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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) (สัดสว่นการถือหุ้น ณ วันที่  14  กุมภาพนัธ์  2562) 
ชื่อ-นามสกุล อาย ุ

ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 
 5 ปีที่ผ่านมา 

1.พลเอกอาวุธ  เอมวงศ ์ 
ประธานกรรมการ 
  

60 -  ปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
-  ปริญญาตร ี 
โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า 
-ผ่านการอบรมโครงการ DAP 
รุ่น 156/2562 
 

- - ไม่มี - 2561  - ปัจจุบัน 
 
 

2559-2561 
2557-2559 
2556-2557 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
ผู้ทรงคุณวุฒิพเิศษกองทัพบก 
เจ้ากรมสรรพาวธุทหารบก 
รองเจา้กรมสรรพาวุธทหารบก 
ผู้บัญชาการศูนยซ์่อมสร้างส่ิงอุปกรณ์สาย
สรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 
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ชื่อ-นามสกุล อาย ุ
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 
 5 ปีที่ผ่านมา 

2. นายเทอดศักดิ์  ยุทธนาวราภรณ์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
 

50 -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
(MBA) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-ปริญญาตรี  
  สาขา รัฐประศาสนศาสตร ์
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ผ่านการอบรมโครงการ DAP 
รุ่น 93/2554 และ ACP รุ่น 
38/2555 

 

- - ไม่มี - 2555 – ปัจจุบัน 
 
 

2555 – ปัจจุบัน 
 

2553 – 2554 
 

2546 – 2552 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) 
จ ากดั 
ต าแหน่ง ผู้จดัการส่วนการบุคคล 
บริษัท ฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จ ากัด
(มหาชน) 
ต าแหน่ง ผู้จัดการส่วนการบุคคล 
บริษัท กลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จ ากัด 

ต าแหน่ง ผู้จัดการส่วนการบุคคล SCT 
บริษัท ค้าวัสดุซิเมนตไทย จ ากัด 
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ชื่อ-นามสกุล อาย ุ
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 
 5 ปีที่ผ่านมา 

3. นาย สุรเดช  วรนฐัสุนทร 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 
 

48 -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
(MBA) 
  University of North Carolina 
at  Chapel Hills, USA 
-ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
  สาขาเครื่องกล 
 จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
-ผ่านการอบรมโครงการ DAP 
รุ่น 93/2554 

 

- - ไม่มี - 2555 – ปัจจุบัน 
 

2551 – ปัจจุบัน 
 

2546 – 2551 

ต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
ต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท บีเอ็ม ฟอร์ม เทค (ประเทศไทย) จ ากัด 

ต าแหน่ง Managing Associate 
บริษัท เมอร์เซเดส-เบนซ์ เทคโนโลยี เอเชยี 
จ ากดั 
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ชื่อ-นามสกุล อาย ุ
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 
 5 ปีที่ผ่านมา 

4.นายจกัร์กริช  เปีย่มแสงจันทร์  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 
 

49 
 

-ปริญญาโทบริหารธุรกจิ (MBA)  
 (Innovation) 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
-ปริญญาตร ี
สาขา การจัดการ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
สาขา วิทยาการคอมพวิเตอร ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

- - ไม่มี - 2561 – ปัจจุบัน 
 

2560 – ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
Teacher  Assistant/TA. 
Human Capital Teaching of Phd. 
Business Owner (Freeland), Lawyer, 
Finance, Risk Management, Sales & 
Marketing, Water System Engineering, 
LED, Solar Cell System and Energy 
Saving Project Consulting 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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ชื่อ-นามสกุล อาย ุ
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 
 5 ปีที่ผ่านมา 

5. นายนรากร  ราชพลสิทธิ ์
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

48 -ปริญญาโทสาขา 
Manufacturing and Design, 
Illinois Institute of 
Technology, USA 
-ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
  สาขาเครื่องกล 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ผ่านการอบรมโครงการ DAP  
รุ่นที ่92/2554 และ DCP รุ่น 
158/2555 

10.89 สามีนางวงศ์ทิพา   
ราชพลสิทธิ ์
 

2545 – ปัจจุบัน ต าแหน่ง กรรมการบริษัท / ประธาน
กรรมการบริหาร   
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
 

6. นางสาวณิชกานต์   ชาญธนสิริกุล 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

30 - Senior High School  : 
Diocesan School for Girl  
-ผ่านการอบรมโครงการ DAP รุ่น 
154/2561 
 

3.78 - ไม่มี - 2561– ปัจจุบัน ต าแหน่ง กรรมการ/รองกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
 



     บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-นามสกุล อาย ุ
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 
 5 ปีที่ผ่านมา 

7.นายลิศพัทธ์  ใคร่ครวญ 
 กรรมการ กรรมการบริหารและ
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนั
บริษัท 
 

31 -  ปริญญาโทคณะบริหารธุรกจิ  
University of La Verne     
- ปริญญาตรีคณะเศรษฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
- ผ่านการอบรมโครงการ DAP 
รุ่นที่ 154/2561 
 
 
 

- 
 

- ไม่มี - 2561 – ปัจจุบัน 
 
 

ต าแหน่ง กรรมการ/รองกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
 

8.นายวสันต์  อ านวยวัฒนะกุล 
กรรมการผู้จดัการบริษัทย่อย 

46 - ปริญญาโท วิศวกรรมเครื่องกล 
  มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา้ 
พระนครเหนือ 
- ปริญญาตร ีวิศวกรรมเครื่องกล 
  มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา้ 
พระนครเหนือ 
- ผ่านการอบรมโครงการ DAP  
รุ่นที่ 92/2554 
 

3.60 - ไม่มี - 2548 – ปัจจุบัน ต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการบริษทัย่อย 
บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด 
 
 



     บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-นามสกุล อาย ุ
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 
 5 ปีที่ผ่านมา 

10. นายวิเชษฐ์  เมืองจันทร ์
กรรมการ กรรมการบริหาร   
กรรมการผู้จดัการ 

47 -ปริญญาตรี วิศวกรรม 
สาขาวศิวกรรมเครื่องกล 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้า พระ
นครเหนือ 
 

3.12 - ไม่มี - 2560 – ปัจจุบัน 
 

2559 – 2560 
 
 

2545 – 2559 

ต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการ  
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
ต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายกลุ่ม
อุตสาหกรรมอื่น 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
ต าแหน่ง ผู้จดัการท่ัวไปฝ่ายออกแบบระบบ
ไฟฟ้า 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
 

11. นายศิริชัย  ชดูวง 
รองกรรมการผู้จัดการ  
 
 

44 -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
(M.B.A) สาขา บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
-ปริญญาตรี วิศวกรรม 
สาขาวศิวกรรม การผลิต 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้า พระ
นครเหนือ 
-ผ่านการอบรมโครงการ DAP  
รุ่นที ่94/2555 
 

0.001 - ไม่มี - 2561-ปัจจุบัน 
 

2560  
 
 

2559 
 

2548 – 2559 

ต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 
บริษัท ยูเรกา ออโตเมชั่น  จ ากดั  
ต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย
อุตสาหกรรมยานยนต ์
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
ต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
คุณภาพ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากดั 
ต าแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ผู้จัดการท่ัวไปฝ่ายการตลาด 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์  จ ากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-นามสกุล อาย ุ
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 
 5 ปีที่ผ่านมา 

12. กิติพงษ์  โรจน์ศักดิ์ถาวร 
รองกรรมการผู้จัดการ 

46 -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกจิ 
สาขาการบัญชี  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนครศรีอยุธยา วาสุกร ี
 

- - ไม่มี - 2561 – ปัจจุบัน 
 
 

ต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
 

13. นายอุลิต จาตุรแสงไพโรจน์ 
รองกรรมการผู้จัดการ 

39 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
  สาขาส ารวจ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.46 -ไม่มี- 2561 – ปัจจุบัน 
 

ต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ (มหาชน) จ ากัด 
 

14.นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา 
ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายบัญชแีละ
การเงิน และเลขานกุารบริษัท และ  
นักลงทุนสัมพันธ ์
 

44 -ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สาขาการเงินและการธนาคาร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

0.000001 -ไม่มี- 2560 – ปัจจุบัน 
 
 

2555 – ปัจจุบัน 
 

2552 – 2555 
 

2548 - 2552 

ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายบัญชแีละการเงิน 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์  จ ากัด (มหาชน)  
เลขานุการบริษัท  
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์  จ ากัด (มหาชน)  
ผู้จัดการแผนกบัญช ี
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์  จ ากัด (มหาชน)  
พนักงานบัญชีอาวุโส 
บริษัท เอ.เอฟ.ซุปเปอร์เซลล์ จ ากดั 
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2545 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการ
ออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมการประกอบและผลิตชิน้สว่นยานยนต์         โดยคณุนรากร    
ราชพลสทิธ์ิและกลุม่ผู้บริหารอีก 5 ทา่น ซึง่เป็นเป็นวิศวกรผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรที่ใช้
ในโรงงานอตุสาหกรรม  

 
ในช่วงเร่ิมต้นของการด าเนินธุรกิจ บริษัทให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัร 3 ประเภท ได้แก่  
1. เคร่ืองทดสอบการร่ัวของชิน้งาน  
2. เคร่ืองประกอบชิน้งาน  
3. เคร่ืองท าสญัลกัษณ์ในชิน้งาน  
 
ในปี 2548 กลุม่ผู้บริหารมีความคิดในการแยกการด าเนินธุรกิจตามประเภทของเคร่ืองจกัร ดงันัน้จึง ได้มีการก่อตัง้

บริษัทขึน้อีก 2 บริษัท คือ บริษัท ยเูรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและผลิตเคร่ืองขนัน๊อต และ
บริษัท ยเูรกา พรีซิชัน่ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นเพื่อน าไปประกอบเป็นเคร่ืองจกัร เช่น การเจาะ การตดัแผ่นเหล็ก
ตามขนาด โดยจ าหน่ายให้กบัทางบริษัทน ามาประกอบกอบเป็นเคร่ืองจกัร อย่างไรก็ตาม ในปี 2552  ได้ท าการซือ้สินทรัพย์
ของทัง้ 2 บริษัทเข้ามาและให้บริษัทเป็นผู้ด าเนินการผลติทัง้หมด โดยคงเหลือไว้แต่เพียงบริษัทยเูรกา ดีไซน์ จ ากดัเพียงบริษัท
เดียว และท าการปิดบริษัททัง้ 2 ดงักลา่วลง   เพื่อความคลอ่งตวัในการด าเนินธุรกิจ 

ในปี 2550 บริษัทได้ขยายกลุม่ลกูค้าไปสูก่ลุม่ลกูค้าต่างประเทศ โดยมีการสง่ออกเคร่ืองจกัร ประเภทเคร่ืองทดสอบ
การร่ัวของชิน้งาน ไปยงัประเทศอินเดีย ต่อมาในปี 2553 บริษัทได้ท าการร่วมทนุกบับริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค จ ากดั (ประเทศ
ญ่ีปุ่ น) ในการจดัตัง้ บริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดัด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 51 และทางบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศญ่ีปุ่ น) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49 เพื่อด าเนินธุรกิจตวัแทน
จ าหน่ายเคร่ืองเจาะความเที่ยงตรงสงูที่ควบคมุโดยระบบ CNC control  ซึ่งออกแบบและผลิตโดยบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค 
จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) 

ในปี 2557  บริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อยในต่างประเทศ   เพื่อสนบัสนนุการขาย และเพิ่มช่องทางธุรกิจในต่างประเทศ
อย่างสมบูรณ์มากยิ่งขึน้  ณ เมืองซิการัง (Cikarang) ประเทศอินโดนีเซีย เมื่อเดือนเมษายน 2557   และ ณ เมือง ฮายานา 
(Haryana)  ประเทศอินเดีย  เมื่อเดือนกนัยายน 2557      และในเดือน ธันวาคม 2557   ได้จดัตัง้บริษัทย่อยในประเทศอีก 2 
แหง่  ภายใต้ช่ือ บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  เพื่อด าเนินธุรกิจรับจ้างออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิในทกุกลุม่
อตุสาหกรรม     และ บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั    เพื่อด าเนินธุรกิจซือ้ขายอปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้   โดยสถานประกอบการ
อยูแ่หง่เดียวกนักบับริษัทใหญ่ ณ อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  

ปี 2558      บริษัทมีทนุจดทะเบียน 163,625,000 บาท  และทนุท่ีช าระแล้วทัง้สิน้ 106,250,000 บาท    โดยแบ่งเป็น
หุ้นสามญัจ านวน  425,000,000  หุ้น    มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท        โดยคณุนรากร  ราชพลสิทธ์ิและภรรยา ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 32.79  ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว    และบริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อยอีก 1  แห่ง   ภายใต้ช่ือ      บริษัท ยเูรกา 
อะโกร  แมชชีนเนอร่ี จ ากดั   เพื่อขยายธุรกิจสูอ่ตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลการเกษตร   โดยสถานประกอบการอยูแ่หง่เดียวกนักบั
บริษัทใหญ่  ณ อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี     
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ปี 2559    บริษัทมีทนุจดทะเบียน  163,625,000 บาท  และทนุที่ช าระแล้วทัง้สิน้ 114,895,887 บาท   โดยแบ่งเป็น
หุ้นสาม}ัญจ านวน  459,583,548 หุ้น  มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท            โดยคณุนรากร  ราชพลสิทธ์ิ    และ ตระกูล
ราชพลสทิธ์ิ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 28.29 

ปี 2560    บริษัทมีทุนจดทะเบียน  163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั ง้สิน้ 158,884,960.75 บาท   โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  635,539,843 หุ้น  มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท      โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธ์ิ    และ 
ตระกลูราชพลสทิธ์ิ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 21.29    

ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2560   ในเดือนสิงหาคมปี 2560  ได้มีมติให้ปิดบริษัทย่อยที่ไม่ได้
ด าเนินกิจการแล้ว  จ านวน 5 บริษัท   ประกอบด้วยบริษัทยอ่ยในประเทศไทย 4 บริษัท    และบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 
1 บริษัท   ดงันี ้

 
บริษัทยอ่ยในประเทศไทยที่มีมติให้เลกิกิจการ  
1. บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จ ากดั   จดทะเบียนเลิกกิจการ วนัที่ 8 กันยายน 2560   (ณ 31 ธันวาคม 

2561  ได้จดทะเบียนช าระบญัชีเสร็จเรียบร้อยแล้ว)  
2. บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั   จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 8 กนัยายน 2560   (คาดว่าจะด าเนินการจดทะเบียน

ช าระบญัชีเสร็จภายใน ไตรมาส 1 ปี 2562)  
3. บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั    จดทะเบียนเลิกกิจการ วนัที่ 8 กนัยายน 2560    (คาดว่าจะ

ด าเนินการจดทะเบียนช าระบญัชีเสร็จภายใน ไตรมาส 1 ปี 2562) 
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั  จดทะเบียนเลิกกิจการ วนัที่ 12 กนัยายน 2560    (ณ 31 ธันวาคม 

2561  ได้จดทะเบียนช าระบญัชีเสร็จเรียบร้อยแล้ว) 
 
บริษัทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียที่มีมติให้เลกิกิจการ 
1. PT.Eureka Design Indonesia   อยู่ระหว่างด าเนินการแจ้งจดทะเบียนเลิกกิจการ   คาดว่าจะด าเนินการแล้ว

เสร็จภายในไตรมาส 2 ของปี 2562    
 

ปี 2561    บริษัทมีทุนจดทะเบียน  163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทัง้สิน้ 158 ,884,960.75 บาท   โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  635,539,843 หุ้น  มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท      โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธ์ิ    และ 
ตระกลูราชพลสทิธ์ิ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 19.38    ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ  19.38  ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว    

 
โดยในปัจจุบัน (ณ 29 มกราคม 2562)   บริษัทมีทุนจดทะเบียน 163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทัง้สิน้ 

158,884,960.75 บาท    โดยแบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน  635,539,843 หุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท      โดยคณุนรากร  
ราชพลสทิธ์ิและตระกลูราชพลสทิธ์ิ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ  19.38  ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว    

 
อย่างไรก็ตาม   ฝ่ายบริหารได้ค านึงถึงสภาวะของเศรษฐกิจและภาพรวมของทุกกลุ่มอุตสาหกรรม  และได้มีการ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และนโยบายทางธุรกิจเพื่อให้สามารถแข่งขนักบัธุรกิจได้ทนัต่อทิศทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว     
โดยมุง่ใช้ทกัษะความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญทางวิศวกรรม ที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน    น ามาขยายช่อง
ทางการสร้างรายได้ในกลุม่อตุสาหกรรมที่หลากหลายมากยิ่งขึน้   เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของภาคอตุสาหกรรมที่
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มีแนวโน้มจะก้าวเข้าสู่การใช้เทคโนโลยีขัน้สูงเข้ามาช่วยในสถานประกอบการ  ลดการใช้แรงงานที่มีต้นทุนสูง   เพิ่ม
ประสทิธิภาพในการผลติ  และสอดรับกบันโยบายของภาครัฐที่มีการสนบัสนนุและสง่เสริมให้ประเทศไทยเข้าสู่  Thailand 4.0    
โดยทัง้นีย้งัเป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์ที่จะลดความเสีย่งในการพึง่พาอตุสาหกรรมยานยนต์เพียงอยา่งเดียวดงัเช่นในอดีต    และ
มุ่งหวงัที่จะสร้างรายได้ให้สามารถเติบโตขึน้ได้อย่างยัง่ยืนในอนาคต    ในรอบปี 2561 นี ้ ทางกลุม่บริษัทฯ  ยงัคงได้รับการ
ตอบรับค าสัง่ซือ้จากลกูค้านอกกลุม่ยานยนต์ทัง้จากลกูค้าภายในประเทศ และลกูค้าจากตา่งประเทศ  และมีสดัสว่นของรายได้
นอกกลุม่ยานยนต์เพิ่มขึน้ในสดัส่วนที่น่าพอใจและมีแนวโน้มจะเติบโตขึน้อีกในระยะยาว   ซึ่งถือได้ว่าจะเพิ่มศกัยภาพและ
ขยายฐานรายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้อยา่งยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต  
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1.1  วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
 

วิสัยทัศน์ 
กลุ่มบริษัทมุ่งมัน่ที่จะช่วยเหลือพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศไทย  ให้สามารถแข่งขนักบัต่างชาติ  โดยการเพิ่ม

ผลผลติ ลดต้นทนุการผลติ  โดยผา่นระบบออโตเมชัน่  
 
พันธกิจ 
1. สนบัสนนุระบบอตัโนมตัิในทกุอตุสาหกรรม 
2. สนบัสนนุระบบอตัโนมตัิ  ทัง้ในการผลติ และการขนสง่ ล าเลยีง จดัเก็บ 
3. ใช้เทคโนโลยีแบบพืน้ฐานในระบบอตัโนมตัิ  เพื่อแก้ปัญหายากๆ ของลกูค้า  
 
แนวทางการด าเนินงาน 
1. ท างานรวดเร็วกวา่ที่ลกูค้าคาดหวงั   
2. ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
3. ท าให้ลกูค้ารู้สกึวา่ ได้รับความสะดวกสบาย และง่ายดายในการร่วมงานด้วย  
4. ท าให้ลกูค้ามีความสขุ และวางใจได้ ในการท างานกบัยเูรกา   
 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  
บริษัทมีตัง้เป้าหมายจะเป็นผู้น าที่ให้การสนบัสนนุระบบอตัโนมตัิในทกุอตุสาหกรรม โดยใช้เทคโนโลยีแบบพืน้ฐาน 

เพื่อช่วยแก้ปัญหาในภาคการผลติของกลุม่ลกูค้าในด้านตา่งๆ เช่น การลดต้นทนุการผลติ  การเพิ่มผลผลิต  ด้วยทีมวิศวกรที่มี
ความเช่ียวชาญสงู  โดยการท างานตามแนวทางต้องจะตอบสนองได้อย่างรวดเร็วเกินความคาดหวงัของลกูค้า  และความ
รับผิดชอบตอ่งาน  เพื่อสร้างความไว้วางใจแก่กลุม่ลกูค้าในทกุอตุสาหกรรม 
 

กลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
1. ใช้การตลาดและการขาย  น าวิศวกรรม  
2. เลอืกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ที่คุ้มคา่ ให้สอดคล้องเหมาะสมกบัลกัษณะการใช้งานของลกูค้า  
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 
ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี ้
ปี 2545 – 2550 
2545 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทด้วยทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 1.00 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิต

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยดึส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม โดยเน้นอตุสาหกรรมยานยนต์ 
2546 เร่ิมด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับการประกอบและทดสอบชิน้สว่นยานยนต์ และอปุกรณ์

จบัยึด โดยมีส านกังานและโรงงานตัง้อยู่ที่  3/716 ถนนเทศบาลนิมิตรเหนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

2547 ท าการย้ายที่ตัง้ส านกังานและโรงงานของบริษัทจากบริเวณเขตจตจุกัรไปยงัที่ 259/14 หมู่ที่ 4 ซอยพชัราภา 
ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหานคร 10210 

2548 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ยเูรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 1.00 ล้านบาท 
เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลติเคร่ืองขนัน๊อต (Nut tightening machine)  

 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ยเูรกา พรีซิชัน่ จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 10.00 ล้านบาท เพื่อด าเนิน
ธุรกิจผลติชิน้สว่นเคร่ืองจกัรเพื่อจ าหนา่ยให้กบัทางบริษัท 

2551 เพิ่มทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 1.00 ล้านบาทเป็น 5.00 ล้านบาท และเข้าซือ้หุ้นใน บริษัท 
เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายส่วนประกอบของเคร่ืองจักร  อะไหล่ และ
เคร่ืองมือตา่งๆ ในจ านวน 2,800 หุ้น ในราคามลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินลงทนุ 280,000 บาท 
คิดเป็นสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 14 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

  
ปี 2552 

ก.ค. เพิ่มทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 5.00 ล้านบาทเป็น 8.00 ล้านบาท ทัง้นี ้เพื่อรองรับการซือ้
สินทรัพย์สทุธิจากการควบรวมกิจการของ บริษัท ยเูรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั และบริษัท ยเูรกา พรี
ซิชัน่ จ ากดั ให้เหลอืไว้แตเ่พียงบริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดัเพียงแหง่เดียว 

ส.ค.  ท าการย้ายส านกังานและโรงงานของบริษัทไปยงัเลขที่ 19 หมูท่ี่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดั
ปทมุธานี ซึง่มีเนือ้ที่ 3 - 3 - 79 ไร่  

ก.ย.  ท าการจดทะเบียนปิด บริษัท ยเูรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั และบริษัท ยเูรกา พรีซิชัน่ จ ากดัลง 
 
ปี 2553 

มี.ค.  ได้รับรางวลัธรรมาภิบาลดีเด่น ด้านการปฏิบตัิต่อพนกังานดีเด่นแห่งปี 2553 จากสถาบนัป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
สถาบนัพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มและสมาคมธนาคารไทย 

ก.ค.  ร่วมทุนกบับริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค จ ากัด (ประเทศญ่ีปุ่ น) โดยจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค 
(ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทย่อย) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจตวัแทนจ าหน่าย
เคร่ืองกลงึ/ไส/ปาด/เจาะความเที่ยงตรงสงูประเภท CNC control โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51.00 
ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 
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ส.ค.  บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุส าหรับกิจการผลิตเคร่ืองจกัร อปุกรณ์
และชิน้สว่นตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขที่ 1939(5)/2553 รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับ
ก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตัง้แต่วันที่ 9 
สงิหาคม 2553   
 

ปี 2554 
ก.พ. เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 8.00 ล้านบาทเป็น 10.00 ล้าน ทัง้นี ้เนื่องจากทางบริษัท

ต้องการเพิ่มสภาพคล่องเงินสด โดยการขอเพิ่มวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ซึ่งมีการก าหนด
เง่ือนไขให้ทางบริษัทมีสดัสว่นหนีต้อ่ทนุตามสดัสว่นท่ีก าหนด 

พ.ย.  จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 22.22 ล้านบาท 
ธ.ค. เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 10.00 ล้านบาทเป็น 30.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการ

ขยายตวัของธุรกิจโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 
 
 

ปี 2555 
ก.พ.  จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2554 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 11.11 ล้านบาท 
มี.ค. เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจาก 30.00 ล้านบาทเป็น 60.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจโดย

การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 
มี.ค. มีการเปลีย่นแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น โดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมลดสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละ 100.00 เป็นร้อย

ละ 86.67 ของจ านวนหุ้นช าระแล้วทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นเดิมขายหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.33 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นราย
อื่นและพนกังานของบริษัทจ านวนรวม 30 ราย 

ก.ค. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน จ ากดั และเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท 
ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) จาก 60.00 ล้านบาทเป็น 85.00 ล้านบาท (จ านวน 170,000,000 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เพื่อรองรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ 

ต.ค. บริษัทมีการปรับปรุงงบการเงินปี 2554 ส่งผลให้ก าไรสุทธิลดลง และต้องเรียกเงินปันผลที่ได้จ่ายไปแล้ว
กลบัคืนมาบางสว่น เป็นเงินจ านวน 2.67 ล้านบาท 

ธ.ค. ผู้ ถือหุ้นจ่ายคืนเงินปันผลที่บริษัทเรียกคืนครบทัง้จ านวน 
 

ปี 2556 
ก.พ.  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 60.00 ล้านบาทเป็น 85.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นใหม่จ านวน 

50,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายตอ่ประชาชน 
มี.ค. เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  
ส.ค. ลงทนุในบริษัทยอ่ย  โดยจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ในประเทศสิงคโปร์  

เพื่อรองรับแผนขยายธุรกิจในต่างประเทศไปยงัภูมิภาคอาเซียน  ทุนจดทะเบียน 0.5 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์   
โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่น 100%  
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พ.ย. ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2556  ประเภทอตุสาหกรรมขนาดกลาง  จากส านกังานมาตรฐาน
อตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม  

. ได้รับรางวลั 5ส Model Award ประจ าปี 2556  จากสมาคมสง่เสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น   
ธ.ค  จดทะเบียนเพิ่มทนุบริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั   จากทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท  เป็น

ทนุจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท   
 
ปี 2557 

เม.ย   จดัตัง้บริษัทย่อย  PT. EUREKA DESIGN INDONESIA  ณ เมืองซิการัง ประเทศอินโดนีเซีย    เพื่อรองรับ
การขยายตวัทางธุรกิจในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ 

ก.ย จดัตัง้บริษัทย่อย  EUREKA DESIGN INDIA PRIVATE LIMITED  ณ เมืองฮายานา  ประเทศอินเดีย  เพื่อ
รองรับการขยายตวัทางธุรกิจในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ 

ต.ค ได้รับประกาศนียบตัรตราสญัลกัษณ์ไทยแลนด์ ทรัสท์ มาร์ก (Thailand Trust Mark) TTM  จากกรมสง่เสริม
การค้าระหวา่งประเทศ  กระทรวงพาณิชย์   เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมีมาตรฐานและคณุภาพทางด้านสนิค้า
และบริการ    มีความนา่เช่ือถือได้ในระดบัสากลและได้รับความไว้วางใจจากทัว่โลก 

ธ.ค เปิดสาขาชลบรีุ ณ ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ  เพื่อเป็นศนูย์การให้บริการทางวิศวกรรมและ
ติดตอ่ประสานงานขายในเขตชลบรีุ และระยอง  รวมถึงพืน้ท่ีใกล้เคียง  

   ธ.ค จดทะเบียนเพิ่มทนุ  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ในประเทศสิงคโปร์   อีกจ านวน 0.2 ล้าน
ดอลลาร์สงิคโปร์  เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่0.7 ล้านดอลลาร์สงิคโปร์   โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่น 100% 

 ธ.ค จดทะเบียนจัดตัง้ บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรระบบ
อตัโนมตัิ  ด้วยทนุจดทะเบียน  20 ล้านบาท  

   ธ.ค จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั  เพื่อด าเนินธุรกิจตวัแทนในการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ในการผลิต
และตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้าและอปุกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร  ด้วยทนุจดทะเบียน  5 ล้านบาท 

 
 
ปี 2558 

ก.พ   บริษัทได้ลดทนุจดทะเบียนเดิมจากจ านวน 93,500,000 บาท  เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ จ านวน 85,000,000 
บาท   ซึ่งเป็นการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้น าออกจ าหน่ายจ านวน 17,000,000 หุ้น   มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท  (ศนูย์จดุห้าบาท)  

 บริษัทได้เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทจากเดิมมลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) เป็นมลูค่า
หุ้นละ 0.25 บาท (ศนูย์จดุสองห้าบาท) 
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 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัทจ านวนไม่เกิน 212,500,000 
หนว่ย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นในอตัรา 2 หุ้นเดิมตอ่ 1 หนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ โดยไมม่ี
ราคาเสนอขาย 
บริษัทได้ขออนุมัติจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวนไม่เกิน 17,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่
พนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ภายใต้โครงการการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่พนกังานของบริษัท 
และ/หรือ บริษัทย่อย (ESOP Scheme) โดยไม่มีราคาเสนอขาย ดังมีรายละเอียดเบือ้งต้น 
ของใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ภายใต้โครงการการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่พนกังาน
ของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย (รวมถึงพนกังานท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัท) (ESOP Scheme)  ซึ่ง
มีก าหนดการจดัสรรภายใน 1 ปี นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทนุอีกจ านวน 78,625,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 314,500,000 หุ้น มลู
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 85,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เป็น
จ านวน 163,625,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 654,500,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

 มิ.ย   จดทะเบียนจัดตัง้ บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบ ผลิตและจ าหน่าย
เคร่ืองจกัรกลในอตุสาหกรรมการเกษตร   ด้วยทนุจดทะเบียน  8 ล้านบาท 

 ก.ค   นายอดิศร  ประคณุหงัสติ   ลาออกจากต าแหนง่ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ   
 ส.ค   คณะกรรมการมีมติแตง่ตัง้  ดร.สามารถ  ราชพลสทิธ์ิ    ด ารงต าแหนง่กรรมการ  ทดแทนต าแหน่งกรรมการที่

ลาออก 
 พ.ย   คณะกรรมการมีมติแต่งตัง้  ดร.สามารถ  ราชพลสิทธ์ิ  ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  ทดแทนต าแหน่ง

ประธานกรรมการท่ีลาออก 
  

 ปี 2559    
 มี.ค บริษัทฯ ได้ร่วมกบัพนัธมิตรทางธรุกิจเพื่อเข้าสูอ่ตุสาหกรรมพลาสติก  กบัห้างหุ้นสว่นจ ากดั ผลติภณัฑ์ เอ.
  อาร์.  และลงนามรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติเคร่ืองเป่าถงุพลาสติก   โดยพนัธมติรรายดงักลา่วถือ
  เป็นผู้ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมพลาสติกมายาวนาน   
 มี.ค บริษัทฯ ได้การแตง่ตัง้จากบริษัท เบสท์ยนูิกซ์ จ ากดั   ให้เป็นตวัแทนในการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ระบบท า
  ความเย็นแบบประหยดัพลงังานส าหรับอาคารขนาดใหญ่     โดยคาดหวงัวา่สามารถสนบัสนนุช่องทางการ
  เพิ่มรายได้จากกลุม่ธุรกิจประหยดัพลงังานตามกลยทุธ์การขยายฐานรายได้ของกลุม่บริษัทฯ ให้ 
  หลากหลายและตอบสนอง ภาคธุรกิจได้กว้างขวางยิ่งขึน้   
 ก.ย บริษัทฯ ได้ลงนามรับการถา่ยทอดเทคโนโลยีการจดัการระบบคลงัสนิค้าอตัโนมตัิ (ASRS)  กบั บริษัท พีเอ็น
  ไครส์ จ ากดั  ซึง่เป็นผู้มีความช านาญและเช่ียวชาญในการให้บริการระบบการจดัการคลงัสนิค้าอตัโนมตัิ   
  โดยจะเป็นสว่นส าคญัในการช่วยเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ในอนาคต  ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ธ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วเป็น   114,895,887  บาท  ซึง่เป็นการเพิ่มทนุช าระจากการ
  ใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธ์ิ (UREKA-W1) ครัง้ที่ 4  
 ธ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิม่ทนุในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  จากเดมิทนุจดทะเบียน 
  20,000,000 บาท   เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่50,000,000 บาท   แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,000,000 
  หุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  เพื่อเตรียมการรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 
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 ธ.ค บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย   ได้เข้าร่วมลงนามในสญัญาข้อตกลงจดัตัง้  “กิจการร่วม
  ค้า ยเูรกายเูอ็มไอ”  เพื่อเข้าร่วมเสนองานประกวดราคาโครงการปรับปรุงประสทิธิภาพเคร่ืองท าความเย็น 
  ระบบปรับอากาศ ในอาคารขนาดใหญ่     โดยเป็นการร่วมกนัระหวา่ง บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  กบั 
  บริษัท ย.ูเอ็ม.ไอ. เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั    ซึง่เป็นผู้มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในอตุสาหกรรมระบบ
  เคร่ืองเย็นดงักลา่ว     เพื่อรองรับการเพิม่ช่องทางการหารายได้ของกลุม่บริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
 
ปี 2560    

พ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วเป็น   158,884,960.75  บาท  ซึง่เป็นการเพิ่มทนุช าระจาก
การใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธ์ิ (UREKA-W1) ครัง้ที่ 5 (ครัง้สดุท้าย)  

ก.ย บริษัทฯ ได้มีมติจากคณะกรรมการบริษัท  ให้จดทะเบียนเลกิบริษัทยอ่ยในเครือจ านวน 5 บริษัท คือ  
บริษัทยอ่ยในประเทศไทย 4 แหง่   ดงันี ้ 

1. บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จ ากดั   จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 8 กนัยายน 2560   
2. บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั   จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 8 กนัยายน 2560 
3. บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั    จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 8 กนัยายน 2560 
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั  จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 12 กนัยายน 2560 

บริษัทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย  1 แหง่    ดงันี ้ 
1. PT.Eureka Design Indonesia   อยู่ระหว่างด าเนินการแจ้งจดทะเบียนเลิกกิจการ   คาดว่าจะด าเนินการ

แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 ของปี 2562 
 
ปี 2561    

พ.ค ดร.สามารถ  ราชพลสทิธ์ิ  ลาออกจากต าแหนง่ ประธานกรรมการ   
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ นายนรากร  ราชพลสิทธ์ิ   ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทดแทนต าแหน่ง
กรรมการท่ีลาออก   

ต.ค คณะกรรมการบริษัทมมีติแตง่ตัง้ พลเอก อาวธุ เอมวงศ์  ให้ด ารงต าแหนง่ ประธานกรรมการ  และแตง่ตัง้ 
นายนรากร  ราชพลสทิธ์ิ  ให้ด ารงต าแหนง่ รองประธานกรรมการ  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  (ณ วันที่  26  กุมภาพันธ์  2562)  
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

50 ล้านบาท ** 
 

บริษัท เบคุโทรุ (ประเทศไทย)  จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

2.00 ล้านบาท * 
 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.90 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 
 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อนิเดีย จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 50 ล้านรูปี 
ทุนช าระแล้ว 35 ล้านรูปี 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 163.63 ล้านบาท 

ทุนช าระแล้ว 158.88 ล้านบาท 

 

กิจการร่วมค้า ยูเรกายูเอ็มไอ 

ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1.00 ล้านบาท *** 
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* บริษัท เบคโุทรุ (ประเทศไทย) จ ากดั   บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 14% 
** บริษัท ยูเรกาออโตเมชัน่ จ ากดั   บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 99.99%  
***  กิจการร่วมคา้ ยูเรกายูเอ็มไอ   บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 70%   
 
บริษัทย่อยในเครือทีจ่ดทะเบียนเลิกกิจการแลว้ เมื่อ เดือน กนัยายน 2560   ดงันี ้
1. บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั  บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 51%  บริษัทฟจิูอิ ไอออนเวิร์ค จ ากดั  (ญ่ีปุ่ น) ถือ
หุน้ในสดัส่วน 49%  อยู่ระหว่างช าระบญัชี  
2. บริษัท ยูเรกาเทรดด้ิง จ ากดั    บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 99.99%     อยู่ระหว่างช าระบญัชี 
3. บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จ ากดั  บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 99.99% (ช าระบญัชีเสร็จส้ินเมื่อ กนัยายน 2561)  
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั  บริษัทย่อยถือหุน้ในสดัส่วน 99.99% (ช าระบญัชีเสร็จส้ินเมื่อ กนัยายน 2561) 
5. บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั   บริษัทย่อยถือหุน้ในสดัส่วน 99.99% 

 
 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในทุกกลุม่อตุสาหกรรม  

เพื่อสนบัสนนุให้เกิดระบบอตัโนมตัิในอตุสาหกรรม  ทัง้สว่นของภาคการผลติ  ระบบการขนสง่ล าเลยีง รวมถึงระบบการจดัเก็บ
ในคลังสินค้า   โดยใช้ความสามารถทางวิศวกรรมและประสบการณ์เป็นส่วนส าคัญในการผลักดัน ระบบอัตโนมัติให้
อตุสาหกรรมในประเทศไทยสามารถพัฒนา และแข่งขนัได้กบัต่างประเทศ       ทัง้นีส้ามารถแบ่งกลุม่ประเภทอตุสาหกรรมที่
เป็นช่องทางรายได้ของบริษัทฯ ได้ดงันี ้ 

 
1. การให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรเพื่อการอตุสาหกรรม  

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในทกุกลุม่อตุสาหกรรม  โดยสามารถแบง่เป็นหลากหลายกลุม่ ดงันี ้ 
1.1 กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์     ให้สามารถส าหรับการประกอบและ
ทดสอบชิน้สว่นยานยนต์และอปุกรณ์จบัยดึ ส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมการประกอบและผลติชิน้สว่นยานยนต์  ดงันี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อตุสาหกรรมสนบัสนนุอตุสาหกรรมยานยนต์ 

อตุสาหกรรมยานยนต์ 

ผู้ผลติยานยนต์ 

   

ผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ 

   

ผู้ผลติเคร่ืองจกัร ผู้ผลติเคร่ืองมือและอปุกรณ์ 

บมจ. ยเูรกา ดีไซน์  
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การให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรของบริษัทในลกัษณะออกแบบตามความต้องการของลกูค้า (Design to 
order)   ซึ่งบริษัทจะออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรตามความต้องการของลกูค้าแต่ละรายที่แตกต่างกันตามประเภทของ
เคร่ืองจกัร โดยทางบริษัทจะสง่ทีมวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญเข้าร่วมประชมุกบัลกูค้าเพื่อรับทราบความต้องการของเคร่ืองจกัร
ที่ลกูค้าต้องการใช้ในการน าไปผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ รวมทัง้ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกับรูปแบบของเคร่ืองจกัรที่จะ
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีที่สดุทัง้ในด้านลกัษณะการใช้งานและรูปลกัษณ์ภายนอก เคร่ืองจกัรที่
ทางบริษัทผลิตนัน้มีหลายประเภทซึ่งเคร่ืองจักรแต่ละประเภทก็จะมีคุณสมบตัิในการท างานที่แตกต่างกันไป โดยประเภท
เคร่ืองจกัรที่บริษัทสามารถผลติได้นัน้ได้แก่ เคร่ืองที่ใช้ในการผลติ การทดสอบ การท าความสะอาด การประกอบ รวมถึงการท า
สญัลกัษณ์ในชิน้ส่วนส าหรับระบบต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบของยานยนต์ ไม่ว่าจะเป็นระบบเคร่ืองยนต์ ระบบบงัคบัเลีย้ว 
ระบบสง่ก าลงั ระบบกนัสะเทือน ระบบเบรค ฯลฯ 

 
บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรให้กบัผู้ประกอบการในห่วงโซ่อปุทาน (Supply chain) ในอตุสาหกรรม

ยานยนต์หลายกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นบริษัทผู้ประกอบรถยนต์/รถจกัรยานยนต์ หรือบริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ โดยลกูค้าของ
บริษัทจะมีความต้องการเคร่ืองจกัรใหมเ่มื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม่ (New Model) เข้าสูต่ลาด หรือเมื่อมีการเพิ่มก าลงัการ
ผลติยานยนต์ และจะมีความต้องการเปลีย่นชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ในเคร่ืองจกัรเดิมเมื่อมีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดล
เดิม ซึ่งโดยทัว่ไปแล้วผู้ประกอบรถยนต์จะมีการออกรถยนต์รุ่นใหม่ในทกุๆ 4 – 7 ปี ตามแต่ประเภทของรถยนต์ และมีการท า
การปรับโฉมที่เรียกว่าไมเนอร์เชนจ์ในทุกๆ 1.5 – 2.5 ปี หลงัจากที่มีการจ าหน่ายรถยนต์ในแต่ละรุ่น และผู้ประกอบ
รถจกัรยานยนต์จะมีการออกโมเดลใหมใ่นทกุๆ 1 – 1.5 ปีและมีการท าไมเนอร์เชนจ์ถึง 7 – 8 รอบตอ่ปี 

ทัง้นี ้รูปแบบการน าเสนอบริการของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง คือ การน าเสนอบริการไปยงัลกูค้าโดยตรง (End 
User) และการน าเสนอบริการผา่นบริษัทที่ท าธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading company) โดยลกูค้าของกลุม่บริษัทมีทัง้ลกูค้าใน
ประเทศ และลกูค้าในต่างประเทศ เช่น จีน เม็กซิโก อินเดีย และเวียดนาม   โดยจากเดิมที่ส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้าในประเทศ  
แตใ่นระยะรอบปี 2560 ตอ่เนื่องมาถึงปี 2561 นี ้  บริษัทฯได้รับค าสัง่ซือ้จากลกูค้ารายใหญ่รายหนึ่ง ซึ่งมีที่ตัง้โรงงานอยู่ทัง้ใน
ประเทศจีน และประเทศเม็กซิโก  ในปริมาณหลายงานโครงการและเป็นงานโครงการท่ีมีมลูคา่สงู  จึงเป็นโอกาสดีที่จะสามารถ
ขยายฐานรายได้ไปยงักลุม่ลกูค้าในตา่งประเทศ  

รูปแบบการให้บริการของบริษัทสามารถแบง่ได้เป็น 3 กลุม่หลกั ดงัตอ่ไปนี ้
1. การออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรใหม่  
2. การออกแบบและผลติชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจกัรเดิม 
3. การปรับปรุง แก้ไข เปลีย่นแปลงและซอ่มแซมเคร่ืองจกัรเดิม และการจดัหาอปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลอืงให้ลกูค้า 

 
1.2 กลุม่อตุสาหกรรมทัว่ไปนอกกลุม่ยานยนต์  

 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลติและติดตัง้เคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเคร่ืองจกัรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสู่แนวทางระบบอตัโนมตัิในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อตุสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลติเคร่ืองเสยีบหมปิูง้  ซึ่งจดัอยู่ในกลุม่อตุสาหกรรมผลิตอาหาร   อตุสาหกรรมการผลิต
เลนส์   อตุสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์ เป็นต้น   ทัง้นีใ้นกลุม่อตุสาหกรรมที่อยูน่อกเหนือกลุม่ยานยนต์  ถือได้วา่ยงัมีความต้องการ
ของตลาดอีกปริมาณมาก  เนื่องจากสภาวะการขาดแคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทนุค่าแรงงานที่มีทิศทางสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง   
มลูคา่ของงานแตล่ะโครงการมีความหลากหลายซึง่ขึน้อยูก่บัขนาด ความยากในการออกแบบและการประกอบ และระบบการ
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ท างานของเคร่ืองจกัร ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ประมาณ 1  –  4  เดือน   โดยเฉลี่ยมลูค่าประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ต่อ
งานโครงการ 
 ทัง้นีรู้ปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเคร่ืองจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาตา่งๆ ภายในระบบการท างานของลกูค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกับลกูค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเคร่ืองจกัรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบนั  และสิ่งที่ลกูค้าคาดหวงั  ให้การออกแบบ
เคร่ืองจกัรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุม่ลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุม่อตุสาหกรรม
จะมีลกัษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวตัถดุิบที่แตกต่างกนัออกไป   แต่หวัใจหลกัของการออกแบบระบบ
การท างานของเคร่ืองจกัรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทนุ และเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการผลติและการท างานภายในองค์กรของลกูค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มคา่ตอ่การลงทนุ     
 อยา่งไรก็ตาม  บริษัทฯ ยงัต้องใช้เวลาอีกระยะหนึง่ที่จะต้องสร้างช่ือเสยีง ผลงาน และสร้างการรับรู้ตอ่ลกูค้านอกกลุม่
ยานยนต์     โดยการเข้าแนะน าบริการและผลงานที่ผ่านมาในอดีต  เพื่อให้ลกูค้านอกกลุ่มยานยนต์เกิดความเช่ือมั่นและ
ไว้วางใจเลอืกใช้บริการของกลุม่บริษัท   

2. การให้บริการออกแบบระบบการผลติอตัโนมตัิ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อตุสาหกรรม   โดยยงัสามารถแบง่กลุม่ประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้ 

2.1  อปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอปุกรณ์
ส าคัญที่ใช้ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อุตสาหกรรมอาหาร 
อตุสาหกรรมของเลน่ และเคร่ืองใช้อปุโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลกัษณะการท างานของอปุกรณ์เป็นการจดัเรียงชิน้งาน
ขนาดเล็กโดยอตัโนมตัิ  ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานนีย้งัใช้เป็นสว่นประกอบ
หนึ่งในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในหลากหลายอุตสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงาน
ประมาณ 1 – 3  เดือน    มลูคา่งานเฉลีย่ 0.2 – 0.5 ล้านบาท  

2.2. อปุกรณ์ Load/Unload   
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอปุกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอตุสาหกรรมต่างๆ ที่
สามารถลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทนุการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบ
และติดตัง้ระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ 1-3 ล้านบาท  

2.3. Robot Application    
  บริษัทฯ เป็นผู้ ออกแบบและติดตัง้ระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลิตของกลุ่ม
อตุสาหกรรมตา่งๆ ท่ีหลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแมน่ย า เที่ยงตรง  ซึง่จะสามารถลดต้นทนุในการผลิตได้มาก  
ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มลูคา่งานเฉลีย่ 2-10 ล้านบาท 

3. ระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าแบบอตัโนมตัิ  (ระบบจดัเก็บและเคลือ่นย้ายล าเลยีง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบจัดเก็บ เคลื่อนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลงัสินค้าแบบ
อตัโนมตัิ   เพื่อใช้ส าหรับลกูค้าในทกุกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลงัสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยดัพืน้ที่ ลดต้นทุนในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยดัเวลาในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้วยโปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ที่มีความชาญฉลาดในการบริหารจดัการข้อมลูและจดัการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคมุปริมาณคงเหลอื    ซึง่ระบบ
การจัดการนี ้ เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลังให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทนัเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบคลงัสนิค้าอจัฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท  
 
การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 

 
บริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด 

บริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด เป็นบริษัทที่ก่อตัง้โดย บริษัท เวคเตอร์ จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) เพื่อด าเนินธุรกิจ
ตวัแทนจ าหนา่ยเคร่ืองจกัรประเภทเคร่ืองท าสญัญลกัษณ์ (Marking machine) ที่ออกแบบและผลติโดยบริษัท เวคเตอร์ จ ากดั 
(ประเทศญ่ีปุ่ น) ซึง่ใช้เป็นสว่นประกอบส าคญัในการออกแบบและผลติเคร่ืองท าสญัลกัษณ์ของบริษัท โดยในปี 2551  ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่คือบริษัท เวคเตอร์ จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) ได้ชกัชวนบริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และลกูค้ารายอื่นๆ ให้เข้าร่วมถือ
หุ้นในบริษัท เบคโุทรุ (ไทยแลนด์) จ ากดั และบริษัทได้ตกลงเข้าซือ้หุ้นจ านวน 2,800 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14 ของทนุจด
ทะเบียนและทนุท่ีช าระแล้ว ในราคาหุ้นละ 100 บาทเป็นจ านวนเงินลงทนุทัง้สิน้ 280,000 บาท 
 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ในประเทศสิงคโปร์  เพื่อการลงทนุในการขยายธุรกิจ
ระหวา่งประเทศไปในภมูิภาคอาเซียน และตอบสนองก าลงัการบริโภคในแต่ละประเทศที่มีการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม
ยานยนต์อยา่งตอ่เนื่อง    ตามแผนและนโยบายการขยายการลงทนุของบริษัท ทัง้นีแ้ผนงานระหว่างประเทศนีไ้ด้รับอนมุตัิจาก
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 13 สงิหาคม 2556  ดงันี ้

บริษัทยอ่ย   ลกัษณะธุรกิจ   ประเทศ  ปีที่จดัตัง้  
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั การลงทนุ   สงิคโปร์  ปี 2556 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั  ผลติเคร่ืองจกัร   อินโดนีเซีย ปี 2557 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากดั  ผลติเคร่ืองจกัร   อินเดีย  ปี 2557 
 
 อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561    มีมลูค่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินลงทนุของบริษัทย่อยใน
ตา่งประเทศ  2  แห่ง   มลูค่ารวม 19.70 ล้านบาท   แบ่งเป็น  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั   มลูค่ารวม 16.01 ล้าน
บาท   บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากัด  มลูค่ารวม  3.69 ล้านบาท     โดยบริษัทได้ท าการทดสอบการด้อยค่าและการ
ประมาณมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนอ้างอิงจากมลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ หรือ
มลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์หกัต้นทนุในการขาย  แล้วแตอ่ยา่งใดจะสงูกวา่   (หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 9  หน้าที่ 51 -
52)   

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สงิหาคม 2560  อนมุตัิการเลกิกิจการของบริษัทยอ่ยในต่างประเทศ 1 แหง่  
คือ บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั    โดยขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการจดทะเบียนเลิกกิจการและช าระบญัชีตามกฎหมายของ
ประเทศอินโดนีเซีย  และคาดวา่จะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2562  นี ้ 
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บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น  จ ากัด 
บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น  จ ากัด เป็นบริษัทที่จัดตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจผลิตเคร่ืองจักรในระบบอัตโนมัติ (งาน  

Automation)   เพื่อรองรับการขยายตวัในธุรกิจในทกุอตุสาหกรรมที่มีความจ าเป็นต้องใช้เคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิ  และ
ทดแทนการใช้แรงงาน   โดยกิจการของบริษัทยอ่ยแหง่นีจ้ะเป็นสว่นส าคญัในการสนบัสนนุงานของบริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากัด 
(มหาชน)       

บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากดั   ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิต
เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และชิน้สว่น  ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี  58-2014-0-00-2-0  รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล
ส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุเป็นระยะเวลา 8 ปี    

ทัง้นีใ้นการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2559  วนัที่ 24 พฤศจิกายน 2559  นัน้   ได้มีการพิจารณาการปรับ
โครงสร้างองค์กร  เพื่อความเหมาะสมในการบริหารงานและด าเนินธุรกิจในอนาคต  จึงได้มีการโอนย้ายพนกังานบางสว่นจาก 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)    ในสว่นของสายงานการผลติชิน้สว่น  การประกอบเคร่ืองจกัร  การติดตัง้งานเคร่ืองจกัร  
และระบบการจดัซือ้สนิค้า    ไปสงักดัยงับริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั      โดยบริษัทยอ่ยนีย้งัคงใช้บริการระบบงานส านกังาน
อื่นๆ เช่น การจัดท าบัญชีการเงิน  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และงานธุรการทั่วไป   จากบริษัทใหญ่    และคิด
คา่บริการระหวา่งกนัตามราคายตุิธรรมที่เหมาะสม    
 
บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้   จ ากัด 

บริษัท ยูเรกาเทรดดิง้   จ ากัด เป็นบริษัทที่จัดตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจตัวแทนในการจัดหา จัดจ้างและตัวแทน
จ าหนา่ยสนิค้า อปุกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร  ในกลุม่อตุสาหกรรมตา่ง ๆ     เพื่อรองรับการขยายตวัในธุรกิจในทกุอตุสาหกรรม   
โดยกิจการของบริษัทยอ่ยแหง่นีจ้ะเป็นสว่นส าคญัในการสนบัสนนุงานของบริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สงิหาคม 2560  อนมุตัิการเลกิกิจการของบริษัทยอ่ยนี ้  และฝ่ายบริหารได้
ด าเนินการจดทะเบียน เลกิกิจการบริษัทในวนัท่ี 8 กนัยายน 2560   ที่ผา่นมา    โดยขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี  และคาด
วา่จะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2561  นี ้ 

 
กิจการร่วมค้า ยเูรกายเูอ็มไอ 

บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  ได้ลงนามในสญัญาจดัตัง้กิจการร่วมค้า กบั บริษัท ยเูอ็มไอ. เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  เพื่อ
ร่วมด าเนินงาน ส ารวจ ออกแบบ ประมลู บริหารโครงการ ติดตัง้งาน บ ารุงรักษา และด าเนินกิจการใดๆ เพื่อการเปลีย่นอปุกรณ์
ระบบปรับอากาศเพื่อการอนุรักษ์พลังงานขององค์กรภาครัฐหรือองค์กรเอกชน   โดยการร่วมมือในกิจการร่วมค้านีม้ี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มศักยภาพในการท างานกับโครงการขนาดใหญ่ที่จะต้องใช้
ทรัพยากรและความสามารถในการท างานร่วมกนั   โดยตกลงให้มีการร่วมทนุ 1,000,000 บาท   (หนึ่งล้านบาทถ้วน)    โดย  
บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั   มีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 70    และ บริษัท ยเูอ็มไอ. เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  มีสดัสว่นการลงทนุ
ร้อยละ 30         ทัง้นีก้ารพิจารณาร่วมมือกันจัดตัง้กิจการร่วมค้าดังกล่าวกับ บริษัท ยูเอ็มไอ. เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด  นัน้   
เนื่องจากได้พิจารณาประวตัิการท าธุรกิจและคณุภาพงานของคู่ค้ารายดงักลา่ว  พบว่าเป็นผู้ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ใน
การรับงานโครงการระบบปรับอากาศความเยน็ของอาคารขนาดใหญ่  และมีบคุคลากรที่มีความสามารถและมีความพร้อมที่จะ
ร่วมการด าเนินงานกนัในอนาคต   อยา่งไรก็ตามในปี 2561 ท่ีผา่นมานี ้  กิจการร่วมค้า ยเูรกายเูอ็มไอ   ไมไ่ด้ด าเนินกิจการใดๆ 
และยงัคงมีเงินค า้ประกนัผลงานค้างอยูจ่ านวนหนึง่  โดยจะครบก าหนดอายกุารค า้ประกนัผลงานในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562  นี ้ 
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นโยบายในการบริหารงานของกลุ่มบริษัท 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)   มีนโยบายเป็นผู้ก าหนดทศิทางและกลยทุธ์ในการบริหารงานของบริษัทยอ่ยที่

เป็นการลงทนุในตา่งประเทศ คือ บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั   และบริษัทอื่นๆในตา่งประเทศซึง่อยูใ่น
ระหวา่งด าเนินการตามแผนงานระหวา่งประเทศในอนาคต    
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในทุกกลุม่อตุสาหกรรม  
เพื่อสนบัสนนุให้เกิดระบบอตัโนมตัิในอตุสาหกรรม  ทัง้สว่นของภาคการผลติ  ระบบการขนสง่ล าเลยีง รวมถึงระบบการจดัเก็บ
ในคลังสินค้า   โดยใช้ความสามารถทางวิศวกรรมและประสบการณ์เป็นส่วนส าคัญในการผลักดันระบบอัตโนมัติให้
อตุสาหกรรมในประเทศไทยสามารถพฒันา และแข่งขนัได้กบัต่างประเทศ       ทัง้นีส้ามารถแบ่งกลุม่ประเภทอตุสาหกรรมที่
เป็นช่องทางรายได้ของบริษัทฯ ได้ดงันี ้ 

1. การให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรเพื่อการอตุสาหกรรม  
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในทกุกลุม่อตุสาหกรรม  โดยสามารถแบง่เป็นหลากหลายกลุม่ ดงันี ้ 

1.1 กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์     ให้สามารถส าหรับการประกอบและ

ทดสอบชิน้สว่นยานยนต์และอปุกรณ์จบัยดึ ส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมการประกอบและผลติชิน้สว่นยานยนต์  ดงันี ้ 
การให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรของบริษัทในลกัษณะออกแบบตามความต้องการของลกูค้า (Design to 

order) ซึ่งบริษัทจะออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรตามความต้องการของลูกค้าแต่ละรายที่แตกต่างกันตามประเภทของ
เคร่ืองจกัร โดยทางบริษัทจะสง่ทีมวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญเข้าร่วมประชมุกบัลกูค้าเพื่อรับทราบความต้องการของเคร่ืองจกัร
ที่ลกูค้าต้องการใช้ในการน าไปผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ รวมทัง้ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกับรูปแบบของเคร่ืองจกัรที่จะ
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีที่สดุทัง้ในด้านลกัษณะการใช้งานและรูปลกัษณ์ภายนอก เคร่ืองจกัรที่
ทางบริษัทผลิตนัน้มีหลายประเภทซึ่งเคร่ืองจักรแต่ละประเภทก็จะมีคุณสมบตัิในการท างานที่แตกต่างกันไป โดยประเภท
เคร่ืองจกัรที่บริษัทสามารถผลติได้นัน้ได้แก่ เคร่ืองที่ใช้ในการผลติ การทดสอบ การท าความสะอาด การประกอบ รวมถึงการท า
สญัลกัษณ์ในชิน้ส่วนส าหรับระบบต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบของยานยนต์ ไม่ว่าจะเป็นระบบเคร่ืองยนต์ ระบบบงัคบัเลีย้ว 
ระบบสง่ก าลงั ระบบกนัสะเทือน ระบบเบรค ฯลฯ 

บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรให้กบัผู้ประกอบการในห่วงโซ่อปุทาน (Supply chain) ในอตุสาหกรรม
ยานยนต์หลายกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ /รถจกัรยานยนต์ หรือบริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ โดยลกูค้าของ
บริษัทจะมีความต้องการเคร่ืองจกัรใหมเ่มื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม่ (New Model) เข้าสูต่ลาด หรือเมื่อมีการเพิ่มก าลงัการ
ผลติยานยนต์ และจะมีความต้องการเปลีย่นชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ในเคร่ืองจกัรเดิมเมื่อมีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดล
เดิม ซึ่งโดยทัว่ไปแล้วผู้ประกอบรถยนต์จะมีการออกรถยนต์รุ่นใหม่ในทกุๆ 4 – 7 ปี ตามแต่ประเภทของรถยนต์ และมีการท า
การปรับโฉมที่เรียกว่าไมเนอร์เชนจ์ในทุกๆ 1.5 – 2.5 ปี หลงัจากที่มีการจ าหน่ายรถยนต์ในแต่ละรุ่น และผู้ประกอบ
รถจกัรยานยนต์จะมีการออกโมเดลใหมใ่นทกุๆ 1 – 1.5 ปีและมีการท าไมเนอร์เชนจ์ถึง 7 – 8 รอบตอ่ปี 

ทัง้นี ้รูปแบบการน าเสนอบริการของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง คือ การน าเสนอบริการไปยงัลกูค้าโดยตรง (End 
User) และการน าเสนอบริการผา่นบริษัทที่ท าธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading company) โดยลกูค้าของกลุม่บริษัทมีทัง้ลกูค้าใน
ประเทศ และลกูค้าในต่างประเทศ เช่นเวียดนาม และอินเดีย อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัทางบริษัทมุ่งเน้นที่จะน าเสนอบริการ
โดยตรงไปยงัลกูค้าในประเทศเป็นหลกั 

รูปแบบการให้บริการของบริษัทสามารถแบง่ได้เป็น 3 กลุม่หลกั ดงัตอ่ไปนี ้
1. การออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรใหม่  
2. การออกแบบและผลติชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจกัรเดิม 
3. การปรับปรุง แก้ไข เปลีย่นแปลงและซอ่มแซมเคร่ืองจกัรเดิม และการจดัหาอปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลอืงให้ลกูค้า 
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1.2 กลุม่อตุสาหกรรมทัว่ไปนอกกลุม่ยานยนต์  
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลติและติดตัง้เคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเคร่ืองจกัรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสู่แนวทางระบบอตัโนมตัิในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อตุสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลติเคร่ืองเสยีบหมปิูง้   เคร่ืองหัน่ผกัขนาดใหญ่  ซึง่จดัอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมผลติอาหาร  
เป็นต้น   ทัง้นีใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมที่อยู่นอกเหนือกลุ่มยานยนต์  ถือได้ว่ายังมีความต้องการของตลาดอีกปริมาณมาก  
เนื่องจากสภาวะการขาดแคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทุนค่าแรงงานที่มีทิศทางสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง   มูลค่าของงานแต่ละ
โครงการมีความหลากหลายซึง่ขึน้อยู่กบัขนาด ความยาก และระบบการท างานของเคร่ืองจกัร ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้
ประมาณ 1  –  4  เดือน   โดยเฉลีย่มลูคา่ประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ตอ่งานโครงการ 
 ทัง้นีรู้ปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเคร่ืองจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาตา่งๆ ภายในระบบการท างานของลกูค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกับลกูค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเคร่ืองจกัรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบนั  และสิ่งที่ลกูค้าคาดหวงั  ให้การออกแบบ
เคร่ืองจกัรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุม่ลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุม่อตุสาหกรรม
จะมีลกัษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวตัถดุิบที่แตกต่างกนัออกไป   แต่หวัใจหลกัของการออกแบบระบบ
การท างานของเคร่ืองจกัรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทนุ และเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการผลติและการท างานภายในองค์กรของลกูค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มคา่ตอ่การลงทนุ     
 อยา่งไรก็ตาม  บริษัทฯ ยงัต้องใช้เวลาอีกระยะหนึง่ที่จะต้องสร้างช่ือเสยีง ผลงาน และสร้างการรับรู้ตอ่ลกูค้านอกกลุม่
ยานยนต์     โดยการเข้าแนะน าบริการและผลงานที่ผ่านมาในอดีต  เพื่อให้ลกูค้านอกกลุ่มยานยนต์เกิดความเช่ือมั่นและ
ไว้วางใจเลอืกใช้บริการของกลุม่บริษัท   
   

2. การให้บริการออกแบบระบบการผลติอตัโนมตัิ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อตุสาหกรรม   โดยยงัสามารถแบง่กลุม่ประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้ 

2.1  อปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอปุกรณ์
ส าคัญที่ใช้ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อุตสาหกรรมอาหาร 
อตุสาหกรรมของเลน่ และเคร่ืองใช้อปุโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลกัษณะการท างานของอปุกรณ์เป็นการจดัเรียงชิน้งาน
ขนาดเล็กโดยอตัโนมตัิ  ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานนีย้งัใช้เป็นสว่นประกอบ
หนึ่งในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในหลากหลายอุตสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงาน
ประมาณ 1 – 3  เดือน    มลูคา่งานเฉลีย่ 0.2 – 0.5 ล้านบาท  

2.2. อปุกรณ์ Load/Unload   
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอปุกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอตุสาหกรรมต่างๆ ที่
สามารถลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทนุการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบ
และติดตัง้ระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ 1-3 ล้านบาท  
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2.3. Robot Application    
  บริษัทฯ เป็นผู้ ออกแบบและติดตัง้ระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลิตของกลุ่ม
อตุสาหกรรมตา่งๆ ท่ีหลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแมน่ย า เที่ยงตรง  ซึง่จะสามารถลดต้นทนุในการผลิตได้มาก  
ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มลูคา่งานเฉลีย่ 2-10 ล้านบาท 

3. ระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าแบบอตัโนมตัิ  (ระบบจดัเก็บและเคลือ่นย้ายล าเลยีง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบจัดเก็บ เคลื่อนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลงัสินค้าแบบ
อตัโนมตัิ   เพื่อใช้ส าหรับลกูค้าในทกุกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลงัสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยดัพืน้ที่ ลดต้นทุนในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยดัเวลาในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้วยโป รแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีความชาญฉลาดในการบริหารจดัการข้อมลูและจดัการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคมุปริมาณคงเหลอื    ซึง่ระบบ
การจัดการนี ้ เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลงัให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทนัเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบคลงัสนิค้าอจัฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท  
 
 
 
 
โครงสร้างรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
รายได้แบง่ตามประเภทเคร่ืองจกัร รายได้แบง่ตามพืน้ท่ีการจ าหนา่ย รายได้แบง่ตามกลุม่ลกูค้า 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยแบง่ตามประเภทของสนิค้าและบริการ 

ประเภทของสินค้าและบริการ 
ด าเนิน
การโดย 

งบการเงนิรวม 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  Machine เคร่ืองจกัร บริษัท 218.90      93.37 221.51 89.60 293.79 78.89 

2.  Production Automation ระบบอตัโนมตัิการผลิต บริษัท 15.54 6.63 19.72 7.98 45.69 12.27 

3.  ระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ บริษัท - - - - 12.96 3.48 

4.  รายได้อ่ืน ๆ บริษัท - - 5.98 2.42 19.95 5.36 

รวมรายได้จากการขายและบริการ  234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบง่ตามพืน้ท่ีการจ าหนา่ย 

รายได้จากการขายและบริการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยในประเทศ 186.73 79.65 151.34 61.22 250.43 67.25 

2. รายได้จากการจ าหนา่ยตา่งประเทศ 47.71 20.35 95.87 38.78 121.96 32.75 

     รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบง่ตามกลุม่ลกูค้า 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  อตุสาหกรรมยานยนต์ 190.36 81.20 187.67 75.92 272.60 73.20 

2.  อตุสาหกรรมพลาสติก 12.74 5.43 7.77 3.14 - - 

3.  อตุสาหกรรมการเกษตร 17.29 7.38 5.83 2.36 - - 

4.  อตุสาหกรรมอ่ืนๆ  14.05 5.99 45.94 18.58 99.79 26.80 

รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
จากเดิมบริษัทเป็นผู้น าเสนอบริการทางวิศวกรรมในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับประกอบ และทดสอบ

ชิน้สว่นยานยนต์ และอปุกรณ์จบัยดึส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม รวมทัง้การปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองจกัรเดิมเพื่อซ่อมแซมและ
พฒันาประสิทธิภาพการใช้งาน โดยมีลกัษณะการออกแบบและผลิตแบบ Customisation หรือ Design to order ซึ่งจะ
ออกแบบเคร่ืองจกัรที่มีคณุสมบตัิและลกัษณะการใช้งานตามความต้องการของลกูค้าแตล่ะราย  

กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  
การให้บริการของบริษัทสามารถจ าแนกได้เป็น 3 กลุม่หลกั ดงันี ้

1) การออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรใหม่ 
2) การออกแบบและผลติชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจกัรเดิม 
3) การปรับปรุง แก้ไขและซอ่มแซมเคร่ืองจกัร และการจดัหาอปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลอืงให้ลกูค้า 

 
อย่างไรก็ตามต่อมา  จึงมีการขยายช่องทางการสร้างรายได้เพิ่มจากกลุ่มธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกับการออกแบบและ

ติดตัง้เคร่ืองจกัร  เพื่อขยายขอบเขตไปยงักลุม่อตุสาหกรรมอื่นท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งขึน้   และยงัเป็นสว่นของการช่วยลด
ความเสีย่งในอนาคตที่จะไมมุ่ง่เน้นไปยงักลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์เพียงอย่างเดียว    โดยกลุม่ธุรกิจอื่นๆ ที่เร่ิมต้นมาในช่วงปี 
2558 ดงันี ้ 

 
กลุม่อตุสาหกรรมทัว่ไปนอกกลุม่ยานยนต์  

 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลติและติดตัง้เคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเคร่ืองจกัรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสูแ่นวทางระบบอตัโนมตัิในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อตุสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลิตเคร่ืองเสียบหมปิูง้  ซึ่งจดัอยู่ในกลุม่อุตสาหกรรมผลิตอาหาร  เป็นต้น   ทัง้นีใ้นกลุ่ม
อตุสาหกรรมที่อยู่นอกเหนือกลุม่ยานยนต์  ถือได้ว่ายงัมีความต้องการของตลาดอีกปริมาณมาก  เนื่องจากสภาวะการขาด
แคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทนุคา่แรงงานท่ีมีทิศทางสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง   มลูค่าของงานแตล่ะโครงการมีความหลากหลายซึ่ง
ขึน้อยู่กบัขนาด ความยาก และระบบการท างานของเคร่ืองจกัร ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ประมาณ 1  –  4  เดือน   โดย
เฉลีย่มลูคา่ประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ตอ่งานโครงการ 
 ทัง้นีรู้ปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเคร่ืองจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาตา่งๆ ภายในระบบการท างานของลกูค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกบัลกูค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเคร่ืองจกัรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบนั  และสิ่งที่ลกูค้าคาดหวงั  ให้การออกแบบ
เคร่ืองจกัรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุม่ลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุม่อตุสาหกรรม
จะมีลกัษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวตัถดุิบที่แตกต่างกันออกไป   แต่หวัใจหลกัของการออกแบบระบบ
การท างานของเคร่ืองจกัรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทนุ และเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการผลติและการท างานภายในองค์กรของลกูค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มคา่ตอ่การลงทนุ     
 
 กลุม่อตุสาหกรรมพลาสติก  
 บริษัทฯ เป็นผู้ผลติเคร่ืองจกัรส าหรับอตุสาหกรรมพลาสติก อาทิเช่น เคร่ืองเป่าถงุพลาสติก  เคร่ืองตดั และเคร่ืองพบั
ถงุพลาสติก เป็นต้น   โดยได้เร่ิมเข้าสูอ่ตุสาหกรรมผลติถงุพลาสติกตัง้แตต้่นปี 2559     โดยเคร่ืองจกัรในกลุม่นีใ้ช้เพื่อการผลิต
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ถงุพลาสติกที่บรรจุอาหารและถุงหิว้ที่มีปริมาณความต้องการใช้ในการอุปโภคและบริโภคในชีวิตประจ าวนัอย่างแพร่หลาย     
โดยเคร่ืองจกัรที่บริษัทผลิตเพื่อจ าหน่ายนัน้  มีหลากหลายขนาด หลายรุ่น ตามความต้องการใช้งาน   เพื่อรองรับผู้ ผลิตและ
จ าหนา่ยถงุพลาสติกในประเทศไทย  และลดการน าเข้าเคร่ืองจกัรจากตา่งประเทศ  ระยะเวลาผลิตเคร่ืองจกัรประมาณ 0.5 - 1  
เดือน  มลูคา่เฉลีย่ประมาณ 1 – 1.5 ล้านบาท ตอ่เคร่ือง     
 
 กลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ ผลติ และติดตัง้เคร่ืองจกัรส าหรับอตุสาหกรรมการเกษตร อาทิเช่น เคร่ืองสีข้าวชุมชน  เคร่ือง
ฆ่ามอด เคร่ืองกระเทาะเปลือกธัญพืช   เป็นต้น    โดยบริษัทได้เร่ิมเข้าสูอ่ตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลการเกษตรนีต้ัง้แต่กลางปี 
2558  เป็นต้นมา   โดยเน้นไปท่ีเคร่ืองจกัรกลท่ีจะสามารถชว่ยทุน่แรงให้แก่เกษตรกรในการท าการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยี  เพื่อ
ลดต้นทุนค่าแรงงาน  และเพิ่มผลผลิต   ทัง้นีใ้นช่วงเร่ิมเข้าสู่อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตร  ทางบริษัทได้รับการ
สนบัสนุนทางเทคโนโลยีและนวตักรรมต่างๆ จาก ส านกังานพฒันาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก.   และ 
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาต ิ(สวทช.)  จึงถือได้วา่เป็นการเร่ิมต้นเข้าสูธุ่รกิจได้อยา่งมีแนวทางที่ชดัเจน
ที่จะร่วมพฒันาภาคการเกษตรของไทยให้แข่งขนัได้ในภูมิภาค   มลูค่าของงานเคร่ืองจกัรกลการเกษตรมีความหลากหลาย 
เนื่องมีหลายรุ่น ขนาด และอปุกรณ์ตอ่พว่งประกอบ  ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 1 – 3  เดือน  มลูคา่งาน
เฉลีย่ 0.5 – 1 ล้านบาท   อย่างไรก็ตามในปี 2561 นี ้ บริษัทได้ลดสดัสว่นรายได้ในกลุม่สินค้าประเภทนีล้ง  โดยยงัคงไว้เพียง
ผลติภณัฑ์บางรายการที่ยงัมีศกัยภาพในการท าตลาดและลกูค้าให้ความสนใจ เช่น เคร่ืองฆา่มอด  เป็นต้น    
 
 กลุม่การให้บริการออกแบบระบบการผลติอตัโนมตัิ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อตุสาหกรรม   โดยยงัสามารถแบง่กลุม่ประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้ 
 1. อปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)    
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอปุกรณ์ส าคญัที่ใช้ใน
หลากหลายอตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรมยานยนต์  อตุสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อตุสาหกรรมอาหาร อตุสาหกรรมของเลน่ 
และเคร่ืองใช้อปุโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลกัษณะการท างานของอปุกรณ์เป็นการจดัเรียงชิน้งานขนาดเลก็โดยอตัโนมตัิ  
ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานนีย้งัใช้เป็นสว่นประกอบหนึ่งในการออกแบบและ
ผลติเคร่ืองจกัรในหลากหลายอตุสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 1 – 3  เดือน    มลูค่า
งานเฉลีย่ 0.2 – 0.5 ล้านบาท  
 2. อปุกรณ์ Load/Unload   
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลติอปุกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอตุสาหกรรมตา่งๆ ที่สามารถลด
แรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้
ระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ 1-3 ล้านบาท  
 3. Robot Application    
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและติดตัง้ระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลติของกลุม่อตุสาหกรรมตา่งๆ 
ที่หลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง  ซึ่งจะสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มาก  ระยะเวลา
ออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มลูคา่งานเฉลีย่ 2-10 ล้านบาท 
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 กลุม่ระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าแบบอตัโนมตัิ  (ระบบจดัเก็บและเคลือ่นย้ายล าเลยีง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบจัดเก็บ เคลื่อนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลงัสินค้าแบบ
อตัโนมตัิ   เพื่อใช้ส าหรับลกูค้าในทกุกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลงัสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยดัพืน้ที่ ลดต้นทนุในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยดัเวลาในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีความชาญฉลาดในการบริหารจดัการข้อมลูและจดัการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคมุปริมาณคงเหลือ    ซึ่งระบบ
การจัดการนี ้ เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลงัให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่ อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทนัเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบคลงัสนิค้าอจัฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท   และในปี 2561  ที่ผา่นมานี ้ บริษัทฯ 
ได้มุง่เน้นท าตลาดในช่องทางต่างๆ เพื่อสื่อสารและประชาสมัพนัธ์ไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ได้ทราบถึงคณุสมบตัิและความ
คุ้มคา่ในการลงทนุสร้างระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าแบบอตัโนมตัินี ้     
 
 โดยสามารถจดัแบง่สดัสว่นรายได้แตล่ะกลุม่ประเภทสนิค้าและบริการได้ดงันี ้ 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
1.  Machine เคร่ืองจกัร 93.37% 89.60% 78.89% 
2.  Production Automation ระบบอตัโนมตัิการผลิต 6.63% 7.98% 12.27% 
3.  ระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ - - 3.48% 
4.  อ่ืนๆ - 2.42% 5.36% 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 100.00% 100.00% 100.00% 
 
การออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรใหม่ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  
บริษัทให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  (Automotive)  ซึ่งถือเป็นรายได้หลกัของ

บริษัท โดยมีสดัสว่นรายได้จากกลุม่สินค้าและบริการนี ้ประมาณร้อยละ  79 - 94  ของรายได้จากการขายและบริการตลอด
ช่วงเวลา 3 ปีที่ผา่นมา ทัง้นี ้ลกูค้าที่อยูใ่นอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยเป็นผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ หรือผู้ประกอบยานยนต์ ทัง้ใน
สว่นของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยบริษัทจะท าการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักร ให้แก่ลกูค้ากลุ่มดงักล่าวเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองจกัรในการผลิตชิน้สว่นของระบบต่างๆ ของรถยนต์ เช่น ระบบเคร่ืองยนต์ ระบบบงัคบัเลีย้ว ระบบสง่ก าลัง ระบบเบรค 
ระบบระบายความร้อน เป็นต้น  

โดยทัว่ไปแล้วลกูค้าของบริษัทจะมีความต้องการเคร่ืองจกัรใหม ่เมื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม ่หรือมีการขยายก าลงั
การผลติยานยนต์รุ่นเดิม ซึง่จากข้อมลูในอดีตผู้ผลิตรถยนต์แต่ละรายจะมีรอบการออกรถยนต์รุ่นใหม่ทกุๆ 4 – 7 ปี และผู้ผลิต
รถจกัรยานยนต์จะมีรอบการออกรุ่นใหมท่กุๆ 1 – 1.5 ปี  

เคร่ืองจกัรที่บริษัทออกแบบและผลิตสามารถจ าแนกได้เป็น 6 ประเภทหลกั และเคร่ืองจกัรที่บริษัทย่อยจ าหน่ายมี 1 
ประเภท ตามรูปแบบการใช้งาน ดงันี ้
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1. เคร่ืองทดสอบการร่ัวของชิน้งาน (Leak test machine)  
 เป็นเคร่ืองจกัรที่ถกูออกแบบขึน้ เพื่อใช้ในการทดสอบการร่ัวซึมของชิน้งานต่างๆ ที่เป็นสว่นประกอบของระบบต่างๆ 
ในยานยนต์ ซึง่ขัน้ตอนและรูปแบบการทดสอบการร่ัวซมึของชิน้งานนัน้จะแตกตา่งกนัไปตามความต้องการของลกูค้า เช่น การ
ทดสอบโดยใช้การอดัอากาศ การทดสอบโดยใช้น า้หรือน า้มนั เป็นต้น โดยลกูค้าจะมีการก าหนดค่ามาตรฐานในการควบคุม
การทดสอบในแตล่ะจดุไว้อยา่งชดัเจน  

2. เคร่ืองล้างท าความสะอาดชิน้งาน (Washing machine)  
เป็นเคร่ืองจกัรที่ถกูออกแบบขึน้ เพื่อใช้ในการล้างท าความสะอาดชิน้สว่นตา่งๆ ก่อนที่จะน าไปประกอบหรือใช้งานใน

ขัน้ต่อๆ ไปส าหรับใช้เป็นสว่นประกอบของระบบยานยนต์ โดยลกัษณะและวิธีในการล้างท าความสะอาดชิน้สว่นของแต่ละ
เคร่ืองจกัรนัน้ จะแตกตา่งกนัไปตามที่ลกูค้าต้องการ เช่น ลกัษณะการเคลือ่นท่ีเข้าออกของชิน้สว่นจากตวัเคร่ือง ประเภทของสิ่ง
สกปรกที่ต้องการล้างออกจากชิน้งาน เช่น คราบน า้มนัและเศษฝุ่ นละออง หรือมีความสามารถในการการเป่าแห้ง 100% เป็น
ต้น 

3. เคร่ืองกดอัดชิน้งาน (Press machine)  
เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบขึน้ เพื่อใช้ในการกดอดัชิน้งานให้ติดกนั ทัง้ระบบแมคคานิค และระบบไฮดรอลคิ เพื่อช่วยใน

การท าให้เกิดแรงกดอดัและการเคลือ่นท่ีของชิน้สว่นตา่งๆ โดยมีการก าหนดขนาดพืน้ท่ี (กว้างxยาว) และแรงกดอดั (ตนั) ในแต่
ละเคร่ืองจกัร เพื่อกดอดัชิน้งานตามความต้องการของลกูค้าได้อยา่งแมน่ย า  

4. เคร่ืองขันน๊อต (Nut tightening machine) 
เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบขึน้ เพื่อท าการขนัน๊อตส าหรับยดึชิน้สว่นหรือเคร่ืองยนต์ให้มีความแน่นโดยจะมีการก าหนด

มาตรฐานค่าควบคุมความแน่นของชิน้ส่วนหรือเคร่ืองยนต์ในแต่ละจุด โดยลกัษณะและคุณสมบตัิของเคร่ืองขนัน๊อตแต่ละ
เคร่ืองจะมีความแตกตา่งกนัไปขึน้อยูก่บัความต้องการของลกูค้า เช่น ลกัษณะการขนัน๊อตในแนวตัง้หรือแนวนอน จ านวนน๊อต
ที่ขนัในแตล่ะครัง้ ความแนน่ในแตล่ะจดุที่ต้องการขนัยดึ เป็นต้น 

5. เคร่ืองประกอบชิน้ส่วน (Special assembly machine)  
เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบขึน้เป็นพิเศษ (Special machine) โดยมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบชิน้สว่นหรือท างาน

ตามรูปแบบและขัน้ตอนท่ีก าหนดไว้ส าหรับงานนัน้ๆ โดยเฉพาะ เช่น เคร่ืองเติมน า้มนั เคร่ืองประกอบชุดเซ็นเซอร์ด้านหลงัของ
รถยนต์ เคร่ืองประกอบชุดเบรค เป็นต้น ซึ่งลกูค้าสามารถแจ้งรูปแบบการท างานและองค์ประกอบต่างๆ ที่ต้องการให้กบัทาง
บริษัทเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรดงักลา่ว ปัจจุบนับริษัทเป็นผู้ออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับ
ประกอบชดุเบรคให้กบับริษัทผู้ประกอบรถยนต์ชัน้น าหลายรายในประเทศไทย 

6. เคร่ืองท าสัญลักษณ์ในชิน้งาน (Marking machine)  
เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบขึน้ เพื่อท าการท าสญัลกัษณ์หรือต าหนิบนชิน้งานตา่งๆ เพื่อบง่บอกหรือแสดงถึงสญัลกัษณ์

บนชิน้งานนัน้ๆ เช่น การท าสญัลกัษณ์บนชิน้สว่น การท าสญัลกัษณ์บนตวัถงั การท าสญัลกัษณ์บนฝาเคร่ืองยนต์ เพื่อบ่งชีว้่า
ชิน้งานนัน้ๆ ได้ผา่นกระบวนการใดกระบวนการหนึง่มาแล้ว หรือเพื่อระบวุนัท่ีผลติ หรือเพื่อเป็นตวัเลขทางกฎหมาย เช่น การท า
รหสัหมายเลขที่ตวัถงัและแชสซี เป็นต้น 
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ตารางแสดงตัวอย่างเคร่ืองจักรแต่ละประเภทของบริษัทที่ลกูค้าน าไปใช้งานส าหรับระบบต่างๆ ของรถยนต์ 
ประเภท
เคร่ืองจักร 

ระบบเบรค 
ระบบบังคับ

เลีย้ว 
ระบบส่ง
ก าลัง 

ระบบกัน
สะเทือน 

ระบบระบาย
ความร้อน 

ระบบ
เคร่ืองยนต์ 

ระบบน า้มัน
เชือ้เพลิง 

1. เคร่ือง
ทดสอบ
การร่ัว 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

ทดสอบการร่ัว
ระบบเบรค 

 

ทดสอบการร่ัวชดุ
เกียร 

ทดสอบการร่ัว
เพลาหน้า 

 

ทดสอบการร่ัว
ของข้อเหวี่ยง 

ทดสอบการร่ัว
ของถงัน า้มนั 

2. เคร่ือง
ล้าง 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน  

ล้างน า้มนัและ
ฝุ่ น (low 

pressure) 

    

 
ล้างคราบน า้มนั 
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ตารางแสดงตัวอย่างเคร่ืองจักรแต่ละประเภทของบริษัทที่ลกูค้าน าไปใช้งานส าหรับระบบต่างๆ ของรถยนต์ (ต่อ) 
ประเภท
เคร่ืองจักร 

ระบบเบรค 
ระบบบังคับ

เลีย้ว 
ระบบส่ง
ก าลัง 

ระบบกัน
สะเทือน 

ระบบระบาย
ความร้อน 

ระบบ
เคร่ืองยนต์ 

ระบบน า้มัน
เชือ้เพลิง 

3. เคร่ือง
กดอัด 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

กดอดัเบรคมือ กดอดัตลบัลกูปืน 

   

กดอดัฝาครอบ
เคร่ืองยนต์ 

 

4. เคร่ือง
ขันน๊อต 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

ขนัน๊อตตวัล็อค
สลกัเกลียว 

  

ขนัน๊อตช็อคอพั
วาล์ว 

 

ขนัน๊อตกระบอก
สบู 

 

5. เคร่ือง
ประกอบ 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

   

เคร่ืองเติมน า้มนั เคร่ือง preheat 
ตวัหมนุ 

บดผิวเพื่อใส่
เพลาลกูเบีย้ว 

 

6. เคร่ือง
ท า
สัญลักษณ์ 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

     

ท าสญัลกัษณ์บน
ฝาครอบ
เคร่ืองยนต์ 
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การออกแบบและผลิตชุดอุปกรณ์จับยดึ (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจักรเดิม 
ชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) เป็นเคร่ืองมือที่ถกูติดตัง้เป็นสว่นหนึง่ของเคร่ืองจกัรเพื่อช่วยในการก าหนดต าแหนง่การจบัยดึ

ชิน้งานเพื่อตรวจสอบ ตดั เจาะ เช่ือม หรือประกอบชิน้งานให้ได้ค่ามาตรฐานตามที่ก าหนดเหมือนกนัทกุชิน้ ซึ่งโดยปกติแล้ว
เคร่ืองจกัรสว่นใหญ่จะออกแบบให้สามารถเปลีย่นชดุอปุกรณ์จบัยดึได้ เมื่อต้องการเปลี่ยนแปลงรูปร่างและขนาดของชิน้งานที่
ผลติ เพื่อความคลอ่งตวัในการท างาน และลดเงินลงทนุในการซือ้เคร่ืองจกัรใหม่ 

โดยส่วนใหญ่แล้ว ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์จะมีความต้องการเปลี่ยนชุดอุปกรณ์จับยึดใน
เคร่ืองจกัรเดิม เมื่อท าปรับปรุงโฉมยานยนต์รุ่นเดิม (Minor Change) โดยผู้ผลติรถยนต์จะมีรอบการปรับปรุงในทกุๆ 2 – 2.5 ปี 
และผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์จะมีรอบการปรับปรุงถึง 7 – 8 รอบในทกุปี ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการมุ่งเน้นการให้บริการและ
ผลติชดุอปุกรณ์จบัยดึ ให้แก่เคร่ืองจกัรเดิมที่บริษัทได้ท าการจ าหนา่ยให้แก่ลกูค้าเทา่นัน้ 

   
 

การปรับปรุง แก้ไขและซ่อมแซมเคร่ืองจักร และการจัดหาอุปกรณ์และวัสดุสิน้เปลืองให้ลูกค้า 
การให้บริการปรับปรุง แก้ไข และช่อมแซมเคร่ืองจกัร เป็นการให้บริการแก่ลกูค้าเมื่อเคร่ืองจกัรเกิดการขดัข้องหรือท า

การผลิตชิน้งานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ รวมทัง้การปรับปรุงเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้สงูขึน้ โดย
เคร่ืองจกัรที่ลกูค้าสง่ให้ทางบริษัทซ่อมแซมนัน้ มีทัง้เคร่ืองจกัรที่ทางบริษัทออกแบบและผลิตเอง เคร่ืองจกัรที่ถกูออกแบบโดย
ผู้ประกอบการในประเทศรายอื่น และเคร่ืองจกัรที่น าเข้าจากตา่งประเทศ  

นอกจากนัน้บริษัทยงัมีบริการจดัหาอปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลอืงให้ลกูค้า (Consumable part) ในกรณีที่ลกูค้าบางราย
ร้องขอ ทัง้นีก้ารบริการในสว่นนีเ้ป็นเพียงบริการเสริมเพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าและเพื่อรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ลกูค้าในระยะยาวตอ่ไป   

 
การออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรใหม่ส าหรับกลุ่มอื่นๆ นอกกลุ่มยานยนต์ (Machine for Non Automotive) 
บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ   (Non Automotive)  ซึ่งทางบริษัทฯ เร่ิมที่จะ

ขยายช่องทางการสร้างรายได้ไปยงันอกกลุม่ยานยนต์   โดยมุง่เน้นไปยงัหลากหลายอตุสาหกรรม   ท่ีมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อลด
แรงงานคน  เพิ่มประสทิธิภาพการผลติ  ท างานได้รวดเร็ว และแมน่ย ามากยิ่งขึน้  และสามารถลดต้นทนุการผลติได้ในระยะยาว    
อยา่งไรก็ตาม  ในรอบปีที่ผา่นๆมา ยงัถือเป็นช่วงการเร่ิมท าการตลาดไปยงันอกกลุม่ยานยนต์  โดยทางบริษัทฯ ก็ได้รับการตอบ
รับจากกลุม่ลกูค้ารายใหม่  ที่ให้โอกาสเข้าเสนองานบริการและอยู่ระหว่างการรอเพื่อเสนอราคา   และมีข้อสรุปเป็นค าสัง่จ้าง
ออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในรอบปีถดัไปอีกจ านวนหนึง่  อาทิเช่น กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร  กลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองดื่ม  เป็น
ต้น    และทางบริษัทฯ ยงัได้มุง่การท าการตลาดเพื่อสื่อสารไปยงัทกุอตุสาหกรรม  โดยชูจุดเด่นที่เน้นทกัษะความสามารถทาง
วิศวกรรมที่ต้องใช้ความสามารถสงูจากประสบการณ์เดิมที่สามารถตอบสนองกลุม่ยานยนต์ได้เป็นอย่างดี  และจะสามารถน า
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกกลุ่มอุตสาหกรรมได้อย่างเหมาะสมในอนาคต   บริษัทคาดหวงัว่าฯ การให้บริการออกแบบและผลิต
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เคร่ืองจกัรอปุกรณ์เพื่อสนบัสนนุภาคอตุสาหกรรมอื่นๆ นัน้   จะสามารถเพิ่มสดัสว่นรายได้ให้แก่บริษัทขึน้ได้อีก   และในรอบปี 
2561  ที่ผา่นมาก็มีสดัสว่นรายได้เพิ่มขึน้อยา่งชดัเจนและมีแนวโน้มจะเติบโตขึน้อีกในอนาคต 

 
การผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลการเกษตร    
ตัง้แต่ปี 2558  ทางบริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตร  ตาม

นโยบายในการขยายธุรกิจไปยงัอตุสาหกรรมอื่นๆ ที่ใช้ทกัษะความรู้ความสามารถทางวิศวกรรมที่มีอยู่เดิมนี ้ มาปรับใช้เพื่อให้
สร้างรายได้ในแหลง่อตุสาหกรรมอื่นๆ   โดยสามารถสร้างรายได้จากปีแรกที่ตัง้กิจการ จากอตัราร้อยละ 1.85  ของรายได้จาก
การขายรวม   และเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 7.38    ในปี 2559   ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มสดัส่วนขึน้อย่างมาก  โดยปัจจัยหลกัในของ
สดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้  เกิดจากรายได้จากการขายสนิค้าให้แก่  กองทนุหมูบ้่าน  ตามโครงการประชารัฐ  ที่ได้รับการสนบัสนนุแหลง่
เงินทนุจากรัฐบาล   อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ยงัสามารถท าการตลาดจากกลุม่ลกูค้าในภาคเอกชน บริษัท ห้าง ร้าน ต่างๆ ได้ด้วย
เช่นกนั   ผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่เคร่ืองจกัรกลการเกษตรนี ้เช่น  เคร่ืองสข้ีาวชมุชน  เคร่ืองก าจดัมอดและไขม่อดในข้าว  เคร่ือง
เครฟยาง  เป็นต้น   ซึง่ความแตกตา่งของผลติภณัฑ์และสินค้าของบริษัทฯ คือการได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรม 
จากหน่วยงานภาครัฐ  อาทิเช่น  ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก.   และ ส านกังานพฒันา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.)    อยา่งไรก็ตามในปี 2561 นี ้ บริษัทได้ลดสดัสว่นรายได้ในกลุม่สินค้าประเภทนี ้
ลง    โดยยงัคงไว้เพียงผลิตภณัฑ์บางรายการที่ยงัมีศกัยภาพในการท าตลาดและลกูค้าให้ความสนใจ     เช่น เคร่ืองฆ่ามอด  
เป็นต้น      

 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
2.2.1 กลยุทธ์ทางการตลาด 

จากเดิมที่ประเทศไทยเป็นฐานการผลติยานยนต์ที่ส าคญัของผู้ประกอบยานยนต์มากกวา่ 20 รายและมีจ านวนบริษัท
ที่ผลติชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัท่ี 1 มากกวา่ 700  ราย ท าให้ปริมาณความต้องการเคร่ืองจกัรส าหรับประกอบยานยนต์และผลิต
ชิน้ส่วนยานยนต์นัน้เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง  จากข้อมูลของผู้ บริหารของบริษัท ในประเทศไทยมีบริษัทผู้ ออกแบบและผลิต
เคร่ืองจกัรที่ได้การยอมรับในเร่ืองของการออกแบบและมาตรฐานคณุภาพเพียง 60-70 ราย     อย่างไรก็ตามในช่วงปีที่ผ่านมา
นัน้มีผู้ประกอบการใหมใ่นธุรกิจออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรประเภทนีใ้นประเทศไทยเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก   ทัง้สว่นของกลุม่
ผู้ประกอบการรายยอ่ย และกลุม่ผู้ประกอบการจากต่างชาติ (ประเทศญ่ีปุ่ น)     จึงท าให้เกิดการแข่งขนัสงูขึน้  และการแย่งชิง
ตลาดรวมถึงแขง่ขนัด้านราคารุนแรงมากยิ่งขึน้  ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเกิดการชะลอตวั  และอตุสาหกรรมยาน
ยนต์ทัง้ระบบซบเซามาในระยะ 4-5  ปีที่ผา่นมา    ผู้ประกอบการท่ีจดัอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมของผู้ออกแบบและผลติเคร่ืองจกัร
ในประเทศ  ล้วนแตต้่องปรับกลยทุธ์ทางการตลาดให้รวดเร็วและเน้นในทกุปัจจยัที่เป็นสว่นการพิจารณาจากลกูค้า  

อย่างไรก็ตาม ในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นที่ไม่ได้รับผลกระทบจากสภาวะซบเซาของการชะลอตัวจากกลุ่มยานยนต์  
ยังคงมีความต้องการใช้งานเคร่ืองจักรเฉพาะทาง ที่สามารถแก้ปัญหาด้านแรงงานขาดแคลนและต้นทุนสูง  รวมถึง
ประหยดัเวลาในการผลติ  อาทิเช่น กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร  กลุม่อตุสาหกรรมพลาสติก  อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิคส์ เป็นต้น  

ปัจจยัหลกัที่ลกูค้าใช้ในการพิจารณาเลอืกผู้ผลติเคร่ืองจกัร คือ  
1. การก าหนดราคาขายเมื่อเปรียบเทียบกบัผู้ผลติรายอื่น 
2. การออกแบบและคณุภาพเคร่ืองจกัรเหมาะสมกบัราคาขาย 
3. การสง่มอบเคร่ืองจกัรทนัตามก าหนดเวลา  
4. การบริการหลงัการขายที่มีประสทิธิภาพ  
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ซึ่งปัจจยัดงักลา่ว ถือเป็นปัจจยัหลกัที่บริษัทให้ความส าคญัในการประกอบธุรกิจ    โดยบริษัทจะให้ความส าคญัใน
การเก็บข้อมลูความต้องการของลกูค้าโดยละเอียด   เพื่อให้สามารถออกแบบและน าเสนอเคร่ืองจกัรที่มีประสิทธิภาพและใช้
งานได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ซึ่งจะสง่ผลต่อการสร้างความพึงพอใจของลกูค้าต่อบริษัท  และลดการแก้ไขปรับปรุง 
เพื่อให้สามารถสง่มอบเคร่ืองจกัรได้ทนัตามก าหนดเวลา บริษัทจะวางแผนการผลติและติดตามความคืบหน้าของการผลติอยา่ง
สม ่าเสมอผ่านการประชุมภายในของบริษัททุกสปัดาห์ เนื่องจากบริษัทตระหนกัดีว่าเคร่ืองจักรของบริษัท ถือเป็นหนึ่งใน
สว่นประกอบที่ส าคญัในกระบวนการผลิตของลกูค้า หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบเคร่ืองจักรได้ทนัตามก าหนดเวลานัน้ อาจ
สง่ผลกระทบตอ่การแผนการผลติของลกูค้าได้ นอกจากนัน้ บริษัทจดัให้มีทีมบริการหลงัการขายเพื่อดแูลลกูค้าหลงัจากท าการ
สง่มอบเคร่ืองจกัรแล้ว เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ลกูค้าและเป็นการรักษาความสมัพนัธ์และสร้างโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว  
อยา่งไรก็ตาม  กลุม่ลกูค้ายงัคงให้ความส าคญัในปัจจยัด้านราคาขายเป็นหลกั  จึงท าให้ทางบริษัทจ าเป็นต้องปรับตวัให้ทนัต่อ
ความต้องการหลกัของลกูค้า 

ในสว่นของกลยทุธ์ทางการตลาด ในด้านตา่งๆ นัน้ บริษัทได้วางกลยทุธ์ทางการตลาด เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในการ
ด าเนินธุรกิจ และการขยายตวัในอนาคต ดงัตอ่ไปนี ้

 
1. กลยุทธ์การวางต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
บริษัทใช้ความสามารถหลกัขององค์กรในการเป็นผู้ออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรแบบ Customization โดยออกแบบ

เคร่ืองจกัรแตล่ะเคร่ืองให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์การใช้งานท่ีลกูค้าต้องการ ซึง่เดิมนัน้ ท าตลาดเฉพาะกลุม่ลกูค้าระดบับน (High-
end customer) ทีม่ีความต้องการเคร่ืองจกัรคณุภาพสงูโดยชจูดุเดน่ของการเป็น “Your automation partner” หรือคูค่ิดในการ
ออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรระบบอตัโนมตัิให้กบัลกูค้า   ทัง้นีเ้พื่อหลีกเลี่ยงสงครามราคาที่มีความเสี่ยงที่จะท าให้บริษัท
สญูเสยีอตัราก าไรรวมถึงช่ือเสยีงและความไว้วางใจจากลกูค้าในเร่ืองมาตรฐานคณุภาพ     

ตอ่มาเมื่อทางบริษัทมีกลุม่ผลติภณัฑ์ที่หลากหลายธุรกิจมากขึน้  และการวางต าแหนง่ทางการตลาดของผลิตภณัฑ์ก็
มีความแตกตา่งกนัมาก เช่น กลุม่ลกูค้าในธุรกิจเคร่ืองจักรกลการเกษตร    ลกัษณะทางการตลาดนัน้กลุม่ลกูค้าเป็นเกษตรกร
รายยอ่ย กระจายอยูต่ามภมูิภาคต่างๆ ของประเทศ     ซึ่งถือเป็นฐานลกูค้ากลุม่ใหม่ที่มีขนาดของตลาดที่กว้างมากขึน้   และ
จ านวนรายลกูค้ามีจ านวนมาก   โดยลกัษณะของฐานลกูค้าจะรวมตวักนัในแตล่ะประเภทของพืชที่ปลกูตามโครงสร้างพืน้ท่ีการ
เพาะปลกูพืชตา่งๆ  รวมถึงความต้องการใช้งานเคร่ืองจกัรก็จะมีความแตกต่างกนัในแต่ละพืช     อีกทัง้ลกัษณะความต้องการ
ของลกูค้า   เน้นที่ความต้องการสินค้าที่ราคาไม่แพงมากนกัและมีความคงทน  แข็งแรงต่อสภาพการใช้งานหนกั     หรือหาก
กลา่วถึงในกลุม่อตุสาหกรรมพลาสติก ซึ่งเป็นฐานลกูค้ากลุม่ใหม่  ที่มีขนาดของตลาดกว้างพอสมควร  เน้นประสิทธิภาพการ
ท างานของเคร่ืองและราคาสมเหตสุมผล เป็นหลกั  

 
2. กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ (Products and services) 
บริษัทน าเสนอสนิค้าและบริการในรูปแบบ Design to order ซึง่ท าให้เคร่ืองจกัรของบริษัทมีความหลากหลายสงูและ

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้หลากหลายรูปแบบ โดยบริษัทมุ่งเน้นและให้ความส าคญัในเร่ืองคณุภาพและ
รูปแบบของเคร่ืองจกัร  การสง่มอบที่ทนัตามก าหนดเวลา  และการบริการหลงัการขายที่มปีระสทิธิภาพ  เพื่อสร้างประสบการณ์
ที่ดีกบัลกูค้าซึง่จะท าให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่และความไว้ใจตอ่บริษัทในระยะยาว และยงัมีการรับประกนัเคร่ืองจกัรให้ลกูค้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี 

บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มความหลากหลายของเคร่ืองจกัรที่บริษัทท าการออกแบบและผลิต โดยก าหนดให้มีการ
ออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับยานยนต์ในระบบใหม่ๆ เพิ่มขึน้ปีละไม่น้อยกว่า 1 ประเภท เพื่อเป็นการขยายฐานลกูค้า
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และสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึน้ในกระบวนการผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับระบบยานยนต์ต่างๆ ทัง้นี ้เพื่อจะได้สามารถรักษาไว้ซึ่ง
มาตรฐานคุณภาพและสามารถใช้ต่อยอดองค์ความรู้ในการผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับระบบอื่นๆ ในยานยนต์    อีกทัง้ในรอบปีที่
ผา่นมานี ้ กลุม่บริษัทยงัได้ขยายผลติภณัฑ์ไปยงักลุม่อตุสาหกรรมการเกษตร  และกลุม่ธุรกิจการผลติเคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิ  
เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้   จากความสามารถหลกัทางวิศวกรรมที่น ามาต่อยอดและสร้างสรรค์ในการออกแบบและ
ผลติเคร่ืองจกัรไปยงัหลากหลายกลุม่อตุสาหกรรม   

 
ปี ผลิตภณัฑ์ใหม่ 

2552 เคร่ืองประกอบชดุถงุลมนิรภยั (Special assembly machine for Air bag) 
2553 เคร่ืองประกอบชดุเกียร์ (Special assembly machine for Transmission) 
2554 เคร่ืองประกอบชุดควบคมุการเปิดปิดหน้าต่างรถยนต์ (Special assembly 

machine for Window regulator) 
2555 เคร่ืองประกอบชุดเฟืองเพลาขับ (Special assembly machine for 

Differential Case) 
2556 เคร่ืองประกอบชดุมอเตอร์ส าหรับเบรคเอบีเอส      ( Motor Pump for Break 

ABS  Assembly Machine ) 
2557 เคร่ืองประกอบตวัช่วยจดุระเบิด ( Glow plug assembly line ) 
2558 เคร่ืองจักรกลการเกษตร  เช่น เคร่ืองปลกูมนัส าปะหลงั  เคร่ืองรีดยางเครป  

เคร่ืองก าจดัมอดและไขม่อดในข้าว   เป็นต้น  
2559 เคร่ืองจกัรกลการเกษตร เช่น เคร่ืองคว้านเมล็ดล าไย  เคร่ืองก าจดัมอดและ

ไขม่อดในผลติภณัฑ์ทางการเกษตรอื่น   
เคร่ืองเป่าถงุพลาสติก   

2560 เคร่ืองประกอบหม้อน า้รถยนต์ 
ASRS (Automated Storage/Retrieval Systems) ระบบ Miniload  

2561 ระบบจดัเรียงสนิค้าบน Pallet โดยหุน่ยนต์ 
Robot Palletizing System 

 
3. กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคา  โดยเน้นท าตลาดในส่วนของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม (Niche 

market) ที่มีความต้องการเคร่ืองจกัรคณุภาพสงูที่ต้องออกแบบขึน้เป็นพิเศษส าหรับลกูค้าแต่ละราย ซึ่งต้องอาศยัผู้ออกแบบ
และผลติที่มีประสบการณ์และความสามารถสงู โดยบริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทนุบวกก าไร (Cost plus 
pricing) โดยต้นทนุการผลิตทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นต้นทนุวตัถดุิบ (Raw material cost) ต้นทนุเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ (Process cost) ต้นทนุแรงงาน (Labor cost) และต้นทนุค่าโสหุ้ยการผลิต (Overhead cost) จะถกูน าไปบวกด้วย
อตัราก าไรขัน้ต้นท่ีถกูก าหนดไว้เป็นเป้าหมายในแตล่ะปี   เพื่อเป็นราคาที่เสนอขายแก่ลกูค้าท าให้สามารถผลกัภาระของต้นทนุ
การผลติที่สงูขึน้ไปยงัลกูค้าได้   แตอ่ย่างไรก็ตามจากสภาพเศรษฐกิจและภาวะที่ซบเซาของอตุสาหกรรมยานยนต์  ท าให้การ
แข่งขนัด้านราคาถือเป็นกลยทุธ์หลกั  และปัจจยัแรกๆ ที่ลกูค้าพิจารณาในการเลือกสัง่ผลิตงานโครงการ    และบางช่วงของ
ธุรกิจจะเกิดการช่วงชิงรายได้และกลุม่ลกูค้าจากปัจจยัด้านราคาเป็นหลกั 
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อยา่งไรก็ตาม เมื่อทางบริษัทฯ ได้ขยายฐานรายได้ไปยงัหลากหลายกลุม่อตุสาหกรรมดงักลา่วได้กลา่วมาแล้วนัน้  จึง
ได้ก าหนดกลยทุธ์ด้านราคา  ที่แตกตา่งและหลากหลายไปตามแตล่ะประเภทของลกัษณะของธุรกิจ  โดยค านึงการแข่งขนัทาง
การตลาด  การเลือกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ที่เหมาะสมกบัลกัษณะประเภทธุรกิจของลกูค้า   และความยากง่ายในการออกแบบ
เพื่อการผลิตสินค้าแต่ละประเภท    ซึ่งสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์หรืออุตสาหกรรมที่
ก าหนดรูปแบบการท างานของเคร่ืองจกัรใหม่ทัง้หมด  อาจไม่สามารถเปรียบเทียบราคาได้อย่างชดัเจน   เนื่องจากส่วนใหญ่
เป็นการออกแบบคอนเซ็ปต์การท างานของเคร่ืองจกัรใหมใ่ห้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การใช้งานของลกูค้า  แตใ่นกลุม่สนิค้าบาง
ประเภท ที่มีผู้ผลติและจ าหนา่ยในตลาดแล้ว   ลกูค้าจะยงัสามารถเปรียบเทียบได้จากผู้ผลติและผู้จ าหนา่ยรายอื่น   จึงท าให้ยงั
มีความจ าเป็นท่ีจะต้องก าหนดราคาที่เหมาะสมและแขง่ขนัได้ 

 
4. กลยุทธ์ด้านพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnering) 
บริษัทสร้างเครือขา่ยพนัธมิตรทัง้ในกลุม่ลกูค้าและกลุม่ผู้จ าหน่ายวตัถดุิบและชิน้สว่นที่ใช้ในการผลิต กลุม่พนัธมิตร

ทางเทคโนโลยีที่มีความเช่ียวชาญเดิมในธุรกิจนัน้ๆ   และความร่วมมือจากองค์กรมหาชนที่มีการคิดค้นวิจัยและพัฒนา
นวตักรรมใหมเ่พื่อจะสามารถน ามาตอ่ยอดให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจได้ในอนาคต   โดยร่วมมือกบัลกูค้าในการออกแบบและ
พฒันาเคร่ืองจกัรที่ตรงตามความต้องการของลกูค้าภายใต้ต้นทนุการจ่ายซือ้ที่เหมาะสม  และร่วมมือกบัผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบและ
ชิน้สว่นท่ีใช้ในการผลติในการวางแผนการใช้ปัจจยัการผลติลว่งหน้าเพื่อลดระยะเวลาในการผลิต   การมีเครือข่ายพนัธมิตรยงั
ท าให้บริษัทมีโอกาสที่จะรับทราบข้อมลูความเคลือ่นไหวในกลุม่อตุสาหกรรมนัน้ๆ ได้อยา่งรวดเร็ว และรอบด้าน   

ตวัอยา่งรายช่ือพนัธมิตรที่จะช่วยสนบัสนนุด้านวตัถดุิบและการตลาดและเทคโนโลยี ดงัตอ่ไปนี ้

 บริษัท คอสโมเวฟ เทคโนโลยี จ ากดั : ผู้ผลติและจ าหนา่ย Leak tester unit ยี่ห้อ “Cosmo” 

 บริษัท เบคโุทรุ (ไทยแลนด์) จ ากดั  : ผู้ผลติและจ าหนา่ย Marking unit ยี่ห้อ “Vector” 

 บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค จ ากดั (ญ่ีปุ่ น) : ผู้ผลติและจ าหนา่ยกลงึ/ไส/ปาด/เจาะประเภท CNC  

 บริษัท ไดเซอิ จ ากดั (ญ่ีปุ่ น) : ผู้ผลติและจ าหนา่ยเคร่ืองมือวดัประเภทความแมน่ย าสงู 

 Robo Technologies Automation (จีน)  : ผู้ผลติและจ าหนา่ยระบบคลงัสนิค้าอตัโนมตัิ 
 

5. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
บริษัทใช้ความได้เปรียบในเชิงแขง่ขนัในการมีวิศวกรฝ่ายขายที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจสงูในการ

ติดตอ่ประสานงานและรับค าสัง่ซือ้โดยตรงจากลกูค้า เพื่อสร้างความประทบัใจและสร้างโอกาสในการปิดการขาย และมีการ
วางแผนในการเข้าร่วมในงานแสดงสนิค้าและเคร่ืองจกัรที่เก่ียวข้องเพื่อเพิ่มโอกาสในการน าเสนอสินค้าและบริการ   รวมไปถึง
การจดัทีมงานฝ่ายขายแบง่ตามกลุม่ผลติภณัฑ์  ซึง่แตล่ะทีมจะมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  โดยสามารถให้บริการ ค าแนะน า
ข้อมลูของสนิค้า รวมถึงบริการหลงัการขายแก่ลกูค้าได้อย่างรอบด้าน และรวดเร็ว ด้วยความประทบัใจ      อย่างไรก็ตามจาก
กลยทุธ์ทางด้านพนัธมิตรทางธุรกิจ  ก็สามารถขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยงักลุม่ลกูค้าที่ได้รับค าแนะน าจากพนัธมิตรทาง
ธุรกิจได้อีกสว่นหนึง่ด้วย  

6. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
ใช้ตราสินค้า “Eureka” ในการสร้างการรับรู้ในตวัสินค้าและบริการของบริษัท (Brand awareness) ในอตุสาหกรรม

ยานยนต์และในภาคสว่นที่เก่ียวข้อง โดยการเข้าไปมีสว่นร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมต่างๆ ในอุตสาหกรรมยานยนต์เพื่อให้
ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมได้รับรู้ในตราสนิค้าของบริษัท  
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นอกจากนัน้แล้ว บริษัทยงัมีการให้ทนุการศึกษากบันกัศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษาซึ่งจะได้ทัง้โอกาสในการแนะน า
บริษัท เพื่อสร้าง Brand awareness ให้กบันกัศึกษาซึ่งในอนาคตจะเข้าท างานในบริษัทต่างๆในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ 
และยงัเป็นโอกาสของในการได้บคุลากรท่ีมีความสามารถเพิ่มขึน้ในอนาคต 

 
2.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมีนโยบายมุง่เน้นการน าเสนอสนิค้าและบริการให้แก่ลกูค้าในประเทศเป็นหลกั โดยสามารถแบง่กลุม่ลกูค้า
เป้าหมายออกเป็น  4  กลุม่หลกั ดงันี ้

 

 2559 2560 2561 

กลุ่มลูกค้า ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  อตุสาหกรรมยานยนต์ 190.36 81.20 187.67 75.92 272.60 73.20 

2.  อตุสาหกรรมพลาสติก 12.74 5.43 7.77 3.14 - - 
3.  อตุสาหกรรมการเกษตร 17.29 7.38 5.83 2.36 - - 

4.  อตุสาหกรรมอ่ืนๆ  14.05 5.99 45.94 18.58 99.79 26.80 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
1. กลุ่มบริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ ผู้ประกอบรถยนต์  ผู้ประกอบรถจักรยานยนต์   
ลกูค้ากลุม่นี ้ได้แก่ กลุม่บริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ที่สว่นใหญ่จะใช้เคร่ืองจกัรใน

การทดสอบการร่ัวซมึ กดอดั ท าความสะอาด ท าสญัลกัษณ์ และประกอบชิน้สว่นยานยนต์ และ/หรือชุดชิน้สว่นย่อย  รวมถึงผู้
ประกอบรถยนต์ยี่ห้อชัน้น า    และผู้ประกอบรถจกัรยานยนต์ยี่ห้อต่างๆ อีกด้วย      ยอดขายจากลกูค้ากลุ่มนีค้ิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 81.20  ร้อยละ 75.92  และร้อยละ 73.20   ของรายได้จากการขายและบริการ ในปี 2559 ปี  2560 และ 2561 
ตามล าดบั 

 
2. กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก  
ลกูค้ากลุ่มนี ้ได้แก่ กลุ่มบริษัทผู้ประกอบการผลิตถุงพลาสติกเพื่อการอปุโภคและบริโภคในประเทศไทย  โดยในปี 

2560 และ 2561  นี ้ เพิ่งเร่ิมมียอดขายจากรายได้กลุม่นีค้ิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.14 และร้อยละ 0  ตามล าดบั   ทัง้นีท้างกลุม่
บริษัทมิได้เน้นด้านการท าตลาดในกลุม่อตุสาหกรรมพลาสติกมากนัน้   แต่ยงัคงมีความพร้อมและสามารถรับค าสัง่ซือ้หากมี
ความต้องการจากลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมนี ้  
 

3. กลุ่มอุตสาหกรรมอื่น  
ลกูค้ากลุ่มนี ้ได้แก่ กลุม่บริษัทผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมอิเลคทรอนิค เช่น ผู้ผลิตกล้องถ่ายรูป  ผลิตเคร่ืองถ่าย

เอกสาร  ผู้ผลติอาหารสตัว์  เป็นต้น     โดยมีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 5.99  ร้อยละ 18.58  และร้อยละ 26.80 ในปี 2559  ปี 2560   
และปี 2561  ตามล าดบั    โดยสดัสว่นการเติบโตของรายได้กลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ นี ้ มีการเพิ่มขึน้อย่างชดัเจนซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท  ที่ต้องการขยายโครงสร้างรายได้ไปนอกกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์   ทัง้นีใ้นอนาคตกลุ่ม
บริษัทคาดหวงัวา่สดัสว่นรายได้จากกลุม่อตุสาหกรรมอื่นนี ้จะเป็นรายได้หลกัให้แก่กลุม่บริษัท  เนื่องจากยงัมีโอกาสทางธุรกิจ
และความต้องการของภาคอตุสาหกรรมอีกมาก  
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2.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

การจ าหนา่ยเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยึดในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  ที่ทางบริษัทได้รับมาเป็นการจ าหน่ายตาม
ค าสัง่ซือ้ในแตล่ะครัง้ โดยลกูค้าจะมีค าสัง่ผลติเมื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม ่(Major Change) มีการเพิ่มก าลงัการผลิต หรือมี
การปรับปรุงโฉมยานยนต์รุ่นเดิม (Minor Change)    และในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆนอกเหนือจากกลุม่ยานยนต์  บริษัทฯ จะ
ได้รับค าสัง่ซือ้จากกลุม่ลกูค้าผู้ใช้งานโดยตรง    โดยช่องทางการจดัจ าหนา่ยของบริษัทมี 2 รูปแบบ ดงัตอ่ไปนี ้

 

  2559 2560 2561 

รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยตรง 222.67 94.98 235.89 95.42 362.71 97.40 

2. รายได้จากบริษัท Trading 11.77 5.02 11.32 4.58 9.68 2.60 

รวมรายได้ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
1. การจ าหน่ายแก่ลูกค้าโดยตรง (Direct supplier)  
บริษัทใช้การจ าหน่ายแก่ลูกค้าโดยตรงเป็นช่องทางหลกัในการน าเสนอสินค้าและบริการไปยังลูกค้าเป้าหมาย 

เนื่องจากลกัษณะการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรของบริษัทที่เป็นแบบ Design to order ซึ่งลกูค้าแต่ละรายจะก าหนด 
Specification ทีแ่ตกตา่งกนัไปทัง้ในเร่ืองลกัษณะการใช้งานและวสัดทุี่ใช้ในการผลติ ดงันัน้ทางบริษัทจะท าการติดตอ่กบัลกูค้า
โดยตรงเพื่อให้ค าแนะน าและร่วมมือกันในการออกแบบเคร่ืองจกัรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดี 
ทัง้นีใ้นปี 2559 ปี 2560  และปี 2561  บริษัทมีมลูคา่การจ าหนา่ยแก่ลกูค้าโดยตรงคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 94.98  ร้อยละ 95.42    
และร้อยละ 97.40   จากยอดขายรวม ตามล าดบั 

การจ าหน่ายแก่ลกูค้าโดยตรงประกอบด้วย แบบการประกวดราคา (Bidding) และแบบไม่มีการประกวดราคา ทัง้นี ้
ขึน้อยูก่บัลกูค้าแตล่ะราย บางรายอาจสง่งานมาให้บริษัทโดยตรงโดยไมต้่องท าการประกวดราคาในขณะที่บางรายอาจท าการ
คดัเลอืกผู้ออกแบบและผลติ 3 – 4 รายเข้าร่วมประกวดราคา เป็นต้น  

การจ าหน่ายแก่ลกูค้ารายย่อยส าหรับเคร่ืองจักรในกลุม่อตุสาหกรรมการเกษตร    บางผลิตภณัฑ์เป็นการขายปลีก
ให้แก่ลกูค้าซึ่งเป็นเกษตรกรรายย่อย  หรือกลุ่มชุมชนในภูมิภาคต่างๆ    ที่น าเคร่ืองจักรกลการเกษตรไปใช้งานโดยตรง  เช่น 
เคร่ืองปลกูมนัส าปะหลงั  เคร่ืองฆา่มอดและไขม่อดในข้าว  เคร่ืองสข้ีาวชมุชน    เป็นต้น 

 
2. การจ าหน่ายผ่านบริษัทซือ้มาขายไป (Trading company)  
การจ าหน่ายในรูปแบบนีเ้กิดขึน้ได้ใน 2 ลกัษณะ คือ เกิดจากการที่ผู้ประกอบยานยนต์บางรายนัน้มีการก าหนด

นโยบายในการซือ้เคร่ืองจกัรวา่จะต้องซือ้เคร่ืองจกัรผา่นบริษัทซือ้มาขายไปท่ีเป็นบริษัทในเครือของตนเท่านัน้ไม่สามารถสัง่ซือ้
ตรงมาที่ผู้ออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรได้ และเกิดจากการที่บริษัทซือ้มาขายไปแนะน าลกูค้ารายใหม่มาให้ทางบริษัท โดย
บริษัทซือ้มาขายไปจะได้รับผลก าไรจากสว่นตา่งของราคาซือ้ขาย ทัง้นีก้ารจ าหน่ายรูปแบบนีม้ีสดัสว่นอยู่ในระดบัต ่า โดยในปี 
2559    ปี 2560  และปี 2561 บริษัทมีมลูค่าการจ าหน่ายผ่านบริษัทซือ้มาขายไปคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 5.02  ร้อยละ 4.58  
และร้อยละ 2.60  จากยอดการจ าหนา่ยรวม  ตามล าดบั  

นอกจากการจ าหน่ายเคร่ืองจักรในประเทศแล้วทางบริษัทยงัมีการส่งออกเคร่ืองจักรไปยงัต่างประเทศโดยมีการ
สง่ออกไปยงัประเทศจีน  ประเทศเม็กซิโก และประเทศแอฟริกา  ทัง้นีใ้นระยะเวลาที่ผ่านมานัน้บริษัทให้ความส าคญักับการ
ผลิตเพื่อท าตลาดในประเทศเป็นหลกั    แต่ก็ยงัมีแนวทางเพื่อก าหนดแผนงานธุรกิจระหว่างประเทศเพื่อขยายฐานลกูค้าเพื่อ
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รองรับกลุม่ลกูค้าในภมูิภาคอาเซียน   จึงได้ปรับแผนก าลงัพลเพื่อรองรับและสามารถจดัสรรก าลงัการผลิตอย่างเพียงพอที่จะ
รองรับความต้องการในประเทศ และต่างประเทศได้ตามแผนธุรกิจและการเจริญเติบโตของอตุสาหกรรม ทัง้นีใ้นปี 2559  ปี 
2560  และปี 2561  บริษัทมียอดรายได้จากการจ าหนา่ยในตา่งประเทศคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  20.2 

   ร้อยละ  38.78  และร้อยละ 32.75  ของยอดขายรวม ตามล าดบั  โดยรายได้ที่ขายในต่างประเทศที่เพิ่มขึน้อย่าง
มากในปี 2560   และสดัสว่นลดลงเล็กน้อยในปี 2561   เป็นสว่นหนึ่งของรายได้จากการส่งสินค้าออกไปยงัประเทศเม็กซิโก 
และประเทศจีน และประเทศแอฟริกา  รวมถึงรายได้จากบริษัทยอ่ยในประเทศอินเดีย  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการการลงทนุใน
ตา่งประเทศที่ต้องการขยายฐานการผลิตเพื่อรองรับความต้องการของลกูค้า  และลดต้นทนุค่าขนสง่และค่าเดินทาง   รวมถึง
การให้บริการลกูค้าในต่างประเทศที่รวดเร็วและเข้าถึงกลุ่มลกูค้าได้ดีมากยิ่งขึน้     โดยดงัจะแสดงรายได้จากการขายและ
บริการแบง่ตามพืน้ท่ีการจ าหนา่ย  ดงัตอ่ไปนี ้

 

รายได้จากการขายและบริการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยในประเทศ 186.73 79.65 151.34 61.22 250.43 67.25 
2. รายได้จากการจ าหนา่ยในตา่งประเทศ 47.71 20.35 95.87 38.78 121.96 32.75 
     รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมยานยนต์ 
 
โครงสร้างของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยประกอบไปด้วยผู้ประกอบการ 3 กลุม่หลกั   ได้แก่   ผู้ประกอบ

ยานยนต์ (Automotive assembler) ผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัที่ 1 (Tier 1 – Part manufacture) และผู้ผลิตชิน้สว่นยาน
ยนต์ล าดบัที่ 2 และล าดบัรองลงมา (Tier 2 & 3 – Part manufacturer) โดยจ านวนผู้ประกอบการแต่ละประเภทนัน้จะมี
ลกัษณะของปิรามิด กล่าวคือ ผู้ประกอบยานยนต์จะมีจ านวนน้อยที่สดุโดยมีทัง้หมด 23 บริษัทเป็นผู้ประกอบรถยนต์นัง่/รถ
กระบะ 16 บริษัท และผู้ประกอบรถจกัรยานยนต์ 7 บริษัท ผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัที่ 1 จะมีจ านวนมากกว่าผู้ประกอบ
ยานยนต์โดยมีทัง้หมด 709 บริษัท เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์ 386 บริษัท ผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์และจกัรยานยนต์ 122 บริษัท 
และผู้ผลิตชิน้สว่นจกัรยานยนต์ 201 บริษัท และผู้ผลิตชิน้สว่นล าดบัที่ 2 และล าดบัรองลงมาจะมีจ านวนมากที่สดุโดยเป็น
ผู้ผลติชิน้สว่นขนาดกลางและขนาดเลก็ถึง 1,700 บริษัท โดยโครงสร้างของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยสามาถแสดง
ได้ดงัในภาพ 
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ท่ีมา : สมาคมผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทย 

 
อุตสาหกรรมการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 
เคร่ืองจกัรแตล่ะประเภททีใ่ช้ในอตุสาหกรรมยานยนต์จะมีรูปแบบและคณุสมบตัิที่แตกต่างกนัไปตามลกัษณะการใช้

งานของผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมยานยนต์แตล่ะกลุม่ โดยผู้ผลติชิน้สว่นล าดบัที่ 2 และล าดบัรองลงมาจะมีความต้องการ
ใช้เคร่ืองจกัรส าหรับการขึน้รูป ตดั เลม็ เช่ือมหรือหลอ่ชิน้งานประเภทตา่งๆ เพื่อจ าหนา่ยให้กบัผู้ผลิตชิน้สว่นล าดบัที่ 1 ในขณะ
ที่ผู้ผลติชิน้สว่นล าดบัท่ี 1 ก็มีความต้องการใช้เคร่ืองจกัรในการทดสอบการร่ัวซมึ กดอดั ท าความสะอาด ท าสญัลกัษณ์ชิน้สว่น
ยานยนต์ และ/หรือชดุชิน้สว่นยอ่ย ท่ีซือ้มาจากผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัที่ 2 ก่อนที่ประกอบเป็นชุดชิน้สว่นของระบบต่างๆ 
ในยานยนต์เพื่อจ าหนา่ยตอ่ไปยงัผู้ประกอบยานยนต์อีกทอดหนึง่ โดยผู้ประกอบยานยนต์ก็จะใช้เคร่ืองจกัรส าหรับขนัน๊อต และ
ประกอบชุดชิน้สว่นเข้ากบัตวัถงัและระบบอื่นๆ จนได้มาซึ่งยานยนต์ส าเร็จรูป และสง่ให้ผู้แทนจ าหน่ายต่อไป ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ผู้ประกอบการทัง้ 3 กลุม่มีการด าเนินธุรกิจที่เช่ือมโยงกนัเป็นหว่งโซอ่ปุทาน 

จากการที่ในปัจจุบนัประเทศไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ที่ส าคัญของผู้ผลิตยานยนต์มากกว่า 20 ราย ทัง้ในสว่น
ของการผลติเพื่อจ าหนา่ยในประเทศและการผลติเพื่อการสง่ออก และมีจ านวนบริษัทท่ีผลติชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัท่ี 1 มากกวา่ 
700 ราย ท าให้ผู้ประกอบยานยนต์และผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์มีความต้องการใช้เคร่ืองจักรและอปุกรณ์จบัยึดในการด าเนิน
ธุรกิจมาก อยา่งไรก็ตามในปัจจบุนัประเทศไทยยงัมีบริษัทออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรที่ได้รับการยอมรับและความเช่ือมัน่จาก
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมในเร่ืองของการออกแบบและมาตรฐานคุณภาพอยู่ประมาณ 60 - 70 ราย ในขณะที่ความ
ต้องการเคร่ืองจกัรนัน้มีมากขึน้ตามการขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์ ดงันัน้ ธุรกิจการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์จบัยดึส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยจึงเป็นธุรกิจที่มีความนา่สนใจและนา่จบัตามอง 

แนวโน้มการขยายตวัของอตุสาหกรรมการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
จะขึน้อยูก่บัปัจจยัหลกั ดงัตอ่ไปนี ้

1. ความถ่ีในการออกยานยนต์โมเดลใหมแ่ละการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม 
2. แผนการลงทนุของผู้ผลติยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทย 
3. สภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยและนโยบายรัฐบาลที่สง่ผลกระทบตอ่การลงทนุในอตุสาหกรรม

ยานยนต์ไทย 
 

1. ความถี่ในการออกยานยนต์โมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม 
จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารของบริษัทที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจยานยนต์มาเป็นระยะเวลานาน

กวา่ 15  ปี ท าให้ทราบวา่โดยเฉลีย่แล้วผู้ผลติยานยนต์มีรอบในการออกยานยนต์โมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์
โมเดลเดิม ดงัแสดงในตารางนี ้
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ประเภทยานยนต์ รอบการออกโมเดลใหม่ รอบการท าไมเนอร์เชนจ์ 
รถยนต์ 4 – 5 ปี 2 – 2.5 ปี 
รถกระบะ 8 – 10 ปี 1.5 – 2 ปี 
รถจกัรยานยนต์ 1 – 1.5 ปี 7 – 8 รอบ/ปี 
ที่มา : ข้อมลูจากผู้บริหารของบริษัท 

 
ผู้ประกอบยานยนต์และผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์จะมีความต้องการซือ้เคร่ืองจกัรเมื่อผู้ประกอบยานยนต์มีการออกยาน

ยนต์โมเดลใหมเ่ข้าสูต่ลาด หรือมีการขยายก าลงัการผลติยานยนต์เพิ่มขึน้ และจะมีความต้องการเปลี่ยนชุดอปุกรณ์จบัยึดเมื่อ
มีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม ดงันัน้ความถ่ีในการออกโมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ถึงสง่ผลกระทบโดยตรง
ตอ่ปริมาณความต้องการเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยดึ อยา่งไรก็ตามจากการท่ีในปัจจุบนัธุรกิจการจ าหน่ายยานยนต์มีสภาวะ
การแขง่ขนัท่ีรุนแรง ท าให้ผู้ผลติและจ าหนา่ยยานยนต์แต่ละรายพยายามน าเสนอยานยนต์ใหม่ๆ เข้าสูต่ลาดอยู่เสมอเพื่อแย่ง
ชิงสว่นแบง่ตลาดจากคูแ่ขง่ ไมว่า่จะเป็นการเพิ่มความถ่ีในการออกโมเดลใหม่หรือการท าไมเนอร์เชนจ์โมเดลเดิม ดงันัน้ความ
ต้องการเคร่ืองจกัรใหมแ่ละความต้องการเปลีย่นชดุอปุกรณ์จบัยดึจึงมีแนวโน้มวา่จะปรับตวัสงูขึน้ในอนาคต 

 
2. แผนการลงทุนของผู้ผลิตยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทย 
การลงทุนของผู้ผลิตยานยนต์รายใหญ่ในการขยายฐานการผลิต หรือเพิ่มก าลงัการผลิตในประเทศไทยนัน้สามารถ

สะท้อนให้เห็นวา่ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศกัยภาพในการเติบโตของธุรกิจยานยนต์ ซึง่หากผู้ผลติยานยนต์ชัน้น ามีการขยาย
ฐานการผลติมายงัในประเทศไทยมากขึน้ ความต้องการใช้เคร่ืองจกัรส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์จะมีแนวโน้มที่เพิ่มมากขึน้  
แตจ่ากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมและปริมาณรถยนต์คงค้างสต๊อกที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายรถยนต์คนัแรกในกลุม่ลกูค้าที่ยงั
ไม่มีความพร้อมหรือความสามารถในการช าระค่าเช่าซื อ้    อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยงัคงมีสดัส่วนรายได้จากการการสัง่ผลิต
เคร่ืองจกัรในกลุม่ลกูค้าที่ผลติชิน้สว่นรายใหญ่อีกมาก    รวมถึงแผนงานการลงทนุในธุรกิจตา่งประเทศที่ได้มีก าหนดแผนงานไว้
อยา่งเป็นขัน้ตอน และชดัเจน  เพื่อมุง่สนบัสนนุและรองรับความต้องการของลกูค้าต่างประเทศ จะท าให้บริษัทฯ สามารถสร้าง
ยอดขายเพื่อชดเชยสว่นการลงทนุของผู้ผลติยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทยไปได้  
 

3. สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยและนโยบายรัฐบาลที่ ส่งผลกระทบต่อการลงทุนใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ไทย 
 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
จ านวนรถยนต์ทัง้หมดที่ผลติได้ในเดือนธนัวาคม 2561 มีทัง้สิน้ 169,355 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 

7.73 จากการผลติรถยนต์นัง่และรถกระบะเพื่อสง่ออก เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.04 และ 7.42 และผลติรถยนต์นัง่และรถกระบะเพื่อ
จ าหนา่ยในประเทศ เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.55 และ 14.24 ตามล าดบั แตล่ดลงจากเดือนพฤศจิกายน 2561 ร้อยละ 14.04 

จ านวนรถยนต์ที่ผลติได้ในเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 มีจ านวนทัง้สิน้ 2,167,694 คนั สงูสดุในรอบ 5 ปี เพิ่มขึน้
จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 8.99 

 รถยนต์นัง่ เดือนธนัวาคม 2561 ผลติได้ 67,451 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 4.19 
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 ยอดผลติของรถยนต์นัง่ ตัง้แตเ่ดอืนมกราคม - ธนัวาคม 2561 มีจ านวน 884,609 คนั เทา่กบัร้อยละ 40.8  ของยอด
การผลติทัง้หมด เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 6.99 

 รถยนต์โดยสารขนาดต ่ากวา่ 10 ตนั และมากกวา่ 10 ตนั ขึน้ไป ในเดือนธนัวาคม 2561 ผลติได้ 34 คนั  เพิ่มขึน้จาก
เดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 70  รวมเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติได้ 529 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - 
ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 93.07 

 รถยนต์บรรทกุ เดือนธนัวาคม 2561 ผลติได้ทัง้หมด 101,870 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 
10.19  และตัง้แตเ่ดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติได้ทัง้สิน้ 1,282,556 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 
2560 ร้อยละ 10.4 

 รถกระบะขนาด 1 ตนั เดือนธนัวาคม 2561 ผลติได้ทัง้หมด 99,295 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 
10.54  และตัง้แตเ่ดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติได้ทัง้สิน้ 1,250,483 คนั เทา่กบัร้อยละ 57.68  ของยอดการ
ผลติทัง้หมด เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 10.66  

 รถบรรทกุขนาดต ่ากวา่ 5 ตนั - มากกวา่ 10 ตนั เดือนธนัวาคม 2561 ผลติได้ 2,575 คนั ลดลงจากเดือนธนัวาคม 
2560 ร้อยละ 1.64  รวมเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติได้ 32,073 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 
2560 ร้อยละ 1.16 

 

 
 ที่มา สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  
 
 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

47 
 

ผลิตเพื่อส่งออก 
   เดือนธนัวาคม 2561 ผลติได้ 85,612 คนั เทา่กบัร้อยละ 50.55 ของยอดการผลติทัง้หมด เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 
2560 ร้อยละ 4.43  สว่นเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติเพื่อสง่ออกได้ 1,142,733 คนั เทา่กบัร้อยละ 52.71 ของยอดการ
ผลติทัง้หมด เพิ่มขึน้จากปี 2560 ระยะเวลาเดยีวกนั ร้อยละ 1.45 

 รถยนต์นัง่ เดือนธนัวาคม 2561 ผลติเพื่อการสง่ออก 33,227 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 0.04  และ
ตัง้แตเ่ดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติเพื่อสง่ออกได้ทัง้สิน้ 416,184 คนั เทา่กบัร้อยละ 47.04 ของยอดผลติ
รถยนต์นัง่ ซึง่ลดลงจากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 0.35 

 รถกระบะขนาด 1 ตนั เดือนธนัวาคม 2561 มียอดการผลติเพื่อการสง่ออก 52,385 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 
2560 ร้อยละ 7.42  และตัง้แตเ่ดอืนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลิตเพื่อสง่ออกได้ทัง้สิน้ 726,549 คนั เทา่กบัร้อยละ 
58.1 ของยอดการผลติรถกระบะ เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 2.51  

 ผลติเพื่อจ าหนา่ยในประเทศ 
เดือนธนัวาคม 2561 ผลติได้ 83,743 คนั เทา่กบัร้อยละ 49.44 ของยอดการผลติทัง้หมด เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 
2560 ร้อยละ 11.32  และเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติได้ 1,024,961 คนั เทา่กบัร้อยละ 47.28 ของยอดการ
ผลติทัง้หมด เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 18.85 

 รถยนต์นัง่ เดือนธนัวาคม 2561 ผลติเพื่อจ าหนา่ยในประเทศ 34,224 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 
8.55  ยอดผลติเพื่อจ าหนา่ยในประเทศของรถยนต์นัง่ ตัง้แตเ่ดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติได้ 468,425 คนั 
เทา่กบัร้อยละ 52.95 ของยอดการผลติรถยนต์นัง่ โดยเมื่อเปรียบเทียบกบัเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 แล้ว 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.49 

 รถกระบะขนาด 1 ตนั เดือนธนัวาคม 2561 มียอดการผลติเพื่อจ าหนา่ยในประเทศ 46,910 คนั เพิ่มขึน้จากเดือน
ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 14.24  และตัง้แตเ่ดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 ผลติได้ทัง้สิน้ 523,934 คนั เทา่กบัร้อยละ 
41.89 ของยอดการผลติรถกระบะ เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 24.36  
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ที่มา :  สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  

 
การส่งออก 

   เดือนธนัวาคม 2561 สง่ออกได้ 95,407 คนั ลดลงจากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 0.45 สง่ออกลดลงเกือบทกุตลาด 
เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศคูค้่าที่ชะลอตวัลง ยกเว้นตลาดเอเชีย ตลาดแอฟริกา และตลาดอเมริกาเหนือ มลูคา่การสง่ออก 
47,336.81 ล้านบาท ลดลงจากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 4.91 

 เคร่ืองยนต์ มีมลูคา่การสง่ออก 3,153.49 ล้านบาท ลดลงจากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 0.19 

 ชิน้สว่นรถยนต์อื่นๆ มีมลูคา่การสง่ออก 19,074.48 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 8.57 

 อะไหลร่ถยนต์ มีมลูคา่การสง่ออก 2,080.69 ล้านบาท ลดลงจากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 32.56 

 รวมมลูคา่สง่ออกรถยนต์เดือนธนัวาคม 2561 เคร่ืองยนต์ ชิน้สว่นรถยนต์ และอะไหล ่มีมลูคา่ 71,645.47 ล้านบาท 
ลดลงจากเดือนธนัวาคม 2560 ร้อยละ 2.65 

 เดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 สง่ออกรถยนต์ส าเร็จรูป 1,140,640 คนั โดยสง่ออกเพิ่มขึน้จากปี 2560 ในระยะเวลา
เดียวกนั ร้อยละ 0.08 มีมลูคา่การสง่ออก 594,809.48 ล้านบาท ลดลงจากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 
1.36 

 เคร่ืองยนต์ มีมลูคา่การสง่ออก 37,225.27 ล้านบาท ลดลงจากเดอืนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 6.3 
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 ชิน้สว่นรถยนต์อื่นๆ มีมลูคา่การสง่ออก 223,107.96 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 
10.18 

 อะไหลร่ถยนต์ มีมลูคา่การสง่ออก 26,940.92 ล้านบาท ลดลงจากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 25.43 

 รวมมลูคา่สง่ออกรถยนต์เดือนมกราคม - ธนัวาคม 2561 เคร่ืองยนต์ ชิน้สว่นรถยนต์ และอะไหล ่มมีลูคา่ 882,083.63 
ล้านบาท เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 0.08 
 

  ที่มา :  สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  
 
แนวโน้มและทิศทางปี 2562 

   ศนูย์วจิยักสกิรไทยประเมินกลุม่รถยนต์ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมท ายอดขายโดดเดน่ ขยายตวักวา่ 48% ในช่วง 9 
เดือนแรกปีนี ้เมื่อเทียบกบัชว่งเดยีวกนัในปี 2560 ปัจจยัส าคญัคือราคาน า้มนัท่ีปรับเพิม่สงูขึน้ คาดวา่ทัง้ปี 2561 รถยนต์อีโค
คาร์จะขยายตวักวา่ 37% หรือคดิเป็นยอดขาย 1.71 แสนคนั สว่นรถยนต์ใช้พลงังานไฟฟ้าก็มีแนวโน้มเติบโตรวดเร็วด้วย คาด
วา่ยอดขายรถยนต์พลงังานไฟฟ้าจะสงูกวา่ 2.1 หมื่นคนั หรือขยายตวักวา่ 75% จากปี 2560 แบง่เป็นยอดขายรถยนต์ไฮบริด
กวา่ 1.22 หมื่นคนั ขยายตวั 270% และรถยนต์ปลัก๊อินไฮบริดเกือบ 9 พนัคนั ขยาย 1% และรถยนต์ไฟฟ้าแบบแบตเตอร่ี 55 
คนั ขยาย 104% คาดวา่ตลาดรถยนต์ทกุประเภทของไทยในปีนีจ้ะขยายตวัประมาณ 18% คิดเป็นยอดขายสงูกวา่ 1 ล้านคนั 
หลงัจากทีเ่คยแตะระดบัล้านคนัในช่วงปี 2555-2556 จากโครงการรถยนต์คนัแรกของรัฐบาลในสมยันัน้ 
  
  นอกจากปัจจยัเร่ืองราคาน า้มนัแล้ว ศนูย์วจิยักสกิรไทยประเมินการลงทนุของคา่ยรถยนต์และนโยบายภาครัฐที่
สนบัสนนุรถยนต์ใช้พลงังานไฟฟ้า นา่จะได้รับการตอบรับอยา่งดีในปี 2562 ปัจจบุนัมคีา่ยรถที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุ
ส าหรับรถยนต์ใช้พลงังานไฟฟ้าจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ หรือ BOI และอยูร่ะหวา่งการพิจารณาเพื่อยื่น
ขอสง่เสริมการลงทนุในสิน้ปี 2561 นี ้โดยรถยนต์ใช้พลงังานไฟฟ้ารุ่นใหมจ่ะได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษีสรรพสามติที่ต า่กวา่
รถยนต์รุ่นปกติ เช่ือวา่จะท าให้คา่ยรถสามารถตัง้ราคาที่ดงึดดูผู้บริโภคให้ตดัสนิใจซือ้ได้มากขึน้ 
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  ส าหรับรถยนต์อีโคคาร์ปลัก๊อินไฮบริดและรถยนต์อีโคคาร์ไฟฟ้าแบตเตอร่ี ศนูย์วิจยักสกิรไทยประเมนิวา่อาจจะต้องรอ
ให้ระดบัเทคโนโลยีของคา่ยรถยนต์ตา่งๆ มีความพร้อมมากกวา่นี ้รวมถึงราคาแบตเตอร่ีที่ควรจะต้องลดลงให้อยูใ่นระดบัท่ีจบั
ต้องได้มากขึน้ คาดวา่ในปี 2562 รถยนต์ปลัก๊อินไฮบริดจะมียอดขายราว 1-1.2 หมื่นคนัหรือขยายตวั 32-37% และรถยนต์
ไฟฟ้าแบบแบตเตอร่ีจะมยีอดขาย 400-450 คนั ขยายตวั 627-718% 
  
  อยา่งไรก็ตาม ตลาดรถยนต์โดยรวมในปี 2562 มีแนวโน้มชะลอตวัลงทา่มกลางภาวะหนีค้รัวเรือนท่ียงัอยูใ่นระดบัสงู 
รวมถงึการเพิ่มความเข้มงวดเร่ืองคณุภาพสนิเช่ือของบริษัทลสีซิ่งจากปัญหาหนีเ้สยีทีเ่พิ่มสงูขึน้มาก ท าให้ยอดขายรถยนต์ใน
ประเทศโดยรวมนา่จะปรับลดลงต ่ากวา่ 1 ล้านคนั หรือหดตวั 2-5% เมื่อเทียบกบัปี 2561 

 
ที่มา : ศนูย์วจิยักสกิรไทย  
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รายช่ือ ยอดขายปี 2560 
(ล้านบาท) 

ประเภทสินค้าที่แข่งขันกับบริษัท 

เคร่ืองทดสอบ
การร่ัว 

เคร่ืองล้าง เคร่ืองกดอัด เคร่ืองขันน๊อต เคร่ืองประกอบ เคร่ืองท า
สัญญลักษณ์ 

เคร่ืองกลึง/ไส/
ปาด/เจาะ 

1. บริษทั แมก็เวล็ธ อินโนเวชัน่ จ  ากดั 449.45         
2. บริษทั เอ.ไอ.เทคโนโลย ี จ  ากดั 435.84         
3. บริษทั ฮิคาริ เทค (ประเทศไทย) จ ากดั 433.69         
4. บริษทั อินเตอร์เฟส โซลูชัน่ จ  ากดั 253.22            
5. บริษทั ซีเอฟที เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั 237.49            
6.บริษัท ยูเรกา ดไีซน์ จ ากดั (มหาชน) 209.83        
7. บริษทั อิเคะเทคโค ้(ประเทศไทย)  จ ากดั 163.55        
8. บริษทั ไทยเซ็นทรัล เมคคานิคส์ จ ากดั 81.54        
9. บริษทั ที.อาร์.โมเดิร์น อินดสัทรี จ  ากดั 77.66        
10. บริษทั บี.พี.เพาเวอร์ เอน็ยเินียร่ิง จ  ากดั 14.42              

 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)    มียอดรายได้ปี 2561   มลูคา่รวม  314.56  ล้านบาท     (งบเฉพาะกิจการ) 
โดย ณ ปัจจบุนั  (28 กมุภาพนัธ์ 2562)   ยงัไมส่ามารถน าเปรียบเทียบกบัผลประกอบการในปี 2561   ของคูแ่ขง่ได้    
เนื่องจากข้อมลูจากงบการเงินของบริษัทจ ากดั  ยงัไมถ่ึงก าหนดเวลาที่จะเผยแพร่ในระบบของกรมพฒันาธุรกิจการค้า  
ข้อมลูจากบริษัท และจาก www.dbd.go.th 

http://www.dbd.go.th/
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1 ขัน้ตอนการออกแบบและผลิต 

ขัน้ตอนการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยดึของบริษัทในแต่ละประเภท จะมีกระบวนการที่คล้ายคลงึ
กนั โดยขัน้ตอนการผลติของบริษัทสามารถแบง่เป็น 4 ขัน้ตอนใหญ่ ได้แก่ 1) การศกึษาข้อมลูเพื่อเสนอราคาและยนืยนัค าสัง่ซือ้ 
2) การออกแบบ 3) การผลิตชิน้สว่นและประกอบเคร่ืองจกัร และ 4) การทดสอบและติดตัง้เคร่ืองจกัร ซึ่งสามารถแสดงดงั
แผนภาพตอ่ไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงกระบวนการผลิต 

 
 

 รับทราบความต้องการของลกูค้า 

ประมาณการต้นทนุ 

เสนอราคา / รับค าสัง่ซือ้ 

ออกแบบเคร่ืองจกัร ออกแบบระบบไฟฟ้า ออกแบบ 

ผลิตชิน้สว่น / จ้างผลติ  

ประกอบเคร่ืองจกัร 

 

ตรวจสอบและทดสอบ 

สง่มอบและติดตัง้ 

ผลิตและ
ประกอบ 

ทดสอบ
และติดตัง้ 

ศึกษาข้อมูลเพื่อ
เสนอราคา / รับค า

สั่งซือ้ 

ผู้ผลติยานยนต์ 

ผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ 

 
วางแผนการออกยานยนต์รุ่นใหมห่รือ
การเพิ่มก าลงัการผลิต 

 
วางแผนการสัง่ซือ้หรือปรับปรุง 
เคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิต 
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1. ขัน้ตอนการศึกษาข้อมูลเพื่อเสนอราคาและยนืยนัค าสั่งซือ้ 
- บริษัทจะท าการศึกษาข้อมูล และสอบถามความต้องการของลูกค้าโดยละเอียด เพื่อให้สามารถ

ออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรที่ตรงความต้องการใช้งานของลกูค้า ทัง้นี ้การได้รับทราบข้อมลูที่ละเอียด
นัน้ จะช่วยให้กระบวนการออกแบบเคร่ืองจกัรเป็นไปได้โดยเร็ว ลดการปรับปรุง และแก้ไขเคร่ืองจกัร 
สง่ผลตอ่การบริหารจดัการต้นทนุในการผลติที่ดีขึน้ของบริษัท 

- โดยบริษัทจะน าเสนอรูปแบบของเคร่ืองจกัรเบือ้งต้น ตลอดจนวิธีการใช้งานให้แก่ลกูค้าเพื่อพิจารณา 
หลงัจากนัน้จึงท าการประมาณการต้นทุนการออกแบบและผลิต และก าหนดราคาเคร่ืองจักรเพื่อ
น าเสนอตอ่ลกูค้าในล าดบัตอ่ไป 

2. ขัน้ตอนการออกแบบ 
- ภายหลงัจากการได้รับค ายนืยนัค าสัง่ซือ้จากลกูค้านัน้ บริษัทจะท าการออกแบบเคร่ืองจกัรโดยละเอียด 

ทัง้ในส่วนการออกแบบตัวเคร่ืองจักร (Mechanics) และการออกแบบระบบไฟฟ้า (Electric) เพื่อ
ควบคุมการปฏิบตัิงานของเคร่ืองจกัรให้สามารถใช้งานได้ตามก าหนด  โดยบริษัทจะน าเสนอแบบ
เคร่ืองจกัรในรูปแบบ 3 มิติ (3D model) ตลอดจนลกัษณะการท างาน ให้ลกูค้าพิจารณาและท าการ
ยืนยนัแบบเพื่อ ท าการผลติตอ่ไป  

- ขัน้ตอนการออกแบบ โดยทัว่ไปแล้วจะใช้เวลาประมาณ 1 – 1.5 เดือน  
3. ขัน้ตอนการผลิตชิน้ส่วนและการประกอบเคร่ืองจักร 

- เมื่อได้รับการยืนยันค าสัง่ผลิตจากลูกค้า บริษัทจะท าการจัดหาส่วนประกอบของเคร่ืองจักร ตาม
รายละเอียดที่ได้ออกแบบไว้ โดยแบ่งเป็น ชิน้ส่วนที่บริษัทจะท าการผลิตเอง และชิน้ส่วนที่ซือ้จาก
ผู้ประกอบการรายอื่น   

- หลงัจากนัน้ จะท าการประกอบเคร่ืองจกัรรวมถึงการเดินระบบไฟฟ้า ติดตัง้ตู้  และแผงควบคมุพร้อมลง
โปรแกรมการควบคมุการปฏิบตัิงานของเคร่ืองจกัร 

- ขัน้ตอนการผลติชิน้สว่นและประกอบเคร่ืองจกัร ทัว่ไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ  2 – 4 เดือน 
4. ขัน้ตอนการทดสอบและติดตัง้เคร่ืองจักร 

- หลงัจากการประกอบและลงโปรแกรมการควบคมุการปฏิบตัิงานของเคร่ืองจกัรแล้ว บริษัทจะท าการ
ตรวจสอบการใช้งานของเคร่ืองจกัรโดยบคุลากรของบริษัท เพื่อให้แนใ่จวา่เคร่ืองจกัรสามารถใช้งานได้
ตามความต้องการของลกูค้า หลงัจากนัน้จึงเชิญลกูค้ามาตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองจกัรในล าดบั
ตอ่ไป 

- เมื่อลกูค้าท าการทดสอบเคร่ืองจกัรที่โรงงานของบริษัทแล้ว จะก าหนดวนัเวลาในการสง่มอบและติดตัง้
เคร่ืองจกัรที่โรงงานของลกูค้า ซึง่ลกูค้าจะท าการตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองจกัรอีกครัง้ เพื่อให้แน่ใจ
วา่สามารถใช้งานได้ตรงตามความต้องการ และท าการรับมอบเคร่ืองจกัรจากทางบริษัท หลงัจากนัน้
ฝ่ายบริการก็จะท าหน้าที่ในการติดตามและให้บริการหลงัการขายตอ่ไป 

- ขัน้ตอนการทดสอบและติดตัง้เคร่ืองจกัร โดยทัว่ไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1- 1.5 เดือน 
 

2.3.2 วัตถุดิบที่ส าคัญ 
ส่วนประกอบที่ส าคญัในกระบวนการผลิตและประกอบเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จับยึด แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

ชิน้สว่นมาตรฐาน (Standard part) ชิน้สว่นพิเศษ (Special part) ชิน้สว่นจ้างผลิต (Outsourcing part) และชิน้สว่นผลิตเอง 
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(Making part)  ซึง่ใช้ผลติภณัฑ์เหลก็แปรรูปเป็นวตัถดุิบ ทัง้นีส้ว่นประกอบทัง้ 4 ประเภท คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 53-
60.72  ของต้นทนุผลติรวมในช่วงเวลา 3 ปีที่ผา่นมา โดยบริษัทท าการจดัหาวตัถดุิบดงักลา่ว ดงันี ้

1. ชิน้ส่วนมาตรฐาน (Standard part)  
ชิน้ส่วนมาตรฐาน คือ ชิน้ส่วนที่มีการก าหนดรูปแบบและขนาดเป็นมาตรฐานเดียวกันในอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถ

สัง่ซือ้ได้ง่าย เช่น ระบบไฟฟ้า (Electrical system) ระบบลม (Pneumatic system) ระบบไฮดรอลิก (Hydraulic system) ใน
การสัง่ซือ้ชิน้สว่นมาตรฐานนัน้บริษัทมีนโยบายในการสัง่ซือ้จากผู้จ าหน่ายภายในประเทศที่มีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์
และมีความยืดหยุน่ในการเจราจาตอ่รองสงู โดยในการสัง่ซือ้จะท าการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพจากผู้จ าหน่ายหลายราย
เพื่อให้ได้มาซึง่ชิน้สว่นท่ีมีคณุภาพในราคาที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ในปี 2558  - 2560   สดัสว่นชิน้สว่นมาตรฐานคิดเป็นร้อยละ 71.76   ร้อยละ 54.45  และร้อยละ 65.62  ตากยอด
สัง่ซือ้รวม   ตามล าดบั โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยสัง่ซือ้ชิน้สว่นมาตรฐานจากผู้จ าหน่ายรายใดมากกว่าร้อยละ 30 ของมลูค่า
การสัง่ซือ้รวม 

2. ชิน้ส่วนพิเศษ (Special part) 
ชิน้สว่นพิเศษ คือ ชิน้สว่นท่ีต้องใช้เคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีขัน้สงูในการผลติซึง่จะต้องใช้เงินลงทนุในเคร่ืองจกัรจ านวน

มาก ซึง่ในปัจจบุนัยงัไมส่ามารถผลิตเองได้ เช่น หน่วยทดสอบการร่ัว (Leak tester unit) เคร่ืองขนัน๊อต (Nut tightening unit) 
และหนว่ยการท าสญัลกัษณ์ (Marking unit) โดยบริษัทต้องสัง่ซือ้จากทางพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปัจจุบนัมีการซือ้
หนว่ยทดสอบการร่ัวจากทางบริษัท คอสโมเวฟ เทคโนโลยี จ ากดั ซือ้เคร่ืองขนัน๊อตจากทางบริษัท เอสทิค คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั 
และซือ้หนว่ยการท าสญัลกัษณ์จากบริษัท เบคโุทรุ (ไทยแลนด์) จ ากดั  

ในปี 2558 -  2560  สดัสว่นการสัง่ซือ้ชิน้สว่นพิเศษคิดเป็นร้อยละ 8.47   ร้อยละ 13.33  และร้อยละ 4.10 จากมลูค่า
การสัง่ซือ้รวม ตามล าดับ โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยสัง่ซือ้ชิน้ส่วนพิเศษจากพันธมิตรทางธุรกิจรายใดในมูลค่าการสัง่ซือ้
มากกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การสัง่ซือ้รวม 

3. ชิน้ส่วนจ้างผลิต (Outsourcing part) 
ชิน้สว่นจ้างผลติ คือ ชิน้สว่นท่ีบริษัทวา่จ้างคนนอกให้ผลติชิน้สว่นแทนบริษัท เช่น ชิน้สว่นงานโครงสร้าง ชิน้สว่นงาน

กลงึ เจาะ ปาด พบั งอ และชิน้สว่นงานชบุผิว เนื่องจากการลงทนุในเคร่ืองจกัรเพื่อให้ครอบคลมุการผลิตชิน้สว่นได้ทกุรูปแบบ
นัน้ต้องใช้เงินลงทนุมาก ดงันัน้หากเป็นชิน้สว่นที่บริษัทไม่สามารถผลิตได้  หรือไม่คุ้มค่าที่จะผลิตบริษัทจะว่าจ้างบริษัทอื่นใน
การผลิต ในการจ้างผลิตนัน้บริษัทมีนโยบายสง่งานให้บริษัทในประเทศโดยเฉพาะบริษัทที่มีท าเลที่ตัง้อยู่ใกล้กบัโรงงานของ
บริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่สามารถจดัสง่ชิน้งานท่ีมีคณุภาพได้ทนัตามก าหนดเวลา   

ในปี 2558  - 2560  สดัสว่นชิน้สว่นจ้างผลติคิดเป็นร้อยละ 16.59   ร้อยละ 20.94 และร้อยละ 24.22 จากต้นทนุรวม 
ตามล าดบั โดยที่ผา่นมาบริษัทไมเ่คยสัง่ซือ้ชิน้สว่นจ้างผลติจากผู้จ าหนา่ยรายใดมากกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การสัง่ซือ้รวม 

4. ผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูป 
บริษัทใช้เหลก็แปรรูปไมว่า่จะเป็นเหลก็แผน่ เหลก็หลอ่ ฯลฯ มาผา่นขัน้ตอนการเจาะ ตดั ขดั เจียรผิว ชบุแข็ง และท าสี

จนได้เป็นชิน้สว่นผลติเอง (Making part) เพื่อใช้เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองจกัร ซึง่ชิน้งานแตล่ะชิน้จะมีลกัษณะที่แตกต่างกนั
ไปตามรูปแบบเคร่ืองจกัร ในการซือ้ผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูปนัน้บริษัทมีนโยบายในการสัง่ซือ้จากผู้จ าหน่ายภายในประเทศเป็น
หลกัเนื่องจากบริษัทมีการสัง่ซือ้ครัง้ละไม่มาก โดยในการสัง่ซือ้จะท าการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพจากผู้จ าหน่ายหลาย
รายเพื่อให้ได้มาซึง่วตัถดุิบที่มีคณุภาพในราคาที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

ในปี 2558 -  2560  สดัสว่นการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูปคิดเป็นร้อยละ 2.01  ร้อยละ 3.77 และร้อยละ 2.86  
จากมลูคา่การซือ้รวม ตามล าดบั เนื่องจากต้นทนุหลกัของเคร่ืองจกัรที่บริษัทออกแบบนัน้จะอยู่ที่ต้นทนุค่าออกแบบและต้นทนุ
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ชิน้งานพิเศษที่บริษัทไมส่ามารถผลิตเองได้ โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์เหล็กจากผู้จ าหน่ายรายใดเกินกว่าร้อย
ละ 30 ของมลูคา่การสัง่ซือ้รวม 

ในการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทนัน้ลูกค้าบางรายมีการก าหนดรายช่ือผู้ จ าหน่ายมาให้ซึ่งทางบริษัทจะต้องสัง่ซือ้
วตัถดุิบและชิน้สว่นจากผู้จ าหนา่ยที่ลกูค้าก าหนดเทา่นัน้ อยา่งไรก็ตามจากการที่บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาด้วยวิธีการ
บวกอตัราก าไรจากต้นทนุ (Cost plus pricing) ท าให้สามารถผลกัภาระต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้บางสว่นไปให้กบัลกูค้าได้ 

การผลิตขิน้ส่วนผลิตเองจากผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูปนัน้ บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มสดัสว่นจ านวนชิน้ส่วนที่ผลิตเอง 
(Making part) ให้มากขึน้ และลดการซือ้ชิน้สว่นจ้างผลติ (Outsourcing part) ให้น้อยลง 

ประเภทของชิน้สว่นท่ีบริษัทสามารถผลติเองได้แก่ชิน้สว่นฐานเคร่ือง (Base plate and top plate) และสว่นประกอบ
ภายในของเคร่ืองจักร ยกเว้นชิน้สว่นประเภทโครงสร้างที่ต้องท างานเช่ือมโลหะ งานตดัและงานพบัโหละ ซึ่งเคร่ืองจักรของ
บริษัทไม่สามารถท าได้ โดยบริษัทมีเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตชิน้ส่วน 22 เคร่ือง ประกอบด้วยเคร่ืองกัด (Milling machine) 
เคร่ืองกลงึ (Lathe) เคร่ืองเจียรราบ (Surface grinder) เคร่ืองไส/ปาด/เจาะความเที่ยงตรงสงู (CNC maching center) 
เคร่ืองมือวดั 3 มิติ (Coordinate measuring machine) เป็นต้น 

ทัง้นี ้เมื่อพิจารณามลูคา่การสัง่ซือ้สว่นประกอบและวตัถดุิบในอดีตที่ผา่นมาจะพบวา่สว่นใหญ่มากกวา่ร้อยละ 90 จะ
เป็นการสัง่ซือ้จากผู้จ าหนา่ยในประเทศ   โดยชิน้สว่นท่ีต้องสัง่ซือ้จากตา่งประเทศจะเป็นชิน้สว่นพิเศษบางประเภทซึง่ต้องสัง่ซือ้
จากผู้ผลติในตา่งประเทศเทา่นัน้ 

     หน่วย: ล้านบาท 

วัตถุดิบ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ในประเทศ       
    ชิน้สว่นมาตรฐาน          77.85  54.45 97.45 65.62 124.30 62.35 
    ชิน้สว่นจ้างผลิต          29.95  20.94 35.79 24.22 45.59 22.87 
    ชิน้สว่นพิเศษ          19.05  13.33 6.06 4.10          18.85  9.46 
    ผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูป            5.40  3.77 3.72 2.86 6.54 3.28 
รวมในประเทศ        132.24  92.49 143.02 96.81 195.28 97.96 
ต่างประเทศ           
    ชิน้สว่นมาตรฐาน            4.27  2.99 4.72 3.19 4.07 2.04 
    ชิน้สว่นพิเศษ            6.46  4.52 0 0 0 0.00 
รวมต่างประเทศ          10.73  7.51 4.72 3.19 4.07 2.04 
        มูลค่าส่ังซือ้รวม        142.98  100.00 147.74 100.00 199.35 100.00 

 
นอกจากการจดัหาวตัถุดิบที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคญัแล้ว ปัจจัยที่ทางบริษัทให้ความส าคญัเป็นอย่างมากในการ

จดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการให้ได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า คือ การจดัหาทีมวิศวกรที่มีความรู้ ประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญในการออกแบบและผลิตสินค้า เนื่องจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จับยึดจะต้องใช้วิศวกรที่มี
ความเข้าใจเชิงลกึในกระบวนการผลติในแตล่ะขัน้ตอนตัง้แตข่ัน้ตอนการออกแบบเคร่ืองจกัรจนถึงขัน้ตอนการสง่มอบและตดิตัง้
เคร่ืองจกัรที่หน้างานลกูค้า โดยในขัน้ตอนการออกแบบนัน้บริษัทใช้คอมพิวเตอร์ CAD / CAM (Computer Aided Design / 
Computer Aided Manufacturing) ในการออกแบบเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยึดซึ่งสามารถจ าลองแบบเคร่ืองจกัรใน 3 มิติ 
(3D Model) เพื่อให้ลกูค้าเห็นสว่นประกอบของเคร่ืองจกัรในแตล่ะมิติที่ชดัเจนขึน้ 
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2.3.3 ก าลังการผลิต 
ด้วยลกัษณะธุรกิจของบริษัท ซึง่เป็นผู้ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยึดเป็นการให้บริการที่ใช้

ความสามารถของบคุลากรเป็นหลกั ท าให้ก าลงัการผลติของบริษัทจึงขึน้อยูก่บัจ านวนและความสามารถของบคุลากรเป็นหลกั 
โดยขัน้ตอนท่ีปัจจบุนัเป็นข้อจ ากดัในด้านก าลงัการผลติของบริษัท ได้แก่ ขัน้ตอนการออกแบบ และขัน้ตอนการประกอบ  

ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาความสามารถในการผลติด้วยจ านวนบคุลากร ณ 31 ธนัวาคม 2561   ก าลงัการผลติสามารถแสดง
ได้ดงันี ้ 

 
 ฝ่ายออกแบบ** ฝ่ายผลิตและประกอบ ** 

จ านวนบคุลากร ณ 31 ธ.ค. 61 21 29 

จ านวนเคร่ืองจกัรที่สามารถผลติได้ตอ่ปี* 84  เคร่ือง 107  เคร่ือง 
จ านวนเคร่ืองจกัรใหมใ่นปี 2561** 74  เคร่ือง 96  เคร่ือง 
% การใช้ก าลงัการผลติ  88.10 % 89.72 % 

* ค านวณจากเคร่ืองจกัรท่ีโดยเฉลี่ยใช้ระยะเวลาผลิตประมาณ 4-5 เดือน  
** จ านวนบคุลากรในหน่วยงานของบริษัทยอ่ย (บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั)   
 

จ านวนบคุลากรและอตัราการใช้ก าลงัการผลติในช่วงปี 2559-2561  มีดงันี ้
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต 

จ านวนบคุลากร ณ วนัสิน้ปี 19 39 17 32 21 29 
จ านวนเคร่ืองจกัรที่สามารถ
ผลิตได้ 

96 165 96 154 84 107 

จ านวนเคร่ืองจกัรใหมใ่นรอบปี 61 104 75 117 74 96 
% การใช้ก าลงัการผลติ 63.54 % 63.03 % 78.12 % 75.97 % 88.10 % 89.72 % 

 
อยา่งไรก็ตาม ในสว่นของขัน้ตอนการออกแบบนัน้ จ านวนเคร่ืองจกัรที่ผลติได้อาจไมไ่ด้สะท้อนถึงอตัราการใช้ก าลงั

การผลติที่แท้จริง เนื่องจากในกรณีที่ลกูค้าสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรประเภทเดียวกนัหลายเคร่ือง จะใช้กระบวนการออกแบบเพียงครัง้
เดียวเทา่นัน้ นอกจากนัน้ ในกรณีที่ลกูค้าสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรที่มีรูปแบบการใช้งานใกล้เคียงกบัเคร่ืองจกัรที่บริษัทเคยท าการผลติ
และออกแบบไว้ จะท าให้ขัน้ตอนการออกแบบสามารถท าได้เร็วยิง่ขึน้ 

ทัง้นี ้ในการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต ในส่วนงานการออกแบบนัน้ บริษัทจะท าการสรรหาบุคลากรเพิ่มขึน้ 
รวมทัง้เน้นการพฒันารูปแบบย่อย (Modular Design) ซึ่งเป็นฟังก์ชั่นการใช้งานหลกั หรือ ชิน้สว่นย่อย (Modular Unit) ที่
สามารถน ามาใช้ประกอบในการออกแบบเคร่ืองจักรได้ทนัที เพื่อย่นระยะเวลาในการออกแบบให้สัน้ขึน้ ในสว่นของฝ่ายผลิต
และประกอบนัน้ เป็นส่วนงานที่สามารถขยายก าลงัการผลิตได้โดยไม่ยากนัก เนื่องจากเป็นลกัษณะงานที่ใช้ทักษะและ
ประสบการณ์ในการท างานท่ีต ่ากวา่  

และยงัหมายความรวมถึงผลิตภณัฑ์ใหม่ที่เป็นเคร่ืองจักรกลในอตุสาหกรรมการเกษตรที่มีการออกแบบ เพียงครัง้
เดียวและสามารถผลติซ า้เป็นสนิค้าเพื่อขายได้จ านวนมาก  ท าให้ประหยดัเวลาและทรัพยากรแรงงานในกระบวนการออกแบบ
และคิด concept การท างานของเคร่ืองจกัรใหม่   โดยจะแตกต่างจากกระบวนการท างานในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัร
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ในกลุม่อุตสาหกรรมยานยนต์ที่มีรูปแบบการท างานที่ต้องคิดใหม่ และสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบใหม่ตามคณุสมบตัิให้
สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าที่เป็นผู้ประกอบรถยนต์ และผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์  ที่มีรูปแบบการท างานท่ีแตกตา่งกนั  

 
2.3.4 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับการส่งเริมการลงทุน (BOI)  ของบริษัทย่อยในเครือ (บริษัท ยูเร

กาออโตเมชั่น จ ากัด)  
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์จับยดื 

ได้รับอนญุาตให้น าคนตา่งด้าวซึง่เป็นช่างฝีมือหรือผู้ช านาญการ คู่สมรสและ
บคุคลซึง่อยูใ่นอปุการะของบคุคลทัง้สองประเภทนีเ้ข้ามาในราชอาณาจกัรได้
ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัรเทา่ที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 

ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ช านาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ใน
ราชอาณาจักรได้รับอนุญาติท างานเฉพาะต าแหน่งหน้าที่การท างานที่
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

 

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา
อนมุตัิ   

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ
กิจการท่ีได้รับการสง่เสริมมีก าหนดเวลาแปดปีนบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ (สิน้สดุเดือน พฤศจิกายน 2566) โดยรายได้ที่ต้องน ามา
ค านวณก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการให้รวมถึงรายได้จากการ
จ าหนา่ยผลพลอยได้ 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
270 ชดุ / ปี  

ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ ผู้
ได้รับการส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีที่เกิดขึน้ใน
ระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสทุธิที่เกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาได้รับ
ยกเ ว้นภาษีเ งินได้นิติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่ เ กินห้าปีนับแต่วันพ้น
ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 

 

ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมซึง่ได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบคุคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการสง่เสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลนัน้ 

 

เคร่ืองจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็นเคร่ืองจักรใหม่ โดย
เคร่ืองจกัรซึง่ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้านัน้ จะต้องน าเข้ามาภายในวนัที่ 11 
กุมภาพนัธ์ 2561   และต้องยื่นขออนมุตัิบญัชีรายการเคร่ืองจักรก่อนการใช้
สทิธิประโยชน์ 

 

จะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด าเนินการได้ภายในก าหนด
ระยะเวลาไมเ่กิน 36 เดือนนบัแตว่นัท่ีออกบตัรสง่เสริม  
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จะต้องมีทนุจดทะเบียนไมน้่อยกว่ายี่สิบล้านบาท โดยจะต้องช าระเต็มมลูค่า
หุ้นก่อนวนัเปิดด าเนินการ และบคุคลผู้มีสญัชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทัง้สิน้
ไมน้่อยกวา่ร้อยละห้าสบิเอ็ดของทนุจดทะเบียน 

 

จะต้องด าเนินการตามสาระส าคญัของโครงการที่ได้รับการส่งเสริมในเร่ือง 
ชนิดผลติภณัฑ์และขนาดของกิจการ (ก าลงัการผลติ) 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
270 ชดุ / ปี 

จะต้องมีขนาดการลงทนุ (ไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียน) ไม่น้อยกว่าหนึ่ง
ล้านบาท  

จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
รายงานผลการด าเนินงานท่ีผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตให้
ส านกังานเห็นชอบภายในหนึง่ร้อยยี่สบิวนันบัแตส่ิน้รอบระยะเวลาบญัชี เพื่อ
การขอรับสทิธิและประโยชน์ในรอบนัน้ 

 

จะต้องด าเนินการให้ได้รับใบรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ 
ISO 14000 หรือมาตรฐานอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปีนับแต่วันที่เปิด
ด าเนินการ หากไม่สามารถด าเนินการได้ภายในก าหนดเวลาดงักลา่วจะถูก
เพิกถอนสทิธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลเป็นเวลา 1 ปี 

 

จะต้องตัง้โรงงานในท้องที่จงัหวดัปทมุธานี โดยสถานท่ีตัง้โรงงานต้องไมอ่ยูใ่น
เขตหวงห้ามตามประกาศผงัเมืองรวมของจงัหวดั และต้องได้รับอนญุาตจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการที่ เ ก่ียวข้องด้วย ทัง้นี  ้ภายใน
ระยะเวลาสบิห้าปีนบัแตว่นัท่ีเปิดด าเนินการ จะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่น
มิได้ 

 

 
ทัง้นี ้ บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั   ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุส าหรับกิจการ

ผลติเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และชิน้สว่น  ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 58-2014-0-00-2-0  รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตติ
บคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุเป็นระยะเวลา 8 ปี    บตัรสง่เสริมลงวนัที่ 11 
สงิหาคม 2558      

 
2.3.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ส าคญัที่อาจเกิดจากการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ ฝุ่ นละอองที่เกิดจากการพ่นสีการ
เจาะ หรือเจียรเหลก็เพื่อผลติชิน้งาน และคราบน า้มนัที่เกิดจากกระบวนการประกอบ ทดสอบ และปรับปรุงซ่อมแซมเคร่ืองจกัร 
เพื่อป้องกนัผลกระทบดงักลา่ว บริษัทได้มีการจ ากัดบริเวณและจดัสร้างผนงัป้องกนัฝุ่ นละอองที่เกิดจากการพ่นสี รวมทัง้การ
ติดตัง้ระบบบ าบดัมลพิษทางน า้ ด้วยมาตรการและนโยบายดงักลา่วท าให้การประกอบกิจการของบริษัทเป็นไปตามมาตราฐาน
การด าเนินงานของกรมโรงงานอตุสาหกรรม รวมทัง้บริษัทและบริษัทยอ่ยไมเ่คยมีกรณีพิพาทเก่ียวกบัผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
สง่ผลให้บริษัทไมป่ระสบปัญหาในการตอ่อายใุบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน  

บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะลดและป้องกนัปัญหาสิง่แวดล้อมที่จะเกิดขึน้ในทกุวิถีทาง โดยในเบือ้งต้นได้ก าหนดนโยบาย 
แนวทางปฏิบตัิและวิธีการบริหารจดัการในเร่ืองนีอ้ยา่งตอ่เนื่อง ดงัตอ่ไปนี ้

 ป้องกนั ควบคมุและลดผลกระทบที่จะเกิดกบัสิง่แวดล้อมอนัเนื่องจากการด าเนินงานของบริษัท 
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 ปฏิบตัิตามกฏหมาย ข้อก าหนด และข้อตกลงตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 

 ปลกูฝังให้บคุลากรของบริษัท มีความรู้ ความเข้าใจ และมีสามญัส านกึในเร่ืองผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

 มุง่เน้นการใช้พลงังานและทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพสงูที่สดุ สง่เสริมนโยบายการน ากลับมาใช้ใหม่ โดยทาง
บริษัทได้ติดตัง้ระบบหมนุเวียนความร้อนด้วยไอน า้ ส าหรับใช้ในการช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้าที่จะต้องใช้ใน
สว่นของส านกังานและโรงงาน 

 
2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทมีงานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ ดงัตอ่ไปนี ้                            หนว่ย : ล้านบาท 
 จ านวนเคร่ือง /  มลูคา่เคร่ือง /  การรับรู้รายได้ (ประมาณการ) 

งานที่ยงัไมไ่ด้สง่มอบ Project Project ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 
 ที่ยงัไมไ่ด้สง่มอบ ที่ยงัไมรั่บรู้

รายได้ 
ปี 2562 ปี 2562 ปี 2562 

1.  เคร่ืองจกัร             
        Machine for Automotive  83 119.17 66.23 52.94 0.00 
        Machine for Non Automotive 8 16.25 3.06 12.44 0.75 
2.  Production Automation ระบบอตัโนมตัิการผลิต           
        อปุกรณ์จดัเรียงชิน้งาน (Part feeder)  5 0.44 0.44  - -  
        Robot Application  2 9.37 9.37  - -  
3.  ระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ 3 14.85 9.27 5.58 -  
4.  รายได้อ่ืน ๆ 31 23.50 6.17 3 3 

รวม 132 183.58 94.54 73.96 3.75 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ในการตดัสนิใจลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทนกัลงทนุควรใช้วิจารณญาณอยา่งรอบคอบในการพิจารณาปัจจยัความ

เสีย่งในหวัข้อนีร้วมทัง้ข้อมลูอื่นๆ ที่ปรากฏในเอกสารนี ้ทัง้นีปั้จจยัความเสีย่งดงักลา่วมไิด้เป็นปัจจยัความเสีย่งทัง้หมดที่มีอยู่ซึง่
อาจมีผลกระทบต่อหุ้นสามญัของบริษัท ดงันัน้ปัจจยัความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทมิทราบในขณะนี ้หรือที่บริษัทเห็นว่าเป็นปัจจัย
ความเสีย่งที่ไมเ่ป็นสาระส าคญัในปัจจบุนัอาจเป็นปัจจยัความเสีย่งที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต  

 
3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน 

ธุรกิจการให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรเป็นระบบอตัโนมตัิ  เป็นธุรกิจที่กระบวนการด าเนินงานมีการพึ่งพิง
ความสามารถและความช านาญของบุคลากรเป็นหลกัโดยเน้นที่การใช้ความรู้ทางวิศวกรรมหลากหลายสาขาประกอบกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขัน้ตอนการออกแบบเคร่ืองจักร ซึ่งมีสว่นส าคญัในการน าเสนองานให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า 
และสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า  ดงันัน้หากบริษัทมีการสญูเสียบคุลากรโดยเฉพาะผู้บริหารหลกัในสว่นงานดงักลา่ว อาจ
สง่ผลตอ่ความสามารถในการหารายได้ของบริษัทในอนาคตได้  รวมไปถึงความสามารถในการปฏิบตัิงานสว่นหลกัของธุรกิจ   
หากไมส่ามารถสรรหาบคุลากรที่มีศกัยภาพและประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกนั  มาทดแทนได้ในระยะเวลาอนัสัน้  

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารหลกัในส่วนงานดงักลา่ว ถือเป็นหนึ่งในผู้ก่อตัง้ และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในปัจจุบนั ท าให้
ความเสี่ยงดงักล่าวมีไม่สงูมากนกั นอกจากนัน้ ด้วยลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทนัน้ ผู้บริหารหลกัในแต่ละสายงาน
สามารถปฏิบัติหน้าที่ทดแทนกันได้ในระดบัหนึ่ง   จึงเช่ือว่าหากสญูเสียผู้บริหารหลกัในหน่วยงานดงักล่าว บริษัทจะได้รับ
ผลกระทบไมม่ากนกั  นอกจากนัน้ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัต ่าที่สดุ   บริษัทจึงมีการจูงใจให้บคุคลเหลา่นัน้ท างานอยู่
กบับริษัทในระยะยาวโดยจดัให้พนกังานได้รับสวสัดิการและค่าแรงในระดบัที่เหมาะสม  จัดให้มีโบนสัและผลตอบแทนอื่นๆ 
ส าหรับพนกังานที่มีผลงานที่มีคุณภาพและเสร็จทนัตามก าหนดเวลา  จัดหลกัสตูรอบรมภายในและภายนอกเพื่อพฒันาขีด
ความสามารถของบคุลากร  

 
3.2 ความเสี่ยงจากด้านรายได้ที่แสดงในงบการเงนิและสภาพคล่องของบริษัท 

แต่เดิมนัน้ รายได้หลกัของบริษัทมาจากการให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จบัยึด  และในรอบ
หลายปีที่ผา่นมา   ได้ขยายธุรกิจไปยงัการให้บริการและสนิค้ากลุม่อตุสาหกรรมระบบอตัโนมตัิ  และสนิค้าเคร่ืองจกัรกลส าหรับ
อตุสาหกรรมการเกษตร  และอตุสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งว่ามีความหลากหลายทัง้ในด้านของกลุม่ลกูค้าที่มีเง่ือนไขการค้าและธรรม
เนียมปฏิบตัิในระบบการจ่ายช าระเงินท่ีแตกตา่งกนั    โดยในด้านการบนัทึกบญัชีบริษัทจะรับรู้รายได้ตามสดัสว่นความส าเร็จ
ของงานที่มีระยะเวลาการบริการระยะเวลายาวนาน ตัง้แต่ 4 – 6 เดือน     ซึ่งในบางกลุ่มสินค้าจะบนัทึกบญัชีการรับรู้รายได้
ตามเกณฑ์การสง่มอบและโอนความเสีย่ง เช่น สนิค้าส าเร็จรูปบางประเภท ที่มีระยะเวลาการออกแบบและผลิตที่ใช้ระยะเวลา
สัน้   สินค้าที่ผลิตตามแบบมาตรฐานเพื่อขาย   อย่างไรก็ตามในแง่ของกระแสเงินสด  จะเป็นการรับช าระเงินตามเง่ือนไข
ทางการค้ากบัคูส่ญัญาแตล่ะรายซึง่เง่ือนไขการช าระเงินของลกูค้าสว่นใหญ่ จะช าระเงินจ านวนน้อยในช่วงแรก และช าระเงิน
สว่นที่เหลือเมื่อส่งมอบงาน แต่ในด้านต้นทุนนัน้ บริษัทต้องช าระเงินซือ้วตัถดุิบและชิน้ส่วนอปุกรณ์มาแล้วทัง้หมด  เพื่อให้
สามารถประกอบเคร่ืองจกัรได้    และจ่ายต้นทนุสว่นคา่แรงงานในกลุ่มพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการออกแบบและผลติงาน      ซึง่
ลกัษณะการประกอบธุรกิจดงักลา่วนัน้ อาจท าให้บริษัทมีความเสีย่งและผลกระทบเกิดขึน้ได้ ดงันี ้

1. บริษัทมีการรับรู้รายได้และแสดงในงบการเงินแล้ว แต่ยงัไมไ่ด้รับช าระเงินคา่สนิค้าตามจ านวนรายได้ที่รับรู้ 
2. บริษัทมีการซือ้และช าระเงินค่าวัตถุดิบและอุปกรณ์ไปแล้วทัง้หมด แต่รับรู้เป็นต้นทุนได้เพียงบางส่วนตาม

สดัสว่นความส าเร็จของงาน 
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3. บริษัทมีการจ่ายคา่แรงงานแก่กลุม่พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการออกแบบและผลติงาน 
4. สภาพคล่องเงินสดในการด าเนินงานของบริษัท อาจไม่เพียงพอกรณีที่บริษัทรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูงใน

ช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกนั  
ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาผลกระทบด้านสภาพคลอ่งเงินสดนัน้ อาจเกิดขึน้ได้ในกรณีที่บริษัทมีการรับงานผลิตเคร่ืองจกัรที่

มีมลูค่าโครงการสงู   โดยเพื่อป้องกนัความเสี่ยงดงักลา่ว บริษัทได้มีวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จากสถาบนัการเงินรวมทัง้หมด 70 
ล้านบาท ส าหรับรองรับค าสัง่ซือ้ของลกูค้า และรองรับการขยายตวัของธุรกิจ จึงนา่จะลดผลกระทบดงักลา่วให้อยู่ในระดบัปาน
กลาง   นอกจากนัน้ในการพิจารณารับงานจากลกูค้า ผู้บริหารของบริษัทได้มีการพิจารณาถึงสภาพคลอ่งและกระแสเงินสดรับ
ของบริษัทประกอบด้วย  

อยา่งไรก็ตาม  ทางฝ่ายการเงินของบริษัทฯ ได้จดัท างบประมาณเงินสด และแผนการใช้เงินทนุหมนุเวียน เสนอต่อ
ผู้บริหารระดบัสงู   ให้ทราบถึงปริมาณเงินทุนหมุนเวียน เป็นรายปี และรายไตรมาส  รวมไปถึงการจัดการด้านงบประมาณ
ลงทุน  ประกอบการการบริหารจัดการเงินสดที่เป็นระบบ  จึงท าให้สามารถบริหารจัดการด้านสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ    

 
3.3 ความเสี่ยงจากการที่ รูปแบบและประสิทธิภาพของสนิค้าไม่ได้เป็นไปตามที่ลกูค้าต้องการ 

ลูกค้าของบริษัทซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมอื่น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการรับการว่าจ้างในการ
ออกแบบเพื่อผลิตให้เคร่ืองจกัรหรือระบบอตัโนมตัินัน้ๆ เป็นไปตามความต้องการใช้งานที่มีรูปแบบ ฟังก์ชัน่ ระบบการท างาน
รวมถึงประสทิธิภาพตรงกบัลกัษณะของสนิค้าและผลิตภณัฑ์ของลกูค้า  และมีความเที่ยงตรง แม่นย าสงูในการผลิต  โดยการ
รับประกนัสินค้าเป็นเง่ือนไขที่ส าคญัอย่างหนึ่งที่ลกูค้าจะใช้ในการพิจารณาและตดัสินใจเลือกสัง่ผลิตเคร่ืองจกัร ดงันัน้  หาก
สนิค้าของบริษัทไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแง่ของรูปแบบและประสิทธิภาพได้ จะสง่ผลกระทบต่อบริษัท
ทัง้ในด้านคา่ใช้จ่ายที่จะเกิดขึน้จากการซอ่มแซมและปรับปรุงเคร่ืองจกัรภายในระยะรับประกนั และผลกระทบในด้านช่ือเสียง
และความไว้วางใจจากลกูค้า     

 
3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 

จากเดิมที่ตัง้แต่เร่ิมเปิดกิจการ   (ปี 2545)  รายได้หลกัของบริษัทมาจากอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั โดยผู้ผลิต
ชิน้สว่นยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์จะสัง่ผลติเคร่ืองจกัรจากทางบริษัทเมื่อมีการออกยานยนต์โมเดลใหม่ มีการเพิ่มก าลงั
การผลิต หรือการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม ดงันัน้ ทางบริษัทจะได้รับผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ 
หากเกิดเหตกุารณ์ดงัตอ่ไปนี ้

1) อตุสาหกรรมยานยนต์เกิดการชะลอตวั 
2) ความถ่ีในการออกยานยนต์โมเดลใหม ่หรือการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิมมีน้อยลง 
จากการท่ีในปัจจบุนัประเทศไทยเป็นฐานการผลติยานยนต์ที่ส าคญัของบริษัทผู้ผลิตยานยนต์มากกว่า 20 รายและมี

จ านวนบริษัทที่ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ล าดบัที่ 1 มากกว่า 700 ราย (โปรดอ่านรายละเอียดในส่วนที่ 1 หวัข้อ 3.2.4 ภาวะ
อตุสาหกรรมการแขง่ขนั)  อตุสาหกรรมยานยนต์จึงเป็นอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ที่สามารถดงึดดูการลงทนุจากตา่งประเทศ และ
ยงัสง่เสริมให้เกิดการจ้างงานที่มากขึน้ ท าให้ภาครัฐมีการสนบัสนนุให้เกิดการขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ
ไทยเสมอมา เห็นได้จากการท่ีภาครัฐพยายามสง่เสริมให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการผลิตรถยนต์ในเอเชีย “Detroit of Asia” 
มีการสง่เสริมการลงทนุในอตุสาหกรรมยานยนต์มาโดยตลอด  
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นอกจากนัน้ การท่ีในปัจจบุนัธุรกิจการจ าหนา่ยยานยนต์นัน้มีการแข่งขนัที่รุนแรง  ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศที่
ลดน้อยลง     ท าให้ผู้ผลิตและจ าหน่ายยานยนต์พยายามที่จะเพิ่มความถ่ีในการผลกัดนัยานยนต์โมเดลใหม่ หรือท า ไมเนอร์
เชนจ์ยานยนต์เดิมเข้าสูต่ลาดมากขึน้เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศ    ประกอบกบัการที่บริษัทมีการ
เฝ้าติดตามสภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์และธุรกิจการจ าหน่ายยานยนต์อยู่เสมอ จึงสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงใน
ด้านนีล้งได้   
 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมยานยนต์ในปัจจุบัน โดยได้
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพในการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรของบริษัท เพื่อขยายตวัไปยงัอตุสาหกรรมอื่นๆ 
ในอนาคต เพื่อให้ความเสี่ยงดงักลา่วลดลง   ซึ่งในปี  2561   ที่ผ่านมานี ้ได้ขยายธุรกิจไปยงักลุม่อตุสาหกรรมอื่นได้เพิ่มขึน้    
ทัง้นีร้วมถึงแผนงานในปี 2562  ได้ขยายไปยงัอตุสาหกรรมอื่นท่ีมีความต้องการใช้เคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิ   ระบบการจดัการ
คลงัสนิค้าอตัโนมตัิ      จึงถือได้วา่บริษัทฯ มีความพยายามจะเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้  เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในด้าน
การพึง่พาอตุสาหกรรมยานยนต์เพียงด้านเดียวลงได้มาก    

 
3.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิผู้บริหารหลกัเพียงกลุ่มเดียว 

คณุนรากร  ราชพลสทิธ์ิ ด ารงต าแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร/กรรมการบริษัท   รวมถึงกลุม่กรรมการผู้จดัการ
ของบริษัทย่อยในเครือ 3 ท่าน    ถือเป็นกลุม่ผู้บริหารหลกัที่มีความส าคญัของบริษัทเนื่องจากเป็นกลุ่มผู้ก่อตัง้บริษัท  โดยมี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ในอตุสาหกรรมยานยนต์มากกว่า 10 ปี และยงัมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ดีกบั
ลกูค้าและผู้ประกอบการรายอื่นๆ มาโดยตลอด ปัจจุบนักลุม่ผู้บริหารดงักลา่วเป็นผู้ที่มีสว่นส าคญัในการก าหนดนโยบายและ
แผนการด าเนินงานหลกัของบริษัท ดงันัน้ หากบริษัทเกิดการสญูเสียกลุ่มผู้บริหารหลกัไปไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม อาจท าให้
บริษัทประสบปัญหาในการบริหารจดัการซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้    

อยา่งไรก็ตาม กลุม่ผู้บริหารดงักลา่ว เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  จึงมีแรงจูงใจอย่างเพียงพอที่จะท าให้กลุม่
ผู้บริหารหลกัจะช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อยา่งตอ่เนื่อง ด้วยสาเหตดุงักลา่วท าให้ความเสีย่งที่กลุม่ผู้บริหารหลกัจะลาออก
จากการบริหารงานของบริษัทมีน้อย นอกจากนัน้บริษัทฯ ได้สรรหาผู้บริหารมืออาชีพที่มีประสบการณ์ในการท างานทัง้ในกลุม่
อตุสาหกรรมยานยนต์และกลุม่ธุรกิจต่างๆ เข้าเสริมทีมอีกในสายงานต่าง ๆ   เพื่อจะได้สามารถบริหารจดัการบริษัทได้อย่าง
ยัง่ยืนตอ่ไป 

 
3.6 ความเสี่ยงจากการมีท าเลที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดอุทกภยั 

ส านักงานและโรงงานของบริษัทตัง้อยู่ที่อ าเภอล าลกูกา จังหวดัปทุมธานี ซึ่ง เป็นพืน้ที่ที่ได้รับผลกระทบจากมหา
อทุกภยัที่เกิดขึน้ในช่วงปลายปี 2554   ถึงแม้วา่ส านกังานและโรงงานของบริษัทไม่ได้ถกูน า้ท่วมแต่พืน้ที่โดยรอบโรงงานถกูน า้
ทว่มทัง้หมดท าให้การคมนาคมถกูตดัขาด ทางบริษัทจึงต้องไปตัง้ส านกังานและโรงงานชัว่คราวที่แหลมฉบงัซึ่งท าให้ขาดความ
คลอ่งตวัในการด าเนินธุรกิจ 

หากทางรัฐบาลไมไ่ด้มีมาตรการบริหารจดัการน า้ที่มีประสทิธิภาพและรวดเร็วเพียงพอก็มีแนวโน้มที่จะเกิดอทุกภยัขึน้
อีกในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้มีการวางแผนเพื่อเตรียมการรองรับสถานการณ์น า้ท่วม โดยบริษัทมีระบบการ
จดัเก็บข้อมลูในการออกแบบและผลิตของบริษัทเป็นระบบ Paperless ซึ่งมีการจดัเก็บฐานข้อมลูสว่นใหญ่ในอินเตอร์เน็ต ท า
ให้บริษัทยงัคงสามารถด าเนินธุรกิจได้ในสถานการณ์น า้ทว่มในขณะนัน้ๆ โดยที่บริษัทสามารถเลอืกท าเลที่ตัง้โรงงานท่ีจะเช่าใช้
ชัว่คราวที่ใดก็ได้ระหวา่งประสบเหตอุทุกภยั ซึง่สามารถลดผลกระทบของการเกิดอทุกภยัได้ในระดบัหนึง่ 
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ทัง้นีแ้ผนการฉุกเฉินเพื่อรองรับสถานะการณ์น า้ท่วม  ยงัคงได้รับการประเมินเพื่อทบทวนเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้
มัน่ใจได้วา่แผนฉกุเฉินดงักลา่ว มีข้อมลูที่รอบด้าน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบนั  ซึ่งเป็นการเตรียมพร้อมส าหรับการเผชิญเหตไุม่
คาดฝันของความแปรปรวนจากสถานะการณ์ตา่งๆ ได้มัน่ใจ      

 
3.7 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ นอกกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 จากนโยบายการเพิม่ช่องทางการสร้างรายได้นอกกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  โดยเพิ่มกลุม่รายได้ไปยงัอตุสาหกรรม
อื่น เช่น การผลติเคร่ืองจกัรเพื่ออตุสาหกรรมการเกษตร  อตุสาหกรรมพลาสติก  และงานระบบอตัโนมตัิ ส าหรับหลากหลาย
อตุสาหกรรมนัน้    บริษัทจ าเป็นต้องมกีารลงทนุเพื่อการท าตลาด การโปรโมทสนิค้าและผลติภณัฑ์ รวมถงึการลงทนุใน
คา่ลขิสทิธ์ิสทิธิบตัรตา่งๆ เพ่ือให้สามารถเข้าสูธุ่รกิจใหมไ่ด้อยา่งรวดเร็ว      อยา่งไรก็ตามการลงทนุในด้านตา่งๆ ดงักลา่ว
มาแล้วนัน้    เป็นการด าเนินการตามแผนนโยบายของฝ่ายบริหาร    ซึง่เป็นกลุม่ธุรกิจใหมท่ีกิ่จการยงัไมม่คีวามคุ้นเคยตอ่
ลกัษณะเฉพาะของธุรกิจ เช่น อตุสาหกรรมการเกษตร  และอตุสาหกรรมพลาสติก   ตัง้แตปี่ 2560 และปี 2561 ที่ผา่นมา ท าให้
บริษัทต้องชะลอการท าตลาดในสนิค้าบางรายการ  ที่ไมส่ามารถสร้างยอดขายและก าไรได้ในอตัราที่นา่พอใจ   และมีความ
จ าเป็นต้องเลกิด าเนินกิจการในบางกลุม่ธุรกิจ    เพื่อทุม่เททรัพยากรและก าลงัการผลติในการรองรับยอดขายในกลุม่สนิค้า
ประเภทอื่นที ่ได้รับค าสัง่ซือ้จากลกูค้าอยา่งสม า่เสมอ และมีโอกาสทางธุรกิจที่จะขยายฐานรายได้และสร้างผลตอบแทนที่ดีกวา่ 
เช่น กลุม่เคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิ  ระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าอตัโนมตัิ  เป็นต้น    
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น  
 
ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “UREKA”) 
ช่ือภาษาองักฤษ : Eureka Design Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจ : ให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรส าหรับทุกอุตสาหกรรม  โดยเน้นเคร่ืองจักรระบบ

อตัโนมตัิ   
 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 19 หมูท่ี่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12150 
Home Page : www.eurekadesign.co.th 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107555000236 
โทรศพัท์ : +66(0)2192-3737 
โทรสาร : +66(0)2192-3741-44 
ทนุจดทะเบียน : 163,625,000  บาท 
ทนุเรียกช าระแล้ว : 158,884,960.75  บาท  (ณ วนัท่ี 29  มกราคม  2562) 

 
 

http://www.eurekadesign.co.th/
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีทรัพย์สนิถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้ 

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ 
มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 
    ที่ดิน 1 แปลง โฉนดเลขที่ 137456 
        ที่ตัง้ : หมูท่ี่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลกูกา 

จงัหวดัปทมุธาน ี
       เนือ้ที่ : 3-3-79.0 ไร่ 

 
เจ้าของ 

 
 
 

 
 42.60 

 
 
 

 
ค า้ประกนัเงินกู้วงเงินสนิเช่ือ

หมนุเวยีนในธุรกิจ 

2. อาคารโรงงานพร้อมส านกังาน 2 ชัน้   
จ านวน 2 อาคาร  อยูภ่ายใต้ที่ตัง้เดียวกนั 
        ที่ตัง้ : เลขที่ 19 หมูท่ี่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอ

ล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
        พืน้ท่ีใช้สอย: สว่นโรงงาน  2,375  ตร.ม. 
                           สว่นส านกังาน 1,350  ตร.ม. 

 
 

เจ้าของ 
 

 
 

56.74 

 
ค า้ประกนัเงินกู้วงเงินสนิเช่ือ

หมนุเวยีนในธุรกิจ 

3. เคร่ืองจกัรจ านวน 20  เคร่ืองและอปุกรณ์โรงงาน 
 

เจ้าของ 
 

16.88 ไมม่ี 

4. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 1.76 ไมม่ี 
5. ยานพาหนะจ านวน  17  คนั เจ้าของ 5.65 ยานพาหนะ 1 คนัอยูใ่น

สญัญาเชา่ซือ้ มลูคา่สทุธิ  
0.5 ล้านบาท 

หมายเหต:ุ บริษัทได้ท าประกนัภยัสินทรัพย์ถาวร ได้แก่ อาคารโรงงานและส านกังาน เคร่ืองจกัร และยานพาหนะทัง้หมด  
 

4.1.2 ทรัพย์สนิไม่มตีัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561   กลุม่บริษัทมีทรัพย์สินไม่มีตวัตน อนัได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิบตัร  ซึ่งมีมลูค่า

สทุธิ  12.78  ล้านบาท ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทมีนโยบายการตดัจ าหน่ายโปรแกรมและสิทธิบตัรเป็นระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี ส่วน
รายจ่ายเพื่อเพิ่ม หรือขยายผลการท างานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีคุณค่าเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นต้นทุนส่วนเพิ่มจะรับรู้เป็น
สนิทรัพย์และตดัจ าหนา่ยโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอายกุารให้ประโยชน์ 5 ปี     
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4.3 ราคาประเมินทรัพย์สิน 
ในปี 2555 และปี  2557    บริษัทได้ท าการประเมินราคาทรัพย์สินรายการส าคญัจ านวน 3 หมวดรายการ คือ ที่ดิน  

อาคารส านกังาน-โรงงาน  และเคร่ืองจกัร  เพื่อทบทวนอายกุารใช้งานให้เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั    โดยว่าจ้างผู้ประเมิน
ราคาอิสระ คือ บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั   รายละเอียดตา่ง ๆ ดงันี ้    

ทัง้นีใ้นปี 2560     บริษัทได้ท าการประเมินราคาที่ดินเพิ่มเตมิ ปัจจบุนั    โดยวา่จ้างผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บริษัท เอ
เจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั   รายละเอียดตา่ง ๆ ดงันี ้    

 
 

รายการทรัพย์สนิท่ีประเมิน           วนัท่ีประเมิน  อายกุารใช้งานคงเหลอื ราคาประเมินสทุธิ (บาท)  

        
1. ที่ดิน (3 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา )         13 กรกฏาคม 2560                       -   42,600,000 
        
2. อาคารส านกังาน 2 ชัน้และโรงงาน       7 กมุภาพนัธ์ 2557  24 ปี     26,010,000   
และสิง่ปลกูสร้างรอบบริเวณ  
 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์       7 กมุภาพนัธ์ 2557                 6.5 – 17 ปี   20,494,000   
จ านวน 24 รายการ   
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
  บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี จ ากดั  ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย    มีข้อพิพาทระหวา่ง กบั  นายโมเสส ขริุลงั  อ้างอิง
สญัญาอนญุาตให้ใช้สทิธิตามสทิธิบตัร/อนสุทิธิบตัร  ลงวนัท่ี 3 มิถนุายน 2558     ซึง่บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี จ ากดั  
ได้แจ้งยกเลกิสญัญาและเรียกร้องคา่เสยีหายและหนีค้้างช าระจาก นายโมเสส ขริุลงั  เนื่องจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มี
ปัญหา ไมส่มบรูณ์ และการปฏิบตัิที่เป็นปฏิปักษ์กบับริษัท  ซึง่ได้ด าเนินการระงบัข้อพิพาทด้วยกระบวนการอนญุาตโตตลุาการ 
ซึง่บริษัทเรียกร้องคา่เสยีหายจาก นายโมเสส เป็นเงิน 665,000.85 บาท     โดยยงัมิได้ค านวณคา่ฤชาธรรมเนียม ภาษีอากรอนั
เก่ียวข้อง จากกระบวนการดงักลา่วเมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559      โดยทางส านกังานได้รับเร่ืองและก าหนดเป็นข้อพิพาท
เลขที ่126/2559  ขณะนีไ้ด้ถึงขัน้ตอนที่อนญุาโตตลุาการได้สง่บนัทกึถอดความมาให้คูค่วามได้ทวนสอบซึง่หากไมม่ีผู้ โต้แย้ง
ภายใน 30 วนั  (วนัท่ี 2  มีนาคม 2561) อนญูาโตตลุาการจะสรุปตดัสนิก็จะใช้พจิารณาโดยใช้ระยะเวลาไม่เกิน 90 วนั 

 
ทัง้นีเ้มื่อวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2561  ค าชีข้าดของอนญุาโตตลุาการ   ระหวา่งบริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี จ ากดั  

ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย    กบั  นายโมเสส ขริุลงั   สรุปตดัสนิดงันี ้ 
1.) คา่ royalty fee ที่เหลอื จ านวน 1,000,000 บาท  ไมต้่องจา่ย เพราะทัง้สองฝ่ายมีสว่นผิดสญัญา ให้บริษัทฯ 

สามารถขายเคร่ืองปลกูมนัสว่นทีเ่หลอืได้   
2.) บริษัทฯ  สามารถเรียกคา่ใช้จา่ยในการท าเคร่ืองต้นแบบเคร่ืองปลกูมนัคืนได้ 317,656 บาท  
3.) นายโมเสส ขริุลงั สง่เคร่ืองปลกูมนัต้นแบบท่ีอยูก่บันายโมเสสคนืบริษัทฯ โดยคา่ใช้จ่ายในการสง่ของทัง้หมดนาย

โมเสสเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่าย   
4.) รับเงินประกนัคืนจากอนญุาโตตลุาการเป็นเงิน จ านวน 9,213.50 บาท 

 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

    68 
 

6. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  
6.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  เท่ากบั 93.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 187.00 ล้าน
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท    

บริษัทจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558  ทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 85.00 ล้านบาท   
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 170.00 ล้านหุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

บริษัทจดทะเบียนเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ ณ วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2558  ทนุจดทะเบียนเท่ากบั 85.00 ล้านบาท  
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 340.00 ล้านหุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทนุจดทะเบียน  ณ วนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2558   ทนุจดทะเบียนใหม่เท่ากบั  163.625 ล้านบาท  
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 654.50 ล้านหุ้น   มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท    

บริษัทมีทนุจดทะเบียน   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   เทา่กบั  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น   มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท     

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น  มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  เท่ากบั  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น  มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  
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6.2 ผู้ถอืหุ้น 
ณ วนัท่ี  28  มกราคม 2562  บริษัทมีผู้ ถือหุ้นตามสมดุทะเบียนดงันี ้ 
 

  
                              รายช่ือผู้ ถือหุ้น   สดัสว่นการถือหุ้น 

 
  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

  กลุม่ผู้บริหารของบริษัท 
 

    

1 นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ 69,327,528 10.91% 

2 นางวงศ์ทิพา ราชพลสทิธ์ิ 53,810,343 8.47% 

  รวมครอบครัวราชพลสทิธ์ิ   123,137,871 19.38% 

3 นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสริิกลุ 24,000,000 3.78% 

4 นายวสนัต์ อ านวยวฒันะกลุ 22,905,745 3.60% 

5 นายอลุติ จาตรุแสงไพโรจน์ 22,000,000 3.46% 

  รวมการถือหุ้นของกลุม่ผู้บริหาร   68,905,745 10.84% 

6 นางสาวจไุรรัตน์ พงษ์สอน 60,536,500 9.53% 

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 
 

41,425,873 6.52% 

8 นายปรีชา ใคร่ครวญ 30,958,200 4.87% 

9 นางสาวกนัภยั ใคร่ครวญ 30,000,000 4.72% 

10 นายทศพล สริุยพงศ์ไชย 21,568,900 3.39% 

  รวมจ านวนผู้ถอืหุ้นสูงสุด 10  รายแรก 376,533,089 59.25% 

  ผู้ถอืหุ้นอื่น   259,006,754 40.75% 

  รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด   635,539,843 100.00% 
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7.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท หลงัหกัภาษีเงินได้นิตบิคุคลและหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปี ทัง้นี ้บริษัทจะพจิารณาการจ่ายเงินปัน
ผลโดยค านงึถงึปัจจยัตา่งๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
หรือแผนการลงทนุของบริษัทในแตล่ะช่วงเวลา ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการจา่ยปันผล
นัน้จะต้องไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั  
 

ปี 2559 2560 2561 
อตัราก าไร(ขาดทนุ)สทุธิตอ่หุ้น (0.18) (0.09) 0.03 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น - - - 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (ตอ่ก าไรสทุธิ (%) 40.00% 40.00% 40.00% 
 
  
 บริษัทยอ่ย มีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 20 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทยอ่ย หลงัหกัภาษีเงินได้นติิบคุคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปี ทัง้นี ้  บริษัทยอ่ยจะ
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านงึถงึปัจจยัตา่งๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินของบริษัทยอ่ย หรือแผนการลงทนุของบริษัทยอ่ยในแตล่ะช่วงเวลา ตามที่คณะกรรมการบริษัทยอ่ย
เห็นสมควรหรือเหมาะสม และการจ่ายปันผลนัน้จะต้องไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทยอ่ยอยา่งมี
นยัส าคญั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
ผงัโครงสร้างองค์กร  ของ บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)  
( ณ วนัท่ี  1 มกราคม 2562 )  

คณะกรรมการบริษัท 8 ทา่น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น 
 

คณะกรรมการบริหาร 4  ทา่น 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั)  

 
กรรมการผู้จดัการ 

นายวเิชษฐ์  เมอืงจนัทร์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายขาย 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายวิศวกรรม 

 

ผู้จดัการทัว่ไป 
ฝ่ายสนบัสนนุ 

 

ผู้จดัการทัว่ไป 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

แผนกขาย แผนกทรัพยากรบคุคล 
 

แผนกบญัชีทัว่ไป 

แผนกบญัชีต้นทนุ 

แผนกการเงิน 

แผนกวศิวกรรม 
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8.1 คณะกรรมการของบริษัท 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 8 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พลเอก อาวธุ   เอมวงศ์ ประธานกรรมการบริษัท  

2. นายเทอดศกัดิ์ ยทุธนาวราภรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายสรุเดช วรนฐัสนุทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. นายจกัร์กริช เป่ียมแสงจนัทร์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 

6. นายวิเชษฐ์   เมืองจนัทร์/ กรรมการผู้จดัการ 

7. นายลศิพทัธ์ ใคร่ครวญ กรรมการ 
8. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสริิกลุ กรรมการ 

  
 โดยมี นางฐิญานนัท์  ดีประสทิธ์ิปัญญา ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
 
ทัง้นี ้ตามข้อบงัคบัของบริษัท ในการประชมุสามญัประจ าปีของผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งใน

สามตามอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกแบง่ให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดย
กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่แล้วอาจได้รับเลือกตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561    กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อมีผลผกูพนัแทนบริษัทได้ คือ นายนรากร  ราชพลสิทธ์ิ 

ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายลศิพทัธ์  ใคร่ครวญ หรือ นางสาวณิชกานต์  ชาญธนสิริกุล  รวมเป็นกรรมการสองท่านลงลายมือช่ือ
ร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4 / 2555 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2555 และการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น

ครัง้ที่ 3 / 2555 เมื่อวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดงัตอ่ไปนี ้
นอกจากคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ตามที่ก าหนดในข้อบงัคบัของบริษัทแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทมี

อ านาจหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1) ดแูลและก าหนดนโยบายที่ส าคญัของบริษัท เก่ียวกบัหลกัในการด าเนินธุรกิจ การเงิน การระดมทนุ  การบริหาร
เงินทนุ และการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

2) พิจารณาเก่ียวกบัการลงทุน โดยพิจารณาอนมุตัิงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และก ากบัดแูลด าเนิน
โครงการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้  
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3) ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้  และก าหนดแนว
ทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอปุสรรคเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้หรือดีกวา่เป้าหมายที่วางไว้ 

4) จดัให้มีรายงานข้อมลูทั่วไป และข้อมลูทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียหรือผู้
ลงทนุทัว่ไปอยา่งถกูต้อง ทนักาล และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผู้
ตรวจสอบบญัชี และที่ปรึกษาฝ่ายตา่งๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

6) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

7) จดัให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเพื่อให้มีขึน้มาทดแทนอยา่งตอ่เนื่อง (Succession Plan) 

8) แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9) แตง่ตัง้กรรมการคนหนึง่คนใดหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นกระท าการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักลา่วผู้ได้รับมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีอ านาจอนมุตัิรายการที่บคุคลดงักลา่วหรือบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ” ให้มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 เว้นแต่เร่ืองต่อไปนี ้จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นีก้ าหนดให้รายการที่
กรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท
หรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 การท ารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นขา่ยที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้

ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 นอกจากนัน้ในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
- การรับซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ บริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลกิสญัญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ี ส าคญั การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

- การออกหุ้นใหมเ่พื่อช าระแก่เจ้าหนีข้องบริษัท ตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
- การลดทนุจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมลูคา่หุ้น 
- การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
- เร่ืองอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายเทอดศกัดิ์ ยทุธนาวราภรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสรุเดช วรนฐัสนุทร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายจกัร์กริช เป่ียมแสงจนัทร์ 1/3 กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นางฐิญานนัท์  ดีประสทิธ์ิปัญญา ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ:   1. กรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
    2. กรรมการตรวจสอบ 2 ท่านแรก เป็นกรรมการของบริษัทและได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัที่ 12 มีนาคม 2555  ทัง้นี ้ที่ประชมุวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่      
3/2555 เม่ือวนัที่ 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีมติแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชน และแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท รวมทัง้พิจารณาขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ยึดถือ
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ดงักลา่วมาตัง้แตว่นัที่ 12 มีนาคม 2555  เป็นต้นมา 

     3. นายจกัร์กริช  เป่ียมแสงจนัทร์   ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทในการประชมุคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 6/2561  เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2561   โดยปฏิบตัิหน้าที่แทนต าแหน่งกรรมการตรวจสอบที่วา่งลงโดยการลาออก 

กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบ
ก าหนดออกตามวาระอาจได้รับเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน 2555  และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้

ที่ 3/2555 เมื่อวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและราย
ประจ าปี 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดย
ค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้ สอบบัญชีนัน้ และ
ประสบการณ์ของบคุลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท และเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบ
บญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
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5) พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีเกิดรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6) ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้ บริหารของบริษัทในรายงานที่ส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักลา่วควรประกอบด้วย 

 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง
ความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 เหตผุลเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร  
 รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา

ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นก็ได้ ทัง้นีด้้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของยเูรกาฯ ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เ ก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นขออนญุาตต่อ
ส านกังาน ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ
สว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
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4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งในลกัษณะที่อาจขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่
น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นขออนญุาตตอ่ส านกังาน        

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผล
ให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท 
หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ก้ารค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการ
เปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพิจารณาภาระ
หนีด้งักลา่วให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้ นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นที่มีสิท ธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินงานของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและไม่เป็นกรรมการ
ของ 

 
บริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยในล าดบัเดียวกนั 
ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (10)  แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
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บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งโดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
decision) ได้ 
 
คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวนทัง้สิน้ 4 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายวเิชษฐ์ เมืองจนัทร์ กรรมการบริหาร 
3. นายลศิพทัธ์ ใคร่ครวญ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสิริกลุ กรรมการบริหาร 

(รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทกุทา่น ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ให้มีอ านาจตดัสินใจในเร่ืองการด าเนินงานที่ส าคญัของบริษัท โดยก าหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของ
กิจการ วตัถปุระสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการก ากบั
ดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2) พิจารณาเร่ืองการลงทนุขยายงาน รวมถึงการซือ้ขายสนิทรัพย์ถาวรของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่กิจการ 

4) พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของกิจการ 

6) ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของกิจการ 

7) พิจารณาอนมุตัิแผนการปฏิบตัิของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนมุตัิค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของ
บริษัทท่ีเกินอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้  

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ การมอบอ านาจดงักลา่ว ผู้ ได้รับ
มอบอ านาจนัน้ต้องไมม่ีอ านาจอนมุตัิรายการท่ีบคุคลดงักลา่วหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (“บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง”ให้
มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอ
ตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทัง้สิน้ 8  ทา่น ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร  

2. นายวิเชษฐ์ เมืองจนัทร์ กรรมการผู้จดัการ 

3. นายลศิพทัธ์ ใคร่ครวญ รองกรรมการผู้จดัฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
4. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสริิกลุ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายขาย 
5. นายศิริชยั  ชดูวง รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายขายและธุรกิจตา่งประเทศ 
6. นายกิติพงษ์ โรจน์ศกัดิ์ถาวร รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. นายอลุติ จาตรุแสงไพโรจน์ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายงานวิศวกรรม 
8. นางฐิญานนัท์ ดีประสทิธ์ิปัญญา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของกรรมการผู้จดัการไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

2) ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3) มีอ านาจอนมุตัิ และมอบอ านาจช่วงอนมุตัิเบิกจ่ายเพื่อการจดัซือ้จดัจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์
ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นการอนมุตัิรายการปกติทัว่ไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เ กินตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4) มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 

5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

6) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท 

7) เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคบั นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารทกุประการ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจให้แกก่รรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอื่นท่ีกรรมการผู้จดัการเห็นควร จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
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หลกัทรัพย์ก าหนด) กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ก าหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 

 
การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงนิ 
ตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัท่ี 10 ตลุาคม 2561 ได้มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิวงเงินไว้ 

ดงัตอ่ไปนี ้

1) กรรมการผู้จดัการมีอ านาจอนมุตัิท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและ/หรือสินค้าอนัเป็นปกติธุระของบริษัท
ในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท และอนุมตัิการท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 20 ล้าน
บาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมทางการเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนมุตัิได้ ให้น าเสนอ
เพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

2) ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและ/หรือสินค้าอนัเป็นปกติธุระของ
บริษัทในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 30 
ล้านบาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 25 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนมุตัิได้ ให้
น าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

3) คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและ/หรือสินค้าอนัเป็นปกติธุระของ
บริษัทในวงเงินไมเ่กิน 120 ล้านบาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สนิอื่นในวงเงินไม่เกิน 120 
ล้านบาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 120 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนมุตัิได้ ให้
น าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจให้แกก่รรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอื่นท่ีกรรมการผู้จดัการเห็นควร จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ก าหนด) กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ก าหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้  

อ านาจอนุมตัิวงเงินดงักลา่วข้างต้นจะต้องไม่ขดัต่อกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดที่เก่ียว รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน  2555  ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการและประธานกรรมการบริหาร เป็นบคุคลเดียวกนั คือ
นายนรากร ราชพลสิทธ์ิ ทัง้นี ้โครงสร้างองค์กรและการก าหนดอ านาจอนุมัติในปัจจุบนัเป็นการจัดเตรียมเพ่ือรองรับการ
ขยายตวัของบริษัทในอนาคต 
 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีการเปลี่ยนวงเงินอ านาจอนุมัติด าเนินการฉบับเดิม ตามที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2561 วันที่ 10 ตุลาคม 2561    โดยได้พิจารณาแล้วว่าวงเงินที่อนุมัตินีม้ีความเหมาะสมกับ
สถานะการและธุรกรรมของโดยรวมของบริษัท 
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การพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทยในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้  ในปี 2561 มีกรรมการได้ รับการอบรม 
ดงันี ้

 
ล าดับ ชื่อ สกุล หลักสูตร 

 
1. นายลศิพทัธ์ ใคร่ครวญ เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร  Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นท่ี  154/2018  
2. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสริิกลุ เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร  Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นท่ี  155/2018  
3. พลเอก อาวธุ   เอมวงศ์ เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร  Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นท่ี 156/2019  

 
8.3 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้ให้  นางฐิญานนัท์  ดีประสิทธ์ิปัญญา  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่
วนัท่ี 12 มิถนุายน 2555  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4 ปี 2555 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุาร
บริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1      โดยยงัคงปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ดงักลา่วจนถึงปัจจบุนั (ปี 2562) 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561  เมื่อวนัที่  26 เมษายน 2561   ที่ประชุมได้อนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ โดยก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีรวมทัง้สิน้ไม่เกิน  
2,500,000 บาทตอ่ปี    ตามรายละเอียดดงันี ้ (เปรียบเทียบ 2 ปี) 

 
ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม  

ปี 2561 
(บาท/ครัง้) 

ค่าเบีย้ประชุม 
ปี 2560 

(บาท/ครัง้)  
คณะกรรมการบริษัท   

- ประธานกรรมการ 25,000 25,000 
- กรรมการ 10,000 10,000 
- กรรมการบริหาร  5,000  5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 
- กรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000 
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1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ (สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
 

รายชื่อกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ ( บาท ) 

เบีย้ประชุม 
กรรมการบริษัท 

เบีย้ประชุม 
กรรมการตรวจสอบ 

รวม 

1. พลเอก อาวธุ   เอมวงศ์ 50,000 - 50,000 

2. นายเทอดศกัดิ ์ ยทุธนาวราภรณ์ 50,000 40,000 90,000 
3. นายสรุเดช วรนฐัสนุทร 60,000 60,000 120,000 
4. นายจกัร์กริช เป่ียมแสงจนัทร์ 10,000 - 10,000 
5. นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ 50,000 - 50,000 

6. นายวิเชษฐ์   เมืองจนัทร์/ 25,000 - 25,000 

7. นายลศิพทัธ์ ใคร่ครวญ 15,000 - 15,000 
8. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสริิกลุ 15,000 - 15,000 
9. ดร.สามารถ ราชพลสทิธ์ิ 50,000 - 50,000 
10.นางสาวนษิฐา   สวุรรณประทีป 40,000 45,000 85,000 
11.นางสาวอารียา โภวาที 10,000 - 10,000 
12. นายบญัญตั ิ สมัมาเพช็รัตน์ 10,000 - 10,000 
13.นางวงศ์ทิพา ราชพลสทิธ์ิ 30,000 - 30,000 
14.นายศภุพน กิตติธนาลกัษณ์ 30,000 - 30,000 
15.นายวสนัต์ อ านวยวฒันะกลุ 15,000 - 15,000 

รวม 460,000 145,000 605,000 
 

2. ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 
  -ไมม่ี- 

 
ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 6 ครัง้ เป็นการประชุมที่ก าหนดไว้ลว่งหน้า โดยกรรมการบริษัททัง้

คณะเข้าประชมุร้อยละ 90 และกรรมการรายบคุคลเข้าร่วมประชมุน้อยกวา่ร้อยละ 75 จ านวน 1 ทา่น 
จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 สรุปได้ดงันี ้
 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหนง่ 

จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ 
การประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท 
การประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
พลเอกอาวธุ เอมวงศ์ ประธานกรรมการ 2/2 - 
ดร.สามารถ ราชพลสทิธ์ิ ประธานกรรมการ 2/2 - 
นายเทอดศกัดิ ์ ยทุธนาวราภรณ์  กรรมการอิสระและ 3/6 2/4 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

82 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหนง่ 

จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ 
การประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท 
การประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายสรุเดช   วรนฐัสนุทร กรรมการอิสระและ 6/6 4/4 
    กรรมการตรวจสอบ   
นางสาวนิษฐา    สวุรรณประทีป กรรมการอิสระและ 4/4 3/3 
  กรรมการตรวจสอบ   
นายบญัญตั ิ สมัมาเพช็รัตน์ กรรมการอิสระและ 1/1 - 
  กรรมการตรวจสอบ   
นายจกัร์กริช เป่ียมแสงจนัทร์ กรรมการอิสระและ 1/1 - 
  กรรมการตรวจสอบ   
นายนรากร     ราชพลสทิธ์ิ รองประธานกรรมการ 6/6 - 
  ประธานกรรมการบริหาร   
นางวงศ์ทิพา ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 3/4 - 
นายศภุพน กิตติธนาลกัษณ์ กรรมการ 3/3 - 

นายวสนัต์ อ านวยวฒันะกลุ 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
4/4 - 

นายวเิชษฐ์ เมืองจนัทร์ กรรมการ 4/4 - 
  กรรมการบริหาร   
นางสาวอารียา โภวาที กรรมการ 1/1 - 
นายลศิพทัธ์ ใคร่ครวญ กรรมการ 3/3 - 
  กรรมการบริหาร   
นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสริิกลุ กรรมการ 3/3 - 
  กรรมการบริหาร   
 
หมายเหต ุพลเอก อาวธุ เอมวงศ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นประธาน ตัง้แตว่นัท่ี 10 ตลุาคม 2561  และ นายบญัญตั ิสมัมาเพ็ชรัตน์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ตัง้แตว่นัท่ี 10 ตลุาคม 2561  นายจกัร์กริช เป่ียมแสงจนัทร์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 นางสาวอารียา  โภวาที ได้รับ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการ ตัง้แตว่นัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 นายลศิพทัธ์  ใคร่ครวญ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ตัง้แตว่นัท่ี 14 สงิหาคม 2561 นางสาวณิชกานต์ ชาญ
ธนสริิกลุ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ตัง้แตว่นัท่ี 14 สงิหาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

83 
 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2561  บริษัทมีผู้บริหารจ านวน  8  ท่าน โดยในปี 2561  บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้

ผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือน   เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และคา่สวสัดิการอื่นๆ  ดงันี ้

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน คา่นายหน้าและโบนสั 9 14.52 8 14.07 
คา่ตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
กองทนุประกนัสงัคมและคา่ลว่งเวลา 

9 2.19 8 2.44 

รวม 9 16.71 8 16.51 
 
 
ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  
- เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ   
บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอตัราสว่นร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน  ขึน้อยู่

กบัอายงุานของผู้บริหารทา่นนัน้  และเป็นระเบียบเดียวกนักบัท่ีใช้ก าหนดอตัราสว่นนีแ้ก่พนกังานของบริษัทเช่นกนั    โดยในปี 
2561 นี ้ บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน  8  ราย   รวมทัง้สิน้   0.64  ล้านบาท  
 
8.5 บุคลากร 

คา่ตอบแทนพนกังาน 
ณ วนัที่  31  ธันวาคม 2561   บริษัทและบริษัทย่อยมีพนกังานทัง้หมด 141  คน   โดยในปี 2561  บริษัทได้จ่าย

ผลตอบแทนให้พนกังานจ านวนทัง้สิน้  102.79   ล้านบาท   ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าต าแหน่ง ค่าโทรศพัท์ เงินโบนสั 
เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น   

 
ปี 2561 บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากดั  

พนกังานปฏิบตัิการ ( คน ) 44 87 
พนกังานบริหาร ( คน )  8 2 
รวม (คน) 52 89 
คา่ตอบแทนพนกังาน  (ล้านบาท)  47.34 55.45 
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ฝ่ายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) อายุงานเฉลี่ย (ปี) 

ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 61 
ฝ่ายบริหาร (รวมเลขานกุารบริษัท) 7 12 11 
ฝ่ายขาย 5 6 6 
ฝ่ายตา่งประเทศ 1 1 12 
ฝ่ายค านวณต้นทนุ 6 5 5 
ฝ่ายควบคมุโครงการ 5 2 5 
ฝ่ายออกแบบเคร่ืองจกัร 8 12 4 
ฝ่ายออกแบบระบบขนสง่อตัโนมตัิ 2 2 5 
ฝ่ายออกแบบระบบไฟฟ้า 7 9 5 
ฝ่ายผลติชิน้สว่น 17 13 5 
ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพ 5 2 6 
ฝ่ายประกอบเคร่ืองจกัร 15 20 6 
ฝ่ายผลติอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งาน 9 7 3 
ฝ่ายบริการและติดตัง้ 8 5 7 
ฝ่ายจดัซือ้จดัหา/จดัจ้าง 7 5 7 
ฝ่ายคลงัสนิค้าและระบบขนสง่สนิค้า 5 6 5 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 9 11 4 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและสารสนเทศ 6 6 3 
ฝ่ายวิศวกรรม  - 15 0.3 
สาขาชลบรีุ - 2 4 
รวม 122 141 5.5 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 141  คน โดยได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่พนกังานที่

ไมใ่ช่ผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน คา่นายหน้า โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม และคา่ลว่งเวลา เป็นจ านวนรวม 
81.45  ล้านบาท      

 
ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไมม่ี- 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายอย่างต่อเนื่องที่จะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชัน้ให้มีความรู้ ความช านาญและ

ความสามารถในการปฏิบตัิงานเพิ่มขึน้อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพสงูสดุต่อบริ ษัท โดยแบ่งการ
พฒันาในระดบัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ระดบับริหาร  

บริษัทมุง่เน้นเร่ืองการพฒันาด้านการบริหารจดัการ ภาวะความเป็นผู้น าและวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้น าขององค์กร 

2) ระดบัหวัหน้างาน 

บริษัทมุง่เน้นเร่ืองการพฒันาด้านการจดัการบริหารเบือ้งต้น ทกัษะการเป็นหวัหน้างาน การสร้างทีมงานและการ
สร้างความร่วมมือในการท างาน ทกัษะการสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
การสง่เสริมพฒันาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3) ระดบัพนกังาน  

บริษัทมุง่เน้นเร่ืองการสร้างความรู้ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบสร้างแรงจูงใจให้
เกิดการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอและการมีทศันคติที่ดีตอ่ฝ่ายบริหารและบริษัท 

 
ทัง้นี ้ยงัรวมไปถึงการพฒันาบคุลากรในกรณีมีการโยกย้ายหรือปรับเปลี่ยนต าแหน่งงาน   เพื่อให้สามารถรองรับการ

ปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่งานใหมไ่ด้อยา่งมีประสทิธิภาพ   โดยผา่นการฝึกอบรมและพฒันาทัง้ภายในองค์กรโดยผู้มีทกัษะและ
ความเช่ียวชาญสงูในสายงานนัน้ๆ    และการฝึกอบรมสมัมนาภายนอกองค์กรโดยสถาบันที่ได้รับความน่าเช่ือถือและมี
ประสบการณ์ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
บริษัทมีนโยบายน าหลกัการ การปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที่ดี (Code of Best Practices) ใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานของบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4 / 2555 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2555 
เพื่อประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนเพื่อเพิ่มความ
มีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการ อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ขึน้ในกลุ่มผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ซึ่ง
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงัมีรายละเอียดดงันี ้

1) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้ตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น รวมถึงสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน โดยสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นได้แก่ สทิธิในการซือ้ขายหรือการโอนหุ้น 
สทิธิในการได้รับขา่วสารข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ สทิธิในสว่นแบง่ก าไรของกิจการ สทิธิในการเลอืกตัง้และถอดถอน 
กรรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อตดัสินใจในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ  และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นการสง่เสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 จัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือน นับจากวนัสิน้สุดรอบบญัชีในแต่ละปี 
พร้อมทัง้จดัสง่หนงัสือนดัประชุม และข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุ 7 วนั และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดัประชุมลว่งหน้าเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนัก่อนที่จะถึง
วนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

 เผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้ นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมทัง้ชีแ้จงสิทธิของผู้ ถือหุ้นใน
การเข้าประชมุและสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้น 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้เพื่อสนบัสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ ถือหุ้น  โดยใช้
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

 ก่อนการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชุม
ผา่นอีเมล์แอดแดรสของนกัลงทนุสมัพนัธ์หรืออีเมล์แอดแดรสของเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชมุ บริษัทจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ตัง้ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ให้ข้อมูลรายละเอียดในเร่ือง
ดงักลา่วอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจอนมุตัิท ารายการใดๆ โดยในวาระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยั ข้อซกัถาม บริษัทจะ
จัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขาเป็นผู้ ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการทกุคนจะเข้าร่วมประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามข้อมลูรายละเอียดในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเทา่เทียมกนัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ด้วยความเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร 
ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ดงันี ้
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 การปฏิบตัิและอ านวยความสะดวกต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดหรือ
ละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

 การก าหนดให้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึง่หุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง 
 การก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอแนะ แสดง

ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมใน
แต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่
เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นวา่เป็นเร่ืองส าคญัที่มีผลตอ่ผู้มีสว่น
ได้เสยีโดยรวม หรือมีผลตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบคุคลที่
เก่ียวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของกลุม่บริษัทที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรส
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) รวมถึงได้ก าหนดโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท หรือ
การน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้
ประโยชน์ รวมทัง้ได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร ในหน้าที่การรายงานการถือ
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทัง้จะแจ้งข่าวสารและข้อก าหนดต่างๆ ของ
ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่คณะกรรมการของบริษัท และผู้บริหารตามที่ได้รับ
แจ้งจากทางหนว่ยงานดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ตระหนกัถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ผู้มีสว่นได้สว่นเสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น 
พนกังาน และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้สว่นเสยีภายนอก ได้แก่ คูแ่ขง่ คูค้่า ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีว่าการ
สนบัสนนุและรับฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน 
และพฒันาให้ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตและขยายตวัได้ในอนาคต โดยบริษัทจะจดัให้ให้ทกุกลุม่มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่าง
เทา่เทียมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

 ผู้ ถือหุ้น : บริษัทจะเป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านงึถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทใน
ระยะยาว รวมทัง้มีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 

 พนกังาน : บริษัทตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นหนึง่ในทรัพยากรหลกัที่มีความส าคญัในการพฒันาองค์กรให้มีความ
เติบโต บริษัทจึงสนบัสนุนในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท รวมทัง้
สง่เสริมการท างานในลกัษณะเป็นทีมเพื่อเพิ่มความคลอ่งตวัในการท างาน และจดัให้สภาพแวดล้อมในการท างาน
มีความปลอดภยัต่อพนกังาน รวมทัง้ปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม โดยให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสม 

 คูค้่า: ปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามกรอบการค้าที่สจุริตโดยยดึหลกัการปฏิบตัิตามสญัญาเง่ือนไขทางการค้าและค ามัน่ท่ีให้
ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

 คูแ่ขง่ : ปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจตามกรอบกติกาแห่งการแข่งขนัที่ดีโดยการหลีกเลี่ยงการ
แขง่ขนัด้วยวิธีไมส่จุริต 
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 ลกูค้า  : บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่ดีแก่ลกูค้าโดยท าการค้ากับลกูค้าด้วย
ความซื่อสตัย์และเป็นธรรม 

 สงัคม : บริษัทให้ความส าคญัในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมของชมุชนรอบๆ ที่ตัง้ของส านกังานบริษัท 
ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดแนวทางที่ต้องปฏิบตัิเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มไว้อย่าง

ชดัเจนใน “จริยธรรมธุรกิจ” พร้อมทัง้เผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบตัิงาน ยึดถือเป็น
หลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน และถือเป็นภาระหน้าที่ท่ีส าคญัของทกุคน 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเผิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทาง
การเงินและข้อมูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ซึง่มีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

โดยบริษัทจะเผยแพรข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการ
เผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.eurekadesign.co.th  

ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้บริษัทยงัไมไ่ด้มีการจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตามในเบือ้งต้นบริษัทได้
มอบหมายให้เลขานกุารของบริษัทท าหน้าที่ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้อง ทัง้นีผู้้
ถือหุ้นและนกัลงทนุสามารถติดต่อหน่วยงานดงักลา่วได้ที่ คณุฐิญานนัท์ ดีประสิทธ์ิปัญญา โทรศพัท์ 0 2192 3737 ต่อ 204 
หรือ ที่ E-mail address: ir@eurekadesign.co.th    และสายตรงถึงนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ 092-623-3377   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่รายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ
ที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึ่งเป็นที่
ยอมรับโดยทัว่ไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และ
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ได้กบับริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส อีกทัง้ยงัให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน  
4 ท่าน และกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด เพื่อท าหน้าที่
ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

http://www.eurekadesign.co.th/
mailto:ir@eurekadesign.co.th
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คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
น าเสนอวิสยัทศัน์ ดงัรายละเอียดที่กลา่วไว้แล้วภายใต้หวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ทา่น เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีได้ระบไุว้ 

 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้จ านวน 4 ทา่น เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปด้วยความคลอ่งตวัโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายในการแบง่แยกต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการให้เป็นคนละบคุคล
กนั เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และคดัเลือก
บคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

ทัง้นีบ้ริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง
ทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี (Annual General Meeting : AGM) ทกุปี กรณีที่กรรมการของบริษัทได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มมากขึน้ เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึน้ด้วย ซึง่ต้องพิจารณาตามความสามารถของบริษัทประกอบด้วย 

 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยนโยบายดงักล่าว
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4 / 2555 เมื่อวนัท่ี  12 มิถนุายน 2555 

โดยบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของนโยบายก ากบัดแูลกิจการเนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทและจะส่งเสริมให้บริษัทมีความมัน่คงและเจริญเติบโตได้อย่างยัง่ยืนในระยะยาว ส าหรับการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานนัน้ บริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการ
ประเมินความเพียงพอการควบคมุภายในร่วมกนัเป็นประจ าทกุปีตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นไป เพื่อให้บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ทัง้นีค้ณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ านอกจากนี  ้
ภายหลงัจากที่หุ้นสามญัของบริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แล้ว  บริษัทจะถือปฏิบตัิตามกฎและ
ข้อบงัคบัต่างๆ ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้อง 

ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต  และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อผู้ มีสว่น
ได้เสยีทกุกลุม่ ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานและผู้บริหารทกุคนรับทราบและยึดปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว
อยา่งเคร่งครัด 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า การตดัสินใจใดๆ ใน

การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนมุตัิใน
ธุรกรรมนัน้ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการที่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเร่ืองการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอกและสง่รายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้สารสนเทศที่ปรากฏใน

รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล และงบการเงินซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ สอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยน าเสนอโดยต่อ
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส การจดัท างบการเงินดงักลา่วตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตจากส านกังาน กลต. 
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัทัง้ข้อมลูทางการเงิน
และไมใ่ช่การเงิน ด าเนินการบนพืน้ฐานความถกูต้องครบถ้วน สมเหตสุมผล เช่ือถือได้และใช้นโยบายการบญัชีที่เหมาะสม 
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การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจ าเป็นโดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้จะมีเลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้จดัท าวาระตา่งๆ ของการประชุมและ
ด าเนินการจดัสง่เอกสารการประชมุให้คณะกรรมการบริษัทลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการได้มีเวลา
พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงการบนัทึกการประชุมและจัดส่งรายงานดงักล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็น
รายบคุคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอยา่งอิสระ   ทัง้นีใ้นการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสยีงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึง่
มีเสยีงหนึง่เสยีง กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุ หรืองดออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นีถ้้าคะแนนเสียงเท่ากนั 
ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มอีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ได้กบับริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส อีกทัง้ยงัให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน  
4 ท่าน และกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด เพื่อท าหน้าที่
ถ่วงดลุในการออกเสยีงพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
น าเสนอวิสยัทศัน์ ดงัรายละเอียดที่กลา่วไว้แล้วภายใต้หวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ทา่น เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้  ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบท่านที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ   นายจกัร์กริช  เป่ียมแสงจนัทร์        

 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้จ านวน 4 ทา่น เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปด้วยความคลอ่งตวัโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้
1. นายนรากร   ราชพลสทิธ์ิ 
2. นายวิเชษฐ์ เมืองจนัทร์ 
3. นายลศิพทัธ์ ใคร่ครวญ 
4. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสริิกลุ 

 
นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายในการแบง่แยกต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการให้เป็นคนละบคุคล

กนั เพื่อป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอ านาจโดยไมจ่ ากดั โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และคดัเลอืก
บคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

 
ทัง้นีบ้ริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง

ทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ    คือ 
นางฐิญานันท์  ดีประสิทธ์ิปัญญา   ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ตัง้แต่ปี 2555  และยงัคงปฎิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหนง่ดงักลา่ว จนถึงปัจจบุนั  (ปี 2562)   
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 กรรมการอิสระ 

ในการแตง่ตัง้กรรมการ  เนื่องจากบริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นคณะกรรมการชุดย่อย  หน้าที่ในการสรร
หาและพิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการอิสระ    จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทด าเนินการ  ทัง้นีใ้นการพิจารณาคดัเลือก
และกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามข้อบงัคับของบริษัท และได้น าเสนอช่ือผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ  โดยจ านวน
ที่เสนอจะเท่ากบั 1 เท่า ของจ านวนกรรมการที่ครบวาระ  และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อขอความเห็นชอบ
จากกรรมการ  จากนัน้จะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์ตอ่ไป   

 ทัง้นี ้ คณะกรรมการได้พิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจ  และแผนในอนาคตจึงได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ  
โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ในเร่ือง  การบริหารธุรกิจ  การบริหารงานบคุคลากร  งานด้านกฎหมาย  การเงินและการบญัชี รวมถึง
ธุรกิจในอตุสาหกรรมยานยนต์  และมีประสบการณ์ในเร่ืองดงักลา่วอย่างน้อย 2 ปี     ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม   

 การเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ ถือหุ้น จากการประชุมสามัญประจ าปี 2561  วันที่ 26 เมษายน 2561  มี
หลกัเกณฑ์และวิธีการดงันี ้

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง  
2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ  ให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  โดยให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนน

เสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน 
3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา  เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึงเลือกตัง้

ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนั  เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี  ให้
ประธานท่ีประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแนหง่กรรมการว่างลงเนื่องจากเหตอุื่นนอกจากการครบวาระออกจกต าแหน่งกรรมการ  ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป  เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  โดยบคุคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยุ่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  ทัง้นีม้ติการ
แต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับคะแนนเสียง  ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู ่ 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้ บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้ จัดการใหญ่  หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจาณณาเบือ้งต้น  ในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทเป็นอยา่งดี  และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์  เป้าหมาย  ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้  และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
   

บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั    ซึง่มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยนัน้    ได้จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557    บริษัทฯ 
ได้เสนอให้แตง่ตัง้ช่ือ นายวสนัต์ อ านวยวฒันะกลุ  ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว  บริษัทก าหนดระเบยีบ
ปฏิบตัิให้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสยีงดงักลา่วต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทด้วย   โดยบคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้ให้
เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ทีด่ีที่สดุของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ   และบริษัทได้
ก าหนดให้บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้นัน้  ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงไปมติ  หรือใช้สทิธิออกเสยีงในเร่ือง
ส าคญัในระดบัเดยีวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง   

 
นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทยอ่ย  บริษัทก าหนดระเบียบให้บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้จากบริษัทนัน้   ดแูลให้บริษัทยอ่ยมี

ข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง  การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัท
ดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้อง  และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการข้างต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงต้อง
ก ากบัดแูลให้มกีารจดัเก็บข้อมลู  และการบนัทกึบญัชีบญัชีของบริษัทยอ่ยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ  และรวบรวมมาจดัท า
งบการเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย    

 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ ประเทศอินเดีย จ ากดั  ซึง่มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยนัน้   ได้จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศ

อินเดีย   เมื่อ เดือนกนัยายน 2557  ณ เมืองฮายานา  (Haryana)  ประเทศอินเดยี    บริษัทฯแตง่ตัง้ให้ นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ  
ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว  โดยได้ด าเนินการตามระเบียบและข้อบงัคบัของประเทศอินเดยีทกุประการ   
และมีการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอโดยมีผู้แทนจากบริษัทใหญ่  บริหารและควบคมุการปฏิบตังิาน
อยา่งใกล้ชิด    
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   
 บริษัทมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยได้ก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และคูม่ือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังาน  ซึง่จะมอบให้
กรรมการผู้บริหาร และพนกังาน   โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี ้
 1.บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานลงนามรับทราบถึงประกาศทีเ่ก่ียวข้องของส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ตอ่
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  ภายใน 3 
วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมกีารเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  และให้แจ้งให้เลขานกุารบริษัทรับทราบเพื่อจดัท าบนัทกึการ
เปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคล  เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ
ในการประชมุครัง้ถดัไป  นอกจากนัน้ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักลา่วด้วย    
 2.บริษัทมีข้อก าหนดห้ามน าข้อมลูงบการเงิน  หรือข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีทราบ 
เปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีสว่นเก่ียวข้อง  และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน  ก่อนที่ข้อมลูงบ
การเงินหรือข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท  จะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน  และต้องไมซ่ือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทจนกวา่จะพ้นระยะเวลา 48  ชัว่โมง  นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว  การไมป่ฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดดงักลา่วถือเป็นการกระท าผิดวินยัของบริษัท  หากกรรมการผู้บริหารหรือพนกังาน ที่ได้ลว่งรู้ข้อมลูภายในท่ีส าคญั  
คนใดกระท าผิดวินยัจะได้รับโทษตัง้แต ่การตกัเตือน การตดัคา่จ้าง  การพกังาน  โดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง  จนถึงการเลกิจ้าง  
 ทัง้นีแ้นวทางดงักลา่วได้ผา่นการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว   และเผยแพร่เป็นนโยบายการก ากบั
ดแูลการใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading)   ให้แก่พนกังานและผู้บริหารของกลุม่บริษัทได้รับทราบตัง้แตว่นัท่ี 29 กนัยายน 
2559   และได้มีการประชาสมัพนัธ์ย า้เตือนในทกุไตรมาส  
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี    
  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  ได้จ่ายคา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชี  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  ในปี 2561  
รายละเอียดดงันี ้   
 
คา่สอบบญัชีส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 700,000 บาท 
คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 100,000 บาท 300.000 บาท 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย  บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั 500.000 บาท 
คา่สอบทานการปฏิบตัิตามเง่ือนไข BOI ตอ่ 1 บตัร สง่เสริม 90.000 บาท 
รวมคา่สอบบญัชีปี 2561 1.590.000 บาท 
 
  
** แบบยืนยนัความถกูต้องครบถ้วนของคา่ตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผู้สอบบญัชี   ตามเอกสารแนบล าดบัท่ี 5 
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9.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ     
 

 9.7.1) นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น   (Anti – Corruption Policy) 
ยเูรกา มีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมคีณุธรรม  โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีทกุ

กลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี    ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ        เพื่อให้มัน่ใจวา่ ยเูรกา มี
นโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม  เพือ่ป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุ
กิจกรรมของบริษัท  และเพื่อให้การตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสีย่งด้านการทกุจริตคอร์รัปชัน่ได้รับการ
พิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบ  ยเูรกาจงึได้จดัท า “นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่”  เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้  เพื่อเป็นแนว
ทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ  และพฒันาสูอ่งค์กรแหง่ความยัง่ยืน  
 
ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
คอร์รัปชัน่ ( Corruption )  หมายถึง  การตดิสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้  สญัญา  มอบให้  ให้ค ามัน่  
เรียกร้อง  หรือรับ ซึง่เงิน  ทรัพย์สนิ  หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม  กบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ หนว่ยงานของรัฐ  หนว่ยงานของ
เอกชน  หรือผู้มีหน้าที่ไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  เพื่อให้บคุคลดงักลา่ว กระท าหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่  อนัเป็นการ
ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจ  หรือแนะน าธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพาะ  หรือ เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่  ผลประโยชน์อื่นใดที่
ไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ  เว้นแตเ่ป็นกรณีที่กฏหมาย  ระเบยีบ  ประกาศ  ข้อบงัคบั   ขนมธรรมเนียม  ประเพณีของท้องถ่ิน  หรือ
จารีตทางการค้า ให้กระท าได้  
 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของยเูรกา  ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม  
โดยครอบคลุมถงึทกุธุรกิจในทกุประเทศและทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง  และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้าน
การคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ  ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงของธุรกิจ   ระเบียบข้อบงัคบั  และข้อก าหนดของกฎหมาย  
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้มีระบบที่สนบัสนนุการตอ่ต้าน

คอร์รัปชัน่ท่ีมีประสทิธิภาพ  เพื่อให้มัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  และ

ปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี  ระบบควบคมุ

ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสีย่งให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล  มีความรัดกมุ

เหมาะสม  ทนัสมยั  และมีประสทิธิภาพ   

3. กรรมการผู้จดัการ   ผู้บริหาร  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การสง่เสริมและสนบัสนนุ

นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่   เพื่อสือ่สารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของ

ระบบและมาตรการตา่ง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ  ระเบยีบ  ข้อบงัคบัและข้อก าหนดของ

กฎหมาย 
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4. ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานวา่เป็นไปอยา่ง

ถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ ระเบยีบปฏิบตัิและกฎหมาย ข้อก าหนดของ หนว่ยงานก ากบั

ดแูล เพื่อให้มัน่ใจวา่มีระบบควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัที่อาจ เกิดขึน้ และ

รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
แนวทางการปฏิบตั ิ
1. กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนกังานทกุระดบั (รวมถงึบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ านาจควบคมุ 

หุ้นสว่นทางธุรกิจ และบคุคลที่เป็นตวักลางหรือตวัแทนของบริษัท)  ต้องปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  และ

จรรยาบรรณ  โดยไมต้่องเข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่  ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนกังานไมพ่ึง่ละเลยหรือเพกิเฉย  เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบัยเูรกา  ต้องแจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชา  หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ  และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ หากมีข้อสงสยั

หรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา  หรือบคุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบตัิ

ตามจรรยาบรรณ   

3. ยเูรกาจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบัยเูรกา  โดยจะใช้มาตรการ

คุ้มครองผู้ ร้องเรียน  หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่   

4. ผู้ที่กระท าคอร์รัปชัน่    เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ    ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่  ยเูรกา

ก าหนดไว้  อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย  หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5.  ยเูรกาตระหนกัถงึความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกบับคุคลอื่น ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้

เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่นี ้     

6. ยเูรกา มุง่มัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่วา่คอร์รัปชัน่เป็นสิง่ที่ยอมรับไมไ่ด้  ทัง้การท าธุรกรรมกบั

ภาครัฐและภาคเอกชน  

 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่นี ้ ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล  ตัง้แตก่ารสรรหารือ   การคดัเลอืก

บคุคลากร  การเลือ่นต าแหนง่  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฎิบตัิงานพนกังาน  และการให้ผลตอบแทน  โดย

ก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสือ่สารท าความเข้าใจ  กบัพนกังานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจทีอ่ยูใ่นความ

รับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในคูม่ือจรรยาบรรณ    และคูม่ือ

มาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้อง  ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิอื่นใดที่ยเูรกาจะก าหนดขึน้ตอ่ไป 

3. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองทีม่ีความเสีย่งสงูกบัการเกิดคอร์รัปชัน่  กรรมการบริษัท  ผู้บริหารและ

พนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

4.1 การชว่ยเหลอืทางการเมือง  
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ต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย ไมม่ีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เกิดการด าเนินการท่ีไมเ่หมาะสมหรือมี

เจตนาเพื่อการทจุริตคอร์รัปชัน่ และให้เป็นไปตามอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ 

4.2 ของก านลั  การเลีย้งรับรองและคา่ใช้จ่าย  

การให้ การมอบ หรือรับ ของก านลั การเลีย้งรับรอง ให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายของบริษัทฯ 

4.3 เงินบริจาคเพื่อการกลุศล  หรือเงินสนบัสนนุ 

การให้หรือรับเงินบริจาค  หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส  และถกูต้องตามกฎหมาย  โดยต้องมัน่ใจวา่

เงินบริจาค  หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน และเป็นไปตามระเบียบการ

เบิกจา่ยของบริษัทฯ 

4.4 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ  การจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐ หรือภาคเอกชน 

ห้ามให้หรือรับสนิบนในการด าเนนิธุรกิจทกุชนดิ  การด าเนินงานของยเูรกา และการติดตอ่งานกบัภาครัฐ หรือ

ภาคเอกชนจะต้องเป็นไปอยา่งโปรงใส  ซื่อสตัย์  และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 

ได้รับการอนมุตัจิากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561  เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 

 
 9.7.2) นโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  (Insider Trading) 

 
การใช้ข้อมูลภายใน   หมายถึง การใช้ข้อมลูทางธุรกิจ   ข้อมลูจากงบการเงิน และ/หรือข้อมลูภายในท่ีส าคญัใดๆ   ท่ีทาง

บริษัทฯ ยงัมิได้เปิดเผยตอ่ประชาชน    อนัอาจสง่ผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์ และตนได้ลว่งรู้มาจากต าแหนง่

หรือหน้าที่การปฏิบตัิงาน   เพื่อท าการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ   หรือชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ   หรือน าข้อมลูดงักลา่วเปิดเผยตอ่บคุคลในครอบครัว   ญาติ   และ/หรือคนใกล้ชิด 

 

บริษัทฯ  ได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  โดยห้ามบคุลากรทกุระดบัของบริษัทฯ  ใช้ข้อมลูภายในอนัเป็น

สาระส าคญัและมีผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์    ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่ประชาชน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

 

ข้อปฏิบตั ิ

 

1. กรรมการ  และผู้บริหารระดบัสงู  มีหน้าที่ต้องรายงานข้อมลูในการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ภายในวนัท าการ

ถดัไป   โดยแจ้งยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัท   เพื่อด าเนินการจดัท ารายงานแบบแสดงรายการซือ้ขายหลกัทรัพย์ (59-2)  

และแจ้งตอ่ส านกังานกลต. ภายใน 3 วนัท าการตามระเบยีบปฏิบตัิ  

2. ผู้บริหารระดบักลาง  พนกังาน   ลกูจ้าง   มีหน้าที่ต้องต้องรายงานข้อมลูในการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดย

แจ้งยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัท   เป็นลายลกัษณ์อกัษร     เพื่อตรวจสอบการใช้ข้อมลูภายใน  ภายใน 3 วนัท าการ   และ

แจ้งผลการตรวจสอบกลบัไปยงัพนกังานผู้แจ้งข้อมลูทางอเีมล์     กรณีมีเหตอุนัสงสยัวา่มีการใช้ข้อมลูภายในเพื่อ
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กระท าการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท   จะน ารายงานตอ่ผู้บงัคบับญัชาของพนกังาน  ฝ่ายทรัพยากรบคุคล   

เพื่อสอบสวนหาข้อเทจ็จริงในล าดบัตอ่ไป    หากผลการสอบสวนพบประเด็นความผิด     ก าหนดให้ใช้บทลงโทษตาม

ระเบียบบริษัทฯ   และน ารายงานตอ่กรรมการผู้จดัการ  

3. ผู้ด ารงต าแหนง่ เลขานกุารบริษัท   มีหน้าที่ต้องรายงานการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของตนเอง  ตอ่กรรมการผู้จดัการ   

โดยแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร   และจดัเก็บบนัทกึไว้เป็นหลกัฐาน  

4. ฝ่ายเลขานกุารบริษัทฯ   มีหน้าทีต้่องสือ่สาร ประกาศแจ้งระยะเวลาการห้ามซือ้-ขาย-จ่าย-โอน  หลกัทรัพย์  อยา่งเป็น

ทางการในช่วงก่อนเปิดเผยงบการเงิน   เป็นดงันืค้อื   “ก าหนด 1 เดือนก่อนการประกาศเผยแพร่งบการเงินตอ่

ประชาชน     และหลงัวนัเผยแพร่งบการเงินเป็นระยะเวลา 48 ชัว่โมง”      โดยสือ่สารให้ทราบทางอเีมล์ขององค์กร  

และช่องทางการสือ่สารผา่นทางฝ่ายทรัพยากรบคุคล  

5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคล    มีหน้าที่ต้องสือ่สาร ประกาศแจ้งแก่  พนกังานเข้าใหม ่  ในการปฐมนเิทศน์ ก่อนเร่ิมปฎิบตัิ   

และลงนามรับทราบนโยบายฉบบันี ้ 

6. นโยบายก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน    มีก าหนดในการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้   เพื่อให้มัน่ใจวา่สาระส าคญั

ของนโยบายสอดคล้องกบัระเบียบปฏิบตัิของส านกังาน ก.ล.ต.     หากมีการเปลีย่นแปลงรายละเอยีดในนโยบายฯ  

จึงท าการสือ่สารไปยงับคุคลที่ต้องปฏิบตัิตามนโยบายนีโ้ดยช่องทางตา่ง ๆ เช่น อีเมล์  หรือ ประกาศ  หรือจดหมาย

แจ้ง  เป็นต้น   
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 

นโยบายภาพรวม 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตอ่การร่วมสร้างสงัคมสว่นรวมให้เกิดประโยชน์ตอ่ประเทศชาติ และด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีพงึมี 
เพื่อธ ารงไว้ซึง่สงัคมสว่นรวมทีด่ตีามปณิธารของผู้บริหาร  ทีมุ่ง่มัน่จะพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยการพฒันากระบวนการ เพื่อ
สร้างและพฒันาแนวความคิด ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม จากภายในบริษัทฯ (CSR-in-process)    ซึง่หมายถงึการด าเนิน
ธุรกิจมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน คูค้่า ลกูค้า คูแ่ขง่ ชมุชนสงัคมและสิง่แวดล้อม ตาม
กรอบการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ของบริษัทฯ  นอกจากนัน้ได้มีการจดัท ากิจกรรม เพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
(CSR-after-process)  อยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน โดยได้การก าหนด วิสยัทศัน์  ที่สะท้อนให้เห็นถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคม    
              วิสัยทัศน์   "ช่วยประเทศไทยให้สามารถแขง่ขนักบัชาตอิื่นๆได้ โดยการเพิม่ผลติผลผา่นระบบอตัโนมตัิ" 
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนของบริษัทฯ ได้ยดึมัน่ตามนโยบาย เร่ือง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และตระหนกัถึงความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมในทกุระดบั ซึง่เป็นสว่นหนึง่ถึงการพฒันาที่ยัง่ยืน จึงได้สง่เสริมให้บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมที่เอือ้ประโยชน์ ตอ่ผู้ม ี
สว่นได้สว่นเสยี และสงัคมในมิตติา่งๆ ท่ีเป็นรูปธรรม อยา่งตอ่เนื่อง 
 

การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  
บริษัทฯ สง่เสริมให้มีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยตระหนกัและให้ความส าคญัใน

การปลกูฝังจิตส านกึเร่ืองจริยธรรม ในการด าเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การเป็นตวัอย่างที่ดี มีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม รวมถึงความซือ่สตัย์ บริษัทฯ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส และค านงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นหลกัและจดัให้มี
การถ่ายทอด ปลกูฝังนโยบายดงักลา่ว ให้พนกังานรับทราบทัว่ทัง้องค์กร เร่ิมต้นตัง้แต่ระดบักรรมการบริหาร ลงมาสูพ่นกังาน
ระดบัปฏิบตัิการ  

บริษัทฯ ด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม และค านงึถงึผู้มีสว่นได้เสยี (นโยบายการ
ท างาน”  และ “นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.eurekadesign.co.th 

ความมุง่มัน่ อนัแนว่แนใ่นการผสาน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม เข้าด้วยกนั กลยทุธ์ด้าน
การเติบโตอยา่งยัง่ยืนเป็นหนึง่ในกลยทุธ์ที่ส าคญัซึง่เน้นการเพิ่มประสทิธิผลของการด าเนินงาน ทบทวนการปฎิบตังิานและ
รับรองประสทิธิผลในการด าเนินงาน   

กลยทุธ์ “Give & Grow = EUREKA Sustainability”  การเติมโตอยา่งยัง่ยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.eurekadesign.co.th/


  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

102 
 

"Give & Grow = EUREKA Sustainability" 

ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบาย 2560 ช่องทาง/การด าเนินการ 

ผู้ถอืหุ้น : บริษัทจะเป็นตวัแทนทีด่ีของผู้
ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านงึถึงการ
เจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว 
รวมทัง้มีระบบการควบคมุและตรวจสอบ
ภายใน 

สร้างความเทา่เทียมกนัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุ
ราย ทกุกลุม่ ด้วยความเป็นธรรม ทัง้ผู้
ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็น
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ถือ
หุ้นสว่นน้อย 

*  ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน 
EUREKA Whistleblower  
* ประชมุผู้ ถือหุ้น 
* ประชมุนกัวิเคราะห์ 

พนักงาน : บริษัทตระหนกัดีวา่พนกังาน
เป็นหนึง่ในทรัพยากรหลกัที่มคีวามส าคญั
ในการพฒันาองค์กรให้มีความเตบิโต 
บริษัทจึงสนบัสนนุในการพฒันาศกัยภาพ
ของทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท  

พฒันาคณุภาพท่ีดีให้แก่พนกังานและ
ความผกูพนัในองค์กร  

* กิจกรรมผู้บริหารพบพนกังาน
ประจ าเดือน 
* กิจกรรมของพนกังาน 
* ข้อพิพาททางแรงงาน 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  

คู่ ค้า: ปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามกรอบการค้าที่
สจุริตโดยยดึหลกัการปฏิบตัิตามสญัญา
เง่ือนไขทางการค้าและค ามัน่สญัญาที่ให้ไว้
กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

ประกอบกิจการด้วยความสจุริต ไม่
เรียก รับ จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่
สจุริต และ ร่วมมือในการพฒันา
ขัน้ตอนการท างานเพื่อรับผิดชอบตอ่
สงัคม  

* การเยี่ยมเยียนคูค้่า 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
* ประชมุคูค้่า 
* ประเมิน คูค้่า 

ลูกค้า : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะผลติ
สนิค้าที่มีคณุภาพและให้บริการที่ดีแก่
ลกูค้าโดยท าการค้ากบัลกูค้าด้วยความ
ซื่อสตัย์และเป็นธรรม 

สง่มอบผลติภณัฑ์ ท่ีมีคณุภาพ 
ทนัเวลา มุง่มัน่พฒันา อยา่งตอ่เนื่อง 
เพื่อเพิ่มความพงึพอใจให้แก่ลกูกค้า 

* ความพงึพอใจของลกูค้า  
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
* มาตรฐานการผลติ  

คู่แข่ง : ปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยา่งมี
จรรยาบรรณในเชิงธุรกิจตามกรอบกติกา
แหง่การแขง่ขนัท่ีดีโดยการหลกีเลีย่งการ
แขง่ขนัด้วยวิธีไมส่จุริต 

ประกอบกิจการด้วยความสจุริต ไมเ่อา
เปรียบ ไมท่ าให้ผู้เก่ียวข้องเดือดร้อน 

*  ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน 
EUREKA Whistleblower  
* ข้อตกลง 

ชุมชน และ สังคม : บริษัทให้
ความส าคญัในการดแูลรักษา
สภาพแวดล้อมของชมุชนรอบๆ ที่ตัง้ของ
ส านกังานบริษัท 

อยูร่่วมกนักบัชมุชน อยา่งยัง่ยืน ไมท่ า
ให้ชมุชนรอบข้างเดือดร้อน  
จ้างแรงงานท้องถ่ิน 

* กิจกรรมเยี่ยมชม บริษัท 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
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การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
ด้วยความหลากหลายของกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตอ่การด าเนินธุรกิจ ยเูรกาฯ จึงใช้เคร่ืองมือที่แตกตา่งและหลากหลายใน

การค้นหา  ความต้องการ  ความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ อาทิ การรับฟังความคิดเหน็   การส ารวจความคิดเห็นผู้ 
มีสว่นได้เสยี  การจดัประชมุร่วม  แล้วน าข้อร้องเรียน  ข้อเสนอแนะ  ข้อคิดเห็นตา่ง  ๆ มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานและตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยี  ทกุกลุม่อยา่งเหมาะสมและตอ่เนือ่ง  บนพืน้ฐานของการมีสว่น
ร่วม และหลกับรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ  

 
การด าเนินธุรกจิที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
             ในปี 2561 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ อย่างไมม่ีผลกระทบ ด้านลบตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ไมม่ี  
 
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process)   
 บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมเพื่อให้พนกังานมีสว่นร่วม อนัก่อให้เกิดเป็นประโยชน์ แบง่ปัน และสนบัสนนุ กิจกรรมตา่งๆ 
เพื่อด าเนินการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ดงัตอ่ไปนี ้

 กิจกรรมร่วมบริจาคสิ่งของ 
EUREKA สง่มอบเคร่ืองกรองน า้ โรงเรียน บ้านดงสวรรค์ จงัหวดั สกลนคร   

 

 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพพนักงาน  
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11. การควบคุมภายใน 

11.1 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562   ซึ่งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบทัง้สามทา่นเข้าร่วมประชมุด้วย ได้ท าการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในประจ าปี 2561      

ของ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและบริษัท มลัติพลสั 

ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้  จ ากัด ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน สรุปได้ว่าจากการ

ประเมินระบบควบคมุภายในของกลุม่บริษัทในด้านตา่งๆ 5 ด้าน คือ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. การบริหารความเสีย่ง  
3. การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  
5. ระบบตดิตาม  

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าในสภาพปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

สอดคล้องกับแบบประเมินการควบคุมภายในของส านกังานคณะกรรมการ กลต. โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุม

ภายในที่เก่ียวกบัเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบคุคลที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว 

(ตามข้อ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) นัน้ กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีรัดกมุและเพียงพอให้การท ารายการดงักลา่วมีความโปร่งใส และเป็นธรรม ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออื่น

ของระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการเห็นวา่ ปัจจบุนักลุม่บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ   
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นโยบายการด าเนินงานตรวจสอบภายใน 

ปี 2556  จนถึง ปี 2561  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้  จ ากดั  เพื่อปฏิบตัิงาน

ตรวจสอบความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจตามควรแก่เหตุและผล 

(Reasonable Assurance) ว่าบริษัทมีการบริหารการจดัการและการด าเนินงานภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี

และมีการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงระบบงานให้มีความรัดกมุเพิ่มขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

บริษัท บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้  จ ากดั   ได้ท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการ

ตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และติดตามผลการปรับปรุงระบบเป็นประจ าทกุไตรมาส

และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการก ากบัดแูลกิจการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

โดยรายงานผลการตรวจสอบภายฉบบัล่าสดุได้สรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของกลุม่บริษัทในด้านต่างๆ 

ดงันี ้

 ระดบัองค์กร 
o แผนกลยทุธ์และการควบคมุติดตาม 

o การมอบหมายอ านาจด าเนินการ 
o รายการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 ระดบักิจกรรม 

o ระบบการขายและรับช าระหนี ้
o ระบบซือ้ 

o ระบบการบริหารสนิค้าคงเหลอื 

o ระบบการผลติ 

o ระบบเงินสดยอ่ย 

o ระบบควบคมุสนิทรัพย์ถาวร 
o ระบบเงินเดือนและบริหารงานบคุคล 

o ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายงานผลการตรวจสอบฉบบัลงวนัที่  26  กุมภาพนัธ์ 2562    มีประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะที่

ส าคญั โดยสรุปได้ดงันี ้
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความ
ซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมี
การปฏิบตัิท่ีอยู่บนหลกัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลมุถงึ   

       1.1.1  การปฏิบตัิหน้าท่ีประจ าวนั และการ
ตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ 
 

ใช่ บริษัทมีนโยบายน าหลกัการ การปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิท่ีดี 
(Code of Best Practices) ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของ
บริษัทเพ่ือประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท และเพ่ือเป็น
การเสริมสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนเพ่ือเพ่ิม
ความมีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจดัการ อนัจะท าให้เกิดความ
เช่ือมัน่ในกลุม่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ซึง่
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทครอบคลมุหลกัการ 5 
หมวด มีรายละเอียดดงันี ้

1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น   
2) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
3) บทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย 
4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    

       1.1.2  การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และ
บคุคลภายนอก 
 
 
 

ใช่ บริษัทมีการปฏิบตัิตอ่คูค้่าลกูค้า และบคุคลภายนอก ซึง่ระบุ
ไว้ในหวัข้อ “ การปฏิบตัิตอ่คูค้่า และหรือ เจ้าหนี ้”  โดยพนกังาน
และบริษัทจะร่วมมือกนัปฏิบตัิตอ่คูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค
มีความเป็นธรรมปฏิบตัิตามสญัญาหรือเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีตกลงกนั
ไว้รวมถงึในการเจรจาตอ่รองทางธุรกิจ พนกังาน           พงึละเว้น
การเรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดท่ีไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า
และหรือเจ้าหนีร้วมถงึบคุคล  อื่นใดท่ีเก่ียวข้อง 

1.2 มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหาร
และพนกังานปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถงึ 
       1.2.1   มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of 
conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน ท่ีเหมาะสม 

ใช่  บริษัทมีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและ
พนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อตรง   และรักษาจรรยาบรรณ 
โดยระบไุว้ในหวัข้อ “ การปฏิบตัิตอ่พนกังาน ” โดยบริษัทจะให้
ผลตอบแทนพร้อมสวสัดิการท่ีเป็นธรรม และดแูลรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต     และ
ทรัพย์สนิของพนกังานรวมถงึในการแตง่ตัง้และโยกย้ายพนกังาน 
การให้รางวลัและการลงโทษ  บริษัทจะท าการด้วยความสจุริตใจ 
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ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

        1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังาน
ปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนั
อนัท าให้เกิดความเสียหายตอ่องค์กร 

ใช่ บริษัทมีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนใน
ลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ
โดย กรรมการบริษัท   ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้อง
ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่   และจรรยาบรรณ โดยไม่
เข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไมว่า่      โดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมถงึหนกังานไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเหน็
การกระท าท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้
ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดทราบ และให้ความร่วมมือใน
การตรวสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ 

        1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืน
ข้อก าหนดข้างต้น 

ใช่ บริษัทมีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิด 
โดยผู้ ท่ีกระท าคอร์รัปชัน่เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซึง่
จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทได้ก าหนด
ไว้     อาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิดตอ่
กฎหมาย 

        1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษ
ข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ เชน่ 
รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลง
นามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  
รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

ใช่ บริษัทจดัให้มีการสื่อสาร จรรยาบรรณในการท างาน (Code 
of Conducts) ให้กบัพกังานในทกุ ๆ ปี เพ่ือแจ้งให้พนกังานทกุ
คนได้รับทราบโดยการติดบอร์ด  และสง่ E-mail นอกจากนีย้งัมี
การเผยแพร่ทาง website ของบริษัทรวมถงึมีการปรับปรุงเนือ้หา
ให้เหมาะสมอยู่เสมอ และบริษัทมีการทบทวน เร่ือง จรรยาบรรณ
ในการท างาน 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิ
ตาม Code of Conduct  
        1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิ 
(compliance unit)      

ใช่ บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกโดย “ บริษัท 
มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ” ท าหน้าท่ีตรวจสอบ 
ประเมิน ติดตามกระบวนการปฏิบตัิ  งานของบริษัทรวมถงึมีการ
ได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบตอ่ฝ่ายบริหารเพ่ือหาแนว
ทางการป้องกนัและแก้ไขข้อสงัเกตท่ีุตรวจพบ 

        1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและ
พนกังาน            

ใช่ บริษัทจะให้ความส าคญัตอ่การพฒันาความรู้ ความสามารถ 
และทกัษะของพนกังาน รวมถงึการประเมินผลงาน การให้
ผลตอบแทน การเลื่อนต าแหนง่โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถงึและ
สม ่าเสมอ 
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        1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระ
จากภายนอกองค์กร 

ใช่ บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกโดย “ บริษัท 
มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ” ท าหน้าท่ีตรวจสอบ 
ประเมิน ติดตามกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัทรวมถงึมีการ
รายงานสรุปผลการตรวจสอบตอ่ฝ่ายบริหารเพ่ือหาแนวทางการ
ป้องกนัและแก้ไขข้อสงัเกตท่ีุตรวจพบ 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิ
ตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
        1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบ
การฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอการควบคมุภายในปีละ 1 
ครัง้ โดย “ บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ” ท า
หน้าท่ีตรวจสอบ ประเมิน ติดตามกระบวนการปฏิบตัิงาน รวมถงึ
มีรายงานสรุปผลการตรวจสอบตอ่ฝ่ายบริหาร 

        1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือ
จดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร 

ใช่ บริษัทมีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิด 
โดยผู้ ท่ีกระท าคอร์รัปชัน่เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซึง่
จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษ ทได้ก าหนด
ไว้ อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หมายการกระท านัน้ผิดตอ่
กฎหมาย 

        1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขดัตอ่หลกัความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร 

ใช่ บริษัทมีการแก้ไขการกระท าท่ีขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควรตาม
ระเบียบบริษัทและมีผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบตรวจสอบและ
รายงาน     อย่างไรก็ตามไมพ่บการกระท าท่ีขดัตอ่หลกัความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่าย
บริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และ
พัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
แยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน 

ใช่ บริษัทมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
แยกจากฝ่ายบริหาร และพฒันาการด าเนินการด้านการควบคมุ
ภายใน โดยกรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็น
อิสระตามท่ีบริษัทก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเก่ียวกบั
คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถงึสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้
เท่าเทียมกนั และไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
นอกจากนัน้ยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท
โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
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2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและ
พนกังาน 

ใช่ คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้  อ้างอิงจากรายงานการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  1/2561 วาระท่ี 12 พิจารณา
และอนมุตัิเป้าหมายและแผนการปฏิบตัิงาน(Action Plan) โดยมี
เป้าหมาย ดงันี ้

1. ผลประกอบการได้ EBITD>=12MB 
2. รายได้ขัน้ต ่า 370 MB 
3.  เพ่ิมยอดขาย 22% (450MB) เพ่ิมการเติบโตใน

อตุสาหกรรม None Automotive   

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ี
ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงิน 

ใช่  คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้บริษัทมีการก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ        และผู้บริหารให้ถกูต้อง
ตามกฎหมาย กฎบตัรซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีส าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทได้จดัท ากฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีมีความสอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ 
และแนวทางของ “ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ” (ก.ล.ต) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(กลท.) 

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญใน
เร่ืองนัน้ๆได้ 

ใช่  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่บริษัท ซึง่อ้างอิงได้จากหนงัสือรับรองประวตัิกรรมการบริษัท 
(F24-2) 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไมม่ี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไมม่ีความสมัพนัธ์
อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิ
หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

ใช่ บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ี  ซึง่อ้างอิงได้
จากหนงัสือรับรองประวตัิของกรรมการตรวจสอบ (F24-2) 
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2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลการพฒันาและ
ปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน ในองค์กร ซึง่ครอบคลมุ
ทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมิน
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื่อสาร 
และการติดตาม 

ใช่ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ท าหน้าท่ีก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน 
ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ          การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื่อสาร 
รวมถงึการติดตาม  

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการ
รายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ี
สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย 
รวมถงึการจดัให้มีการควบคมุภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในสว่นงานท่ีส าคญั 
ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงาน
ตรวจสอบภายในที่ขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และ
มีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น 

ใช่  บริษัทได้มีการจดัผงัองค์กรท่ีมีการแบ่งแยกหน้าท่ีชดัเจนและ
ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้บริษัทได้ค านงึถงึความ
เหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย โดยพิจารณาการแบ่งแยก
หน้าท่ีในสว่นงานท่ีส าคญั ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุ
ระหวา่งกนั   

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท 
โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมลู 

ใช่  บริษัทมีการก าหนดอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบไว้ใน “ 
Job Description ”   ทกุต าแหน่งงานของพนกังาน ส าหรับของ
คณะกรรมการบริษัทผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร ได้ระบไุว้ใน 
ระเบียบที่วา่ด้วยการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  หมวด 5 ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 บทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และ
พนกังาน  

ใช่ บริษัทมีการก าหนดสายการรายงานโดยค านงึถงึอ านาจหน้าท่ี
ของงานแตล่ะด้าน และต าแหน่งงานตา่ง ๆ ตามสายบงัคบั
บญัชาจงึมีการก าหนดระดบัของพนกังานและจดัท า “Job 
Description”  ของทกุต าแหน่งงานไว้ และจดัผงัโครงสร้างองค์กร
ท่ีชดัเจน  เพ่ือเป็นประโยชน์ในการก ากบัดแูล  และให้มีการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
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4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพ่ือจดัหา 
พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบ
ทานนโยบายและวิธีการปฏิบตันิัน้อย่างสม ่าเสมอ 

ใช่  บริษัทมีการจดัท าแนวทางส าหรับวิธีการจดัหาสรรหา  พฒันา
และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม โดย
การจดัท าระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
ส าหรับการบริหารบคุคล โดยมีการก าหนดระเบียบดงันี ้ 

1. ระเบียบวิธีปฏิบตัิงาน เร่ือง การสรรหา/การคดัเลือก
บคุลากรและการฝึกอบรม (PM-HR-01) 

2. ระเบียบวิธีปฏิบตัิงาน เร่ือง ระบบการพฒันาบคุลากร 
(PM-HR-02) 

3. รวมถงึมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการ
ปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไม่
บรรลเุป้าหมาย รวมถงึ การสื่อสารกระบวนการเหลา่นี ้
ให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยการ
ประเมินตวัชีว้ดัผลการท างาน (KPI) เพ่ือเป็นดชันีชีว้ดัผลงานหรือ
ความส าเร็จของงาน โดยแสดงให้เห็นรายละเอียดในความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของงาน รวมถงึมีการประกาศเพ่ือสื่อสาร
หลกัเกณฑ์การประเมินผลประจ าปี 2561 โดยมีการประเมินดงันี ้ 

1.    KPI บริษัทคือ EBITDA> 12 MB 2 , GP>92 MB , 
Revenue 370MB 

2. KPI หน่วยงานคือ การประเมินภาพรวมแตล่ะกิจกรรมท่ี
มีในหน่วยงาน  

3. KPI วินยัและ Safty สว่นบคุคล เช่น ประวตัิขาดงาน 
สาย การลงโทษ อบุตัิเหตท่ีุเกิดกบัร่างกายและทรัพย์สิน 

4. KPI สว่นบคุคลคือ ตวัชีว้ดัผลการท างานท่ีก าหนดโดย
หวัหน้างานให้กบัผู้ ใต้บงัคบับญัชา    หรือการประเมิน
พฤติกรรม 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อม
ส าหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถ
ท่ีเหมาะสมอย่างทนัเวลา 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการ
ขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่าง
ทนัเวลา หากหน่วยงานขาดบคุคลากรหรือมีความประสงค์
ต้องการบคุคลากรพ่ิม ผู้บงัคบับญัชาของหน่วยงาน สามารถร้อง
ขอเพ่ิมอตัราก าลงัพลได้โดยท าการย่ืนเอกสาร“ ใบขออตัราก าลงั
พล ”  (Manpower Requisitinon) 
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4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษา
ผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบท่ี
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการ พฒันาผู้บริหารและพนกังานทกุคนโดย
จดัให้มีการฝึกอบรมรวมถงึมีการจดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปี 
2561 โดย ระบ ุช่ือหลกัสตูร ระยะเวลา กลุม่เป้าหมาย และ
งบประมาณ   

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั 

ใช่ บริษัท ได้มีนโยบายและระเบียบการทดแทนต าแหน่ง
(Succession Plan)  มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2559 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมทางด้านบคุลากรในระดบัสงูและ
ในระดบัรองๆลงไป 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการ
และการสื่อสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความ
รับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีท่ีจ าเป็น 

ใช่  บริษัทมีการสื่อสารเชิงบงัคบัไปยงับคุลากรทกุระดบัทัง้ใน
ระดบับริหาร และระดบัปฎิบตังิาน โดยการจดัท าคูม่ือการ
ปฎิบตัิงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายใน โดยประกาศเป็นนโยบายในการปฎิบตัิงานของบริษัท 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดั
ผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้
รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิ
ตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้
และระยะยาวของบริษัท 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยการ
ประเมินตวัชีว้ดัผลการท างาน (KPI) เพ่ือเป็นดชันีชีว้ดัผลงานหรือ
ความส าเร็จของงานโดยแสดงให้เห็นรายละเอียดในความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของงาน รวมถงึมีการประกาศเพ่ือสื่อสาร
เกณฑ์การประเมินผลประจ าปี 2561 โดยมีการประเมินดงันี ้ 

1) KPI บริษัทคือ EBITDA> 12 MB 2 , GP>92 MB ,  
Revenue 370MB 

2) KPI หน่วยงานคือ การประเมินภาพรวมแตล่ะกิจกรรม
ท่ีมีในแผนก  

3) KPI วินยัและ Safty สว่นบคุคล เช่น ประวตัิขาดงาน 
การลงโทษ อบุตัิเหตท่ีุเกิดกบัร่างกายและทรัพย์สิน 

4) KPI สว่นบคุคลคือ ตวัชีว้ดัผลการท างานท่ีก าหนดโดย
หวัหน้างานให้กบัผู้ ใต้บงัคบับญัชา หรือการประเมิน
พฤติกรรม 
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5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมิน
แรงจงูใจและการให้รางวลัอย่างตอ่เน่ืองโดยเน้นให้
สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าท่ีในการ
ปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย 

ใช่ บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผล
การปฏิบตัิงานการสร้างแรงจงูใจ รวมถงึการให้รางวลัที่เหมาะสม 
เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัพนกังานท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม 
และตระหนกัถงึความส าคญัของพนกังานเพ่ือให้พนกังานมี
โอกาสเติบโตในหน้าท่ีงาน โดยมีระบบคา่ตอบแทน และ
สวสัดิการ เช่น กองทนุเงินทดแทน,ประกนัชีวิตและประกนั
สขุภาพ, กองทนุส ารองเลีย้งชีพ, ทนุการศกึษาพนกังาน รวมถงึ
การประเมินผลการพิจารณาขึน้คา่ตอบแทนและโบนสั   

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณา
ไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของบคุลากรแตล่ะคน 

ใช่ บริษัทมีการก าหนดสายการรายงานโดยค านงึถงึอ านาจหน้าท่ี
ของงานแตล่ะด้าน และต าแหน่งงานตา่ง ๆ ตามสายบงัคบับญัชา
จงึมีการก าหนดระดบัของพนกังานและจดัท า “Job Description”  
ของทกุต าแหน่งงานไว้ และจดัผงัโครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจน  เพ่ือ
เป็นประโยชน์ในการก ากบัดแูล  และให้มีการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน
เพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ 
โดยแสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตน
จริง ครบถ้วนแสดงถงึสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษัท
ได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลู
ครบถ้วน ถกูต้อง 

ใช่  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
โดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจ อย่างไรก็ตามไมพ่บรายงาน
ข้อเท็จจริงท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีแสดงให้เห็นถงึการไมป่ฏิบตัิตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปจากรายงานผู้สอบบญัชี 
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6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน 
โดยพิจารณาถงึปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผู้ ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

ใช่  บริษัทค านงึถงึสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยได้
ก าหนดให้การจดัท ารายงานทางการเงินมีความสอดคล้องกบั
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทัง้ในด้านมาตรฐานการบญัชี การ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของกลต. และตลาดหลกัทรัพย์ในการ
เปิดเผยข้อมลูทางการเงินตามขนาดของรายการ พร้อมทัง้
ทบทวนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจซึง่น าไปสูก่าร
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรายงานทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรม
การด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

ใช่ รายงานทางการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. โดยไมพ่บประเดน็อื่น
จากรายงานผู้สอบบญัชี และผา่นความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เหน็ได้วา่สะท้อนการด าเนินงานของ
บริษัทแล้ว 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง อนมุตัิและสื่อสารนโยบาย บริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จน
เป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององค์กร 

ใช่ บริษัทมีการจดัท าและสือสาร “ บริบทองค์กร และการ
จดัการความเสี่ยงและโอกาส ” วนัท่ีบงัคบัใช้ 16 ตลุาคม 2561 
ส าหรับให้ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ
ทัว่กนั 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท
ที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง
ครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร 

7.1 บริษัทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึง่อาจมี
ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานตา่ง ๆ 

ใช่ บริษัทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การ
ด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ี
งานตา่ง ๆ การวิเคราะห์โดยการส ารวจจากภาพการณ์ 2 ด้าน
คือ สภาพการณ์ภายในบริษัทและภายนอกของบริษัท 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทกุประเภทท่ีอาจเกิด
จากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึง่
รวมถงึความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ การด าเนินงาน การ
รายงานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ใช่ บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กรโดยวิเคราห์จาก 
สภาพการณ์ภายในทัง้จดุแข็ง(Strenght) และจดุออ่น 
(Weakness) รวมถงึสภาพการณ์ภายนอก คือ โอกาส
(Opportunity) และ อปุสรรค (Threat) 
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7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความ
เสี่ยง 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทัว่ไปทกุด้าน โดยการ
ประเมินความเสี่ยงนีม้ีคณะท างาน ผู้บริหาร และตวัแทนทกุ
ฝ่าย 

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดย
พิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึน้ 

ใช่ บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง ซึง่การ
พิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้
โดยใช้ “ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและแบบประเมินความ
เสียง ” ส าหรับพิจารณาระดบัคะแนนเพ่ือใช้ประเมินถงึ
ผลกระทบและระดบัความเสี่ยง 

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการ
ความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนัน้ 
(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

ใช่ บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง และการปฏิบตัิเพ่ือจดัการ
กบัความเสี่ยงรวมถงึการประเมินความเสี่ยงทัว่ไปทกุด้าน ซึง่
การประเมินความเสี่ยงมีคณะท างานจากตวัแทนทกุของทกุ
ฝ่าย หรือก าหนดให้มีท่ีปรึกษาร่วมเป็นคณะท างานในกรณีท่ีมี
ระดบัความเสี่ยงสงูเกิน 15 คะแนน ต้องท าการหามาตรการ
แก้ไข และป้องกนั รววมถงึเฝ้าติดตามจนกวา่จะส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสที่จะเกดิการทุจริต 
ในการประเมินความเสี่ยง ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุริตขึน้ โดย
ครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัท ารายงาน
ทางการเงินเท็จ  การท าให้สญูเสียทรัพย์สนิ การคอร์
รัปชนั การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุ
ภายใน (management override of internal 
controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมลูในรายงานท่ีส าคญั  
การได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สินโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการประกาศ “นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่”  โดย
มีการก าหนด ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัทด าเนินการยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรง
หรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึธุรกิจในทกุประเภท และทกุ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซึง่มีการสอบทานการปฏิบตัิตาม  
“นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่” นีอ้ย่างสม ่าเสมอตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการ
เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ
ข้อบงัคบั และข้อก าหนดทางกฎหมายท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยแจ้งให้พนกังานรับทราบซึง่ยดึเป็นหลกัการในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการประกาศ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 
2561 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ี
ก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผล
ของการให้สิ่งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้ว
ด้วยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระท าไม่
เหมาะสม เช่น ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขาย ของบริษัทไว้
สงูเกินความเป็นจริงจนท าให้เกิดแรงจงูใจในการ
ตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น   

ใช่  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ 
และได้พิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดตาม
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 วาระท่ี 
2 พิจารณารับทราบแผนธุรกิจผลการด าเนินงานของบริษัท
ประจ าปี2561 มีการสรุปประเดน็ท่ีส าคญัดงันี ้

1) รายงานเป้าหมายยอดขายประจ าปี 2561 
2) สรุปยอดขายประจ าปี 2561 ณ วนัท่ี 25 เมษายน 

2561 
โดยในท่ีประชมุได้พิจารณาเป้าหมายธุรกิจของบริษัทประจ าปี 
2561 ตามท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม
ผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และมาตรการ
ท่ีบริษัทด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

ใช่  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทาน และตรวจสอบ
โอกาสที่จะเกิดการทจุริตในการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและ
ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีก าหนดไว้ 

ใช่  บริษัทระบไุว้ใน “คูม่ือ มาตรการตอ่ต้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่” โดยให้กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหาร มีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ รวมถงึการสง่เสริม และ
สนบัสนนุ “ นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ” เพ่ือเป็นการสื่อสาร
ให้แก่พนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความ
เหมาะสมของระบบมาตรการตา่ง ๆ    ซึง่ให้สอดคล้องกบัการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดของ
กฎหมาย รวมถงึได้มีการสื่อสารให้พนกังานทราบ 

 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอก
องค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้
อย่างเพียงพอแล้ว 

 

ใช่  บริษัทระบแุละประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอก
องค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ ไว้ในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนีย้งัมีการสอบทานการควบคมุภายในและ
รายงานทางการเงินเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีขึน้
จากปัจจยัภายนอกท่ีมีสาระส าคญัโดยผ่านการประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท า
ธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้
อย่างเพียงพอแล้ว 
 

ใช่  บริษัทระบแุละประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอก
องค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ ไว้ในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนีย้งัมีการสอบทานการควบคมุภายในและ
รายงานทางการเงินเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีขึน้
จากปัจจยัภายนอกท่ีมีสาระส าคญัโดยผ่านการประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจ
มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 

ใช่  บริษัทได้มีการประเมินความเหมาะสมในการ
เปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ผ่านการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ใช่ บริษัท มี นโยบายการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  
(Succession Plan) เพ่ือเตรียมแนวทางปฏิบตัิท่ีดีไว้หากมี
ผลกระทบกบัการด าเนินธรุกิจ  โดยเน้นการสรรหาบคุคลกร
จากภายในบริษัท 

 
มาตการควบคุม (Control Activities) 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยง
ที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

10.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบั
ความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน 
ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

ใช่ บริษัท ได้ก าหนดกระบวนการท างานท่ีมีระบบการควบคมุ
ภายในภายใต้ระบบ ISO  
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี เป็นผู้ รับผิดชอบในการควบคมุภายในของบริษัท 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม ซึง่มีการรายงานผลโดยตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นีบ้ริษัทมีการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้
มัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายใน สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ 
อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบตัิงานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ 
และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหน้าท่ี  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผู้บริหารใน
แตล่ะระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกมุ  เพ่ือให้สามารถ
ป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงิน
และอ านาจอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนใน
การอนมุตัิโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และ
วิธีการคดัเลือกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอียด
การตดัสินใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ 
หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้ 

ใช่  บริษัทได้จดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงานทางบญัชีการเงิน  เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร  และการบริหารทัว่ไปบริษัทได้น าเอาระบบ 
ISO มาใช้ ส าหรับงาน จดัซือ้ งานผลิต คลงัสนิค้าและงาน
ขายอีกด้วย  ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และ
ล าดบัชัน้การอนมุตัิของผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อย่างชดัเจน 
รัดกมุโดยก าหนดให้ทบทวนเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงวิธี
ปฎิบตัิงาน หรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดของกฎหมาย 
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ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั
บคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือ
ประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ
ระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนัเสมอ 

ใช่ บริษัทมีการการเก็บรวบรวมข้อมลูที่เก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัโดยมีการระบถุงึการท ารายการที่
เก่ียวข้องกนั ระหวา่งบคุคลท่ีเก่ียวข้องและความสมัพนัธ์ ดงันี ้ 

1) บริษัท  ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซยี จ ากดั 
2) บริษัท  ยเูรกาดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
3) บริษัท  ยเูรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากดั 
4) บริษัท  ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั 

ผู้บริหารส าคญั ( บคุคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ 
วางแผน สงัการ และควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ ) 

        10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท า
สญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษัท
ในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า 
การให้กู้ ยืม การค า้ประกนั  บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจ
แล้ววา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการ
ช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

ใช่  บริษัทท าสญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนั
บริษัทในระยะยาวส าหรับกรณีสญัญาเช่าการเงินซึง่มีภาระ
ผกูพนัเฉพาะการช าระคนืหนีผ้กูพนัตามก าหนด และบริษัทได้
ปฏิบตัิตามสญัญาและข้อตกลงโดยฝ่ายบญัชีและการเงินท า
หน้าจดัเตรียมส าหรับการช าระคืนหนีผ้กูพนัภายใน
ก าหนดเวลา   

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความ
หลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 
manual และ automated หรือการควบคมุแบบ
ป้องกนัและติดตาม 

ใช่  บริษัทมีการจดัท าการควบคมุภายในโดยผ่านระบบ 
manual ซึง่การอนมุตัิรายการเป็นไปตามคูม่ือการปฏิบตัิงาน
ทางบญัชีและการเงินรวมถงึการอนมุตัิรายการตามอ านาจ
อนมุตัิท่ีได้ประกาศไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  และมีการ
ควบคมุแบบ automated โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับ
การประมวลผลทางบญัชี อีกทัง้มีการตรวจสอบระบบเอกสาร
วา่ได้มีการอนมุตัิตามอ านาจการอนมุตัิอย่างถกูต้อง 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบั
ขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัท หน่วยธุรกิจ สาย
งาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

ใช่  บริษัทได้น าเอาระบบ ISO มาใช้ในการบริหารงานส าหรับ
ฝ่ายตา่งๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 
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ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบใน
งาน 3 ด้านตอ่ไปนี ้ออกจากกนั 
โดยเดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
กลา่วคือ  

1) หน้าท่ีอนมุตัิ  
2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลู

สารสนเทศ และ  
3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน 

ใช่  บริษัทได้น าเอาระบบ ISO  มาใช้ในการบริหารงาน
ส าหรับฝ่ายตา่งๆ เช่น การปฏิบตัิงานฝ่ายขาย   การ
ปฏิบตัิงานแผนกจดัซือ้  นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการก าหนด
เพ่ิมเติมในสว่นของระเบียบการปฏิบตัิงานฝ่ายการเงินและ
บญัชี ซึง่บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบงานออก
จากกนัเพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั โดยผู้ ท่ีท าหน้าท่ี
บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และหน้าท่ีในการ
ดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน และผู้มีหน้าท่ีอนมุตัิ เป็นคนละคนกนั 

 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
11. องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบตัิงาน
และการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

ใช่  บริษัทมีนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน การควบคมุ
ระบบงาน โดยก าหนดช่ือผู้ใช้งาน และรหสัผ่าน ก่อนมีการ
ปฏิบตัิงานในระบบสารสนเทศอยู่เสมอ 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้าง
พืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
 

ใช่  บริษัทใช้ระบบสารสนเทศส าเร็จรูปในการประมวลผล
ข้อมลูและจดัท ารายงานการเงินโดยระบบดงักลา่วมีการ
ก าหนดรหสัผู้ ใช้และรหสัผ่านแยกตามหน่วยงานเพ่ือควบคมุ
โครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีท าให้เป็นอิสระจากการ
แทรกแซงของฝ่ายจดัการ 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความ
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

 

ใช่  ระบบสารสนเทศท่ีบริษัทใช้มีระบบการรักษาความ
ปลอดภยัท่ีระบใุห้ผู้มีความเหมาะสมเข้าใช้เท่านัน้ ซึง่
ก าหนดให้ผู้ ใช้งานต้องเปลี่ยนรหสัผ่าน ทกุๆ 3-6 เดือน เพ่ือ
ความปลอดภยัในการด าเนินงาน 
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11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา 
การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 
 
 

ใช่  บริษัทมีการควบคมุการได้มาของระบบเทคโนโลยีโดย
ผ่านขัน้ตอนกระบวนการจดัซือ้ นอกจากนี ้ในการพฒันา และ
การบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี บริษัทมีการทบทวนการ
พฒันาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้ปลอดภยัและเหมาะสม
เป็นระยะๆตามระเบียบปฏิบตังิานเร่ืองการดแูลรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทาง
นโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอน 
การปฏบิัต ิเพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้
สามารถน าไปสู่การปฏบิัตไิด้ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การท า
ธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้
ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผ่านขัน้ตอนการ
อนมุตัิท่ีก าหนด เช่นข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของส านกังาน 
ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของ
บริษัทไปใช้สว่นตวั 

ใช่   บริษัทมีการจดัท านโยบายการท ารายการระหวา่งกนัเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรและบริษัทมกีารรวบรวมข้อมลูดงักลา่วทกุ
ไตรมาสเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุตัิ
ธุรกรรมกระท าโดยผู้ ท่ีไมม่ีสว่นได้เสียในธรุกรรมนัน้ 

ใช่  บริษัทได้มีการสอบทานการท าธุรกรรมโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการท าธรุกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุตัิ
ธุรกรรมค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากบั
บคุคลภายนอก (at arms’ length basis) 

ใช่ บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรม โดยมี
การพิจารณาในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้
ท่ี  5/2561 วาระท่ี 6 พิจารณาอนมุตัิการเปลี่ยนแปลง
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามสัง่จ่ายบญัชีเงินฝากธนาคาร 
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12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนดแนวทาง
ให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ในบริษัทย่อยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หากบริษัทไมม่ี
เงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือ บริษัทร่วมไมต้่องตอบข้อ
นี)้ 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อย โดยระบไุว้ใน รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี  3/2561 วาระท่ี 9 พิจารณารับทราบการด าเนินการ
เร่ืองแจ้งเปิดด าเนินการตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสิรมการ
ลงทนุของ “ บริษัท ยเูรกาออกโตเมชัน่ จ ากดั ” 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
น านโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบตัิโดยผู้บริหาร
และพนกังาน 

ใช่  บริษัทมีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน า
นโยบายไปปฏิบตัิโดยผ่านกรรมการบริหารและผู้บริหารในแต่
ละฝ่ายเพ่ือการก าหนดกระบวนการไปสูก่ารปฏิบตัิจริง 

 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับ
การน าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากรท่ีมี
ความสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแก้ไข
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

ใช่ บริษัท มีการสื่อสารนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงาน
ให้แก่พนกังานในทกุระดบัให้รับทราบโดยจะมีการรายงาน
ความคบืหน้าในการด าเนินการตามแผนงานและนโยบายใน
การประชมุทัง้ในระดบัฝ่ายและระดบัองค์การและมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบและรายงาน เพ่ือน าไปสู่
การแก้ไขปรับปรุง 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้
มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

ใช่ บริษัท ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารและการ
ประชมุผู้จดัการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือติดตามทบทวนผลการ
ปฏิบตัิงานของบริษัท หากมีการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการก็
จะปรับปรุงขัน้ตอนการด าเนินการเพ่ือให้เหมาะสมกบั
เหตกุารณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
13. องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไป
ได้ตามที่ก าหนดไว้ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน 
ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคณุภาพ
และเก่ียวข้องตอ่งาน 

ใช่  บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการด าเนินงานและ
น าเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทซึง่เป็นทัง้ข้อมลูภายใน
และภายนอกองค์กรท่ีมีคณุภาพและเก่ียวข้องกบังานไตรมา
สละครัง้ 
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ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
รวมถงึปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู 
 

ใช่  บริษัทรวบรวมข้อมลูโดยใช้ระบบสารสนเทศตามความ
เหมาะสมกบังานซึง่ได้ค านงึถงึต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
รวมถงึปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู 

13.3 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่
ส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ 
ตวัอย่างข้อมลูที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ
ให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่ง 
ๆ 

ใช่  บริษัทได้จดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัให้แก่คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหารเพ่ือประกอบการพิจารณาตดัสินใจ 
เช่น งบการเงินและรายงานวิเคราะห์ตา่งๆ 

13.4 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับ
หนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบุ
ข้อมลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการ
ประชมุลว่งหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

ใช่  บริษัทได้มีการสง่หนงัสือนดัประชมุและเอกสาร
ประกอบการประชมุเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาก่อนการ
ประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั 

13.5 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชมุ
คณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการ
ปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการแตล่ะราย เช่น การบนัทกึข้อ
ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของ
กรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการราย
ท่ีไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการจดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการ
บริหารทกุๆไตรมาส รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่มีรายละเอียดตามท่ีควร เช่น ความเห็น/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ   

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็น
หมวดหมู ่

ใช่  บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชี
ตา่งๆไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมูแ่ละไมเ่คยได้รับแจ้งจากผู้สอบ
บญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนีเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบ
ภายในวา่มีข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน บริษัทได้
แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อย่างครบถ้วนแล้ว 

ใช่ โดยปกติบริษัทมีการแก้ไขข้อบกพร่องนัน้ในทนัที 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ใช่  บริษัทมีการสื่อสารให้พนกังานได้รับทราบโดยการติด
บอร์ดประกาศ สง่อีเมล์ รวมทัง้จดัอบรมพนกังานอยู่เสมอ 



   บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

                                                                                                             

124 
 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือ
สนบัสนนุการควบคมุภายใน 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัถงึ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเข้าถงึแหลง่สารสนเทศท่ีจ าเป็นตอ่การ
ปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามท่ีต้องการ 
เช่น การก าหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดตอ่เพ่ือให้สามารถ
ติดตอ่ขอข้อมลูอื่นนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้
การติดตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบ
ภายใน  การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและ
ผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรม
พบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหาร
นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการจดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการบริหารทกุไตรมาส    นอกจากนี ้
บริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือท าหน้าท่ีประสานงาน
ระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผู้ เก่ียวข้องทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ
ช่องทางลบัเพ่ือให้บคุคลตา่ง ๆ ภายในบริษัทสามารถ
แจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต
ภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่าง
ปลอดภยั 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลบัส าหรับ บคุคลภายนอก กรณีท่ี
ต้องการแจ้งข้อมลูข่าวสารใดๆ ท่ีต้องการให้เป็นความลบัแก่
ผู้บริหารของบริษัท 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก 
เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้
เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง
การสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน 
เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  
ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลบัส าหรับ บคุคลภายนอก กรณี
ท่ีต้องการแจ้งข้อมลูข่าวสารใดๆ ท่ีต้องการให้เป็นความลบั
แก่ผู้บริหารของบริษัท 
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15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ
ช่องทางลบัเพ่ือให้ผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือ
ทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่าง
ปลอดภยั 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลบัส าหรับ บคุคลภายนอก กรณี
ท่ีต้องการแจ้งข้อมลูข่าวสารใดๆ ท่ีต้องการให้เป็นความลบั
แก่ผู้บริหารของบริษัท 

16. องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง
ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตาม
จริยธรรมธรุกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แตล่ะสว่นงาน
ติดตามการปฏิบตัิ  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือ
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

ใช่ บริษัทฯ ได้มีนโยบายท่ีเก่ียวข้องและประกาศให้ผู้บริหาร
และพนกังานทกุคนในองค์กรรับทราบดงันี ้
1.นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
2.นโยบายภาพรวม 
3.นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
นโยบายดงักลา่วให้ถือปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเคร่งครัด
และก าชบัให้ผู้บริหารและพนกังานระดบัหวัหน้างานก ากบั
และติดตามการท างานของผู้ใต้บงัคบับญัชา   

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบ
การควบคมุภายในท่ีวางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/
หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ใช่ บริษัทมีการน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ อ้างอิงจาก
รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2561 
วาระท่ี 6 พิจารณาแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 
2561 โดยท่ีประชมุพิจารณาแล้วมีมติร่วมกนัอนมุตัิแตง่ตัง้
ให้ “ บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์คอนซลัติง้ จ ากดั ” เป็น
ผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 
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16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 

ใช่ บริษัทจดัให้มีการประเมินความเพียงพอของการควบคมุ
ภายใน โดยจดัให้มีการประเมินในทกุไตรมาส เพ่ือให้
เพียงพอและความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบริษัท
โดย  ท่ีประชมุพิจารณาแล้วมมีติร่วมกนัอนมุตัิแตง่ตัง้ให้ “ 
บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์คอนซลัติง้ จ ากดั ” เป็นผู้
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 รวมถงึมีการน าเสนอ
แผนการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
พิจารณาอนมุตัิอ้างอิงจากรายงานการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2561 วาระท่ี 6 พิจารณา
แตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2561 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการ
ควบคมุภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้และความสามารถ 

ใช่ บริษัทมีการน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  อ้างอิงจาก
รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2561 
วาระท่ี 6 พิจารณาแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 
2561 โดยท่ีประชมุพิจารณา  แล้วมีมติร่วมกนัอนมุตัิแตง่ตัง้
ให้ “ บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์คอนซลัติง้ จ ากดั ” เป็น
ผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่ ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบ
ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าท่ี
ตามมาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

ใช่  บริษัทได้มีการประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือ
เตรียมพร้อมในการปฎิบตัิหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การ
ปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA) 
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ 
ซึ่งรวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสม 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการ
ควบคมุภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอย่าง
ทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจาก
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีนยัส าคญั 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในทกุไตรมาส หากพบข้อบกพร่องท่ีอาจจะเกิดความ
เสียหายตอ่บริษัทฯ  ผู้ตรวจสอบภายในท าการรายงานผล
การตรวจสอบ และก าหนดเป็นวาระการประชมุในวาระท่ี
เก่ียวข้องกบั    “ การพิจารณารับทราบรายงานการประเมิน
ความเพียงพอส าหรับการควบคมุภายในประจ าไตรมาส ” 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มี
เหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืน
กฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบ
ตอ่ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 

ใช่ บริษัทมีก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในกรณีท่ีเกิด
เหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริต โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและ
ก ากบัดแูลให้มีระบบสนบัสนนุการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้มนัใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้
ความส าคญักบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และปลกูฝังจนเป็น
วฒันธรรมองค์กร 

        17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 
พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เร่ิม
ด าเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลา
อนัควร 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในทกุไตรมาส    หากพบข้อบกพร่องท่ีอาจจะเกิดความ
เสียหายตอ่บริษัทฯ  ผู้ตรวจสอบภายในท าการรายงานผล
การตรวจสอบ และก าหนดเป็นวาระการประชมุในวาระท่ี
เก่ียวข้องกบั    “ การพิจารณารับทราบรายงานการประเมิน
ความเพียงพอส าหรับการควบคมุภายในประจ าไตรมาส ” 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุง
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่  บริษัทใช้รายงานของผู้ตรวจสอบภายในและรายงาน
ข้อบกพร่องจากการควบคมุภายในและข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบญัชีเพ่ือรับทราบความคืบหน้าของการปรับปรุง
ข้อบกพร่อง 
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11.2  ผลการประเมินความเพียงพอการควบคมุภายในเป็นรายระบบงาน 

1. วงจรรายได้ 

สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์  

- ฝ่ายขายและการตลาดมีกระบวนการในการท างาน ท่ีครอบคลุมในเร่ืองตอ่ไปนี ้

1. การรับความต้องการของลกูค้า  

2. การอนมุตัิราคาขาย  และการพิจารณาการให้สว่นลด ก่อนน าเสนอขาย 

3. การรับค าสัง่ซือ้ของลกูค้า  จนถงึการสง่มอบสินค้า 

- ฝ่ายการเงินมีกระบวนการในการท างาน  ท่ีครอบคลมุในเร่ืองต่อไปนี ้

1. การจดัท าใบแจ้งหนี ้ และใบก ากบัภาษี/ใบสง่ของ/ใบแจ้งหนี ้ มีรายละเอียดการซือ้สินค้าจาก

ลกูค้า ได้แก่ ชนิดสินค้า จ านวนเงิน และจ านวนสินค้า  ตรงกนักบัใบสัง่ซือ้ของลกูค้า  รวมถงึมีการ

ลงลายมือช่ือผู้ รับของ  

2. การจดัท าสมดุรายวนัขาย  มีการลงลายมือช่ือผู้ลงบญัชี  และผู้อนมุตัิโดยผู้จดัการฝ่ายการเงิน  

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี - 

 
2. วงจรการรับช าระเงิน  

สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์  

- ใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับช าระเงินจากลกูค้าเรียบร้อยแล้ว  โดยรายละเอียดในใบเสร็จรับเงินต้องมีช่ือ

ลกูค้า รายละเอียดของสินค้า และจ านวนเงิน  ตรงกบัใบแจ้งหนี ้/ ใบสง่สินค้า ท่ีลกูค้าได้ช าระ รวมทัง้มี

การลงนามผู้ รับเงิน และผู้อนมุตัิจากผู้จดัการฝ่ายการเงิน  

- ใบส าคญัรับเงิน มีรายละเอียด ช่ือลกูค้า จ านวนเงิน ถกูต้องตรงกนักบัใบเสร็จรับเงิน รวมทัง้มีการลง
ลายมือช่ือผู้จดัท า  และผู้อนมุตัิโดยผู้จดัการฝ่ายบญัชี  

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี ‟ 
 
3. วงจรต้นทนุ  
สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์   

- มีการจดัท าวิธีการปฏิบตัิงาน เร่ืองการวางแผนการผลิตและการติดตามสถานะการผลิต วนัท่ี บงัคบัใช้ 
: 15กมุภาพนัธ์ 2555 เพ่ือรองรับการผลิตให้สอดคล้องกบัการวางแผนการผลิตราย สปัดาห์  

- มีการจดัท ารายงายสรุปความคืบหน้าการผลิตตามขัน้ความส าเร็จของงาน โดยฝ่ายบญัชีต้นทนุ 
สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี ‟ 
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4. วงจรจดัซือ้ จดัจ้าง 
สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์   

- ใบสัง่ซือ้ (PO) มีรายละเอียดการสัง่ซือ้สินค้า ถกูต้องตรงกนักบัใบเสนอราคาของผู้ขาย รวมถงึมีการ 
อนมุตัิใบสัง่ซือ้ (PO) ก่อนการสัง่ซือ้ทกุครัง้ „ การจดัรับสนิค้าเข้าระบบ โดยจดัท าใบรับสนิค้าจากค า
สัง่ซือ้ มีรายละเอียด ได้แก่ ชนิดสินค้า จ านวนเงิน จ านวนสนิค้า และวนัท่ี ตรงกนักบั ใบสง่ของ /ใบแจ้ง
หนีห้รือใบวางบิล จากผู้ขาย และมีการลงลายมือช่ือผู้ รับของ  

- สมดุรายวนัซือ้ในประเทศ/ตา่งประเทศ มีรายละเอียดได้แก่  ช่ือของผู้ขาย จ านวนเงิน และวนัท่ี ถกูต้อง
ตรงกนักบั ใบรับสนิค้าจากค าสัง่ซือ้และมีการลงนามผู้จดัท า ผู้ตรวจสอบและผู้อนมุตัิโดย เจ้าหน้าท่ี
บญัชีอาวโุส 

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี ‟ 
5. วงจรการจ่ายเงิน  
สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์   

- ใบเสร็จรับเงินมีช่ือท่ีอยู่เป็นของบริษัทถกูต้อง   
- เอกสารประกอบการจ่ายเงินมีรายละเอียด ได้แก่ ช่ือผู้ขาย จ านวนเงิน ถกูต้องตรงกนักบัใบส าคญัจ่าย 
- ใบส าคญัรายวนัจ่าย มีการลงนามผู้จดัท า ผู้ตรวจสอบ และผู้อนมุติ 

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี ‟ 
6. วงจรเงินเดือนและคา่แรง  

สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์  

- มีแนวทางการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการประเมินผลงานพนกังานของบริษัท ซึง่แบ่งเป็ น 6 ระดบั ดงันี ้ 

A,B,C,D,E และ F  

- มีแนวทางการปรับเงินเดือนท่ีพิจารณาจากเกรดพนกังานได้รับโดยคิดจากคแนน KPI ราย ต าแหน่ง

งาน  

- มีการประกาศจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  

- มีการจดัแผนการฝึกอบรมของพนกังาน จดัท าประวตัิการฝึกอบพนกังาน รวมถงึมีการสรุป แผนการ

ฝึกอบรมประจ าปี 2561 

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี ‟ 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่  1 ปี 2561  วันที่   26  กุมภาพันธ์ 2561     ได้แต่งตัง้ให้                  

บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลติง้ จ ากัด  ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วนัที่  26  กุมภาพนัธ์ 
2561     ซึง่บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ได้มอบหมายให้  นายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต  เป็นผู้ รับผิดชอบหลกั
ในการปฎิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท   ดงัมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายในดงันี ้  
 
บริษัท มัลตพิลัส ออดทิ แอนด์ คอนซัลติง้  จ ากดั 
ที่อยู ่325/9 อาคารเจมาร์ท (อาคาร ซี) ชัน้ 3 ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กทม โทร. 02-373-7643-4 

 
หวัหนา้ส านกังาน   :   นายสรุพล ถวลัยวชิชจิต  
 
คณุวฒิุทางการศึกษา   
บริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต   จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประกาศนียบตัรขัน้สงูทางการสอบบญัชี จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
บญัชีบณัฑิต    จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
คณุวฒิุพิเศษ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบยีน  3941   
 
ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมทีเ่กี่ยวข้อง  
ปี 2556 – ปัจจบุนั      กรรมการบริหาร บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั 
ปี 2555  -  2556      กรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
 
หลกัสูตรอบรม 
ปี 2561 การบญัชีเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้คอมพวิเตอร์ในการประมวลผลข้อมลู 
 จบัประเด็นส าคญัในการรายงานการสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีตามาตรฐานใหม่ 
 โครงการอบรมเพื่อรับวฒุิบตัรด้านการตรวจสอบภายใน 
ปี 2560 Internal Audit in Disruptive Technology 
 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายใน รุ่นท่ี 3/60 
 รับมือตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหมต่ามTFRS15  ส าหรับธุรกิจทัว่ไป รุ่นท่ี 2/60 
ปี 2559    ความเสีย่ง และการก ากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk and IT governance) รุ่น 2/59 
ปี 2558  หลกัสตูร โครงการอบรมและสอบเพื่อรับประกาศนยีบตัรผู้ตรวจสอบ ภายในแหง่ประเทศไทย สมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 
การอบรมในอดีตทีเ่กี่ยวข้อง : DCP รุ่น 40  (Diriector Certification Program ) , DAP (Director Accreditation Program )  
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งานสอนพิเศษในอดีต : อดีตอาจารย์พิเศษ วชิาการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยั เอเชียอาคเนย์ 
 
หนา้ทีค่วามรบัผิดชอบ 

1. สอบทานแผนงานการตรวจสอบและน าเสนอแผนการตรวจสอบ 
2. สอบทานแนวการตรวจสอบ(Audit Program) 
3. สอบทานกระดาษท าการของผู้ชว่ย 
4. สอบทานร่างรายงานการตรวจสอบและสรุปผลการตรวจสอบ 
5. จดัท ารายงานการตรวจสอบและผลการตรวจสอบชดุสดุท้าย 

 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิอง บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั     และ 
นายสรุพล  ถวลัยวชิชจิต  แล้วเหน็วา่มคีวามเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว  เนื่องจากมีความเป็นอิสระ  และ
มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในรวมระยะเวลา 20 ปี   
  ทัง้นี ้ การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน  โยกย้ายผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท จะต้องผา่นการอนมุตัิ หรือได้รับความเห็นชอบ  จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้า
งานตรวจสอบภายใน  ปรากฎในเอกสารแนบ  
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12. รายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2560 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย)  จ ากดั   
 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 101,994 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 
10 บาท คิดเป็นสัดส่วน 51%) ปัจจุบันอยู่
ระหวา่งการช าระบญัชี 
 
 

    

1. รายได้คา่บริการ - 115,390.00 บริษัทฯลงทนุในบริษัทยอ่ยในสดัสว่น 51% และได้คิดคา่บริการด้านการ 

   บริหารส านกังานงานจดัซือ้และท าบญัชี เดือนละ 5,000 บาท   และคา่ 

   บริหารงานขาย 1% จากยอดขาย  

    

2.คา่บริการอื่น ๆ - 206,500.00 บริษัทใช้บริการเช่ารถยนต์จากบริษัทยอ่ย เดือนละ 17,000 บาท 

    
3.ซือ้ทรัพย์สนิ -  374,026.52 บริษัทฯซือ้ทรัพย์สนิหลายรายการจากบริษัทยอ่ย เนื่องจากบริษัทยอ่ย 

   เลกิกิจการ โดยใช้ราคาซือ้ขายจากการเทียบราคาตลาด 
    
4.เจ้าหนีเ้งินกู้ยืม - 1,000,000.00 บริษัทฯ กู้ยืมเงินจากบริษัทยอ่ยจ านวนเงิน 1,000,000 บาท เพื่อใช้เป็น 
   เงินทนุหมนุเวียนในกิจการโดยมอีตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัราดอกเบีย้เงิน 
   กู้ยืมจากธนาคาร 7.40% ตอ่ปี บริษัทจ่ายคืนเงินกู้ยืมในเดือนกนัยายน 61 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2560 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั 
 
 
 
 
บริษัท ยูเรกาดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากดั 
 
 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากดั 
 
 
 

 

 

 

 

    
1.เจ้าหนีเ้งินกู้ยืม - 2,787,970.00 บริษัทฯ กู้ยืมเงินจากบริษัทยอ่ยจ านวนเงิน 1,000 mil IDR เพื่อใช้เป็น  
   เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ โดยมอีตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัราดอกเบีย้เงิน 
   กู้ยืมจากธนาคาร 7.40% ตอ่ปี บริษัทจ่ายคืนเงินกู้ยืมในเดอืนกนัยายน 2561 
    
    
1. เจ้าหนีเ้งินกู้ยืม 4,954,524.00 4,954,524.00 บริษัทฯ กู้ยืมเงินจากบริษัทยอ่ยจ านวนเงิน 200,000 SGD เพื่อใช้เป็น 
   เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ โดยมีอตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัราดอกเบีย้เงิน 
   กู้ยืมจากธนาคาร 7.40% ตอ่ปี 
    
1.รายได้คา่สนิค้าและบริการ 354,918.70 2,008,687.60 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบเคร่ืองจกัรและขายอปุกรณ์ในการผลติให้แก่ 
   บริษัทยอ่ย 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2560 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั 
 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 1,199,998 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสดัส่วน 
60%)  
ณ วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2559  บริษัทซือ้หุ้น 
เพิ่มทนุจ านวน 30,000,000 หุ้น มลูคา่ 
หุ้นละ 10 บาท ท าให้บริษัทถือหุ้นรวม 
จ านวน 4,999,998 หุ้น คิดเป็น 99.99%  
 
 
 
 
 
 
 
 

    
1. รายได้คา่บริการอื่นๆ 19,902,095.19 18,433,567.29 บริษัทฯ ให้บริการด้านทรัพยากรบคุคลเดือนละ 648,000 คา่เช่าพืน้ท่ี 
   ส านกังานโรงงานเดือนละ 260,000 คา่เชา่เคร่ืองจกัร 354,448.85  

   คา่เช่าอปุกรณ์ส านกังานเดือนละ 62,551.21 รวมถึงคา่ไฟฟ้าโรงงาน 
   ตามอตัราสว่นของพืน้ท่ีโรงงาน 
    
2. ขายสนิค้า 433,958.73 1,394,974.62 บริษัทฯ ขายสนิค้าประเภทอปุกรณ์ให้แก่บริษัทยอ่ยเพื่อน าไปใช้ในการผลติ 
    
3.ขายทรัพย์สนิ 1,117,623.76 9,987,800.00 บริษัทฯ ขายทรัพย์สนิประเภทเคร่ืองจกัรหลายรายการให้กบับริษัทยอ่ย  
   เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงาน ตามการปรับโครงสร้างบริษัทฯ 
    
4.ซือ้สนิค้าและงานจ้างท า 219,369,328.28 123,965,199.39 บริษัทฯจ้างผลติเคร่ืองจกัรและสัง่ซือ้อปุกรณ์จากบริษัทยอ่ย ตามการ 

   ปรับโครงสร้างบริษัท 

    
5. คา่บริการอื่นๆ 2,612,330.03 8,197,617.13 บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากบริษัทยอ่ย ในด้านแรงงานในการผลติ (Man hour) 

   หรือเพื่อด าเนินการกิจการตา่งๆ รวมถงึคา่บริการใช้รถยนต์ของบริษัทยอ่ย   
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2560 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั 
 
 
 
 

บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั 
(บริษัทถือหุ้ นจ านวน 199,996 หุ้ น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสดัส่วน 
99.99%) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการช าระ
บญัชี 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ยเูรกาอะโกร แมชชีนเนอร่ี  จ ากดั   
(บริษัทถือหุ้ นจ านวน 800,000  หุ้ น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสดัส่วน 
100%  ) และได้ช าระคืนทนุให้บริษัทใน
อตัราหุ้นละ 4.1 บาทโดยได้ท าการช าระ
บญัชีเสร็จสิน้  ในวนัท่ี 4 ตลุาคม 2561 

    
6. ลกูหนีเ้งินกู้ยืม - 38,800,000.00 บริษัทยอ่ยกู้ยืมเงินจาก บริษัทฯ จ านวนเงิน 38,800,000 บาท    
   เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ โดยบริษัทฯ คิดอตัราดอกเบีย้เทา่กบั 
   อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมจากธนาคาร 7.40%  ตอ่ปี 
    
1. รายได้คา่บริการ - 62,000.00 บริษัทฯ คิดคา่บริการด้านทรัพยากรบคุคลและคา่ท าบญัชีจากบริษัทยอ่ย 
   เดือนละ 4,000 บาท รวมถึงคา่บริการด าเนินการปิดกิจการ 
    
2. คา่บริการอื่นๆ - 80,000.00 บริษัทฯ ใช้บริการเช่ารถยนต์จากบริษัทยอ่ย 
    
3.เจ้าหนีเ้งินกู้ยืม  - บริษัทกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ จ านวนเงิน 200,000 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทนุ 
   หมนุเวยีนในกิจการโดยบริษัทฯ คิดอตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัราดอกเบีย้เงิน 
    
1. รายได้คา่บริการ  - 229,295.47 บริษัทคิดคา่บริการด้านทรัพยากรบคุคล คา่เช่าพืน้ท่ีส านกังาน คา่แรงงาน  
   และคา่บริการเคร่ืองจกัรจากบริษัทยอ่ย รวมถึงคา่ด าเนินการปิดกิจการ 
    
2. ซือ้สนิค้าและบริการ - 487,996.30 บริษัทฯ ซือ้สนิค้าจากบริษัทยอ่ยเพื่อน ามาใช้ในการประกอบเคร่ืองจกัร 
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1.2 รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
ขนาดรายการ (บาท) รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2561 ปี 2560 
ผู้บริหารส าคญั 1. ผลประโยชน์ระยะสัน้ 21,013,368.94 15,179,303.38 นิยามของผู้บริหารส าคญัหมายถึง บคุคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบ 
 ของพนกังาน   การวางแผน สัง่การ และ ควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ ของกิจการ ไมว่า่ทาง 
    ตรงหรือทางอ้อม และรวมถึง กรรมการของกลุม่บริษัท 
     
 2. ผลประโยชน์หลงัออก 329,195.25 407,682.00 ตามมาตรฐานการบญัชีเร่ืองหนีส้นิผลประโยชน์พนกังานหลงัเกษียณ 
 จากงาน   TAS19 
     

 

 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

137 
 

12.2  มาตรการ นโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั 
การอนุมัติการท ารายการระหว่างกันที่ผ่านมาของบริษัทได้มีการพิจารณาโดยกรรมการของบริษัท ซึ่งในขณะนัน้

บริษัทยงัไมม่ีการก าหนดข้อบงัคบัท่ีเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั เนื่องจากบริษัทยงัมีสภาพเป็นบริษัทจ ากดั แต่อย่างไรก็
ตามที่ผา่นมาการท ารายการตา่งๆ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั 

ส าหรับในปัจจบุนับริษัทได้มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนัโดยจะก าหนดให้ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสียจะไม่สามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ รวมทัง้บริษัทได้จดัให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการท ารายการดงักล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของ
บริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการะหว่างกนัดงักลา่วเพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี 

ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทจะดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตดัสินใจเข้าท ารายการดงักล่าวไม่
ก่อให้เกิดความดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 การอนมุตัิรายการระหวา่งกนัของบริษัทท่ีผา่นมา ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการบริษัท และภายหลงัจากที่บริษัทได้
มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว การอนมุตัิรายการระหวา่งกนัได้มีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการพิจารณาด้วย 
โดยการพิจารณาเข้าท ารายการระหวา่งกนัได้ค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั 
 รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสียหรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ 
บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

หากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมี
นโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ
หรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี    
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นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหวา่งกนัจ าแนกตามประเภทรายการมีดงันี ้

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ อาทิ  การซือ้และขายสนิค้า การวา่จ้างผลติ  เป็นต้น บริษัทมี
นโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ าเป็นต่อการท า
รายการดังกล่าว และการมีเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ เมื่อเทียบเคียงกบัการท ารายการระหวา่งบริษัทและบคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการระหวา่งบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการในลกัษณะเดียวกบัของผู้ประกอบการอื่น
ในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความ
จ าเป็นต่อการท ารายการดงักลา่วเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเก่ียวกับ
ทรัพย์สินหรือบริการอื่น หรือ รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักลา่ว  และจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้บริษัท
ไม่มีนโยบายการให้กู้ ยืมเงินเพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือ
ด าเนินงานแทนบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตดัสินใจเข้าท ารายการ
ดงักล่าวไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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12. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
ตารางสรุปฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราส่วนทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 
งบดุล / งบแสดงฐานะการเงนิ งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 23.30 7.58 11.38 2.92 26.38  5.54 
เงินลงทนุระยะสัน้ 1.71 0.56 0.16 0.04 0.15  0.03 
เงินลงทนุระยะสัน้ที่มีภาระผกูพนั - - 1.29 0.33 - - 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 37.98 12.35 57.68 14.78 105.73  22.21 
มลูคา่งานที่เสร็จยงัไมไ่ด้เรียกเก็บ 11.95 3.89 47.40 12.15 68.44  14.38 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 7.2 1.84 1.20  0.25 

สินค้าคงเหลือ 42.20 13.73 62.06 15.90 61.86  13.00 
ลกูหนีร้ะยะสัน้อ่ืน 10.56 3.43 20.17 5.17 15.70  3.30 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 127.70 41.54 207.34 53.13 279.46  58.71 
 

      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
           เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีข้อจ ากดัในการใช้ 1.25 0.41 0.31 0.08 2.41  0.51 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม กิจการร่วมค้าและ/หรือ กิจการที่  
      ควบคมุ ร่วมกนัซึง่บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสีย 

 
0.69 

 
0.22 

 
1.73 

 
0.44 

 
1.46  

 
0.31 

เงินลงทนุระยะยาว 0.58 0.19 0.28 0.07 0.28  0.06 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 147.96 48.12 148.25 37.99 138.67  29.13 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน 28.14 9.15 19.53 5.00 13.30  2.79 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 0.35 0.11 0.72 0.18 18.70  3.93 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 0.78 0.25 12.11 3.10 21.69  4.56 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 179.75 58.46 182.93 46.87 196.51  41.29 
รวมสินทรัพย์ 307.45 100.00 390.27 100.00 475.97  100.00 
       

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 63.46 20.64 49.7 12.73 59.09  12.41 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 18.82 6.12 32.05 8.21 41.85  8.79 
เจ้าหนีร้ะยะสัน้อ่ืน 16.42 5.34 19.55 5.01 17.90  3.76 
เงินกู้ยืมจากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - -  6.00 1.54 67.00  14.08 

           สว่นของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6.40 2.08 4.33 1.11 3.43  0.72 
ประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ 6.43 2.09 6.53 1.67 4.20  0.88 
จ านวนที่เรียกเก็บจากลกูค้าสงูกวา่มลูคา่งานระหวา่งท าตาม 

      สญัญา 
 

4.61 
 

1.50 
 

33.16 
 

8.50 
 

36.70  
 

7.71 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น - -  0.76 0.19 -  - 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 116.14 37.78 152.08 38.97 230.17  48.36 
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงนิ งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17.74 5.77 14.32 3.67 10.99  2.31 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 0.70 0.23 0.14 0.04 - -  

           ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 7.37 2.40 9.34 2.39 7.06  1.48 

           หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 0.37 0.12 2.15 0.55 - -  

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น - -  1.33 0.34 0.67  0.14 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 26.18 8.52 27.28 6.99 18.72  3.93 
รวมหนีสิ้น 142.32 46.29 179.36 45.96 248.89  52.29 
       

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุเรือนหุ้น       

      ทนุจดทะเบียน       

2559 : หุ้นสามญั 654,500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 163.63     53.22  163.63 41.93 163.63     34.38  

 
      ทนุที่ออกและเรียกช าระแล้ว                         
           2560: หุ้นสามญั 635,539,843 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 114.90     37.37  158.88 40.71 158.88     33.38  
      สว่นเกินมลูคา่หุ้น 166.28     54.08  209.89 53.78 209.89     44.10  
      ก าไร(ขาดทนุ)สะสม                           

จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 4.66       1.52  4.66 1.19 4.66       0.98  
ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร  (121.52)   (39.53) (168.05) (43.06) (146.99) (30.88) 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (1.94)     (0.63) 3.93  1.01  (0.22) (0.05) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 162.36     52.81  209.31 53.63 226.23     47.53  

สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 2.76       0.90  1.59 0.41 0.85       0.18  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 165.13    53.71  210.91 54.04 227.08     47.71  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 307.45   100.00  390.27 100.00 475.97   100.00  
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44  100.00        247.22  100.00  372.39  100.00  
ต้นทนุขายและบริการ (185.61) (79.17)     (177.90) (71.96) (254.36) (68.30) 
     ก าไรขัน้ต้น 48.83  20.83         69.32  28.04  118.03  31.70  
รายได้อ่ืน 1.15  0.49           3.00  1.21  7.15  1.92  
     ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ย        49.98  21.32         72.32  29.25  125.18  33.62  

คา่ใช้จา่ยในการขาย (6.53) (2.79)         (7.38) (2.99) (9.46) (2.54) 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (115.85) (49.42)     (105.76) (42.78) (106.89) (28.70) 
ขาดทนุจากการปริวรรตเงินตรา             -                -                -                -    (4.46) (1.20) 
สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุตามวิธีสว่น
ได้เสีย 

 
(0.01) 

 
(0.00) 

          
1.04  

 
0.42  

 
(0.27) 

 
(0.07) 

     รวมคา่ใช้จา่ย (122.39) (52.21) (112.10) (45.34) (121.08) (32.51) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิ
ได้ 

(72.41) (30.89) (39.78) (16.09) 4.10  1.10  

ต้นทนุทางการเงิน – สทุธิ (6.86) (2.93)         (4.87) (1.97) (6.57) (1.76) 
      ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (79.27) (33.81) (44.65) (18.06) (2.47) (0.66) 
รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ (0.67) (0.29)         (1.18) (0.48) 20.83  5.59  

ก าไรสุทธิส าหรับปี (79.94) (34.10) (45.83) (18.54) 18.36  4.93  
       
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์     
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 

 
2.65  

 
1.13  

 
 -  

 
 -  

 
3.25  

 
0.87  

ผลก าไรจากการตีมลูคา่สินทรัพย์ใหม ่ - -          6.65  2.69  -  -  
ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่
หน่วยงานตา่งประเทศ 

 
(0.32) 

 
(0.14) 

       
  (0.78) 

 
(0.32) 

 
(4.15) 

 
(1.11) 

ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไร 
(ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
-  

 
-  

 
 -  

 
 -  

 
(0.64) 

 
(0.17) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (77.61) (33.10) (39.96) (16.16) 16.82  4.52  

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม              

สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ (76.03) (32.43)       (40.66) (16.45) 16.92  4.54  
สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ (1.58) (0.67)          0.70  0.28  (0.10) (0.03) 
  (77.61) (33.10) (39.96) (16.16) 16.82  4.52  

       
ก าไรต่อหุ้น             
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) -0.18   -0.09   0.03    

จ านวนหุ้นถวัเฉลี่ย 459,583,548  635,539,843   635,539,843    



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

142 
 

งบกระแสเงนิสด งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

    ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (79.93) (45.83) 18.36  
    คา่เสื่อมราคา 16.77  15.98  15.91  
    คา่ตดัจ าหน่าย 5.81  7.75  7.13  
    หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.06  0.96  (0.49) 

    ขาดทนุจากการตีราคาสินค้าคงเหลอื (โอนกลบั) 0.86  (0.02) 0.96  

    สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย 0.01  (1.04) 0.27  

    (ก าไร) ขาดทนุที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยน (0.38) (0.56) (3.90) 

    ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์อ่ืน (โอนกลบั) 14.67  - - 
    (ก าไร) ขาดทนุจากการขายสินทรัพย์ถาวร 0.13  3.54  0.84  
    (ก าไร) ขาดทนุจากการขายสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - 1.17  - 
    ต้นทนุทางการเงิน 6.86  4.87  6.57  
    ภาษีเงินได้ 0.67  1.18  (20.83) 
    ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1.88  1.97  1.00  
    ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกนัผลงาน (กลบัรายการ) 8.18  3.58  3.48  
    ดอกเบีย้รับ (0.29) (0.52) (0.46) 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้นิ
ด าเนินงาน 

(24.70) (6.97) 28.84  

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน       
          ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 73.03  (27.75) (44.31) 
          ลกูหนีอ่ื้น 2.65  (18.02) 4.47  
          สินค้าคงเหลือ (8.16) (19.85) (0.29) 
          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 4.94  (3.28) (30.60) 
          เจ้าหนีก้ารค้า (28.52) 13.21  9.83  
          เจ้าหนีอ่ื้น (9.27) 3.12  (1.66) 
          ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกนัผลงาน (7.58) (3.47) (5.80) 
          หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น - 1.33  (0.67) 
เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 2.39  (61.68) (40.19) 

จา่ยภาษีเงินได้ (0.23) (0.67) (0.73) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 2.16  (62.35) (40.92) 
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งบกระแสเงนิสด งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       
          เงินลงทนุระยะสัน้ (1.71) 1.55                  0.01  
          เงินลงทนุระยะยาว - 0.30  - 
          เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (1.70) - - 
          เงินให้กู้ยืมจากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั - (7.20) (0.31) 
          เงินสดรับช าระคืนจากเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 6.31  
          เงินสดรับจากการขายอาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 0.03  0.69  1.08  
          เงินสดจา่ยจากการซือ้อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ (8.52) (11.60) (8.72) 
          เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน (5.85) (0.31) (0.90) 
          เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีข้อจ ากดัการใช้ - - (0.81) 
          ดอกเบีย้รับ 0.30  0.52  0.46  
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (17.45) (16.05) (2.88) 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

      

          เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ - สถาบนัการเงิน (46.58) (13.77) 9.39  
          เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (5.28) (4.79) (3.42) 
          เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั - 6.00  61.00  
          หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินและเชา่ซือ้ (2.63) (1.80) (0.95) 
          เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นทนุ 17.27  87.61  - 
          เงินปันผลจา่ย - (1.88) (0.65) 
          ดอกเบีย้จา่ย (6.88) (4.88) (6.57) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ (44.10) 66.49  58.80  

    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) - สุทธิ  (59.40) (11.91) 15.00  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 82.70  23.30  11.38  
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน (0.00) (0.01) 0.00  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 23.30  11.38  26.38  
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อัตราส่วนทางการเงนิ  งบรวม  
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.1 1.54 1.21 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.48 0.7 0.27 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.014 -0.52 0.03 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 2.86 4.22 4.19 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 127.55 86.55 87.06 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่)     4.81 3.41 4.11 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 75.82 106.96 88.91 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า (เทา่) 5.6 6.99 6.88 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 65.23 52.19 53.02 
Cash Cycle (วนั) 138.14 141.32 122.95 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 20.83% 28.04% 31.69% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -30.73% -15.83% 1.08% 
อตัราก าไรสทุธิ (%) -30.26% -18.52% 4.86% 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) -40.89% -25.04% 8.48% 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -19.05% -12.06% 0.98% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 37.76% -20.61% 42.05% 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.62 0.76 0.91 
    
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.85 0.7 1.1 
อตัราความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 10.55 -8.17  0.62 
อตัราความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.002 -5.37 -0.60 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 0% 0% 0% 
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13. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
13.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานที่ผ่านมา  

ในรอบระยะเวลาตัง้แต่ปี 2559 - 2561  การดําเนินงานของกลุม่บริษัท  โดยฝ่ายบริหารมีการวิเคราะห์ยอดขายและ
รายได้ในระยะเวลาที่ผ่านมา  พบว่ารายได้หลกัเดิมของกลุ่มบริษัทที่เดิมเน้นกลุ่มงานสินค้าเคร่ืองจักรเพื่อตอบสนองกลุ่ม
อตุสาหกรรมยานยนต์มาเป็นระยะเวลาต่อเนื่องยาวนาน   ต่อมาเมื่อเกิดภาวะซบเซาในภาพรวมของกลุม่อตุสาหกรรมยาน
ยนต์   จึงได้พยายามหาช่องทางการสร้างรายได้ใหม ่ จากกลุม่อตุสาหกรรมอื่นที่ยงัมีความจําเป็นในการใช้เคร่ืองจกัรและเทค
โนโยลีการผลิตใหม่ๆ  เพื่อสามารถลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตให้มากยิ่งขึน้    โดยทางฝ่ายบริหาร พบว่าการทําตลาดใน
ผลติภณัฑ์ใหมใ่นกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ    มีโอกาสสงูที่จะสร้างรายได้ให้เติบโตได้ในอนาคต   บริษัทฯ จึงได้ให้ความสําคญัต่อ
การทําตลาดในกลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรมระบบอตัโนมตัิเพิ่มมากขึน้     ซึง่จะสามารถต่อยอดจากทกัษะความรู้ความสามารถใน
ด้านวิศวกรรม  และมุ่งเน้นเข้าเสนอขายสินค้าและบริการต่อกลุ่มลกูค้าที่มีความประสงค์จะนําระบบอตัโนมตัิไปใช้ปรับปรุง
ระบบการผลิตในแต่ละภาคอุตสาหกรรม   และยังสอดรับกับนโยบายของภาครัฐที่มีทิศทางและแนวโน้มในการส่งเสริม
ภาคอตุสาหกรรมให้ปรับเปลี่ยนมาใช้ระบบอตัโนมตัิในการผลิตเพื่อทดแทนกําลงัคน  รวมถึงยงัสามารถลดต้นทนุการผลิตใน
ระยะยาวได้เป็นอยา่งดี     อยา่งไรก็ตามในรอบปี 2561  นี ้ ยงัถือว่าสดัสว่นรายได้ของบริษัทกว่าร้อยละ 78  ยงัคงอยู่ในกลุม่
ลกูค้าในอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั     โดยมีคําสัง่ซือ้จากลกูค้ารายใหญ่ในประเทศแม็กซิโกและประเทศจีนในมลูค่ารวมที่
สงูที่จดัอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์เช่นกนั    ทัง้นีค้าดหมายวา่ในปี 2562  เป็นต้นไป จะยงัคงสามารถรักษายอดคําสัง่ซือ้
จากตา่งประเทศจากลกูค้ารายใหญ่นี่ไปได้อย่างต่อเนื่อง   ด้วยสาเหตหุลกัในปัจจยัด้านราคาเสนอขายเมื่อเทียบกบัคณุภาพ
การออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรของบริษัทมีความคุ้มค่าอย่างมาก รวมถึงยงัตอบสนองโจทย์และความต้องการใช้งานของ
ลกูค้าได้อย่างดีเยี่ยม     อีกทัง้มีความพยายามในการเสนอสินค้าและบริการของบริษัท  ในกลุ่มลกูค้าอื่นที่หลากหลายให้
เพิ่มขึน้อีก   เพื่อเป็นการกระจายความเสีย่งและขยายฐานรายได้ของกลุม่บริษัทฯ  ให้มีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้  และจะสามารถ
สร้างผลตอบแทนตอ่กลุม่บริษัทฯ ได้อย่างตอ่เนื่องและยัง่ยืน  

 
 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 

รายได้ 
รายได้ของกลุม่บริษัทสามารถจําแนกได้ 4 รูปแบบหลกั   โดยรายได้รวมของกลุม่บริษัทระหว่างปี 2559 – 2561

สามารถแสดงได้ดงันี ้

ประเภทของสินค้าและบริการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. เคร่ืองจกัร (Machine) 218.90      93.37 221.51 89.60 293.79 78.89 
2.  ระบบอตัโนมตัิการผลติ  (Production Automation) 15.54 6.63 19.72 7.98 45.69 12.27 
3.  ระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ - - - - 12.96 3.48 
4.  อ่ืนๆ - - 5.98 2.42 19.95 5.36 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 
% การขยายตัว -37.69%  5.45%  50.63%  

 
ในอดีตนัน้ กลุม่บริษัทมีการขยายตวัหรือลดลงของรายได้ไปตามสภาวะของอตุสาหกรรมยานยนต์โดยรวม       โดย

ระหวา่งปี 2559 – 2561  กลุม่บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการเทา่กบั  234.44 ล้านบาท 247.21  และ 372.39  ล้านบาท 
ตามลาํดบั ซึง่คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 37.69  ในปี 2559  เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.45  และเพิ่มขึน้ร้อยละ 50.63 ตามลาํดบั 
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ทัง้นี ้รายได้จากการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรใหม่ในกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์  ยงัถือเป็นรายได้หลกัของกลุ่ม
บริษัท โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 78.89 – 93.37    ของรายได้รวมในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา  และเป็นสาเหตหุลกัที่ทําให้
รายได้โดยรวมของกลุ่มบริษัทลดลง จากสภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ซบเซาในรอบระยะ 2 -3 ปี  ก่อนหน้านี ้ แต่ในรอบปี 
2561  นี ้ กลุม่สนิค้าในอตุสาหกรรมยานยนต์ก็เร่ิมฟืน้ตวัและมียอดขายเพิ่มขึน้พอสมควร  

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบง่ตามกลุม่ลกูค้า 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  อตุสาหกรรมยานยนต์ 190.36 81.20 187.67 75.92 272.60 73.20 

2.  อตุสาหกรรมพลาสติก 12.74 5.43 7.77 3.14 - - 

3.  อตุสาหกรรมการเกษตร 17.29 7.38 5.83 2.36 - - 

4.  อตุสาหกรรมอ่ืนๆ  14.05 5.99 45.94 18.58 99.79 26.80 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
ตัง้แต่ปี 2560  เป็นต้นมา   บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ทางการตลาดโดยเน้นไปที่กลุ่มลูกค้าใน

อุตสาหกรรมอื่น  ซึ่งมีความต้องการใช้ระบบอัตโนมัติเพื่อช่วยในการผลิต   จากการเข้าเสนอให้บริการออกแบบและผลิต
เคร่ืองจกัรเพื่อตอบโจทย์ในระบบการผลติสนิค้าของลกูค้าหลายรายในหลากหลายอตุสาหกรรม   ในปี 2561  นี ้ บริษัทฯ ได้รับ
ยอดคําสัง่ผลติจากกลุม่สนิค้าระบบอตัโนมตัินอกกลุม่ยานยนต์เพิ่มขึน้มากและต่อเนื่องโดยในปี 2559 – 2561    สดัสว่น ร้อย
ละ 5.99 ร้อยละ 18.58  และร้อยละ 26.80 ตามลาํดบั  

 
โดยเมื่อพิจารณาในสว่นของจํานวนงานท่ีรับใหมใ่นแตล่ะปี และมลูคา่งานเฉลีย่ตอ่เคร่ืองจกัรย้อนหลงัเป็นระยะเวลา 

3 ปี ซึง่สามารถแสดงได้ดงันี ้ 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จํานวนเคร่ืองจกัรที่ผลิต 104 117 96 
มลูคา่เคร่ืองจกัร (ล้านบาท)* 158.80 232 335 
มลูคา่เฉลี่ยตอ่เคร่ือง (ล้านบาท) 1.52 1.98 3.48 
* มลูคา่ตอ่เคร่ืองจกัรอาจไมส่ามารถกระทบได้กบังบการเงินโดยตรง เน่ืองจากงบการเงินที่แสดงเป็นการแสดงรายได้ตามขัน้ความสําเร็จของงาน  
 

 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทนุขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัในการประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีการกําหนด
นโยบายราคาจําหนา่ยเคร่ืองจกัรในลกัษณะต้นทนุสว่นเพิ่ม   ซึง่มีการตัง้เป้าหมายอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีประมาณร้อยละ 25 – 30 
ของรายได้จากการขายและบริการ     ในช่วงเวลาที่ผ่านมาหรือการบริหารจดัการให้ต้นทนุขายและบริการอยู่ในระดบัร้อยละ 
68.30 – 79.17  ของรายได้จากการขายและการให้บริการ 
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ทัง้นี ้ในปี 2559 – 2561 กลุม่บริษัทมีต้นทุนขายและบริการเท่ากบั  185.61 ล้านบาท  177.90  ล้านบาท  และ 
254.36 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 79.17  ร้อยละ 71.95   และร้อยละ 68.30  ของรายได้จากการขายและ
บริการในแตล่ะปีตามลาํดบั ซึง่สามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้ 

 

สัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุวตัถดุิบรวม 124.33  53.03 118.42  47.90 199.35 53.53 
ต้นทนุคา่แรงงาน 43.21  18.43 42.91  17.35 44.32 11.90 
ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต 18.07  7.71 16.57  6.70 10.69 2.87 
รวมต้นทุนขายและบริการ 185.61 79.17 177.90 71.95 254.36 68.30 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
ในปี 2561  บริษัทฯ มีต้นทนุค่าวตัถุดิบรวมเพิ่มขึน้  จากเดิมอตัราร้อยละ  47.90  ในปี 2560   เป็นร้อยละ  53.53    

โดยอตัราที่เพิ่มขึน้นีส้าเหตหุลกัเป็นต้นทนุคา่วตัถดุิบในงานโครงการประเภทที่ต้องสัง่ซือ้อปุกรณ์หุ่นยนต์และแขนกลอตัโนมตัิ 
เพื่อประกอบเป็นเคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิ    

ทัง้นีใ้นระยะเวลาตัง้ปี 2559 ถึงปี 2561   ต้นทนุค่าแรงงานอตัราร้อยละ 18.43  ร้อยละ 17.35 และร้อยละ 11.90  
ตามลาํดบั      ซึง่ในปี 2561   อตัราต้นทนุคา่แรงงานลดลงอยา่งมาก  จึงถือวา่บริษัทยงัสามารถบริหารจดัการต้นทนุค่าแรงได้
เป็นอยา่งดี   

นอกจากนัน้ เมื่อพิจารณาถึงโครงสร้างของต้นทนุขายและบริการประกอบด้วย ต้นทนุวตัถดุิบ ต้นทนุค่าแรงงาน และ
ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลติ โดยต้นทนุในสว่นของวตัถดุิบคิดเป็นสว่นประกอบหลกัของต้นทนุขายและบริการ โดยคิดเป็นสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 66.56 – 78.37   ของต้นทนุขายและบริการทัง้หมด ในขณะที่ค่าแรงงาน คิดเป็นอตัราร้อยละ 17.42 – 24.71   
และโสหุ้ยการผลติคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ  4.20 – 9.73   โดยสดัสว่นต้นทนุแตล่ะประเภทตอ่ต้นทนุขายรวมในช่วง 3 ปี
ที่ผา่นมา และสดัสว่นต้นทนุขายและบริการตอ่รายได้ สามารถแสดงได้ดงันี ้

 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
วตัถดุิบ 66.98% 66.56% 78.37% 
คา่แรงงาน 23.28% 24.12% 17.42% 
โสหุ้ยการผลิต 9.73% 9.31% 4.20% 
ต้นทนุขายและบริการรวม 100.00% 100.00% 100.00% 

 
ทัง้นีโ้ดยที่อตัราสว่นค่าแรงงานลดลงเหลืออตัราร้อยละ 17.42  ในปี 2561  เมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราร้อยละ 24.12  

ในปี 2560 นัน้  สาเหตุเนื่องจากเมื่อเทียบกับยอดขายและต้นทุนรวมของบริษัทมีจํานวนเพิ่มขึน้มาก  แต่จํานวนเงินของ
คา่แรงงานเพิ่มขึน้เพียงเลก็น้อย  ดงันัน้เมื่อนําเปรียบเทียบเป็นสดัสว่นอตัราร้อยละ   จึงมีสดัสว่นลดลงอยา่งชดัเจน 

สาํหรับแนวทางในการบริหารจดัการต้นทนุขายและบริการให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้นัน้   บริษัทมิได้มุ่งเน้นที่
การกําหนดราคาหรือมูลค่าการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในลกัษณะต้นทุนส่วนเพิ่มเพียงอย่างเดียว เนื่องจากบริษัท
ตระหนกัดีว่าการกําหนดราคาจําหน่ายเคร่ืองจักรนัน้ต้องมีความเหมาะสม   เพื่อก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย 
รวมทัง้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคา แต่บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจดัการภายในเพื่อควบคมุต้นทนุการผลิต
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เพิ่มขึน้ ทัง้การวิจยัพฒันา   เพื่อลดระยะเวลาในการผลิตซึ่งจะนํามาซึ่งการลดต้นทนุในการดําเนินงาน รวมทัง้การลงทนุใน
เคร่ืองจกัรเพื่อใช้ในการผลิตชิน้สว่นบางประเภทเพิ่มขึน้ เช่น เคร่ือง CNC  Double Column Machining "AWEA"  เคร่ือง 
Paragon  Universal  Cylindrical  Grinder เคร่ือง "Force  One" CNC Precision Lathe FCL200S เป็นต้น ซึง่จะช่วยทดแทน
จากการซือ้ชิน้สว่นสาํเร็จรูปจากคูค้่ารายอื่นเพื่อลดต้นทนุในการผลติลง  
 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2559 – 2561 7มีมลูค่าเท่ากบั 122.38 ล้านบาท  113.18  ล้านบาท และ 
120.81 ล้านบาทตามลาํดบั    ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 52.20  ร้อยละ 45.78 และร้อยละ 32.44   ของรายได้จากการขายและ
บริการของช่วงเวลาดงักลา่วตามลาํดบั    ทัง้นีโ้ดยสว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายในการบริหารเป็นหลกั ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 6.53  2.79 7.38  2.98 9.46 2.54 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 115.85*  49.41 105.80  42.80 111.35 29.90 
รวมคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 122.38 52.20 113.18 45.78 120.81 32.44 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

* ในปี 2559  คา่ใช้จา่ยในการบริหาร จํานวนเงินรวม 115.85 ล้านบาท   ได้รวมจํานวนมลูค่าการตดัจําหน่ายค่าความนิยมจากการซือ้กิจการ 
บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จํากัด   จํานวนเงิน 12.33 ล้านบาท   หากไม่นับรวมการตดัจําหน่ายค่าความนิยม จะทําให้ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร คงเหลือ 103.52 ล้านบาท   และคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44.16  ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
 คา่ใช้จา่ยในการขาย 

ในปี 2559 – 2561  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 6.53 ล้านบาท  7.38 ล้านบาท  และ 9.46 ล้านบาท 
ตามลาํดบั ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.79  ร้อยละ 2.98 และร้อยละ 2.54  ของรายได้จากการขายและบริการ ตามลาํดบั  

ค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการเดินทางและค่ายานพาหนะทัง้ในส่ว นการขายใน
ประเทศและต่างประเทศ    สําหรับ ปี 2561     มีสดัส่วนที่ลดลงเล็กน้อย   โดยเก่ียวเนื่องจากค่าขนส่งเคร่ืองจักรไปยัง
ตา่งประเทศ   คา่นายหน้า  คา่บริการทางการตลาดรวมถึงค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ  เพื่อเจรจาธุรกิจการขยาย
ตลาดการค้าระหวา่งประเทศตามนโยบายแผนการขยายธุรกิจ    ซึง่ทางบริษัทให้ความสาํคญักบัการควบคมุคา่ใช้จ่ายให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท ซึ่งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทยงัคงรักษาสดัส่วน
คา่ใช้จ่ายในการขายให้ตํ่ากวา่ร้อยละ 3 ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 
ในปี 2559 – 2561   บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) เท่ากบั 115.85  ล้านบาท  105.80  

ล้านบาท และ 111.35 ล้านบาทตามลาํดบั  ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 49.41 ร้อยละ 42.80  และร้อยละ 29.90  ของรายได้จาก
การขายและบริการในแตล่ะปี 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ที่มีการปรับเพิ่มขึน้เป็นค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องผลขาดทุนอตัราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตา่งประเทศในปี 2561   รวมถึงการปรับเพิ่มอตัราคา่จ้างเงินเดือนแก่กลุม่พนกังาน 
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 ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินจํานวน 6.86 ล้านบาท 4.87 ล้านบาท 6.56 ล้านบาท ตามลาํดบั ซึ่งคิด

เป็นอตัราการลดลงร้อยละ  29.01  และอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 34.70  ตามลาํดบัจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า  
ในปี 2560  ต้นทุนทางการเงินได้ลดลง เป็นจํานวนเงิน 1.99 ล้านบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 29.01 เมื่อเทียบจากปี 

2559    โดยเหตุผลหลกัคือบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิในการซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท 
(UREKA-W1) ครัง้สดุท้าย (ครัง้ที่ 5)   ในเดือน เมษายน 2560    มลูคา่การรับชําระเงินเพิ่มทนุจํานวนรวม 87.70 ล้านบาท  จึง
ทําให้บริษัท   มีเงินทนุหมนุเวียนเพื่อใช้ในกิจการเพียงพอแก่การรับคําสัง่ซือ้จากลกูค้า   และลดปริมาณการกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินลงได้จํานวนมาก      

ในปี 2561   ต้นทนุทางการเงินปรับสงูขึน้มากขึน้อีกจํานวน 1.69 ล้านบาท   คิดเป็นอตัราร้อยละ 34.70   สาเหตหุลกั
เนื่องจากปริมาณยอดขายที่เพิ่มขึน้มากทําให้บริษัทมีความจําเป็นต้องหาแหลง่เงินกู้ยืมเพิ่มเติมเพื่อนํามาหมนุเวียนในกิจการ
เพื่อใช้จดัซือ้จดัหาวสัดอุปุกรณ์เพื่อนํามาผลิตเคร่ืองจกัร   และประกอบกบัการขยายเครดิตให้ลกูค้ารายใหญ่ในต่างประเทศ
จากเดิมระยะเวลาเครดิต 30 วนั  เพิ่มเป็นระยะเวลาเครดิต 90 วนั    จึงทําให้ในระยะเวลาการผลิตเค ร่ืองจักรต้องหาแหล่ง
เงินทนุอื่นเพื่อดําเนินการ 

 

 ก ำไร 

ก าไร 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 
กําไรขัน้ต้น 48.83 20.83 69.31 28.05 118.03 31.70 
กําไร(ขาดทนุ)จากการดาํเนินงาน (49.82) (30.73) (16.05) (15.83) 27.14 7.29 
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ (78.37) (33.26) (46.53) (18.52) 18.46 4.96 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 2.16  (62.35)  (40.92)  

 
สาํหรับปี 2561 บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นปรับตวัเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ  31.70   จากปี 2560  ที่มีอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 

28.05  เนื่องจากทางบริษัทมีการควบคมุต้นทุนการผลิตสินค้าในทกุกระบวนการและขัน้ตอน เร่ิมจากกระบวนการคํานวณ
ต้นทนุเพื่อการเสนอราคา  การออกแบบคณุลกัษณะการทํางานของเคร่ืองจกัรโดยเลือกใช้วสัดแุละอุปกรณ์ที่เหมาะสมและมี
คณุภาพภายใต้กรอบงบประมาณงานโครงการนัน้ ๆ    การเปรียบเทียบราคาวตัถดุิบและอปุกรณ์จากผู้ขายหลายราย   และ
การควบคุมชั่วโมงการปฏิบตัิงานของพนกังานให้เป็นตามแผนงานที่กําหนดไว้  อย่างเข้มงวด รัดกุม และเป็นระบบระเบียบ   
อีกทัง้ยงัมีการจดัทํางบประมาณเป็นรายโครงการและควบคมุให้สามารถใช้ต้นทนุของแต่ละงานโครงการได้อย่างประหยดั มี
ประสิทธิภาพ   ซึ่งทําให้สง่ผลโดยตรงกบัอตัรากําไรขัน้ต้นที่เพิ่มขึน้อย่างเห็นได้ชดัเจน    โดยในปี 2561  มีอตัราผลกําไรสทุธิ
ตามงบการเงินรวมของกิจการในปี 2561  เป็นจํานวน 18.46 ล้านบาท  สาเหตหุลกัเกิดจากรายการรายได้ภาษีเงินได้มลูค่า 
20.83 ล้านบาท    

 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้น 
ในปี  2559 – 2561   ทางบริษัทประกาศงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากมีผลประกอบการขาดทนุ   และในปี 2561   ยงัมี

ยอดขาดทนุสะสมอยู ่  
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ฐานะการเงนิ 
สินทรัพย์ 
ณ สิน้ปี 2559 – 2561  กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์รวมเทา่กบั 302.84 ล้านบาท 390.27 ล้านบาท และ 475.96 ล้านบาท   

ตามลาํดบั   ทัง้นีส้นิทรัพย์รวมของกลุม่บริษัทมีการปรับเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 28.87  ในปี 2560  และขยายตวัเพิ่มขึน้ในอตัรา
ร้อยละ 21.96 จากวนัสิน้งวดบญัชีก่อนหน้าตามลาํดบั ทัง้นี ้สว่นประกอบสาํคญัของสนิทรัพย์ สามารถแสดงได้ดงันี ้

 
สัดส่วนต่อสนิทรัพย์รวม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ลกูหนีก้ารค้า 12.35% 14.78% 22.21% 
รายได้ค้างรับ 3.89% 12.15% 14.38% 
สนิค้าคงเหลอื 13.73% 15.90% 13.00% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 41.54% 53.13% 58.71% 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 48.12% 37.99% 29.13% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 58.46% 46.87% 41.29% 
รวมสินทรัพย์ 100.00% 100.00% 100.00% 

 
จากตารางแสดงโครงสร้างของสินทรัพย์ข้างต้น สินทรัพย์หลกัในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย

สนิทรัพย์หลกั 3 กลุม่ คือ ลกูหนีก้ารค้า  สนิค้าคงเหลอื  และที่ดินอาคารและอปุกรณ์เป็นหลกั โดยลกูหนีก้ารค้าและรายได้ค้าง
รับรวมแล้วจะมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 15 – 37  ของสนิทรัพย์รวม   สนิค้าคงเหลอืสดัสว่นประมาณร้อยละ 13-16   ในขณะที่ 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จะคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 30  – 48  ของสนิทรัพย์รวม  

ในปี 2559  ปริมาณลกูหนีก้ารค้าลดลงจํานวนมาก  เนื่องจากรายได้จากการให้บริการและยอดขายลดลงอย่างมาก 
จึงทําให้ปริมาณยอดลกูหนีก้ารค้าคงค้างลดลงตามไปด้วย   และไมม่ีรายได้ค้างรับคงเหลอื 

ในปี 2560  ปริมาณลกูหนีก้ารค้าลดลงจํานวนมาก  เนื่องจากกิจการได้สง่มอบสินค้าและได้รับชําระเงินสว่นมากทนั
ภายในเวลาสิน้ปี  แตม่ีปริมาณงานระหวา่งการผลติที่รอสง่มอบตอ่ลกูค้า (Backlog)  ในรอบไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 2561  
เป็นจํานวนมาก    

ในปี 2561 นี ้ ปริมาณลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้เป็นจํานวนมาก  ซึ่งสอดคล้องกนักบัการเพิ่มขึน้ของรายได้รวมของกลุม่
บริษัท  ประกอบกนักบัการขยายระยะเวลาเครดิตให้แก่ลกูค้าตา่งประเทศรายใหญ่ จากเดิมระยะเวลาเครดิตเทอม 30 วนั  เพิ่ม
เป็นระยะเวลาเครดิตเทอม 90 วนั  

ทัง้นี ้รายละเอียดของสนิทรัพย์หลกัของกลุม่บริษัทสามารถสรุปได้ ดงัตอ่ไปนี ้
 

 ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ 
ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทประกอบด้วย ลกูหนีก้ารค้าในประเทศ ซึ่งให้เครดิตเทอมอยู่ที่ 30 – 60 วนั และลกูหนีก้ารค้า

ตา่งประเทศ ซึง่เดิมให้เครดิตเทอมอยูท่ี่  30 วนั  ปรับขยายเพิ่มขึน้เป็นเครดติเทอม 90 วนั   โดยหากเป็นลกูค้าในประเทศบริษัท
จะเรียกเก็บเงินเมื่อทําการติดตัง้เคร่ืองจกัรที่หน้างานและลกูค้ารับมอบงานแล้ว  และหากเป็นลกูค้าต่างประเทศบริษัทจะเรียก
เก็บเงินหลงัจากที่ทําการติดตัง้เคร่ืองจักร ณ ประเทศปลายทางของลกูค้า   และตัง้แต่ปี 2553 เป็นต้นมาบริษัทมีการบนัทึก
รายได้ค้างรับท่ีเกิดจากการรับรู้รายได้ตามเปอร์เซ็นต์ความสาํเร็จของงานแตย่งัมิได้ครบกําหนดชําระจากลกูค้า  

ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทจําแนกตามอายหุนีท้ี่ค้างชําระ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  
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ลูกหนีก้ารค้า 
ณ 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 24.79 64.62 39.86 67.52 62.50 58.64 
ลกูหนีก้ารค้าแยกตามอายหุนีท้ี่ค้างชําระ       
   ไมเ่กิน 3 เดือน 5.29 13.79 16.87 28.58 24.68 23.16 
   เกินกวา่ 3 เดือน แตไ่มเ่กิน 6 เดือน 1.70 4.43 0.15 0.25 17.33 16.26 
   เกินกวา่ 6 เดือน แตไ่มเ่กิน 12 เดือน 6.08 15.85 1.51 2.56 1.01 0.95 
   เกินกวา่ 12 เดือน 0.5 1.30 0.64 1.08 1.06 0.99 
รวม 38.36 100.00 59.03 100.00 106.58 100.00 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู1/ (0.38) - (1.35) - (0.85)  
ลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ 37.98 100.00 57.68 100.00 105.73 100.00 

หมายเหต ุ: 1/ บริษัทมีนโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 ของยอดลกูหนีก้ารค้าที่ค้างชําระเกินกวา่ 12 เดือน และอตัราร้อย
ละ 100 ของยอดลกูหนีก้ารค้าที่ค้างชําระเกินกวา่ 18 เดือน   

ณ สิน้ปี 2559 – 2561 ลกูหนีก้ารค้าสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไม่ถึงกําหนดชําระและลกูหนีท้ี่ค้างชําระไม่เกิน 3 
เดือน    โดยลกูหนีก้ารค้าที่ค้างชําระไมเ่กิน 3 เดือน สว่นใหญ่จะเกิดจากการท่ีลกูค้ามกัจะกําหนดรอบการวางบิลในแตล่ะเดือน
โดยระบวุนัท่ีสามารถวางบิลได้  ดงันัน้ทําให้ระยะเวลาครบกําหนดชําระไมต่รงกนั สว่นลกูหนีก้ารค้าที่เกินกว่า 3 เดือนขึน้ไปใน
ปี 2559 – 2561 ทัง้หมดจํานวน  8.28 ล้านบาท  2.30 ล้านบาท และ 19.40 ล้านบาท  ทัง้นีใ้นรายการค้างชําระเกินกําหนด
นานเกิน 3 เดือนในปี 2561  นีไ้ด้เพิ่มขึน้เป็นจํานวนมาก  จากข้อติดขดัเร่ืองการติดตามทวงถามกบัลกูค้าตา่งประเทศบางราย   

 
 สินค้าคงเหลือ  

จากเดิมที่ลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรตามความต้องการของ
ลกูค้าแตล่ะราย ซึง่สว่นใหญ่แล้วจะทําการสง่มอบสนิค้าให้กบัลกูค้าทนัทีเมื่อผลติเสร็จ โดยไมม่ีการเก็บสต็อกสนิค้าสาํเร็จรูปไว้ 
แตเ่มื่อต่อมาบริษัทได้ปรับเพิ่มกลุม่สินค้าอื่นเพื่อการขยายช่องทางการสร้างรายได้นัน้   จึงมีสินค้าคงเหลือคงเหลือในรูปของ
สินค้าสําเร็จรูปเพิ่มขึน้   และรวมถึงงานระหว่างทําที่ใช้ระยะเวลาการออกแบบ ผลิตชิน้ส่วน ประกอบและติดตัง้งาน
โดยประมาณใช้เวลา 4-6 เดือน     และสนิค้าคงเหลอืเดิมที่เป็นวสัดแุละอปุกรณ์สิน้เปลือง อาทิเช่น น๊อต สกรู เป็นต้น ที่บริษัท
สั่งซือ้เข้ามาเพื่อใช้ในกระบวนการผลิต รวมถึงผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปที่ทางบริษัทสั่งซือ้มาไว้สําหรับผลิตชิน้ส่วนเอง              
ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสทุธิเท่ากบั  42.20  ล้านบาท  62.06 ล้านบาท  และ 61.86  ตามลําดบั ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ  ร้อยละ 13.73 ร้อยละ 15.90 และร้อยละ 13 ของสนิทรัพย์รวมตามลําดบั  ทัง้นีใ้นปี 2561 นีม้ีอตัราการลดลงของ
สนิค้าคงเหลอื เนื่องจากปริมาณงานระหว่างทําที่รอการสง่มอบ (Backlog) ในช่วงไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ของปี 2562  ยงั
ไมไ่ด้เข้าสูก่ระบวนการเร่ิมสัง่ซือ้อปุกรณ์เพื่อประกอบ 

 
 ทื่ดิน อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

ณ สิน้ปี 2559 – 2561 กลุม่บริษัทมีที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เท่ากบั  147.96 ล้านบาท 148.25 ล้านบาท  
และ 138.67 ล้านบาทตามลําดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 48.12 ร้อยละ 37.99 และร้อยละ 29.13  ของสินทรัพย์รวมในแต่ละ
ช่วงเวลาตามลาํดบั โดยรายละเอียดดงันี ้
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อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2559 2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่ดิน 34.29 15.59 42.60 18.34 42.60 18.08 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร1/ 91.98 41.82 92.40 39.77 91.88 39.00 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 56.88 25.86 66.43 28.60 68.44 29.05 
เคร่ืองใช้สํานกังาน 17.29 7.86 16.91 7.28 17.22 7.31 
ยานพาหนะ 19.48 8.87 13.97 6.01 15.45 6.56 
รวมราคาทุน 219.92 100.00 232.31 100.00 235.60 100.00 
หกั คา่เสื่อมราคาสะสม (71.96) (32.72) (84.06) (36.18) (96.93) (41.14) 
ราคาตามบัญชี – สุทธิ 147.96 67.28 148.25 63.82 138.67 58.86 

หมายเหต ุ: 1/ รายการสว่นปรับปรุงที่ดินได้โอนจากเดิมที่รวมอยูใ่นรายการอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร ไปรวมอยูใ่นรายการ
ท่ีดิน ภายหลงัจากการซือ้ท่ีดินเป็นกรรมสทิธ์ิของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายตดัค่าเสื่อมราคาอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบญัชีของ
สนิทรัพย์แตล่ะชนิดตลอดประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ โดยกําหนดอายกุารให้ประโยชน์ของอาคารและและสว่นปรับปรุง
อาคารท่ี 20 ปี เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ 10 – 20 ปี เคร่ืองใช้สาํนกังานท่ี 5 ปี และยานพาหนะที่ 5 – 10 ปี 

 
สภาพคล่อง 

 กระแสเงนิสด 
แหลง่ที่มาของเงินทนุสว่นใหญ่ของบริษัทในปี 2561 มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงิน  
 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน (ล้านบาท) 2.16 (62.35) (40.92) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ (ล้านบาท) (17.45) (16.05) (2.88) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป )ในกิจกรรมจดัหาเงิน (ล้านบาท) (44.10) 66.49 58.80 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) – สทุธิ (ล้านบาท) (59.40) 11.38 26.38 

 
เงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทในปี 2559 – 2561 ได้มาจากกิจกรรมการดําเนินงานเท่ากบั  2.16 

ล้านบาท  ใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 62.35 ล้านบาท  และใช้ไปจากกิจกรรมดําเนินงานเทา่กบั 40.92 ล้านบาท  
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุของบริษัทในปี 2559 – 2561 ใช้ไปจากกิจกรรมลงทนุเท่ากบั 17.45  ล้านบาท ใช้

ไปในกิจกรรมการลงทนุเทา่กบั  16.05 ล้านบาท  และใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงานเทา่กบั  2.88 ล้านบาท  ตามลาํดบั 
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินของบริษัทในปี 2559 – 2561 ใช้ไป 44.10  ล้านบาท   ได้มา 66.49 ล้านบาท  

และได้มา 58.80 ล้านบาท  ตามลําดบั   โดยกิจกรรมจดัหาเงินที่เพิ่มขึน้สาเหตุหลกัคือ รายการเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่
เก่ียวข้องกนัของบริษัทยอ่ยในเครือ   
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 อัตราส่วนสภาพคล่อง 
บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ สิน้ปี 2559 – 2561 มีอตัราสว่น 1.10 เท่า 1.54 เท่า และ 1.21 เท่า ตามลําดบั ซึ่ง

อตัราส่วนมีการปรับลดลงในปี 2559    โดยในปี 2560 – 2561  สินทรัพย์หมุนเวียนมีอัตราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 48.32 และ 
เพิ่มขึน้ร้อยละ  34.80  ตามลําดบั  ในขณะที่หนีส้ินหมุนเวียนมีอตัราการลดลงร้อยละ 6.63 ในปี 2560  และเพิ่มขึน้ร้อยละ  
51.30  ตามลําดบั โดยสินทรัพย์หมนุเวียนสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าและสินค้าคงเหลือที่รอกําหนดการสง่มอบในรอบบญัชี
ถดัไป    ในปี 2561 นี ้ หนีส้ินหมนุเวียนสว่นใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน   และเจ้าหนี ้
การค้าที่บริษัทได้รับเครดิตเทอมในการสัง่ซือ้วตัถุดิบ  เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน  และเงินค่ารับ
ลว่งหน้าจากลกูค้า  

ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยประมาณ  75.82 วนั 106.96 วนั และ 88.91 วนั  ตามลําดบั 
ทัง้นี ้เนื่องจากลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรและชดุอปุกรณ์จบัยดึ ซึง่จะทํา
การส่งมอบสินค้าทนัทีหลงัจากผลิตและทดสอบแล้วเสร็จ  ประกอบลกัษณะและขนาดของงานโครงการที่หากเป็นโครงการ
ใหญ่มีมลูคา่สงู  ซึง่ในปี 2560-2561  ที่ผา่นมามีงานโครงการขนาดใหญ่ที่ได้รับคําสัง่ซือ้จากลกูค้ารายหนึง่จากประเทศเม็กซิโก 
และประเทศจีน   จึงมีระยะเวลาในการผลิตงานและการขนสง่รวมกันเป็นเวลายาวนานมากขึน้  ประกอบกบัในภาพรวมของ
มลูค่าเฉลี่ยยอดขายต่อ 1 เคร่ืองจกัร  ก็มีราคาเฉลี่ยสงูขึน้ด้วย  ทําให้ระยะเวลาขายสินค้าโดยเฉลี่ยมีเวลานานขึน้      โดย
บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่ 127.55 วนั  85.55 วนั  และ 87.06 วนั ตามลําดบั การที่ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ยสงูขึน้
เนื่องจากมีลกูค้ารายใหญ่บางราย ขอขยายเง่ือนไขการชําระเงิน (เครดิตเทอม)   จากนโยบายของกลุม่บริษัทของลกูค้า   และ
เพื่อให้สามารถรักษายอดขายและความสมัพนัธ์อนัดีในการประสานงานขายอีกทัง้บริษัทได้พิจารณาแล้วถึงฐานะการเงินและ
ความมัน่คงในกิจการของบริษัทลกูค้าจึงได้อนมุตัิเพิ่มระยะเวลาการชําระเงินดงักลา่ว    อีกทัง้ประกอบกบัเมื่อบริษัทขยายกลุม่
ธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑ์อื่นที่หลากหลายมากยิ่งขึน้   ซึ่งบางกลุ่มธุรกิจจะมีเง่ือนไขระยะเวลาการชําระเงิน
แตกต่างไปจากกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  เป็นต้น    ในขณะที่ทางบริษัทมีระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยประมาณ 65.23  วัน    
52.19 วนั และ 53.02 วนั ตามลาํดบั    โดยที่ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลีย่ปรับเพิ่มขึน้นัน้เป็นผลมาจากการที่สามารถเจรจาต่อรอง
เง่ือนไขการชําระเงินจากผู้ขายได้ดีและเหมาะสมขึน้   และมีการสรรหาผู้ จําหน่ายรายใหม่ ๆ ที่มีเง่ือนไขทางการค้าที่ดีกว่ามา
เปรียบเทียบก่อนพิจารณาการสัง่ซือ้สนิค้า     ทําให้วงจรเงินสดของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 – 2561 อยูท่ี่  138.14 วนั 141.32  วนั  
และ 122.95 วนั ตามลําดบั   ซึ่งการบริหารจัดการปริมาณเงินสดของกิจการนัน้   จะพิจารณาจากกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานในช่วงใดที่มีความจําเป็นใช้เงินสด   ทางบริษัทจะจดัหาเงินทนุโดยการใช้วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงิน  รวมถึงเงินกู้ยืมจากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั  

 
แหล่งที่มาของเงนิทุน 
แหล่งที่มาของเงินทนุหลกัของบริษัทนัน้มาจาก 1) การกู้ ยืมสถาบนัการเงิน และ 2) การเพิ่มทนุของผู้ ถือหุ้น 3)การ

กู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั    โดยหนีส้ินสว่นใหญ่ของบริษัทจะอยู่ในสว่นของหนีส้ินหมนุเวียนประเภทเงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  และเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั   สําหรับแหลง่เงินทนุจากผู้ ถือ
หุ้นนัน้ ในปี 2560  บริษัทมีการเพิ่มทนุจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ UREKA-W1   ที่มีกําหนดการใช้สิทธิครัง้ที่ 5  
(ครัง้สดุท้าย)   โดยรวมจํานวนเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิครัง้นี ้  รวมจํานวนเงิน  87.70  ล้านบาท   ซึ่งได้จดทะเบียนชําระ
เงินทนุเพิ่มในไตรมาส 2 ปี 2560    
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หนีส้ิน 
ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ากับ 137.71 ล้านบาท 179.37 ล้านบาท และ 248.89 ล้านบาท  

ตามลาํดบั ซึง่เพิ่มขึน้คิดเป็นอตัรา ร้อยละ 30.30  และเพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 38.80  จาก ณ สิน้ปี 2559 – 2561 ตามลําดบั โดย
ในปี 2561  เป็นจํานวนที่เพิ่มขึน้จากเจ้าหนีก้ารค้าและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั  

ทัง้นี ้หนีส้นิสว่นใหญ่ของบริษัท ณ สิน้ปี 2561  ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั   เงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน สดัสว่นร้อยละ  50.63    และรายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นในสดัสว่นร้อย
ละ  24  ของหนีส้นิรวม    

 
รายละเอียดของหนีส้นิของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้ 

 สัดส่วนต่อหนีสิ้นรวม งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี / สิน้งวด 
2559 2560 2561 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 44.59% 27.71% 23.74% 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 13.22% 17.87% 16.81% 

เจ้าหนีร้ะยะสัน้อ่ืน 11.54% 10.90% 7.19% 

เงินกู้ ยืมจากบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั - 3.35% 26.92% 

สว่นของหนีส้นิระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 4.50% 2.41% 1.38% 

ประมาณการหนีส้นิระยะสัน้ 4.52% 3.64% 1.69% 

จํานวนท่ีเรียกเก็บจากลกูค้าสงูกวา่มลูคา่งานระหว่างทําตามสญัญา 3.24% 18.49% 14.75% 

หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน - 0.42% - 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12.46% 7.98% 4.42% 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 0.49% 0.08% - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 5.18% 5.21% 2.84% 

หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี 0.26% 1.20% - 
หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน - 0.74% 0.27% 

หนีสิ้นรวม 100% 100% 100% 

 
 เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเท่ากบั  63.46 ล้านบาท     
49.70 ล้านบาท  และ 59.09  ตามลําดบั ซึ่งลดลงร้อยละ 21.68 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 18.90 จาก ณ สิน้ปี 2560 และ 2561
ตามลาํดบั    

 
 เจ้าหนีก้ารค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนีอ้ื่น 

ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้า  คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนีอ้ื่นรวมเท่ากบั  35.24  ล้านบาท   51.59 
ล้านบาท และ 59.75 ล้านบาท ตามลําดบัซึ่งเพิ่มขึน้ร้อยละ 46.40   และเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.82  จาก ณ สิน้ปี 2559 – 2561 
ตามลาํดบั  
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 หนีส้ินตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 
ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บริษัทมีหนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงินเท่ากบั 2.30 ล้านบาท 1.04 ล้านบาท  และ 0.09 

ล้านบาท  ตามลําดบั คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 54.78  และลดลงร้อยละ 91.35   ตามลําดบั  ในปี 2560 และปี 2561   
ลดลงจากการชําระคืนเงินคา่งวดเช่าซือ้รถยนต์ตามกําหนดระยะเวลา 

 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2559 2560 2561 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงนิ    
- สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 1.60 0.90 0.09 
- สว่นที่ถึงกําหนดชําระมากกวา่ 1 ปี 0.70 0.14 0 
รวมหนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 2.30 1.04 0.09 

 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22.53 ล้านบาท 17.75 ล้านบาท และ   14.32 

ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 21.22 และลดลงร้อยละ 19.32 ตามลําดบั ทัง้นีใ้นปี 2560 และ ปี 2561  
เกิดจากการผ่อนชําระคืนเงินกู้ยืมเงินเพื่อการก่อสร้างอาคารและเงินกู้ อื่นจากสถาบนัการเงินตามงวดการชําระเงินที่ระบใุน
สญัญา     

 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2559 2560 2561 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ    
- สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 4.79 3.43 3.33 
- สว่นที่ถึงกําหนดชําระมากกวา่ 1 ปี 17.74 14.32 10.99 
รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 22.53 17.75 14.32 

 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทประกอบด้วย 3 สว่น คือทนุจดทะเบียนชําระแล้ว กําไรสะสม และสว่นได้เสียที่ไม่มีอํานาจ

ควบคมุ  
ณ สิน้ปี 2559 – 2561   บริษัทมีขาดทุนสะสม 121.52  ล้านบาท  168.05 ล้านบาท และ 146.99 ล้านบาท 

ตามลาํดบั   ซึง่คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 38.29  จาก ณ สิน้ปี 2560 – 2561 ตามลาํดบั โดยบริษัทมีผลการดําเนินงานในปี 
2559 – 2561   ขาดทนุสทุธิ  79.93  ล้านบาท  ขาดทนุสทุธิ 45.83 ล้านบาท และกําไรสทุธิ 18.36 ล้านบาท ตามลาํดบั  

ณ สิน้ปี 2559 –  2561  บริษัทมีสว่นได้เสยีที่ไม่มีอํานาจควบคมุจํานวน  (1.56) ล้านบาท 0.71  ล้านบาท และ (0.10)   
ล้านบาท ตามลาํดบั 
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 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
ณ สิน้ปี 2559 –  2561  บริษัทมีสดัส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นเท่ากับ 0.85 เท่า 0.70 เท่า  และ 1.10 เท่า  

ตามลาํดบั   ในปี 2559  ลดลงจากการจ่ายชําระคืนตัว๋แลกเงินระยะสัน้แก่นกัลงทนุจนครบจํานวนตามกําหนด และได้รับเงิน
เพิ่มทนุจากการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั (UREKA-W1) ครัง้ที่ 3  ในเดือนพฤษภาคม ปี 2559  และ
ครัง้ที่ 4 เดือน พฤศจิกายน ปี 2559    โดยในปี 2560  ลดลงจากการได้รับเงินเพิ่มทนุ จากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสทิธิที่
จะซือ้หุ้นสามญั (UREKA-W1) ครัง้ที่ 5 (ครัง้สดุท้าย)  ในเดือน เมษายน 2560    และในปี 2561   มีอตัราเพิ่มขึน้จากเงินกู้ยืม
ระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนัเป็นสาเหตหุลกั  

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ปี 2560   บริษัทกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีจํานวน 1.50  ล้านบาท ประกอบด้วยคา่สอบบญัชีจํานวน 0.35 ล้าน

บาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.14 ล้านบาท และค่าสอบทานการปฏิบตัิตามเง่ือนไข BOI จํานวน 0.08 ล้านบาท 
สาํหรับบริษัทยอ่ยมีคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี  บริษัทละ  จํานวน 0.06 ล้านบาท   จํานวน 3 บริษัท คือ บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค 
(ประเทศไทย) จํากดั   บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จํากดั    และ บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จํากดั  ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
บริษัทละ 0.08 ล้านบาท จํานวน 1 บริษัท     บริษัท ยเูรกา อะโกรแมชชีนเนอร่ี จํากดั   และค่าตอบแทนการสอบบญัชี จํานวน 
3.90 ล้านบาท  จํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จํากดั     

ปี 2561  บริษัทกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีจํานวน  1.59 ล้านบาท  ประกอบด้วยคา่สอบบญัชีจํานวน  0.70 ล้าน
บาท  คา่สอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.30 ล้านบาท   และคา่ตอบแทนการสอบบญัชีบริษัทย่อยจํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท 
ยเูรกาออโตเมชัน่ จํากดั   โดยสามารถเปรียบเทียบคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีได้ดงันี ้

 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 

คา่สอบบญัชีสาํหรับปีสิน้สดุ 31 ธ.ค  350,000 700,000 

คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 140,000 บาท 420,000 300,000 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย  บริษัท ฟจิูอิ  ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จํากดั 60,000 - 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จํากดั 390,000 500,000 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จํากดั 60,000 - 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย บริษัท สยามพาร์ทฟีดเดอร์ (2008) จํากดั 60,000 - 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จํากดั 80,000 - 

คา่สอบทานการปฏิบตัิตามเง่ือนไข BOI ตอ่ 1 บตัร 80,000 90,000 

รวมค่าบริการ 1,500,000 1,590,000 
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ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต  
 หลงัจากที่ทางบริษัทได้ประสบภาวะผลประกอบการขาดทุนตัง้แต่รอบปี 2557 มาจนถึงปี 2561  แล้วนัน้  โดย
สาเหตเุกิดจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศและภมูิภาคที่สง่ผลกระทบต่อตุสาหกรรมยานยนต์โดยรวม   อย่างไรก็ตามเมื่อทาง
บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงปัจจบัดงักลา่วซึง่เกิดจากแหลง่รายได้หลกัของธรุกิจมาจากอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นสว่นใหญ่   และได้
ดําเนินการขยายธุรกิจไปยงักลุม่อตุสาหกรรมอื่นท่ียงัคงใช้ทกัษะความสามารถในด้านงานวิศวกรรม  ที่ถือเป็นความเช่ียวชาญ
หลกัของบคุคลากรในองค์กร   โดยได้ขยายไปยงักลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตร โดยเน้นด้านการนํานวตักรรมมา
ปรับใช้กับรูปแบบการทําการเกษตรในประเทศไทย  ซึ่งถือได้ว่าสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเกษตรกร ในช่วง
เร่ิมต้นของการแนะนําสินค้าออกสูต่ลาดได้เป็นอย่างดี  แต่ในระยะเวลาต่อมากิจการพบว่ายงัไม่สามารถสร้างรายได้และผล
กําไรจากกลุม่สนิค้าในเคร่ืองจกัรกลการเกษตรได้อยา่งชดัเจน     อยา่งไรก็ตามกลุม่บริษัทฯ ยงัพยายามสร้างฐานรายได้ใหมใ่น
กลุม่อตุสาหกรรมพลาสติก   กลุม่อตุสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  และกลุม่อตุสาหกรรมการอนรัุกษ์พลงังาน  เพื่อเป็นการลดการ
พึ่งพารายได้จากอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั     ซึ่งแม้ในบางกลุม่อุตสาหกรรมจะยงัไม่สามารถสร้างรายได้ให้เห็นชดัเจน
และยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ตามแผนธุรกิจ     ฝ่ายบริหารก็ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและกลยุทธ์ในการทํา
ตลาด และกําหนดเป้าหมาย รวมถึงมีความพยายามในการกําหนดทิศทางการหารายได้จากความสามารถหลกัของกลุม่บริษัท  
ไปยงัฐานลกูค้าใหม ่  
 ในรอบปี 2561  ที่ผ่านมานี ้ถือว่ากลุม่รายได้จากอตุสาหกรรมอื่นนอกกลุม่ยานยนต์  เร่ิมมีทิศทางที่ขยายตวัอย่าง
ชดัเจนและยงัคงมีแนวโน้มที่จะสร้างรายได้ให้แก่กลุม่บริษัทในระยะยาว     โดยทางกลุม่บริษัทฯ ได้กําหนดทิศทางเพื่อจะเข้าสู่
ระบบอตัโนมตัิในหลากหลายรูปแบบที่เก่ียวเนื่องกบัทกุอตุสาหกรรม  เพื่อตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0  ของภาครัฐบาล   
และมุง่เน้นท่ีจะสร้างเคร่ืองมือและระบบงานอตัโนมตัิให้ตอบโจทย์และแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงการเพิ่มผลิตผล
ในกลุม่ผู้ประกอบการของประเทศไทย  เพื่อสามารถแขง่ขนักบันานาชาติได้ในทกุมิติ     
 อย่างไรก็ตาม  แม้ว่ากิจการจะมีแผนการสร้างรายได้ที่หลากหลายไปยงักลุม่อุตสาหกรรมอื่ นดงักล่าวมาแล้วนัน้  
ทางกลุม่บริษัทฯ จําเป็นต้องกําหนดโครงสร้างของต้นทนุสนิค้ารวมถึงการควบคมุต้นทนุในแตล่ะกลุม่ประเภทให้แม่นยํา รัดกุม 
และเป็นระบบ ระเบียบ ที่สามารถตรวจสอบย้อนกลบั  เพื่อทําการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานในเชิงคณุภาพ  เพื่อการตดัสินใจ
ทางธุรกิจ  หรือปรับกลยทุธ์ด้านราคา และการแขง่ขนัทางการตลาดได้อยา่งเหมาะสม  รวมถึงสร้างผลตอบแทนกลบัยงัองค์กร
ได้อย่างน่าพอใจ   อีกทัง้การกระจายฐานลกูค้าไปยงัหลากหลายกลุ่มนี ้ จําเป็นต้องพิจารณาถึงธรรมเนียมปฏิบตัิและระบบ
การเงินของลกูค้ากลุม่ใหม่ๆ อย่างเคร่งครัด รัดกุม  เพื่อไม่ให้สง่ผลกระทบต่อสภาพคลอ่งและฐานะทางการเงินของบริษัทใน
อนาคต 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราส่วนทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 
งบดุล / งบแสดงฐานะการเงนิ งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 23.30 7.58 11.38 2.92 26.38  5.54 
เงินลงทนุระยะสัน้ 1.71 0.56 0.16 0.04 0.15  0.03 
เงินลงทนุระยะสัน้ที่มีภาระผกูพนั - - 1.29 0.33 - - 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 37.98 12.35 57.68 14.78 105.73  22.21 
มลูคา่งานที่เสร็จยงัไมไ่ด้เรียกเก็บ 11.95 3.89 47.40 12.15 68.44  14.38 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 7.2 1.84 1.20  0.25 

สินค้าคงเหลือ 42.20 13.73 62.06 15.90 61.86  13.00 
ลกูหนีร้ะยะสัน้อ่ืน 10.56 3.43 20.17 5.17 15.70  3.30 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 127.70 41.54 207.34 53.13 279.46  58.71 
 

      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
           เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีข้อจํากดัในการใช้ 1.25 0.41 0.31 0.08 2.41  0.51 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม กิจการร่วมค้าและ/หรือ กิจการที่  
      ควบคมุ ร่วมกนัซึง่บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสีย 

 
0.69 

 
0.22 

 
1.73 

 
0.44 

 
1.46  

 
0.31 

เงินลงทนุระยะยาว 0.58 0.19 0.28 0.07 0.28  0.06 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 147.96 48.12 148.25 37.99 138.67  29.13 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน 28.14 9.15 19.53 5.00 13.30  2.79 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 0.35 0.11 0.72 0.18 18.70  3.93 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 0.78 0.25 12.11 3.10 21.69  4.56 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 179.75 58.46 182.93 46.87 196.51  41.29 
รวมสินทรัพย์ 307.45 100.00 390.27 100.00 475.97  100.00 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 63.46 20.64 49.7 12.73 59.09  12.41 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 18.82 6.12 32.05 8.21 41.85  8.79 
เจ้าหนีร้ะยะสัน้อ่ืน 16.42 5.34 19.55 5.01 17.90  3.76 
เงินกู้ยืมจากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - -  6.00 1.54 67.00  14.08 

           สว่นของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 6.40 2.08 4.33 1.11 3.43  0.72 
ประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ 6.43 2.09 6.53 1.67 4.20  0.88 
จํานวนที่เรียกเก็บจากลกูค้าสงูกวา่มลูคา่งานระหวา่งทาํตาม 

      สญัญา 
 

4.61 
 

1.50 
 

33.16 
 

8.50 
 

36.70  
 

7.71 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น - -  0.76 0.19 -  - 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 116.14 37.78 152.08 38.97 230.17  48.36 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17.74 5.77 14.32 3.67 10.99  2.31 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 0.70 0.23 0.14 0.04 - -  
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงนิ งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

           ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 7.37 2.40 9.34 2.39 7.06  1.48 

           หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 0.37 0.12 2.15 0.55 - -  

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น - -  1.33 0.34 0.67  0.14 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 26.18 8.52 27.28 6.99 18.72  3.93 
รวมหนีสิ้น 142.32 46.29 179.36 45.96 248.89  52.29 
       

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุเรือนหุ้น       

      ทนุจดทะเบียน       

2559 : หุ้นสามญั 654,500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 163.63     53.22  163.63 41.93 163.63     34.38  

      ทนุที่ออกและเรียกชําระแล้ว                         
           2560 : หุ้นสามญั 635,539,843 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 114.90     37.37  158.88 40.71 158.88     33.38  
      สว่นเกินมลูคา่หุ้น 166.28     54.08  209.89 53.78 209.89     44.10  
      กําไร(ขาดทนุ)สะสม                           

จดัสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 4.66       1.52  4.66 1.19 4.66       0.98  
ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร  (121.52)   (39.53) (168.05) (43.06) (146.99) (30.88) 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (1.94)     (0.63) 3.93  1.01  (0.22) (0.05) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 162.36     52.81  209.31 53.63 226.23     47.53  

สว่นได้เสยีที่ไมมี่อํานาจควบคมุ 2.76       0.90  1.59 0.41 0.85       0.18  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 165.13    53.71  210.91 54.04 227.08     47.71  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 307.45   100.00  390.27 100.00 475.97   100.00  
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44  100.00        247.22  100.00  372.39  100.00  
ต้นทนุขายและบริการ (185.61) (79.17)     (177.90) (71.96) (254.36) (68.30) 
     กําไรขัน้ต้น 48.83  20.83         69.32  28.04  118.03  31.70  
รายได้อ่ืน 1.15  0.49           3.00  1.21  7.15  1.92  
     กําไรก่อนคา่ใช้จา่ย        49.98  21.32         72.32  29.25  125.18  33.62  

คา่ใช้จา่ยในการขาย (6.53) (2.79)         (7.38) (2.99) (9.46) (2.54) 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (115.85) (49.42)     (105.76) (42.78) (106.89) (28.70) 
ขาดทนุจากการปริวรรตเงินตรา             -                -                -                -    (4.46) (1.20) 
สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย (0.01) (0.00) 1.04 0.42 (0.27) (0.07) 
     รวมคา่ใช้จา่ย (122.39) (52.21) (112.10) (45.34) (121.08) (32.51) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ (72.41) (30.89) (39.78) (16.09) 4.10  1.10  
ต้นทนุทางการเงิน – สทุธิ (6.86) (2.93)         (4.87) (1.97) (6.57) (1.76) 
      กําไรก่อนภาษีเงินได้ (79.27) (33.81) (44.65) (18.06) (2.47) (0.66) 
รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ (0.67) (0.29)         (1.18) (0.48) 20.83  5.59  

ก าไรสุทธิส าหรับปี (79.94) (34.10) (45.83) (18.54) 18.36  4.93  
       
กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืน             
กําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์     
ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 

 
2.65  

 
1.13  

 
 -  

 
 -  

 
3.25  

 
0.87  

ผลกําไรจากการตีมลูคา่สินทรัพย์ใหม ่ - -          6.65  2.69  -  -  
ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่หนว่ยงาน
ตา่งประเทศ 

 
(0.32) 

 
(0.14) 

       
  (0.78) 

 
(0.32) 

 
(4.15) 

 
(1.11) 

ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของกําไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
-  

 
-  

 
 -  

 
 -  

 
(0.64) 

 
(0.17) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (77.61) (33.10) (39.96) (16.16) 16.82  4.52  

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม              

สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ (76.03) (32.43)       (40.66) (16.45) 16.92  4.54  
สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ (1.58) (0.67)          0.70  0.28  (0.10) (0.03) 
  (77.61) (33.10) (39.96) (16.16) 16.82  4.52  

ก าไรต่อหุ้น             
กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.18)   (0.09)   0.03   

จํานวนหุ้นถวัเฉลี่ย 459,583,548  635,539,843   635,539,843    
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ        
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุด              
วนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การรับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงาน 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ณ) ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
รายไดต้ามสัญญารับรู้ตามสัดส่วนของขั้นความส าเร็จ
ของงานตามสัญญา ในการก าหนดขั้นความส าเร็จของ
งาน วิศวกรของกลุ่มบริษทัเป็นผูป้ระเมินขั้นความส าเร็จ
ของงานโดยการเปรียบเทียบงานท่ีท าเสร็จ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานกบังานทั้งหมด การบนัทึกบญัชีของ
สญัญาดงักล่าวเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัต่อกลุ่มบริษทั 
เน่ืองจากมีการใช้การประมาณการและวิจารณญาณใน
ระดบัสูงของผูบ้ริหารเก่ียวกบัขั้นความส าเร็จของงาน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
สัญญาระยะยาว และเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ของสัญญาท่ี
ขาดทุนและงานระหว่างท าของสัญญาท่ียงัไม่เรียกเก็บ
เงิน ความไม่แน่นอนจากการใช้วิจารณญาณเหล่าน้ี
สามารถท าให้เกิดผลต่างซ่ึงมีจ านวนท่ีเป็นสาระส าคญั
ต่อก าไรหรือขาดทุนท่ีบันทึกในงวดปีบัญชีปัจจุบัน 
รวมถึงมูลค่าของงานระหว่างท าของสัญญาท่ียงัไม่เรียก
เก็บเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี ขา้พเจา้จึงเห็นว่า
เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้นั้นรวมถึง              
 การประเมินความเหมาะสมของวิธีการท่ีใชใ้นการ

รับรู้รายได ้
 การประ เ มินความ เหมาะสมเ ก่ี ยวกับความ รู้

ความสามารถและประสบการณ์ของวิศวกร 
 การทดสอบการออกแบบและการน าไปใช้ และ

ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตาม
กระบวนการควบคุมเก่ียวกบัการอนุมติัของผูบ้ริหาร
และลูกคา้ภายนอกในแต่ละขั้นความส าเร็จของงาน 
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวน้ี 

 การทดสอบรายละเอียดของรายการโดยการสุ่มเขา้
ร่วมสังเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้คงเหลือและอา้งอิง
กบัเอกสารการประเมินขั้นความส าเร็จของงานโดย
วิศวกรของกลุ่มบริษทั เพ่ือพิจารณาขั้นความส าเร็จ
ของงานท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้เป็นรายได ้

 ประเมินการประมาณขั้นความส าเร็จของงานของ
กลุ่มบริษทัโดยการเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
และตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเพ่ือใหเ้สร็จตามสัญญา
กบัประมาณการตน้ทุน  

 ประเมินความเหมาะสมและความเพียงพอของการ
เปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฎ) และ 9 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
จากความถดถอยของธุรกิจยานยนต ์ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทั
มีผลขาดทุนสะสม ณ วันส้ินปี นอกจากน้ีความไม่
แน่นอนของสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันอาจจะมี
ผลกระทบท าใหป้ระมาณการกระแสเงินสดในอนาคตต ่า
กว่ามูลค่าของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั ส่งผลให้ตอ้งมี
การตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
 
การประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยนั้น
เป็นการพิจารณาว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์หรือ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะ
ไดรั้บคืนหรือไม่ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใชว้ิจารณญาณอย่าง
สูงของผูบ้ริหารในการประมาณการผลการด าเนินงาน
ทางธุรกิจในอนาคต สมมติฐานท่ีจดัท าโดยผูบ้ริหารใน
การสอบทานการดอ้ยค่าไดถู้กพิจารณาเป็นเร่ืองส าคญั
ของการใชว้ิจารณญาณ ไดแ้ก่ ประมาณการกระแสเงิน
สดในอนาคต อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ และอตัรา
คิดลด ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้นั้นรวมถึง 
 การประเมินผลประกอบการในปัจจุบันและการ

ประมาณผลประกอบการในอนาคตของกลุ่มบริษทั 
และพิจารณาว่ามีปัจจยัใดหรือไม่ท่ีแสดงให้เห็นว่า
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเกิดการดอ้ยค่า 

 การเปรียบเทียบประมาณการกระแสเ งินสดใน
อนาคตและสมมติฐานเก่ียวกบัอตัราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจกับข้อมูลในอดีต เ พ่ือพิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการประมาณการของผูบ้ริหาร 
รวมถึงการเปรียบเทียบประมาณการของอตัราการ
เติบโตของอุตสาหกรรมกบัขอ้มูลการวิเคราะห์ของ
ตลาดภายนอก 

 ทดสอบความเหมาะสมของอตัราคิดลดท่ีใช้ในการ
ประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูล
ของบริษทัอ่ืนในกลุ่มอุตสาหกรรม 

 ให้ผู ้เ ช่ี ยวชาญด้านการวัดมูลค่าของเคพี เอ็มจี
พิจารณาความเหมาะสมของอตัราคิดลด 

 การประเมินความเหมาะสมและความเพียงพอของ
การเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง           งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได ้         ให้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูล
อ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี          จะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง     แต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง              ผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ     งบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ                ท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์    ท่ี
อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์  ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การ
น าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช ้        เพ่ือป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ      งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั          เร่ืองดงักล่าว 
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(บงกช อ ่าเสง่ียม) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3684 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
28 กมุภาพนัธ์ 2562 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 26,379,884     11,382,363     706,062         1,485,849       

เงินลงทุนชั�วคราว 147,804         155,045         147,804         155,045         

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 105,725,548   57,683,640     70,046,811     50,597,841     

มูลค่างานระหวา่งทาํตามสญัญา

   ที�ยงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ 6 68,441,244     47,397,180     65,325,817     44,249,234     

ลูกหนี� อื�น 4, 7 15,697,443     20,171,577     20,208,551     37,831,222     

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,200,000       7,200,000       -                 38,800,000     

สินคา้คงเหลือ 8 61,864,531     62,056,346     35,338,314     37,958,430     

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 16 -                 1,290,000       -                 1,290,000       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 279,456,454   207,336,151   191,773,359   212,367,621   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                 -                 64,485,590     64,485,590     

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 1,464,193       1,732,759       -                 -                 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 12 280,000         280,000         280,000         280,000         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 138,666,737   148,253,898   124,736,765   137,296,187   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 14 13,297,291     19,528,058     12,776,960     19,452,898     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 18,701,586     716,081         18,152,994     -                 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 16 2,409,706       307,265         2,409,706       307,265         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 21,687,532     12,118,924     10,668,566     5,761,563       

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 196,507,045   182,936,985   233,510,581   227,583,503   

รวมสินทรัพย์ 475,963,499   390,273,136   425,283,940   439,951,124   

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

(บาท)

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี�สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก

   สถาบนัการเงิน 17 59,085,121     49,696,595     58,601,101     49,696,595     

เจา้หนี�การคา้ 4, 18 41,852,248     32,046,045     79,358,954     83,128,719     

เจา้หนี� อื�น 4, 19 17,897,994     19,551,342     6,507,955       11,240,295     

จาํนวนที�เรียกเก็บจากลูกคา้สูงกวา่มูลค่า

   งานระหวา่งทาํตามสญัญา 36,696,298     33,161,581     5,622,786       33,059,766     

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 3,331,717       3,426,366       3,331,717       3,426,366       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4, 17 67,000,000     6,000,000       4,794,400       8,486,380       

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงินที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 96,932           901,029         96,932           407,452         

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                 765,390         -                 -                 

ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัผลงาน 21 4,212,521       6,536,835       755,079         3,820,837       

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 230,172,831   152,085,183   159,068,924   193,266,410   

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 10,993,276     14,317,502     10,993,276     14,317,502     

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 17 -                 140,948         -                 96,932           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 -                 2,150,445       -                 1,904,453       

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน

   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 7,055,513       9,340,294       3,954,817       7,083,982       

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 666,667         1,333,333       666,667         1,333,333       

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 18,715,456     27,282,522     15,614,760     24,736,202     

รวมหนี�สิน 248,888,287   179,367,705   174,683,684   218,002,612   

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

   ทุนจดทะเบียน 163,625,000   163,625,000   163,625,000   163,625,000   

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 158,884,961   158,884,961   158,884,961   158,884,961   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 22

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 209,891,407   209,891,407   209,891,407   209,891,407   

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 4,660,000       4,660,000       4,660,000       4,660,000       

ขาดทุนสะสม (146,988,382) (168,052,548) (129,482,507) (158,134,251) 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 23 (219,385)        3,929,071       6,646,395       6,646,395       

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 226,228,601   209,312,891   250,600,256   221,948,512   

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11 846,611         1,592,540       -                 -                 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 227,075,212   210,905,431   250,600,256   221,948,512   

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 475,963,499   390,273,136   425,283,940   439,951,124   

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั ยูเรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4, 24, 30 372,385,421   247,215,875   314,562,514   209,831,656   

รายไดจ้ากการลงทุน 4, 24 457,189          2,850,322       1,729,687       4,611,965       

รายไดอื้�น 4, 24 6,693,156       153,990          26,745,983     25,819,024     

รวมรายได้ 379,535,766   250,220,187   343,038,184   240,262,645   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 4, 8, 24 254,360,169   177,897,114   247,069,666   184,696,312   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 4, 24, 25 9,464,824       7,383,758       6,893,521       6,134,991       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 24, 26 106,880,466   105,548,529   74,436,197     83,978,600     

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธิ 24 4,463,047       210,834          4,259,393       71,825            

ตน้ทุนทางการเงิน 4, 24 6,565,820       4,871,229       4,789,490       5,090,956       

รวมค่าใช้จ่าย 381,734,326   295,911,464   337,448,267   279,972,684   

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10, 24 (268,566)         1,039,759       -                  -                  

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (2,467,126)      (44,651,518)    5,589,917       (39,710,039)    

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 29 20,829,749     (1,177,588)      20,658,323     (240,693)         

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 18,362,623     (45,829,106)    26,248,240     (39,950,732)    

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (4,148,456)      (776,899)         -                  -                  

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 13 -                  8,307,994       -                  8,307,994       

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

   ที�กาํหนดไว ้ 20 3,253,974       -                  3,004,380       -                  

ภาษีเงินไดข้องรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (650,795)         (1,661,599)      (600,876)         (1,661,599)      

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 2,603,179       6,646,395       2,403,504       6,646,395       

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,545,277)      5,869,496       2,403,504       6,646,395       

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 16,817,346     (39,959,610)    28,651,744     (33,304,337)    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั ยูเรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

   ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 18,460,987     (46,534,412)    26,248,240     (39,950,732)    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11 (98,364)           705,306          -                  -                  

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 18,362,623     (45,829,106)    26,248,240     (39,950,732)    

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 16,915,710     (40,664,916)    28,651,744     (33,304,337)    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11 (98,364)           705,306          -                  -                  

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 16,817,346     (39,959,610)    28,651,744     (33,304,337)    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 31 0.03 (0.09) 0.04 (0.07)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ผลต่างที�เกิดจาก รวม รวม ส่วนของ

ทุนเรือนหุ้น การแปลงค่า รายการภายใต้ ส่วนเกินทุน องคป์ระกอบอื�น ส่วนของ ส่วนไดเ้สียที�

ที�ออกและ ส่วนเกิน ทุนสาํรอง หน่วยงาน การควบคุม จากการตีราคา ของส่วนของ ผูถื้อหุ้นของ ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั ตามกฎหมาย ขาดทุนสะสม ต่างประเทศ เดียวกนั สินทรัพย์ ผูถื้อหุ้น บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 114,895,887   166,267,833   4,660,000     (121,518,136) (553,215)        (1,387,210)         -                     (1,940,425)       162,365,159  2,763,237    165,128,396  

รายการกับผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

   เงินทุนที�ได้รับจากผู้ถือหุ้น

   หุ้นทุนออกให้ตามสิทธิ 22 43,989,074     43,623,574     -                -                  -                  -                     -                     -                   87,612,648    -                87,612,648    

   รวมเงินทุนที�ได้รับจากผู้ถือหุ้น 43,989,074     43,623,574     -                -                  -                  -                     -                     -                   87,612,648    -                87,612,648    

   การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย

   เงินปันผลของบริษทัยอ่ยให้กบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11 -                  -                  -                -                  -                  -                     -                     -                   -                 (1,876,003)   (1,876,003)     

   รวมการเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย -                  -                  -                -                  -                  -                     -                     -                   -                 (1,876,003)   (1,876,003)     

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 43,989,074     43,623,574     -                -                  -                  -                     -                     -                   87,612,648    (1,876,003)   85,736,645    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

   กาํไรหรือขาดทุน -                  -                  -                (46,534,412)   -                  -                     -                     -                   (46,534,412)   705,306        (45,829,106)   

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                  -                  -                -                  (776,899)        -                     8,307,994          7,531,095        7,531,095      -                7,531,095      

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                  -                  -                (46,534,412)   (776,899)        -                     8,307,994          7,531,095        (39,003,317)   705,306        (38,298,011)   

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 158,884,961   209,891,407   4,660,000     (168,052,548) (1,330,114)     (1,387,210)         8,307,994          5,590,670        210,974,490  1,592,540    212,567,030  

(บาท)

งบการเงนิรวม 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ผลต่างที�เกิดจาก รวม รวม ส่วนของ

ทุนเรือนหุน้ การแปลงค่า รายการภายใต้ ส่วนเกินทุน องคป์ระกอบอื�น ส่วนของ ส่วนไดเ้สียที�

ที�ออกและ ส่วนเกิน ทุนสาํรอง หน่วยงาน การควบคุม จากการตีราคา ของส่วนของ ผูถื้อหุน้ของ ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย ขาดทุนสะสม ต่างประเทศ เดียวกนั สินทรัพย์ ผูถื้อหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 158,884,961   209,891,407   4,660,000    (168,052,548) (1,330,114)    (1,387,210)        6,646,395         3,929,071       209,312,891 1,592,540    210,905,431 

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

   การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

   ชาํระคืนทุนใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                 -                 -              -                -                -                   -                   -                 -                (23)              (23)                

   เงินปันผลของบริษทัยอ่ยใหก้บัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11 -                 -                 -              -                -                -                   -                   -                 -                (647,542)     (647,542)       

   รวมการเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -                 -                 -              -                -                -                   -                   -                 -                (647,565)     (647,565)       

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                 -                 -              -                -                -                   -                   -                 -                (647,565)     (647,565)       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

   กาํไรหรือขาดทุน -                 -                 -              18,460,987    -                -                   -                   -                 18,460,987   (98,364)       18,362,623   

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                 -                 -              2,603,179      (4,148,456)    -                   -                   (4,148,456)      (1,545,277)    -              (1,545,277)    

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                 -                 -              21,064,166    (4,148,456)    -                   -                   (4,148,456)      16,915,710   (98,364)       16,817,346   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 158,884,961   209,891,407   4,660,000    (146,988,382) (5,478,570)    (1,387,210)        6,646,395         (219,385)         226,228,601 846,611       227,075,212 

งบการเงินรวม 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินทุน องคป์ระกอบอื�น

ที�ออกและ ส่วนเกิน ทุนสาํรองตาม จากการตีราคา ของส่วนของ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั กฎหมาย ขาดทุนสะสม สินทรัพย์ ผูถ้ือหุน้ ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2560 114,895,887       166,267,833       4,660,000           (118,183,519)     -                      -                      167,640,201       

รายการกับผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    เงินทุนที�ได้รับจากผู้ถอืหุ้น

   หุน้ทุนออกใหต้ามสิทธิ 22 43,989,074         43,623,574         -                      -                      -                      -                      87,612,648         

    รวมเงินทุนที�ได้รับจากผู้ถอืหุ้น 43,989,074         43,623,574         -                      -                      -                      -                      87,612,648         

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 43,989,074         43,623,574         -                      -                      -                      -                      87,612,648         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

   ขาดทุน -                      -                      -                      (39,950,732)        -                      -                      (39,950,732)        

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                      -                      -                      (1,661,599)          8,307,994           8,307,994           6,646,395           

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                      -                      -                      (41,612,331)        8,307,994           8,307,994           (33,304,337)        

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 158,884,961       209,891,407       4,660,000           (159,795,850)     8,307,994           8,307,994           221,948,512       

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินทุน องคป์ระกอบอื�น

ที�ออกและ ส่วนเกิน ทุนสาํรองตาม จากการตีราคา ของส่วนของ รวมส่วนของ

ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั กฎหมาย ขาดทุนสะสม สินทรัพย์ ผูถ้ือหุน้ ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2561 158,884,961         209,891,407         4,660,000             (158,134,251)        6,646,395             6,646,395             221,948,512         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

   กาํไร -                        -                        -                        26,248,240           -                        -                        26,248,240           

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                        -                        -                        2,403,504             -                        -                        2,403,504             

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                        -                        -                        28,651,744           -                        -                        28,651,744           

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 158,884,961         209,891,407         4,660,000             (129,482,507)        6,646,395             6,646,395             250,600,256         

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 18,362,623      (45,829,106)    26,248,240      (39,950,732)    

ปรับรายการที�กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้(รายได)้ (20,829,749)    1,177,588        (20,658,323)    240,693           

ตน้ทุนทางการเงิน 6,565,820        4,871,229        4,789,490        5,090,956        

ค่าเสื�อมราคา 13 15,912,839      15,979,268      13,303,464      14,227,304      

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 14 7,133,149        7,747,211        6,966,112        7,378,064        

ผลประโยชน์พนกังาน 20 993,595           1,973,343        540,669           1,404,770        

ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัผลงาน (กลบัรายการ) 3,477,260        3,582,450        (2,369,540)      345,085           

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (กลบัรายการ) -                  -                  (3,281,057)      8,899,891        

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 276,980           212,852           114,246           (54,234)           

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (4,172,857)      (776,899)         -                  -                  

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้  (สุทธิจากภาษี) 10 268,566           (1,039,759)      -                  -                  

กลบัรายการหนี� สูญและหนี�สงสัยจะสูญจากเงินให้กูย้มืระยะสั�น

   แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                  -                  -                  (1,200,000)      

หนี� สูญและหนี�สงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 6 (488,555)         956,748           247,608           (178,780)         

ค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง (กลบัรายการ) 8 956,705           (15,044)           1,037,278        -                  

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 839,237           3,535,884        (76,706)           (4,163,337)      

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2                      1,173,678        2                      (63)                  

เงินปันผลรับ -                  -                  (1,063,988)      (1,952,340)      

ดอกเบี�ยรับ (457,189)         (523,146)         (665,699)         (2,659,625)      

28,838,426      (6,973,703)      25,131,796      (12,572,348)    

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ (47,838,754)    (19,669,102)    (19,980,292)    (26,169,623)    

ลูกหนี�อื�น 4,470,251        (12,447,668)    17,618,788      (33,863,923)    

มูลค่างานระหวา่งทาํตามสัญญาที�ยงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ (21,044,064)    (35,443,875)    (21,076,583)    (34,237,309)    

สินคา้คงเหลือ (286,056)         (19,836,947)    2,061,672        (5,105,258)      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (9,568,608)      (8,513,751)      (4,907,002)      (3,600,527)      

เจา้หนี�การคา้ 9,824,959        13,210,319      (3,761,138)      70,205,039      

เจา้หนี�อื�น (1,657,537)      3,118,427        (4,725,477)      (259,249)         

จาํนวนที�เรียกเก็บจากลูกคา้สูงกวา่มูลค่างานระหวา่งทาํตามสัญญา 3,534,717        27,361,549      (27,436,980)    26,526,227      

จ่ายหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 -                  -                  (665,454)         (1,653,492)      

จ่ายหนี� สินจากการรับประกนัผลงาน (5,801,574)      (3,472,282)      (696,218)         (2,150,345)      

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (666,666)         1,333,333        (666,666)         1,333,333        

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในการดาํเนินงาน (40,194,906)    (61,333,700)    (39,103,554)    (21,547,475)    

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (722,386)         (667,527)         - -

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (40,917,292)    (62,001,227)    (39,103,554)    (21,547,475)    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ (812,441)         (346,387)         (812,441)         (398,971)         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                  -                  -                  (22,500,000)    

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 1,077,178        685,719           1,054,338        10,644,358      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออาคารและอุปกรณ์ (8,720,927)      (11,603,830)    (2,200,508)      (7,058,758)      

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                  4,308               586,824           762                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (902,384)         (309,900)         (877,000)         (309,900)         

เงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (312,710)         (23,736,212)    -                  (41,100,000)    

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6,312,710        16,536,212      38,800,000      6,500,000        

รับเงินปันผล -                  -                  1,063,988        1,952,340        

ดอกเบี�ยรับ 461,072           524,111           669,582           2,660,590        

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง 7,241               1,550,926        7,241               1,550,926        

เงินสดรับจากการรับชาํระคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                  -                  3,281,057        -                  

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 12 -                  300,000           -                  300,000           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,890,261)      (16,395,053)    41,573,081      (47,758,653)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มื

   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 9,388,526        (13,765,314)    8,904,506        (13,765,314)    

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือ

   กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 61,000,000      6,000,000        (3,531,856)      4,742,494        

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจาก

   สถาบนัการเงิน (3,418,875)      (4,788,983)      (3,418,875)      (4,788,983)      

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน (945,045)         (1,812,909)      (407,452)         (750,605)         

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 22 -                  87,612,648      -                  87,612,648      

ชาํระคืนทุนให้แก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (23)                  -                  -                  -                  

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11 (647,542)         (1,876,003)      -                  -                  

ดอกเบี�ยจ่าย (6,572,684)      (4,882,174)      (4,796,354)      (5,102,407)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 58,804,357      66,487,265      (3,250,031)      67,947,833      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 14,996,804      (11,909,015)    (780,504)         (1,358,295)      

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 717                  (11,616)           717                  (225)                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 14,997,521      (11,920,631)    (779,787)         (1,358,520)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 5 11,382,363      23,302,994      1,485,849        2,844,369        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 5 26,379,884      11,382,363      706,062           1,485,849        

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

ในระหวา่งปี 2561 กลุ่มบริษทัไดซื้�อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ในราคาทุนรวมจาํนวนเงิน 8.7 ลา้นบาท (2560: 12.2 ล้านบาท) ซึ�งในจาํนวนนี�  กลุ่ม

บริษทัจดัซื�อโดยเงินสดจาํนวนเงินรวม 8.7 ลา้นบาท (2560: 11.6 ล้านบาท) โดยการทาํสัญญาเช่าการเงินจาํนวนเงิน -ไม่มี- ลา้นบาท (2560: 0.6 ล้านบาท)

และคงคา้งเป็นเจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 จาํนวนเงิน -ไม่มี- ลา้นบาท (2560: 0.04 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2561 บริษทัไดซื้�อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ในราคาทุนรวมจาํนวนเงิน 2.2 ลา้นบาท (2560: 8.0 ล้านบาท) ซึ�งในจาํนวนนี�บริษทัจดัซื�อ

โดยเงินสดจาํนวนเงินรวม 2.2 ลา้นบาท (2560: 7.1 ล้านบาท) โดยการทาํสัญญาเช่าการเงินจาํนวนเงิน -ไม่มี- ลา้นบาท (2560: 0.6 ล้านบาท) และคงคา้งเป็น

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 จาํนวนเงิน -ไม่มี- ลา้นบาท (2560: 0.3 ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

178



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มลูทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลกูหน้ีการคา้  
7 ลกูหน้ีอ่ืน 
8 สินคา้คงเหลือ   
9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
11 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
12 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
15 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
16 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
17 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
18 เจา้หน้ีการคา้ 
19 เจา้หน้ีอ่ืน 
20 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
21 ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัผลงาน 
22 ทุนเรือนหุน้ 
23 สาํรอง 
24 ส่วนงานดาํเนินงาน 
25 ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 
26 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
27 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 
28 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
29 ภาษีเงินได ้
30 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
31 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
32 เคร่ืองมือทางการเงิน 
33 ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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34 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้    
35 การจดัประเภทรายการใหม่ 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ยูเรกา ดีไซน์ จาํกดั (มหาชน)  “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่
เลขท่ี 19 หมู่ท่ี 11 ตาํบลลาดสวาย อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2556 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ นายนรากร ราชพลสิทธ์ิ ซ่ึงถือหุ้นประมาณร้อยละ 11 และนางสาวจุไรรัตน ์     
พงศส์อน ซ่ึงถือหุน้ประมาณร้อยละ 10  
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัร รวมถึงเคร่ืองป้อนช้ินงานสาํหรับอุตสาหกรรม
ยานยนต์และอุตสาหกรรมอ่ืน รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ไดเ้ปิดเผยไวใ้น     
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ  
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย     
สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ              
ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง   
 
สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั  ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2561  การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเร่ือง ทั้ งน้ีการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
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นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัในปัจจุบนัและกลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวในการจดัทาํงบการเงินก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 34 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมลูค่า  
 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
  
รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
ท่ีดิน การตีราคาใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์ท่ีกาํหนด

ไวซ่ึ้งไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 (ฑ) 
 

(ค) สกลุเงินทีใ่ช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดในหมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงเป็นหลกับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ   
 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 

ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มลูเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีสาํคญัซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมีนยัสาํคญัท่ีเป็นเหตุ
ใหต้อ้งมีการปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภายในปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงได้
เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
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หมายเหตุขอ้ 9 และ 13 การทดสอบการดอ้ยค่าเก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีสาํคญัในการประมาณมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืน 

หมายเหตุขอ้ 20 การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ก่ียวกบัข้อ
สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั และ 

หมายเหตุขอ้ 21 การรับรู้รายการและการวดัมลูค่าประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัผลงาน 
 
การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดใหมี้การวดัมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมลูค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มลูค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยสําคัญอย่าง
สมํ่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้ งราคา        
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการ
จดัลาํดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

 

ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าท่ีมีนยัสาํคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 

เม่ือวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้
มลูค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถกูจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 

        ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

        ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) สาํหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

        ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสงัเกตได)้ 
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หากขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมโดยรวม 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 32 เคร่ืองมือ
ทางการเงิน 
 

การใช้เกณฑ์ในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีขาดทุนสะสมจาํนวนเงิน 147 ลา้นบาทและ 129 ลา้นบาท
ตามลาํดบั (2560: 168 ล้านบาท และ 158 ล้านบาท ตามล าดับ) สถานการณ์ดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นว่ามีความไม่แน่นอน
ท่ีมีสาระสาํคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสาํคญัเก่ียวกบัความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง
ของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัใชน้โยบายและวิธีการเพ่ือจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และสถานการณ์อ่ืนๆ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํข้ึนโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัโดยใชห้ลกัเกณฑ์
การดาํเนินงานต่อเน่ือง โดยมีขอ้สมมติว่ากิจการมีเงินทุนหมุนเวียนและวงเงินสินเช่ือเพียงพอสําหรับการดาํเนิน
ธุรกิจตามท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งการ ดงันั้น งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจึงไม่ไดร้วมรายการ
ปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยแ์ละการจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใหม่ ซ่ึงอาจจาํเป็นหากกลุ่มบริษทัและ
บริษทัไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 
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การรวมธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย) ถูก
โอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 

การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมี
ความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั วนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ การกาํหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบั
การโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง  
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชาํระ
ใหแ้ก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์ออกแทนโครงการของผู ้
ถูกซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลใหส้ิ้นสุดความสัมพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทัและผูถู้ก
ซ้ือ ใหใ้ชร้าคาท่ีตํ่ากวา่ระหว่างมูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามท่ีระบุในสัญญาและมูลค่าองคป์ระกอบนอกตลาด 
ไปหกัจากส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน  
 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมลูค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 

หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี                
การรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ       
ซ่ึงขอ้มลูดงักล่าวมีผลต่อการวดัมลูค่าของจาํนวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 

บริษัทย่อย 
 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้
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เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม   
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 

 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถ้กูซ้ือ  

 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
 

การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการ
ร่วมการงานนั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 

ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ
เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสีย
ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั หรือการควบคุมร่วม  

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน
กิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ี
เม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน    
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(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการ       
แปลงค่าท่ีถกูปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลกูหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศและรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้จนกว่ามีการ
จาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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(ค) ตราสารอนพุนัธ์ 
 

ตราสารอนุพนัธ์ได้ถูกนํามาใช้เพ่ือจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศท่ีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน ตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้ อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้
เง่ือนไข การกาํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพ่ือคา้ 

 

(ง) การป้องกนัความเส่ียง 
 

การป้องกันความเส่ียงจากรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีจะมีในอนาคต 
 

กาํไรหรือขาดทุนจากสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีถูกใช้
ในการป้องกนัความเส่ียงของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต จะถูกบนัทึกรอไวใ้น
บญัชีจนกว่ารายการท่ีคาดไวเ้กิดข้ึน หากรายการท่ีไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงไดรั้บการรับรู้เป็นสินทรัพยห์รือ
หน้ีสิน รายการดงักล่าวจะไดรั้บการแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ตามสญัญา 
 

สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ และไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงดว้ยสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ บนัทึกเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ตามสญัญา 
 

(จ)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท      
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใชไ้ดแ้สดงแยกต่างหากจาก “สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน และสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนอ่ืน” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

(ฉ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 
 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน
อนาคตของลกูคา้ ลกูหน้ีจะถกูตดัจาํหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
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(ช) สินค้าคงเหลือ 
  

สินคา้คงเหลือวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของงานระหว่างประกอบและติดตั้ง ตน้ทุน
สินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ   
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ซ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน        
ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 
เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
 

ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัตั้งใจและสามารถถือจนครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกาํหนด   
เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกาํหนด แสดงในราคาทุนตดัจาํหน่ายหกัดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ผลต่าง
ระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของ
ตราสารหน้ีท่ีเหลือ 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
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ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ปรับใชก้บัมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ทั้งหมด 

 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงกาํหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยู่จริง ณ 
วนัท่ีมีการตีราคาใหม่ 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถาน
ท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดย
ปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก    
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพยท่ี์ตี
ราคาใหม่ จาํนวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถกูโอนไปยงักาํไรสะสม 
 

สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 

การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้น ๆ      
ให้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีได้มาโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็น
สินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะ  
ตํ่ากว่าหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีชาํระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทาง
การเงินและส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทาํใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสาํหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 

การตีราคาใหม่ดาํเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากมลูค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรายงาน 
 

มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพ่ิมข้ึนจะบนัทึกไปยงักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลง
และรับรู้ขาดทุนในกาํไรหรือขาดทุนของสินทรัพยชิ์้นเดียวกนันั้นแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจาก
การตีราคาใหม่จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจาํนวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการ
ตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ในกรณีท่ีมีการ
จาํหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยท่ี์จาํหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงักาํไรสะสม
และไม่รวมในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน           
เม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์  
แสดงไดด้งัน้ี 
 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5        ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 ถึง 10 ปี 
เคร่ืองใชส้าํนกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 ถึง 10 ปี 
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กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปี
บญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าตัดจ าหน่าย  
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์ 
 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์าํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 
สิทธิบตัร 3 และ 5 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอยูร่ะหวา่งการติดตั้ง 
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วิธีการตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และมลูค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน สาํหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการ
ให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลา
เดียวกนั   
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ
การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าใน
เวลาต่อมา ในกรณีน้ีใหรั้บรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหลกัทรัพย์ท่ีถือไวจ้นกว่าจะครบกาํหนดท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย  
คาํนวณโดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง   
 

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
สินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่า  
จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนใน
ภายหลงัและการเพ่ิมข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   
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(ฏ) หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบกาํหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูย้ืมโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

(ฐ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการ
จากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  
ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตโดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์        
ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในกาํไรหรือขาดทุน 
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์       
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
ทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถ
ยกเลิกขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชนด์งักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสาํหรับการปรับโครงสร้าง 
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง
จะถกูคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ)  ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้กต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 
ประมาณการค่าประกันผลงาน 
 

ประมาณการค่าประกนัผลงานจะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินค้าหรือให้บริการแก่ลูกค้าแลว้ ประมาณการค่าใช้จ่าย
พิจารณาจากประวติัการจ่ายค่าประกนัผลงาน และปัจจยัต่างๆท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดค่าใชจ่้าย
ดงักล่าว 
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(ณ) รายได้ 
 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 

การขายสินค้า 
 

รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัสําคญั   
ไปให้กบัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือ        
มีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัสาํคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือใหบ้ริการนั้น ไม่อาจวดั
มูลค่าของจาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้ง    
รับคืนสินคา้  
 

การให้บริการ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตามขั้นความสาํเร็จของรายการ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ในการ
กาํหนดขั้นความสาํเร็จของรายการวิศวกรของบริษทัเป็นผูป้ระเมินขั้นความสาํเร็จของรายการ 
 
การลงทุน 

 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ย เงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร 
 

เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
   
ดอกเบีย้รับ 

 
ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง   
 

(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้   
ในกรณีท่ีมีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา 
ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือเพ่ือขาย   
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(ต) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บ   
ตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า  

 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่าเม่ือ
ไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 
การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น ข้ึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํใหก้ลุ่มบริษทั 
มีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 

 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลงหรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสาํหรับสัญญาเช่าและส่วนท่ี
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่
ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ใหรั้บรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการเงิน
ตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 

 
(ถ) ภาษเีงินได้ 

  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี        
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ชาํระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ี
อยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษี   
เงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
สาํหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะ
มีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  กาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึง
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น กาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอท่ีจะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะ
ถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง 
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(ท) ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสาํหรับหุ้นสามญั กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการ
หารกาํไรหรือขาดทุนของ ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี  

 

(ธ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการ   
ปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการจากการรวมธุรกิจ 

 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั        
หากกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้ งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ           
ต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใต ้   
การควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัสําคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวขอ้งกนัน้ี     
อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 10 ตามลาํดบั
สาํหรับความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารสาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
 
ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง 

/สัญชาติ 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้ งน้ีรวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทําหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 

บริษทั ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค จาํกดั ญ่ีปุ่น เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ย 
นายนรากร  ราชพลสิทธ์ิ ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  ถือหุน้ในบริษทัตั้งแต่ร้อยละ 

10 ข้ึนไป และเป็นกรรมการของบริษทั 
บริษทั มณีอุดมสุข จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ  นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินคา้และการใหบ้ริการ  ราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 
รายไดค่้าบริการ  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา 
ซ้ือสินคา้และบริการ  ราคาตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติเช่นเดียวกบัรายการซ้ือสินคา้ 
     จากกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
ซ้ืออุปกรณ์  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ขายอุปกรณ์  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าบริการ  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา 
ดอกเบ้ียรับ  อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะสั้นของสถาบนัการเงินภายใน 
     ประเทศแห่งหน่ึง 
ดอกเบ้ียจ่าย  อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะสั้นของสถาบนัการเงินภายใน 
     ประเทศแห่งหน่ึง 
เงินปันผลรับ  ตามประกาศจ่ายเงินปันผล 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั  ตามหลกัเกณฑ ์ท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและ 
     พิจารณาผลตอบแทน และตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทักาํหนด 
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รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31         2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
บริษทัย่อย        
ขายสินคา้และการใหบ้ริการ -  -  788,877  3,504,549 
รายไดค่้าบริการ -  -  19,244,063  18,945,653 
ซ้ือสินคา้และบริการ -  -  228,916,063  89,678,533 
ซ้ืออุปกรณ์ -  -  607,477  374,027 
ขายอุปกรณ์ -  -  1,117,624  9,987,800 
ค่าบริการ -  -  3,473,667  1,157,500 
ดอกเบ้ียรับ -  -  658,032  2,611,065 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  609,821  512,157 
เงินปันผลรับ -  -  1,063,988  1,952,340 
        
ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        
    ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 21,013,369  15,179,303  16,247,329  11,748,821 
    ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 329,195  407,682  268,920  352,922 
    รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 21,342,564  15,586,985  16,516,249  12,101,743 

        
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
การขายสินคา้และการใหบ้ริการ -  6,720,000  -  6,720,000 
ซ้ือสินคา้และบริการ -  4,324,936  -  791,534 
ดอกเบ้ียรับ 353,429  444,958  -  - 
ดอกเบ้ียจ่าย 2,309,266  253,080  -  - 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
ลกูหนี้การค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  44,643  212,563 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,309,680  -  1,309,680 
รวม -  1,309,680  44,643  1,522,243 

 
ลกูหนี้อื่น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  1,164,696  1,613,546 

 
เงินให้กู้ยมืแก่กจิการ อตัราดอกเบีย้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   ที่เกีย่วข้องกนั 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละต่อปี)  (บาท) 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน            
บริษทัยอ่ย 7.4  7.4  -  -  -  38,800,000 
การร่วมคา้ 7.4  7.4  1,200,000  7,200,000  -  - 
เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่            
   กจิการที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ    1,200,000  7,200,000  -  38,800,000 

           
กลบัรายการหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับปี  -  -  -  (1,200,000)  (1,200,000) 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
เงินให้กู้ยมืแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัย่อย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  38,800,000 - 21,500,000 
เพ่ิมข้ึน -  -  -  41,100,000 
ลดลง -  -  (38,800,000)  (6,500,000) 
ตดัจาํหน่าย -  -  -  (17,300,000) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  -  38,800,000 

        
การร่วมค้า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 7,200,000  -  -  - 
เพ่ิมข้ึน 312,710  23,736,212  -  - 
ลดลง (6,312,710)  (16,536,212)  -  - 
ณ วนัที่ 31         1,200,000  7,200,000  -  - 

        
รวมเงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการ        
   ที่เกีย่วข้องกนั        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 7,200,000  -  38,800,000 - 21,500,000 
เพ่ิมข้ึน 312,710  23,736,212  -  41,100,000 
ลดลง (6,312,710)  (16,536,212)  (38,800,000)  (6,500,000) 
ตดัจาํหน่าย -  -  -  (17,300,000) 
ณ วนัที่ 31         1,200,000  7,200,000  -  38,800,000 

 
 
 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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เจ้าหนี้การค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  63,199,921  75,522,475 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  205,688  -  - 
รวม -  205,688  63,199,921  75,522,475 
 

เจ้าหนี้อื่น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  79,180  654,536 
 

เงินกู้ยมืจากบุคคลหรือ อตัราดอกเบีย้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

    กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละต่อปี)  (บาท) 
เงินกู้ยมืระยะส้ัน            
บริษทัยอ่ย 7.4  7.4  -  -  4,794,400  8,486,380 
ผูบ้ริหารสาํคญั 7.4  7.4  67,000,000  6,000,000  -  - 
รวมเงนิกู้ยมืจากบุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  67,000,000  6,000,000  4,794,400  8,486,380   8,486,380 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

เงินกู้ยมืจากบุคคลหรือ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

    กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
เงินกู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัย่อย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  8,486,380  4,000,000 
เพ่ิมข้ึน -  -  2,656,114  15,897,620 
ลดลง -  -  (6,187,970)  (11,155,126) 
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ -  -  (160,124)  (256,114) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  4,794,400  8,486,380 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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เงินกู้ยมืจากบุคคลหรือ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

    กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ผู้บริหารส าคัญ        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,000,000  -  -  - 
เพ่ิมข้ึน 75,300,000  27,300,000  -  - 
ลดลง (14,300,000)  (21,300,000)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 67,000,000  6,000,000  -  - 

        
รวมเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบุคคลหรือกจิการที่

เกีย่วข้องกนั 
       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,000,000  -  8,486,380  4,000,000 
เพ่ิมข้ึน 75,300,000  27,300,000  2,656,114  15,897,620 
ลดลง (14,300,000)  (21,300,000)  (6,187,970)  (11,155,126) 
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ -  -  (160,124)  (256,114) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 67,000,000  6,000,000  4,794,400  8,486,380 

 
สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาใหบ้ริการจดัซ้ือ ทาํบญัชีและสนบัสนุนการดาํเนินงานแก่บริษทัย่อย
แห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 1 ปี โดยบริษทัตกลงท่ีจะให้บริการช่วยเหลือดา้นบริการจดัการแก่บริษทัย่อยดงักล่าว      
ในการน้ีบริษทัยอ่ยตกลงท่ีจะจ่ายค่าบริการในจาํนวนเงินตามท่ีระบุในสญัญา  
 
เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้าํสัญญาใหบ้ริการทรัพยากรบุคคลกบับริษทั เป็นระยะเวลา 1 ปี 
โดยบริษทัย่อยดงักล่าวจะใหบ้ริการทรัพยากรบุคคลเพ่ือดาํเนินงานดา้นคลงัสินคา้ ในการน้ีบริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าบริการในจาํนวนเงินตามท่ีระบุในสญัญา  
 
บริษทัไดท้าํสญัญาเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงโดยมีกาํหนดรับชาํระภายในเดือนธนัวาคม 2562 
 
บริษทัไดท้าํสญัญาเงินกูย้ืมจากบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงโดยมีกาํหนดชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2562 

 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
เงินสดในมือ 239,613  139,351  115,090  43,139 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 11,149,247  5,785,196  381,013  393,149 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 14,991,024  5,457,816  209,959  1,049,561 
รวม 26,379,884  11,382,363  706,062  1,485,849 
 

6 ลูกหนีก้ารค้า  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -  1,309,680  44,643  1,522,243 
กิจการอ่ืนๆ  106,582,159  57,719,126  70,255,664  49,081,486 
รวม  106,582,159  59,028,806  70,300,307  50,603,729 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (856,611)  (1,345,166)  (253,496)  (5,888) 
รวม  105,725,548  57,683,640  70,046,811  50,597,841 

         
(กลบัรายการ) หน้ีสูญและ         
   หน้ีสงสยัจะสูญสาํหรับปี  (488,555)  956,748  247,608  (178,780) 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2561  2560  2561  2560 

  (บาท) 

มลูค่างานระหว่างท าตามสัญญาที่ยงัไม่เรียกเกบ็จากลกูค้า 
ตน้ทุนงานตามสญัญาบวกกาํไร   120,970,217  72,716,243  115,157,521  69,568,297 
หัก จาํนวนท่ีเรียกเกบ็จากลกูคา้  (52,528,973)  (25,319,063)  (49,831,704)  (25,319,063) 
สุทธิ  68,441,244  47,397,180  65,325,817  44,249,234 

 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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การวิเคราะห์อายขุองลกูหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั        
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  -  1,309,680  44,643  1,482,702 
เกินกาํหนดชาํระ:        
   นอ้ยกวา่ 90 วนั -  -  -  14,291 
   90 - 180 วนั -  -  -  25,250 
   180 - 360 วนั -  -  -  -    
   มากกวา่ 360 วนั -  -  -  -    
 -  1,309,680  44,643  1,522,243 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  -    
สุทธิ -  1,309,680  44,643  1,522,243 

  
กจิการอืน่ๆ  
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  62,500,496  38,547,514  48,744,499  32,982,429 
เกินกาํหนดชาํระ:        
   นอ้ยกวา่ 90 วนั 24,677,358  16,871,098  17,998,634  16,050,098 
   90 - 180 วนั 17,332,267  153,105  2,187,418  -  
   180 - 360 วนั 1,010,889  1,507,402  867,080  37,183 
   มากกวา่ 360 วนั 1,061,149  640,007  458,033  11,776 
 106,582,159  57,719,126  70,255,664  49,081,486 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (856,611)  (1,345,166)  (253,496)  (5,888) 
สุทธิ 105,725,548  56,373,960  70,002,168  49,075,598 

        
รวม 105,725,548  57,683,640  70,046,811  50,597,841 

 
 โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนัถึง 60 วนั 
  
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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7 ลูกหนีอ้ืน่  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 4 -  -  1,164,696  1,613,546 
บุคคลหรือกจิการอืน่         
ค่าสินคา้จ่ายล่วงหนา้  2,555,006  10,035,006  8,236,475  30,429,321 
ภาษีซ้ือยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  4,527,878  3,919,700  4,341,369  3,758,825 
ภาษีมลูค่าเพ่ิมรอเครดิตเดือนถดัไป  6,816,459  3,163,597  5,509,507  - 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้  538,024  1,140,699  441,960  1,053,659 

เงินมดัจาํจ่าย  252,380  646,189  8,000  329,173 
อ่ืนๆ  1,007,696  1,266,386  506,544  646,698 

 
 15,697,443  20,171,577  19,043,855  36,217,676 

รวม  15,697,443  20,171,577  20,208,551  37,831,222 

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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8 สินค้าคงเหลอื  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
งานระหวา่งประกอบและติดตั้ง 49,956,845  51,023,501  31,126,005  32,883,976 
วตัถุดิบ 13,661,701  11,876,916  5,249,587  5,074,454 
สินคา้ระหวา่งทาง 46,761  -  -  - 

รวม 63,665,307  62,900,417  36,375,592  37,958,430 
หัก ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลดลง (1,800,776)  (844,071)  (1,037,278)  - 
สุทธิ 61,864,531  62,056,346  35,338,314  37,958,430 
  

 
 

 
 

 
 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและ 
    ไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 

      

- ตน้ทุนขาย 253,403,464  177,912,158  246,032,388  184,696,312 
- การปรับลดมลูค่าเป็นมลูค่าสุทธิ 

  ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 956,705 
 

(15,044) 
 

1,037,278 
 

- 
สุทธิ 254,360,169  177,897,114  247,069,666  184,696,312 

 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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9 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  
 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2561  2560 
  (บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  64,485,590  50,885,481 
เพ่ิมข้ึน  -  22,500,000 
ลดลง  (7,999,970)  - 
คืนทุน  3,281,057  - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (กลบัรายการ)  4,718,913  (8,899,891) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  64,485,590  64,485,590 

 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 บริษทัชาํระเงินค่าหุน้สามญัเพ่ิมเติมของบริษทั ยเูรกา ออโตเมชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ทางตรงจาํนวนเงิน 22.5 ลา้นบาท 
 
บริษทั ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางตรง ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 และไดช้าํระคืนทุนใหบ้ริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2561 ใน
อตัราหุน้ละ 4.1 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 3.3 ลา้นบาท และทาํการชาํระบญัชีเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2561 
 
บริษทั สยาม พาร์ทฟีดเดอร์ (2008) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 และไดช้าํระคืนทุนใหบ้ริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2561 ใน
อตัราหุน้ละ 3.8 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 0.8 ลา้นบาท และทาํการชาํระบญัชีเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2561 
 

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสาํหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

    งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  สดัส่วนความเป็น              

 ลกัษณะธุรกิจ เจา้ของ ทุนชาํระแลว้  ราคาทุน  การดอ้ยค่า  ราคาทุน-สุทธิ  เงินปันผลรับ 

  2561  2560 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

  (ร้อยละ) (บาท) 

บริษทัย่อยทางตรง                        

บริษทั ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค   ออกแบบและผลิต 51  51 2,000,000  2,000,000  1,019,940  1,019,940  -  -  1,019,940  1,019,940  673,884  1,952,340 

   (ประเทศไทย) จาํกดั* เคร่ืองจกัรกล อุปกรณ์จบัยึด                       

 และช้ินส่วน                       

บริษทั ยเูรกา ดีไซน์ การลงทุน 100  100 46,578,370  46,578,370  46,578,370  46,578,370  (19,712,891)  (19,712,891)  26,865,479  26,865,479  -  - 

   อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั                        

บริษทั ยเูรกา ออโตเมชัน่ จาํกดั ออกแบบและผลิต 99.99  99.99 50,000,000  50,000,000  49,999,980  49,999,980  (15,399,769)  (15,399,769)  34,600,211  34,600,211  -  - 

 เคร่ืองจกัรอตัโนมติั                       

บริษทั ยเูรกา เทรดด้ิง จาํกดั* ธุรกิจคา้ปลีกเพื่อจดัหาและ 99.99  99.99 2,000,000  2,000,000  1,999,960  1,999,960  -  -   1,999,960  1,999,960  390,104  - 

 จาํหน่ายอุปกรณ์เคร่ืองมือ                       

บริษทั ยเูรกา อะโกร  ออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัร -  99.99 -  8,000,000  -  7,999,970  -  (7,999,970)  -  -  -  - 

แมชชีนเนอร่ี จาํกดั* และอุปกรณ์การเกษตร                       

รวม         99,598,250  107,598,220  (35,112,660)  (43,112,630)  64,485,590  64,485,590  1,063,988  1,952,340 
 

บริษทัยอ่ยทางตรงทั้งหมดดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเวน้บริษทั ยเูรกา ดีไซน ์อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ซ่ึงดาํเนินธุรกิจในประเทศสิงคโปร์ 
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รายละเอียดบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี  
 

  ประเทศ สดัส่วนความเป็น            
 ลกัษณะธุรกิจ ท่ีกิจการจดัตั้ง เจา้ของ ทุนชาํระแลว้  ราคาทุน  การดอ้ยค่า  ราคาทุน - สุทธิ 
   2561  2560 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
   (ร้อยละ) (บาท) 

บริษทัย่อยทางอ้อม                     

บริษทั ยเูรกา ดีไซน ์ การออกแบบ อินโดนีเซีย 99.55  99.55 20,902,759  20,902,759  20,807,746  20,807,746  (16,021,139)  (16,021,139)  4,786,607  4,786,607 

   อินโดนีเซีย จาํกดั และผลิตเคร่ืองจกัร                    
บริษทั ยเูรกา ดีไซน์ การออกแบบ อินเดีย 99.99  99.99 19,606,770  19,606,770  19,606,764  19,606,764  (3,691,988)  (3,691,988)  15,914,776  15,914,776 
   อินเดีย จาํกดั และผลิตเคร่ืองจกัร                    
บริษทั สยาม พาร์ทฟีดเดอร์   การออกแบบ ไทย -  99.99 -  2,000,000  -  15,399,769  -  (15,399,769)  -  - 
   (2008) จาํกดั** และผลิตเคร่ือง                    
 ป้อนช้ินงาน                    

รวม          40,414,510  55,814,279  (19,713,127)  (35,112,896)  20,701,383  20,701,383 
 

*บริษทั ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จาํกดั บริษทั ยเูรกา เทรดด้ิง จาํกดั และบริษทั ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางตรง ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 โดยบริษทั ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จาํกดั ทาํการชาํระบญัชีเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2561 บริษทั ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค 
(ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั ยเูรกา เทรดด้ิง จาํกดั อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการชาํระบญัชี 
 

**บริษทั สยาม พาร์ทฟีดเดอร์  (2008) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2560 และ
ทาํการชาํระบญัชีเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2561
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ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดท้าํการทดสอบการดอ้ยค่าและการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนมาจากมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองของบริษทัยอ่ย  
 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใชมี้ดงัน้ี 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ในประเทศ  ต่างประเทศ 
 2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 8.00  9.67  12.64  11.42 
อตัราการเติบโต  3.30  3.00  8.00  3.00 

 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณก่อนหกัภาษีเงินไดอ้า้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ10   ปี  
 

กระแสเงินสดสําหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้าํมาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีกาํหนดโดย
อา้งอิงอตัราผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ท่ีหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดดาํเนินกิจการอยู ่ 
 

ประมาณการอตัราการเติบโตของกาํไร EBITDA ไดม้าจากการประมาณการรายไดใ้นอนาคตโดยอาศยัประสบการณ์
ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดวา่จะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราการเติบโตถวัเฉล่ียของ 3 ปีท่ี
ผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้  
 

จากการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุน การประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี แต่
เน่ืองจากสมมติฐานท่ีสาํคญัเก่ียวขอ้งกบัประมาณการ ทั้งน้ีหากสมมติฐานท่ีสําคญัมีการเปล่ียนแปลงในทางตรงขา้ม
อาจทาํใหมี้การดอ้ยค่าเพ่ิมข้ึน 

 

10 เงนิลงทุนในการร่วมค้า  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,732,759  693,000  -  - 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจาก        
   เงินลงทุนในการร่วมคา้ (268,566)  1,039,759  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,464,193  1,732,759  -  - 
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  เงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 และ  2560 มีดงัน้ี 
  

 งบการเงินรวม 
  

ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี

กิจการจดัตั้ง 
สดัส่วนความ
เป็นเจา้ของ 

  
เงินร่วมทุน 

  
ราคาทุน 

 มลูค่าตาม 
วิธีส่วนไดเ้สีย  

  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
   (ร้อยละ)  (บาท) 
ยเูรกายเูอม็ไอ สาํรวจ ออกแบบ ติดตั้งงาน ไทย 70  70  1,000,000  1,000,000  700,000  700,000  1,464,193  1,732,759 

 บาํรุงรักษา และดาํเนินการสาํหรับ                 
 การเปล่ียนอุปกรณ์ระบบปรับ

อากาศเพ่ือการอนุรักษพ์ลงังาน 

                

 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
ยเูรกายเูอม็ไอไดก่้อตั้งข้ึนเป็นหน่วยภาษีแยกต่างหากและกลุ่มบริษทัมีสิทธิในมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยสุ์ทธิของยเูรกายเูอม็ไอ กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทส่วนไดเ้สียในยเูรกาเอม็เอไอเป็น
การร่วมคา้ ภายใตส้ญัญาก่อตั้งยเูรกายเูอม็ไอ 
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11   ส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุม  
 
 ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มลูเก่ียวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
 

 31 ธันวาคม 2561 

 

บริษทั ฟูจอิ ิ
ไอออน เวร์ิค 
(ประเทศไทย) 

จ ากดั  
บริษทัย่อยอืน่ที่
ไม่มีสาระส าคัญ  

ตดัรายการ
ระหว่างกนั  รวม 

 (บาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 49%       
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,832,732       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน -       
หน้ีสินหมุนเวียน -       
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -       
สินทรัพย์สุทธิ 1,832,732       
มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 902,749  (56,138)  -  846,611 
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 31 ธันวาคม 2561 

 

บริษทั ฟูจอิ ิ
ไอออน เวร์ิค 
(ประเทศไทย) 

จ ากดั  
บริษทัย่อยอืน่ที่
ไม่มีสาระส าคัญ  

ตดัรายการ
ระหว่างกนั  รวม 

 (บาท) 
รายได ้ 86,882       
กาํไร (173,649)       
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (173,649)       

ขาดทุนท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (85,535)  (12,829)  -  (98,364) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม -  -  -  - 
        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,272,113       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (60,207)       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (เงินปันผลท่ีจ่ายใหก้บั 
   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม: 0.6 ลา้นบาท) (1,321,418) 

      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้สุทธิ 890,488       
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 31 ธันวาคม 2560 

 

บริษทั ฟูจอิ ิ
ไอออน เวร์ิค 
(ประเทศไทย) 

จ ากดั  
บริษทัย่อยอืน่ที่
ไม่มีสาระส าคัญ  

ตดัรายการ
ระหว่างกนั  รวม 

 (บาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 49%       
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,517,182       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 870,824       
หน้ีสินหมุนเวียน (60,208)       
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -       
สินทรัพย์สุทธิ 3,327,798       
มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,645,248  (52,708)  -  1,592,540 
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 31 ธันวาคม 2560 

 

บริษทั ฟูจอิ ิ
ไอออน เวร์ิค 
(ประเทศไทย) 

จ ากดั  
บริษทัย่อยอืน่ที่
ไม่มีสาระส าคัญ  

ตดัรายการ
ระหว่างกนั  รวม 

 (บาท) 
รายได ้ 5,547,922       
ขาดทุน 1,462,306       
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1,462,306       
กาํไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 720,288  (14,982)  -  705,306 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม -  -  -  - 
        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,052,310       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 127,049       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (เงินปันผลท่ีจ่ายใหก้บั 
   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม: 1.9 ลา้นบาท) (4,046,023) 

      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (866,664)       
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12    เงนิลงทุนระยะยาวอืน่  
 

 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ สดัส่วนความเป็น    
 ธุรกิจ เจา้ของ ทุนชาํระแลว้  ราคาทุน 
  2561  2560 2561  2560  2561  2560 
  (ร้อยละ) (บาท) 

ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด           
บริษทั เบคุโทรุ (ไทยแลนด)์  จาํกดั จาํหน่ายส่วนประกอบ 14  14 2,000,000  2,000,000  280,000  280,000 
 ของเคร่ืองจกัร อะไหล่           
 และอุปกรณ์ต่างๆ           
         280,000  280,000 
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13 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์  
 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร      สินทรัพย ์   
 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใช ้    ระหวา่งก่อสร้าง   
 ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  สาํนกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 

 (บาท) 
ราคาทุน / ราคาประเมินใหม่              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 34,292,007  91,978,751  56,877,227  17,291,667  19,483,599  -  219,923,251 
เพ่ิมข้ึน -  426,496  10,078,439  555,647  1,129,145  -  12,189,727 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 8,307,993  -  -  -  -  -  8,307,993 
จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย -  -  (527,590)  (940,463)  (6,642,750)  -  (8,110,803) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560              
   และ 1 มกราคม 2561 42,600,000  92,405,247  66,428,076  16,906,851  13,969,994  -  232,310,168 
เพ่ิมข้ึน -  80,800  3,543,956  1,991,140  2,257,704  847,327  8,720,927 
โอน -  -  (48,046)  -  -  (847,327)  (895,373) 
จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย -  (597,760)  (1,484,039)  (1,679,346)  (775,478)  -  (4,536,623) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 42,600,000  91,888,287  68,439,947  17,218,645  15,452,220  -  235,599,099 
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 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร      สินทรัพย ์   
 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใช ้    ระหวา่งก่อสร้าง   
 ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  สาํนกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (บาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม               
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 -  23,365,776  30,425,454  10,814,586  7,360,386  -  71,966,202 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี -  5,422,723  5,976,723  2,651,551  1,928,271  -  15,979,268 
จาํหน่าย /             -  -  (538,553)  (310,422)  (3,040,225)  -  (3,889,200) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560              
   และ 1 มกราคม 2561 -  28,788,499  35,863,624  13,155,715  6,248,432  -  84,056,270 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี -  5,229,590  6,808,668  2,244,389  1,630,192  -  15,912,839 
โอน -  -  (416,539)  -  -  -  (416,539) 
จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย -  (376,279)  (606,631)  (861,822)  (775,476)  -  (2,620,208) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 -  33,641,810  41,649,122  14,538,282  7,103,148  -  96,932,362 
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 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร      สินทรัพย ์   
 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใช ้    ระหวา่งก่อสร้าง   
 ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  สาํนกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (บาท) 
มลูค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 1  กร    2560              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 34,292,007  68,612,975  26,451,773  6,477,081  6,846,305  -  142,680,141 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  -  5,276,908  -  5,276,908 
 34,292,007  68,612,975  26,451,773  6,477,081  12,123,213  -  147,957,049 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ              
   1  กร    2561              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 42,600,000  63,616,748  30,564,452  3,751,136  4,586,341  -  145,118,677 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  -  3,135,221  -  3,135,221 
 42,600,000  63,616,748  30,564,452  3,751,136  7,721,562  -  148,253,898 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 42,600,000  58,246,477  26,790,825  2,680,363  7,849,039  -  138,166,704 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  -  500,033  -  500,033 
 42,600,000  58,246,477  26,790,825  2,680,363  8,349,072  -  138,666,737 

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร      สินทรัพย ์   
 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใช ้    ระหวา่งก่อสร้าง   
 ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  สาํนกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (บาท) 
ราคาทุน / ราคาประเมินใหม่              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 34,292,007  91,522,874  55,251,357  15,996,399  11,417,493  -  208,480,130 
เพ่ิมข้ึน  -  72,100  6,417,974  527,535  963,750  -  7,981,359 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 8,307,993  -  -  -  -  -  8,307,993 
จาํหน่าย  -  -  (16,028,289)  (90,095)  (1,407,750)  -  (17,526,134) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560              
   และ 1 มกราคม 2561 42,600,000  91,594,974  45,641,042  16,433,839  10,973,493  -  207,243,348 
เพ่ิมข้ึน  -  35,800  1,164,299  350,409  650,000  -  2,200,508 
โอน -  -  (895,373)  -  -  -  (895,373) 
จาํหน่าย  -  (487,363)  (1,101,177)  (2,134,514)  (775,478)  -  (4,498,532) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 42,600,000  91,143,411  44,808,791  14,649,734  10,848,015  -  204,049,951 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร      สินทรัพย ์   
 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใช ้    ระหวา่งก่อสร้าง   
 ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  สาํนกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (บาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 -  23,214,336  29,282,367  10,137,987  4,130,280  -  66,764,970 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี -  5,294,434  5,263,178  2,493,234  1,176,458  -  14,227,304 
จาํหน่าย  -  -  (10,490,439)  (77,550)  (477,124)  -  (11,045,113) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560              
   และ 1 มกราคม 2561 -  28,508,770  24,055,106  12,553,671  4,829,614  -  69,947,161 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี -  4,946,810  5,210,190  2,004,776  1,141,688  -  13,303,464 
โอน -  -  (416,539)  -  -  -  (416,539) 
จาํหน่าย  -  (295,533)  (781,053)  (1,668,838)  (775,476)  -  (3,520,900) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 -  33,160,047  28,067,704  12,889,609  5,195,826  -  79,313,186 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร      สินทรัพย ์   
 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใช ้    ระหวา่งก่อสร้าง   
 ท่ีดิน  อาคาร  โรงงาน  สาํนกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (บาท) 
มลูค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 1  กร    2560              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 34,292,007  68,308,538  25,968,990  5,858,412  5,506,407  -  139,934,354 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  -  1,780,806  -  1,780,806 
 34,292,007  68,308,538  25,968,990  5,858,412  7,287,213  -  141,715,160 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ              
   1  กร    2561              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 42,600,000  63,086,204  21,585,936  3,880,168  4,776,209  -  135,928,517 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  -  1,367,670  -  1,367,670 
 42,600,000  63,086,204  21,585,936  3,880,168  6,143,879  -  137,296,187 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 42,600,000  57,983,364  16,741,087  1,760,125  5,152,156  -  124,236,732 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  -  500,033  -  500,033 
 42,600,000  57,983,364  16,741,087  1,760,125  5,652,189  -  124,736,765 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ราคาทรัพยสิ์นก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้แต่ยงัคง   
ใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจาํนวนเงิน 22.9 ลา้นบาทสาํหรับกลุ่มบริษทัและสาํหรับบริษทั (2560: 
17.4 ล้านบาทส าหรับกลุ่มบริษัทและส าหรับบริษัท) 

 

 การค า้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31       ม 2561 ท่ีดินและอาคารของบริษทัมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนเงิน 85.4         (2560: 85.4 ล้านบาท)          
ไดจ้ดจาํนองเพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 17) 

   
ในระหว่างปี 2560 บริษทัไดว้ดัมูลค่าท่ีดินนั้นใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้กาํไรจาํนวนเงิน 8.3 ลา้นบาทใน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยท่ีดินถูกประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) 
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14 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 
 

 งบการเงินรวม 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  สิทธิบตัร 

 
ความสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ 

 โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง 

 

รวม 
 (บาท) 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 27,499,893  11,173,077  3,770,208  11,314,916  53,758,094 
เพ่ิมข้ึน 309,900  -  -  -  309,900 
โอนเขา้/(โอนออก) 11,314,916  -  -  (11,314,916)  - 
จาํหน่าย (41,481)  (2,250,000)  -  -  (2,291,481) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ          
   1 มกราคม 2561 39,083,228  8,923,077  3,770,208  -  51,776,513 
เพ่ิมข้ึน 902,384  -  -  -  902,384 
จาํหน่าย (3,150)  -  (3,770,208)  -  (3,773,358) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 39,982,462  8,923,077  -  -  48,905,539 
          

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 19,916,750  1,927,781  3,770,208  -  25,614,739 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 5,630,228  2,116,983  -  -  7,747,211 
จาํหน่าย (29,405)  (1,084,090)  -  -  (1,113,495) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ          
   1 มกราคม 2561 25,517,573  2,960,674  3,770,208  -  32,248,455 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 5,348,534  1,784,615  -  -  7,133,149 
จาํหน่าย (3,148)  -  (3,770,208)  -  (3,773,356) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 30,862,959  4,745,289  -  -  35,608,248 
 

 

มลูค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 7,583,143  9,245,296  -  11,314,916  28,143,355 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ          
   1 มกราคม 2561 13,565,655  5,962,403  -  -  19,528,058 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 9,119,503  4,177,788  -  -  13,297,291 
 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  สิทธิบตัร 

 โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง  รวม 

 (บาท) 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 27,025,113  8,923,077  11,314,916  47,263,106 
เพ่ิมข้ึน 309,900  -  -  309,900 
โอนเขา้/(โอนออก) 11,314,916  -  (11,314,916)  - 
จาํหน่าย (12,758)  -  -  (12,758) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ         
   1 มกราคม 2561 38,637,171  8,923,077  -  47,560,248 
เพ่ิมข้ึน 877,000  -  -  877,000 
จาํหน่าย (2,612,378)  -  -  (2,612,378) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 36,901,793  8,923,077  -  45,824,870 

        
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 19,565,286  1,176,059  -  20,741,345 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 5,593,449  1,784,615  -  7,378,064 
จาํหน่าย (12,059)  -  -  (12,059) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ         
   1 มกราคม 2561 25,146,676  2,960,674  -  28,107,350 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 5,181,497  1,784,615  -  6,966,112 
จาํหน่าย (2,025,552)  -  -  (2,025,552) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 28,302,621  4,745,289  -  33,047,910 

  

มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 7,459,827  7,747,018  11,314,916  26,521,761 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560        
   1 มกราคม 2561 13,490,495  5,962,403  -  19,452,898 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 8,599,172  4,177,788  -  12,776,960 

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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15 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี      
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
รวม 22,523,087  2,960,462  (3,821,501)  (4,394,826) 
การหกักลบรายการของภาษี (3,821,501)  (2,244,381)  3,821,501  2,244,381 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 18,701,586  716,081  -  (2,150,445) 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
รวม 21,852,459  2,069,566  (3,699,465)  (3,974,019) 
การหกักลบรายการของภาษี (3,699,465)  (2,069,566)  3,699,465  2,069,566 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 18,152,994  -  -  (1,904,453) 

 
 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 ณ วนัที่    กาํไร  ผลต่างจาก  ณ วนัที่ 

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  ขาดทุน  การแปลงค่า  31 ธันวาคม 

 2561  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  งบการเงิน  2561 

 (บาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 64,190  37,467  -  1,352  103,009 
ลกูหน้ีการคา้ (หนีส้งสัยจะสูญ) 91,983  123,658  -  (8,131)  207,510 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) -  207,455  -  -  207,455 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1,137,820  48,699  (642,779)  (5,853)  537,887 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัผลงาน 1,357,224  (563,909)  -  (19,263)  774,052 
ประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิด -  2,955,133  -  -  2,955,133 
ประมาณการขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิด 305,277  (70,498)  -  -  234,779 
ยอดขาดทุนยกไป -  17,502,351  -  -  17,502,351 
อ่ืนๆ 3,968  (2,702)  -  (355)  911 
รวม 2,960,462  20,237,654  (642,779)  (32,250)  22,523,087 

          



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 ณ วนัที่    กาํไร  ผลต่างจาก  ณ วนัที่ 

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  ขาดทุน  การแปลงค่า  31 ธันวาคม 

 2561  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  งบการเงิน  2561 

 (บาท) 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพ่ิม) (1,661,599)  -  -  -  (1,661,599) 
สญัญาเช่าการเงิน (2,733,227)  573,325  -  -  (2,159,902) 
รวม (4,394,826)  573,325  -  -  (3,821,501) 

สุทธิ   20,810,979  (642,779)  (32,250)   

 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 ณ วนัที่    กาํไร  ผลต่างจาก  ณ วนัที่ 

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  ขาดทุน  การแปลงค่า  31 ธันวาคม 

 2560  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  งบการเงิน  2560 

 (บาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 89,300  (25,110)  -  -  64,190 
ลกูหน้ีการคา้ (หนีส้งสัยจะสูญ) 77,684  16,591  -  (2,292)  91,983 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 171,823  (171,823)  -  -  - 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1,067,793  71,677  -  (1,650)  1,137,820 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัผลงาน 1,331,491  33,361  -  (7,628)  1,357,224 
ประมาณการขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิด 339,274  (28,451)  -  (5,546)  305,277 
อ่ืนๆ 9,812  (5,744)  -  (100)  3,968 
รวม 3,087,177  (109,499)  -  (17,216)  2,960,462 

          

          

          



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 ณ วนัที่    กาํไร  ผลต่างจาก  ณ วนัที่ 

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  ขาดทุน  การแปลงค่า  31 ธันวาคม 

 2560  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  งบการเงิน  2560 

 (บาท) 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพ่ิม) -  -  (1,661,599)  -  (1,661,599) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (114,085)  112,488  -  1,597  - 
สญัญาเช่าการเงิน (2,998,014)  264,787  -  -  (2,733,227) 
รวม (3,112,099)  377,275  (1,661,599)  1,597  (4,394,826) 

สุทธิ   267,776  (1,661,599)  (15,619)   

 
 
 
 
 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

 1 มกราคม 
2561  

กาํไรหรือ 
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

2561 
 (บาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์         
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 46,110  (15,080)  -  31,030 
ลกูหน้ีการคา้ (หนีส้งสัยจะสูญ) 1,178  49,522  -  50,700 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) -  207,456  -  207,456 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ค่าเผ่ือการด้อยค่าใน
บริษัทย่อย) -  7,022,532  -  7,022,532 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1,009,509  (24,957)  (600,876)  383,676 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนั 
   ผลงาน 764,167 

 
(613,151) 

 
- 

 
151,016 

ประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิด -  2,937,455  -  2,937,455 
ประมาณการขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิด 248,602  (227,955)  -  20,647 
ยอดขาดทุนยกไป -  11,047,947  -  11,047,947 
รวม 2,069,566  20,383,769  (600,876)  21,852,459 

        

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพ่ิม) (1,661,599)  -  -  (1,661,599) 
สญัญาเช่าการเงิน (2,312,420)  274,554  -  (2,037,866) 
รวม (3,974,019)  274,554  -  (3,699,465) 

สุทธิ   20,658,323  (600,876)   

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

 1 มกราคม 
2560  

กาํไรหรือ 
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

2560 
 (บาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์         
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 75,674  (29,564)  -  46,110 
ลกูหน้ีการคา้ (หนีส้งสัยจะสูญ) 36,934  (35,756)  -  1,178 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1,060,944  (51,435)  -  1,009,509 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนั 
   ผลงาน 

 
1,125,219 

 
(361,052) 

 
- 

 
764,167 

ประมาณการขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิด 289,282  (40,680)  -  248,602 
รวม 2,588,053  (518,487)  -  2,069,566 

        

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพ่ิม) -  -  (1,661,599)  (1,661,599) 
สญัญาเช่าการเงิน (2,590,214)  277,794  -  (2,312,420) 
รวม (2,590,214)  277,794  (1,661,599)  (3,974,019) 

สุทธิ   (240,693)  (1,661,599)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ เกิดจากรายการดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน 
 

       
   ในบริษทัยอ่ย -  -  -  1,779,978 
ยอดขาดทุนยกไป 731,473  24,089,288  -  15,164,781 
รวม 731,473  24,089,288  -  16,944,759 
 

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2565 (สาํหรับกิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน) ถึง 2573 (สาํหรับกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน) ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินไดปั้จจุบนั
นั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นได้
ค่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักล่าว   
 

16 เงนิฝากสถาบันการเงนิที่มข้ีอจ ากดัในการเบิกใช้ 
 

ณ วนัท่ี 31         2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินกบัสถาบนัการเงินในประเทศ ซ่ึงใชเ้ป็น
หลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัการออกหนงัสือคํ้าประกนัผลงานของบริษทัและเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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17 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร         
 ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  12,583,980  3,545,026  12,583,980  3,545,026 
         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน         
 ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  46,501,141  46,151,569  46,017,121  46,151,569 
         
เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะส้ัน         
   จากสถาบันการเงนิ  59,085,121  49,696,595  58,601,101  49,696,595 
         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี         
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  3,331,717  3,426,366  3,331,717  3,426,366 
         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ         
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 4 67,000,000  6,000,000  4,794,400  8,486,380 
         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ี         
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  96,932  901,029  96,932  407,452 
รวมหนีสิ้นที่มดีอกเบีย้ระยะส้ัน  129,513,770  60,023,990  66,824,150  62,016,793 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 

ส่วนที่ไม่หมนุเวียน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        
 ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 10,993,276  14,317,502  10,993,276  14,317,502 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -  140,948  -  96,932 
รวมหนีสิ้นที่มดีอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน 10,993,276  14,458,450  10,993,276  14,414,434 

        
รวม 140,507,046  74,482,440  77,817,426  76,431,227 

 

 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ครบกาํหนดภายในหน่ึงปี  129,416,838  59,122,961  66,727,219  61,609,341 
ครบกาํหนดหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 10,993,276  14,317,502  10,993,276  14,317,502 
รวม 140,410,114  73,440,463  77,720,495  75,926,843 

 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยด์งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม / 

  ก ร         ก  ก ร 
 2561  2560 
 (บาท) 

ท่ีดินและอาคาร 85,381,375  85,381,375 
เงินฝากประจาํ 2,100,000  1,290,000 
รวม 87,481,375  86,671,375 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และตัว๋สัญญาใชเ้งินและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมี
อตัราดอกเบ้ีย MOR และ MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 ต่อปี (2560: MOR และ MLR ลบด้วยร้อยละ 1 ต่อปี) 
 
บริษทัไดท้าํสญัญากูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงมีกาํหนดระยะเวลา 6 ปี ถึง 7 ปี เงินกูย้ืมดงักล่าวมี
อตัราดอกเบ้ียส่วนใหญ่อยู่ระหว่างอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นตํ่า (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 0.5 ต่อปีถึงอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 
ต่อปี และมีกาํหนดชาํระทุกเดือนจนถึงปี 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ยอดคงเหลือเงินกูย้ืมมีจาํนวนเงิน 14.3 
ลา้นบาท (2560: 17.7 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 11.4 ลา้นบาท (2560: 17.3                   
ล้านบาท) 
 
บริษทัมีขอ้ผูกพนัท่ีจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อจาํกดัท่ีกาํหนดในสัญญาเงินกู้ยืม เช่น การรักษาสัดส่วน       
การถือหุน้ การดาํรงอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้และความสามารถในการชาํระหน้ี ขอ้จาํกดัเก่ียวกบั
การจาํนอง จาํนาํหรือสิทธิเรียกร้องต่อสินทรัพย ์เป็นตน้ (ดูหมายเหตุขอ้ 13 และ 16)  
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 
 2561  2560 
 มลูค่าอนาคต

ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย 

  
 
 

ดอกเบ้ีย 

 มลูค่าปัจจุบนั
ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย 

 มลูค่าอนาคต
ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย 

  
 
 

ดอกเบ้ีย 

 มลูค่าปัจจุบนั
ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย 
 (บาท) 
ครบกาํหนดชาํระภายใน 
   หน่ึงปี 98,384 

 
(1,452) 

 
96,932 

 
930,797 

 
(29,768) 

 
901,029 

ครบกาํหนดชาํระหลงัจาก            
   หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี -  -  -  142,495  (1,547)  140,948 
รวม 98,384  (1,452)  96,932  1,073,292  (31,315)  1,041,977 

 

 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 มลูค่าอนาคต

ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย 

  
 
 

ดอกเบ้ีย 

 มลูค่าปัจจุบนั
ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย 

 มลูค่าอนาคต
ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย 

  
 
 

ดอกเบ้ีย 

 มลูค่าปัจจุบนั
ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย 
 (บาท) 
ครบกาํหนดชาํระภายใน 
   หน่ึงปี 98,384 

 
(1,452) 

 
96,932 

 
427,332 

 
(19,880) 

 
407,452 

ครบกาํหนดชาํระหลงัจาก            
   หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี -  -  -  98,384  (1,452)  96,932 
รวม 98,384  (1,452)  96,932  525,716  (21,332)  504,384 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าการเงินหลายฉบบักบับริษทัในประเทศหลายแห่งเพ่ือ
ซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และรถยนต ์สญัญาเช่าดงักล่าวมีระยะเวลาเช่าส้ินสุดจนถึงปี 2562 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
3.85 ต่อปี ในปี 2561 (2560: ระหว่างร้อยละ 3.85 ถึง 5.59 ต่อปี) และมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 24 ถึง 60 เดือน เร่ิม
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2556 
 
กรรมสิทธ์ิในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีซ้ือภายใตส้ัญญาเช่าการเงินน้ีจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัต่อเม่ือ
กลุ่มบริษทัไดช้าํระเงินงวดสุดทา้ยแลว้ 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมดของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เป็นสกลุเงินบาท 

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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18 เจ้าหนีก้ารค้า 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -  205,688  63,199,921  75,522,475 
กิจการอ่ืนๆ  41,852,248  31,840,357  16,159,033  7,606,244 
รวม  41,852,248  32,046,045  79,358,954  83,128,719 
 

19 เจ้าหนีอ้ืน่ 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -  -  79,180  654,536 
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานคา้งจ่าย  8,820,576  12,919,257  4,392,407  8,366,858 
ภาษีขายยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  7,465,541  4,889,616  1,416,994  1,274,478 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์  -  37,798  -  374,500 
อ่ืน ๆ  1,611,877  1,704,671  619,374  569,923 
รวม  17,897,994  19,551,342  6,507,955  11,240,295 

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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20 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 7,055,513  9,340,294  3,954,817  7,083,982 

        

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31                
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 993,595  1,978,795  540,669  1,404,770 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
กาํไรจากการประมาณตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี (3,253,974)  -  (3,004,380)  - 
กาํไรสะสมจากการประมาณตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ (592,020)  -  (28,446)  - 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการบาํเหน็จบาํนาญพนกังานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่        
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 
 

เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดพิ้จารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานให้
นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ีถูกเลิกจา้งเพ่ิมเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิ
ไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทั จะแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่
พนกังานในงวดท่ีร่างปรับปรุงดงักล่าวถือเป็นกฎหมายและประกาศในราชกิจจานุเบกษา จากการแกไ้ขโครงการ
ดงักล่าวจะทาํให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุในงวดท่ีมีการแกไ้ขและ
รับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ิมข้ึนโดยประมาณจาํนวน 2.2 ลา้นบาท 
และ 0.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

  243 

การเปล่ียนแปลงในมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์        
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 9,340,294  7,366,951  7,083,982  7,332,704 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 814,307  1,824,090  425,029  1,285,507 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 179,288  154,705  115,640  119,263 
 993,595  1,978,795  540,669  1,404,770 
        รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
กาํไรจากการประมาณตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,253,974)  -  (3,004,380)  - 
        

อืน่ๆ        
โอนภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังาน        
   ไปบริษทัยอ่ย -  -  (665,454)  (1,653,492) 
การแปลงค่างบการเงิน (24,402)  (5,452)  -  - 
 (3,278,376)  (5,452)  (3,669,834) 

0 
 (1,653,492) 

        ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 7,055,513  9,340,294  3,954,817  7,083,982 
 

กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเกิดข้ึนจาก 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (1,063,582)  -  (739,316)  - 
ขอ้สมมติทางการเงิน (525,680)  -  (297,463)  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,664,712)  -  (1,967,601)  - 
รวม (3,253,974)  -  (3,004,380)  - 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
นํ้าหนกั) ไดแ้ก่ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.43 ถึง 3.93  2.1  1.43 ถึง 3.93  2.1 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  6.0 และ 8.0  6.0 และ 8.0  6.0 และ 8.0  6.0 และ 8.0 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได ้    
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชนเ์ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
 (บาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,155,877)  1,344,007  (1,143,623)  1,328,861 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,608,373 

 
(1,387,265) 

 
1,591,867  (1,373,855) 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
 (บาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,033,886)  1,209,640  (1,024,564)  1,197,959 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,334,540 

 
(1,152,026) 

 
1,322,477  (1,142,287) 
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แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว    
แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 

21 ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกนัผลงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ณ วนัท่ี 1  กร     6,536,835  6,426,667  3,820,837  5,626,097 
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 6,364,805  5,699,206  266,307  2,461,841 
ประมาณการหน้ีสินใชไ้ป (5,712,597)  (3,448,362)  (696,218)  (2,150,345) 
กลบัรายการประมาณการหน้ีสิน (2,887,545)  (2,116,756)  (2,635,847)  (2,116,756) 
การแปลงค่างบการเงิน (88,977)  (23,920)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,212,521  6,536,835  755,079  3,820,837 

 
22 ทุนเรือนหุ้น 

 

 มลูค่าหุน้ 2561  2560 
 ต่อหุน้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท) (หุ้น / บาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
-  หุน้สามญั 0.25 654,500,000  163,625,000  654,500,000  163,625,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามญั 0.25 654,500,000  163,625,000  654,500,000  163,625,000 
   
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
-  หุน้สามญั 0.25 635,539,843  158,884,961  459,583,548  114,895,887 
ออกหุน้ใหม่ 0.25 -  -  175,956,295  43,989,074 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามญั 0.25 635,539,843  158,884,961  635,539,843  158,884,961 
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การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ UREKA-W1 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีการจดทะเบียนทุนท่ีออกและชําระแลว้จากการใช้สิทธิ 
UREKA-W1 จาํนวน 175,956,295 หุน้ (เทียบเท่ากบั 43,989,074 บาท) และไดรั้บเงินเป็นจาํนวนเงิน 88 ลา้นบาท 
บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2560 ทั้งน้ีการใชสิ้ทธิของ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัหมดอายเุม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2560  
 
รายการเคล่ือนไหวของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้ UREKA-W1 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 2561  2560 
 (สิทธิ) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออก ณ วนัที่ 1 มกราคม  -  177,916,354 

หัก ใชสิ้ทธิระหวา่งปี -  (175,956,295) 
     ตดัจาํหน่ายใบสาํคญัแสดงสิทธิหมดอาย ุ -  (1,960,059) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  -  - 
 
ผูถื้อหุน้สามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
 

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่
มลูค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมลูค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
  2561  2560 
  (บาท) 
ณ วนัท่ี 1  กร      209,891,407  166,267,833 
เพ่ิมข้ึน  -  43,623,574 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  209,891,407  209,891,407 
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23 ส ารอง 
 

สาํรองประกอบดว้ย 
 

การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 
 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

ผลต่างที่เกดิจากรายการภายใต้การควบคุมเดยีวกนั 
 

ผลต่างท่ีเกิดจากรายการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัเป็นการแสดงถึงส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของกิจการหรือ
ธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ณ วนัท่ีไดม้าท่ีตํ่ากว่าตน้ทุน ซ่ึงจะไม่จาํหน่ายและจะคงอยู่จนกว่าบริษทัย่อยจะถูก
ขายหรือจาํหน่ายออกไป  
 

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ 
 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยแ์สดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของ
การตีราคาท่ีดินท่ีแสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจาํหน่าย 
 

การเคลือ่นไหวในทุนส ารอง 
 

การเคล่ือนไหวในทุนสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
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24 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีสาํคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่ม
บริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 
 ส่วนงาน 1 ออกแบบ ผลิตและติดตั้งเคร่ืองจกัรแบบก่ึงอตัโนมติั 
 ส่วนงาน 2 ออกแบบ ผลิตและติดตั้งเคร่ืองจกัรแบบอตัโนมติั 
 ส่วนงาน 3 อ่ืนๆ 
 
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อน
ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น 
การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูล
ท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 
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ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานที่รายงาน  
 

 งบการเงินรวม 

 ออกแบบ ผลิต  ออกแบบ ผลิต       
 และติดตั้งเคร่ืองจกัร  และติดตั้งเคร่ืองจกัร       
 แบบก่ึงอตัโนมติั  แบบอตัโนมติั  อ่ืนๆ  ตดัรายการระหวา่งกนั  รวม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 482,927  357,853  68,580  20,056  41,465  43,590  (213,436)  (171,279)  379,536  250,220 

                    
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 24,998  (58,738)  (13,749)  1,519  (40,324)  (18,958)  26,608  31,526  (2,467)  (44,651) 
                    

ค่าใชจ่้าย (432,873)  (395,568)  (78,771)  (11,529)  (79,638)  (57,878)  239,160  197,662  (352,122)  (267,313) 
ดอกเบ้ียจ่าย (6,420)  (5,167)  (912)  (1,722)  (551)  (1,146)  1,317  3,164  (6,566)  (4,871) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (18,636)  (15,856)  (2,646)  (5,285)  (1,600)  (3,523)  (164)  938  (23,046)  (23,726) 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จาก 
   เงินลงทุนในการร่วมคา้ -  -  -  - 

 
(269) 

 
1,040 

  
- 

 
- 

 
(269)  1,040 
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 งบการเงนิรวม 

 ออกแบบ ผลิต  ออกแบบ ผลิต         

 และติดตั้งเคร่ืองจกัร  และติดตั้งเคร่ืองจกัร         

 แบบก่ึงอตัโนมติั  แบบอตัโนมติั  อ่ืนๆ  ตดัรายการระหวา่งกนั  รวม 

 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพยส่์วนงาน                    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 546,855  499,955  87,617  23,492  33,860  44,687  (192,369)  (177,861)  475,963  390,273 
สินทรัพย์รวม                 475,963  390,273 
        

    

 

    

   

หน้ีสินส่วนงาน                    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 288,729  244,029  48,234  11,334  11,896  19,180  (99,971)  (95,175)  248,888  179,368 
หนีสิ้นรวม                 248,888  179,368 
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การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหน้ีสิน และรายการอื่นที่มีสาระส าคัญของส่วนงานที่รายงาน 
 

  2561  2560 
  (พันบาท) 
รายได้     
รวมรายไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน  372,386  247,215 
รายไดอ่ื้น  7,150  3,005 
รายได้รวม  379,536  250,220 
     
ก าไรหรือขาดทุน     
รวมขาดทุนก่อนภาษีเงินไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน  (2,467)  (44,651) 
ขาดทุนรวมก่อนภาษเีงนิได้  (2,467)  (44,651) 
     
สินทรัพย์     
รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน  475,963  390,273 
สินทรัพย์รวม  475,963  390,273 
     
หนีสิ้น     
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน  248,888  179,368 
หนีสิ้นรวม  248,888  179,368 

 
  รวมส่วนงานท่ีรายงาน 
  2561  2560 
  (พันบาท) 
รายการอืน่ที่มีสาระส าคัญ      
ดอกเบ้ียรับ  457  523 
ดอกเบ้ียจ่าย  6,566  4,871 
รายจ่ายฝ่ายทุน  8,004  12,189 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  23,046  23,726 
  38,073  41,309 
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ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ส่วนงานท่ี 1 2 และ 3 มีการจดัการ การผลิตและสาํนกังานขายในประเทศไทย อินเดีย และประเทศอ่ืนๆ 
 

ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลกูคา้  สินทรัพย์
ตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 

 รายได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ไทย 342,655,747  219,391,163  173,617,240  160,595,204 
อินเดีย 36,839,228  30,306,981  4,184,998  2,961,039 
ประเทศอ่ืน ๆ  40,791  522,043  18,704,807  19,380,742 
รวม 379,535,766  250,220,187  196,507,045  182,936,985 

 

ลกูค้ารายใหญ่ 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานลกูคา้จาํนวนมาก ไม่มีลกูคา้รายใดมีรายไดเ้ป็นสาระสาํคญัจากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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25 ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท) 
ค่าโฆษณาและสนบัสนุนการขาย 2,948,303  2,124,370  1,643,865  1,641,168 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 3,792,332  2,565,451  2,873,111  1,913,013 
ค่านายหนา้ในการขาย 2,011,046  1,746,440  1,679,426  1,739,431 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 638,315  722,345  637,120  637,080 
อ่ืนๆ 74,828  225,152  59,999  204,299 
รวม 9,464,824  7,383,758  6,893,521  6,134,991 

 

26 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  54,009,201  46,806,377  35,186,359  34,870,858 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  18,551,558  17,890,475  17,457,947  16,588,618 
ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็  7,109,410  13,606,081  3,626,275  6,120,269 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง  5,617,015  2,196,014  2,980,605  2,792,651 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการทางวิชาชีพ  3,608,510  4,047,213  1,613,281  2,247,280 
ค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภค  3,392,188  3,097,964  3,078,566  2,720,672 
ค่าเช่า  2,254,004  4,065,804  1,186,392  2,300,199 
ค่าบริการระบบสารสนเทศ  2,129,962  1,554,529  1,970,767  1,522,514 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ  1,250,972  964,320  247,608  - 
ค่าบริการ  952,997  1,769,840  1,395,328  935,438 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน 
   ในบริษทัยอ่ย 

 
9 - 

 
- 

 
- 

 
8,899,891 

อ่ืนๆ  8,004,649  9,549,912  5,693,069  4,980,210 
รวม  106,880,466  105,548,529  74,436,197  83,978,600 
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27 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  72,183,177  68,778,192  33,012,138  43,270,143 
สวสัดิการพนกังาน  8,032,345  8,272,762  3,743,285  4,689,965 
โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 20 993,595  1,978,795  540,669  1,404,770 
ค่านายหนา้ในการขาย  1,966,186  1,332,231  1,634,566  1,332,231 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้ง  -  430,215  -  - 
อ่ืน ๆ  19,612,469  8,923,874  8,413,332  5,527,487 
รวม  102,787,772  89,716,069  47,343,990  56,224,596 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ี
ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสาํรองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป         
   และงานระหวา่งทาํ  (1,066,656)  17,511,480  (1,757,971)  7,498,403 
ค่าจา้งทาํของ  45,588,895  38,988,886  223,423,586  131,450,502 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป  153,763,051  108,758,410  9,831,960  36,312,517 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 27 102,787,772  89,716,069  47,343,990  56,224,596 
ค่าเส่ือมราคา  15,912,839  15,979,268  13,303,463  14,227,304 
ค่าตดัจาํหน่าย  7,133,149  7,747,211  6,966,112  7,378,064 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน 
   ในบริษทัยอ่ย 

 
9 - 

 
- 

 
- 

 
8,899,891 

อ่ืนๆ  51,049,456  12,338,911  33,547,637  12,890,451 
รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัด         
   จ าหน่ายและค่าใช้จ่าย         
   ในการบริหาร   375,168,506  291,040,235  332,658,777  274,881,728 
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29 ภาษเีงินได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน         
สาํหรับงวดปัจจุบนั   (18,770)  1,445,364  -  - 
         
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 15 (20,810,979)  (267,776)  (20,658,323)  240,693 
รวมภาษเีงินได้  (20,829,749)  1,177,588  (20,658,323)  240,693 
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้

 ผลต่าง 
จากการ 
แปลงค่า 

งบการเงิน  
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้  
ก่อนภาษี 

เงินได ้  
ค่าใชจ่้าย  

ภาษีเงินได ้  

ผลต่าง 
จากการ 
แปลงค่า 

งบการเงิน 

 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (บาท) 
ผลต่างจากการแปลงค่า     
   หน่วยงานในต่างประเทศ (4,116,206)  - 

 
(32,250)  (4,148,456)  (761,279)  - 

 
(15,620)  (776,899) 

การตีราคาท่ีดิน อาคารและ 
   อุปกรณ์ -  - 

 
-  -  8,307,994  (1,661,599) 

 
-  6,646,395 

กาํไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,253,974 

 
(650,795) 

 
- 

 
2,603,179 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

รวม (862,232)  (650,795)  (32,250)  (1,545,277)  7,546,715  (1,661,599)  (15,620)  5,869,496 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(บาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(บาท) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินไดร้วม   (2,467,126)    (44,651,518) 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  (493,425)  20.0  (8,930,304) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   713,256    7,899,162 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (981,848)    (3,495,986) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,507,799)    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   766,203    5,966,943 
ผลขาดทุนในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (14,217,541)    - 
ค่าใชจ่้ายในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (4,691,710)    - 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัได ้2 เท่า    (93,120)    (108,295)  
อ่ืนๆ   (323,765)    (153,932) 
รวม 844.3  (20,829,749)  (2.6)   1,177,588 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 ก่อนภาษี 

เงินได ้  
ค่าใชจ่้าย 

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้  
ก่อนภาษี

เงินได ้  
ค่าใชจ่้าย  

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (บาท) 
กาํไรจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 3,004,380 

 

(600,876) 

 

2,403,504 

 

- 

 

- 

 

- 
การตีราคาท่ีดิน อาคารและ 
   อุปกรณ์ -  - 

 
- 

 
8,307,994 

 
(1,661,599) 

 
6,646,395 

รวม 3,004,380  (600,876)  2,403,504  8,307,994  (1,661,599)  6,646,395 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 อตัราภาษี 

 
(ร้อยละ) 

  
(บาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(บาท)  (ร้อยละ)  (บาท)  (ร้อยละ)  (บาท) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดร้วม   5,589,917    (39,710,039) 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  1,117,983  20.0  (7,942,008) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   600,232    6,252,128 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (212,798)    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   -    470,441 
ผลขาดทุนในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (8,864,440)    - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (8,622,526)    - 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้        
   รอการตดับญัชี   -    1,779,978 
ค่าใชจ่้ายในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็น        
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (4,596,616)    - 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัได ้2 เท่า   (71,748)    (83,139) 
อ่ืนๆ   (8,410)    (236,707) 
รวม (369.6)  (20,658,323)  (0.6)  240,693 

 

30 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ด้รับ            
การส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบัการผลิตเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และ
ช้ินส่วน ซ่ึงพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี
กาํหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น  

 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดตามท่ีระบุไว้
ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 กิจการท่ี  กิจการท่ี    กิจการท่ี  กิจการท่ี   
 ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ   
 ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
  (พันบาท) 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ            
   ส่งออก -  213,872  213,872  -  66,418  66,418 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ            
   ในประเทศ 20,273  138,240  158,513  -  180,798  180,798 
รวมรายได้ 20,273  352,112  372,385  -  247,216  247,216 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 กิจการท่ี  กิจการท่ี    กิจการท่ี  กิจการท่ี   
 ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บการ  ไม่ไดรั้บ   
 ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  ส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
  (พันบาท) 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ            
   ส่งออก -  121,081  121,081  -  68,445  68,445 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ            
   ในประเทศ -  193,482  193,482  -  141,387  141,387 
รวมรายได้ -  314,563  314,563  -  209,832  209,832 
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31 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสําหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 คาํนวณจากกาํไร (ขาดทุน) 
สาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดย
วิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั แสดงการคาํนวณดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (บาท / หุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั        
   ของบริษทั (ขั้นพืน้ฐาน)    18,460,987   (46,534,412)  26,248,240   (39,950,732) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 635,539,843  427,213,625  635,539,843  427,213,625 
ผลกระทบจากการใชสิ้ทธิ  -  114,733,146  -  114,733,146 
จ านวนหุ้นสามญัโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก        
   (ขั้นพืน้ฐาน) 635,539,843  541,946,771  635,539,843  541,946,771 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 0.03  (0.09)  0.04  (0.07) 
 

32 เคร่ืองมอืทางการเงนิ 
 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็กาํไรหรือการคา้  
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง  ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
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การบริหารจดัการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดับเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมส่วนใหญ่
มีอตัราคงท่ี กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 17) อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหาร
เช่ือว่ากลุ่มบริษทัมีความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียไม่เป็นสาระสําคญั ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดท้าํสัญญาเพ่ือป้องกนั
ความเส่ียงดงักล่าว 
 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินใหกู้ย้ืม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และระยะท่ีครบกาํหนดชาํระหรือกาํหนดอตัราใหม่มี
ดงัน้ี 
 

 
 
 
 

 
    

งบการเงินรวม 
 งบการเงินเฉพาะ

กจิการ 
 อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  ภายใน 1 ปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (บาท) 

ปี 2561        
หมุนเวยีน        

เงินใหกู้ย้ืมแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.4  7.4  1,200,000  - 

        
ปี 2560        
หมุนเวยีน        

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.4  7.4  7,200,000  38,800,000 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และระยะท่ีครบกาํหนดชาํระ
หรือกาํหนดอตัราใหม่มีดงัน้ี 
 

 

   งบการเงินรวม 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง 
 
ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (บาท) 

ปี 2561        
หมุนเวยีน         

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 5.8 - 7.3  62,416,838  -  62,416,838 
เงินกูย้ืมจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.4  67,000,000  -  67,000,000 

ไม่หมุนเวยีน        
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 5.8 - 7.3  -  10,993,276  10,993,276 

รวม   129,416,838  10,993,276  140,410,114 

        
ปี 2560        
หมุนเวยีน        

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 5.8 - 7.3  53,122,961  -  53,122,961 
เงินกูย้ืมจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.4  6,000,000  -  6,000,000 

ไม่หมุนเวยีน        
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 5.8 - 7.3  -  14,317,502  14,317,502 

รวม   59,122,961  14,317,502  73,440,463 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้ การขายสินคา้และการ
ให้บริการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นคร้ังคราว        
ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ      
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจาก
การมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 
 
 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง 
 
ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (บาท) 

ปี 2561        
หมุนเวยีน         

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 5.8 - 7.3  61,932,818  -  61,932,818 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.4  4,794,400  -  4,794,400 

ไม่หมุนเวยีน        
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 5.8 - 7.3  -  10,993,276  10,993,276 

รวม   66,727,218  10,993,276  77,720,494 

        
ปี 2560        
หมุนเวยีน        

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 5.8 - 7.3  53,122,961  -  53,122,961 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.4  8,486,380  -  8,486,380 

ไม่หมุนเวยีน        
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 5.8 - 7.3  -  14,317,502  14,317,502 

รวม   61,609,341  14,317,502  75,926,843 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
เงินรูเปียห์อินโดนีเซีย         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,964,420  1,175,233  1,563  1,689 
ลกูหน้ีการคา้  -  1,378,562  -  - 
ลกูหน้ีอ่ืน  496,420  553,509  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  -  (226,703)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน  (173,730)  (253,220)  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  -  (2,540,500) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ          
   ที่มคีวามเส่ียง                                       2,287,110  2,627,381  1,563  (2,538,811) 
         

เงินรูปีอินเดยี         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  8,877,292  4,126,042  -  - 
ลกูหน้ีการคา้  5,326,858  8,661,397  -  - 
ลกูหน้ีอ่ืน  317,057  231,836  -  - 
เจา้หน้ีการคา้  (1,318,913)  (1,572,240)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน  (835,642)  (382,479)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ          
   ที่มคีวามเส่ียง                                       12,366,652  11,064,556  -  - 
         

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  49,719  -  49,719  - 
ลกูหน้ีการคา้  1,037,589  14,638,723  1,037,589  14,814,154 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ          
   ที่มคีวามเส่ียง                                       1,087,308  14,638,723  1,087,308  14,814,154 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
เงินดอลลาร์สิงคโปร์         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  813,697  859,903  -  - 
ลกูหน้ีอ่ืน  87,998  90,805  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน  (234,514)  (215,835)  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  -  (4,945,880) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ          
   ที่มคีวามเส่ียง                                       667,181  734,873  -  (4,945,880) 
         

เงินยโูร         
ลกูหน้ีอ่ืน  30,950  -  30,950  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ          
   ที่มคีวามเส่ียง                                       30,950  -  30,950  - 
         

เงินเยนญ่ีปุ่ น         
เจา้หน้ีการคา้  -  (411,376)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ          
   ที่มคีวามเส่ียง                                       -  (411,376)  -  - 
         

อื่นๆ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  4,474  3,273  4,474  3,273 
เจา้หน้ีการคา้  162,303  (172,254)  -  (172,254) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ          
   ที่มคีวามเส่ียง                                       166,777  (168,981)  4,474  (168,981) 
 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลกูคา้หรือคู่สญัญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบกาํหนด  
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ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสาํคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสาํคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ไดเ้กินกวา่ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า    
เงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและเพ่ือทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนท่ีหมุนเวียนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกับมูลค่าตามบัญชี
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 

มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงินส่วนท่ีไม่หมุนเวียนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจากอตัรา
ดอกเบ้ียตามสญัญาใกลเ้คียงกบัอตัราทอ้งตลาด 
 

มูลค่ายุติธรรมภายใตเ้งินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจากอตัรา
ดอกเบ้ียตามสญัญาใกลเ้คียงกบัอตัราทอ้งตลาด 
 

มูลค่ายุติธรรมภายใตส้ัญญาเช่าการเงินเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียตามสัญญา
ใกลเ้คียงกบัอตัราทอ้งตลาด 
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33 ภาระผูกพนักบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
  2561  2560  2561  2560 
  (บาท) 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคต 
   ทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 

   ที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี  3,719,224  2,309,511  1,590,254  972,344 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี  2,349,107  4,009,948  300,000  1,024,400 
รวม 6,068,331  6,319,459  1,890,254  1,996,744  
        

ภาระผกูพนัอื่นๆ        
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3,150,600  2,625,878  3,150,600  2,625,878 
รวม 3,150,600  2,625,878  3,150,600  2,625,878 

 

สัญญาเช่าด  าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัมีสญัญาเช่าพ้ืนท่ีและสญัญาบริการอ่ืนมีกาํหนดระยะเวลา 1 - 4 ปี ส้ินสุดจนถึงเดือนมีนาคม 2565 โดยมี
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามท่ีระบุในสญัญาเช่า 
 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ 0.1 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา เทียบเท่าเงินบาทจาํนวนเงิน 3.2 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2560 : สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าคงเหลือ 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาเทียบเท่าเงินบาทจ านวน 2.7 ล้านบาท) 
 
หนังสือค า้ประกันผลงาน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีภาระผูกพนัจากหนังสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพ่ือคํ้ าประกนัผลงาน
จาํนวนเงิน 2.1 ลา้นบาท (2560: ไม่มี) 
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34 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ยังไม่ได้ใช้     
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ซ่ึงคาดว่าจะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือนาํมาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวกาํหนดใหถื้อปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
มผีล

บังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 7* 
การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9* 

เคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 

รายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 2562 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* 
การป้องกันความเ ส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ 
2563 

การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* 

การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 22* 

เร่ือง รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทนรับ
หรือจ่ายล่วงหนา้ 

2562 

 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใหห้ลกัการโดยรวมในการรับรู้รายได ้ทั้งจาํนวนเงินและช่วงเวลา
ท่ีรับรู้ โดยรายไดจ้ะรับรู้เม่ือ (หรือ ณ ขณะท่ี) กิจการส่งมอบการควบคุมสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้ดว้ย
มลูค่าของรายไดท่ี้กิจการคาดวา่จะไดรั้บ 
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กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบเบ้ืองตน้ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 เป็นคร้ังแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญั
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดแรกท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีให้ขอ้กาํหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทาง 
การเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมลูค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์และการ
บญัชีป้องกนัความเส่ียง  
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินเป็นคร้ังแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

(ค) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 22 เร่ือง รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทน
รับหรือจ่ายล่วงหน้า 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 22 อธิบายว่าควรนาํอตัราแลกเปล่ียนเงินตราใดมาใชก้บั
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงตอบแทนท่ีไดจ่้ายหรือท่ีไดรั้บล่วงหนา้เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินน้ีเป็นคร้ังแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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35 การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินของ 2560 บางรายการไดจ้ดัประเภทใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัรายการในงบการเงินของ 2561 ดงัน้ี 
 

 2560 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่  ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน            
ลกูหน้ีการคา้ 71,919  (14,235)      57,684   61,787    (11,189)     50,598 
มลูค่างานระหวา่งทาํตามสญัญา            
    ท่ียงัไม่เรียกเกบ็จากลูกคา้ -     47,397          47,397  -     44,249            44,249  
ลกูหน้ีอ่ืน 28,570       (8,398)  20,172  43,021      (5,190)  37,831 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,721      8,398  12,119  571       5,190  5,761 
จาํนวนท่ีเรียกเกบ็จากลูกคา้             
    สูงกวา่มลูค่างานระหวา่งทาํ             
    ตามสญัญา -      (33,162)            (33,162)  -   (33,060)     (33,060)  
   -      -   

            
            



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 2560 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่  ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
 (พันบาท) 
            
            
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 105,760  (211)  105,549  84,050  (72)  83,978 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -  211  211  -  72  72 
   -      -   

 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ีไดถ้กูจดัประเภทรายการใหม่เน่ืองจากเห็นวา่มีความหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 


	Annual Report 2018_Full_revise1.pdf
	A18-ส่วนที่ 0-1 กรรมการ หน้า 1_R1
	A18-ส่วนที่ 0-2 ประวัติกรรมการบริษัท 2561หน้า 2-9_R1

