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สารจากประธานกรรมการ 

 
 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้  
 บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) 
 

ในนามของคณะกรรมการบรษิัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 
ผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการ
ด าเนินกจิการของบริษัทด้วยดเีสมอมา ซึ่งในปี 2556 นี้ นับเป็นปีแรกที่บริษัท
ได้เขา้เป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) โดยเริม่การ
ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์อย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่ 26 มนีาคม 2556 ที่ผ่าน
มา โดยแผนการระดมทุนของบริษัทในการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนต่อ
ประชาชน มีวตัถุประสงค์เพื่อใช้เงินลงทุนส าหรบัการสัง่ซื้อเครื่องจกัรเพื่อใช้
ปรบัปรุงสายการผลิตที่มอียู่เดมิให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น และใช้เป็นวงเงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิ โดยผลการด าเนินงาน
ตลอดทัง้ปี 2556 ที่ผ่านมา บรษิัทประสบผลส าเรจ็
จากการด าเนินงานเป็นที่น่าพอใจ โดยสามารถสร้าง
รายได้จากการขายได้ 1,172.76 ล้านบาท โดยมี
อตัราการเติบโตเพิม่ขึ้นจากปีที่ผ่านมาประมาณร้อยละ 10.14 มีรายได้รวมเท่ากบั 1,193.31 ล้านบาท และมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวม 1,152.52 ล้านบาท ท าให้บรษิัทสร้างผลก าไรสุทธปิระจ าปี 2556 เท่ากบั 40.79 
ล้านบาท 

 
ส าหรบัสถานการณ์ธุรกจิในปจัจบุนัและในอนาคต บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปรบัปรุงประสทิธภิาพในการผลติโดย

ดว้ยปรมิาณเครื่องจกัรกึง่อตัโนมตั ิ (Semi-Automatic) ทีจ่ะใชใ้นการผลติใหม้ากขึน้จากเดมิ ทัง้น้ีเพื่อช่วยลดปญัหา
ความเสีย่งดา้นแรงงาน อตัราค่าจา้งแรงงานทีเ่พิม่สงูขึน้ รวมถงึเพื่อสามารถควบคมุคุณภาพดา้นการผลติใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้จากเดมิ ทัง้นี้หากสามารถด าเนินการดา้นการผลติไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ผลทีต่ามมาคอื อตัรา
ตน้ทุนการผลติจะสามารถลดลงไดจ้ากเดมิ ซึง่เราเชื่อมัน่วา่ เป้าหมายนี้หากด าเนินการไดส้ าเรจ็จะน ามาซึง่ผล
ประกอบการอนัน่าพงึพอใจ และสามารถเพิม่ความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
นอกจากดา้นการผลติและการด าเนินงานในธุรกจิปกตทิีบ่รษิทัมแีผนการพฒันาเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลต่อผลการด าเนินงานทีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่องแลว้ บรษิทัยงัตระหนกัดวี่า การประกอบธุรกจิจะตอ้งตัง้อยูบ่น
พืน้ฐานของการก ากบัดแูลกจิการดว้ยความระมดัระวงัและเอาใจใส่ บรษิทั จะปฏบิตัติาม ขอ้บญัญตัแิละเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย เพื่อรกัษาไวซ้ึง่ประโยชน์ทีย่ ัง่ยนืของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุก ๆ ฝา่ยต่อไป 

 
สดุทา้ยนี้ ผมขอขอบคุณผูบ้รหิารและพนกังานทุก ๆ ท่าน ทีไ่ดทุ้่มเทสตปิญัญา และแรงกายแรงใจในการ

ท างานอย่างหนกัเพื่อขบัเคลื่อนบรษิทัใหก้า้วไปขา้งหน้าสูก่ารเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื และขอขอบคุณท่านผูถ้อืหุน้
ทุกท่าน หน่วยงานราชการ และภาคเอกชน ตลอดจนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในทุกฝา่ยทีใ่หก้ารสนบัสนุน ช่วยเหลอื ให้
ค าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัมาโดยตลอด สิง่เหล่านี้จะเป็นพลงัผลกัดนัและเป็นก าลงัใจให้



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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บรษิทัมพีลงัทีจ่ะมุง่มัน่ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายและวสิยัทศัน์ทางธุรกจิ ทีจ่ะเตบิโตเพื่อเป้าหมายการเป็นผูผ้ลติและจดั
จ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรใ์นระดบัแนวหน้าของประเทศไทยต่อไป  
 
 ในนามคณะกรรมการบริษทั 
 บริษทั อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากดั (มหาชน) 
 
 พลเอกเทอดศกัด์ิ มารมย ์
 ประธานกรรมการบริษทั 
 
 

  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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สารจากประธานกรรมการบรหิาร 

 
สวสัดคีรบั ท่านผูถ้อืหุน้  
 บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) 
 
              นบัตัง้แต่ปี 2535 ทีก่ลุ่มอสีตโ์คสท ์ ไดก้่อตัง้นิตบิุคคลแห่งแรกขึน้ใน
นามของ บรษิทั อสีตโ์คสท ์ อุตสาหกรรม จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกจิโรงเลื่อย โรง
อบ และโรงงานแปรรปูไมย้างพารา จากนัน้ค่อย ๆ ต่อยอดมาเป็นการผลติ
ชิน้สว่นประกอบเฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพารา และไดเ้ริม่ขยายการด าเนินธุรกจิโดย
ก่อตัง้นิตบิุคคลเพิม่ขึน้จนกระทัง่รวมไดท้ัง้สิน้ 5 บรษิทั ซึง่ด าเนินธุรกจิ

ครอบคลุมถงึการเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรจ์ากไมย้างพารา 
เฟอรน์ิเจอรจ์ากไมป้ารต์เิคลิบอรด์ การเป็นผูผ้ลติกระดาษปิดผวิ และไม้
ยางพาราแปรรปูอบแหง้ และหลงัจากนัน้กม็กีารปรบัโครงสรา้งเหลอืเพยีงบรษิทั
เดยีว คอื บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) เพื่อเตรยีมการแปร
สภาพเป็นบรษิทัมหาชน และเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ เอม็ 

เอ ไอ (mai) เหล่าน้ีเป็นความมุง่มัน่ ตัง้ใจของทมีผูบ้รหิารทีต่อ้งการจะน าพาธุรกจิใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า มัน่คงยิง่ ๆ 
ขึน้ไป ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา ผมไดป้ลกูฝงัแนวคดิการด าเนินธุรกจิทีป่ระกอบดว้ยความอดทน มุ่งมัน่ ตัง้ใจท างาน
ใหป้ระสบความส าเรจ็ พรอ้มกบัยดึมัน่หลกัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิทีด่งีาม ต่อทมีผูบ้รหิาร ECF ในรุ่นหลงั ซึง่
แนวคดิเหล่านี้ทางทมีผูบ้รหิาร ECF ในรุ่นหลงัต่างใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิเรื่อยมาจนถงึทุกวนัน้ี 
 
 ทางผมขอขอบคุณเป็นอย่างยิง่ส าหรบัความไวว้างใจของผูถ้อืหุน้ทุก ๆ ท่าน ทีไ่ดพ้จิารณาเลอืกลงทุนใน ECF 
และเขา้ร่วมเป็นสว่นหนึ่งของการเป็นเจา้ของธุรกจิร่วมกบัทมีผูก้อ่ตัง้บรษิทั ซึง่ทางทมีผูบ้รหิารไดต้ระหนกัดถีงึการ
น าพาธุรกจิใหก้า้วหน้าต่อไปอยา่งมัน่คง พรอ้มทีจ่ะใชพ้ลงัความคดิเขา้แกไ้ขปญัหาและอุปสรรคต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ให้
ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี 
 
 นบัจนถงึปจัจุบนั ทางทมีผูบ้รหิารผ่านการด าเนินธุรกจิมาเป็นระยะเวลาไมต่ ่ากว่า 20 ปี กาลเวลาไดพ้สิจูน์
แลว้ว่า เราสามารถฝา่ฟนั ปญัหา อุปสรรค และน าพาธุรกจิใหก้า้วหน้าขึน้ไดเ้รื่อย ๆ จนถงึทุกวนัน้ี ซึง่ทางทมีผูบ้รหิาร
จะยงัคงรกัษาค ามัน่ทีจ่ะตัง้ใจบรหิารงาน เพื่อสรา้งผลก าไรตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกท่านต่อไป 
 
 ขอบคณุมากครบั 
 
 
 
 
 
 นายวลัลภ สขุสวสัด์ิ 
 กรรมการ  
 ประธานกรรมการบริหาร 
  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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สารจากกรรมการผ ูจ้ดัการ 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้  
 บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) 

 
ในรอบปี 2556 ทีผ่่านมา ถอืเป็นอกีปีทีย่ิง่ใหญ่ส าหรบั ECF เน่ืองจากเป็นปีแรกทีเ่ราไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) โดยเริม่เปิดการซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ย่างเป็นทางการ เมื่อวนัที ่26 มนีาคม 
2556 ทีผ่่านมา ซึง่การเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนจะชว่ยใหบ้รษิทัมชี่องทางการระดมทุนเพือ่ใชใ้นการขยายธุรกจิได้
เพิม่เตมิอกีช่องทางหนึ่ง และทางบรษิทัขอขอบคุณส าหรบัความไวว้างใจทีน่กัลงทุนมต่ีอหุน้ ECF ผ่านการเขา้ร่วม
ลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทัซึง่ในช่วงทีผ่่านมามจี านวนผูถ้อืหุน้ขึน้ไปสงูสดุทีป่ระมาณ 3,500 คน  

 
ในช่วงปี 2556 บรษิทัยงัคงมรีายไดจ้ากการจ าหน่ายเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง ในกลุ่มผลติภณัฑเ์ฟอรน์ิเจอรไ์ม้

ปาตเิคลิบอรด์ ไมย้างพารา และกระดาษปิดผวิ คดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 10 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา โดยบรษิทั
ไดข้ยายฐานกลุ่มลกูคา้เพิม่ขึน้ทัง้ในสว่นของลกูคา้ต่างประเทศ และลกูคา้ในประเทศ โดยยอดขายเฟอรน์ิเจอรท์ีเ่พิม่
มากขึน้จากลกูคา้ในประเทศเกดิจากช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ในแบรนด ์ELEGA ทีว่างจ าหน่ายใน Index Living Mall 
การเตบิโตตามการขยายตวัของรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ ไดแ้ก่ เทสโก ้โลตสั โฮมโปร บิก๊ซ ีเมกา โฮม ซึง่ในชว่งปี 2556 มี
การเปิดตวัแบรนดใ์หม่ a7 ในเมกา โฮม รวมทัง้มกีารกระจายสนิคา้แบรนด ์ Costa ครอบคลุมกลุ่มลกูคา้ในต่างจงัหวดั

มากขึน้ ขณะทีต่ลาดต่างประเทศกม็คี าสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่มากขึน้จาก
ประเทศญีปุ่น่ และกลุ่มประเทศในแถบตะวนัออกกลาง และประเทศ
สหรฐัอเมรกิาทีเ่ศรษฐกจิเริม่ปรบัฟ้ืนตวัขึน้อกีครัง้ 

 
ส าหรบัแผนงานของปี 2557 บรษิทัจะยงัคงตัง้เป้าหมายการ

เตบิโตในการด าเนินธุรกจิไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 15 และแมว้า่ในชว่งปีทีผ่่าน
มา ประเทศไทยจะประสบปญัหาดา้นเสถยีรภาพทางการเมอืง ปญัหา
สภาวะเศรษฐกจิโลกทีส่ง่ผลกระทบ แต่บรษิทักย็งัสามารถสรา้งรายได้
จากการด าเนินธุรกจิไดเ้ตบิโตอย่างต่อเนื่อง การทีบ่รษิทัสามารถผ่านพน้
อุปสรรคทีเ่กดิจากปญัหาต่าง ๆ ได ้ กด็ว้ยความร่วมมอืจากทุกฝา่ยที่
เกีย่วขอ้ง ทัง้กลุ่มลกูคา้ทีย่งัคงไวว้างใจสัง่ซือ้สนิคา้จากบรษิทัอย่าง
ต่อเนื่อง พนัธมติรทางธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีใ่หค้วามไวว้างใจ รวมถงึ
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัทุกคน ในฐานะกรรมการผูจ้ดัการ
ขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ และจะขอมุ่งมัน่สรา้ง ECF ใหเ้ป็น
บรษิทัทีก่า้วขึน้สูร่ะดบัสากล สามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาดโลกรวมถงึจะ
สรา้งการเตบิโตใหเ้กดิขึน้กบัธุรกจิอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืสบืไป 

 

 
                     นายอารกัษ์ สขุสวสัด์ิ 
                              กรรมการผูจ้ดัการ  
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คณะกรรมการบรษิทั 

 
 
 
 
 
 
 

 พลเอกเทอดศกัด์ิ  มารมย ์ นายชาลี  สขุสวสัด์ิ  
 ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอสิระ 
   
                                 
 

 
 
 
 
 
 
 
 นายวลัลภ สขุสวสัด์ิ นางวราภรณ์ สขุสวสัด์ิ  
 กรรมการ กรรมการ 
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 นายอารกัษ์ สขุสวสัด์ิ นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัด์ิ  
 กรรมการ กรรมการ 
 กรรมการผูจ้ดัการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรกัษ์ รศ.ทรงกลด จารสุมบติั  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอสิระ กรรมการอสิระ 
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คณะกรรมการบรหิาร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นายวลัลภ สขุสวสัด์ิ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 นายชาลี สขุสวสัด์ิ นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัด์ิ นายอารกัษ์ สขุสวสัด์ิ 
 กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร 
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ขอ้มลูทัว่ไปของบรษิทั 
 

 
 

ชื่อบรษิทัภาษาไทย  : บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบรษิทัภาษาองักฤษ   : East Coast Furnitech Public Company Limited (ECF) 
เลขทะเบยีนบรษิทั    : 0107555000449 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผู้ผลิตและจัดจ าหน่าย เฟอร์นิ เจอร์ไม้ปาร์ติ เคิลบอร์ด 

เฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพารา กระดาษปิดผวิ เพื่อใชป้ระกอบในการ
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ การผลิตและจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูป
อบแหง้ การจดัจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรผ์่านโชวร์ูมสาขา และการ
ใหบ้รกิารตดัแผ่นปิดขอบไม ้(พวีซี)ี  

ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ : 37 /9  หมู่  10 ถนนบ้านบึง  – แกลง ต าบลทางเกวียน        
อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
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ทีต่ัง้ส านกังานสาขา : สาขาที ่1 เลขที ่29/1 หมู่ที ่3 ซอยชงโค – ชุมนุมใน ต าบลวงั
จนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง โดยส านักงานแห่งนี้ใช้
เป็นโรงงานผลิตและประกอบเฟอร์นิเจอร์ อีกแห่งหนึ่งของ
บริษัท รวมถึงสายการผลิตในส่วนของโรงเลื่อยไม้ยางพารา
แปรรูปและอบแห้ง และผลติกระดาษปิดผิวส าหรบัใช้ในการ
ผลติเฟอรน์ิเจอร ์

 สาขาที ่2 เลขที ่25/28 หมู่ที ่12 ต าบลบงึค าพรอ้ย อ าเภอล า
ลูกกา จงัหวดัปทุมธานี โดยส านักงานแห่งนี้ใช้เป็นส่วนของ
ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป และโกดงัเกบ็สนิคา้ 

 นอกจากนี้บรษิทัยงัมสี านักงานสาขาที่จดทะเบยีน ส าหรบัใช้
เป็นโชว์รูมส าหรับจัดแสดงและจ าหน่ายสินค้า ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2556 รวมทัง้สิน้อกี 14 แห่ง 

โทรศพัท ์    : +66 38 671-361 และ +66 38 886-372-4 
โทรสาร     : +66 38 886-375 
Home Page    : www.ecf-furniture.com, www.elegathai.com   
ทุนทีเ่รยีกช าระแลว้   : 130,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยสามสบิลา้นบาทถว้น) 
(ภายหลงัการเสนอขายหุน้ครัง้นี้) 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ   : 0.25 บาท (ยีส่บิหา้สตางค)์ 
 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
ชื่อนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ทีต่ัง้ : เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ชัน้ 4 

และ 6 - 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์ : +66 2359-1200 
 
ผูส้อบบญัชี 
ชื่อผูส้อบบญัช ี : นายเมธ ีรตันศรเีมธา  
ทีต่ัง้ : บรษิทั เอม็ อาร ์แอนด์ แอสโซซเิอท จ ากดั อาคารเจา้พระยา

ทาวเวอร์ หอ้ง 706 เลขที่ 89 ซอยวดัสวนพลู ถนนเจริญกรุง 
แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์ : +66 2630 7500 หรอื 0-2714-8842-3 หรอื 0-2185-0342 
โทรสาร : +66 2630 7506 หรอื 0-2185-0225 

 
ท่ีปรกึษากฎหมาย 
ชื่อทีป่รกึษากฎหมาย : นายฐานนัดร ์เจรญิฤทธิ ์/ นายอ านาจ จ าปาสาร 

http://www.ecf-furniture.com/
http://www.elegathai.com/
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ทีต่ัง้ : ส านกักฎหมายกฤตธรรม เลขที ่9 ซอยอนิทามระ 7 ถนนสุทธิ
สารวนิิจฉัย แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
10400 

โทรศพัท ์ : +66 2279 3141  
 : +66 2616 6384 
 
ผูล้งทุนสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัยเ์พิม่เตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี “แบบ 56-1” 
ของบรษิทัทีแ่สดงไวใ้น www.sec.or.th หรอืทีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทั www.ecf-furniture.com, www.elegathai.com 

 

  

http://www.ecf-furniture.com/
http://www.elegathai.com/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2556 
 
เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน)  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด 
(มหาชน) (ECF) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู ้
ความสามารถ มปีระสบการณ์เฉพาะดา้น มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มีความอสิระในการปฎิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดว้ย 

1. รศ. ดร. มนตร ี โสคตยิานุรกัษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มารมย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ทรงกลด        จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครัง้ ในทุกครัง้กรรมการ

ตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมโดยครบถ้วน โดยมผีู้เข้าร่วมประชุมในทุกครัง้ร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แก่ ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และผู้ตรวจสอบบญัชรีบัอนุญาต เขา้ชี้แจงขอ้เทจ็จรงิ ผลการตรวจสอบบัญช ี
พร้อมแสดงหลกัฐานและข้อมูลประกอบการน าเสนอในแต่ละไตรมาส โดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุม 
นอกจากนี้ในบางประเดน็ที่ส าคญัทางคณะกรรมการตรวจสอบจะเชญิผู้บรหิารบรษิทัเขา้ร่วมประชุมเพื่อร่วมชีแ้จงใน
ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ได้ปฎิบตัิตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่คณะกรรมการบริษัทได้
พจิารณาอนุมตัไิว้อย่างเคร่งครดั และ ผลการประชุมแต่ละครัง้ไดร้ายงานการปฏบิตัิงานโดยสรุปพร้อมขอ้เสนอแนะที่
เหน็ว่าเป็นประโยชน์ต่อฝา่ยบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิทั รบัทราบ โดยสามารถสรุปสาระส าคญั ไดด้งัน้ี 

- การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี 2556 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อให้
มัน่ใจว่า รายงานทางการเงนิ รายการบญัช ีของบรษิัทและบรษิัทย่อยจดัท าขึน้โดยถูกต้องตามที่ควร ตาม
มาตรฐานบญัช ีและขอ้ก าหนดทางกฎหมาย รวมทัง้มกีารเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิอย่าง
เพยีงพอ พรอ้มทัง้ใหข้อ้สงัเกตและรบัทราบแนวทางแกไ้ขปญัหาใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั ทัง้น้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทั ไดจ้ดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปมคีวาม
ถูกตอ้งตามทีค่วรเชื่อถอืได ้การเลอืกใชน้โยบายบญัชมีคีวามสมเหตุสมผล 

- การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็ว่า มปีระสทิธผิลและเหมาะสมเพยีงพอ ไม่มขีอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมคีวามเป็นอสิระ พรอ้มกนันี้ได้พจิารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  2557 ซึง่จดัล าดบั
งานตรวจสอบความความเสีย่ง และมุ่งเน้นเชงิปฏบิตักิารใหเ้กดิผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพ มปีระสทิธผิล และได้
มกีารพฒันาระบบการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ี

- การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทั
ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายถูกตอ้งแลว้ 

- การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้มคีวามสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 
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ถูกต้องตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิโดยครบถว้นแลว้ 

- การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง รายงานผลการตรวจสอบ และการประเมนิระบบการควบคุมความเสีย่ง 
รวมทัง้การแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็กบัผูบ้รหิารระดบัสงู ทางบรษิทัจะมกีารประชุมเพื่อพจิารณาถงึความเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้ในการด าเนินธุรกจิเป็นประจ าทุกไตรมาสในระดบัของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี้
เพื่อใหเ้กดิการควบคุมและป้องกนัปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ผลกระทบ และ เสนอแนะมาตรการป้องกนั
หรอืลดทอนความเสีย่งที่ส าคญั และมกีารรายงานความคบืหน้าของผลการด าเนินงานโดยผูร้บัผดิชอบอย่าง
ต่อเนื่องซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า มาตรการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไวม้ปีระสทิธผิลและ
เหมาะสมเพยีงพอ ครอบคลุมกระบวนการปฏบิตังิานทีม่คีวามเสีย่งสงู สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนิน
ธุรกจิในปจัจุบนั 

- การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีไดพ้จิารณาผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชใีนรอบปีทีผ่่านมา โดยค านึงถงึ 
ชื่อเสยีง ความน่าเชื่อถือ ความสามารถในการบรกิารตรวจสอบ และการใหค้ ารบัรองงบการเงนิ ซึง่ทีผ่่านมา
สามารถด าเนินการไดท้นัเวลาอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ชอบเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อใหเ้สนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยแต่งตัง้ให ้นายเมธ ี รตันศรเีมธา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
ทะเบยีนเลขที ่3425 แห่งบรษิทั เอม็ อาร์ แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอบบรษิทั ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชปีระจ าปี พ.ศ. 2556 โดยมคี่าตอบแทนเบด็เสรจ็รวมไม่เกนิ 1,540,000 บาท (หนึ่งลา้นหา้แสน
สีห่มื่นบาทถว้น) 

- คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิการปฏบิตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประเมนิภาพรวม
เป็นรายคณะประจ าปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็โดยรวมวา่ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัิ
หน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพยีงพอและครบถว้นแลว้ 

 
 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 

 (รศ. ดร. มนตร ีโสคตยิานุรกัษ์) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

 

บริษทั อีสต์โคสท์เฟอรนิ์เทค จ ากดั (มหาชน) (East Coast Furnitech Public Company 
Limited : ECF) (“บริษทั”) ก าหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะครองสว่นแบง่
ทางการตลาดในอนัดบั 1 ใน 5 ของธุรกจิเฟอรน์ิเจอรข์องประเทศไทย 

ปจัจุบนับรษิทัมแีนวโน้มการเตบิโตของยอดขายในกลุ่มเฟอรนิ์เจอรท์ัง้ในสว่นไมป้ารต์เิคลิบอรด์และไมย้างพารา
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าวเกดิจากการสัง่ซือ้อย่างต่อเนื่องดว้ยความเชื่อมัน่ของกลุ่มลูกคา้ใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศญีปุ่น่ทีท่างบรษิทัมกีารตดิต่อซือ้ขายกนัมาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี ดว้ยความเชื่อมัน่
ดงักล่าวส่งผลให้อตัราการเติบโตในยอดขายของบริษัทมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งรวมถึงปริมาณความ
ตอ้งการเฟอรน์ิเจอรใ์นประเทศ และโอกาสในการขยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศใหม่ทีม่แีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ดว้ยเช่นกนั 
ดงันัน้บรษิทัจงึจ าเป็นทีจ่ะตอ้งวางแผนการขยายก าลงัการผลติ การปรบัปรุงกระบวนการผลติใหม้คีวามทนัสมยั รวดเรว็ 
พรอ้มรองรบัปรมิาณค าสัง่ซือ้ทีจ่ะเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องไดท้นัเวลา  

ส าหรบักลุ่มลกูคา้ใหม่ บรษิทัไดว้างแผนเน้นการขยายตลาดไปสูก่ลุ่มประเทศก าลงัพฒันาทีม่ปีรมิาณความ
ตอ้งการผลติภณัฑเ์ฟอรน์ิเจอรเ์พิม่ขึน้และมแีนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนื่อง อาทเิช่น ประเทศฟิลปิปินส ์อนิเดยี กลุ่ม
ประเทศแถบตะวนัออกกลาง นอกจากน้ีในกลุ่มประเทศเดมิทีท่างบรษิทัมฐีานลกูคา้อยู่แลว้ในปจัจุบนั ทางทมีงานดา้น
การตลาดของบรษิทัยงัคงเน้นกลยุทธก์ารขยายจ านวนลกูคา้ในประเทศเดมิใหเ้พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรจ์ากไมป้ารต์เิคลิบอรด์และไมย้างพารา กระดาษปิดผวิ ไม้
ยางพาราแปรรปูอบแหง้ และใหบ้รกิารตดัแผ่นปิดขอบไม ้(พวีซี)ี เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติเฟอรน์ิเจอร ์ 

บรษิทัมบีรษิทัย่อย 1 แห่ง คอื บรษิทั ววี ี– เดคคอร ์จ ากดั (V V Décor) เป็นบรษิทัย่อยเพยีงแห่งเดยีว บรษิทั
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.95 โดยมทีุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท (หนึ่งลา้นบาทถว้น) ช าระเตม็มูลค่า โดยก่อตัง้ขึน้
เพื่อประกอบธุรกจิดา้นการตลาด (Trading) เพื่อเป็นผูจ้ าหน่ายกระดาษปิดผวิใหก้บัลกูคา้บางรายของบรษิทั  
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บริษัท อีสตโ์คสท์ เฟอรนิ์เทค จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท วีวี – เดคคอร ์จ ากดั 

ผลติภณัฑข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย สามารถแบ่งกลุ่มสนิคา้หลกัได ้5 ประเภท คอื 
1. เฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพารา 
2. เฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ 
3. เฟอรน์ิเจอรท์ีจ่ าหน่ายผ่านโชวร์มู รา้นคา้สง่และรา้นคา้ปลกีรายย่อย 
4. กระดาษปิดผวิ  
5. ไมย้างพาราแปรรปูอบแหง้ 

 

 
แผนภาพแสดงโครงสรา้งกลุม่บริษทั บริษทั อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

ร้อยละ 99.95 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรจ์ากไมป้ารต์เิคลิ
บอรด์และไมย้างพารา กระดาษปิดผวิ ไมย้างพาราแปรรปูอบแหง้ เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติเฟอรน์ิเจอร ์ การจดั
จ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพาราทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติ และเฟอรน์ิเจอรไ์มจ้รงิทีส่ ัง่ซือ้จากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
และใหบ้รกิารตดัแผ่นปิดขอบไม ้(พวีซี)ี เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติเฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ 

บรษิทัมบีรษิทัย่อย 1 แห่ง คอื บรษิทั ววี ี – เดคคอร ์ จ ากดั (V V Décor) เป็นบรษิทัย่อยเพยีงแห่งเดยีวที่
บรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.95 โดยมทีุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท (หนึ่งลา้นบาทถว้น) ช าระเตม็มลูค่า ก่อตัง้
ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิดา้นการตลาด (Trading) เพื่อเป็นผูจ้ าหน่ายกระดาษปิดผวิใหก้บัลกูคา้บางรายของบรษิทั 

ผลติภณัฑข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย สามารถแบ่งกลุม่สนิคา้หลกัได ้5 ประเภท คอื 
1. เฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพารา 
2. เฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ 
3. เฟอรน์ิเจอรท์ีจ่ าหน่ายผ่านโชวร์มู รา้นคา้สง่และรา้นคา้ปลกีรายย่อย 
4. กระดาษปิดผวิ  
5. ไมย้างพาราแปรรปูอบแหง้ 

บรษิทัมรีายไดโ้ดยสว่นใหญ่มาจากการผลติและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) การผลติและจ าหน่าย
โดยใชต้ราสนิคา้ของบรษิทั ไดแ้ก่ เฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ และไมย้างพารา ใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยกลุ่มลกูคา้ในประเทศ ประกอบดว้ยกลุ่มรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ไดแ้ก่ เทสโก ้ โลตสั 
(Tesco Lotus) บิก๊ซ ี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) เมกา โฮม (Mega Home) และ วนิเนอร ์ เฟอรน์ิเจอร ์ (Winner 
Furniture) ส าหรบัลกูคา้ต่างประเทศจะเป็นการผลติและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ใหก้บับรษิทัผูจ้ าหน่ายเฟอรน์ิเจอร ์ และ
รา้นคา้ปลกีรายใหญ่ (Modern Trade) หลายรายในประเทศญีปุ่น่ โดยหากพจิารณาจากโครงสรา้งรายไดจ้ากการขาย
ทัง้หมดของบรษิทั จะพบว่า ในปจัจุบนับรษิทัมสีดัสว่นการขายใหก้บัลกูคา้ประเทศในญีปุ่น่ประมาณรอ้ยละ 58 ของ
รายไดจ้ากการขายทัง้หมด รองลงมาคอื รายไดจ้ากการผลติและจ าหน่ายสนิคา้ภายในประเทศ 
โดยตราสนิคา้ทีท่างบรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายใหก้บักลุ่มรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ประกอบดว้ยตรา
สนิคา้ทีเ่ป็นของบรษิทัเอง ไดแ้ก่ “Muse” “Fur Direct” “Leaf” และ “a7” โดยเป็นตราสนิคา้ทีท่างบรษิทัผลติและ
จ าหน่ายใหก้บั เทสโก ้ โลตสั (Tesco Lotus) บิก๊ซ ี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) และ เมกา โฮม (Mega Home) 
ตามล าดบั ส าหรบัตราสนิคา้ “ELEGA” จะเป็นตราสนิคา้ทีบ่รษิทัใชส้ าหรบัการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรท์ีส่่วนใหญ่ผลติ
จากไมจ้รงิภายในโชวร์ูมสาขาเพื่อแสดงสนิคา้และจ าหน่ายเฉพาะเฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพาราทีท่างบรษิทัเป็นผูผ้ลติเอง 
และเฟอรน์ิเจอรท์ัง้สว่นทีส่ ัง่ซือ้จากภายในประเทศและสว่นทีน่ าเขา้จากต่างประเทศทีส่ว่นใหญ่ผลติจากไมจ้รงิ ซึง่โชวร์มู
จะตัง้อยู่ในอนิเดก็ซ ์ ลฟีวิง่ มอลล ์ (Index Living Mall) และ โฮมโปร (Home Pro) โดยมจี านวนโชวร์มู ณ วนัที ่ 31 
ธนัวาคม 2556 เท่ากบั 11 สาขา และ 3 สาขา ตามล าดบั นอกจากช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้แลว้ 
บรษิทัยงัมรีายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรใ์หก้บักลุ่มรา้นคา้สง่ และรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Dealer) ในนาม “Costa” 
เพื่อใชเ้ป็นตราสนิคา้ส าหรบัการจ าหน่ายผ่านทาง Dealer โดยบรษิทัเริม่มรีายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรใ์นตรา
สนิคา้ดงักล่าวตัง้แต่ไตรมาสที ่ 3 ปี 2555 ทีผ่่านมา และขณะนี้อยู่ระหว่างการสรา้งรายไดจ้ากการขายในช่องทางนี้ให้
เตบิโตขึน้อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจยัความเส่ียง 

 
 

 
ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

 
1. ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม  

ปจัจุบนัประเทศไทยมผีูป้ระกอบการผลติและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอรร์ายใหญ่รวม 4 ราย (ไม่รวมบรษิทั) ซึง่
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทัง้ 4 ราย ดงักล่าวมรีายไดร้วมจากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรต่์อปีคดิเป็นมูลค่าโดยประมาณกว่า 
20,000 ลา้นบาท ซึง่หากพจิารณาเปรยีบเทยีบกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย จะพบว่าไม่ใชก่ลุ่มลกูคา้เดยีวกนักบับรษิทั กล่าวคอื 
ผูป้ระกอบการ 2 ใน 4 ราย ด าเนินธุรกจิในรูปแบบรา้นคา้ปลกีเฟอรน์ิเจอรข์นาดใหญ่ทีจ่ าหน่ายสนิคา้ภายใต้ตราสนิคา้
ของตนเอง และจ าหน่ายสนิค้าไปยงัผู้ใช้เฟอร์นิเจอร์โดยตรง (End-user) ในขณะที่อีกรายหนึ่งเน้นการผลิตสนิค้า
เฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจรที่ครอบคลุมเกอืบทุกประเภทเฟอร์นิเจอร์ โดยมกีารจ าหน่ายสนิค้าผ่านโชว์รูม และลูกค้า
โครงการอสงัหารมิทรพัยต่์าง ๆ ส าหรบัผูป้ระกอบการอกีรายปจัจุบนัผลติเฟอรนิ์เจอรเ์พื่อรองรบัค าสัง่ซือ้จากผูค้า้ปลกี
รายใหญ่รายเดยีวเป็นหลกัจงึกล่าวไดว้่า ผูป้ระกอบการทัง้ 4 ราย ไม่ไดเ้ป็นคู่แข่งโดยตรงของบรษิทั เนื่องจากมกีลุ่ม
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ลกูคา้เป้าหมายทีไ่ม่เหมอืนกนั และหากพจิารณาถงึผูผ้ลติและจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอร ์ทีม่กีลุ่มลูกคา้เป็นรา้นคา้ปลกีขนาด
ใหญ่ (Modern Trade) เหมอืนกบับรษิทั ปจัจุบนัมเีพยีง 4 รายทีม่สีนิคา้วางจ าหน่ายใน Modern Trade แต่เนื่องจาก
ผู้ผลิตทัง้ 4 ราย เป็นโรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ขนาดกลางถึงเลก็ที่มคีวามสามารถในการรบัค าสัง่ซื้ อจ ากดั และไม่มี
ผูป้ระกอบการรายใดทีม่ยีอดขายใกลเ้คยีงกบับรษิทั ส าหรบัคู่แข่งขนัจากต่างประเทศ จะมเีพยีงรายเดยีวที่มลีกัษณะ
การด าเนินธุรกจิใกล้เคยีงกบับรษิทั รวมถึงมกีลุ่มลูกค้าเป้าหมายในต่างประเทศเป็นกลุ่มเดยีวกนั คอื HEVEA PAC 
Malaysia SDN BHD ประเทศมาเลเซีย แต่ด้วยการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ซื้อ รวมถึงการให้ความส าคญักบั
คุณภาพของสนิคา้ ควบคู่ไปกบัการผลติทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ตามปรมิาณทีต่้องการได ้จงึท าให้
ลกูคา้ต่างประเทศสว่นใหญ่ยงัคงสัง่ซือ้สนิคา้กบับรษิทัมายาวนานต่อเนื่องกว่า 10 ปี  
 

2. ความเสีย่งจากการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการรายใหมแ่ละการเปิดเสรปีระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
บรษิทัจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรใ์หก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมสีดัสว่นการจ าหน่ายในประเทศ

และสง่ออกต่างประเทศในงวดบญัชปีี 2555 คดิเป็นรอ้ยละ 38.18 และรอ้ยละ 61.82 ของรายไดจ้ากการขาย และในงวด
บญัชปีี 2556 คดิเป็นรอ้ยละ 36.88 และรอ้ยละ 63.12 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั ซึ่งขอ้มูลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคในประเทศที่มีการหนัมาซื้อที่อยู่อาศัยแนวสูงหรือคอนโดมิเนียมในเมืองเพื่อลดเวลาและ
ค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง และการมคี่านิยมของผูใ้ชเ้ฟอรน์ิเจอรส์ว่นใหญ่ทีเ่ริม่มมีุมมองต่อเฟอรน์ิเจอรใ์นทีพ่กัอาศยัหรอื
สถานทีท่ างานเป็นสนิคา้แฟชัน่มากขึน้ จงึท าใหป้รมิาณความตอ้งการซือ้เฟอรน์ิเจอรม์แีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ดงั
จะเหน็ไดจ้ากการเปิดสาขาของผูผ้ลติและจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรร์ายใหญ่ในประเทศทีใ่นปี 2556 และแนวโน้มการขยาย
สาขาในปี 2557 ยงัคงมกีารเปิดตวัสาขาอย่างต่อเนื่อง ซึง่อาจท าใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่ทีม่เีงนิทุนเพยีงพอ สนใจที่
จะลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์เพิม่ขึน้ นอกจากนี้ การเปิดเสรปีระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปี 2558 
อาจท าใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นราคา ซึง่อาจส่งผลกระทบกบัรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบรษิทัในอนาคตได ้บรษิทั
เตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว โดยการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการผลติ ควบคู่ไปกบั
การขยายฐานลูกค้าไปยงัลูกค้ารายใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น รวมถึงมีแผนที่จะพฒันาเพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการผลติใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยเน้นการแข่งขนัดา้นคุณภาพ
สนิค้าและการก าหนดราคาที่สามารถแข่งขนัได้เป็นส าคญั นอกจากนี้ ด้วยความได้เปรยีบจากการบรหิารต้นทุนที่มี
ประสทิธภิาพ ท าให้บรษิัทสามารถก าหนดราคาที่แข่งขนัได้ และด้วยคุณภาพสนิค้าที่เป็นที่ยอมรบัจากลูกค้าทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศมายาวนานกว่า 10 ปี จึงท าให้บริษัทมัน่ใจว่าจะได้รบัผลกระทบจากความเสี่ยงดงักล่าว
ค่อนขา้งน้อย 
 

3. ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น   
 บรษิทัมกีารจ าหน่ายสนิคา้ไปยงัลกูคา้ต่างประเทศ โดยก าหนดเงื่อนไขการช าระค่าสนิคา้เป็นสกุลดอลล่าร์
สหรฐั ซึง่ในงวดบญัชปีี 2555 และงวดบญัชปีี 2556 บรษิทัมสีดัส่วนการจ าหน่ายสนิคา้ไปยงัต่างประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 
61.82 และรอ้ยละ 63.12 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั นอกจากนี้ บรษิทัมกีารน าเขา้วตัถุดบิเพื่อผลติกระดาษปิด
ผวิจากต่างประเทศ โดยในงวดบญัชปีี 2555 และงวดบญัชปีี 2556 บรษิทัมสีดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถุดบิดงักล่าวคดิเป็นรอ้ย
ละ 4.11 และรอ้ยละ 3.82 ของมูลค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิรวม ดงันัน้ บรษิทัจงึอาจไดร้บัความเสีย่งจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลีย่น ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อก าไรสุทธขิองบรษิทัได ้อย่างไรกต็าม บรษิทัได้เตรยีมเครื่องมอืทางการเงนิ
ส าหรบัป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิัทมวีงเงนิซือ้ขายเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงนิ 2 แห่ง เป็นจ านวนเงนิรวมประมาณ 4.00 ลา้นเหรยีญ
สหรฐั หรือคิดเป็นเงินบาทจ านวนรวมประมาณ 121.60 ล้านบาท เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลีย่นทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคตไดใ้นระดบัหนึ่ง  
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4. ความเสีย่งจากการไม่มสีญัญารบัซือ้สนิคา้ในระยะยาว 
 บรษิทัจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรส์ าเรจ็รูปผ่านรูปแบบการจ าหน่ายหลกั 2 แบบคอื การผลติและจ าหน่ายตาม
ค าสัง่ซือ้ของลูกคา้ (Made to Order) และการผลติและจ าหน่ายโดยใชต้ราสนิค้าของบรษิทั ได้แก่ ตราสนิคา้ “Leaf” 
ส าหรบัจ าหน่ายใน Home Pro ตราสนิคา้ “Muse” ส าหรบัจ าหน่ายใน Tesco Lotus  ตราสนิคา้ “Fur Direct” ส าหรบั
จ าหน่ายใน Big C ตราสนิคา้ “a7” ส าหรบัจ าหน่ายใน Mega Home และตราสนิคา้ “Elega” ส าหรบัจ าหน่ายในพืน้ทีเ่ช่า
ใน Index Living Mall โดยในงวดบญัชปีี 2555 และงวดบญัชปีี 2556 บรษิทัจ าหน่ายสนิคา้ในลกัษณะผลติตามค าสัง่ซือ้
เท่ากบั 658.24 ล้านบาท และ 740.34 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.01 และร้อยละ 66.13 ของยอดจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ ตามล าดบั ซึง่การจ าหน่ายสนิคา้ในรูปแบบการผลติตามค าสัง่ซื้อ  ถือเป็นรูปแบบการจ าหน่ายหลกัของ
บรษิทั โดยบรษิทัจะไดร้บัแผนการสัง่ซือ้จากลกูคา้รายใหญ่ในประเทศทุกปี ในขณะทีล่กูคา้ต่างประเทศจะเป็นการสัง่ซือ้
ตามใบสัง่ซือ้ โดยทัง้ลกูคา้ในประเทศและต่างประเทศไม่มกีารท าสญัญาซือ้สนิคา้ในระยะยาว ดงันัน้ บรษิทัจงึอาจไดร้บั
ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของปรมิาณการสัง่ซือ้ของลูกคา้เนื่องจากไม่มกีารท าสญัญาซือ้สนิคา้ระยะยาว กล่าวคอื
ลูกค้าอาจลดปรมิาณค าสัง่ซื้อ หรอืไม่สัง่ซื้อสนิค้าในอนาคตได้ ซึ่งเหตุการณ์ดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัและผลก าไรของกจิการ แต่อย่างไรกต็ามเนื่องจากสนิคา้ของบรษิทัมคีุณภาพในการผลติ รวมถงึการ
ก าหนดราคาทีเ่หมาะสม และการส่งมอบสนิคา้ทีต่รงตามก าหนดเวลา จงึท าใหลู้กคา้กลุ่ม Made to Order ของบรษิทั
ทัง้หมด ยงัคงมยีอดสัง่ซือ้สนิคา้กบับรษิทัอย่างต่อเนื่องนานกว่า 10 ปี 
 
ความเส่ียงด้านการผลิต 

 

 
1. ความเสีย่งเกีย่วกบัวตัถุดบิ 

 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถุดบิ  
ในงวดบญัชปีี 2555 และงวดบญัชปีี 2556 บรษิทัมสีดัส่วนการสัง่ซือ้ไมป้ารต์เิคลิบอรด์ คดิเป็น

รอ้ยละ 43.53 และรอ้ยละ 40.33 ของยอดสัง่ซือ้วตัถุดบิรวม โดยบรษิทัไม่มกีารท าสญัญาซือ้ขายกบัผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิ
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ดงันัน้ บรษิทัจงึอาจไดร้บัความเสีย่งจากการจดัหาวตัถุดบิหากผูจ้ าหน่ายไม่สามารถจ าหน่าย
วตัถุดบิให้กบับรษิัทได้อย่างเพียงพอ หรอืงดการจ าหน่ายวตัถุดบิให้กบับรษิัท แต่อย่างไรกต็าม บรษิัทตระหนักถึง
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ประเดน็ความเสีย่งดงักล่าว และไดม้กีารป้องกนัความเสีย่งจากการจดัหาวตัถุดบิ โดยการสัง่ซือ้วตัถุดบิจากผูจ้ าหน่าย
รายใหญ่ทีม่ศีกัยภาพดา้นการผลติรวม 7 ราย ควบคู่ไปกบัการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิมายาวนาน
ต่อเนื่อง ซึง่จ านวนผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิกว่ารอ้ยละ 80 ของจ านวนผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิหลกั มกีารขายวตัถุดบิใหก้บับรษิทั
มาเป็นเวลานานมากกว่า 7 ปี  

 
 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

วตัถุดบิหลกัในการผลติเฟอรน์ิเจอรข์องบรษิทัไดแ้ก่ ไมย้างพารา โดยการปลูกไมย้างพาราของ
เกษตรกรผูป้ลูก มวีตัถุประสงคเ์พื่อกรดีน ้ายางไปท ายางแผ่นเพื่อจ าหน่าย ซึง่ต้นยางถอืเป็นผลพลอยไดจ้ากการปลูก
ยาง เนื่องจากเมื่อต้นยางมอีายุมากขึน้ น ้ายางจะลดลง จงึตดัโค่นไม้ยางมาจ าหน่าย ซึ่งภายหลงัการปิดป่าท าให้ไม้
ยางพาราเป็นหนึ่งในไม้ที่ได้รบัความสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะในธุรกิจผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื่อจ าหน่าย ดงันัน้ หากมี
ปรมิาณความตอ้งการไมย้างพารามากขึน้ ย่อมสง่ผลกระทบต่อต้นทุนไมย้างอนัจะน ามาซึง่ผลกระทบต่อความสามารถ
ในการท าก าไรของกจิการได ้อย่างไรกต็ามราคาไมย้างพาราในปจัจุบนัมแีนวโน้มปรบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง 
 

2. ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน  
บรษิัทด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์และกระดาษปิดผวิ ซึ่งแรงงานด้านการผลติถือเป็น

สว่นส าคญั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมพีนักงานรวมทัง้สิน้ 772 คน แบ่งเป็นพนักงานประจ าจ านวน 182 
คน และลกูจา้งรายวนัจ านวน 590 คน ซึง่รอ้ยละ 76.42 ของจ านวนลกูจา้งรายวนัทัง้หมดอยู่ในฝา่ยโรงงาน/ผลติ ซึง่การ
มแีรงงานเป็นจ านวนมาก ย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลติและความสามารถในการแข่งขนัของกจิการ โดยใน
ระหว่างปี คนงานมกีารเปลี่ยนงานรวมทัง้บรษิทัมกีารขยายธุรกจิอยู่ตลอดเวลา จงึอาจเกดิการหมุนเวยีนของแรงงาน
เพิม่ขึน้/ลดลง จนอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการผลติไดใ้นบางช่วง ซึง่บรษิทัตระหนักถงึประเดน็ความเสีย่ง
ดงักล่าว และก าหนดแนวทางป้องกนัความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน ซึง่ทีผ่่านมาบรษิทัยงัไม่เคยประสบกบัปญัหา
ดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิทัยงัมแีผนทีจ่ะปรบัปรุงสายการผลติ ดว้ยการน าเขา้เครื่องจกัรทีม่เีทคโนโลยทีนัสมยั เพื่อให้
กระบวนการผลติเป็นระบบอตัโนมตั ิ(Automatic System) มากขึน้ ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานที่
อาจเกดิขึน้ไดใ้นระดบัหนึ่ง 
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ผ ูถื้อห ุน้ 
 

ปจัจบุนับรษิทัมทีุนจดทะเบยีนเท่ากบั 130,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยสามสบิลา้นบาทถว้น) โดยเป็นทุนจดทะเบยีน
เรยีกช าระแลว้เท่ากบั 100,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยลา้นบาทถว้น) แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 400,000,000 หุน้ มลู
ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท (ยีส่บิหา้สตางค)์ ซึง่ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนในครัง้นี้ บรษิทัจะมี
ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้เตม็มลูค่าเท่ากบั 130,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยสามสบิลา้นบาทถว้น) แบ่งเป็นหุน้สามญั
จ านวน 520,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท (ยีส่บิหา้สตางค)์ 

 
รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่27 ธนัวาคม 2556 มจี านวนผูถ้อืหุน้ทัง้หมด 1,765 ราย  

 

ช่ือ – สกลุ 
ข้อมูลการถือหุ้น ณ วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

รอ้ยละของทุน
ช าระแลว้ 

1. กลุ่มครอบครวัสุขสวสัด์ิ 344,169,300 66.1864 
1.1 นายวลัลภ  สขุสวสัดิ ์ 80,032,000 15.3908 
1.2 นางวราภรณ์  สขุสวสัดิ ์ 13,991,600 2.6907 
1.3 นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 79,990,800 15.3828 
1.4 นายอารกัษ์  สขุสวสัดิ ์ 79,990,800 15.3828 
1.5 นางสาวทพิวรรณ  สขุสวสัดิ ์ 79,990,800 15.3828 
1.6 นายธ ารงค ์ สขุสวสัดิ ์ 10,170,500 1.9559 
1.7 นางสภุคั  สขุสวสัดิ ์ 400 0.0001 
1.8 นายสทิธโิชค  ชนินุรตัน์ 400 0.0001 
1.9 ด.ช.วรรธนะ  สขุสวสัดิ ์ 400 0.0001 
1.10 ด.ญ.วรศิรา  สขุสวสัดิ ์ 400 0.0001 
1.11 ด.ญ.สพุชิญา  สขุสวสัดิ ์ 400 0.0001 
1.12 ด.ช.พรีวฒุ ิ สขุสวสัดิ ์ 400 0.0001 
1.13 ด.ช.นพรุจ  สขุสวสัดิ ์ 400 0.0001 
2. กลุ่มครอบครวัวิริยาทรพนัธุ ์ 29,154,900 5.6067 
2.1 นางวาสนา วริยิาทรพนัธุ ์ 29,054,900 5.5875 
2.2 นายวทิยา วริยิาทรพนัธุ ์ 100,000 0.0192 
3. กลุ่มครอบครวับบุผา 21,899,900 4.2115 
3.1 นางเกลด็ดาว บุบผา 21,899,800 4.2115 
3.2 นายอศัวนิ บุบผา 100 0.0000 
4. นางกนกรตัน์ ห่างภยั 7,325,600 1.4088 
5. นายสงวน ธีรเวชญาณ 5,500,000 1.0577 
6. นายวิมล วิทูราภรณ์ 5,324,300 1.0239 
7. กลุ่มครอบครวัปัทมสตัยาสนธิ 4,500,000 0.8654 
7.1 นายเอกฤทธิ ์ปทัมสตัยาสนธ ิ 3,000,000 0.5769 
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ช่ือ – สกลุ 
ข้อมูลการถือหุ้น ณ วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

รอ้ยละของทุน
ช าระแลว้ 

7.2 นายพศิษิฐ ์ปทัมสตัยาสนธ ิ 1,000,000 0.1923 
7.3 นางสาวกฤษชนก ปทัมสตัยาสนธ ิ 500,000 0.0962 
8. กลุ่มครอบครวัพานิช 3,703,700 0.7123 
8.1 นายประสทิธิ ์พานิช 3,443,700 0.6623 
8.2 นายมงคล พานชิ 250,000 0.0481 
8.3 นางสาวประภสัสร พานิช 10,000 0.0019 
9. นายคนึงนิจ จินดา 3,143,200 0.6045 
10.นายสมบูรณ์ ศิริตระกลูชยั 3,260,000 0.6269 
11. ผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืน ๆ (1,737 ราย) 92,019,100 17.6960 
รวมจ านวนหุ้นทัง้ส้ิน 520,000,000 100.0000 
ผูถื้อหุ้นต่างด้าว :  ณ วนัที ่27 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้ต่างดา้ว 2 ราย ถอืหุน้รวมกนั 273,000 

หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.052 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 
หมายเหต ุ: บรษิทัมขีอ้จ ากดัเกีย่วกบัการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ต่างดา้วตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้  11 

ว่า “หุน้ของบรษิทัโอนไดโ้ดยไม่มขีอ้จ ากดั เวน้แต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตุคนต่างดา้วถอื
หุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้” 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของ
งบการเงนิบรษิทัและเงนิส ารองตามกฎหมายตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าว
อาจมกีารเปลีย่นแปลง โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิของบรษิทั สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถงึ
ปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ซึง่การจา่ยเงนิปนัผลดงักล่าว อยู่
ในอ านาจของคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา ทัง้น้ี มตคิณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผล 
จะตอ้งถูกน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา ยกเวน้เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมี
อ านาจอนุมตัจิ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมครัง้ต่อไป 
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โครงสรา้งการจดัการ 

 
คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมคีณะกรรมการบรษิทัจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มารมย ์ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ  
4. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ 
5. นายอารกัษ ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ 
6. นางสาวทพิวรรณ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ 
7. รศ.ดร.มนตร ี โสคตยิานุรกัษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

 โดยมนีางสาวทพิวรรณ สขุสวสัดิ ์เป็นเลขานุการบรษิทั และนางสาวพชนนั สงิหภ์ู่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั  
กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั : นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ ์นายชาล ีสขุสวสัดิ ์

นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์นางสาวทพิวรรณ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ
สองคนลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

ขอ้จ ากดัอ านาจของกรรมการ : ไม่ม ี
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
ปฏบิตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นด้วย

ความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษิทั 
1) มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผย

ขอ้มลูต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 
2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั  
3) พจิารณาอนุมตัผิงัอ านาจอนุมตั ิ
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4) ก ากบั ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
เพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการ 

5) พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื่น  
6) รบัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงิน ให้ผู้สอบบญัชตีรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7) แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บรหิาร 
ทัง้นี้ ก าหนดให้กรรมการหรอืบุคคลอื่นใดซึ่งมีหรอือาจมีความขดัแย้งในส่วนได้เสยี หรอืความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
นอกจากนัน้ในกรณีต่อไปนี้จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นดว้ย

คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  
 การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั 
 การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 การท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
 การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั 

 
โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระ / กรรมการ

ตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน หนึ่งในกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริษัท ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการ
ผูจ้ดัการ ทัง้นี้คณะกรรมการจะเป็นผูท้ีม่คีวามหลากหลายในความรู ้ความสามารถ อาท ิความรู ้ความเชีย่วชาญดา้น 
บญัช ีการเงนิ การปกครอง การผลติ การตลาด เป็นตน้ 
 

ผูบ้ริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมผีูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้ านวยการฝา่ยขายและการตลาด (รกัษาการ) 
2. นางสาวทพิวรรณ สขุสวสัดิ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางสภุคั สขุสวสัดิ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ (สว่นสาขา) 
4. นายสทิธโิชค ชนินุรตัน์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ (ส านกังานใหญ่) 
5. นายไพฑรูย ์ ราชฤทยั ผูอ้ านวยการฝา่ยโรงงาน ส านกังานใหญ่ 
6. นายอรรถพล ธนาพล ผูอ้ านวยการฝา่ยโรงงาน สาขา 1 
7. นางสาวพชนนั สงิหภ์ู่ ผูอ้ านวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
หมายเหตุ : - รายละเอยีดของกรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 

 
  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

รายงานประจ าปี 2557 :ECF หน้าที่ - 25  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ   
1. เป็นผู้บริหารจดัการ และควบคุมดูแลการด าเนินธุรกจิตามปกติของบริษัท รวมถึงอาจมอบอ านาจให้

ผูบ้รหิารหรอืบุคคลอื่นใด ด าเนินการเกีย่วกบัการด าเนินงานตามปกตปิระจ าวนัของบรษิทั 
2. เป็นผู้ก าหนดและก ากับดูแลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารก าหนด 
3. ด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารไดม้อบหมาย 
4. มอี านาจในการอนุมตัิการซื้อ เช่า หรอืลงทุนตามแผนงานที่ได้มมีติอนุมตัิไว้แล้ว หรอืมอี านาจในการ

อนุมตัหิรอืยกเลกิการซือ้ การจา้ง การเช่า การเช่าซือ้ การขายทรพัยส์นิ การลงทุน และการช าระราคา
หรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัท โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัิที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

5. มอี านาจในการอนุมตัิการซื้อทรพัย์สนิ หรอืการช าระราคาหรอืค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อนัสบืเนื่องมาจากการ
ด าเนินงานของบรษิัทตามสญัญา และ/หรอื ขอ้ตกลงกบัคู่ค้า โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัิที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

6. เป็นผูพ้จิารณาเรื่อง กลยุทธท์างธุรกจิ และการระดมทุนของบรษิทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท  
และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารตามล าดบัของความส าคญั 

7. มอี านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก ให้ออก เลกิจ้าง ก าหนดอตัราค่าจ้าง ให้เงินรางวลั ปรบัขึ้น
เงนิเดอืน และค่าตอบแทนอื่น ๆ ของพนกังานทัง้หมดของบรษิทั ในต าแหน่งต ่ากว่าผูจ้ดัการฝา่ยลงไป 

8. มอี านาจด าเนินการเปิดและปิดบญัชเีงนิฝากประเภทต่าง ๆ กบัธนาคารและสถาบนัการเงนิเพื่อความ
สะดวกในการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิของบรษิทั โดยตอ้งค านึงถงึประโยชน์ของบรษิทั เป็นส าคญั 

9. ขออนุมัติการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยผ่านคณะ
กรรมการบรหิารของบรษิทั 

10. มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบรษิทั และเพื่อรกัษาไวซ้ึง่ระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 

11. น าเสนอแนวทางการบรหิารใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิารไดพ้จิารณา  
12. สรุปผลการด าเนินงานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั  และคณะกรรมการบรหิาร 
13. ก ากบัดแูลและบรหิารงานในสว่นงานการบรหิารการขายและการตลาดทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
 ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการดงักล่าวขา้งต้นนัน้ กรรมการ
ผูจ้ดัการจะตอ้งปฏบิตัติามขอ้ก าหนดและระเบยีบวาระต่าง ๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และจะไม่รวมถงึ
อ านาจ และ /หรอื การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีต่น หรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรอืบุคคลทีอ่าจม ีีความ
ขดัแยง้ )ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน (มสีว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้

กบับรษิทั ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ /หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น 
)แลว้แต่กรณี (เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการดั งกล่าว ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 การอื่นใดนอกเหนือจากทีก่ล่าวขา้งตน้ กรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถกระท าได ้ เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เป็นคราว ๆ ไป 
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เลขานุการบริษทั 
นางสาวทพิวรรณ สขุสวสัดิ ์ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เพิม่โดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 เพื่อ
ท าหน้าที่ในการจัดท าและเก็บเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดเชิญประชุม รายงานการประชุม
คณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิัท หนังสอืเชญิประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเกบ็รกัษา
รายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั และการด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทั และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด ทัง้นี้ ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนันับแต่วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคน
เดมิพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที ่ และใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอี านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่ง
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  
ก) ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั  

ในที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2556 เมื่อวนัที่ 12 มนีาคม 2556 ได้มมีติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2556 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) ค่าตอบแทนรายเดอืน : 
 ประธานกรรมการ 20,000 บาทต่อเดอืน 
 กรรมการ 10,000 บาทต่อท่านต่อเดอืน 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาทต่อเดอืน 
 กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทต่อท่านต่อเดอืน 

2) ค่าเบีย้ประชุม : จ านวน 5,000 บาทต่อท่านต่อครัง้ 
3) ค่าตอบแทนพเิศษหรอืโบนสั : พจิารณาจากผลการด าเนินงาน 

 ทัง้นี้ ทีป่ระชุมไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงนิรวมไม่เกนิ 2,500,000 บาท  
หมายเหตุ :  เพือ่ใหเ้กดิการตรวจสอบและถ่วงดุลทีด่ ีรวมถงึเพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายใน

การควบคุมการตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชุม โบนสั ทีไ่ด้
ระบุไวข้า้งต้น และตามอ านาจอนุมตัทิีม่ ีโดยการตอบแทนเพิม่เตมิใดๆ ทีม่มีลูค่ามากกว่า 1,000,000 บาทต่อ
คนต่อปี จะตอ้งน าเสนอเป็นวาระการประชุมต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาอนุมตั ิโดยระบุ
รายละเอยีดและความสมเหตุสมผลของการจ่ายสวสัดกิารเพิม่เตมิดงักล่าว  
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จ านวนครัง้ของการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทั และค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัทีเ่กดิขึน้
ในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา (ปี 2554 – 2556) มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
จ านวน
ครัง้การ
ประชมุ 

จ านวนครัง้
ท่ีเข้าประชุม 

จ านวน
ครัง้การ
ประชมุ 

จ านวนครัง้
ท่ีเข้าประชุม 

จ านวน
ครัง้การ
ประชมุ 

จ านวนครัง้
ท่ีเข้าประชุม 

1. พลเอกเทอดศกัดิ ์มารมย ์ - - 3 3 5 5 

2. รศ.ดร.มนตร ีโสคตยิานุรกัษ ์ - - 3 3 5 5 

3. รศ. ทรงกลด จารุสมบตั ิ - - 3 3 5 5 
4. นายชาล ีสขุสวสัดิ ์ 1 1 6 6 5 5 
5. นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์ 1 1 6 5 5 5 
6. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ ์ 1 1 6 5 5 5 
7. นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ 1 1 6 6 5 5 
8. นางสาวทพิวรรณ สขุสวสัดิ ์ 1 1 6 6 5 5 

หมายเหตุ : ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2555 เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 2555 มมีตแิต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพิม่รวมจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่  พล
เอกเทอดศกัดิ ์มารมย ์ในฐานะประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ รศ.ดร.มนตร ีโสคตยิานุรกัษ์ ในฐานะประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และ รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิในฐานะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2555 ปี 2556 

เงินเดือน 
ค่าเบีย้

ประชุม 
โบนัส รวม เงินเดือน 

ค่าเบีย้

ประชุม 
โบนัส รวม 

1. พลเอกเทอดศกัดิ ์มารมย ์ 60,000.00  15,000.00  - 75,000.00  240,000.00  25,000.00  80,000.00  345,000.00  

2.  รศ.ดร.มนตร ีโสคตยิานุรกัษ์ 50,000.00  15,000.00  - 65,000.00  120,000.00  25,000.00  80,000.00  225,000.00  

3.รศ. ทรงกลด จารสุมบตั ิ 40,000.00  15,000.00  - 55,000.00  120,000.00  25,000.00  50,000.00  195,000.00  

4. นายชาล ีสขุสวสัดิ ์ 20,000.00  30,000.00  - 50,000.00  120,000.00  25,000.00  50,000.00  195,000.00  

5. นายวลัลภ สุขสวสัดิ ์ 20,000.00  25,000.00  - 45,000.00  120,000.00  25,000.00  80,000.00  225,000.00  

6. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ ์ 20,000.00  25,000.00  - 45,000.00  120,000.00  25,000.00  50,000.00  195,000.00  

7. นายอารกัษ ์สขุสวสัดิ ์ 20,000.00  30,000.00  - 50,000.00  120,000.00  25,000.00  50,000.00  195,000.00  

8. นางสาวทพิวรรณ สุขสวสัดิ ์ 20,000.00  30,000.00  - 50,000.00  120,000.00  25,000.00  50,000.00  195,000.00  

หมายเหตุ :  บรษิ ัทเริม่มมีติแต่งตัง้กรรมการบรษิ ัทเพิม่รวม 3 ท่าน ได้แก่ พลเอกเทอดศกัดิ ์มารมย์ ในฐานะประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ รศ.ดร.มนตร ีโสคติยานุรกัษ์ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
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อิสระ และ รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ ในฐานะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ส าหรบัการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 25 กนัยายน 2555 และได้เริม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนตัง้แต่นัน้ 

 
ข) ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
รอบบญัชีปี 2554 รอบบญัชีปี 2555 รอบบญัชีปี 2556  

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เงนิเดอืน 7 4,348,000 7 6,686,000 7 8,125,750 
โบนสั - - - - - - 
เงนิสมทบกองทุน 
ส ารองเลีย้งชพี 

- - - 63,210 - 233,412 

อื่นๆ  - - - - - - 
รวม 7 4,348,000 7 6,749,210 7 8,359,162 

หมายเหตุ :  -  ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 25 กนัยายน 2555 มมีติให้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งบรษิัท
ด าเนินการจดัตัง้แลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่20 พฤศจกิายน 2555 

 - ในช่วงทีผ่่านมา ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืนเพยีงอย่างเดยีว 
 

ในกรณีที่จะมกีารพจิารณาอนุมตัิเกีย่วกบัการให้สวสัดกิารเพิม่เตมิพเิศษแก่กรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิาร
บรษิทั ในส่วนที่นอกเหนือจาก เงนิเดอืน ค่าเบี้ยประชุม สวสัดกิาร ค่าบ าเหน็จ โบนัส และอื่น ๆ จากเดมิทีเ่คยมกีาร
ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารบรษิทัไวอ้ยู่ก่อนแลว้ หากในภายหลงัจะมกีารใหส้วสัดกิาร
พิเศษเพิ่มเติมใด ๆ ที่มีมูลค่ามากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี จะต้องน าเข้าเป็นวาระการประชุม โดยระบุ
รายละเอยีดและความสมเหตุสมผลของการจ่ายสวสัดกิารพเิศษเพิม่เตมิดงักล่าว ตวัอย่างเช่น หากเป็นกรณีของการให้
สวสัดกิารพเิศษเพิม่เตมิในรปูของรถประจ าต าแหน่ง ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ของบรษิทั ไดแ้ก่ ค่าผ่อนงวดรถ และค่า
พนักงานขบัรถประจ าต าแหน่ง หากมมีูลค่ารวมแลว้มากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี จะต้องน าเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาอนุมตัิ เป็นต้น ทัง้นี้ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม 
ความสมเหตุสมผลและใหค้วามคดิเหน็ รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการท ารายการดงักล่าว 
 

 ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่ม ี- 
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บุคลากร 

 จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  
ในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา (ปี 2554 – 2556) บรษิทัและบรษิทัย่อยมจี านวนพนกังาน ดงัต่อไปนี้  
 

 
รอบบญัชีปี 2554 รอบบญัชีปี 2555 รอบบญัชีปี 2556 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 
พนักงานประจ า 141 179 182 

1. ฝา่ยบรหิาร 7 7 8 
2. ฝา่ยการตลาด 60 79 78 
3. ฝา่ยโรงงาน/ผลติ 15 35 38 
4. ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 17 17 16 
5. ฝา่ยจดัซือ้ 9 10 10 
6. ฝา่ยบุคคล/ธุรการ 25 22 20 
7. สว่นงานสโตร/์คลงัสนิคา้ 2 2 5 
8. สว่นงานจดัสง่และสง่ออก 4 5 5 
9. สว่นงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 2 2 
พนักงานรายวนั 863 547 590 

รวม 1,004 726 772 
หมายเหตุ :  พนกังานรายวนั ประมาณรอ้ยละ 76.42 เป็นพนกังานในฝา่ยโรงงาน/ผลติ และมปีรมิาณแรงงานต่างดา้วคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 

61.92 ของพนกังานรายวนั  
 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษทั และลกัษณะผลตอบแทน 
 

หน่วย : บาท ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ค่าตอบแทนของพนกังานประจ าในรปูเงนิเดอืน 
โบนสั และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 

24,523,429 43,166,506 52,650,853 

ค่าตอบแทนของลกูจา้งในรปูค่าจา้ง 85,278,326 60,632,771  77,140,541  
ค่าอบรมสมัมนา 51,722 -    118,024  

รวม 109,853,477 105,305,118  129,909,418  
 

 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา  
-  ไม่ม ี - 

 

 นโยบายในการพฒันาพนักงาน  
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิม่ความสามารถและประสทิธภิาพในการท างาน โดยก าหนดแผนการ
พฒันาบุคลากรอย่างชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรบัการอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะในการท างาน ทัง้
การอบรมภายในบรษิทัและสง่เขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานราชการและเอกชนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างาน 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารใหก้บับุคลากร เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรบัปรุงสทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง  
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การก ากบัดแูลกิจการ 
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2555 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที ่26 ตุลาคม 2555 มมีตอินุมตัิ

นโยบายก ากบัดูแลกจิการอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหม้คีวามโปร่งใสในการด าเนินงานของบรษิทัในทุกระดบัชัน้ทัง้ใน
ส่วนของพนักงานระดบัปฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ตลอดจนคณะกรรมการ ทัง้นี้ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเพิม่ศกัยภาพและ
ความสามารถในการแขง่ขนั เพื่อเสรมิสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนือนัจะน ามาซึง่ประโยชน์ในระยะยาวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ 
และสาธารณชนทัว่ไป ซึง่สาระส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี้ 
 
หมวดที ่1 : สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders)  
 บรษิทัใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ซึง่สทิธขิองผูถ้อืหุน้ดงักล่าวครอบคลุม
สทิธพิืน้ฐานต่าง ๆ อาท ิการซือ้ขายหรอืโอนหลกัทรพัย์ทีถ่ืออยู่ การมสี่วนแบ่งในก าไรของกจิการ การไดร้บัข่าวสาร 
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและเรื่องที่มผีลกระทบต่อบรษิัท อาท ิการจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรอืการแก้ไข
ขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและการลดทุนหรอืเพิม่ทุน เป็นตน้ ซึง่นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานดงักล่าวแลว้ บรษิทั
ก าหนดใหม้กีารด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ เพื่อเป็นการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1) บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจดัส่ง
เอกสาร โดยบรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่
น้อยกว่า 7 วนั โดยระบุวนั เวลา สถานที ่วาระการประชุม ตลอดจนเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุม
อย่างครบถ้วน รวมถงึแจง้กฎเกณฑต่์าง ๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุม
และออกเสยีงลงมต ิ

2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบ
ใดทีบ่รษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม  

3) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อื
หุน้ รวมถงึในการประชุม บรษิทัจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดง
ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ย่างเตม็ทีแ่ละเป็นอสิระ โดยบรษิทัจะใหข้อ้มูลรายละเอยีดใน
เรื่องดงักล่าวอย่างเพยีงพอแก่ผูถ้อืหุน้  

4) กรรมการทุกคนจะเขา้ร่วมประชุมเวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถซกัถามในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งได ้

5) เมื่อการประชุมเสร็จสิ้น บริษัทจะจดัท ารายงานการประชุมเพื่อแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 
หมวดที ่2 : การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  
 บรษิทัมแีนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารของ
บรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั เพื่อเป็นการสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูถ้อื
หุน้ว่า คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิัทจะดูแลใหก้ารใช้เงนิของผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยไดก้ าหนด
แนวทางปฏบิตัใิหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตัแิละปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีมกนั ซึง่ในการจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัควร รวมถงึเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอื
ผูอ้ื่นมาประชุมและออกเสยีงลงมตแิทนได ้ทัง้นี้ การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามล าดบั
วาระการประชุมทีม่ ีซึง่บรษิทัจะจดัเตรยีมเอกสารประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระอย่างชดัเจนและเพยีงพอ รวมทัง้
จะไม่เพิม่วาระการประชุมหากไม่ไดแ้จง้ใหท้ราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 
 บรษิัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจา้งใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหา
ประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ โดยก าหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดแ้จง้แนวทางดงักล่าวให้
ทุกคนในองค์กรถือปฏบิตัิ โดยนโยบายและวธิกีารติดตามดูแลในการน าขอ้มูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่ วนตนนัน้ 
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลและพจิารณาตดัสนิความผิด ในกรณีที่มกีรรมการ และ/หรือ
ผูบ้รหิารมกีารใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตวั และมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้จิารณาความผดิ ตาม
มาตรการลงโทษทีก่ าหนดไว ้นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึหน้าทีใ่นการรายงานการถอื
ครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัส าหรบัตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามกฎหมายตามมาตรา 59 
และบทลงโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
 
หมวดที ่3 : บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders)   
 บรษิัทให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม อาท ิลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรอืผู้
ลงทุน เจา้หนี้ และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่ เป็นตน้ โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไดร้บัการดแูลจากบรษิทัตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยบรษิทัจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่ ีโดยบรษิทัได้
พจิารณาใหม้กีระบวนการสง่เสรมิใหเ้กดิการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีตามบทบาทและหน้าทีท่ีม่ใีนการสรา้งเสรมิผล
การด าเนินงานของบรษิัท เพื่อให้การด าเนินธุรกจิของบรษิัทเป็นไปด้วยด ีรวมถึงสร้างความมัน่คงอย่างยัง่ยนืให้กบั
กจิการ และสรา้งผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากน้ี บรษิัทยงัจดัใหม้ชี่องทางให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถ
ตดิต่อสือ่สาร เสนอแนะ หรอืใหข้อ้มูลต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านทางกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบของ
บรษิทั   
 บรษิทัไดพ้จิารณาใหม้กีระบวนการส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัผูม้สี่วนไดเ้สยีในการสรา้ง
ความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิ และความยัง่ยนืของกจิการ ดงันี้ 

 ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกระดบัของบรษิทั โดยปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม 
และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกบัการ
มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการใหค้วามส าคญักบั
การดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภัยในการท างานและ
คุณภาพชวีติของพนกังานเป็นส าคญั  

 การซือ้สนิคา้และบรกิารจากคู่คา้จะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยจะปฏบิตัติามสญัญาทีท่ า
ร่วมกนัอย่างเคร่งครดั เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ในระยะยาวกบัทัง้สองฝา่ย 

 การปฏบิตัติามเงื่อนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลงทีม่ ี 
 เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกค้า มีความรบัผิดชอบต่อลูกค้าทัง้ด้านคุณภาพสนิค้า และการ

ให้บริการที่ดีและได้มาตรฐาน การรกัษาความลบัของลูกค้า และการให้ความส าคญักบัการ
ก าหนดราคาทีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีม ภายใตน้โยบายการก าหนดราคาทีม่ ี
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 การปฏบิตัติามกรอบกตกิา การแข่งขนัทีด่ ีรวมถงึหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ เพื่อท าลายคู่แข่ง
ทางการคา้ 

 ให้ความส าคญัและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกล้เคียงเกี่ยวกบัสภาพแวดล้อม รวมถึง
สนับสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและ
สงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนี้บริษัทยงัตอบแทนชุมชนและสงัคม โดยการ
บรจิาคเงนิเพื่อการกุศลอย่างสม ่าเสมอ 

  
หมวดที ่4 : การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
 บริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มลูดา้นการเงนิและขอ้มลูทีไ่ม่ใช่ดา้นการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส โดย
เปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื โดยเป็นไปตามช่องทางทีก่ฎหมาย
ก าหนด ซึง่ขอ้มูลส าคญัทีบ่รษิทัจะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิต่าง ๆ ทีอ่าจ
สง่ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 บรษิัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรอง
โดยทัว่ไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชทีี่เป็นอสิระและไดร้บัการรบัรองจากส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้เพื่อแสดงถงึความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ 
ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาท ิจ านวนครัง้ของการประชุม
และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสูง รวมถงึรูปแบบและลกัษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและผลการ
ปฏบิตังิานตามนโยบาย ทัง้นี้ ขอ้มลูต่าง ๆ ขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผยสูส่าธารณะผ่านช่องทางส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิทัจะเปิดเผยผ่านทางเวบ็ไซตข์อง
บรษิทัดว้ย 
 
หมวดที ่5 : ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลายซึง่
สามารถน าประสบการณ์ทีม่มีาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 
โดยคณะกรรมการของบรษิทัมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของกจิการและผูถ้อืหุน้โดยรวม และมี
หน้าที่ส าคญัในการก าหนดนโยบายบริษัท รวมถึงก ากบัดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
รวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจ านวน 8 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบรหิารจ านวน 4 ท่าน กรรมการบรษิัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน โดยมี
กรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระจ านวน 3 ท่าน ซึง่เกนิกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จงึถอืเป็นการถ่วงดุล
ของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน และมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการ
ด าเนินการของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   
 บริษัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความ
รบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน โดยอยู่ในระดบัทีส่ามารถจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถใหป้ฏบิตัิ



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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หน้าที่กบับรษิทัได ้รวมทัง้อตัราค่าตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทยีบเคยีงได้กบัค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั 
 กรรมการของบริษัททุกคนเขา้ใจถึงหน้าที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษิัท และพร้อมที่จะแสดง
ความคดิเหน็ของตนอย่างเป็นอสิระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถงึปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์
สุจริต ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ 
กรรมการบรษิัททุกคนยงัอุทศิเวลาเพื่อปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเต็มทีแ่ละเพยีงพอ โดยถือปฏบิตัิเป็น
หน้าทีท่ีจ่ะตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ ยกเวน้กรณีทีม่เีหตุผลจ าเป็น  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการของบรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย โดยขอ้มลูทีเ่ปิดเผยจะตอ้งมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทัว่ถงึ และทนัเวลา ซึง่รวมถงึรายงาน
ทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ขอ้มลูอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยเผยแพรข่อ้มลูและขา่วสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ช้
ประกอบการตดัสนิใจลงทุน ผา่นช่องทางต่าง ๆ ทัง้การจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย ์ สือ่ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
ส านกังาน ก.ล.ต. รวมถงึเวบ็ไซดข์องบรษิทัภายหลงัจากการน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แล้ว 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. รศ.ดร.มนตร ี โสคตยิานุรกัษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มารมย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ 
โดยม ีนางสาวพมิร าไพ บุญชะนะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : -กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิคอื  
  รศ.ดร.มนตร ีโสคตยิานุรกัษ์ 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัท  
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎ

บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

8. ให้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระในการด ารงต าแหน่งตามทีก่ าหนดไว้ใน
ขอ้บงัคบัของบรษิทั  

 
 ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
 

คณะกรรมการบริหาร  
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมคีณะกรรมการบรหิารจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร  
3. นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวทพิวรรณ สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. มอี านาจสัง่การ วางแผน และก าหนดนโยบาย กลยุทธด์ าเนินกจิการของบรษิัทให้สอดคล้องกบัสภาพ
เศรษฐกจิและสภาวะการแขง่ขนั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

2. ควบคุม ดแูลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรอืแผนธุรกจิ รวมถงึกลยุทธท์างธุรกจิที่
คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัหิรอืก าหนดไวแ้ลว้ 

3. เสนอแผนการลงทุน และ/หรอืการระดมทุนของบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้พจิารณาอนุมตั ิแลว้แต่กรณี 

4. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกจิ และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของบรษิทั ภายใตข้อบเขตวตัถุประสงค์ 
5. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทัแลว้ หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมตัใินหลกัการแลว้ 
6. มอี านาจด าเนินการซือ้ ขาย จดัหา รบั เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสทิธิ ์ครอบครอง ปรบัปรุง ใช ้หรอืจดัการ

โดยประการอื่นซึง่ทรพัยส์นิใด ๆ รวมถงึการลงทุน ตามแผนงานที่คณะกรรมการบรษิัท ไดม้มีตอินุมตัิ
แลว้ 

7. มอี านาจในการอนุมตัิการซือ้ทรพัยส์นิ หรอืการช าระราคาใด ๆ อนัสบืเนื่องมาจากการด าเนิ นงานของ
บรษิทั ตามสญัญา และ/หรอื ตกลงกบัคู่คา้ โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด 

8. ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมอี านาจอนุมตักิารซือ้ การจดัจา้ง 
การเช่า การเช่าซือ้ ทรพัยส์นิใด ๆ ตลอดจนมอี านาจลงทุน และด าเนินการช าระค่าใชจ้่ายใด ๆ ทีจ่ าเป็น
ต่อการด าเนินงานของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

9. ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมอี านาจอนุมตักิารกูย้มืเงนิ เบกิเงนิ
เกนิบญัชจีากธนาคาร นิตบิุคคลหรอืสถาบนัการเงนิอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 
โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

10. มอี านาจพจิารณาก าหนดสวสัดกิารพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกจิ 
11. ด าเนินการเรื่องอื่นๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนการด าเนินการข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัในแต่ละคราวไป 
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ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ จะไม่

รวมถงึอ านาจ และ/หรอื การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีต่น หรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแยง้กบับรษิทั ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. รศ.ดร.มนตร ี โสคตยิานุรกัษ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ด าเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีค่ณะกรรมการการบรษิทัก าหนดการประเมนิผลความ
เสีย่ง แนวทางการป้องกนัและตรวจสอบความเสีย่งอย่างมรีะบบในธุรกจิอุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์เพื่อลด
โอกาสทีอ่งคก์รจะเกดิความเสยีหายใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิวฒันธรรมการบรหิาร
ความเสีย่งขึน้ในองคก์ร 

2. ใหค้ าแนะน าและใหก้ารสนบัสนุนคณะกรรมการการบรษิทั ในการก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง 
ระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได ้ (Risk Appetite) และช่วงความเบีย่งเบนของระดบัความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

3. กลัน่กรองและสอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าความเสีย่งไดร้บัการตอบสนอง
อย่างเพยีงพอและเหมาะสม อยูใ่นระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัได ้ 

5.  ด าเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รบัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัท และเห็นชอบโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด โดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบญัชแีละการเงนิ 
 
 คุณสมบตักิรรมการอสิระ 

 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1  ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อื
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หุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึง
กรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

 ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น 
บดิา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอื
บรษิทัย่อย 

 ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกบับรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาต
ต่อส านกังาน 

 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 
ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน  

 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการ
ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

 ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั  
 กรรมการอสิระตามคุณสมบตัขิา้งต้น อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจใน

การด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุม โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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คุณสมบตักิรรมการตรวจสอบ 
 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิัท 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั และ 

 ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจด
ทะเบยีน 

 มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่น
การสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

 มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิ
และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

1. บรษิัทไม่มคีณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉพาะ  โดยคณะกรรมการของบรษิัท
ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน  แต่ไม่เกนิ 15 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ ต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พจิารณา
คดัเลอืกตามเกณฑค์ุณสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ยงั
พจิารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจ จากนัน้จงึน ารายชื่อเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ 

2. ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสาม 
ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนทีใ่กลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่ง
ในสามของคณะกรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทั
นัน้ ใหจ้บัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะต้องออกจากการเป็นกรรมการ ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่
อยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บั
เลอืกตัง้ใหม่ได ้

3. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
3.1 ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
3.2 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ 3.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอื

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
3.3 บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้
ในล าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต้องเลอืกตัง้
ในครัง้นัน้  ใหป้ระธานในทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

4. ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการมี
มตดิ้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 เลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม
กฎหมายมหาชนเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนตาม
วรรคหนึ่ง จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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5. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได ้ดว้ย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้ือหุ้นทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุ้นนับ
รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 
การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก ากบัดแูลทีท่ าใหส้ามารถควบคุมดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงาน

ของบรษิทัย่อย เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยการสง่บุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัเขา้ร่วม
เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการในบรษิทัย่อย โดยขอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นฐานะกรรมการ และ
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัย่อยจะมรีายละเอยีดเช่นเดยีวกนักรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั โดยตวัแทน
ของบรษิทัทีเ่ขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย จะมสีว่นร่วมในการก าหนดนโยบายทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ อาท ิ
ดา้นการบรหิารงาน การลงทุน เป็นตน้ 

 
การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
ตามการประชุมคณะกรรมการบรษิทั (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที ่ 1/2555 เมื่อวนัที ่ 26 ตุลาคม 2555 มมีติ

ก าหนดระเบยีบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใช ้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง
บรษิทั ดงันี้   

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทั ตอ้งปฏบิตัดิงันี้ 
1) ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทั 
2) ตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบรษิทัฯไปเปิดเผย หรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่

ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบั
ผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

3) ต้องไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูล
ภายในบรษิทั และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั  
อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

 ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทั ซึง่อยู่ในหน่วยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายใน
ของบรษิทัควรหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อ
สาธารณชน โดยขอ้ก าหนดดงักล่าวใหร้วมความถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
ลกูจา้งของบรษิทัดว้ย หากผูใ้ดฝา่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิรา้ยแรง 

2. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั รวมถงึผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
ครองหลกัทรพัย์ในบรษิัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59  

ใหป้ระกาศระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งทราบโดยทัว่กนั 
 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
บรษิทัมคี่าตอบแทนของผูส้อบบญัชสี าหรบับรษิทัและบรษิทัย่อย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. ค่าตรวจสอบบญัชปีระจ าปี (Audit Fee) 
ส าหรบัปี 2556 บรษิทัไดว้่าจา้งผูส้อบบญัช ี ไดแ้ก่ นายเมธ ี รตันศรเีมธา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลข
ทะเบยีน 3425 แหง่บรษิทั เอม็ อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัในรอบปี 2555 
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โดยมคีา่ธรรมเนียมและการเรยีกเกบ็เงนิโดยประมาณเป็นจ านวนเงนิรวม 1,120,000 บาท (หนึ่งลา้นหนึ่ง
แสนสองหมื่นบาทถว้น) 

2. ค่าสอบทานขอ้มลูทางการเงนิรายไตรมาส (สามไตรมาส) 
คดิเป็นจ านวนเงนิ 420,000 บาท (สีแ่สนสองหมื่นบาทถว้น) 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
บรษิทัมนีโยบายและการด าเนินงาน ทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
ความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 

1. การให้ความส าคญักบัพนักงานทุกระดบัของบรษิัท โดยปฏบิตัิกบัพนักงานอย่างเท่าเทียมกนั ด้วย
ความเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน ควบคู่ไป
กบัการมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการใหค้วามส าคญักบั
การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถงึความปลอดภยัในการท างานและคุณภาพชวีติ
ของพนกังานเป็นส าคญั รวมถงึการเคารพซึง่สทิธมินุษยชน 

2. การซือ้สนิคา้และบรกิารจากคู่คา้จะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยจะปฏบิตัติามสญัญาทีท่ าร่วมกนั
อย่างเคร่งครดั เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ในระยะยาวกบัทัง้สองฝา่ย 

3. การปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้สถาบนัการเงนิตามขอ้ตกลงการกูย้มืทีม่ ี 
4. การเอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลูกคา้ มคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ทัง้ดา้นความซื่อสตัย ์การตรงต่อเวลา 

คุณภาพสินค้า และการให้บริการที่ดีและได้มาตรฐาน การรักษาความลับของลูกค้า และการให้
ความส าคญักบัการก าหนดราคาทีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีม ภายใตน้โยบายการก าหนดราคาทีม่ ี

5. การปฏบิตัติามกรอบกตกิา การแขง่ขนัทีด่ ีรวมถงึหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ เพื่อท าลายคู่แข่งทางการ
คา้ รวมถงึการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ 

6. ใหค้วามส าคญัและรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใกลเ้คยีง รวมถงึสนบัสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์
ของชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม เพื่อชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ นอกจากนี้
บรษิทัยงัตอบแทนชุมชนและสงัคม โดยการบรจิาคเงนิเพื่อการกุศลอย่างสม ่าเสมอ 

 
ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
ในกระบวนการผลติของบรษิทัเนื่องจากวตัถุดบิหลกัคอื ไมย้างพารา และไมป้าร์ตเิคลิบอรด์ เศษวสัดุทีเ่หลอื

จากกระบวนการผลติ และวธิกีารบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลติของบรษิทัมรีายละเอยีด ดงันี้ 
 เศษไม ้ และเศษขี้เลือ่ย  เป็นวตัถุดบิทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติโดยเกดิจากการตดัชิน้งานเพื่อใหไ้ด้

รปูทรงตามทีต่อ้งการ  ทางบรษิทัจะน าเศษไมแ้ละเศษขีเ้ลื่อยบางสว่นไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหก้บัหมอ้ไอน ้า 
(Boiler) เพื่อใชเ้ป็นพลงังานหมุนเวยีนในกระบวนการผลติ และหากในช่วงไหนทีม่เีศษไมแ้ละเศษขีเ้ลื่อย
เป็นจ านวนมาก ทางบรษิทัจะจ าหน่ายใหก้บับุคคลภายนอกบางสว่น 

 ฝุน่  เป็นเศษวสัดุทีไ่ดจ้ากการขดัชิน้งานดว้ยกระดาษทราย หรอืเครื่องมอืขดั ทางบรษิทัจะใชเ้ครื่องดูด
ฝุน่แบบถุงกรองฝุน่ (Filter Bag) เศษฝุน่ทีก่รองไดจ้ะถูกน าไปรวบรวมเพื่อขายใหก้บับุคคลภายนอกทีร่บั
ซือ้เพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติต่อไป 

 ละอองส ี เกดิจากการพ่นสบีนชิ้นงาน ทางบรษิัทมวีธิกีารก าจดัละอองสเีพื่อป้องกนัไม่ให้ละอองสมีี
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยใชร้ะบบหอ้งพ่นเป็นแบบดกัละอองสดีว้ยระบบน ้าหมุนเวยีน โดยกากสทีีไ่ด้
จากการดกัละอองสไีดถู้กก าจดัโดยวธิทีีถู่กตอ้งต่อไป 

 เศษส ี เกดิจากกระบวนการผลติกระดาษปิดผวิจากเครื่องจกัรพมิพ์ลายที่จะมเีศษสหีลงเหลอืภายหลงั
พมิพง์านเสรจ็ ทางบรษิทัจะใชว้ธิกีารฝงักลบภายในพืน้ทีท่ีก่ าหนดภายในโรงงานต่อไป   

 เศษวสัดุ ไดแ้ก่ เศษหนังเทยีม เศษผา้ ทีเ่หลอืจากการผลติ ทางบรษิทัจะรวบรวมไวเ้พื่อน าไปจ าหน่าย
ใหก้บัผูร้บัซือ้ต่อไป 

 กาว เป็นวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการปิดผวิกระดาษปิดผวิบนไมป้ารต์เิคลิบอรด์ บรษิทัใชก้าวประเภททีส่ามารถ



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 รายงานประจ าปี 2557 :ECF หน้าที่ - 43  

ละลายไดด้ว้ยน ้า (Water Base) และไม่มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
โดยทีผ่่านมาจนถงึปจัจุบนั บรษิทัไม่เคยไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนหรอืมขีอ้พพิาททีเ่กีย่วกบัสิง่แวดลอ้มหรอืผลกระทบ

จากกระบวนการผลติของบรษิทัแต่อย่างใด 
 
นโยบายด้านกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  

ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2557 ไดม้มีตอินุมตัใินหลกัการส าหรบันโยบาย
ดา้นกจิการเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยทางบรษิทัมแีนวคดิทีจ่ะด าเนินการจดัสรา้งหอ้งสมุดชุมชน
ภายในบรเิวณ อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง รวมถงึการเขา้ส ารวจเพื่อชว่ยปรบัปรงุหอ้งสมุดทีม่อียู่เดมิภายในชมุชนใหม้ี
คุณภาพทีด่ขี ึน้กว่าเดมิ โดยภายในปี 2557 นี้จะเริม่ด าเนินโครงการ โดยจะเริม่จากการส ารวจหอ้งสมุดทีม่อียู่เดมิก่อน 
และวางแผนแนวทางการปรบัปรุงและพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ เพื่อจะไดใ้ชเ้ป็นประโยชน์ส าหรบัชมุชนต่อไป 
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง 
 

บรษิัทให้ความส าคญักบัการจดัระบบการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบัผู้บรหิารและระดบัปฏบิตัิการเพื่อให้เกดิ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิานในทุกระดบัชัน้ ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่25 
กุมภาพนัธ์ 2557 มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบทัง้ 3 ท่าน ได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในของบรษิทั ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในรวม 5 ดา้น ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร 
(Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในเรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสมและเพยีงพอกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัแลว้ ซึง่
การพจิารณาอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าว จะค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส าคญั และถอืเสมอืนเป็นรายการที่
กระท ากบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ การอนุมตัิธุรกรรมดงักล่าวจะกระท าโดยผู้ที่ไม่มสี่วนได้เสยีในธุรกรรมดังกล่าวเท่านัน้ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัระบบควบคุมภายในส าหรบัหวัขอ้อื่นว่ามคีวามเพยีงพอและ
เหมาะสมแลว้  

 
ส าหรบัการด าเนินการเกีย่วกบัการควบคุมภายในของบรษิทั บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ท าหน้าทีส่อบ

ทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสอบทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในและระบบการปฏบิตังิานของบรษิัทร่วมกบัผู้สอบบญัช ีผู้
ตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารบรษิทั เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

 
บรษิทัว่าจา้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์ จ ากดั เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบและจดัท าระบบตรวจสอบการ

ควบคุมภายในของบรษิทัเพื่อเพิม่การตรวจสอบและถ่วงดุลในการปฏบิตังิานของทุกฝา่ยงาน ซึง่บรษิทัเริม่ว่าจา้งบรษิทั 
แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์ จ ากดั ตัง้แต่ไตรมาสที ่ 3 ของปี 2554 โดยผูต้รวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาอนุมตัแิผนงาน ส าหรบัใชต้ดิตามและตรวจสอบความถูกตอ้งสมบรูณ์ในการ
ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานและนโยบายทีบ่รษิทัก าหนด ซึง่บรษิทัไดด้ าเนินการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่ 1/2557 เมื่อวนัที ่ 25 กุมภาพนัธ ์ 2557 ผู้
ตรวจสอบภายในไดน้ าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมถงึขอ้เสนอแนะและการด าเนินการของบรษิทัต่อ
ขอ้เสนอแนะทีม่ต่ีอทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
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1. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่ 1/2557 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2557 
โดยได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกติของกิจการ เป็นไปตามเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทั 

 
2. นโยบายหรอืแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกนั รวมทัง้การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยข์อง

บริษทัในอนาคต 
 
มาตรการและขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

กรณีที่มรีายการระหว่างกนัของบรษิทัหรอืบรษิัทย่อยกบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ มสี่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ใน
ลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอทิธพิลในการมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง และมเีงื่อนไขการคา้ปกตหิรอื
ราคาตลาด ภายใตเ้งื่อนไขทีส่มเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบรหิาร
ของบริษัทสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการที่ทางคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาอนุมตัิ และจดัท า
รายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่
มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญ
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบญัชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอื
ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัริายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบรษิัท และหากหุ้นสามญัของบริษัทได้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) แลว้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืมสี่วนไดเ้สยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการ
ท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 
 
นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในอนาคตหากบรษิทัมคีวามจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิัท บรษิัทจะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถ
อา้งองิเปรยีบเทยีบไดก้บัเงื่อนไขหรอืราคาทีเ่กดิขึน้กบัธุรกจิประเภทเดยีวกันทีบ่รษิัทกระท ากบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ 
บรษิทั จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความ
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เหมาะสมของรายการระหว่างกนัดงักล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิัทจะพจิารณาให้ผู้ประเมนิราคาอสิระ ผู้เชี่ยวชาญอสิระเฉพาะด้านหรอืผูส้อบบญัชขีอง
บริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกนัดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และหากหุน้สามญัของ
บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) แลว้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบต่าง ๆ ทีไ่ด้ก าหนดขึน้และ
กรรมการจะตอ้งไม่อนุมตัริายการใด ๆ ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั 
และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ซึง่บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัใิห้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยง
กนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย และตามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนกั
บญัชโีดยเคร่งครดั นอกจากน้ี บรษิทัจะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ม่ใช่การด าเนินธุรกจิตามปกติ
ของบรษิทั 

 
3. การอนุมติัในหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธรุกรรม

ระหว่างบริษทั และบริษทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
 
ปจัจุบนับรษิทั และบรษิทัย่อยมรีายการระหว่างกนักบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ในอนาคตบรษิทัและบรษิทัย่อยอาจ

มรีายการระหว่างกนักบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งเพิม่เตมิ ซึง่บรษิทัสามารถท าธุรกรรมดงักล่าว
ได้ หากธุรกรรมนัน้มขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่มี
ความเกีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2555 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที ่26 ตุลาคม 2555 มมีติ
อนุมตัใินหลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบรษิทักบับุคคล
เกีย่วโยง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการในอนาคต 

 
4. มาตรการคุ้มครองผูล้งทุน 

 
เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มรีายการระหว่างกนัของบรษิทัเกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัจะจดัใหม้กีารน าเสนอ
รายการดงักล่าวผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการทีม่กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม ทัง้นี้ เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกนั
เป็นไปอย่างยตุธิรรมและมนีโยบายการก าหนดราคาทีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไป 
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ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 
(ก) ผูส้อบบญัชีและรายงานของผูส้อบบญัชี 

 
รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีไ่ดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทั สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

งบการเงินรอบบญัชี ผูต้รวจสอบบญัชี การแสดงความเหน็ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
งวด 12 เดอืน 
สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2554 

นายเมธ ี รตันศรเีมธา 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
เลขทะเบยีน 3425 จาก
บรษิทั เอม็ อาร ์ แอนด ์
แอสโซซเิอท จ ากดั (อยู่ใน
รายชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บั
ความเหน็ชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย)์ 

งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 
ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงนิสดรวม ส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดยีวกนัของบรษิทั และบรษิทัย่อย แสดงฐานะการเงนิ ณ 
วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2555 

งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิรวมของ บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิ
เทค จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2555 และวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 และผลการด าเนินงานรวม 
และกระแสเงนิสดรวม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ แสดงฐานะการเงนิของ บรษิทั อสีตโ์คสท์
เฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ ณ 
วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 และผลการด าเนินงานและกระแสเงนิ
สดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2556 

 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
 

รายงานประจ าปี 2557 :ECF หน้าที่ - 53 

(ข) ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
 

งบแสดงฐานะการเงินรวม : บริษทั อีสตโ์คสท์เฟอรนิ์เทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (ต่อ) 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
งบการเงินรวม 
(ปรบัปรงุใหม่) 

งบการเงินรวม 

ส้ินสดุวนัท่ี  
     31 ธนัวาคม 2554 

ส้ินสดุวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2555 

ส้ินสดุวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์     

  
สินทรพัยห์มนุเวียน     

  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 3.34  0.38  1.63 0.17 3.47 0.32 
เงนิลงทุนชัว่คราวในหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย 10.00  1.14  - 0.00 - 0.00 
ลูกหน้ีการคา้          

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6.20  0.70  9.17 0.93 10.27 0.94 
- บรษิทัอื่น 88.70  10.08  101.29 10.28 158.11 14.48 

สนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ 121.97  13.86  211.22 21.44 288.55 26.43 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 17.86  2.03  22.06 2.24 19.92 1.82 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 248.06  28.18  345.37 35.05 480.32 43.99 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน         
เงนิลงทุนในตราสารหน้ีทีจ่ะถอืจนครบก าหนด -    0.00    2.00 0.20 2.00 0.18 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ 358.13  40.69  395.43 40.10 388.50 35.58 
สว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์- สทุธ ิ 253.15  28.76  229.42 23.26 206.49 18.91 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธ ิ 0.82  0.09  3.80 0.39 4.01 0.37 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี -    0.00    0.95 0.10 1.44 0.13 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 20.05  2.28  9.21 0.93 9.14 0.84 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 632.14  71.82  640.80 64.98 611.59 56.01 

รวมสินทรพัย ์ 880.20  100.00  986.17 100.00 1,091.91 100.00 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น         

หน้ีสินหมนุเวียน         
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ 

367.29  41.73  393.92 39.94 352.63 32.29 

เจา้หน้ีการจากการขายสทิธเิรยีกรอ้งในลูกหน้ี
การคา้ 

12.48  1.42  23.65 2.40 43.09 3.95 

เจา้หน้ีการคา้ 137.22  15.59  166.60 16.89 146.08 13.38 
เจา้หน้ีอื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0.46  0.05  2.75 0.28 1.38 0.13 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงนิ
สว่นทีค่รบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

4.56  0.52  9.65 0.98 11.71 1.07 

เงนิกูย้มืระยะยาวส่วนทีค่รบก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี 

55.69  6.33  53.98 5.47 50.20 4.60 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่ายและหน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 26.00  2.95  35.78 3.63 68.82 6.30 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 603.71 68.59 686.33 69.60 673.90 61.72 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
 

รายงานประจ าปี 2557 :ECF หน้าที่ - 54 

(ข) ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
 

งบแสดงฐานะการเงินรวม : บริษทั อีสตโ์คสท์เฟอรนิ์เทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (ต่อ) 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
งบการเงินรวม 
(ปรบัปรงุใหม่) 

งบการเงินรวม 

ส้ินสดุวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 2554 

ส้ินสดุวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 2555 

ส้ินสดุวนัท่ี                 31 
ธนัวาคม 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน         
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่า
การเงนิ-สทุธ ิ

5.82  0.66  16.90 1.71 17.95 1.64 

ก าไรจากการขายและเช่ากลบัคนืรอตดับญัช ี 0.38  0.04  0.25 0.03 0.21 0.02 
เงนิกูย้มืระยะยาว - สทุธ ิ 95.90  10.89  71.36 7.24 43.68 4.00 
หน้ีสนิผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 2.49  0.28  2.84 0.29 2.97 0.27 
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 0.00 9.04 0.92 8.36 0.77 
รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 104.58  11.88  100.39 10.18 73.17 5.94 

รวมหน้ีสิน 708.29 80.47 786.71 79.77 747.07 68.42 
ส่วนของผู้ถือหุ้น         
ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้  100.00  11.36  100.00 10.14 130.00 11.91 
สว่นเกนิมลูค่าหุน้ - 0.00 - 0.00 105.48 9.66 
ก าไรสะสม                               
- จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 4.50  0.51  6.30 0.64 11.50 1.05 
- ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 31.93  3.63  90.44 9.17 117.36 10.75 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้1/ 35.49  4.03  2.71 0.28 (19.51) (1.79) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 171.91 19.53 199.45 20.23 344.84 31.58 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 880.20  100.00  986.17 100.00 1,091.91 100.00 

หมายเหต ุ: 1/องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มลูคา่เท่ากบั 35.49 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
1. การเปลี่ยนแปลงของมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย 600 บาท 
2. สว่นเกนิทุนจากการตรีาคา – สทุธ ิประกอบดว้ย อาคารเท่ากบั 166.18 ลา้นบาท และเครื่องจกัรเท่ากบั 86.97 ลา้นบาท 
3. สว่นเกนิทุน (ต ่ากวา่) จากการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั ตดิลบ 217.67 ล้านบาท 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มลูคา่เท่ากบั 2.71 ล้านบาท ประกอบดว้ย 
1. สว่นเกนิทุนจากการตรีาคา – สทุธ ิประกอบดว้ย อาคารเท่ากบั 152.00 ลา้นบาท และเครื่องจกัรเท่ากบั 68.38 ลา้นบาท 
2. สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั ตดิลบ 217.67 ล้านบาท 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มลูคา่เท่ากบั ตดิลบ 19.51 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
1. สว่นเกนิทุนจากการตรีาคา – สทุธ ิประกอบดว้ย อาคารเท่ากบั 143.62 ลา้นบาท และเครื่องจกัรเท่ากบั 54.51 ลา้นบาท 
2. สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั ตดิลบ 217.64 ล้านบาท 

 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
 

รายงานประจ าปี 2557 :ECF หน้าที่ - 55 

(ข) ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน (ต่อ) 
 
งบก าไรขาดทุนรวม  

 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
งบการเงินรวม 

งบการเงินรวม 
(ปรบัปรงุใหม่) 

งบการเงินรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย – สทุธ ิ 982.77  98.74  1,064.73 98.88 1,172.76 98.28 
รายไดอ้ื่น ๆ 12.56  1.26  12.11 1.12 20.55 1.72 

รวมรายได้ 995.33  100.00  1,076.85 100.00 1,193.31 100.00 
ตน้ทุนขาย 813.75  81.76  851.68 79.09 905.92 75.92 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 65.77  6.61  83.97 7.80 99.80 8.36 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 56.67  5.69  69.21 6.43 95.83 8.03 
ขาดทุน (ก าไร) ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการวดั
มลูคา่ยตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

- 0.00 (3.25) (0.30) 12.38 1.04 

รวมค่าใช้จ่าย 936.19  94.06  1,001.61 93.01 1,113.93 93.55 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ 59.15  5.94  75.24 6.99 79.38 6.65 

ตน้ทุนทางการเงนิ 27.01  2.71  33.60 3.12 33.38 2.80 
ภาษเีงนิได ้ 1.91  0.19  5.00 0.46 5.20 0.44 

ก าไรส าหรบังวด 30.23  3.04  36.64 3.40 40.79 3.42 

ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการวดัมลูคา่
ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อ
ขาย 

         0.001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไรจากการตรีาคาสนิทรพัย์1/    274.78          27.61  0.00 0.00 0.00 0.00 
ก าไรเบด็เสรจ็อื่นส าหรบังวด 274.78 27.61 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด      305.01           30.64    35.64 3.30 40.79 3.42 
หมายเหต ุ:  1/ก าไรจากการตรีาคาสนิทรพัย ์ ทีเ่กดิขึน้ในปี 2554 มลูคา่ 274.78 ลา้นบาท เกดิจากในระหว่างเดอืนมนีาคมถงึเดอืน

กรกฎาคม 2554 อาคาร และเครื่องจกัรของบรษิทั ซึง่รวมสว่นทีซ่ื้อมาจากกลุ่มบรษิทัในเครอืในปี 2553 และ 2554 ไดถู้ก
ประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 2 ราย โดยการประเมนิราคาดงักล่าวท าให้มลูค่าตามบญัชขีองอาคาร และเครื่องจกัร 
เพิม่ขึน้ประมาณ 170.6 ล้านบาท และ 104.1 ลา้นบาท ตามล าดบั 

   



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
 

รายงานประจ าปี 2557 :ECF หน้าที่ - 56 

 (ข) ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

งบกระแสเงินสด : บริษทั อีสตโ์คสท์เฟอรนิ์เทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
 หน่วย : ล้านบาท 

สรปุงบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ก าไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 
ปรบัปรงุรายการทีไ่มใ่ช่เงนิสด 
คา่เสื่อมราคาและคา่ใชจ้า่ยตดับญัช ี
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กดิขึน้ 
คา่เผื่อมลูคา่สนิคา้ล้าสมยัและเคลื่อนไหวชา้เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
ขาดทุน (ก าไร) จากการขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 
ขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมลูคา่ยุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ 
ดอกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้จา่ย 
สนิทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพิม่ขึ้น) 
ลูกหน้ีการคา้ 
สนิคา้คงเหลอื 
ลูกหน้ีอื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 
หน้ีสนิด าเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง) 
เจา้หน้ีการคา้ 
เจา้หน้ีอื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่ายและหน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 
จา่ยภาษเีงนิได ้

32.14 
 

43.65 
2.49 

- 
1.38 

(0.083) 
- 

3.25 
(0.001) 
27.01 

 
(0.05) 
(28.51) 
0.29 
 22.50 
(14.42) 

 
(26.44) 
(11.55) 
(16.78) 
(3.61) 

41.64 
 

63.25 
0.35 
0.33 
(0.03) 
0.22 

- 
(3.25) 
(0.001) 
33.60 

 
(15.94) 
(89.21) 
(0.001) 
(4.39) 
(2.81) 

 
29.38 
2.29 
8.35 
(2.86) 

45.99 
 

70.53 
0.13 
(0.32) 
1.68 
(0.43) 
0.02 
12.38 
(0.58) 
33.38 

 
(57.32) 
(79.00) 
0.001 
0.86 
(1.08) 

 
(20.52) 
(1.37) 
19.09 
(6.61) 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 31.26 60.91 16.84 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเพิม่ขึน้ 
รบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 
เงนิลงทุนชัว่คราวในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายลดลง 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ 
เงนิลงทุนในตราสารหน้ีทีจ่ะถอืจนครบก าหนดเพิม่ขึน้ 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ 
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 
รบัดอกเบี้ย 

(217.37) 
486.99 
(10.00) 

- 
- 

(330.68) 
(1.23) 
7.09 
11.46 

- 
- 

10.00 
- 

(2.00) 
(44.96) 
(3.48) 
5.47 
0.001 

- 
- 
- 
- 
- 

(35.52) 
(1.29) 
8.20 
0.57 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (53.74) (34.97) (25.04) 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
 

รายงานประจ าปี 2557 :ECF หน้าที่ - 57 

(ข) ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

งบกระแสเงินสด : บริษทั อีสตโ์คสท์เฟอรนิ์เทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (ต่อ) 
 หน่วย : ล้านบาท 

สรปุงบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 
เจา้หน้ีจากการขายสทิธเิรยีกรอ้งในลูกหน้ีการคา้เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงนิลดลง 
เงนิกูย้มืระยะยาวเพิม่ขึน้ 
จา่ยช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาว 
เงนิสดรบัจากคา่หุน้เพิม่ทุน / การเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชน 
จา่ยเงนิปนัผล 
จา่ยดอกเบีย้ 

 
16.86 
(17.03) 
(3.09) 
157.82 
(35.89) 
10.00  
 (73.50) 
(29.42) 

 
26.66 
11.17 
(4.84) 
9.66 

(35.90) 
- 
- 

(34.39) 

 
(41.58) 
19.44 
(10.31) 
5.00 

(36.46) 
137.48 
(30.89) 
(32.64) 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 25.74 (27.64) 10.04 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) – สทุธิ 3.26 (1.71) 1.85 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด 0.073 3.34 1.63 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 3.34 1.63 3.47 
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(ค) ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
งบการเงินรวม 

งบการเงินรวม 
(ปรบัปรงุใหม่) 

งบการเงินรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)    
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี (เท่า) 
ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 
CASH CYCLE (วนั) 

0.41 
0.18 
0.04 
10.56 
34.08 
11.34 
31.74 
5.41 
66.55 
(0.73) 

0.50 
0.16 
0.09 
10.37 
34.72 
8.33 
43.22 
5.61 
64.21 
13.72 

0.71 
0.26 
0.02 
8.41 
42.80 
6.73 
53.48 
5.79 
62.13 
34.15 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร (%) 
อตัราก าไรสทุธ ิ(%) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 

17.20 
6.02 
52.85 
3.04 

(38.21) 

20.01 
7.07 
80.95 
3.40 
19.73 

22.75 
6.77 
21.21 
3.42 
14.99 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินการ (EFFICIENCY RATIO) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัย ์(%) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัยถ์าวร (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 

4.41 
24.35 
1.45 

3.93 
26.51 
1.15 

3.93 
28.40 
1.15 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (Cash Basis) (เท่า) 
อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (%)1/ 

4.12 
2.23 
0.19 

243.112/ 

3.94 
2.96 
0.81 
84.31 

2.17 
1.66 
0.15 
41.19 

หมายเหต ุ:  1/ อตัราการจา่ยเงนิปนัผล = เงนิปนัผลจา่ย / ก าไรสทุธ ิ
 2/ การจ่ายเงนิปนัผลทีเ่กดิขึน้ในช่วงปี 2554 เป็นการพจิารณาจา่ยจากก าไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร โดยแบ่งออกเป็นการ

จา่ย 2 ครัง้ โดยครัง้ที ่1 เป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ เมื่อวนัที ่2 สงิหาคม 2554 โดยพจิารณาจา่ยเงนิ
ปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวน 48.50 ลา้นบาท และครัง้ที ่ 2 เป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ เมื่อวนัที ่ 3 
ตุลาคม 2554 โดยพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวน 25.00 ลา้นบาท 
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

 
 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 
ภาพรวมของผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา 
ในเบือ้งตน้พบว่า ตลอดระยะเวลา 3 ปี ทีผ่่านมา ตัง้แต่ ปี 2554 - 2556 บรษิทัมมีลูค่ารายไดจ้ากการขาย

เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่ (Compound Average Growth Rate) ส าหรบัชว่ง 3 ปียอ้นหลงั
เท่ากบั รอ้ยละ 9.24 โดยรายไดจ้ากการขายระหว่างปี 2554 ถงึปี 2555 มอีตัราการเตบิโตรอ้ยละ 8.34 และระหว่างปี 
2555 ถงึปี 2556 มอีตัราการเตบิโตรอ้ยละ 10.15 ซึง่การเพิม่ขึน้ของรายไดด้งักล่าว สาเหตุโดยหลกัเกดิจากบรษิทั
ด าเนินกลยุทธท์างดา้นการตลาดดว้ยการรกัษาฐานลกูคา้ทีม่อียู่ โดยไดป้ระโยชน์ต่อเนื่องจากยอดการสัง่ซือ้ทีเ่พิม่สงูขึน้
ในแต่ละปี ซึง่สาเหตุทีส่ าคญัของการเตบิโตของยอดขายทีเ่กดิขึน้ในช่วงทีผ่่านมา เกดิจากบรษิทัสามารถสรา้งยอดขาย
เพิม่ขึน้ไดจ้ากสว่นของลกูคา้ต่างประเทศ ไดแ้ก่ ลกูคา้ในประเทศญีปุ่น่ รวมถงึความสามารถในการขยายช่องทางการ
รบัค าสัง่จา้งผลติสนิคา้ (Made to order) ไปยงักลุม่ลกูคา้ใหม่ ๆ เพิม่เตมิ ซึง่การขยายฐานลกูคา้ครอบคลุมทัง้กลุ่ม
ลกูคา้ต่างประเทศ และลกูคา้ภายในประเทศ ซึง่เป็นรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ไดแ้ก่ กลุ่มเทสโก ้ โลตสั 
บิก๊ซ ีและโฮมโปร ซึง่ในช่วงปี 2556 บรษิทัมกีารขยายการจ าหน่ายไปยงั เมกา โฮม (Mega Home) ภายใตต้ราสนิคา้
ใหม่ a7 ดว้ย 

นบัตัง้แต่กลุ่มบรษิทัอสีตโ์คสท ์ ไดด้ าเนินการปรบัโครงสรา้งการด าเนินธุรกจิเสรจ็สมบรูณ์เป็นทีเ่รยีบรอ้ย
ตัง้แต่ช่วงปี 2554 นัน้ บรษิทัไดป้ระกอบธุรกจิผ่านการด าเนินการของ 2 นติบิุคคล ประกอบดว้ย บรษิทั อสีตโ์คสท์
เฟอรน์ิเทค จ ากดั (ก่อนการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน) และ บรษิทั ววี ี – เดคคอร ์ จ ากดั ในฐานะบรษิทัย่อย ที่
บรษิทัถอืหุน้อยู่ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.95) โดยภายหลงัการจดัโครงสรา้งบรษิทัมอีตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขาย
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องจนถงึช่วงปี 2556 โดยสาเหตุหลกัของการเตบิโตในปี 2556 เกดิจากบรษิทัสามารถสรา้งยอดขาย
ใหเ้ตบิโตขึน้ไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพารา และการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรผ์่านโชวร์มู รวม 14 สาขา กลุ่ม
รา้นคา้สง่ และรา้นคา้ปลกีรายยอ่ย (Dealer) ของบรษิทั โดยมยีอดขายทีเ่ตบิโตขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2555 อยูท่ี่
รอ้ยละ 9.90 ส าหรบัเฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพารา และ รอ้ยละ 36.66 ส าหรบัการจ าหน่ายผ่านโชวร์มูและ Dealer 

 
ผลการด าเนินงาน 
รายได ้
รายไดข้องบรษิทัสามารถแบง่แยกตามประเภทผลติภณัฑ ์ และช่องทางการจดัจ าหน่ายได ้ โดยมรีายละเอยีด 

ดงันี้ 
รายไดข้องบรษิทัแบ่งแยกตามประเภทผลติภณัฑ ์ สามารถเรยีงล าดบัสดัสว่นทีส่ าคญัเมื่อเทยีบกบัรายไดจ้าก

การขาย ไดด้งันี้ 
อนัดบัที ่1 คอื รายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ 
อนัดบัที ่2 คอื รายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพารา 
อนัดบัที ่ 3 คอื รายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรท์ีจ่ าหน่ายผ่านโชวร์มู กลุ่มรา้นคา้สง่ และรา้นคา้ปลกี

รายย่อย (Dealer) 
อนัดบัที ่4 คอื รายไดจ้ากการจ าหน่ายกระดาษปิดผวิ 
อนัดบัที ่5 คอื รายไดจ้ากการจ าหน่ายไมย้างพาราแปรรปูอบแหง้  

ปจัจบุนับรษิทัมรีายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ คดิเป็นสดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 70 เมื่อ
เทยีบกบัรายไดจ้ากการขาย 
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รายไดข้องบรษิทัแบ่งแยกตามประเภทช่องทางการจดัจ าหน่าย สามารถเรยีงล าดบัสดัสว่นทีส่ าคญัเมื่อเทยีบ
กบัรายไดจ้ากการขาย ไดด้งันี้ 

อนัดบัที ่1 คอื การผลติและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) โดยใชต้ราสนิคา้ของลกูคา้ 
อนัดบัที ่2 คอื การผลติและจ าหน่ายโดยใชต้ราสนิคา้ของบรษิทั 
อนัดบัที ่3 คอื การจ าหน่ายผ่านโชวร์มู 
อนัดบัที ่4 คอื การจ าหน่ายผ่านรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Dealer) 

ปจัจบุนับรษิทัมรีายไดจ้ากการผลติตามค าสัง่ซือ้ คดิเป็นสดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 63.13 เมื่อเทยีบกบัรายไดจ้าก
การขาย หรอืคดิเป็นสดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 66.13 เมื่อเทยีบกบัรายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรท์ัง้หมด 

สดัส่วนรายได้แบ่งแยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์(สดัส่วนต่อรายได้จากการขาย) ปี 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สดัส่วนรายได้จากการจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์ 
แบ่งแยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย (สดัส่วนต่อรายได้จากการจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร)์ ปี 2556 
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นอกจากนี้ยงัสามารถแบง่ออกเป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ ส าหรบัช่วงปี 2556 
คดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 36.88 และรอ้ยละ 63.12 ตามล าดบั 

 
บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายในชว่งปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เท่ากบั 982.77 ลา้นบาท 1,064.73 ลา้นบาท 

และ1,172.76 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้เท่ากบัรอ้ยละ 8.35 เมื่อเปรยีบเทยีบระหว่างปี 2554 
และ ปี 2555 และรอ้ยละ 10.15 เมื่อเปรยีบเทยีบระหว่างปี 2555 และปี 2556 

ซึง่หากพจิารณาในรายละเอยีดของประเภทผลติภณัฑ ์ จะพบวา่ ในชว่งปี 2556 รายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้
อย่างมนียัส าคญัเกดิจากบรษิทัมอีตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ และ
เฟอรน์ิเจอรท์ีจ่ าหน่ายผ่านโชวร์มู กลุ่มรา้นคา้สง่ และรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Dealer) คดิเป็นอตัราการเตบิโตเมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัชว่งปี 2555 เท่ากบัรอ้ยละ 9.90 และรอ้ยละ 36.66 ตามล าดบั  

ทัง้นี้เฟอรน์ิเจอรท์ีบ่รษิทัผลติเพือ่จ าหน่ายทัง้หมดจะเป็นเฟอรน์เิจอรท์ีผ่ลติจากไมป้ารต์เิคลิบอรด์และไม้
ยางพารา ส าหรบัเฟอรน์ิเจอรท์ีจ่ าหน่ายผ่านโชวร์มู กลุ่มรา้นคา้สง่ และรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Dealer) โดยสว่นใหญ่จะ
เป็นเฟอรน์ิเจอรท์ีน่ าเขา้มาจากต่างประเทศหรอืจา้งบุคคลภายนอกผลติสนิคา้ใหก้บับรษิทั 

หากพจิารณาในแงข่องช่องทางการจดัจ าหน่ายจะพบวา่ บรษิทัมยีอดขายเตบิโตขึน้ในสว่นของเฟอรน์ิเจอรท์ี่
ผลติตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) คดิเป็นสดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้เทา่กบัรอ้ยละ 12.47 และเฟอรน์ิเจอรท์ีจ่ าหน่ายผ่านโชวร์มู 
กลุ่มรา้นคา้สง่ และรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Dealer) เตบิโตคดิเป็นสดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้เท่ากบัรอ้ยละ 36.66 

ในสว่นของรายไดจ้ากการขายทีป่รบัตวัเพิม่สงูขึน้ สาเหตุส าคญัเกดิจากการเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องของค าสัง่ซือ้
จากลกูคา้ในประเทศญีปุ่น่ ในขณะทีปี่ทีผ่่านมา บรษิทัมรีายไดจ้ากค าสัง่ซือ้สนิคา้จากกลุ่มลกูคา้รา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่
ภายในประเทศ (Modern Trade) ไดแ้ก่ เทสโก ้โลตสั บิก๊ซ ีและโฮมโปร ในภาพรวมมรีายไดจ้ากการจ าหน่ายใกลเ้คยีง
กบัช่วงปี 2555 ซึง่สาเหตุทีส่ าคญัทีร่ายไดไ้ม่เกดิการเตบิโตอย่างเหน็ไดช้ดัเกดิจากค าสัง่ซือ้จากเทสโก ้โลตัส และบิก๊ซ ี
ปรบัตวัลดลง เน่ืองจากชว่งปีทีผ่่านมา มกีารปรบัปรงุรปูแบบสนิคา้ และโครงสรา้งราคาใหม ่ ท าใหม้ชีว่งเวลาทีอ่ยู่
ระหว่างการหารอืขอ้สรุปร่วมกนั สง่ผลใหท้ีผ่่านมาบรษิทัมรีายไดจ้ากการจ าหน่ายใหก้ลุ่ม Modern Trade เหล่าน้ีลดลง 
อย่างไรกต็ามในช่วงเดอืนตุลาคม 2556 ทีผ่่านมา บรษิทัเริม่ขยายฐานลกูคา้ในกลุ่ม Modern Trade ไปทีเ่มกา โฮม 
โดยจ าหน่ายสนิคา้ภายในแบรนด ์a7 ซึง่เป็นแบรนดใ์หม่ของบรษิทั  

ส าหรบัการจ าหน่ายสนิคา้ประเภท Made to order ลกูคา้ญีปุ่น่จดัเป็นลกูคา้ทีส่ง่ค าสัง่จา้งผลติใหก้บับรษิทั
เป็นอนัดบัหนึ่ง คดิเป็นสดัสว่นกว่ารอ้ยละ 58 เมื่อเทยีบกบัรายไดจ้ากการขายทัง้หมด รองลงมาคอื ลกูคา้ในประเทศบา
เรน สหรฐัอเมรกิา และไตห้วนั ตามล าดบั โดยยอดขายจากกลุ่มลกูคา้ญีปุ่น่ยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเน่ือง 

ส าหรบัการขยายฐานลกูคา้ในประเทศนัน้ บรษิทัยงัคงคาดการณ์แนวโน้มรายได้จากการขายเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่อง ซึง่เป็นการเพิม่ขึน้ตามการขยายสาขาเพิม่ขึน้ของกลุม่ Modern Trade ประกอบกบัการจ าหน่ายสนิคา้ผ่านโชว์
รมูของบรษิทัในปี 2557 นี้ จะยงัคงมกีารเปิดโชวร์มูใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง ซึง่สว่นหนึ่งเป็นการเตบิโตตามการขยาย
สาขาของกลุ่ม Index Living Mall และโฮมโปร ทีป่จัจุบนัทางบรษิทัมจี านวนโชวร์มูใหเ้ช่าจ านวนรวม 14 สาขา 
แบ่งเป็นโชวร์มูในพืน้ทีเ่ช่าของ Index Living Mall 11 สาขา และ โฮมโปร 3 สาขา เท่ากบัแนวโน้มรายไดจ้ากการ
จ าหน่ายสนิคา้ภายในประเทศจะยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่องเช่นกนั 

ในสว่นของการผลติ บรษิทัไดว้างแผนเพื่อขยายก าลงัการผลติ ซึง่ทีผ่่านมากไ็ดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่องมา
โดยตลอด ทัง้นี้เพื่อใหส้ามารถรองรบักบัปรมิาณค าสัง่ซือ้ทัง้ในสว่นของเฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ เฟอรน์ิเจอรไ์ม้
ยางพาราจากลกูคา้ในประเทศญีปุ่น่ และค าสัง่ซือ้เฟอรนิ์เจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์จากกลุ่มลกูคา้ประเภทรา้นคา้ปลกี
ขนาดใหญ่ภายในประเทศไดอ้ยา่งเพยีงพอ โดยในช่วงปี 2556 บรษิทัไดใ้ชเ้งนิจากการระดมทนุผ่านการเสนอขายหุน้
สามญัเพิม่ทุนครัง้แรกแก่ประชาชน (IPO) มาใชป้รบัปรุงประสทิธภิาพในการผลติไดด้ขีึน้ และยงัคงจะขยายก าลงัการ
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ผลติผ่านการลงทุนในสว่นเครื่องจกัรและสว่นอาคารทีใ่ชใ้นการผลติต่อไป โดยกระบวนการผลติโดยเครื่องจกัรจะช่วย
ลดปญัหาความเสีย่งของค่าแรงงานทีม่แีนวโน้มปรบัตวัเพิม่ขึน้ในอนาคตต่อไป 

 
รายไดอ้ื่นของบรษิทั ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มมีลูค่าเท่ากบั 12.56 ลา้นบาท และ 12.11 ล้านบาท 

และ 20.55 ลา้นบาท ตามล าดบั รายไดอ้ื่นของบรษิทัประกอบดว้ย ก าไร (ขาดทุน) จากการขายสนิทรพัยถ์าวร 
ดอกเบีย้รบั ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น รายไดช้ดเชยสง่ออก รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ บรษิทัมรีายไดอ้ื่น
ในช่วงปี 2556 สงูอย่างมนียัส าคญัเมื่อเทยีบกบัปีอื่น ๆ สาเหตุดงักล่าวเกดิจากบรษิทัมกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่น
เท่ากบั 5.78 ลา้นบาท และมรีายไดจ้ากการขายเศษวสัดุทเีพิม่ขึน้ตามปรมิาณการผลติเท่ากบั 14.61 ลา้นบาท 

 
รายไดร้วม ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 995.33 ลา้นบาท 1,076.85 ลา้นบาท 

และ 1,093.31 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี (CAGR) เท่ากบั รอ้ยละ 10.82 มลูค่ารายได้
รวมเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องตามการเตบิโตทีส่ าคญัของรายไดจ้ากการขาย 

 
ตน้ทุนขายและค่าใชจ้่าย 
บรษิทัมสีดัสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขาย ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 คดิเป็นรอ้ยละ 82.80 รอ้ย

ละ 79.99 และรอ้ยละ 77.25 ตามล าดบั หรอืคดิเป็นมลูค่าตน้ทนุขาย เท่ากบั 813.75 ลา้นบาท และ 851.68 ลา้นบาท 
และ 905.92 ลา้นบาท ตามล าดบั  

หากพจิารณาจากชว่งปี 2554 ถงึชว่งปี 2556 จะเหน็ไดว้า่บรษิทัมสีดัสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายที่
ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่อง สาเหตุทีส่ าคญัเกดิจากบรษิทัมกีารลงทุนสัง่ซือ้เครื่องจกัรในรปูแบบกึง่อตัโนมตั ิ (Semi-
Automatic Machine) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติเฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์ิเคลิบอรด์ใหม้ากขึน้ โดย
เครื่องจกัรบางสว่นเริม่ตดิตัง้และใชง้านไดต้ัง้แต่ช่วงปลายปี 2553 สง่ผลใหบ้รษิทัสามารถปรบัลดปรมิาณพนกังานทีใ่ช้
ในกระบวนการผลติใหล้ดลงจากเดมิไดต้ัง้แต่ปลายปีดงักล่าวเช่นกนั โดยการลงทุนในเครื่องจกัรดงักล่าว เริม่สง่ผลต่อ
ตน้ทุนขายทีส่ามารถปรบัลดลงไดอ้ย่างมนียัส าคญัตัง้แต่ช่วงปี 2554 เป็นตน้มา ส าหรบัช่วงปี 2555 สดัสว่นตน้ทุนขาย
ปรบัลดลงต่อเนื่องจากชว่งปี 2554 เน่ืองจากราคาไมย้างพาราปรบัตวัลดลงจากช่วงปี 2554 ถงึรอ้ยละ 60 ประกอบกบั
บรษิทัมปีรมิาณค าสัง่จา้งผลติเขา้มามาก ส าหรบัลกูคา้ภายในประเทศบรษิทัสามารถขยายปรมิาณการขายสนิคา้ใหก้บั
รา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่บางรายไดเ้พิม่ขึน้จากเดมิ สง่ผลใหเ้กดิคา่ใชจ้่ายการผลติต่อหน่วยลดลง ประกอบกบัผลจากการ
ด าเนินนโยบายลดตน้ทุนการผลติและการใชเ้ครื่องจกัรในรปูแบบกึง่อตัโนมตัทิีเ่ริม่เหน็ผลมากขึน้ ส าหรบัในช่วงปี 
2556 สดัสว่นตน้ทุนขายลดลงต่อเนื่องจากผลของราคาตน้ทุนไมป้ารต์เิคลิบอรด์ ปรบัตวัลดลงจากภาวะการแขง่ขนัของ
ผูผ้ลติไมป้ารต์เิคลิบอรด์ทีอ่ยู่ในสภาวะเกดิปรมิาณการผลติสว่นเกนิ (Over supply) 

 
บรษิทัมสีดัสว่นค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วม ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 คดิเป็นสดัสว่นเท่ากบัรอ้ย

ละ 6.61 รอ้ยละ 7.80 และรอ้ยละ 8.36 ตามล าดบั และมสีดัสว่นค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วม คดิเป็นสดัสว่น
เท่ากบัรอ้ยละ 5.69 รอ้ยละ 6.43 และรอ้ยละ 8.03 ตามล าดบั  

สาเหตุส าคญัทีท่ าใหบ้รษิทัมสีดัสว่นค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง ส าหรบัช่วงปี 2554 

ถงึปี 2556 เกดิจาก 

1. บรษิทัมคี่าใชจ้่ายดา้นการโฆษณาและสง่เสรมิการขายในประเทศเป็นค่าใชจ้่ายทีเ่ป็นไปตามขอ้ตกลงที่
ปรบัเพิม่ขึน้ในแต่ละปี ส าหรบัการจ าหน่ายสนิคา้ใหก้บักลุ่มรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) 
ไดแ้ก่ เทสโก ้ โลตสั บิก๊ซ ี โฮมโปร และเมกา โฮม เมื่อรายไดจ้ากการจ าหน่ายผ่าน Modern Trade 
เพิม่ขึน้ ประกอบกบัอตัราค่าสง่เสรมิการขายตามขอ้ตกลงปรบัเพิม่ขึน้ทุกปี บรษิทัจงึมคี่าโฆษณาและ
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สง่เสรมิการขายดงักล่าวทีจ่ะตอ้งจ่ายเพิม่ขึน้เช่นกนั โดยค่าใชจ้่ายส าหรบัการโฆษณาและสง่เสรมิการ
ขายทีจ่่ายใหก้บั Modern Trade ตามเงื่อนไขทีต่กลงกนั มรีายละเอยีดในภาพรวมทัง้หมดแยกเป็นแต่
ละรายการทีต่อ้งจ่ายใหก้บัแต่ละแบรนด ์(เทสโก ้โลตสั บิก๊ซ ีโฮมโปรและเมกา โฮม) ดงันี้ 
 ค่าสว่นลดพเิศษทางการคา้ (Rebate) คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละตามยอดขาย 
 ค่าใชจ้่ายส าหรบัพนกังานดา้นการตลาด คดิเป็นค่าใชจ้่ายคงทีต่่อเดอืน 
 ค่าใชจ้่ายทางดา้นการตลาด คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละตามยอดขาย 
 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการกระจายสนิคา้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละตามยอดขาย 
 ค่าใชจ้่ายสว่นลดส าหรบัการเปิดสาขาใหม่ คดิตามเงื่อนไขทีต่กลงกนั 
 ค่าใชจ้่ายสว่นลดส าหรบัโปรโมชัน่ครบรอบปี (Thank You Bonus) คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละเฉพาะ

ยอดขายส าหรบัเดอืนธนัวาคมในแต่ละปี 
 ค่าใชจ้่ายพเิศษจ่ายคงที ่คดิตามเงื่อนไขทีต่กลงกนัต่อปี 

2. บรษิทัมกีารปรบัเงนิเดอืน ค่าแรง เพิม่ขึน้ตามค่าจา้งทีก่ฎหมายก าหนด ประกอบกบัมกีารปรบั
สวสัดกิารต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังาน ประกอบกบัมกีารปรบัโครงสรา้งเงนิเดอืนใหม่ตัง้แต่ช่วงปี 2555 

3. ค่าเสือ่มราคาทรพัยส์นิทีป่รบัเพิม่ขึน้จากเดมิ เน่ืองจากการปรบัปรุงส านกังาน การปรบัปรงุระบบ
ซอฟตแ์วร ์และการจดัซือ้ยานพาหนะเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิเพิม่ขึน้  

4. บรษิทัมคี่าใชจ้่ายดา้นทีป่รกึษา ดา้นประชาสมัพนัธ ์ และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเตรยีมตวั
เพื่อเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ นบัตัง้แต่ปี 2554 รวมถงึค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ทีเ่พิม่ขึน้
ภายหลงัการเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีน ในช่วงปี 2556 

5. ในช่วงปี 2556 มกีารตัง้ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยัเท่ากบั 1.68 ลา้นบาท  
 

นอกจากนี้บรษิทัยงัมผีลขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธเ์ท่ากบั 12.38 ลา้นบาท ซึง่มี
ผลกระทบต่อภาพรวมผลการด าเนินงานในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ แต่ไม่สง่ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดในการด าเนิน
ธุรกจิ  

 
ส าหรบัสดัสว่นตน้ทุนทางการเงนิต่อรายไดร้วมของบรษิทั ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 เท่ากบัรอ้ยละ 

2.71 รอ้ยละ 3.12 และรอ้ยละ 2.80 หรอืคดิเป็นมลูค่าเท่ากบั 27.01 ลา้นบาท 33.60 ลา้นบาท และ 33.38 ลา้นบาท 
ตามล าดบั  

ทัง้นี้ตน้ทุนทางการเงนิทีเ่กดิขึน้ตลอดช่วงเวลาทีผ่่านมาทัง้หมดเป็นดอกเบีย้จ่ายทีเ่กดิจากการกูย้มืเงนิกบั
สถาบนัการเงนิ โดยบรษิทัมยีอดคงคา้งวงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่ 31 
ธนัวาคม 2554 ปี 2555 และปี 2556 เท่ากบั 367.29 ลา้นบาท 393.92 ลา้นบาท และ 352.63 ลา้นบาท ตามล าดบั และ
มยีอดคงคา้งวงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 ปี 2555 และปี 2556 เท่ากบั 151.59 
ลา้นบาท 125.34 ลา้นบาท และ 93.88 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี้แนวโน้มยอดคงคา้งวงเงนิกูย้มืทัง้ในสว่นระยะสัน้และ
ระยะยาวของบรษิทัมแีนวโน้มปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่อง  

 
อตัราก าไรขัน้ตน้ และอตัราก าไรสทุธ ิ
บรษิทัมอีตัราก าไรขัน้ตน้ ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 คดิเป็นสดัสว่นก าไรขัน้ตน้ต่อรายไดจ้ากการขาย 

รอ้ยละ 17.20 รอ้ยละ 20.01 และรอ้ยละ 22.75 ตามล าดบั หรอืคดิเป็นมลูค่าก าไรขัน้ตน้ เท่ากบั 169.02 ลา้นบาท 
213.05 ลา้นบาท และ 266.84 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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สาเหตุส าคญัทีท่ าใหบ้รษิทัมอีตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัเพิม่ขึน้หากพจิารณาโดยเปรยีบเทยีบระหว่างช่วงปี 2554 
และปี 2556 เกดิจากบรษิทัไดป้รบันโยบายในกระบวนการผลติใหม่โดยเน้นลดตน้ทุนการผลติสนิคา้ การสัง่ซือ้เครื่องจกัร
กึง่อตัโนมตั ิ (Semi-Automatic Machine) เพื่อใชใ้นกระบวนการผลติเฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ เฟอรน์ิเจอรไ์ม้
ยางพาราทีม่ากขึน้จากเดมิ เพื่อจะไดล้ดตน้ทุนในสว่นของจ านวนพนกังานในกระบวนการผลติ การฝึกอบรมพนกังาน
เพื่อใหม้ทีกัษะและความช านาญในการผลติเพื่อลดสว่นสญูเสยี ประกอบกบับรษิทัสามารถเจรจาต่อรองเพื่อขอปรบัราคา
สนิคา้กบัลกูคา้ได ้ และปรมิาณค าสัง่ซือ้ทีเ่พิม่ขึน้ช่วยลดค่าใชจ้า่ยในการผลติคงทีต่่อหน่วยใหล้ดลงจากเดมิ โดยผลจาก
การด าเนินนโยบายต่าง ๆ ตามทีก่ล่าวมา เริม่เหน็ผลอย่างชดัเจนตัง้แต่ช่วงปี 2554 เป็นตน้มา 

ส าหรบัการเปรยีบเทยีบระหว่างช่วงปี 2554 และ ปี 2555 สาเหตุส าคญัทีท่ าใหบ้รษิทัมอีตัราก าไรขัน้ตน้
ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปี 2554 เกดิจากการปรบัตวัลดลงของราคาไมย้างพาราทีป่ระมาณรอ้ยละ 60 ประกอบกบัอยูใ่นช่วง
ทีบ่รษิทัตดัสนิใจทีจ่ะเจรจาเพื่อขอปรบัราคาสนิคา้กบัลกูคา้ ซึง่ทางลกูค้ายอมรบัการปรบัเพิม่ขึน้ของราคาสนิคา้ ผลจาก
ค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ทีเ่พิม่สงูขึน้ชว่ยลดค่าใชจ้่ายในการผลติคงทีต่่อหน่วยลงได ้ ประกอบกบันโยบายการปรบั
กระบวนการเพื่อลดตน้ทุนการผลติสนิคา้เริม่เหน็ผล 

ส าหรบัช่วงปี 2555 และ ปี 2556 สาเหตุส าคญัทีส่ง่ผลต่อก าไรขัน้ตน้เพิ่มสงูขึน้เกดิจากการลดลงของราคา
ตน้ทุนไมป้ารต์เิคลิบอรด์จากปญัหาการแขง่ขนัดา้นราคาสนิคา้เพื่อระบายสตอ็กสนิคา้ของกลุ่มผูผ้ลติทีม่ปีรมิาณการ
ผลติสว่นเกนิ (Over supply) 

 
เมื่อพจิารณาอตัราก าไรสทุธขิองบรษิทั พบว่า บรษิทัมอีตัราก าไรสทุธใินปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 เท่ากบั 

รอ้ยละ 3.04 รอ้ยละ 3.40 และรอ้ยละ 3.42 หรอืคดิเป็นมลูค่าก าไรสทุธเิท่ากบั 30.23 ลา้นบาท 36.64 ลา้นบาท และ 
40.79 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัปี 2554 จากขอ้มลูตามงบการเงนิรวม ไดแ้สดงรายการก าไรจากการตรีาคาทรพัยส์นิ จ านวน 274.78 
ลา้นบาท โดยก าไรจากการตรีาคาสนิทรพัยท์ีเ่กดิขึน้ดงักล่าวเกดิจากในระหว่างเดอืนมนีาคมถงึเดอืนกรกฎาคม 2554 
อาคารและเครื่องจกัรของบรษิทั ซึง่รวมสว่นทีซ่ือ้มาจากกลุ่มบรษิทัในเครอืในปี 2553 และ 2554 ไดถู้กประเมนิราคา
โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 2 ราย โดยการประเมนิราคาดงักล่าวท าใหม้ลูค่าตามบญัชขีองอาคารและเครื่องจกัร เพิม่ขึน้
ประมาณ 170.6 ลา้นบาท และ 104.1 ลา้นบาท ตามล าดบั ดงันัน้ภายหลงัจากรายการดงักล่าวแลว้ งบก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็ ไดแ้สดงตวัเลขก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวดปี 2554 เท่ากบั 305.01 ลา้นบาท 

 
โดยผลกระทบส าคญัต่อผลประกอบการโดยรวมทีผ่่านมาของบรษิทั ส าหรบัปจัจยัภายนอกคอื การปรบัตวั

เพิม่ขึน้หรอืลดลงของราคาไมย้างพารา ราคาไมป้ารต์เิคลิบอรด์ ซึง่ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติเฟอรน์ิเจอรข์องบรษิทั 
ปรมิาณค าสัง่ซือ้จากลกูคา้ทีเ่ขา้มาเพิม่ขึน้หรอืลดลงซึง่สง่ผลต่อค่าใชจ้่ายในการผลติคงทีต่่อหน่วยทีจ่ะเกดิการประหยัด
ต่อขนาด (Economies of scale) ทีจ่ะช่วยใหบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการตน้ทุนไดม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ส าหรบัปจัจยั
ภายในคอื ความสามารถในการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการผลติ รวมถงึการลงทุนน าเครื่องจกัรกึง่อตัโนมตัเิขา้มา
ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติและสามารถลดจ านวนพนกังานในสายการผลติเฟอรน์ิเจอรใ์หล้ดลงจากเดมิ 
การเพิม่ทกัษะและความช านาญในการผลติใหก้บับุคลากรเพื่อช่วยลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายทีจ่ะเกดิขึน้จากสว่นสญูเสยีได ้
ความสามารถในการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารใหอ้ยู่ในสดัสว่นทีใ่กลเ้คยีงจากเดมิแมว้่าบรษิัทจะมี
รายไดจ้ากการขายสนิคา้เพิม่สงูขึน้กต็าม  
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
 
 สนิทรพัย ์
 สนิทรพัยห์มุนเวยีน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมมีลูค่าสนิทรพัยห์มุนเวยีน เท่ากบั 248.06 ลา้น
บาท 345.37 ลา้นบาท และ 480.32 ลา้นบาท ตามล าดบั มรีายละเอยีดในแต่ละรายการทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 

- ลกูหนี้การคา้ – สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มมีลูค่าลกูหนี้การคา้ – สทุธ ิ
เท่ากบั 94.90 ลา้นบาท 110.46 ลา้นบาท และ 168.28 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบั 
รอ้ยละ 10.78 รอ้ยละ 11.21 และรอ้ยละ 15.42 ตามล าดบั โดยลกูหนี้การคา้ปรบัตวัเพิม่ขึน้ตามรายไดจ้าก
การขายทีเ่พิม่ขึน้ 

หากพจิารณาการเปลีย่นแปลงของลกูหนี้การคา้ ตัง้แต่ปี 2554 ถงึช่วงปี 2556 จะพบว่า โดย
ภาพรวมบรษิทัมมีลูค่าของลกูหนี้การคา้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึง่เป็นไปตามการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้าก
การขาย และหากพจิารณาจากความสามารถในการจดัเกบ็หนี้ จะพบว่า บรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่
ในช่วงปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 เท่ากบั 34.08 วนั 34.72 วนั และ 42.80 วนั ตามล าดบั โดยในชว่งปี 
2556 บรษิทัมรีะยะเวลาการเรยีกเกบ็หนี้ทีน่านขึน้กว่าเดมิเมื่อเทยีบกบัช่วงอดตีทีผ่่านมา สาเหตุส าคญั
เกดิจากกลุ่มลกูคา้ Modern Trade และกลุ่มลกูคา้ Dealer ทีม่กัจะมกีารจ่ายช าระเงนิล่าชา้กว่าเงื่อนไข
ทางการคา้ทีต่กลงไว ้ ซึง่ปจัจุบนับรษิทัอยู่ระหว่างการวางแผนการเรยีกเกบ็ช าระเงนิเพื่อลดระยะเวลาการ
เรยีกเกบ็เงนิใหล้ดลงกว่าเดมิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมรีายการลกูหนี้การคา้ - สทุธเิท่ากบั 168.28 ลา้นบาท แบง่เป็น
ลกูหนี้การคา้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10.27 ลา้นบาท ทีเ่กดิจากการขายเฟอรน์ิเจอร ์ และกระดาษปิดผวิ
ส าหรบัใชใ้นการผลติเฟอรน์ิเจอรใ์หก้บับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ านวน 27.94 ลา้นบาท คอื บรษิทั อนิเดก็ซ์
อนิเตอรเ์ฟิรน์ จ ากดั และ บรษิทั อนิเดก็ซ ์ ลฟิวิง่มอลล ์ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัทีม่กีรรมการเป็นคู่สมรสของ
นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ ซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ กรรมการผูม้อี านาจลงนามและผูบ้รหิารของ
บรษิทั และลกูหนี้การคา้ – บรษิทัอื่น 158.11 ลา้นบาท ซึง่มลูค่าลกูหนี้การคา้โดยสว่นใหญ่ประมาณรอ้ยละ 
74.05 อยูใ่นกลุ่มลกูหน้ีการคา้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ ปจัจุบนัลกูคา้ทีบ่รษิทัพจิารณาใหเ้ครดติเทอมทัง้หมด
จะเป็นลกูคา้ Modern Trade ภายในประเทศ ซึง่ทีผ่่านมากลุ่มลกูคา้ดงักล่าวไม่มปีญัหาเรื่องการเรยีกเกบ็
หนี้แต่อย่างใด ส าหรบัลกูคา้ต่างประเทศบรษิทัก าหนดเงื่อนไขการช าระเงนิเป็น L/C at sight หรอืการโอน
เงนิทนัท ี(T/T) ก่อนวนัสง่สนิคา้ (Shipment Date)  

สามารถแสดงขอ้มลูอายุหน้ีทีค่า้งช าระได ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ตามตารางดงันี้ 
 

บริษทัอ่ืน หน่วย : ล้านบาท 

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระคา้งช าระ 116.97 73.98% 
- ไม่เกนิ 3 เดอืน 39.12 24.74% 
- ระหว่าง 3  - 6 เดอืน 1.36 0.86% 
- ระหว่าง 7 - 12 เดอืน 0.66 0.41% 
- เกนิกว่า 12 เดอืน 0.01 0.00% 
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บริษทัอ่ืน หน่วย : ล้านบาท 

รวมลกูหนี้การคา้ 158.11 100.00% 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั หน่วย : ล้านบาท 

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระคา้งช าระ 7.71 75.07% 
- ไม่เกนิ 3 เดอืน 2.56 24.93% 
รวมลกูหนี้การคา้ 10.28 100.00% 

 
บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู โดยพจิารณาจากขอ้มลูทางสถติเิกีย่วกบั

การเรยีกเกบ็หนี้จากลกูคา้ในอดตี ซึง่มคีวามเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยก าหนดนโยบาย
ทีจ่ะตดิตามลกูหนี้ใหช้ าระหนี้ภายในระยะเวลาทีใ่หเ้ครดติเทอมใหไ้ดท้ัง้หมด ดงันี้ 

 

ลกูหน้ีนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ 
อตัราการตัง้ส ารองหน้ีสงสยัจะสญู  

ของยอดลกูหน้ีคงเหลือสทุธิ 

ตัง้แต่ 0 – 1 เดอืน รอ้ยละ 0 

ตัง้แต่ 1 – 3 เดอืน รอ้ยละ 0 

ตัง้แต่ 3 – 6 เดอืน รอ้ยละ 0 

ตัง้แต่ 6 – 12 เดอืน รอ้ยละ 50 

ตัง้แต่ 12 เดอืนขึน้ไป รอ้ยละ 100 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัไดน้ าลกูหนี้การคา้จ านวนเงนิประมาณ 60.60 ลา้นบาท ไปขาย

ลดแก่สถาบนัการเงนิสองแห่ง ภายในวงเงนิสนิเชื่อรวม 86.00 ลา้นบาท โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
สถาบนัการเงนิทีใ่หก้ารสนบัสนุนวงเงนิสนิเชื่อจากการขายลดลกูหนี้การคา้ (Factoring) ดงักล่าวมสีทิธิ
ไล่เบีย้จ านวนเงนิประมาณ 43.10 ลา้นบาท (ซึง่เป็นจ านวนเงนิทีอ่ยู่ระหว่างการรอเรยีกเกบ็เงนิจาก
ลกูหนี้การคา้ทีท่างบรษิทัไดน้ าไปขายลดต่อสถาบนัการเงนิ) โดยไดแ้สดงเป็นหนี้สนิในรายการ “เจา้หนี้
จากการขายสทิธเิรยีกรอ้งลกูหนี้การคา้” ในการขอรบัการสนบัสนุนวงเงนิสนิเชื่อประเภทขายลดลกูหนี้ 
(Factoring) ทางบรษิทัไมจ่ าเป็นตอ้งจดัหาสนิทรพัยเ์พื่อเป็นหลกัประกนัส าหรบัวงเงนิสนิเชื่อประเภทนี้ 
ซึง่จะเป็นผลดต่ีอบรษิทัในแง่ของการไมม่ภีาระในหลกัทรพัยเ์พือ่ใชค้ ้าประกนั และเป็นการเสรมิสภาพ
คล่องทางการเงนิใหก้บับรษิทัอกีรปูแบบหนึ่ง ในกรณีทีช่ว่งเวลาใดเวลาหนึ่งบรษิทัมยีอดคงคา้งเตม็ใน
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี (OD) ทางบรษิทักส็ามารถใชว้งเงนิสนิเชื่อ Factoring เพื่อเสรมิสภาพคล่องใน
ช่วงเวลาดงักล่าวได ้

 
- สนิคา้คงเหลอื – สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มมีลูค่าสนิคา้คงเหลอื – สทุธ ิ

เท่ากบั 121.97 ลา้นบาท 211.22 ลา้นบาท และ 288.55 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบั 
รอ้ยละ 13.86 รอ้ยละ 21.44 และรอ้ยละ 26.43 ตามล าดบั  

สนิคา้คงเหลอืของบรษิทัคอื วตัถุดบิทีเ่ตรยีมไวใ้ชใ้นการผลติ สนิคา้ระหว่างท า และสนิคา้
ส าเรจ็รูปทีเ่กบ็สต๊อกไวเ้พื่อจ าหน่าย รวมถงึเฟอรน์ิเจอรท์ีน่ าเขา้จากต่างประเทศและทีส่ ัง่ซือ้จาก



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
 

รายงานประจ าปี 2557 :ECF หน้าที่ - 67 

ภายในประเทศเพื่อจ าหน่าย โดยหากพจิารณาจากอดตีทีผ่่านมาจะพบว่า มูลค่าสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้
ตามปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึง่จากปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าวท าใหบ้รษิทั
จ าเป็นต้องวางแผนการสัง่ซือ้วตัถุดบิ และการจดัเกบ็สตอ็กสนิคา้คงเหลอืใหเ้พยีงพอต่อปรมิาณความ
ต้องการ และจะต้องป้องกนัปญัหาการขาดแคลนวตัถุดบิทีจ่ะใชใ้นการผลติเพื่อจดัจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้
โดยเฉพาะอย่างยิง่ไมย้างพารา ซึง่ในอดตีทีผ่่านมาบรษิทัมกีารจดัเกบ็สตอ็กไมย้างพาราโดยวางแผน
ดา้นปรมิาณไวอ้ย่างเพยีงพอ และในบางช่วงทีร่าคาปรบัตวัเพิม่สงูขึน้เนื่องจากไมย้างพารามรีาคาแพง 
บรษิทัสามารถน าสตอ็กสนิคา้ทีม่อียู่ไปจดัจ าหน่ายใหก้บับุคคลภายนอกได ้ แต่โดยปกตแิลว้ไมย้างพารา
แปรรูปในระดบัคุณภาพดจีะถูกส่งต่อเพื่อใชใ้นกระบวนการผลติเฟอรน์ิเจอรข์องบรษิทัทัง้หมดโดยไม่มี
การจ าหน่ายใหก้บับุคคลภายนอก ในปจัจุบนับรษิทัมปีรมิาณค าสัง่จา้งผลติและค าสัง่ซือ้สนิคา้เขา้มามาก 
ดงันัน้ไมย้างพาราแปรรูปและอบแหง้ทีไ่ดจ้ากกระบวนการแปรรูปและอบแหง้ของบรษิทักว่ารอ้ยละ 95 
ทีบ่รษิทัผลติไดจ้ะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการผลติเฟอรน์ิเจอรข์องบรษิทัทัง้หมด โดยไมย้างพาราแปรรูป
และอบแหง้ทีเ่หลอืประมาณรอ้ยละ 5 จะจดัอยู่ในกลุ่มไมแ้ปรรูปทีไ่ม่ไดถู้กน าไปใชใ้นการผลติ
เฟอรน์ิเจอรเ์นื่องจากคุณภาพไม่ผ่านการคดัเลอืก และขนาดหน้าไมท้ีเ่ลื่อยไม่ไดข้นาดตามทีก่ าหนด ไม้
แปรรูปจ านวนนี้จะถูกน าไปจ าหน่ายใหก้บับุคคลภายนอก ทีร่บัซือ้เพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติ
เป็นสนิคา้ อาท ิพาเลทส าหรบัวางสนิคา้ต่อไป 

ส าหรบัการผลติและจ าหน่ายสนิคา้ใหก้บั Modern Trade ภายในประเทศ ซึง่โดยส่วนใหญ่สนิคา้
ทีผ่ลติใหก้บั Modern Trade ภายในประเทศจะเป็นผลติภณัฑเ์ฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์เิคลิบอรด์ บรษิทัมี
เงื่อนไขจะต้องผลติสนิคา้ส าเรจ็รูปเพื่อจดัเกบ็สตอ็กไวร้อการสง่มอบ โดยทาง Modern Trade จะแจง้
ปรมิาณการส่งมอบสนิคา้ส าเรจ็รูปทีบ่รษิทัผลติไวร้อเป็นครัง้ ๆ ไป ซึง่ทางบรษิทัจ าเป็นทีจ่ะตอ้งมสีตอ็ก
สนิคา้ไวเ้พยีงพอและควบคุมใหม้กีารสง่มอบสนิคา้ไดต้รงต่อเวลา ซึง่ในช่วงปี 2556 ทีผ่่านมา บรษิทัมี
ปรมิาณสนิคา้ทีผ่ลติเพื่อรอการส่งมอบใหก้บั Modern Trade รายหนึ่งเป็นจ านวนมาก ส่งผลให ้ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมปีรมิาณสตอ็กสนิคา้เพิม่สงูขึน้จากปีทีผ่่านมาเป็นจ านวนมาก 

หากพจิารณาระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (ค านวณโดยใชส้นิคา้คงเหลอื – กลุ่มสนิคา้ส าเรจ็รูป โดย
ไม่รวมสนิคา้ระหว่างผลติ สนิคา้ระหว่างทางและวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ) ในช่วงปี 2554 ปี 2555 และปี 
2556 พบว่า บรษิทัมรีะยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ เท่ากบั 31.74 วนั 43.22 วนั และ 53.48 วนั ตามล าดบั 
หรอืคดิเป็นระยะเวลาในการจดัเกบ็สตอ็กสนิคา้สนิคา้ส าเรจ็รูปจนกว่าจะสามารถจ าหน่ายไดใ้ชเ้วลา
ประมาณสองเดอืน หากพจิารณาในภาพรวมจากระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ตัง้แต่ช่วงปี 2554 จนถงึ
ปจัจุบนั จะพบว่ามจี านวนวนัเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง สาเหตุส าคญัเกดิจาก บรษิทัมปีรมิาณสตอ็กสนิคา้
ส าเรจ็รูปเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเนื่องจากมูลค่า 78.28 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 เพิม่ขึน้เป็น 
142.93 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เป็นไปตามการขยายตวัของรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้
อย่างต่อเนื่อง แต่ทัง้นี้ สาเหตุทีบ่รษิทัมรีะยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่สงูขึน้ นอกจากบรษิทัมเีงื่อนไขในการ
สตอ็กสนิคา้ส าเรจ็รูปเพื่อรอการส่งมอบใหก้บัลูกคา้ Modern Trade ภายในประเทศแลว้ บรษิทัยงัมี
จ านวนรูปแบบผลติภณัฑใ์หม่ ๆ ทีอ่อกสู่ตลาดเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องดว้ย  

ส าหรบันโยบายต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัสนิคา้คงเหลอืนัน้ ปจัจุบนับรษิทัได้ก าหนดนโยบายการตัง้
ค่าเผื่อสนิคา้ล้าสมยั ทางบรษิัทได้เริม่ใช้นโยบายการตัง้ค่าเผื่อสนิค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า โดย
พจิารณาจากสนิค้าทีม่อีายุเกนิ 3 ปีขึน้ไป สภาพสนิค้าและประสบการณ์ที่ผ่านมาในอดตี โดยประมาณ
ค่าเผื่อมูลค่าสนิคา้ล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้าร้อยละ 5 ของมูลค่าสนิค้าทีจ่ะได้รบั หากสนิคา้ค้างนาน
เกนิกว่า 4 ปีขึน้ไป จะตัง้ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลา้สมยัรอ้ยละ 50 ของมูลค่าสนิคา้ทีจ่ะได้รบั ตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมาทางบรษิทัได้เน้นด าเนินการตามนโยบายการตรวจสอบและติดตามการเคลื่อนไหว
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ของสนิคา้คงเหลอือย่างต่อเนื่อง หากเป็นสนิค้าที่มกีารเคลื่อนไหวช้า หรอืเป็นส่วนทีต่กค้างจากการส่ง
มอบ บรษิทัจะแก้ปญัหาโดยการจดัให้มรีายการส่งเสรมิการขาย เพื่อเป็นช่องทางการระบายสนิคา้ 
อย่างไรกต็าม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัไดต้ัง้ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า เป็น
จ านวน 1.68 ล้านบาท 

 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 บรษิทัมมีลูค่าสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน เท่ากบั 632.14 ลา้น
บาท 640.80 ลา้นบาท และ 611.59 ลา้นบาท ตามล าดบั มรีายละเอยีดในแต่ละรายการทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 

 
- ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 มมีลูค่าทีด่นิ อาคาร 

และอุปกรณ์ – สทุธ ิเท่ากบั 358.13 ลา้นบาท 395.43 ลา้นบาท และ 388.50 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นต่อ
สนิทรพัยร์วม เท่ากบั รอ้ยละ 40.69 รอ้ยละ 40.10 และรอ้ยละ 35.58 ตามล าดบั 

บรษิทัมมีูลค่าทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธ ิ เพิม่สงูขึน้ในช่วงปี 2555 เกดิจากระหว่างปี 2555 
บรษิทัมกีารลงทุนเพิม่เตมิในสว่นของ เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติ ยานพาหนะส าหรบัใชใ้นการ
ด าเนินธุรกจิ และการก่อสรา้งอาคาร และสว่นปรบัปรุงอาคารเพือ่ขยายก าลงัการผลติ 

- ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทรพัยส์นิ – สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 และ ปี 2555 และปี 2556 มี
มลูค่าสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทรพัยส์นิ – สทุธ ิ เท่ากบั 253.15 ลา้นบาท และ 229.42 ลา้นบาท และ 
206.49 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 28.76 รอ้ยละ 23.26 และรอ้ยละ 18.91 
ตามล าดบั 

ในปี 2554 บรษิทัใชร้าคาประเมนิซึง่เป็นวธิตีรีาคาใหม่ในการวดัมูลค่าอาคาร และเครื่องจกัรเพื่อ
รบัรูมู้ลค่ายุตธิรรมของทรพัยส์นิทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากมูลค่าตามบญัชอีย่างมนีัยส าคญั โดยใชว้ธิี
เปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Approach) ส าหรบัการประเมนิราคาเครื่องจกัร และใชว้ธิตีน้ทุน (Cost 
Approach) ส าหรบัการประเมนิราคาอาคาร ในระหว่างเดอืนมนีาคมถงึเดอืนกรกฎาคม 2554 อาคาร 
และเครื่องจกัรของบรษิทัซึง่รวมส่วนทีซ่ือ้มาจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในปี 2553 และ 2554 ไดถู้ก
ประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ ซึง่เป็นรายเดยีวกบัผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิในช่วงการซือ้ขาย
ทรพัยส์นิระหว่างกนัเพื่อจดัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทั โดยมรีาคาประเมนิในสว่นอาคารประมาณ 218.00 
ลา้นบาท และสว่นเครื่องจกัรประมาณ 150.00 ลา้นบาท ซึง่ท าใหอ้าคาร และเครื่องจกัร มมีูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ประมาณ 170.6 ลา้นบาท และ 104.10 ลา้นบาท ตามล าดบั บรษิทับนัทกึ
มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าวเป็น รายการสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทรพัยส์นิ  

 
สนิทรพัยร์วม 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมมีลูค่าสนิทรพัยร์วม เทา่กบั 880.20 ลา้นบาท 

986.17 ลา้นบาท และ 1,091.91 ลา้นบาท ตามล าดบั 
สาเหตุส าคญัทีท่ าใหร้ายการสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องนบัตัง้แต่ปี 2554 เกดิจากการเพิม่ขึน้ของ

ลกูหนี้การคา้และสนิคา้คงเหลอืนบัตัง้แต่ชว่งปี 2555 ทีเ่พิม่ขึน้ตามการเตบิโตของยอดขาย 
 
สภาพคล่อง  
บรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เท่ากบั 0.41 เท่า 0.50 

เท่า และ 0.71 เท่า ตามล าดบั โดยอตัราสว่นสภาพคล่อง เกดิจากรายการสนิทรพัยห์มุนเวยีนต่อหนี้สนิหมุนเวยีน ซึง่
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หากพจิารณาจากอตัราสว่นสภาพคล่องของบรษิทัพบว่า ในภาพรวมเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัมมีลูค่าสนิทรพัย์
หมุนเวยีนเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง มมีลูค่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เท่ากบั 248.06 ลา้นบาท 
345.37 ลา้นบาท และ 480.32 ลา้นบาท ตามล าดบั ในขณะทีบ่รษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีนในสดัสว่นทีไ่ม่ไดเ้พิม่ขึน้อย่างมี
นยัส าคญั โดยมมีลูค่าหนี้สนิหมนุเวยีน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เท่ากบั 603.71 ลา้นบาท 
686.33 ลา้นบาท และ 673.90 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในระหว่างปี 2554 ถงึ ปี 2555 บรษิทัมมีลูค่าหนี้สนิหมุนเวยีน
เพิม่ขึน้ เกดิจากบรษิทัมยีอดคงคา้งเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ และเจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้
ตามการเตบิโตของการด าเนินธรุกจิปกต ิ

นอกจากนี้หากพจิารณาจากอตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ พบว่า บรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ ณ 
วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เท่ากบั 0.18 เท่า 0.16 เท่า และ 0.26 เท่า ตามล าดบั ซึง่โดย
ภาพรวมบรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็เพิม่ขึน้ สาเหตุส าคญัเกดิจากโดยภาพรวมบรษิทัมมีลูค่าลกูหนี้การคา้ – 
สทุธ ิเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มมีลูค่าเท่ากบั 94.90 ลา้นบาท 
110.46 ลา้นบาท และ 168.28 ลา้นบาท ตามล าดบั  

สาเหตุส าคญัทีท่ าใหบ้รษิทัมอีตัราสว่นสภาพคล่อง และสภาพคล่องหมุนเรว็ค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากทีผ่่านมา
นบัตัง้แต่ชว่งปี 2550 ถงึปี 2554 บรษิทัมกีารลงทุนเพื่อสัง่ซือ้เครื่องจกัร และการลงทุนปรบัปรุงอาคารเพื่อใชใ้น
กระบวนการผลติอย่างต่อเนื่อง โดยแหล่งทีม่าของเงนิลงทุนส่วนหนึ่งมาจากกระแสเงนิสดทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั และสว่นหนึ่งมาจากการไดร้บัการสนบัสนุนวงเงนิกูย้มืระยะสัน้ประเภท Revolving จากสถาบนัการเงนิ ซึง่ไม่
สอดคลอ้งกบัการลงทุนของบรษิทัซึง่เป็นการลงทุนในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน ทัง้นี้ ในระยะหลงันบัตัง้แต่ปี 2554 บรษิทั
เริม่ไดร้บัการสนบัสนุนวงเงนิสนิเชื่อทีส่อดคลอ้งกบัรปูแบบการลงทุนแลว้ 

 
หนี้สนิ 
หนี้สนิหมุนเวยีน  

 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 บรษิทัมมีลูค่าหนี้สนิหมุนเวยีน เท่ากบั 603.71 ลา้นบาท 
686.33 ลา้นบาท และ 673.90 ลา้นบาท ตามล าดบั มรีายละเอยีดในแต่ละรายการทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 

- เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 
2556 มมีลูค่าเท่ากบั 367.29 ลา้นบาท 393.92 ลา้นบาท และ 352.63 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นต่อหนี้สนิ
และสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั รอ้ยละ 41.73 รอ้ยละ 39.94 และรอ้ยละ 32.29 ตามล าดบั โดยเงนิเบกิเกนิ
บญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิถูกน ามาใชเ้ป็นวงเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัเป็นส าคญั 

- เจา้หนี้การคา้ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มมีลูค่าเท่ากบั 137.22 ลา้นบาท 
166.60 ลา้นบาท และ 146.08 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัสว่นต่อหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั
รอ้ยละ รอ้ยละ 15.59 รอ้ยละ 16.89 และรอ้ยละ 13.38 ตามล าดบั หากพจิารณาโดยภาพรวมจะพบวา่ 
บรษิทัมมีลูค่าเจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องตามการเพิม่ขึน้ของยอดขาย ในชว่งทีผ่่านมาบรษิทัมี
ระยะเวลาการจ่ายช าระหนี้ ใน ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มรีะยะเวลาเท่ากบั 66.55 วนั 64.21 วนั 
และ 62.13 วนั ตามล าดบั โดยบรษิทัสามารถบรหิารระยะเวลาการจ่ายช าระหนี้ไดใ้กลเ้คยีงกนัตลอดช่วง
ทีผ่่านมา  

- เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีค่รบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 
2556 มมีลูค่าเท่ากบั 55.69 ลา้นบาท 53.98 ลา้นบาท และ 50.20 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่เป็นสว่นหนึ่ง
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ของยอดคงคา้งวงเงนิกูย้มืระยะยาวทัง้หมด โดยบรษิทัมยีอดคงคา้งวงเงนิกูย้มืระยะยาวเท่ากบั 151.59 
ลา้นบาท 125.34 ลา้นบาท และ 93.88 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมมีลูค่าหนี้สนิไมห่มุนเวยีน เท่ากบั 104.58 ลา้น

บาท 100.39 ลา้นบาท และ 73.17 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดในรายการทีส่ าคญั ดงันี้  
- เงนิกูย้มืระยะยาว – สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มมีลูค่าเท่ากบั 95.90 ลา้น

บาท 71.36 ลา้นบาท และ 43.68 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นต่อหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบัรอ้ยละ 
10.89 รอ้ยละ 7.24 และรอ้ยละ 4.00 ตามล าดบั ทีผ่่านมาบรษิทัใชเ้งนิกูย้มืระยะยาวส าหรบัขยายการ
ก่อสรา้งอาคารโรงงาน และลงทุนในเครื่องจกัรอุปกรณ์ส าหรบัใชใ้นการปรบัปรุงประสทิธภิาพใน
กระบวนการผลติ รวมถงึการจดัโครงสรา้งวงเงนิสนิเชื่อเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิ และ
วงเงนิสนิเชื่อเพื่อใชป้ระกอบการจดัโครงสรา้งกลุ่มกจิการในระหว่างปี 2553 และ 2554 ทีผ่า่นมา โดย
ปจัจบุนัมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองตามการจ่ายช าระหน้ีตามปกต ิ

 
 หนี้สนิรวม 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมมีลูค่าหนี้สนิรวม เท่ากบั 708.29 ลา้นบาท 
786.71 ลา้นบาท และ 747.07 ลา้นบาท ตามล าดบั 

รายการทีส่ าคญัของหนี้สนิรวม คอื รายการเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
รองลงมาคอืรายการเจา้หนี้การคา้ ซึง่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องตามการด าเนินธุรกจิปกต ิ

 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมมีลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 171.91 ลา้นบาท 

199.45 ลา้นบาท และ 344.84 ลา้นบาท ตามล าดบั  
โดยสว่นของผูถ้อืหุน้มรีายละเอยีดในรายการทีส่ าคญั ดงันี้ 
- ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมทีุน

จดทะเบยีนเท่ากบั 100.00 ลา้นบาท 100.00 ลา้นบาท และ 130.00 ลา้นบาท ตามล าดบั โดย ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2556 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 130.00 ลา้นบาท ตามขอ้มลูงบ
การเงนิรวมของบรษิทั คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 11.91 ต่อหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ โดยในการประชุม
วสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมื่อวนัที ่ 11 ตุลาคม 2555 ไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 130.00 ลา้นบาท 
แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 520.00 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท โดยหุน้จ านวน 120.00 
ลา้นหุน้ จะจดัสรรเพื่อเสนอขายใหก้บัประชาชนทัว่ไป ซึง่บรษิทัไดด้ าเนินการเสนอขายหุน้ดงักล่าวใหก้บั
ประชาชนแลว้เสรจ็ในช่วงเดอืนมนีาคม 2556 ทีผ่่านมา  

- สว่นเกนิมลูค่าหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมสีว่นเกนิมลูค่าหุน้ เท่ากบั 105.48 ลา้นบาท ซึง่เป็น
ผลจากการเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชนในเดอืนมนีาคม 2556 ในราคาหุน้ละ 1.20 บาท โดยบรษิทัไดร้บั
ช าระเงนิค่าหุน้จ านวน 144 ลา้นบาท และไดบ้นัทกึเป็นทุนจดทะเบยีน 30.00 ลา้นบาท และเป็นสว่นเกนิ
มลูค่าหุน้จ านวน 105.48 ลา้นบาท ซึง่เป็นยอดสทุธจิากค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหุน้สามญัจ านวนเงนิรวม
ประมาณ 8.6 ลา้นบาท  

- ก าไรสะสม – ทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมกี าไรสะสม – 
ทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรเท่ากบั 31.93 ลา้นบาท 90.44 ลา้นบาท และ 117.36 ลา้นบาท ตามล าดบั โดย ณ วนัที ่
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31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมกี าไรสะสม – ทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.75 ต่อหนี้สนิและสว่น
ของผูถ้อืหุน้ โดยในสว่นของก าไรสะสม – ทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 นี้ คดิเป็นสว่น
รายการตดัจ่ายจากสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทรพัยส์นิในสว่นอาคาร และเครื่องจกัร ซึง่โอนเขา้ก าไร
สะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงนิปนัผลไดเ้ท่ากบั 66.69 ลา้นบาท โดยมสีว่นก าไรสะสมทีส่ามารถจ่ายเป็น
เงนิปนัผลไดเ้ท่ากบั 50.73 ลา้นบาท 

 
กระแสเงนิสด ส าหรบังวดปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556  
เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด าเนินงาน 
บรษิทัมเีงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน เท่ากบั 16.84 ลา้นบาท โดยรายการส าคญัทีม่ผีลต่อกระแสเงนิ

สดจากการด าเนินงานลดลงเกดิจาก บรษิทัมสีว่นเพิม่ขึน้ของลกูหนี้การคา้และสนิคา้คงเหลอืในรอบปี 2556 เพิม่ขึน้
จากปีทีผ่่านมา เท่ากบั 57.32 ลา้นบาท และ 79.00 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากน้ียงัมสีว่นของเจา้หนี้การคา้ทีม่กีาร
จ่ายช าระคนืเพิม่ขึน้จากช่วงปีทีผ่่านมา 20.52 ลา้นบาท รายการหลกัทีเ่กดิขึน้ดงักล่าวสง่ผลใหบ้รษิทัมกีระแสเงนิสด
จากการด าเนินงานเท่ากบั 16.84 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัช่วงปี 2555 ทีม่กีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานเท่ากบั 60.91 
ลา้นบาท 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทุน 
บรษิทัมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน เท่ากบั ตดิลบ 25.04 ลา้นบาท รายการทีส่ าคญัประกอบดว้ย 

ในช่วงปี 2556 มเีงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 35.52 ลา้นบาท ในขณะทีม่กีระแสเงนิสดรบัจากการ
ขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์เท่ากบั 8.20 ลา้นบาท 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 
บรษิทัมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ เท่ากบั 10.04 ลา้นบาท รายการทีส่ าคญัประกอบดว้ย เงนิสด

รบัจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนจ านวน 137.48 ลา้นบาท ในขณะทีม่รีายการเบกิเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลง 41.58 ลา้นบาท จ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 36.46 ลา้นบาท จ่ายเงนิปนัผล 
30.89 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบีย้ 32.64 ลา้นบาท  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด เท่ากบั 3.47 ลา้นบาท 
 
หากพจิารณาจากอตัราสว่นวงจรเงนิสด (Cash Cycle) จะพบว่า ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมี

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ เท่ากบั 53.48 วนั ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ เท่ากบั 42.80 วนั และระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่
เท่ากบั 62.13 วนั ซึง่ท าใหบ้รษิทัม ีCash Cycle เท่ากบั 34.15 วนั โดย Cash Cycle เท่ากบั ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่
บวกระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ หกัดว้ยระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ 

 
รายจ่ายเพื่อการลงทุน 

 รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบรษิทัทีผ่่านมา มวีตัถุประสงคเ์พื่อลงทุนในการก่อสรา้งอาคารโรงงงาน เครื่องจกัร
และอุปกรณ์ส าหรบัขยายก าลงัการผลติ และเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ โดยมรีายละเอยีดรายจ่ายเพื่อการลงทุน 
ดงัต่อไปนี้ 

 
ตารางรายละเอียดรายจ่ายเพือ่การลงทุน 

 หน่วย : ล้านบาท 

 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

รายจ่ายเพื่อการลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร 330.69 44.96 38.81 
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หมายเหต ุ:  มลูค่าการลงทุนทีเ่พิม่สงูขึน้อย่างมนียัส าคญัช่วงปี 2554 เกดิจากบรษิทัซื้อทรพัยส์นิจากบรษิทัในเครอืรวม 
4 บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั เพือ่ประกอบการจดัโครงสรา้งการด าเนินธุรกจิทีเ่กดิขึน้ในชว่งปี 2553 
และ 2554 โดยราคาซื้ออาคาร และเครือ่งจกัรเป็นไปตามราคาตลาดทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 
ไดแ้ก่ บรษิทั บรคู เรยีลเอสเตท จ ากดั และบรษิทั ซมิส ์ พรอ็พเพอรต์ี้ จ ากดั โดยส่วนเกนิจากมลูค่าทาง
บญัชจีะแสดงอยู่ในสว่นของผูถ้อืหุน้ รายการ – ส่วนเกนิทนุจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
ตามงบการเงนิเฉพาะบรษิทั จ านวน ตดิลบ 217.67 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2554  

 
ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรอืการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคญัในอนาคต (Forward 
Looking) 
 

ในช่วงปี 2556 ทีผ่่านมา บรษิทัไดร้บัผลกระทบจากรายไดใ้นการขายผลติภณัฑเ์ฟอรน์ิเจอรใ์นช่วงไตรมาส
สดุทา้ยของปีจากปญัหาดา้นการเมอืงภายในประเทศอยู่บา้ง ซึง่ปจัจยัดงักล่าวสง่ผลใหผู้บ้รโิภคเกดิความไม่มัน่ใจใน
การจบัจ่ายใชส้อย แต่อย่างไรกต็ามในภาพรวมแลว้บรษิทัยงัคงสามารถสรา้งรายไดจ้ากการจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรใ์ห้
เตบิโตจากช่วงปี 2555 ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ส าหรบัการคาดการณ์ปจัจยัหรอืเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อ
ฐานะการเงนิหรอืการด าเนินงานของบรษิทันัน้ บรษิทัมองว่า หากในอนาคตปญัหาดา้นการเมอืงภายในประเทศ
สามารถหาขอ้สรุปร่วมกนัได ้ จะชว่ยใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคกลบัเขา้สูต่ลาดอกีครัง้หนึ่ง และเน่ืองจากทีผ่่านมากลุ่ม
ลกูคา้ญีปุ่น่ถอืเป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิทัโดยมสีดัสว่นต่อรายไดจ้ากการขายทัง้หมดในระดบัทีม่นียัส าคญั บรษิทัได้
วางกลยุทธท์ีจ่ะกระจายฐานลกูคา้ไม่ใหเ้กดิการพึง่พากลุ่มลกูคา้ญีปุ่น่ในระดบัทีม่ากเกนิไป ซึง่ปจัจบุนักไ็ดพ้ยายาม
ขยายฐานลกูคา้ในประเทศใหเ้พิม่ขึน้ ทัง้ในสว่นของการจ าหน่ายสนิคา้ผ่านกลุ่ม Modern Trade การเร่งสรา้งรายได้
จากการขายใหม้ากขึน้ในกลุ่มสนิคา้ Showroom และ Dealer เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ส าหรบัการพึง่พาลกูคา้
ญีปุ่น่ และในสว่นของผลติภณัฑ ์บรษิทัไดมุ้ง่เน้นทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑใ์นรปูแบบใหม่ ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพื่อเป็นทางเลอืกหนึ่งใหก้บัผูบ้รโิภค แต่โดยภาพรวมแลว้ บรษิทัคาดการณ์ว่า ในช่วงปี 
2557 บรษิทัจะสามารถสรา้งรายไดจ้ากการขายไดเ้พิม่ขึน้ต่อเน่ือง ตามปจัจยัดา้นการเมอืงทีค่าดว่าจะคลีค่ลาย ปจัจยั
ดา้นเศรษฐกจิทีจ่ะเริม่กลบัมาฟ้ืนตวัอกีครัง้หนึ่ง 
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งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 
 
 
















































































































