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สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท
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	 ด้วยเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลง และเข้ามาในชีวติประจ�ำวนัมาก
ขึ้น CHO มีการเปลี่ยนแปลง เตรียมตัวอย่างไร 
ค�ำถามนี้คงมีอยู่ในทุกๆ ท่าน ที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ CHO 
รวมทั้งสังคมและส่ิงแวดล้อม เพราะเราปฎิเสธไม่ได้ว่ามีความ
สัมพันธ์ต่อกันอย่างใกล้ชิด
	 CHO จึงมีแผนต่อเนื่องจากที่เราท�ำแผนธุรกิจ 10 ปี CHO 
2023 ในการด�ำเนินการด้านการพัฒนานวัตกรรม และการเป็น
องค์กรที่ Smart (Smart Organization) ด้วยแผนการลงทุน
ในบริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด เพื่อบริหารจัดการระบบขนส่ง
สาธารณะในกรุงเทพมหานคร ในรูปแบบ Smart Bus และการ
จัดการข้อมูลขนาดใหญ่ที่จะได้จากสินค้าต่างๆ รวมทั้งจาก
พันธมิตร เพื่อวิเคราะห์ จัดระบบ น�ำไปสู่ธุรกิจข้อมูลต่อไป

	 รวมถึงการต่อยอดธุรกิจด้านบริการ ด้วยการขยายการ
บริการในส่วน Smart Bus โครงการต่างๆ เช่น โครงการ RTC 
โครงการในกรงุเทพมหานคร โครงการ Taxi VIP ศนูย์ซ่อม 10 ล้อ 
24 ชัว่โมง บาย CHO รวมทัง้โครงการรถเมล์ 489 คนั ท่ีได้สญัญา
แล้ว 10 ปี ซ่ึงจะท�ำให้ CHO มีรายได้ในส่วนการบรหิารโครงการและ
งานบรกิารเติบโต และม่ังคงขึน้ โดยจะส่งผลให้รายได้และก�ำไรของ 
CHO เติบโตขึน้อย่างมีนัยยะตามล�ำดับ ตามเป้าหมายท่ีวางแผนไว้
ให้ 3 กลุ่มธรุกจิมีรายได้เท่าๆ กนั อันจะส่งผลให้ผลการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัยัง่ยนื สม�ำ่เสมอ และเป็นอีกปีท่ี CHO ได้ก้าวไปข้างหน้า
ตามแผนทีว่างไว้ให้สมกบัผูถื้อหุน้ และนักลงทนุได้ไว้วางใจ มาร่วม
ติดตามไปกับเรานะคะ

 

 
	

	 (นางเพ็ญพิมล  เวศย์วรุตม์)
	 ประธานคณะกรรมการบริษัท
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	 CHO ในปี 2561 ตามที่ทราบได้ประสบปัญหาซึ่งเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกเหนือการควบคุม คือการที่ศาลปกครองกลาง
ได้มีค�ำสั่งให้ชะลอการรับรถโดยสารปรับอากาศใช้เช้ือเพลิงก๊าซ
ธรรมชาติ (NGV) 489 คัน ของ ขสมก. ซึ่งคือ โปรเจคใหญ่ ท�ำให้
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานในภาพรวม แต่เมือ่ไตรมาสสดุท้าย
ของปี 2561 ศาลปกครองกลาง ได้มคี�ำสัง่จ�ำหน่ายคด ีท�ำให้ CHO 
สามารถรบัเงนิค่าสินค้าทีส่่งไปแล้ว และด�ำเนนิงานในโครงการส่ง
มอบรถเมล์ NGV 489 คัน จนส�ำเร็จในเดือนมีนาคม 2562
	 CHO ยังคงเห็นถึงความส�ำคัญของตลาดในประเทศ 
คือตลาดของการท�ำรถโดยสารขนส่งมวลชน และการท�ำให้
กรุงเทพมหานครมีระบบขนส่งมวลชนที่ได้มาตรฐานทัดเทียมกับ
มหานครต่างๆ ในโลก ซึ่งเป็นหนึ่งในภารกิจที่ทาง CHO มุ่งหวัง
จะเป็นสนิค้าใหม่ของบรษิทั จงึท�ำให้ตดัสนิใจเปิดบรษิทัย่อยในนาม
บริษัท อมรรัตน์โกสินทร์ จ�ำกัด “ARK” เพ่ือด�ำเนินกิจการนี้โดย
เฉพาะ
	 ตลาดเดิมของ CHO ในสินค้ากลุ่ม 1 ผลิตภัณฑ์มาตรฐาน 
และกลุม่ 2 ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ก็ยงัมกีารท�ำการตลาดอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในกลุ่มสินค้ากลุ่ม 1 ตลาดภายในประเทศก็จะมีการ

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ขยายตัวในด้านสินค้าที่เกี่ยวกับการเกษตร ส่วนกลุ่ม 2 ในด้าน
สนามบินต่างประเทศ ก็มีลูกค้าสอบถามมาอย่างต่อเนื่อง คาด
ว่าทั้ง 2 กลุ่มนี้จะสร้างรายรับให้กับ CHO อย่างต่อเนื่อง
 	 การวิจัยและพัฒนา ก็เป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับ CHO เรามีการ
ท�ำการวจิยัเกีย่วกบัรถยนต์ไฟฟ้า และระบบรางอย่างต่อเนือ่ง โดย
รถยนต์ไฟฟ้าได้มีการทดสอบมามากกว่า 3 ปี และระบบรางได้มี
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่ท�ำโครงการต่างๆ ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง และจะเป็นโครงการที่สร้างรายได้ให้กับ CHO ต่อไป
 

 

              (นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย)
    		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์
- ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวอัศนา    ทวีเเสงสกุลไทย
-กรรมการบริษัท 
-กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 
-กรรมการบริหาร 
-รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

นายสุรเดช  ทวีเเสงสกุลไทย
-กรรมการบริษััท
�-กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท�
-ประธานกรรมการบริหาร�
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ เเละประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร�
-เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

นายศิริวิฒน์   ทวีเเสงสกุลไทย
-กรรมการบริษัท�
-กรรมการกำ�กับดูเเลกิจการบริหารความเสี่ยง� 
สรรหาเเละกำ�หนดค่าตอบเเทน�
-กรรมการบริหาร
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ผศ.ดร. อนุสรณ์ ธรรมใจ
-กรรมการอิสระ�
-ประธานกรรมการตรวจสอบ

ศ.ดร.อาษา ประทีปเสน
-กรรมการอิสระ�
-กรรมการตรวจสอบ
�-กรรมการกำ�กับดูเเลกิจการ บริหารความเสี่ยง� 
สรรหา เเละกำ�หนดค่าตอบเเทน

นายชัชวาล   เตรียมวิจารณ์กุล
-กรรมการอิสระ�
-กรรมการตรวจสอบ
�-ประธานกรรมการกำ�กับดูเเลกิจการ บริหาร
ความเสี่ยง� สรรหา เเละกำ�หนดค่าตอบเเทน
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คณะผู้บริหาร

3.	นางสมนึก แสงอินทร	์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 4. นายณรงค์ องอาจมณีรัตน์	

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

1.	 นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย	
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

รายงานประจำ�ปี 2561
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5. นายนิติธร ดีอ�ำไพ	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงิน
6. นายประสบสุข บุญขวัญ	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-พัฒนาธุรกิจในประเทศ
7. นายผดุงเดช เอื้อสุขกุล 	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-พัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
8. Mr.Sven Markus Gaber	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การตลาดต่างประเทศ
9. นายศักรินทร์ อุ่นนิ่ม 	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การตลาดในประเทศ
10. นายนพรัตน์ แสงสว่าง	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การผลิต

11. นายอภิชัย ชุมศรี	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ความเสี่ยง
12. นายนิรุติ สุมงคล	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ออกแบบวิศวกรรม
13. นายบ�ำรุง ชินสมบัติ	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-งานบริการ
14. นายฉัตรชัย กันตวิรุฒ	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ด้านศักยภาพองค์กร
15. นายผาด พิมรินทร์	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
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ประวัติคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์
ประธานคณะกรรมการบริษัท

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 14 พฤศจิกายน  2555
อายุ 57 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
• อนุปริญญา คณะบัญชี
กรุงเทพการการบัญชีวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
• Director  Accreditation Program (DAP) SET/2012
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.025
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	กรรมการบริษัท ไอพ่น โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2532 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริษัท บางกอก ซีทีวี.
 	 อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 
2510 - ปัจจุบัน	หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 
	 ตั้งฮั่วซิงนครปฐม

นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย
-	 กรรมการบริษัท
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
-	 ประธานกรรมการบริหาร
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
-	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 18 พฤศจิกายน 2537
อายุ 52 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
• อนุปริญญาวิศวกรรมยานยนต์ Yomiuri Rikosem College ประเทศญี่ปุ่น
• คณะบริหารธุรกิจSanno University ประเทศญี่ปุ่น
• ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (วิศวกรรมเครื่องกล) 
ประจ�ำปีการศึกษา 2560 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
• ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 34.199
สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษทัของคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการผู้		
		  จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2558 - ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
		  บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท เคแอลอาร์ที จ�ำกัด 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการกิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน กิจการฯ
		  กิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน กิจการฯ
		  กิจการร่วมค้า เจวีซีเคเค
2558–ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ขอนแก่นพัฒนาเมือง (เคเคทีที)จ�ำกัด
2558–ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  กิจการร่วมค้า เจวีซีซี
2555– ปัจจุบัน	 คณะบดีฝ่ายบริหาร
		  วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น
2539– ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอพีเอสมัสติ-เทรด จ�ำกัด
2533 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด
2533– ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทวีแสงไทย จ�ำกัด
2520 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ขอนแก่น ช.ทวี
2535 - 2558 	 กรรมการ บริษัท วอลแลพทรัคแอนด์ บัส จ�ำกัด

- 
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ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ
-	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 12 ตุลาคม  2555
อายุ 52 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ การเงินและ
การพัฒนา Fordham University New York, USA
• 	ปริญญาโท คณะบรหิารธรุกิจ Southeastern University
• ปรญิญาโท คณะเศรษฐศาสตร์ Fordham University
New York, USA
• ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ (เกียรตินิยม)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• คณะนิติศาสตร ์ภาคบัณฑิต (2 ป ี )มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 
• ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
• Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่28/2003
By IOD
• Strategy and Policy Development By IOD
• Audit Committee Program (ACP)11/2006 By IOD
• Role of the Chairman Program (RCP) 19/2008 By
IOD
• Anti-Corruption Executive Program (ACEP)
5/2013 By IOD
• Advance Audit Committee Program (AACP)
16/2014 By IOD
• Board that Make a Difference (BMD) 1/2016
By IOD
• หลกัสตูรผู้บรหิารระดบัสงู รฐัวสิาหกิจ (PDI) รุน่ที ่2 จาก
สถาบันพระปกเกล้า
•  How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in
Thailand By IOD

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2555 - ปัจจุบัน 	กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบบริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2554 - 2557	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั(มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการ 

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา)
จ�ำกดั  

2556 - ปัจจบัุน	 รองอธกิารบดีฝ่ายวจิยัและบรกิารวิชาการ
2550 - ปัจจุบัน	คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยรังสิต
2550 - ปัจจุบัน	กรรมการ 

บริษัทสื่อเสรีเพื่อการปฏิรูป จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการบรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั
2557 - 2558	 กรรมการ และ

กรรมการตรวจสอบธนาคารแห่งประเทศไทย
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รายงานประจ�ำปี 2561

นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล
- 	กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

บรหิารความเส่ียง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556
อายุ 54 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ( นิด้า )
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การสอบบัญชี)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี)
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทย (CPA)
• ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
• CFO Certification Program
สภาวิชาชีพบัญชี
• วุฒิบัตรกฎหมายภาษีอากร ศาลภาษีอากรกลาง
• ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
• How to develop Risk  Management
(HRP)รุ่นที่ 07/2015
• Director Certification Program (DCP)
 รุ่นที่ 174/2013
• Audit Committee Program (ACP)
รุ่นที่ 2/2004
• Director Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 20/2004
• อบรมสัมมนากับ IOD และ SET
• Collective  Action Coalition  Against Corruption
(CAC)
• CG Forum 1 – 4/2014
• CGR Scorecard Workshop
• Research Alliance Dialogue on Corporate Gover-
nance 2014
• R-ACF 1/2016 By IOD
• Ethical Leadership program (ELP) 3/2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557 - ปัจจุบัน	ประธานคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ

บริหารความเสี่ยง  สรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

2556 - ปัจจุบัน	กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2560 - ปัจจุบัน	กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
บรษิทั สตาร์ ยูนิเวอร์แซล เนต็เวร์ิค จ�ำกดั 
(มหาชน)

2558 - ปัจจบุนั	กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทเอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2551 - 2558	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
2558 - 2558	 กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
2547 - 2558	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่จ�ำกดั 
2555 - 2557	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอเชยีซอฟท์

คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557 - ปัจจุบัน	กรรมการผู้จัดการ บริษัท สมาร์ท

คอนซัลต้ิง แอนด์ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั
2556 - 2557	 กรรมการ บรษิทั ธิง้ค์พลสั ดจิติอล จ�ำกดั
2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท เพลย์ไซเบอร์เกมส์ จ�ำกดั
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ศ.ดร. อาษา ประทีปเสน
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการบริหารความเสี่ยง 
สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 12 ตุลาคม  2555
อายุ 58 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขา System 
Engineering Brunel University, United Kingdom
• ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สาขา วิศวกรรมเครือ่งกล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขา วศิวกรรมอตุสาหการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขา การคลัง
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
• Monitoring fraud risk management (MFM) รุ่นที่ 
8/2012
• Monitoring the quality of financial report (MFR) 
รุ่นที่ 15/2012
• Monitoring the system of internal control and risk 
management (MIR) รุ่นที่ 13/2012
• Monitoring the internal audit function (MIA) รุ่น
ที่ 13/2012
• Audit committee program (ACP) รุ่นที่ 39/2012
• Understanding fundamental financial statement 
รุ่นที่ 11/2007
• Finance forNon-finance-director (FND) รุ ่นที่ 
37/2007
• Director certification program (DCP) รุน่ที ่94/2007

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ  ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557 - ปัจจุบัน	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
  	 บริหารความเสี่ยง  สรรหาและก�ำหนด
  	 ค่าตอบแทน
2555- ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557 - ปัจจุบัน	ศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี		
	 พระจอมเกล้าธนบุรี
2535 - 2557	 รองศาสตราจารย์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
	 พระจอมเกล้าธนบุรี
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นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย
- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 15 สิงหาคม 2538
อายุ 64 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปรญิญาตร ีคณะมนษุย์ศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง
• ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
• Director  Accreditation Program (DAP) SET/2012

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 3.021

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2538 - ปัจจุบัน	กรรมการ/กรรมการบริหาร /
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2548 - ปัจจุบัน	กรรมการ บรษิทั ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกดั
2559– ปัจจุบัน	กรรมการ กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี
2552– ปัจจบุนั	กรรมการ บริษทั โอเจ ดเีวลอปเมนท์ จ�ำกั
2535 - ปัจจบุนั	กรรมการ บริษทั วอลแลพทรัคแอนด์ 
	 บสั จ�ำกัด
2532– ปัจจบุนั	กรรมการบริษทั บางกอก ซทีวีี. 
	 อนิเตอร์เทรด จ�ำกัด

นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย
- 	กรรมการบริษัท
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง 
สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน
- 	กรรมการบริหาร

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 12 ตุลาคม  2555
อายุ 40 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท Management, Brunel University
• ปริญญาตรี Economics, Rissho University
• ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 82/2010

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557- ปัจจุบัน	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
  	 บริหารความเสี่ยง  สรรหาและก�ำหนด
 	 ค่าตอบแทน
2555- ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการบรหิาร
	 บรษัิท ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2560- ปัจจุบัน	 กรรมการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด โรงสีทวี
	 แสงไทยหนองเรือ
2555- ปัจจบุนั	 กรรมการ /ผู้จัดการทั่วไปบริษัท 
	 รวมทวีขอนแก่น จ�ำกัด
2554– ปัจจบุนั	กรรมการ บริษัท รวมทวีมอเตอร์เซลล์ 		
	 จ�ำกัด
2527– ปัจจบุนั 	กรรมการ บรษัิท ช.รวมทวี ลิสซิง่แอนด์
	 เรยีลเอสเตท จ�ำกดั
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นางสมนึก แสงอินทร์
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2557
อายุ 59 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• Company Reporting Program (CRP) 17/2017
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีS่EC/ 2013
• Company Secsetary Program (CSP) รุ่นที่15/2006
• Code of Conduct by SET 2007
• Directors Accreditation Program (DAP) 24/2004
• What Business need to know about Data Science By CORALINE

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.005

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัของคู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนิุติภาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
2557–ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 

บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
2553-2557	 กรรมการบริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงิน
บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 	ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2546 - ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยสุโขทัย

ธรรมาธิราช
2557-2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

บริษัท บ้านสวยกรุ๊ป(สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด

นายณรงค์  องอาจมณีรัตน์
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 25 ธันวาคม 2561
อายุ 57 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Core Credit Course, Security Pacific Asian Bank, Hong Kong, 1993
• Investment Banking Course, Euro money,
Macao, 1995
• Global CFO 2015 & Beyond, Marcus Evan, Kuala Lumpur, Malaysia,
2015
• Financial Advisor Training, Thai Securities Companies & Investment
Banking Association, 2016
• DCP Training, English Program by IOD, 2016
• Risk Management Program for Corporate Leader  by IOD, 2016
• 2016 IFRS Training, Federation of Accounting Profession ,2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี
สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษทัของคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหาร 
บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2558 - 2560	 กรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ�ำกัด (มหาชน)

 2546-2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / หัวหน้าฝ่ายงาน		
บรรษัทธุรกิจ ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2560-ปัจจบุนั	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอแอลที 
เทเลคอม จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2560-ปัจจบุนั	 ทีป่รกึษาฝ่ายบรหิาร บรษิทั อยธุยา พลังงานสะอาด		

จ�ำกดั
2560-ปัจจบุนั	 ที่ปรึกษาอิสระ ฝ่ายบริหารบริษัท โกลบอลสตีลดัสท์ 		

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 
2560 - 2561	 รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่	

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร-การเงนิบรษัิท พระราม 2 
เมดคิอล กรุ๊ป จ�ำกดั
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รายงานประจ�ำปี 2561

นายประสบสุข บุญขวัญ
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-พัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่  1 มิถุนายน 2554
อายุ 51 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• What Business need to know about Data Science
By CORALINE

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.001

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
2558 - ปัจจุบัน	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-พัฒนา

ธุรกิจภายในประเทศ
2554-2558	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การตลาด

ในประเทศ บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน 
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการบริษทั ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	กรรมการ บรษิทั อมรรตันโกสนิทร์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

กิจการฯกิจการร่วมค้าซีเคเคเอ็ม
2553 - 2554	 ผู้จัดการฝ่ายทั่วไป
2538 - 2553	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ช.ทวี 

ดอลลาเซียน จ�ำกัด

นายผดุงเดช เอื้อสุขกุล
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-พัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 21 กรกฎาคม 2558
อายุ 47 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง รุ่นที่ 82/2010

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.0005

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ 0.025

ประสบการณ์การท�ำงาน
2558- ปัจจุบัน	กรรมการบริหาร
2558- ปัจจบัุน	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร-พฒันาธรุกจิ

ต่างประเทศ บรษัิท ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557 - 2558	 ผูจ้ดัการทัว่ไป
2551 - 2556	 ผูจ้ดัการทัว่ไป

บรษัิท ช.ทว ีเทอร์โมเทค จ�ำกดั
2556 - 2557 	 ผูจ้ดัการศนูย์ซ่อมบ�ำรงุยานพาหนะ

บรษัิท ลินฟ็อกซ์ ทรานสปอรต์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด
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Mr.Sven Markus Gaber
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร-การตลาดต่าง
ประเทศ

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่  1 มิถุนายน 2554
อายุ 51 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรม
เคร่ืองกลสถาบัน DAA-THCHNIKUM GEMEINNU-
ETZIGE GMBH

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2555- ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
2554- ปัจจุบัน 	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การตลาด	
	 ต่างประเทศ บรษัิท ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2552-2553	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายต่างประเทศ
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด

นายศักรินทร์ อุ่นนิ่ม
- กรรมการบริหาร
-	รองประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร–การตลาดใน
ประเทศ

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 21 กรกฎาคม  2558
อายุ 49 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การจัดการการตลาด  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.010

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2558- ปัจจุบัน	กรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่	
	 บริหาร-การตลาดในประเทศ  
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 ผูจ้ดัการฝ่ายขายราชการ  
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซยีน จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2541 - 2556	 ผูจ้ดัการฝ่ายขายราชการ​
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซยีน จ�ำกัด
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นายนพรัตน์ แสงสว่าง
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การผลิต

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 1 มิถุนายน 2554
อายุ 51 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.010

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2555- ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
2554- ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การผลิต
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	กรรมการ บรษิทั อมรรตันโกสนิทร์ จ�ำกดั
2559 - ปัจจุบัน	กรรมการ กิจการร่วมค้า เจวีซีเคเค
2559 - ปัจจุบัน	กรรมการ กิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี
2559 - ปัจจุบัน	กรรมการ กิจการร่วมค้า เจวีซีซี
2558– ปัจจบุนั	กรรมการบริษัท ขอนแก่น ช.ทวี
	 (1993) จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษทั โอเจ ดเีวลอปเมนท์ จ�ำกดั
2541 - 2554	 ผู้จัดการแผนกบริหารการผลิต
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด

นายอภิชัย  ชุมศรี
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ความเสี่ยง

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 4 มิถุนายน 2556
อายุ 50 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•  ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต
สาขาวิศวกรรมเชื่อมประกอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น
• ประกาศนียบัตร MINIMBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตศรีราชา
• HOW TO DEVELOP A RISK MANAGEMENT 
PLANHRP 9/2016by IOD
• กลยุทธการบรหิารความเส่ียง  จดัโดยสถาบันเพ่ิผลผลติ
แห่งชาติ 
• หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�ำคัด้าน
ความยั่งยืน (Sustainability Risk and Materiality 
Analysis) รุ่นที่ 1

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2556- ปัจจุบัน	กรรมการบริหาร
2556- ปัจจบัุน	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร – ความเสีย่ง
  	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2539 - 2556	 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบต้นทนุ
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซยีน จ�ำกัด
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นายนิรุติ  สุมงคล
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ออกแบบวิศวกรรม

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 4 มิถุนายน  2556
อายุ 53 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม วิชาเอก
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) สาขา
ไฟฟ้าก�ำลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตขอนแก่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ 0.003

ประสบการณ์การท�ำงาน
2556- ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
2556- ปัจจุบัน 	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – 
	 ออกแบบวิศวกรรม

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2537- 2556	 ผู้จัดการแผนกวิศวกรรม
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด

นายบ�ำรุง  ชินสมบัติ
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร–งานบริการ

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 21 กรกฎาคม  2558
อายุ 65 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร์    สาขาการเงนิการคลงั
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2558– ปัจจุบัน	กรรมการบริหาร  รองประธานเจ้าหน้าที่
	 บริหาร-งานบริการ
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
2556–2558	 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย-การตลาดในประเทศ
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซยีน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2552 - 2556	 ผูจ้ดัการแผนกบริหารระบบคณุภาพ
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซยีน จ�ำกัด
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นายฉัตรชัย  กันตวิรุฒ
-	 กรรมการบริหาร
-	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร–ด้านศักยภาพ
องค์กร

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 1 มกราคม  2560
อายุ 38 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปรญิญาตร ีคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม สาขาวชิาเทคโนโลยี
อุตสาหการ มหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น
• What Business needs to know about Data Science By 
Cora line
• SBA Business Academy รุ่นที่ 1โดย KKUIC
• TQA Criteria รุ่น 2/2559 และ รุ่น 9/2557 โดย ftpi
• TQA Application Report Writing รุ่น 4/2559 และ รุ่น 
3/2557โดย ftpi
• TQA Internal Organization assessment รุน่ 3/2559 โดย ftpi
• TLS8001-2010 รุ่น 4/2555 By Department of Labour 
protection and Welfare Ministry of Labour
• Risk-based thinking for ISO 9001:2015, 2015  By 
TUV nord
• QMS ISO 9001:2015 Requirement Interpretation 2016 
By TUV nord
• QMS Internal audit for ISO 9001:2015, 2016 By TUV nord
• What Business need to know about Data Science By 
CORALINE

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.0002

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุ
นติภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่
	 บริหาร-ด้านศักยภาพองค์กร
2556 - 2560	 ผู้จัดการแผนกบริหารระบบคุณภาพ
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 – 2556	 ผู้จัดการแผนกบริหารระบบคุณภาพ
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด

นายผาด พิมรินทร์
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ ้าหน ้าที่บริหาร–เทคโนโลยี
สารสนเทศ

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 18 มกราคม  2561
อายุ 47 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• ปริญญาตรี คณะบริหารธรุกจิ สาขาคอมพิวเตอร์ธรุกจิ  (B.B.A, 
Business Computer) มหาวทิยาลัยภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื
• ประกาศนียบัตร MINI MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตศรีราชา
• Windows Server Networking and Administration
• Platinum for Windows and Pervasive SQL database by 
SAGE software
• Data Center  หลักสูตรการบริหารศูนย์ข้อมูลแบบองค์รวม 
by NSTDA Academy
• IT Security for Listed Company by SET
• IT Audit Workshop for Non - IT Audit รุ่นที่ 5 by NSTDA 
Academy
• IT Audit for non - IT Audit Master class by NSTDA 
Academy
• SAP Business by Design System configuration by NTZ
• What Business need to know about Data Science By 
CORALINE

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.010

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นติิภาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิาร  รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
	 – เทคโนโลยีสารสนเทศ
2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการ CSR
2556 - 2561	 ผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2544 – 2561	 ผูจ้ดัการแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ
	 บริษทั ช.ทวี ดอลลาเซยีน จ�ำกัด
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นางสาวยิ่งหทัย  ปอนพังงา
- เลขานุการบริษัท

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 1 มิถุนายน 2554
อายุ 43 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• ปริญญาตรี
    คณะบริหารธุรกิจ วิชาเอกการบัญชี มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่SEC/ 
2013
• Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 26/2013
• Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่48/2012

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2556 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท
2556- ปัจจุบัน	 เลขานุการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2556 - ปัจจุบัน	หัวหน้าพิธีการ น�ำเข้า-ส่งออก
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2550 – 2556	 เลขานุการบริษัท
2543–2555	 เจ้าหน้าที่ธุรการฝ่ายขายต่างประเทศ
	 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด
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นางพานทอง  โนวะ
- สมุห์บัญชี
- ผู้จัดการแผนกบัญชี

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 26 กรกฎาคม 2551
อายุ 49 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี (บธ.บ) คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) สาขา
วิทยาการจัดบัญชี
• ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เก่ียวกับรายได้
จากสัญญาที่ก�ำกับลูกค้า(TFRS 15) และสัญญาเช่า (TFRS 16) ทีมี
ผลต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน ปี 2561
• การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ
สนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย และร่างข้อบังคบัสภาวชิาชีพ
บัญชีว่าด้วยจรรยาบรรณ ปี 2561
• รู้หลักต้องห้าม ตามประเด็นรายจ่ายทางบัญชีและภาษี 
ปี 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.0006

สดัส่วนการถือหุน้ในบรษิทัของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 
ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 – ปัจจบุนั	 สมห์ุบญัชี
2551 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัท ช ทวี จ�ำกัด 
	 (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

รายละเอยีดเกีย่วกบัผูท้ีไ่ด้มอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO) 
และผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัช ี(สมห์ุบญัชี)
ผู้ที่ได้มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)

นายนิติธร ดีอ�ำไพ
- กรรมการบริหาร
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงิน (CFO)
- เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
บริหารความเสี่ยง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 3 เมษายน 2557
อายุ 49 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การจัดการอุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาตรี ( บช.บ.)
คณะบัญชีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• Director Certification Progrem (DCP) รุ่นที่192/2014
• Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 3/2014
• Anti-Corruption The Practical Guide ACPG 23/2015

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.0005

สดัส่วนการถือหุน้ในบรษิทัของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 
	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557- ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงิน
	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 บริหารความเสีย่ง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2560 –ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และเหรัญญิกสมาคม
	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
	 เอ็ม เอ ไอ
2554- 2557	 ผู้จัดการแผนกบริหารระบบคุณภาพ
	 บริษัท ศูนย์การได้ยิน ดีเมค จ�ำกัด
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ของ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง                                                              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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หมายเหตุ

X 	 =  	 ประธานกรรมการบริษัท   
/	 =  	 กรรมการบริษัท    
XX	 = 	 ประธานกรรมการบริหาร    
//	 =  	 กรรมการบริหาร
 A 	 =  	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน กิจการฯ
CHO	 = 	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
1.	 บจ.ขอนแก่น ช.ทวี (1993)
2.	 บจ.วอลแลพทรัคแอนด์ บัส
3.	 บริษัท ไอพ่น โลจิสติกส์ จ�ำกัด
4.	 บจ.ช.รวมทวี ลิสซิ่งแอนด์เรียลเอสเตท
5.	 บจ.ทวีแสงไทย
6.	 บจ.บางกอก ซีทีวี.อินเตอร์เทรด
7.	 บจ.รวมทวี ขอนแก่น
8.	 บจ.รวมทวี มอเตอร์เซลล์
9.	 บจ.เอพีเอส มัสติ-เทรด

10.	บจ.โอเจ ดีเวลอปเมนท์
11.	หจก. ตั้งฮั่วซิงนครปฐม	
12.	บจ. ขอนแก่นพัฒนาเมือง (เคเคทีที) 
13.	กิจการร่วมค้า เจวีซีซี
14.	กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี
15.	กิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม
16.	กิจการร่วมค้ากลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO
17.	กิจการร่วมค้า เจวีซีเคเค
18.	กิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี
19.	ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด โรงสีทวีแสงไทยหนองเรือ
20.	บริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จ�ำกัด
21.	บริษัท บางจากไบโอเอทานอล จ�ำกัด (ฉะเชิงเทรา)
22.	บริษัท สมาร์ท คอนซัลติ้ง แอนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
23.	บริษัท สื่อเสรีเพื่อการปฎิรูป จ�ำกัด
24.	บริษัท เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
25.	บริษัท สตาร์ ยูนิเวอร์แซล เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน)
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 โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชดุ 

ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ CSR ดังรายละเอียดต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผจก.แผนกตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
พัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
พัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
งานบริการ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
การตลาดใน
ประเทศ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
การตลาด
ต่างประเทศ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ความเสี่ยง

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ออกแบบวิศวกรรม

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

การผลิต

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ด้านศักยภาพองค์กร

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
บริหารความเสี่ยง

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
CSR

ฝ่ายกิจการสังคมและชุมชน

ฝ่ายกิจกรรมพิเศษ
ฝ่ายสิ่งแวดล้อม

ฝ่าย HAPPY WORK PLACE
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1 คณะกรรมการ
1.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
คอื นายชชัวาล เตรยีมวจิารณ์กลุ ซึง่จบการศกึษาประกาศนยีบตัรบณัฑติชัน้สงู (การสอบบญัช)ี จากจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

1. นางเพญ็พมิล	 เวศย์วรุตม์
2. นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย
3. นายอนุสรณ์	 ธรรมใจ
4. นายชัชวาล	 เตรียมวิจารณ์กุล
5. นายอาษา	 ประทีปเสน
6. นางสาวอศันา	 ทวีแสงสกุลไทย
7. นายศิริวัฒน์	 ทวีแสงสกุลไทย

1. นายอนุสรณ์	 ธรรมใจ
2. นายชัชวาล	 เตรียมวิจารณ์กุล
3. นายอาษา	 ประทีปเสน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือ
ชื่อแทนบริษัท
ข้อจ�ำกัดอ�ำนาจของกรรมการ

:

:

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

นายสรุเดช ทวแีสงสกลุไทย และนางสาวอัศนา ทวแีสงสกลุไทย ลงลายมือชือ่ร่วม
กนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั
ไม่มี

		  รายชื่อ				     	                      ต�ำแหน่ง

		  รายชื่อ				     	                      ต�ำแหน่ง
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1.3 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มี คณะกรรมการฯ จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

โดยมี นายนิติธร ดีอ�ำไพ เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ

สถิติการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ปี 2559-2561

1. นายชัชวาล	 เตรียมวิจารณ์กุล
2. นายอาษา	 ประทีปเสน
3. นายศิริวัฒน์	 ทวีแสงสกุลไทย

ประธานคณะกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รายชื่อคณะ
กรรมการ

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการฯ

กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการฯ

กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการฯ

1. นางเพ็ญพิมล 
เวศย์วรุตม์ 6/6 -- -- 6/6 -- -- 10/10 -- --

2. นายสุรเดช 
ทวีแสงสกุลไทย 6/6 -- -- 6/6 -- -- 10/10 -- --

3. นายอนุสรณ์   
ธรรมใจ 6/6 9/9 -- 6/6 9/9 -- 10/10 9/9 --

4. นายชัชวาล   
เตรียมวิจารณ์กุล 6/6 9/9 5/5 6/6 9/9 5/5 10/10 9/9 5/5

5. นายอาษา   
ประทีปเสน 6/6 9/9 5/5 6/6 9/9 5/5 10/10 9/9 5/5

6.นางสาวอัศนา	
ทวีแสงสกุลไทย 6/6 -- -- 5/6 -- -- 9/10 -- --

7. นายศิริวัฒน์   
ทวีแสงสกุลไทย 6/6 -- 5/5 6/6 -- 5/5 7/10 -- 4/5

		  รายชื่อ				     	                      ต�ำแหน่ง
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1.4 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จ�ำนวน 16 คน  ประกอบด้วย

โดยมี นางสาวธัญญภัสร์  น้อยประชา  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : 
 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั้ง นายผาด       

พิมรินทร์ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 โดย
มีผลให้เป็นกรรมการบริหารตามต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 13/2561 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2561 มีมติแต่งตั้ง     นายณรงค์ 
องอาจมณีรัตน์ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 
โดยมีผลให้เป็นกรรมการบริหารตามต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2561

1. นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย
2. นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย
3. นายศิริวัฒน์	 ทวีแสงสกุลไทย
4. นางสมนึก	 แสงอินทร์
5. นายณรงค์ 	 องอาจมณีรัตน์
6. นายนิติธร 	 ดีอ�ำไพ
7. นายประสบสุข 	 บุญขวัญ
8. Mr.Sven Markus	 Gaber
9. นายนพรัตน์	 แสงสว่าง
10. นายอภิชัย	 ชุมศรี
11. นายนิรุติ	 สุมงคล
12. นายผดุงเดช	 เอื้อสุขกุล
13. นายบ�ำรุง	 ชินสมบัติ
14. นายศักรินทร์	 อุ่นนิ่ม
15. นายฉัตรชัย	 กันตวิรุฒ
16. นายผาด	 พิมรินทร์

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

		  รายชื่อ				     	                      ต�ำแหน่ง
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3 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวยิ่งหทัย ปอนพังงา ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อ

ท�ำหน้าทีป่ระสานงานจดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และจัดการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัท�ำและรวบรวมรายงาน
การประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถ้อืหุ้น ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยเลขานกุาร
บรษัิททีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผูท้ีค่ณะกรรมการเหน็ว่ามีความเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิาร
งานเลขานุการบริษัท 

1. นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย
2. นางสาวอศันา	 ทวีแสงสกุลไทย
3. นางสมนึก	 แสงอินทร์
4. นายณรงค์	 องอาจมณีรัตน์
5. นายนิติธร	 ดีอ�ำไพ
6. นายประสบสุข	 บุญขวัญ
7. นายผดุงเดช	 เอื้อสุขกุล 
8. Mr.Sven Markus 	 Gaber
9. นายศักรินทร์ 	 อุ่นนิ่ม 
10.นายนพรัตน์	 แสงสว่าง
11. นายอภิชัย	 ชุมศรี
12. นายนิรุติ	 สุมงคล
13. นายบ�ำรุง	 ชินสมบัติ
14. นายฉัตรชัย	 กันตวิรุฒ
15. นายผาด	 พิมรินทร์

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - การเงิน
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - พฒันาธรุกจิในประเทศ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - พฒันาธรุกจิต่างประเทศ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - การตลาดต่างประเทศ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - การตลาดในประเทศ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - การผลิต
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - ความเส่ียง
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - ออกแบบวศิวกรรม
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - งานบรกิาร
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - ด้านศกัยภาพองค์กร
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - เทคโนโลยสีารสนเทศ

		  รายชื่อ				       	            ต�ำแหน่ง

2 ผู้บริหาร
คณะผู้บริหารของบริษัท 	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จ�ำนวน 15 คน ประกอบด้วย
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1. นายสรุเดช ทวแีสงสกลุไทย

2. นางสมนกึ แสงอนิทร์ 

3. นายศริวัิฒน์ ทวีแสงสกลุไทย

4. นายอภชัิย ชุมศรี

5. นายนพรตัน์ แสงสว่าง

6. นายประสบสขุ บญุขวัญ 

7. นายนริตุ ิสุมงคล

8. นายฉัตรชัย กนัตวิรฒุ

9. นายผาด พมิรนิทร์

10. นายวญิญ ูอนิทร์โก

11. นายสมหมาย แก้ววิเศษ

12. นายปิยะพงษ์ จวิเมอืง

13. นายฉตัรชัย กนัตวิรฒุ

14. นายนิคม พลสงูเนนิ

15. นายณฐัพร เมอืงจนัทรา

16. นางสาวธัญญภสัร์ น้อยประชา

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธาน  
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

กรรมการบรหิาร

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร-ความเสีย่ง

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร-การผลิต

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร-พัฒนาธรุกจิใน
ประเทศ

รองประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร-ออกแบบ
วศิวกรรม 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ด้านศักยภาพ
องค์กร 

รองประธานเจ ้าหน ้าที่บริหาร-เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศ

ผูจ้ดัการโครงการ Smart City 

ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตของ บจก.ช.ทว ีเทอร์โมเทค

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ด้านศักยภาพ
องค์กร 

ผูจ้ดัการศนูย์ซ่อมวงัน้อย

ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกกฎหมาย

เจ้าหน้าทีค่วบคมุเอกสารแผนก QMR     

ประธานคณะกรรมการ

รองประธาน ทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรม 
HAPPY WORK PLACE

กรรมการ 

กรรมการและทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรมพเิศษ

กรรมการและทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรม
ส่ิงแวดล้อม

กรรมการและทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรม
สังคมและชมุชน 

กรรมการและทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรม
HAPPY WORK PLACE

กรรมการและทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรม
ส่ิงแวดล้อม

กรรมการ และทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรม
สังคมและชมุชน

กรรมการ และประธานฝ่ายกจิกรรมพเิศษ

กรรมการ และประธานฝ่ายกจิกรรม
ส่ิงแวดล้อม

กรรมการ และประธานฝ่ายกจิกรรม
สังคมและชมุชน 

กรรมการ และประธานฝ่ายกจิกรรม
HAPPY WORK PLACE

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ CSR

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ CSR

และทมีท�ำงานอีกกว่า 30 คน

4 คณะกรรมการ CSR 
(Corporate Social Responsibility) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีจ�ำนวนคณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility) ดังต่อไปนี้
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หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR
1. รับนโยบาย วางแผน ก�ำหนดงบประมาณ และก�ำกับดูแล การท�ำกิจกรรม CSR ตามแผนงาน
2. เป็นผูพิ้จารณาคดัเลอืกคณะท�ำงานแต่ละฝ่าย เสนอกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
แต่งตั้ง
3. ก�ำหนดยุทธศาสตร์และนโยบายการท�ำ CSR ในแต่ละฝ่าย
4. ควบคุมและติดตามผลการท�ำงาน CSR ในแต่ละฝ่าย
5. ตรวจสอบและลงนามในเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน CSR
6. ออกระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ CSR ในฝ่ายต่างๆ
7. ตรวจสอบผลลัพธ์และจัดท�ำตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยมาตรฐานการท�ำ CSR สากล

5 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติหลักการในการก�ำหนดค่า

ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการคณะต่างๆ ดังนี้ 
5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

เบี้ยประชุม : แต่ทั้งนี้ไม่เกิน 1,700,000 บาท แบ่งเป็นดังนี้
- ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาท ต่อการประชุม

	 - กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 	 10,000 บาทต่อการประชุม
ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ :  

	 • ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการตรวจสอบ : ค่าตอบแทนรายเดือนเฉพาะกรรมการตรวจสอบ 
แบ่งเป็นดังนี้
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 12,500 บาท/เดือน/คน
	 - กรรมการตรวจสอบ	 	 	 10,000 บาท/เดือน/คน

ค่าตอบแทน/รายเดือน
(บาท) ปี 2561

คณะกรรมการบริษัท -ไม่มี-

คณะกรรมการตรวจสอบ 390,000

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน -ไม่มี-

ค่าตอบแทนรายปี (เงนิโบนสั) : เงนิโบนสัส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2561 ท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นอนมุตัิ
ไว้ไม่เกนิ 4,000,000 บาท โดยให้อ�ำนาจประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาจดัสรรให้แก่กรรมการแต่ละคน ในปี 2561 
ไม่มีการจ่าย

ข) ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม : (ไม่รวมผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารบริษัท)
- ประธานคณะอนุกรรมการ 10,000 บาทต่อการประชุม
- กรรมการที่เป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการ	  8,000 บาทต่อการประชุม
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รายงานประจ�ำปี 2561

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือน 14 14.42 13 14.83 14 15.92

โบนัส 13 0.95 11 0.93 14 1.08

สวัสดิการ อาทิ เงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบสหกรณ์ออม
ทรัพย์ ผลประโยชน์พนักงานหลังออก
จากงาน เป็นต้น

14 0.84 11 0.96 14 1.11

รวม 14 16.21 13 16.72 14 18.11

ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินสมทบกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์การออกจากงาน เป็นต้น (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ได้รับใน
ฐานะกรรมการ) โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะ
กรรมการ

ปี 2560 ปี 2561

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจ
สอบ

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการฯ

เงินโบนัส
กรรมการ รวม กรรมการ

บริษัท
กรรมการ

ตรวจ
สอบ

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการฯ

เงินโบนัส
กรรมการ รวม

1 นางเพ็ญพิมล 
เวศย์วรุตม์ 75,000 -- -- -- 75,000 125,000 -- -- -- 125,000

2 นายสุรเดช
ทวีแสงสกุลไทย 60,000 -- -- -- 60,000 100,000 -- -- -- 100,000

3 นายอนุสรณ์ 
ธรรมใจ 60,000 112,500 -- -- 172,500 100,000 112,500 -- -- 212,500

4 นายชัชวาล 
เตรยีมวิจารณ์กลุ 60,000 90,000 50,000 -- 200,000 100,000 90,000 50,000 -- 240,000

5 นายอาษา 
ประทีปเสน 60,000 90,000 40,000 -- 190,000 100,000 90,000 40,000 -- 230,000

6 นางสาวอัศนา 
ทวีแสงสกุลไทย 50,000 -- -- -- 50,000 90,000 -- -- -- 90,000

7 นายศิริวัฒน์ 
ทวีแสงสกุลไทย 60,000 -- 40,000 -- 100,000 70,000 -- 32,000 -- 102,000
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5.2 ค่าตอบแทนอื่น
(ก) ค่าตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ
	 - การประกันภัยความเสี่ยงของกรรมการวงเงิน 50 ล้านบาท 
(ข) ค่าตอบแทนอื่นของคณะอนุกรรมการ
 	 - ไม่มี 
(ค) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร	

•	 เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี : บริษัทฯ ได้จดัให้มกีองทุนส�ำรองเลีย้งชพีเมือ่วันท่ี 26 พฤศจกิายน 2555 
โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2561 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 14 ราย รวมทั้งสิ้น 0.00 บาท เนื่องจากผู้บริหารสมัครเป็น
สมาชิกเฉพาะสหกรณ์ออมทรัพย์

•	 เงนิสมทบสหกรณ์ออมทรพัย์ : บริษัทฯ ได้จดัให้มสีหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือเป็นสวัสดิการพนกังาน ต้ังแต่
ปี 2547 โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนคงที่ของแต่ละช่วงของเงินเดือนประมาณร้อยละ 0.10 โดย
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ส�ำหรับผู้บริหาร 14 ราย รวมทั้งสิ้น 115,200 
บาท (ข้อมูลแสดงรวมในตารางค่าตอบแทนผู้บริหารแล้ว)

•	 ผลตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คือรถประจ�ำต�ำแหน่ง 1 คัน และพนักงานขับ
รถ จ�ำนวน 1 คน

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

1. พนักงานประจ�ำ

- ฝ่ายการเงิน และบริหารเงิน 20 20 26

- ฝ่ายการตลาดในประเทศ 9 15 21

- ฝ่ายการตลาดต่างประเทศ 7 6 6

- ฝ่ายทั่วไป 192 207 257

- ฝ่ายการผลิต 440 442 476

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4 3 3

2. พนักงานรายวัน -- -- --

รวม 672 693 789

6 บุคลากร
6.1 จ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)
ในปี 2559-2561 บริษัทมีจ�ำนวนบุคลากรต�ำแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้
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รายงานประจ�ำปี 2561

ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะแก่พนักงานมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนด และสอดคล้องกับสภาพสังคม และ

เศรษฐกิจ เช่น โบนัส ค่าคอมมิชชั่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการรักษาพยาบาล สวัสดิการเงินช่วยเหลือพนักงานที่
พิการ ประกันชีวิตกลุ่ม ชุดท�ำงาน  ประกันสังคม ห้องแพทย์ ช่วยเหลือเงินกู้ไม่มีดอกเบี้ย ข้าวกลางวันแจกฟรี สหกรณ์
ออมทรัพย์บริษัทสมทบให้ 100% เป็นต้น

6.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
บริษทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการพัฒนาบคุลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นการส่งเสริม และ

การให้ความรู้เพื่อพัฒนาความสามารถให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ และจัดส่ง
พนักงานเข้ารบัการอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน ควบคูไ่ปกบั การเรียนรู้จากการปฏบัิติงาน
จริงภายใต้การควบคุมดูแล และค�ำแนะน�ำจากผู้บังคับบัญชา โดยในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเวียนการ
ท�ำงานของบุคลากรในแต่ละโครงการ เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้เรียนรู้งานที่หลากหลายและกว้างมากขึ้น อีกทั้งยัง
เป็นการเพิ่มทักษะความรู้ และความช�ำนาญในการท�ำงานให้กับบุคลากรของบริษัทฯ อีกด้วย 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการที่เข้าใหม่ต้องมีการปฐมนิเทศ ประกอบด้วย การเข้ารับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยว

กบัลกัษณะธรุกิจ ข้อมลูธรุกิจ การด�ำเนนิงาน  ของบรษิทัฯ กฎระเบยีบ และได้รบัคูม่อืและเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการประกอบด้วย คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท รายงานประจ�ำปี  คู่มือข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท�ำงาน/นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและคู่มืออื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกรรมการ       

                                                         
การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงูทกุคนเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการปฏบิติัหน้าท่ี เพือ่เพิม่พนูความรู้ ความเข้าใจถงึหลกัการของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีกฎเกณฑ์ กฎระเบยีบตลอด
จน บทบาท และหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั ในการบรหิารงานให้มปีระสทิธภิาพ และมจีรรยาบรรณ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ โดยหลักสูตรเบื้องต้นที่
กรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ�ำ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ในรูปเงินเดือน ค่าท�ำงานล่วงเวลา โบนัส คอมมิชชั่น และ
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 156.12 182.57 174.98

รวม 156.12 182.57 174.98

6.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน

(หน่วย : ล้านบาท)

/1

หมายเหตุ : /1 = บริษัทมีข้อก�ำหนดในการจ่ายค่าคอมมิชชั่น ให้พนักงานฝ่ายขายทุกคน โดยวิธีการ
ค�ำนวณจะขึ้นกับข้อตกลงที่ท�ำไว้กับ บริษัท ซึ่งบริษัทฯ จะจ่ายค่าคอมมิชชั่นเข้าบัญชีเงินเดือนให้ ทุกงวดสิ้นเดือน 
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กรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร หลักสูตรที่อบรมปี 2561 สถาบัน

1. นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย
(กรรมการบริษัท) 
(ประธานหน้าหน้าที่บริหาร)

• What Business needs to know about 
Data Science • Coraline

2. นางสมนึก  แสงอินทร์
(กรรมการบริหาร)

• ปรับทิศทางเศรษฐกิจไทยให้พร้อมสู่ยุคแห่ง
ความปั่นป่วนทางเทคโนโลยี
• ผลกระทบมาตรฐานทางการเงิน TFRS9
• What Business needs to know about 
Data Science

• Thailand Development 
Research Institute (TDRI)
• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• Coraline

3. นายนิติธร  ดีอ�ำไพ
(กรรมการบริหาร)

• มาตรการเตือนผู้ลงทุนและปรับปรุงข้อ
ก�ำหนดการเข้าจดทะเบียนโดยอ้อม • ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. นายประสบสุข  บุญขวัญ
(กรรมการบริหาร) 

• What Business needs to know about 
Data Science • Coraline

5. นายอภิชัย  ชุ่มศรี
(กรรมการบริหาร)

• Sustainability Risk and      Materiality 
Analysis • ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6. นายฉัตรชัย  กันตวิรุฒ
(กรรมการบริหาร)

• หลักสูตรพัฒนานักธุรกิจสมัยใหม่
• What Business needs to know about 
Data Science

• มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• Coraline 

7. นายผาด  พิมรินทร์
(กรรมการบริหาร)

• What Business needs to know about 
Data Science • Coraline

รวมจ�ำนวน 7 คน ตามล�ำดับ จากทั้งหมด 20 คน (คณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร) อีกทั้ง
บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการสมัครสมาชิก IOD ให้กรรมการ เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสาร และเพิ่มเติมความรู้ รวม
ทั้งบริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกเพิ่มเติม ดังนี้ 

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมภายนอก – ภายในบริษัท 
(เฉลี่ยต่อคนต่อปี) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ผู้บริหารระดับสูง 55.33 11.58 31.17

ระดับผู้จัดการแผนก 72.36 23.63 25.23

ระดับพนักงาน 18.35 7.70 9.23

รวม 146.04 42.91 65.63

                                                                                                                                    

(ชั่วโมง : คน)
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นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการสร้างขวัญ และก�ำลังใจให้กับบุคลากรของบริษัท โดยการ
พิจารณาปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และเหมาะสม โดยมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการฝึก
อบรมภายนอก และภายในบริษัทฯ รวม 4.38 ล้านบาท รายละเอียดเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย 3 ปี ตามข้อมูลในตาราง         
ข้างล่างนี้

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ�ำ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ค่าฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 21.94 3.23 4.38

รวม 21.94 3.23 4.38

                                                                                                                                    
(หน่วย : ล้านบาท)
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การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญของนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of 
Good Corporate Governance) โดยก�ำหนดเป็นนโยบายเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจบริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่โปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ และเพิม่ความเชือ่มัน่ให้แก่ผูล้งทนุ บรษัิทจะเปิดเผยข้อมลูให้กบัสาธารณะและผูถ้อืหุ้นอย่างสม�ำ่เสมอ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี่ยง 

รวมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการสื่อสาร
ข้อมูลเผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร และบุคคลทั่วไป
ได้รับทราบ   เพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
การปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ณ 31 ธันวาคม 2561 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้าง
ต้น  

บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และค�ำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
โดยด�ำรงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกๆ กลุ่ม ซึ่งมีสาระส�ำคัญแบ่งออกเป็น 5 หมวด
ดังนี้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกๆ คนอย่างเท่าเทียม โดยไม่กระท�ำการใดๆ อัน
เป็นการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ และได้ก�ำหนด
แนวทางปฏิบัติเพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

1) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบถึงความคืบหน้าการด�ำเนินงานของกิจการอย่างสม�่ำเสมอ โดยการ
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรง หรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

2) การจดัประชมุผูถ้อืหุน้ บริษทัฯ จะเลอืกใช้ และจดัเตรยีมสถานทีท่ีส่ามารถเดนิทางไปได้สะดวก ในทีป่ระชมุเปิด
โอกาสให้ซักถาม ตอบค�ำถาม บันทึกข้อซักถาม การอ�ำนวยความสะดวกเรื่องการมอบฉันทะ รวมถึงเลือกวันและเวลาที่
เหมาะสม

3) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียง
พอส�ำหรับการพิจารณา ท้ังฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
หรอื 14 วัน ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษทั และ/หรือ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และก�ำหนดให้มคีวามเหน็ของคณะกรรมการ
ประกอบในการพจิารณาลงมติของผู้ถอืหุน้ในทุกๆ วาระการประชมุ รวมถงึก�ำหนดให้มคีวามเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบประกอบในวาระส�ำคัญๆ หรือตามที่กฎหมายก�ำหนด

4) ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ถอืหุน้ บริษทัฯ ได้ถอืปฏบิตัใิห้มีการแถลงแก่ผูถ้อืหุน้ให้ทราบถงึสทิธติามข้อบงัคบัของ
บรษิทั การด�ำเนนิการประชมุ วธิกีารใช้สทิธลิงคะแนน และสทิธใินการแสดงความเหน็รวมทัง้การตัง้ค�ำถามใดๆ ต่อทีป่ระชมุ
ตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเฉพาะเร่ืองต่างๆ ได้เข้าร่วม
ประชมุเพือ่ให้ข้อมลู และตอบข้อซกัถามต่างๆ ทัง้น้ี ประธานกรรมการหรือประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม 
โดยจะก�ำหนดเวลาในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่

5) หลังเสร็จส้ินการประชมุผู้ถอืหุ้น บริษทัฯ จะแจ้งมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยทนัทก่ีอนตลาด
หลักทรัพย์ฯ เปิดท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์รอบถัดไป และบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง โดยมีเนื้อหา

1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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ทีป่ระชมุถกูต้อง ครบถ้วน รวมถงึรายละเอยีดกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ การแจงคะแนนนบัทกุๆ วาระ และข้อซกัถาม หรอื
ข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ เป็นต้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะจัดส่งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับ
จากวันที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยมีการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบอ�ำนาจโดยเสนอรายช่ือกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นได้
พจิารณาคดัเลือกเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจในการประชมุผูถ้อืหุน้ และลงมติในวาระต่างๆ แทน ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองได้ เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงมติในแต่ละวาระได้เอง

2) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งไม่น้อยกว่า 3 วันท�ำการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว และมีความเห็นว่า
วาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ�ำนวยความสะดวกในการน�ำเสนอวาระดัง
กล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด�ำเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

3) กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ และหนังสือ
แสดงความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพิจารณาเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวที่ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการบริษัทตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน�ำเสนอเข้าที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อพิจารณาลงมติต่อไป

4) บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยก�ำหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของ
พนักงานในหัวข้อจริยธรรม ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ

5) บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส�ำคัญอันมีผลต่อการ
ลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เปิดท�ำการซือ้ขายหลักทรัพย์รอบถดัไป กรรมการและผู้บริหารบรษัิทจงึไม่มโีอกาสใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์แห่งตน อกี
ทั้งกรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งท่ีมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 
วันท�ำการต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

6) ก�ำหนดหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารในการงดซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบ
การเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังประกาศอย่างน้อย 3 วัน รวมถึงการรายงานการถือหลักทรัพย์ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกครั้งไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7) ก�ำหนดหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย   

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการ
คูค้่า ตลอดจนสังคมจะได้รับการดแูล นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้เสริมสร้างความร่วมมอืกบัผู้มส่ีวนได้เสยีในกลุม่ต่างๆ เพือ่
ให้สามารถด�ำเนินกิจการต่อไปได้ด้วยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพ่ือสร้างความ
ส�ำเร็จในระยะยาว โดยบริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว ดังนี้

1) ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

2) การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาท่ีตกลง
กัน
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3) เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการ

4) ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัท

5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท�ำลายคู่แข่งทางการค้า

6) มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพ่ือ
เกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่างๆ ตาม
เงื่อนไขที่กฎหมายก�ำหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพ่ือแสดงถึง
ความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ คือ

1) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ�ำนวนครั้งของ
การประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา

2) เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะ
ของค่าตอบแทน

4) รายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้นอกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลาย
อาชีพ ที่เป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผู้ถอืหุน้โดยรวม คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนด และ/หรอืให้ความเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวม
ทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การ
รายงานทางการเงิน และมีการติดตามผลการด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 2 คน และกรรมการ
บริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 คน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจ�ำนวน 3 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และด�ำรง
ต�ำแหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้ง โดยได้ก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจในการด�ำเนินการของคณะ
กรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจ�ำปี 2561

การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บรษิทัฯ ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies - CGR) ประจ�ำปี 2561 ในระดับดีเลิศ (Excellent) ซึ่งจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และมีสรุปผลการส�ำรวจของปี 2557-2561 ดังนี้

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการจดัประชมุผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนือ่ง จงึท�ำให้ในปีนีบ้ริษทัฯ ได้รบัการประเมนิคณุภาพ 
96 คะแนน จัดอยู่ในระดับดีเยี่ยม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำป ี
2561 ซึ่งจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และมีสรุปผลการประเมินฯ ของปี 2557-2561 ดังนี้ 

  

ปี

ผลการส�ำรวจ

คะแนนของ CHO จัดอยู่ในระดับ
คะแนนโดยเฉลี่ยของ

บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ

2561 92% ดเีลศิ 81%

2560 90% ดเีลศิ 80%

2559 89% ดมีาก 78%

2558 87% ดีมาก 75% 

2557 66% ดีพอใช้ 72%

  

ปี

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

คะแนนของ CHO จัดอยู่ในระดับ
คะแนนโดยเฉลี่ยของ

บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ

2561 96 ดเียีย่ม 92.42

2560 96 ดเียีย่ม 91.97

2559 100 ดเียีย่ม 91.62

2558 100 ดีเยี่ยม 92.68

2557 90.13 ดีเยี่ยม 91.35
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ผลการปฏิบัติที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ตลอดปี 2561 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยกเว้นเรื่องต่อไปนี้
  

รายการที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1. คณะกรรมการของบรษิทั ถอืหุ้นรวมกนัเกนิกว่าร้อยละ 
25 ของหุน้ทัง้หมด

ธรุกจิของบรษิทัฯ จ�ำเป็นต้องอาศัยบคุลากรทีมี่ความ
รูค้วามสามารถและประสบการณ์ เพือ่น�ำพาบรษิทัฯ ให้
ประสบผลส�ำเร็จ 

2. บริษัทไม่ได้ก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการในทีป่ระชมุสามัญผูถื้อหุน้ โดยการลงคะแนนแบบ
สะสม (Cumulative   Voting)

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดวธิกีารลงคะแนนแบบ หุ้นหนึง่มีหนึง่
เสยีง (1 Share : 1 Vote) เนือ่งจากปฏบิตัติามข้อบงัคบั
ของบริษทั

3. บรษิทัฯ ไม่ได้เปิดเผยรายละเอยีดค่าตอบแทนเฉพาะของ 
CEO แต่จะเปิดเผยรวมอยูก่บัค่าตอบแทนของกรรมการ และ
ผูบ้ริหารทัง้คณะ

องค์กรมขีนาดเล็ก และข้อมลูยงัไม่มผีลกระทบกบัการ
บรหิารจดัการ

4. ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้มีความรู้ความ
สามารถ มปีระสบการณ์ในธรุกจิเกีย่วกบัผลติภณัฑ์
ของบริษัท สามารถให้ความเห็นกับคณะกรรมการ
และผู้บริหารได้เป็นอย่างดี

ค่าตอบแทนกรรมการ

บรษัิทมนีโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน�ำเสนอขออนมัุติ
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้

3) องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ

4) เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับบริษทัมหาชนจ�ำกัด และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และจะจดัการประชมุพเิศษเพิม่ตามความ
จ�ำเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในทีป่ระชมุจะส่งเสรมิ ให้มกีารใช้ดุลยพินจิทีร่อบคอบ และจดัสรรเวลาให้อย่าง
เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส�ำคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน 
โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจ�ำเป็น โดยมีก�ำหนดการประชุมและวาระการ
ประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี   และน�ำส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมให้แก่คณะ
กรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม พร้อมทั้งก�ำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะ
กรรมการบริษัททุกคร้ัง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น นอกจากนี้บริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง และครบ
ถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท

•	 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบ ในการจัดให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงงบการเงินของ
บริษัท งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 
ทัง้นี ้รายงานทางการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืก
ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังในการจัดท�ำ  และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการ
เงิน

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคล
ทีเ่กีย่วข้อง เมือ่เริม่ด�ำรงต�ำแหน่ง และทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูการมส่ีวนได้เสียรวมทัง้รายงาน
เป็นประจ�ำทุกปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ่ง
ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยปี 2560 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารและผู้บริหาร
จัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่เลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมและท�ำสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดยน�ำเรือ่งเข้าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเมือ่การประชมุครัง้ที ่2/2561 
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการท�ำการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพ่ือให้คณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการจะได้ท�ำการวิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพื่อก�ำหนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของคณะกรรมการต่อไป 

การจัดท�ำรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2561

บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Report) ประจ�ำปี 2561 เพื่อเผยแพร่และ
รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561  โดยมุ่งเน้นให้ข้อมูล
เกีย่วข้องกบั ด้านเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม และสงัคม  โดยอธบิายถงึการก�ำกบัดแูลกจิการทีมุ่ง่เน้นไปสูก่ารพฒันาบคุลากร
ในทกุระดับ และเพือ่มุง่ไปสูอ่งค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จรงิ (Learning Organization) การจดัวางโครงสร้างของคณะ
กรรมการจงึมกีารเชือ่มโยงและสามารถถ่ายทอดแผนกลยทุธ์จากคณะกรรมการบรษิทั ลงมาถงึกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยตรง ทั้งนี้รูปแบบของการจัดการความยั่งยืนขององค์กรด้าน CSR  จะเน้นความมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทั้งองค์กร 

2  คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร (แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2555 เมื่อวันที่ 14 
พฤศจกิายน 2555) และ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ บริหารความเสีย่ง สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน (แต่งตัง้โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2557) มีมติก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของ
กรรมการดังรายละเอียดต่อไปนี้

2.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย
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โดยมีนายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท : นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย และ นางสาวอัศนา 
ทวีแสงสกุลไทย ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

	     ข้อจ�ำกัดอ�ำนาจของกรรมการ : ไม่มี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. 	ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. 	พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี

3. 	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศข้อบังคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบั
ต�ำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

4. 	พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม
ของกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั 
และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ
และกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ต่อไป

5.	พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก ฝ่ายบริหาร หรือกรรมการของบริษัท พร้อมท้ังก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

6.	พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้

7. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

8.	พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับตลาดหลักทรัพย์ฯ

9.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุน้ ทัง้นี ้ในการพจิารณาอนมุตัดัิงกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคบั และ/หรอื ระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ

10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัท มีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำ
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

1.นางเพ็ญพิมล	 เวศย์วรุตม์
2.นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย
3.นายอนุสรณ์	 ธรรมใจ
4.นายชัชวาล	 เตรียมวิจารณ์กุล
5.นายอาษา	 ประทีปเสน
6.นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย
7.นายศิริวัฒน์	 ทวีแสงสกุลไทย

	     	      รายชื่อ					           ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ
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11.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัท ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกครั้ง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

•	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
•	 ถือหุ้นในบริษัทฯ

12.	 กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึ
บริษัทย่อยได้ไม่เกิน 5 บริษัท

13.	 กรรมการต้องมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติตาม เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย 

ทั้งนี้ ก�ำหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใด ซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

นอกจากน้ัน ในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมด ของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ
• การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
• การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอืน่เข้าจดัการธรุกิจของบริษทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอืน่ โดยมวัีตถปุระสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทนุ
กัน

• การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
• การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
• การอื่นใดที่ได้ก�ำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น อาทิ 
รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

กรรมการบริษัทมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ ของปีทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้
รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

ทัง้น้ี การมอบอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 
ส�ำหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

1. นายอนุสรณ์	 ธรรมใจ
2. นายชัชวาล	 เตรียมวิจารณ์กุล
3. นายอาษา	 ประทีปเสน

	     	  รายชื่อ					                                      ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
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หมายเหตุ :	 กรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงิน คอื นายชชัวาล 
เตรียมวิจารณ์กุล ซึ่งจบการศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การสอบบัญชี) จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดังนี้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

3. สอบทานการปฏบิติัของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดักฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชี ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการด�ำรงความอิสระให้ผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงาน

5. สอบทานเพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

6. พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

7. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบ แผนงาน อัตราก�ำลัง 
และงบประมาณประจ�ำปี

8. พิจารณาและให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลกิจ้างและพจิารณาความดคีวามชอบ มอบ
หมายงานและรวมถึงการด�ำรงไว้ซึ่งความอิสระให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน

9. ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�ำหนดและคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็
ชอบด้วย เช่น 

- ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎระเบียบและข้อก�ำหนดของบริษัทตลอดจนดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม     
ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

- ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
- ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร
- ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานส�ำคญัๆ ทีต้่องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น 

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

10. จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

11.  พิจารณาข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือการทุจริตตามที่ได้รับแจ้งจากบุคคลภายในองค์กรและ
ภายนอกตามกระบวนการ การรบัแจ้งเบาะแส (Whistle – blower hotline) รวมถงึกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

อนึ่ง ในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะ
กรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและบุคคล
ภายนอก

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนับจากวันที่

ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิท โดย 1 ปี ในทีน่ี ้หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุม
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รายงานประจ�ำปี 2561

สามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

2.3 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (คณะกรรมการฯ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มี คณะกรรมการฯ จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

โดยมี นายนิติธร ดีอ�ำไพ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ

1.1.	น�ำเสนอแนวนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ 
(Code of Business Ethics) ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

1.2.	ติดตาม และก�ำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนด

1.3.	พิจารณาทบทวนเก่ียวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือ ข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือ หน่วยงานทางการ
ที่เกี่ยวข้อง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

1.4.	พิจารณาน�ำเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ

1.5. ส่งเสรมิการเผยแพร่วฒันธรรมในการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจโดยท่ัวถงึในทกุระดับ และส่งเสรมิ
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.6.	พจิารณาแต่งต้ัง และก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะท�ำงานชดุย่อย เพ่ือท�ำหน้าทีส่นบัสนนุ
งานการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

1.7.	ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมาย

2. การบริหารความเสี่ยง

2.1.	พิจารณาสอบทานและน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

2.2.	พจิารณาสอบทานและให้ความเหน็ชอบความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อรับทราบ

2.3.	ก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

2.4.	สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือติดตามความเสีย่งท่ีมสีาระส�ำคญั และด�ำเนนิการเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่า กลุ่มบริษัทฯมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล

1. นายชัชวาล     เตรียมวิจารณ์กุล
2. นายอาษา      ประทีปเสน
3. นายศิริวัฒน์   ทวีแสงสกุลไทย

	     	  รายชื่อ						                    ต�ำแหน่ง

ประธานคณะกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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2.5.	ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน�ำ
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

2.6.	รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ ให้
ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk-Management Committee : SRM) และ/หรือ 
หน่วยงาน และ/หรือ คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไข
ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

2.7.	พิจารณาแต่งตั้ง บุคลากรเพิ่มเติม หรือทดแทนในหน่วยงาน และ/หรือ คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตาม
วัตถุประสงค์

2.8.	ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3. การสรรหา

3.1 	ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึงก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

3.2	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่
ครบวาระ และ/หรือ เมือ่มตี�ำแหน่งกรรมการบริษทัว่างลง และ/หรอื เมือ่มกีารแต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพิม่เตมิเพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

3.3	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. การก�ำหนดค่าตอบแทน

4.1.	จัดท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.2.	ก�ำหนดค่าตอบแทนทีจ่�ำเป็น และเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และมใิช่ตัวเงิน ของคณะกรรมการบริษัทเป็นราย
บคุคล ในแต่ละปี โดยพจิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการปฏบัิติงาน และเปรียบเทียบกบับริษัท
ในธุรกจิทีค่ล้ายคลงึกนั รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้ความ
เห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.3.	ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือน�ำไป
ก�ำหนดค่าตอบแทน โดยเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิทัง้นีก้รรมการทีเ่ป็นกรรมการบรหิาร
จะไม่ส่วนร่วมในการพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.4.	รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค�ำชี้แจง ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.5.	รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผล ของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ตามข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของ 
บริษัทฯ

4.6.	ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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รายงานประจ�ำปี 2561

1. นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย
2. นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย
3. นายศิริวัฒน์	 ทวีแสงสกุลไทย
4. นางสมนึก	 แสงอินทร์
5. นายณรงค์	 องอาจมณีรัตน์
6. นายนิติธร	 ดีอ�ำไพ
7. นายประสบสุข	 บุญขวัญ
8. Mr.Sven Markus 	 Gaber
9. นายนพรัตน์	 แสงสว่าง
10. นายอภิชัย	 ชุมศรี
11. นายนิรุติ	 สุมงคล
12. นายผดุงเดช	 เอื้อสุขกุล
13. นายบ�ำรุง	 ชินสมบัติ
14. นายศกัรนิทร์	 อุ่นนิ่ม 
15. นายฉัตรชัย	 กันตวิรุฒ
16. นายผาด	 พิมรินทร์

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร

	 	 รายชื่อ				       	                            ต�ำแหน่ง

โดยมี นางสาวธัญญภัสร์  น้อยประชา  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2561 มีมติแต่งต้ังนายผาด           

พิมรินทร์ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 โดย
มีผลให้เป็นกรรมการบริหารตามต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 13/2561 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2561 มีมติแต่งตั้งนายณรงค์ 
องอาจมณีรัตน์ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 
โดยมีผลให้เป็นกรรมการบริหารตามต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกจิ และงบประมาณประจ�ำ
ปีของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2. กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

3. ก�ำหนดแผนธรุกจิ อ�ำนาจการบริหารงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ เพือ่ขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการ บรษิทัฯ

4. ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์
ธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

5. มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการช�ำระหรือการ
ใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพ่ือการด�ำเนินงาน
ต่างๆ ตามผังอ�ำนาจอนุมัติ

6. ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบ

2.4 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จ�ำนวน 16 คน ประกอบด้วย
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หมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ�ำนาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

7. ก�ำกับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท�ำการ อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการ
บริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

9. รายงานการถอืหลักทรัพย์ของตน ของคูส่มรส และของบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะทีถ่อืในบรษิทั ในการประชมุ
คณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกครั้ง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

•	  มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
•	ถือหุ้นในบริษัทฯ

ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน้ ก�ำหนดให้รายการท่ีกรรมการบริหาร หรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการบรหิารซึง่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มสิีทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ซึง่การอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดั
แย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�ำเนนิการตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ์  วธิกีาร 
และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546

2.5 คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จ�ำนวน 15 คน ประกอบด้วย

1. นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย
2. นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย
3. นางสมนึก	 แสงอินทร์
4. นายณรงค์	 องอาจมณีรัตน์
5. นายนิติธร	 ดีอ�ำไพ
6. นายประสบสุข	 บุญขวัญ
7. นายผดุงเดช	 เอื้อสุขกุล 
8. Mr.Sven Markus 	 Gaber
9. นายศักรินทร์	 อุ่นนิ่ม 
10. นายนพรัตน์	 แสงสว่าง
11. นายอภิชัย	 ชุมศรี
12. นายนิรุติ	 สุมงคล
13. นายบ�ำรุง	 ชินสมบัติ
14. นายฉัตรชัย	 กันตวิรุฒ
15. นายผาด	 พิมรินทร์

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – การเงิน
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – พฒันาธรุกจิในประเทศ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – พฒันาธรุกจิต่างประเทศ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – การตลาดต่างประเทศ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – การตลาดในประเทศ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – การผลิต
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – ความเส่ียง
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – ออกแบบวศิวกรรม
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – งานบรกิาร
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – ด้านศกัยภาพองค์กร
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – เทคโนโลยสีารสนเทศ 

		  รายชื่อ				       	                                    ต�ำแหน่ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 ก�ำหนดและเสนอกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 ด�ำเนินการตามกลยุทธ์และแผนทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 แสวงโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งธุรกิจใหม่ที่มีความเป็นไปได้ เพื่อ
เพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

4.	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท

5.	 สั่งการ ออกระเบียบ / ประกาศ / บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย
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6.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการช�ำระหรือการ
ใช้จ่ายเงนิเพือ่ธรุกรรมตามปกตธิรุกจิของบรษิทั เช่น การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพ่ือการด�ำเนนิงานต่างๆ 
ตามผังอ�ำนาจอนุมัติ

7.	 ประสานงาน ผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่ปฏบิตัติามนโยบายและทศิทางธรุกจิทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการบรษิทั
8.	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลัก

บรรษัทภิบาลที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ

9.	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

10. พจิารณาผลประกอบการของบรษิทัฯ และน�ำเสนอการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลและเงนิปันผลประจ�ำปี เพ่ือ
น�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวม
ถงึอ�ำนาจทีท่�ำให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สามารถอนมุติัรายการทีต่น หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ก�ำหนด) ท�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

สรุปตารางอ�ำนาจอนุมัติทั่วไป

บรษัิทฯ และบริษทัย่อยมกีารก�ำหนดงบประมาณรายปีส�ำหรบัแต่ละปี โดยผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการ
บริหาร ดังนั้น ในกรณีที่ฝ่ายงานใดฝ่ายงานหนึ่งมีค่าใช้จ่ายเกินจากงบประมาณที่ก�ำหนดไว้ จะต้องมีการเสนอขออนุมัติ
งบประมาณเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ นั้นในทุกกรณี

  

ต�ำแหน่ง
การอนุมัติรับงาน /

เข้าประมูลงาน (บาท / 
รายการ)

การอนุมัติเงินลงทุน
(บาท / รายการ)

การอนุมัติค่าใช้จ่ายทั่วไป
/2

(บาท / รายการ)

คณะกรรมการบริษทั เกนิกว่า 1,000,000,000 เกนิกว่า 50,000,000

คณะกรรมการบริหาร 100,000,001 –1,000,000,000 ไม่เกนิ 50,000,000 เกนิกว่า 2,000,001

กรรมการผูจั้ดการใหญ่ และ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ไม่เกนิ 100,000,000 ไม่เกนิ 20,000,000 ไม่เกนิ 2,000,000

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
อาวุโส / รองกรรมการผู้
จดัการใหญ่

ไม่เกิน 10,000,000 - ไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ - 20,000 – 100,000

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ไม่เกิน 10,000,000 - ไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ - ไม่เกิน 20,000
/1

หมายเหต ุ: ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2559 เมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 2559 มมีตอินมุตัติารางอ�ำนาจ
อนุมัติทั่วไปดังกล่าว

/1 = มีอ�ำนาจอนุมัติเฉพาะค่าใช้จ่ายในส่วนของตนเอง
/2 =ค่าใช้จ่ายทั่วไป หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายประจ�ำ อาทิ ค่าน�้ำ ค่าไฟ ค่าเช่า เป็นต้น และไม่ใช่ค่าใช้

จ่ายที่เกี่ยวข้องกับงานขายโครงการหรือค่าใช้จ่ายการผลิตต่างๆ โดยหากจ�ำนวนเกิน 2 ล้านบาท จะต้องผ่านการอนุมัติ
โดยคณะกรรมการบริหารทุกรายการ 
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3	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
      และผู้บริหารระดับสูง

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท   บริษัทฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
6/2557 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2557 เป็นผู้ท�ำหน้าที่โดยเฉพาะ ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท จะไม่มีการกีดกันทางเพศ ทั้งนี้ ในการด�ำเนินกิจการนั้น กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้
บริหารระดับสูงของบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิริษทัมหาชน พ.ศ.2535 และต้องไม่เป็นบคุคลทีม่ลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อก�ำหนดเกีย่วกบัผูบ้รหิารของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ ท้ังนี ้กรรมการและผู้บริหารทุกคน ต้อง
ไม่มีประวัติกระท�ำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อนวันย่ืนค�ำขออนุญาต รวมทั้งไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงที่
สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค�ำสั่ง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจด
ทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้อง
ร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหา ดังนี้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

1. 	ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือด�ำเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า 
(5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการ
ของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายก�ำหนด

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

2.1.	 ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง

2.2.	 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียู่ท้ังหมดตาม 2.1 เลอืกต้ังบุคคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

2.3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่า
กันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน
หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้อง
ออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จับสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่
ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีใ่บลา
ออกไปถึงบริษัทฯ

5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

6. 	ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือ
น้อยกว่าสอง (2) เดอืน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลือ
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อยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มตขิองคณะกรรมการในการแต่งตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

7.	 กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

8.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ ในกรณทีีค่ณะกรรมการพิจารณาเหน็สมควร 
จะเลอืกกรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการกไ็ด้ รองประธานกรรมการมหีน้า
ที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 เป็นกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระ จ�ำนวน 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกสมาชิก 1 คน ให้
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	กรรมการตรวจสอบแต่ละคนต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความช�ำนาญที่เหมาะสม
ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความรู้และความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด�ำเนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. 	กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชี
หรือการเงิน

4. 	คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เพื่อท�ำหน้าที่ปฏิบัติ
งานในเรื่องเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูล วาระการประชุม บันทึกการประชุม จัดท�ำรายงานกิจกรรม และอื่นๆ ตามที่คณะ
กรรมการตรวจสอบมอบหมาย

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ

1. 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถอืหุ้นของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระราย
นั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้
มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต
ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือวันท่ีได้รับแต่งตั้ง ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอืวนัทีไ่ด้รบัแต่ง
ตั้ง



53

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทั และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพนัน้ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอืวนั
ที่ได้รับแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงิน
เดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการ
ด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบของบริษทัต้องเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนและไม่เป็นบคุคลต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด   และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

1.	 เป็นกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงิน
เดือนประจ�ำจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

2.	 เป็นกรรมการท่ีไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิาร
งานในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3.	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

5.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของทุนช�ำระแล้วของบริษทั บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิททีเ่กีย่วข้อง ทัง้น้ีให้นับรวม
หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (หมายความรวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส และโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส บุตร เป็นต้น)

6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
(หมายความรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัท จนท�ำให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว 
เช่น ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ เป็นต้น) หรือญาติสนิทกับบุคคลดังกล่าว

7.	 มีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้อง
ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ใดๆ  ทีเ่กีย่วกบัทรพัย์สนิหรอืต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของบคุคลหรือกลุม่ใดๆ รวม
ถึงไม่มีสถานการณ์ใดๆ ที่จะท�ำให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

8.	 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพยีงพอในการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเพ่ิมพนู
ความรู้เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการท�ำงาน

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี
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รายงานประจ�ำปี 2561

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา และก�ำหนดค่า
ตอบแทน (คณะกรรมการฯ )

1.	 คณะกรรมการ ฯ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 
คน โดยกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการส่วนน้อยต้อง
ไม่มีต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2.	 ประธานคณะกรรมการฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการคัดเลือกจากที่ประชุมของคณะกรรมการฯ
3.	 คณะกรรมการ ฯ แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ ฯ อย่างน้อย 1 คน เพื่อท�ำหน้าที่ปฏิบัติงานในเรื่องเกี่ยว

กับการจัดเตรียมข้อมูล วาระการประชุม บันทึกการประชุม จัดท�ำรายงานกิจกรรม และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการฯ มอบ
หมาย

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยผูบ้ริหารระดับสงูของบริษัท โดยในต�ำแหน่งต่อไปนีใ้ห้ถอืเป็นกรรมการบริหาร

ของบริษัทฯ โดยต�ำแหน่ง ดังนี้

(1)	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(2)	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
(3)	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(4)	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายต่างๆ

ทั้งนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการบริหารเพ่ิมเติมได้
ตามความเหมาะสม โดยกรรมการบริหารมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งได้คราวละ 4 ปี

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร มาจากการเสนอชือ่ของคณะกรรมการบรหิารโดยคดัเลอืก

จากบุคคลที่อยู่ในคณะกรรมการบริหารขณะท่ีท�ำการคัดเลือกเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้ง 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 4  ปี

4	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
      บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติให้การ
เสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย นอกจากนี้การท�ำรายการ
เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นๆ ให้ใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บ
ข้อมลู และการบนัทกึบญัชขีองบริษัทย่อยในรูปแบบเดยีวกนักบับรษัิทฯ เพือ่บรษิทัฯสามารถตรวจสอบและน�ำมาจดั
ท�ำงบการเงินรวมได้ทันตามก�ำหนด

5	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
ส�ำหรับการดแูลเร่ืองการน�ำข้อมลูภายในของบรษัิทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของผูบ้รหิาร บริษัทฯ มนีโยบาย

ที่ค่อนข้างเข้มงวดในการเปิดเผยข้อมูลทางด้านแผนงานบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลทางด้านการบัญชี และการเงิน เนื่องด้วย



55

บริษัทฯ ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติ ที่อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด ซึ่งบุคลากร
ของบริษัทฯ ไม่สามารถน�ำข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ นอกจากได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร

 ส�ำหรับข้อมูลทางการบัญชี และการเงินมีการจัดเก็บอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ โดยผู้ที่สามารถดูข้อมูลได้ต้อง
เป็นผูมี้อ�ำนาจ และหน้าที ่ซึง่บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดรหสัผ่านโดยเฉพาะบคุคล และไม่อนญุาตให้มกีารเปิดเผยแก่ผูใ้ด ทัง้นี้
ส�ำหรบัข้อมลูสรุปท้ังหมด และข้อมลูบญัชกีารเงินทีต่รวจสอบจะอยู่ในความรบัผดิชอบของรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร-
การเงิน โดยจะมีการเปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผ่านการตรวจสอบ และเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นขณะเดียวกัน หรือหลังจากที่บริษัทฯ ได้แจ้งและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้
บริหารของบริษัททุกคนมีความเคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
เคร่งครัด และที่ผ่านมาไม่พบว่ามีการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผู้บริหาร
แต่อย่างใด

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารเข้าใจถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

บรษิทัฯ มข้ีอก�ำหนดเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัของกรรมการและผูบ้รหิาร อาท ิข้อมลูเกีย่วกับญาติ
พี่น้อง การเข้าไปเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นใด หรือการเข้าไปเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นใด เป็นต้น ซึ่งบุคคลดังกล่าว
จะต้องแจ้งการเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัให้แก่เลขานกุารบริษัททราบภายใน 7 วันนบัจากมกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูนัน้ โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นข้อมูลล่าสุดเสมอ เลขานุการบริษัทจะน�ำเสนอต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทราบภายใน 7 วนันับจากได้รบัแจง้ รวมทัง้ได้มีขอ้ก�ำหนดใหก้รรมการและผู้บริหารแจง้ให้บริษทัทราบทันที
กรณีที่บริษัทฯ มีการพิจารณาเข้าท�ำธุรกรรมใดๆ ก็ตามกับบุคคลเกี่ยวข้องของกรรมการ และผู้บริหาร ซ่ึงอาจจะเข้า
เกณฑ์รายการเกีย่วโยงกนั  โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้เลขานุการบรษิทั แจ้งให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ
สอบทราบเพื่อด�ำเนินการตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่อไป

ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ฝ่าฝืนข้อก�ำหนด ข้อบังคับ และกฎระเบียบของบริษัทฯ  
บริษัทฯจะด�ำเนินการลงโทษ ตามที่ได้ก�ำหนดบทลงโทษไว้ในคู่มือพนักงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของ

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ซึง่ถอืหลกัทรัพย์ของบรษัิท เมือ่ใดกต็ามทีบ่คุคลดังกล่าวมกีารเปลีย่นแปลงการถือ
หลักทรัพย์ ก็จะต้องรายงานตามแบบ 59-2 ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ก.ล.ต.)  
ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ และภายใน 30 วัน นับตั้งแต่ได้รับการเลือกตั้งให้
เป็นกรรมการและผู้บริหาร  บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการในการแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมอบหมายให้
เลขานกุารบรษัิท ท�ำหน้าท่ีแจ้งให้กรรมการและผู้บรหิาร ผ่านทางช่องทางสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ล่วงหน้า 7 วนั เพือ่ให้กรรมการ
และผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญเรื่อง “ไม่ซื้อ หรือขายหุ้นของบริษัท” ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิด
เผยงบการเงิน

6	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนการสอบทาน และการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2559 – 2561 ให้แก่ 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ดังนี้
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รายงานประจ�ำปี 2561

(หน่วย : บาท)

2. ค่าตอบแทนอื่น (Non Audit Fee)
154,550 บาท

7	 การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2561

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อเป็นการทบทวนการน�ำ CG Code ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับธุรกิจ โดยในปี 2561 เรื่องที่คณะกรรมการได้มีการทบทวนเรื่องดังนี้

•	 ไตรมาสที่ 1/2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 พิจารณาทบทวนเรื่อง การด�ำเนินการ
ที่ผ่านมาในปี 2560 ทบทวนนโยบายต่างๆ เพื่อปรับปรุง และทบทวนการบริหารความเสี่ยงในไตรมาส 
1/2561 

•	 ไตรมาสที่ 2/2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 พิจารณาทบทวน 3 เรื่อง 
1.	 เรื่องผลคะแนนตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 จัด
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
2.	 ทบทวนการก�ำกับกิจการที่ดี ประเด็นทางด้านกฎหมาย
3.	 ทบทวนการปฏิบัติเรื่องการการจัดการ บริหารความเสี่ยง ในไตรมาส 2/2561

•	 ไตรมาสที่ 3/2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 พิจารณาทบทวน 2 เรื่อง
1.	 พิจารณาเรื่องการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไตรมาส3/2561
2.	 พิจารณา เรื่องการบริหาร จัดการความเสี่ยง ไตรมาส 3/2561

  

ต�ำแหน่ง ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

1. ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 

1.1 CHO และงบการเงนิรวม 1,180,000 1,580,000 1,650,000

1.2 CTV-TMT 512,000 605,000 650,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล

2.1 CHO และงบการเงนิรวม 570,000 765,000 750,000

2.2 CTV-TMT 0 0 0

รวมทั้งสิ้น 2,262,000 2,950,000 3,050,000

รวมเฉพาะบรษัิท CHO 1,750,000 2,345,000 2,400,000
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•	 ไตรมาสที่ 4/2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562  พิจารณาทบทวน เรื่อง
1.	 พิจารณาการน�ำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนมาปรับปรุง
แนวทางการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน
2.	 พจิารณาแบบการประเมนิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
บริษัท แบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบประเมินของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ 
แบบประเมินตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประเมินผลการด�ำเนินงานในปี 2561
3.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย 
และผู้บริหารระดับสูง ประจ�ำปี 2562

8	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีในเรื่องอื่นๆ

ในช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการจัดประชุมกรรมการบริษัท ในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้

สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทในช่วงปี 2561
ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุทัง้หมด 10 คร้ัง โดยรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ

มีดังนี้

สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในช่วงปีที่ผ่านมา
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังหมด 9 ครั้ง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบมีดังนี้

  

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / 
จ�ำนวนครั้งการประชุม

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ 10/10

2. นายสรุเดช ทวแีสงสกลุไทย 10/10

3. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ 10/10

4. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 10/10

5. นายอาษา ประทีปเสน 10/10

6. นางสาวอศันา ทวแีสงสกลุไทย 9/10

7. นายศริวิฒัน์ ทวแีสงสกลุไทย 7/10

  

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / 
จ�ำนวนครั้งการประชุม

1. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ 9/9

2. นายชชัวาล เตรยีมวจิารณ์กลุ 9/9

3. นายอาษา ประทปีเสน 9/9
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หมายเหตุ : ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมโดยอิสระ ร่วมกับผู้สอบบัญชี บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส์ เอบีเอเอส จ�ำกัด จ�ำนวน 4 ครั้ง 

สถติกิารเข้าประชมุของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ บรหิารความเสีย่ง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ในช่วงปีที่ผ่านมา

ในปี 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ มีดังนี้

สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารในช่วงปีที่ผ่านมา

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารมกีารประชมุทัง้หมด 13 ครัง้ โดยรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ
บริหารมีดังนี้

  

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / 
จ�ำนวนครั้งการประชุม

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 5/5

2. นายอาษา ประทปีเสน 5/5

3. นายศริวิฒัน์ ทวแีสงสกลุไทย 4/5

  

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครั้งการประชุม

1. นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย 7/13

2. นางสาวอศันา ทวแีสงสกลุไทย 7/13

3. นายศริวิฒัน์ ทวแีสงสกลุไทย 3/13

4. นางสมนึก แสงอินทร์ 12/13

5. นายณรงค์ องอาจมณรัีตน์ --

6. นายนติธิร ดีอ�ำไพ 8/13

7. นายประสบสุข บุญขวัญ 12/13

8. Mr.Sven Markus Gaber 10/13

9. นายนพรัตน์ แสงสว่าง 12/13

10. นายอภชิยั ชุมศรี 13/13

11. นายนริตุ ิสมุงคล 12/13

12. นายผดุงเดช เอื้อสุขกุล 1/13

13. นายบ�ำรงุ ชนิสมบติั 9/13

14. นายศกัรนิทร์ อุน่นิม่ 11/13

15. นายฉตัรชยั กนัตวริฒุ 10/13

16. นายผาด พมิรินทร์ 10/13
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การรับเรื่องร้องเรียน 
บริษัทฯ มีนโยบาย การรับเรื่องร้องเรียน ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเรื่อง

ร้องเรียน ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียภายใน และภายนอกองค์กร มีการตรวจสอบตามขั้นตอน และบันทึกการสอบสวนไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร และส่งให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือรายงานต่อกรรมการตรวจสอบอิสระของบริษัท พิจารณา
ด�ำเนินการ โดยมีนโยบายการรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งด�ำเนินการจัดเก็บข้อมูล
การร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้แจ้งร้องเรียนดังกล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยบริษัทฯมีกระบวนการสอบสวนหากพบว่ามีการละเมิดจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจ และหากพบว่าบุคลากร คู่ค้า หรือลูกค้าของ บริษัทฯ ละเมิดข้อก�ำหนดด้านการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
บริษัทฯ จะไม่มีการผ่อนผันใดๆ 

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการติดตามและรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการส่งข้อความคิดเห็น มาโดย

ตลอด ทั้งนี้ในปี 2561 ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

หมายเหตุ : 
- นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง จากทั้งหมด 13 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจ
-  นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง จากทั้งหมด 13 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจ
- นายณรงค์ องอาจมณีรัตน์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมในปี 2561 เนื่องจากเข้ารับต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 25 
ธันวาคม 2561
- นายผดุงเดช เอื้อสุขกุล เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง จากทั้งหมด 13 ครั้ง เนื่องจากป่วย

  

กล่องรับเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ในสถานที่เปิดเผย สะดวกต่อการยื่นค�ำร้องเรียน ที่
ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท

จดหมาย   
ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน บรษิทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน)
 265 หมู ่4  ถนนกลางเมือง  ต�ำบลเมอืงเก่า  อ�ำเภอเมืองขอนแก่น
จงัหวัดขอนแก่น  40000

อีเมล์ auditcom@cho.co.th

เว็บไซต์บริษัท www.cho.co.th

โทรศัพท์ 043-043880-90 ต่อ 1235

โทรสาร 043-043899
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9	 กระบวนการประเมินคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

ปี 2561 ฝ่ายจดัการ ร่วมกบัคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ บรหิารความเสีย่ง สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน  
ทบทวน หลักเกณฑ์ วิธี และปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และ
สอดคล้องกบัแนวทางการปฏบิตัติามเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัใหม่ (CG Code) ทีอ่อก โดย ก.ล.ต. เพือ่ประเมนิ
ผลการปฏบิตังิานของของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่ให้คณะกรรมการ
ชุดต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้พิจารณาทบทวน ผลการปฏิบัติงาน ปัญหา ความเสี่ยง และอุปสรรต่าง ๆ ใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา และใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนในปี 2562 โดยมีการประเมิน 3 รูปแบบ คือ 
ประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ โดยผู้ประเมิน เป็นผู้ประเมินกรรมการท่านอื่น  และน�ำ
ผลประเมินมาสรุปเสนอคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับฝ่ายจัดการ ก�ำหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการชดุต่าง ๆ  และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  ปรับปรุง ก�ำหนดแนวทางในการพัฒนา ป้องกนั และลดความเสีย่งต่างๆ 
ทีอ่าจเกดิขึน้กบัองค์กรในอนาคตเพือ่ให้เกิดประสิทธภิาพอย่างเป็นรปูธรรม และน�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั

กระบวนการประเมิน

1. ฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา และพิจาณาค่าตอบแทน ร่วมกัน
ทบทวนปรบัปรงุ จดัท�ำแบบประเมนิ หลกัเกณฑ์ และวธิกีารให้คะแนน เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมิน
ในแต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยความหมายของการให้คะแนน มีดังนี้

0	 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
1	 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2	 =  เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3	 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
4	 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

โดยพจิาณาหวัข้อ และเนือ้หาการประเมนิให้เหมาะสมกบัธุรกจิของบรษัิทในปัจจบัุน ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิ
ข้ึนและรองรับแผนการขยายตัวในอนาคต โดยสอดคล้องตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติที่ดี (Good 
Practices) เพื่อน�ำผลที่ประเมินได้ไปใช้ในการก�ำหนดกลยุทธ์ ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายใน และภายนอก และก�ำหนดวิธีการประเมิน กระบวนการประเมิน 

ส�ำหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2561 ก�ำหนดให้กรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดับสงูของบริษัท และเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบ

2.	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ จัดส่งแบบประเมินที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแล้ว ให้
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ 

3.	 กรรมการบริษัท ท�ำแบบประเมินผล และส่งคืนให้เลขาคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ

4.	 กรรมการอิสระ ท�ำแบบประเมิน ประชุมให้ความเห็นร่วมกัน ในการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และส่ง
ผลประเมินให้เลขาคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ

5.	 เลขาคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ เป็นผู้สรุปวิเคราะห์ผลการประเมิน และรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
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6.	 เลขาคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการฯ น�ำข้อเสนอแนะ ความคดิเห็น แนวทางการปรับปรุง พัฒนา ป้องกนั
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้  ไปเป็นแจ้งให้กบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ประเมนิผล ติดตาม รายงานผล และน�ำไปเป็นข้อมลูส�ำหรบั
จัดท�ำแผนกลยุทธ์ประจ�ำปีของบริษัท   

9.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ) 

ในปี 2561 ประเด็นหัวข้อที่ประเมินประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 2) 
บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ 2) การประชมุของคณะกรรมการ 3) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบรหิาร 4) การ
พฒันาตนเองและผูบ้ริหาร 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบรหิาร 6) การพฒันาตนเองและผูบ้รหิาร  โดยคณะกรรมการทีป่ระเมนิ 
เป็นกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 7 ท่าน

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  ทั้งคณะ ประจ�ำปี 2561

3.88

3.54

3.77

3.88

3.86

3.64

 2.00 2.20 2.40 2.60 2.80 3.00 3.20 3.40 3.60 3.80 4.00

โครงสรา้ง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

บทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ

การประชมุคณะกรรมการ

การทําหนา้ที�ของกรรมการ

ความสมัพันธก์บัฝ่ายจัดการ

การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการ
พัฒนาผูบ้รหิาร

คะแนนที�ได ้
คะแนนเต็ม

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย 3.76 คิดเป็นร้อยละ 94.04 (จากคะแนนเต็ม 4.00)

9.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  (ตนเอง)
ในปี 2561 ประเด็นหัวข้อที่ประเมินประกอบด้วย 3 หัวข้อหลัก คือ 1) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 2) 

ความเป็นอิสระ 3) การพัฒนาตนเอง และการท�ำงานร่วมกัน โดยคณะกรรมการที่ประเมิน เป็นกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
7 ท่าน

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  ตนเอง ประจ�ำปี 2561

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล – ตนเอง 
มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย 3.50 คิดเป็นร้อยละ 87.38 (จากคะแนนเต็ม 4.00)

3.46

3.10

3.93

 1.00  1.50  2.00  2.50  3.00  3.50  4.00

ความรับผดิชอบตอ่การปฏบิตัหินา้ที�

ความเป็นอสิระ

การพัฒนาตนเองและการทํางานร่วมกนั

คะแนนที�ได ้
คะแนนเต็ม
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9.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  แบบไขว้
ในปี 2561 ประเด็นหัวข้อที่ประเมินประกอบด้วย 3 หัวข้อหลัก คือ 1) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 2) 

ความเป็นอิสระ 3) การพัฒนาตนเอง และการท�ำงานร่วมกัน  โดยคณะกรรมการที่ประเมิน เป็นกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
6 ท่าน โดยประเมินกรรมการท่านอื่น

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบไขว้ ประจ�ำปี 2561

3.85

3.12

3.93

 1.00  1.50  2.00  2.50  3.00  3.50  4.00

การทํางานร่วมกนั

ความเป็นอสิระ

ความรูค้วามเชี�ยวชาญเฉพาะ

คะแนนที�ได ้
คะแนนเต็ม

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล – แบบไขว้ 
มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย 3.63 คิดเป็นร้อยละ 90.81 (จากคะแนนเต็ม 4.00)

9.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าบริหาร
ในปี 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดให้

กรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้ประเมนิ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) สรปุผลการประเมนิ ดงันี้ 

ผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�ำปี 2561
  

หมวดที่ เรื่อง คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ร้อยละ

1 พฤติกรรมสมรรถนะ 700 566 80.86

2 ภาระงานหลกั   

2.1 ความเป็นผูน้�ำ 168 135 80.36

2.2 การก�ำหนดกลยุทธ์ 168 137 81.55

2.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 168 123 73.21

2.4 การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 168 121 72.02

2.5 ความสมัพนัธ์กับคณะกรรมการ 168 139 82.74

2.6 ความสัมพันธ์กับภายนอก 140 133 95.00

2.7 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับ
บุคลากร 168 142 84.52

2.8 การสืบทอดต�ำแหน่ง 84 50 59.52

2.9 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 112 105 93.75
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ผลการประเมิน	 								      
หมวดที่ 1 พฤติกรรมสมรรถนะ					   
คะแนนเต็ม 100% ได้คะแนนค่าเฉลี่ย 80.86 % เนื่องจากผลการด�ำเนินงานในปี 2561 มีรายได้รวมที่สูงกว่า

เป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่อัตราก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวดปี 2561 ต�่ำกว่าเป้าหมาย และมีผลการสร้างธุรกิจใหม่ในด้านการผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต	 	 	

หมวดที่ 2 ภาระงานหลัก ประเมินผลการปฏิบัติงาน
คะแนนเต็ม 100% คะแนนประเมินที่ได้ 81.48%  หมวดย่อยที่ต้องพัฒนา คือ
1. การท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งอย่างเป็นรูปธรรม 
2.ปรับสัดส่วนทางการเงินให้กลับสู่ปกติ 3.ผลัดดันยอดขายในกลุ่มสินค้าที่มีอัตราก�ำไรสูงให้เพิ่มขึ้น

หมวดที่ 3 การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
จุดแข็ง
1.  มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทอุทิศเวลาให้กับการท�ำงานสูง	 	 	 	
2.  มีความรู้ ความสามารถ และมีความอดทนในการแก้ปัญหาต่าง ๆที่เข้ามา		 	 	 	

		
ประเด็นที่ต้องเพิ่มศักยภาพให้เพิ่มขึ้น
1. การจัดตารางการติดตามงานให้มีประสิทธิภาพ
2. พยายามรักษามาตรฐานเพื่อความยั่งยืนขององค์กร	 	 	 	 	 	 	

	
9.5 การประเมินตนเองของคระกรรมการชุดย่อย 
- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2561 โดยสรุปดังนี้
การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบมีเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

ส่วนที่ 1 การท�ำหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดท�ำและทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทัมโีครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหมาะสม  และมลีกัษณะทีส่นับสนนุ
การท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพและสภาพแวดล้อมทั่วไป เอื้อต่อการท�ำหน้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

ส่วนที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน ในสาระส�ำคัญต่างๆ 

ครอบคลุมในส่วนงานต่างๆ ดังนี้

หมวดที่ 1 การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ ในรอบปีที่ผ่านมาทาง
บริษัทไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีส่งผลกระทบที่ส�ำคัญ รายการที่ไม่ใช่รายการปกติซึ่งมีนัยส�ำคัญเกิดขึ้น 
และรายการในรายงานทางการเงินที่ควรให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษ

หมวดที ่2 สอบทานให้บรษัิทมกีารควบคุมภายใน (internal control) ท่ีมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลและมรีะบบ
การตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน

หมวดที่ เรื่อง คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ร้อยละ

2.10 คุณสมบัติส่วนตัว 168 147 87.50

คะแนนรวม 1,512 1,232 81.48
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อืน่ใดทีร่บัผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ในรอบปีทีผ่่านมาทางบรษิทัฯ ไม่ม ีการใช้บรกิารจากหน่วยงานภายนอก
เป็นผู้บริการด้านการตรวจสอบภายใน  และยังไม่มีการจัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายโดยผู้ประเมินอิสระ
จากภายนอกอย่างน้อยทุกๆ 5 ปี

หมวดที ่3 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ไม่มีกรณี การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ จรรยาบรรณและระเบียบที่เกี่ยวข้อง การได้รับแจ้งพฤติกรรมอันควรสงสัยว่าอาจมีการกระท�ำอัน
เป็นการทจุรติจากผูส้อบบญัช ี รวมถงึการรวมรวบประเดน็ทัง้หมดทีไ่ด้รบัแจ้งจากผู้สอบบญัชเีกีย่วกบัพฤตกิรรมอันควร
สงสัยและสอบทานได้ว่าได้รายงานผลการตรวจสอบภายในเบื้องต้นส�ำหรับทุกประเด็น

หมวดที่ 4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย ใน
ระหว่างปีทางบริษัทฯ ไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการรับบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชีจากส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน

หมวดท่ี 5 การพจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบรษิทัฯ ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไม่มกีรณทีีม่คีวามเหน็แย้งกบัคณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และการสอบทานรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทได้บันทึกความเห็นของคณะกรรมกตรวจ
สอบ

หมวดที่ 6 การจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยตามที่ก�ำหนดในข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ผลการประเมินของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ประจ�ำปี 2561 โดยสรุปดังนี้

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี โดย
ใช้แบบประเมนิจากตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และให้ฝ่ายจดัการร่วมกบัคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
บริหารความเสี่ยง สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัท ปรับปรุงหัวข้อ เนื้อหา และจัดท�ำแบบประเมินให้เหมาะสม
กับธุรกิจของบริษัท โดยเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการเห็นชอบ และใช้แบบประเมินดังนี้ 

1)	 ประเมินตนเองของกรรมการบริษัททั้งคณะ
2)	 ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ตนเองและแบบไขว้
3)	 ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

3.1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
3.2.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

4)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
5)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารบริษัทระดับสูง

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และก�ำหนดค่า
ตอบแทน ประจ�ำปี 2561 ดังนี้

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน (CGR)

คะแนนเฉลี่ย 98.00 คะแนน  (จากคะแนนเต็มร้อยละ 100)	
คะแนนตามหัวข้อประเมิน	 ค่าเฉลี่ย (ร้อยละ)
1) การปฏิบัติหน้าที่โดยรวม	  98
2) การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน	 100 
3) การจัดท�ำรายงาน	 100 
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- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร ประจ�ำปี 2561 โดยสรุปดังนี้
1.	 หมวดงานหลัก ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ งานเชิงพัฒนาคุณภาพ (น�้ำหนักร้อยละ 60)
ประเมนิผลโดยพิจารณาจากความส�ำเรจ็ของงานท่ีรับผิดชอบรวมไปถึงงานเชงิพัฒนาคณุภาพ และประสทิธิผล

ของงานที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รับคะแนนเฉลี่ย 92.57 คะแนน 
2.	 หมวดดัชนีชี้วัดผลความส�ำเร็จของงาน (KPI)(น�้ำหนักร้อยละ10)
ประเมินผลโดยพิจารณาจากดัชนีชี้วัดผลความส�ำเร็จของงานโดยได้รับคะแนนเฉลี่ยที่ 92.65 คะแนน 
3.	 หมวดพฤติกรรมสรรถนะ สนองนโยบายบริษัทฯ การท�ำงานเป็นทีม จิตบริการ และงานระบบคุณภาพ (น�้ำ

หนักร้อยละ30) ประเมินผลโดยพิจารณาจากความสามารถในการสนองนโยบายบริษัทการท�ำงานเป็นทีม จิตบริการ และ
งานระบบคุณภาพ โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยที่ 95.86 คะแนน 

สรุปผล 
รวมผลการประเมิน และการปฏิบัติงานโดยวัดจากผลการประเมินทั้งหมด 3 หมวดพบว่าหมวดที่ได้รับคะแนน

เฉลี่ยสูงสุด คือหมวดพฤติกรรมสมรรถนะที่ 95.86 คะแนน และหมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด คือหมวดงานหลักตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบคะแนนเฉลี่ยที่ 92.57 คะแนน ทั้งนี้คะแนนรวมเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารหลังจาก
ท�ำการถ่วงน�้ำหนักแล้วพบว่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 93.57 คะแนน
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ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทั่วไป ณ 31 ธันวาคม 2561

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์
ชื่อย่อหลักทรัพย์                                                                 
เลขทะเบียนบริษัท

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
(ณ 31 ธันวาคม 2561)

ทุนช�ำระแล้ว
(ณ 31 ธันวาคม 2561)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น

หุ้นบุริมสิทธิ

โทรศัพท์
โทรสาร

บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
CHO ( จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ )
0107556000027

ออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตัวถัง ติดตั้งระบบวิศวกรรมทางยานยนต์เพื่อการ
พาณิชย์ ให้บริการเทคโนโลยีระบบราง รวมทั้งผลิตและให้บริการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ สินค้าและบริการของบริษัทฯ เช่น รถบรรทุก  รถพ่วง 
รถบัส  รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเคร่ืองบิน รถไฟ รถดับเพลิง รถกู้ภัย รถหุ้มเกราะ 
รถล�ำเลียงพล บริหารโครงการสร้างเรือรบหลวง เป็นต้น 

460,279,620.25 บาท
(สี่ร้อยหกสิบล้านสองแสนเจ็ดหมื่นเก้าพันหกร้อยยี่สิบบาทยี่สิบห้าสตางค์)
 
327,221,629.25 บาท
(สามร้อยยี่สิบเจ็ดล้านสองแสนสองหมื่นหนึ่งพันหกร้อยยี่สิบเก้าบาทยี่สิบห้า
สตางค์)

หุ้นสามัญ 0.25 บาท (ยี่สิบห้าสตางค์)

ไม่มี 

043-043-880-90
043-043-899

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา 1 (กรุงเทพฯ)

โทรศัพท์
โทรสาร

เลขที่ 96/25 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ จังหวัดกรุงเทพฯ 
10210

0-2973-4382-4
0-2973-4385

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา 2 (ชลบุรี)

โทรศัพท์
โทรสาร

เลขที่ 66/5 หมู่ 2 ต�ำบลโป่ง อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150

038-227-378
038-227-378
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ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา 3 
(พระนครศรีอยุธยา)

โทรศัพท์
โทรสาร

เลขที่ 62 หมู่ 2 ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

035-257-085
035-257-086

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา 4
(แหลมฉบัง  ชลบุรี)

โทรศัพท์
โทรสาร

เลขที่ 37/30 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองขาม อ�ำเภอศรีราชา
จังหวัดชลบุรี 20230

033-005-131
033-005-132

เว็บไซต์ (URL) www.cho.co.th

บริษัทย่อย
เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์
โทรสาร

1. บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด 
0405548000302

ผู้ออกแบบ ผลิต ประกอบและติดตั้งตู้บรรทุกไฟเบอร์กลาส น�้ำหนักเบา

เลขที่ 265 หมู่ 4 ถนนกลางเมือง ต�ำบลเมืองเก่า
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000 

043-043-880-90
043-043-899

บริษัทย่อย
เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์

2.บริษัท เคแอลอาร์ที จ�ำกัด (KLRT)
0405560004886

ขนส่งสินค้าและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง

เลขท่ี 555/56 หมู่ที่ 13 ถนนกสิกรทุ่งสร้าง ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 40000

061-8230318

บริษัทย่อย
เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์

3.บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด (ARK)
0105561186808

บริหารจัดการรถโดยสารประจ�ำทาง อัจฉริยะ (SMART BUS)
เลขที่ 96/25 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน
เขตหลักสี่ จังหวัดกรุงเทพฯ 10210

0-2973-4382-84 / 0-2973-4385
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ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์ 
โทรสาร
อีเมล์ 

043-043-888 ต่อ 1120
043-043-899
ir@cho.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
เว็บไซต์ (URL)

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัดกรุงเทพฯ 10400

0-2-009-9999
0-2-009-9476
www.tsd.co.th

บริษัทผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี – บริษัทฯ

และบริษัทย่อย

ที่ตั้งส�ำนักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
เว็บไซต์ (URL)

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

นายสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ   ทะเบียนเลขที่ 3534

นางอนุทัย ภูมิสุรกุล               ทะเบียนเลขที่ 3873
นายวิเชียร กิ่งมนตรี               ทะเบียนเลขที่ 3977

เลขท่ี 179/74-80  อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวง
ทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร จังหวัดกรุงเทพฯ 10120

0-2-344-1000 / 0-2-824-5000
0-2-286-5050
www.pwc.com/th 
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การวิจัยและพัฒนา
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) โดยตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของการพัฒนาเทคโนโลยี และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ให้มีความหลากหลาย มีรูปแบบที่ทันสมัย เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของลกูค้าอย่างสมบูรณ์ ควบคูก่บัการพัฒนากระบวนการผลติให้มคีวามรวดเร็ว มคีวามแม่นย�ำย่ิงขึน้ 
โดยให้ความส�ำคญักับการใช้ระบบคอมพวิเตอร์และระบบไอท ี(IT) ในการท�ำงานตามแผนงานทีว่างไว้ในแต่ละข้ันตอน ตัง้แต่
เริม่ร่างชิน้งานจนกระทัง่ส่งมอบสินค้าให้แก่ลกูค้า รวมไปถึงการให้ค�ำแนะน�ำ และบ�ำรุงรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ควบคุม
ทางไกล (Remote service) ดังนั้นถึงแม้สินค้าของบริษัทฯ จะถูกน�ำไปใช้งานยังต่างประเทศก็สามารถได้รับการบ�ำรุง
รักษาโดยทีมงานผู้เชี่ยวชาญของบริษัทได้โดยตรง

การวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านการออกแบบตัวถังรูปแบบ
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับประเภทงานขนส่งเฉพาะ ตามความต้องการของลูกค้าและเหมาะสมกับแชสซีรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่ง
พ่วงทีล่กูค้าเลอืกใช้ รวมทัง้พฒันาด้านเทคโนโลยีและงานระบบวิศวกรรมต่างๆ เพ่ือให้สนิค้าสามารถใช้งานได้สะดวกมาก
ยิง่ขึน้ มคีวามแขง็แกร่งทนทานในขณะทีย่งัสามารถรับน�ำ้หนกัได้มากท่ีสดุ ง่ายต่อการบังคบัควบคมุเพ่ือความคล่องแคล่ว
ในการขนส่งทุกสภาพถนน มีความเหมาะสมและทนต่อทุกสภาพอากาศในประเทศที่ลูกค้าน�ำสินค้าไปใช้งาน

บรษิทัฯ ไม่หยดุยัง้ในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์หรอืงานระบบวศิวกรรมต่างๆ โดยทมีวจิยัและพฒันาของบ
ริษัทฯ ได้ออกแบบนวัตกรรมสินค้ารูปแบบใหม่ และพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยทุกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ 
ออกแบบหรือเป็นผู้คิดค้นนวัตกรรมดังกล่าว จะด�ำเนินการขอขึ้นทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา โดยได้รับอนุสิทธิ
บตัรมาแล้ว 97 รายการ นอกจากนีย้งัมนีวตักรรมผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 17 รายการ ท่ีอยู่ระหว่างขึน้ทะเบียนขอรับอนสุทิธบัิตร 
หรือสิทธิบัตรการประดิษฐ์/สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา

นอกจากนี้ บริษัทฯ โดยร่วมมือและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาจากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่ง
ชาต ิ(องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสี�ำหรบัการวจิยัและพฒันาการออกแบบโครงสร้างแบบ Fab-
ricate X-Frame โดยใช้วัสดุ High-Tensile Grade ที่มีความแข็งแรงและมีน�้ำหนักเบา ท�ำให้สามารถปรับระดับความสูง
ของโครงสร้างได้สูงสุด 9 เมตร และได้มีการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมอัตโนมัติส�ำหรับควบคุมเสถียรภาพและทิศทางการ
ส่งอาหารแบบ 6 ทิศทาง เพื่อช่วยเพิ่มความสะดวกและลดเวลาในการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความรวดเร็วขึ้น ท�ำให้ลดระยะเวลาในการผลิตลง ซึ่งเกิดจากการที่
ทีมงานฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายผลิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาวิจัยในโครงการ Routine to Research (R2R) เริ่ม
ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา โดยการส่งเสริมให้พนักงานคิดค้นวิธีการ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการช่วยท�ำงานให้
สะดวก รวดเร็ว และประหยัดทั้งต้นทุนและเวลา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานเป็นการฝึกการวางแผน จัดเตรียม 
ก�ำหนดขั้นตอน ได้อย่างเป็นระบบมากขึ้น รวมถึงมีการสลับปรับเปลี่ยนขั้นตอนการผลิตให้เหมาะสมและช่วยลดระยะเวลา
ในกระบวนการผลิตโดยรวมได้ ในขณะที่ยังคงรักษามาตรฐานการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพได้ตามเกณฑ์
ก�ำหนดมาตรฐานสากลต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ไม่ว่าจะเป็น ISO 9001, CE Mark, IATA เป็นต้น

นอกจากจะให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และด้านกระบวนการผลิตแล้ว บริษัทฯ ยังให้
ความส�ำคญักบัการพฒันาบคุลากร เพือ่เพิม่ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการท�ำงานของบคุลากรทกุฝ่ายงาน โดยจดัให้
มกีารอบรมบคุลากรท้ังการอบรมภายในบริษทั โดยบคุลากรของบรษัิทเอง ซ่ึงมปีระสบการณ์การท�ำงานมานาน เช่ียวชาญ 
และปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้ง การรวบรวมองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ  ฝึกสอนและปรับให้เป็นครูช่างของบริษัท เพื่อเพิ่ม
ความภาคภมูใิจในงานอาชพีมากขึน้ และการอบรมจากผูเ้ชีย่วชาญหรอืสถาบนัช้ันน�ำภายนอกอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่เป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ วิทยาการใหม่ ๆ ที่ทันสมัยให้กับบุคลากรของบริษัท
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ตารางแสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา ปี 2559-2561
(หน่วย : ล้านบาท)  

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ค่าใช้จ่ายการวิจัยและพัฒนา 3.05 0.018 0.59

รวม 3.05 0.018 0.59

บริษัทฯ มีโครงการในอนาคตเพื่อรองรับแผนขยายรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง
ในอนาคต ดังนี้

โครงการในอนาคต

โครงการ เงินลงทุน
(ตัวเลขประมาณ) ระยะเวลาโครงการ

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ

1. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบออโตเมชั่น
•	  หุ่นยนต์ช่วยงานในโรงงานอุตสาหกรรม

2. โครงการขยายศนูย์ซ่อม “สบิล้อ 24 ชัว่โมง by CHO” ทัว่ประเทศ
รวม 8 ศูนย์
(ต้นปี 2560 เปิดด�ำเนินงานแล้ว 1 ศูนย์)

3. โครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น

4. โครงการบริหารระบบขนส่งอัจฉริยะ (Smart Bus)

15.00-20.00
ล้านบาท

480 ล้านบาท

600 ล้านบาท

600 ล้านบาท

ปี 2555-2562

ปี 2560-2564

ปี 2561-2564 

ปี 2562-2565

โครงการในอนาคตของบริษัทย่อย

1. โรงงานใกล้กรุงเทพฯ

2. โครงการสร้างโรงผลิตฉนวนโพลียูรีเทนโฟม (PU Foam)

50.00 ล้านบาท

20.00 ล้านบาท

ปี 2561-2562

ปี 2562-2563

1. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบออโตเมชั่น 
หุ่นยนต์ช่วยงานในโรงงานอุตสาหกรรม : ได้ด�ำเนินการเซ็นสัญญาจ้างที่ปรึกษาโครงการวิจัยและพัฒนาหุ่น

ยนต์ต้นแบบแล้วเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 ใช้เวลาในการด�ำเนินงาน 5 ปี ซ่ึงจะได้ต้นแบบหุ่นยนต์ จากนั้นท�ำการ
ทดสอบ และทดลองใช้งานในสายการผลติของบริษทัอกี ประมาณ 5 ปี จนสามารถผลติเป็นสนิค้าออกจ�ำหน่ายเชงิพาณชิย์
ได้ คาดการณ์ว่าจะเริ่มผลิตเพื่อจ�ำหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2566 วัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาหุ่นยนต์ช่วยงาน
ในโรงงานอุตสาหกรรม ก็เพื่อร่วมพัฒนาระบบการผลิตสินค้าให้เข้าถึงการใช้เทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยในต้นทุนแบบประหยัด 
ท�ำให้ก�ำลังการผลิตสูงข้ึน และเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าของลูกค้า โดยบริษัทฯ จะออกแบบหุ่นยนต์ช่วยงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมให้สั่งการใช้งานได้ง่าย เน้นกลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)
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2. โครงการขยายศูนย์ซ่อม สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO ทั่วประเทศ
บริษัทฯ ลงทุนเปิดศูนย์บริการรถบรรทุกแบบ One Stop Service ในชื่อ “สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO” โดย ได้

ด�ำเนินการเปิดศูนย์แรกที่จังหวัด ชลบุรี และจะเปิดเพิ่มอีก 7 แห่ง ทั่วประเทศภายในปี 2563 ใช้เงินลงทุนประมาณ 480 
ล้านบาท เพื่อให้บริการซ่อมแซม บ�ำรุงรักษา เครื่องยนต์ ตัวถัง ระบบไฟฟ้า แบบเต็มระบบ โดยต่อ  ยอดมาจากศูนย์ซ่อม
บริการเดิมของบริษัทฯ ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา ซึ่งมีผลการด�ำเนินการเป็นที่น่าพอใจ และผลการ
ส�ำรวจความต้องการของธรุกจิลอจสิตกิส์ ในประเทศว่ามคีวามต้องการในธรุกจินี ้บรษิทัฯ วางแผนเพิม่บรกิารจดทะเบยีน 
ต่อภาษี ประกันภัยพร้อมจ�ำหน่ายอะไหล่อุปกรณ์ตกแต่ง โดยมีทีมช่างมืออาชีพ เครื่องมือที่ทันสมัย พร้อมทั้งระบบการ
บันทึกข้อมูลประวัติการซ่อมแซมที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลประวัติการซ่อมของรถแต่ละคันได้ทุกศูนย์บริการ 

3. โครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น
บริษัทฯ ด�ำเนินการยื่นเสนอราคาโครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น จ�ำนวน 2 โครงการ  
3.1 โครงการพฒันาเมืองขอนแก่น โดย บริษัท ขอนแก่น ทรานซิทซิทเต็ม จ�ำกดั เป็นเจ้าของโครงการ (วิสาหกจิ

ของ 5 เทศบาลจังหวัดขอนแก่น) ในส่วนงานจ้างเหมา ออกแบบและก่อสร้างงานโยธาและโครงสร้างพร้อมทั้งการผลิต 
และติดตั้งระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบาประเภท TRAM และการพัฒนาเมือง โครงการขอนแก่น Smart City (ระยะ 1)ระยะ
เวลาสัญญา 3 ปี หรือตามแผนงาน โดยกิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม (Joint Venture Agreement CKKM) 

ชื่อ กิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม 
(Joint Venture Agreement CKKM)

คู่สัญญา/อัตราการร่วมทุน สัดส่วนกิจการร่วมค้า ณ วันที่เสนอราคา 22 ธันวาคม 2560

1. บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 49

2. บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด ร้อยละ 45
(โดยมี กลุ่ม ทวีแสงสกุลไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 97 )

3. บริษัท เคเทค บิลดิ้ง คอนแทรคเตอร์ส จ�ำกัด ร้อยละ 6
(โดยมีบริษัท เคเทค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อย
ละ 99.99 ) 

4. MCC OVERSEAS LIMITED  -ยังไม่ลงทุน- 
(โดยมี China Metallurgical Corporation (บริษัทของรัฐบาลของประเทศจีน) 
เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด )

โดยจะปรับเปลี่ยนอัตราการร่วมทุนหลังจากชนะการเสนอราคาในโครงการฯ 
ดังนี้
1. บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)   ร้อยละ 25
2. บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด  ร้อยละ 23
3.บริษัท เคเทค บิลดิ้ง คอนแทรคเตอร์ส จ�ำกัด ร้อยละ 3
4. MCC OVERSEAS LIMITED  ร้อยละ 49
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3.2 โครงการงานจ้างเหมาปฏิบัติการเดินทางรถ โครงการการบ�ำรุงรักษา และการบริหารจัดการพื้นที่สถานี
และส่วนเกี่ยวเนื่อง (Operation, Maintenance, Service) ระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบา (Light Rail Transit) ประเภท 
TRAM และการพัฒนาเมือง (Transit Oriented Development) โครงการขอนแก่น Smart City (ระยะที่ 1) ระยะเวลา
สัญญา 30 ปี  “เป็นการบริหารโครงการโดยไม่ได้สิทธิในทรัพย์สิน และแบ่งรายได้ กับเจ้าของโครงการ” โดยนิติบุคคลร่วม
ท�ำงาน KLRTT (KLRTT Consortium)

ชื่อผู้ยื่นเสนอ นิติบุคคลร่วมท�ำงาน KLRTT (KLRTT Consortium)

คู่สัญญา/อัตราการร่วมทุน 1. บริษัท เคแอลอาร์ที จ�ำกัด
เป็นบริษัทหลักในการจัดการ รับผิดชอบงานบริหารโครง การระบบขนส่งผู้โดยสาร
รางเบาในสัดส่วน ร้อยละ 60 ของมูลค่าโครงการ
(CHO ร่วมลงทุนในบริษัท เคแอลอาร์ที จ�ำกัด ร้อยละ 49)

2. บริษัท เทพนคร ขอนแก่นเดินรถ จ�ำกัด ร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ
(โดยมี บริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 96 )

วัน เดือน ปี 
ที่จัดตั้งกิจการร่วมค้า 11 ธันวาคม 2560

4. โครงการบริหารระบบขนส่งอัจฉริยะ (Smart Bus)
CHO มแีผนลงทนุในการบรหิารระบบขนส่งอจัฉรยิะผ่านการลงทนุในบรษัิท อมรรตัน์โกสนิทร์ จ�ำกดั (ARK) โดย

มีแผนถือหุ้นในสัดส่วนประมาณ 51% หรือมากกว่า 50% มูลค่าที่ CHO ลงทุนประมาณ 600 ล้านบาท โดย ARK มีแผน
บริหารรถเมล์ขนส่งมวลชนผ่านกลุ่มบริษัทเอกชนรถร่วมบริการ ขสมก. (องค์การขนส่งมวลชน) เดิมในการปรับปรุงรถ
เดิมเป็นรถที่มีระบบอัจฉริยะ (Smart Bus) และมีแผนเปลี่ยนรถใหม่ทั้งหมดภายในปีที่ 2-4 รวม 3 ปี ใน การลงทุนครั้งนี้จะ
มีผู้ถือหุ้นหลัก 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 

1. CHO
2. กลุ่มบริษัทเอกชนรถร่วมบริการ ขสมก. 
3. นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนที่มีประสบการณ์ เสริมสร้างศักยภาพของ ARK
ในการลงทุนครั้งนี้คาดว่า ARK จะสามารถรับรู้รายได้ทันที เนื่องจากเป็นการลงทุนในกิจการที่ด�ำเนินการอยู่

แล้ว และ CHO จะมีรายได้โดยตรงจากการพัฒนาระบบอุปกรณ์อัจฉริยะ และการซ่อมบ�ำรุงในโครงการ ซึ่งคาดว่าจะเริ่ม
ด�ำเนินการได้ในไตรมาสที่ 3 หรือ 4 ปี 2562

โครงการในอนาคตของบริษัทย่อย
1)	 โครงการสร้างโรงงานผลติใกล้กบัพืน้ทีก่รงุเทพฯ เพือ่ลดต้นทนุในการขนส่ง และสามารถให้ลูกค้าเข้าตรวจ

สอบสินค้าได้สะดวก เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯและพื้นที่ปริมณฑล บริษัทฯ จึงมีนโยบายแสวงหาและศึกษา
ข้อมูลในการสร้างโรงงานผลิตเพิ่มในพื้นที่อื่น ซึ่งผลจากการศึกษาและเพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็ว จึงมีนโยบายในการหาพื้นที่บริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเพื่อพิจารณาต่อไป

วัน เดือน ปี 
ที่จัดตั้งกิจการร่วมค้า 19 ธันวาคม 2560
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2)	 โครงการสร้างโรงผลิตฉนวนโพลียรูเีทนโฟม (PU Foam) ตามแผนพฒันาและปรบัโครงสร้างต้นทนุ บรษิทั 
ช.ทว ีเทอร์โมเทค จ�ำกัด (“TMT”)  ซึง่เป็นบริษทัย่อย   มแีผนการลงทนุในโรงงานผลติโฟมโดยต้ังงบประมาณในการลงทนุ 
20 ล้านบาท จากงบประมาณเดิม 30 ล้านบาท เนื่องจากโฟมมีสัดส่วนในต้นทุนค่อนข้างสูง และถ้า TMT ลงทุนผลิตโฟม
ได้เองจะท�ำให้ต้นทุนลดลง สามารถควบคุมเวลาและแผนการใช้โฟมในการผลิตได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งสามารถพัฒนาโฟมให้มี
คุณภาพหลากหลายเหมาะกับผลิตภัณฑ์ของ TMT และลดต้นทุนได้มากขึ้นจากการวางแผนการผลิตแบบ Just In Time  
ซึ่งคาดว่าจะเริ่มด�ำเนินการก่อสร้างในไตรมาส 2/2562 และด�ำเนินการผลิตโฟมได้ในไตรมาส 3/2562 เป็นต้นไป
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 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) ชื่อเดิม บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด (มหาชน) “CHO”  ได้ผสานเทคโนโลยีด้าน
วิศวกรรมระดับสากลเข้ากับการบริหารอย่างมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร และทีมงาน 
ทั้งด้านงานวิศวกรรม และด้านการบริหารที่สั่งสมมานาน   ในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตยานยนต์เพื่อการพาณิชย์ 
ตลอดจนสามารถขยายธรุกจิไปยงัธรุกจิบรหิารโครงการด้านการขนส่งท้ังรถและระบบราง และให้บริการอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง
กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อาทิ โครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งของกองทัพเรือ (Offshore Patrol Vessel : OPV) 
ซึ่งบริษัทฯ ร่วมกับบริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด ในการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
อุตสาหกรรมการต่อเรือไทย ให้แข่งขันได้ในระดับภูมิภาค โครงการบริหารงานซ่อมบ�ำรุง และศูนย์ซ่อมรถบรรทุกให้กับ 
บริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“Linfox”) และบริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ำกัด (“Tesco-Lo-
tus”) ที่มีรถมากกว่า 1,000 คัน เป็นต้น อีกทั้งการขยายงานด้านการซ่อมบริการรถเชิงพาณิชย์ 24 ชั่วโมง ภายใต้ชื่อ
โครงการ “สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO”

วิสัยทัศน์ CHO 2023 แกร่ง กล้า ต่าง

CHO จะเป็นผู้น�ำในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสานเทคโนโลยีระดับโลก เข้ากับการจัดการอย่างมืออาชีพ 
ด้วยองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจต่อลูกค้า ด้วยจิตวิญญาณที่
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะน�ำ สินค้า คุณภาพ ภายใต้ Brand CHO สู่ระดับสากล ด้วยความ
ภาคภมูใิจและสร้างความสุขแก่ผู้ร่วมงาน เพือ่สร้างเสริมอ�ำนาจการแข่งขนั สูก่ารเป็นผูน้�ำด้านนวตักรรมเทคโนโลย ีให้กบั
ประเทศไทย

พันธกิจ

•	 การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ CHO และพัฒนาบุคลากร
•	 ขยายการรับรู้ และความตระหนักใน Brand พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับ Brand CHO
•	 ผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีความยั่งยืน ความปลอดภัย
•	 สร้างความสุขต่อผู้ร่วมงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
•	 ศึกษาค้นคว้า และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง
•	 มีความเป็นเลิศด้านการเงิน และการตลาด
•	 มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ TQA และด้านนวัตกรรม
•	 สร้างอัตลักษณ์คนพันธุ์ CHO 

เอกลักษณ์

C = Creativity to drive innovative developments
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านนวัตกรรม และส่งเสริมความคิดใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา   
H = High Performance Organization under Good Governance 
องค์กรสมรรถนะสูง มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
O = One of a kind along with identity of “CHO” species 
มีเอกลักษณ์เฉพาะ ตามนิยาม คนพันธุ์ CHO 

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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อัตลักษณ์ 

“แกร่ง กล้า ต่าง”   
“STRONG, BRAVE AND DIFFERENT”

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ ปรับปรุงครั้งที่ 17

2 ความเป็นมาและพัฒนาการท่ีส�ำคัญ
กลุ่มครอบครัวทวีแสงสกุลไทย (หรือ “กลุ่ม ช.ทวี” ) โดย นายชอ ทวีแสงสกุลไทย และนางอุษา  ทวีแสงสกุลไทย 

เป็นผูบ้กุเบกิธุรกจิรถขนส่งในจังหวดัขอนแก่น และเป็นผูร้เิริม่ธรุกจิเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายรถบรรทกุตัง้แต่ปี 2511 ต่อมาได้
ขยายธุรกิจไปยังการผลิต และต่อตัวถังรถบัส ในปี 2523 ได้ขยายการผลิต และต่อตัวถังรถพ่วง-กึ่งพ่วง และรถขนส่ง
ประเภทต่างๆ กลุม่ ช.ทว ีได้พฒันาเทคโนโลยรีถพ่วง รถเพือ่การพาณชิย์อย่างต่อเนือ่ง และมคีวามพิถพิีถนัในการออกแบบ
ตัวถังรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับแชสซีรถบรรทุกของลูกค้าเพื่อให้ได้โครงสร้างตัวถังบรรทุกที่แข็งแกร่งทนทานเหมาะ
สมกับประเภทของงานขนส่ง ใช้งานได้ในทุกสภาพถนน และทนทานต่อทุกสภาพภูมิอากาศ

ในรุ่นที่สองของกลุ่ม ช.ทวี น�ำโดย นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย บุตรชายของ นายชอ ทวีแสงสกุลไทย และนาง
อุษา   ทวีแสงสกุลไทย ซึ่งจบการศึกษาด้านวิศวกรรมยานยนต์ และการบริหารธุรกิจ จากประเทศญี่ปุ่น มองเห็นแนวโน้ม
ความต้องการของระบบขนถ่ายสินค้าจ�ำนวนมาก ด้วยรถพ่วงพิเศษขนาดใหญ่ รวมทั้งเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ
นวัตกรรมด้านการต่อตวัถงัรถบรรทกุทีอ่าศยัเทคโนโลยชีัน้น�ำจากต่างประเทศ ว่าจะมบีทบาทมากยิง่ขึน้ในอตุสาหกรรม
รถพ่วง-กึ่งพ่วงในอนาคต จึงได้ตัดสินใจก่อตั้ง บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด (“บริษัทฯ” หรือ “CHO”) เมื่อวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2537 โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัทของครอบครัว คือ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด (“CTV-1993”) 
และบริษัทผู้ผลิตตัวถังรถบรรทุก และรถพ่วงชั้นน�ำจากประเทศเยอรมนี คือ DOLL Fahrzeugbau GmbH (“DOLL”) เพื่อ
ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบตัวถัง และติดตั้งระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวกับตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง และรถขนส่ง
เพื่อการพาณิชย์ ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท โดย CTV-1993 และกลุ่มผู้ถือหุ้นฝ่ายไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
74 ของทุนจดทะเบียน และ DOLL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26 ของทุนจดทะเบียน

ทัง้นี ้CTV-1993 (เดมิชือ่ “บรษิทั ช.รวมทวอีนิดัสตรี ้จ�ำกดั” และเปลีย่นชือ่เมือ่ 28 พฤษภาคม 2536) และ DOLL 
(เดิมชื่อ Emil Doll ) มีประสบการณ์ด้านการผลิต และประกอบตัวถังรถเพื่อการพาณิชย์ ที่มีการพัฒนาด้านวิศวกรรม
ยานยนต์ มาเป็นเวลานาน ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

•	 CTV-1993 เริ่มธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถบรรทุก ตัวถังรถบัส และได้พัฒนาเทคโนโลยีการบรรทุก
ขนส่งในประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2533 ปัจจบุนั CTV-1993 ไม่ได้ประกอบธรุกจิผลติ และประกอบตวัถงัรถ โดย
เปลี่ยนไปประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายหัวรถบรรทุก รถพ่วงทุกชนิด และให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุก

•	 DOLL เร่ิมธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถบรรทุก และรถพ่วงชนิดพิเศษ ตั้งแต่ปี 2465 (สมัยหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 1) ซึ่ง DOLL มีความสามารถในการผลิตรถพ่วงพิเศษส�ำหรับบรรทุกวัสดุที่มีน�้ำหนัก
มาก และมีขนาดใหญ่ รวมถึงวัสดุที่มีความยาวเป็นพิเศษ ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ต่อมาในปี 2557 
DOLL ได้เปลี่ยนผู้บริหารเป็นบริษัทกลุ่มการเงิน CMP. ท�ำให้มุ่งเน้นในการขายมากกว่าการพัฒนาสินค้า 
และในปี 2559 CHO หมดสัญญาระหว่างกันกับ DOLL และไม่ได้ต่อสัญญาอีก โดยนับจากนั้นเป็นต้นมา 
CHO ได้เปิดรบัความร่วมมอืทางพนัธมติรกบัเจ้าของเทคโนโลยผ่ีานการท�ำ MOU กบับรษิทัทีม่นีวตักรรม
ที่สามารถถ่ายทอดนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับ CHO เช่น Faymonville จากประเทศเบลเยียม ซึ่งมียอด
ขายติด 1 ใน 3 ของโลก และมีเทคโนโลยีในการผลิตรถใหญ่ หลากหลายแบบ  Siemens AG จากประเทศ
เยอรมนี เป็นบริษัทที่มีการพัฒนาด้านวิศวกรรมไฟฟ้า และเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติระดับโลก เป็นต้น

นอกจากนี้ ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับนักธุรกิจชาวฝรั่งเศสก่อตั้ง “บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด” 
(“CTV-TMT”) ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท โดย CHO ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียน และนักธุรกิจ
ชาวฝรัง่เศส ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน เพือ่ประกอบธรุกจิออกแบบ ผลติ ประกอบและตดิตัง้ตูบ้รรทกุ
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รายงานประจ�ำปี 2561

ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส น�้ำหนักเบา ส�ำหรับรถขนส่งสินค้า อาหารสด และแห้ง เพ่ือรักษาคุณภาพสินค้าจนถึงปลายทาง 
ทั้งด้านรูปร่าง คุณภาพ ตลอดจนอุณหภูมิของสินค้า ให้คงอยู่ในสภาพเดียวกันกับก่อนท�ำการขนส่ง ปัจจุบัน CTV-TMT 
มีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 20.00 ล้านบาท โดย CHO ถือหุ้นใน CTV-TMT ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของ
ทุนจดทะเบียน

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยนายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ซึ่งเป็นผู้ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ 
และปัจจุบันยังคงเป็นกรรมการ และผู้บริหารหลัก ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในส่วนที่ CTV-1993 ถืออยู่ทั้งหมดนับ
ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา ส่งผลให้กลุ่มทวีแสงสกุลไทย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 93.18 ของทุน
จดทะเบียนก่อน การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering: “IPO”) ในระหว่างวันที่ 2-7 
พฤษภาคม 2556 โดย  การเพิ่มทุนจดทะเบียน และเรียกช�ำระเพิ่มจ�ำนวน 50.00 ล้านบาท และน�ำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอไอ และต่อมา บริษัทฯ ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทรุ่นที่ 1 
(“CHO-W1”) ให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิโดยไม่คดิมลูค่าในวนัที ่28 ตลุาคม 2556 จ�ำนวน 360 ล้านหน่วย โดยเมือ่วันที ่27 ตลุาคม 
2559 ซึ่งเป็นวันสุดท้ายในการใช้สิทธิ (มีการใช้สิทธิ CHO-W1 ทั้งหมด 8 ครั้ง รวมจ�ำนวนใช้สิทธิทั้งหมด 355,575,489 
หน่วย หรือคิดเป็นสัดส่วน 98.77% ของจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯทั้งหมดที่ออกจ�ำหน่าย) 

เมือ่วนัที ่9 มกราคม 2561 ทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นมมีติอนุมติัให้บริษัทฯ จดัสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบก�ำหนด
วัตถุประสงค์ (Specific Objective) เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ได้แก่ Macquarie Bank 
Limited จ�ำนวนไม่เกิน 185,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้  0.25 บาทต่อหุ้น โดย Macquarie Bank Limited ได้ท�ำการ
จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ทั้งหมด 4 ครั้ง รวมเป็นจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 26,000,000 หุ้น คง
เหลือหุ้นรอการจองซื้อจ�ำนวน 159,000,000 หุ้น ซึ่งจะครบก�ำหนดตามสัญญา 1 ปี ณ วันที่ 8 มกราคม 2562 

และรวมถึง วันที่ 23 เมษายน 2561 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบ
อ�ำนาจทัว่ไป (General Mandate) เพือ่เสนอขายให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) จ�ำนวนไม่เกนิ 118,294,177 
หุ้น (ไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่มีมติ) และ/หรือ เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Of-
fering) จ�ำนวน ไม่เกิน 354,882,531 หุ้น (ไม่เกินร้อยละ 30 ของทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่มีมติ) โดยในช่วงเดือนธันวาคม 
2561 บริษัทฯ จัดสรรหุ้นเสนอขายให้กับนายมารัตน์ แซ่ลิ้ม จ�ำนวน 69,944,744 หุ้น และจัดสรรหุ้นเสนอขายให้กับนายป
ภินวิชช์ เชิงชวโน จ�ำนวน 30,000,000 หุ้น รวมทั้ง 2 ราย จ�ำนวน 99,944,744 หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ 
มีทุนจดทะเบียน 460,279,620.25 บาท และทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 327,221,629.25 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท 

ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมาบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเป็นมา และพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้
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ปี 2559 •	 เมือ่วนัที ่ 31 มนีาคม 2559 มกีารใช้สิทธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้
สามญัของบรษิทัรุน่ที ่1 (CHO-W1) ครัง้ที ่6 จ�ำนวน 4,432,100 หน่วย และ
บรษิทัฯ จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช�ำระแล้วเมือ่วนัที ่ 5 เมษายน 2559 จาก 
228,478,200 บาท เป็น 229,586,225 บาท ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้รบัเงนิเพิม่ทุน
จ�ำนวน 2,216,050 บาท เพ่ือน�ำไปใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียนในกจิการ

•	 บริษัทฯ เซ็นสัญญากับ บริษัท เอสเอพี (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผู้ผลิต
ซอร์ฟแวร์ ERP on Cloud ภายใต้ชือ่โปรแกรม SAP Business By Design 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 เพื่อน�ำระบบมาพัฒนาการด�ำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง
ให้บริษัท เนทติเซนท์ จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาส�ำหรับ งาน Implement ระบบ 
ERP ด้วยโปรแกรม SAP Business By Design เพื่อวางระบบให้เข้ากับ
ธุรกจิ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่น�ำข้อมลูจากทุกหน่วยงานของ บรษิทัฯ เชือ่ม
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ปี 2559 โยงกันด้วยระบบ ERP เพื่อเพิ่มความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
รวดเรว็ ถกูต้องแม่นย�ำ และรองรบัแผนการเปิดศนูย์ซ่อมบ�ำรงุรถเพ่ือการ
พาณิชย์ One Stop Services อีก 8 ศูนย์ทั่วประเทศ รวมถึงงานขายและ
งานบริการหลังการขายในกลุม่ผลติภณัฑ์อืน่ๆ ของบริษทัฯ ได้ทกุทีท่ัว่โลก

•	 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท เลเคเซ่ ไลท์ติ้ง จ�ำกัด ได้จัดตั้งกิจการร่วมค้า เลคิ
เซ่ แอนด์ ช.ทวี เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 เพื่อด�ำเนินธุรกิจติดตั้งระบบ
ไฟฟ้าแสงสว่างหลอด LED

•	 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด ได้จัดตั้งกิจการร่วม
ค้า เจวีโอพีวี เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2559 เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตบล็อก
ต่างๆ ของตัวเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (OPV)

•	 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทอิสท์อินโนเวชั่น จ�ำกัด ได้จัดตั้งกิจการร่วมค้า เจวีซี
อ ีเมือ่วนัที ่17 มิถุนายน 2559 เพือ่ด�ำเนินธรุกจิติดต้ังระบบตรวจสอบและ
ติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (GPS) รถประจ�ำทางโดยสาร และได้จด
ทะเบียนยกเลิกการจัดตั้งเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2560

•	 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด ได้จัดตั้งกิจการร่วม
ค้า เจวีเคเค เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2559 เพื่อด�ำเนินธุรกิจจัดโรงคลุม
ส�ำหรับต่อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (OPV) 

•	 เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทจากเดิม บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด (มหาชน) 
เป็น บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559 เพื่อให้
จดจ�ำได้ง่ายขึ้น 

•	 บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือ ผู้ลงทุนราย
ใหญ่ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือ
หุ้นกู้ ในชื่อ “หุ้นกู้ของบริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ครบ
ก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561” จ�ำนวนรวมไม่เกิน 300,000 หน่วย มูลค่าที่
ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวมทั้งสิ้นจ�ำนวนไม่เกิน 300,000,000 
บาท วันที่ออกหุ้นกู้ตามสัญญานี้หมายถึง วันที่ 16 มิถุนายน 2559

•	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที ่ 1 (CHO-W1) ครั้งที่ 7 จ�ำนวน 20,730,850 
หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วเม่ือวันที่ 8 
กรกฎาคม 2559 จาก 252,497,031.25 บาท เป็น 258,198,015 บาท 
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจ�ำนวน 10,352,986.49 บาท เพื่อน�ำไปใช้ 
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

•	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที ่ 1 (CHO-W1) ครั้งที่ 7 จ�ำนวน 20,730,850 
หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วเม่ือวันที่ 8 
กรกฎาคม 2559 จาก 252,497,031.25 บาท เป็น 258,198,015 บาท
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ปี 2559 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจ�ำนวน 10,352,986.49 บาท เพื่อน�ำไปใช้

•	 เมือ่วนัที ่27 ตลุาคม 2559 มกีารใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้
สามัญของบริษัทรุ่นที่ 1 (CHO-W1) ครั้งที่ 8 (ครั้งสุดท้าย) จ�ำนวน 
136,499,739 หน่วย และบรษิทัฯ จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงทนุช�ำระแล้วเมือ่
วนัที ่2 พฤศจกิายน 2559 จาก 258,198,015 บาท เป็น 295,735,443.25 
บาท ทัง้น้ีบริษทัฯ ได้รบัเงนิเพิม่ทุนจ�ำนวน 68,167,969.70 บาท เพือ่น�ำไป
ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ

•	 บริษัทฯ ได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมอืพฒันารถเกราะล้อยาง สะเทิน้น�ำ้ 
สะเท้ินบก กบับริษทัอตุสาหกรรมป้องกันประเทศชัน้น�ำใน Singapore 

ปี 2560 •	 บรษิทัฯ ขยายสาขาศนูย์ซ่อมเปิดให้บรกิาร 24 ชัว่โมง เมือ่วนัที ่5 พฤษภาคม 
2560 ในชือ่ “สบิล้อ 24 ชัว่โมง by CHO” แห่งแรกทีจ่งัหวดัชลบรุ ี เปิดให้
บริการซ่อมบ�ำรงุรถบรรทกุ เครือ่งยนต์ ตังถัง หางพ่วง ระบบช่วงล่าง ระบบ
ไฟฟ้า และจ�ำหน่ายอะไหล่ต่างๆ  

•	 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
1,237,051.25 บาทจากการตดัจ�ำหน่ายหุน้สามญัจ�ำนวน 4,948,205 หุน้ 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 0.25 บาท ซึง่เป็นส่วนทีเ่หลอืจากการจ่ายหุน้ปันผล
ประจ�ำปี 2558 และส่วนทีเ่หลอืจากการรองรบัสทิธใิบส�ำคญัแสดงสทิธจิะซือ้
หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบริษทั รุน่ที ่1 (CHO-W1) 

•	 เมือ่วนัที ่ 2 มถินุายน 2560 สถาบนัพัฒนาฝีมือแรงงานเทคโนโลยชีัน้สูง 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง สาขาโลจสิติกส์ สาขาเมคาทรอนิกส์
และสาขาออโตเมชนั (ขอนแก่น) ได้มอบวฒิุบตัรและตดิดาว 3 ดวง ให้กบั
พนกังานของบริษทัฯ ซึง่ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 

•	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาให้เช่ากับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ข
สมก.) เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2560 เพื่อให้เช่าระบบบัตรโดยสาร
อเิลก็ทรอนกิส์พร้อมอปุกรณ์  (E-Ticket) บนรถโดยสารประจ�ำทาง จ�ำนวน 
2,600 คัน ที่บริษัทได้ชนะการประมูลมูลค่าโครงการรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
1,665,000,000 บาท

•	 เมือ่วนัที ่31 ตลุาคม 2560 บรษิทัฯ ลงนาม MOU “โครงการบรกิารจดัการ
ทางการเงนิผ่านระบบ KTB Digital Platform ในโครงการขอนแก่นสมาร์ท
ซต้ีิ (KHONKAEN Smart City)” ร่วมกบั ธ.กรุงไทย (KTB) ขอนแก่นพฒันา
เมอืง (KKTT) และจมัป์อพั (JUMPUP) เพือ่การสนบัสนุนข้อมลูและให้ความ
ร่วมมอืระหว่างกนั ในงานบรหิารจัดการทางการเงิน อาท ิออกบตัร e-Mon-
ey Card  การรับช�ำระด้วย QR Code ผ่านอปุกรณ์ Smart Device ภายใต้
ระบบงานมาตรฐานของ KTB
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ปี 2560 •	 เมือ่วนัที ่7 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ได้ตัง้กจิการค้าร่วม (Consortium) กบับรษิทั 
สแกน อนิเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน) ในนาม “กลุม่ร่วมท�ำงาน SCN-CHO” เพือ่เข้าร่วม
เสนอราคาโครงการซือ้รถโดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลิงก๊าชธรรมชาต ิ (NGV) 
ให้กบัองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ       (ขสมก.) พร้อมซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษา
รถโดยสาร และได้ลงนามในสญัญาฯ เมือ่วนัที ่27 ธนัวาคม 2560 มลูค่าโครงการ
รวมทัง้สิน้ 4,261 ล้านบาท (รวมภาษมูีลค่าเพิม่) แบ่งเป็นรถโดยสารมูลค่า 1,891 
ล้านบาท  และว่าจ้างซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาตลอดระยะเวลา 10 ปี รวม 2,370 
ล้านบาท

•	 เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ร่วมลงทนุกบับริษทั ขอนแก่นพฒันาเมือง 
(เคเคทที)ี จ�ำกดั เพือ่เข้าร่วมประมลูโครงการขอนแก่นพฒันาเมอืงในอตัราส่วน
ร้อยละ 49  

•	 เมือ่วนัที ่28 กนัยายน 2560 บรษิทัฯ ได้ลงทนุในบรษิทั เคแอลอาร์ท ีจ�ำกดั (บรษิทั
ย่อย) และเม่ือวนัที ่25 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ เข้าย่ืนประมูลโครงการขอนแก่น
พัฒนาเมอืง 2 โครงการ โดยกจิการร่วมค้า CKKM และโดยนติบิคุคลร่วมท�ำงาน 
KLRTT โดยอยูร่ะหว่างรอผลประมลู

•	 เมือ่วนัที ่27 ธนัวาคม 2560 กลุม่ร่วมท�ำงาน SCN-CHO ได้ลงนามในสญัญาซือ้
ขายและว่าจ้างซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษารถยนต์โดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลงิก๊าช
ธรรมชาต ิ(NGV) จ�ำนวน 489 คนั ให้กบัองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ (ขสมก.) 

ปี 2561 •	 เมือ่วนัที ่22 มกราคม 2561 บรษัิทฯ ได้ลงนามในสญัญาจองซือ้หุ้นกบั Mac-
quarie Bank Limited จ�ำนวนไม่เกนิ 185,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.25 
บาท 

•	 เมือ่วนัที ่25 มกราคม 2561 จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุ จ�ำนวน 2,000,000 หุน้ 
ให้ Macquarie Bank Limited และบรษิทัฯ จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงทนุช�ำระแล้ว
เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2561 จาก 295,735,443.25 บาท เป็น 296,235,443.25 
บาท ทัง้น้ีบริษทัฯ ได้รบัเงนิเพิม่ทุนจ�ำนวน 3,597,018.50 บาท เพือ่น�ำไปใช้เป็น
เงนิทุนหมนุเวยีนในกจิการ

•	 เมือ่วนัที ่5 กมุภาพนัธ์ 2561 จดัสรรหุน้สามัญเพิม่ทนุ จ�ำนวน 2,000,000 หุน้ 
ให้ Macquarie Bank Limited และบรษิทัฯ จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงทนุช�ำระแล้ว
เมือ่วนัที ่6 กมุภาพนัธ์ 2561 จาก 296,235,443.25 บาท เป็น 296,735,443.25 
บาท ทัง้น้ีบริษทัฯ ได้รบัเงนิเพิม่ทุนจ�ำนวน 3,473,750.00 บาท เพือ่น�ำไปใช้เป็น
เงนิทุนหมนุเวยีนในกจิการ

•	 เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2561 จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุ จ�ำนวน 10,000,000 หุน้ ให้ 
Macquarie Bank Limited และบรษิทัฯ จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงทนุช�ำระแล้วเมือ่
วนัที ่5 มนีาคม 2561 จาก 296,735,443.25 บาท เป็น 299,235,443.25 บาท 
ทัง้น้ีบริษัทฯ ได้รบัเงนิเพิม่ทุนจ�ำนวน 15,793,652.50 บาท เพือ่น�ำไปใช้เป็นเงนิ
ทนุหมุนเวยีนในกจิการ
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ปี 2561 •	 วันที่ 26 มีนาคม 2561 กลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO ท�ำการส่งมอบรถบัส NGV 
ให้ ขสมก. ตามสัญญาครั้งที่ 1 จ�ำนวน 100 คันเรียบร้อย และ ขสมก. ได้ท�ำการ
บรรจุรถเข้าวิ่งบริการทันที ท�ำให้กลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO ท�ำการซ่อมบ�ำรุง
รถและบันทึกรายได้ค่าซ่อมบริการ ได้ในไตรมาส 1/2561

•	 วนัที ่10 เมษายน 2561 ศาลปกครองกลาง ได้มีค�ำส่ังทเุลา ไม่ให้ ขสมก. ปฏบิติั
ตามมตคิณะกรรมการ ในสัญญาซ้ือขายและว่าจ้างซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษารถยนต์
โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV) จ�ำนวน 489 คัน ส่งผล
ให้การเตรียมส่งมอบรถบัส NGV ให้ ขสมก. ตามสัญญาครั้งที่ 2 จ�ำนวน 100 
คัน ของ กลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO ต้องหยุดรอ 

•	 วันที่ 8 พฤษภาคม 2561 ขสมก. ได้ยื่นค�ำร้องขอให้ระงับค�ำสั่งเกี่ยวกับวิธีการ
ชัว่คราวก่อนค�ำพพิากษา ต่อศาลปกครองกลาง และ วนัที ่10 พฤษภาคม 2561 
กลุม่ร่วมท�ำงาน SCN-CHO ได้ยืน่ค�ำร้องขอเป็นผูร้้องสอด ในฐานะผูไ้ด้รบัความ
เสียหาย ต่อศาลปกครองกลางและได้รับอนุมัติแล้ว

•	  วันที่ 5 มิถุนายน 2561 กลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO ได้ยื่นค�ำร้องสอด ขอให้
ศาลปกครองกลางมีค�ำสั่งระงับค�ำสั่ง   ทุเลาฯ และวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 
กลุม่ร่วมท�ำงาน SCN-CHO ได้ยืน่ค�ำร้องขอให้ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำส่ังระงับ
ค�ำสั่งของศาลปกครองกลาง 

    
•	 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 ศาลได้มีค�ำสั่งเพิกถอนค�ำสั่งรับค�ำฟ้อง และ
บริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานตามสัญญาซ้ือขายและจ้างซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษารถ
โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) จ�ำนวน 489 คัน โดย ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ส่งมอบแล้ว 300 คนั และจะส่งมอบครบ 489 คนัภายใน
เดือนมีนาคม 2562

•	 วนัที ่15 สงิหาคม 2561 เริม่ทดสอบระบบ E-ticket บนรถเมล์ ของ ขสมก. 111 
คันแรก และทยอยเปิดทดสอบระบบ พร้อมติดตั้งระบบ ส่งมอบ ให้ครบ 2,600 
คัน ภายในปี 2561

•	 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้แจ้งการจัดตั้งบริษัท อมรรัตนโกสินทร์ 
จ�ำกัด “ARK” (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจ บริหารจัดการรถโดยสารประจ�ำ
ทาง อัจฉริยะ (SMART BUS)

•	 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนจัดตั้งบริษัท ออลเอส โฮ
ลดิ้ง จ�ำกัด เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตและประกอบรถ ด�ำเนินกิจการรถรับจ้าง
สาธารณะ กิจการเทคโนโลยีที่สนับสนุนกิจการรถรับจ้างสาธารณะ และกิจการ
อื่นที่เกี่ยวเนื่องกับรถรับจ้างสาธารณะ

•	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 12,000,000 
หุ้น ให้ Macquarie Bank Limited  และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระ
แล้วเมื่อวันที่  27 พฤศจิกายน 2561 จาก 299,235,443.25 บาท เป็น 
302,235,443.25 บาท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจ�ำนวน 16,996,761.00 
บาท เพื่อน�ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
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ปี 2561 •	 บรษิทัฯ ได้จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุแบบมอบอ�ำนาจทัว่ไป (General Mandate) เพือ่
เสนอขายให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2561 
จดัสรรให้กบันายมารตัน์ แซ่ล้ิม จ�ำนวน 69,944,744 หุน้ และวนัที ่19 ธนัวาคม 
2561 จดัสรรให้กบันายปภนิวชิช์ เชงิชวโน จ�ำนวน 30,000,000 หุน้ รวมทัง้ 2 ราย 
จ�ำนวน 99,944,744 หุน้  ได้รบัเงินเพิม่ทนุจ�ำนวน 142,891,000 บาท เพือ่น�ำไปใช้
เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มีหุน้คงเหลือ
จากการจดัสรร จ�ำนวน 18,349,433 หุน้
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3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด บริษัท เคแอล

อาร์ที จ�ำกัด และบริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด โดยมีโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) (CHO)
ทุนจดทะเบียน 460,279,620.25 บาท
ทุนช�ำระแล้ว  327,221,629.25  บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.25 บาท

บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด 
(CTV-TMT)

ทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท
ทุนจดช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 10 บาท

จัดตั้งเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2548

บริษัท เคแอลอาร์ที จ�ำกัด 
(KLRT)

ทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท
ทุนจดช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท

จัดตั้งเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560

บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด 
(ARK)

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท
ทุนจดช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท

จัดตั้งเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561

99.99% 49.00% 99.97%
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บริษัทย่อย

1. ชื่อบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และ
โรงงาน

โทรศัพท์ / โทรสาร

ที่ตั้งส�ำนักงานในกรุงเทพฯ

โทรศัพท์ / โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้

จ�ำนวนหุ้น

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อผู้ถือหุ้น

บรษิทั ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกดั (“CTV-TMT”)

ด�ำเนินธุรกจิออกแบบ ผลติ ประกอบและตดิตัง้ตูบ้รรทกุห้องเยน็ไฟเบอร์กลาส น�ำ้หนกัเบา

เลขท่ี 265 หมู ่4 ถนนกลางเมอืง ต�ำบลเมอืงเก่า อ�ำเภอเมอืงขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000

0-4304-3877-78 / 0-4304-3879

เลขที ่96/25 ถนนวภิาวดีรงัสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี ่กรงุเทพมหานคร 10210

0-2973-4382-84 / 0-2973-4385

20.00 ล้านบาท

20.00 ล้านบาท

10 บาท ต่อหุน้

2,000,000 หุน้

1) นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย
2) นางสาวอศันา ทวแีสงสกุลไทย
3) นายประสบสุข บญุขวัญ

1) บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)  1,999,995 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 99.99
2) ผูถื้อหุน้รายย่อยอืน่                               5 หุ้น  สดัส่วนร้อยละ 0.01

รวม 2,000,000 หุน้   สดัส่วนร้อยละ 100.00

2. ชื่อบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และ
โรงงาน

โทรศัพท์ / โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้

บริษัท เคแอลอาร์ที จ�ำกัด (KLRT)

ขนส่งสินค้าและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง

เลขที ่555/56 หมูท่ี ่13 ถนนกสิกรทุง่สร้าง ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น

061-8230318 

20.00 ล้านบาท

20.00 ล้านบาท

100 บาท ต่อหุ้น
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จ�ำนวนหุ้น

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อผู้ถือหุ้น

200,000 หุ้น

1) นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย
2) นายโชคชัย  คุณวาสี
3) นายชาญณรงค์  บุริสตระกูล
4) นายธนะ  ศิริธนชัย
5) นายบดินทร์  เสรีโยธิน

1) บริษัท เคเคทีทีโฮลดิ้ง จ�ำกัด 101,997 หุ้น   สัดส่วนร้อยละ 50.9985

2) บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) 98,000 หุ้น  สัดส่วนร้อยละ 49.00

3) ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น                          3 หุ้น  สัดส่วนร้อยละ 0.0015
                

รวม 200,000 หุ้น   สัดส่วนร้อยละ 100.00

3. ชื่อบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และ
โรงงาน

โทรศัพท์ / โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้

จ�ำนวนหุ้น

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อผู้ถือหุ้น

บรษิทั อมรรตันโกสนิทร์ จ�ำกดั (ARK)

การขนส่งผูโ้ดยสารด้วยรถประจ�ำทาง (SMART BUS)

เลขท่ี 96/25 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงตลาดบางเขน  เขตหลกัสี ่ กรงุเทพมหานคร

0-2973-4382 / 0-2973-4385

1.00 ล้านบาท

1.00 ล้านบาท

100 บาท ต่อหุน้

10,000 หุน้

1) นายสรุเดช  ทวแีสงสกลุไทย
2) นายประสบสุข  บญุขวัญ
3) นายนพรัตน์  แสงสว่าง

1) บริษัท ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน)      9,997 หุ้น   สดัส่วนร้อยละ 99.97
2) ผูถื้อหุน้รายย่อยอืน่                          3 หุน้   สดัส่วนร้อยละ 0.03
                

                                 รวม 10,000 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 100.00
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กจิการทีค่วบคุมร่วมกนั
ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
วนัทีก่่อตัง้
สดัส่วนการร่วมทนุ

เงนิร่วมทนุ

ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
วนัทีใ่นหนงัสอืข้อตกลง “กิจการร่วมค้า”
สดัส่วนการร่วมทนุ

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว

ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
วนัทีใ่นหนงัสอืข้อตกลง “กิจการร่วมค้า”
สดัส่วนการร่วมทนุ
ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว

ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
วนัทีใ่นหนงัสอืข้อตกลง “กิจการร่วมค้า”
สดัส่วนการร่วมทนุ

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว

ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
วนัทีใ่นหนงัสอืข้อตกลง “กิจการร่วมค้า”
สดัส่วนการร่วมทนุ

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว

กจิการร่วมค้า ทเีอสพ-ีซีทวีี
จ�ำหน่าย และติดตัง้หลอดไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้า
2 สงิหาคม 2556
บรษิทั ช ทว ีจ�ำกัด(มหาชน)  ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน
บรษิทั ทเีอสพ ีเอ็นเนอร์จี ้เซฟไลติง้ จ�ำกดั ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน 
20,252,500 บาท 

กจิการร่วมค้า เจวซีซีี
ผลติ ประกอบ และซ่อมแซมรถโดยสาร ท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติ
25 มถินุายน 2556
บรษิทั ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน
บรษิทั ขอนแก่น ช.ทว ี(1993) จ�ำกดั ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน  
- ไม่ได้ระบ ุ-

กจิการร่วมค้า เลคเิซ่ แอนด์ ช.ทวี
ตดิตัง้ระบบไฟฟ้าแสงสว่างหลอด LED
9 พฤษภาคม 2559

บรษิทั ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 10 ของเงนิลงทุน
บรษิทั เลคเิซ่ ไลท์ติง้ จ�ำกัด  ร้อยละ 90 ของเงนิลงทุน  
- ไม่ได้ระบ ุ-

กจิการร่วมค้า เจวซีเีคเค
จดัสร้างโรงคลมุส�ำหรบัต่อเรอืตรวจการณ์ไกลฝ่ัง (OPV)
17 มถินุายน 2559

บรษิทั ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 60 ของเงนิลงทนุ
บรษิทั ขอนแก่น ช.ทว ี(1993) จ�ำกดั ร้อยละ 40 ของเงนิลงทุน 
- ไม่ได้ระบ ุ-

กจิการร่วมค้า เจวโีอพีวี
ผลติบลอ็กต่างๆ ของตวัเรอืตรวจการณ์ไกลฝ่ัง (OPV)
19 พฤษภาคม 2559
บรษิทั ช ทว ีจ�ำกัด(มหาชน) ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน
บรษิทั ช.ทว ี(1993) จ�ำกดั ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน
- ไม่ได้ระบ ุ-
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ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ

วนัทีใ่นหนงัสอืข้อตกลง “กิจการร่วมค้า”
สดัส่วนการร่วมทนุ

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว

ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ

วนัทีใ่นหนงัสอืข้อตกลง “กิจการร่วมค้า”
สดัส่วนการร่วมทนุ

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว

ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ

วนัทีใ่นหนงัสอืข้อตกลง “กิจการร่วมค้า”
สดัส่วนการร่วมทนุ

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว

ชือ่บรษิทั

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
วนัทีใ่นหนงัสอืข้อตกลง “กิจการร่วมค้า”
สดัส่วนการร่วมทนุ

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว

นติบุิคคลร่วมท�ำงาน KLRTT
โครงการงานจ้างเหมาปฏิบตักิารเดนิทางรถ โครงการการบ�ำรงุรกัษา และ
การบริหารจดัการพืน้ทีส่ถานแีละส่วนเกีย่วเน่ือง (Operation, Mainte-
nance, Service) ระบบขนส่งผูโ้ดยสารรางเบา (Light Rail Transit)
11 ธันวาคม 2560
บรษิทั เคแอลอาร์ท ีจ�ำกดั ร้อยละ 60 ของเงนิลงทุน
( เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ )
บรษิทั เทพนคร ขอนแก่นเดินรถ จ�ำกัด ร้อยละ 40 ของเงนิลงทุน  
- ไม่ได้ระบ ุ-

กจิการค้าร่วม “กลุม่ร่วมท�ำงาน SCN-CHO”
ด�ำเนินงานในโครงการซือ้รถโดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลงิก๊าชธรรมชาติ 
(NGV) ให้กบัองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) พร้อมซ่อมแซมและ
บ�ำรงุรกัษารถโดยสาร จ�ำนวน 489 คัน
7 ธนัวาคม 2560
บรษิทั ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน
บรษิทั สแกน อนิเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน
- ไม่ได้ระบ-ุ

กจิการร่วมค้า ซเีคเคเอม็ 
งานจ้างเหมา ออกแบบและก่อสร้างงานโยธาและโครงสร้างพร้อมท้ังการ
ผลติ และตดิตัง้ระบบขนส่ง      ผูโ้ดยสารรางเบาประเภท TRAM
19 ธันวาคม 2560
บรษิทั ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 49 ของเงนิลงทุน
บรษิทั ขอนแก่น ช.ทว ี(1993) จ�ำกดั ร้อยละ 45 ของเงนิลงทุน  
บรษิทั เคเทค บิลดิง้ คอนแทรคเตอร์ส จ�ำกดั ร้อยละ 6  ของเงนิลงทนุ
- ไม่ได้ระบ ุ-

Consortium Agreement For BMTA E-Ticket Project
งานโครงการให้เช่าระบบบตัรโดยสารอเิลก็ทรอนกิส์ 
1 มนีาคม 2560

บรษิทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน)                        
Jump Up Co., Ltd.                                   
MOL Payment Co., Ltd.                              
Acentech (Thailand) Co., Ltd.                  
Korea Smart Card Co., Ltd.   
(สดัส่วนการลงทุนไม่ได้ระบ)ุ                    
- ไม่ได้ระบ ุ-
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4 ความสมัพนัธ์กบักลุม่ธรุกิจของผูถ้อืหุ้นใหญ่
บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ และผลิตตัวถังรถยนต์ เพื่อการพาณิชย์ และอื่นๆ ท�ำให้มีการซื้อ ขาย สินค้ากลุ่มหัวรถ ยี่ห้อต่างๆ 

ที่ลูกค้าท�ำการสั่งซื้อกับบริษัท และอะไหล่ รวมถึงบริการ เพิ่มเติมที่บริษัทฯ เห็นว่าเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ใน
ราคาที่มีการเปรียบเทียบแล้ว เหมาะสม ยุติธรรม กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการ โดยมีรายละเอียด และความสัมพันธ์ 
ดังต่อไปนี้

บรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
ชือ่บริษทั
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

วนัทีก่่อตัง้
ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว
ความสมัพนัธ์
เหตผุลทีไ่ม่จัดเข้ากลุ่ม

ชือ่บริษทั
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
วนัทีก่่อตัง้
ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว
ความสมัพนัธ์

เหตผุลทีไ่ม่จัดเข้ากลุ่ม

ชือ่บริษทั

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

วนัทีก่่อตัง้
ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว
ความสมัพนัธ์

เหตผุลทีไ่ม่จัดเข้ากลุ่ม

บรษิทั ออลเอส โฮลดิง้ จ�ำกดั
ประกอบธรุกจิน�ำเข้ารถยนต์ หรอืช้ินส่วนอะไหล่รถยนต์ เครือ่งยนต์ มาประกอบเพือ่
ขายหรือให้เช่าซือ้
23 พฤศจกิายน 2561
100 ล้านบาท / 100 ล้านบาท
บริษัทฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 6.25 ของทนุจดทะเบยีน
ลกัษณะการด�ำเนินธรุกจิแตกต่างกนั แต่อย่างไรก็ตามได้มกีารท�ำสญัญาข้อตกลง
กบับริษัทฯ ทีจ่ะไม่ท�ำธรุกจิแข่งขนั เพือ่ขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทั ขอนแก่นพฒันาเมือง (เคเคทที)ี จ�ำกดั
ระดมทนุเพือ่ โครงการพฒันาในจงัหวัดขอนแก่น
8 มกราคม 2558
200 ล้านบาท / 200 ล้านบาท
- มกีรรมการของบรษิทัฯ 1 ท่าน คอื นายสรุเดช ทวแีสงสกุลไทย ถอืหุน้ในสดัส่วน
ร้อยละ 6.86 ของทนุจดทะเบยีน
- มกีรรมการบริษทัร่วมกนั คอื นายสุรเดช ทวีแสงสกลุไทย
ลกัษณะการด�ำเนินธรุกจิแตกต่างกนั แต่อย่างไรก็ตามได้มกีารท�ำสญัญาข้อตกลง
กบับริษัทฯ ทีจ่ะไม่ท�ำธรุกจิแข่งขนั เพือ่ขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทั ขอนแก่น ช.ทว ี(1993)  จ�ำกดั
(เดมิชือ่ “บรษัิท ช.รวมทวีอนิดสัตร้ี จ�ำกดั”)
จ�ำหน่ายหวัรถบรรทกุ รถพ่วงทกุชนดิ และให้สินเชือ่เช่าซือ้รถบรรทุก 
4 พฤษภาคม 2533
325  ล้านบาท / 325 ล้านบาท
- มกีรรมการของบรษิทัฯ 2 ท่าน เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว คอื 
     (1)   นายสุรเดช ทวีแสงสกลุไทย ถอืหุน้ในสัดส่วน     ร้อยละ 97.38 ของทุนจด
ทะเบียน
     (2)   นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 0.69 ของทนุจด
ทะเบียน
- มกีรรมการบริษทัร่วมกนั คอื นายสุรเดช ทวีแสงสกลุไทย
ลกัษณะการด�ำเนินธรุกจิแตกต่างกนั แต่อย่างไรก็ตามได้มกีารท�ำสญัญาข้อตกลง
กบับริษัทฯ ทีจ่ะไม่ท�ำธรุกจิแข่งขนั เพือ่ขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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ชือ่บริษทั
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

วนัทีก่่อตัง้
ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว
ความสมัพนัธ์

เหตผุลทีไ่ม่จัดเข้ากลุ่ม

ชือ่บริษทั
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
วนัทีก่่อตัง้
ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว
ความสมัพนัธ์

เหตผุลทีไ่ม่จัดเข้ากลุ่ม

ชือ่บริษทั
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

วนัทีก่่อตัง้
ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว
ความสมัพนัธ์

เหตผุลทีไ่ม่จัดเข้ากลุ่ม

ชือ่บริษทั
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
วนัทีก่่อตัง้
ทนุจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว
ความสมัพนัธ์

เหตผุลทีไ่ม่จัดเข้ากลุ่ม

บรษิทั วอลแลพ ทรคั แอนด์ บสั จ�ำกดั
รับบริการซ่อมแซมเครือ่งยนต์ และหัวรถบรรทุกทัว่ไป ปัจจบุนัมบุีคลากรจ�ำนวน 
17 คน
8 กนัยายน 2535
20 ล้านบาท / 20 ล้านบาท
- มกีรรมการของบรษิทัฯ  1 ท่าน เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว คอื นางสาวอัศ
นา ทวีแสงสกลุไทย ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ  0.50 ของทนุจดทะเบยีน
- มกีรรมการบริษทัร่วมกนั 1 ท่าน คือ นางสาวอศันา ทวแีสงสกลุไทย
ลกัษณะการด�ำเนินธรุกจิแตกต่างกนั แต่อย่างไรก็ตามได้มกีารท�ำสญัญาข้อ
ตกลงกับบรษิทัฯ ทีจ่ะไม่ท�ำธุรกจิแข่งขัน เพือ่ขจดัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั ขอนแก่น ช.ทวี
จ�ำหน่ายรถยนต์ รถพ่วง รถกึง่พ่วง ยานพาหนะอืน่ทกุชนดิ
18 พฤษภาคม 2520
3 ล้านบาท / 3 ล้านบาท
- มกีรรมการของบรษิทัฯ 2 ท่าน เป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนจ�ำกัดดงักล่าว คอื 
     1. นายสรุเดช ทวแีสงสกลุไทย ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 13.33 ของทนุจด
ทะเบียน
     2. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 13.33 ของทุนจด
ทะเบียน
- มกีรรมการบริษทัร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายสรุเดช ทวแีสงสกลุไทย
หยดุด�ำเนนิงาน และอยูร่ะหว่างการตดิตามหน้ีจากลกูหนี ้โดยได้ด�ำเนนิการเลิก
กจิการแล้ว

บรษิทั รวมทวขีอนแก่น จ�ำกดั
จ�ำหน่ายรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และให้บรกิารซ่อมแซมรถยนต์
6 ตลุาคม 2498
287 ล้านบาท / 287 ล้านบาท
- มกีรรมการของบรษิทัฯ 1 ท่าน เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว คอื นายศริวิฒัน์ 
ทวแีสงสกลุไทย ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 19.16 ของทนุจดทะเบยีน
- มกีรรมการบริษทัร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายศริิวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย
ลกัษณะการด�ำเนินธรุกจิแตกต่างกนั และเป็นธุรกจิของครอบครวักรรมการ

ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั ตัง้ฮัว่ซงินครปฐม
ค้าปลกีอะไหล่เครือ่งยนต์ ตวัแทนจ�ำหน่ายหวัรถ HINO
15 สิงหาคม 2510
5 ล้านบาท / 5 ล้านบาท
- มกีรรมการของบรษิทัฯ 1 ท่าน คอื นางเพญ็พมิล 
เวศย์วรุตม์ เป็นหุน้ส่วน และ หุ้นส่วนผู้จดัการ
ลกัษณะการด�ำเนินธรุกจิแตกต่างกนั 
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ชือ่บรษิทั
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
วันทีก่่อตัง้
ทุนจดทะเบยีน / ทนุช�ำระแล้ว
ความสมัพนัธ์

เหตผุลทีไ่ม่จัดเข้ากลุ่ม

บรษิทั โอเจ ดีเวลอปเมนท์ จ�ำกดั 
ให้เช่าพืน้ที ่ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์
9 กรกฎาคม 2552
10 ล้านบาท / 10 ล้านบาท
- มกีรรมการของบรษิทัฯ 1 ท่าน เป็นผู้ถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว คอื นางสาวอศันา ทวี
แสงสกุลไทย ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 44.99 ของทนุจดทะเบยีน 
- มกีรรมการบริษทัร่วมกนั คอื นางสาวอศันา ทวแีสงสกุลไทย
ลกัษณะการด�ำเนินธรุกจิแตกต่างกนั และเป็นธุรกจิของครอบครวักรรมการ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และบริการอย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึงความถูกต้องตาม

เกณฑ์มาตรฐานของประกาศกรมขนส่งทางบก จนได้รับการรับรองการข้ึนทะเบียนให้เป็นผู้ผลิตรถระดับ 1 ตาม
ประกาศกรมขนส่งทางบก เรือ่งหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และเง่ือนไขในการให้ความเหน็ชอบแชสซ ีและตัวถงัรถทีใ่ช้ในการ
ขนส่งสตัว์หรอืสิง่ของลกัษณะ 6 (รถพ่วง) ลกัษณะ 7 (รถกึง่พ่วง) และลกัษณะ 8 (รถกึง่พ่วงบรรทกุวสัดยุาว) พ.ศ.
2553 ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ และบริการของt    บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับจากลูกค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ บริษัทฯ 
มีวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญ และความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ สามารถให้ค�ำแนะน�ำกับลูกค้าได้เป็นอย่างดี กอรปกับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน และมีการควบคุมทุกกระบวนการออกแบบ และการผลิต ตาม
ข้อก�ำหนดของระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 และผ่านการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 
จากสถาบัน TUV NORD ประเทศเยอรมัน รวมทั้งผ่านการรับรองต่างๆ ตามมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐานความ
ปลอดภัยของสินค้าที่น�ำเข้า และผลิตเพื่อจ�ำหน่ายในสหภาพยุโรป (CE Mark) มาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า
ตามข้อก�ำหนดของสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่หยุดยั้งในการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรืองานระบบวิศวกรรมต่างๆ โดยทีม
วิจัย และพัฒนาของบริษัทฯ ได้ออกแบบนวัตกรรมสินค้ารูปแบบใหม่ และพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทุก
ผลิตภณัฑ์ท่ีบรษิทัฯ ออกแบบหรอืเป็นผูค้ดิค้นนวตักรรมดังกล่าว จะด�ำเนินการขอขึน้ทะเบยีนกบักรมทรพัย์สินทาง
ปัญญา ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับอนุสิทธิบัตรมาแล้ว 97 รายการ และอยู่ระหว่างขอขึ้นทะเบียนขอรับอนุสิทธิบัตร หรือ
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ หรือสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จากกรมทรัพย์สินทางปัญญาอีก 17 รายการ

1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ (งบการเงินรวม) ปี 2559-2561

ประเภทรายได้
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ตามสัญญา 926.16 87.52 1,390.94 87.71 2,052.69 89.73

รายได้จากการขายและการให้บริการ 132.08 12.48 194.96 12.29 214.15 9.44

รวมรายได้ 1,058.24 100 1,585.90 100 2,266.84 100

รายได้อื่น 12.28 1.15 9.92 0.62 20.75 0.91

รวมรายได้ทั้งหมด 1,070.52 1,595.82 2,287.59

/1

/2

หมายเหตุ : 	
/1 - รายได้จากการขาย ประกอบด้วย การขาย spare part  การขายสินค้าตัวอย่าง (รถต้นแบบ)  การขายสินค้าในสต๊อก  
เป็นต้น
/2 - รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าบริหาร รายได้ค่าเช่า ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่นๆ
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2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ และบริการออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน (Standard 

Product) กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ (Special Design Product) และกลุ่มบริหารโครงการ และงานบริการ 
(Project Management and Services) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน (STANDARD PRODUCT)
กลุม่ผลติภณัฑ์มาตรฐาน หมายถงึ กลุ่มรถบรรทกุ รถพ่วง-กึง่พ่วงทัว่ไป ทีลู่กค้าส่ังซ้ือเพือ่น�ำไปใช้ขนส่ง

สินค้าตามความต้องการเฉพาะ มีทั้งรถที่ใช้เพ่ือ การบรรทุกสินค้าอย่างเดียวโดยไม่ต้องการระบบวิศวกรรมที่มี
เทคโนโลยีมากนกั หรอืผลติภณัฑ์ทีล่กูค้าสัง่ผลติตามแบบมาตรฐานของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุประเภทของรถใน
กลุ่มนี้และคุณสมบัติเบื้องต้น ตามลักษณะการใช้งานได้ ดังนี้

1.1 รถบรรทุกมาตรฐาน (Standard Truck : STD)
กลุม่รถบรรทกุ รถพ่วง-กึง่พ่วง รูปแบบมาตรฐานทัว่ไปซ่ึงมีความแขง็แรงทนทาน และสามารถบรรทกุน�ำ้

หนักได้ในปริมาณมาก โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบโครงสร้างของระบบช่วงล่างเป็นอย่างดี เพื่อให้สามารถรองรับน�้ำ
หนกัได้มากทีสุ่ดตามเกณฑ์ทีก่ฎหมายก�ำหนด แต่ในขณะเดยีวกนักง่็ายต่อการบงัคบัควบคมุยานพาหนะ ส�ำหรบัรถ
พ่วง และรถกึ่งพ่วง ที่บริษัทฯ สามารถผลิต และจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้ามีความหลากหลาย เพื่อให้มีความเหมาะสมกับ
งานโดยเฉพาะ อาทิ

1) Truck chassis : หัวรถส�ำหรับน�ำมาประกอบกับตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ

2) Full Trailer : รถพ่วงที่ให้ Truck chassis ลากจูงโดยใช้แขนลาก สามารถออกแบบ และผลิตได้หลาย
ลักษณะ อาทิ รถพ่วงพ้ืนเรียบ รถพ่วงกระบะคอกสูง รถพ่วงตู้บรรทุกส�ำหรับบรรจุสินค้าแห้ง รถพ่วงตู้บรรทุก
ท�ำความเย็นส�ำหรับสินค้าแช่แข็ง รถพ่วงดัมพ์ เป็นต้น

3) Semi-Trailer : รถกึ่งพ่วงโดยใช้การลากจูงแบบใช้หัวลากที่ติดต้ังจานลาก สามารถผลิตได้หลาย
ลักษณะ อาทิ รถกึง่พ่วงแชสซคีอนเทนเนอร์ รถกึง่พ่วงพืน้เรยีบ รถกึง่พ่วงดมัพ์ รถกึง่พ่วงตู้บรรทกุสนิค้า เป็นต้น

4) Beverage Truck : เป็นรถส�ำหรับใช้ในการขนส่งเครื่องดื่ม มีลักษณะพิเศษ คือ สามารถบรรจุสินค้าได้
มากขึน้ และสามารถเปิดจากด้านข้างด้วยระบบไฮดรอลิค ท�ำให้ง่ายต่อการขนถ่ายสนิค้าและ สามารถป้องกนัสินค้า
จากฝนและฝุ่นจากข้างนอก โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก Hackney ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตตู้อลูมิเนียมรายใหญ่ของโลก

ภาพตัวอย่างรถกระบะดัมพ์ รถพ่วง และ รถกึ่งพ่วง

   

   

รถกระบะบรรทุกเปิดข้าง

รถพ่วงตู้ไฟเบอร์

รถกระบะดัมพ์ 
/ พ่วงกระบะดัมพ์

รถกึ่งพ่วงตู้ไฟเบอร์

รถตู้ไฟเบอร์

รถกึ่งพ่วงพื้นต�่ำ 3 เพลา
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รายงานประจ�ำปี 2561

1.2 งานติดตั้งระบบ NGV (NGV Products : NGV)
บริษัทฯ รับติดตั้งเครื่องยนต์ NGV และถัง NGV ให้กับรถพ่วง และรถบรรทุกขนส่งทุกประเภท ซึ่งเป็นทาง

เลือกใหม่ในการใช้พลังงานที่คุ้มค่ากับสภาวะราคาน�้ำมันที่สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองตามสถานะการณ์ อาทิ การติดตั้ง
ระบบ NGV แบบ 100% การติดตั้งระบบ NGV แบบเชื้อเพลิงร่วม เป็นต้น บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั้งเครื่องยนต์ NGV ให้
กบัรถบสัประจ�ำทางขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และติดต้ังถังส�ำหรบับรรทกุแก๊ส NGV ให้กบับรษิทั
ขนส่งที่ให้บริการกับ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

ภาพตัวอย่างงานติดตั้งระบบ NGV

1.3 งานขึ้นรูปและประกอบตู้โลหะ (Fabrication Works, others : FAB)
	 บรษัิทฯ มเีคร่ืองตดัเลเซอร์ทีท่นัสมยั และเครือ่งจกัรในการพบั และเชือ่มโลหะ จงึสามารถท�ำงานขึน้รปู งาน
เชื่อมและประกอบตู้โลหะ อาทิ ตู้อลูมิเนียม เป็นต้น เพ่ือน�ำไปติดต้ังบนแชสซีรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ่งพ่วง โดย
บรษิทัฯ สามารถออกแบบและประกอบตูโ้ลหะให้เหมาะสมกบัแชสซรีถทกุรุน่ ทกุยีห้่อได้ รวมทัง้ออกแบบและพฒันาการ
ผลติตูโ้ครงสร้างอลมูเินียมทนแรงดงึสงู ส�ำหรบัติดต้ังอุปกรณ์ส่ือสารส�ำหรับอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศเพือ่ส่ง
ออก

ภาพตัวอย่างงานขึ้นรูปและประกอบตู้โลหะ
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1.4 งานถ่ายทอดเทคโนโลยี (Know How)

บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบคิดค้นและพัฒนารูปแบบตัวถังรถหลากหลายประเภท โดยเป็นเจ้าของแบบตัวถัง
รถและอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งได้รับอนุสิทธิบัตรแล้วจ�ำนวน 97 รายการ รวมทั้งอยู่ระหว่างการขึ้นทะเบียนขอรับอนุสิทธิ
บตัร หรอืสทิธบัิตรการประดษิฐ์ หรือสทิธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จากกรมทรพัย์สินทางปัญญาอีกจ�ำนวน 17 
รายการ รวมท้ัง ทมีงานของบริษัทฯ เป็นผู้มปีระสบการณ์ในการประกอบตัวถังและติดต้ังระบบวศิวกรรมทีเ่กีย่วกบั
ตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง มายาวนาน บริษัทฯ จึงได้มีการให้สิทธิในการใช้แบบผลิตภัณฑ์ และให้บริการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตสินค้าบางรายการ เช่น แบบแชสซีคอนเทนเนอร์, เทคโนโลยีในการประกอบตู้ไฟเบอร์
กลาสน�้ำหนักเบา เป็นต้น ให้แก่ลูกค้าซึ่งเป็นกลุ่มผู้ประกอบการผลิตและประกอบตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง
ในต่างประเทศ อาทิ ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าถ่ายทอดเทคโนโลยี (ค่า Know 
how Fee หรือค่า Royalty Fee) ตามจ�ำนวนสินค้าที่ลูกค้าผลิตโดยอาศัยแบบหรือเทคโนโลยีของบริษัทฯ  ซึ่งอยู่
ระหว่างเจรจา

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ (Special Design Product)

กลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ หมายถึง กลุ่มรถบรรทกุ รถพ่วง-กึง่พ่วง ทีต้่องมีการออกแบบพเิศษตาม
ความต้องการใช้งานของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีที่สลับซับซ้อน ต้องการระบบวิศวกรรมที่แม่นย�ำ
ในการใช้งาน ซึ่งสามารถสรุปประเภทของรถในกลุ่มนี้และคุณสมบัติเบื้องต้น ตามลักษณะการใช้งานได้ ดังนี้

2.1 รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน (Ground Support Equipment : GSE)

เป็นกลุม่รถรูปแบบพิเศษส�ำหรับใช้ในสนามบินทีมี่การออกแบบทางวศิวกรรมเฉพาะ และใช้เทคโนโลยีระบบ
วิศวกรรมท่ีสลบัซบัซ้อนและทนัสมยั ผลติภณัฑ์ต้องมีคณุภาพสูงและผ่านมาตรฐานระดับสากลทีเ่ข้มงวดจากหน่วย
งานท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน เช่น องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทาง
อากาศระหว่างประเทศ (IATA) หน่วยงานการท่าอากาศยานของแต่ละประเทศ เป็นต้น รถสนับสนุนภาคพ้ืนดินภายใน
สนามบินน้ีเป็นกลุม่ผลิตภณัฑ์ทีท่�ำรายได้ให้แก่บรษิทัฯ ในสดัส่วนสงูสดุมาตลอดอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ รถล�ำเลียง
อาหารส�ำหรับเครื่องบิน (Catering Hi-loaders Truck) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจาก
ลูกค้ากลุ่มธุรกิจครัวการบินทั้งในประเทศและจากนานาชาติ บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้หลากหลายประเภท อาทิ

1) รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน (Catering Hi-loaders Truck) : เป็นรถที่ใช้ในการล�ำเลียงอาหาร
จากครัวการบินซึ่งเป็นหน่วยบริการภาคพื้นดิน (In-flight services) ขึ้นสู่เครื่องบินเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าสาย
การบนิ จนถงึปัจจบุนับริษัทฯ สามารถพัฒนาแบบโครงสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ส�ำหรบัเครือ่งบนิทัง้รุน่เก่าและรุน่ใหม่
ให้เหมาะสมกบัเคร่ืองบนิทกุรุ่นทกุขนาดได้ รวมทัง้พฒันาเทคโนโลยกีารประกอบตัวถังและติดต้ังระบบวิศวกรรมได้
ด้วยฝืมอืของทมีงานวศิวกรคนไทยทัง้หมด โดย  ความภมิูใจล่าสุดของบรษิทัฯ คอื รถล�ำเลียง อาหารส�ำหรบัเคร่ือง
บินแอร์บัส A380  ซึ่งปัจจุบันนับว่าเป็นเครื่องบินที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในโลก และต้องอาศัยเทคโนโลยีระบบวิศวกรรม
ที่เที่ยงตรง แม่นย�ำอย่างมาก รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบินแอร์บัส A380 คันแรกของบริษัทฯ ได้ส่งมอบไป
ยัง Emirates Flight Catering ในปี 2549  และมีการผลิตและส่งมอบให้ลูกค้าตลอดมาจนถึงปีปัจจุบัน โดยคาดว่า
ในอนาคตจะยังมีค�ำสั่งซื้อเข้ามาอย่างต่อเนื่อง

จุดเด่นของรถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบินของบริษัทฯ คือ มีการออก  แบบให้ครอบคลุมการใช้งาน
ส�ำหรับเครื่องบินทุกขนาด ตั้งแต่เล็ก-กลาง-ใหญ่ มีการออกแบบที่ทันสมัยมีความเหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน 
เช่น แบบ Half Cap Hi-loaders แบบ Low Cap Hi-loaders แบบ Normal Cap Hi-loaders เป็นต้น มีสมรรถนะความ
แข็งแรงทนทาน สามารถออกแบบทางวิศวกรรมให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศในประเทศที่ลูกค้าน�ำไปใช้งาน เช่น 
ประเทศในแถบตะวันออกกลาง ซึ่งรถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบินจะต้องสามารถรักษาระดับอุณหภูมิและความ
สะอาดของอาหารที่บรรทุกอยู่ภายในได้ รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบินของบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจาก
ลูกค้าในเรื่องระบบการท�ำงานที่เที่ยงตรงและความง่ายในการรักษาความสะอาด สามารถปรับระดับการขึ้นลงได้
ตามความต้องการในการใช้งานของเครื่องบินในแต่ละรุ่น ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้
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รุ่น ความยาว
(หน่วย : เมตร)

ความสูง
(หน่วย : เมตร)

น�้ำหนักบรรทุก
(หน่วย : กิโลกรัม) รุ่นเครื่องบิน

a) X-Cat L 7.8  8 4,500 Airbus A380

b) X-Cat M 6.5 - 7  6 4,500

1) รุน่ทีม่คีวามสงู 6 เมตร อาทิ        
รุน่ A340 รุน่ B777 รุน่ B747 รุน่ MD11 
รุน่ DC10 รุน่ A310 เป็นต้น
2) รุน่ทีม่คีวามสงู 5 เมตร อาทิ
รุน่ B767  รุน่ B757 เป็นต้น

c) X-Cat S 4.5 1.2 - 4 2,500

1) รุน่ทีม่คีวามสงู 4 เมตร อาทิ 
รุน่ A321 รุน่ A320
2) รุน่ทีม่คีวามสงู 3 เมตร อาทิ
รุน่ B727 รุน่ B737 รุน่ MD80 เป็นต้น
3) รุน่ทีม่คีวามสงู 2 เมตร อาทิ
รุน่ F100 รุน่ AVRO RJ 70-RL100  รุน่ 
SAAB SF 340  รุน่ F27 เป็นต้น
4) รุ ่นที่มีความสูง 1.2 เมตร อาทิ 
HEIGHT IN METERS เป็นต้น

/1

หมายเหต ุ:  /1 = เมือ่วันท่ี 5 ตุลาคม 2554 บริษทัได้รับรางวลันวตักรรมยอดเยีย่มจากส�ำนกังานนวตักรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส�ำหรับการผลิต Catering Hi-loaders Truck รุ่น X-Cat L ส�ำหรับ Airbus A380

ภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ Catering Hi-loaders Truck
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2) รถบันไดขึ้นเครื่องบิน (Passenger Stairway) : เป็นรถบันไดส�ำหรับใช้ในการขึ้น-ลงเครื่องบินของผู้
โดยสารแทนทางขึ้น-ลงแบบงวงช้าง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่มีคุณภาพสูงและผ่านมาตรฐานระดับ
สากลที่เข้มงวดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

ภาพตัวอย่างรถบันไดขึ้นเครื่องบิน

3) รถบันไดกู้ภัย (Rescue Stairs Vehicle) : เป็นรถบันไดกู้ภัย ส�ำหรับใช้ใน การขึ้น-ลง เครื่องบินในกรณี
ฉกุเฉนิ ซึง่บรษิทัฯ ได้ออกแบบและผลติรถบนัไดกูภ้ยัส�ำหรบัเครือ่งบนิแอร์บสั A380 ด้วย ในปัจจบุนัถือว่าเป็นเครือ่ง
บินที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในโลก

ภาพตัวอย่างรถบันไดกู้ภัย

4) รถติดตัง้อปุกรณ์สนบัสนนุภาคพืน้ดินอ่ืนๆ : บรษัิทฯ รบัจ้างออกแบบ และผลิต ให้กบัสายการบนิต่างๆ 
อาทิ รถซ่อมบ�ำรุงเครื่อง รถขนกระเป๋า รถล�ำเลียงผู้ป่วย รถดูดสิ่งปฏิกูล Water Tank เป็นต้น

ภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์อื่นๆ

เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามสัญญาเป็นพันธมิตรทางการค้ากับ HANAOKA 
SHARYO Co.,Ltd. จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงมานานในการผลิตและประกอบรถบริการใช้งานใน
สนามบินต่างๆ ทั่วโลก เช่น รถเข็นกระเป๋าเดินทาง รถลากกระเป๋า รถล�ำเลียงกระเป๋าขึ้นเครื่องบิน เป็นต้น เพื่อร่วม
เป็นพันธมิตรในการผลิตและท�ำการตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Ground Support   Equipment ร่วมกัน 

2.2 รถดับเพลิงและรถกู้ภัย (Fire Fighting Truck : FFT)
เป็นกลุม่รถรูปแบบพิเศษส�ำหรับใช้ในการดับเพลิงและกูภ้ยัในกรณทีีเ่กดิเหตุอัคคภียัทัง้ในทีร่าบและอาคาร

สูง โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผู้ผลิตรถดับเพลิงและรถกู้ภัยรายใหญ่ของโลกทางแถบยุโรป รถ
ดับเพลิงและรถกู้ภัยของ บริษัทฯ มีจุดเด่นที่มีคุณสมบัติแตกต่างจากผู้ผลิตรายอื่น อาทิ

  

    

รถซ่อมบ�ำรุง รถล�ำเลียงผู้ป่วยรถขนกระเป๋า Mock-up แบบฝึกขับรถ 
Catering
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1) รถดับเพลิงและกู้ภัยส�ำหรับอาคารสูง : บริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตจนสามารถ
ออกแบบรถกูภ้ยัทีม่บัีนไดสงูสดุได้ถงึ 53 เมตร โดยมกีารผลติและจ�ำหน่ายครัง้แรกเมือ่ปี 2553 ส่งมอบให้กบัเทศบาล
เมืองปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

2) ปั๊มดูดน�้ำและใบพัด : ผลิตจากวัสดุอัลลอย ซึ่งมีความทนทานต่อทุกสภาพน�้ำ สามารถใช้ได้กับ น�้ำจืด 
น�้ำเค็ม และน�้ำกร่อย

3) แรงดูดน�้ำ : สามารถปรับความดันส�ำหรับดูดน�้ำได้ตามความต้องการของลูกค้า
จากคณุสมบตัทิีแ่ตกต่างดงักล่าวข้างต้น ท�ำให้ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ เป็นทีต้่องการจากกลุ่มลูกค้าต่าง

ประเทศ อาท ิบงัคลาเทศ ศรีลังกา เป็นต้น และกลุ่มลูกค้าในประเทศ ทัง้หน่วยงานหน่วยงานราชการ และรฐัวสิาหกจิ 
อาทิ องค์การบริหารส่วนต�ำบล  การไฟฟ้าฝ่ายผลิต และ บริษัท ปตท.สผ. จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

รถกู้ภัย ภายในตัวรถเป็นแบบตู้เก็บอุปกรณ์กู้ภัย พร้อมประตูบานเลื่อนท�ำด้วยอลูมิเนียมสามารถกันน�้ำ
ได้ ภายในมลีิน้ชักแบบรางเลือ่นทัง้แนวนอนและแนวตัง้ ส่วนด้านล่างของประตบูานเลือ่นถดัจากห้องโดยสารสามารถ
เปิดออกเป็นบันไดได้ และภายในตู้เก็บอุปกรณ์จะมีการติดตั้งอุปกรณ์กู้ภัยและอุปกรณ์ช่วยชีวิตเบื้องต้นไว้

ภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์รถดับเพลิงและรถกู้ภัย

2.3 ยานยนต์ส�ำหรับกองทัพ (Military Products : MILITARY)
เป็นกลุม่รถรปูแบบพเิศษเฉพาะส�ำหรบัการใช้งานในกองทพัเท่านัน้ ไม่ว่าจะเป็น กองทพับก กองทพัอากาศ 

กองทัพเรือ บริษัทฯ สามารถออกแบบยานยนต์ส�ำหรับกองทัพให้เหมาะสมกับลักษณะการใช้งานที่ทางกองทัพ
ต้องการ โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างจากกองทพัให้ผลิตและปรบัปรงุยานยนต์รปูแบบต่างๆ อาท ิรถยนต์
บรรทุกขนาดเบา แบบ 50 และแบบ 51 (M1) ขับเคลื่อนแบบ 4x4 (หลังคาผ้าใบ หลังคาเหล็ก และหลังคาไฟเบอร์) 
ปรับปรุงสภาพรถบรรทุก รุ่น M817 และรุ่น  M35A2 รถล�ำเลียงพล เป็นต้น

ภาพตัวอย่างรถที่ใช้ในกิจการกองทัพ

  

 
รถดับเพลิง-กู้ภัย รถดับเพลิง

รถบันไดกู้ภัยอาคารสูง

  

    

รถบรรทุกรุ่น M817

รถตรวจการณ์ขนาดเบารุ่น M1

รถบรรทุกรุ่น M35A2
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2.4 งานซ่อมบ�ำรุงและปรับปรุงรถไฟ (Rolling Stock Business : RSB)
เป็นกลุม่งานรถไฟทีบ่ริษัทฯ ได้เป็นผู้ออกแบบปรบัปรงุตู้รถไฟให้เหมาะสมกบัลักษณะการใช้งาน และความ

ต้องการของลูกค้า โดยในปี 2548 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากการรถไฟแห่งประเทศไทย ให้เป็นผู้ปรับปรุงตู้
รถไฟจากตูพ้ดัลมชัน้ 3 เป็นตูแ้อร์ชัน้ 2 จ�ำนวนทัง้สิน้ 20 ตู้ ซึง่ได้ส่งมอบให้แก่การรถไฟแห่งประเทศไทยเม่ือปี 2549 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ภาพตัวอย่างงานซ่อมบ�ำรุงและปรับปรุงรถไฟ

2.5 รถพ่วง และรถกึ่งพ่วงพิเศษ (Full Trailer/ Special Semi-Trailer : SPC)
บรษิทัฯ สามารถผลติรถกึง่พ่วงออกแบบพเิศษได้ต้ังแต่ขนาด 5 เพลา 6 เพลา และรถพ่วงขนาด 14 เพลา 

และ 16 เพลา เพื่อใช้ในการขนส่ง อาทิ เครื่องจักรกลหนัก โบกี้รถไฟ เป็นต้น หรือใช้เป็นรถอเนกประสงค์ บริษัทฯ 
เป็นผู้ผลิตรถพ่วงพิเศษ 16 เพลา ให้กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย เพื่อบรรทุกชิ้นส่วนถนนคอนกรีตส�ำเร็จรูป 
ส�ำหรับใช้ในการประกอบถนนเป็นทางด่วน ซึ่งถือว่าเป็นรถพ่วงที่ยาวที่สุดในแถบภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ ด้วยความ
ยาวกว่า 24 เมตร (ไม่รวมแขนลาก) รองรับน�้ำหนักระหว่าง 100-160 ตัน/ก้อน โดยระบบการท�ำงานของเพลาทั้ง 
16 เพลา มคีวามสมัพนัธ์กบัรศัมกีารเลีย้วของหัวรถลาก ท�ำให้รถพ่วงทีมี่ขนาดใหญ่สามารถหกัเล้ียวได้ง่ายขึน้ หาก
มคีวามจ�ำเป็นจะต้องเลีย้วให้มรัีศมวีงเลีย้วท่ีแคบลงหรอืกว้าง  ขึน้กส็ามารถท�ำได้ด้วยการบงัคับด้วยรีโมทคอนโทรล 
ระบบไฮดรอลิค ซึ่งทุกล้อมี      ความเป็นอิสระแยกออกจากกัน นอกจากนี้ยังสามารถปรับระดับความสูงต�่ำของพื้น
บรรทุกได้ระหว่าง + 300 มิลลิเมตร

ภาพตัวอย่างรถพ่วงพิเศษ

3 กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ (Project Management and Services)
กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ หมายถึง กลุ่มงานบริการพิเศษที่บริษัทฯ ได้ผสานเทคโนโลยีด้าน

วิศวกรรมระดับสากล เข้ากับการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร
และทีมงาน ทั้งด้านงานวิศวกรรมและด้านการบริหารที่สั่งสมมานาน จนบริษัทฯ สามารถน�ำเสนอบริการด้านการ
บริหารโครงการขนาดใหญ่ให้แก่ลูกค้าได้ บริษัทฯ มีการให้บริการแก่โครงการต่างๆ ดังนี้
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3.1 รถกลุ่มบริหารโครงการ
โครงการบริหารสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (Offshore Patrol Vessel : OPV)

ในปี 2552 บรษิทัฯ และบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง (บรษิทั ขอนแก่น ช.ทวี 
(1993) จ�ำกัด และ บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บัส จ�ำกัด) ได้ร่วม
กันเข้ารับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (Off-
shore Patrol Vessel: OPV) ของกองทพัเรอื จากบรษิทั อูก่รงุเทพ 
จ�ำกัด โดยใช้ แบบเรือจาก BAE SYSTEMS (ประเทศสหราช
อาณาจกัร) ซึง่บรษิทัฯ รบัผดิชอบเป็นทีป่รกึษาในส่วนงานปรบัปรงุ
แบบโครงสร้างเรือ งานปรับปรุงแบบงานระบบไฟฟ้าของเรือจาก
แรงดันไฟฟ้า 440 โวลต์ ให้ลดเหลือ 380 โวลต ์ และบริษัท ท่ี
เกี่ยวข้องรับผิดชอบเป็นที่

ปรึกษาด้านงานจัดซื้อ งานบริหารการเงิน งานคลังสินค้า งานโลจิสติกส์ งาน IT และงานซ่อมบ�ำรุง (รายละเอียด
ของโครงการ OPV สามารถศึกษาได้จากเว็บไซต์ www.theopv.com) โดยโครงการดังกล่าวใช้ระยะเวลา 4 ปี และ
ท�ำการส่งมอบเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ังล�ำนีไ้ด้ในปี 2556 ซ่ึงนับว่าเป็นเรอืตรวจการณ์ไกลฝ่ังล�ำแรกของประเทศไทย 
ท่ีสร้างโดยฝีมือคนไทยให้แก่กองทพัเรอื และปัจจบุนักองทพัเรอืได้รบัพระราชทานนามชือ่เรอืล�ำน้ีแล้วว่า “เรอืหลวง
กระบี่” และในปี 2560 บรษิัทฯ ได้รับงานบริหารโครงการบางส่วน และการก่อสร้างชิ้นส่วนของเรือบางรายการคาด
ว่าจะมีงานบริหารโครงการเรือล�ำที่ 3 ในปี 2562

บรษิทั อูก่รงุเทพ จ�ำกดั ได้รบัสทิธจิาก BAE SYSTEMS ในการน�ำแบบเรอืไปใช้รบังานสร้างเรอืตรวจการณ์
ไกลฝั่งเพื่อการพาณิชย์ได้เป็นเวลา 4 ปี บริษัทฯ จึงมีโอกาสที่จะรับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกล
ฝั่งเพิ่มเติมอีก หากทางกองทัพเรือหรือบริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด มีโครงการที่จะสร้างเรือล�ำใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพ
และขีดความสามารถการตรวจการณ์ทางทะเลให้กับกองทัพเรือ รวมถึงลูกค้าต่างประเทศที่ต้องการสร้างเรือและ
ว่าจ้างให้บรษิทั อูก่รงุเทพ จ�ำกดั สร้างเรอืตามแบบเรอืดงักล่าว ทัง้น้ี บรษิทัทีเ่กีย่วข้องได้ท�ำสญัญาข้อตกลงไม่ท�ำ
ธุรกิจแข่งขันกันกับบริษัทฯ ดังนั้น ในอนาคต หากมีการรับงานบริหารโครงการลักษณะดังกล่าวอีก บริษัทฯ จะเป็น
ผู้รับงานบริหารโครงการเพียงบริษัทเดียวเท่านั้น

โครงการบริการงานซ่อมบ�ำรุงและศูนย์ซ่อมส�ำหรับ Linfox & Tesco-Lotus Project

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“Linfox”) และบริษัท เอกชัย ดิสทริบิวชั่น ซิส
เทม จ�ำกัด (“Tesco-Lotus”) ให้เป็นผู้บริหารโครงการบริการงาน
ซ่อมและศูนย์ซ่อมส�ำหรับรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง ของทั้ง 2 
บริษัท โดยบริษัทฯ รับผิดชอบงานซ่อมบ�ำรุงเพื่อรักษาสมรรถนะ
การใช้งาน (PM) ของรถ โดยมีรถทั้งหมดมากกว่า 2,000 คัน ใน
พื้นที่ศูนย์กระจายสินค้าของ Tesco-Lotus ปัจจุบันมีศูนย์ซ่อมอยู่
ใน Distribution Center (DC) จ�ำนวน 5 แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์
ล�ำลูกกา ศูนย์วังน้อย ศูนย์สามโคก ศูนย์บางบัวทอง และศูนย์
ขอนแก่น อีกทัง้บรษิทัฯ ได้เล็งเหน็โอกาสในการเพ่ิมรายได้จากงาน

ซ่อมบริการ จึงได้ท�ำการเช่าพื้นที่ ที่ดินประมาณ 4 ไร่ ที่อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตั้งแต่ปี 2556 เป็น
ศูนย์ซ่อมหนักส�ำหรับรถบรรทุก ในกรณีประสบอุบัติเหตุต้องซ่อมนาน และรับงานซ่อมบริการจากลูกค้าของบริษัท
รายอื่น และลูกค้าทั่วไป ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการดูแลลูกค้าที่ศูนย์ซ่อมวังน้อยเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นท�ำเล
ใกล้กรุงเทพฯ ปริมณฑล และเพิ่มโอกาสในการรับงานซ่อมบริการเพิ่มขึ้นจากงานของ Linfox และ Tesco-Lotus 
ปัจจุบันมีลูกค้าหลายรายต้องการที่จะท�ำสัญญางานซ่อมบ�ำรงุเพือ่รกัษาสมรรถนะการใช้งาน (PM) กับบริษัทฯ และ
อยู่ระหว่างการเจรจาเงื่อนไขต่างๆ
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โดยบริษัทได้รับสัญญาให้เพิ่มศูนย์บริการซ่อมบ�ำรุงกับ Tesco-Lotus ใน DC ที่ทาง Tesco-Lotus เพิ่มขึ้น 
และมีจ�ำนวนรถเพียงพอส�ำหรับการเพิ่มศูนย์บริการซ่อมบ�ำรุงด้วย

โครงการขนส่งมวลชนในมหาวิทยาลัยขอนแก่น (KKU Smart Transit)

เป็นโครงการขนส่งมวลชนในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในนาม KKU Smart Transit ที่ใช้ระบบ Smart Tran-
sit ผ่าน Electronic, IT ต่างๆ และ Application ที่สมบูรณ์ทั้งระบบ ปัจจุบันเป็นโครงการ Smart Transit ตัวอย่าง
ให้กับหลายองค์กรเพื่อศึกษาดูงาน ในเรื่องการด�ำเนินการด้าน Smart ขนส่งมวลชน

ภาพตัวอย่างรถ KKU Smart Transit

โครงการบัตรโดยสารอิเล็คทรอนิคส์พร้อมอุปกรณ์ (E-Ticket)
บรษัิทฯ ได้ลงนามในสญัญาให้เช่ากบัองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ (ขสมก.) เมือ่วนัที ่15 มถินุายน 2560 

เพือ่ตดิตัง้และให้เช่าระบบบตัรโดยสารอเิลก็ทรอนิกส์พร้อมอุปกรณ์ (E-Ticket) บนรถโดยสารประจ�ำทางของ ขสมก. 
จ�ำนวน 2,600 คัน ระยะเวลา 5 ปี

ณ วันที่ 2 มกราคม 2562 บริษัทอยู่ระหว่างรอความชัดเจนจาก ขสมก. เนื่องจากบอร์ดขสมก. ให้บริษัท 
ด�ำเนินการติดต้ัง Cashbox ต่อจากเดิมที่มีค�ำสั่งจะยกเลิก   ซึ่งมีผลกระทบกับบริษัทในการด�ำเนินการติดตั้งและ
พัฒนา Cashbox ให้เป็นไปตาม TOR ซึ่งคาดว่าเมื่อได้ความชัดเจน จะใช้เวลาในการติดตั้งประมาณ 3 เดือน และจะ
สามารถส่งมอบได้ หลังจากนั้น จะรับรู้รายได้จากค่าเช่าตามงบประมาณเดิม 1,665 ล้านบาท เป็นเวลา 5 ปี

ภาพตัวอย่าง E-Ticket
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3.2 กลุ่มงานบริการ

ศูนย์ซ่อมบริการตัวถังรถบรรทุก
ศูนย์ซ่อมบริการตัวถังรถบรรทุก มีทั้งหมด 3 สาขา คือ สาขาขอนแก่น สาขาวังน้อย และสาขาพัทยา เป็น

ศูนย์ซ่อมรถบรรทุก และงานซ่อมบริการเพิ่มจากโครงการบริหารซ่อมบ�ำรุงรถบรรทุกให้กับรถ Tesco-Lotus รวม
ทั้งลูกค้าทั่วไป และซ่อมบริการให้กับลูกค้าที่ซื้อรถกับบริษัทฯ 

ศูนย์ซ่อม One Stop Service 
บริษัทฯ ลงทุนเปิดศูนย์บริการรถบรรทุกแบบ One Stop Service ในชื่อ “สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO” โดย

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเปิดศูนย์แรกที่จังหวัด ชลบุรี และจะเปิดเพิ่มอีก 7 แห่ง ทั่วประเทศภายในปี 2563 ใช้เงินลงทุน
ประมาณ 480 ล้านบาท เพื่อให้บริการซ่อมแซม บ�ำรุงรักษา เครื่องยนต์ ตัวถัง ระบบไฟฟ้า แบบเต็มระบบ โดยต่อย
อดมาจากศูนย์ซ่อมบริการเดิมของบริษัทฯ ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา ซึ่งมีผลการด�ำเนินการ
เป็นทีน่่าพอใจ และผลการส�ำรวจความต้องการจากธุรกจิลอจสิติกส์ ในประเทศว่ามีความต้องการในธุรกจิน้ี  บรษิทั
วางแผนเพิ่มบริการจดทะเบียน ต่อภาษี ประกันภัยพร้อมจ�ำหน่ายอะไหล่อุปกรณ์ตกแต่ง โดยมีทีมช่างมืออาชีพ 
เครื่องมือที่ทันสมัย พร้อมทั้งระบบการบันทึกข้อมูลประวัติการซ่อมแซมที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลประวัติการซ่อม
ของรถแต่ละคันได้ทุกศูนย์บริการ

โครงการซือ้รถโดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV) ให้กบัองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ         
(ขสมก.) พร้อมซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษารถโดยสาร ระยะเวลา 10 ปี

กลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO ทีร่่วมจดัต้ังโดย บรษิทั สแกน อินเตอร์ จ�ำกดั(มหาชน) และ บรษิทั ช ทว ีจ�ำกดั 
(มหาชน) ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายและว่าจ้างซ่อมแซมบ�ำรุงรักษารถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซ
ธรรมชาต ิ(NGV) จ�ำนวน 489 คนั กบั องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ เมือ่วนัที ่27 ธนัวาคม 2560 โดยมีค่าโครงการ
ทั้งโครงการรวมทั้งสิ้น 4,261 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) แบ่งเป็นมูลค่ารถโดยสาร 1,891 ล้านบาท (รวมภาษี
มูลค่าเพิ่ม)และงานบริการ 2,370 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
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รายละเอียดการส่งมอบรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV)

ภาพตัวอย่างรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV)

  

ครั้งที่ส่ง
มอบรถ จ�ำนวน วันที่ส่งมอบ รายละเอียด

ครัง้ที ่1 100 คัน 26 เมษายน 2561 ได้รบัเงนิค่ารถ วนัที ่15 พฤศจกิายน 2561

ครัง้ที ่2 100 คัน 27 พฤศจกิายน 2561 ได้รบัเงนิค่ารถ วนัที ่7 ธนัวาคม 2561 

ครัง้ที ่3 100 คัน 17,26 ธนัวาคม 2561 ได้รบัเงนิค่ารถ วนัที ่15 มกราคม 2562 

หมายเหตุ : การส่งมอบรถส่วนที่เหลืออีกจ�ำนวน 189 คัน อยู่ระหว่างรอการส่งมอบภายในเดือนมีนาคม 2562
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3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
3.1 การตลาด
1) กลยุทธ์ด้านสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Product)
บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพื่อตอบ

สนองความต้องการของกลุม่ลกูค้า โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าทีน่�ำไปใช้ในเชงิพาณชิย์ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (R&D) อย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองด้านคุณภาพมาตรฐาน
ในระดับสากล

บรษิทัฯ มกีารให้บริการแบบครบวงจรต้ังแต่ขัน้ตอนการออกแบบผลิตภณัฑ์ไปจนถึงการบรกิารหลงัการ
ขาย โดยให้ความส�ำคัญตั้งแต่ข้ันตอนการออกแบบตามความต้องการของลูกค้าที่จะถูกสอบถามโดยละเอียดจาก
ทีมงานฝ่ายขาย และมีการศึกษาข้อมูลการใช้งานของลูกค้าเพื่อน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า และสามารถประหยัดต้น ทุนได้ เช่น การออกแบบปรับปรุงตัวถังและตัวตู้รถบนรถเดิมที่ใช้อยู่ให้
มสีภาพเหมอืนใหม่ 80% โดยมต้ีนทนุ 60% มคีวามพถิพีถินัในการออกแบบตวัถงัให้เหมาะสมกบัแชสซทีีล่กูค้าเลอืก
ใช้ การจดัซือ้วัสดอุปุกรณ์และส่วนประกอบทกุช้ินต้องมีคณุภาพผ่านมาตรฐานการตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ
ตามระบบ ISO 9001:2015 การผลิตใช้ระบบคอมพิวเตอร์ส่งผ่านและเก็บข้อมูลในทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มร่างชิ้นงาน
ไปจนถึงชิ้นงานเสร็จที่มีความสมบูรณ์แบบ ผ่านการทดสอบการใช้งาน 

การให้บริการหลังการขายและการบ�ำรุงรักษาเป็นอีกส่วนงานที่บริษัทฯ เน้นเป็นพิเศษเพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักการด้านงานบริการของบริษัทฯ ที่ว่า “ล้อที่หมุนนับเป็นปัจจัยส�ำคัญในการบริการงานขนส่งของท่าน และ
เราตระหนกัถงึความส�ำคญัในจุดนี ้เราจึงเน้นบรกิารหลังการขายเป็นพเิศษ เพือ่ทีจ่ะให้ล้อทกุล้อของรถบรรทกุของ
ท่านหมุนอยู่เสมอในทุกสถานการณ์”

 ส�ำหรับผลติภณัฑ์ทีบ่ริษัทฯ ยังไม่มคีวามช�ำนาญในการผลิต หรอืมีข้อก�ำหนดไม่ครบถ้วนตามข้อก�ำหนด
ของผูว่้าจ้าง บริษัทฯ จะหาพันธมติรทางธุรกจิทีมี่ความช�ำนาญ และมีศกัยภาพในการผลิต ผ่านการท�ำสัญญาร่วม
มือทางธุรกิจ หรือจัดตั้งนิติบุคคลข้ึนใหม่ในรูปแบบของกิจการร่วมค้า เพ่ือท่ีจะได้สามารถก�ำหนดสัดส่วนในการ
ลงทุน วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ระยะเวลาในการด�ำเนินงานไว้ได้
อย่างชัดเจนในแต่ละกรณี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการทุกประการของลูกค้า

2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
บริษัทฯ มีนโยบายการรับงานจากผู้ว่าจ้าง โดยค�ำนึงถึงความพร้อมของบุคลากรและทรัพยากรต่างๆ 

ก่อนเข้ารับงาน การก�ำหนดราคาสินค้าหรืองานบริการ บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุน
บวกก�ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus Margin) ต้นทนุทัง้หมดของผลิตภณัฑ์หรอืบรกิารจะประกอบด้วย ต้นทนุวสัดอุุปกรณ์ 
ต้นทุนส่วนประกอบ ค่าแรงทางตรงทีค่�ำนวณจากประมาณการชัว่โมงการผลติทีค่าดว่าจะต้องใช้ในการผลติ ค่าใช้
จ่ายในการผลิต ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายส่วนกลางที่ปันส่วนเข้างาน ค่าเผ่ือเหลือเผ่ือขาดของราคาวัสดุ
อุปกรณ์ และต้นทุนการรับประกัน เป็นต้น โดยทีมงานฝ่ายวิศวกรและฝ่ายผลิตจะต้องร่วมกันถอดแบบโครงสร้าง
ของผลิตภัณฑ์โดยละเอียดเพ่ือน�ำไปประกอบในการค�ำนวณปริมาณวัสดุอุปกรณ์และชั่วโมงการผลิต กรณีต้องมี
การใช้วสัดอุปุกรณ์หรอืส่วนประกอบทีต้่องสัง่ซือ้จากต่างประเทศ จะมีการก�ำหนดค่าเผ่ือเหลือเผ่ือขาดส�ำหรบัอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเพ่ิมเติมเข้าไปในการค�ำนวณต้นทุนด้วย อย่างไรก็ตาม ราคาที่เสนอให้แก่ลูกค้าจะ
ต้องพิจารณาควบคู่กับระดับราคาที่สามารถแข่งขันได้ และให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดเช่นกัน

ในกรณี มีการสั่งซื้อหรือสั่งผลิตสินค้าระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย จะมีนโยบายการก�ำหนดราคาซื้อขายระหว่างกันโดยพิจารณาจากต้นทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บวกส่วนต่างร้อยละ 5 เนือ่งจากในบางกรณ ีลกูค้ามีความต้องการส่ังซ้ือผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ ซ่ึงจะต้องมีการน�ำ
ตู้ไฟเบอร์กลาสน�้ำหนักเบามาประกอบติดตั้งด้วย หรือลูกค้าสั่งซื้อตู้ไฟเบอร์กลาสน�้ำหนักเบาจากบริษัทย่อยแต่จะ
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ต้องมกีารประกอบและตดิตัง้ตูไ้ฟเบอร์กลาสน�ำ้หนักเบาเชือ่มเข้ากบัแชสซีของรถบรรทกุหรอืรถพ่วง-กึง่พ่วง บรษิทั
ย่อยจะท�ำใบสั่งงานมายังบริษัทฯ ให้เป็นผู้ประกอบและติดตั้งให้

3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place)
บรษิทัฯ เน้นการจ�ำหน่ายสนิค้าด้วยวธิกีารขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยทุธ์ทางการตลาดเชงิรกุจาก

ทีมขายที่มีประสิทธิภาพผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่  การเข้าร่วมประมูลงาน และติดต่อผู้ว่าจ้างโดยตรง ซึ่งปัจจุบันฝ่าย
ขายของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ทีม ประกอบด้วยทีมงานในประเทศ 3 ทีม และทีมขายต่างประเทศ 1 ทีม โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

1. ทีมขายในประเทศ

1.1 ทีมขายส�ำหรับลูกค้าเอกชน : เป็นทีมขายที่ท�ำหน้าที่ขายตรงให้กับกลุ่มลูกค้าเอกชนในประเทศ 
โดยมีรูปเเบบการขาย 2 เเบบ คือ

- ขายให้กับผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง หรือธุรกิจผลิตเเละจ�ำหน่ายสินค้า ผู้ประกอบการเลือกที่
จะให้บรษิทัจดัหาหวัรถให้ตามความเหมาะสม หรอื ผูป้ระกอบการเลือกทีจ่ะซ้ือหวัรถมาจากตัวเเทนจ�ำหน่ายรถกระบะ
บรรทุกโดยตรง อาทิ MAN, VOLVO, HINO, ISUZU, MITSUBISHI เป็นต้น โดยน�ำมาให้บริษัทเป็นผู้ผลิตเเละติดตั้ง
ประกอบตัวตู้ หรือรถพ่วงต่างๆ เข้ากับส่วนแชสซีของหัวรถ

- ขายผ่านบรษิทัตวัเเทนจ�ำหน่ายรถกระบะบรรทกุ โดยทมีขายจะเข้าไปตดิต่อกบัตวัเเทนจ�ำหน่าย
รถกะบะบรรทุกโดยตรง เพื่อผลิตเเละติดต้ังตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ ให้กับตัวแทนจ�ำหน่าย เมื่อลูกค้าสั่งซื้อรถกระบะ
บรรทกุ พร้อมให้ตวัเเทนจ�ำหน่ายตวัตู ้หรือพ่วงต่างๆ ตัวเเทนจ�ำหน่ายจะส่งงานมายงับรษิทัให้เป็นผูผ้ลิตเเละติดตัง้
อีกทอดหนึ่ง

1.2 ทมีขายส�ำหรับลูกค้าหน่วยงานราชการ : เป็นทมีขายทีเ่น้นการขายสนิค้าให้กบัหน่วยงานราชการ 
โดยสนิค้าท่ีจ�ำหน่ายเป็นสนิค้าทีใ่ช้เฉพาะกจิ อาท ิรถบรรทกุขยะ รถบรรทกุน�ำ้ รถบรรทกุเสาไฟฟ้า รถขนเครือ่งจกัร
กลหนัก เป็นต้น

1.3 ทีมขายเฉพาะโครงการ หรือทีมขายพิเศษ : เน้นการขายสินค้าที่ใช้เฉพาะโครงการ อาทิ ผลิตรถ
ที่ใช้ในกองทัพ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจต่างๆ เป็นต้น

2. ทมีขายต่างประเทศ : เน้นการขายไปยงัสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพเิศษ ประเภท Ground Support 
Equipment (GSE) ส�ำหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน (Catering Hi-loaders 
Truck) ซึง่จะมีขอบเขตการขายไปยังประเทศในโซนเอเชยี และโซนโอเชยีนเนีย ตามข้อตกลงการค้า กบั Doll Fahrze-
ugbau GmbH ประเทศเยอรมนี โดยบริษัทฯ จะขายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย (Dealer) ที่เข้าประมูลงานของบริษัทลูกค้า
ในต่างประเทศ หรือบริษัทฯ จะจ�ำหน่ายเองโดยตรงไปยังลูกค้าต่างประเทศ โดยมีข้อตกลงว่าจ้าง Dealer เป็นผู้รับ
ผิดชอบงานดูแลซ่อมบ�ำรุงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ขายในประเทศนั้นๆ ตามช่วงระยะเวลารับประกันของสินค้า ซึ่ง
ทางบรษิทัฯ ไม่ต้องรับผดิชอบค่าใช้จ่ายบริการหลังการขายดงักล่าว ทัง้น้ีหากบรษิทัฯ จะท�ำการตลาดและเข้าเสนอ
งานหรือร่วมประมูลงานกับบริษัทลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง จะมีต้นทุนสูงกว่าการขายผ่าน Dealer  ในส่วนค่า
ใช้จ่ายบริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มต้นทุนในการค�ำนวณราคาเสนอขายด้วย 

ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายต่างประเทศ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ดังนี้
• ประมาณร้อยละ 99.48% ของยอดการขายต่างประเทศ มาจากลกูค้าในกลุม่เอเชยี อาท ิสงิคโปร์ เกาหลี 

ฮ่องกง ญี่ปุ่น เป็นต้น 
• ประมาณร้อยละ 0.52% เป็นสินค้ารถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน ขายไปยังทุกประเทศทั่วโลก อาทิ 

นิวซีแลนด์ เป็นต้น

4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)
1. บริษัทฯ เน้นการให้บริการหลังการขายเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท โดยการให้บริการอย่างใกล้

ชิด และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการหลังการขายกับกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 
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รายงานประจ�ำปี 2561

เนื่องจากเป็นการสร้าง   ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี อาทิ การให้ค�ำปรึกษา และการ
ซ่อมบ�ำรงุเครือ่งยนต์ด้วยระบบ IT ผ่านระบบคอมพวิเตอร์ควบคมุทางไกล (Remote service) และการให้ค�ำปรกึษา
เกี่ยวกับการใช้งาน เป็นต้น อีกทั้งยังเน้นงานบริการหลังการขายอื่นๆ และมีการติดตามผลทุกๆ 3 เดือน

2. บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการประชาสมัพนัธ์สนิค้าของบรษิทัฯ ไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมายซึง่เป็น
ผู้ใช้สินค้าโดยตรง โดยการน�ำเสนอผ่านสื่อต่างๆ อาทิ นิตยสาร ร่วมงานแสดงสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทั้งสื่อทางอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เป็นต้น รวมถึงการส่งข้อมูลข่าวสารให้กับลูกค้าโดยตรง

3. บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มสินค้าและทีมงานที่ดูแลอย่างชัดเจน ประกอบด้วย กลุ่มลูกค้าในประเทศ 
ลูกค้าต่างประเทศ ลูกค้าหน่วยงานราชการ และลูกค้ากลุ่มงานโครงการพิเศษ เป็นต้น ซึ่งท�ำให้สามารถดูแลและ
บริการ รวมทั้งตอบสนอง     ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

     

3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บรษิทัฯ ผลติเเละจ�ำหน่ายสนิค้าให้กบัลูกค้าทัง้ในประเทศเเละต่างประเทศ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบ
การที่ท�ำธุรกิจขนส่งสินค้า ธุรกิจผลิตเเละจ�ำหน่ายสินค้าที่มีจุดกระจายสินค้าหลายแห่งทั่วประเทศ เเละหน่วยงาน
ราชการ อาทิ กรุงเทพมหานคร องค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดต่างๆ เป็นต้น โดยในการผลิตสินค้า บริษัทฯ 
จะผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) โดยสามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้ดังนี้

1. กลุ่มลูกค้าในประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ค้าปลีก คือกลุ่มลูกค้าหลักใน
ประเทศ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน เช่น รถพ่วง-กึ่งพ่วงพิเศษ รถพ่วงดัมพ์-
กระบะดัมพ์ รถลากจูงพร้อมรถกึ่งพ่วงแบบชานต�่ำ  รถพ่วงตู้ไฟเบอร์กลาส รถพ่วงพร้อมระบบหน้าจอแสดงผล
ขนาดใหญ่พิเศษ (Presentation X-Lift) รถขนส่งก๊าซแบบท่อยาว ตู้ห้องเย็น (ผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อย) เป็นต้น

2. กลุม่ลกูค้าต่างประเทศ : ผูป้ระกอบการธรุกจิขนส่งและโลจสิติกส์ ผูป้ระกอบการธรุกจิครวัการบนิ 
(airline catering) ผู้ประกอบการธุรกิจบริการภาคพื้นดินภายในสนามบิน ผู้ประกอบการธุรกิจการบิน คือกลุ่ม
ลูกค้าหลักต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground 
Support Equipment (GSE) ส�ำหรบัใช้งานภายในสนามบนิ เช่น รถล�ำเลียงอาหารขึน้เครือ่งบนิ (Catering Hi-load-
ers Truck) เป็นต้น

	
บริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยบริษัทฯ สามารถสรุปตัวอย่างรายชื่อ

ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก ในอุตสาหกรรมให้ทราบพอสังเขป ดังนี้
  

ล�ำดับ ชื่อลูกค้าในประเทศ ประเทศ สินค้าที่ขาย

1 AVIATION PRODUCTS AND 
MAINTENANCE JSC (VPM) เวยีดนาม รถล�ำเลยีงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ

2 GATE GOURMET KOREA เกาหลี รถล�ำเลยีงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ

3 MORITA CORPORATION ญีปุ่น่ รถล�ำเลยีงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ และรถดับ
เพลงิกูภ้ยั (Truck Rescue)

4 Regal Motors Ltd. ฮ่องกง รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน

5  SATS Airport Service สิงคโปร์ รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน
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3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาวะอุตสาหกรรม
ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทัฯ ทีม่ยีอดจ�ำหน่ายสูงสุดในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา คอื กลุ่มผลิตภณัฑ์ออกแบบพิเศษ 

ประเภท Ground Support Equipment (GSE) ส�ำหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถล�ำเลียงอาหารขึ้นเครื่องบิน 
(Catering Hi-loaders Truck) รองลงมาคือกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน ประเภทรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง ซึ่งกลุ่ม
ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ดังนั้นใน การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมจะแบ่งออก
เป็น 2 อุตสาหกรรม คือ ธุรกิจการบิน และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ธุรกิจการบิน
สมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association : 

IATA) คาดการณ์ว่าในปี 2562 นี้อุตสาหกรรมการบินของโลกจะมีก�ำไรเพิ่มขึ้นเกือบ 10 เปอร์เซ็นต์ เป็น 35,500 
ล้านดอลลาร์สหรัฐหรือราว 1.16 ล้านล้านบาทเพิ่มขึ้นจาก 32,300 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปีนี้ โดยไออาต้า ระบุว่า
ก�ำไรของอุตสาหกรรมการบินโลก ที่เพิ่มขึ้นราว 9.91 เปอร์เซ็นต์เป็นผลมาจากราคาน�้ำมันที่ลดลง และการเติบโต
ของเศรษฐกิจโลก นับเป็นการเพิ่มขึ้นเป็นปีที่ 10 ติดต่อกัน

ไออาต้า คาดการณ์ก�ำไรดังกล่าวจากราคาน�้ำมันดิบเฉลี่ยของเบรนท์ที่คาดว่าจะอยู่ในระดับ 65 
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ลดลงจากราคาเฉลี่ยในปี 2018 ที่ 73 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซึ่งส่งผลให้ราคาน�้ำมัน
เครื่องบินลดลงตามมา โดยคาดว่าจะอยู่ที่ 81.3 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ลดลงจาก 87.6 ดอลลาร์ต่อบาร์เรลใน
ปีนี้

ทั้งนี้การคาดการณ์การเติบโตของธุรกิจการบินในปี 2019 ของ ไออาต้าองค์กรซึ่งเป็นตัวแทน
ของสายการบิน 290 แบรนด์ทั่วโลก หรือคิดเป็น 4 ใน 5 ของสายการบินทั้งหมด มีขึ้นหลังการปรับลดคาดการณ์
ก�ำไรของปี 2018 ลงจากคาดการณ์ที่ 38,400 ล้านดอลลาร์สหรัฐลง เนื่องจากราคาน�้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้นในช่วงต้น
ปีที่ผ่านมา (ที่มา : สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ IATA)

2. ธุรกิจโลจิสติกส์ 
ภาพรวมธุรกิจบริการขนส่งปี 2562 คาดว่า “ยังคงขยายตัว” แต่อาจเป็นไปในอัตราที่ชะลอลง

เล็กน้อยจากการส่งออกและการบรโิภคในประเทศทีข่ยายตวัลดลง อย่างไรกต็าม เมือ่พจิารณาจากจ�ำนวนนติบุิคคล
จัดตัง้ใหม่ของธรุกจิขนส่งขนถ่ายสนิค้า และคนโดยสาร พบว่ายงัเติบโตอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะทีจ่ดทะเบยีนในรปู

  

ล�ำดับ ชื่อลูกค้าในประเทศ สินค้าที่ขาย

1 บรษิทั ขนส่ง จ�ำกดั รถโดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลงิก๊าซ
ธรรมชาต ิ(NGV)

2 องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ (ขสมก.) รถโดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลงิก๊าซ
ธรรมชาต ิ(NGV)

3 บรษิทั ครวัการบินกรงุเทพ จ�ำกดั รถล�ำเลยีงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ

4 บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด รถขนอ้อยแบบเทข้าง 

5 บริษัท ฮีโน่มอเตอร์สเซลล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด รถเทรลเลอร์ (Semi Trailer)
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รายงานประจ�ำปี 2561

แบบห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด และบริษัทจ�ำกัดในพ้ืนที่ภาคกลาง (ไม่รวม กทม.) กรุงเทพฯ และภาคตะวันออก ซ่ึงเป็น
ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ และเป็นพื้นที่ที่มีการขยายตัวของมูลค่าทาง

เศรษฐกิจในระดับสูง อีกทั้งการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง
ขนาดใหญ่ของภาครัฐที่เช่ือมโยงเมืองเศรษฐกิจของไทยกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน โดยธนาคารโลกได้จัดท�ำดัชนีวัดประสิทธิ
ภาพโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ (LPI) ปี 2561 ซึ่งประเทศไทย
ถูกจัดให้อยู่ในอันดับที่ 32 จาก 160 ประเทศปรับตัวดีขึ้นถึง 
13 อันดับจาก ปี 2559 ที่อยู่อันดับที่ 45 โดยคะแนนประเมิน
ที่เพิ่มสูงสุด 3 ด้าน ได้แก่ ความตรงต่อเวลา สมรรถนะผู้ให้
บรกิารโลจิสตกิส์ทัง้ภาครฐัและธรุกจิและระบบการตดิตามและ
ตรวจสอบ จึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของระบบ
บริการขนส่งของไทยที่พัฒนาขึ้นอย่างมาก

ธุรกิจบริการขนส่งและคลังสินค้าปี 2562 คาดว่า 
“ขยายตัวในอัตราท่ีชะลอลง” สะท้อนจาก GDP สาขา
การขนส่ง สถานท่ีเก็บสินค้า และคมนาคมที่คาดว่าจะขยาย
ตวัร้อยละ 5.8 (%YOY) ลดลงจากปีก่อนหน้าทีค่าดว่าจะขยาย
ตัวร้อยละ 7.4 (%YOY) ซ่ึงเป็นผลมาจากการบริโภค ภาค
เอกชน การส่งออกและการท่องเที่ยวที่คาดว่าจะขยายตัวใน
อัตราที่ชะลอลง อย่างไรก็ตาม

โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเชื่อมโยงพื้นที่ทางการค้า
ทั้งในและต่างประเทศมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ยังคงส่งผลเชิงบวกท�ำให้ความต้องการ บริการขนส่งและพื้นที่จัด
เกบ็สนิค้ายงัคงขยายตวั โดยเฉพาะธุรกจิทีใ่ห้บรกิารขนส่งสินค้าภาคอุตสาหกรรมและสินค้าแบบเร่งด่วน รวมไปถงึ 
ธรุกจิคลงัสนิค้าทีม่รีะบบจัดการสนิค้าทีท่นัสมยั (Premium Warehouse) คลงัสนิค้าห้องเยน็ควบคมุอุณหภมู ิ(Cold 
Storage) และคลงัสนิค้า รปูแบบใหม่ทีไ่ม่ต้องใช้พ้ืนทีข่นาดใหญ่แต่เน้นการบรหิารจดัการทีส่ะดวกรวดเรว็เพ่ือรองรบั
การเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจ E-Commerce โดยคาดว่าปี 2562 นี้จะขยายตัวร้อยละ 6.6 (%YOY) มีมูลค่า
ประมาณ 3.3 ล้านบาท อย่างไรกต็าม ราคาพลงังานและภาวะการแข่งขนัยงัม ีแนวโน้มเพิม่สงูขึน้ อาจท�ำให้ผูป้ระกอบ
การประสบปัญหาต้นทุนเพ่ิมแต่อัตราท�ำก�ำไรของธุรกิจไม่เพิ่มขึ้น (ที่มา : ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจและเศรษฐกิจ
ฐานราก ธนาคารออมสิน)

จากข้อมูลสถิติการขนส่งประจ�ำปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ปรากฎว่าจ�ำนวนรถบรรทุกจดทะเบียน 
(สะสม) ทั่วประเทศ มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 59,271 คัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 9.59 โดย
ส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดจ�ำนวนของรถบรรทกุส่วนบุคคลและจ�ำนวนใบอนญุาตประกอบการขนส่งด้วยรถบรรทกุ 
(สะสม) ทั่วประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 381,456 ฉบับ ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2560 
ร้อยละ 0.06

ตารางข้อมูลเปรียบเทียบจ�ำนวนรถบรรทุกจดทะเบียน (สะสม) ทั่วประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561

 

  

ประเภทรถ
จ�ำนวนรถ (คัน)

ร้อยละการเปลี่ยนแปลง
2560/2561 [ เพิ่ม (ลด)]31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

  รวมรถบรรทกุ 65,556 59,271 (9.59)

 แยกเป็น  - ไม่ประจ�ำทาง 25,452 24,938 (2.02)

              - ส่วนบคุคล 40,104 34,333 (14.39)

(ที่มา : กลุ่มสถิติการขนส่ง กรมการขนส่งทางบก http://apps.dlt.go.th/statistics_web/newcar.html ) 
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ประเภทรถ
 จ�ำนวนใบอนุญาตประกอบการขนส่ง 

(ฉบับ)  จ�ำนวนผู้ประกอบการขนส่ง (ราย) 

2560 2561 2560 2561

รวมรถบรรทกุ 381,694 381,456 381,694 381,456

 แยกเป็น - ไม่ประจ�ำทาง 24,922 26,395 24,922 26,395

            - ส่วนบคุคล 356,772 355,061 356,772 355,061

ตารางข้อมูลสถิติจ�ำนวนใบอนุญาตประกอบการขนส่งและจ�ำนวนผู้ประกอบการขนส่ง ทั่วประเทศ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561

(ที่มา : กลุ่มสถิติการขนส่ง กรมการขนส่งทางบก http://apps.dlt.go.th/statistics_web/licence_other.htm ) 

การแข่งขัน
กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ถือว่าไม่มีคู่แข่งทางธุรกิจมากนัก เนื่องจากผลิตภัณฑ์มาตรฐาน

ของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการออกแบบเฉพาะโดยบริษัทเอง ซึ่งมีการจดอนุสิทธิบัตร และอยู่ระหว่างการขอ
จดสิทธิบัตรการประดิษฐ์ หรือสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ อีกทั้งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มกีารตดิตั้งระบบวศิวกรรมเพือ่สร้างความแตกตา่งจากสินค้าที่มกีารจ�ำหนา่ยโดยทั่วไป จงึท�ำใหม้ีการแขง่ขันทาง
ธรุกจิจ�ำนวนไม่มากนกั โดยจะมคู่ีแข่งทีผ่ลติและประกอบตัวถังรถบรรทกุ รถพ่วง-กึง่พ่วงทีมี่ลักษณะการใช้งานใกล้
เคยีงกนัอยูบ้่าง ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการต่อตวัถงัและดดัแปลงรถบรรทกุภายในประเทศ แต่ส�ำหรบักลุ่มผลติภัณฑ์
ออกแบบพเิศษ อาท ิรถล�ำเลยีงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ รถสนับสนุนภาคพืน้ดนิภายในสนามบนิ รถดบัเพลงิและรถ
กู้ภัย จะมีคู่แข่งซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทต่างประเทศ โดยสามารถสรุปคู่แข่งขันในประเทศและต่างประเทศโดยแยกตาม
ประเภทผลิตภัณฑ์ได้ ดังนี้

  

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์

คู่แข่งขันในประเทศ

1. บรษิทั พนสั แอสเซมบลีย์ จ�ำกดั ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึง่พ่วง

2. บรษิทั สามมิตรมอเตอร์สแมนแูฟคเจอรงิ 
จ�ำกดั (มหาชน) ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึง่พ่วง

3. บริษัท อาร์ ซี เค รุ่งเจรญิ จ�ำกัด ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึง่พ่วง

4. บริษัท เชส เอ็นเตอร์ไพรส์ (สยาม) จ�ำกัด ไทย รถดับเพลิง-รถกู้ภัย

คู่แข่งขันต่างประเทศ

1. Aero Mobiles Pte Ltd. สิงคโปร์ รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน /
รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน

2. Mallaghan Engineering Ltd. ไอร์แลนด์ รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน /
รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน

3. DOLL Fahrzeugbau GmbH เยอรมนี รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน /
รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน
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4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ด้านการผลิต

บรษิทัฯ รบัจ้างผลติตามค�ำสัง่ซือ้ลูกค้าเป็นหลกั (Made to Order) ภายใต้เครือ่งหมายการค้าของบรษิทัฯ 
โดยใช้เทคนคิด้านวศิวกรรมทีท่นัสมยั และความเชีย่วชาญของพนักงานในการออกแบบ ผลิต ประกอบตัวถังและติด
ตัง้งานระบบวศิวกรรมส�ำหรบัรถบรรทกุประเภทต่างๆ โดยบริษทัฯ ใช้ระยะเวลาตัง้แต่ท�ำสญัญากบัลกูค้าจนสามารถ
ส่งมอบงานให้กบัลกูค้าได้โดยเฉลีย่ประมาณ 120 วนั ส�ำหรบักลุ่มผลิตภณัฑ์ออกแบบพเิศษ ทัง้น้ีข้ึนอยูก่บัระยะเวลา
ในการจดัส่งวัสดอุปุกรณ์จากคูค้่าหลกัของบรษิทัฯ โดยเฉพาะส่วนทีต้่องส่ังซ้ือและส่งมาจากต่างประเทศ อีกทัง้ขึน้
อยู่กับความซับซ้อนของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งผลิต

บรษิทัฯ มโีรงงานตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัขอนแก่น มีพืน้ทีใ่นการผลิตบนเน้ือทีด่นิประมาณ 50 ไร่ และมีเคร่ืองจกัร
ในการผลิตที่ทันสมัยครบถ้วน ในขั้นตอนการผลิตจะมีการวางแผน และบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในทุกข้ันตอนตั้งแต่เร่ิมร่างชิ้นงานไปจนถึงชิ้นงานเสร็จสมบูรณ์ โดยมีข้ันตอนการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ และขั้นตอนในการผลิต ดังนี้

ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์

1)	 เม่ือลูกค้าสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ ฝ่ายขายจะด�ำเนินการส่งแบบโครงสร้างที่ลูกค้าเลือก หรือแบบสอบถาม
ความต้องการของลูกค้า (Sale Order Check Sheet) และรายละเอียดผลติภณัฑ์ไปยงัฝ่ายวศิวกรรมออกแบบ เพือ่
น�ำไปถอดแบบ ค�ำนวณปริมาณวัสดุอุปกรณ์ และค�ำนวนต้นทุน

2)	 เมื่อฝ่ายวิศวกรรมออกแบบถอดแบบและค�ำนวนต้นทุนเรียบร้อยแล้วจะแจ้งกลับไปยังฝ่ายขายเพื่อ
ค�ำนวณราคาและแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อตัดสินใจ

3)	 เมื่อลูกค้าตอบตกลงในแบบ ราคาและเง่ือนไขต่างๆ แล้ว ฝ่ายวิศวกรรมออกแบบจะแจ้งและส่งแบบ
โครงสร้างผลิตภัณฑ์ไปยังฝ่ายผลิตเพื่อด�ำเนินการผลิต

4)	 ฝ่ายผลิตแจ้งรายละเอียดวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องการใช้ในการผลิตไปยังฝ่ายจัดซื้อเพื่อด�ำเนินการสั่งซื้อ
วัตถุดิบ และ/หรือจัดจ้างเหมาส�ำหรับงานส่วนประกอบหรืองานบริการจากภายนอก

5)	 ฝ่ายผลิตเบิกวัตถุดิบจากคลังสินค้าเพื่อน�ำมาผลิตชิ้นส่วน / ประกอบตัวถัง / ติดตั้งงานระบบ / งาน
พ่นทรายเคลือบสีผลิตภัณฑ์

6)	 เมือ่ผลติเสร็จจะมกีารตรวจสอบ และทดสอบผลติภณัฑ์ ก่อนแจ้งไปยงัฝ่ายขายเพ่ือก�ำหนดวนันดัตรวจ
สอบและส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า

7)	 ฝ่ายขายส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า และประสานงานการให้บริการหลังการขาย
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แผนภาพขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ลูกค้า

ฝ่ายขาย

วิศวกรรม

Drawing

ฝ่ายผลิต

ตรวจสอบ/ทดสอบ

บริการหลังการขาย

แจ้งฝ่ายขายเพื่อส่งมอบงานให้ลูกค้า

ผลิตชิ้นส่วน ประกอบ งานระบบ งานสี

จัดซื้อ

คลังสินค้า สโตร์

วิศวกรรมออกแบบ 
SPEC ต้นทุน

รายละเอียด SPEC ส่งข้อมูลกลับฝ่าย
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ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์

1)	ผู้จัดการฝ่ายผลิต และวิศวกรผู้ควบคุม ตรวจสอบรายละเอียดงาน และข้อก�ำหนดอื่นที่จ�ำเป็นในการ
ผลิต

2)	 เจ้าหน้าที่ธุรการตั้งรหัสงานลงในใบรับค�ำสั่งซื้อและเปิดรหัสงานในระบบบัญชี

3)	วศิวกรควบคมุจดัท�ำแผนการผลติโดยอ้างอิงข้อมูลจากรายละเอียดแบบสอบถามความต้องการของ
ลูกค้า

4)	วิศวกรควบคุม และเจ้าหน้าที่ธุรการ จัดเตรียมแบบสั่งงานการผลิต จากฝ่ายวิศวกรรม จัดท�ำใบสั่ง
งานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5)	วิศวกรควบคุมด�ำเนินการผลิตตามกระบวนการที่ได้วางแผนการผลิต หากมีการแก้ไขให้ท�ำการปรับ
แผนทุกๆ 1ครั้ง / 2 สัปดาห์

6)	จัดท�ำรายงานการผลิตประจ�ำวัน และ/หรือจัดท�ำรายงานผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด (Non 
Conforming Report) ในกรณีที่พบ พร้อมบันทึกผลการตรวจสอบในรายงานการตรวจสอบ (Inspection Sheet)

7)	ท�ำการตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนส่งมอบงาน

แผนภาพขั้นตอนการผลิต

เกณฑ์ในการพิจารณารับงานของบรษิทัฯ จะพจิารณาจากปัจจยัต่างๆ ก่อนรบังานเพือ่ป้องกนัความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะประเมินศักยภาพของลูกค้า
หน่วยงานเอกชนจากข้อมูลพ้ืนฐาน อาทิ ฐานะทางการเงิน ความน่าเชื่อถือในตัวผู้บริหาร และประวัติการด�ำเนิน
ธรุกจิ เป็นต้น แต่ส�ำหรับงานของหน่วยงานราชการ จะมีความเส่ียงเกีย่วกบัการรบัช�ำระเงินค่อนข้างน้อย เน่ืองจาก
หน่วยงานราชการได้รบัการอนมุตังิบประมาณมาจากภาครฐัเรยีบร้อยแล้ว แต่อาจจะมีอัตราก�ำไรน้อยกว่างานของ
เอกชน  ส่วนงานที่ได้รับจากหน่วยงานเอกชน อาจมีความเสี่ยงจากการได้รับช�ำระเงินล่าช้าหรือได้รับช�ำระเงินไม่
ครบถ้วนตามสญัญา แต่จะมีอตัราก�ำไรทีเ่ป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว้ ทัง้นี ้นอกจากการประเมนิศักยภาพ
ทางการเงนิ และความน่าเช่ือถอืของลกูค้าแล้ว บรษิทัฯ ยงัพจิารณาความพร้อมของบรษิทัฯ เองด้วย อาท ิปรมิาณ
งานระหว่างท�ำและงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ จ�ำนวนบุคลากร เครื่องมือและอุปกรณ์ และเงินทุนหมุนเวียน เป็นต้น เพื่อ
สร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ว่าการด�ำเนินงานจะแล้วเสร็จตามเงื่อนไขของสัญญา

2. ตั้งและเปิดรหัสงาน 3. จัดท�ำแผนการผลิต

4. จัดเตรียมแบบสั่งงาน5. จัดท�ำใบสั่งงาน แบบสั่งงานการ
ผลิต และ Inspection Sheet

มีการแก้ไข6.1 พิจารณาแก้ไข

7. ท�ำรายงานการผลิตประจ�ำวัน 8. ตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนส่งมอบงาน

1. ตรวจสอบงานตาม 
Confirmation of Order

6. ด�ำเนินการผลิต
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ด้านการจัดซื้อ
ปัจจบุนับริษัทฯ มฝ่ีายจดัซือ้รวมทัง้หมดจ�ำนวน 9 คน แบ่งเป็นฝ่ายจดัซ้ือในประเทศจ�ำนวน 8 คน และฝ่าย

จัดซื้อต่างประเทศจ�ำนวน 1 คน การจัดซื้อวัตถุดิบ บริษัทฯ จะพิจารณาจากข้อมูลฝ่ายวิศวกรรมออกแบบต้นทุน ที่
ได้สรุปปรมิาณวสัดอุปุกรณ์ทีจ่ะต้องใช้ในการผลติ เพือ่ตรวจสอบกบัข้อมูลในคลังสนิค้าว่ามีวสัดอุุปกรณ์ดงักล่าว
หรือไม่ หรือมีจ�ำนวนเพียงพอต่อการใช้งานหรือไม่ จากนั้นจึงท�ำการสอบราคาจากคู่ค้าที่อยู่ในทะเบียนรายชื่อคู่ค้า
ของบริษัทฯ เพื่อสรุปการสั่งซื้อและก�ำหนดวันจัดส่งวัสดุอุปกรณ์มายังบริษัทฯ ต่อไป

บริษัทฯ สามารถแบ่งกลุ่มคู่ค้าที่เป็นทั้งผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ�ำหน่าย แบ่งออกเป็นคู่ค้าในประเทศและคู่ค้า
ต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

•	 คู่ค้าในประเทศ : บริษัทฯ จะติดต่อซ้ือวัสดุอุปกรณ์จากกลุ่มคู่ค้าในประเทศส�ำหรับวัสดุอุปกรณ์ที่
สามารถจัดซื้อได้ภายในประเทศ อาทิ หัวรถ แชสซี ช่วงล่าง เหล็ก อลูมิเนียม สายไฟ สี วัสดุสิ้นเปลือง 
เป็นต้น โดยท�ำการเช็คราคาวัตถุดิบจากคู่ค้า 3-5 ราย ที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นในการสั่งซื้อแต่ละคราว
ส�ำหรับวัสดุอุปกรณ์แต่ละประเภท อาทิ ยี่ห้อที่จ�ำหน่าย (กรณีที่ลูกค้าก�ำหนดยี่ห้อเอง) คุณภาพของ
วสัดอุปุกรณ์ ปรมิาณทีส่ามารถผลิตและจดัส่งได้ เป็นต้น เพ่ือให้เสนอราคาและน�ำใบเสนอราคาเปรยีบ
เทียบเงื่อนไขทางการค้า อาทิ ยี่ห้อ คุณภาพ ราคา ส่วนลด และระยะเวลาการจัดส่ง เป็นต้น ก่อน
พิจารณาคัดเลือกและท�ำข้อตกลงการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์บริษัทฯ จะมีการประเมินคู่ค้าทุกๆ 6 เดือน 
โดยประเมนิจากประวติัการจดัส่งสนิค้าทีไ่ด้บนัทึกไว้ประจ�ำทกุเดอืน ทัง้นีบ้รษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบาย
ให้ฝ่ายจัดซื้อสรรหาคู่ค้ารายใหม่ๆ เข้ามาในทะเบียนรายชื่อคู่ค้า (Vendor list) เดือนละประมาณ 2 
รายส�ำหรับทุกๆ กลุ่มวัสดุอุปกรณ์

•	 คู่ค้าต่างประเทศ : บริษัทฯ จะติดต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าต่างประเทศส�ำหรับวัสดุอุปกรณ์พิเศษ 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะติดต่อสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายส�ำหรับวัสดุอุปกรณ์แต่ละ
ประเภท ยกเว้น วสัดอุปุกรณ์บางรายการทีมี่สัญญาความร่วมมือทางธุรกจิกบัพันธมิตรต่างประเทศ
อยู่แล้ว 

ตารางแสดงมูลค่าและสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ ปี 2559 - 2561  

ยอดสั่งซื้อ
วัตถุดิบ

2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภายในประเทศ 510.00 71.11% 708.76 79.04 1,563.86 80.45

ต่างประเทศ 207.22 28.89% 187.99 20.96 380.05 19.55

รวม 717.22 100.00% 896.75 100.00% 1,943.91 100.00%

ด้านการจัดจ้าง
บรษิทัฯ มกีารจดัจ้างบคุลากรหรือผู้รับเหมาในงานกลงึโลหะ งานตดัโลหะ และงานพบัโลหะ เพือ่ให้ได้ส่วนประกอบ

ตามขนาดและรูปแบบที่ต้องการใช้ในแต่ละผลิตภัณฑ์ หรือจัดจ้างผู้รับเหมางานพ่นทรายเคลือบสีผลิตภัณฑ์ ซึ่งส่วนใหญ่
จะเป็นงานที่ไม่ต้องอาศัยทักษะมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรฝ่ายผลิตสามารถจัดการด้านการผลิตที่ต้องใช้
ทักษะและประสบการณ์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถท�ำให้กระบวนการผลิตท�ำควบคู่กันไปได้ในเวลาเดียวกัน ซึ่ง
จะช่วยลดระยะเวลาการผลิตได้ระดับหนึ่ง

หากในกระบวนการผลิตมีความจ�ำเป็นต้องจัดจ้างบุคลากรหรือผู้รับเหมาภายนอก ฝ่ายจัดซื้อจะติดต่อไปยัง
ผู้รับเหมา 2-3 ราย ที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นในการสั่งจ้างแต่ละคราวส�ำหรับแต่ละประเภทงานจัดจ้าง เพื่อให้เสนอบริการมา
และน�ำใบเสนอบริการมาเปรียบเทียบเงื่อนไขทางการค้า อาทิ ราคา ส่วนลด ความพร้อมของทีมงาน เป็นต้น ก่อนที่ฝ่าย
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จดัซือ้จะพจิารณาคดัเลอืกและท�ำข้อตกลงการสัง่จ้างงานบริการดังกล่าว ท้ังนีบ้ริษัทมกีารประเมนิผลงานของผู้รับเหมา
อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกันกับคู่ค้าที่เป็นผู้จ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ให้แก่บริษัทฯ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
จากปี 2553 ถงึปัจจบัุน บรษิทัไม่มข้ีอร้องเรียนเร่ืองส่ิงแวดล้อมจากชมุชนท่ีอยู่รอบบริษัท โดยบริษัทฯ ให้ความ

ส�ำคัญกับผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
ภายในบริเวณโรงงาน อาทิ การใช้ระบบขจัดฝุ่นละอองสี เพ่ือไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อาศัยในบริเวณท่ีอยู่ใกล้เคียง
โรงงาน ทัง้น้ี เพือ่ลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้กบัพนกังานและชมุชนข้างเคยีงโรงงาน รวมทัง้บรษิทัฯ 
ได้เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนและค�ำแนะน�ำผ่าน Facebook อีกทางหนึ่งด้วย

5 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย
บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด (“CTV-TMT”) ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตั้งตู้บรรทุกไฟเบอร์

กลาส น�้ำหนักเบา ส�ำหรับรถขนส่งสินค้าทั้งตู้แห้ง (ไม่ติดเครื่องท�ำความเย็น) และตู้เย็นอาหารสดและแห้ง เพื่อรักษา
คุณภาพสินค้า อาทิ พืช ผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ สัตว์ทะเล เบเกอรี่ นม น�้ำแข็ง เป็นต้น รวมทั้งสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้
ขนส่งสินค้าประเภทอื่น อาทิ การขนส่งดอกไม้ สมุนไพร ยารักษาโรค โลหิต และสารเคมีบางชนิด เป็นต้น โดยมีหลัก
การว่าต้องท�ำการรกัษาคุณภาพของสนิค้าด้วยการควบคมุอณุหภมูจิากต้นทางจนถงึปลายทางให้อยูใ่นสภาพเดมิ 
ด้วยเทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบข้ึนรูปเป็นช้ินเดียว (Sandwich GRP) เสริมด้วยโครงสร้างไฟเบอร์กลาส ซึ่งท�ำให้
ฉนวนกันความร้อนท�ำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ป้องกันน�้ำรั่วซึม รักษารูปทรง ยืดอายุการใช้งานได้ยาวนาน
กว่า และท�ำให้รถทีต่ดิตัง้ตูข้อง CTV-TMT มนี�ำ้หนักเบากว่ารถทีติ่ดต้ังตู้ของคูแ่ข่งรายอ่ืนๆ ซ่ึงผนังตู้ผลิตจากวสัดุ
ประเภทอื่นๆ ถึง 35% - 40% แต่มีความแข็งแรงมากกว่า ด้วยเทคโนโลยีเฉพาะในการเสริมความแข็งแรงภายในเป็น
พิเศษ อุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบก็มีมาตรฐาน ภายในตู้ยังสามารถติดตั้งอุปกรณ์พิเศษเพิ่มเติม (Double 
Deck) เพื่อแยกบรรทุกพาเลท เป็นแบบ 2 ชั้นได้ Jumbo Box Trailers ผลิตส�ำหรับติดตั้งบน Chassis ทั้งแบบ 2 
เพลา และ 3 เพลา

ทั้งนี้ เทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดียวของ CTV-TMT ซึ่งได้ซื้อความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีดัง
กล่าวจากเจ้าของเทคโนโลยีชาวฝรั่งเศสเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน CTV-TMT ถือเป็นผู้ผลิตรายเดียวในภูมิภาค
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ทีส่ามารถผลติผนงัไฟเบอร์กลาสน�ำ้หนกัเบาความยาวต่อเน่ืองสงูสดุ 15 เมตร ซึง่รถบรรทกุ
ที่ CTV-TMT ให้บริการติดตั้งผนังไฟเบอร์กลาสอยู่ในปัจจุบันมีหลายประเภท อาทิ รถปิกอัพ รถบรรทุก 6 ล้อ รถ
บรรทุก 8 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ รถกึ่งพ่วง รถพ่วง และตู้บรรทุกไฟเบอร์กลาสขนาดใหญ่ เป็นต้น

ภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อย
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6 การตลาดและภาวะการแข่งขันของบริษัทย่อย
6.1 การตลาด
1)	 กลยุทธ์ด้านสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Product)
บริษัทย่อยมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้คุณภาพ และมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อยจัดว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างจากผู้ผลิตรายอื่น อาทิ ความทันสมัย มี
น�้ำหนักเบา มีความคงทน และง่ายต่อการซ่อมแซม เป็นต้น

ปัจจุบันบริษัทย่อยสามารถผลิตผนังไฟเบอร์กลาสแบบแซนวิชข้ึนรูปชิ้นเดียว (Sandwich GRP) โดย
สามารถผลิตได้ความยาวต่อเนื่องสูงสุดถึง 15 เมตร ซึ่งถือเป็นผู้ผลิตรายเดียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

2)	 กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
บริษัทย่อยมีการก�ำหนดราคาขาย โดยพิจารณาราคาจาก Price List ตามรุ่นและแบบในแคตตาล๊อค ซึ่ง

ราคาที่ก�ำหนดใน Price List จะมีการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นราคาล่าสุดอ้างอิงตามต้นทุนการผลิตจริงในแต่ละ
ช่วงเวลา กรณลีกูค้าต้องการตดิตัง้อปุกรณ์เสรมิพเิศษอ่ืนๆ กจ็ะมีการบวกเพิม่ราคาส�ำหรบัอุปกรณ์เสริมดังกล่าว 
ซึ่งทางบริษัทย่อยก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ในอัตราที่สามารถแข่งขันได้ และสอดคล้องกับสภาวะตลาดเช่นกัน

3)	 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place)
บริษัทย่อยเน้นการจ�ำหน่ายสินค้าผ่าน 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
1.	 การขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุกเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าโดยตรงจาก

ทีมขาย
2.	 ลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อยเป็นผู้แนะน�ำลูกค้ารายใหม่ๆ ให้กับบริษัท
3.	 บริษัทผู้จัดจ�ำหน่ายหัวรถลากจูงเป็นผู้แนะน�ำลูกค้าให้มาติดตั้งตู้กับบริษัทย่อยโดยตรง

4)	กลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (Promotion)
บริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้
1.	 บริษัทเน้นการให้บริการที่เป็นกันเอง เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

ให้บริการหลังการขาย อาทิ การให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้งาน และการซ่อมบ�ำรุง เป็นต้น
2.	 บริษัทมีการออกบูธงานแสดงสินค้าต่างๆ อาทิ งาน ThaiFex World of food ASIA 2012 ที่ อิม

แพ็ค เมืองทองธานี เป็นต้น
3.	 บริษัทฯ ท�ำกิจกรรมเข้าเยี่ยมลูกค้า ตามกิจกรรมต่างๆ ของลูกค้า และตามตารางการเยี่ยมลูกค้า

ประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมทั้งยังเข้าร่วมกิจกรรมกับลูกค้า เช่น กิจกรรม CSR กิจกรรมท�ำบุญ และงานปีใหม่ เป็นต้น

6.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัย่อยส่วนใหญ่เป็นกลุม่ลกูค้าทีใ่กล้เคยีงกบักลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ เนือ่งจาก

ลกูค้าทีส่ัง่ซือ้ผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการทีท่�ำธรุกจิขนส่งสินค้าทีต้่องการรกัษาคณุภาพสินค้า ซ่ึงบรษิทั
ย่อยจะผลติตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) และมีการจ�ำหน่ายสินค้าให้กบัลูกค้าในประเทศทัง้หมด บรษิทั
ย่อยมแีผนการตลาดทีจ่ะท�ำการหาลกูค้าในต่างประเทศ โดยเริม่จากฐานลกูค้าเดมิของบรษิทัและลกูค้าจากบริษทัที่
เป็นบริษัทใหญ่ของลูกค้าในประเทศไทย รวมทั้งการร่วมออกงานแสดงสินค้าในต่างประเทศด้วย

6.3  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

•	 ภาวะอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทย่อย คือ ตู้ไฟเบอร์กลาสน�้ำหนักเบาส�ำหรับรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง

ประเภทต่างๆ ซึ่งถือว่าอยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมสามารถ
พิจารณาได้จากข้อมูลกลุ่มธุรกิจผลิตตู้บรรทุก (Container) ส�ำหรับรถบรรทุก และรถพ่วง-กึ่งพ่วง 
นอกจากนี ้กลุม่ลกูค้าส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิขนส่งและโลจสิติกส์ ดงัน้ันในการวเิคราะห์ภาวะ
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อุตสาหกรรมของบริษัทย่อยจะแบ่งออกเป็น 2 อุตสาหกรรม คือ ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก และธุรกิจโลจิสติกส์ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ในปี 2561 ธุรกิจรถตู้บรรทุกมีปริมาณการผลิตรวม 5,717 ตู้ ปรับตัวลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน  
164 ตู้ หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.79 ของปริมาณการผลิตของปีก่อนหน้า ผู้บริหารบริษัทฯ 
ประเมินว่าสาเหตุที่ปริมาณการผลิตตู้บรรทุกในปี 2561 ลดลงเนื่องจากปัจจัยด้านของเศรษฐกิจชะลอ
ตวั และกลุ่มธรุกจิโลจสิตกิส์มองเหน็โอกาสในการขยายตวัของไทยในการเปิดเส้นทางการขนส่งไปสูป่ระเทศ
เพื่อนบ้าน

ที่มา : ข้อมูลจากกรมการขนส่งทางบก รวบรวมโดยบริษัทฯ ที่ http://apps.dlt.go.th/statis-
tics_web/newcar.html 

•	 การแข่งขัน
คู่แข่งขันทางธุรกิจของบริษัทย่อย ประกอบด้วย

7 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย
ด้านการผลิต

บริษัทย่อยรับจ้างผลิตตามค�ำสั่งซื้อลูกค้า (Made to order) ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยในการผลิตผนังห้องเย็น ด้วยเทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดียว (Sandwich 
GRP) เสริมด้วยโครงสร้างโลหะรวมกับไฟเบอร์กลาส

บริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น บนพื้นที่ในโรงงานเดียวกันกับของบริษัทฯ มีเครื่องจักรใน
การผลิตที่ทันสมัยและในปี 2556 ได้ท�ำการขยายก�ำลังการผลิตอีก 1 สายการผลิต ในขั้นตอนการผลิต จะมีการ
วางแผนและบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์เช่นเดียวกันกับบริษัทฯ

ในส่วนของขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ และขั้นตอนในการผลิต บริษัทย่อยมีแผนผังขั้นตอนเหมือนกับ
ของบริษัทฯ ทุกประการ 

ด้านการจัดซื้อ

บริษัทย่อยได้ว่าจ้างบริษัทฯ ในการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้างในประเทศ ส�ำหรับการจัดซื้อต่างประเทศ
จะมีพนักงานของบริษัทย่อยเอง ซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต บริษัทย่อยท�ำการส่ังซ้ือโดยตรงจากผู้ผลิต
และผู้จัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยไม่มีการพ่ึงพิงคู่ค้ารายใดรายหน่ึงอย่าง
มีนัยส�ำคัญ

  

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์

1. บรษิทั ลมัเบอเร่ท์ เอเชยี จ�ำกดั ไทย ผลติ และตดิตัง้ผนงัตูไ้ฟเบอร์กลาส

2. บรษิทั รจุโอฬาร จ�ำกดั ไทย ผลติ และตดิตัง้ผนงัตูส้แตนเลส

3. บรษิทั แครีบ่อย มาร์เกต็ติง้ จ�ำกัด ไทย ผลติ และตดิตัง้ผนงัตูไ้ฟเบอร์กลาส
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ด้านการจัดจ้าง
ในบางกรณี ลูกค้าส่ังซื้อตู้ไฟเบอร์กลาสจากบริษัทย่อย แต่จะต้องมีการประกอบและติดต้ังตู้ไฟเบอร์

กลาสเช่ือมเข้ากับแชสซีของรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ่งพ่วง ที่ลูกค้าจัดหามาเอง หรือขอส่ังซ้ือแบบส�ำเร็จรูป
เป็นรถพร้อมตู้ไฟเบอร์กลาส บริษัทย่อยจะท�ำใบสั่งงานมายังบริษัทฯ เพื่อให้เป็นผู้ประกอบและติดตั้งให้

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก ซึ่งอาจก่อให้เกิดมลภาวะ
เรื่องกลิ่น, ฝุ่น และกากสารเคมี โดยบริษัทย่อยได้มีข้ันตอนในการป้องกันผลกระทบ ดังนี้

(ก) มลภาวะเร่ืองกลิ่น : บริษัทใช้พัดลมดูดอากาศผ่านม่านสเปรย์น�้ำ
(ข) มลภาวะเร่ืองฝุ่น : บริษัทจัดเก็บผ่านม่านสเปรย์น�้ำ และส่งให้ผู้รับเหมาด�ำเนินการท�ำลาย
(ค) มลภาวะเร่ืองกากสารเคมี : บริษัทจัดเก็บ และส่งให้ผู้รับเหมาด�ำเนินการท�ำลาย

8 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
จากการที่บริษัทและบริษัทย่อย มีการรับงานตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า และมีงานที่อยู่ระหว่างผลิต ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีมูลค่ารวมประมาณ 3,603.22 ล้านบาท ประกอบด้วย งาน
ที่ยังไม่ส่งมอบของ บริษัทฯ 3,579.85 ล้านบาท และงานของบริษัทย่อย 26.37 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ลูกค้าที่มีมูลค่าต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ดังนี้

หมายเหตุ : -1  รอแก้ไขสัญญา คาดว่าจะสามารถส่งมอบได้ครบตามสัญญา ภายในปี 2561
                 -2  อยู่ระหว่างด�ำเนินการ คาดว่าจะส่งมอบครบถ้วนภายในเดือนมีนาคม 2562

ล�ำดับ คู่สัญญา โครงการ วันที่ลงนามใน
สัญญา

ระยะเวลาส่ง
มอบตาม
สัญญา

มูลค่าตาม
สัญญา

มูลค่าคงเหลือ 
ณ 

31 ธ.ค. 61

งานที่ยังไม่ส่งมอบ-บริษัทฯ

1
องค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ (ข
สมก.)

เช่าระบบบัตรโดยสารอิเล็ก- 
ทรอนิกส์พร้อมอุปกรณ์ 
(E-Ticket)

15 มิ.ย.60 10 มิ.ย.61 1,556.07 1,556.07

2 กลุ่มร่วมท�ำงาน 
SCN-CHO

ซื้อรถโดยสารปรับอากาศใช้เช้ือ
เพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV) ให้กับ
องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ (ข
สมก.) พร้อมซ่อมแซมและบ�ำรุง
รักษารถโดยสาร

27 ธ.ค. 60 25 มิ.ย.61 1,557.51 601.98

3 บมจ. การบินไทย ขายรถ Catering 24 ต.ค.60 23 ก.พ.62 181.44 181.44

4 กรมสรรพาวุธทหาร
บก ซ่อมคืนสภาพปืน 24 ก.ย. 61 12 มี.ค. 64 429.61 409.61

งานที่ยังไม่ส่งมอบ-บริษัทย่อย

1 บจ.ลินฟ้อกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) 18 ต.ค. 61 31 ม.ค. 62 9.59 9.59

-1

-2
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1 หลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 460,279,620.25 บาท (สี่ร้อยหกสิบล้านสองแสน

เจ็ดหมื่นเก้าพันหกร้อยยี่สิบบาทยี่สิบห้าสตางค์) และทุนช�ำระแล้ว 327,221,629.25 บาท (สามร้อยยี่สิบเจ็ดล้าน
สองแสนสองหมืน่หนึง่พนัหกร้อยยีส่บิเก้าบาทย่ีสิบห้าสตางค์) แบ่งเป็นหุน้สามัญจ�ำนวน 1,308,886,517 หุน้ (หนึง่
พนัสามร้อยแปดล้านแปดแสนแปดหมืน่หกพันห้าร้อยสิบเจด็หุน้) มูลค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 0.25 บาท (ยีสิ่บห้าสตางค์)

2. ผู้ถือหุ้น
รายช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีดังน้ี  

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1.
กลุม่นายสรุเดช   ทวแีสงสกลุไทย
นายสุรเดช  ทวีแสงสกลุไทย
นางวาสนา  ทวีแสงสกลุไทย

516,259,730
447,619,730
68,640,000

39.443
34.199
5.244

2. นายมารัตน์ แซ่ลิ้ม 71,494,844 5.462

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 51,066, 934 3.902

4. THE BANK OF NEW YORK MELLON 40,000,000 3.056

5. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 39,541,700 3.021

6. นายทนง สุวจนกร 34,000,000 2.598

7. นายปภินวิชช์ เชิงชวโน 30,000,000 2.292

8. นายพุฒิพัฒน์ เวศย์วรุตม์ 26,061,975 1.991

9. นายสุรพล ทวีแสงสกุลไทย 22,336,000 1.706

10. นายศิริชัย คูอนันต์กุล 12,951,300 0.989

11. นายกิติเมศวร์ เวศย์วรุตม์ 11,957,200 0.914
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3. การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ระหว่างปี 2560-

2561 ดังนี้
  

ล�ำ
ดับ

กรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)
หมายเหตุ

การเปลี่ยนแปลงณ วันที่ 
31 ธ.ค. 60 % หุ้น ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 % หุ้น

กรรมการบริษัท

1

นางเพ็ญพมิล เวศย์วรุตม์ 330,000 0.028 330,000 0.025 ไม่เปลีย่นแปลง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

2

นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย 447,619,730 37.840 447,619,730 34.199 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ 68,640,000 5.244 68,640,000 5.244 ไม่เปลี่ยนแปลง

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

12. นายสกนธ์ สุวจนกร 8,667,300 0.662

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 12 รายแรก 864,336,983 66.036

ผู้ถือหุ้นรายย่อย 5,755 ราย

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 5,760 ราย

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 8 ราย

หมายเหตุ : บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดย
การออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน�ำเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียง
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ 
www.set.or.th
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ล�ำ
ดับ

กรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)
หมายเหตุ

การเปลี่ยนแปลงณ วันที่ 
31 ธ.ค. 60 % หุ้น ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 % หุ้น

3

นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 39,344,360 3.326 39,541,700 3.021 ไม่เปลี่ยนแปลง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

4

นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

5

นายอนุสรณ์ ธรรมใจ -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

6

นายอาษา ประทีปเสน -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

7

นายชัชวาล เตรียมวจิารณ์กลุ -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

ผู้บริหาร

1
นางสมนึก แสงอินทร์ 71,720 0.006 71,720 0.005 ไม่เปลี่ยนแปลง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

2

นายณรงค์ องอาจมณีรัตน์ -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

3

นายนิติธร ดีอ�ำไพ 7,150 0.0006 7,150 0.0005 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

4
นายประสบสุข บุญขวัญ 12,490 0.001 12,490 0.001 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --
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ล�ำ
ดับ

กรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)
หมายเหตุ

การเปลี่ยนแปลงณ วันที่ 
31 ธ.ค. 60 % หุ้น ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 % หุ้น

5
Mr.Sven Markus Gaber -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

6
นายนพรัตน์ แสงสว่าง 132,330 0.011 132,330 0.010 ไม่เปลี่ยนแปลง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

7
นายอภิชัย   ชุมศรี 54,360 0.005 54,360 0.004 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

8
นายนิรุติ สุมงคล 182,820 0.015 182,820 0.014 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ 38,610 0.003 38,610 0.003 ไม่เปลี่ยนแปลง

9
นายผดุงเดช เอื้อสุขกุล 6,710 0.0006 6,710 0.0005 ไม่เปลี่ยนแปลง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ 330,000 0.028 330,000 0.025 ไม่เปลี่ยนแปลง

10
นายบ�ำรุง ชินสมบัติ -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

11
นายศักรินทร์ อุ่นนิ่ม 120,560 0.010 120,560 0.009 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

12
นายฉัตรชัย กันตวิรุฒ 2,640 0.0002 2,640 0.0002 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --

13
นายผาด พิมรินทร์   152,370 0.013 136,570 0.010 ขายในตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -- -- -- --
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4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิที่เหลือหลัง

จากหักเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่น
ใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ�ำเป็น 
และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้น อาทิ ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ ใช้เป็นทุนส�ำรองส�ำหรับการช�ำระคืนเงินกู้ หรือกรณี
มีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต โดยให้อ�ำนาจคณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อ
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุม  ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ในปี 2557 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละสี่สิบ (40) ของก�ำไรสุทธิก่อน
หักค่าใช้จ่ายเนื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ที่เหลือหลังจากหักเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และตาม
กฎหมาย หากไม่มเีหตจุ�ำเป็นอืน่ใด และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานปกตขิองบรษิทัฯ อย่าง
มีนัยส�ำคัญ

การจ่ายเงินปันผลในปี 2558 เป็นไปตามนโนบายการจ่ายเงินปันผล โดยจ่ายเป็นเงินสดจ�ำวน 49 ล้าน
บาท และเป็นหุ้นปันผล โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ปันผลเป็นเงินสด ในอัตรา 0.0058 บาทต่อหุ้น

2. ปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน ในอัตรา 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นอัตราหุ้นปันผล 0.025 
บาทต่อหุ้น

3. รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 0.0308 บาทต่อหุ้น

4. รวมเป็นเงินมูลค่า 28.28 ล้านบาท

การจ่ายเงินปันผลในปี 2559 ได้มีมติจากคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 
อนุมัติให้งดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานตามงบเฉพาะกิจการปี 2559 ขาดทุน

การจ่ายเงินปันผลในปี 2560 ได้มีมติจากคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
อนุมัติให้งดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานตามงบเฉพาะกิจการปี 2560 ขาดทุน

การจ่ายเงินปันผลในปี 2561 ได้มีมติจากคณะกรรมการบริษัท ให้งดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทฯ มี
ผลการด�ำเนินงานจากงบเฉพาะกิจการปี 2561 มีขาดทุนสะสม ทั้งน้ีจะมีผลเม่ือที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 
2562 ในวันที่ 24 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติ
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รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธหิลงัหกั
ทนุส�ำรองตามกฎหมาย

(งบเฉพาะกจิการ)
(ล้านบาท)

75.72 35.50 (69.99) (27.67) 41.70

เงนิปันผลจ่าย                                                                                  
(ล้านบาท) 49.00 28.28 0 0 0

อตัราการจ่ายเงินปันผล                                                                     
(%) 64.71 79.66 N/A N/A N/A

/1 /2

หมายเหตุ : 	 /1 = บริษัทจ่ายปันผลเป็นเงินสดจ�ำนวน 5.32 ล้านบาท และจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนคิดเป็น
เงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 22.96 ล้านบาท 

	 /2 = บริษัทฯไม่สามารถจ่ายปันผลได้เนื่องจากงบเฉพาะกิจการยังมีผลขาดทุนสะสมจ�ำนวน 15.72 
ล้านบาท

ประวัติการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบกับก�ำไรสุทธิ (งบเฉพาะของบริษัท) ปี 2557-2561
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บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการพฒันาด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมมาอย่างต่อเน่ือง โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม ด้วยนโยบาย และปณิธานที่มุ่งมั่นว่า เราจะเป็นผู้น�ำในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสานเทคโนโลยี
ระดับโลก เข้ากับการจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วยองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างความ
เชือ่มัน่ ความพงึพอใจต่อลกูค้า ด้วยจติวญิญาณต่อการพฒันาเศรษฐกจิ รับผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม 
โดยมีเป้าหมายจะน�ำ สินค้า คุณภาพ ภายใต้ Brand CHO สู่ระดับสากล ด้วยความภาคภูมิใจ และสร้างความสุขแก่
ผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างเสริมอ�ำนาจการแข่งขัน สู่การเป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี ให้กับประเทศไทย ด้วยการน�ำ
หลักการความรับผิดชอบต่อสังคมมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติขององค์กร 

วิสัยทัศน์ 
CHO 2023 แกร่ง กล้า ต่าง

CHO จะเป็นผู้น�ำในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสานเทคโนโลยีระดับโลก เข้ากับการจัดการอย่างมือ
อาชีพ ด้วยองค์ความรูท้ีเ่ป็นเอกลกัษณ์ เพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลศิ สร้างความเชือ่ม่ัน ความพงึพอใจต่อลกูค้า ด้วยจติ
วิญญาณที่รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะน�ำ สินค้า คุณภาพ ภายใต้ Brand CHO สู่ระดับ
สากล ด้วยความภาคภูมิใจและสร้างความสุขแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างเสริมอ�ำนาจการแข่งขัน สู่การเป็นผู้น�ำด้าน
นวัตกรรมเทคโนโลยี ให้กับประเทศไทย

พันธกิจ
•	 การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ CHO และพัฒนาบุคลากร
•	 ขยายการรับรู้ และความตระหนักใน Brand พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับ Brand CHO
•	 ผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน ความปลอดภัย
•	 สร้างความสุขต่อผู้ร่วมงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
•	 ศึกษาค้นคว้า และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง
•	 มีความเป็นเลิศด้านการเงิน และการตลาด
•	 มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ TQA และด้านนวัตกรรม
•	 สร้างอัตลักษณ์คนพันธุ์ CHO 

เอกลักษณ์
C    =   Creativity to drive innovative developments 
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านนวัตกรรม และส่งเสริมความคิดใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา   
H    =   High Performance Organization under Good Governance 
องค์กรสมรรถนะสูง มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
O    =   One of a kind along with identity of “CHO” species 
มีเอกลักษณ์เฉพาะ ตามนิยาม คนพันธุ์ CHO  

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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อัตลักษณ์
“แกร่ง กล้า ต่าง”
“STRONG, BRAVE AND DIFFERENT” 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ ปรับปรุงครั้งที่ 17

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและการด�ำเนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพิ่มเติมไว้ในรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Report) ประจ�ำปี 2561 ในเนื้อหาของรายงานได้
คัดเลือกเนื้อหาตามหลักการก�ำหนดเนื้อหา (Materiality Assessment) ของ Global Reporting Initiative : GRI 
Standard) ซึง่เป็นมาตรฐานสากลพร้อมทัง้ได้เปิดเผยรายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนประจ�ำปี 2561 ในเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ที่ www.cho.co.th 
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การควบคุมภายใน
คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องโดยมุ่ง

เน้นให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุในทกุกจิกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิ เพ่ือเพิม่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน การด�ำเนินงาน คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัโดยค�ำนงึถงึการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายใน ประเมินความถูกต้องและโปร่งใสของรายงานทางการเงิน รวมถึงดูแลให้บริษัทฯ 
มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดูแล การท�ำรายาการที่เกี่ยวโยงกันมิให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยมีแผนกตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร ท�ำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในแผนกต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและรายงานผลการตรวจสอบ
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง โดยปฏบิติัตามกรอบแนวทางการ
บริหารความเสียงทั่วทั้งองค์กร อ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ COSO-ERM (The Committee Of Sponsoring 
Organizations Of The Tread way Commission-Enterprise Risk Management) ซึ่งสัมพันธ์กับการด�ำเนิน
ธุรกิจและกระบวนการบริหารงานของบริษัท 

การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO-ERM ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุม
แนวทางการก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน การด�ำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)
สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญั ในการก�ำหนดกรอบบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วย

ปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการ
ท�ำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการก�ำหนด
ทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

2) การก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
องค์กรต้องพิจารณาก�ำหนดวตัถปุระสงค์ในการบรหิารความเส่ียง ให้มี   ความสอดคล้องกบักลยทุธ์และ

ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพื่อวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และเหมาะสม

3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)
เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและ

ภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบรหิารงาน บคุลากร การปฏบิติังาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบยีบ กฎหมาย ระบบ
บญัช ีภาษอีากร ทัง้นีเ้พ่ือท�ำความเข้าใจต่อเหตกุารณ์และสถานการณ์น้ัน เพือ่ให้ผูบ้รหิารสามารถพจิารณาก�ำหนด
แนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ�ำแนกและพิจารณาจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการ

ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงได้ทั้งจากปัจจัย
ความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร

 การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
เป็นการด�ำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กร และประเมินความส�ำคัญของ

ความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน�ำความเสี่ยงไปด�ำเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลดความสูญเสียหรือ
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
การก�ำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่กระท�ำเพื่อลดความเสี่ยง และท�ำให้การด�ำเนินงานบรรลุตาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก�ำหนดกระบวนการปฏบิติังานทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการความเส่ียง
ให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง
และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
องค์กรจะต้องมรีะบบสารสนเทศและการติดต่อสือ่สารทีมี่ประสิทธภิาพ เพราะเป็นพืน้ฐานส�ำคญัทีจ่ะน�ำไป

พิจารณาด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก�ำหนด

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring)
องค์กรจะต้องมีการติดตามผล  เพื่อให้ทราบถึงผลการด�ำเนินการว่ามีความเมาะสมและสามารถจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2562 คณะกรรมการ
บริหารได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยใช้ “แบบประเมินการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” ตามแนวทางที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และลง      
ความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคมุภายในด้านประสทิธิผลและประสทิธิภาพของการด�ำเนินงาน รวมถึงมีการควบคมุดูแลการใช้ทรพัยากรของ
บริษัท มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายของ
บริษัทรวมถึงของหน่วยงานและองค์กรที่ก�ำกับดูแลภายนอก

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทในป ี
2561 มีการความคุมภายในอย่างเพียงพอ และเหมาะสมแล้วตามระบบควบคุมภายใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งรองประธานบริหารความเสี่ยงเพื่อมาด�ำเนินงานในด้านการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กรเพื่อจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได้มีการจัดท�ำการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเองเพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยง 
ปัญหาและอุปสรรค ความไม่แน่นอนที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 
เหตุการณ์ที่อาจท�ำให้องค์การเสียโอกาสในเชิงธุรกิจความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากสาเหตุทั้งภายในและภายนอก
องค์กร โดยมีหลักการก�ำหนดว่าหากมีความเสี่ยงใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินธุรกิจไม่ให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนกที่ก�ำหนดแล้ว บริษัทจะต้องมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยง

บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม ด�ำเนิน
การปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร   มีรองประธานบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยน�ำเสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียงในทุกไตรมาสต่อ 
คณะกรรมการบริหารบริษัท คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ได้รบัทราบ เพือ่ให้มีการจดัการความเสีย่งและติดตามอย่างใกล้
ชดิ และมัน่ใจได้ว่าความเส่ียงอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้  รวมทัง้บรษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ซ่ึงสรปุราย
ละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ บริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ 3 ปัจจัยความเสี่ยง
เรียบร้อยแล้ว
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นอกจากนีบ้ริษัทได้มกีารประเมนิความเสีย่งและปัญหาอปุสรรคทีอ่าจมีผล กระทบต่อการด�ำเนนิงานพร้อม
กบัประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทีม่อียูเ่พือ่พจิารณาหาแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขการปฏบัิติ
งานให้ผลการด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน   โดยมีขอบเขตครอบคลุมเรื่องการบริหารและการจัดการงานด้าน
ต่าง ๆ  ภายในบริษทั ทัง้นีไ้ด้มอบหมายและตดิตามให้ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในแต่ละแผนกด�ำเนินการตามแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานตามก�ำหนดไว้รวมทั้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้ผลการด�ำเนินงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

การตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบใน โดยได้ก�ำหนดให้มี
การปรบัปรงุกฎบตัรการปฏบิตังิานตรวจสอบให้มีความทนัสมัยอยูเ่สมอ เพือ่ใช้เป็นเกณฑ์อ้างอิงในการปฏบิติังาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจประเมินระบบการควบคุมภายในตามแผนงานการตรวจสอบ
ประจ�ำปี ซึ่งได้พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง (Risk Based Audit Approach) โดยผ่านการอนุมัติสอบทาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้การให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำในด้านต่างๆ เพือ่ให้เกดิความเชือ่ม่ันว่าการปฏบิติังาน
ของบริษัทฯจะบรรลุผลส�ำเร็จตามกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ อีกทั้งยังท�ำการติดตามประเมินผลอย่าง
สม�่ำเสมอเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบที่วางไว้ได้ด�ำเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และได้รับการแก้ไขปรับปรุงอย่าง
สม�่ำเสมอ

ในการตรวจประเมินความมปีระสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท�ำ
แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของแต่ละระบบงาน รวมทัง้ได้ท�ำการสอบทานผลการปฏิบติั
งาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ

นอกจากนีห้วัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏบิติัหน้าทีเ่ป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพือ่สนบัสนนุภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทกุหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัมอบหมายมาจากคณะ
กรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง และยังมี
บทบาทในการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในด้านต่างๆ ในด้านความเสี่ยงระดับองค์กร และในด้านการรักษาความปลอดภัย
ด้านสารสนเทศของบริษัทฯ  

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ยดึถอืมาตรฐานการปฏบิติังานวชิาชพี การตรวจสอบ (Standard for the 
Professional Practice of Internal Auditing), COSO 2013 และระบบ ISO 9001: 2015 เป็นกรอบหรือแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ให้มีการปฏิบัติงานที่เป็นอิสระ เที่ยงธรรม สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และให้ความส�ำคัญต่อ
การพัฒนาฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ตามแผนการฝึกอบรมแบบรายบุคคล (Individual Coaching Plan) รวมถึง
การพัฒนาสอบวุฒิบัตรต่างๆ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้า
งานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

1) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้จัดต้ังแผนกตรวจสอบภายใน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 

1/2555 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ลงความเหน็ว่า ผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในมวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ 
การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เพื่อท�ำหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในทุกด้านตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดท�ำ Audit Plan จัดท�ำรายงานการตรวจสอบภายในให้



127

เป็นไปตามมาตรฐาน และจดัเกบ็ตามระบบ สอบทานความเพียงพอ ครบถ้วนของหลักฐานทีอ้่างอิงในรายงาน เสนอ
หรือช่วยเสนอวิธีการแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือลดความเสี่ยงในรายการที่ตรวจพบ จัดท�ำกระดาษท�ำการเพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมลูจากการตรวจสอบ ปฏบิตังิานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย และมีความเข้าใจในกจิกรรมและการด�ำเนินงานของบรษัิท

ทั้งนี้การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายและประเมินผลงานของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในเป็นอ�ำนาจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

2) หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งนายณัฐพร เมืองจันทรา ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกกฎหมาย เป็นหัวหน้างาน

ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ลงความเหน็ว่า ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานก�ำกบั
ดแูลการปฏบิตังิาน มวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิติัหน้าทีด่งักล่าว เพือ่
ท�ำหน้าทีก่�ำกบัให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ พระราชบญัญัติ ระเบยีบ ประกาศของหน่วยงานก�ำกบั
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น หลักการก�ำกับดูแลกิจการ (CG) ที่ออกใช้บังคับบริษัทมหาชนและเอกชนในเครือ ตลอดจน
กฎหมายพระราชบัญญัติ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจปกติ จัดท�ำและตรวจสอบสัญญาต่างๆ ของบริษัทและ
บริษัทในเครือ ด�ำเนินการติดตามทวงหนี้ ด�ำเนินการด้านคดีความทั้งทางแพ่งและอาญา บังคับคดี ที่เกี่ยวข้องกับ
บรษิทัและบรษิทัในเครือ จัดท�ำเอกสารและจดทะเบยีนแก้ไขเปล่ียนแปลงระเบยีบและข้อบงัคบั มติต่าง ๆ  ต่อหน่วยงาน
ราชการท่ีเกีย่วข้อง ตดิต่อประสานงานด้านธรุกรรม นติกิรรมและสญัญา ทางทะเบยีนเกีย่วกบัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ 
ให้ค�ำปรึกษาคดีความแพ่งและคดีอาญา 
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รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงจากการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การเปล่ียนแปลง
ของปัจจยัภายใน และภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบรษิทั โดยถือว่าการบรหิารความเสีย่งเป็น
เครื่องมือส�ำคัญใน การบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเป็นส่วนที่
เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นปัจจัยส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 
บริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ มีการเฝ้าระวัง และการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยง
อย่างต่อเนือ่ง โดยคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตอบแทนและสรรหา เพือ่พจิารณา
ความเพยีงพอและเหมาะสมในระดบันโยบาย และฝ่ายบริหารท�ำหน้าทีดู่แลกระบวนการบรหิารความเส่ียงขององค์กร
โดยรวม และปฏบิตัหิน้าท่ีประจ�ำวนั แทนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตอบแทน และสรรหา ในการตดิตาม ประเมนิ
ผล และจดัท�ำรายงานผลการบริหารความเสีย่งเพือ่รายงานคณะกรรมการบรษิทัทราบ นอกจากน้ี ยงัก�ำหนดให้จดั
ท�ำแผนบริหารความเสี่ยงประจ�ำไตรมาส และจัดท�ำคู่มือการบริหารความเส่ียง เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน 
และมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและ ภายนอกท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการจัดท�ำแผนส�ำรองฉุกเฉินส�ำหรับใช้ปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินใน
กรณีต่างๆ เพื่อให้สามารถเข้าด�ำเนินการแก้ไขปัญหาได้ทันทีและประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา 
โดยปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจท�ำให้เกดิผลกระทบอย่างมนัียส�ำคญัต่อการบรรลเุป้าหมายในการด�ำเนนิธุรกจิของบริษัท 
มีดังนี้

1  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1.1 ความเสีย่งเนือ่งจากการด�ำเนินธรุกิจโครงการใหม่ภายใต้สญัญากบัหน่วยงานภาครฐัและนโยบาย

ของรัฐบาล

โครงการขายและจ้างซ่อมแซมบ�ำรุงรถยนต์โดยสารปรับอากาศ 489 คัน 

บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาร่วมท�ำงานในรูปกิจการร่วมค้า (Joint Venture SCN-CHO หรือ “JV”) กับ บริษัท 
สแกนอนิเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน) (“SCN”) ส�ำหรบัโครงการซ้ือรถโดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) 
พร้อมซ่อมบ�ำรุงรักษารถโดยสาร NGV 10 ปี จ�ำนวน 489 คัน มูลค่ารวม 4,261 ล้านบาท ให้กับ องค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)

สัญญาลงวันที่ 27 ธันวาคม 2560 และ ณ วันที่ 26 มีนาคม 2561 กลุ่มร่วมท�ำงานฯ ได้ส่งมอบรถยนต์
โดยสารฯ งวดแรก จ�ำนวน 100 คัน พร้อมการบ�ำรุงรักษาฯ แล้ว ตามสัญญาบริษัทจะส่งมอบครั้งที่ 2 จ�ำนวน 100 
คัน ภายในวันที่ 26 เมษายน 2561 ครั้งที่ 3 จ�ำนวน 100 คัน ภายในวันที่ 26 พฤษภาคม 2561 และ ครั้งที่ 4 จ�ำนวน 
189 คัน  ภายในวันที่ 26 มิถุนายน 2561 รวมเป็นจ�ำนวน 489 คัน

ต่อมาศาลปกครองกลาง มีค�ำสั่งทุเลาการบังคับให้ด�ำเนินการตามมติคณะกรรมการของ ขสมก. ใน
สัญญาดังกล่าว ท�ำให้ ขสมก.โดยหนังสือ ที่ ขสมก.564 / 2561 ลงวันที่ 20 เมษายน 2561 แจ้งให้กลุ่มร่วมท�ำงาน 
SCN-CHO ชะลอการด�ำเนินการตามสัญญา และเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 ศาลฯ ได้ท�ำการสั่งเพิกถอนค�ำสั่ง
ดังกล่าว ท�ำให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการส่งมอบรถเมล์ NGV ตามสัญญา โดย ณ ปัจจุบันบริษัทฯ ด�ำเนินการส่ง
มอบรถเมล์ NGV แล้วทั้งหมด 300 คัน พร้อมทั้งได้รับการช�ำระเงินจาก ขสมก. เรียบร้อยแล้ว จ�ำนวน 1,160.40 
ล้านบาท บริษัทฯ คาดว่ารถเมล์ NGV ที่เหลืออีกจ�ำนวน 189 คัน มูลค่า 731.05 ล้านบาท  จะสามารถทยอยส่ง
มอบได้ในเดือนมีนาคม 2562 

ปัจจัยความเสี่ยง
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ซึ่งบริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงในการส่งมอบรถส่วนที่เหลือ 189 คัน ให้ได้ตามสัญญา และการด�ำเนินการ
ซ่อมบ�ำรุงรถตามสัญญา 10 ปี นับจากวันที่รถบรรจุเข้าด�ำเนินการในแต่ละล็อตการส่งมอบ

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ได้ท�ำแผนการประกอบและขบวนการต่าง ๆ ในการส่งมอบ อย่างรัดกุมและได้มีการติดตามแผน
ต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด ท�ำให้มีความเชื่อม่ันว่าจะสามารถส่งมอบรถได้ตามก�ำหนด และได้สร้างระบบการบริหารงาน
ซ่อมบ�ำรงุท่ีชดัเจน ร่วมกนักบัหน่วยงานภาครฐัผูเ้ป็นเจ้าของโครงการทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิติัการ มีการ
ให้ข้อมูลท่ีเพียงพอซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันรวม มีการติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
นโยบายอย่างใกล้ชดิสม�ำ่เสมอ โดยบรษิทัจะทบทวนกลยุทธ์และแผนงานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์อย่างสมเหตุสม
ผล และได้รับประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในภาพรวม ซึ่งคาดว่าบริษัทฯ จะไม่มี
ปัญหาในการส่งมอบรถเมล์ NGV อีก 189 คันที่เหลือ และสามารถด�ำเนินงานซ่อมในโครงการได้ตามปกติ

โครงการเช่าระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมอุปกรณ์ (E-ticket) จ�ำนวน 2600 คัน

บรษิทัได้รบัสญัญาโครงการเช่าระบบบตัรโดยสารอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมอุปกรณ์ E-Ticket และ Cash-Box 
โดยด�ำเนนิธรุกจิภายใต้สญัญาตดิตัง้ระบบบตัรโดยสารให้กบัองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ (ขสมก.) มลูค่าโครงการ
รวม 1,665 ล้านบาท บรษิทัฯ ด�ำเนนิการตดิตัง้อุปกรณ์ E-Ticket ครบทัง้ 2,600 คนั เรยีบร้อยแล้วและอยูใ่นระหว่างการ
ทดสอบระบบ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัไม่สามารถส่งมอบอุปกรณ์ดังกล่าวอย่างเป็นทางการให้แก่ ขสมก. ได้ เน่ืองจาก
ยงัไม่ได้ข้อสรปุจากทางขสมก. เรือ่งการตดิตัง้ Cash-Box ว่าจะด�ำเนินการต่อไปหรอืไม่

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ Cash-Box จ�ำนวนทั้งสิ้น 800 คัน จาก 2,600 คัน เนื่องจาก
ยงัไม่ได้รบัความชัดเจนด้านนโยบายของหน่วยงาน เรือ่งวธิกีารทดสอบและวธิกีารตรวจรบัของคณะกรรมการตรวจ
รับที่มีเงื่อนไขความประสงค์อื่นๆ ให้บริษัทปฏิบัติที่นอกเหนือจากสัญญา โดยคาดว่าจะสามารถหาข้อสรุปได้ภายใน
เดือนพฤษภาคม 2562

การบริหารความเสี่ยง  

1. บริษัทฯ ประเมินว่าโอกาสที่จะถูกยกเลิกสัญญาทั้ง E-Ticket และ Cash-Box อยู่ในระดับต�่ำ เนื่องจากที่
ผ่านมาบริษัทฯ ได้ท�ำงานร่วมกับทาง ขสมก. มาตลอดในการปรับแก้งานที่ส่งมอบตามความเห็นของผู้ตรวจรับ
งานของ ขสมก. อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนส�ำรองด้วยการน�ำอุปกรณ์ดังกล่าวไปติดตั้งในโครงการบริหารรถ
ขนส่งมวลชน ทีจ่ะด�ำเนนิการในปี 2562 ผ่านบรษิทัย่อย คอื บจก. อมรรตันโกสนิทร์ เบือ้งต้นบริษทัฯ คาดว่าจะต้อง
ใช้อุปกรณ์ทั้งหมด 3,000 เครื่อง แต่จะทยอยติดตั้งจ�ำนวน 1,500 เครื่องก่อน ซึ่งจะครอบคลุมอุปกรณ์ทั้งหมด 
ดังนั้นคาดว่าการยกเลิกสัญญา E-Ticket และ Cash Box จะกระทบเพียงค่าเสียโอกาสของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายใน
การถอดอุปกรณ์เพื่อย้ายไปที่ใหม่เท่านั้น

2. บริษัทฯ ได้สร้างระบบการบริหารงานร่วมกันกับหน่วยงานภาครัฐผู้เป็นเจ้าของโครงการทั้งในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการ มีการให้ข้อมูลที่เพียงพอซ่ึงกันและกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันรวมทั้งติดตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงนโยบายอย่างใกล้ชิดสม�่ำเสมอ โดยบริษัทจะทบทวนกลยุทธ์และแผนงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ์อย่างสมเหตุสมผล และได้รับประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในภาพ
รวม

หมายเหตุ : โครงการ E Ticket - Cashbox ยังไม่มีการบันทึกเป็นรายได้ ปัจจุบัน บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์
ดังกล่าวเป็น “อุปกรณ์” ในกลุ่มที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จึงไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินของกจิการจนกว่าจะมี
การน�ำไปให้เช่าใช้บรกิาร

1.2 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้

บริษัทด�ำเนินธุรกิจผลิตและบริการให้ทั้งลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้นรายได้หลักของบริษัทมา
จากสนิค้ามาตรฐาน สนิค้าออกแบบพิเศษ และงานบรหิารโครงการ ซึง่อาจจะถกูกระทบโดยปัจจยัภายในและภายนอก
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ที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การอนุมัติแบบเพื่อการสั่งผลิตล่าช้า คู่ค้าส่งมอบอุปกรณ์เพื่อน�ำมาผลิตล่าช้า 
เป็นต้น ซึง่ส่งผลต่อการส่งมอบไม่ได้ตามก�ำหนด ในปี 2561 บรษิทัจะมีรายได้จากการพฒันาศนูย์ซ่อมเชงิพาณชิย์ 
ซึง่เป็นรายได้ทีอ่าจจะเปลีย่นแปลงไปตามภาวะเศรษฐกจิในประเทศเอง การแข่งขนัจากคูแ่ข่งอู่ขนาดเล็ก รวมทัง้ระยะ
เวลาในการส่งมอบซึง่ใช้เวลาในการผลติมากกว่าคูแ่ข่ง ซ่ึงหลายปัจจยัเป็นสิง่ทีบ่รษิทัไม่สามารถควบคมุได้ทัง้หมด 
ดังน้ันหากรายได้ของบริษัทแตกต่างจากการคาดการณ์ในแผนกลยุทธ์อาจส่งผลต่อการบริหารสภาพคล่องและ
ความสามารถในการช�ำระเงินตามข้อผูกพันธ์ที่มี เช่น ดอกเบี้ยจ่าย การช�ำระคืนเงินกู้ที่ถึงก�ำหนด ค่าใช้จ่ายในการ
ด�ำเนินตามสัญญา รวมถึงโอกาสของงานใหม่ๆ ที่เป็นความถนัดของบริษัทแต่ไม่สามารถด�ำเนินการรับงานได้ 
เป็นต้น 

การบริหารความเสีย่ง บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายปฏบิติัการทกุแผนกทีเ่กีย่วข้องติดตามผลกระทบทีอ่าจ
จะมีผลต่อปัจจัยเบื้องต้นอย่างใกล้ชิด และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถจ�ำกัดผลก
ระทบท่ีอาจจะเกดิข้ึนจากปัจจยัเสีย่ง เช่น ต้นทนุการผลติ การกระจายขบวนการผลติเพือ่ให้ผูร้บัเหมาช่วงมาด�ำเนนิ
การแทน การหาแหล่งวตัถดุบิทัง้ในและต่างประเทศหลายๆ ร้านค้า การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตรงความต้องการลูกค้า
มากท่ีสดุ มคีวามหลากหลายและช่วยลดต้นทนุ  การติดตามงานบรกิารซ่อมบ�ำรงุกบัลูกค้าทีซ้ื่อรถใหม่เข้าโปรแกรม
การบ�ำรุงรักษารถเชิงป้องกันในศูนย์ซ่อมทั้ง 8 แห่งและศูนย์สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO เป็นต้น รวมทั้งการเน้นงาน
ตามสัญญาระยะยาว เพื่อเพิ่มรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ และเพิ่มความแน่นอนของรายได้ 

1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มอุตสาหกรรมในวงจ�ำกัด
บริษัทด�ำเนินธุรกิจออกแบบ สร้างสรรค์ผลิตสินค้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้กับหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชนเป็นหลัก โดยมีรายได้รวมจากการขายสินค้าในปี 2561 แบ่งออกเป็นรถมาตรฐาน คิดเป็น ร้อยละ 5.81 
รถออกแบบพิเศษ ร้อยละ 84.75 และบรหิารโครงการและบรกิาร ร้อยละ 9.44 ของรายได้รวม โดยรถออกแบบพเิศษ
มีกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมการบิน ขนส่งพิเศษ และหน่วยงานเอกชน ราชการต่าง ๆ ในประเทศ 

การบริหารความเสี่ยง บริษัทมีการมอบหมายฝ่ายปฏิบัติการทางด้านการตลาด ลงพ้ืนที่ติดตามงาน
โครงการต่างๆ รวมถึงงานซ่อมบ�ำรุงของศูนย์ซ่อม ที่เปิดให้บริการ 24 ชั่วโมง ในปี 2561 ซึ่งผลการด�ำเนินงานมี
รายได้ในการขายและบริการ 214.15 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.84 เห็นได้ว่าลูกค้ามีความเชื่อ
มั่นในการให้บริการที่เพ่ิมจ�ำนวนรถเข้ารับบริการเพิ่มขึ้น คาดว่าในปี 2562 จะยังคงรักษากลุ่มลูกค้าเดิมและเพิ่ม
ลูกค้าผู้ประกอบการขนส่งในภาคตะวันออกให้เพิ่มขึ้น 

 

2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มกีารส่งมอบรถโดยสารปรบัอากาศให้กบัหน่วยงานภาครฐั หลงัจากส่งมอบ บรษิทัฯ 
ต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการซ่อมบ�ำรุงเพื่อให้รถโดยสารปรับอากาศ ใช้งานได้ตลอดสัญญา 10 ปี หลังส่งมอบ 
บรษิทัฯ จ�ำเป็นต้องมบีคุลากรช่างช�ำนาญงานในการซ่อมบ�ำรงุเพ่ิมเติม เพือ่ให้สอดคล้องกบังานทีมี่ในสัญญา การ
สร้างอบรมช่างจะต้องใช้เวลาเพ่ือให้มีทักษะสามารถด�ำเนินตามแผนซ่อมบ�ำรุง ซึ่งมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถหา
บุคลากรทดแทนได้ทันท่วงที 

รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย  

รายได้รวมจากสนิค้ามาตรฐาน      131.62 ล้านบาท คดิเป็น   5.81%

รายได้รวมจากสนิค้าออกแบบพเิศษ 1,921.08 ล้านบาท คดิเป็น 84.75%

บรหิารโครงการและบรกิาร    214.15 ล้านบาท คดิเป็น   9.44%
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การบริหารความเสี่ยง  บริษัทฯ ได้เปิดการอบรม on the Job training ภายในร่วมกับวิทยากรที่เป็น
เจ้าของเทคโนโลยีจัดท�ำการฝึกอบรมตั้งแต่การประกอบเครื่องยนต์ ประกอบโครงสร้างรถ การปรับแต่งเครื่อง 
ระบบไฟฟ้า ระบบช่วงล่าง เพือ่ให้ช่างมคีวามรูค้วามสามารถ ได้อย่างรวดเรว็สามารถประจ�ำศนูย์ทีท่างลูกค้าก�ำหนด
ให้ดูแลรักษาตามอู่ต่างๆ ได้ รวมถึงการให้สวัสดิการเพิ่มเติมต่างๆ เช่น เบี้ยขยัน ค่าอาหารกลางวัน ค่าบ�ำรุงรักษา
รถส�ำหรับฝ่ายที่ต้องน�ำรถส่วนตัวออกไปปฏิบัติงานของบริษัท มีการจัดให้ความรู้เสริมสร้างทักษะในโครงการ
โรงเรียนช่าง ช ทวี ซึ่งส่วนหนึ่งท�ำให้พนักงานมีความรักองค์กรตามวัฒนธรรมขององค์กรต่อไป  

3 ความเสี่ยงด้านการเงิน  
3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

สินค้าส่วนใหญ่มีส่วนประกอบที่ส�ำคัญน�ำเข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 70 การเสนอราคาและการ
ช�ำระเงินซื้อสินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลเงินยูโร  ดอลลาร์สหรัฐ เป็นหลัก โดยประมาณร้อยละ 20 ขายไปยังต่างประเทศ 
และขายในประเทศไทยประมาณร้อยละ 80 เป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเมื่อตกลงราคาขายและค่าบริการกับลูกค้าแล้วไม่
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เมื่อมีสภาวะค่าเงินต่างประเทศฯ แข็งค่าขึ้น บริษัทไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้อง
กับต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึ้นได้ทันที ดังนั้น บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะส่ง
ผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าและก�ำไรขั้นต้นของบริษัทได้

การบริหารความเสี่ยง  บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการลดความเสี่ยงโดย    การท�ำสัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ่งอยู่ในการพิจารณาของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบายที่ได้
รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัท ได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
อย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยนในการก�ำหนดราคาขายสินค้าให้สะท้อนกับ
อัตราแลกเปลี่ยนในแต่ละช่วงเวลา และมีการลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการวางแผนการสั่งซื้อและ
ส่งมอบให้เหมาะสม รวมถึงการก�ำหนดราคาขายให้ครอบคลุมความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนใน
ระดับหนึ่ง ท�ำให้บริษัทได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวในวงจ�ำกัด ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายใน    
การเก็งก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  

3.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

เนื่องจากบริษัทยังมีภาระหนี้สินที่ต้องช�ำระดอกเบี้ยให้กับผู้ให้กู้ รวมทั้งบริษัทมีแผนการลงทุนในอนาคต
อีกหลายโครงการ จึงอาจมีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวนมาก ดังนั้นดอกเบี้ยจ่าย จึงอาจจะเป็น
ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ของบริษัท  การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับสูงขึ้น อาจส่งผลต่อการด�ำเนินงานของ
บริษัท เนื่องจากต้นทุนดอกเบี้ยของสินเชื่อบางส่วนเป็นอัตราลอยตัว ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ในกรณีที่อัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนหรือปรับตัวสูงขึ้น 

การบรหิารความเสีย่ง  บรษิทัจะจดัโครงสร้างของเงนิกูย้มืโดยการแบ่งสดัส่วนออกเป็นเงนิกูอ้ตัราดอกเบ้ีย
ลอยตัว และเงินกู้อัตราดอกเบี้ยคงที่ รวมถึงแผนการเพิ่มทุนจดทะเบียน หรือออกหุ้นกู้ให้เหมาะสมตามสภาพ
เศรษฐกิจและแผนการใช้เงินของบริษัทโดยค�ำนึงถึงอัตราดอกเบี้ยในอนาคต

3.3 ความเสี่ยงจากการรับช�ำระเงินลูกหนี้ล่าช้า

บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) และงานบริหารโครงการที่มีสัญญา
ควบคุม ซึ่งมีการก�ำหนดส่งมอบสินค้าและรับช�ำระเงินตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญา หรือเป็นผู้ให้บริการรับบริหาร
โครงการซึ่งเป็นงานที่ต้องให้บริการก่อนการเรียกเก็บเงินตามเงื่อนไขที่ตกลง ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่
ลูกค้าบางรายอาจช�ำระเงินค่าสินค้าหรือค่าบริการล่าช้า หรืออาจมีปัญหาในการช�ำระเงิน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
สภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัเนือ่งจากบรษิทัมีค่าใช้จ่ายคงทีซ่ึ่งเป็นรายจ่ายประจ�ำทกุเดือน ในปี 2561 บรษัิท
มียอดลูกหนี้ Over Due  คิดเป็นมูลค่าประมาณ 535.40  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28 ของรายได้ทั้งปี โดยยอด
ลูกหนี้ส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้โครงการรถโดยสาร NGV489 ซึ่ง ณ ปัจจุบันได้มีการช�ำระเรียบร้อยแล้ว 
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การบริหารความเสี่ยง บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายประเมิน
ศักยภาพของลูกค้าหรือผู้ว่าจ้างก่อนพิจารณารับค�ำส่ังซ้ือหรือตกลงให้บริการ ลูกค้าเอกชนและลูกค้าที่เป็นหน่วยงาน
ราชการ มีการก�ำหนดให้ลูกค้าช�ำระเงินมัดจ�ำล่วงหน้าก่อนส่วนใหญ่ในอัตราร้อยละ 15 ถึง ร้อยละ 30 ของมูลค่าสั่งซ้ือ
ตามสัญญา ในกรณีสัญญาจ้างผลิตสินค้า และมีการก�ำหนดให้เจ้าของโครงการช�ำระค่าบริการเป็นรายเดือนหรือเป็นราย
งวดตามความคืบหน้าของงานบริการที่เหมาะสม และมอบหมายให้ฝ่ายการเงินเป็นผู้รับผิดชอบสรุปรายงานการรับช�ำระ
เงินของลูกค้า หากมีลูกค้ารายใดเกินก�ำหนดช�ำระเงินจะต้องท�ำการติดตามเรียกช�ำระเงินหากไม่ช�ำระตามก�ำหนด บริษัท
ขอสงวนสิทธิใ์นการทีจ่ะเรยีกเกบ็ดอกเบีย้ในการช�ำระล่าช้า โดยแจ้งไว้ในสัญญาซ้ือขายหรอืใบเสนอราคา และแจ้งให้ทกุฝ่าย
งานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งผู้บริหารระดับสูงทราบโดยทันทีและให้รายงานข้อมูลในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน 
โดยมฝ่ีายทีร่บัผดิชอบด�ำเนนิการตดิตาม และการสือ่สารอย่างเป็นระบบ ทางบรษิทัม่ันใจว่าจะขจดัความเส่ียงจากการช�ำระ
หนี้ล่าช้าจากลูกค้าลงได้

 

3.4 ความเสี่ยงความสามารถในการช�ำระหนี้ 

บริษัทฯ ได้ท�ำการค�ำนวณและเปิดเผยอัตราส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้
1. อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้ตามเกณฑ์เงินสด ค�ำนวณจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน + จ่าย

ภาษีเงินได้ + ดอกเบี้ยจ่ายจากการด�ำเนินงาน / (ดอกเบี้ยจ่ายจากการด�ำเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน) อัตราส่วน
ดังกล่าวอยู่ที่ (6.59) เท่า , (9.08) เท่า และ 17.62 เท่า ในสิ้นปี 2561, 2560 และ 2559 ตามล�ำดับ 

2.อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพันตามเกณฑ์เงินสด ค�ำนวณจาก กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน / 
(การจ่ายช�ำระหนี้สิน + ดอกเบี้ยจ่ายจากการด�ำเนินงานและการลงทุน + รายจ่ายลงทุน+ซ้ือสินทรัพย์+เงินปันผลจ่าย) 
อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ที่ 0.03 เท่า , 0.01 เท่า และ 0.00 เท่า ในสิ้นปี 2561, 2560 และ 2559 ตามล�ำดับ 

อตัราส่วนดงักล่าวมรีายการตดิลบในปี 2560 และ Q3 2561 เน่ืองจากบรษิทัฯมีการเซ็นสญัญาในโครงการพเิศษ
นอกเหนือจากโครงการปกต ิส�ำหรับโครงการชือ้รถโดยสารปรบัอากาศ (NGV) จ�ำนวน 489 คนั กบัองค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.)  ต่อมาศาลปกครองกลาง มีค�ำสั่งชะลอการด�ำเนินการส่งมอบรถเมล์ NGV ท�ำให้ไม่สามารถเรียกเก็บ
เงินจาก ขสมก. ได้ ซึ่งทางบริษัทฯมีการบันทึกบัญชีตามสัดส่วนงานที่เสร็จเป็นรายได้ไปแล้ว มูลค่า 1,018 ล้านบาท ส่งผล
ท�ำให้บริษัทให้มียอดลูกหนี้การค้าสูง ณ 30 กันยายน 2561 มียอดลูกหนี้จากโครงการรถเมล์ NGV จ�ำนวน 947.69 ล้าน
บาท  

อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาส 4 บริษัทฯ ด�ำเนินการส่งมอบรถเมล์ NGV แล้วทั้งหมด 300 คัน พร้อมทั้งได้รับ
การช�ำระเงินจาก ขสมก. เรียบร้อยแล้ว จ�ำนวน 1,160.40 ล้านบาท จะส่งผลให้ยอดลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ ลดลง และ
เพิ่มกระแสเงินสดรับจากการด�ำเนินงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่ารถเมล์ NGV ที่เหลืออีกจ�ำนวน 189 คัน มูลค่า 731.05 ล้าน
บาท จะสามารถทยอยส่งมอบได้ภายในเดือนมีนาคม 2562 และคาดว่าจะได้รับช�ำระเงินตามก�ำหนดภายใน 30 วันหลังจาก
ส่งมอบ จะส่งผลให้ยอดลูกหนี้การค้าของบริษัทลดลงกลับเข้าสู่ระดับปกติ

ทั้งนี้เมื่อพิจารณาถึงวงเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีวงเงินคง
เหลือทีส่ามารถเบกิใช้ได้อกีประมาณ 385.25 ล้านบาท (ไม่รวมวงเงินค�ำ้ประกนั) ประกอบกบัมีสินค้าคงเหลือทีส่ามารถขาย
ได้ ประมาณ 200 ล้านบาท และมีที่ดินที่จัดเตรียมไว้ส�ำหรับการลงทุนขยายธุรกิจโดยมีมูลค่าตามราคาทุนเท่ากับ 81.57 
ล้านบาท โดยมีราคาประเมินที่ดินจากผู้ประเมิน บริษัท ฟานิก แอพเพรซัล จ�ำกัด เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 มีมูลค่า
ประมาณ 160 ล้านบาท บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถขายที่ดินแปลงนี้ได้โดยเร็วสามารถเพิ่มสภาพคล่องให้บริษัทฯ อีกทาง
หนึ่งและเป็นแหล่งเงินทุนส�ำรองส�ำหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการพัฒนาโครงการได้อย่างต่อเนื่อง

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ มีนโยบายให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ท�ำการประเมินความเสี่ยงในงานที่เกี่ยวข้องเป็นรายเดือน และมีการ

รายงานให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริหารทราบ รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบอย่างน้อยรายไตรมาส รวม
ทัง้มกีารประเมินความเสีย่งโดยรวมและมกีารรบัความเหน็จากคณะกรรมการอิสระเพือ่น�ำไปด�ำเนินการแก้ไขปรบัปรงุอย่าง
ต่อเนื่อง มีการปรับประมาณการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับเหตุการณ์เป็นรายเดือน  ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
กรรมการบริหาร ได้มีการประเมินว่าเพียงพอและสามารถจัดการได้ตามนโยบายบริษัท
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3.5 ความเสีย่งเนือ่งจากการท่ีต้องด�ำรงอตัราส่วนหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น ไม่เกนิ  
3 ต่อ 1 

จากการทีบ่ริษัทมคีวามเสีย่งจากการด�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกนิ 3.0:1 ในช่วงระยะ
เวลาที่ผ่านมา บริษัทได้มีการบริหารจัดการหนี้สิน โดยสามารถด�ำรงอัตราส่วนดังกล่าว ต�่ำกว่า 3.0:1 โดย ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.68:1 

ทั้งนี้ส�ำหรับ “หุ้นกู้ของบริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563” มี
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ระบุไว้ในร่างข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้โดยผู้
ออกหุ้นกู้จะด�ำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของ “หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย” ต่อ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Interest Bearing Debt 
to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่เกิน 3:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสหรือวันสิ้นปีบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หมายถึง หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย ตามข้อ (1) หักด้วยเงินกู้ยืมที่ใช้ใน
โครงการรถโดยสาร NGV489 และโครงการ E-Ticket อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 
โดยค�ำนวณจาก หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย ซึ่งไม่รวมเงินกู้ยืมส�ำหรับใช้ในโครงการที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non 
Recurring Project) ที่มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดเป็นครั้งคราว หารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้
ในข้อก�ำหนดสิทธิส�ำหรับหุ้นกู้ของบริษัทในอัตราไม่เกินกว่า 3 ต่อ 1 เท่า

อย่างไรก็ตามบริษัทได้ด�ำเนินการเพิ่มทุนในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 
จ�ำนวน 160 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

จากการเพิม่ทนุดงักล่าวส่งผลให้อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลง โดยประมาณ
การ ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 1.29 เท่า และหากครั้งนี้บริษัทสามารถเสนอขายหุ้นกู้ได้ครบเต็มจ�ำนวนจะท�ำให้หนี้สินที่
มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 600 ล้านบาท ซึ่งจะท�ำให้อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มเปลี่ยนแปลงเป็น 1.94 เท่า 
ซึ่งยังอยู่ภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิหุ้นกู้ โดยรายละเอียดตามตาราง ดังนี้

ประมาณการอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

  

26 พฤศจิกายน 2561 จดัสรรหุน้สามัญเพิม่ทนุให้แก่
Macquarie Bank Limited จ�ำนวน 17 ล้านบาท

13 ธนัวาคม 2561 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่
นายมารัตน์ แซ่ลิ้ม จ�ำนวน 100 ล้านบาท

19 ธนัวาคม 2561 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่
นายปภินวิชช์ เชิงชวโน จ�ำนวน 43 ล้านบาท

บรษิทัมีส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ประมาณ 160 ล้านบาท

  

สิน้ปี 2561 ไตรมาส 1 ปี 2562

ออกหุ้นกู้ 600 ล้านบาท

หนีสิ้นทีม่ดีอกเบีย้ (ไม่รวมโครงการพเิศษตามข้อก�ำหนด
สทิธหุ้ินกู)้ 1,200 ล้านบาท  1,800 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น หลังจากเพิ่มทุน 927 ล้านบาท 927 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.29 เท่า 1.94 เท่า



134

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัทฯ ได้มีแนวทางป้องกันและแผนการรองรับเพื่อรักษาการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้นให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

1. บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ ส�ำหรับการออกหุ้นกู้ในครั้งนี้เป็นการออกเพื่อใช้ในการลงทุนศูนย์ซ่อมบริการ
เพ่ิมเตมิและเป็นเงนิทนุในการด�ำเนนิการโครงการใหญ่ ซ่ึงมีการทยอยจ่ายเงิน ดังน้ันในระยะเวลาทีย่งัไม่มีการใช้เงนิ
ตามแผน บริษทัจะท�ำการช�ำระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงิน เพือ่รกัษาการด�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อผูถ้อืหุน้ไม่ให้
สูงขึ้นตามแผน

2.  บริษัทฯ มทีีด่นิทีจ่ดัเตรียมไว้ส�ำหรบัการลงทนุขยายธรุกจิโดยมีมูลค่าตามราคาทนุเท่ากบั 81.57 ล้าน
บาท โดยมีราคาประเมินที่ดินจากผู้ประเมิน บริษัท ฟานิก แอพเพรซัล จ�ำกัด เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 มีมูลค่า
ประมาณ 160 ล้านบาท บริษัทฯ สามารถขายที่ดินแปลงนี้เพื่อเพิ่มสภาพคล่องของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง 

4 ความเสี่ยงจากข้อพิพาททางกฎหมาย 
ประเด็นทางกฎหมาย   

คดีความที่ทางบริษัทได้ฟ้องร้อง และ/หรือถูกฟ้องร้อง ด�ำเนินคดีของบริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้ 

(1) คดแีพ่งหมายเลขด�ำที ่พ. 262/2553 48/54 ฟ้องตามตัว๋เงนิค่าจ้างดดัแปลงรถ M1 เป็นรถตูพ้ยาบาล
ระหว่าง บรษิทัเป็นโจทก์ฟ้อง นายภญิโญ คชนนัท์ (จ�ำเลย) ซึง่ศาลได้พพิากษาวงเงนิมลูหนีต้ามสญัญาประนปีระนอม
ยอมความจ�ำนวน 300,000 บาท และได้ตัง้เจ้าพนักงานบงัคบัคด ีเพือ่ยดึทรพัย์ลกูหน้ีมาช�ำระหน้ี ขณะน้ีอยูร่ะหว่าง
การสืบทรัพย์ของจ�ำเลย 

(2) คดีแพ่งหมายเลขคดีด�ำที่ 913/2559 ฟ้องลูกหนี้ทางการค้าของบริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัดเป็น
จ�ำเลย มลูหนีม้าจากค�ำสัง่ซือ้ตูบ้รรทกุห้องเยน็พร้อมติดต้ัง ได้ฟ้องร้องด�ำเนินคดแีละศาลได้พพิากษาตามสญัญา
ประนีประนอมยอมความแล้วให้จ�ำเลยช�ำระเงินให้โจทก์จ�ำนวน 850,000 บาท ขณะนี้จ�ำเลยหรือลูกหน้ีผิดนัดตาม
สัญญาประนีประนอมยอมความดังกล่าว ฝ่ายกฎหมายจึงได้ด�ำเนินการยื่นค�ำร้องต่อศาล ขอให้ศาลมีค�ำสั่งตั้งเจ้า
พนักงานบังคับคดี เพื่อด�ำเนินการยึดทรัพย์ลูกหนี้ต่อไป

บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการไม่ได้รับช�ำระหน้ีตามข้อมูลขัน้ต้น ซ่ึงกรณทีี ่(1), (2) เป็นการลงทนุตามปกติ
ธุรกิจได้มีการส�ำรองหนี้ไว้ตามนโยบายบัญชีแล้ว

(3) ผู้ฟ้อง กิจการร่วมค้า เจวีซีซี (เป็นสัญญาร่วมค้าระหว่าง บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัท
ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด)  

ผู้ถูกฟ้อง องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

คดพิีพาททางศาลปกครองระหว่างกจิการร่วมค้า เจวซีซี ีกบัองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ ในโครงการ
ประกวดราคาซื้อรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) จ�ำนวน 489 คัน มูลค่างาน 1,735.55 
ล้านบาทไม่รวมค่าซ่อมบ�ำรุง 10 ปี ที่จะมีการก�ำหนดราคาเพิ่มเติมต่างหาก โดยใช้ชื่อกิจการร่วมค้า เจวีซีซี เป็น
สัญญาร่วมค้าระหว่าง บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัทขอนแก่น ช.ทวี(1993) จ�ำกัด ซึ่งได้รับการคัดเลือก 
และประกาศให้เป็นผู้ชนะการประมูลและมีหนังสือที่ สกม. 1414/2558 เชิญบริษัทติดต่อลงนามสัญญา เมื่อวันที่ 12 
มิถุนายน 2558 ต่อมาเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2558 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ได้มีหนังสือแจ้งยกเลิกการท�ำ
สัญญาดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้กิจการร่วมค้าเจวีซีซี โดยบริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีหนังสืออุทธรณ์ยื่นไปยัง
หน่วยงานผู้ออกค�ำสั่ง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว แต่ไม่เป็นผล ที่ประชุมคณะกรรมการกิจการร่วมค้าฯ ได้มีมติ
ให้ด�ำเนินการฟ้องร้องด�ำเนินคดีในชั้นศาลปกครองโดยขอให้องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ เพิกถอนค�ำสั่ง และ
เรียกค่าเสียหาย เป็นคดีหมายเลขด�ำที่ 294/2559 ณ ศาลปกครองกลาง ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 ระหว่าง
กิจการร่วมค้าฯ เป็นผู้ฟ้องคดี ฟ้องเรียกค่าเสียหายต่อ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ผู้ถูกฟ้องคดีที่ 1 คณะ
กรรมการบรหิารกจิการขนส่งมวลชนกรุงเทพ ผูถู้กฟ้องคดทีี ่2 ผูอ้�ำนวยการองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ ผูถ้กู
ฟ้องคดีที่ 3 คณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ ผู้ถูกฟ้องคดีที่ 4 และกระทรวงการคลัง ผู้ถูก
ฟ้องคดีที่ 5 
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ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คดีได้ด�ำเนินการมาถึงขั้นตอนการพิจารณาของตุลาการเจ้าของ
ส�ำนวนว่า ข้อเท็จจริงตามที่คู่ความทั้งสองฝ่ายส่งมายังศาลตามขบวนการเพียงพอหรือไม่

ถ้าไม่เพียงพอ ตุลาการเจ้าของส�ำนวน จะสั่งให้มีการแสวงหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติม ซึ่งยังไม่มีค�ำสั่งแจ้งมา 

ถ้าเห็นว่าข้อเท็จจริงเพียงพอแล้ว ตุลาการเจ้าของส�ำนวนจะสรุปส�ำนวนเสนอองค์คณะ และอธิบดีฯ ส่ง
สรุปข้อเท็จจริงให้คู่กรณี และก�ำหนดวันสิ้นสุดแสวงหาข้อเท็จจริง เพื่อให้ผู้ฟ้องคดี แถลงปิดคดี และตัดสินคดี ซึ่ง
ยังไม่มีค�ำสั่งแจ้งมาเช่นกัน

บริษัทฯ ได้บันทึกความเสี่ยงจากการไม่ได้รับงานในโครงการโดยบันทึกค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่าง ๆ  
เป็นค่าใช้จ่ายไว้แล้ว และกรณีที่ศาลตัดสินยกฟ้อง บริษัทฯ จะไม่ได้รับชดเชยค่าเสียหายใดๆ หรือ กรณีที่ศาลสั่งให้ ข
สมก. ชดใช้ค่าเสียหายให้บริษัทฯ บริษัทฯ จะท�ำการบันทึกบัญชีเป็นรายได้ของบริษัทฯ

5 ความเสี่ยงของตราสาร
5.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)

ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ความเส่ียงด้านเครดิตหมายถึงความเส่ียงในกรณีที่
ธรุกจิและผลการด�ำเนนิงานของผูอ้อกหุน้กูไ้ม่เป็นไปตามทีค่าดหมายหรอืทรพัย์สินของผูอ้อกหุน้กูมี้ไม่เพยีงพอต่อ
การช�ำระหนี้และผู้ออกตราสารหนี้อาจจะไม่สามารถช�ำระดอกเบี้ยหรือช�ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้ชุดนี้หรือเกิดเหตุผิดนัด
ช�ำระและผลของการผิดนัดช�ำระอื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิฯ (ข้อ 11) ของหุ้นกู้ ซึ่งหากผู้ออกหุ้นกู้ต้องตก
เป็นบุคคลล้มละลายหรือผิดนัดช�ำระหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้จะมีสิทธิในการขอรับช�ำระหนี้เท่าเทียมกับเจ้าหนี้ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มหีลกัประกนัรายอืน่ๆ  ดงันัน้ ในกรณทีีผู่อ้อกหุน้กูไ้ม่ได้ประเมินความเส่ียงด้านเครดิต ผูล้งทนุควรพิจารณาฐานะ
การเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ของผู้ออกหุ้นกู้จากข้อมูลที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน และควรติดตามข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากผู้ออกหุ้นกู้เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ผู้ลงทุนจึงสามารถ
ติดตามข้อมูลข่าวสารของผู้ออกหุ้นกู้ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทโดยตรง (www.cho.co.th) และส�ำหรับข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องกับหุ้นกู้ของผู้ออกหุ้นกู้ ผู้ลงทุนสามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

5.2 ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk)
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเมื่อผู้ถือหุ้นกู้ต้องการขายหุ้นกู้ก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอน หุ้นกู้อาจขายได้ต�่ำกว่า

มูลค่าที่ตราไว้หรือราคาที่ซื้อมา ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด กล่าวคือ หากอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาดสูงขึ้นราคาหุ้นกู้จะลดลง ทั้งนี้ โดยทั่วไปราคาของหุ้นกู้ที่มีอายุคงเหลือยาวกว่าจะได้รับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาดมากกว่า

5.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเมื่อผู้ถือหุ้นกู้ประสงค์จะขายหุ้นกู้ในตลาดรองก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอน ผู้ถือหุ้น
กู้อาจไม่สามารถขายหุ้นกู้ได้ทันทีในราคาที่ตนต้องการ เน่ืองจากการซื้อขายเปลี่ยนมือของตราสารในตลาดรอง
อาจมีไม่มาก ทั้งนี้ ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ได้น�ำหุ้นกู้ไปซื้อขายในตลาดซื้อขายตราสารหนี้ (BEX) หรือตลาดรองใดๆ อย่างไร
กดี็ ผู้ถอืหุน้กูส้ามารถซือ้ขายหุน้กูใ้นตลาดรองได้กบัผูมี้ใบอนุญาตค้าตราสารหน้ี ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นธนาคารพาณิชย์
และบริษัทหลักทรัพย์ หากมีผู้ประสงค์จะซื้อหุ้นกู้จากผู้ถือหุ้นกู้ที่ต้องการขายหุ้นกู้ตัวเองผ่านผู้มีใบอนุญาตค้า
ตราสารหน้ีนั้นๆ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นกู้จะไม่สามารถขายหรือโอนหุ้นกู้ให้แก่บุคคลใดๆ โดยท่ัวไปได้ แต่จะถูกจ�ำกัดให้
ขายหรือโอนหุ้นกู้ได้เฉพาะภายในกลุ่มผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ ตามที่ผู้ออกหุ้นกู้ได้จดข้อจ�ำกัด
การโอนไว้กับส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้จ�ำกัดการโอนหุ้นกู้เฉพาะภายในกลุ่มผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 
ตามความหมายในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 4/2560 เรื่อง การก�ำหนด
บทนิยามผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนรายใหญ่พิเศษ และผู้ลงทุนรายใหญ่ ฉบับวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560 (ตามที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติมหรือใช้แทนที่)
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รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ซึ่งรายการระหว่างกันที่เกิด
ขึ้นนั้นเป็นการท�ำรายการกับกรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ซึ่งรายการดัง
กล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบและงบระหว่างกาลที่สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบ
ริษัทฯ และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการท�ำรายการดังกล่าวว่า เป็น
รายการท่ีเป็นไปตามธรุกจิปกติของบรษิทัฯ หรอืมีความสมเหตุสมผล มีการก�ำหนดราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกับการก�ำหนดราคาให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้ง

1 รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับงวด

บัญชีปี 2560-2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ 31 ธันวาคม พ.ศ.2561 ดังนี้

รายการระหว่างกัน
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ชื่อผู้เกี่ยวข้อง / 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่า (ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจ

สอบ
31 ธ.ค. 

61
31 ธ.ค. 

60

1. บจก. ขอนแก่น 
ช.ทวี (1993)
- คุณสุรเดช
ทวีแสงสกุลไทย   
(ผู้ถือหุ้นใหญ่/
กรรมการ) 
ถือหุ้น 97.385% 
และเป็นกรรมการ
ของบริษัทดัง
กล่าว

-บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย จ�ำหน่ายสินค้า 
และบริการงานซ่อม
ตวัถงัรถบรรทกุ รถ
พ่วง-กึ่งพ่วง

77.92 345.21 บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าและ
อะไหล่ และให้บริการงานซ่อม
และบริการงานอ่ืนตามธุรกิจ
การค้าปกต ิโดยมเีงือ่นไขการ
ค้าทั่วไปไม่ต่างจากที่ท�ำกับ
บุคคลอื่น

มีความเหมาะสมตาม
ราคาตลาดและเป ็นไป
ตามธุรกิจการค้าปกติ
ธุรกิจการค้า (Fair and 
at arms’ length) ราคา
ซื้ อขาย ใกล ้ เคี ยงกับ
ราคาที่ซื้อขายกับบุคคล
อื่น

-บริษัทฯ แบ่งพ้ืนที่
อาคารส�ำนักงานให้
บจก.ขอน แก่น ช.ทวี 
(1993) เช่าเป็นทีต่ัง้
ส�ำนักงาน

0.36 0.36 บริษัทฯ แบ ่งพื้นที่อาคาร           
ส� ำ นักงานใหญ ่ ให ้  บจก.
ขอนแก่น ช.ทวี (1993) เช่า
เป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ในอัตรา
ค่าเช่า 30,000 บาท/เดือน 
ลักษณะสัญญาเช่าปีต ่อป ี
โดยคิดค ่า เช ่ าตามอัตรา
ตลาด

มีการคิดค ่า เช ่ าตาม
อัตราตลาดที่มีความ
เหมาะสม และเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจการค้า 

-บริษัทฯ ให้บริการ
ด้านกฎหมาย
-บริษัทฯ มขีาย อืน่ๆ

0.96

0.04

0.96

0.01

-บริการด้านกฎหมายและค�ำ
ปรึกษาด้านคดีความ
-เรียกเก็บค่าใช้จ่ายอื่นๆ

มีความเหมาะสมและและ
เ ป ็ น ไ ปตามน โยบาย
บริษัทฯ

ค ่าธรรมเนียมใช ้
ห ลั ก ท รัพย ์ ข อ ง 
บจก.ขอนแก่น ช.ทว ี
(1993) ค�้ำประกัน
วงเงินของบริษัทฯ

0.58 0.60 บริษัทฯ ได้รับวงเงินกู ้จาก
ธนาคาร โดยใช้หลักทรัพย์
ของ     บจก. ขอนแก่น ช.ทวี 
(1993) ค�้ำประกัน จากเดิมไม่
คิดมูลค่า และเพ่ือให้มีความ
ชดัเจน จงึคดิค่าธรรมเนยีมใน
อัตราเท ่ากับ บริษัทอื่นที่
ด�ำเนินธุรกิจให้ยืมหลักทรัพย์
ค�้ำประกัน

เป็นการใช้หลักทรัพย์
ของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องค�ำ้
ประกนัตามวงเงินท่ีได้รับ
จากธนาคาร เพื่อใช้ใน
การด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทตามความจ�ำเป็น 
และค่าธรรมเนียมเป็น
อัตราเท่ากับบริษัทฯ ใช้
ของสถาบันการเงินอื่น 
ถือว่าเหมาะสม

ค่าขนส่งและค่างาน
บรกิาร โครงการเช่า
ระบบบัตรโดยสาร
อิ เ ล็ กทรอ -นิ กส ์
พ ร ้ อ ม อุ ป ก รณ ์ 
(E-Ticket)

1.22 1.45 บริษัทฯ ได้ใช้บริการงานขน 
ส่งและงานบริการโครง การ
เ ช ่ า ร ะ บ บ บั ต ร โ ด ย ส า ร
อเิลก็ทรอนกิส์พร้อมอปุกรณ์              
(E-Ticket) โดยมีการเปรียบ
เทียบราคากับผู้ขายรายอื่น 
ราคาและเ ง่ือนไขการค้าที่
เสนอมาอยู ่ในเกณฑ์ราคา
ตลาด

มีการคิดค่าบริการใน
อัตราที่เหมาะสม โดยมี
ก าร เปรี ยบ เที ยบกั บ
อัตราค ่ าบริการจาก
บุคคลภายนอกทั่วไป 
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รายงานประจ�ำปี 2561

ชื่อผู้เกี่ยวข้อง / 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่า (ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจ

สอบ
31 ธ.ค. 

61
31 ธ.ค. 

60

1. บจก.ขอนแก่น 
ช.ทวี (1993)  
(ต่อ)

ค่าเช่าพื้นที่ และ
สร้างโรงจอดรถ 
KKU Smart 
Transit วิ่งภายใน
มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น

0.36 0.36 ใ ช ้ เ ป ็ น ส ถ า น ที่ จ อ ด ร ถ
โครงการ KKU Smart Tran-
sit วิ่งภายในมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น 

มีการคิดค่าบริการใน
อัตราที่เหมาะสม โดยมี
ก าร เปรี ยบ เที ยบกั บ
อัตราค ่ าบริการจาก
บุคคลภายนอกทั่วไป

บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย มี ดอกเบี้ยรับ

8.91 0.00 ดอกเบี้ยรับ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ในอัตราร้อยละ 
7.5 ต่อปี

มี อัตราดอกเบี้ ยตาม
กฎหมายก�ำหนด

-บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย มียอดลูกหนี้
การค้าเนื่องมาจาก
รายการดงักล่าว ณ 
วันสิ้นงวดบัญชี 

-บริษัทฯมียอดลูก
หนี้อื่นเนื่องมาจาก
การเรียกเก็บค่าใช้
จ่ายระหว่างกัน

112.34

0.03

139.23 

0.01

บริษัทฯ มียอดลูกหนี้จาก    
การจ�ำหน่ายสินค้าและอะไหล่
และการให้บริการตามธุรกิจ
การค้าปกติและค่าใช้จ่ายเรยีก
เก็บระหว่างกัน

เป็นไปตามธุรกิจการค้า
ปกติ ราคาซ้ือขายตาม
ราคาตลาด และเง่ือนไข
ใกล้เคียงกับที่ได้รับจาก
บุคคลอื่น

บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ม ีดอกเบีย้ค้าง
รับ

8.91 0.00 ดอกเบี้ยค้างรับ (ดอกเบี้ย
ค้างรบัจากลูกหน้ีผิดนัดช�ำระ
หน้ี) ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี

มี อัตราดอกเบี้ ยตาม
กฎหมายก�ำหนด

บริษัทฯ มี เงินยืม
ทดรองค่าน�้ำมันรถ

0.78 0.00 เป็นรายการจ่ายทดรองเพื่อ
เรียกเก็บ

เป็นเงนิทดรองตามปกติ
รายการ

-บริษัทฯ มีเจ ้าหนี้ 
เนื่อง จากรายการ
ดังกล่าว ณ วันสิ้น
งวดบัญชี

-บริษัทฯ มียอดเจ้า
หนี้อื่นอันเนื่องมา
จ าก ร ายก า ร ดั ง
กล่าว ณ วันสิ้นงวด
บัญชี

0.41

0.00

0.24

1.87

บรษิทัฯ ได้รบัเครดติเทอมเป็น
ไปตามระยะเวลาเครดิตการ
ค้าปกติ

เง่ือนไขใกล้เคียงกับที่ได้
รับจากบุคคลอื่นและไม่มี
รายการในปี 2555



139

ชื่อผู้เกี่ยวข้อง / 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่า (ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจ

สอบ
31 ธ.ค. 

61
31 ธ.ค. 

60

2. บจก.วอลแลพ 
ทรัค แอนด์ บัส
- คุณอัศนา ทวีแสง
สกุลไทย 
(กรรมการ) ถือหุ้น 
0.50% และเป็น
กรรมการของ
บริษัทดังกล่าว

-บริษัทฯ จ�ำหน่าย
สินค้า และบริการ
งานซ่อมตัวถังรถ
บรรทุก รถพ่วง-กึ่ง
พ่วง

-บริษัทฯ มียอดลูก
หนี้การค้ารวมเงิน
มัดจ�ำล่วงหน้า อัน
เนื่ องมาจากราย 
การดงักล่าว ณ วนั
สิน้งวดบญัชี

0.19

1.33

0.41

0.26

-บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าและ
อะไหล่ตามธุรกิจการค้าปกติ 
โดยมกีารเปรยีบเทยีบราคากบั
ผูข้ายรายอืน่ ราคาและเงือ่นไข
การค้าที่เสนอมาอยู่ในเกณฑ์
ราคาตลาด

-บรษิทัฯ ให้เครดติเทอมเป็นไป
ตามระยะเวลาเครดิตการค้า
ปกติ

มีความเหมาะสมและเป็น
ไปตามธรุกจิการค้าปกติ 
ราคาซ้ือขายใกล้เคียง
กับราคาที่ซื้อขายกับ
บคุคลอืน่ และเงือ่นไขใกล้
เคยีงกบัทีใ่ห้แก่บุคคลอ่ืน

-บริษัท มีรายได้
ค่าเช่ารถ

-บริษัทฯ มีการซื้อ
สินค้า วัตถุดิบและ
อุปกรณ์ต่างๆ

-บรษิทัฯ มจ้ีางบ�ำรงุ
รั ก ษ า โ ค ร ง ก า ร 
KKU Smart     Tran-
sit

0.14

2.38

3.66

0.14

2.73

3.65

-ให้เช่ารถเพ่ือใช้ในการท�ำงาน

-บริษัทฯ ซ้ือหัวรถ อะไหล่แล
อุปกรณ์ ในราคาซ้ือขายทีต่กลง
ร่วมกนั โดยราคาสินค้าอยูใ่น
ราคาทีใ่กล้เคยีงกบัราคาตลาด
-บริษัทฯ จ้างงานซ่อมบ�ำรุง
รถ KKU Smart Transit ใน
ราคามาตรฐานศูนย์ซ่อม

มีการเปรียบเทียบราคา
ตามความเหมาะสม และ
เป็นไปตามธุรกิจการค้า
ปกติ ราคาซ้ือขายใกล้
เคียงกับราคาท่ีซื้อขาย
กับบุคคลอื่น และเงื่อนไข
ใกล้เคียงกับที่ได้รับจาก
บุคคลอื่น

-บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย มียอดเจ้าหนี้
การค้าอันเนื่องมา
จ าก ร ายก า ร ดั ง
กล่าว ณ วันสิ้นงวด
บัญชี

1.06 0.72 บรษิทัฯ ได้รบัเครดติเทอมเป็น
ไปตามระยะเวลาเครดิตการ
ค้าปกติ

มีการเปรียบเทียบราคา
ตามความเหมาะสม และ
เป็นไปตามธุรกิจการค้า
ปกติ ราคาซ้ือขายใกล้
เคียงกับราคาท่ีซื้อขาย
กับบุคคลอื่น และเงื่อนไข
ใกล้เคียงกับที่ได้รับจาก
บุคคลอื่น
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ชื่อผู้เกี่ยวข้อง / 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่า (ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจ

สอบ
31 ธ.ค. 

61
31 ธ.ค. 

60

2. บจก.วอลแลพ 
ทรัค แอนด์ บัส
(ต่อ)

บริษัทฯ ให้บริการ
ด ้ านงานบ ริหาร 
โปรแกรมทางบัญชี 
และจ ่ ายค ่า ใช ้จ ่ า
ยอื่นๆ ให้ล่วงหน้า

3.26              3.21 บจก. วอลแลพ ทรัค แอนด์ 
บัส ไม่มีโปรแกรมบัญชี จึงมี
การว่าจ้างบริษัทฯ ให้บริการ
งานด้านโปรแกรมบัญชีและ
อื่นๆ โดยก�ำหนดอัตราค่า
บริการ 80,000 บาท/เดือน 
ในโครงการ OPV ซึ่งมีการ
เกบ็ข้อมลูสถติกิารใช้งานเพือ่
ประเมินความถ่ีของการใช้
งานและน�ำมาค�ำนวณในการ
ก�ำหนดอตัราค่าบรกิาร โดยมี
การเปรียบเทียบกับอัตราค่า
บริการกรณีใช้บริการจาก
บุคคลภายนอกทั่ว ไป ซ่ึง
ปัจจุบันได้จบโครงการแล้วใน
เดือน กรกฎาคม 2556

มีการคิดค่าบริการใน
อัตราที่เหมาะสม โดยมี
ก าร เปรี ยบ เที ยบกั บ
อัตราค ่ าบริการจาก
บุคคลภายนอกทั่วไป

บริษัทย่อย เช่ารถ
เ พ่ื อ ใ ช ้ ส� ำ ห รั บ
รับรองผู้บริหาร ขอ
งบริษัทฯ

0.25 0.25 บจก.วอลแลพ ทรคั แอนด์ บสั 
บรกิารให้เช่ารถกบับรษิทัย่อย 
21,000 บาท ต่อเดือน

มี อัตราค ่ าบริการ ใน
อัตราที่เหมาะสม

บริษัทฯ มีขายอื่นๆ 0.00 0.03 เรียกเก็บค่าใช้จ่ายอื่นๆ มีความเหมาะสมและเป็น
ไปตามธรุกจิการค้าปกติ 
ราคาซ้ือขายใกล้เคียง
กับราคาที่ซื้อขายกับ
บคุคลอืน่ และเงือ่นไขใกล้
เคยีงกบัทีใ่ห้แก่บุคคลอ่ืน 

3. บจก.รวมทวี
ขอนแก่น
- คุณศิริวัฒน์ ทวี
แสงสกุลไทย 
(กรรมการ) ถือหุ้น 
19.16% และเป็น
กรรมการของ
บริษัทดังกล่าว 

-บริษัทฯ จ�ำหน่าย
สินค้า และบริการ
งานซ่อมตัวถังรถ
บรรทุก รถพ่วง-กึ่ง
พ่วง

-บริษัทฯ มียอดลูก
หนี้   การค้าเนื่องมา
จากราย การดัง
กล่าว ณ วันสิ้นงวด
บัญชี

0.00

0.00

0.004

0.005

-บรษิทัฯ จ�ำหน่ายอะไหล่และให้
บริการซ่อมแซมตามธุรกิจ 
การค้าปกติ โดยมีการเปรียบ
เทียบราคากับผู้ขายรายอื่น 
ราคาและเ ง่ือนไขการค้าที่
เสนอมาอยู ่ในเกณฑ์ราคา
ตลาด
-บริษัทฯ มียอดลูกหน้ีจาก  
การจ�ำหน่ายสินค้าและอะไหล่
และการให้บริการตามธุรกิจ
การค้าปกติ

-มีความเหมาะสมตาม
ราคาตลาดและเป ็นไป
ตามธุรกิจการค้าปกติ 
ราคาซ้ือขายใกล้เคียง
กับราคาที่ซื้อขายกับ
บุคคลอื่น

-เป็นไปตามธุรกจิการค้า
ปกติ ราคาซ้ือขายตาม
ราคาตลาด และเง่ือนไข
ใกล้เคียงกับที่ได้รับจาก
บุคคลอื่น
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ชื่อผู้เกี่ยวข้อง / 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่า (ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจ

สอบ
31 ธ.ค. 

61
31 ธ.ค. 

60

3. บจก.รวมทวี
ขอนแก่น
(ต่อ)

บริษัทฯ มีการซื้อ
วัตถุดิบและอะไหล่

8.47 97.38 บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบและอะไหล่
ตามธุรกิจการค้าปกติ

มีความเหมาะสมและมี
เงื่อนไข

บริษัทฯ มียอดเจ้า
หนี้ การค้าอันเนื่อง
มาจากรายการดัง
กล่าว ณ วันสิ้นงวด
บัญชี

2.38 35.35 โดยมีเ ง่ือนไขการค ้าตาม
ธุรกิจการค้าปกติของ บจก.
รวมทวีขอนแก่น ซึ่งอยู ่ ใน
ราคาที่ ใกล ้ เคียงกับราคา
ตลาด และได้รับเครดิตเทอม
เป็นไปตามระยะเวลาเครดิต
การค้าปกติ

เป็นไปตามธุรกิจการค้า
ปกติ ราคาซ้ือขายตาม
ราคาตลาด และเง่ือนไข
ใกล้เคียงกับที่ได้รับจาก
บุคคลอื่น

บริษัทฯ มียอดดอก 
เบี้ยค้างช�ำระ

0.29 0.00 ดอกเบี้ยจ่าย เน่ืองจากช�ำระ
สินค้าล่าช้า

มีความเหมาะสมตาม
เงื่อนไขธุรกิจ

4. หจก. ตั้งฮั่วซิง
นครปฐม
- นางเพ็ญพิมล 
เวศย์วรุตม์ 
เป็นหุ้นส่วนใหญ่ 
และเป็นหุ้นส่วนผู้
จัดการ

-บริษัทฯ จ�ำหน่าย
สินค้า และบริการ
งานซ่อมตัวถังรถ
บรรทุก รถพ่วง-กึ่ง
พ่วง

-บริษัทฯ มีการสั่ง
ซื้อสินค้า, วัตถุดิบ

-บริษัทฯ มียอดเจ้า
หนี้การค้าอันเนื่อง
มาจากรายการดัง
กล่าว ณ วันสิ้นงวด
บัญชี 

0.02

46.41

0.00

0.17

167.38

30.61

-บรษิทัฯ จ�ำหน่ายอะไหล่และให้
บริการซ่อมแซมตามธุรกิจ
การค้าปกติ โดยมีการเปรียบ
เทียบราคากับผู้ขายรายอื่น 
ราคาและเ ง่ือนไขการค้าที่
เสนอมาอยู ่ในเกณฑ์ราคา
ตลาด
-บรษิทัฯ ซือ้วตัถดุบิและอะไหล่
ตามธุรกิจการค้าปกติ

-บริษัทฯ มียอดเจ้าหนี้จาก 
การจ�ำหน่ายสินค้าและอะไหล่
และการให้บริการตามธุรกิจ
การค้าปกติ 

-มีความเหมาะสมและเป็น
ไปตามธรุกจิการค้าปกติ 
ราคาซ้ือขายใกล้เคียง
กับราคาที่ซื้อขายกับ
บุคคลอื่นและตามราคา
ตลาด 

-เป็นไปตามธุรกจิการค้า
ปกติ ราคาซ้ือขายตาม
ราคาตลาด และเง่ือนไข
ใกล้เคียงกับที่ได้รับจาก
บุคคล

-บริษัทฯ มียอดลูก
หนี้   การค้าเนื่องมา
จากราย การดัง
กล่าว ณ วันสิ้นงวด
บัญชี

0.00 0.09 บริษัทฯ มียอดลูกหนี้จาก    
การจ�ำหน่ายสินค้าและการให้
บรกิารตามธรุกจิการค้าปกติ
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5. TSP-CTV 
JOINT VENTURE
- บริษัทฯ ท�ำ
สัญญากิจการร่วม
ค้ากับ บจก.ทีเอส 
เอ็นเนอร์จี่ เซฟวิ่ง 
ไลท์ติ้ง โดยมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน

-บริษัทฯ ให้บริการ
ด้านบริหารงาน	
-บริษัทฯ มีลูกหนี้อื่น
อั น เ นื่ อ ง ม า จ าก
รายการดงักล่าว ณ 
วันสิ้นงวดบัญชี	
-บริษัทฯ มีลูกหนี้
จากเงินยืมทดรอง 
ณ วันสิ้นงวดบัญชี

1.43

4.94

0.02

1.67

3.49

0.02

บรษิทัฯ คดิค่าบรหิารงาน และ
จ ่ ายค ่ า ใช ้ จ ่ ายแทนตาม        
ความจ�ำเป็นเน่ืองจาก Joint 
Venture ยังไม่มีบุคคลากร
เอง เพือ่เสนองานโครงการใน
ก�ำกับของกระทรวงกลาโหม

มีความเหมาะสมและเป็น
ไปตามความจ�ำเป็น และ
การก�ำหนดราคาของบ
ริษัทฯ

6. JVCC JOINT 
VENTURE
- บริษัทฯ ท�ำ
สัญญากิจการร่วม
ค้ากับ บจก.
ขอนแก่น ช.ทวี
(1993) โดยมี  
ความรับผิดชอบ
ร่วมกัน

บรษิทัฯ มลีกูหนีจ้าก
เงินยืมทดรอง ณ 
วันสิ้นงวดบัญชี

5.08 5.05 บริษัทฯ จ่ายค่าใช้จ่ายแทน 
ตามความจ�ำเป็นเนื่องจาก 
Joint  Venture ยังไม ่ มี
บุคลากรเอง เพื่อเข ้าร ่วม
เสนองานโครงการต่างๆ ทั้ง
ทางราชการ และเอกชน ที่มี
เง่ือนไขให้ทุนจดทะเบียนของ
บ ริ ษั ท ที่ เ ข ้ า ร ่ ว ม เ ส น อ
โครงการมาก กว่า 270 ล้าน
บาท ขึ้นไป

มีความเหมาะสมและเป็น
ไปตามความจ�ำเป็นระยะ
สัน้และจ�ำนวนเงนิไม่มาก
อย่างมีนัยส�ำคัญ

7. JVOPV Joint 
Venture
-  บริษัทฯ ท�ำ
สัญญากิจการร่วม
ค้ากับ บจก.
ขอนแก่น ช.ทวี
(1993)  โดยมี 
ความรับผิดชอบ
ร่วมกัน

บรษิทัฯ มลีกูหนีจ้าก
เงินยืมทดรอง จ่าย
แทนอันเนื่องจาก
รายการดงักล่าว ณ 
วันสิ้นงวดบัญชี

0.06 0.03 บริษัทฯ จ่ายค่าใช้จ่ายแทน
ตามความจ�ำเป็นเน่ืองจาก-
Joint Venture ยังไม ่ มี
บคุลากรเอง เพือ่เข้าร่วมเสนอ
งานโครงการต่างๆ ทั้งทาง
ราชการ และเอกชน

มีความเหมาะสมและเป็น
ไปตามความจ�ำเป็นระยะ
สัน้และจ�ำนวนเงนิไม่มาก
อย่างมีนัยส�ำคัญ

8. บริษัท ขอนแก่น
พัฒนาเมือง (เคเค
ทีที) จ�ำกัด
- นายสุรเดช  
ทวีแสงสกุลไทย  
(กรรมการ) ถือหุ้น  
6.86 % และเป็น
กรรมการบริษัทดัง
กล่าว

-บริษัทฯ ให้บริการ
จัดท�ำวีดีโอน�ำเสนอ
โครงการ และงา
นอื่นๆ 

-บริษัทฯ มียอดลูก
หนี้การค้ารวมเงิน
มัดจ�ำล่วงหน้า อัน
เ นื่ อ ง ม า จ า ก
รายการดงักล่าว ณ 
วันสิ้นงวดบัญชี

0.17

0.14

0.17

0.14

-บรษิทัฯ ให้บรกิารด�ำเนินการ
จัดท�ำวีดีโอ Presentations 
ให้กับ บริษัท ขอนแก่นพัฒนา
เมือง (เคเคทีที) จ�ำกัด และ
เรียกเก็บค่าใช้จ่าย

-บริษัทฯ ให้บริการและให้ค�ำ
ปรึกษาด้านบัญชี 

-มีความเหมาะสมและและ
เ ป ็ น ไ ปตามน โยบาย
บริษัทฯ

-มีความเหมาะสมและเป็น
ไปตามความจ�ำเป็นระยะ
สัน้และจ�ำนวนเงนิไม่มาก
อย่างมีนัยส�ำคัญ
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9. นายสุรเดช ทวี
แสงสกุลไทย
- ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
บริษัทฯ ในสัดส่วน 
34.199% ของทุน
ช�ำระแล้ว ณ ปิด
สมุดเมื่อวันที่ 
31/12/2561

- กรรมการ
-ประธานกรรมการ
บริหาร
- กรรมการผู้
จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

-เข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน
วงเงินสินเช่ือของ
บ ริ ษั ท ย ่ อ ย กั บ
ธนาคาร

-บริษัทย่อย มียอด
เจ้าหน้ีเงินกู้ ณ วัน
สิ้นงวดบัญชี

-บริษัทย่อย มีดอก
เบี้ย ค้างจ่าย

วงเงินค�้ำ
ประกัน
ธนาคาร 
1 แห่ง 
รวม 
25.00 
ล้านบาท

18.90

0.21

วงเงินค�้ำ
ประกัน
ธนาคาร 
1 แห่ง 
รวม 
19.00 
ล้านบาท

0.00

0.00

-บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเงิน
กูก้บัธนาคาร โดยมีเง่ือนไขให้
กรรมการเป็นผู ้ค�้ำประกัน
วงเงินดังกล่าว นอกเหนือ
จากหลักประกันอื่ น  โดย
กรรมการไม่คิดค่าตอบแทน
การค�้ำประกันหนี้ดังกล่าว

-บริ ษั ทย ่ อย  มี เ งิ นกู ้ ยื ม
กรรมการ และมีดอกเบี้ยค้าง
จ่ายในอัตราร้อยละ 8 ซึ่งเป็น
อัตราตามปกติธุรกิจ

-รายการมีความสมเหตุ
สมผลและ เป ็น ไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวม
ทั้งมีความจ�ำเป็นต้อง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
ธนาคาร

-รายการมีความเหมาะ
สมและเป ็นอัตราปกติ
ธุรกิจตามกฎหมาย

เข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน
วงเงินสินเช่ือของ
บริษัทที่ เกี่ยวข้อง
กับธนาคาร

วงเงินค�้ำ
ประกัน
ธนาคาร 
1 แห่ง 
รวม 
39.00 
ล้านบาท

- บกจ.ขอนแก่น ช.ทวี (1993) 
ไ ด ้ ท� ำ สั ญญ า เ งิ น กู ้ กั บ
ธนาคาร โดยมี เ ง่ือนไขให ้
กรรมการเป็นผู ้ค�้ำประกัน
วงเงินดังกล่าว นอกเหนือ
จากหลักประกันอื่ น  โดย
กรรมการไม่คิดค่าตอบ แทน
การค�้ำประกันหนี้ดังกล่าว

รายการมีความสมเหตุ
สมผลและ เป ็น ไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวม
ทั้งมีความจ�ำเป็นต้อง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
ธนาคาร

10. นางสาวอัศนา 
ทวีแสงสกุลไทย
- ผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ในสัดส่วน 
3.021% ของทุน
ช�ำระแล้ว ณ ปิด
สมุดเมื่อวันที่ 
31/12/2561
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผู้
จัดการใหญ่อาวุโส

เข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน
วงเงินสินเช่ือของ
บ ริ ษั ท ย ่ อ ย กั บ
ธนาคาร

วงเงินค�้ำ
ประกัน
ธนาคาร 
1 แห่ง 
รวม 
25.00 
ล้านบาท

วงเงินค�้ำ
ประกัน
ธนาคาร 
1 แห่ง 
รวม 
19.00 
ล้านบาท

บรษิทัย่อยได้ท�ำสัญญาเงินกู้
กับธนาคาร โดยมีเงื่อนไขให้
กรรมการเป็นผู ้ค�้ำประกัน
วงเงินดังกล่าว นอกเหนือ
จากหลักประกันอื่ น  โดย
กรรมการไม่คิดค่าตอบแทน
การค�้ำประกันหนี้ดังกล่าว

รายการมีความสมเหตุ
สมผลและ เป ็น ไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวม
ทั้งมีความจ�ำเป็นต้อง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
ธนาคาร

-บริษัทฯ จ่ายค่า  
เช่าส�ำนักงานที่
กรุงเทพ มหานคร 

-เจ้าหนี้จากรายการ
ดังกล่าว ณ วันสิ้น
งวดบัญชี

1.20

0.20

1.20

0.20

บริษัทฯ เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน 
สาขากรุงเทพมหานคร ใน
อัตราค่าตอบแทนเดือนละ 
100,000 บาท

รายการมคีวามเหมาะสม
และเป็นประโยชน์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจ  การคิดค่า
เช ่ า เป ็น ไปตามราคา
ตลาดที่เหมาะสม
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11. บริษัท โอเจ ดี
เวลอปเมนท์ จ�ำกัด

- คุณอัศนา ทวีแสง
สกุลไทย 
(กรรมการ) ถือหุ้น 
44.99% และเป็น
กรรมการของ
บริษัทดังกล่าว

-บริษัทฯ ให้บริการ
ด้านกฎหมาย

-บริษัทฯ มียอดลูก
หนี้    การค้ารวมเงนิ
มัดจ�ำล่วงหน้า อัน
เ นื่ อ ง ม า จ า ก
รายการดงักล่าว ณ 
วันสิ้นงวดบัญชี

0.60

0.32

0.60

0.00

-บริการด้านกฎหมายและค�ำ
ปรึกษาด้านคดีความ

-บริษัทฯ มียอดลูกหน้ีจาก  
การจ�ำหน่ายสินค้าและการให้
บรกิารตามธรุกจิการค้าปกติ

-มีความเหมาะสมและและ
เ ป ็ น ไ ปตามน โยบาย
บริษัทฯ

12. กิจการร่วมค้า 
กลุ่มท�ำงาน 
SCN-CHO
-  บริษัทฯ ท�ำ
สัญญากิจการร่วม
ค้ากับ บริษัท สแกน
อนิเตอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยมี
ความรับผิดชอบ
ร่วมกัน

-บริษัทฯ จ�ำหน่าย
สินค้า และบริการ
งานซ่อมแซมบ�ำรุง
รักษารถยนต์โดย 
สารปรับอากาศใช้
เ ชื้ อ เ พ ลิ ง ก ๊ า ช
ธรรมชาติ (NGV)

1,159.54 0.00 -บริษัท ได ้ สัญญาร ่วมท�ำ
งานฯ สัญญาซื้อขายและจ้าง
ซ่อมแซมบ�ำรุงรักษารถยนต์
โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อ
เพลิงก๊าซธรรมชาติ(NGV) 
จ�ำนวน 489 คันระยะเวลา
บ�ำรุงรักษา 10 ปี

-มีความเหมาะสมและและ
เ ป ็ น ไ ปตามน โยบาย
บริษัทฯ

-บริษัทฯ มียอดลูก
หนี้   การค้ารวมเงิน
มัดจ�ำล่วงหน้า อัน
เ นื่ อ ง ม า จ า ก
รายการดงักล่าว ณ 
วันสิ้นงวดบัญชี

-เงินกู ้ยืมจากการ
ช�ำระค่าใช้จ่ายแทน

-เงินค�้ำประกันผล
งาน

293.56

117.91

102.46

0.00

0.00

0.00

-บริษัทฯมียอดลูกหนี้จาก
จ�ำหน่ายสินค้าและการให้ริ
การตามธุรกิจการค้าปกติ

-บริษัทฯยืมเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ส�ำหรับค่าที่ปรึกษา 3.5 ล้าน
และค่า Import Tax & Vat 
165.74 ล้าน

-กลุ่มร่วมท�ำงานมีเงินสดค�้ำ
ประกันกบั ขสมก. โดยบรษิทัฯ 
บันทึกรับภาระ 50 % 

-เป็นสัญญากลุ ่มร ่วม
ท�ำงานที่ผ่านการอนุมัติ
แล้วมีความเหมาะสม
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2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่2/2562 เม่ือวนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2562 ได้พจิารณาและสอบทาน

ร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทั แล้วมคีวามเหน็ว่า รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้กบับคุคล หรอืนิติบคุคลทีอ่าจมีความขัด
แย้งกนัทีเ่กดิขึน้ในงวดบญัชปีี 2561 เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล กอปรกบัการก�ำหนดราคาหรอืเง่ือนไขของรายการ
ดงักล่าวถอืเป็นราคายตุธิรรม และได้มกีารเปรียบเทยีบกบัราคาประเมิน โดยบรษิทัประเมินราคาอิสระซ่ึงประเมินเพือ่
วตัถปุระสงค์สาธารณะ หรอืราคาตลาดเปรยีบเทยีบ แล้วแต่ความเหมาะสมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธรุกจิ
การค้า (Fair and at arms’ length) จึงไม่ท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด

3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำ
รายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2556 ได้อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับ
นโยบาย และข้ันตอนการท�ำรายการระหว่างกนั เพ่ือให้รายการระหว่างบคุคลหรอืนิติบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพือ่เป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ มีการทบทวน และพจิารณารายการ
ทุกกไตรมาสจนถึงปัจจุบัน

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะให้ผูเ้ชีย่วชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้
ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทฯ จะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

4 นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการระหว่าง
กันในอนาคต
	 ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยตั้งอยู่บนเงื่อนไขทางการค้าตาม
ปกติ สามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทฯ กระท�ำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็มเอไอ (mai) รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ท่ีส�ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัย่อย ตามมาตรฐานบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด

ในกรณทีีจ่ะต้องมกีารท�ำรายการระหว่างกนั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะปฏบิตัติามประกาศ เรือ่งระเบยีบการจัด
ซื้อและจัดจ้าง รวมท้ังปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน ตามที่กล่าว ข้างต้น กล่าวคือ จะต้องมี
การเปรยีบเทยีบราคาและเง่ือนไขจากผู้จดัจ�ำหน่าย หรือ ผูรั้บจ้างอืน่ทีไ่ม่ใช่บคุคลทีเ่กีย่วข้อง โดยจะต้องมเีอกสารใบเสนอ
ราคา (Quotation) ทีร่ะบุราคาและเงือ่นไขต่างๆ ทีอ่อกโดยผูจ้ดัจ�ำหน่ายหรอืผูร้บัจ้างแต่ละรายอย่างชดัเจน เพือ่ใช้ประกอบ
การน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ก่อนน�ำ
เสนอขออนุมัติตามหลักเกณฑ์ของการท�ำรายการระหว่างกันต่อไป
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รายงานประจ�ำปี 2561

5 มาตรการในอนาคตเพือ่ป้องกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 
	 ส�ำหรับบริษัทที่มีหรืออาจจะมีโอกาสด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และเข้าเกณฑ์เป็น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เนื่องจากมีกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ภายใต้กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ มิได้ปรับโครงสร้างเพื่อรวมบริษัทดัง
กล่าวเข้าอยู่ภายใต้อ�ำนาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังน้ัน เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และเพ่ือให้
สอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัภิายใต้กฎเกณฑ์ของพระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ.2535 เกีย่ว
กับการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จึงได้ลงนามสัญญาข้อตกลงกับบริษัทดังกล่าว เพื่อ
ก�ำหนดกรอบในการด�ำเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทเพื่อขจัดโอกาสที่จะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
ทั้งนี้ รายละเอียดของบริษัทที่เกี่ยวข้องดังกล่าว รวมทั้งสาระส�ำคัญของสัญญาข้อตกลงที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้

1. บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด (“CTV-1993”)

กลุ่มผู้ถือหุ้น/ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม

การถือหุ้น
- นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วน  97.38 % ของทุนจดทะเบียน
กรรมการ
- นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย

ลักษณะธุรกิจ จ�ำหน่ายหัวรถบรรทุก รถพ่วงทุกชนิด และให้สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุก

สินทรัพย์ภายใต้กรรมสิทธิ์
(งบการเงินตรวจสอบ 
ณ 31 ธ.ค. 60)

635.08 ล้านบาท

เหตุที่ไม่เข้ารวมในกลุ่ม ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างจากบริษัทฯ

มาตรการเพื่อป้องกัน
ความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

สัญญาข้อตกลง ฉบับลงวันที่ 15 มิถุนายน 2554 โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้
1. CTV-1993 จะไม่ด�ำเนินธุรกิจเหมือน คล้าย หรือคล้ายคลึงกับ CHO
2. CHO และ CTV-1993 ตกลงและรับประกันต่อกันว่า ในการด�ำเนินการใดๆ 
ระหว่างคู่สัญญาทั้งสองภายใต้สัญญาฉบับน้ี ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อ
บังคับ ประกาศ รวมถึงข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ ที่ส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) ประกาศหรือก�ำหนดอย่างเคร่งครัด
3. CHO และ CTV-1993 ตกลงและยอมรับว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่สามารถน�ำ
ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนสินทรัพย์ใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงไปใช้
ประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด

ระยะเวลาผูกพัน นับจากวันที่ลงนามสัญญา จนกว่าคู่สัญญาที่เกี่ยวข้องจะตกลงเปลี่ยนแปลง
เป็นอย่างอื่น
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2. บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บัส  จ�ำกัด (“Volrep”)

กลุ่มผู้ถือหุ้น/ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม

การถือหุ้น
- นางสาวอัศนา  ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วน 0.50 % ของทุนจดทะเบียน
กรรมการ
- นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย

ลักษณะธุรกิจ จ�ำหน่ายหัวรถบรรทุก รถพ่วง ชิ้นส่วนอะไหล่รถบรรทุก และซ่อมเครื่องยนต์

สินทรัพย์ภายใต้กรรมสิทธิ์
(งบการเงินตรวจสอบ ณ 
31 ธ.ค. 60)

 135.02 ล้านบาท

เหตุที่ไม่เข้ารวมในกลุ่ม ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างจากบริษัทฯ

มาตรการเพื่อป้องกัน
ความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

สัญญาข้อตกลง ฉบับลงวันที่ 15 มิถุนายน 2554 โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้
1. Volrep จะไม่ด�ำเนินธุรกิจเหมือน คล้าย หรือคล้ายคลึงกับ CHO
2. CHO และ Volrep ตกลงและรบัประกนัต่อกันว่า ในการด�ำเนินการใดๆระหว่าง
คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายภายใต้สัญญาฉบบัน้ี ต้องปฏบิติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 
ประกาศ รวมถงึข้อบงัคบัและกฎระเบยีบต่างๆ ทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) ประกาศหรือก�ำหนดอย่างเคร่งครัด
3. CHO และ Volrep ตกลงและยอมรับว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่สามารถน�ำ
ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนสินทรัพย์ใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงไปใช้
ประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด

ระยะเวลาผูกพัน นับจากวันที่ลงนามสัญญา จนกว่าคู่สัญญาที่เกี่ยวข้องจะตกลงเปลี่ยนแปลง
เป็นอย่างอื่น

	 ทั้งนี้ หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบริษัทที่เกี่ยวข้องข้างต้น ซึ่งรวมถึงการ
แก้ไขเพิม่เตมิเง่ือนไขในสญัญาหรือข้อตกลงใดๆ บรษิทัฯ จะถือเสมือนเป็นการท�ำรายการกบับคุคลทีอ่าจมีความขดั
แย้งโดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการท�ำ
รายการนี้ ทั้งนี้ กรรมการท่านใดซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมี ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่าง
กนัจะไม่สามารถมส่ีวนร่วมในการพจิารณาอนมัุติรายการระหว่างกนัในลักษณะดังกล่าวได้ และปฏบิติัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าด้วยเร่ืองรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และจะเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดง
รายการประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีอย่างต่อเนื่อง
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รายงานประจ�ำปี 2561

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยถูกต้อง
ตามที่ควรมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น 
เพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมนิความสามารถของ
กลุ่มกิจการ และบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และ
การใช้เกณฑ์การบันทึกบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือ
หยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินต่อเนื่องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีช่วยกรรมการในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการ
เงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของกรรมการต่อ
งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

(นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์)
ประธานกรรมการ
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งบตรวจสอบ
ผูส้อบบญัชี

ความเหน็โดยผูส้อบ
บญัชี

งบตรวจสอบ
ผูส้อบบญัชี

ความเหน็โดยผูส้อบ
บญัชี

งบตรวจสอบ
ผูส้อบบญัชี

ความเหน็โดยผูส้อบ
บญัชี

งวดบญัชปีี 2559 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559
บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั 
โดยนายสดุวณิ ปัญญาวงศ์ขนัติ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3534 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้
รบัอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
แสดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัข้างต้นนี ้แสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงนิเฉพาะบริษทัของบริษทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
และของเฉพาะบรษิทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ผลการด�ำเนนิงาน
รวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะบริษัทและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ 

งวดบญัชปีี 2560 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560
บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั 
โดยนายสดุวณิ ปัญญาวงศ์ขนัติ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3534 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้
รบัอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
แสดงความเหน็อย่างไม่มีเงือ่นไขว่า งบการเงนิรวมของบรษิทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิท) 
และบริษทัย่อย (กลุม่กจิการ) และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัแสดงฐานะการเงินรวม
ของกลุ่มกจิการและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

งวดบญัชปีี 2561 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561
บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั 
โดยนายสดุวณิ  ปัญญาวงศ์ขนัติ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3534 ซึง่เป็นผูส้อบบัญชทีี่
ได้รบัอนญุาตจากส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
แสดงความเหน็อย่างไม่มีเงือ่นไขว่า งบการเงนิรวมของบรษิทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิท) 
และบริษทัย่อย (กลุม่กจิการ) และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัแสดงฐานะการเงินรวม
ของกลุ่มกจิการและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
และผลการด�ำนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการส�ำหรบัปีส้ินสดุ วนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ

:
:

:

:
:

:

:

:

:

 (ก)  ผู้สอบบัญชีและสรุปรายงานความเห็นโดยผู้สอบบัญชี
รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�ำปี 
2559 – 2561 สามารถสรุปได้ดังนี้

ข้อมูลทางการเงิน
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รายงานประจ�ำปี 2561

   บริษัท ช ทว ี จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 2 

(ข) สรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน (งบการเงนิรวม) 

บริษัท ช ทวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559
หน่วย : ล้านบาท

ตรวจสอบแล้ว
ณ 31 ธ.ค. 61 % ณ 31 ธ.ค.60 % ณ 31 ธ.ค.59 %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.71         0.10    2.61         0.11    43.86       2.56    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (สุทธ)ิ 1,288.06  35.38  766.85     32.94  373.64     21.85  

ลูกหนี้พนักงานตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งปี (สุทธ)ิ 0.19         0.01    0.19         0.01    0.19         0.01    

สินค้าคงเหลือ 765.18     21.02  360.13     15.47  335.11     19.59  

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 0.24         0.01    0.02         0.00    0.60         0.04    

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 58.39       1.60    47.93       2.06    22.04       1.29    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,115.77  58.11   1,177.73  50.58   775.43    45.34   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระคํ้าประกัน 41.40       1.14    37.00       1.59    37.00       2.16    

ลูกหนี้พนักงานตามสัญญาเช่าการเงิน (สุทธ)ิ 0.15         0.00    0.34         0.01    0.53         0.03    

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือจนครบกําหนด -                -          -                -          1.00         0.06    

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2.55         0.07    2.68         0.11    -                -          

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 81.58       2.24    81.58       3.50    81.58       4.77    

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 1,097.86  30.15  976.60     41.94  771.20     45.09  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธ)ิ 36.69       1.01    33.25       1.43    31.52       1.84    

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (สุทธ)ิ 12.65       0.35    7.71         0.33    7.15         0.42    

ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 15.83       0.43    10.53       0.45    4.28         0.25    

เงินมัดจํา 236.32     6.49    0.88         0.04    0.69         0.04    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,525.04  41.89   1,150.56  49.42   934.94    54.66   

รวมสินทรัพย์ 3,640.80  100.00 2,328.28  100.00 1,710.36  100.00 
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   บริษัท ช ทวี  จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 2 

(ข) สรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน (งบการเงนิรวม) 

บริษัท ช ทวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559
หน่วย : ล้านบาท

ตรวจสอบแล้ว
ณ 31 ธ.ค. 61 % ณ 31 ธ.ค.60 % ณ 31 ธ.ค.59 %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.71         0.10    2.61         0.11    43.86       2.56    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (สุทธ)ิ 1,288.06  35.38  766.85     32.94  373.64     21.85  

ลูกหนี้พนักงานตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งปี (สุทธ)ิ 0.19         0.01    0.19         0.01    0.19         0.01    

สินค้าคงเหลือ 765.18     21.02  360.13     15.47  335.11     19.59  

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 0.24         0.01    0.02         0.00    0.60         0.04    

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 58.39       1.60    47.93       2.06    22.04       1.29    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,115.77  58.11   1,177.73  50.58   775.43    45.34   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระคํ้าประกัน 41.40       1.14    37.00       1.59    37.00       2.16    

ลูกหนี้พนักงานตามสัญญาเช่าการเงิน (สุทธ)ิ 0.15         0.00    0.34         0.01    0.53         0.03    

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือจนครบกําหนด -                -          -                -          1.00         0.06    

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2.55         0.07    2.68         0.11    -                -          

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 81.58       2.24    81.58       3.50    81.58       4.77    

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 1,097.86  30.15  976.60     41.94  771.20     45.09  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธ)ิ 36.69       1.01    33.25       1.43    31.52       1.84    

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (สุทธ)ิ 12.65       0.35    7.71         0.33    7.15         0.42    

ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 15.83       0.43    10.53       0.45    4.28         0.25    

เงินมัดจํา 236.32     6.49    0.88         0.04    0.69         0.04    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,525.04  41.89   1,150.56  49.42   934.94    54.66   

รวมสินทรัพย์ 3,640.80  100.00 2,328.28  100.00 1,710.36  100.00 

  

 

 

 

 

   บริษัท ช ทว ี จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 3 

บริษัท ช ทวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559
หน่วย : ล้านบาท

ตรวจสอบแล้ว
ณ 31 ธ.ค. 61 % ณ 31 ธ.ค.60 % ณ 31 ธ.ค.59 %

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 444.23     12.20  328.18     14.10  280.11     16.38  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,077.80  29.60  966.17     41.50  358.58     20.96  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น 691.91     19.00  -                -          -                -          

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 77.85       2.14    -                -          -                -          

ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปีของ
- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.77         0.02    0.92         0.04    0.92         0.05    

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 41.50       1.14    -                -          -                -          

- หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 10.91       0.30    10.64       0.46    10.14       0.59    

- หุ้นกู้สุทธิ 125.85     3.46    299.40     12.86  -                -          

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาส่วนที่เกินกว่างานระหว่างทํา 1.59         0.04    9.30         0.40    18.77       1.10    

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า 4.00         0.11    5.07         0.22    5.94         0.35    

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 6.23         0.17    -                -          1.27         0.07    

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5.44         0.15    2.62         0.11    2.31         0.14    

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,488.07  68.34   1,622.31  69.68   678.03    39.64   

หนี�สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                -          0.69         0.03    1.62         0.09    

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลกิจการอื่น 24.90       0.68    -                -          -                -          

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 13.65       0.38    20.52       0.88    31.17       1.82    

หุ้นกู้สุทธิ 198.53     5.45    -                -          298.81     17.47  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 26.91       0.74    22.46       0.96    19.73       1.15    

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 263.99    7.25     43.67      1.88     351.33    20.54   

รวมหนี�สิน 2,752.06  75.59   1,665.99  71.55   1,029.36  60.18   

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 460.28     295.74     296.97     

ทุนที่ออกและชําระแล้ว 327.22     8.99    295.74     12.70  295.74     17.29  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 524.89     14.42  375.90     16.15  375.90     21.98  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 29.01       0.80    29.01       1.25    29.01       1.70    

ส่วนลดจากการเพิ่มสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย (5.63)        (0.15)   (5.63)        (0.24)   (5.63)        (0.33)   

กําไรสะสม :
จัดสรรแล้ว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 6.82         0.19    6.82         0.29    6.82         0.40    

ยังไม่ได้จัดสรร 6.42         0.18    (39.55)      (1.70)   (20.84)      (1.22)   

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 888.74    24.41   662.29    28.45   681.00    39.82   

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 0.0041     0.00    0.0036     0.00    0.0028     0.00    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 888.74    24.41   662.30    28.45   681.00    39.82   

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,640.80  100.00 2,328.28  100.00 1,710.36  100.00  
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รายงานประจ�ำปี 2561

   บริษัท ช ทว ี จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 4 

บริษัท ช ทวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

สําหรับงวดปี 2559, ปี 2560 และ ปี 2561
หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 % ปี 2560 % ปี 2559 % ปี 2558 %

รายได้

รายได้ตามสัญญา 2,052.69    89.73    1,390.94    87.16    926.16       86.52    972.73     83.93    

รายได้จากการขายและการให้บริการ 214.15       9.36      194.96       12.22    132.08       12.34    169.90     14.66    

รายได้อื่น 20.75         0.91      9.91           0.62      12.28         1.15      16.34       1.41      

รวมรายได้ 2,287.60   100.00   1,595.82   100.00   1,070.52   100.00   1,158.97  100.00   

ต้นทุนงานตามสัญญา (1,711.54)   91.16    (1,244.85)   89.25    (822.18)      89.61    (805.09)    90.21    

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ (165.89)      8.84      (150.01)      10.75    (95.32)        10.39    (87.34)      9.79      

รวมต้นทุน (1,877.43)  100.00   (1,394.86)  100.00   (917.50)     100.00   (892.43)   100.00   

กําไรขั�นต้น 389.41      17.02     191.04      11.97     140.74      13.15     250.20    21.59     

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 410.17      17.93     200.96      12.59     153.02      14.29     266.54    23.00     

ค่าใช้จ่ายในการขาย (39.85)        (1.74)     (43.49)        (2.73)     (40.77)        (3.81)     (57.88)      (4.99)     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (178.71)      (7.81)     (130.16)      (8.16)     (175.27)      (16.37)   (137.19)    (11.84)   

ค่าใช้จ่ายอื่น - กําไร(ขาดทุน)สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.62           0.03      3.71           0.23      9.32           0.87      2.82         0.24      

ค่าใช้จ่ายอื่น - กําไร(ขาดทุน)สุทธิจากการขายสินทรัพย์ (0.31)          (0.01)     (0.49)          (0.03)     (0.18)          (0.02)     (0.18)        (0.02)     

ต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่าย (141.45)      (6.18)     (50.64)        (3.17)     (38.70)        (3.62)     (28.86)      (2.49)     

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (0.12)          (0.01)     (0.14)          (0.01)     -                  -            -                -            

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 50.34        2.20       (20.12)       (1.26)      (92.58)       (8.65)      45.25      3.90       

ภาษีเงินได้ (4.87)          (0.21)     0.76           0.05      1.29           0.12      (9.51)        (0.82)     

กําไร (ขาดทุน) สําหรับงวด 45.47        1.99       (19.36)       (1.21)      (91.29)       (8.53)      35.74      3.08       

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

• การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

      หลังออกจากงาน 0.63           0.03      0.99           0.06      0.01           0.00      (0.03)        (0.00)     

• ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกับการวัดมูลค่าใหม่ของภาระ

      ผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน (0.13)          (0.01)     (0.20)          (0.01)     (0.00)          (0.00)     0.01         0.00      

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด - สุทธิจากภาษี 0.50         0.02       0.79         0.05       0.01         0.00       (0.03)       (0.00)      

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด 45.97        2.01       (18.57)       (1.16)      (91.28)       (8.53)      35.71      3.08       

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 45.47         1.99      (19.50)        (1.22)     (91.29)        (8.53)     35.74       3.08      

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 0.0002       0.00      0.0008       0.00      (0.0022)      (0.00)     (0.0002)    (0.00)     

45.47        1.99       (19.50)       (1.22)      (91.29)       (8.53)      35.74      3.08       

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 45.97         2.01      (18.71)        (1.17)     (91.28)        (8.53)     35.71       3.08      

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 0.0002       0.00      0.0008       0.00      (0.0022)      (0.00)     (0.0002)    (0.00)     

45.97        2.01       (18.71)       (1.17)      (91.28)       (8.53)      35.71      3.08       

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.0379       (0.0165)      (0.0875)      0.0404     
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   บริษัท ช ทวี  จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 4 

บริษัท ช ทวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

สําหรับงวดปี 2559, ปี 2560 และ ปี 2561
หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 % ปี 2560 % ปี 2559 % ปี 2558 %

รายได้

รายได้ตามสัญญา 2,052.69    89.73    1,390.94    87.16    926.16       86.52    972.73     83.93    

รายได้จากการขายและการให้บริการ 214.15       9.36      194.96       12.22    132.08       12.34    169.90     14.66    

รายได้อื่น 20.75         0.91      9.91           0.62      12.28         1.15      16.34       1.41      

รวมรายได้ 2,287.60   100.00   1,595.82   100.00   1,070.52   100.00   1,158.97  100.00   

ต้นทุนงานตามสัญญา (1,711.54)   91.16    (1,244.85)   89.25    (822.18)      89.61    (805.09)    90.21    

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ (165.89)      8.84      (150.01)      10.75    (95.32)        10.39    (87.34)      9.79      

รวมต้นทุน (1,877.43)  100.00   (1,394.86)  100.00   (917.50)     100.00   (892.43)   100.00   

กําไรขั�นต้น 389.41      17.02     191.04      11.97     140.74      13.15     250.20    21.59     

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 410.17      17.93     200.96      12.59     153.02      14.29     266.54    23.00     

ค่าใช้จ่ายในการขาย (39.85)        (1.74)     (43.49)        (2.73)     (40.77)        (3.81)     (57.88)      (4.99)     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (178.71)      (7.81)     (130.16)      (8.16)     (175.27)      (16.37)   (137.19)    (11.84)   

ค่าใช้จ่ายอื่น - กําไร(ขาดทุน)สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.62           0.03      3.71           0.23      9.32           0.87      2.82         0.24      

ค่าใช้จ่ายอื่น - กําไร(ขาดทุน)สุทธิจากการขายสินทรัพย์ (0.31)          (0.01)     (0.49)          (0.03)     (0.18)          (0.02)     (0.18)        (0.02)     

ต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่าย (141.45)      (6.18)     (50.64)        (3.17)     (38.70)        (3.62)     (28.86)      (2.49)     

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (0.12)          (0.01)     (0.14)          (0.01)     -                  -            -                -            

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 50.34        2.20       (20.12)       (1.26)      (92.58)       (8.65)      45.25      3.90       

ภาษีเงินได้ (4.87)          (0.21)     0.76           0.05      1.29           0.12      (9.51)        (0.82)     

กําไร (ขาดทุน) สําหรับงวด 45.47        1.99       (19.36)       (1.21)      (91.29)       (8.53)      35.74      3.08       

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

• การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

      หลังออกจากงาน 0.63           0.03      0.99           0.06      0.01           0.00      (0.03)        (0.00)     

• ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกับการวัดมูลค่าใหม่ของภาระ

      ผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน (0.13)          (0.01)     (0.20)          (0.01)     (0.00)          (0.00)     0.01         0.00      

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด - สุทธิจากภาษี 0.50         0.02       0.79         0.05       0.01         0.00       (0.03)       (0.00)      

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด 45.97        2.01       (18.57)       (1.16)      (91.28)       (8.53)      35.71      3.08       

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 45.47         1.99      (19.50)        (1.22)     (91.29)        (8.53)     35.74       3.08      

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 0.0002       0.00      0.0008       0.00      (0.0022)      (0.00)     (0.0002)    (0.00)     

45.47        1.99       (19.50)       (1.22)      (91.29)       (8.53)      35.74      3.08       

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 45.97         2.01      (18.71)        (1.17)     (91.28)        (8.53)     35.71       3.08      

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 0.0002       0.00      0.0008       0.00      (0.0022)      (0.00)     (0.0002)    (0.00)     

45.97        2.01       (18.71)       (1.17)      (91.28)       (8.53)      35.71      3.08       

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.0379       (0.0165)      (0.0875)      0.0404     

   บริษัท ช ทว ี จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 5 

บริษัท ช ทวี  จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

50.34         (20.26)         (92.58)         

48.93           45.43            34.02            
ค่าตัดจําหน่าย 5.47             5.45             4.91             
รายได้จากการขายภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน -                   0.14             -                    
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.12             -                    -                    
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 15.32           -                    (1.21)            
ค่าเผื่อสินค้าเคลื่อนไหวช้า 5.90             1.12             (2.86)            
(กําไร) ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.31             0.49             0.18             
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า (1.08)           (0.87)            (0.82)            
(กําไร)ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของตราสารอนุพันธ์ (0.24)           (0.02)            (0.60)            
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 5.54             4.41             3.62             
ดอกเบี้ยรับ (0.28)           (0.37)            (4.19)            
รายได้ค่าปรับจากการชําระเพิ่มค่าสินค้าล่าช้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (8.91)           -                    -                    
เงินปันผลรับ -                   (0.01)            -                    
ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าการเงิน (0.02)           (0.02)            (0.02)            
ค่าธรรมเนียมธนาคาร -                   -                    14.00            
ต้นทุนทางการเงิน

- ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 76.82           48.18            36.02            
- ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.21             
- ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการอื่น 53.17           -                    -                    
- ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าการเงิน 1.33             1.86             2.37             
- การตัดจําหน่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 0.83             0.59             0.31             
- ค่าธรรมเนียมในการจัดหาแหล่งเงินกู้ 3.76             -                    -                    
- ดอกเบี้ยจ่ายอื่น 5.32             

262.87         86.12            (6.84)            

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (527.61)        (393.23)         83.72            
สินค้าคงเหลือ (410.94)        (30.42)          (38.48)          
เครื่องมือทางการเงิน 0.02             0.60             (0.11)            
ภาษีมูลค่าเพิ่ม (9.15)           (25.89)          (1.94)            
เงินมัดจํา (235.44)        (0.19)            (0.39)            
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 101.01         (32.34)          165.57          
เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาส่วนที่เกินกว่างานระหว่างทํา (7.71)           (9.47)            18.77            
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.50             0.31             0.79             

   ก่อนดอกเบี้ยรับ ต้นทุนทางการเงินจ่ายและภาษีเงินได้จ่าย (825.45)        (404.52)         221.09          
ดอกเบี้ยรับ 0.25             0.40             3.84             
เงินสดรับจากสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 0.21             0.21             0.21             
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (0.47)           (0.69)            -                    
ต้นทุนทางการเงินจ่าย

- ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (68.97)          (44.58)          (12.78)          
- ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการอื่น (47.28)          -                    -                    
- ค่าธรรมเนียมในการจัดหาแหล่งเงินกู้ (3.76)           -                    -                    
- ดอกเบี้จ่ายอื่น (5.30)           

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (9.01)           (7.52)            (4.48)            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (959.77)       (456.69)       207.88        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนภาษีเงินได้
รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคา

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน
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รายงานประจ�ำปี 2561

   บริษัท ช ทว ี จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 6 

บริษัท ช ทวี  จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระคํ้าประกัน (4.40)           -                    (35.00)          
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (167.05)        (168.23)         (136.38)         
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.03)           (7.18)            (8.97)            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมลงทุน (174.48)       (175.42)       (180.34)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือจนครบกําหนด -                   1.00             -                    
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                   (2.82)            -                    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

- เงินสดรับ 7,582.38      7,073.97       6,317.81       
- เงินสดชําระคืน (7,474.52)     (6,468.38)      (6,711.30)      

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 324.14         -                    298.50          
ชําระคืนหุ้นกู้ (300.00)        
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ -                   -                    -                    
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 77.85           -                    -                    
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น 1,465.21      -                    -                    
เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น (774.04)        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

- เงินสดชําระคืน (0.85)           (0.92)            (0.92)            
จ่ายชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (11.71)          (12.00)          (12.33)          
เงินปันผลจ่าย -                   -                    (5.33)            
เงินสดรับล่วงหน้าค่าหุ้นจากการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ -                   -                    80.60            
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น

- เงินสดรับ 83.00           -                    -                    
- เงินสดชําระคืน (16.60)          -                    -                    

เงินสดรับจากการเพิ่มหุ้นสามัญ 180.48         -                    -                    

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,135.35     590.85        (32.98)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 1.10           (41.25)         (5.44)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือต้นงวด 2.61             43.86            49.30            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือปลายงวด 3.71           2.61           43.86          

ข้อมูลเพิ�มเติม :
เจ้าหนี้คงค้างจากการซื้อสินทรัพย์ ณ วันสิ้นงวด 84.25           80.91            -                    

เจ้าหนี้คงค้างจากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันสิ้นงวด 5.89             -                    2.54             

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันสิ้นงวด 0.29             3.95             3.51             

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่เกิดจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันสิ้นงวด 3.23             -                    -                    

โอนสินค้าคงเหลือไปเป็นสินทรัพย์ถาวร -                   4.27             1.73             
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   บริษัท ช ทวี  จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 6 

บริษัท ช ทวี  จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระคํ้าประกัน (4.40)           -                    (35.00)          
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (167.05)        (168.23)         (136.38)         
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.03)           (7.18)            (8.97)            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมลงทุน (174.48)       (175.42)       (180.34)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือจนครบกําหนด -                   1.00             -                    
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                   (2.82)            -                    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

- เงินสดรับ 7,582.38      7,073.97       6,317.81       
- เงินสดชําระคืน (7,474.52)     (6,468.38)      (6,711.30)      

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 324.14         -                    298.50          
ชําระคืนหุ้นกู้ (300.00)        
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ -                   -                    -                    
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 77.85           -                    -                    
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น 1,465.21      -                    -                    
เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น (774.04)        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

- เงินสดชําระคืน (0.85)           (0.92)            (0.92)            
จ่ายชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (11.71)          (12.00)          (12.33)          
เงินปันผลจ่าย -                   -                    (5.33)            
เงินสดรับล่วงหน้าค่าหุ้นจากการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ -                   -                    80.60            
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น

- เงินสดรับ 83.00           -                    -                    
- เงินสดชําระคืน (16.60)          -                    -                    

เงินสดรับจากการเพิ่มหุ้นสามัญ 180.48         -                    -                    

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,135.35     590.85        (32.98)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 1.10           (41.25)         (5.44)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือต้นงวด 2.61             43.86            49.30            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือปลายงวด 3.71           2.61           43.86          

ข้อมูลเพิ�มเติม :
เจ้าหนี้คงค้างจากการซื้อสินทรัพย์ ณ วันสิ้นงวด 84.25           80.91            -                    

เจ้าหนี้คงค้างจากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันสิ้นงวด 5.89             -                    2.54             

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันสิ้นงวด 0.29             3.95             3.51             

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่เกิดจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันสิ้นงวด 3.23             -                    -                    

โอนสินค้าคงเหลือไปเป็นสินทรัพย์ถาวร -                   4.27             1.73             

   บริษัท ช ทว ี จํากดั (มหาชน)

 

 หน้าที่ 20- 7 

(ค) ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงนิที�สาํคัญ บริษัทและบริษัทย่อย 
งบการเงินรวม ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค.61 ณ 31 ธ.ค.60 ณ 31 ธ.ค.59

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.85 0.73 1.14

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.52 0.47 0.62

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.47) (0.40) 0.27

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.21 2.78 2.51

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)            163            129            143

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 3.34 4.01 2.91

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)            108              90            124

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.86 4.59 4.70

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 74 78 77

Cash cycle (วัน) 197 141 191

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio)

อัตรากําไรขั้นต้น (%) 17.18% 12.05% 13.30%

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 8.39% 1.91% -5.03%

อัตรากําไรอื่น (%) 0.91% 0.62% 1.15%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) -20.00% -6.68% -25.92%

อัตรากําไรสุทธิ (%) 1.99% -1.21% -8.53%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 5.86% -2.88% -13.25%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.52% -0.96% -5.48%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 4.38% -2.22% -12.72%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)           0.77           0.79           0.64

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)           3.10           2.52           1.51

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
 1 (เท่า)           1.68           1.96           1.03

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 
2 (เท่า)           0.53 0.53         (0.36)

อัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี้ (DSCR) 
 3 (เท่า)           1.31           1.50         (1.47)

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ยตามเกณฑ์เงินสด
 4 (เท่า)         (6.59)          (9.08)         17.62

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย 
5

(เท่า)           1.87           1.89         (2.75)

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพันตามเกณฑ์เงินสด  
6

(เท่า)           0.03           0.01 -        0.00

อัตราส่วนตั�วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (เท่า)           0.48           0.74           0.51

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกําหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย (เท่า)           0.01           0.02           0.05

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม (เท่า)           0.39           0.58           0.35

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  n.a.  n.a.  n.a. 
หมายเหต:ุ
 1) อัตราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) โดยคํานวณจาก หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยจ่าย ซึ�งไม่รวมเงินกู้ยืมสําหรับใช้ในโครงการที�ไม่ได้เกิดขึ�นเป็นประจํา (Non 
Recurring Project) ที�มีระยะเวลาเริ�มต้นและสิ�นสุดเป็นครั�งคราว หารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที�ระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิสําหรับหุ้นกู้ของบริษัทในอัตราไม่เกินกว่า 3 ต่อ
1 เท่า ณ วันสิ�นสุดรอบปีบัญชี

2) อัตราส่วนหนี�สินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี�ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื�อมราคา และค่าตัดจําหน่าย (เท่า) โดยคํานวณจากหนี�สินสุทธิ หมายถึง หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย หักด้วยเงินสด
และ/หรือ รายการเทียบเท่าเงินสด และ/หรือ เงินลงทุนระยะสั�น หาร กําไรก่อนหักดอกเบี�ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (EBITDA)

3) อัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี� (DSCR) คํานวณจาก กําไรก่อนหักดอกเบี�ยจ่าย, ภาษีเงินได้, ค่าเสื�อมราคา และค่าตัดจําหน่าย (EBITDA) หารด้วย (ส่วนของหนี�สินระยะ
ยาวที�ถึงกําหนดชําระในงวดบัญชีไม่รวมรายการหุ้นกู้ รวมดอกเบี�ยจ่ายเงินกู้ทั�งระยะยาวและระยะสั�น

4) อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี�ยตามเกณฑ์เงินสด คํานวณจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน+จ่ายภาษีเงินได้+ดอกเบี�ยจ่ายจากการดําเนินงาน / ดอกเบี�ยจ่ายจากการ
ดําเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน

5) อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี�ย คํานวณจากกําไรก่อนดอกเบี�ยจ่าย+จ่ายภาษีเงินได้+ค่าเสื�อมราคา+ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย / ดอกเบี�ยจ่ายจากการดําเนินงาน การลงทุน และการ
จัดหาเงิน

6) อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน คํานวณจาก กําไรก่อนดอกเบี�ยจ่าย+จ่ายภาษี+ค่าเสื�อมราคา+ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย / (การจ่ายชําระหนี�สิน + ดอกเบี�ยจ่ายจากการดําเนินงาน
และการลงทุน + รายจ่ายลงทุน+ซื�อสินทรัพย์)
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1 ผลการด�ำเนินงาน
1.1 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงาน  

ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวมเท่ากับ 2,287.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.35 จากปี
ก่อน เพิม่ขึน้จากรายได้ผลติภณัฑ์ออกแบบพเิศษ และรายได้จากการให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุ ในขณะทีก่�ำไรส�ำหรบัปี เท่ากับ 
45.47 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 333.16 จากปีก่อน สาเหตุหลกัจากยอดขายผลติภณัฑ์สนิค้าออกแบบพเิศษในส่วน
ของการประกอบรถโดยสารขนาดใหญ่เพื่อใช้ขนส่งมวลชน และยอดขายผลิตภัณฑ์รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับธุรกิจ
สายการบิน เพิ่มขึ้น รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรถบรรทุก รถโดยสารขนาดใหญ่ เพิ่มขึ้น ในขณะที่ EBITDA 
เท่ากับ 234.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 178.51 จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากสัดส่วนรายได้ที่มี margin สูงเพิ่มขึ้น 

1.2   ผลการด�ำเนินงาน
ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้ตามสัญญาเท่ากับ 2,052.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 47.58 

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ตามการขยายตวัของการด�ำเนนิงานทัง้ในประเทศไทย และต่างประเทศ ในกลุม่ผลติภณัฑ์
สินค้าออกแบบพิเศษประเภทการผลิตประกอบรถล�ำเลียงอาหาร  การผลิตประกอบรถโดยสารขนาดใหญ่  มีรายได้
จากการขายและบรกิารเท่ากบั 214.15 ล้านบาท จากการขาย และการบรกิารซ่อมบ�ำรงุรถบรรทกุ รถโดยสารขนาด
ใหญ่  ตามรายการ ดังนี้

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน 
และฐานะการเงิน

รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2559 ปี 2560 % เปลี่ยนแปลง ปี 2561 % เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท Y-o-Y ล้านบาท Y-o-Y

รายได้รวม 1,070.52 1,595.82 49.07% 2,287.60 43.35%

ก�ำไรส�ำหรับงวด (91.29) (19.50) -78.64% 45.47 331.15%

EBITDA (35.09) 84.26 340.11% 234.68 178.51%

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) (0.0875) (0.0165) 81.14% 0.0379 329.40%

หมายเหตุ : EBITDA หมายถึง ก�ำไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย
ก�ำไรส�ำหรับงวด หมายถึง ก�ำไรส�ำหรับงวดส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่
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ตารางแสดงรายได้แยกตามงบการเงินใน ปี 2559 ปี 2560  และปี 2561 

ตารางแสดงรายได้แยกตามประเภทกลุ่มสินค้า ปี 2559 ปี 2560  และปี 2561 

ตารางแสดงรายได้แยกตามประเทศ ปี 2559 ปี 2560  และปี 2561

ประเภทกลุ่มสินค้า
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1.กลุ่มมาตรฐาน 258.72 24.45% 572.80 36.12% 131.62 5.81%

2.กลุ่มออกแบบพิเศษ 667.44 63.07% 818.14 51.59% 1,921.08 84.75%

3.กลุ่มบริหารโครงการ 
และงานบริการ 132.08 12.48% 194.96 12.29% 214.15 9.45%

รวม 1,058.24 100.00% 1,585.90 100.00% 2,266.85 100.00

ประเภทรายได้
ปี 2559 ปี 2560 %

เปลี่ยนแปลง ปี 2561 %
เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท % ล้านบาท % Y-o-Y ล้านบาท % Y-o-Y

รายได้ตาม
สัญญา 926.16 87.52% 1,390.94 87.71% 50.18% 2,052.69 90.55% 47.58%

รายได้จากการ
ขายและบริการ 132.08 12.48% 194.96 12.29% -47.61% 214.15 9.45% 9.84%

รวม 1,058.24 100.00% 1,585.90 100.00% 49.86% 2,266.85 100.00 42.94%

รายได้อื่น 12.28 1.15% 9.91 0.62% -19.30% 20.75 0.91% 109.38%

รายได้รวม 1,070.52 100.00% 1,585.82 100.00% 49.07% 2,287.60 100.00 43.35%

ประเทศ
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ประเทศไทย 620.18 58.60% 1,358.63 85.67% 1,986.66 87.64%

ประเทศสิงคโปร์ 11.40 1.08% 21.81 1.37% 77.64 3.42%

ประเทศเกาหลี 42.01 3.97% 10.98 0.69% 32.04 1.41%

ประเทศญี่ปุ่น 33.28 3.14% 28.75 1.81% 55.75 2.46%

เขตบริการพิเศษฮ่องกง 36.64 3.46% 58.53 3.69% 27.94 1.23%

ประเทศมาเลเซีย - 0.00% 50.27 3.17% - 0.00%

ประเทศอื่นๆ 314.73 29.74% 56.94 3.59% 86.83 3.83%

รวม 1,058.24 100.00% 1,585.90 100.00% 2,266.85 100.00



158

รายงานประจ�ำปี 2561

ต้นทุน :
ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนรวม เท่ากับ 1,877.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 34.60 จากปี

ก่อน โดยเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้น

ก�ำไรขั้นต้น :
ปี 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มกี�ำไรขัน้ต้น เท่ากบั 389.41 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 103.83 จากปีก่อน 

มีอัตราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 17.18 เพิ่มขึ้นจากสัดส่วนรายได้ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษที่เพิ่มขึ้น และสัดส่วน
รายได้กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขาย :
ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขาย เท่ากับ 39.85  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.37 จาก

ปีก่อน ตามการตั้งค่าตอบแทนส�ำหรับการขาย ที่ได้รับค่าตอบแทน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร :
ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 178.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 37.29 

จากปีก่อน เพิม่ขึน้จากการตัง้ส�ำรองทางบัญช ีรายการส�ำรองสินค้าเส่ือมสภาพ และรายการต้ังส�ำรองลูกหน้ีทีเ่กนิ
ก�ำหนด ตามนโยบายทางบัญชี

ต้นทุนทางการเงิน :
ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 141.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ  179.36 

จากปีก่อน เพิม่ขึน้จากรายการดอกเบีย้จ่าย และค่าใช้จ่ายในการจดัหาเงนิกูย้มื ทีเ่กดิจากผลของค�ำสัง่ศาลปกครอง
กลาง ชะลอโครงการที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายรถโดยสารให้องค์การขนส่งมวลชน (ขสมก.) จ�ำนวน 489 คัน ช้าจากที่
ก�ำหนดระยะเวลาประมาณ 8 เดอืน ส่งผลให้ บริษทัฯ มภีาระต้นทนุทางการเพิม่ขึน้จากการได้รบัช�ำระเงนิค่ารถโดยสาร
ท่ีส่งมอบล่าช้า ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่ได้รับผลกระทบ ไม่ใช่รายการประจ�ำ  (Non Recurring Item)  
เมื่อศาลปกครองกลางมีค�ำสั่งจ�ำหน่ายคดีออกจากระบบในเดือน พฤศจิกายน 2561 โครงการสามารถด�ำเนินต่อ 
โดยสามารถส่งรถครบตามสญัญาแล้วในวนัที ่12 มีนาคม 2562 และบรษิทัจะได้รบัเงินจากการจ�ำหน่ายรถโดยสาร
ทัง้หมดภายในเดอืน พฤษภาคม 2562 โดยทางบรษิทัจะน�ำไปช�ำระคนืหน้ีเงินกูย้มื และเจ้าหน้ีค่าสินค้าทีเ่กีย่วข้องกบั
โครงการจ�ำหน่ายรถโดยสารทั้งหมด ซึ่งจะส่งผลท�ำให้ต้นทุนทางการเงินของบริษัทจะสามารถลดลงได้ภายใน
ไตรมาส 2 ปี 2562 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาษีเงินได้นิติบุคคล เท่ากับ 4.87 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 743.57 จาก

ปีก่อน เนื่องจากค�ำนวณผลขาดทุนสะสมหักกับก�ำไรในงวดปี

ก�ำไรสุทธิ และอัตราก�ำไรสุทธิ
ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ เท่ากับ 45.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

333.16 โดยมีอตัราก�ำไรสทุธิร้อยละ 1.99 มอีตัราก�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้ร้อยละ 3.20 จากปีก่อน  ซึง่เป็นผลมาจากสดัส่วน
รายได้ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก�ำไรสูงเพิ่มขึ้น

 

2 ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคง โดยมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

เท่ากับ 3,640.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 56.37 จากปีก่อน ทั้งนี้สินทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ร้อยละ 30.15 สินทรัพย์หมุนเวียน ร้อยละ 58.11 ของสินทรัพย์ทั้งหมด

สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 2,115.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 79.65 จาก
ปีก่อน ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้า ร้อยละ 35.38  สินค้าคงเหลือ ร้อยละ 21.02 โดยมีการตั้งส�ำรองลูก
หนี้ที่มีอายุเกิดก�ำหนด และสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพตามนโยบายบัญชีของบริษัท 
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เท่ากับ 2,752.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 65.19 จากปีก่อน เน่ืองจากในระหว่างปีบรษิทัได้ลงทุนโครงการ ผลิต ประกอบ จ�ำหน่าย รถโดยสารเชือ่เพลงิ 
NGV ให้ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ หรือ ขสมก. จ�ำนวน 489 คัน ซึ่งใช้เงินทุนหมุนเวียนจากแหล่งเงินกู้ยืม 
บคุคล และกจิการอืน่ เพือ่น�ำมาใช้ในโครงการ และมีรายการเจ้าหน้ีการค้าทีเ่พ่ิมขึน้ซ่ึงเกดิจากการน�ำเข้าอุปกรณ์ ชิน้
ส่วน จากผูข้ายต่างประเทศเพ่ือน�ำมาประกอบรถโดยสารเพือ่เตรยีมส่งมอบตามสัญญาซึง่เกดิขึน้เฉพาะช่วงทีผ่ลติ
ถึงรับช�ำระค่าสินค้า ซึ่งจะเสร็จสิ้นภายในเดือนพฤษภาคม 2562 ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นเฉพาะช่วงที่ท�ำ
โครงการ  โดยในระหว่างปีได้ออกหุ้นกู้ใหม่ 198.53 ล้านบาท และมีหุ้นกู้เดิมที่ครบอายุไถ่ถอน 299.40 ล้านบาท

สถานะหนี้สินสุทธิ เฉพาะหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 2,263.67 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 71.44 จากปีก่อน โดยมีอัตราส่วน หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.68 เท่า 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ และบริษัทย่อย เท่ากับ 888.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 34.19 จากปีก่อน เพิ่มข้ึนจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้กับ Macquarie Bank Limited จ�ำนวน 
26,000,000 หุ้น และให้กับบุคคลในวงจ�ำกัดจ�ำนวน 69,944,744 หุ้น โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้น และเพิ่มขึ้นจากก�ำไร
สุทธิส�ำหรับงวดเท่ากับ 45.47 ล้านบาท  

 
3 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 0.85 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

ที่ 0.12 เท่า มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 3.10 เท่า มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยโดยหักหนี้ที่เกิด
จากการใช้ในโครงการจ�ำหน่ายและซ่อมบ�ำรุงรถโดยสารเชือ้เพลงิ NGV ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ อยูท่ี ่1.68 เท่า และอตัราส่วน
ความสามารถในการช�ำระหนี้ (DSCR) อยู่ที่ 1.31 ลดลง 0.19 เท่า

ข้อก�ำหนดอัตราส่วนทางการเงิน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้รบัวงเงนิจากธนาคารแห่งหน่ึง โดยมข้ีอก�ำหนดให้ด�ำรงอตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ไม่เกิน 3 เท่าและด�ำรงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.2 เท่าของงบ
การเงินรวม เนือ่งจากในระหว่างปี บริษทัฯ อยูใ่นช่วงลงทนุในโครงการทีป่ระมลูได้ ในการผลติประกอบ จ�ำหน่าย รถโดยสาร
เชื้อเพลิง NGV จ�ำนวน 489 คัน ส่งผลให้มีรายการหนี้สินจากการกู้ยืมมาใช้ลงทุนในโครงการ และรายการเจ้าหนี้การค้า
ทีเ่กีย่วกบัโครงการเพิม่ขึน้เฉพาะช่วง โดยทางบรษัิทฯได้ท�ำหนงัสอืขอผ่อนผนัเง่ือนไขอตัราส่วนทาง   การเงินกบัธนาคาร
แล้วเฉพาะช่วงที่ด�ำเนินโครงการดังกล่าว และในระหว่างปีบริษัทได้ออกหุ้นกู้ใหม่โดยมีเงื่อนไข อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบีย้โดยหกัหนีส้นิท่ีเกดิจากการลงทุนในโครงการผลติ ประกอบ จ�ำหน่ายรถโดยสารเชือ้เพลงิ NGV ต่อส่วนของผูถื้อ
หุ้น ให้ด�ำรงอัตราไม่เกินที่ 3.00 เท่า ซึ่ง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราอยู่ที่ 1.68 เท่า
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บริษทั ช ทว ีจ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั ช ทว ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 

ควำมเห็น 
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมของบริษทั ช ทวี จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ 
ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

งบกำรเงนิทีต่รวจสอบ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุด 

วนัเดียวกนั  
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการ
และบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน  ๆ  
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเร่ืองการรับรู้รายได้ของงานตามสัญญา เป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบและไดน้ าเร่ืองน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองน้ี 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

กำรรับรู้รำยได้ของงำนตำมสัญญำ 
 

 

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการข้อท่ี 2.8 นโยบายการบัญชี - สัญญาก่อสร้าง และข้อท่ี 10 
งานระหว่างท าตามสัญญา 
 
กลุ่มกิจการมีรายไดจ้ากงานตามสัญญาซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 90.55 
ของรายไดท้ั้งหมดของกลุ่มกิจการ โดยใชว้ิธีการรับรู้รายไดต้าม
ขั้นความส าเร็จของงาน รายไดจ้ากงานตามสัญญามาจากการผลิต
และการประกอบรถพ่วงและยานพาหนะ 
 
ขั้นความส าเร็จของงานถูกก าหนดโดยอตัราส่วนของตน้ทุนการ
ก่อสร้างท่ี เกิดข้ึนของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบัน  เทียบกับ
ประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้ งส้ินของโครงการ (Cost to 
Cost method) ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การตั้ งประมาณการดังกล่าวรวมถึงการปรับปรุงประมาณการ
ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีอาจเกิดข้ึนจนกว่าจะส่งมอบสินคา้ของแต่
ละโครงการอยา่งเหมาะสม 
 
ขา้พเจา้ให้ความสนใจในเร่ืองน้ีเน่ืองจากมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญั
และประสบการณ์อย่างสูงจากผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการในการ
ประมาณการตน้ทุนการก่อสร้าง และการประเมินขั้นความส าเร็จ
ของงาน ซ่ึงความถูกต้องของรายได้จากงานตามสัญญาได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจากขั้นความส าเร็จของงาน 
 

วิธีปฏิบัติท่ีส าคญัของข้าพเจา้ท่ีใช้เก่ียวกับวิธีการประเมินของ
ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการส าหรับการรับรู้รายได้ของงานตาม
สัญญาประกอบดว้ย 
 
• ท าความเข้าใจและประเมินระบบการควบคุมภายในท่ี

ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการไดอ้อกแบบและปฏิบติัตามส าหรับ
ขั้นตอนในการบนัทึกตน้ทุนการก่อสร้าง รายไดจ้ากงานตาม
สัญญาและการค านวณขั้นความส าเร็จของงาน 

• ตรวจสอบเอกสารของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและตรวจตดัยอดของ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือทดสอบความเหมาะสมของต้นทุนการ
ก่อสร้าง  

• ประเมินความสมเหตุสมผลของประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างทั้งส้ินของโครงการท่ีคงเหลืออยู่ ณ ส้ินปี โดยการ
เปรียบเทียบกับต้นทุนการก่อสร้างทั้ งส้ินของโครงการท่ีมี
ความคลา้ยคลึงกนัท่ีท าส าเร็จแลว้ในอดีตโดยวิธีการสุ่มและ
ตรวจทานส าหรับผลแตกต่างท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดข้ึน 

• ประเมินความเหมาะสมของประมาณการตน้ทุนการก่อสร้าง
ทั้งส้ินของโครงการท่ีด าเนินการอยู่ โดยการตรวจทานการ
กระทบยอดตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนกบัตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึน
เพ่ือใหง้านเสร็จโดยวธีิการสุ่ม 

• เปรียบเทียบความเหมาะสมของขั้นความส าเร็จของงานท่ี
ก าหนดจาก 

• อตัราส่วนของตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนของงานท่ี
ท าเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างทั้งส้ินของโครงการ (Cost to Cost method) กบั 

• ขั้นความส าเร็จของงานท่ีได้จากฝ่ายผลิตโดยการ
ส ารวจเน้ืองานท่ีได้ท  าแล้ว  (Engineering Estimate 
method) และ 

• ตรวจทานเอกสารส าหรับโครงการท่ีท าแลว้เสร็จหลงัรอบบญัชี
เพ่ือประเมินความถูกตอ้งของประมาณการตน้ทุนการก่อสร้าง
ทั้งส้ินของโครงการท่ีเกิดข้ึน 

 
จากวิธีการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าข้างต้น  ข้าพเจ้าพบว่าการ
ประเมินของผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการ เร่ืองการรับรู้รายได้ของงาน
ตามสัญญานั้นมีความสมเหตุสมผล ขา้พเจา้พบว่าไม่มีขอ้ผิดพลาด
ท่ีเป็นสาระส าคญั 
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ข้อมูลอ่ืน 
กรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ี 
ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสาร
เร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ควำมรับผดิชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  
กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทั 
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ือง
ต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษทั 
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ควำมรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็น 
การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช ้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีกรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยกรรมการ  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอน
ท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวข้องในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยู่กบัหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร  

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบติังาน
ตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบและขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง 
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและ
ไดส่ื้อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก 
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สุดวิณ  ปัญญำวงศ์ขันติ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3534 
กรุงเทพมหานคร 
25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 
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บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 3,711,907          2,611,063          3,631,313          2,378,646          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (สุทธิ) 8 1,288,061,833   766,845,131      1,203,610,391   695,334,801      

ลูกหนี�พนกังานตามสญัญาเช่าการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี (สุทธิ) 9 185,595             185,595             185,595             185,595             

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 39 ค) -                            - 82,869,889        87,922,357        

สินคา้คงเหลือ (สุทธิ) 11 765,175,325      360,133,541      710,358,709      319,355,327      

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 40 ก) 235,886             23,764               235,886             15,301               

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 12 58,394,654        47,926,711        58,068,999        47,879,080        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,115,765,200   1,177,725,805   2,058,960,782   1,153,071,107   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 13 41,400,000        37,000,000        38,400,000        34,000,000        

ลูกหนี�พนกังานตามสญัญาเช่าการเงิน (สุทธิ) 9 154,662             340,257             154,662             340,257             

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 2,552,018          2,675,660          2,817,500          2,817,500          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                            - 23,599,650        22,599,950        

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 17 81,577,261        81,577,261        81,577,261        81,577,261        

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (สุทธิ) 18 1,097,864,128   976,595,405      1,038,440,118   912,051,288      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (สุทธิ) 19 36,689,894        33,245,283        36,648,878        33,171,245        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (สุทธิ) 20 12,652,997        7,713,243          11,823,918        6,590,590          

ภาษีเงินไดร้อขอคืน 15,826,433        10,528,792        15,721,858        10,445,350        

เงินมดัจาํ 21 236,317,696      880,232             236,317,696      880,232             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,525,035,089   1,150,556,133   1,485,501,541   1,104,473,673   

รวมสินทรัพย์ 3,640,800,289   2,328,281,938   3,544,462,323   2,257,544,780   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 16 ถึง 102 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กรรมการ  ____________________________________________      กรรมการ  _____________________________________________

งบการเงนิรวม

6
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บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 22 1,077,795,578   966,165,265      1,046,897,434   928,475,408      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 23 444,225,796      328,177,052      419,354,290      314,483,958      

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการอื�น 24 691,912,623      -                   691,912,623               -

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39 ง) 77,854,220        -                   58,954,220                 -

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีของ

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 767,333             924,000             -                            -

- เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น 26 41,500,000        -                   41,500,000        

- หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน (สุทธิ) 27 10,911,438        10,643,617        10,911,438        10,643,617        

- หุ้นกู ้(สุทธิ) 29 125,850,367      299,403,916      125,850,367      299,403,916      

เงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาส่วนที�เกินกวา่งานระหวา่งทาํ (สุทธิ) 10 ข) 1,590,200          9,301,297          1,435,674          9,301,297          

ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัสินคา้ 3,995,263          5,073,914          3,595,677          3,595,677          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,226,312          -                   6,226,312          -                   

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 12 1,318,881          -                   1,318,881          -                   

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 28 4,119,264          2,621,620          3,538,536          2,115,613          

รวมหนี�สินหมุนเวยีนอื�น 2,488,067,275   1,622,310,681   2,411,495,452   1,568,019,486   

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 -                   694,879             -                            -

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื�น 26 24,900,000        -                   24,900,000                 -

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน (สุทธิ) 27 13,654,248        20,522,023        13,654,248        20,522,023        

หุ้นกู ้(สุทธิ) 29 198,525,199      -                   198,525,199               -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 30 26,909,912        22,457,833        25,602,312        21,353,716        

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 263,989,359      43,674,735        262,681,759      41,875,739        

รวมหนี�สิน 2,752,056,634   1,665,985,416   2,674,177,211   1,609,895,225   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 16 ถึง 102 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

7



168

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 31

ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามญั 1,841,118,481 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท 460,279,620      460,279,620      

   หุ้นสามญั 1,182,941,773 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท 295,735,443      295,735,443      

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุ้นสามญั 1,308,886,517 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท 327,221,629      -                   327,221,629      -                   

   หุ้นสามญั 1,182,941,773 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท -                   295,735,443               - 295,735,443      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 31 524,894,559      375,903,848      524,894,559      375,903,848      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจา่ยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 41 29,013,488        29,013,488        27,067,992        27,067,992        

ส่วนลดจากการเพิ�มสดัส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (5,633,115)         (5,633,115)         -                            -

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 32 6,820,000          6,820,000          6,820,000          6,820,000          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,423,002          (39,546,706)       (15,719,068)       (57,877,728)       

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 888,739,563      662,292,958      870,285,112      647,649,555      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 33 4,092                 3,564                 -                            -

รวมส่วนของเจ้าของ 888,743,655      662,296,522      870,285,112      647,649,555      

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 3,640,800,289   2,328,281,938   3,544,462,323   2,257,544,780   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 16 ถึง 102 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดต้ามสัญญา 2,052,691,085    1,390,940,104  1,963,185,748  1,060,873,813  

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 214,154,062       194,964,372     230,493,512     429,450,537     

ตน้ทุนงานตามสัญญา (1,711,544,469)  (1,244,849,907) (1,648,710,236) (955,963,418)    

ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ (165,887,592)     (150,011,128)    (179,401,590)    (371,871,794)    

กาํไรขั�นต้น 389,413,086       191,043,441     365,567,434     162,489,138     

รายไดอื้�น 34 20,753,989         9,912,022         30,435,293       22,450,074       

กาํไรสุทธิจากอตัราแลกเปลี�ยน 617,203              3,709,103         801,619            3,583,826         

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 410,784,278       204,664,566     396,804,346     188,523,038     

ค่าใชจ่้ายในการขาย (39,849,949)       (43,490,255)      (35,625,702)      (38,711,520)      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (178,708,694)     (130,164,066)    (175,187,883)    (127,631,737)    

ขาดทุนสุทธิจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (310,945)            (491,012)           (310,945)           (491,012)           

ตน้ทุนทางการเงิน 35 (141,452,162)     (50,635,168)      (139,390,692)    (49,770,952)      

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 (123,642)            (141,840)           -                   -                   

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 50,338,886         (20,257,775)      46,289,124       (28,082,183)      

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 37 (4,870,130)         756,732            (4,587,574)        414,938            

กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี 45,468,756         (19,501,043)      41,701,550       (27,667,245)      

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

• การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

      หลงัออกจากงาน 626,475              992,108            571,387            1,186,682         

• ภาษีเงินไดที้�เกี�ยวกบัการวดัมูลค่าใหม่ของ

      ภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (125,295)            (198,421)           (114,277)           (237,336)           

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด - สุทธิจากภาษี 501,180              793,687            457,110            949,346            

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 45,969,936         (18,707,356)      42,158,660       (26,717,899)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 16 ถึง 102 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 45,468,533         (19,501,818)      41,701,550       (27,667,245)      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 223                     775                   -                         -                   

45,468,756         (19,501,043)      41,701,550       (27,667,245)      

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 45,969,708         (18,708,116)      42,158,660       (26,717,899)      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 228                     760                   -                         -                   

45,969,936         (18,707,356)      42,158,660       (26,717,899)      

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท) 38 0.0379                (0.0165)             0.0347              (0.0234)             

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 16 ถึง 102 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท ช ทว ีจํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

50,338,886          (20,257,775)        46,289,124          (28,082,183)        

18 48,925,450          45,425,408          43,724,477          39,148,768          
ค่าตดัจาํหน่าย 19 5,469,212            5,453,535            5,436,190            5,420,513            
ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทัร่วม 123,642               141,840               -                     -                     
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 300                      -                     -                     -                     
ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 8 15,324,247          -                     15,324,247          -                     
ค่าเผือสินคา้เคลือนไหวชา้ 11 5,900,513            1,120,693            6,406,671            246,550               
ประมาณการหนี สินจากการรับประกนัสินคา้ (1,078,651)          (867,674)             -                     (2,106,030)          
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 310,945               491,012               310,945               491,012               
(กาํไร)ขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการเปลียนแปลงมูลค่าของตราสารอนุพนัธ์ (235,886)             (23,764)               (235,886)             (15,301)               
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 30 5,543,552            4,405,778            5,284,984            4,191,898            
ดอกเบียรับจากบุคคลและกิจการอืน 34 (276,186)             (371,898)             (249,104)             (344,692)             
ดอกเบียรับจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 34 -                     -                     (7,196,743)          (5,429,593)          
เงินปันผลรับ -                     (9,421)                 -                     (9,421)                 
ดอกเบียรับจากลกูหนีพนกังานตามสัญญาเช่าการเงิน 34 (22,785)               (22,785)               (22,785)               (22,785)               
รายไดค่้าปรับจากการชาํระค่าสินคา้ล่าชา้จากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 34 (8,908,385)          -                     (5,840,360)          -                     
ตน้ทุนทางการเงิน

- ดอกเบียจ่ายเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 35 76,819,761          48,183,601          74,991,723          47,319,385          
- ดอกเบียจ่ายเงินกูย้มืจากบุคลคลและกิจการทีเกียวขอ้งกนั 35 213,896               -                     -                     -                     
- ดอกเบียจ่ายเงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการอืน 35 53,173,803          -                     53,173,803          -                     
- ดอกเบียจ่ายตามสัญญาเช่าการเงิน 35 1,334,139            1,858,519            1,334,139            1,858,519            
- ค่าตดัจาํหน่ายหุน้กู้ 35 831,183               593,048               831,183               593,048               
- ค่าธรรมเนียมในการจดัหาแหล่งเงินกู้ 35 3,763,400            -                     3,763,400            -                     
- ดอกเบียจ่ายอืน 35 5,315,980            -                     5,296,444            -                     

262,867,016        86,120,117          248,622,452        63,259,688          
การเปลียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน (527,610,992)      (393,230,931)      (518,956,123)      (320,336,777)      
สินคา้คงเหลือ (410,942,297)      (30,418,207)        (397,410,053)      (25,708,252)        
เครืองมือทางการเงิน 23,764                 599,019               15,301                 599,019               
ภาษีมูลค่าเพิม (9,149,062)          (25,891,335)        (8,871,038)          (25,753,813)        
เงินมดัจาํ (235,437,464)      (194,500)             (235,437,464)      (194,500)             
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 101,009,533        (32,343,613)        89,894,786          (42,224,152)        
เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาส่วนทีเกินกวา่งานระหวา่งทาํ (7,711,097)          (9,466,100)          (7,865,623)          (9,466,100)          
หนี สินหมุนเวียนอืน 1,497,644            309,468               1,422,923            (91,743)               

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 16 ถึง 102 เป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

ค่าเสือมราคา

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้
รายการปรับปรุง
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บริษัท ช ทว ีจํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

   ก่อนดอกเบียรับ ตน้ทุนทางการเงินจ่ายและภาษีเงินไดจ่้าย (825,452,955)      (404,516,082)      (828,584,839)      (359,916,630)      
ดอกเบียรับ 254,614               399,044               227,532               371,839               
ดอกเบียรับจากบุคคลและกิจการทีเกียวขอ้งกนั -                     -                     8,414,961            4,211,374            
เงินสดรับจากสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าทางการเงิน 208,380               208,380               208,380               208,380               
เงินสดจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังาน 30 (465,000)             (687,583)             (465,000)             (687,583)             
ตน้ทุนทางการเงินจ่าย

- ดอกเบียจ่ายเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (68,968,791)        (44,575,799)        (67,140,756)        (43,711,583)        
- ดอกเบียจ่ายเงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการอืน (47,278,457)        -                     (47,278,457)        -                     
- ค่าธรรมเนียมในการจดัหาแหล่งเงินกู้ (3,763,400)          -                     (3,763,400)          -                     
- ดอกเบียจ่ายอืน (5,296,444)          -                     (5,296,444)          -                     

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (9,006,508)          (7,515,011)          (8,985,375)          (7,499,682)          

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (959,768,561)      (456,687,051)      (952,663,398)      (407,023,885)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินทีติดภาระคําประกนั (4,400,000)          -                     (4,400,000)          -                     
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั

- เงินสดรับ 39 ค) -                     -                     75,859,459          72,701,940          
- เงินสดจ่าย 39 ค) -                     -                     (70,806,991)        (89,700,000)        

เงินสดจ่ายซือสินทรัพยถ์าวร (167,048,395)      (168,233,015)      (166,797,762)      (166,892,601)      
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,027,333)          (7,183,078)          (3,027,333)          (7,183,078)          

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (174,475,728)      (175,416,093)      (169,172,627)      (191,073,739)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 16 ถึง 102 เป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงินสดใชไ้ปในการดาํเนินงาน
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บริษัท ช ทว ีจํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี ทีถือจนครบกาํหนด -                     1,000,000            -                     1,000,000            
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 ข) -                     -                     (999,700)             -                     
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 ข) -                     (2,817,500)          -                     (2,817,500)          
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน

- เงินสดรับ 22 7,582,383,316     7,073,970,743     7,362,521,232     6,537,359,011     
- เงินสดชาํระคืน 22 (7,474,519,901)   (6,468,378,018)   (7,247,866,104)   (5,966,135,973)   

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 77,854,220          -                     58,954,220          -                     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสันจากบุคคลและกิจการอืน 24 1,465,214,325     -                     1,465,214,325     -                     
เงินสดจ่ายจากเงินกูย้มืระยะสันจากบุคคลและกิจการอืน 24 (774,041,996)      -                     (774,041,996)      -                     
หุน้กู้

- เงินสดรับ 29 324,140,467        -                     324,140,467        -                     
- เงินสดชาํระคืน 29 (300,000,000)      -                     (300,000,000)      -                     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
- เงินสดชาํระคืน 25 (851,546)             (924,000)             -                     -                     

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการอืน
- เงินสดรับ 26 83,000,000          -                     83,000,000          -                     
- เงินสดชาํระคืน 26 (16,600,000)        -                     (16,600,000)        -                     

จ่ายชาํระคืนหนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน (11,710,649)        (11,997,041)        (11,710,649)        (11,997,041)        
เงินสดรับจากการเพิมหุน้สามญั 31.2 180,476,897        -                     180,476,897        -                     

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,135,345,133     590,854,184        1,123,088,692     557,408,497        

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ 1,100,844            (41,248,960)        1,252,667            (40,689,127)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือตน้ปี 2,611,063            43,860,023          2,378,646            43,067,773          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือปลายปี 3,711,907            2,611,063            3,631,313            2,378,646            

ข้อมูลเพิมเตมิ
เจา้หนีคงคา้งจากการซือสินทรัพยถ์าวร ณ วนัที 31 ธนัวาคม 84,252,790          80,909,788          84,252,790          80,740,021          

เจา้หนีคงคา้งจากการซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 5,886,490            -                     5,886,490            -                     

เจา้หนี เงินประกนัผลงาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 289,694               3,952,529            289,694               3,952,529            

โอนสินคา้คงเหลือไปเป็นสินทรัพยถ์าวร -                     4,270,810            -                     4,270,810            

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงินทีเกิดจากการซือสินทรัพยถ์าวร ณ วนัที 31 ธนัวาคม 3,234,909            -                     3,234,909            -                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 16 ถึง 102 เป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

15
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1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

บริษทั ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัจ ำกดั ซ่ึงตั้งข้ึนในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2537 และเม่ือวนัท่ี 
2 มกรำคม พ.ศ. 2556 บริษทัไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั กบักระทรวงพำณิชย ์
 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอไอ เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม พ.ศ. 2556 
 

บริษทัมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียนไว ้ดงัน้ี  
ส ำนกังำนใหญ่ : 265 หมู่ 4 ถนนกลำงเมือง ต ำบลเมืองเก่ำ อ ำเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
สำขำท่ี 1 : 96/25 หมู่ 3 ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงตลำดบำงเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 
สำขำท่ี 2 : 66/5 หมู่ 2 ต ำบลโป่ง อ  ำเภอบำงละมุง จงัหวดัชลบุรี 
สำขำท่ี 3 : 62 หมู่ 2 ต ำบลล ำไทร อ  ำเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ  
สำขำท่ี 4 : 37/30 หมู่ 1 ต ำบลหนองขำม อ  ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 
 

ธุรกิจหลกัของบริษทั และบริษทัยอ่ย คือ กำรผลิต ขำย และบริกำรเก่ียวกบักำรประกอบรถพ่วงและยำนพำหนะและอุปกรณ์แบบพิเศษ 
 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มกิจกำร” 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2562 
 

2 นโยบำยกำรบัญชี 
 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จัดท ำข้ึนตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไปภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบัญชี  
พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมำยถึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวชิำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้ก ำหนด 
ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
 

กำรจดัท ำงบกำรเงินให้สอดคลอ้งกับหลกักำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบัญชี 
ท่ีส ำคญัและกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรซ่ึงจดัท ำข้ึนตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบติั
และตอ้งเปิดเผยเร่ืองกำรใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหำร หรือ ควำมซับซ้อน หรือ เก่ียวกับขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรท่ีมี
นยัส ำคญัต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 4 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำข้ึนจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณี 
ท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงินตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง 

 
2.2.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมตน้

ในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัและเก่ียวขอ้งกบักลุ่มกิจกำร 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภำษีเงินได ้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 12  
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจกำรอ่ืน 

 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้กำรปรับปรุงกำรเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลง
ในหน้ีสินของกิจกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกิจกรรมจดัหำเงินทั้งท่ีเป็นรำยกำรท่ีเป็นเงินสดและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้กำรอธิบำยให้ชัดเจนในเร่ืองวิธีกำรบญัชีส ำหรับภำษีเงินได้ 
รอตัดบัญชีกรณี มีสินทรัพย์ท่ีว ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีจ ำนวนต ่ ำกว่ำมูลค่ำฐำนภำษีของสินทรัพย ์ 
ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 
- กรณีสินทรัพยท่ี์วดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมมีมูลค่ำต ่ำกวำ่ฐำนภำษีของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

จะถือวำ่มีผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีเกิดข้ึน 
- ในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคต กิจกำรสำมำรถสันนิษฐำนว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพย ์

ในมูลค่ำท่ีสูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีได ้ 
- ในกรณีท่ีกฎหมำยภำษีอำกรมีขอ้จ ำกดัเก่ียวกบัแหล่งท่ีมำของก ำไรทำงภำษี ท่ีสำมำรถใชป้ระโยชน์สินทรัพย์

ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีไดเ้ฉพำะในประเภทท่ีก ำหนด กำรพิจำรณำกำรจะไดใ้ชป้ระโยชน์ของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอตดับญัชีจะตอ้งน ำไปประเมินรวมกนักบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเป็นประเภทเดียวกนัเท่ำนั้น 

- ในกำรประมำณก ำไรทำงภำษีในอนำคตจะไม่รวมจ ำนวนท่ีใช้หักภำษีท่ีเกิดจำกกำรกลบัรำยกำรของผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีนั้น 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้กำรอธิบำยให้ชดัเจนวำ่กำรเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนด
ของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี ให้ถือปฏิบัติกับส่วนได้เสียท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว ้
เพื่อขำย ตำมขอบเขตของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2560) ยกเวน้กำรเปิดเผยข้อมูล 
ทำงกำรเงินโดยสรุป 
 
ผูบ้ริหำรของกิจกำรไดป้ระเมินและพิจำรณำวำ่มำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวขำ้งตน้ไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญั
ต่อกลุ่มกิจกำร  
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีกำรประกำศแลว้  

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
 
2.2.2.1 สภำวิชำชีพบัญชีไดป้ระกำศมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำ 

กบัลูกคำ้ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 
กลุ่มกิจกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ ใช้แทนมำตรฐำน 
กำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีดงัต่อไปน้ี 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่น้ีอำ้งอิงหลกักำรว่ำ รำยไดจ้ะรับรู้เม่ือกำรควบคุมในสินคำ้หรือ
บริกำรได้โอนไปยังลูกค้ำ ซ่ึงแนวคิดของกำรควบคุมได้น ำมำใช้แทนแนวคิดของควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 
 
กำรรับรู้รำยไดต้อ้งปฏิบติัตำมหลกักำรส ำคญั 5 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 
1) ระบุสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
2) ระบุแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญำ 
3) ก ำหนดรำคำของรำยกำรในสัญญำ 
4) ปันส่วนรำคำของรำยกำรใหก้บัแต่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติั และ 
5) รับรู้รำยไดข้ณะท่ีกิจกำรเสร็จส้ินกำรปฏิบติัตำมแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีกำรประกำศแลว้  

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
2.2.2.1 สภำวิชำชีพบัญชีไดป้ระกำศมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำ 

กบัลูกคำ้ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 
กลุ่มกิจกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัจำกวธีิปฏิบติัในปัจจุบนัไดแ้ก่ 
- สินคำ้หรือบริกำรท่ีแตกต่ำงกันแต่น ำมำขำยรวมกัน จะตอ้งรับรู้รำยกำรแยกกัน และกำรให้ส่วนลด

หรือกำรใหส่้วนลดภำยหลงั จำกรำคำตำมสัญญำจะตอ้งถูกปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละ
สินคำ้หรือบริกำร 

- รำยไดอ้ำจจะตอ้งถูกรับรู้เร็วข้ึนกว่ำกำรรับรู้รำยไดภ้ำยใตม้ำตรฐำนปัจจุบนั หำกส่ิงตอบแทนมีควำม
ผนัแปรดว้ยเหตุผลบำงประกำร (เช่น เงินจูงใจ กำรให้ส่วนลดภำยหลัง ค่ำธรรมเนียมท่ีก ำหนดจำก 
ผลกำรปฏิบติังำน ค่ำสิทธิ ควำมส ำเร็จของผลงำน เป็นตน้) - จ ำนวนเงินขั้นต ่ำของส่ิงตอบแทนผนัแปร
จะตอ้งถูกรับรู้รำยไดห้ำกไม่ไดมี้ควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัท่ีจะกลบัรำยกำร 

- จุดท่ีรับรู้รำยไดอ้ำจมีกำรเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม : รำยไดบ้ำงประเภทท่ีในปัจจุบนัรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 
ณ วนัส้ินสุดสัญญำอำจจะตอ้งเปล่ียนเป็นรับรู้รำยไดต้ลอดช่วงอำยสัุญญำ หรือในกรณีตรงกนัขำ้ม 

- มีขอ้ก ำหนดใหม่ท่ีเฉพำะเจำะจงส ำหรับรำยไดจ้ำกกำรให้สิทธิ กำรรับประกนั ค่ำธรรมเนียมเร่ิมแรก 
ท่ีไม่สำมำรถเรียกคืนได ้และสัญญำฝำกขำย 

- เน่ืองจำกเป็นมำตรฐำนฉบบัใหม่จึงมีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพ่ิมมำกข้ึน 
 

กิจกำรมีทำงเลือกในกำรปรับใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีโดยกำรปรับปรุงยอ้นหลัง 
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 8 เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและ
ขอ้ผิดพลำดโดยมีขอ้อนุโลม หรือปรับปรุงโดยรับรู้ผลกระทบสะสมยอ้นหลงั กบัก ำไรสะสม ณ วนัตน้งวด
ของรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเร่ิมตน้ใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีประกอบกับกำรเปิดเผย
ขอ้มูลเพ่ิมเติม 
 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำใชเ้ป็นคร้ังแรก 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีกำรประกำศแลว้  

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 
 

2.2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ีมีกำรปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี  
ท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 ท่ีมีเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำถือ
ปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 2 
   (ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 2 มีกำรอธิบำยใหช้ดัเจนข้ึนเก่ียวกบั 
- กำรวดัมูลค่ำของรำยกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยเงินสด กิจกำรต้องไม่น ำเง่ือนไข 

กำรไดรั้บสิทธิ ซ่ึงอยู่นอกเหนือเง่ือนไขทำงตลำดมำพิจำรณำในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำร
จ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยเงินสด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ แต่ตอ้งน ำมำปรับปรุงจ ำนวนผลตอบแทน
ท่ีรวมอยูใ่นจ ำนวนท่ีวดัมูลค่ำของหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกรำยกำรดงักล่ำว 

- เม่ือกิจกำรต้องหักจ ำนวนภำระผูกพันภำษีเงินได้ของพนักงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรจ่ำยโดยใช้หุ้น 
เป็นเกณฑ์ และน ำส่งภำษีท่ีหักไวด้ังกล่ำวซ่ึงโดยปกติเป็นเงินสด กิจกำรต้องจัดประเภทรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระดว้ยตรำสำรทุนทั้งหมด เสมือนว่ำไม่มีลกัษณะ
ของกำรช ำระดว้ยยอดสุทธิ 

- กำรบัญชีส ำหรับกำรปรับปรุงเง่ือนไขของรำยกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีเปล่ียนกำรจดัประเภท 
จำกกำรจ่ำยช ำระดว้ยเงินสดเป็นกำรจ่ำยช ำระดว้ยตรำสำรทุน 

 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 28 ไดมี้กำรอธิบำยให้ชัดเจนว่ำกิจกำรร่วมลงทุน กองทุนรวม กองทรัสต์ และ
กิจกำรท่ีมีลักษณะคล้ำยคลึงกันท่ีสำมำรถเลือกวิธีกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือกำรร่วมค้ำ 
ดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยกิจกำรตอ้งเลือกวิธีกำรน้ีในแต่ละบริษทัร่วมหรือกำรร่วมคำ้  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรคร้ังแรกของบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีกำรประกำศแลว้  

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
2.2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ีมีกำรปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี 

ท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 ท่ีมีเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำถือ
ปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 40 ไดมี้กำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบักำรโอนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนไปยงั
บญัชีอ่ืนๆ หรือโอนจำกบญัชีอ่ืนๆ มำเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจะท ำไดก้็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
กำรใชง้ำนของอสังหำริมทรัพยน์ั้นโดยมีหลกัฐำนสนับสนุน กำรเปล่ียนแปลงในกำรใช้งำนจะเกิดข้ึนเม่ือ
อสังหำริมทรัพยเ์ขำ้เง่ือนไข หรือส้ินสุดกำรเขำ้เง่ือนไขของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน กำรเปล่ียนแปลง
ในควำมตั้งใจเพียงอยำ่งเดียวไม่เพียงพอท่ีจะสนบัสนุนวำ่เกิดกำรโอนเปล่ียนประเภทของสินทรัพยน์ั้น 
 

2.2.2.3 กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนกำรบญัชี
และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงัต่อไปน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีสำมำรถน ำมำใช้
ก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 32 เร่ือง กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 16 

เร่ือง กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุน 
   สุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 19 

เร่ือง กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 
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22 

2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีกำรประกำศแลว้  

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
2.2.2.3 กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนกำรบญัชี

และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงัต่อไปน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีสำมำรถน ำมำใช้
ก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
 
กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ดงักล่ำวขำ้งตน้ จะน ำมำใชแ้ทนและยกเลิกมำตรฐำนกำรบญัชี
ดงัต่อไปน้ี 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 101 เร่ือง หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 103 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินของ 

ธนำคำรและสถำบนักำรเงินท่ีคลำ้ยคลึงกนั 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 104 เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีท่ีมีปัญหำ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 105 เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 106 เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินธุรกิจเฉพำะดำ้นกำรลงทุน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 107 เร่ือง กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผย 

   ขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 32 เร่ือง กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกับ 
กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินหรือส่วนของเจ้ำของ และกำรหักกลบสินทรัพย ์
ทำงกำรเงินกับหน้ีสินทำงกำรเงิน มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับน้ีใช้กับกำรจดัประเภทเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในมุมของผูอ้อกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเพื่อจัดเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน และตรำสำรทุน 
รวมถึงกำรจดัประเภทดอกเบ้ีย เงินปันผล ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง และสถำนกำรณ์ท่ีท ำใหสิ้นทรัพย์
ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินตอ้งหกักลบกนั 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้กิจกำร
ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือให้ผูใ้ชง้บกำรเงินสำมำรถประเมินเก่ียวกบัควำมมีนัยส ำคญัของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ท่ีมีต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินของกิจกำร และลักษณะและระดับของควำมเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจำก
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีกิจกำรเปิดรับระหว่ำงรอบระยะเวลำรำยงำนและ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
รวมทั้งแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีกำรประกำศแลว้  

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
2.2.2.3 กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนกำรบญัชี

และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงัต่อไปน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีสำมำรถน ำมำใช้
ก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน กล่ำวถึงกำรจัดประเภทรำยกำร  
กำรวดัมูลค่ำ กำรตัดรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ดงัต่อไปน้ี 
 
- กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำ 

- กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีแบ่งออกเป็น 
สำมประเภทได้แก่ รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์
ทำงกำรเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

- กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุน ตอ้งวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยกิจกำรสำมำรถเลือกรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ประเภทตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโดยไม่สำมำรถโอนไป 
เป็นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 

- หน้ีสินทำงกำรเงินจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้หน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน หรือกิจกำรเลือกวดัมูลค่ำ 
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเขำ้เง่ือนไขท่ีก ำหนด 

- ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวธีิมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีกำรประกำศแลว้  

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
2.2.2.3 กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนกำรบญัชี

และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงัต่อไปน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีสำมำรถน ำมำใช้
ก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
 
- ขอ้ก ำหนดกำรดอ้ยค่ำกล่ำวถึงกำรบญัชีส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อ สินทรัพย์

ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยวธีิมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก 
ภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ ำประกันทำงกำรเงิน โดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ 
ดำ้นเครดิตข้ึนก่อน กิจกำรตอ้งพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงในคุณภำพเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
เป็นสำมระดับ ในแต่ละระดับจะก ำหนดวิธีกำรวดัค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำและกำรค ำนวณวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงท่ีแตกต่ำงกันไป โดยมีขอ้ยกเวน้ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้หรือสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำภำยใต้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 15 ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ 
และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ จะใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำย (simplified approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ 

 
- กำรบัญชี ป้องกันควำมเส่ี ยงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือแสดงผลกระทบในงบกำรเงิน  ซ่ึ งเกิดจำก 

กิจกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของกิจกำรท่ีใชเ้คร่ืองมือทำงกำรเงินในกำรจดักำรฐำนะเปิดท่ีเกิดข้ึน
จำกควำมเส่ียงนั้นๆ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุน (หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ในกรณี
ของเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีกิจกำรเลือกแสดงกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) วิธีกำรดงักล่ำวมีเป้ำหมำยในกำรแสดงถึงบริบทของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันควำมเส่ียง
ภำยใตก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงเพ่ือใหเ้กิดควำมเขำ้ใจถึงวตัถุประสงคแ์ละผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง กำรป้องกันควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ 
ในหน่วยงำนต่ำงประเทศ ให้ควำมชดัเจนเก่ียวกบัวิธีกำรทำงบญัชีท่ีเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงิน
ลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ โดยให้แนวทำงในกำรระบุควำมเส่ียงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศท่ีเข้ำเง่ือนไข ให้แนวทำงเก่ียวกับเคร่ืองมือป้องกันควำมเส่ียงในกำรป้องกันควำมเส่ียงของ 
เงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ ว่ำสำมำรถถือโดยกิจกำรใดๆภำยในกลุ่มกิจกำรมิใช่เฉพำะ 
เพียงบริษัทใหญ่เท่ำนั้ น และให้แนวทำงในกำรท่ีจะระบุมูลค่ำท่ีจะจดัประเภทรำยกำรใหม่จำกส่วนของ
เจำ้ของไปยงัก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับทั้งเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงและรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีกำรประกำศแลว้  

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
2.2.2.3 กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนกำรบญัชี

และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงัต่อไปน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีสำมำรถน ำมำใช้
ก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 19 เร่ือง กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน  
ให้ข้อก ำหนดทำงบัญชีส ำหรับกรณีท่ีกิจกำรออกตรำสำรทุนให้แก่เจ้ำหน้ีเพ่ือช ำระหน้ีสินทำงกำรเงิน
ทั้งหมดหรือบำงส่วน กิจกำรตอ้งวดัมูลค่ำตรำสำรทุนท่ีออกให้แก่เจำ้หน้ีดว้ยมูลค่ำยุติธรรม กิจกำรตอ้งตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินทั้ งหมดหรือบำงส่วนเม่ือเป็นไปตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 9 ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินทำงกำรเงิน (หรือบำงส่วนของหน้ีสิน 
ทำงกำรเงิน) ท่ีช ำระและมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรทุนท่ีออกตอ้งรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ฉบบัเหล่ำน้ีมำใชเ้ป็นคร้ังแรก 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและกำรร่วมกำรงำน 
 
ก) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมำยถึงกิจกำร (ซ่ึงรวมถึงกิจกำรเฉพำะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรควบคุมกิจกำรเม่ือกลุ่ม
กิจกำรมีกำรเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุนและมีควำมสำมำรถท ำ
ให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรใชอ้  ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงินของบริษทัย่อย
ไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจกำรมีอ  ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย กลุ่มกิจกำรจะไม่น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ย
มำรวมไวใ้นงบกำรเงินรวมนบัจำกวนัท่ีกลุ่มกิจกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม 
 
กลุ่มกิจกำรบนัทึกบัญชีกำรรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตำมวิธีซ้ือ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส ำหรับกำรซ้ือบริษัทย่อย  
ประกอบดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ผูซ้ื้อโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่ำยช ำระใหแ้ก่เจำ้ของเดิมของผูถู้กซ้ือ
และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของท่ีออกโดยกลุ่มกิจกำร ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้รวมถึงมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย ์
หรือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระตำมขอ้ตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดข้ึน 
มูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม
ในผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ำยุติธรรม หรือ มูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้ของผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 

 
ก) บริษัทย่อย (ต่อ) 

 
ในกำรรวมธุรกิจท่ีด ำเนินกำรส ำเร็จจำกกำรทยอยซ้ือ ผูซ้ื้อตอ้งวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ในผูถู้กซ้ือก่อนหน้ำ
กำรรวมธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่นั้น
ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยออกไปโดยกลุ่มกิจกำร รับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้ภำยหลงัวนัท่ีซ้ือซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินให้รับรู้
ในก ำไรหรือขำดทุน ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของเจำ้ของตอ้งไม่มีกำรวดัมูลค่ำใหม่ และ
ใหบ้นัทึกกำรจ่ำยช ำระในภำยหลงัไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
ส่วนเกินของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ ท่ีมำกกว่ำมูลค่ำ
ยติุธรรมสุทธิ ณ วนัท่ีซ้ือของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำ ตอ้งรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม หำกมูลค่ำของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ี
โอนให้ มูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วน
ของเจำ้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยูก่่อนกำรรวมธุรกิจ นอ้ยกว่ำมูลค่ำรำคำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ี
ไดม้ำเน่ืองจำกกำรซ้ือในรำคำต ่ำกวำ่มูลค่ำยติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรขำดทุน 
 
กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหวำ่งกนั ยอดคงเหลือ และก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวำ่งกนัในกลุ่มกิจกำร ขำดทุน
ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตดัรำยกำรในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนวำ่สินทรัพยท่ี์โอนระหวำ่งกนัเกิด
กำรดอ้ยค่ำ นโยบำยกำรบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร 
 
รำยช่ือของบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจกำรไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 15 
 
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ ตน้ทุนจะมีกำรปรับ
เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยตน้ทุนนั้น
จะรวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี 

 
ข) รำยกำรกบัส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 

 
กลุ่มกิจกำรปฏิบติัต่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมเช่นเดียวกนักบัรำยกำรกบัส่วนท่ีเป็นของเจำ้ของ
ของกลุ่มกิจกำร ส ำหรับกำรซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้และมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของหุ้นท่ีซ้ือมำในบริษทัยอ่ย และก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรขำยในส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจ
ควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของเจำ้ของ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 

 
ค) กำรจ ำหน่ำยบริษัทย่อย 

 
เม่ือกลุ่มกิจกำรสูญเสียกำรควบคุมต้องหยุดรวมบริษัทย่อยในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ส่วนได้เสียในกิจกำรท่ี
เหลืออยูจ่ะวดัมูลค่ำใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำยุติธรรม
นั้นจะถือเป็นมูลค่ำตำมบญัชีเร่ิมแรกของมูลค่ำของเงินลงทุนเพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำของ 
เงินลงทุนท่ีเหลืออยูใ่นรูปของบริษทัร่วม กิจกำรร่วมคำ้ หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ส ำหรับทุกจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นจะถูกปฏิบติัเสมือนวำ่กลุ่มกิจกำรมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 
 

ง) บริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มกิจกำรมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซ่ึงโดยทั่วไปก็คือกำรท่ี 
กลุ่มกิจกำรถือหุ้น ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่ำงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้ งหมด เงินลงทุน 
ในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวม 
 
รำยช่ือของบริษทัร่วมไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 14 

 
จ) กำรร่วมกำรงำน 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนั หรือกำรร่วมคำ้ โดยข้ึนอยู่กบัสิทธิและภำระ
ผกูพนัตำมสัญญำของผูเ้ขำ้ร่วมกำรงำนนั้นมำกกวำ่โครงสร้ำงรูปแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน  
 
กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
 
กำรร่วมกำรงำนจัดประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกันเม่ือกลุ่มกิจกำรมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภำระผูกพัน 
ในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย ์หน้ีสิน รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยของกำร
ด ำเนินงำนร่วมกัน  และส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หน้ีสิน  รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยท่ี ร่วมกันถือครองหรือก่อข้ึน  
ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะแสดงรวมกบัรำยกำรแต่ละบรรทดัในงบกำรเงิน 
 
กำรร่วมคำ้ 
 
กำรร่วมกำรงำนจัดประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเม่ือกลุ่มกิจกำรมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้ น  
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้รับรู้โดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
กลุ่มกิจกำรไดป้ระเมินลกัษณะของกำรร่วมกำรงำนท่ีมีและพิจำรณำวำ่เป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนั  
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 

 
ฉ) กำรบันทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 

 
ภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน มูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนน้ีจะเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงในภำยหลังวนัท่ีได้มำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของผูไ้ด้รับกำรลงทุนตำมสัดส่วนท่ีผูล้งทุน 
มีส่วนไดเ้สียอยู ่เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ รวมถึงค่ำควำมนิยมท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน 
 
ถำ้ส่วนไดเ้สียของเจำ้ของในบริษทัร่วมนั้นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยำ่งมีนัยส ำคญั กิจกำรตอ้งจดัประเภทรำยกำรท่ี
เคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเขำ้ก ำไรหรือขำดทุนเฉพำะสัดส่วนในส่วนไดเ้สียของเจำ้ของท่ีลดลง ก ำไรและ
ขำดทุนจำกกำรลดสัดส่วนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมท่ีเกิดข้ึนภำยหลงักำรไดม้ำจะรวมไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 
และส่วนแบ่งในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเกิดข้ึนภำยหลังกำรได้มำจะรวมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงภำยหลังกำรได้มำดังกล่ำวข้ำงต้นจะปรับปรุงกับรำคำตำมบัญชีของเงินลงทุน  
เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมมีมูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรใน
บริษทัร่วมนั้น ซ่ึงรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยำวใดๆ ซ่ึงโดยเน้ือหำแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่ม
กิจกำรในบริษทัร่วมนั้น กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในหน้ีของ
บริษทัร่วมหรือรับวำ่จะจ่ำยหน้ีแทนบริษทัร่วม 
 
กลุ่มกิจกำรมีกำรพิจำรณำทุกส้ินรอบระยะเวลำบญัชีว่ำมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่ำเงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดกำรดอ้ยค่ำ
หรือไม่ หำกมีขอ้บ่งช้ีเกิดข้ึนกลุ่มกิจกำรจะค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยเปรียบเทียบมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บคืนกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่ำงไปท่ีส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวำ่งกลุ่มกิจกำรกบับริษทัร่วมจะตดับญัชีตำมสัดส่วนท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนได้
เสียในบริษัทร่วมนั้น รำยกำรขำดทุนท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึนจริงก็จะตดับัญชีในท ำนองเดียวกัน เวน้แต่รำยกำรนั้นมี
หลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนัเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัร่วมจะเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีเท่ำท่ีจ  ำเป็นเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร 
 

ช) งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ 
ตน้ทุนจะมีกำรปรับเพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของส่ิงตอบแทนท่ี
คำดวำ่ตอ้งจ่ำย ตน้ทุนจะรวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งจำกกำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.4 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
(ก) สกุลเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงิน 

 
รำยกำรท่ีรวมในงบกำรเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจกำรถูกวดัมูลค่ำโดยใช้สกุลเงินของสภำพแวดล้อม 
ทำงเศรษฐกิจหลกัท่ีบริษัทด ำเนินงำนอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงินรวมแสดงในสกุลเงินบำท  
ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงินของกลุ่มกิจกำร 

 
(ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 

 
รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรำยกำรหรือวนัท่ีตีรำคำหำกรำยกำรนั้นถูกวดัมูลค่ำใหม่ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือ
จ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน  
 
เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของ
อัตรำแลกเปล่ียนทั้ งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้ นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทำงตรงข้ำม 
กำรรับรู้ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียน
ทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 

 
2.5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
เงินสด หมำยรวมถึงเงินสดในมือ และเงินฝำกธนำคำรทุกประเภท แต่ไม่รวมเงินฝำกธนำคำรประเภทท่ีตอ้งจ่ำยคืนเม่ือส้ิน
ระยะเวลำท่ีก ำหนด (เงินฝำกประจ ำ) และบตัรเงินฝำกท่ีออกโดยธนำคำรพำณิชยแ์ละสถำบนักำรเงินอ่ืน และไม่รวมเงินฝำก
ธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกถอน และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินลงทุนระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำย ุ
ไม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัที่ไดม้ำ 
 
ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำร
ประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม เงินลงทุนระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยุไม่เกินสำมเดือนนับจำกวนัท่ีได้มำ  
 
เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของหน้ีสินหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
2.6 ลูกหนี้กำรค้ำ 

 
ลูกหน้ีกำรคำ้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำตำมใบแจง้หน้ีและจะวดัมูลค่ำต่อมำดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ซ่ึงประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินงวด ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมำยถึง ผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
ลูกหน้ีกำรค้ำเปรียบเทียบกับมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกลูกหน้ีกำรค้ำ หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 
โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.7 สินค้ำคงเหลือ 
 
สินคำ้คงเหลือแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของ
สินคำ้คงเหลือค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ีย ตน้ทุนของกำรซ้ือประกอบดว้ยรำคำซ้ือ และค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือ
สินคำ้นั้น เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง หักดว้ยส่วนลดท่ีเก่ียวขอ้งทั้ งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินท่ีไดรั้บคืน ตน้ทุนของสินคำ้
ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ย ค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนทำงตรง และค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต ซ่ึงปันส่วน
ตำมเกณฑก์ำรด ำเนินงำนตำมปกติแต่ไม่รวมตน้ทุนกำรกูย้ืม มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติ
ของธุรกิจหักดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้สินคำ้นั้นส ำเร็จรูปรวมถึงค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย ค่ำเผือ่กำรลดมูลค่ำสินคำ้จะบนัทึก
เม่ือพบวำ่มีสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั หรือเส่ือมคุณภำพเท่ำท่ีจ  ำเป็น  

 
2.8 สัญญำก่อสร้ำง 

 
สัญญำก่อสร้ำงคือสัญญำท่ีเจรจำเฉพำะเจำะจงเพ่ือก่อสร้ำงสินทรัพยร์ำยกำรเดียวหรือหลำยรำยกำรซ่ึงสัมพนัธ์กันอย่ำงใกลชิ้ด
หรือตอ้งพ่ึงพำกนัในดำ้นกำรออกแบบ เทคโนโลยแีละหนำ้ท่ีหรือเช่ือมโยงกนัดว้ยวตัถุประสงคใ์นกำรใชป้ระโยชน์ขั้นสุดทำ้ย 
 
เม่ือผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงไม่สำมำรถประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ รำยไดต้ำมสัญญำก่อสร้ำงจะรับรู้ 
ไดไ้ม่เกินกวำ่ตน้ทุนตำมสัญญำซ่ึงค่อนขำ้งแน่วำ่จะไดรั้บคืน ตน้ทุนตำมสัญญำจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดเม่ือเกิดข้ึน 
 
เม่ือผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงสำมำรถประมำณกำรไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นไปไดท่ี้สัญญำก่อสร้ำง 
จะมีก ำไร ให้รับรู้รำยไดต้ลอดระยะเวลำของสัญญำก่อสร้ำง เม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมด
เกินกวำ่รำยไดค่้ำก่อสร้ำงทั้งหมด กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัที  
 
กลุ่มกิจกำรก ำหนดขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงโดยใช้วิธีอตัรำส่วนของตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนของงำนท่ีท ำเสร็จ
จนถึงปัจจุบนักบัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งส้ินในกำรก ำหนดขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง จะไม่พิจำรณำตน้ทุน
กำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปีท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมในอนำคต ซ่ึงแสดงอยู่ในรูปสินคำ้คงเหลือ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยเป็น
เงินล่วงหนำ้ หรือสินทรัพยอ่ื์น ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของตน้ทุน  
 
กลุ่มกิจกำรแสดงจ ำนวนเงินทั้งส้ินท่ีกิจกำรมีสิทธิเรียกร้องจำกผูว้่ำจำ้งส ำหรับงำนก่อสร้ำงทุกสัญญำเป็นสินทรัพยข์องกิจกำร
ส ำหรับตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและก ำไรท่ีรับรู้ (หกัดว้ยรำยกำรขำดทุนท่ีรับรู้แลว้) สูงกวำ่จ ำนวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บ ซ่ึงจ ำนวนเงินท่ี
เรียกเก็บท่ีลูกคำ้ยงัไม่ไดช้ ำระและจ ำนวนเงินประกนัผลงำนจะรวมอยูภ่ำยใตห้วัขอ้ ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
 
กลุ่มกิจกำรจะแสดงจ ำนวนเงินทั้งส้ินท่ีผูว้่ำจำ้งมีสิทธิเรียกร้องจำกกิจกำรส ำหรับงำนก่อสร้ำงทุกสัญญำเป็นหน้ีสินของ
กิจกำรส ำหรับจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บมำกกวำ่ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและก ำไรท่ีรับรู้(หกัดว้ยรำยกำรขำดทุนท่ีรับรู้แลว้) 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.9 เงินลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนด 
 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจำกเงินลงทุนในบริษทัย่อย เป็นเงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก ำหนด กำรจดัประเภท
ข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมำยขณะลงทุน ฝ่ำยบริหำรจะเป็นผูก้  ำหนดกำรจดัประเภทท่ีเหมำะสมส ำหรับเงินลงทุน ณ เวลำลงทุน 
และทบทวนกำรจดัประเภทเป็นระยะ 
 
เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก ำหนด คือ เงินลงทุนท่ีมีก ำหนดเวลำและผูบ้ริหำรตั้ งใจแน่วแน่และมีควำมสำมำรถถือไว ้
จนครบก ำหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่จะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนนับแต่วนัส้ินรอบระยะ 
เวลำรำยงำนก็จะแสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 
 
เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก ำหนดรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน ซ่ึงหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้
ไดม้ำซ่ึงเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำรำยกำร 
 
เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก ำหนดวดัมูลค่ำภำยหลังกำรได้มำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยตำมอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง  
หกัดว้ยค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ 
 

2.10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 
อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองโดยกลุ่มกิจกำรเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยไดค่้ำเช่ำ หรือจำกกำรเพ่ิมข้ึนของมูลค่ำของสินทรัพย ์
หรือทั้ งสองอย่ำง และไม่ได้มีไวเ้พ่ือใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรจะถูกจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุน รวมถึงอสังหำริมทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำงเพ่ือพฒันำเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนในอนำคต 
 
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำร ไดแ้ก่ ท่ีดินท่ีถือครองไวเ้พ่ือหำประโยชน์จำกกำรเพ่ิมข้ึนของมูลค่ำของ
สินทรัพย ์ 
 
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีรำคำทุน หักค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รวมถึงตน้ทุนใน
กำรท ำรำยกำรโดยท่ีดินไม่มีกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำ  
 
กำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเขำ้เป็นมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยก์็ต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มกิจกำรจะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนั้น และสำมำรถวดัรำคำมูลค่ำรำยจ่ำยไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ค่ำซ่อมแซมและ
บ ำรุงรักษำจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร เม่ือมีกำรเปล่ียนแทนช้ินส่วนของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจะตดัมูลค่ำ
ตำมบญัชีของส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.11 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์  

 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนเร่ิมแรกจะ
รวมตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินทรัพยน์ั้น 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตำมควำมเหมำะสม 
เม่ือตน้ทุนนั้นเกิดข้ึนและคำดว่ำจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตแก่กลุ่มกิจกำร และตน้ทุนดงักล่ำวสำมำรถวดัมูลค่ำ
ได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ และจะรำยกำรตดัมูลค่ำตำมบัญชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน  
กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ท่ีดินไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์อ่ืนค ำนวณด้วยวิธีเส้นตรงเพ่ือลดรำคำตำมบัญชีให้เท่ำกับ 
มูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยแ์ต่ละชนิด ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์ประมำณไวด้งัต่อไปน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน                                                  5 ปี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร                            20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน                   5 ปี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์                                 5 ปี 
ยำนพำหนะ                                                 5 - 10 ปี 
 
ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกลุ่มกิจกำรไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือ และอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ใหเ้หมำะสม 
 
ในกรณีท่ีมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยด์งักล่ำว จะถูกปรับลด
ใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนทนัที 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำก 
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์และไดร้วมอยูใ่นรำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนตำมล ำดบั 
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2.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

2.12.1 กำรวจิยัและพฒันำ - สิทธิบตัร 
 

รำยจ่ำยเพ่ือกำรวิจัยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดข้ึน ต้นทุนของโครงกำรพัฒนำ (ซ่ึงเก่ียวข้องกับกำรออกแบบ 
และกำรทดสอบผลิตภณัฑ์ใหม่หรือกำรปรับปรุงผลิตภณัฑ)์ รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในจ ำนวนไม่เกินตน้ทุน 
ท่ีสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ และเม่ือประเมินแลว้ว่ำโครงกำรนั้นจะประสบควำมส ำเร็จค่อนขำ้งแน่นอน 
ทั้งในแง่กำรคำ้และแง่เทคโนโลยี ส่วนรำยจ่ำยอ่ืนเพ่ือกำรพฒันำรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดข้ึน ตน้ทุนกำรพฒันำ 
ท่ีไดรั้บรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บันทึกเป็นสินทรัพยใ์นงวดถดัไป กำรทยอยตัดจ ำหน่ำยรำยจ่ำย 
ท่ีเกิดจำกกำรพฒันำ(ท่ีกิจกำรบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพย)์จะเร่ิมตั้งแต่เม่ือเร่ิมใชผ้ลิตภณัฑน์ั้นเพ่ือกำรคำ้ ดว้ยวธีิเส้นตรง
ตลอดระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์จำกกำรพฒันำนั้นแต่สูงสุดไม่เกิน 10 ปี 
 

2.12.2 เคร่ืองหมำยกำรคำ้และสิทธิกำรใช ้
 

เคร่ืองหมำยกำรคำ้และสิทธิกำรใช้ท่ีได้มำจำกกำรซ้ือจะแสดงด้วยรำคำทุน เคร่ืองหมำยกำรคำ้และสิทธิกำรใช้ 
ท่ีไดม้ำจำกกำรรวมกิจกำร จะรับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ 
 

สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมำจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพยโ์ดยค ำนวณจำกต้นทุนในกำรได้มำ 
และกำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้ นสำมำรถน ำมำใช้งำนได้ตำมประสงค์  และจะถูกตัดจ ำหน่ำย 
ตลอดอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 10 ปี 

 

2.12.3 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

ตน้ทุนท่ีใชใ้นกำรบ ำรุงรักษำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหบ้นัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดข้ึน ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดจำกกำรพฒันำ
ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงในกำรออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลกัษณะเฉพำะเจำะจงซ่ึงกลุ่มกิจกำร 
เป็นผูดู้แล จะรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงัน้ี 
 

• มีควำมเป็นไปได้ทำงเทคนิคท่ีกิจกำรจะท ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบูรณ์เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์ 
หรือขำยได ้

• ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะท ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์และน ำมำใชป้ระโยชน์หรือขำย 
• กิจกำรมีควำมสำมำรถท่ีจะน ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นมำใชป้ระโยชน์หรือขำย 
• สำมำรถแสดงวำ่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นใหผ้ลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจในอนำคตอยำ่งไร 
• มีควำมสำมำรถในกำรจดัหำทรัพยำกรดำ้นเทคนิค ดำ้นกำรเงิน และดำ้นอ่ืนไดเ้พียงพอท่ีจะน ำมำใชเ้พื่อท ำให้

กำรพฒันำเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มำใชป้ระโยชน์หรือน ำมำขำยได ้
• กิจกำรมีควำมสำมำรถท่ีจะวดัมูลค่ำของรำยจ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำง 

กำรพฒันำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
 

ตน้ทุนโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนท่ีท ำงำนในทีมพฒันำ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งในจ ำนวนเงินท่ีเหมำะสม 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ) 
 

2.12.3 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ต่อ) 
 

ตน้ทุนกำรพฒันำอ่ืนท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขเหล่ำน้ีจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดข้ึน ค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำหำกก่อนหน้ำน้ี
รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยไปแลว้ จะไม่รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในเวลำภำยหลงั 
 

ตน้ทุนในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอำย ุ
ประมำณกำรใหป้ระโยชน์ในระยะเวลำไม่เกิน 10 ปี 
 

2.12.4 ควำมรู้ทำงเทคนิค 
 

รำยจ่ำยเพ่ือใหไ้ดรั้บควำมรู้ทำงเทคนิค ซ่ึงประกอบดว้ย ค่ำท่ีปรึกษำส ำหรับควำมเช่ียวชำญในกำรผลิตผนังแซนวิช 
FRP-PU และควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและวศิวกรรม ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธี
เส้นตรงตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ 10 ปี 
 

2.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 

สินทรัพยท่ี์มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่ชัด (เช่น ค่ำควำมนิยม) ซ่ึงไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรดอ้ยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำรำคำตำม
บญัชีอำจสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำ 
ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช ้
สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได ้เพ่ือวตัถุประสงค์ของกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพย ์
ท่ีไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซ่ึงรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำไปแล้ว จะถูกประเมิน 
ควำมเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 

2.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 

2.14.1 กรณีท่ีกลุ่มกจิกำรเป็นผู้เช่ำ 
 

สัญญำเช่ำกำรเงิน 
 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ซ่ึงผูเ้ช่ำเป็นผูรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกือบทั้งหมดถือเป็น
สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรือมูลค่ำปัจจุบนั
สุทธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ โดยจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยดังกล่ำวจะปันส่วน
ระหว่ำงหน้ีสินและค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัรำดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคำ้งอยู่ โดยพิจำรณำแยกแต่ละสัญญำ 
ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ เพ่ือท ำให้อัตรำดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอัตรำคงท่ีส ำหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน 
ท่ีเหลืออยู่ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน จะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรือ
อำยขุองสัญญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะนอ้ยกว่ำ  
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.14 สัญญำเช่ำระยะยำว (ต่อ) 
 

2.14.1 กรณีท่ีกลุ่มกจิกำรเป็นผู้เช่ำ (ต่อ) 
 

สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 

สัญญำระยะยำวเพ่ือเช่ำสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่ำเป็นผูรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเป็นส่วนใหญ่ 
สัญญำเช่ำนั้นเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีตอ้งจ่ำยภำยใตสั้ญญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บ
จำกผูใ้หเ้ช่ำ) จะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำนั้น  

 

2.14.2 กรณีท่ีกลุ่มกจิกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 

สัญญำเช่ำกำรเงิน 
 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบันทึกเป็นลูกหน้ีสัญญำเช่ำทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงิน 
ท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรำยไดท้ำงกำรเงิน
คำ้งรับ รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำระยะยำวรับรู้ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำโดยใชว้ิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอ้นอตัรำผลตอบแทน
คงท่ีทุกงวด ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก ท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีสัญญำเช่ำทำงกำรเงินเร่ิมแรก และจะทยอยรับรู้โดยลด
จำกรำยไดต้ลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 
 

สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และ
ตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์ว้ยเกณฑ์เดียวกันกับรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของ 
กลุ่มกิจกำรซ่ึงมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั รำยไดค่้ำเช่ำ (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยให้แก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรง
ตลอดช่วงเวลำกำรให้เช่ำ 

 

2.15 เงินกู้ยืม  
 

เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึน เงินกูย้ืมวดัมูลค่ำ 
ในเวลำต่อมำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ (หักดว้ยตน้ทุน
กำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึน) เม่ือเทียบกบัมูลค่ำท่ีจ่ำยคืนเพ่ือช ำระหน้ีนั้นจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนตลอดช่วงเวลำกำรกูย้ืม 
 

ค่ำธรรมเนียมท่ีจ่ำยไปเพ่ือให้ไดเ้งินกู้มำจะรับรู้เป็นตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรเงินกูใ้นกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดจ้ะใชว้งเงินกู้
บำงส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีน้ีค่ำธรรมเนียมจะรอกำรรับรู้จนกระทัง่มีกำรถอนเงิน หำกไม่มีหลกัฐำนท่ีมีควำมเป็นไปไดท่ี้
จะใช้วงเงินบำงส่วนหรือทั้งหมด ค่ำธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำส ำหรับกำรให้บริกำรสภำพคล่องและ 
จะตดัจ ำหน่ำยตำมระยะเวลำของวงเงินกูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

เงินกูย้มืจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนเม่ือกลุ่มกิจกำรไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้เล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำ
ไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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2.16 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อตดับญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรง
ไปยงัส่วนของเจ้ำของ ในกรณีน้ีภำษีเงินได้ต้องรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจ้ำของ
ตำมล ำดบั 
 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ีคำดไดค่้อนขำ้งแน่วำ่จะมี
ผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำนในประเทศท่ีบริษทัและบริษทัย่อย ด ำเนินงำนอยู่และเกิดรำยไดเ้พ่ือเสียภำษี 
ผูบ้ริหำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ  ในกรณีท่ีมีสถำนกำรณ์ท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบติั
ข้ึนอยูก่บักำรตีควำม จะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำษีแก่หน่วยงำนจดัเก็บ 
 
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีตั้งเต็มจ ำนวนตำมวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรำคำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ภำษีเงินไดร้อตดับัญชีท่ีเกิดจำกกำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำร
สินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร รำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไร
หรือขำดทุนทั้งทำงบญัชีหรือทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำยภำษีอำกร) ท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู ่
หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอัตรำภำษีดังกล่ำวจะน ำไปใช ้
เม่ือสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชั่วครำวนั้นมำใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจกำรไดต้ั้งภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลต่ำงชัว่ครำวของเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเวน้แต่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคุมจังหวะเวลำของกำรกลับรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวและ 
กำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่จะไม่เกิดข้ึนไดภ้ำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ี
จะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อ
ตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัโดย
กำรเรียกเก็บเป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั
ดว้ยยอดสุทธิ 
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2.17 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
 
กลุ่มกิจกำรไดจ้ดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนในหลำยรูปแบบ กลุ่มกิจกำรมีทั้งโครงกำรสมทบเงินและ
โครงกำรผลประโยชน์ 
 
• ส ำหรับโครงกำรสมทบเงินกลุ่มกิจกำรจะจ่ำยเงินสมทบให้กองทุนในจ ำนวนเงินท่ีคงท่ี กลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนั

ทำงกฎหมำยหรือภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยเงินเพ่ิมเม่ือได้จ่ำยเงินสมทบไปแลว้ ถึงแมก้องทุนไม่มี
สินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ำยใหพ้นกังำนทั้งหมดส ำหรับกำรใหบ้ริกำรจำกพนกังำนทั้งในอดีตและปัจจุบนั กลุ่มกิจกำรจะ
จ่ำยสมทบให้กับกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหำรโดยผูจ้ัดกำรกองทุนภำยนอกตำมเกณฑ์และข้อก ำหนดของ 
พระรำชบัญญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนเม่ือถึง
ก ำหนดช ำระ ส ำหรับเงินสมทบจ่ำยล่วงหนำ้จะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยจ์นกวำ่จะมีกำรไดรั้บเงินคืนหรือหักออกเม่ือครบ
ก ำหนดจ่ำย 
 

• ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์คือโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุท่ีไม่ใช่โครงกำรสมทบเงิน ซ่ึงจะก ำหนด
จ ำนวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนกังำนจะไดรั้บเม่ือเกษียณอำยุ โดยส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัหลำยปัจจยั เช่น อำย ุจ ำนวนปีท่ี
ใหบ้ริกำร และค่ำตอบแทน เป็นตน้ 
 
หน้ีสินส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยจุะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั 
ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนหักด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำร ภำระผูกพันน้ีค ำนวณโดยนัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี  ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้ซ่ึงมูลค่ำปัจจุบันของโครงกำร
ผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดออกในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัร
รัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีจะจ่ำยภำระผกูพนั และวนัครบก ำหนดของหุ้นกูใ้กลเ้คียงกบัระยะเวลำท่ีตอ้ง
ช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์หรือกำรเปล่ียนแปลงในข้อ
สมมติฐำนจะตอ้งรับรู้ในส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดข้ึนและไดร้วมอยู่ในก ำไรสะสม
ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 
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2.18 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
กลุ่มกิจกำรบนัทึกผลตอบแทนพนักงำนโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์โดยท่ีกลุ่มกิจกำรไดรั้บบริกำรจำกพนักงำนเป็นส่ิงตอบแทน
ส ำหรับสิทธิกำรซ้ือหุ้นท่ีกิจกำร (หรือผูถื้อหุ้นของกลุ่มกิจกำร) มอบให้ มูลค่ำยุติธรรมของบริกำรของพนักงำนเพ่ือแลกเปล่ียน
กับกำรให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและส ำรองอ่ืนในส่วนของเจ้ำของ จ ำนวนรวม 
ท่ีบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยจะอำ้งอิงจำกมูลค่ำของมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีกิจกำร (หรือเจำ้ของของกลุ่มกิจกำร) 
แสดงควำมจ ำนงวำ่จะมอบใหพ้นกังำน 
 
เม่ือมีกำรใช้สิทธิ กลุ่มกิจกำรจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับสุทธิด้วยต้นทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบันทึก 
ไปยงัทุนเรือนหุน้ (มูลค่ำตำมบญัชี) และ ส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 

 
2.19 สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงิน 

 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีส ำคัญซ่ึงได้แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัอ่ืน บริษทัร่วมและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรบำงรำยกำรของ
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงใน
งบแสดงฐำนะกำรเงินประกอบดว้ย เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน รำยกำรบำงรำยกำร
ของหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ซ่ึงนโยบำยกำรบญัชีเฉพำะ
ส ำหรับรำยกำรแต่ละรำยกำรไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.20 ประมำณกำรหนี้สิน - ทั่วไป 
 
ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือ กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงซ่ึงจดัท ำไวอ้นัเป็น
ผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ซ่ึงกำรช ำระภำระผูกพนันั้นมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้กลุ่มกิจกำร 
ตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไปและสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
 
ในกรณีท่ีมีภำระผกูพนัท่ีคลำ้ยคลึงกนัหลำยรำยกำร กลุ่มกิจกำรก ำหนดควำมน่ำจะเป็นท่ีกิจกำรจะสูญเสียทรัพยำกรเพ่ือจ่ำย
ช ำระภำระผูกพนัเหล่ำนั้ น โดยพิจำรณำจำกควำมน่ำจะเป็นโดยรวมของภำระผูกพนัทุกประเภท แมว้่ำควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มกิจกำรจะสูญเสียทรัพยำกรเพ่ือช ำระภำระผกูพนับำงรำยกำรท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัต ่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสิน โดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผกูพนั 
โดยใช้อัตรำก่อนภำษีซ่ึงสะท้อนถึงกำรประเมินสถำนกำรณ์ตลำดในปัจจุบันของมูลค่ำของเงินตำมเวลำและควำมเส่ียง
เฉพำะของหน้ีสินท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ กำรเพ่ิมข้ึนของประมำณกำรหน้ีสินเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำมเวลำ จะรับรู้เป็น
ดอกเบ้ียจ่ำย 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.21 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัท่ีสำมำรถก ำหนดเงินปันผลไดอ้ยำ่งอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ   
 
ตน้ทุนส่วนท่ีเพ่ิมท่ีเก่ียวกับกำรออกหุ้นใหม่หรือกำรออกสิทธิในกำรซ้ือหุ้นซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงในส่วนของเจำ้ของ  
โดยน ำไปหกัจำกส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 

 
2.22 กำรรับรู้รำยได้ 

 
รำยไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ำยุติธรรมท่ีจะไดรั้บจำกกำรขำยสินคำ้และบริกำรซ่ึงเกิดข้ึนจำกกิจกรรมตำมปกติของกลุ่มกิจกำร 
รำยไดจ้ะแสดงดว้ยจ ำนวนเงินสุทธิจำกภำษีขำย เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมกำรขำยภำยในกลุ่มกิจกำรส ำหรับงบกำรเงินรวม 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือผูซ้ื้อรับโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ รำยไดจ้ำก
กำรใหบ้ริกำรรับรู้เม่ือใหบ้ริกำรในงวดเดียวกบัท่ีกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ินลง 
 
รำยไดต้ำมสัญญำรับรู้โดยอำ้งอิงตำมขั้นควำมส ำเร็จของระดบับริกำรท่ีท ำเสร็จแลว้ ดูนโยบำยกำรบญัชีขอ้ 2.8 สัญญำก่อสร้ำง 
 
รำยไดอ่ื้นรับรู้ตำมเกณฑด์งัน้ี 
 
รำยไดด้อกเบ้ียรับรับรู้ตำมเกณฑ์สัดส่วนของเวลำโดยค ำนึงถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของช่วงเวลำจนถึงวนัครบอำยุและ
ค ำนึงถึงจ ำนวนเงินตน้ท่ีเป็นยอดคงเหลือในบญัชีส ำหรับกำรบนัทึกคำ้งรับของกลุ่มกิจกำร 
 

2.23 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
ตน้ทุนทำงกำรเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ำยจำกเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน และดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำกำรเงิน 
 

2.24 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปันผลท่ีจ่ำยไปยงัผูถื้อหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้ำนหน้ีสินในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรอบ
ระยะเวลำบญัชี ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล เงินปันผลระหว่ำงกำลจะรับรู้ไดเ้ม่ือไดรั้บอนุมติั
จำกคณะกรรมกำร 
 

2.25 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลักษณะเดียวกับรำยงำนภำยในท่ีน ำเสนอให้ผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำน ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลท่ีมีหน้ำท่ีในกำรจดัสรรทรัพยำกรและประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซ่ึงพิจำรณำวำ่คือ คณะกรรมกำรบริษทัท่ีท ำกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

3.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรย่อมมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยซ่ึงไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกตลำด (รวมถึงควำมเส่ียงจำก 
อตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงดำ้นมูลค่ำยุติธรรมอนัเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงดำ้นกระแสเงินสด
อนัเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงดำ้นรำคำ) ควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือ และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
แผนกำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและแสวงหำวิธีกำรลด
ผลกระทบท่ีท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่ำท่ีเป็นไปได ้กลุ่มกิจกำร 
จึงใชเ้คร่ืองมืออนุพนัธ์ทำงกำรเงิน เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 
 

กำรจดักำรควำมเส่ียงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยกำรเงิน เป็นไปตำมนโยบำย ท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยกำรเงินของ 
กลุ่มกิจกำรจะช้ีประเดน็ ประเมิน และป้องกนัควำมเส่ียงทำงกำรเงินดว้ยกำรร่วมมือกนัท ำงำนอยำ่งใกลชิ้ดกบัหน่วยปฏิบติังำนต่ำง  ๆ
ภำยในกลุ่มกิจกำร  
 

3.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจึงย่อมมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงเกิดจำก
สกุลเงินท่ีหลำกหลำย ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเกิดข้ึนจำกรำยกำรธุรกรรมในอนำคต กำรรับรู้รำยกำรของสินทรัพย์
และหน้ีสิน และเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
 

กลุ่มกิจกำรป้องกนัควำมเส่ียงอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดจำกสัญญำซ่ึงผกูมดัใหซ้ื้อสินคำ้จำกต่ำงประเทศ 
 

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 
 

รำยไดแ้ละกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ข้ึนกับกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย 
ในตลำด ธุรกรรมทั้งหมดท่ีใชอ้นุพนัธ์ดำ้นอตัรำดอกเบ้ียตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินก่อนเขำ้ท ำรำยกำร 
กลุ่มกิจกำรไม่มีสินทรัพยท่ี์ตอ้งอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียอยำ่งมีนยัส ำคญั    
 

3.1.3 ควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ 
 

กลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตวัอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยท่ีเหมำะสม 
เพ่ือท ำให้เช่ือมัน่ได้ว่ำได้ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลูกค้ำท่ีมีประวติัสินเช่ืออยู่ในระดับท่ีเหมำะสมคู่สัญญำ 
ในอนุพนัธ์ทำงกำรเงินและรำยกำรเงินสดไดเ้ลือกท่ีจะท ำรำยกำรกับสถำบนักำรเงินท่ีมีระดบัควำมน่ำเช่ือถือสูง 
กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยจ ำกดัวงเงินธุรกรรมกำรใหสิ้นเช่ือกบัสถำบนักำรเงินแต่ละแห่งอยำ่งเหมำะสม  
 

3.1.4 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
 

จ ำนวนเงินสดท่ีมีอย่ำงเพียงพอย่อมแสดงถึงกำรจดักำรควำมเส่ียงของสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ ควำมสำมำรถ 
ในกำรหำแหล่งเงินทุนพบไดจ้ำกกำรท่ีมีวงเงินสินเช่ือในกำรกู้ยืมท่ีไดมี้กำรตกลงไวแ้ลว้อย่ำงเพียงพอ ส่วนงำน
บริหำรกำรเงินของกลุ่มกิจกำรไดต้ั้งเป้ำหมำยว่ำจะใชค้วำมยืดหยุ่นในกำรระดมเงินทุนโดยกำรรักษำวงเงินสินเช่ือ 
ท่ีตกลงไวใ้ห้เพียงพอในระดบัหน่ึง เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดท่ีอำจจะเกิดข้ึนได ้นอกจำกน้ี
กลุ่มกิจกำรไดฝ้ำกเงินสดและเงินฝำกธนำคำรไวก้บัสถำบนักำรเงินท่ีมีคุณภำพดำ้นควำมน่ำเช่ือถือสูง 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงกำรวิเครำะห์เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมจ ำแนกตำมวธีิกำรประมำณมูลค่ำ ควำม
แตกต่ำงของระดบัขอ้มูลสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 
• รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั (ขอ้มูลระดบั 1) 
• ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 ทั้ งท่ีสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูล

รำคำ) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค ำนวณมำจำกรำคำ) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น (ขอ้มูลระดบัท่ี 2) 
• ขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดจ้ำกตลำด (ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได)้ 

(ขอ้มูลระดบัท่ี 3) 
 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน อนัได้แก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีติดภำระค ้ ำประกัน และหน้ีสินทำงกำรเงินอันได้แก่ เงินกู้ยืมระยะส้ัน เจำ้หน้ีกำรค้ำ และเจ้ำหน้ีอ่ืน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน มีมูลค่ำยติุธรรมใกลเ้คียงกบัรำคำตำมบญัชีเน่ืองจำกมีระยะเวลำครบก ำหนดท่ีส้ัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำร
ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
 
 งบกำรเงนิรวม 
 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
  ข้อมูล 

 ระดบั 1 
 ข้อมูล 
 ระดบั 2 

 ข้อมูล 
 ระดบั 3  รวม 

 ข้อมูล 
 ระดบั 1 

 ข้อมูล 
 ระดบั 2 

 ข้อมูล 
 ระดบั 3  รวม 

  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
สินทรัพย์         
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ         
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ -        235,886 -        235,886 -        23,764 -        23,764 
สินทรัพย์รวม -        235,886 -        235,886 -        23,764 -        23,764 
         

หนีสิ้น         
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ         
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ -        -        -        -        -        -        -        -        
หนีสิ้นรวม -        -        -        -        -        -        -        -        
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
  ข้อมูล 

 ระดบั 1 
 ข้อมูล 
 ระดบั 2 

 ข้อมูล 
 ระดบั 3  รวม 

 ข้อมูล 
 ระดบั 1 

 ข้อมูล 
 ระดบั 2 

 ข้อมูล 
 ระดบั 3  รวม 

  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
สินทรัพย์         
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ         
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ -        235,886 -        235,886 -        15,301 -        15,301 
สินทรัพย์รวม -        235,886 -        235,886 -        15,301 -        15,301 
         

หนีสิ้น         
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ         
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ -        -        -        -        -        -        -        -        
หนีสิ้นรวม -        -        -        -        -        -        -        -        

 
มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ก ำหนดโดยใชอ้ตัรำท่ีก ำหนดโดยธนำคำรคู่สัญญำของกลุ่มกิจกำร
เสมือนว่ำไดย้กเลิกสัญญำเหล่ำนั้ น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 และอยู่ในขอ้มูลระดับ 2 ของล ำดบัขั้น
มูลค่ำยติุธรรม 
 
ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเทคนิคในกำรประเมินมูลค่ำในระหวำ่งงวด 
 
ขั้นตอนกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 
หน่วยงำนดำ้นกำรเงินของกลุ่มกิจกำรไดท้  ำกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินส ำหรับกำรรำยงำนในงบกำรเงิน 
ซ่ึงไดร้ำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำรดำ้นกำรเงินในแต่ละไตรมำส 
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4 ประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพนิิจ 
 
กำรประมำณกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้กำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพ้ืนฐำนของประสบกำรณ์ 
ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเช่ือวำ่มีเหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนั้น 
 
ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ และข้อสมมติฐำน 
 
กลุ่มกิจกำรมีกำรประมำณกำรทำงบญัชี และใช้ข้อสมมติฐำนท่ีเก่ียวข้องกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของประมำณกำรทำงบัญชี 
อำจไม่ตรงกับผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมำณทำงกำรบญัชีท่ีส ำคญัและขอ้สมมติฐำนท่ีมีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิด
กำรปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลำบญัชีหนำ้ มีดงัน้ี 
 
(ก) กำรรับรู้รำยได ้

 
กลุ่มกิจกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำโดยอำ้งอิงตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีมีรำคำคงท่ี กลุ่มกิจกำรก ำหนด
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนโดยใชว้ธีิอตัรำส่วนของตน้ทุนงำนตำมสัญญำท่ีเกิดข้ึนของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมำณกำร
ตน้ทุนงำนตำมสัญญำทั้งส้ิน 

 
(ข) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวบำงรำยกำรซ่ึงมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีจะใช้สิทธิ
ประโยชน์ทำงภำษี โดยกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำร ซ่ึงมีข้อสมมติฐำนจำกกำรคำดกำรณ์ผลก ำไรท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในอนำคต  
และปรับปรุงดว้ยปัจจัยควำมผนัผวนภำยนอกอย่ำงอ่ืนท่ีคำดว่ำจะกระทบต่อประมำณผลก ำไรท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน รวมทั้ ง 
กำรพิจำรณำกำรใชผ้ลขำดทุนทำงภำษีในอดีต ซ่ึงผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำดว้ยหลกัควำมระมดัระวงัรอบคอบ 

 
(ค) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน  

 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนข้ึนอยู่กบัหลำยปัจจยัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
โดยมีขอ้สมมติฐำนหลำยตวั รวมถึงขอ้สมมติฐำนเก่ียวกับอัตรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผล
กระทบต่อมูลค่ำของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 
 
กลุ่มกิจกำรได้พิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในแต่ละปี ซ่ึงได้แก่อตัรำดอกเบ้ียท่ีควรจะใช้ในกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบันของ
ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน ในกำรพิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสม 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำใช ้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน์
เม่ือเกษียณอำย ุและมีอำยคุรบก ำหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลำท่ีตอ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ขอ้สมมติฐำนหลกัอื่นๆส ำหรับภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนอำ้งอิงกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัในตลำด ขอ้มูลเพ่ิมเติมเปิดเผย 
ในหมำยเหตุ 30 
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5 กำรจัดกำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มกิจกำรในกำรบริหำรทุนของกลุ่มกิจกำรนั้นเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองของ
กลุ่มกิจกำรเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนได้เสียอ่ืน และเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุน 
ท่ีเหมำะสมเพื่อลดตน้ทุนทำงกำรเงินของทุน 
 
ในกำรด ำรงไวห้รือปรับโครงสร้ำงของทุน กลุ่มกิจกำรอำจปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุ้น กำรคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น
กำรออกหุน้ใหม่ หรือกำรขำยทรัพยสิ์นเพ่ือลดภำระหน้ีสิน  

 
6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำนของกลุ่มกจิกำร 

 
ในกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำรมีกำรพิจำรณำจำกก ำไรขั้นตน้จำกรำยไดต่้ำงๆ โดยจดัประเภทของรำยได้
ออกเป็น รำยไดต้ำมสัญญำ รำยได้จำกกำรขำย รำยได้จำกกำรให้บริกำร และรำยได้จำกกิจกำรร่วมคำ้ ยอดรำยได้ได้ตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนัออกแลว้ ก ำไรขั้นตน้ค ำนวณจำกยอดรำยไดห้ักดว้ยตน้ทุนงำนตำมสัญญำและตน้ทุนขำยและตน้ทุนกำรให้บริกำรและ
ตน้ทุนจำกกำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
 
 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
  รำยได้  รำยได้  รำยได้จำก  
  ตำมสัญญำ  จำกกำรขำย  กำรให้บริกำร  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

รำยได ้ 2,052,691,085 12,920,878 201,233,184 2,266,845,147 
     

ก ำไรขั้นตน้ 341,146,616 6,802,405 41,464,065 389,413,086 
     

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำรและตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีไม่ไดปั้นส่วน    (360,010,805) 
รำยไดอ่ื้นท่ีไม่ไดปั้นส่วน    20,753,989 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    617,203 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวรท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน    (310,945) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม    (123,642) 
รำยไดภ้ำษีเงินไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน    (4,870,130) 
ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนท่ียงัไม่ปันส่วน    501,180 
ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี    45,969,936 
หกั  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม    (228) 
ก ำไรเบด็เสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่    45,969,708 
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6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำนของกลุ่มกจิกำร (ต่อ) 
 
 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
  รำยได้  รำยได้  รำยได้จำก  
  ตำมสัญญำ  จำกกำรขำย  กำรให้บริกำร  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

รำยได ้ 1,390,940,104 22,840,040 172,124,332 1,585,904,476 
     

ก ำไรขั้นตน้ 146,090,197 11,382,572 33,570,672 191,043,441 
     

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำรและตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีไม่ไดปั้นส่วน    (224,289,489) 
รำยไดอ่ื้นท่ีไม่ไดปั้นส่วน    9,912,022 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    3,709,103 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวรท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน    (491,012) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม    (141,840) 
รำยไดภ้ำษีเงินไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน    756,732 
ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนท่ียงัไม่ปันส่วน    793,687 
ขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี    (18,707,356) 
หกั  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม    (760) 
ขำดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่    (18,708,116) 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ไดปั้นส่วนสินทรัพยแ์ยกตำมส่วนงำน  
 
รำยไดข้องกลุ่มกิจกำรจำกลูกคำ้รำยใหญ่ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีจ ำนวน 1,210.61 ลำ้นบำท  
และ 196.34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
รำยไดข้องกลุ่มกิจกำรแยกตำมเขตภูมิศำสตร์โดยก ำหนดจำกสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561  
และ พ.ศ. 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  พนับำท  พนับำท 
   

ประเทศไทย 1,986,658 1,358,629 
ประเทศสิงคโปร์ 77,637 21,806 
ประเทศญี่ปุ่น 55,745 28,745 
ประเทศเกำหลี 32,044 10,982 
เขตบริหำรพิเศษฮ่องกง 27,936 58,527 
ประเทศมำเลเซีย -        50,271 
ประเทศอ่ืน ๆ  86,825 56,944 
รวม 2,266,845 1,585,904 
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7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
เงินสด 320,667 315,080 292,551 270,678 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทกระแสรำยวนั 3,280,850 2,214,566 3,246,476 2,035,664 
 - ประเภทออมทรัพย ์ 72,168 61,129 72,168 61,129 
 - ประเภทเงินฝำกประจ ำ 15,000 11,000 15,000 11,000 
ดอกเบ้ียเงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 23,222 9,288 5,118 175 
 3,711,907 2,611,063 3,631,313 2,378,646 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย ์และเงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ ำระยะส้ันท่ีมีก ำหนด
ระยะเวลำ 3 เดือน มีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.37 - 0.50 ต่อปี และ 0.80 - 0.90 ต่อปี ตำมล ำดับ (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 :  
ร้อยละ 0.37 - 0.65 ต่อปี และ 0.80 - 0.90 ต่อปี ตำมล ำดบั) 
 

8 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน (สุทธิ) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
ลูกหน้ีกำรคำ้     
 - บริษทัอ่ืน 319,986,694 193,361,927 314,892,771 185,893,802 
 - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ข)) 259,221,259 139,556,735 198,334,411 79,630,722 
 579,207,953 332,918,662 513,227,182 265,524,524 
หกั ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ     
    - ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน (18,604,772) (3,280,525) (17,628,272) (2,304,025) 
 560,603,181 329,638,137 495,598,910 263,220,499 
งำนระหวำ่งท ำส่วนท่ีเกินกวำ่เงินรับล่วงหนำ้     
   ตำมสัญญำ (สุทธิ) (หมำยเหตุ 10 ก) 567,804,812 420,507,606 552,010,382 415,809,923 
ลูกหน้ีอ่ืน     
 - บริษทัอ่ืน  3,616,885 2,620,211 3,616,885 2,620,211 
 - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ข)) 4,192,339 1,931,228 4,555,582 1,931,228 
เงินประกนัผลงำนคำ้งรับ     
 - บริษทัอ่ืน  58,841,000 549,000 58,841,000 549,000 
 - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ข)) 51,228,053 -        51,228,053 -        
รำยไดค้ำ้งรับ 3,036,521 -        3,036,521 -        
เงินทดรองจ่ำย     
 - บริษทัอ่ืน  14,458,753 1,901,616 13,896,752 1,740,501 
 - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ข)) 4,788,779 10,950 5,015,459 10,950 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ     
 - บริษทัอ่ืน 339,071 317,499 339,071 317,499 
 - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ข)) -        -        -        1,218,218 
รำยไดค่้ำปรับคำ้งรับจำกกำรช ำระค่ำสินคำ้ล่ำชำ้     
 - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ข)) 8,908,385 -        5,840,359 -        
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 10,225,054 9,358,084 9,612,417 7,905,972 
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมพนกังำน 19,000 10,800 19,000 10,800 
 1,288,061,833 766,845,131 1,203,610,391 695,334,801 
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8 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน (สุทธิ) (ต่อ) 
 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้ แยกตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 390,492,376 52,494,864 389,215,708 38,718,038 
เกินกวำ่ก ำหนดเวลำช ำระหน้ี     
   1 - 30 วนั 22,532,571 73,386,696 20,980,926 36,751,305 
   31 - 60 วนั 26,721,369 79,935,782 25,784,691 65,780,110 
   61 - 90 วนั 3,581,506 92,397,039 1,267,604 92,397,039 
   91 - 180 วนั 43,804,233 25,458,263 11,229,050 23,608,514 
   181 - 365 วนั 37,659,430 5,580,723 16,782,461 5,580,723 
   มำกกวำ่ 365 วนั 54,416,468 3,665,295 47,966,742 2,688,795 
 579,207,953 332,918,662 513,227,182 265,524,524 
 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั แยกตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 145,681,999 17,282,573 145,985,613 6,370,732 
เกินกวำ่ก ำหนดเวลำช ำระหน้ี     
   1 - 30 วนั 1,214,985 33,191,406 1,263,803 182,655 
   31 - 60 วนั 58,859 14,155,672 58,859 -       
   61 - 90 วนั 2,328,102 73,077,335 14,200 73,077,335 
   91 - 180 วนั 38,659,952 1,849,749 6,084,769 -       
   181 - 365 วนั 28,662,167 -        7,785,198 -       
   มำกกวำ่ 365 วนั 42,615,195 -        37,141,969 -       
 259,221,259 139,556,735 198,334,411 79,630,722 
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10 งำนระหว่ำงท ำตำมสัญญำ 
 
ก) งำนระหว่ำงท ำส่วนที่เกนิกว่ำเงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำ (สุทธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

งำนระหวำ่งท ำตำมสัญญำ 1,462,865,757 552,521,796 1,449,748,441 548,399,602 
ก ำไรตำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ 229,056,060 89,643,799 226,378,946 88,358,022 
ขำดทุนตำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ -        (2,541,477) -        (2,541,477) 
 1,691,921,817 639,624,118 1,676,127,387 634,216,147 
หกั  เงินเรียกเก็บตำมสัญญำ (1,124,117,005) (219,116,512) (1,124,117,005) (218,406,224) 
 567,804,812 420,507,606 552,010,382 415,809,923 
หกั  ค่ำเผือ่ผลขำดทุนตำมสัญญำ -        -        -        -       
 567,804,812 420,507,606 552,010,382 415,809,923 

 
ข) เงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำส่วนท่ีเกนิกว่ำงำนระหว่ำงท ำ (สุทธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

งำนระหวำ่งท ำตำมสัญญำ 3,356,201 10,561,148 3,328,965 10,561,148 
ก ำไรตำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ 1,486,891 3,157,391 1,468,725 3,157,391 
 4,843,092 13,718,539 4,797,690 13,718,539 
หกั  เงินเรียกเก็บตำมสัญญำ (6,433,292) (23,019,836) (6,233,364) (23,019,836) 
 (1,590,200) (9,301,297) (1,435,674) (9,301,297) 
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11 สินค้ำคงเหลือ (สุทธิ)  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินคำ้ส ำเร็จรูป 23,341,471 40,633,564 23,249,108 38,966,496 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 89,360,591 72,959,955 78,835,984 62,875,302 
วตัถุดิบ 376,801,615 220,516,530 331,893,094 190,426,707 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 16,471,780 14,561,768 15,860,586 13,798,871 
หกั  ค่ำเผือ่สินคำ้ลำ้สมยัและเคล่ือนไหวชำ้ (11,143,742) (5,243,229) (9,823,673) (3,417,002) 
 494,831,715 343,428,588 440,015,099 302,650,374 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือวตัถุดิบ 268,353,686 16,703,903 268,353,686 16,703,903 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,989,924 1,050 1,989,924 1,050 
 765,175,325 360,133,541 710,358,709 319,355,327 

 
12 ภำษีมูลค่ำเพิม่ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอขอคืน 43,724,779 43,009,046 43,399,124 42,716,395 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 15,288,240 5,868,211 15,288,240 5,783,100 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอน ำส่ง (1,318,881) (330,132) (1,318,881) -        
ภำษีขำยยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ (618,365) (620,414) (618,365) (620,415) 
 57,075,773 47,926,711 56,750,118 47,879,080 
 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมแสดงรำยกำรสุทธิตำมหน่วยภำษี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ภำษีมูลค่ำเพ่ิม (สินทรัพย)์ 58,394,654 47,926,711 58,068,999 47,879,080 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม (หน้ีสิน) (1,318,881) -        (1,318,881) -        
 57,075,773 47,926,711 56,750,118 47,879,080 
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บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
 

53 

14 เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 
 
ข) กำรเปล่ียนแปลงในรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 

ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี 2,675,660 -        2,817,500 -        
เงินลงทุนเพ่ิมข้ึน -        2,817,500 -        2,817,500 
ส่วนแบ่งผลขำดทุน - สุทธิหลงัภำษี (123,642) (141,840) -        -        
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 2,552,018 2,675,660 2,817,500 2,817,500 
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บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
 

55 

15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ) 
 

ข) กำรเปล่ียนแปลงในรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 
ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี -        -        22,599,950 22,599,950 
เงินลงทุนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -        -        999,700 -        
รำคำตำมบญัชีปลำยปี -        -        23,599,650 22,599,950 

 

16 กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
 

รำยละเอียดเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนร่วมกนั มีดงัต่อไปน้ี 
 

   อตัรำร้อยละของหุ้นท่ีถือ 
 ประเภทธุรกิจ  จัดตั้งขึน้ใน  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
     

กิจกำรร่วมคำ้ ทีเอสพี - ซีทีว ี โครงกำรติดตั้งระบบไฟฟ้ำแสงสวำ่ง  ประเทศไทย 50 50 
    หลอด LED ส ำหรับอำคำรในก ำกบั    
    ของกระทรวงกลำโหม    
กิจกำรร่วมคำ้ กลุ่มร่วมท ำงำน  
   SCN-CHO 

ผลิตรถโดยสำรปรับอำกำศใชเ้ช้ือเพลิง 
   ก๊ำซธรรมชำติ 

 ประเทศไทย 50 50 

 

กลุ่มกิจกำรมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 50 ในกิจกำรร่วมคำ้ ทีเอสพี - ซีทีวี และกิจกำรร่วมคำ้ SCN-CHO ส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรใน
สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย ของกิจกำรร่วมคำ้ซ่ึงรวมอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จมีจ ำนวน
เงินดงัน้ี 
 กจิกำรร่วมค้ำ ทีเอสพ-ีซีทีวี กจิกำรร่วมค้ำ กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,122,757 1,122,634 748,301,852 -        
     

หน้ีสินหมุนเวยีน (6,683,371) (5,057,919) (1,099,743,831) -        
     

สินทรัพยห์มุนเวยีนสุทธิ (5,560,614) (3,935,285) (351,441,979) -        
     

รำยได ้ -        -        657,018,335 -        
     

ค่ำใชจ่้ำย (815,415) (1,068,635) (607,342,441) -        
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16 กำรด ำเนินงำนร่วมกนั (ต่อ) 
 
กจิกำรร่วมค้ำ ทีเอสพ-ีซีทีวี 
 
เม่ือวนัท่ี 2 สิงหำคม พ.ศ. 2556 บริษัทได้ท  ำสัญญำร่วมกับบริษัทแห่งหน่ึงเพ่ือตั้ง “กิจกำรร่วมค้ำ ทีเอสพี-ซีทีวี” (ประเภทกำร
ด ำเนินงำนร่วมกนั) เพ่ือยื่นเสนองำนโครงกำรติดตั้งระบบไฟฟ้ำแสงสวำ่งหลอด LED ส ำหรับอำคำรในก ำกบัของกระทรวงกลำโหม 
โดยตำมสัญญำบริษทัแบ่งปันก ำไรหรือขำดทุนของกิจกำรร่วมคำ้ในอตัรำร้อยละ 50 สัญญำน้ีมีอำยุห้ำปีซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนสิงหำคม 
พ.ศ. 2561 และสำมำรถต่ออำยไุดอี้กหน่ึงปี 
 
ท่ีอยูข่องกิจกำรร่วมคำ้ตำมท่ีจดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 96/25 หมู่ 3 ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงตลำดบำงเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพมหำนคร 
 
เม่ือวนัท่ี 25 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กิจกำรร่วมคำ้ไดเ้ข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยหลอด LED พร้อมติดตั้งตำมโครงกำรติดตั้ งระบบไฟฟ้ำ 
แสงสว่ำง LED ส ำหรับอำคำรในก ำกับของกระทรวงกลำโหมกับส ำนักงำนปลดักระทรวง กระทรวงกลำโหม มูลค่ำตำมสัญญำ 
เป็นเงิน 393 ลำ้นบำท กิจกำรร่วมคำ้ตอ้งปฏิบติังำนตำมสัญญำไวเ้สร็จส้ินภำยในวนัท่ี 20 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 รวมทั้งตอ้งปฏิบติัตำม
เง่ือนไขอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
 
ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม พ.ศ. 2557 กิจกำรร่วมค้ำ ทีเอสพี - ซีทีวี ได้ถูกระงับกำรปฏิบัติตำมสัญญำกับคู่สัญญำตำมค ำส่ังจำก
คณะกรรมกำรติดตำมและตรวจสอบกำรใช้จ่ำยงบประมำณภำครัฐ (คตร.) ซ่ึงให้กิจกำรร่วมคำ้ชะลอกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรไวก่้อน 
อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้ริหำรไดมี้กำรเจรจำกบัคู่สัญญำโดยคู่สัญญำยินยอมท่ีจะจ่ำยช ำระเงินตำมสัญญำในส่วนท่ีติดตั้งเสร็จส้ินแลว้ทั้งจ  ำนวน 
และช ำระค่ำสินคำ้ส่วนท่ีเหลือตำมรำคำทุนของสินคำ้  
 
อย่ำงไรก็ตำม เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม พ.ศ. 2558 กิจกำรร่วมคำ้ไดรั้บหนังสือยินยอมจำกทำงส ำนักงำนปลดักระทรวงกลำโหมให้
กิจกำรร่วมคำ้เร่ิมด ำเนินกำรตำมโครงกำรต่อให้แลว้เสร็จ ซ่ึงกิจกำรร่วมคำ้ พีเอสพี - ซีทีวี ไดด้  ำเนินกำรส่งมอบหลอด LED ส่วนท่ีเหลือ
ทั้ งหมดให้แก่ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกลำโหมแลว้ เม่ือวนัท่ี 10 ตุลำคม พ.ศ. 2558 ทั้ งน้ีกิจกำรร่วมคำ้ ทีเอสพี - ซีทีวี จะต้อง 
คงสถำนะไวอี้กอยำ่งนอ้ยสำมปีตำมเง่ือนไขกำรรับประกนัผลงำนตำมท่ีระบุในสัญญำ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 กิจกำรร่วมคำ้อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรจดทะเบียนยกเลิก 
 

กจิกำรร่วมค้ำ กลุ่มร่วมท ำงำน SCN - CHO 
 

เม่ือวนัท่ี 7 ธันวำคม พ.ศ. 2560 บริษัทไดท้  ำสัญญำร่วมกับบริษทัแห่งหน่ึงเพ่ือตั้ง “กิจกำรร่วมค้ำ กลุ่มร่วมท ำงำน SCN - CHO” 
(ประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกัน) เพ่ือจัดเตรียมเอกสำรและยื่นข้อเสนอโครงกำรจัดซ้ือรถโดยสำรปรับอำกำศใช้เช้ือเพลิง 
ก๊ำซธรรมชำติ (NGV) พร้อมซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถโดยสำรจ ำนวน 489 คนั โดยวิธีคดัเลือก ให้กับองค์กำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
(ขสมก.)โดยตำมสัญญำบริษทัแบ่งปันผลก ำไรหรือขำดทุนของกิจกำรร่วมคำ้ในอตัรำร้อยละ 50 
 

ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของกิจกำรร่วมคำ้ตั้งอยู ่เลขท่ี 355 ถนนบอนดส์ตรีท ต ำบลบำงพูด อ  ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
 

เม่ือวนัท่ี 27 ธันวำคม พ.ศ. 2560 กิจกำรร่วมค้ำได้เข้ำท  ำสัญญำ ซ้ือขำยและจ้ำงซ่อมแซมบ ำรุงรักษำรถโดยสำรปรับอำกำศ  
ใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) จ ำนวน 489 คนั กบัองค์กำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) โดยมีมูลค่ำรถโดยสำรตำมสัญญำ
เป็นจ ำนวนเงิน 1,891 ลำ้นบำท ทั้งน้ี กิจกำรร่วมคำ้ตอ้งปฏิบติังำนตำมรำยละเอียดและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำ โดยส่งมอบรถ 
ให้เสร็จส้ินภำยในก ำหนด 180 วนั นับถดัจำกวนัท่ีลงนำมในสัญญำ และกิจกำรร่วมคำ้ตอ้งรับจำ้งซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถโดยสำร 
ซ่ึงมีก ำหนดระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่วนัเร่ิมเดินรถโดยสำรแต่ละคนัเป็นตน้ไป 
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16 กำรด ำเนินงำนร่วมกนั (ต่อ) 
 
กจิกำรร่วมค้ำ กลุ่มร่วมท ำงำน SCN - CHO (ต่อ) 
 

อย่ำงไรก็ตำม เม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน พ.ศ. 2561 กิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO ไดถู้กระงบักำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำซ้ือขำย
และจำ้งซ่อมแซมบ ำรุงรักษำรถโดยสำรปรับอำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) จ ำนวน 489 คนั กบัองค์กำรขนส่งมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.) ตำมค ำส่ังจำกศำลปกครองกลำง ซ่ึงมิให้องคก์ำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
กำรด ำเนินกำรตำมสัญญำทั้งหมดชัว่ครำวจนกวำ่ศำลจะมีค ำพิพำกษำหรือค ำส่ังอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 17 เมษำยน พ.ศ. 2561 กิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO โดยบริษทั ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) ไดท้  ำหนังสือขอทรำบ
ควำมชัดเจนและแนวทำงกำรด ำเนินกำรต่อผูอ้  ำนวยกำรองค์กำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) กรณีท่ีศำลปกครองกลำง 
ส่ังคุม้ครองชัว่ครำวในกำรใหย้ติุกำรส่งมอบรถยนตโ์ดยสำรปรับอำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) 
 

ณ วนัท่ี 20 เมษำยน พ.ศ. 2561 องค์กำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)ไดท้  ำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ไปยงัอธิกำรบดีอยักำร
ส ำนักงำนคดีปกครอง ส ำนักงำนอยักำรสูงสุด เพื่อด ำเนินกำรอุทธรณ์ค ำส่ังเก่ียวกับวิธีกำรชั่วครำวก่อนกำรพิพำกษำ และไดส่้ง
เอกสำรหลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่พนักงำนอยักำร ผูแ้กต่้ำงคดีเรียบร้อยแลว้ ส่วนกรณีท่ีกิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO 
จะตอ้งส่งมอบรถโดยสำรจ ำนวนท่ีเหลือ ใหถื้อวำ่เป็นเหตุสุดวิสัยท่ีทำงกิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO ไม่ตอ้งรับผิดชอบ
ตำมกฎหมำยท่ีระบุใหต้อ้งช ำระค่ำปรับ หำกมีกำรผดิสัญญำ 
 

ณ วนัท่ี 10 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 กิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุดโดยขอให้ศำลมี
ค ำส่ังเพิกถอนค ำส่ังคุม้ครองชัว่ครำว ทุเลำค ำบงัคบัมติฯของศำลปกครองกลำง   
 

ณ วนัท่ี 5 มิถุนำยน พ.ศ. 2561 กิจกำรร่วมค้ำกลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO ไดย้ื่นค ำร้องสอดต่อศำลปกครองกลำงขอเขำ้ร่วมเป็น
คู่ควำมกบัองคก์ำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และศำลปกครองกลำงไดมี้ค ำส่ังเรียกใหเ้ขำ้มำเป็นคู่ควำมแลว้  
 

กิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO มีควำมประสงค์ให้แนวทำงกำรต่อสู้คดีท่ีศำลปกครองกลำงมีค ำส่ังคุม้ครองนั้น เป็นไปดว้ย
ควำมรวดเร็ว รัดกุม ทำงกลุ่มกิจกำรร่วมคำ้จึงยื่นอุธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุดเพ่ือขอให้ศำลปกครองสูงสุดมีค ำส่ังเพิกถอนค ำส่ัง
คุม้ครองชัว่ครำวของศำลปกครองกลำง เพ่ือใหกิ้จกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO สำมำรถด ำเนินกำรตำมสัญญำกบัองคก์ำร
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ต่อไป ซ่ึงศำลปกครองสูงสุดไดรั้บค ำอุทธรณ์นั้นแลว้ ดงันั้น หำกศำลปกครองสูงสุดมีค ำส่ังระงบั
ค ำส่ังศำลปกครองกลำงท่ีมีค ำส่ังคุม้ครองชัว่ครำว หรือค ำส่ังใด ๆ ทำงคู่สัญญำองคก์ำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) จะสำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมสัญญำต่อไป พร้อมกบัช ำระค่ำรถโดยสำรท่ีส่งมอบไปแลว้และค่ำจำ้งซ่อมตำมขอ้ตกลงในสัญญำกบักิจกำรร่วมคำ้
กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO รวมทั้งเยยีวยำควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนแก่กิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO 
 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2561 กิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO ยงัคงสถำนะกำรถูกระงบักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำซ้ือขำย
และจำ้งซ่อมแซมบ ำรุงรักษำรถโดยสำรปรับอำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) จ ำนวน 489 คนั กบัองคก์ำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
(ขสมก.) ตำมค ำส่ังศำลปกครองกลำง ซ่ึงมิใหอ้งคก์ำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ด ำเนินกำรใด ๆ จนกว่ำศำลจะมีค ำพิพำกษำ
หรือค ำส่ังอ่ืน  
 

ณ วนัที่ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 ศำลปกครองกลำงไดมี้ค ำส่ังเพิกถอนค ำส่ังคุม้ครองชัว่ครำว ซ่ึงมีผลใหกิ้จกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน 
SCN-CHO สำมำรถด ำเนินกำรตำมสัญญำกบัองคก์ำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ต่อไป 
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บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
 

58 

17 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
  งบกำรเงินรวม 

 
และงบกำรเงิน 
เฉพำะกจิกำร 

  ที่ดนิ 
  บำท 
ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560  
รำคำทุน 81,577,261 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม -         
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 81,577,261 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560  
รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี 81,577,261 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน -         
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยปี 81,577,261 
  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560  
รำคำทุน 81,577,261 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม -         
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 81,577,261 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561  
รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี 81,577,261 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน -         
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 81,577,261 
  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561  
รำคำทุน 81,577,261 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม -         
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 81,577,261 
  

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 79,382,040 
  

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 79,382,040 
 

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนอำ้งอิงจำกวิธีเปรียบเทียบรำคำขำยโดยใชก้ำรประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระซ่ึงมี
คุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชำญในวชิำชีพ และมีประสบกำรณ์ในท ำเลท่ีตั้งและประเภทของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีมีกำรประเมินนั้น 
มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 2 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 บริษทัยงัไม่มีจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีไดรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
และบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิรวม 81.57 ลำ้นบำท ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลกัค ้ ำประกนัเงิน
กูย้มืระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน (หมำยเหตุ 24) 
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18 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธิ) (ต่อ) 
 

สินทรัพยต์ำมสัญญำเช่ำกำรเงินท่ีกลุ่มกิจกำรและบริษัทเป็นผูเ้ช่ำซ่ึงรวมแสดงในรำยกำรข้ำงต้นประกอบด้วย ยำนพำหนะ  
มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

รำคำทุนของสินทรัพยต์ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 64,068,205 59,655,711 64,068,205 59,655,711 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (21,308,701) (14,725,193) (21,308,701) (14,725,193) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 42,759,504 44,930,518 42,759,504 44,930,518 

 

19 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 
 งบกำรเงนิรวม 
      โปรแกรม  
     คอมพวิเตอร์  
  เคร่ืองหมำย   โปรแกรม  ควำมรู้ทำง  อยู่ระหว่ำง  
  กำรค้ำ  สิทธิบัตร  คอมพวิเตอร์  เทคนิค  ติดตั้ง  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560       
รำคำทุน 4,752,897 4,724,230 42,294,694 4,000,000 5,904,383 61,676,204 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -        (2,705,343) (23,455,123) (3,999,998) -        (30,160,464) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 4,752,897 2,018,887 18,839,571 2 5,904,383 31,515,740 
       

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560       
รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี  4,752,897 2,018,887 18,839,571 2 5,904,383 31,515,740 
ซ้ือสินทรัพย ์ -        -        106,029 -        7,077,049 7,183,078 
โอนสินทรัพย ์ -        -        7,270,000 -        (7,270,000) -        
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 36) -        (472,413) (4,981,122) -        -        (5,453,535) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยปี 4,752,897 1,546,474 21,234,478 2 5,711,432 33,245,283 
       

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560       
รำคำทุน 4,752,897 4,724,230 49,670,723 4,000,000 5,711,432 68,859,282 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -        (3,177,756) (28,436,245) (3,999,998) -        (35,613,999) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 4,752,897 1,546,474 21,234,478 2 5,711,432 33,245,283 
       

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561       
รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี  4,752,897 1,546,474 21,234,478 2 5,711,432 33,245,283 
ซ้ือสินทรัพย ์ -        -        220,890 -        8,692,933 8,913,823 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 36) -        (468,669) (5,000,543) -        -        (5,469,212) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยปี 4,752,897 1,077,805 16,454,825 2 14,404,365 36,689,894 
       

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561       
รำคำทุน 4,752,897 4,724,230 49,891,613 4,000,000 14,404,365 77,773,105 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -        (3,646,425) (33,436,788) (3,999,998) -        (41,083,211) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 4,752,897 1,077,805 16,454,825 2 14,404,365 36,689,894 
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19 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
     โปรแกรม  
     คอมพวิเตอร์  
  เคร่ืองหมำย   โปรแกรม  อยู่ระหว่ำง  
  กำรค้ำ  สิทธิบัตร  คอมพวิเตอร์  ติดตั้ง  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
      

ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560      
รำคำทุน 4,752,897 4,724,230 42,129,584 5,904,383 57,511,094 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -        (2,705,343) (23,397,071) -        (26,102,414) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 4,752,897 2,018,887 18,732,513 5,904,383 31,408,680 
      
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560      
รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี  4,752,897 2,018,887 18,732,513 5,904,383 31,408,680 
ซ้ือสินทรัพย ์ -        -        106,029 7,077,049 7,183,078 
โอนสินทรัพย ์ -        -        7,270,000 (7,270,000) -        
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 36) -        (472,413) (4,948,100) -        (5,420,513) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยปี 4,752,897 1,546,474 21,160,442 5,711,432 33,171,245 
      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560      
รำคำทุน 4,752,897 4,724,230 49,505,613 5,711,432 64,694,172 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -        (3,177,756) (28,345,171) -        (31,522,927) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 4,752,897 1,546,474 21,160,442 5,711,432 33,171,245 
      
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561      
รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี  4,752,897 1,546,474 21,160,442 5,711,432 33,171,245 
ซ้ือสินทรัพย ์ -        -        220,890 8,692,933 8,913,823 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 36) -        (468,669) (4,967,521) -        (5,436,190) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยปี 4,752,897 1,077,805 16,413,811 14,404,365 36,648,878 
      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561      
รำคำทุน 4,752,897 4,724,230 49,726,503 14,404,365 73,607,995 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -        (3,646,425) (33,312,692) -        (36,959,117) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 4,752,897 1,077,805 16,413,811 14,404,365 36,648,878 
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20 ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี (สุทธิ) 
 
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี     
   ท่ีจะใชป้ระโยชน์ภำยใน 12 เดือน 6,945,584 3,095,407 6,378,024 2,191,885 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี     
   ท่ีจะใชป้ระโยชน์เกินกวำ่ 12 เดือน 6,194,077 5,384,825 5,932,558 5,164,001 

 13,139,661 8,480,232 12,310,582 7,355,886 
หนี้สินภำษีเงินได้รอตัดบัญชี     
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี     
   ท่ีจะจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือน (351,829) (416,653) (351,829) (414,960) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี     
   ท่ีจะจ่ำยช ำระเกินกวำ่ 12 เดือน (134,835) (350,336) (134,835) (350,336) 
 (486,664) (766,989) (486,664) (765,296) 

     

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 12,652,997 7,713,243 11,823,918 6,590,590 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียด
ดงัน้ี  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 7,713,243 7,154,932 6,590,590 6,412,988 
เพ่ิม/(ลด)ในก ำไรขำดทุน (หมำยเหตุ 37) 5,065,049 756,732 5,347,605 414,938 
เพ่ิม/(ลด)ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (125,295) (198,421) (114,277) (237,336) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 12,652,997 7,713,243 11,823,918 6,590,590 
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บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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20 ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี (สุทธิ) (ต่อ) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียด
ดงัน้ี (ต่อ) 
 งบกำรเงนิรวม 
    เพิม่/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  เพิม่/(ลด)ใน  ก ำไรขำดทุน  31 ธันวำคม 
  พ.ศ. 2561  ก ำไรขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  พ.ศ. 2561 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 656,105 3,064,849 -        3,720,954 
ค่ำเผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเคล่ือนไหวชำ้ 1,048,645 1,180,104 -        2,228,749 
ก ำไรจำกกำรขำยสินคำ้คงเหลือระหวำ่งกนั 47,330 (19,001) -        28,329 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัสินคำ้ 1,014,782 (215,730) -        799,052 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,491,567 1,015,710 (125,295) 5,381,982 
สินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำซ้ือ 1,002,914 (125,906) -        877,008 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำ 218,889 (115,302) -        103,587 
 8,480,232 4,784,724 (125,295) 13,139,661 
     
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอตัดบัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (4,753) (42,424) -        (47,177) 
สินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำ (289,022) 66,199 -        (222,823) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำซ้ือ (473,214) 256,550 -        (216,664) 
 (766,989) 280,325 -        (486,664) 
 7,713,243 5,065,049 (125,295) 12,652,997 
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บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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20 ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี (สุทธิ) (ต่อ) 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของภำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียด
ดงัน้ี (ต่อ) 
 งบกำรเงนิรวม 
    เพิม่/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  เพิม่/(ลด)ใน  ก ำไรขำดทุน  31 ธันวำคม 
  พ.ศ. 2560  ก ำไรขำดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 656,105 -        -        656,105 
ค่ำเผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเคล่ือนไหวชำ้ 824,507 224,138 -        1,048,645 
ก ำไรจำกกำรขำยสินคำ้คงเหลือระหวำ่งกนั 183,593 (136,263) -        47,330 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัสินคำ้ 1,188,318 (173,536) -        1,014,782 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,171,439 518,549 (198,421) 4,491,567 
สินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำซ้ือ 1,128,820 (125,906) -        1,002,914 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำ 402,981 (184,092) -        218,889 
 8,555,763 122,890 (198,421) 8,480,232 
     
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอตัดบัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (119,804) 115,051 -        (4,753) 
สินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำ (458,847) 169,825 -        (289,022) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำซ้ือ (822,180) 348,966 -        (473,214) 
 (1,400,831) 633,842 -        (766,989) 
 7,154,932 756,732 (198,421) 7,713,243 
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20 ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี (สุทธิ) (ต่อ) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียด
ดงัน้ี (ต่อ) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
    เพิม่/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  เพิม่/(ลด)ใน  ก ำไรขำดทุน  31 ธันวำคม 
  พ.ศ. 2561  ก ำไรขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  พ.ศ. 2561 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 460,805 3,064,849 -        3,525,654 
ค่ำเผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเคล่ือนไหวชำ้ 683,400 1,281,335 -        1,964,735 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัสินคำ้ 719,135 -        -        719,135 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,270,743 963,997 (114,277) 5,120,463 
สินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำซ้ือ 1,002,914 (125,906) -        877,008 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำ 218,889 (115,302) -        103,587 
 7,355,886 5,068,973 (114,277) 12,310,582 
     
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอตัดบัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (3,060) (44,117) -        (47,177) 
สินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำ (289,022) 66,199 -        (222,823) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำซ้ือ (473,214) 256,550 -        (216,664) 
 (765,296) 278,632 -        (486,664) 
 6,590,590 5,347,605 (114,277) 11,823,918 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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20 ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี (สุทธิ) (ต่อ) 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของภำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียด
ดงัน้ี (ต่อ) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
    เพิม่/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  เพิม่/(ลด)ใน  ก ำไรขำดทุน  31 ธันวำคม 
  พ.ศ. 2560  ก ำไรขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 460,805 -        -        460,805 
ค่ำเผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเคล่ือนไหวชำ้ 634,090 49,310 -        683,400 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัสินคำ้ 1,140,341 (421,206) -        719,135 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,032,307 475,772 (237,336) 4,270,743 
สินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำซ้ือ 1,128,820 (125,906) -        1,002,914 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำ 402,981 (184,092) -        218,889 
 7,799,344 (206,122) (237,336) 7,355,886 
     
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอตัดบัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (119,804) 116,744 -        (3,060) 
สินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำ (444,372) 155,350 -        (289,022) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สญัญำเช่ำซ้ือ (822,180) 348,966 -        (473,214) 
 (1,386,356) 621,060 -        (765,296) 
 6,412,988 414,938 (237,336) 6,590,590 



230

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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20 ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี (สุทธิ) (ต่อ) 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไม่เกินจ ำนวนท่ีเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำ
จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทำงภำษีนั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรและบริษทัไม่ไดรั้บรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอตดับัญชีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 16,972,417 บำท และ 15,128,422 บำท  
(พ.ศ. 2560 : จ ำนวน 22,602,338 บำท และ 20,030,282 บำท) ตำมล ำดบั ท่ีเกิดจำกรำยกำรขำดทุนในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรจ ำนวน 84,862,087 บำท  และ 75,642,108 บำท  (พ.ศ. 2560 : จ ำนวน 113,011,692 บำท  และ 100,151,408 บำท) 
ตำมล ำดบั ท่ีสำมำรถยกไปเพ่ือหกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ขำดทุนทำงภำษีท่ีจะส้ินสุดเวลำกำรหกักลบใน     
   - ปี พ.ศ. 2564 56,883,183 86,547,142 48,455,529 73,686,858 
   - ปี พ.ศ. 2565 26,464,550 26,464,550 26,464,550 26,464,550 
   - ปี พ.ศ. 2566 1,514,354 -        722,029 -        
รวมขำดทุนทำงภำษี 84,862,087 113,011,692 75,642,108 100,151,408 
     

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีไม่ไดรั้บรู้ 16,972,417 22,602,338 15,128,422 20,030,282 
 

21 เงินมัดจ ำ 
 
เงินมดัจ ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

เงินมดัจ ำส ำหรับสัญญำซ้ือขำยรถยนตโ์ดยสำร     
   ปรับอำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ 213,042,019 -        213,042,019 -        
เงินมดัจ ำอ่ืนๆ 23,275,677 880,232 23,275,677 880,232 
 236,317,696 880,232 236,317,696 880,232 

 

บริ
ษัท

 ช 
ทว

ี จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

71 

22 
เงิน

เบิก
เกนิ

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
ันก

ำรเ
งิน

 
 เงิน

เบิก
เกิน

บญั
ชีแ

ละ
เงิน

กูย้
มืร

ะย
ะสั้

นจ
ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
แล

ะ พ
.ศ.
 25

60 
ปร

ะก
อบ

ดว้
ยร
ำยล

ะเอี
ยด
ดงั
นี้ 

 
 

 
งบ

กำร
เงนิ

รวม
 

 
 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

 
 

 
สก

ลุเง
นิ 

 
บำ
ทห

รือ
 

 อตั
รำด

อก
เบีย้

 
 

คร
บก

 ำห
นด

 
 

สก
ลุเง

นิ 
 

บำ
ทห

รือ
 

 อตั
รำด

อก
เบีย้

 
 

คร
บก

 ำห
นด

 
ปร
ะเภ

ทข
องเ

งนิ
ก ู้ยื
มร
ะยะ

สั้น
 

สก
ลุเง

นิ 
 ต่ำ

งป
ระเ

ทศ
 

 
เทีย

บเท่
ำ 

 (ร้อ
ยล
ะต่

อปี
) 

 
ช ำร

ะภ
ำยใ

น 
 ต่ำ

งป
ระเ

ทศ
 

 
เทีย

บเท่
ำ 

 (ร้อ
ยล
ะต่

อปี
) 

 
ช ำร

ะภ
ำยใ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

เงิน
เบิก

เกิน
บญั

ชีธ
นำ
คำ
ร 

บำท
 

-   
     

83,
132

,33
9 

 7
.12

 - 1
3.0

0 
-   
     

-   
     

54,
749

,70
4 

 
6.8

7 -
 8.5

0 
-   
     

 
 

 
83,

132
,33

9 
 

 
 

54,
749

,70
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตัว๋
สญั

ญำ
ใช
เ้งิน

 
บำ
ท 

-   
     

679
,62

0,6
65 

 
4.5

0 -
 6.5

0 
 

ธนั
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 
-  

-   
     

757
,09

6,0
00 

 
4.2

0 -
 6.2

5 
 มก

รำค
ม -

 ธนั
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 
 

 
 

 
 

 
กนั

ยำย
น พ

.ศ.
 25

62 
 

 
 

 
 

 
 

679
,62

0,6
65 

 
 

 
757

,09
6,0

00 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ทรั
สต

ร์ีซี
ท 

บำท
 

-   
     

182
,37

6,4
22 

 3
.96

 - 1
8.0

0 
 

กนั
ยำย

น พ
.ศ.
 25

61 
-  

-   
     

80,
558

,23
0 

 
3.8

3 -
 4.7

8 
 ม

กร
ำค
ม -

 มีน
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

 
 

 
 

 
พฤ

ษภ
ำค
ม พ

.ศ.
 25

62 
 

 
 

 
 

เหรี
ยญ

สห
รัฐ
อเม

ริก
ำ 

1,7
84,

997
 

58,
506

,46
4 

 
4.2

7 -
 4.9

5 
 ม
กร
ำคม

 - พ
ฤษ

ภำค
ม พ

.ศ. 
256

2 
648

,33
2 

21,
449

,25
1 

 
3.7

3 -
 5.2

5 
 มก

รำค
ม -

 พฤ
ษภ

ำคม
 พ.

ศ. 2
561

 
 

เยน
 

40,
500

,00
0 

11,
857

,91
4 

 
6.7

5 
 

มิถุ
นำ
ยน

 พ.
ศ. 

256
2 

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

 
 

 
252

,74
0,8

00 
 

 
 

102
,00

7,4
81 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตัว๋
แล

กเงิ
น 

บำ
ท 

-   
     

62,
301

,77
4 

 
5.7

5 
 กุม

ภำ
พนั

ธ์ -
 มีน

ำค
ม พ

.ศ.
 25

62 
-   
     

52,
312

,08
0 

 
5.7

5 
 

มีน
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

 
 

62,
301

,77
4 

 
 

 
52,

312
,08

0 
 

 
รว
ม 

 
 

1,0
77,

795
,57

8 
 

 
 

966
,16

5,2
65 

 
 

 วงเ
งิน

สิน
เชื่อ

ขำ้
งต
น้มี

ที่ดิ
นพ

ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

(ห
มำ
ยเห

ตุ 1
8) 
แล

ะเงิ
นฝ

ำก
ปร

ะจ
 ำ (
หม

ำยเ
หตุ

 13
) ซึ่

งเป็
นก

รร
มสิ

ทธิ์
ขอ

งก
ลุ่ม

กิจ
กำ
ร จ

ดจ
 ำน
อง
เป็น

หล
กัป

ระ
กนั

 



231

บริ
ษัท

 ช 
ทว

ี จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

71 

22 
เงิน

เบิก
เกนิ

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
ันก

ำรเ
งิน

 
 เงิน

เบิก
เกิน

บญั
ชีแ

ละ
เงิน

กูย้
มืร

ะย
ะสั้

นจ
ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
แล

ะ พ
.ศ.
 25

60 
ปร

ะก
อบ

ดว้
ยร
ำยล

ะเอี
ยด
ดงั
นี้ 

 
 

 
งบ

กำร
เงนิ

รวม
 

 
 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

 
 

 
สก

ลุเง
นิ 

 
บำ
ทห

รือ
 

 อตั
รำด

อก
เบีย้

 
 

คร
บก

 ำห
นด

 
 

สก
ลุเง

นิ 
 

บำ
ทห

รือ
 

 อตั
รำด

อก
เบีย้

 
 

คร
บก

 ำห
นด

 
ปร
ะเภ

ทข
องเ

งนิ
ก ู้ยื
มร
ะยะ

สั้น
 

สก
ลุเง

นิ 
 ต่ำ

งป
ระเ

ทศ
 

 
เทีย

บเท่
ำ 

 (ร้อ
ยล
ะต่

อปี
) 

 
ช ำร

ะภ
ำยใ

น 
 ต่ำ

งป
ระเ

ทศ
 

 
เทีย

บเท่
ำ 

 (ร้อ
ยล
ะต่

อปี
) 

 
ช ำร

ะภ
ำยใ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

เงิน
เบิก

เกิน
บญั

ชีธ
นำ
คำ
ร 

บำท
 

-   
     

83,
132

,33
9 

 7
.12

 - 1
3.0

0 
-   
     

-   
     

54,
749

,70
4 

 
6.8

7 -
 8.5

0 
-   
     

 
 

 
83,

132
,33

9 
 

 
 

54,
749

,70
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตัว๋
สญั

ญำ
ใช
เ้งิน

 
บำ
ท 

-   
     

679
,62

0,6
65 

 
4.5

0 -
 6.5

0 
 

ธนั
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 
-  

-   
     

757
,09

6,0
00 

 
4.2

0 -
 6.2

5 
 มก

รำค
ม -

 ธนั
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 
 

 
 

 
 

 
กนั

ยำย
น พ

.ศ.
 25

62 
 

 
 

 
 

 
 

679
,62

0,6
65 

 
 

 
757

,09
6,0

00 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ทรั
สต

ร์ีซี
ท 

บำท
 

-   
     

182
,37

6,4
22 

 3
.96

 - 1
8.0

0 
 

กนั
ยำย

น พ
.ศ.
 25

61 
-  

-   
     

80,
558

,23
0 

 
3.8

3 -
 4.7

8 
 ม

กร
ำค
ม -

 มีน
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

 
 

 
 

 
พฤ

ษภ
ำค
ม พ

.ศ.
 25

62 
 

 
 

 
 

เหรี
ยญ

สห
รัฐ
อเม

ริก
ำ 

1,7
84,

997
 

58,
506

,46
4 

 
4.2

7 -
 4.9

5 
 ม
กร
ำคม

 - พ
ฤษ

ภำค
ม พ

.ศ. 
256

2 
648

,33
2 

21,
449

,25
1 

 
3.7

3 -
 5.2

5 
 มก

รำค
ม -

 พฤ
ษภ

ำคม
 พ.

ศ. 2
561

 
 

เยน
 

40,
500

,00
0 

11,
857

,91
4 

 
6.7

5 
 

มิถุ
นำ
ยน

 พ.
ศ. 

256
2 

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

 
 

 
252

,74
0,8

00 
 

 
 

102
,00

7,4
81 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตัว๋
แล

กเงิ
น 

บำ
ท 

-   
     

62,
301

,77
4 

 
5.7

5 
 กุม

ภำ
พนั

ธ์ -
 มีน

ำค
ม พ

.ศ.
 25

62 
-   
     

52,
312

,08
0 

 
5.7

5 
 

มีน
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

 
 

62,
301

,77
4 

 
 

 
52,

312
,08

0 
 

 
รว
ม 

 
 

1,0
77,

795
,57

8 
 

 
 

966
,16

5,2
65 

 
 

 วงเ
งิน

สิน
เชื่อ

ขำ้
งต
น้มี

ที่ดิ
นพ

ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

(ห
มำ
ยเห

ตุ 1
8) 
แล

ะเงิ
นฝ

ำก
ปร

ะจ
 ำ (
หม

ำยเ
หตุ

 13
) ซึ่

งเป็
นก

รร
มสิ

ทธิ์
ขอ

งก
ลุ่ม

กิจ
กำ
ร จ

ดจ
 ำน
อง
เป็น

หล
กัป

ระ
กนั

 



232

รายงานประจ�ำปี 2561

บริ
ษัท

 ช 
ทว

ี จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

72 

22 
เงิน

เบิก
เกนิ

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
ันก

ำรเ
งิน

 (ต่
อ) 

 เงิน
เบิก

เกิน
บญั

ชีแ
ละ

เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะสั้

นจ
ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
แล

ะ พ
.ศ.
 25

60 
ปร

ะก
อบ

ดว้
ยร
ำยล

ะเอี
ยด
ดงั
นี้ 

 
 

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

 
 

 
สก

ลุเง
นิ 

 
บำ
ทห

รือ
 

 อตั
รำด

อก
เบีย้

 
 

คร
บก

 ำห
นด

 
 

สก
ลุเง

นิ 
 

บำ
ทห

รือ
 

 อตั
รำด

อก
เบีย้

 
 

คร
บก

 ำห
นด

 
ปร
ะเภ

ทข
องเ

งนิ
ก ู้ยื
มร
ะยะ

สั้น
 

สก
ลุเง

นิ 
 ต่ำ

งป
ระเ

ทศ
 

 
เทีย

บเท่
ำ 

 (ร้อ
ยล
ะต่

อปี
) 

 
ช ำร

ะภ
ำยใ

น 
 ต่ำ

งป
ระเ

ทศ
 

 
เทีย

บเท่
ำ 

 (ร้อ
ยล
ะต่

อปี
) 

 
ช ำร

ะภ
ำยใ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

เงิน
เบิก

เกิน
บญั

ชีธ
นำ
คำ
ร 

บำท
 

-   
     

76,
116

,65
9 

 11
.12

 - 1
2.7

5 
-   

     
-   

     
48,

217
,20

2 
 

6.8
7 -

 8.5
0 

-   
     

 
 

 
76,

116
,65

9 
 

 
 

48,
217

,20
2 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตัว๋
สญั

ญำ
ใช
เ้งิน

 
บำ
ท 

-   
     

669
,62

0,6
65 

 
4.5

0 -
 6.5

0 
 

ธนั
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 
-  

-   
     

747
,09

6,0
00 

 
4.2

0 -
 4.7

8 
 มก

รำค
ม -

 ธนั
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 
 

 
 

 
 

 
กนั

ยำย
น พ

.ศ.
 25

62 
 

-   
     

 
 

 
 

 
669

,62
0,6

65 
 

 
 

747
,09

6,0
00 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ทรั
สต

ร์ีซี
ท  

บำท
 

-   
     

171
,75

4,7
41 

 3
.96

 - 1
8.0

0 
 

กนั
ยำย

น พ
.ศ.

 25
61 

-  
 

64,
274

,44
3 

 
3.8

3 -
 4.7

8 
 ม

กร
ำค
ม -

 มีน
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

 
 

 
 

 
พฤ

ษภ
ำค
ม พ

.ศ.
 25

62 
-   

     
 

 
 

 
เหรี

ยญ
สห

รัฐ
อเม

ริก
ำ 

1,6
85,

547
 

55,
245

,68
1 

 
4.2

7 -
 4.9

5 
 

มก
รำค

ม -
 มีน

ำคม
 พ.
ศ. 2

562
 

504
,63

0 
16,

575
,68

3 
 

3.7
3 

 
กุม

ภำ
พนั

ธ์ พ
.ศ.
 25

61 
 

เยน
 

40,
500

,00
0 

11,
857

,91
4 

 
6.7

5 
 

มิถุ
นำ
ยน

 พ.
ศ. 

256
2 

 
-   

     
-   

     
-   

     
 

 
 

238
,85

8,3
36 

 
 

 
80,

850
,12

6 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ตัว๋
แล

กเงิ
น 

บำ
ท 

-   
     

62,
301

,77
4 

 
5.7

5 
 กุม

ภำ
พนั

ธ์ -
 มีน

ำค
ม พ

.ศ.
 25

62 
-   

     
52,

312
,08

0 
 

5.7
5 

 
มีน

ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

 
 

62,
301

,77
4 

 
 

 
52,

312
,08

0 
 

 
รว
ม 

 
 

1,0
46,

897
,43

4 
 

 
 

928
,47

5,4
08 

 
 

 วงเ
งิน

สิน
เชื่อ

ขำ้
งต
น้มี

ที่ดิ
นพ

ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

(ห
มำ
ยเห

ตุ 1
8) 
แล

ะเงิ
นฝ

ำก
ปร

ะจ
 ำ (ห

มำ
ยเห

ตุ 1
3) 
ซึ่ง

เป็น
กร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
บริ

ษทั
 จด

จ ำน
อง
เป็น

หล
กัป

ระ
กนั

 
 

บริ
ษัท

 ช 
ทว

ี จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

73 

22 
เงิน

เบิก
เกนิ

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
ันก

ำรเ
งิน

 (ต่
อ) 

 เงิน
เบิก

เกิน
บญั

ชีแ
ละ

เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะสั้

นจ
ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
มีก

ำรเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ดงั
นี้  

  
งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

 
 

 
ตั๋ว

แล
กเง

ิน 
 

 
 

 
 

 
 

ดอ
กเบ

ีย้จ่
ำย 

 
 

 
 เง
ินเบ

ิกเก
นิบ

ัญชี
 

 ต
ั๋วสั

ญญ
ำใช้

เงิน
 

 
ทรั

สต์
รีซี

ท 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

รอ
ตัด

บัญ
ชี 

 ตั๋ว
แล
กเง

ิน(สุ
ทธิ

) 
 

รวม
 

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ตน้
ปี 

54,
749

,70
4 

757
,09

6,0
00 

102
,00

7,4
81 

53,
000

,00
0 

(68
7,9

20)
 

52,
312

,08
0 

966
,16

5,2
65 

เงิน
กูย้
มืเพิ่

ม 
5,5

99,
536

,91
5 

1,4
13,

567
,31

2 
523

,05
6,2

93 
50,

000
,00

0 
(3,

777
,20

4) 
46,

222
,79

6 
7,5

82,
383

,31
6 

ช ำ
ระ
คืน

เงิน
กูย้
มื 

(5,
571

,15
4,2

80)
 

(1,
491

,04
2,6

47)
 

(37
2,3

22,
974

) 
(40

,00
0,0

00)
 

-   
     

 
(40

,00
0,0

00)
 

(7,
474

,51
9,9

01)
 

ตดั
จ่ำย

ดอ
กเบี้

ยจ่
ำยร

อต
ดับ

ญัชี
 

-   
     

 
-   

     
 

-   
     

 
-   

     
 

3,7
66,

898
 

3,7
66,

898
 

3,7
66,

898
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ปล
ำยปี

 
83,

132
,33

9 
679

,62
0,6

65 
252

,74
0,8

00 
63,

000
,00

0 
(69

8,2
26)

 
62,

301
,77

4 
1,0

77,
795

,57
8 

  
งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก
ำร 

 
 

 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

 
 

 
 

 
 

ดอ
กเบ

ีย้จ่
ำย 

 
 

 
 เง
ินเบ

ิกเก
นิบ

ัญชี
 

 ต
ั๋วสั

ญญ
ำใช้

เงิน
 

 
ทรั

สต์
รีซี

ท 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

รอ
ตัด

บัญ
ชี 

 ตั๋ว
แล
กเง

ิน(สุ
ทธิ

) 
 

รวม
 

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ตน้
ปี 

48,
217

,20
2 

747
,09

6,0
00 

80,
850

,12
6 

53,
000

,00
0 

(68
7,9

20)
 

52,
312

,08
0 

928
,47

5,4
08 

เงิน
กูย้
มืเพิ่

ม 
5,3

85,
910

,37
0 

1,4
13,

567
,31

2 
516

,82
0,7

54 
50,

000
,00

0 
(3,

777
,20

4) 
46,

222
,79

6 
7,3

62,
521

,23
2 

ช ำ
ระ
คืน

เงิน
กูย้
มื 

(5,
358

,01
0,9

13)
 

(1,
491

,04
2,6

47)
 

(35
8,8

12,
544

) 
(40

,00
0,0

00)
 

-   
     

 
(40

,00
0,0

00)
 

(7,
247

,86
6,1

04)
 

ตดั
จ่ำย

ดอ
กเบี้

ยจ่
ำยร

อต
ดับ

ญัชี
 

-   
     

 
-   

     
 

-   
     

 
-   

     
 

3,7
66,

898
 

3,7
66,

898
 

3,7
66,

898
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ปล
ำยปี

 
76,

116
,65

9 
669

,62
0,6

65 
238

,85
8,3

36 
63,

000
,00

0 
(69

8,2
26)

 
62,

301
,77

4 
1,0

46,
897

,43
4 
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บริ
ษัท

 ช 
ทว

ี จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

73 

22 
เงิน

เบิก
เกนิ

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
ันก

ำรเ
งิน

 (ต่
อ) 

 เงิน
เบิก

เกิน
บญั

ชีแ
ละ

เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะสั้

นจ
ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
มีก

ำรเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ดงั
นี้  

  
งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

 
 

 
ตั๋ว

แล
กเง

ิน 
 

 
 

 
 

 
 

ดอ
กเบ

ีย้จ่
ำย 

 
 

 
 เง
ินเบ

ิกเก
นิบ

ัญชี
 

 ต
ั๋วสั

ญญ
ำใช้

เงิน
 

 
ทรั

สต์
รีซี

ท 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

รอ
ตัด

บัญ
ชี 

 ตั๋ว
แล
กเง

ิน(สุ
ทธิ

) 
 

รวม
 

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ตน้
ปี 

54,
749

,70
4 

757
,09

6,0
00 

102
,00

7,4
81 

53,
000

,00
0 

(68
7,9

20)
 

52,
312

,08
0 

966
,16

5,2
65 

เงิน
กูย้
มืเพิ่

ม 
5,5

99,
536

,91
5 

1,4
13,

567
,31

2 
523

,05
6,2

93 
50,

000
,00

0 
(3,

777
,20

4) 
46,

222
,79

6 
7,5

82,
383

,31
6 

ช ำ
ระ
คืน

เงิน
กูย้
มื 

(5,
571

,15
4,2

80)
 

(1,
491

,04
2,6

47)
 

(37
2,3

22,
974

) 
(40

,00
0,0

00)
 

-   
     

 
(40

,00
0,0

00)
 

(7,
474

,51
9,9

01)
 

ตดั
จ่ำย

ดอ
กเบี้

ยจ่
ำยร

อต
ดับ

ญัชี
 

-   
     

 
-   

     
 

-   
     

 
-   

     
 

3,7
66,

898
 

3,7
66,

898
 

3,7
66,

898
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ปล
ำยปี

 
83,

132
,33

9 
679

,62
0,6

65 
252

,74
0,8

00 
63,

000
,00

0 
(69

8,2
26)

 
62,

301
,77

4 
1,0

77,
795

,57
8 

  
งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก
ำร 

 
 

 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

 
 

 
 

 
 

ดอ
กเบ

ีย้จ่
ำย 

 
 

 
 เง
ินเบ

ิกเก
นิบ

ัญชี
 

 ต
ั๋วสั

ญญ
ำใช้

เงิน
 

 
ทรั

สต์
รีซี

ท 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

รอ
ตัด

บัญ
ชี 

 ตั๋ว
แล
กเง

ิน(สุ
ทธิ

) 
 

รวม
 

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ตน้
ปี 

48,
217

,20
2 

747
,09

6,0
00 

80,
850

,12
6 

53,
000

,00
0 

(68
7,9

20)
 

52,
312

,08
0 

928
,47

5,4
08 

เงิน
กูย้
มืเพิ่

ม 
5,3

85,
910

,37
0 

1,4
13,

567
,31

2 
516

,82
0,7

54 
50,

000
,00

0 
(3,

777
,20

4) 
46,

222
,79

6 
7,3

62,
521

,23
2 

ช ำ
ระ
คืน

เงิน
กูย้
มื 

(5,
358

,01
0,9

13)
 

(1,
491

,04
2,6

47)
 

(35
8,8

12,
544

) 
(40

,00
0,0

00)
 

-   
     

 
(40

,00
0,0

00)
 

(7,
247

,86
6,1

04)
 

ตดั
จ่ำย

ดอ
กเบี้

ยจ่
ำยร

อต
ดับ

ญัชี
 

-   
     

 
-   

     
 

-   
     

 
-   

     
 

3,7
66,

898
 

3,7
66,

898
 

3,7
66,

898
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ปล
ำยปี

 
76,

116
,65

9 
669

,62
0,6

65 
238

,85
8,3

36 
63,

000
,00

0 
(69

8,2
26)

 
62,

301
,77

4 
1,0

46,
897

,43
4 
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บริ
ษัท

 ช 
ทว

ี จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

74 

22 
เงิน

เบิก
เกนิ

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
ันก

ำรเ
งิน

 (ต่
อ) 

 เงิน
เบิก

เกิน
บญั

ชีแ
ละ

เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะสั้

นจ
ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

60 
มีก

ำรเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ดงั
นี้  

  
งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

 
 

 
ตั๋ว

แล
กเง

ิน 
 

 
 

 
 

 
 

ดอ
กเบ

ีย้จ่
ำย 

 
 

 
 เง
ินเบ

ิกเก
นิบ

ัญชี
 

 ต
ั๋วสั

ญญ
ำใช้

เงิน
 

 
ทรั

สต์
รีซี

ท 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

รอ
ตัด

บัญ
ชี 

 ตั๋ว
แล
กเง

ิน(สุ
ทธิ

) 
 

รวม
 

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ตน้
ปี 

5,1
16,

704
 

-   
     

54,
666

,53
4 

300
,00

0,0
00 

(1,
208

,04
4) 

298
,79

1,9
56 

358
,57

5,1
94 

เงิน
กูย้
มืเพิ่

ม 
5,1

20,
339

,14
2 

1,5
47,

925
,00

0 
354

,18
3,8

23 
53,

000
,00

0 
(1,

477
,22

2) 
51,

522
,77

8 
7,0

73,
970

,74
3 

ช ำ
ระ
คืน

เงิน
กูย้
มื 

(5,
070

,70
6,1

42)
 

(79
0,8

29,
000

) 
(30

6,8
42,

876
) 

(30
0,0

00,
000

) 
-   

     
(30

0,0
00,

000
) 

(6,
468

,37
8,0

18)
 

ตดั
จ่ำย

ดอ
กเบี้

ยจ่
ำยร

อต
ดับ

ญัชี
 

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

1,9
97,

346
 

1,9
97,

346
 

1,9
97,

346
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ปล
ำยปี

 
54,

749
,70

4 
757

,09
6,0

00 
102

,00
7,4

81 
53,

000
,00

0 
(68

7,9
20)

 
52,

312
,08

0 
966

,16
5,2

65 
  

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก
ำร 

 
 

 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

 
 

 
 

 
 

ดอ
กเบ

ีย้จ่
ำย 

 
 

 
 เง
ินเบ

ิกเก
นิบ

ัญชี
 

 ต
ั๋วสั

ญญ
ำใช้

เงิน
 

 
ทรั

สต์
รีซี

ท 
 

ตั๋ว
แล
กเง

ิน 
 

รอ
ตัด

บัญ
ชี 

 ตั๋ว
แล
กเง

ิน(สุ
ทธิ

) 
 

รวม
 

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
บำท

 
 

บำท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ตน้
ปี 

2,8
31,

534
 

-   
     

53,
631

,53
4 

300
,00

0,0
00 

(1,
208

,04
4) 

298
,79

1,9
56 

355
,25

5,0
24 

เงิน
กูย้
มืเพิ่

ม 
4,6

36,
233

,31
3 

1,5
18,

695
,00

0 
330

,90
7,9

20 
53,

000
,00

0 
(1,

477
,22

2) 
51,

522
,77

8 
6,5

37,
359

,01
1 

ช ำ
ระ
คืน

เงิน
กูย้
มื 

(4,
590

,84
7,6

45)
 

(77
1,5

99,
000

) 
(30

3,6
89,

328
) 

(30
0,0

00,
000

) 
-   

     
(30

0,0
00,

000
) 

(5,
966

,13
5,9

73)
 

ตดั
จ่ำย

ดอ
กเบี้

ยจ่
ำยร

อต
ดับ

ญัชี
 

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

1,9
97,

346
 

1,9
97,

346
 

1,9
97,

346
 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ปล
ำยปี

 
48,

217
,20

2 
747

,09
6,0

00 
80,

850
,12

6 
53,

000
,00

0 
(68

7,9
20)

 
52,

312
,08

0 
928

,47
5,4

08 

บริ
ษัท

 ช 
ทว

ี จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

75 

22 
เงิน

เบิก
เกนิ

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
ันก

ำรเ
งิน

 (ต่
อ) 

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 พ.
ศ. 

256
1 แ

ละ
 พ.

ศ. 
256

0 ว
งเงิ

นสิ
นเชื่

อที่
กลุ่

มกิ
จก

ำรย
งัไม่

ได
เ้บิก

ออ
กม

ำใช
 ้มีด

งันี้
 

 

 
งบ
กำร

เงิน
รวม

 
งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก
ำร 

 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
 

เหรี
ยญ

 
สห

รัฐ
อเม

ริก
ำ 

 บำ
ท 

เหรี
ยญ

 
สห

รัฐ
อเม

ริก
ำ 

 บำ
ท 

เหรี
ยญ

 
สห

รัฐ
อเม

ริก
ำ 

 บำ
ท 

เหรี
ยญ

 
สห

รัฐ
อเม

ริก
ำ 

 บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

วงเ
งิน

เบิก
เกิน

บญั
ชี 

-   
     

4,7
08,

650
 

-   
     

29,
064

,76
8 

-   
     

4,7
08,

650
 

-   
     

28,
597

,26
9 

วงเ
งิน

กูย้
มืร

ะย
ะย
ำว 

-   
     

767
,33

3 
-   

     
4,3

81,
121

 
-   

     
-   

     
-   

     
-   

     
วงเ

งิน
กูย้
มืร

ะย
ะสั้

น/ต
ัว๋แ
ลก

เงิน
 

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

-   
     

วงเ
งิน

เลต
เตอ

ร์อ
อฟ

เคร
ดิต

/ ท
รัส

ตร์ี
ซีท

/ 
 

 
 

 
 

 
 

 
   โ

ดเม
สติ

คเล
ตเต

อร์
ออ

ฟเค
รดิ

ต 
-   

     
395

,10
4,1

02 
-   

     
394

,82
0,1

43 
-   

     
380

,10
8,6

35 
-   

     
378

,69
2,5

04 
วงเ

งิน
ซื้อ

ขำ
ยเงิ

นต
รำต่

ำงป
ระ
เทศ

ล่ว
งห

นำ้
 

5,6
76,

899
 

1,3
61,

938
,99

1 
7,2

79,
350

 
1,3

04,
449

,14
1 

5,2
76,

899
 

1,3
51,

938
,99

1 
6,9

23,
917

 
1,2

94,
449

,14
1 

วงเ
งิน

หน
งัสื

อค
 ้ำป
ระ
กนั

 
-   

     
75,

387
,20

3 
-   

     
63,

656
,52

3 
-   

     
73,

387
,20

3 
-   

     
61,

656
,52

3 
 วงเ

งิน
สิน

เชื่อ
ค ำ้ป

ระก
นัโด

ย 
 1) 

จด
จ ำน

อง
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำงข

อง
บริ

ษทั
แล

ะบ
ริษ

ทัย
อ่ย
 (ห

มำ
ยเห

ตุ 1
8) 

2) 
เงิน

ฝำ
กส

ถำ
บนั

กำ
รเงิ

นที่
ติด

ภำ
ระ
ค ้ำ
ปร

ะก
นั (

หม
ำยเ

หตุ
 13

) 
3) 

โอ
นผ

ลป
ระ
โย
ชน

์ตำ
มก

รม
ธร
รม

ใ์น
สิ่ง

ปลู
กส

ร้ำง
ให

ธ้น
ำค
ำรเ

ป็น
ผูร้ั
บป

ระ
โย
ชน

 ์
4) 

ค ้ำป
ระก

นัโ
ดย
กร
รม
กำร

ขอ
งบ
ริษ

ทั แ
ละ
บุค

คล
แล
ะกิ

จก
ำรที่

เกี่ย
วข
อ้ง
กนั

บำ
งแห่

ง 
5) 

จด
จ ำน

อง
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำงข

อง
บุค

คล
แล

ะกิ
จก

ำรที่
เกี่ย

วข
อ้ง
กนั

บำ
งแ
ห่ง

 
6) 

กร
มธ

รร
มป์

ระ
กนั

ชีว
ติข

อง
บุค

คล
แล

ะกิ
จก

ำรที่
เกี่ย

วข
อ้ง
กนั

 
 มูล

ค่ำ
ยตุิ
ธร
รม

ขอ
งเงิ

นก
ูย้มื

ระ
ยะ
สั้น

มีมู
ลค่

ำเท่
ำก
บัร

ำค
ำต
ำม
บญั

ชี เ
นื่อ

งจำ
กผ

ลก
ระ
ทบ

ขอ
งอ
ตัร
ำคิ
ดล

ดไ
ม่มี

สำ
ระ
ส ำ
คญั
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บริ
ษัท

 ช 
ทว

ี จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

75 

22 
เงิน

เบิก
เกนิ

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
ันก

ำรเ
งิน

 (ต่
อ) 

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 พ.
ศ. 

256
1 แ

ละ
 พ.

ศ. 
256

0 ว
งเงิ

นสิ
นเชื่

อที่
กลุ่

มกิ
จก

ำรย
งัไม่

ได
เ้บิก

ออ
กม

ำใช
 ้มีด

งันี้
 

 

 
งบ
กำร

เงิน
รวม

 
งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก
ำร 

 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
 

เหรี
ยญ

 
สห

รัฐ
อเม

ริก
ำ 

 บำ
ท 

เหรี
ยญ

 
สห

รัฐ
อเม

ริก
ำ 

 บำ
ท 

เหรี
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23 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

เจำ้หน้ีกำรคำ้     
 - บริษทัอ่ืน 342,602,522 132,312,780 321,111,979 121,650,572 
 - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ข)) 3,843,807 67,024,320 3,843,807 67,064,438 
เจำ้หน้ีอ่ืน     
 - บริษทัอ่ืน 38,809,980 86,167,861 38,809,980 86,167,861 
 - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ข)) 939,402 2,349,401 849,522 2,349,401 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย     
 - ค่ำใชจ่้ำยพนกังำนคำ้งจ่ำย 28,623,919 22,697,405 26,785,724 20,099,117 
 - ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - บริษทัอ่ืน 19,536 -        -        -        
    - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
          (หมำยเหตุ 39 ข)) 213,896 -        -        -        
 - ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยอ่ืนๆ 28,080,508 13,425,188 26,861,052 12,952,472 
เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้ 802,532 247,568 802,532 247,568 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 289,694 3,952,529 289,694 3,952,529 
 444,225,796 328,177,052 419,354,290 314,483,958 

 

24 เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลและกจิกำรอ่ืน 
 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีกำรเปล่ียนแปลงดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ตั๋วแลกเงิน  
     ดอกเบีย้จ่ำย   
  เงินกู้ยืมระยะส้ัน  ตั๋วแลกเงิน  รอตัดบัญชี  ตั๋วแลกเงิน(สุทธิ)  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
      

รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้งวด -        -        -        -        -        
เงินกูย้มืเพ่ิม 1,436,042,294 30,000,000 (827,969) 29,172,031 1,465,214,325 
ช ำระคืนเงินกูย้มื (754,041,996) (20,000,000) -        (20,000,000) (774,041,996) 
ตดัจ่ำยดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี -        -        740,294 740,294 740,294 
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยงวด 682,000,298 10,000,000 (87,675) 9,912,325 691,912,623 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมีเงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน มีอตัรำดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.25 - 15.00 ต่อปี 
มีก ำหนดเวลำช ำระคืนเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 ถึงเดือนมีนำคม พ.ศ. 2562 
 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลและกจิกำรอ่ืนค ำ้ประกนัโดย 
1) กรรมกำรของบริษทั 
2) หุน้สำมญัของบริษทัท่ีถือโดยกรรมกำร 
3) จดจ ำนองท่ีดินที่เป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทั และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทั (หมำยเหตุ 17 และ 18) 
4) เช็คลงวนัท่ีล่วงหนำ้ 
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25 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีกำรเปล่ียนแปลงดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี 1,618,879 2,542,879 -        -        
เงินกูย้มืเพ่ิม -        -        -        -        
เงินกูย้มืช ำระคืน (851,546) (924,000) -        -        
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยปี 767,333 1,618,879 -        -        
หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (767,333) (924,000) -        -        
 -        694,879 -        -        
 
กลุ่มกิจกำรมีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเป็นเงินกูย้ืมจำกธนำคำรพำณิชยห์น่ึงแห่งในประเทศไทยในสกุลเงินบำท เป็นวงเงิน
จ ำนวน 6 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ซ่ึงดอกเบ้ียมีก ำหนดจ่ำยเป็นรำยเดือน เงินกูน้ี้มีก ำหนดผอ่นช ำระเงินตน้
เป็นงวดรำยเดือนทั้งส้ิน 84 งวด งวดละ 77,000 บำท เร่ิมผ่อนช ำระเงินตน้งวดแรกเดือนเมษำยน พ.ศ. 2556 บริษทัไดจ้  ำนองท่ีดินตำม
หมำยเหตุ 18 เป็นหลกัทรัพยค์  ้ ำประกนัเงินกูย้ืมดงักล่ำว ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 จ ำนวนเงินกูผู้กพนัตำมสัญญำเงินกูย้ืมมี
มูลค่ำคำ้งจ ำนวน 767,333 บำท (วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 : จ ำนวน 1,618,879 บำท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชี
ของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีบนัทึกไวใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงินเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคิดลดไม่มีสำระส ำคญั 
 

26 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลและกจิกำรอ่ืน 
 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีกำรเปล่ียนแปลงดงัน้ี 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท 
   

รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้งวด -        -        
เงินกูย้มืเพ่ิม 83,000,000 -        
เงินกูย้มืช ำระคืน (16,600,000) -        
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยงวด 66,400,000 -        
หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (41,500,000) -        
 24,900,000 -        
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26 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลและกจิกำรอ่ืน (ต่อ) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมีเงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืนมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 11.50 ต่อปี มีก ำหนด
ช ำระคืนเดือนตุลำคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนตุลำคม พ.ศ. 2563 (พ.ศ. 2560 : ไม่มี) 
 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลและกจิกำรอ่ืนค ำ้ประกนัโดย 
1) กรรมกำรของบริษทั 
2) หุน้สำมญัของบริษทัท่ีถือโดยกรรมกำร 
3) จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทั (หมำยเหตุ 18) 
4) เช็คลงวนัท่ีล่วงหนำ้ 
 

27 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิ) 
 
กลุ่มกิจกำรมีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินส ำหรับยำนพำหนะ ซ่ึงประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 25,998,138 33,574,866 25,998,138 33,574,866 
หกั ดอกเบ้ียในอนำคตของสัญญำเช่ำกำรเงิน (1,432,452) (2,409,226) (1,432,452) (2,409,226) 
 24,565,686 31,165,640 24,565,686 31,165,640 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (10,911,438) (10,643,617) (10,911,438) (10,643,617) 
 13,654,248 20,522,023 13,654,248 20,522,023 
 
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยส ำหรับสัญญำเช่ำกำรเงินขำ้งตน้ มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน     
ภำยใน 1 ปี 12,861,632 11,967,711 12,861,632 11,967,711 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 13,136,506 21,607,155 13,136,506 21,607,155 
 25,998,138 33,574,866 25,998,138 33,574,866 
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28 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 2,164,167 1,759,945 1,641,903 1,310,982 
เงินประกนัสังคมคำ้งจ่ำย 1,955,097 861,675 1,896,633 804,631 
 4,119,264 2,621,620 3,538,536 2,115,613 
 

29 หุ้นกู้ (สุทธิ) 
 

หุน้กู ้(สุทธิ) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยรำยละเอียด ดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

หุน้กู ้(สุทธิ) 324,375,566 299,403,916 324,375,566 299,403,916 
หกั ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก ำหนดไถ่ถอน     
    ในหน่ึงปี (สุทธิ) (125,850,367) (299,403,916) (125,850,367) (299,403,916) 
 198,525,199 -        198,525,199 -        
 

รำยกำรเคล่ือนไหวส ำหรับหุน้กู ้(สุทธิ) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี (สุทธิ) 299,403,916 298,810,868 299,403,916 298,810,868 
เงินสดรับจำกหุน้กู ้ 331,100,000 -        331,100,000 -        
เงินสดจ่ำยคืนหุน้กู ้ (300,000,000) -        (300,000,000) -        
ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (2,809,900) -        (2,809,900) -        
ส่วนลดมูลค่ำหุน้กู ้ (4,149,633) -        (4,149,633) -        
กำรตดัจ ำหน่ำยหุน้กู ้ 831,183 593,048 831,183 593,048 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี (สุทธิ) 324,375,566 299,403,916 324,375,566 299,403,916 
 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน พ.ศ. 2559 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมติัให้บริษทัออกและเสนอขำยหุ้นกู้มูลค่ำ 
ไม่เกิน 1,000 ลำ้นบำท  
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29 หุ้นกู้ (สุทธิ) (ต่อ) 
 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน พ.ศ. 2559 บริษทัไดเ้สนอขำยหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทน 
ผูถื้อหุ้นกู ้โดยเสนอขำยให้แก่ผูล้งทุนทัว่ไป และ/หรือผูล้งทุนสถำบนัจ ำนวน 300,000 หน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท 
รวมทั้งส้ินมูลค่ำ 300 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีในอตัรำร้อยละ 4.95 และช ำระดอกเบ้ียทุกไตรมำส โดยหุ้นกูด้งักล่ำวมีอำย ุ 
2 ปี 6 เดือน ครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 16 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 
 

เม่ือวนัท่ี 21 กันยำยน พ.ศ. 2561 บริษทัไดเ้สนอขำยหุ้นกู้ระยะยำว ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ โดย
เสนอขำยให้แก่ผูล้งทุนสถำบนัและผูล้งทุนรำยใหญ่จ ำนวน 201,100 หน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท รวมทั้งส้ินมูลค่ำ 
201.10 ล้ำนบำท (สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้จ  ำนวน 2.81 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 198.29 ลำ้นบำท) โดยมีอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีในอตัรำร้อยละ 6.50 และช ำระดอกเบ้ียทุกไตรมำส โดยหุน้กูด้งักล่ำวมีอำย ุ2 ปี ครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 21 กนัยำยน 
พ.ศ. 2563 
 

เม่ือวนัที่ 4 ธันวำคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดเ้สนอขำยหุ้นกูร้ะยะส้ัน ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ โดยเสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง
จ ำนวน 100,000 หน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท รวมทั้งส้ินมูลค่ำ 100 ลำ้นบำท (สุทธิจำกส่วนลดหุ้นกูจ้  ำนวน 3.6 ลำ้นบำท 
เป็นจ ำนวน 96.4 ลำ้นบำท) หุน้กูด้งักล่ำวมีอำย ุ6 เดือน และครบก ำหนดไถ่ถอนวนัที่ 4 มิถุนำยน พ.ศ. 2562 
 

เม่ือวนัท่ี 13 ธันวำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นกู้ระยะส้ัน ประเภทไม่ด้อยสิทธิ โดยเสนอขำยให้แก่ผู ้ลงทุนโดย
เฉพำะเจำะจงจ ำนวน 30,000 หน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท รวมทั้ งส้ินมูลค่ำ30 ล้ำนบำท (สุทธิจำกส่วนลดหุ้นกู้จ  ำนวน  
0.5 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 29.5 ลำ้นบำท) หุน้กูด้งักล่ำวมีอำย ุ3 เดือน และครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 13 มีนำคม พ.ศ. 2562 
 

ทั้งน้ี บริษทัมีหน้ำท่ีตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยสิทธิและหนำ้ท่ีของผูอ้อกหุ้นกู ้และผูถื้อหุ้นกูต้ำมท่ีระบุไว้
ในหนงัสือช้ีชวนเสนอขำยหุน้กู ้
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 หุ้นกู้ระยะยำวมีมูลค่ำยุติธรรม 201,743,520 บำท และ 300,659,664 บำท ตำมล ำดับ  
โดยมูลค่ำยติุธรรมของหุน้กูอ้ำ้งอิงจำกรำคำตลำดของหุน้กู ้ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน (ระดบั 2 ของล ำดบัขั้นมูลค่ำยติุธรรม)  
 

30 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน  
 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 26,909,912 22,457,833 25,602,312 21,353,716 
หน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 26,909,912 22,457,833 25,602,312 21,353,716 
     

ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยูใ่นก ำไร     
   จำกกำรด ำเนินงำน :     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 5,543,552 4,405,778 5,284,984 4,191,898 
 5,543,552 4,405,778 5,284,984 4,191,898 
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30 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 

     

กำรวดัมูลค่ำใหม่ส ำหรับ :     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ (626,473) (992,108) (571,388) (1,186,682) 
 (626,473) (992,108) (571,388) (1,186,682) 
     

จ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร :     
   จ่ำยช ำระผลประโยชน์ (465,000) (687,583) (465,000) (687,583) 
 (465,000) (687,583) (465,000) (687,583) 
 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษียณอำยุตำมอตัรำเงินเดือนเดือนสุดท้ำย โดยผลประโยชน์ท่ีให้จะข้ึนอยู่กับระยะเวลำกำรท ำงำนและ
เงินเดือนในปีสุดทำ้ยของสมำชิกก่อนท่ีจะเกษียณอำย ุ
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวร้ะหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม  22,457,833 19,731,746 21,353,716 19,036,083 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 4,783,553 3,762,882 4,563,591 3,580,032 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 759,999 642,896 721,393 611,866 
 5,543,552 4,405,778 5,284,984 4,191,898 
กำรวดัมูลค่ำใหม่ :     
ผลก ำไรท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง     
   ขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (1,134,174) (420,651) (1,057,645) (390,640) 
(ผลก ำไร)ขำดทุนท่ีเกิดจำกกำร     
   เปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 959,122 (2,422,842) 906,579 (2,331,268) 
(ผลก ำไร)ขำดทุนท่ีเกิดจำกประสบกำรณ์ (451,421) 1,851,385 (420,322) 1,535,226 
 (626,473) (992,108) (571,388) (1,186,682) 
     

จ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร :     
จ่ำยช ำระผลประโยชน์ (465,000) (687,583) (465,000) (687,583) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 26,909,912 22,457,833 25,602,312 21,353,716 
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30 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 
ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
     

อตัรำคิดลด  ร้อยละ 3.17 ถึง 3.31  ร้อยละ 3.59 ถึง 3.62  ร้อยละ 3.17  ร้อยละ 3.62 
อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนท่ีคำดไว ้  ร้อยละ 5.00  ร้อยละ 5.00  ร้อยละ 5.00  ร้อยละ 5.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน  ร้อยละ 5.00 ถึง 30.00  ร้อยละ 5.00 ถึง 30.00  ร้อยละ 5.00 ถึง 30.00  ร้อยละ 5.00 ถึง 30.00 
อตัรำกำรเสียชีวติ  ร้อยละ 100 ของ  ร้อยละ 50 ของ  ร้อยละ 100 ของ  ร้อยละ 50 ของ 
  ตำรำงมรณะไทย 

 (พ.ศ. 2560) 
 ตำรำงมรณะไทย 
 (พ.ศ. 2551) 

 ตำรำงมรณะไทย 
 (พ.ศ. 2560) 

 ตำรำงมรณะไทย 
 (พ.ศ. 2551) 

อตัรำกำรทุพพลภำพ  ร้อยละ 0 ของ  ร้อยละ 10 ของ  ร้อยละ 0 ของ  ร้อยละ 10 ของ 
  ตำรำงมรณะไทย 

 (พ.ศ. 2560) 
 ตำรำงมรณะไทย 
 (พ.ศ. 2551) 

 ตำรำงมรณะไทย 
 (พ.ศ. 2560) 

 ตำรำงมรณะไทย 
 (พ.ศ. 2551) 

 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเส่ียงในหลำยๆดำ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุท่ีก ำหนดไว ้โดยควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคญั 
มีดงัต่อไปน้ี 
 
กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของพนัธบตัรอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของพนัธบตัร ท่ีไม่ระบุดอกเบ้ีย ท่ีลดลง 
จะท ำใหห้น้ีสินของโครงกำรเพ่ิมสูงข้ึน 
 
ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัเป็นดงัน้ี : 
 
 งบกำรเงนิรวม 
 ผลกระทบต่อภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไว้ 
 กำรเปลีย่นแปลง     
 ในข้อสมมต ิ กำรเพิม่ขึน้ของข้อสมมต ิ กำรลดลงของข้อสมมต ิ
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
       

อตัรำคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 
 9.36 

 ลดลงร้อยละ 
 10.03 

 เพิ่มข้ึนร้อยละ 
 10.92 

 เพิ่มข้ึนร้อยละ 
 11.75 

อตัรำกำรเพิ่มข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1  เพิ่มข้ึนร้อยละ 
 13.01 

 เพิ่มข้ึนร้อยละ 
 13.92 

 ลดลงร้อยละ 
 11.23 

 ลดลงร้อยละ 
 11.93 
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30 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 
ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัเป็นดงัน้ี : (ต่อ) 
 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ผลกระทบต่อภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไว้ 
 กำรเปลีย่นแปลง     
 ในข้อสมมต ิ กำรเพิม่ขึน้ของข้อสมมต ิ กำรลดลงของข้อสมมต ิ
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
       

อตัรำคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 
 9.17 

 ลดลงร้อยละ 
 9.85 

 เพิ่มข้ึนร้อยละ 
 10.69 

 เพิ่มข้ึนร้อยละ 
 11.51 

อตัรำกำรเพิ่มข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1  เพิ่มข้ึนร้อยละ 
 12.78 

 เพิ่มข้ึนร้อยละ 
 13.70 

 ลดลงร้อยละ 
 11.05 

 ลดลงร้อยละ 
 11.75 

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ ขณะท่ีให้ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดข้ึน และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้มีต่อกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ช้วิธีเดียวกับ (มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนั
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวค้  ำนวณดว้ยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method)) ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน)ในกำรค ำนวณหน้ีสินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยท่ีุรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 
วธีิกำรและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจำกปีก่อน 
 
ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คือ 14.78 ปี (พ.ศ. 2560 : 15.69 ปี) 
 
กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยท่ีุไม่มีกำรคิดลด:  
 
 งบกำรเงินรวม 
  น้อยกว่ำ  ระหว่ำง  ระหว่ำง   
  1 ปี  1 - 5 ปี  5 - 10 ปี  เกนิกว่ำ 10 ปี  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
      

ณ พ.ศ. 2561      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 2,306,280 6,775,686 19,137,498 77,207,280 105,426,744 
      

ณ พ.ศ. 2560      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 205,826 4,324,451 19,646,844 75,080,535 99,257,656 
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30 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยท่ีุไม่มีกำรคิดลด: (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  น้อยกว่ำ  ระหว่ำง  ระหว่ำง   
  1 ปี  1 - 5 ปี  5 - 10 ปี  เกนิกว่ำ 10 ปี  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
      

ณ พ.ศ. 2561      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 2,306,280 6,775,686 18,822,300 70,970,535 98,874,801 
      

ณ พ.ศ. 2560      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 205,826 4,324,451 19,370,726 68,861,578 92,762,581 
 

กลุ่มกิจกำรใชก้ระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมำจ่ำยผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยแุละผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 
 

เม่ือวนัท่ี 13 ธันวำคม พ.ศ. 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดมี้มติผ่ำนร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบัใหม่ ซ่ึงกฎหมำย
ดงักล่ำวอยู่ในระหวำ่งรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบัใหม่น้ีก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติม
กรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 
วนัสุดทำ้ย กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบ 
ให้กลุ่มกิจกำรและบริษทัมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพ่ิมข้ึน จ ำนวน 7,090,734 บำท และ 6,756,386 บำท
ตำมล ำดบั 

 

31 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
 

ทุนเรือนหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะบริษทั 
   ส่วนเกนิมูลค่ำ 
 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและช ำระแล้ว หุ้นสำมัญ 
  จ ำนวนหุ้น  บำท  จ ำนวนหุ้น  บำท  บำท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 1,187,889,978 296,972,495 1,182,941,773 295,735,443 375,903,848 
กำรลดทุนจดทะเบียน (หมำยเหตุ 31.1) (4,948,205) (1,237,052) -        -        -        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 1,182,941,773 295,735,443 1,182,941,773 295,735,443 375,903,848 
กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน (หมำยเหตุ 31.2) 658,176,708 164,544,177 125,944,744 31,486,186 148,990,711 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 1,841,118,481 460,279,620 1,308,886,517 327,221,629 524,894,559 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 ทุนจดทะเบียนของบริษทัประกอบดว้ยหุ้นสำมญั จ ำนวน 1,841,118,481 หุ้น (31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 : 
1,182,941,773 หุ้น) มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท (31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 : 0.25 บำท) เป็นทุนที่ช  ำระแลว้จ ำนวน 1,308,886,517 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 327,221,629 บำท โดยมีส่วนเกินมูลค่ำหุน้จ ำนวน 524,894,559 บำท 
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31 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิทุนจำกหุ้นสำมัญ (ต่อ) 
 

31.1 กำรลดทุนจดทะเบียน 
 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน พ.ศ. 2560 พิจำรณำและอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียน โดยบริษทั
จะลดทุนจดทะเบียนจำกจ ำนวน 1,187,889,978 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 296,972,495 บำท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,182,941,773 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 295,735,443 บำท โดยกำรตดัหุ้น 
จดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้  ำหน่ำยท่ีเหลือจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผลและรองรับสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญั
จ ำนวน 4,948,205 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 1,237,052 บำท 
 

บริษัทได้ด  ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย ์แล้วเม่ือวนัท่ี 
25 พฤษภำคม พ.ศ. 2560 
 

31.2 กำรเพิม่ทุนจดทะเบียน 
 

ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี  1/2561 เม่ือวนัท่ี 9 มกรำคม พ.ศ. 2561 พิจำรณำและอนุมัติกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน  
โดยบริษทัจะเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกจ ำนวน 1,182,941,773 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 295,735,443 บำท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,841,118,481 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 460,279,620 บำท โดยกำร
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 658,176,708 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 164,544,177 บำท ซ่ึงเป็นกำรเพ่ิมทุน
แบบก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละมอบอ ำนำจทัว่ไป 
 

บริษทัไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนดงักล่ำวกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้เม่ือวนัท่ี 18 มกรำคม พ.ศ. 2561 
 

กำรจดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนแบบก ำหนดวตัถุประสงค ์
 

บริษทัจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนแบบก ำหนดวตัถุประสงคเ์พ่ือเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั ซ่ึงเป็นสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง
ในประเทศออสเตรเลีย จ ำนวน 185,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 46,250,000 บำท  
 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุน้จำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวจ ำนวน 26,000,000 หุ้น 
เป็นเงินทั้งส้ินจ ำนวน 37,585,897 บำท (สุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งในกำรรับช ำระค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,576,602 บำท) 
โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 มกรำคม พ.ศ. 2561 
วนัที่ 6 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 วนัที่ 5 มีนำคม พ.ศ. 2561 และ วนัที่ 26 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 
 

กำรจดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป 
 

บริษัทจัดสรรหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไปเพ่ือเสนอขำยให้กับผูถื้อหุ้นเดิมและบุคคลในวงจ ำกัดจ ำนวน 
354,882,531 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 88,720,632.75 บำท และบุคคลในวงจ ำกดัจ ำนวน 118,294,177 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท รวมจ ำนวน 29,573,544.25บำท 
 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไปดังกล่ำว
จ ำนวน 99,944,744 หุน้ เป็นเงินทั้งส้ินจ ำนวน 142,891,000 บำท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีช ำระแลว้กบักรมพฒันำ
ธุรกิจกำรคำ้กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัที่ 13 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ วนัที่ 19 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 
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32 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท 
   

ยอดคงเหลือตน้ปี 6,820,000 6,820,000 
จดัสรรเพ่ิมระหวำ่งปี -        -        
ยอดคงเหลือปลำยปี 6,820,000 6,820,000 
 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั บริษทัจะตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละห้ำ
ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
ซ่ึงส ำรองตำมกฎหมำยน้ีจะไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

 

33 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 งบกำรเงินรวม 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท 
   

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,564 2,804 
ส่วนแบ่งก ำไรสุทธิในบริษทัยอ่ย  528 760 
ยอดคงเหลือปลำยปี  4,092 3,564 

 

34 รำยได้อ่ืน 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

รำยไดค่้ำบริกำรอ่ืน 6,894,858 7,078,591 12,535,558 12,580,387 
ดอกเบ้ียรับจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 276,186 371,898 249,104 344,692 
ดอกเบ้ียรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -         -         7,196,743 5,429,593 
ดอกเบ้ียรับจำกลูกหน้ีพนกังำน     
   ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 22,785 22,785 22,785 22,785 
รำยไดค่้ำปรับจำกกำรช ำระค่ำสินคำ้ล่ำชำ้     
   จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 39 ก)) 8,908,385 -         5,840,360 -         
รำยไดอ่ื้น 4,651,775 2,438,748 4,590,743 4,072,617 
 20,753,989 9,912,022 30,435,293 22,450,074 
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35 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ดอกเบ้ียจ่ำยเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 76,819,761 48,183,601 74,991,723 47,319,385 
ดอกเบ้ียจ่ำยเงินกูย้มืบุคคลและ 213,896 -         -         -         
   กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ดอกเบ้ียจ่ำยเงินกูย้มืบุคคลและกิจกำรอ่ืน 53,173,803 -         53,173,803 -         
ดอกเบ้ียจ่ำยหน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำกำรเงิน 1,334,139 1,858,519 1,334,139 1,858,519 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยหุน้กู ้ 831,183 593,048 831,183 593,048 
ค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำแหล่งเงินกู ้ 3,763,400 -         3,763,400 -         
ดอกเบ้ียจ่ำยอ่ืน 5,315,980 -         5,296,444 -         
 141,452,162 50,635,168 139,390,692 49,770,952 
 

36 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
รำยกำรบำงรำยกำรท่ีรวมอยู่ในกำรค ำนวณก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 
สำมำรถน ำมำแยกตำมลกัษณะไดด้งัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป     
   และงำนระหวำ่งท ำ 891,457 (44,826,676) (243,294) (47,950,320) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,567,929,316 1,172,762,991 1,556,453,855 918,154,469 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 233,601,414 204,771,345 230,662,761 200,522,416 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 54,394,662 50,878,943 49,160,667 44,569,281 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขนส่ง 2,667,384 5,681,581 2,412,207 5,459,541 
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37 ภำษีเงินได้ 
 
รำยกำรกระทบยอดภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ภำษีเงินได้ปีปัจจุบัน :     
ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรทำงภำษีส ำหรับปี (9,935,179) -       (9,935,179) -       
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว      
   (หมำยเหตุ 20) 5,065,049 756,732 5,347,605 414,938 
รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได ้ (4,870,130) 756,732 (4,587,574) 414,938 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีทำงบญัชี 50,338,886 (20,257,775) 46,289,124 (28,082,183) 
     

ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษีร้อยละ 20 (10,067,777) 4,051,555 (9,257,825) 5,616,437 
ผลกระทบ:     
   ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถหกัภำษี  (318,350) (82,206) (318,350) (82,206) 
   ค่ำใชจ่้ำยท่ีสำมำรถหกัภำษีไดเ้พ่ิมข้ึน 117,118 173,617 117,118 173,617 
   ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นภำษีเงินได ้     
       รอกำรตดับญัชี (333,248) (5,292,910) (174,783) (5,292,910) 
   ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีไม่ไดบ้นัทึก     
      เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี -       17,814 -       -       
   กำรใชข้ำดทุนทำงภำษีท่ีผำ่นมำซ่ึงยงัไม่รับรู้ 5,756,855 1,917,230 5,046,266 -       
   ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน     
      บริษทัร่วม ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย (24,728) (28,368) -       -       
รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได ้ (4,870,130) 756,732 (4,587,574) 414,938 
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38 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 
 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน 
 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ี
ออกจ ำหน่ำยในระหวำ่งปี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
     

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ท่ีเป็นของ     
   บริษทัใหญ่ (บำท) 45,468,553 (19,501,818) 41,701,550 (27,667,245) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 1,200,522,610 1,182,941,773 1,200,522,610 1,182,941,773 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท)  0.0379 (0.0165)  0.0347 (0.0234) 
 
บริษทัไม่มีกำรออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดในระหวำ่งปี 
 

39 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบับริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ  ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม โดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็น
โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทั ท่ีท  ำหนำ้ท่ีถือหุน้ บริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีเป็น
บริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง บริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม และมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษทั ตลอดทั้ง
สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่ำนั้น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 สมำชิกในตระกูลทวีแสงสกุลไทยถือหุ้นในบริษทัรวมเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.17 จ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ร้อยละ 55.83 ถือโดยบุคคลทัว่ไป 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 สมำชิกในตระกูลทวีแสงสกุลไทยถือหุน้ในบริษทัรวมเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.86 จ ำนวนหุ้นที่เหลือ
ร้อยละ 51.14 ถือโดยบุคคลทัว่ไป 
 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์
มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีส ำคญัเปิดเผยในหมำยเหตุ 14 และ 15 
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39 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทักบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 

ช่ือบุคคลและกจิกำร ประเภทธุรกจิ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
   

บริษทั ช. ทวี เทอร์โมเทค จ ำกดั ผลิต ตกแต่ง ประกอบและซ่อมแซม บริษทัยอ่ย 
    ตูท่ี้ใชส้ ำหรับบรรจุและบรรทุกสินคำ้  
บริษทั อมรรัตนโกสินทร์ จ ำกดั กำรขนส่งผูโ้ดยสำรประจ ำทำง บริษทัยอ่ย 
บริษทั เคแอลอำร์ที จ ำกดั ขนส่ง, ขนส่งสินคำ้และกิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรขนส่ง บริษทัร่วม 
กิจกำรร่วมคำ้ทีเอสพี-ซีทีวี จ ำหน่ำยและติดตั้งหลอดไฟฟ้ำและอุปกรณ์ไฟฟ้ำ กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
กิจกำรร่วมคำ้เจวีซีซี ผลิต, ประกอบและซ่อมแซมรถโดยสำร กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
    ท่ีใชก้๊ำซธรรมชำติ  
กิจกำรร่วมคำ้เลคิเซ่ แอนด ์ช. ทวี ติดตั้งระบบไฟฟ้ำแสงสวำ่งหลอด LED  กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
กิจกำรร่วมคำ้เจวีซีเคเค จดัสร้ำงโรงคลุมส ำหรับต่อเรือตรวจกำรณ์ไกลฝ่ัง (OPVs) กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
กิจกำรร่วมคำ้เจวีโอพีวี ผลิตบล็อคต่ำง ๆ  ตวัเรือตรวจกำรณ์ไกลฝ่ัง (OPVs) กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
กิจกำรร่วมคำ้ซีเคเคเอม็ ออกแบบและสร้ำงรถรำงเบำ (TRAM) กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
กิจกำรร่วมคำ้กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO ผลิตรถโดยสำรปรับอำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
บริษทั ทวีแสงไทย จ ำกดั จ ำหน่ำยรถยนตแ์ละอุปกรณ์อุตสำหกรรม มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บำงกอก ซีทีวี. อินเตอร์เทรด จ ำกดั ผลิตและส่งออกสินคำ้ประเภทของใชใ้นบำ้น มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ขอนแก่น ช. ทวี (1993) จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยรถพว่ง มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เอพีเอส มลัติ-เทรด จ ำกดั จ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั โอเจ ดีเวลอปเมนท ์จ ำกดั ให้เช่ำพ้ืนท่ีขำยสงัหำริมทรัพย ์ มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ช. รวมทวี (หลกัส่ี) จ ำกดั ซ้ือขำยรถยนต ์- คำ้ปลีก มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ขอนแก่นพฒันำเมือง (เคเคทีที) จ ำกดั ระดมทุนเพ่ือก่อสร้ำงระบบขนส่งมวลชน มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
    ขนำดใหญ่ในจงัหวดัขอนแก่น  
บริษทั รวมทวี มอเตอร์เซลส์ จ ำกดั ซ้ือขำยแลกเปล่ียนรถ มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั รวมทวี ขอนแก่น จ ำกดั ตวัแทนจ ำหน่ำยรถ มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ช. รวมทวีลิสซ่ิง แอนดเ์รียลเอสเตท จ ำกดั รับจ ำนอง ขำย แลกเปล่ียนรถ บำ้น มีกรรมกำรร่วมกนั 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั ตั้งฮัว่ซิง นครปฐม จ ำหน่ำย ซ่อมรถและขำยอะไหล่ มีผูเ้ป็นหุ้นส่วนร่วมกนั 
บริษทั วอลแลพ ทรัค แอนด ์บสั จ ำกดั จ ำหน่ำยรถยนต ์ มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บริษทั บำงจำกไบโอเอทำนอล จ ำกดั (ฉะเชิงเทรำ) ผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลและก๊ำซชีวภำพจำก มีกรรมกำรร่วมกนั 
    ผลิตผลทำงกำรเกษตร  
บริษทั สมำร์ท คอนซลัต้ิง แอนด ์เซอร์วิสเซส จ ำกดั ให้บริกำรท ำบญัชี ตรวจสอบบญัชีและ มีกรรมกำรร่วมกนั 
    ให้ค  ำปรึกษำดำ้นบญัชี  
บริษทั ไอพน่ โลจิสติกส์ จ ำกดั ขนส่ง ขนถ่ำยสินคำ้ และบริกำรน ำของออกจำกท่ำเรือตำม มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
    พิธีศุลกำกรและกำรจดัระวำงกำรขนส่งทุกชนิด  
บริษทั ส่ือเสรีเพ่ือกำรปฎิรูป จ ำกดั ประกอบกิจกำรร้ำนขำยปลีกหนงัสือ  มีกรรมกำรร่วมกนั 
    หนงัสือพิมพแ์ละเคร่ืองเขียน  
บริษทั เอเพก็ซ์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) สร้ำงและพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือขำย มีกรรมกำรร่วมกนั 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั โรงสีทวีแสงไทยหนองเรือ กำรสีขำ้ว มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สตำร์ ยนิูเวอร์แซล เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยสุขภณัฑแ์ละจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เคเคทีที โฮลด้ิง จ ำกดั คำ้ ขนส่ง ขนส่งสินคำ้และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขนส่ง มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
คุณสุรเดช ทวแีสงสกุลไทย - ผูถื้อหุ้นของบริษทั 
คุณอศันำ  ทวีแสงสกุลไทย - ผูถื้อหุ้นของบริษทั 



251

บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
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39 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแต่ละประเภทรำยกำรมีดงัน้ี 
 

ประเภทรำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
  

รำยไดต้ำมสัญญำ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือ - ขำยสินทรัพยถ์ำวร/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวตัถุดิบ รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค่้ำบริหำร ค่ำเช่ำและรำยไดอ่ื้น รำคำตำมสัญญำ และ/หรือ รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยจ่ำยค่ำเช่ำ รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ำย ร้อยละ 7 ต่อปี 
 

ก) รำยกำรบญัชีกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเกิดข้ึนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
บริษัทย่อย     
รำยไดต้ำมสัญญำ -        -        782,600 180,600 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร -        -        17,243,466 234,796,142 
รำยไดค่้ำบริหำร -        -        3,000,000 2,861,796 
รำยไดค่้ำเช่ำ -        -        2,640,000 2,640,000 
ดอกเบ้ียรับ -        -        7,196,743 5,429,593 
รำยไดอ่ื้น -        -        25,836 1,742,272 
ซ้ือวตัถุดิบ -        -        (29,123,132) (27,018,205) 
รำยจ่ำยค่ำเช่ำ -        -        -        (40,000) 
     

บุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนัอ่ืน ๆ     
รำยไดต้ำมสัญญำ 596,458,727 276,886,003 595,991,961 273,282,488 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร 59,905,603 68,731,878 14,310,478 757,693 
รำยไดค่้ำบริหำร 5,666,714 6,023,679 5,666,714 6,023,679 
รำยไดค่้ำเช่ำ 504,000 414,000 504,000 414,000 
รำยไดจ้ำกค่ำปรับจำกกำรช ำระ     
   ค่ำส่งสินคำ้ล่ำชำ้ 8,908,385 -        5,840,360 -        
ดอกเบ้ียรับ -        -        -        -        
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินทรัพย ์ -        43,299 -        43,299 
รำยไดอ่ื้น 78,117 -        78,117 -        
ซ้ือวตัถุดิบ (57,256,349) (268,948,123) (57,256,349) (268,948,123) 
รำยจ่ำยค่ำเช่ำ (1,812,000) (1,812,000) (1,560,000) (1,560,000) 
รำยจ่ำยค่ำบริกำร (4,883,575) (3,651,803) (4,883,575) (3,651,803) 
รำยจ่ำยอ่ืน (871,663) (600,000) (871,663) (600,000) 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั     
   -  ผลประโยชน์ระยะส้ัน 19,369,707 17,175,995 19,369,707 17,175,995 
   -  ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 961,032 815,568 961,032 815,568 
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39 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
ข) ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกกำรซ้ือ/ขำยสินคำ้และบริกำรและอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กบับุคคลและ

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ลูกหนี้กำรค้ำ (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย -        -        8,137,628 6,231,255 
     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน ๆ     
บริษทั วอลแลพ ทรัค แอนด ์บสั จ ำกดั 101,140 230,728 101,140 230,728 
บริษทั รวมทวขีอนแก่น จ ำกดั -        5,250 -        5,250 
บริษทั ขอนแก่น ช. ทว ี(1993) จ ำกดั 112,340,000 139,234,603 43,315,524 73,077,335 
กิจกำรร่วมคำ้ กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO 146,780,119 -        146,780,119 -        
หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั ตั้งฮัว่ซิง นครปฐม -        86,154 -        86,154 
รวม 259,221,259 139,556,735 198,334,411 79,630,722 
     

ดอกเบีย้ค้ำงรับจำกบริษัทย่อย (หมำยเหตุ 8) -        -        -        1,218,218 
     
รำยได้ค่ำปรับค้ำงรับจำกกำรช ำระ     
   ค่ำสินค้ำล่ำช้ำ (หมำยเหตุ 8)     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน ๆ     
บริษทั ขอนแก่น ช. ทว ี(1993) จ ำกดั 8,908,385 -        5,840,359 -        
รวม 8,908,385 -        5,840,359 -        
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39 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
ข) ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกกำรซ้ือ/ขำยสินคำ้และบริกำรและอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กบับุคคลและ

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

ลูกหนี้อ่ืน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย -        -        363,243 -        
     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน ๆ     
บริษทั วอลแลพ ทรัค แอนด ์บสั จ ำกดั 1,229,365 31,770 1,229,365 31,770 
กิจกำรร่วมคำ้ ทีเอสพี ซีทีว ี 2,468,169 1,745,798 2,468,169 1,745,798 
บริษทั ขอนแก่น ช. ทว ี(1993) จ ำกดั 34,705 14,560 34,705 14,560 
บริษทั ขอนแก่นพฒันำเมือง     
   (เคเคทีที) จ ำกดั 139,100 139,100 139,100 139,100 
บริษทั โอเจ ดีเวลอปเมนท ์จ ำกดั 321,000 -        321,000 -        
รวม 4,192,339 1,931,228 4,555,582 1,931,228 
     
เงินทดรองจ่ำย (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย -        -        4,225,180 -        
     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน ๆ     
บริษทั ขอนแก่น ช. ทว ี(1993) จ ำกดั 779,329 -        779,329 -        
กิจกำรร่วมคำ้ ทีเอสพี ซีทีว ี 10,950 10,950 10,950 10,950 
คุณสุรเดช ทวแีสงสกุลไทย 3,998,500 -        -        -        
รวม 4,788,779 10,950 5,015,459 10,950 
     
เงินประกนัผลงำนค้ำงรับ (หมำยเหตุ 8)     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน ๆ     
กิจกำรร่วมคำ้ กลุ่มร่วมท ำงำน SCN-CHO 51,228,053 -        51,228,053 -        
รวม 51,228,053 -        51,228,053 -        
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39 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
ข) ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกกำรซ้ือ/ขำยสินคำ้และบริกำรและอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กบับุคคลและ

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

เจ้ำหนี้กำรค้ำ (หมำยเหตุ 23)     
บริษทัยอ่ย -        -        -        40,118 
     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน ๆ     
บริษทั ขอนแก่น ช.ทว ี(1993) จ ำกดั 412,700 348,500 412,700 348,500 
บริษทั รวมทวขีอนแก่น จ ำกดั 25,632 35,324,393 25,632 35,324,393 
บริษทั รวมทวโีชวรู์ม จ ำกดั 2,349,994 25,898 2,349,994 25,898 
บริษทั วอลแลพ ทรัค แอนด ์บสั จ ำกดั 1,055,481 718,139 1,055,481 718,139 
หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั ตั้งฮัว่ซิง นครปฐม -        30,607,390 -        30,607,390 
รวม 3,843,807 67,024,320 3,843,807 67,064,438 
     
เจ้ำหนี้อ่ืน (หมำยเหตุ 23)     
บริษทัยอ่ย -        -        -        -        
     

กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั ขอนแก่น ช.ทว ี(1993) จ ำกดั -        1,526,034 -        1,526,034 
บริษทั วอลแลพ ทรัค แอนด ์บสั จ ำกดั 89,880 -        -         
คุณอศันำ  ทวแีสงสกุลไทย 200,000 200,000 200,000 200,000 
คุณสุรเดช  ทวแีสงสกุลไทย 649,522 623,367 649,522 623,367 
รวม 939,402 2,349,401 846,522 2,349,401 
     
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย (หมำยเหตุ 23)     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
คุณสุรเดช  ทวแีสงสกุลไทย 213,896 -        -        -        
รวม 213,896 -        -        -        

 
 



255

บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
 

95 

39 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
ค) รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ส ำหรับเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ยมีดงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 

     

ยอดคงเหลือตน้ปี  -        -        87,922,357 70,924,297 
เพ่ิมข้ึน -        -        70,806,991 89,700,000 
ลดลง -        -        (75,859,459) (72,701,940) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  -        -        82,869,889 87,922,357 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยคงค้ำงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะส้ันท่ีไม่มีหลักประกัน 
ในสกุลเงินบำทมีดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.00 ต่อปี เงินกูด้งักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
 

ง) รำยกำรเคล่ือนไหวระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ส ำหรับเงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 

     

ยอดยกมำ -        -        -        -        
เพ่ิมข้ึน 77,854,220 -        58,954,220 -        
ลดลง -        -        -        -        
ยอดคงเหลือ  77,854,220 -        58,954,220 -        
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันคงค้ำงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลและกิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบำท โดยเงินให้กู้ยืมของบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี และเงินให้กูย้ืม
ของกลุ่มกิจกำรมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 - 8.00  ต่อปี (พ.ศ. 2560 : ไม่มี) เงินกูด้งักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อยมีมูลค่ำเท่ำกับรำคำตำมบัญชีเน่ืองจำกผลกระทบของอัตรำคิดลด 
ไม่มีสำระส ำคญั 
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ก) สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 วนัครบก ำหนดช ำระเงินของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ี
เปิดสถำนะไวมี้อำยรุะหวำ่ง 3 เดือน และ 6 เดือน จ ำนวนเงินและอตัรำแลกเปล่ียนท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำมีดงัน้ี : 
 
 งบกำรเงนิรวม 
 จ ำนวนเงนิตำมสัญญำ อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
สกลุเงนิต่ำงประเทศ  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  บำท  บำท 
       

สัญญำซ้ือเงนิตรำ 
   ต่ำงประเทศ 

      

ดอลลำร์สหรัฐ 500,000 201,802  32.61  32.62 - 33.09 16,305,000 6,593,355 
ยโูร 100,000 205,437  37.60  39.28 - 39.50 3,760,000 8,083,117 
เยน 20,000,000 -          0.30 -         5,880,000 -         
ดอลลำร์สิงคโปร์ -         350,000 -          24.20 - 24.25 -         8,480,000 
มูลค่ำตำมสญัญำ     25,945,000 23,156,472 
มูลค่ำยติุธรรม     25,823,525 23,196,652 
ก ำไร(ขำดทุน)จำก       
   กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ     (121,475) 40,180 
       
สัญญำขำยเงนิตรำ       
   ต่ำงประเทศ       
ดอลลำร์สหรัฐ 239,465 6,736  32.74 - 33.09 33.37 7,858,317 224,780 
ยโูร 233,873 355,955  37.25 - 39.22 38.90 - 39.46 8,924,490 13,918,871 
ดอลลำร์สิงคโปร์ 423,125 -          23.59 - 23.85 -         10,048,903 -         
มูลค่ำตำมสญัญำ     26,831,710 14,143,651 
มูลค่ำยติุธรรม     26,474,349 14,160,067 
ก ำไร(ขำดทุน)จำก       
   กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ     357,361 (16,416) 
สินทรัพย(์หน้ีสิน)ตรำสำร       
   อนุพนัธ์     235,886 23,764 
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ก) สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (ต่อ) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 จ ำนวนเงนิตำมสัญญำ อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
สกลุเงนิต่ำงประเทศ  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  บำท  บำท 
       

สัญญำซ้ือเงนิตรำ 
   ต่ำงประเทศ 

      

ดอลลำร์สหรัฐ 500,000 100,000  32.61  32.62 16,305,000 3,262,000 
ยโูร 100,000 205,437  37.60  39.28 - 39.50 3,760,000 8,083,117 
เยน 20,000,000 -          0.30 -         5,880,000 -         
ดอลลำร์สิงคโปร์ -         350,000 -          24.20 - 24.25 -         8,480,000 
มูลค่ำตำมสญัญำ     25,945,000 19,825,117 
มูลค่ำยติุธรรม     25,823,525 19,856,834 
ก ำไร(ขำดทุน)จำก       
   กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ     (121,475) 31,717 
       
สัญญำขำยเงนิตรำ       
   ต่ำงประเทศ       
ดอลลำร์สหรัฐ 239,465 6,736  32.74 - 33.09 33.37 7,858,317 224,780 
ยโูร 233,873 355,955  37.25 - 39.22 38.90 - 39.46 8,924,490 13,918,871 
ดอลลำร์สิงคโปร์ 423,125 -          23.59 - 23.85 -         10,048,903 -         
มูลค่ำตำมสญัญำ     26,831,710 14,143,651 
มูลค่ำยติุธรรม     26,474,349 14,160,067 
ก ำไร(ขำดทุน)จำก       
   กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ     357,361 (16,416) 
สินทรัพย(์หน้ีสิน)ตรำสำร       
   อนุพนัธ์     235,886 15,301 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ก ำหนดโดยใช้อัตรำท่ีก ำหนดโดยธนำคำรคู่สัญญำของ 
กลุ่มกิจกำรเสมือนว่ำไดย้กเลิกสัญญำเหล่ำนั้ น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 และอยู่ในขอ้มูลระดบั 2  
ของล ำดบัขั้นมูลค่ำยติุธรรม 
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ข) ภำระผูกพนัตำมหนังสือค ำ้ประกนั 

 
ตำมปกติของธุรกิจ บริษทัไดมี้กำรท ำหนงัสือสัญญำค ้ำประกนั เพ่ือใชใ้นกำรค ้ำประกนัสัญญำจำ้งงำน และ ค ้ำประกนัไฟฟ้ำ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 บริษทัมีหนงัสือสัญญำค ้ำประกนั ท่ีออกในนำมของบริษทัดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท 
   

ค ้ำประกนัสัญญำจำ้งงำน 324,133,637 350,152,536 
ค ้ำประกนัไฟฟ้ำ 1,200,000 1,200,000 
 325,333,637 351,352,536 

 
ค) ภำระผูกพนัตำมเลตเตอร์ออฟเครดติที่ยังไม่ได้ใช้ 

 
กลุ่มกิจกำรได้มีกำรท ำเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีออกโดยธนำคำรเพ่ือใช้ในกำรซ้ือสินค้ำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีออกในนำมของกลุ่มกิจกำรดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
    บำทหรือ    บำทหรือ 
  เงินตรำต่ำงประเทศ  เทียบเท่ำ  เงินตรำต่ำงประเทศ  เทียบเท่ำ 

     

เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  134,599 ยโูร 5,045,901  306,620 ยโูร 12,078,927 
 1,856,930 ดอลลำร์สหรัฐ 60,563,403  3,294,816 ดอลลำร์สหรัฐ 108,225,477 
    33,866 หยวน 171,939 
    428,400 ดอลลำร์สิงคโปร์ 10,594,075 
  65,609,304  131,070,418 
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ค) ภำระผูกพนัตำมเลตเตอร์ออฟเครดติที่ยังไม่ได้ใช้ (ต่อ) 

 
กลุ่มกิจกำรได้มีกำรท ำเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีออกโดยธนำคำรเพ่ือใช้ในกำรซ้ือสินค้ำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีออกในนำมของกลุ่มกิจกำรดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
    บำทหรือ    บำทหรือ 
  เงินตรำต่ำงประเทศ  เทียบเท่ำ  เงินตรำต่ำงประเทศ  เทียบเท่ำ 

     

เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  134,599 ยโูร 5,045,901  306,620 ยโูร 12,078,927 
 1,803,397 ดอลลำร์สหรัฐ 58,817,423  3,276,390 ดอลลำร์สหรัฐ 107,620,238 
    33,866 หยวน 171,939 
    428,400 ดอลลำร์สิงคโปร์ 10,594,075 
  63,863,324  130,465,179 

 
ง) ภำระผูกพนัที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเพ่ือเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 
ยำนพำหนะและอ่ืน ๆ ซ่ึงจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีไม่สำมำรถยกเลิกไดมี้ดงัน้ี 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2561 
ถึงก ำหนดช ำระภำยในปีส้ินสุด  บำท  บำท 
   

วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 6,371,100 6,071,100 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 2,858,300 2,826,300 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 2,529,450 2,529,450 
 11,758,850 11,426,850 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2560 
ถึงก ำหนดช ำระภำยในปีส้ินสุด  บำท  บำท 
   

วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 5,176,700 4,876,700 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 3,164,500 3,116,500 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 2,254,700 2,234,700 
 10,595,900 10,227,900 
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จ) ภำระผูกพนัท่ีเป็นข้อมูลผูกมัดเพ่ือใช้เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผูกพนัท่ีเป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ท่ีเก่ียวขอ้งกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ 
ในขอ้มูลทำงกำรเงิน ดงัน้ี  
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
  บำท  บำท  บำท  บำท 

     

อุปกรณ์ - โปรเจค E - ticket 128,937,400 240,872,863 128,937,400 240,872,863 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - โปรเจค      
   E - ticket 9,295,635 18,960,000 9,295,635 18,960,000 
 138,233,035 259,832,863 138,233,035 259,832,863 

 
41 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2557 ผูถื้อหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจกำรไดแ้สดงควำมจ ำนงท่ีจะมอบใบส ำคญัแสดงสิทธิของกลุ่มกิจกำรท่ีตนถืออยู่จ  ำนวน
หน่ึงใหก้บัพนักงำนท่ีไดรั้บเลือกของกลุ่มกิจกำรโดยไม่มีเง่ือนไข ซ่ึงผูบ้ริหำรพบวำ่กำรให้ใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวมีเน้ือหำตีควำมได้
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 2 เร่ือง กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ท ำให้กลุ่มกิจกำรต้องบันทึกค่ำใช้จ่ำยผลตอบแทน
พนักงำนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในงบกำรเงินของกลุ่มกิจกำร โดยผูถื้อหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจกำรแสดงควำมจ ำนงท่ีจะมอบ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิให้แก่พนักงำนของบริษทัใหญ่และบริษทัย่อยเป็นจ ำนวน 6,905,100 สิทธิ และ 496,300 สิทธิ ตำมล ำดบั รวมจ ำนวน 
7,401,400 สิทธิ ท ำให้บริษทัตอ้งบนัทึกค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 เป็นจ ำนวน 29,013,488 บำท และ 27,067,992 บำท ตำมล ำดับ และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นจำก 
กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 
เพ่ิมข้ึน 29,013,488 บำท และ 27,067,992 บำท ตำมล ำดบั 
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บริษัท ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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42 สิทธิประโยชน์ในกำรรับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรไดรั้บสิทธิพิเศษจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนดงัต่อไปน้ี 
 

 เลขที่บัตร     สิทธิประโยชน์ที่ส ำคญั* 
บริษัท ส่งเสริม วนัที่ได้รับสิทธิพเิศษ ช่ือผลิตภณัฑ์ เร่ิมตั้งแต่วนัที ่ หมดอำยุวนัที ่ 1 2 3 4 5 

           

บริษทั ช ทวี จ ำกดั (มหำชน) 2417(2)/2553 18 ตุลำคม พ.ศ. 2553 ผลิตโครงสร้ำงโลหะส ำหรับงำน
ก่อสร้ำงหรืองำนอุตสำหกรรม 
(Fabrication industry)  
หรือกำรซ่อม Platform 

5 เมษำยน พ.ศ. 2554 4 เมษำยน พ.ศ. 2562      

บริษทั ช. ทวี เทอร์โมเทค จ ำกดั 1746(2)/2548 13 กรกฎำคม พ.ศ. 2548 ผลิตแผน่ผนงั (Sandwich panel) 14 มีนำคม พ.ศ. 2548 13 มีนำคม พ.ศ. 2557      
 

* สิทธิและประโยชนท่ี์ส ำคญั 
 
1) ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรอนุมติั 
2) ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 

ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก ำหนดเวลำแปดปีนบัแต่วนัท่ีมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 
3) ไดรั้บอนุญำตใหห้กัเงินลงทุนในกำรติดตั้งหรือก่อสร้ำงส่ิงอ  ำนวยควำมสะดวก ร้อยละยีสิ่บหำ้ของเงินลงทุน นอกเหนือไปจำก

กำรหกัค่ำเส่ือมรำคำตำมปกติ  
4) ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศ เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็น

ระยะเวลำหำ้ปี นบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก  
5) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพ่ือเสีย

ภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 
 
ทั้งน้ี กลุ่มกิจกำรจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิและประโยชน์ท่ีไดรั้บนั้นตำมท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุนดว้ย 
 
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 จ ำแนกตำมรำยไดภ้ำยใตส่้วนท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุน 
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รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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43 เหตุการณ์ภายหลงัวันทีในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ตามมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั งที 1/2562 เมือวนัที 22 มกราคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมติัให้บริษทัฯ ออก 
และเสนอขายหุ้นกู้ของบริษทัเพือใช้ในการดาํเนินธุรกิจ โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน 
และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ ซึ งเสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่จาํนวนไม่เกิน 600,000 หน่วย มูลค่าทีตราไว้
หน่วยละ 1,000 บาท รวมทังสินมลูค่าไม่เกิน 600 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบียคงทีในอตัราร้อยละ 6.75 ต่อปี และชาํระดอกเบียทุก 3 เดือน 
โดยหุน้กูด้งักล่าวมีอาย ุ2 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
 
ตามมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั งที 2/2562 เมือวนัที 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2562 เห็นสมควรนาํเสนอต่อทีประชุมผูถื้อหุ้นสามญั
ประจาํปี พ.ศ. 2562 เพือพิจารณาและอนุมติัรายการดงัต่อไปนี  
 
การลดทุนจดทะเบียน  
 
บริษทัจะลดทุนจดทะเบียนจากจาํนวน 1,841,118,481 หุน้ มลูค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท รวมจาํนวน 460,279,620.25 บาท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จาํนวน 1,308,886,517 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท รวมจาํนวน 327,221,629.25 บาท โดยการตัดหุ้น 
ทีจาํหน่ายไม่ไดซึ้ งคงเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนจาํนวน 532,231,964 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท รวมจาํนวน 
133,057,991 บาท 
 
การจดัสรรหุน้สามญัเพิมทุนแบบมอบอาํนาจทัวไป  
 
อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิมทุนแบบมอบอาํนาจทัวไปเพือเสนอขายหลกัทรัพย ์ให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม (Rights Offering) 
ซึ งไม่เกินร้อยละ 30 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 392,665,955 หุน้ มลูค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท  
 
การออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
 
อนุมติัการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีจะชือหุ้นสามญัเพิมทุนรุ่นที 2 (CHO-W2) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม จาํนวนไม่เกิน 
654,443,258 หน่วย โดยออกหุ้นรองรับจาํนวน 654,443,258 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท ซึ งไม่เกินร้อยละ 50 ของทุน 
ชาํระแลว้ของบริษทัฯ  
 
การเพิมทุนจดทะเบียน 
 
อนุมติัการเพิมทุนจดทะเบียนจาํนวนเพิมทุนจดทะเบียนจากจาํนวน 1,308,886,517 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท รวมจาํนวน 
327,221,629.25 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 2,355,995,730 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท รวมจาํนวน 
588,998,932.50 บาท โดยการการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 1,047,109,213 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท รวมจาํนวน 
261,777,303.25 บาท เพือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นเพิมทุนแบบมอบอาํนาจทัวไปและรองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีจะซือหุน้สามญัเพิมทุนของบริษทัรุ่นที 2 (CHO-W2) 
 






