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+ Company Reporting Program (CRP) 17/2017

+ Director Accreditation Program (DAP) SUNSEC/ 2013
» Company Secsetary Program (CSP) S"uﬁ'15/2006

+ Code of Conduct by SET 2007

+ Directors Accreditation Program (DAP) 24/2004

» What Business need to know about Data Science By CORALINE
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+ Core Credit Course, Security Pacific Asian Bank, Hong Kong, 1993
* Investment Banking Course, Euro money,

Macao, 1995

* Global CFO 2015 & Beyond, Marcus Evan, Kuala Lumpur, Malaysia,
2015

+ Financial Advisor Training, Thai Securities Companies & Investment
Banking Association, 2016

* DCP Training, English Program by I0OD, 2016

* Risk Management Program for Corporate Leader by IOD, 2016

+ 2016 IFRS Training, Federation of Accounting Profession ,2016
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+ HOW TO DEVELOP A RISK MANAGEMENT
PLANHRP 9/2016by IOD
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AUELEU (Sustainability Risk and Materiality
Analysis) SuR 1
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Cora line .

- SBA Business Academy suf 1lag KKUIC

- TQA Criteria SU 2/2559 lla: SU 9/2557 lag ftpi

- TQA Application Report Writing Su 4/2559 n1a: su
3/25571a ftpi

- TQA Internal Organization assessment U 3/2559 lag ftpi
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* Risk-based thinking for ISO 9001:2015, 2015 By
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*QMS SO 9001:2015 Requirement Interpretation 2016
By TUV nord

* QMS Internal audit for ISO 9001:2015, 2016 By TUV nord
* What Business need to know about Data Science By
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* Windows Server Networking and Administration
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* IT Security for Listed Company by SET
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* What Business need to know about Data Science By
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AUNSANYY

- JStyrynas (Us.U) AtUUSKISSSNvUUNa(NISUYs) aun
3ngnNIsvauUnys

* WANS:NUYOLLIASTIUSIBLIUNMVANSIDUTKUIREDAUSI8Ia
NAYYINANAUANAN(TFRS 15) nazaeyay 1 (TFRS 16) A
wacdoan1svarins1gvIuNILNNSIdUYDLUSENDaN:ITuu U 2561
- n1sUavnula:usiuusauniswanidulianisaadiunis
auuayunivNIsIdUIANISADNISSIE 1a:510TDUVAUINIBIBW
Utygi31a289ssenussiu U 2561

« SkandovKu auds:dusigsgNoUnyIa:nG

U 2561

dadounisiioKuluusen ($owaz) 0.0006

dodounisiioRuluussnuovhausana:yasngolliussatanio:
Tyg

Uszaunisainisniviu

2561 -UdUu  duKUyB
2551 -099UuU  RWYOMISIWUNUEYS USUN & N3 51na
(UKBU)

usSunvan:Igeudu (U

Aonasililsusdnoan:iGau Tui
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LAGMNEGN BUMARCLEALN

uasnsLunLnel

// sSuNsMmM LLMBLN
// rOSCLNU BRSLERLN
// nnNE sunsuyrLN
// LONENR asLNRLN
// elnkegl poiabMALN
// eyank psNARLN
// sSPMR BRUERLN
// QLCRARI NDSMNBLN
// 1agen smyJey UBAS I
// fucrfun rEne:speLN
// MJLED ssbneLn
// NOSNIMNCLEAG YAShuBRLN
// suneaell unneacn
anpzssLusni

/1] RUjeURARICU NMOCSURLN
/1" RUjeULARICU LNPecLRaLN
/ NLINUSN LALE'SDL'Y
/ elrusLecnasbl eLcagnLn
¢JNSss rusehe'su'ym

XX/ RUJLULARIICU QLISERLN
X noscrycl enmfamiaLn

sLunssu
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KU18IKQ

X = Us:s1unssunIsusyn

/ = NSSUNISUSUN

XX = US:s1UNSSUNISUSKS

// = ASSUNISUSKIS

A = ASSUMSWUSIUDAVUIUKWAWU AIDNISH
CHO = USUNn ¥ N3 91na (UKsU)

usUnAIRgddovAU
1. Uv.YdUINU ¥.n3 (1993)

2. Uv.Doallawnsalioud ud

3. UsUN lowu Tadaand shna

4. U9.5.50UN3 aadviipudidgaloaian

5. uv.nN3Naving

6. UD.U10NDN BN3.2UI0sINSQ

7. U9.50UN3 yaulinu

8. Uv.5ouNn3 Ualqasisaa

9. Uv.IoWIDd Uad-Insa

10. uv.Jow d@nasdivur

11. KON. AVJIToUASUTU

12. UD. YauIAuUWCUUNIdoY (1n1ARN)

13. AvN1SSOUAN 93BT

14. fivN1ssoUAN NiIDaw-3ind

15. fivn1ssouA BiAlAIDY

16. APN1SSOUAINGUSIUMIVIU SCN-CHO

17. finN1sSoUAN 1D331AIA

18. ADNSSIUAN 1I931oW3

19. KvKudsusna Isvan3iavinekuoviso

20. USUN 1A1IAARA Toadvw s1ra

21. usun vomnluloiomuoa $a @:1BVINST)
22. USUN ausn AauBadv lloud sasialsa s1ia
23. UsUn dolasiwonsufsu Sana

24. USUN 12IWng didaaauijur s1Aa (UKIBU)

25. USUNn d@ans glnasiza 10ainsa Aa (UKIsU)

s1gvIuUs:IU 2561
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lAsvasvnisyanas

TASLESILANSIANISVOVUSINY tU IUA 31 SUINAU 2561 US:NDUGIUATUINSSUNISAVKUQ 5 80
A Au:NSSUNMISUSYN ARUNSSUNISASIDEDU ACUNSSUNNSAIAUQIAADNNS USKISADWIAEY assKn
la:FKUQANADUINU ARUENSSUNISUSKIS llazAfunssuNIs CSR dusigazdeadiolud

ALUNSSIUNISUSUN
. IS = ADU-NSSIUNISQSIVdaoU
ﬂmuﬂSS_Uﬂ’]Sﬂ’mUAO?IIaﬂOﬂ']S ACLENSSUMS
USKISADUJIGEV USKAS
dassKilia:nKuaAQ2UINU
I
NSSUNS
e WON.IWUNASIDEUNEIU
||a:Us;swu
[9IKUNAUSKIS
WhgnvNsavALIIa:gUBU
nheavinadou ALUENSSUNNS
WENINSSUWIFIY CSR lauIUNISUSUN

W8 HAPPY WORK PLACE

sovnssuMsyvansikagjoala

SOVNSSUNSWIANSIKEY —

souUs:sIU SoVUSsIU sovuUs:su SoVUS:sU sovuUs:su sovuUs:su soVUS:sU sovus:su sovUs:su soVUS:sU sovuUs:su
DNKUNAUSKIS  IKUNAUSKIS I9KUNAUSKYS  IMKINAUSKIS  I9IKUNAUSKIS IMKINAUSKIS  IMKUNAUSKIS  INKUNAUSKIS  I9IKUNAUSKIS  INKUNAUSKIS PKUNAUSKS
WQJUNSSND WaUUNSSND VIUUSNIS nsaanafu nsaana N1SIOU ADWIAYL  0DNIUUIFDNSSU  MswWaa  duAngmwavAns  inalulagansauine

Tuds:ne drous:ne Us:n drous:nA
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1 AfUNSSUNAS

1.1 ARUENSSUNNSUSUYN

U 3UA 31 SUDNAU 2561 USUNY TAnU:NSSUNISUSENSIUOU 7 AU US:Noudde

S1950 dlnKuv
1. UNDIWeYWUa IDAgISOU Js:saunssunis
2. UggsIay n3navanalne ASSUNNS
3. ungouydsnd sssufo NSSUNNSas: /US:S1UNSSUNISASIdaoU
4. ugBBIa 1aSgUIISUNA NSSUNNSDAs: / NSSUN1SASIDEDU
5. UNgoIW Js:ndiau NSSUNNSDES: / NSSUNNSASIDEDU
6. UNVANDIAUN n3navanalne ASSUNNS
7. UNgASIUU n3navanalne NSSUNIS
laguneasias n3navanalng 10UIAUIUNMSALUENSSUNISUSEN
nssunisiiduPavaleiio :  wedsias ndiavanalne la:unvanddAun nJiavanalne avangiiotosou
Boaunuusyn AU la:Us:nuasideyyovusen
dodriaduwuovnssuns (WD
1.2 AfUENSSUNNSASIDEOU
U SUA 31 SUDNAU 2561 USYNY DAUNSSUNISASIDEDU 91UdU 3 AU US:Naudde
ELD) dlnKuv
1. ungoyasnd sssufo Js:s1unssunN1sasIvaou
2. Ugdsona IaSgUIISUNa NSSUNNSASIDEDU
3. UNgou Js=nuiau NSSUNISASIvdDU

KUBIKQ : NSSUNSAsIvdaurindUsUs:aunisaiflunisaaumundiuinidafiovovounisiou
Ao UNgdsNa IaSgUIMSUNa BudUNSANUIUS:NIATYUOSUTUNOBUED (NN1SsdouUtyd) 91ndknavnsad
UK13NgAY 1a:UStYry1asusSKISSSDUUNQ (NMSUTYS) INUKIDINEIAYSIATIIKD

losduvadas asen 10Ul UNISATUNSSUNISASIDEDU
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1.3 ntu:nssumsrhﬁ'uguaﬁoms U§K1SF\3'\UI§=8\) asskina:niKuaAaauIinu

U 5Uﬁ 31 Sud1AW 2561 U ACUINSSUNISY 9IUDU 3 AU US:NDUADY

S18%2 AllKuv
1. LgdsIIa 103guINsaina Js:s1uAnUENSSUNNS
2. UNgoInN Us:Adiau ASSUNIS
3. IgASIAUU n3navanalne NSSUNNS

lod unetdss asniw 1BuaYIUNISATUNSSUNTSH

S19BOANU:
ASSUNNS

adanisigius:yuyovnssunisusun U 2559-2561

U 2559 U 2560 U 2561

nssums | nssuns | 122MMS | assunas | nssunis | 12995 | assunns | nssunns | oSS
SUn | asoodou mnuqiia UsSuUn | asdvdaou mnuqiia usyn | asooaou mnuqiia
v AnnNIsH AdnNs1 Avns4
6/6 - - 6/6 - - 10/10 - -
6/6 - - 6/6 - - 10/10 - -
6/6 9/9 - 6/6 9/9 - 10/10 9/9 -
6/6 9/9 5/5 6/6 9/9 5/5 10/10 9/9 5/5
6/6 9/9 5/5 6/6 9/9 5/5 10/10 9/9 5/5
6/6 - - 5/6 - - 9/10 - -
6/6 - 5/5 6/6 -
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U 3UA 31 SUDIAU 2561 USUNY DNSSUNISUSKIS 91UdU 16 AU US:Nouddy

S1950

AMIKUYD

O 00N O Ul N WN -

= e
= O

I R gy =
O Ul N W N

. ugasiay

. UNvandanAun

. UNgASIUU

. uvauln

. UNYLUSLA

. ungaass

. Ungus:augy

. Mr.Sven Markus
. unguwsau

. UNgondy

. ungusa

. UNgWQLIY
. UNgusL

. UNgFANsuUNs
. Uungaassy
. UNgWIQ

n3navanalne
n3navanalne
n3navanalne
iavauns
ovovutusSau
dasnlw
Utyudny
Gaber

[ ealY
YUAS

dauvna
13oauna
Budauua
Sudiv
Auadsa
Wusuns

US:81UNSSUNISUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUNISUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUNISUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUNISUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUNISUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUANSUSKIS
ASSUNISUSKIS
ASSUANSUSKIS

lagl uwadsyrynas UoguUs:s1 10UlauIUNSALUNSSUNISUSKIS

KUNYUIKQ :

- AUSUATU:NSSUNISUSKIS ASVA 3/2561 1003Uf 30 UNS1AU 2561 Tudndudv uneWia
WUsUNS 1a:AUS:3UATUNSSUNSUSUNSUNSIUTURUS:3U ASHA 2/2561 1JoIUR 23 nunwus 2561 Tag
Iwalkidunssumsuskisaudnkuv 1Ido3uf 18 unsiAL 2561

- AUSYUANUENSSUNISUSKIS ASLA 13/2561 103U 25 SUNAU 2561 TUANIAOAD  UNETUSLA
avowUisau 1a:AUs:sUATNSSUNSUSENSUNSIUTURUS:3U ASYA 1/2562 1093UR 22 UNSIAL 2562
TagGwalkiDunssunisuskisaudikuo 1Ga3uR 25 SuonAu 2561
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2 WUSKS

fu 3UA 31 SUDIAW 2561 USUNY DUSKIS F1UdU 15 AU Us:naudde

S19YD dNKUY
1. uNgasiay n3navanalne nssuMsEPaMSTkey la:Us:sUNKINAUSKIS
2. UNVEIIAUN n3navanalne sovnssumsaamsikejodla
3. uaudn igoauns SoVNSSUMSKHIaNSIKey
4. UNYLUSLA ovonuisau SOLNSSUNSIAMSIKAY
5. UNYUAsS asnlw SOVUSISUIMKINAUSKIS - NSIDU
6. UngUs:augy utyudy SOVUSISIUIMKINAUSKIS - WuUNSsAnluUs:in
7. UNgWQLIQY 13oguna SOVUS:SIUMNKINAUSKS - WaUUNSSADcvUS:INA
8. Mr.Sven Markus  Gaber SOLUSISUIMKINAUSKIS - N1saanacnous:ne
9. ugAnsUNS gutu SOVUS:SIUMNKINAUSKIS - Msaanafuus:ne
10.unguwsaud IFLasTo SOVUSISUIMKINAUSKIS - N1SWAQ
11. ugondY YUAS SOVUSISUIMKINAUSKIS - ADWIED
12. ungtsa guona SOLUS:SIUMNKINAUSKS - 90NIIVU3ADNSSU
13. ungdisy Buauuad SOVUS:SIUMNKINAUSKIS - VIUUSNS
14. UNgAQSTY nuadsay SoVLUS:SIUINKINAUSKS - ANUANEMWOVANS
15. UgWIQ Wusuns SOVUSISUIMKINAUSKIS - InAlulagansauin

3 IaUUNISUsSYn

AUNSSUNISUSUNIaTuaANGdLALUIYEN8VKAY Uauwbv drsudikuviDulauiunisussn i
FKINAUS:ENUIUIONISUSIUATENSSUNISUSUN lla:3ansUs:URToRU SOURLIArIE:SIUSIUSIEOIU
MsUS=yUATUNSSUNS S19vIUNsUsuRiioRU aaoadudaifupnansauinakuiekua lagiauiunis
usunAAtu:nssunsidvavduilunAtunssuNSIRUITAIUIKUIEED TA2IWSAIUEIUNSOTUNISUSKTS
VIUIAYIYNISUSUN
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4 AtU:NSSUNIS CSR
(Corporate Social Responsibility)

fu 3UA 31 SUAW 2561 USUNY T9UDUANUENSSUNTS CSR (Corporate Social Responsibility) dvcialud
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s19%0

ATNIKUY

dkuvluntuznssunis CSR

1. ledsias n3navanalng
2. uvaudn n1avduns

3. NEASIAUU N3ii@vanalng
4. NYDNTY YUFS

5. UNguwsad 1iduasnv

6. UnaUs:auau uryudy

7. ungUsa guvna

8. UNgdasBy NUADISY

9. UNYWIQ WUSUNS

10. ug3tyey dunsin

11. LNYaUKUY IADJIAY
12. ungUg:woy d21Jov
13. ugdasBY AUODSY
14. ungUAU wageldu

15. UNgOUIWS 1J00dUNs)

16. UNvandStyaynas Uoaus:s

nssumsEaMsikey lazus:su
IKUIAUSKIS

SOVLNSSUNISIAMSIKAY

NSSUNISUSKIS
SOVUSBUMKINAUSKIS-AD WIS
SOVUSISUMKINAUSKIS-NSWAQ
soVUS:SIUINKUNAUSKIS-WauUNssAvlu

Js:infi

SoVUS:ISIUITIKUNAUSKIS-00NIIUU
3FADNSSU

SOVUSISTUITKUNAUSKIS-GIUANg W
DVANS

sovUS:S1UIDIKUIAUSKs-InATulad
ansauine

WoaMSIWuNeluUs:INA

WoaMsiAsLNS Smart City

WPONSHNEWAAUDY UDN.6.N3 INasTuINA

SOVUSISTUITKUNAUSKIS-GIUANg W
DVANS

WYaMSFAUgBouILUDY

WE2EWIANISINUNNANKUIEY

KUNAZUAUINENSINUN QMR

UsssaunauNssuNIs
sovUs:sU AUSNUIRNEADNSSY
HAPPY WORK PLACE

ASSUMS
nssUMSIa:AUZNINNEADNSSUWIAY
nssumsiia:AUSnuIAeoNSSY

Joinadou

nssuMSlia:AuZNIRNEADNSSL
dvAuIayusu

nssuMsiiaAUINIReADNSSY
HAPPY WORK PLACE

nssunstia:nUSNu-henoNssy
avinaaou

ASSUMS lla:AUZNINNEADNSSI
dvAuayusu

ASSUNS lla:US:sUMNgRDNSSUWIAY
NSsUMS lla:us:s1ungnonssy
Joinadou

NSSUNS lla:us:s1umenonNssy
dvAuayusu

NSSUNS lla:Us:sumMendnssy
HAPPY WORK PLACE
nSssUNSs

ASSUNIS

AssuNsiiaziauiuns CSR

s1gvIuUs:IU 2561

azAurnvIudnni 30 AU
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KlfiAWSURQsDUYDYANI:NSSUATS CSR

1. Suulgue VWU fAKuALUUS:UU IasfAuQia NISHAPNSSY CSR AMUINUDIU

2. 10uw;stunAaIdonAguivIUIIcaANg |auanssumsv§o‘omsTmJ||a:LJs:snum‘wmhﬁ'u§ms
IGvLAL

3. MKkuagnsAmaasia:ulguienismii CSR Tunda:we

4. pouAUIa:GacuwanIsivIu CSR Tuldaihe

5. asJvdoulia:avunufulonansAingdTovAUNISHvIU CSR

6. oons:108UURUARIAYIToVAU CSR Turhedivg

7. asdvdounadwsiia:varnddsamuincurinrikualaguiasyunisii CSR ana

5 ANQDUINUYDYNSSUNISIIAUSKIS

AUs:yuatyRtioRuUssU 2561 1003UA 23 WU 2561 TuGoudakannisiunisiikuaA
aouINUlRIAAUNSSUNNSAUEAY AVT
5.1 AqpUINURITUdIBU
n) ANQBUINUANINSSUNISUSUN Ila:AfU:NSSUN1SASIDEDU
109Us:sU - 1dNvTIUIAU 1,700,000 un HULIDUGLT
- US:5IUAUENSSUNISUSUN US:s1UADUENSSUNSAsIDEaU 12,500 Un donisus:ul
- NSSUMS la:NSSUN1SASIVEDU 10,000 UINdENSUS U
AaoUINUSIBIGaUNSSUMS
- ANQBUINUSIYIADUNSSUNNSASIDEDU : ANADUIINUSIBIGDUIWINSSUNISASIDEDU

ngvidudod
- US:8UNSSUNISASIvaaU 12,500 un/iGou/Au
- NSSUNSASIVEDU 10,000 un/iGou/Au
ANGaUIINU/s191IGDU
(un) U 2561

AU:NSSUNISUSUN uo-
ATUINSSUNISAOSIDEDU 390,000
AtU:NSSUNISAIAUQIAADNNS USKISAWIAEY dssKila:AiKkuaA Tio-
aaulnu

Aaouinuset (IBuluda) : BUluTEEKSUANENSSUNISUSUNUS:SU 2561 AUS:suREioRUDUUA
1311Au 4,000,000 un Tag k3 1UNPUSsUNSSUNSUSINITURRNSCUNYaassRIinssumsidaAau ful 2561
Tygmsone

U) ANQDUIINUATU:DYNSSUNNS 1Ia:AfUNSSUNISAIAUQIaNNS USKISADIWIZED assk lla:rinkua
ANQDUIINU

10Us:sW : (IUsouRRdsuAIKULITURUSKISUSUN)
- Us:s1untu:aunssunis 10,000 uindoamsus:uu
- nssuMsniduaundnuavanuzaunssunis 8,000 uiNdansUs:yuY
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U 2560 U 2561

ﬂSS_Up’]S ﬂSC?SU:)f;”IS QSF;_{L}If;’]S |\‘)uTuu“a sou ﬂSS_UI]’]S ﬂS;;J;:)’]S QSF;L}JF:’]S |\‘)uTuu“a sou
usun dou ﬂ_’\ﬂUQIIa NSSUNIS usun Jou n_‘muqua NSSUNIS

NYNISH NYNISY
75,000 - - - 75,000 | 125,000 - - - 125,000
60,000 - - - 60,000 | 100,000 - - - 100,000
60,000 | 112,500 - - 172,500 | 100,000 | 112,500 - - 212,500
60,000 | 90,000 | 50,000 - 200,000 | 100,000 | 90,000 | 50,000 - 240,000
60,000 | 90,000 | 40,000 - 190,000 | 100,000 | 90,000 | 40,000 - 230,000
50,000 - - - 50,000 | 90,000 - - - 90,000
60,000 - 40,000 - 100,000 | 70,000 - 32,000 - 102,000

A) ANQDUIINUKWUSKIS
USUN4 SerasuinuuskisiusUiuuduidou Tuda la:adaansaive 91A Iduaununavnu
&15001a808W Puaunuaknstioaunswe naus:Testinisoono1nviu 18udu (sourasuinuildsulu
munssuns) lagdswadeadold

U 2559 U 2560 U 2561
A0DUINURUSKIS 97Udu | FuDUIBU | FIUdU | DIWUDUIBU | DIwWdU | DUdUIBU
(AU) @wunn) (AU) (@uun) (Au) (@uu1n)
14 14.42 13 14.83 14 15.92
13 0.95 11 0.93 14 1.08
14 0.84 11 0.96 14 1.11
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5.2 AnaduUINUAU
(N) AMQDUIINUBUYOYALUENSSUNNS
- MSUS:AUAYADUIZLOUDVNSSIUNISIVIDU 50 dIUUNn
() ANQBUINUBUYDLANUDUNSSUNIS
-Tum
(A) ANODUINUBUYOVIUSKIS
. 1DUNaYNUAISEVIABLEW : USUNH IGYaTRTINaVNUAISOVIAELEWITOIUR 26 WOFRNEU 2555
TagusanY Idaunufudasidausasa: 2 vaviduIdou Taglud 2561 USUNYIdSIBUALNU
N2VNUAISOVIBOTWENKSUNUSKIS 14 $18 SOUNLAU 0.00 un ItavonKusKisadasidu
augniawiaknsaioounsSwe
. IBuaunuaknsaioounswe : Usuny IavalkDaknsaioounswe ol Juadadniswiinoiu doid
U 2547 lagusuiny Idaunufudasidsunvivaviida:savyaviduidouls:unusosa: 0.10 lag
TuU 2561 USUN+ [Gs18IPUAUNUAKNSNIDOUNSWEIAKSURUSKS 14 $18 SJUNLAU 115,200
UIN (GoKalaaLsILIUMISIVANADUINUKFUSKISIAD)
. WanUINUAILTEMIDUYEVUS:SIUNKINAUSKIS Aosaus:snchikuy 1 AU lia:wlinouudu
SO 91UdU 1 AU

6 URaINS

6.1 3rusuwiinvu (lsouuskas)
Ul 2559-2561 USUNTTIUDUYAANSCEIIKLIVAIYY dudalud

JUdUWLUNLIU (AU)

fu 31 s.A. 2559 fu 31 s.A. 2560 fu 31 s.A. 2561

1. wunviuus:on

- WENSIDU 11a:USKISIDU

- Agnsaanafuds:in

- nhgnisaanadvus:ine

- Whenlu

- IgNISWaa

- hgasdvaounglu

2. wUnviusigdu

Sou
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6.2 WaQdUIINUSOUYDLWUNLIU aNIVUSEN Ia:dnuuNaaaulinu

(KU2Y : auun)

ANQDUINUYDYWUNVIUUSEDN [0 [0 U 2561

KUTgIKQ : /1 = L}_nUUOﬂ']KUOTUﬂ']SD']EJF]']F]OUUUUU THWUﬂ\T\UN']EJU']EJnﬂF]U TOEDSfT]S
AUDTUD: Uunuuaona\)nnﬂ U usun UDUSUI’]“I O-O’]EJFﬂF]OUUUUUIU']UQJUI\)UIOOUTK nn\)aoaumau

A10ouINUNa:adadNISWUNLIU

UsUNY dalkdadaansAIKu:IAwINVIULUNNNIANAKUIEAKUQ la:@oandavAuanIwaoay lia:
IFASUIN 13U Tula AABUIDEBU NEVNUAISOVIALLEW aIa0NISSNUIIWEIUNA Ia0NSIDUBIBIKEOWUINVIUN
Wns Us:Augaandu sarivu Us:Audoau RKeviwng gaeikdavunliidaanide d1onanvdunmnws aknsa
pounSwguSENaunulk 100% 10udu

6.3 ulgurgluniswauiyaains

usyn4 UmsrhhuouTama|ﬁ'83ﬁumsm7cuuwunamsuowé&nw aghvodaition Tagitiunisaviasy a:
msTthUSlwawcummwuawmsnTmmumamsua\)usunw lognsvafkinisiinausungluuseny 1a:908v
WUNLAUIZSUNISOUSUAUKLIDED UL AbKUDEINUSIsMSIAzioNBSU AUATUAU MsiBeusmInmMsUfUaMU
25uMEldnIsAdUALQIA IAAIIUUNINKWULAUUNYSY TasfumsURUGLIU USENY TomKuoTKLJmS|aaums
mmuuaounams?unoa Tasons iafkunannsuavusin IdiseugvIuRKaNKaIa:NNVLINGU SNAVEL
1UMSINUANW:AUS l1as qumumﬂumsmmuTmuunamsua\)usum Bialakld)

N1SUZUTINANSSUNSTKL

uSUN4 kualRnssunsiidalkidovinsugutind Us:noudds mMsiinsSuWvnisussengasuing?d
AudnUU:ssAD Joyassio MsAITULIU YavUSINY Nns:T8U aldsudTalasonanshneadovAunisufua
KUNAYELNSSUNMSUS:NDUGIY ATo9SSEUSSTUSSAD ToUDAUUSUN s18v1ulsssl AadoUbAUIRgIAUMS
rhoiu/ulsunedadnunassuduna:AdoduninedovAunISUFUGLIUZOVNSSUNS

NSWAIUINSSUNISIIA:USKISS:AUgD

U§L¥n°|Tdaljuauu?ﬁmm fNSSUNISUSUN lIasWUSKISS: cTua\)nnmu|615'3U€Tuuum§naosr‘ilfJUUs louu
domsuaUaKiA |wa|wuwupmus mwumToﬂ\)haﬂmsua\)msmnuo||anomsno ngmfun nNs:1U8u0a0Q
duuUNUINlIA: Kuwnua\)nssumsusunTumsusmsmuTKUUs dnsmw las UDSSEJ’]USS(LI soundwuU:aniuagu
ADTWAQIRUAUATUENSSUNISUSUN 1a:USKNSS:AUEVUOVOANSEILY og1vaidu Toar&anajoswaooun
NSSUNISUSUN

s1gvIuUs:IU 2561




35

ASSUNISUS¥N/
NSSUNISUSKIS

Kangashousul 2561

anuu

1. ungdsiay n5||a\)af1aTnsJ
(NSSUNISUSUEN)
(US:sTUKUNKUNNUSKAS)

* What Business needs to know about
Data Science

» Coraline

2. uwavuldin navauns
(NSSUNISUSKAS)

- JsunAnviAsuginlnelRwsaudgniko

Awdulounmvinalulag

* Wans:NuU1IQsyIuNILNISIdU TFRS9
* What Business needs to know about
Data Science

» Coraline

* Thailand Development
Research Institute (TDRI)
- aanakannsweikous:inAlng

3. ungdass danlw
(NSSUNISUSKOS)

+ v1asnisifiounavnuiia:usuusudo
fkuanmsioan:beulagdou

- Qanakannsweikous:inflng

4. ungUs:augy yryudy
(NSSUNISUSKIS)

» What Business needs to know about
Data Science

» Coraline

5. UNgDNTY YUFAS
(NSSUNISUSKIS)

* Sustainability Risk and
Analysis

Materiality

- Qanakannsweikous:inflng

6. UNYAASTY AUOISY
(NSSUNISUSKIS)

- KaNgasWaULNUNSSDaUE KL
* What Business needs to know about
Data Science

» Coraline

* UK1Dnghagyaulinu

7. UNgWIQ WUSUNS
(NSSUNTSUSKIS)

» What Business needs to know about
Data Science

 Coraline

SOUSIUDU 7 AU AWEAU DINAVKUQ 20 AU (ATU:NSSUMSUSUN 1a:NSSUNISUSKIS) SnNY
usun4 goldditunisansaunan 10D TRnssuns IWoUs:lasulun1ssusynoans IlaswuiGuAIUS Sou

Aousun4 Tasafkdnnsausunonielula:neuanIwWuIGy dold

@Y : AU)
51u3u8'37u0mzﬁ’;gztcliiz11:ij;$n - meluusvn 12555 12560 02561
55.33 11.58 31.17
72.36 23.63 25.23
18.35 7.70 9.23

Sou

146.04

65.63




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU) 36

uonv1nd USENIVIRAWEAYAUNISasIVUIY la:fdviolRAuyAaInsyavusyn Tagnis
WDISEUIUSUUSLNNSWAUUNUAAINSYDVUSINY agvdaltion na:ikuiay lagiAlgoneinganunisiln

ausUMEUDN la:eluusiny sou 4.38 auuin s1gaideaiuseuiieuAldsne 3 U awdoyaluasio
goaod

(KU2® : auun)

ANQDUINUYDLWUNYIUUSEIN

Sou

U 2559 U 2560 U 2561

21.94 3.23 4.38

s1gvIuUs:IU 2561



N1SNINUQIANDNNS

1 ulgurgnisaAuqQuanoNIs

AtUNSSUMSUSUINFATuTvAWEATyvavUlsugIRgIAUNMSAUQIaN NNSAG (The Principles of
Good Corporate Governance) lagrikuailuulsuneiiialknmsditussiousindmsrnuqiafionshlusula
asnasovdauld IaswuAUIBalURINHavnu UsUno:Uaiwedoyalkiuasistusia:RiioRuagvaiiaus
uaNINTUSYIN GuIRAUEATYCDSUUNSAUAU lAa:0SIPEUNETU @oUNMSUSKISADUIGEY

sounvMsAacmunsuguamuulsuigmsiAuqQiaionishdia: DSSYIUSSLUSSTID lagnisdoans
Uaualwa||wsmuua\)m\)DUTUOUa\)usunTKumssums WUSKIS WUNLIUNNS:AUMINLOVANS llaunAanalu
Tasunshu WonsrAuQIanoNsAa WEDURLDKUIENUASINEOUMETU I:ACUNSSUNSASINADUEACNU
msufUGogvaiaus tu 31 suonau 2561 Iudus:dukdaaniumsailannsupualuibuluauuloungdno
au

USUNY WENEIWAdUADIA:USKISADUIAELaEINABA la:Adofivisovosesssulumsdiiussio
Toagﬁsosz‘i\)mwuﬂusssudaa’ﬁw WioRU la:Widoulddouidenny nau dolans:dAtyiivoanidu 5 Kuaa
avd

Ku2aA 1 : AnSuoviiioRU (Rights of Shareholders)

ACUENSSUMSUSENIKAIWEAtyAuansuavitiokunn Auagvinifiey Tagluns:inisiag su
idunsa:iaKSon1ssaudnsuovEioRu soutivldarudennua: oan||ﬂWﬂaKuTumsTuansm\)°] nasldrkua
||u3m\)U§]u0|waasmmwuuuToawwnaKuo :IdsuNsAVASELANSIUNUTIU VT

1) UsSUn4 aaRvIRIAERUNNAUNSIUEDADIWAUKINNSAITULILYDLADMSDEEIEuD Tasns

IvvlktioRuNsIUlasasY KSoWuNMvaaaKaNNSWeH

2) msvauszyuiioRU USUNY p:danTd assaiaseuaniunnaiuisaiauniolulda:aon funussyuita
Tonalkdnou asuAOU UURNTaSNONL NISSIUDEANUEQINIBaVNISUDUIUN: SoUdvIAonIulanaIn
IKU1:ay

3) USUN P:90dLKILADIBrYUSURToRUWSOUNVTDYAUS:NEUNISUSEUATUINS:CDe D8 10IWEY
wodKSUNSWoNSIUN Avadunmuing la:nunavnulkioRunsiuaivkinnauduls:sulitosnin 7 3u
K&o 145U BuIlUlUMUTaULALYELUSYN lla:/KEo NUANNKIEMKUQ Ila:fKUalRTAWIRUYOLALENSSUNS
Js: nauTumswmsma\)uoua\)wnahuTUnn°"| Ns:sUsuU soufviKualRAUIRUYDLANNSSUNSASID
douus:nouluns:aAtyq KSomunnnKUIiIKUQ

4) AouisuMsUs:suRdoRU USUN+ IatiouRUaIKkTNsInavInRHoRUIKNSIUELANS AT ULAUYDY
USUN MsdItuMsUs=ul 38Mslansavasiuu lla:anslumsiidavanuiRusounvmsdvAniulas) doRus:su
aws:0guNs:NsUs:sy Tagus:suRUs:u NssuNs la:nssuNIsAdIsLAIKULIaW:30c109 TdId1SoU
Us:yuiiialkdoya la:0oudadnnudivug nol Us:s1unssumskious:s1uRus:suodaassnaikogviku:ay
lagosrhkuanailumsusyuiRioRuldtlonadounIuKSaIaaLAIIRU ladolduaIu:c1v [dagoIGun

5) KaviaSoaunsusuRHoRU USUNY p:dvuanRUs:yuRtioRudonarakannswe4 lagnuAnouaana
kannsweg+ I0arhmMsoungkannswesoudall 1a:usyn4 a:nsuuiinmsus:sutiokunnasw Tagbilorn

37




usuyn ¥ Nd 91NQ (UKIsU) 38

AUs:uNdov ASUAIU SOUTLSIBA:IBYaNSSUNISAITNSIUUS:EU MSIDVAILULUNN® D1S: Ia:Jodnnl K5
JoAaIkunaAty 10udu WalktoRuaiuisnasavaauld Tagovaadvlugoaanakannswe4 melu 14 Sudu
MNIUNUS:UWHioRU

—_—— 1

Kuaaf 2 : msURUGdoRdoRUDEvINIAYL (Equitable Treatment of Shareholders)

usUN4 TkAWEAtYALANSUaLWHDRUNNAUREVINIAY Tagdnsikuanuonouaua aod

1) USUN4 P:9advKUvdouaudiuslasiauasisbonssumsasdodouagiolios 1 Au TRWHoRUIG
wonseunAaidonilursuuaud uDlunIsUs:suRBoRU Ia:avualus:a1ve inu funseintioRuliauisaii
SouUsuitioRudlsauIpvld IWoaluayulkyioRuausamKkuafAnvAsavualuida:ns:ldiov

i —

2) nstindoRUS18laINLAIUUSAVAUNGOUSINY IRouaIdURlKINUINS:NsUs:surHoRuluBavT
iBovkivlUdoun3 3 SurMsnouduUSsURTORU IA:NWANENSSUNSUSENIGRNDISUIED a:TAWIRUIN
Ns:avna1difudslesidousiny na:tioRu NMousen+ SulsuighohudgAdua:adnfumsiiiauas:av
nanainAUs=suRtoRU lagv:dutdunsIDLINLIS:MsUssUTRFToRUNSIURIUN Y aANAKaNNSWE

3) nseiiWdoRus BlaIToAIUUS:AVALITOUSENY IfouIduaBayARAINAISOAIIKUDNSSUNS
usun laglandvAnuds:avArKIULIgOUSINY wSoudadvdoyals:NounIsWaSUNGIUAIEUUE la:kubdo
IdavABUgDUUBVYAAARIASUNSIdUDTaUIEE1VASUAIU ddoKNIdoun3 3 IdauniouduUs:suRTtoRU
usUNY Dulguigfo:wosunIauadounnaddNE1IANIUNISASIVADUANIAUUANSSUNSUSINOUS:ITEU
nNKUERIAREIToVIRDIAVAVINAISYAIKULINUNSSUNSAASURKUQDaNMIUNS:TUIIda:T athiduaIdnf
UssyuanlrytioRuus:5nU dowostunavuddoll

4) US4 Tinudmvolunisdovaunisiddoyanieluyovusin laerfikualufglonisufuaviuyon
WUNOIUTUKDT0958SSSU BOIATNMSIng WS IRwUnvIuNnAUNSIU

5) Usun4 Dulgunenassnistovnulbiknssums Wusks fGuslastiondoyadiAtydudnadonis
avnu lagusun 2:IBvLUARUS:sUATU:NSSUNISUSINNNASLIUgbaanaKkannsweY AUfifouaalakannswe
iUarhmsBoungrannswdsounall nssumsiia:puskisusundvlidlomalddoyameluiious:lestinkoau 3n
ALNSSUNSIA:USKISUSIND:Aous1gviumsionsovkannswannAsvAdnsdorsoungrannswadnmelu 3
Surihniscadunomu n.a.q.

6) n°1huoKu‘wﬁ'ua\)nssumsua:@u?.ms?umsmﬁa g HazloukannswenounisUs:NIAINVUIIVU
MsIBUDELUDY 1 130U llaskdoUs:MADEIVUDY 3 U soufvnssieviumsiokdannswealunisussuAnu:
nssunsusEnidudsssinnasolBluulauiemsinugianonisna

7) nHKuomhr‘iua\)nssums||a:v§u§msna‘\)damm:nssumsuwn IAYIAUNSTOUNEKINNSWEUDL
USUnognvloy 1 Juaivkunnouninisouns

Kudan 3 : unuanuavRidaiuldide (Roles of Stakeholders)

usUNY IMswiuansvavridsuldide naldrfrkuailunusugualbiusssenusstuyovusin Walkina
ANWUURINENSaWNNKUIela RingddovAuRDauldide Tusno:alu Wioku winviu YUSKIS anAl fAvms
A aaanoudoAualdsuNIsQIa uanINTUSIN Bvldiasuasivanusoubanuidouldidelungudnue o
TRanwsadidunonsdalUlddrsd TaouduaAviagaauinuwals:losuRidusssulmnniiy idoasivalu
d15olus::en2 TagusunDiudNWwMsURUGTURavALNED dvT

1) Uquanuwdnvuagvinmifeuidusssuy la:lRwaaouINUAIKUI:EY

2) msﬁaéum||a:u§msmnQ'm|fJuTUmU|\“)'auTum\)msm sauﬁ\)uaJﬁdafjmmuﬁfgfmﬁona\)

s1gvIuUs:IU 2561



3) IkfdnasunasaudagnAn TANUSURasaudagnAUGIUACUNMWEUAT IIa:N1STRUSNS
4) UpuamuidaulunsigudumudaanavAusiniknsaduayuioudinusen
5) Us:wndaunsounanimsidodund kanidgvdsnishlugnsa iarhatgagonmounmsmn

6) DA WSURQEDUGDANIWIDAGDUYRVEUBUIIA:EVAU SOUNVIKNISEUUAUUADNSSUlUEUBUIRD
iNonadvaufuns:ialomanikui:ay

Kuaan 4 : nsilaiWgdoyana:nd1wiUsvla (Disclosure and Transparency)

UaNIKUalUMNNISITAINYSIHLIUNONISIDUKEDENSAUINADUT (oansIStuKIUEDYNILETYY U
BouluRNAKUIEAIKUADEVIASVASA ASULDU lla:asvIdaniiddIUU usSEnY :1daiWedaljadolutimaiaavdiv
ANWIUsvlalumsditussio Ao

1) iWamgdayansURUAKINATUANENSSUNNSUSUN la:AfU:NSSUNISASIDEU I5U SIUDUASOUDY
MsUs:ua:susUASLANSSUNSIIdaAUINSUUS:sUTUTARIULN

2) IWaiwg3sNIsUs:IDU la:wads:1iounsUuaviIugavAnu:NSsSUNISUSEN

3) WaIWgUlgUIENNSTIYANABUINUINNSSUNISUSTNIANUSKISS:AUEY SOUNVSUILU KSodnutu:
yovADUINU

4) snenuulguigMsMAUQIaRDMS la:wamMsURUaLIUaUUTEUE

re

ad109 Ikanduanone:ldiamegansisouswunvainuIuAtUNSSUMSTAUKANNSWE
(“drunviu n.a.0.") KSoaanakannswe 11ad d:iainenIuNvISulscivovusEndg

ol zja
Ila:aanaKkann

)

Na
Swg

Ku2an 5 : A2IUSUNQBDUYDLAI:NSSUNISUSUN (Board Responsibilities)

ACUENSSUNSUSUNUS:NDUAI8WNSLAUICIRTAILS AUEIIST laUs:aumsioinkainkane
013w Midudsdesulunisdiiuviugovatunssums lasdanwidudas:lunisdaaufoiious:Tesuaoaauon
usEniiastioRulassou AtuznssumMslddaousoulunisikua a:/KSalkAduIRUBOU 3deriFAU NSAD Nagns
IUNKLIE IWUSSAD la:uUs:uruYavUSENaasasuAuqialknedansdgunmsikiduluauinussiona:
vuds:urtuirkuaBogobus:ansnwia:us:answagoaalkinfions a:aduiunvavaalkinWioRku sou
ALQIIalRINS:UaUNISUSHITUADILIKUN:EUYYNNSAIUALMETU MSASIDaRUMElU NMSUSKISADWIASY MS
$1HVIUNMLMSIDU II3:0N1SA00WNANSAITUNNSoE VA IEUD

AUENSSUNISUSUENDYIUDU 7 AU Us: naudaamssumsu%‘nﬁ'|fJuv\‘|u§ms o°1u3u 2 AU IA:NSSUNS
usunnTuTouJuwusms F1usu 5 Au TagdnssunisiiAmuauUaidudas:shudu 3 Au zj\)murm 1 Tu 3 wov
FrusunssunsnoAcu: Fufialdunistovaavovnssumsiiluuskisagvikuay uanand usunldicdvdy
ARUENSSUNNSASIDEOUTVUS:NDUAIINSSUNNSIES:TNUOU 3 AU Ts:MsdnsuchiikuvAs1da: 3 U lla:dnsy
dhikuvluinu 3 ons:Gadanudumndunldsuncvay TosldikuavauanasuelunisdidunisyavA:
nssun1sdvnaidPaghudamnulungUasAu:NssSUNISAsIDEOU

39




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU) 40

msUs:iunisiuQuanonIsid

usyn4 lasuwamsasoonisriAuQafioMsyavusEnoan:1deu (Corporate Governance Report
of Thai Listed Companies - CGR) Us:91U 2561 fus:qudiar (Excellent) dvdarinlagauinudviasuanidu
nssuNsusEning (10D) la:Jasuwanisansdouovl 2557-2561 Aol

Wan1sansoio

AziuuTaginaguav
AlUUYDY CHO Jaaglus:du uSunoan:1Ggu

ct

fuaarakannswe

2559 80% dun 76%
2558 87% dun 75%
2557 66% dwols 729%

nisUs:iuntunIwnisdaus:suayWiioku

usuN1 IRANWEHArydonsvaUs:suriioRuagvdaltion Sorhlkluddusuny Iasumsus1Duntunw
96 A:lluu dooglus:audigauy Tulasvnisus:iTuntuMWNISYaUSUaIEYRHORU (AGM Checklist) Us:51U

2561 Buvarhlagaunaudviasuavnuing na:dasunansus:oud vovt 2557-2561 Aol

wan1sus:idu (Aznuuiu 100 Azluu)
U ﬂ:IIUUTOUIOE_iUUE)\)
AlUUYDY CHO daoglus:du uSunoan:IGeu
fuaarakannswe
2561 96 BRI 92.42
2560 96 BRI 91.97
2559 100 BRI 91.62
2558 100 digeu 92.68
2557 90.13 digeu 91.35

s1gvIuUs:IU 2561



———

wamsufUangvluldufUGawkannisdnuQuanonisid

aaoal 2561 usUN4 [aUfUAMUKaNNISAUQIaRoNsAd sniduovdalud

srenisngvlilaunua

IKawa

1. ADU:NSSUMSYDLUSUN fioRusIuAUIiuNISogas
25 YDVRUNLKUQ

ssAvuoLUSUN4 ShiludovanAaynainsiinoy
SAxwauisana:usaunsad IWatwusynH TR
Us:auwadiso

2. usunlildaikuadgnisavaziuudgvidondv
nssumsiunus:uaiywiioRu lagmsavAsiuuiuy

uSUN4 IarKua3SMIsavAiuUIuU RUKTLTKTD
1380 (1 Share : 1 Vote) 1UovonUuaudoUvAU

41

d=au (Cumulative Voting) yoousuyn

3. UsUn4 [ldiQImgsga:I3uaAIDUINUIRIWAUDY
CEO 11c0:1UJQINgSIUDEgNUAADUIINUYDVASSUNIS lla:
WUSKISNLALU:

ovAnsduunaian adoyagoliinans:nuiuns
USK1svaNs

4. Us:shunssumisusuniylaunonnssunisdas: | Us:siunssunisusyndovidugiinoiusadw
awnsa DUs:aumsailussivineanunaantur
YoLUSEN a@WwNsalRADIUIRUAUALUNSSUNIS

na:yusKisldiuogod

ANQ2UIINUNSSUNS

usundulsuelumsrikuaraaulinunssumshdudaPuUBagwsaRuIa:TUSLTE Ia:thiausyoaula
nAUsuatyRtokuiludssnnt TosbkanincurlunisiKuaAIAUINUYEYNSSUNISUSYN AT

1) TADUIKUN:aUIa:d00AdovAUYDUIIAMS:KINAAUSURNQBDUYDYNSSUMSIIda:AU

2) ﬂ'mau||nua£uJTus:cTuﬁawmsng\)To awmsns‘numssumsﬁUmwug‘mwuawmsn na:iAtunIwiu
msufuakinlkAuusenla
3) avAUs:NauYavAaUINUTANUZaRU TUSYIa azvnedonisidnfo

4) 10usas AIRguIABVIAAUAOBUINUNSSUNMSTUDAENKNSSUITUIKSDINAIRYVAU

MsUS:BUANSSUNISUSEN

USUN4 2:9alkINSUSUANUNSSUNISUSYN la:ditunisus:sulRiduluanudaubAuyovusyn
NNKUNYRIRYITDLAUVUSINUKISUSIAQ la:nns:108UYavaaIaKannSWe ||a:o:o‘omsUs:qquuwTiumun:nu
F110u Tosus:srunssumslugusUs:saulunus:su:aviasy TRiMsIBaagWionsaunoU la:vaassnan koo
Wgowalun1sus:Y WoRv:TKWgdansiauadoviia:aiuisnonusiaUoykidAtyldogivsaunaulagndnu
lagusyny kualRonsUs:suagvloeidoua: 1 ASY Ia:auAWFI0U laglrkuamsusyuiaons:ns
Uszyuadvkinaaaanvd  na:thdvkuvdauaus:yuwsaus:dguns:msus:ul nazionansnsus:sulRinacu:
NSSUMISUSUNEJVKINIUUo8N31 7 SU fiouduus:ulu wSaunviKualknssunsOKUNAdovITNUS sUAL:
NSSUNISUSUNNNASL IPuncdnsaiftikas1du uanondusenY d:dmsuurnnsUs:yuogwgNdaY Ia:Asy
fou afkrtioRuanuIsnasIvaauld




S19VIUYDVANINSSUNISUSEN

«  Ausnssumsidusurasau Tun1ssalkiNSYarsIgvIUNILANSIDU FVSIUTLLUNSIDUYDY
USUN LUNSIDUSIUYDVUSYN lla:usungoy la:ansauinAnivn1sidunusingfusigviuds:snu
AL S19IUNMYMSIBUdLNENITarhFuMBIassUNsUYEAsSusavnalUluus:nAlng lauidon
T3ulsuneUtyBhkuT:ay 1asdufgousu na:founuaogvalliaus saounvldldqagwtoogv
s:jas:3vlunisvar na:QualkinisidaimedoyadiAtyogINgowaluKIBIKQUS:NDULUNIS
1ou

«  Usun4 [drkualRnssuns NSSUNISUSKIS lla:usKs stevunstdouldidevavauna:unna
AIRgdov IdasudsuchiKuL la:nnAsoItaimsivasuniavdoyansiduldidasounvsigou
10udssinnl awkaninaurinasdsNss1evIudouldideuounssuNISIaUSKISUaLUSINGY
fkualagatu:nssuMsusyEn loal 2560 USENY MKUQIRNSSUNTS NSSUNISUSKISIA:USKIS
Yadvs1eviumsiduldidelRiniauiunisusdnimosousouiaiasusigoiudontu:nssunIs
asI9E0UNIA:ANNSSUNSUSUN lagthBavidniauantu:nssumMsusINIdonsUs:suASOA 2/2561
3UR 23 NUNWUS 2561

n1sUS:1JUQUIDLYDVARINSSUNISUSYN

WolwuUs:ansnwlunisuguavmuyavAtu:nssuns usind IavalkAnuznssunmsritnisus:iduna
misufuavmuyavauoy Taglknssumsus:0unamsuguaumuyavAtunssunisiagsu ialkAfU:NSSUNNS
SoUAURSIUNWaLIUIIa:dnyKY Bowanisus:DuldU AfUNSSUNSIARMSIIAS1K askidoasuiiiarkua
urasmsfumsusudsous:ansniwnsriouyavatunssumsdalu

N1S9aN1S18vIUANUIVEUUS:9U 2561

UsUN4 IddarhsigvunsWauunIWonNUEvEU (Sustainable Report) Us:$1U 2561 IWingiwsIia:
S19vIUNANSANTULILLEVUSUNY Tus:k33UR 1 unsiAL 2561 80 31 sSuanaAw 2561 Tayvidulkdoya
INE2ToLAU ANUIASYIAD vinadou la:dvau TagasureivnmsiiiugiafionisiyvidulUgniswauuiynaains
Tunns:au nasiovlUgovAnSsIKLNSISEUSDEVIRDSY (Learning Organization) n1s90310lASVAS VYDA
nssuMssviMsiBoulaviia:auIsnignNaaINUNAgNSIINALUNSSUNISUSEN aLNTONSSUNSIONSIKEY
la:UsssuKINAUSKIslagasy NulsuluuyavmMsyansAUELEUUaVaVANSAIU CSR d:1tuAdUTEIU
$2UYDVUAAINSMVDVANS

2 AMINSSUNISYQEDY

TAsvas1vNsHNISUEVUSINY US:NoudIgAnUNSSUMSADKUA 4 5a 1aIA AfU:NSSUNSUSYN ALU:
NSSUN1SASIDEOU ANUENSSUNISUSKIS (IvavlagRUssuAUENSSUNISUSIN ASOA 12/2555 Io3un 14
WO FRMEU 2555) lla: ANUENSSUNNSTAUQIANDNS USKISAIWIZEY asskn lasrkuaaauiinu (idodvlasn
UssgAUENSSUNISUSUN ASHA 6/2557 1593UA 21 SuDAU 2557) TUArMKUQUaUIIANIA:SIUTRKINAUDY
nssuMsavswaziduacolud

2.1 AfUNSSUNNSUSUN

U 3UA 31 SUNAW 2561 USUENY DARUENSSIUNISUSENTIUIU 7 AU US:Nouddy

42

s1gvIuUs:IU 2561



43

b0 kv
L.UN0IWEYWua IDAgISOU Js:saunssunis
2.ungdsiay n3navanalne nNSsSUNS
3.ungouasad sssufd NSSUNNSAds: /US:s1UuNSsuN1ISasdv&aou
4.UuNgdvdNa IaSgu3dSNUNa NSSUN1Sdas: / NSSUNISOSIVEDU
5.ungoun Js:Adiau NSSUN1Sdds: / NSSUN1SASIVaDU
6.UN0aN2dFAUN n3iavanalng nSsSuUNIS
7.UNgASIUU n3navanalng NSSUNS

lagluneasias n3iavanalne 10u@UIUNISAUNSSUNISUSYN

nssuMsWauRavangloBalnuusen : Lngasias n3navanalng a: u1vanIdAu
n3navanalng avanelodosounu na:Us:nuasiaAny
YdVLUSUN
Jonaduvuavnssuns : Ui

YDUIIAUKUNNIA:AIUSUNQBDUYDVANINSSUNISUSYN
1. Uquakinilkidullanunnkue Janus:avd JoubAULaLUSEN aaaaouuduaviusyurioku
2. Wnstunaylauleugssi 1ITKUIE IIWUNISAUTUDIU NAENSSSAD la:ouUs:uIuUSY

3. WonstunaulacdvdvyAnantAmuauUaia:ldanuu:dovkuauAfIKualu w.s.U.USUNUKIBU
W.A. 2535 lla:nKUIgINAgKanNSwella:aalakannswe soufivus:MAToULAU lla:/KSoS:1T8UNINGITDVNU
dikuionssums TunsedNcIKLLNSSUNISIVAVIWS 1IKODUUDNDINDDNAUIIS:E

4. WNSUNIALALNSSUNSAds:IanssuMsasivaou lagwonsaunonnAuauUaa:anuru:AoVRIY
YOVNSSUNSIES:IA:NSSUNISASIDADU NUNAKINEINAEKANNSWEIA:0aNaKanNSWe SoUAVUS:NIATDULAU
Ia=/K%o s:108URIRYITaVYaLAANaKANNSWE KSalauadanUs:suRTioRUINoWoStUIIdLAVITUNSSUNSDES:
13:NSSUNNSASIVEdU Yovusun dol

5. WSAUNIIALALNSSUNISUSKIS Tagidonann WgUSKIS KeonssuNIsuavusyn wsaunvnKua
YaUIIASUNDKUNNIEA:ADUSURQBOUYDVNSSUNISUSKIS

6. Wonsaunrkuaia=infuilagundavdonssumssolisunownwuussnla

7. icdvdvynnadulalkdutunoMsUaOUSIN MeldNMSAIUALYEVANNSSUNS KED1DUBUSILND
IWalKUAAAALNETDTSIUD IIa/KSD METUNAIANUNAMNSSUNMSIRUAUAIS BOACUNSSUNISONDENIAN IWN
nou iWagunlavksanilusghunouuq Ia

8. Wostunaulansrisisnislduiksadhkuneludoaunswe Bundsienisdvnaidv:dovldsuaula
nAUsuRtioku NLd funiswalsaunayuaavnadD:iduluaIuds:nIA JoUvAU NIa:/KSo sHT8UNINeIToY
AuaanaKannswe“

9. WostunaulaMsisiensiinealeviu Bundsienisdvnaido:dovldsusulannius:suriio
Ru nod funiswoisaunauuadvnando:duluaiuds:nA JoUvAu las/KSo s:Tguningddoviuaalakannswe

10. Wnstunaulamssngidudunas:kwmalkinwdoRu idaikuldiusen Trialswoaundsio:i
IBUUU 3180 IuMsHegiduduwadvnaidikius:suriiokunsiufumsusssutioRuAs1adalu



11. s19vuMsiiokannswguavau vavAausa nawovyashgvliussatani:Afialuusin Tunis
Us:suntunssumsusgniduds:s1innAsw la:dovidvlkusiny nsiulasidng idodinstddodalul

. Ddoulaideliusnlasasvlagdouludnyoyrias Ausny rdus:k3wsoulunys

. foRuluusunH

12. nssumsiida:aua:disochiikuvnssunisusEndan:deuluaanarannsweiikous:inalng soufv
usungogldluifiu 5 usyn

13. nssunisdoviidadinluosgsssulia:Atusssy Ila:UfUaaIUKaNUSSINAUIa 9SSgIUSStulia:
ulsuredadiunassUsuLOLUSENY WSauNLavIaSUlkwUNLIUNNS:AUTRUAUGO IWoaaAUIFg0AIUNS
nasala:MsiEauvagvligndav sounvloviumsns:HannKuneg

nud fkualknssumskéaunnadula oidkdoowdanudangvludsuldide Ksonudangonona
Us:lgsudulanuusyn ludansoanidgvavaziuulusovuu

uanonUu funstidaluto:davldsunruiRusousnAussuAUNSSUMS laRUs:sURHDRU A8
AziuuIdevlidosndn 3 fu 4 vovuduidevnvrkua vovtioRUNINUS:UIa:IdN5aNIdevavAiuU

- MsUKEoloUADNNSUDVUSUINNVKUAKEDUIVEIUREAtY

- MsBokdosuloufnNsuavUSTN3U KEaUSTNIDNBULITUYDYUSUN

- msr ATy KEa1andeyryIRIREITDVAUNSIRIEIADNNSUDVUSTNNLKUQ KEDUVdIUREATY NS
UaUKUNETRUAAASUIINDION1SSSIDUEVUSUN Komssaufvmsiuuanadu lagddanus:avAv:iivrlsuianu
fu

- MSIATUIWUIAUKULEDUSACUKAUSKEDTDUAU

- MSIAUNU NMSaaNu N1saanKU MSAUKSIANUSYN

- nmsaulaildrikualdneldunUyaJankonnKu1g31auKanNSwWe 1a:/k30 Jarkuauav
aanakannsweikvus:nAlng TRdavlasuanuiRusausniussuBoRUAIBAIUUIEELAVNENITIVAU 917
shumisldukEosnkunensweau stanmsainedleviu idudu

21S:N1SANSVANIIKUYASSUAIS

NSsUMSUSUNDNs:dsudnikuivAsida: 3 U Tag 1 U TuRt Kuneiv $avnans:k3vuls:suaniny
RiioRu vavURlasuNsIicuaL sufviuds:suanyiokuludaalu nssumssowuindiktivaiuas:a1la
Sunisiduagoliaidoavigndisodkuvfkula

Mol MsURUSIUNDKINAIIA:AIUSURQBBUYBLATUENSSUNISUSINUU p:ldanutusJunisuauduto
K$OUDUSIUNDEIVAMIRATUNSSUNISUSUN KSORSULDUSILNDINAUNSSUNISUSUN aunsnaul@sionis
AaurSounnanolnUTaNgY (@ wATWBluUS:MAANSSUNSTIAUKANNSWEIIa:0a10KaNNSWE)
&KSUMLUSUN lla:UsSUngoy

2.2 ARUENSSUNISQSIVEDU

U 3UA 31 SUNAW 2561 USUINY DNSSUNISASIDEDU S1UDU 3 AU Us:nauddg

NELD) ANMIKUD
1. ungoyasad sssufo Js:ts1unssun1sasdvaau
2. Ungduoa 10SguIMSNINa ASSUNNSASIVEDU
3. UNgo;n Js:Adiau NSSUNNSQOSIVEDU

s1gvIuUs:IU 2561



45

KUEIKG :  NSSUMISasIR@aURTANUGUSEUMSailunsaaunMuAULNIBotiouovouMsivu Ao UNedsona
I0Sgu3IvISUNa BudUuNISANVIUS:NIATyUASUUNATUEY (N1Sdauutyd) nvKiavnsad
UK1INgIAY 1a:USeyry1asuSKISsSNDUUNQ (NMSURYE) MNUKIINYIAUSIANIKD

Tagiuvauas asen 10UIauIUMSALUENSSUNISASIDEDU

YOUIIASIUPKINANIA:AIUSURQBOUYDVANIENSSUNISASIDEDU

ACUENSSUNISUSUN fKUAKURIA:ADIUSURQBOUYDDANIENSSUNNSASIDEDUYa0USINALT

1. @oumulRUSBNINSs1IBvIUNIMSIBUDELANAY 1TUlUaWIasSTIUNSURYBRSUSLMSIU [
nsilaingdoyasgviiigowaliaidodiold

2. doumulRusunis:uunisaauAuMelula:n1sasIvaauMeluRlANUIKUIEUIa:iUS:ansWa

3. aoumumisufuGuovusuniRidullaunnKku1g31828UsSINUKIsUSINaNAKUIgINdduKaNNSWE
lla:aarakannswe JamKuauavaalakannswe lla:Atu:NssuNISAIAUKANNSWella:aatakannswe souav
NNKUIYNINYITDVAUSSADUDLUSUN

4. WonsaunAQidon 1duaiicdvdy aiausnaanauRd@oulyBuoousin MKUQAARUINUYDLREDU
IRy UssiiuwanIsuquavIuyovWaauUys S:Juﬁ\)msdwsomwu5as:TKv§aauU‘fuﬁTumsUﬁu“ﬁmu

5. doumuiolfkinaAUTaNgOINMVWaUs:TusUs:rkIwYARaRMeIlovAU

6. WonsuMsiaingdolyauavusunlunstifinasignisiifenlovkiasisnishionolaudangonv
naus:lesUfkindwgndoviia:Asuou

7. WonstunouUannUasyovrRgasIvaauMelu soufvaUUGINUNISASIDEDU IWUDIU SASIANEL
la:ouds:uneuUs9U

8. Wosauniia:IkAWIRUBDUTUANSIALAY noanau Tundg 1IENTVIaNNSAUNAIUGAINUEDU LU
KNgVUNa:soudLNISAsVIdBVAILAES: RIANgasIvauNelu

9. UpuamudulacuAnnKuIgiKualia:AtENSSUNISUSINUDUKUNEIA:ATUNSSUN1SASIDE0UIRU
¥OUAdY 15U

- nunduna:ussITUAUIKUN:aUYRYNAS: Teulia:dorKuauavusSEnaaaasuQialkusinuRuaaw
JorKualia:nnKUERIRgITavsIUNLUlEUIERAMENSSUNSUSUNAKUATD

- NUNZUUTBUNENISUSKISNMYNNSIDUNIA:NNSUSKISADWIAEDUDLUS YN

- NUN2UNSURUAIUDSSYIUSSUNIVSSTIDUDVNUSKIS

- NUN2USOUAURUSKISUaLUSUINTUS 180" UEN ATy Adoviauadoansistusuauinasugikua 15U
UNS18vLIUIA:NNSIIAS1:KUDVANEUSKIS 10UAU

10. darhsieviumsiiAugiaioMsyavAtuNssunIsasavaau lagidaimelusigviuls:10uov
USEN Busigvudunaldavuulagus:sIUAUNSSUNMSASIDEDU

11. WostudayakSaluiaingdnunsdonarionisnasaauildsuidvInyAnameluavFnsiia:
NYUDNOUNS:UIUNS NMISSUIIVILN:IE (Whistle — blower hotline) SOUfivns:uduNIScoUNISNYSaANDSSUBU

v TuNsURUAKUNAIIR:AUSURQBDUTNNAU ANUNSSUNSASIVEoUTAUSURQsaUdDALU:
nssunsusynlasasy 1a:AUNSSUNISUSENgoALSUNasDUluNISANTUMIUYDVUSUNdDRTioRUNIa:UAAA
Myuon

215:N1SANSVANIIKUYNSSUNISASIDEDU
NSsUNNSAsIVdoUDNS:dsucikuvAsIDa: 3 U a:dsudrikuvluinu 3 o1s:dadonuduoniun
TasundvavonaunssunIsusINKSanUs:suRtiokuvovusyn lag 1 U uNd Kunedv gavnans:K3wIUUSEY




usuyn ¥ Nd 91NQ (UKIsU) 46

anUryWtioRuvavURldsSuNsIdLAL sufivdulsuanytoruludaall nssunisBowuINdIKULAWIS:
owldsumsiauasolazicvavidndrsodmkuvikiula

2.3 ArunssuNIsANAUQIaioNIs USKISAUIAEY dssKIlla:AIKuQAIaaUINU (AEUNSSUNISY)
fU JUN 31 SuUD1AU 2561 I ACUENSSUNNSY 91UDU 3 AU US:NDUQDY

S1950 ANMIKUY
1.ugdua  1asgudNsaina UsssauAfuENSSUNIS
2. Ungoaw  Us:hdiau ASSUNIS
3. EASIUU  n3navanalne NSsUMS

lagl uneddass aslw 10uauIUNMSAUENSSUNISH
YBUIIASIUNPKINANIA:AIUSUNQBOUUDVANINSSUATS

1. msﬁwﬁuouaﬁomsr‘id 118:9SYSSSUSSHD

1.1. u°’1IauallUDUTEJUWEJmSﬁWﬁUQIIaﬁomsﬁla (Corporate Governance Policy) 112:958SSSUSSND
(Code of Business Ethics) d9vnduusuny doAfu:NsSUNISUSENIWOWSUNoYUa

1.2. Gacmw nasauqia WalkUUfRIY nduusuny TnsuguacmuulsuigmsriuQiaionsiana:
D5YsSSUSSAPNNAUUSENY fKuQ

1.3. WorsaunnunduingaAuulguIgMsiAuQIanonIsAa 1a:958SssSUSSADUaLNEUUSINY 81V
aviaua malRaoandovnulusnvufUGuavanna llas/kéo Jalauaiiu:uovaniuu l1as/Kso KUdgvunIvS
AINY2TDVL llazUniduadontuNSSUNISUSUNINDWSUNDUUA

1.4. WosaunthiauadoWoUAUARG (Code of Best Practices) doAtu:NssSUNISUSUN lla:/Kéo Acu:
NSSUNSYQgDYCIVY YoONgUUSTNH

1.5. doi@sumsingiwsauusssufunmsrnuqianonsidliidunidifolasnaivlunns:au iasdvias
TRomsufuamuuleuienisiinuQiafionisna

1.6. W9ISOUNNICDAL la:fKUQUNUINKINRAWSURQwBULaYANEFINUgaga IWarKihAauuayu
VIUMSAAUQIAADMNS la:SysSSUSSARIdaUAUIKIL:EL

1.7. Jquavudulaineanunisiinuqianonisid 11a:05esssugsinaIuRAUNSSUNISUSUNUDU

KUY

2. NMSUSKISADWIAEY

2.1. Worsaundounmuiaztiniauaulgungiia:nsaunsusKIsAUIULRINAUNSSUNSUSYN 1WD
WDISEUNDUUG

2.2. Wonstundaunmuiia:ikaouiRusaunuidevRsausuld (Risk Appetite) la:tniauaAnu:NSSUNS
USUN WSUNSIU

2.3. Auquramswauunna:nsuguaauuleue la:nssunisuskisaWIdgvagudaltion Walk
NAUUSUNY TS:UUMSUSKISAWIFELATUS:ANSNIWAINLOVANS la:inisufUuaauagvdaltion

2.4, 39UNUSIYVIUNISUSKISADWIFED INoaacUANIFEvATaNSs:E Ay la:didunsivalkiul
37 NAUUSENYUNSYIONISAIUIGEVDEIVIKUNEN IWgDWD lla:0us:anSwa

s1gvIuUs:IU 2561



2.5. Us:anUuvIuAUALUNSSUN1SASIDE0UINgINUANUIAELAEATY la:kudevIuasIvaauneiu
i0uaoumuvalRUURIINGUUSENH Ts:uumsAaUAUMETUNIKUI@UdoMSIaNISAILIFEY SOUNLASLN
SIUUNMISUSKISADWIAEVINUSUTBoENDIKU:aU 1a:0n1sURUaaIuNINDaVANS

2.6. S1YVIUATUENSSUNISUSINIAEIAUAUIFLY la:msdamisAdUIdevAdAyagvaiaus T’
AuzthiiaAUSNMAUA:UNSSUNISUSKISADIUIFED (Sub Risk-Management Committee : SRM) lla:/K3
KUDBVU 113:/K50 AtUERDIUAIREITEVAUNISUSKISADUIEEY SIUNDWNStUNIUIMVAIKUauTunsiAly
Joyacv AIRYIAUNMSWAUUSIUUNISUSKISADUIFED

2.7. WoIStUMARAL yAaINSIALIAN KSanainulukudevu 1a:/kéa AruruIuRIngdovAUNS
USKISADUIAELAIUADIUIKUI:EU SOUMDKUQUNUINKUNAADUSURAEDU INaUs:Tesulumsdidunisay
Sanus:aveA

2.8. UpuamsaulaifgaAun1sUSKISANUIAEVOUAAUENSSUNSUSTNUDUKIUNEY

3. NNSASSKA

3.1 MKkuakanineur na:ulguielunisasskINssuNISUSUN llanssunsyagos TagworseunAW
IKUN:aUaVFIUU TASVASIV 1I3:0VAUS:NDUYDVAINSSUNNS SOUTVAKUQAAUUGUDVNSSUNS INDIAUD
dontuNSSUNISUSENIa:/KSo Iduduoyuaconus:yuWhoRUIAdICNSTU

3.2 WDISQUNassK Aaldan ||a:|auaqnﬂaﬁ|hm:au TRANSLANIKULASSUNNSUSENINUNSSUNISA
ASUDNS: llas/KSo IJoTcnIIKUDNSSUNISUSINDIIVAYL lla/KSo 1000N1SIALAvNSSUNISUSENIWUIAUIWDIaUDCD
ACU:NSSUNISUSENIG:/KSD Iduduoauladonus:sunioRuIAdNANSEU

3.3 UfuamsdulaRIngaNUNNSassKIONURAU:NSSUNISUSENUBUKIUNY

4. MSAMKUQANQDUIINU

4.1. varhkaninauriiia:ulsugnIsiKUOAABUINUYOVANNSSUNISUSUN la:AfUNSSUNISEAE0Y
IWOIEUDALUNSSUMSUSINENSIUNTRADIWIRUBDUNIaiduDdoNUS: B oRUINO WS tUNo UL

4.2. fikuamasuinuAS DU Ia:IKUN:EUNLRITUADIDU I1a:015ADIDU YovAUNSSUNMSUSENITUS Y
yAAa lulida:u logwostUNANUIKUN:EUAUNS:KUINA ANUSURQBOU Wan1sURUGaU Ia:USeuIRguiuusen
TugsioRnanendunu soufvus:lesinAa31lasunNSSUMS IfDIaUDANIENSSUNNSUSTNRSTUNTRADY
IRUsDUIIasiauadonUsuuRfioRUINoWINStUNOUIE

4.3. Us:i0unansufuaviuls:shduovnssunmisgoamsikey lias Us:siuisnkinnuskas wadlu
fkuaAaauinu losiauadanus:guANSSUMSUSENINOWNSUNDUUE NLTNSSUNISMITUNSSUNISUSKIS
2:lidousoufumswonsauniSovAaaUINULELNSSUMSIIONSTKEY Ia:Us:SIUITIKINAUSKIS

4.4, SURQBDUADANNSSUNISUSYN 113:0KUNATKAEIDY aaudodnauIAgdAUAIODUINUYDY
NSSUNISUSUN NSSUMSIIOMSTKEY IIa:US:SUINKINAUSKIS Tunus:guRtioRu

4.5. s190UUlgUIE KANNS IKAWA YOLMISTKUQAIADUINUASSUMS Ia:USKISS:AUED OUTD
fkuavavaarakannswalikous:inAlneg TaeidaiwalBluluulaavdoyaus:31U (56-1) I1a:51801UUS51TU00
usuN

4.6. UfuamsaulaningaiunsiKuaANaaUINUANURATUNSSUNSUSBNIUDUKLNEY

47




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

2.4 AQUENSSUNISUSKIS
fU JUN 31 Sud1AU 2561 USHENY TNSSUNISUSKIS 91UdU 16 AU US:NoUQDY

s1wio dmKLv
1. ugdsiay n3navanalne Js:sunssuNISUSKIs
2. UVANIIAUN n3navanalne NSSUNISUSKIS
3. UNYASIUU n3navanalne NSSUNISUSKIS
4. uoautin liavauns NSSUNISUSKIS
5. UNYUSLA ovonuisau NSSUNISUSKIS
6. UNYUdss danlw NSSUMSUSKIS
7. ungUs:auvay utyudey NSSUNISUSKIS
8. Mr.Sven Markus  Gaber NSSUNISUSKIS
9. unguwsaud [EEealY NSSUNISUSKIS
10. ungonsy YUAS NSSUNISUSKIS
11. ungusa duvna ASSUNISUSKIS
12. UNYWQVIQY 13oguna NSSUMSUSKIS
13. ungdisy guauud NSSUNISUSKIS
14. ungANsSUNS gutiu NSSUNISUSKIS
15. uNgAASHY Auadswy NSSUNISUSKIS
16. UNYWIQ Wusuns NSSUNISUSKIS

48

lagl uwandstyrynas dogus:u0 1IJulaUIUNSALUNSSUNISUSKIS

KUNBIKQ :

- AUS:yUATU:NSSUNISUSKIS ASHA 3/2561 IJo3uR 30 unsiAU 2561 Dudndvdvunenia
WUSUNS 1a:AUs:3UATNSSUNSUSUNSUNSIUTURUS:3U ASHA 2/2561 1Jo3uR 23 nunwus 2561 lag
UnaflkiJunssumsuskisarudikuv 10o3un 18 unsiAU 2561

- AUS:UATUENSSUNISUSKIS ASVA 13/2561 1Jo3uf 25 Sus1AU 2561 DUANAOAVUNETUSYA
avoUisau 1a:AUs:sUANINSSUNMSUSENSUNSIUTURUS:3U ASYA 1/2562 1093UR 22 UNSIAL 2562
lagwalRiunssunmisuskisaudiiikuv 1003uR 25 SusAU 2561

UBUIIODIUNIKUNNIA:AIUSURQBDUYDVAMIENSSUNISUSKIS

1. daria:thiauauleugnossio I0IKUIE INUNSAITULIU NAgNSNIVSSAD Ia:0UUS:UEUUS: 3
Uuoousuny IWouoayJacdontu:NsSsuNISuUSUN

2. NssUMSIKUAEVITISUNMSUIUTINAAIUSIAEINUNSUS:NDUSSIDUDLUSINY
3. KUQIIWUSSTD S1UNDNISUSKISVIU la:uuUSINUaLUSIN IlouoauladoAtUNSSUNNS USUN

4. PuAUMSsAITUssivwavUsYNt TRIDUlUauuleuiessio 1KUY IwunsaITULIU Nagns
MY lasvuus:ncunlasusuuamnAnunssumsikiduluogoius:ansmwiiazdocioaniwssio

5. D3 unowmstunaulansikSonsuaduidalas 9Inanuunsiou SouaaoafivnIsEIs:Ksons
[39181BUIWDSSNSSUMUUNASSADUDVUSINY 15U MSIEEIBUIWENISAVNU IIa:ANEgIwon1saIGUYIU
V<) MWWV UNPDYUD

6. MrualnsvasvavAnsIa:nIsuSKISSaMsADUs:ansN W TagAsaunguivISovNIsAaIEoN NS
WNOUSU MSIINY 1a:NSIANSIWUDLWINDILLEVUSYN MIJUATUWUSKIS KSoRUSKISs:Augy Tagoouou

s1gvIuUs:IU 2561



49

KuelknssumswaamMsiJugsuvavuuliudtyry19visvoiu

7. Auqia 1a:eylasovRINgIAUNMSAITUILYDLUSUENY I3 RIdvdvKSauauKLBTRUAAala
UARaKULKSOKAEAUNS:INS DEVKTVDELIAINUATUNSSUNISUSKISONUAIRUAUADSIA la:AnUNSSUNS
USKIsanwIsngnIan Iwasundav ksannluarunouus Ia

8. UpuakunAsula anUAIGSULDUKUNEINAENSSIUNISUSUNY

9. shgvIUNISTHoKANNSWEUDLAU YoVAEaUSE lla:wavuashgoliussatan:Atoluusin Tunsus:su
ACUNSSUNSUSKISIDUUS:9NNASY la:dovidulkusiny nsiulagisnsn idelnsttidvdalud

. Ddoulaideliinlasasvlagdonludoynunfaq AUSENY rhdus:k310soulUyE

. foRkuluusun4

ALT MsUaUSILNALNEITLAUTIKINANNSSUNMSUSKISUU fMKUQTKS19MSANSSUNISUSKIS K3
yAnanonalAWTaNgY Fdsuldide KSoowlAUTangonvnaus:lgsudulanuusiny Ksousingoy TR
nssuMsuskisodsuldideludovla lidansooniduvava:iuuluizoviu on1saulasignisionlANLTA
1gvmvonaus:lgsidonainorndovditiunisaiuls:niAaaiasannswaikous:nalng Sovkaninourl 35n1s
la:MsiaIngsI9NSAIRED oAU W.A.2546

2.5 AMUIUSKIS
fu Jun 31 sUD1AN 2561 USUNY DIWUSKIS 91UdU 15 AU Us:nauddy

B0 dMKUY
1. UggsIay n3navanalng NSSUNSWYOMSTKEY NlasUs:sUNKINAUSKS
2. U0anddAu n3navanalng sovnssuMswaansikejonala
3. uvaudn liavauns soVNSSUMSIANSIKAY
4. UNYOUSLA ovopuaisSau saonssumsvﬁﬁoms?md
5. ugudss asnlw soVUSISUMKINAUSKIS — NSIDU
6. ungUs:auau Ueyudry soVUSISUMKINAUSKIS — WauUnssAnluus:inA
7. ULNYWQLIOY 13oguna SOVUS:SIURNKINAUSKIS — WaUUN§SvEoUS:INFA
8. Mr.Sven Markus  Gaber soVUSISIMKINAUSKIS — Msaanacvuds:ne
9. UNYANSUNS Suliu SoVUSISUMKINAUSKIS — Msaanaluus:ing
10. unguwsad 130a310 SOLUS:SIURNKINAUSKIS — N1SWAQ
11. ungondY YUAS SoVUSISIMKINAUSKIS — ADWIFEY
12. ungUsa dauona SOVUS:SIURNKINAUSKIS — 99NIIUUFAINSS
13. unguisy Buauuad SOVUS:SIURNKINAUSKIS — vIUUSS
14. ungAQSTY Auassa soVUSISUIMKINAUSKIS — AUANSNIWOVANS
15. UNgWIQ Wusuns soVUS:SIURMNKINAUSKS — InAlulagansauin

YDUIAZIUNDKINANA:ADINSURQBDUYDYNSSUNISHIaMSIKEYIa:Us:STUIKINAUSKIS
1. MKualaiduanagnsiia:inuNISNIVssAvcaAU:NSSUNISUSEN

2. dIGUMSaIUNagNSIaInUNTOSSADAIASUDUNEINANSSUNISUSYN

3. II@vlonan1vssioNINYITEVLAUNIVSSADYEVNEUUSUNY sounvssAvlkuRTAWITUIUIA 1Wio
WUsIATRIAUSENY 1a:wUinvIuYavUSENY IWaUNIduDAnU:NSSUNISUSENIWONSUN

4. didunsiia:uUfuansinAAENSSUNISUSUNUBUKLNEMeldulounguavAt:NSSUNISUSEN

5. §ons 9ons:108U / Us:nA / Uufin dalknisuquavuibuluauulaune



6. U WNoWosNoUIGNSAKSoNSYadUIBolaq 9INanITUNISIDU SIUAADARVNISEISKSDINS

[33n8IdUiasSNSSUAUUNASSADUDRUSYN 15U NSIFngIduIRon1savnu la:An s lionsdItuvnucve

QWL IUNDDYUT

7. Us:anuvu usKsiiaswinoiu IloUuaauulsuneiiaiAnvssaonlasuonAtuENSSUNISUSEN
8. quanisriviugovwunulkiuluauuleuie 1a:nnsH0eucdivg soufvnsufuaviudigkan
ussdnAuIandafumMsdItussio

9. dVIASUWAIUNADIUSAIUESOIIRANSNWUDLWUINIU INDINUANINIWIDVOVANS

10. WoNSUNWaUS:N2UNSUBLUSUNH lasthiduanssngiduduwas:k31omaiiasduduwaus:sh iwo
tiaualRinAtu:NssUNSUSENoUUG

AVT NMSUBUSUPKINAYEVNSSUMSHIONSIKnYIla:Us:s U KUNAUSKISALNE12310AU D:lUsou
fivguenrhiRnssumsIdamsikayiia:us:sUIRKINAUSKIS @U1snaulas1snIshau Ksouananowiny
Jangv Dauldidy KSoowinudagomowaus:lusisdula (aMWFaUvALUSENY la:anuAdinoiu n.a.q.
fNKUQ) MAUUSUNY KSouSUngoy

asuans1va1unvuUIGRDIU

50

nsaudasuviu /

n1sauladuavnu

N TOT A,
mMsauuaAigs1ensiu

ANIKUY 11Us=yavau (uan /
< (un / s19NS) (un / s19NS)
S19N1S)
AUENSSUNISUSUN 1AUNIT 1,000,000,000 Iiun1 50,000,000

ANUENSSUNISUSKIS

100,000,001 -1,000,000,000

uiAu 50,000,000

IfiUNIN 2,000,001

nssunisdamsikey na:
Us:SUmIKUNAUSKIS

uifiu 100,000,000

uiAiu 20,000,000

{uiAu 2,000,000

sovnssuNsdaMsika

213la / soonssunisy TUifiu 10,000,000 - Iygdueuywa - 20,000 - 100,000
damsikey

N - ‘o - C /1
SoLUS:SIUNIKUINAUSKIS TUiAiu 10,000,000 - Tugduvauwa - {UiAu 20,000

KUBIKQ : AUS:IUANUENSSUNSUSYN ASVA 4/2559 1093UA 9 A0K1AU 2559 HUGaUUAN1SIVEIUD

auuanludonand

/1 = D uvayuGwAGaneludouyovauiow

/2 =AEsnealU kunedv MisseRlulsAmizonaus:s oan muh AW A iBudu na:lulsanTs
gnIngagovAuUUIEIASYMSKSOAGENENMISHaad1Y TagkINTIUDUIAU 2 d1UUN D:ADVWIUNISOULE
lagAtu:NSSUMSUSKISNNSIBNTS

UsSUNM Ia:usUngagimsmkuavuus:unausielaiksuida:t lagniuniswonsunyavanu:NssUNSs
USK1S douu funscdneviulargoukivdAmigSeinuvInvuUsUItuRfKUQl D:dovinisiduouooyud
VUUSNUIWLIAUDINATUENSSUNISUSKIS Yo0USENY u‘uTur]nnsnj

s1gvIuUs:IU 2561



3  N1SAsSSKIazavavnssunls
la:WUSKISS:QUgY

nsAaIdanyAnan:IdALITUNSSUNISKEDWUSKISUDLUSEN  USUINY D:UaUKNEIRATU:NSSUNS
fAUQIIafioN1s USKISADWIABY assk lasfkuaAiaauinu Soidvdvlagius:guAunssuNSUSYIN ASHA
6/2557 1093UA 21 $uxAL 2557 I0uriktRlogiaw: NvdiyanaRldsunsidodviRdsvciikivNssuNS
la:USKISY2LUSUN 2:lUdnsAaAUNIvIWA AL funsdItuAvMISUU NSSUNISUSUN NSSUMSyagagiiasy
USKISS:AUEVLYDLUSYN dovdauakthATKIDulUauNnKUIg Sanus:avA 1a:oUbAULEVUSENY 0a0aduud
AUsyURTioRUAIANUTadaGE5A la:siasIosnunauslasiuoousiny doviluyananintuauuaasy
(ULNAST 68 IIKOWS:SIBUTYJAUSTNUKIBU W.F1.2535 lia: oa\)TmUuurmanuanuru :QovKIVaWUS:NAALU:
NSSUNMS N.a.0. A TarMKUAMNEIAURUSKISTOLUSINADONKANNSWE NOT NSSUMSIIAKWUSKISNNAU GV
Tubussanssmiaaunakueluse: 10 Udoukdonoududuruoaunyia saun\)TuuUs.JOQﬂwwmum\)n
aalkiluynnadvazans IhiluynnaRAUugoULAU s:108U Us:nA AED UAANENSSUNNS K$adoanavnisoa
n:Jgukannswgnuaaakannswg aaoaouKkIvoSEuUNaaIaKaNNSWEH SOUNDTOWWINKSONSONWOY
Sovfogs:r3wdaau lasdovAus:noulia:kaninturinmsassk Aol

avAUS:NaUIIa:N1SasSKIANSSUNISUSYN

1. TRUSUNY DAtU:NSSUNISUDLUSYN IWadITUADNISuouUSYN Us:Naudanssunisagodosrn
(5) AU TagnssumsiitiogN3NVKUVYDLTIUIUNSSUNISAVKUAD:AoVTAUNDEIUSIEDIUIINS I3NSSUNS
yaLUSEND:dovITurdnuauIaauNnKUIgAIKUQ

2. TRAUs=yuRTioRuIdONALNSSUNMSUSINY anukanINeur 1Ia3gmMsavdolUd
2.1. fiokuAuklvlAuuiEevinAUKDD (1) Kudokdv (1) 1380

2.2. WioRuIda:AuR:TEA:IuuIdevAdognoruan 2.1 Idondounnanuidedksokatsauidu
nssunsfld nscdidonuanarkaneauidunssunisdzivvaiuuidevikinlaundoemevialuld

2.3. ynAnadvldsunziuugvanauarduavuiugldsunmsidandoifunssunisinisiuou
nssuMSAR:WLIKSo:-WLIFoNALIuASLUU TunstinuAnasvldsuMsidondviudidudiaavuidA:IuUIFVIM
AuIRUTIUDUNSSUNISADWLDKSDD:WLIdDNAVIuASLUU TRUS:suRUsuiluoonidevduna

3. JumsUs:surfioRuanryUs:510nnASY TknssunisaananncikuvSudUKdLluay (1/3) vav
Frusunssumsiuveu:tu Musunssunsv:iiivoanikasvibuanudsululd Alkeanlagsusuinanaaduaou
KOVIUENU (1/3) 1a:nssSUNMSBoWUINANIIKUYL 919lASUIENTRNAUITILSUCIIKULSNIA Ia:nssuMSAD:dov
sanonchikuvlutisniia:uRdavMeKavoaN:ITEUUSENUU TRSUdanAu dulkave dalUlknssumsauniog)
TudhikuvuuAaaduilugoanonndiikuv

4. nssunisaulav:anoanINdKULIKEUTuanoandausin lagnisanoaniuod:dnalundiunlual
oonludvusyny

5. AUsufioRuowavualknssunmsaulooanINdIKULDURvASIIoENAWISTAdIB ALY
idevlutosndnaulua (3/4) vovudurioRuBLUUSsUIa:IaNS0aNIdeY Ia:KultUsIuUnUldlutosn3Av
KUvvavTusukuUNTolagWioRURUIUS:sUIa:IaNSoaNIdeD

6. TunstifcIKULNSSUNISIVAVIWSIIKQIUUDNDINTVASIIODNATUINS: TRATUNSSUNISIZDN
yAnaLlANAUA la:ludanunu:dovKILAINNKUIEINGI8USINUKIBUSIAGKSONNKUNYIAIIKANNSWE
na:0anokannswg Idunssunisinulunisus:suAnuNssUNSASIIAAIU ISUIIANSUaVNSSUNMSHUUD:IKED
Uawninaov (2) 1dau lagunnadoididunssunmsinudonandv:agludhikuvnssunisldmgvinios:AgoikdEo

51




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU) 52

2guavNSSUNISAaUINU LAYaLANUENSSUMSTUMSIIdbAbyARaINITUNSSUMSINUADVLUS:NDUAIEAILUIZEY
Tydosninaulud (3/4) wovdusunssuMSNELIKGDDE

7. nssunmiso:urfiokuvovusunksalufld

8. TkAtuznssumsidonnssumsauktvidus:s1unssums lunstinAnUNSSUNISWONSTUIRUAUADS
2:130NNSSUNSAUKTVKSOKANEAUITUSDVUS:SIUNSSUNSIIA:NSSUMSIIANISAIA SouUS:sUNSSUNISTKUIN
NAOWTOULAUIUAPNSBLUS:SIUNSSUNISUDUKUNY

2VAUS:NDUIIA:NISASSKIAMNSSUNISASIVEDU

1. 10unssumsusdnAiludas: $1usu 3 Au TasAtunssunsusENoduAaidonaunsn 1 au TR
d’wsnd’w||Ku\)Us:swunssumsosaoaau

2. nssumsasavdauiidaaudoviJugindugAIUEIISH Usaunisad landusuneyRiku=ay
domsfinNldSUUBUKUIEDINANENSSUNISUSEN SoUBvADILSIa:AdIuEUSalUSaVAINgITaVdoMSANITU
VIUYDVALUNSSUNISASIDEDU

3. NssUMsasdvdouagnvlog 1 AU daviduynnanindusA I PrSolUS:aUMsaiduNSUYT
KSoMSIdU

4. AU ﬂSSUﬂ'\SC]S:)DaOUIIO\)O\)IaU']Uﬂ'\SﬂfU NssUNISasJIvdouUEIvVUDY 1 AU IWOI’]'\KU']I’]U{]UO
\)1UTUISO\)IﬂEDﬂUfﬂSOOIC]SEJUUOUH 21S:NSUs: [6]V, uunnnsuUs: (1Y) V0MSIYLIUNDNSSU lla: OU‘"] ounAou:
NSSUNISASOVdoUUDUKUNY

AUAUUOAUNSSUNSDES:
oNIFYVNVKUQUOVUSUN USUNTKey USUNneos USUN

1. fioruliifusowa: 1 wovdhudsukuUNDEN
00U UUSOMNMISTIDRUYDVWNINGITDLUDVNSSUNISDASSE

$ou WiloRus Koy KSoWISUNDA2UALYDVUSEN NL
auq) aog

So
¥

2. TiilurgaireidunssunisADEIUSILUSKISLIU @nL WUNVIU AUSNIATAIDUIGoUUSHT KSR
J81UNPAdUALYBVUSEN USUN(Key USUNgos USENSIU USingoaanduidednu WioRusielkey KSouovwi
S1UNDAUALYDVUSEN PundolawunMsTanuu:donarauidiidosn3i 2 U fousuRduruoauna
dodunviu n.a.a. KSa3unldsundodv vl anuru:davKiudvnad Tusoudvnsdinnssunisdas:ngidu
TS KsanUSnuvavaIus1sMsvilutioRus e lkny KSoWDs1UPAIUALYDVUSYN

3. TuilluyAnanDAWEaUWUSNVanslaka KSalaunisoan:deuaunnkuieluanueu:nidu Tan
U1SON Adusa WUV IIa:yas SIUALAAUSEUDVUYAS YOVRUSKIS HioRus18Tkey WIS UDAIUAL KsouAAaN
v:ldsunisiaualkiduusSKISKSoRTS UNDAIUALYDLUSTN KSDUSUNE DY

4. TTKS2IABTAIUEUWUSNLSESTIDAUUSYN USUNIKey USUngos USENSOU WioRus elkey KSon
JghuonauALTaLUSYN fudnutu:AomIJunsdauanvMsiImsUIUEDES:UaYAU SOUALIUITUKSD
1ng1JuRfioRURDUY KSoWISUNDAIUALLOVWATAIUEUWUSNIVSSADAUUSUN USUNTkey USUNgos USUN
$ou ioRus ke KSoRDSUNDAUALYDLUSYN ISuldd:ldwudinmsidanueu:donaiouidiijdosndi 2
U fisusunguruosunadadinoiu

+a o

5. TuilukSaingiuraauUnyBuovusun usunikey Usungos USENSIU WioKus ke KSoWDUD
AUALUDVUSYN HaluiluriioRunbues WidhuwnuA KSoRuddULavEUNIUEDUUNYS BolWaouUnyd
yoVUSUN USUNIKey USUngos uSUNsou WioRuselkey KSoWidunpAdUALYDLUSENGLaEY PulcD:ld
WuoINMsTanuru:avnaduIENtesn3 2 U deusundurusaunnadadtinuiu n.a.o. ksasuRldsuiidv
av

s1gvIuUs:IU 2561



53

6. IuiDuksaingiJurikusnisnvduswiag dvusauiivmsikusnmisiduiusnuinarsuiekéonusnu
N1ONSIBU BLIASUAIUSMSIAUNGT 2 3uundaUonusEn USUNIKkey USUngos USUNSIU WioRUSIETKey
KSoWDSUNDAUALYELUSUN IIaluIJuREoRUAD U WISUNDAUAU KRUEDUZDLRIKUSANSNYIBEWUU
Bundeldwusnmsianunu:donarouadsiiidosndn 2 U douduRduruoaunadediunomu n.a.a. Ksodu
AldsundLaL

7. TuiBunssumsAldsumsidvavduiioIJudinuyavNssuUMsUaLUSEN WioRUS8 Tk KsoWdo

RugviduiingsdovAurioRusIeTkey

8. Tuus:naufiomisitan wogwideonuna: JunisidvduniueAuDNISUaLUSYN KSouSUNgoY
KSaluiluRuduNDUBlURIVRUEIU KSa1DUNSSUNSATEIUSIVUSKISVIU and1v winviu AUSABASUIDU
I0ouUs:9 KSofloRuINuSaga: 1 yavdudURUNTANSD0NIFEONLKUAUDLUSENDU BoUs:naufvnisnidaniw
agvIdgdnUNa: duMsIgoIuntugnuAvNISYDLUSEN KSoUSBNgDY

9. TudanuruaulaRriKlauisalkaouiRuagvibudas:AgIAuNISaITULIUYOVUSTN

10. NSSUMSdas:aAIEUUGTIVAU 919lASUUBUKLNEMNANIENSSUNISUSYN TRAadulolunis
dIGUADNISIBVLUSEN USUNTKey USUNgas USINSOU USUndosaduidennu RioRusielky KSo fisud
AJUAU TOEJUﬂ‘\SCTO?iUTDTUgUIIUua\)Fiﬂfu: (Collective Decision) [d

AUAUUAANSSUNISASIVEDU

[

NSsSUMSASIEEUYaLUSUNdavIdunssun1sdds:uavusinAlnuauansutaula:iiiduynnadon
RIUONUNAKUIEI1G8USENUKIBUDING  Ia:NNKUNEINADgKANNSWEIa:aalakannsSwe lla:nnKuigdun
INgdTovAUSSIDYoLUSENAMKUAlIALT

1. 10unssumsusenAluTdousaufunisuskisvu na:luilugnn wanvu KSonUsnunAldsudu
IGouUs:5191NUSYN USUngos USUNSOU USENNINEdv KsartioRus1elknjuavusun

2. 10unssumshlijiwaus:lasirdadouldideliiznnivasorsonudounoludunsiduliansusSKIs
VIUlUUSYN USUngos USINSOU USUNNINE2dav KSoRioRUSI8fKnjuoLUSYN

3. 10unssumsilufsidugnineadovkSanyGatnuovUsKIsKSaWtoRUS 8 KnjuouSUN

4. 10unssumsnlulasumsidoavdumoidudainuiiiosnuiwals:Tesiuoonssunisussn WioRu
s9lkey KSoWhoRuBvIDURNINEdovAURtoRUS I8 fKnjudLUSTN

5. foruluinusaga: 1.0 yovnUBS:IAIVOVUSUIN USINgoy USUNSIU USUNAIRYITOL NOTIKUUSIU
Rundiolagnineadondos (KuneAWsIUfivuanandAuduwusmvanalaka nonisausa ialagnisoa
n:0guaIuNAKUIY 18U 00N 1san Aausa yas 1dudu)

6. aWNSOUAUAKUNA 13QVANUIRUKEDS 18V IUNANSURUAVIUAIUKUNARIGSUNDUKINgNNAL:
nssunisusun TagluagnieldnisAduAuuaLUSKISKSaWHoRUSI8TKOYUDVUSYN SOUNVRAIRYITOY
(KUNEAWSIUTL IRTAWEUWUSKSDINEITaLAUUSYN surhiRlUauisarhkinAldogvdaskSondovdd
13U gnAN 1I9KT gnkl KSoRDANUINEIToVNVSSIvaEVTUBE A 1Tudu) KsoryrdatnAuyanadonad

7. DA wiludas:anuisaiiaavAnuiRukSasievuldogviasaunisionlasuuourkiie laglidov
mdvivwausdesulag AiNgaAunsSwaaursacikuvkinnia:lianagmeldanswavovynnakSandulas sou
foludamumsadfas AvsrfRlianusanaavauiRuldaunwo:1Ju

8. aWSNQNAINANDENVINELWOIUNMSANTUDIUYDVAUENSSUNISASIVEDU ia:dAdUAL AN RUWU
ADUSINEAUMSAITULIULEVUSUNagwdaIlovwaIwUUs:anSwalunisrioiu

9. ACU:NSSUNISASIDEDUDTINS:NsANsvcIkuvdaitiovldluifiu 9 U




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU) 54

oVAUS:NoUIa:ANANUGYIDVANENSSUNSAIAUQIIARDNIS USKISAWIAY dssK1 la:KuaA
aaulinu (AfUNSSUNISY )

1. Aru:nssums 4 Tasunisiidudvlagnnu:nssun1susen duUs:noudignssunIsusIN aguliod 3
AU TagnssuNSINN3NALKHLYDLTIUIUNSSUNISALKLAD:AEVITUNSSUNISAES: la:nSSUNISEIUtDEdDY
TuddmkuvIluUs:sIuAUENSSUNISUSEN SOUTVNSSUNISYANSIKEY

2. Usss1unnusnssunst dovidunssunisdds: 30lasunmsAaIZononAUSUUoLANIENSSUNISH

3. ACUENSSUNIS 4 IALALIAUIUNISATUENSSUNIS 1 98 vUow 1 AU IWarkuNAURUavUlUZoIRe)
AuMsYaInSgudolya 215:MsUs:U UURNNISUS:y 90rns18vUiivnssy lasdus auRAU:NSSUNNSY UdU
Kug

9VAUS:NOUIIA:NISASSKIAMUNSSUNISUSKIS
ACUENSSUMSUSKISUS:NoUA8WUSKISS:aUauavusin lagludikuodalUtikaaiDunssunisusks
ovusyn lagdhikuv aod

1) nssuMSIaMSTKeY a:Us:sIUKINAUSKS
2) savnssumsdamsikejonala

3) sovnssuMsEYansikey

4) SVUSIBUINKINAUSKISHEEY

~

(
(
(
(

Mol AUS:yUALU:NSSUNISUSKIsaWIsaiduadoyananikuauidunidunssunisuskisiwuiauld
awAIKLEaU Tagnssunsuskisions:dsodiikuvldasida: 4 U

0VAUS:NOUIIA:NNSASSKINSSUMSIOMSIKeya:Us:s U KINAUSKS

nssuMsIOMSIKaYia:us:sUNKINAUSKIS LIDINMIsIduaBouavAtu:nssUMsUSKIsiogAaidon
o1nyAnanaglunu:NSSUNSUSKISUtUsArnIsAaIdonilioiniaualkatu:nssunsusENIduaulancudo
nssumMsoaMsikayiia:us:susKunAuSKS Dons:csodnikuionasida: 4 U

4 nIsNINUQIanN1IsSatuvIUYDdL
USUngaeNazusS¥nsou

usUn4 Onsidvavunanaidibunssunmsiuusyngas lasuseny Tdfkuas:0sulgUalkns
lauaonaidansoonidavdvnaindavldsuaulaoinAnu:NssuNsusINdy lasyunnanldsunisicvudn
TRiDunssumisfuusungos TkuNAdITuNsIWaUslusuRdRgauavUSYNgas uanonlnisiisins
iAealew NMslduikdasnkueludvaunswe KdonmsrshensdAtydus IRISKaninurRIRgdTavAUNNS
iWaiwedoyana:msriisignisfuanueu:dednukanineurivovusyny soufivinisrinuqualkinisdaifiu
Joya la:n1sUuRnUryBuavusingaslusuiuuiGeanunuusing Ifiousuinvanuisnasivdauiia:uinunda
riounsidusoulanuauiikua

5 nisqualsovnisiddoyanielu

drsumsqiasovmsthdoyamaluvavusin+ UTSIMaUs: lestdsuauuovrusks usun Dulsune
NADUTVITUYIATUNSITAINETOYANVAIUINUYIUUSENH SOUEVTaan LA UNSUNYE IIa:n1sIou 1U0vAdY

s1gvIuUs:IU 2561



usUN4 dauulunng s:1deu IadaunUa NegmeldnsAduAuqiauavaatakannswg+ laginsoasa ouaans
vovusun+ luausathdoyanmeluluilaimedounnamauanld uanonldsunmsoulailuaieanuaidnus

drsudoyanonisuyd lasmsioudnmsdaifvagius:uupouwainas lashaiuisaqdoyalddon
10URTSIUND a:kuNA Bousund ladmskuaskariulogiawiuana naluaunyralkinisiaimeginnia Aol
drsudioyaasunokua lla:doyaltyBmMsIDURASIVE0U:08 UADIUSUNQLDUUDVSOVUS:SUIRIKUNAUSKIS-
msiou Tago:0nsidaimgcdonnu:NssuNISUSEN KALPINMSKIUNISASIDEDU IAa:IRUBDUDINAUENSSUNS
asovdouNdd Builuutuadednu KSokavonniusyn Idivvia:laimedoyadonandoaalakannswe- i
USKISUDLUSENNNAUTADINIAISW gauu na:fdounuaniung s:0su a:daufutuavaarakannswg lag
1nS0ASQ IaAKUUIILWUITMsthdayameluyovusind TUldiious:lustdiuauuovnssunisKiousKs
ndognvla

usuNldIPvIRNSSUMS Ia:RUSKISIZPRVAS:KINATUNSS1IBIUNSTDASDVKANNSWETUUSTNwoY
QUIDY Aausa llayashgolijussatiania: aanasusiwuuMsiasundavnisiiokdannsweddodunoiu n.a.q.
WKNAsT 59 a:unikualnBaIuLIasT 275 IKOWS:s 15Uy Jarannsweliia:aalakannswe w.e. 2535

usUN DdorhkuaiNganuMsIVagunavdoyadAnyuavnssuMsia:usKks onf doyaingdnuna
Wuov MsiglUilugiiokulutdaunnadula kSomsignluilunssumsiutddauanadula iBudu oyanadvnaid
a:dovidvmsivasundavdoyadrAtylRiniauiunisusgnnsiumelu 7 Suduannidmsivasundavdoyadu log
g3anUs:avAivafkidudoyaangalaua lauunisusdn:tiniauadoUus:s1unssuNISUSYN 11a:Us:s1unssunis
asavaaUIRaNsIUMEIU 7 SUtuonlasuIdL sounvldidarkualknssuMsiia:uSKISINLIKUSINNSIUAUR
NStUAUSUNY Tnswonstunidnrissnssulag AauAUUARAINYITDLYDVNSSUNIS IA:USKIS 500199:107
Incuristemsinesleviu Tasdianus:avANolkiauIunIsusyn INLIRUS:SIUNSSUNSIIAUSSIUNSSUNISASID
dounsuadIiuNMsaunnINeuriRIfgdavdalU

AVU KINNSSUNS WUSKIS KsawUNv1uwavusun fdudarkua JauvAu la:nns:T8ugonusunt
usun-R:dItunsaving arwdldrkuaunavinuB3ludtowdnuiuyavusEnagvIASLASA

s19vIUNsIVaBuUNUavNIsiokaNNSWEUSINY YovNSSUNISIIA:IUSKIS

NSSUMS WUSKIS lla:aouUtyBuavusinikinNdovilaings1gvunIsiokannswaduovaulia-uan
Aausana:yasngvliussatania: Bufiorannswduoousun IlalafauAunnaduna1diNMsIVagUIUavNsio
Kannswe Av:AoVs1BVIUALILU 59-2 dadunviuAu:NSSUNMISIAUKAaNNSWeIa:aalakannswe (n.a.q.)
melu 3 surhmsuundsunimsde e Taurdasulourannswe asnnelu 30 Ju dudonaldsunsidondvlk
10unssuMSIa:IUSKIS USUNY TnsrAuQiaionsiunisidvmssounegkannswauovusun laguaukunalk
I2UIUNISUSUN FKUNAIIDLIKNSSUNSIIAZUSKIS WUN1VEavN10E0aIaNNsalindadvkin 7 U IWalknssums
na:usKslasunsiudayaniluans:aAtyiso “Tudo KSouwRuuovusen” Tugivs::nan 1 1daunaunisita
INgLUNISIDU

6 A1QdUINUKREDUUNYY

1. A1QDUIINUANSEDUNIU 11a:N1SASIVEDULUNISIOU (Audit Fee)
USUNY lla:usungoy IdsneAraaununisassvdoauvunsiBudIksuvdaUnysdt 2559 - 2561 Kin
usun lwssoainasiondnivosa 1odioloa 31ia dol

55




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

(KU2g : UuIN)
dKuUv U 2559 U 2560 U 2561
1. AaouUnyBUs=oU
1.1 CHO 11a:buNISIBUSIU 1,180,000 1,580,000 1,650,000
1.2 CTV-TMT 512,000 605,000 650,000
2. ANdDUNIULUMSIDUS:KIIVNA
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2.2 CTV-TMT 0 0 0
SoUnvau 2,262,000 2,950,000 3,050,000
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KUNSowa:30) UssiduwalogwonsaunoinAauauisaflumsausvulsuigusgnmsrionuiduiiu Sausms nas
vius:uuatunw Togldsunzuunash 95.86 AU

asuwa

souWansUsHOU lasmsufuaviulagInoinwanisusIunvkua 3 KuIawu3KUIORIASUAIUY
10A8gVQ ADKUIAWNANSSUAUSSOU:N 95.86 AIUU lla:kudaRIASUAIUUIDEUCNE ADKUIOVIUKANATY
KUANAIWSURAQUDUAILUIRASA 92.57 A:UU NVTAIUUSIUIABUDVWANSURUAIUS:AURUSKISKADDIN
rmstovtkUnIdowuinAiuuRasagi 93.57 Asiuu
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Q (UKsu) 66

Joanslu

doyanslu fu 31 SusiAu 2561

uSUnnoanKannswe USUN & N3 9110 (UKIBU)

vogokannswe CHO (2an:10guluaarakannswe 15U 1o [o)

laun:10guusSyn 0107556000027

Us:1nnssino 20NIUU d$10assA WaadIav aadvs:uuIAINSSUNIVEIULUCITDNIS

wAtisg TRusnsinAlulagis:uusv sounvwaana:IkusmsifeIRUWaanT
9aaKknssuUoLAUUSIINA FUANIA:USNISYDVUSUNY 13U SOUSSNN SOWIL
saUa snadgvoIKkIsdIkSUIASoVTU SOlW snduwavw sadf SRUINSI:
snddgowa uskislasonisasivisosukadw 10udu

nuoan:dgu 460,279,620.25 UIn
(fu 31 SUdAU 2561) (@SournaududovnaudaKkJuINWUKNS2883uuINIauRIaaIvA)

327,221,629.25 uIn

nug1s:as (@WSo88auSaduaovIaUFOVKTUKTLWUKNSDEEFUIATUINEAURY

(fu 31 SUD"AW 2561) aanvA)

yaARasi3doRu Rualey 0.25 Un (3URaa0A)

Kuusuans By

InsAwri 043-043-880-90

Insans 043-043-899

AdvdunvIuany 1 (NSVINWY) lauf 96/25 AUUINIDASHLAQ IWILAAAUIVIVU IAKANE FVKIANSLINWH
10210

InsAwr

Insas 0-2973-4382-4
0-2973-4385

AdvdinvIuay 2 (saus) laun 66/5 Kij 2 chuallo Sunouva:yL ForIasaus 20150

Insdwri 038-227-378

Insans 038-227-378

s1gvIuUs:IU 2561
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Aavdunviuayn 3
(WS:UASASDYSY)

TnsAwn
Insans

lauf 62 Ky 2 dhuadins Shinadvdoy
YVKIAWS:UASASDYSYT 13170

035-257-085
035-257-086

navaidnviuanyn 4
(nKauauv vaus)

TnsAwn
Insans

laun 37/30 KYA 1 dhuakuoLYIU SNNDASSIHN
YVKIQBays 20230

033-005-131
033-005-132

15ulsd (URL)

www.cho.co.th

uSUngoy
1aun:10guUsSy¥n

anuu:N1SUS:NoOUSSAD

navaunviulkagnazlsvoiu

1. USUN ¥.n3 InasluinA 911a
0405548000302

Wooniuu Waa Us:naulia:aadodussnniwivasnana dikuniun

lauR 265 KIj 4 nuunalvIdov dhualiovim
onaljovysulnu YvKIQuoUIAU 40000

TnsAwn 043-043-880-90
Insans 043-043-899
uSUngog 2.USuUn 1anao1si 91na (KLRT)

1ayn:1dguusyn
anuu:N1SUS:NoOUSSAD

Advdunviulkajnazisovu

TnsAwn

0405560004886
yudvauAa:AvNsAINgIToVAUNISUUED

lauh 555/56 KijA 13 nuunansnvasio drualuilov Sunaifovuaunniu
YoKIQuaulinu 40000

061-8230318

uSUhgoy
laun:108guUUS¥n

anuu:N1SUS:NoOUSSAD
Advdrunviulkajnasisooiu

nsAwn

3.Usun aussSaulnduns S11a (ARK)
0105561186808

USKIsYaNssnlagansus:3INv 9905g: (SMART BUS)
AU 96/25 aUUINNDASLAQ IIVAAQUIVIYU

lOKANE OKIANSVINWH 10210

0-2973-4382-84 / 0-2973-4385
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Wheunavnuduwus

TnsAwn
Insans
ala

043-043-888 ¢io 1120
043-043-899
ir@cho.co.th

ungN:1I0guKannsSwe

uSun gugsurnkannswe (Us:inAlne) 31ia

Advdtinuiu laun 93 DUUSBONAIUN IWILAUNAY AGUIAY OKIANSVINWY 10400
Insdwnr 0-2-009-9999

Insans 0-2-009-9476

15ulsd (URL) www.tsd.co.th

uSUnWaaUUYs usun Iwswooinosiondqivasa 1obioloa 311a

lna:us¥ngog

re
mo
r

Sl.
3

VaIUNvLIU

TnsAwn
Insans
15ulsd (URL)

unagadou Ueyay1dvAduad n:dgulaun 3534

naJgulaui 3873

uvouny niddsna
n:10gulaun 3977

uedIggs Avuuas

lauh 179/74-80 21A1SUILNDNEENTII2DS SU 15 aUUaINSIA 12V
RYUKIILY 1QEINSs YOKIANSLINWY 10120

0-2-344-1000 / 0-2-824-5000
0-2-286-5050
www.pwc.com/th

s1gvIuUs:IU 2561




N1SDYYllA:WaJUN

UsSUNY IRADWEATYAUNSIVgIa-WwauL (Research and Development : R&D) lagas:KUnfivAd W
dAryuovmswauuninalulad ia:nauntwuovwaanourt FRjAdwkankae TsUiuunnuades Woaauauay
doAudavMsUaLaNANEEVELYSIT AZUAAUMSWAULINS:UIUNSWAATRTIAIUSIAIED TADWILUEBVTIU
laglkAudAtyAUNsIEs:uuABUWIIODSIA:S:UUTBA (IT) TunsrvuaUINUIUARIYBTUNda:duaau dvid
BUSIVBULIURUNS:AVAVUDUAUATRIAaNAN souTUBvMSTRAILELN 1a:USUSNUNADHSUUABURDIRS AJUAU
n1olna (Remote service) AvduvITEUAUEVUSENY 2:0nthlulBougudrous:inAfausnldsunisiisy
snunlagAvougiseasyuavusunidlagasy

N1SIVgIa:WaIUNAIUWAQATUTiIovUSENY D:IUUNISWaUUNINaanuridnunIsoaniuuadnosdiiuy
o9 TRIKUIEUALUSHINNVILLUEDRIW: ATUAIUADONSUBVENATNIAIKU:AUAUIBEZSOUSSNN SOWID-AD
wavRanAIdoNTs sounowauunduinAlulagna:vius:uu3AINSSUEILY Il lkauAaunsaldoulda:asnuin
godu GAundonnsonumufluveu:Aguaninsnsuthkinlduiniga vieconsubAUAIUALITDAINUAGDDIAGD
Tumsuudonnaniwauu DTANUIKUaUla:nudonnanwaimAluds:inARgnAthaumIulsou

usuN Iukgagulun1sIve IR WaIUNWAQATUTIKSDLIUSUUIFANSSUANYe TagAuadeIa:waIun oYU
sun4 IdoannuuudanssuauAisunuulky ra:weauuninalulagdog agwdaitiovn Tasnnwaasurinusynd
2oniuuksaldugAaAuuINSsUALNaID 2:dIdunsyadun:deuiunsunswagaunodeyay lagldsuouans
Jasuidd 97 s1ems uanonndgviudanssunaanturilkie 17 stenis Rogs:k3wiun:iJeuvasuauansuas
KSodnsuasNsUs:aud/ansuasnisaaniiuunaantur onnsunswaauniodoyoyd

uanond UsUn4 Tagsoulalia:nsaduayuABonelunisaveia:wasunoNgtnouIuuIANSSUIIKD
513 (OLANSUKIBU) NS:NSIVINEIMAaSIa:inAlulagdkSuUMSIVIIR:WUUINMSDNILUTASLASIVILU Fab-
ricate X-Frame lag33aq High-Tensile Grade AdAWIGVISLIA:TUINKUNILY FlRaNsaUSUS:AuADIUEY
vovlasvasvldgoda 9 was naldinsus:gndlds:uundunuaaludaiksSunduauiaaigSMWIAAANIONS
dvoKISIuU 6 NANTY |vTiaU'38|vT}uqua:oan||a:a0|3a17umsUﬁJc‘1mu

USUNY DNMSWUUNNS:UdUNSWAQTRIAIIUSIQIEITU rkaas:a:nanflumswaaas 3vinamnmsh
AuvURME3AINSSY Khenaaia:kudgoufifeddovldAnu3delulasunis Routine to Research (R2R) 15U
dviad 2557 1Buduwn TagnsadviasulkwinuuAaALISNNS 1A3avla laaunsaicv q Tunsgrerivulk
a:00n $20183 Ia:Us:kganvdunuiia:nal IWaIuUs:ansnwlunsrivuidumsiAnnsoviWu S0y
fkuaduaau [dagoidus:uuuindu soUAvINSaaUUSUIUEEUTUADUNSWAQRIKU:EUIE:E08a0S:8:10an
Tuns:usumswaalagsoula TuyrUEATOALSNILIASTIUNSWAQ N1SASIVEDUNIAAUALATINWIAWINEUT
fkuauasyuannacvg Auseny Idsunssusov i3:10u 1SO 9001, CE Mark, IATA 10udu

UaNNR:IRAUENAYAUNSIVYIIA:WAUUNANUWAANURIa:AUNS:UDUNNSWAQNIAD USUNY SviR
ANWEATYAUMSWUUUAaINS INIWUANgNwWIa:Us:ansnwlunisriviuvavynainsnnhevu lagdalk
Umsausuuﬂamsﬁ\)msausumeﬂuuwn Tosumamsuaou%nla\) Fodus:aumsainmsrihvuuiuu |8'83mfg
llazusudsowauunviu SOUNY mssausaua\)ﬂmmusTumum\) q Andouna:usulkidunsgvuavusEn IWoINY
qumrmuToTumuawwmnuu lia: ﬂ’\SOUSUD’]ﬂWIUEDU’m_JKSOaﬂ’IUUUUU']ﬂ']EJUOﬂOEJ’l\)aU’]IaUOIWOIUUﬂ’IS
|wuvyumwug 3nennsiki 9 AnuadeikAuyAainsuoLUSUN
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UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

arsvnaavAlEseIngInunisIdena:wasun U 2559-2561
(KUDY : auun)

sS1911S U 2559 U 2560 U 2561

ANIEI19NNSIVY AW 0.59

Sou

lasvnisfuounna

41 Glasvnsluaunnaiiiosavsulnuyees18lduovUsENY la:uSUngoslKiGulaogvdalton

usun
fuaunna Avl
1Ibuavnu
Tasvns - . s:gzpa1lAsvNs
(Ad1auus:zuneu)
TasvnsfuaunnavavusSEnY
1. Tnsvnsavgawauuns:uuaalaiusu
- Kusudgogvululsooiugaaiknssuy 15.00-20.00 U 2555-2562
aiuunn
2. TnsomsugnarAugdou “Gudo 24 21U by CHO” NaUs:INA 480 duun U 2560-2564
Sou 8 AUY
(Qud 2560 WaduuvIuIAD 1 Ffug)
3. Insvniswauuniiovuauifiu 600 auuIn U 2561-2564
4.JASVNNSUSKISS:ULUUUEVDSY: (Smart Bus) 600 auun U 2562-2565
TasvnisfuaunnavavusSdngoy
1. Tsovufndnsoinw- 50.00 d1UUN U 2561-2562
2. Tasvnisasolsowaaauoulwagsinuiwu (PU Foam) 20.00 duun U 2562-2563

1. Tasvnis39una:wauuns:uuaalaiudu
Kugudgogmufulsbmiuaaanknssy : [adutunisiBudnyoyidvnusnunlasonisivgia:waluKu

guddunuuidaitodun 1 wodmeu 2555 Bnanfunisdutuviu 5 U dualddunuukugud onndurinis
nadou lanaavdoufuanemswanuavusindn Usiuntu 5 U suanuisawaaiduduAoonsisuneizowncse
16 mamsnize=isuwaaiioskuineluBYWNsglalul 2566 J0nUs:aVAKANYEVNISWAULNKUBUGEIEU
Tulsbvruaaanknssy Ariasauwauuns:uuMswaaduAlkigdonsidinalulagiaatsludunuiuuls:kea
MIkravniswaagodu aswuyaAikauduAiuovanAl Taguseny o:aanivUKUsUdE v UTulsLO U
gaanknssuRALMSIBOIUIANE ITunduanAnIsLLILROAKNSSUBLNANAIRUUNQEDU (SMES)
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2. Tnsomisuenegugdou dudo 24 521Uv by CHO AoUs:INA

USUN4 auNUITAAUSUSANSSAUSSNNIIUU One Stop Service futo “duda 24 82Tuv by CHO” Tag Td
AITUNSITaAUEISNAYVKIO saus aD:damudn 7 1Ko MmusanAmelud 2563 T3iduavnuus:uicu 480
auun IalkUSMSEauIsy Usvsnu 1n3aveud Ao s:uulwih luuidus:uu lagda gaaumNAUgEoU
USMSIALYaLUSYNY Boldiladtunsavidd 2554 10uduw dvdwamsdidunisiJuRtiwalo la:wams
dhso0AUAEYNSYDVSSAvaYaand luls:INAITAIADYNSIUSSADT USTNY D10INUIRLUSNSDAN:ITEU
donB Us:Aunewsauskuga:lkdaunsaianicvy Tosbiugoboodw insovlonnuals wsaunvs:uuns
Uufindoyaus:aamssaunsuiauisaidoulovdoyaus:anmsiouvavsaida:AulannAugusns

3. lasvnmswauuniiovwoundu

usUNY dhidunsduiauasiminsoniswauunifovuauiinu $1udu 2 1AsHNS

3.1 Iasvmsweuunifovuaunnu lag usEN vouliu nsWBNBNIGU Shia 1IuFwoLIASVNS BanKkiD
YoV 5 INAUNAIVKIQUDUINAU) TudIULIUSVIKUA donIuUa:RaasvUlesTIaTASVASIOWSOUNTDANSWEQ
Ia:00advs:uuyudLRlagansswILIUSINN TRAM llazmswauunidov Tasonsvauniu Smart City (2o 1)s:9:
Padryayn 3 U KSomulimuviu laeionssouAn BialAidu (Joint Venture Agreement CKKM)

A9NSSOUAT BiAIAIBU
(Joint Venture Agreement CKKM)

-

AdYYI/d0s1MsSsounU [ Fadouivnssoum tu SUfiiauas1An 22 SuNAU 2560
1. USUN ¥ N3 9110 (UKsU) Soga: 49

2. USUN yauliu .n3 (1993) 91na Sowa: 45
(owi ndu n3navanalng 10utiokusefke $ova: 97)

3. USUN 1AINA Tadv ADUINSAINDSE F1Aa $ova: 6
(agBusyn 1AINA AdUAASATU TR0 (UKsU) I0utioRus 8k $o8
a: 99.99)

4, MCC OVERSEAS LIMITED -E'l'\).llia\)l'!u-
(laui China Metallurgical Corporation (USUNuavsguauovUs:InAsU)
10uRfioRUNLKUAQ )

Tago:UsuIlaguaasIN1ssouNUKaLIINBU=NISIaUDSIATUTASLANSH
aod

1. USUN & N3 9110 (UKWwsU) Sosa: 25

2. USUN youlinu 8.n3 (1993) 91na Sova: 23

3.USUN IAINA Tadv AdUINsAIaosa ShAa Sova: 3

4. MCC OVERSEAS LIMITED Soga: 49




Q (UKBU) 72

19 SudAU 2560

3.2 TasvmsvusvikuUauaMsIauNvsa Tason1sMsinsusN la:nsusSKISYONSWURENT
lla:douIReDItow (Operation, Maintenance, Service) s:uuuuéovﬁoaawssmlm (Light Rail Transit) Us:inn
TRAM l1@:n1sWeuuIdov (Transit Oriented Development) Tasonisuauniu Smart City (s:9:A 1) S:z0an
dryeyn 30U “i0umsuskisiasvmislagluldansiunsweau na:nuvsield Auswaviasonis” lastdaunnasou
AVU KLRTT (KLRTT Consortium)

ClL.

D)

>
QL

uidgua ddunnasournviu KLRTT (KLRTT Consortium)

Adyy1/das1n1ssounu 1. USUN 1Alvaonsi 91na

10uusSUnKaniunisvan1s SUNQBOULIUUSKISIASY NMIss:uuyuavRlagans
swivludoadou $owa: 60 vovyarlasvns

(CHO sowavnuluusyn 1Apaansh $1a Sova: 49)

2. USUN INwuAs vauniuidusn 31ia $oa: 40 yovlyaAlasuns
(lagd usun 1AIARRA Toadv $haa 10utioRuselkey $ova: 96 )

- gu Jely 11 sudAU 2560

AYQALADNSSIVAN

4. TASVNISUSKISS:UUYUELSDASY: (Smart Bus)

CHO DiWuavnulunsusKIss:uLYUdLSDaSY:WIUNISavNUILUSEN aussadlnguns $hna (ARK) Tag
DinufioRuludadouUds:uncu 51% K$ouINn31 50% YaAA CHO avnuus:uitu 600 duuin Tag ARK Dy
USK1SSOIEUUELUIASUWIUNGUUSINIDNBUSOSIUUSMS waun. (@vAMsyudvudasu) 1aufunisusudsosn
1au10usnRTs:uUSPASY: (Smart Bus) la:dinuilasusnfkunokuameludi 2-4 sou 3 U Tu nsavnuasodo:
UWhioRUKaN 3 NG Us:nouddy

1.CHO

2. NGUUSUNIDNBUSASIUUSNIS Ydun.

3. Unavnuaniuu KéaUnavnunbus:aunisad 1asuasoAngnIwyow ARK

TumsavnuasviAMan ARK :anuisnsussielanud idovoniJunisavnulufomsididunisog
182 1a: CHO a:0sneldlagasvoinniswauuns:uugunsaidnases lla:nnsgouuisolulasonis BoA1a37o:sy
dudunislafulasinan 3 Ko 4 U 2562

Iasvnsiuaunnauovusengos

1) TnsvmisasvlsvoruwaalnanuiiuRnsoinw ifoaadunulumsyudo la:anuisnikanAIgnasoo
douaumldazaon 1dovoinanAdiulkjoglunsoinwHna:runUsuuna usuny Sudulgungiasvkina:Anu
Joyalunisasivlsvorunaamuluiunsu SowamnmsAnua:ioauavasundIUdavNISTaVaNANIGaE
s2a152 SubulsurelumskKIuRUSIDUNSYINWUKIUAS la:USUEUNaiawonsauncalu

s1gvIuUs:IU 2561



2) Tasvmisasivlsowanausulwagsinuiwuy (PU Foam) anuiwuwauuiia:usulasvasivdunu usen
u.n3 1INasluinA $1na (“TMT") Buiduustngos Twumsavnululsvoriunaalwulogdovuls:uitufunisavnu
20 3 uunn mMNvuUSILNUIAY 30 auun IdavoniwuldadsuludunuAsudogw axdl TMT avnunaalwu
Tarovo:riiRdunuacav awisansuAUDaasnuNSIBIWLTunswaaldagudu SnnvanusawasunWulkD
ACUNWKAINKABIKU:AUWAOATUAYDD TMT Ila:aadunulduinduinnisoINUNSWAQIUU Just In Time
gomadro=suditumsioasivlulasuna 2/2562 na:dudunmswaalwuldlulasuna 3/2562 10uduly
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usuyn ¥ nd 9Na (UKI5U) 74

f

ulgunglazNIWSIUNISUS:NOUSSAD

1 ulgurgna:nIwsounIsUs:NoUSSAD

USUN & N3 $110 (UKIBU) 210U USUN .03 adaadau $1ia (UKsu) “CHO” Tawanuinalulagdu
3AINSSUS:AUANAITNAUNISUSKISE10T00n W AagUs:aunIstd 1a:ANUIBYIBIYUDVNUSKIS Iaiuviu
ADAIULIUSAINSSY 1a:dIUNSUSKISAGLAULILNU . TUN1SDaNIIuY a$10assA Waagnugudiionswitlse
0a009UASNUENESSNRIUGLSSADUSKISIASDNSANUNSYUELNSAIIASUUSIV I TRUSNNSBUS ARgIToY
Auwaanturivovusyny 91 InsvmsagividoasivnsanilnailouovnaviwiEo (Offshore Patrol Vessel : OPV)
BousINY $aUALUSYN gnsoinw $1ra Tumsuskissansaseinalulagaslky IWoIWLTaAUEIISOUOY
gaaknssumsdarsalng TRigvauldfus:aunima T1AsSHNISUSKISLIUGOUUISY lIazAUgEausSaUSSNNIRAU
USUN auwand nsiualasa (Us:nAlng) $Aa (“Linfox”) 1a:Usun 1on-88 Ganstosu Sainu $1Aa (“Tesco-Lo-
tus”) AOSALINN3Y 1,000 AU 1ITUAU 3NAVASYENEVIUAIUNNSEOUUSNSSAIBOWESE 24 5TY Neldbo
TAsvns “audo 24 B2luv by CHO”

5d9nfu CHO 2023 11AsY Nal v

CHO 2:10uirfumsoaniiuu aswassA waa wanuinalulags:aulan IAunsdanisogvioNTW
dawovAnusMIduonanund IovdnuIduidn asoanuidolu AURLWaldaanA daedadtyeyicun
SuRauaudadvAY a:avinadau Tagbithkuiwo:th duAn Arunw Neld Brand CHO gs:duanna dagndu
mMANTRIRESIVANIEUIARSIULIU IRDESIVIESUS UIPMSIIVIU gnisiTugihduudanssuinalulad TkAu
UsanAlng

Wusfio

. msagwovAnnushiduonanundawi: CHO la:wauuynains

«  UENMSSUS la:A2UASKUNTU Brand wsaunvasvaauidalulkau Brand CHO
. wanduAnidudasdodvinadou TAUGLEU AWUaDANY

. d$10AUFUCORNSIUOU Ia:RIREITOY

«  AnvAun laswauuninalulaglkogodaition

« DA widuidAdiunsidu la:nisaana

« yogdmuiduidaAouinauristvlancuniw TQA a:anuudanssy

« dswonanuniAuwug CHO

lonanual

C = Creativity to drive innovative developments

ADWAQASIVESSA AUUIANSSU lla:dviasuANUAQkU Alduus:Tguddonmswaun
H = High Performance Organization under Good Governance

OVANSAUSSOU:GD Js:uumsuskisvan1sagvlusula dsssuifiuna

O = One of a kind along with identity of “CHO" species

dionanudiown: awlgny Auwus CHO

s1gvIuUs:IU 2561



daanunl
“INSY NAY A’
“STRONG, BRAVE AND DIFFERENT”

JonAd Wusno Ionanuad USudsonson 17

(@]

2 A widuuina:wauuinisindiAey

nauAsaunsIN3Iavanalne (K50 “ndu u.n3”) lag ungso nJnavanalne la:unvaun n3iavanalng
10uuNIDNssAvsnuudLTuUSLKIQUBUNINU A TuRSIEUSSARIDUAIINUSIKLNgSUSSNNAVIET 2511 dounld
vgngssvIUTONISWaQ lasdoddvsnaua ful 2523 [GuengmMswaa a:dadaavsnwiv-ROWIY Ila:snuudo
Us:nncv naw .03 Tawauuinalulagisowoo saidiomswicisgognudaltiov la:ianunanaulunsaaniuy
dsUiuudv Alkun:auiuisadsaussnnuavanAiiolRIGIASLASILAITOUSSNNAITOINSONUNIUIKUA:
aunuus:innuavouyuay Bowldlunnaniwauu lasnuniudannaniwnionn A

TusuRaovuavnau 1.3 thlag Ledsias N3iavanalng YasyIgYoL UNesd N3lEvaNaINy Ia:uv
w1 n3navanalne BuouMsANYIGIUIAINSSUENUBUC 1a:N1SUSKISSSAD 91nUs:INAGYU uovIRunudiiy
A2 WAVLNANSYDVSUUYUAIIAUAISIUOULIN GIESAWIVWIABUUNATKEY SOUALIAVIRUBVAIUEATYUDY
usanssudrunsdadnvsaussnnioAinalulagsuthonncdvus:ina 319:BunuinuINBvduluaaaknssy
sawav-Auwdvluaunna Svlddadufonado USUN .03 avaaFau $a (‘UsSUNY” Kso “CHO”) I0a3uRA 18
WOAPNEU 2537 1a8NISSIUNUS:KIVUSENUDVASOUASI Ad USEN waulliu 1.3 (1993) $1Aa (“CTV-1993”)
I2:USINPIWNAAAIADSOUSSNN lla:sawdvSsULINUS:INAIBasUT Ao DOLL Fahrzeugbau GmbH (“DOLL”) W
Us:nNoussivaoniiuu Waa Us:naudanib 1a:a0dvs:uudAINSSUAIREIAUAINDSOUSSNA SOWIY la:Snuudy
Womswiciug doenuoanadeu 10.00 duuin Tag CTV-1993 la:nguriiokurislng fokuludadousosa:
74 yovnuoan:Ideu I1a: DOLL fiakuludadousosa: 26 vovnuaan:Tau

ALT CTV-1993 (1IGuF0 “USUN 8.52UN33UAEN3 SAQ” IazIUdgudaliio 28 wauniAw 2536) 1a: DOLL
(1QUBD Emil Doll ) TUs:aun1saddunNIsWaa lla:us:naudiavsaiwonNIswiclse NONISWAJUNAUIADNSSY
gusud vudunaiuu svarusaasuld dod

o CTV-1993 [SUssAowaa lla:us:nauddidvsnussnn dadvsaUa llasldwauninalulagnisussnn
vuavluds:inaAlng doidd 2533 Joauu CTV-1993 Tuldus:naussiowaa la:Us:naudaavsn lag
IWagulUUs:noussivdnKUNgKISOUSSNN SaWduNNBUa a:lkusMsauldoiidosnussnn

«  DOLL [5USSADWAQ la:Us:NouddansnuUSSNN Ia:snWIvsTawiAy Aonad 2465 (GJ9KaD
avaswlanAsoA 1) 3v DOLL TAWESOlUNISWAQSOWILWIAUEKSUUSSNNIaQRTINKUN
1N la:duunalkey soudivdaandnweIuwiAy demsiBinalulaginuads doulul 2557
DOLL Iaiasuruskisiduusgnngunisiou CMP. riRyoidufunisuiguinn3nnmsweuunaum
1a:futl 2559 CHO Kadtynyns:k3wAUAU DOLL na:lilddedtynynan Taguuonnduiduduin
cHo IailasuAausaudamuwusiasiuwavinaluladniunisrit MOU AuussnADUIaNSSY
Ranusndngnaaudanssufibuus:Tgsunu CHO 18U Faymonville MMnUs:inAlvaIdisy Zvdgaa
v1eda 1 fu 3 vovlan na:dinAluladluniswaasnlkoy kainkangiuu Siemens AG dNUS:INFA
l9osul 1JuusSENATNMsSWaLNAuSANssUlWi na:inalulags:uudaluvas:aulan 10udu

uano NG Tul 2548 USYNY ASOUNUAUUNSSADBIWSDIAENDAL “USEN ¥.n3 INasluinA $1q”
(“CTV-TMT”) dagnuaan:iJeu 10.00 auun lag CHO fokuludadiusova: 80 yovnudan:Ju a:unsso
¥ 1WSLIAE foRuludaddusosas 20 yovNUIAN:ITYU IWDUS:NDUSSTIDooNIIUU Waa Us:naulia:aadvqussnn
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Rovigulwiuasnata Unkuniun d1KSUSNUUELEUAN 91KISaq Iasiky IRaSNKATUNWEUATRURVUaNENIY
NLAUSUSIL ATUNIW Qa0RURIUKNTUEYAUAT TRAvagluanwidudnudunourimsyuaw Jouu CTV-TMT
Jnuoan:Jeuna:nuaan:Jeuiis:ias 20.00 auuin lag CHO foKulu CTV-TMT fudadousosa: 99.99 vov
nuoan:1I0guU

usUN4 Tmsivasuidaviasvasvundurdoru laguneasias n3iavanalne duidugsouiodousunt
na:Jouudoavidunssuns na:yuskiskan IaihdaRuaninyuovusiny lugouf CTV-1993 doagnvkuauu
Aviad 2545 10uduwn dowalknaun3iavanalne 10uRfioRulkey Tdadounsiiokusiusosa: 93.18 yovnu
van:bguniau MsiausnigRuIvunudaUsssuIlunsviisn (nitial Public Offering: “IPO”) Tus:k3103uRA 2-7
waunIAL 2556 Tog MSIWLNURAN:ITYU Ia:38nEIsIWUSIUIU 50.00 auuin lastihRuanleyidnoansdau
Tuaanakannswd 15 10lo na:down usun ldeanfudgrAnyiiaavaNsluNsToRuaTYINUNUYDLUSYNSUA 1
(“CHO-W1") TRiAwdoRuIdulagliAayamiuduf 28 aa1Au 2556 $1udU 360 aukLide lagiladuf 27 aaiAu
2559 Bvidusuaamelunsidans [@nsldans CHO-W1 Nvkua 8 ASL SOUFIUDUTBENSAVKLA 355,575,489
KU28 KéoAaIdudadou 98.77% wovushuduludAnylaavuansvnvkiuaRoonsIKuNg)

I0o3uR 9 UNsIAL 2561 AUsyUIaNTYRToRUDTUADUUATRUSINY SaassKuaTyNuNUILUMKUQ
Sanus:avA (Specific Objective) IMoIdUDUEIRIAUAAAIUOVFIAQ (Private Placement) [GIiA Macquarie Bank
Limited $1usuliiu 185,000,000 KU yaAAasl3 0.25 uindaku Tos Macquarie Bank Limited Iariinis
PovFoRuUaYINUNU BL3UA 31 SUINAL 2561 NVKUA 4 ASY SOUITUSIUDURUMDKUQ 26,000,000 KU AV
IK§RUSONNSDOVTOTIUOU 159,000,000 KU Bvo:Asufkuaaudynyn 1 U tu SUf 8 unsiAw 2562

Ia:soufiv JUR 23 IWWBU 2561 AUsURBERUTUADUTAIRUSINY DaasSRUEIEYIWUNUIUULDU
S1UPMoIU (General Mandate) |\/T}a|auamafﬁnduﬂﬂaTua\):ﬁﬁo (Private Placement) Shuduluiiu 118,294,177
Ru (lUinusowa: 10 vovnuBIS:IA) tu SURDUA) Ias/KSo IWalausunelkRAUKHoRUIGUAaUEQdDU (Right Of-
fering) $1uou TUiu 354,882,531 Ku (IUiAusowa: 30 vovnuds:iad tu Junbud) ToslugavidousunAu
2561 USUNY YaassRUIaUDUNETIRAULNEINSAU 1AL SIUDU 69,944,744 KU lasvaassKulduaung ikauuey
AUSBE 13Vw2IU $IUDU 30,000,000 KU SIUAL 2 $18 UL 99,944,744 KU tu SUA 31 SUDAU 2561 USUNH
gnuoan:Jau 460,279,620.25 UIN A:NUBISHIAITIUOU 327,221,629.25 UN yaAKunasi3Rua: 0.25
un

TuBIv 3 U ARULIUSENY lla:USUngog TAUITULN laswauunnsidAty aod

IKaMsaindAtY

U 2559 - 10o3uf 31 DunAw 2559 DnsiansanuludrAnyiiaavansio:soRu
aUnYUoLUSUNSUA 1 (CHO-W1) ASHA 6 $1UdU 4,432,100 KUDY I1a:
USUN4 Dan:dulagundavnuiisiddiiodun 5 IWwgu 2559 91n
228,478,200 U1n 10U 229,586,225 LN AVTUSUNY [ASUIBUIRLNU
F1UsU 2,216,050 Un Mot UBIDUBUNUKLYUBUTUADMS

« USUN4 1Budoyryniu uson 1aaiow (Us:inAlng) 31na z‘i\)lfJu@wéo
UOSV\III:)S ERP on Cloud mEJTOU'aTUSIIﬂSU SAP Business By Design
I09IUA 5 IBIYU 2559 IWOLNS:UULAWAIUNNISAUTUOUTRD
Us:ansnwanuidnkunguavavAnsidaavdu Tagusuny Tdicdodo
TRUSUN 1unaisuri $1na 1I0URUENUEIKSU VU Implement S:UU
ERP G2glUsiinsu SAP Business By Design IWa210s:UUKIZNAU
ssnv lawddanUus:avAiolhdoyasnnnKUDgLILYDY USUNH 15w

s1gvIuUs:IU 2561



U 2559

IKansaifd Aty

TgoAudsgs:uu ERP IMioInuAUaUISalunsignfivdoyaldogo
$20182 ONADVILUEN IIa:sovSUINUNMSITaAUgEoUUNSOSNIWONS
wAttisg One Stop Services 3n 8 AUGNOUSINA Soufivviuwieia:
vIUUSNISkavMsuelundunaanturidus vovusun+ IannAnlan

USUNY $OUALUSEN 1alAg Tardav $1ia [GaadvuAon1ssouA 1aA
1% 1oud ¥.n3 1093UN 9 wauNIAY 2559 INDANITUSSNDAQAVS:UU
TwWhniavasvkaoa LED

USUN4 SouduusSENUaUInU 8.n3 (1993) Sra [dsaduAnnissou
A 1931oW3 1093UR 19 waunAW 2559 IWodITUSSADWAAUEDN
a9 yovdisoasionisailnaino (OPV)

USUNY SoUALUSUNaansuTunEU S1Aa 1a9advAdNSSIUAN 1933
31003un 17 Tnunau 2559 adnitussivaadvs:uuasIvaaUNa:
daarwnsuguanisiausa (GPS) saus: nwlagans na:ldoa
n:dgugnianMsYadvIdodun 11 unsiAY 2560

USUN4 soUAUUSUINUaUIAU B.n3 (1993) 10 TasadvannIssou
A1 1v3IAIA 103U 17 Daulgu 2559 IWoddussiovalsuAau
dksudoroassomsailnailo (OPV)

IJagunlavdousinoinidu USUN 6.3 aoaanidgu S1Aa (UKIBU)
10U USUN B N3 $Ma (UKIBU) 1003Un 10 waunAU 2559 IWalk
2091 avedu

USUN4 oaniiaiauauigRUATKINFavnUanIUUIa:/KSo Wavnuse
Tkey wlas:yBowtio Ussinnlidowans Tudus:Au nadudinuiio
Rud Tuso “Ruiuopusin s N3 $1Ma (UKIsU) ASOA 1/2559 ASU
fkualdnoul w.A. 2561 $1udusauluiiu 300,000 KUY YaAn
as3kuswa: 1,000 un YarisounvaususUlbiAU 300,000,000
uIN SufvonRUNM WY YTKUNETL SUf 16 TnuIgu 2559

iJo3un 30 Tnuneu 2559 UmstEénému?ué’wﬁfgnaooénéﬁo i)
RuanUnyuoousunsui 1 (CHO-W1) ASHA 7 $1Udu 20,730,850
KUDJ® nla:usdn4 san: |U8U|UaaunUa\)nums nasibo3un 8
NSNNIAU 2559 v1n 252,497,031.25 un 10u 258,198,015 un
ALUUSUNY TASUBUIWUNUTUDU 10,352,986.49 LN IWalhlUls
10udunukyuBgulufions

IJo3UN 30 Tauneu 2559 ImsidansauludAnyiaavansio:do
Ruaniityyovusungui 1 (CHO-W1) ASVA 7 $udu 20,730,850
KUD® 1a:usUNY dan:0guildsunlavnusis:nadidosun 8
NSNNIAU 2559 9N 252,497,031.25 U1n 10U 258,198,015 UIn
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DUINUNUSIUDU 10,352,986.49 un WU lUl3

003UR 27 aanAw 2559 TnsldansmuludAtyiidavansio:doRu
aWJnyuovLUSUINSUA 1 (CHO-W1) ASLA 8 (ASbaarie) S1udu
136,499,739 KUD® Ila:usyn4 san:Tgulasunlavnuiis:1asido
SURA 2 WoASNNBU 2559 91N 258,198,015 UANn 10U 295,735,443.25
uIN NLTUSENY TASUBUIRLNUTUDU 68,167,969.70 uIn IWatIU
310udunuKyUIBBUlUfONS

UsSUN4 TdavuudoanavAuSIUTOWAIUNSOINS:do8ND aiAuln
aInuun AVUSUNQaanknssulavAuds:nAguUnlu Singapore

U 2560

USUNY ugneanunAugdoutalkusnis 24 5aluo 10a3un 5 waunmAu
2560 Tudo “Gudo 24 31U by CHO” IKvIIsNAYLKIasaUs IUalK
USMSYoUUSLSUSSNN IADVEUA LAY KIDWIL STUUEIVED S:UU
W nasskungo:lkadog

IDo3UR 27 Wuigu 2560 usUNnY [daanuvan:yusiudu
1,237,051.25 un9INMSAQINKUNYRUEITEYIUDU 4,948,205 Ru
yaARunasPRua: 0.25 uin BuidudounikdoonnissgRuduna
Us=5U 2558 llasdounikdoninnissavsuansiugdhAnyiidavanso:so
RUaNJryIWuNUyavusen Sui 1 (CHO-W1)

I0o3uR 2 Tnuneu 2560 anuuwauADansvouInAlulagdugy
mMAa:uoaniduviklioaounatv awiladadnd awuansolng
na:anunoalaudu @aundu) lduauadivasia:aaatd 3 av TKAu
WUNOIUYOVUSENY B0RIUNISNQAEoUINASTIURTDISVVIU

usun4 ldavuufudryeyIKigiuovANIsuUdLUIABUNSINW (U
aun.) 10o3un 15 Dnuisu 2560 Walkigas:uuuasiasans
didnnsalndwsSouaunsad (E-Ticket) uusalagansus:5hmo $1udu
2,600 AU Ausunldsu:nsus:yayaAilasonissouidudunvau
1,665,000,000 u1n

Io3uR 31 qa1AU 2560 USYNY avuw MOU “IASHNISUSNISIaMS
NYMSIBUWIUS:UU KTB Digital Platform fulasvnisuouniuauisn
3@ (KHONKAEN Smart City)” $ounU s.nsvlng (KTB) vaulifuwauun
1000 (KKTT) na:5udaw (JUMPUP) Ilionsaduayudoyalia:ikaow
$oudasKIVAU TULIUUSKISIANISNILANSIDU 1A 99NUAS e-Mon-
ey Card NsSUB1S:008 QR Code WUQUNSHU Smart Device nald
S:UULIUUIASTIUYDY KTB
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U 2560 - 193UR 7 SuxAW 2560 USUNY TdALAPNNSANSIW (Consortium) AUUSUN
alnu 3uI0as $1na WKIBU) Tuunu “nausaurionu SCN-CHO” IWaId$ou
iauasiminsvmsdosnlagansusuonmAlBidoiwaviusssusia (NGV)
TRAUDLAMSYUELUIABUNSVINW  (UaUN.) WSDUBDUISUIA:UISOSNL
snlogans aldavuuludoyeyn idosun 27 susiAu 2560 Yarlnsuns
SOUNLEU 4,261 dhuun (SaUMBYaAIw) nuvidusnlogansiyadn 1,891
auun 1a:3vvBaUIIsUIa:UISVSNYaaas:g:10al 10 U sou 2,370
auun

- 1023UR 19 SUKAL 2560 USTNY $OUALNUAUUSYN vaulifuwauuIbon
(IA1IARAA) 90 |vT/a|zhs'3uUs:gaTmsomsuau||riUV\Tcuu1|L“Ja\)?ua“oswebu
Sovar 49

- 1023UA 28 AugNBU 2560 USUNY Idavnuluusyn IAlpaoS$A S1Aa (USUN
gow) laliodun 25 SudAL 2560 USYN Ih8uus:yalasvnsyauliniu
wauunigov 2 Tnsums laefiomssouAn CKKM iaslagtiaunnasourinniu
KLRTT lagogs:k3wsowaus:iya

- ID3URA 27 SUDAW 2560 nausourivu SCN-CHO Tdavunuludeyeyrdo
Uga:3NvsauIsuiIsLSNIsngudiagansUSuoMAIGIBoIWALAT
sssuBna (NGV) 1udu 489 Au fRAUDLANMSYUVUIABUNSINW (UaUN.)

U 2561 - I023UR 22 UNSIAU 2561 USUNY Tcﬁa\)muTuengfmoa\)iaﬁuﬁu Mac-
quarie Bank Limited $1usulifiu 185,000,000 KU yarnasi3Rua: 0.25
un

- 1023UR 25 UNSIAU 2561 YaassKUANITYINLNU $1UdU 2,000,000 KU
TR Macquarie Bank Limited 1a:usgn+ san:1guilagundavnuais:iad
IJO3UR 26 UNSIAU 2561 9N 295,735,443.25 un 10U 296,235,443.25
uIN ALTUSENY 1ASUBUIRLNUSUIU 3,597,018.50 uIn IathU3I0u
PUNUKYUIB8UTUADMS

- 1023UR 5 NUAMWUS 2561 FaassKUENIRYIWUNU FUDU 2,000,000 KU
TR Macquarie Bank Limited 1a:usgn+ san:1guilagundavnuais:iad
093U 6 NUNWUS 2561 91N 296,235,443.25 UNN 10U 296,735,443.25
uIN ALTUSENY 1ASUBUIWLNUSUIU 3,473,750.00 uln IiathlU3i0u
PUNUKYUIB8UTUADMS

- 1023UR 2 DunA 2561 90assSRUENTYIWUNU $1UdU 10,000,000 Ku TR
Macquarie Bank Limited a:usdn+ san:0guiaguindavnusis:iaoijo
3UR 5 BuNAW 2561 91N 296,735,443.25 unn 10U 299,235,443.25 U1n
ALTUSUNY 1ASUBUIWLNUSNUIU 15,793,652.50 un dalthIufBiludu
nukyuBsulufivoNs
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- 3UR 26 TuAU 2561 NdUsoUrfvIU SCN-CHO rimsdvuausnUa NGV
TR yaun. audnyeyrAsuA 1 $1uou 100 AuRguSas las vaun. Iarfnis
USSRSITNDLUSNISAUA rIIRndusourionu SCN-CHO rinsgouuisy
sana:uufinsielaAgouusnis lafulasuna 1/2561

- 3Uf 10 IWWBU 2561 MaunAsovnav ladAdonian TUTK vaun. URUa
awuaAnunssuMS Tudryyndounena:3nsogounsuiisosnusasud
lagansusuonmAldiBoiwaviusssusia (NGV) Shudu 489 AU dona
TRMsiassudouausnua NGV TR vaun. audnyoyiAsoA 2 $1udu 100
AU YDV NGUSIUNIVIU SCN-CHO AovKgaso

- 3UR 8 WOUNAU 2561 vaun. [dguASovualRs:vUAEVIRYIAUIENNS
3HAS1ADUAIWINYY doFaunAsavNaTL ia: SUR 10 WaunAL 2561
ngdusourivoiu SCN-CHO TaguAisovuaibursovana Tusu:RIdsunw
idorkne domaunasavnatvia:lasuouandn

- 3UA 5 DnUIBU 2561 NAUSIUVIU SCN-CHO TagurSovana valk
MaunAsoLNaIANELSIUAEY  niaM 1a:3un 25 NnsnIAU 2561
NgusourvIu SCN-CHO IdguAsavualkFaunnsovaugaliAdus:vu
AdouovmaunAsovnay

- 1Jo3UR 7 wnFdN8U 2561 FaldifdoiwnnoudosSuFwoL iia:
usygnH awmsnd’mﬁumumuéfgfywiama||a:5108aU||Uudwso§nuwsn
TagansusuamAlBIdoiwavinssssusna (NGV) $1udu 489 Au Tag tu
3UR 31 SUDAU 2561 doUDUIED 300 AU IIa:D:dVIUDUASU 489 AuNETU
IdoubunAy 2562

- 3URA 15 VKA 2561 IBUNQAdDUS:UU E-ticket UUSAIUE UV Yaun. 111
AUIISN la:ngaglanadous:uu WSauaadvs:uu duau RASU 2,600
AU Neful 2561

- 10o3uA 30 a1Au 2561 USUNY [dIBvASTaALUSUN aussaulnduns
10 “ARK” (USUngow) IWaUS:NDUSSAD USKIsoanIssalagansys:sn
1Y 99aSY: (SMART BUS)

IJo3UN 14 WASMgU 2561 USUNY [dsouavnuadvusen ovaloa fo
adv $1Aa Woavnulussiowaaa:us:nausn dITUAPNISSOSUIIL
ansISou: m>mS|nmTuTaanauuaqunomssnsum\)awswsm EEDIRS
3URIRItDLAUSNSUTVENSISIU:

Io3un 26 woFRANBU 2561 YaassKuaNYIWLNU SIUdU 12,000,000
Ru TR Macquarie Bank Limited Iia: usSyn4 san: |U8U|UaaunUa\)nums~
1d21993un 27 waASN18U 2561 9N 299,235,443.25 uin 10U
302,235,443.25 un Nvdusen4 IASUIBUIWUNUSIUOU 16,996,761.00
un WalthlUTBIdudunukyuBsuluAMs

s1gvIuUs:IU 2561
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- USUN [aY0assRUaNUtYINUNUILULEUSILNDMOIU (General Mandate) o
lausunglRInuARAlUILINAQ (Private Placement) IJo3UR 13 SUDNAW 2561
SaassIRAULNEINSaU 1AL SIUDU 69,944,744 KU lla:dUR 19 SUDNAW
2561 90assIRAULNEUALSEE 1BV21U LU 30,000,000 KU SOUAL 2 S
F1UdU 99,944,744 KU TASUIBUIWLNUSIUDU 142,891,000 un IRoth UG
1UudUNUKYUBEUTUADNIS tU SUA 31 SUNAW 2561 USUNY TRUAVIKED
2INNSIQESS $IUDU 18,349,433 KU
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99.99%

UsSUN u.n3 INasluina 91nia
(CTV-TMT)

nuvan:idgu 20 auuin
nuaQBIs:IAd 20 duuin
yaA1RUNAs1d 10 un

QAvIDa3UA 30 JuAL 2548

UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

USUn ¥ n3 9fa (UK1su) (CHO)

nuvan:1IUYU 460,279,620.25 UN
nu¥IsIad 327,221,629.25 U1n
yaARunasil3 0.25 uin

o e

e e e 0000 0000000000000

e e 0000 0 0

adoIld

49.00%

-

USUn 1alldaash 91fa
(KLRT)

nuvan:idgu 20 auuin
nuPQBIS:IAI 20 auun
yaARUNasI3 100 uin

23UR 28 AUENEU 2560

o e

e e e 0000 0000000000000

e e 0000 0 0

82

3 lasvasivnisiioKuyavnauusyn

U UM 31 SUDAW 2561 USUNY DUSUNgas 3 USUN Ao USUN ©.n3 Inasluina $1da usun 1Aloa
2157 $11a na:usun aussaulnauns $1a laetlAsvasvunguuseng Aol

99.97%

Usun aussaulnduns S1na
(ARK)

nuvan:idgu 1 auuin
nuaQ¥IS:IAd 1 auuin
yaARUNAsI3 100 un

- ' '

Yaavitadun 30 qarAu 2561

s1gvIuUs:IU 2561
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Usuhgoy

1. 5ouUsuyn USUn .n3 INasluinA S1na (“CTV-TMT”)

anuyuNISUS:NDOUSSAD dhidussivaaniiuu waa Us:naulia:aadvdussnniovidulwivasnana thkuniua
Advainvulkeyna: laun 265 Ky 4 nuunavIbov dhuaidovirin Sunaifovusulnu SvrIauauliu 40000
Tsvbou

0-4304-3877-78 / 0-4304-3879
InsdAwri / Insans
lauA 96/25 NUUINMDASLAQ IVIVAAAUIDIVU IIAKENE NSLINWIUKIUAS 10210
Advdunviufunsoinw
0-2973-4382-84 / 0-2973-4385
InsdAwri / Insans
20.00 huun
nuaan:1dgu
20.00 auun
nudan:ITgUISYNEISNAD

yaA1Runasil3 10 1N cioRu
91uduRU 2,000,000 Ru
s1gBanssuNs 1) wgasias n3iiavanalng

2) UVEIJAUN N3lEvanalne
3) ungds:augu uryudey

s1eBoRiioRU 1) USUN ¥ N3 97NQ (WKL) 1,999,995 Ku dadousova: 99.99
2) WiioRus1ggogdU 5 Ru dadiusowa: 0.01

SOu 2,000,000 Ku &daddusasa: 100.00

.

2. 5ausun usSun 1ANPa1SA $11a (KLRT)
anutu:n1sUs:NdUSSAD yudvauAiia:nionisAineaIiovAunIsyudD

Aavdunviulkegua:
Isvvu laun 555/56 KIYN 13 nuundnsnvasiv druafuiiov Sinaidovuauiliiu JoKIavauliniu

InsdAwn / Insans 061-8230318

nuaan:1dgu 20.00 aauun

nuvan:IdguisSgnyIs:I&ad | 20.00 duuin

yaARunasils 100 U1Nn doRU
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d91uduRU 200,000 Ru
s19BonssuMS 1) wegdsiay n3navanalne
2) nelsAdy AtUNE
3) LNYBIYLUSVA USdas:na
4) UNgsu: ASSUBY
5) uguduns 1aslesu
s1eBoRfioRU 1) USUN IAIAARToadL $1a 101,997 KU dadousowa: 50.9985
2) USUN ¥ N3 Y1N0Q (UKI1wU) 98,000 Ku daddusoga: 49.00
3) YioRuS wEoudU 3 KU dadousowa: 0.0015
SOU 200,000 Ku dadousoga: 100.00
3. Bousun usun aussaulnduns $11a (ARK)
anu:N1ISUS:NOUSSAD MsyuavKlaeasAdesaus:5Mv (SMART BUS)

AavdunviIulkeyna:
Tsvvu

InsAwri / Insans
nuoan:1dgu
nuYan:108uISYNBIS:IAD
yaARuRasls

9IuduRu

s1gBonssuns

S198D

=y
Ok

D)

)
c

lauR 96/25 NUUINNIESHLAQ IWIVAAAUIIVU IIAKANE NSOINWUKIUAS
0-2973-4382 / 0-2973-4385

1.00 duun

1.00 huun

100 un cioRu

10,000 RU

1) wedsias n3navanalne

2) ungds:augu yryudny

3) unguwsaud 11avacv

1) USUN ¥ N3 9710 (UKIBU)
2) WiioRUsS19808dU

9,997 KU daddusowa: 99.97
3 Ru dadousowa: 0.03

SOu 10,000 Ku daddusasa: 100.00

s1gvIuUs:IU 2561




fAPNISNAJUAUSIUAU

fousun

NUYUNISUS:NOUSSHD
uAnadL
dadounissounu

Or O G

Idusounu

Housun

anuu:N1sUS:NoUSSD
Sufifukivdodoanav “Aon1ssouA”
dadounissounu

nuvan:1dgu / nuzis:nan

dousun

anutu:NsUs:NaUSSD
Suifukivdadoanav “AonNs$ouAT”
dadounissounu

nuoan:1Ggu / NUBIS:NAD

dousun

anutu:NsUs:NaUSSD
Suifukivdadoanav “AonNs$ouAT”
daddunissounu

nuvan:1dgu / nuzis:nan

dousun

anuu:NsUs:NaUSSD
Suifukivdadoanav “AonNs$ouAT”
daddunissounu

nuvan:1dgu / nugis:nan

NPN1SSOUAN RIPAW-BND

F1KLNY a:aadvkaaalwih nazaunsailwih

2 3VK1AU 2556

USUN u N3 9INaUKIsU) Sewa: 50 yoviduavnu

usUN Aloaw 1ISuluas? wWladv $1a $osa: 50 voviduavnu

20,252,500 un

PN1SSOUAN 1935T

Waa Us:nou llagouiisusalagans Nigissssusna

25 DOuIgU 2556

Usun ¥ N3 971N (WK1U) Sea: 50 yaviduavnu

USUN yaulinu ¥.n3 (1993) $ia Soga: 50 yoviduavnu
- Tulas:y -

ADNNSSOUAN 1IaAIE 1IDUA ¥.n3
aaavs:uulwwhiiavainokaoa LED
9 wOuNAU 2559

UsSun ¥ N3 9110 (K1U) Sea: 10 yaviduavnu
USUN 1aAIg fariav $1a Soea: 90 vovIBUavnu
- Tulas:y -

AvN1SSOUAN 193TIAIA
Yaaswlsvraudksudosaassomsailnaio (OPV)
17 Unuisu 2559

Usun ¥ N3 971N0 (UKwU) Soga: 60 yoaviduavnu
USUN yaulinu ¥.n3 (1993) $ia Soga: 40 yoviduavnu
- Tulas:y -

fvMs$ouAn 193Tow3
Waaudondva yoviZaasoomsailnaiy (OPV)
19 waumAW 2559

Usun & N3 9INQUKIBU) Soga: 50 yaviduavnu
usun ©.n3 (1993) 91N Sewa: 50 yaviduavnu
- Tulds:y -

85




gousun
anuu:N1SUS:NdUSSD

Sunfukuvdodoanav “AvN1SSIUAT”
dadounissounu

nuoan:1Geu / NUBIS:NAD

Jousun
anuu:N1sUs:NoUSSD

Aluktvdodoanav “Aon1s<ouA”

3u
dadounissounu

nuean:Ugu / NUB1S:Iad

Jousun

anuu:N1SUS:NdUSSAD
Suifukivdadoanav “Aons$ouA”
dadounissounu

nudan:1dgu / nuUB1s:1ad

BousSun
anuu:N1sUs:NoUSSD

Sunfukuvdodoanav “AvN1SSIUAT”
dadounissounu

nuoan:1Ggu / NUBIS:NAD

UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

86

d@unmasourvu KLRTT
TASVNISLIUMVIKLIURUEMSIAUNILSA TASOMSMISUNSVSNL llas
MsUSKsYamMsWuRandiia:douifeitiov (Operation, Mainte-
nance, Service) S:UUUUEi\)@TO&JaWSSW\)IUW (Light Rail Transit)

11 suoAl 2560

usun IAlpaansh 91Na Sewa: 60 yavidbuavnu
(10uus¥ngoguovUSENY )

USUN INWUAS Yaulifuidusn 91Na Sega: 40 yaviduavnu

- fulas:y -

DNISATSOU “NEusouiIvIu SCN-CHO”
diguvululasonisdosalagansusuomeAfBidowavinusssusa
(NGV) TRAUDVLANISUUALLIABUNSVINW (UaUN.) WSDUBDUIsUIa:
Unsusnunsalagans S1udu 489 Au

7 sudAU 2560

Usun & N3 971N (WK1U) Soeas 50 yaviduavnu

USUN ainu duiaas 9110 (UKI1uU) Sea: 50 yaviduavnu

- Tulds:u-

fvN1sSOUAT BiAIAIBU

VIUFVIKLY DoNIUUIa:ARas vV UlBs A TASVaSWSDUMONTS
Waa 1a:a0dvs:uuuudy  Wlaganssoiuusinn TRAM

19 sud1AU 2560

Usun & N3 971N (WUK1sU) Soas 49 yavibuavnu

USUN yaulinu ¥.n3 (1993) $1ia Sowa: 45 yoviduavnu

USUN 1AINA Tadv ABUIINSAINDSE F110 $o8a: 6 yovIduavnu

- Tulas:y -

Consortium Agreement For BMTA E-Ticket Project
vulAsvnsfRigis:uulaslasansalidnnsoind
1 DunAl 2560

usuyn u N3 9Na (UKIBU)
Jump Up Co., Ltd.

MOL Payment Co., Ltd.
Acentech (Thailand) Co., Ltd.
Korea Smart Card Co., Ltd.
(@adoumisavnululds:u)

- Tulas:y -

s1gvIuUs:IU 2561
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4 AAUWUSAUNAUSSADUDVRTIDRUTKNY

usUN4 10URPDNILU llaWAAIALSBUG MoNSWtiug na:duq rMIRINSTo ve dUANGUKISH BRac 9
NanArNIsaLBoUUSYN Nao:lka soufousms wuiaunusen+ IkusNdudsdesd naashoyarmimulRAuusen Tu
SIAMNDTNSIUSBUIREUIED 1KUN:aU gasssy AUNgussivuavriioRulkay a:nssuns Taedsieaidea 1a:AudUWUS

dudolld

UsSUnnIngoyov

yousun
anuuNISUS:NDUSSND

Sufinado

nuoan:su / NUBIS:IAD
A WEUWUS
IKawanluSaiinau

oustn
anuuNISUS:NDUSSND
Sufifiodv

nudan:1dsu / nuBs:nan
AUEUWUS

IKawaRTuSaINgu

Jousun
anutu:n1sUs:NdUSSND
Sunnadv

nudan:1dsu / nuBs:nan
ADWEUWUS

IKawaRTuSaINNgu

USUn ooaloa Toadv $1ia

Us:naussiothidnsneud kiasudiua:lkdsnaud 1ndovaud unus:nouiiio
UuKSolRIGBD

23 WOADMYU 2561

100 awuuin / 100 ahuuin

usyn+ fiokufudadousosas 6.25 yovnuPAN:TEU
anuetumisaitussionandonu idoagvlsfianulddnmsridnyoyrdoana
AUUSUN4 Ro:lurhssAmIvdu IaudandWdaIgomMonals:Tosd

USUN yaunfuwauunIbov (InIAfAA) 9110

ssaunuIwe TAsvmMswauunfudvKIavauNAU

8 UNSIAW 2558

200 ahuun / 200 auuin

- INSSUNSUDLUSYNY 1 iu Ad uedsias ndiavanalne tdoRuludadou
Sogar 6.86 yovnuvaN:IdyU

- DNSsSUMSUSUNSOunU Ao Lneasias n3iavanalng
anueumisaitiussinandonu idogvlsfianulddnsridryeyrdoanav
AuUSYN4 Rodlurssimnudu IlaudandWdagomMonalslasd

USUn Youliniu ¥.n3 (1993) dna
(awdo “UsUN ¥.52UN3BUAENS T1NQ”)
FIKLNgKISAUSSNN SOWIVNNBTQ IIaRaUIBoIE Basnussnn
4 waunAY 2533
325 auuin/ 325 awuuin
- BnssuMsyovUsYN4 2 mu 1lugiioRuluusyndvnald Ao
(1) wwasias n3iavanalne fokuludodou  Sowa: 97.38 yovNUDQ
n:1dgu
(2) uwadAUN N3navanalne fokuludadousosa: 0.69 yoLNUDQ
n:10gu
- DNSsSUMSUSUNSOunU Ao Lneasiays n3iavanalng
anueumisaitiussinandionu idogvlsfianulddnsridryeyrdoanav
AuUSYN4 Rolurhssimnudu IlaudandwdaigomonalsTasd




yousuh
anutu:NIsUs:NdOUSSAD

CL S

Ikawanlusainnau

Q.

r

ausun
nUU:NISUS:NOUSSAD
Sufiiadv

nudan:1deu / nusis:nan
AUFUWUS

IKawanlusainngu

goausun
anutu:n1sUs:NdUSSND

3unnaav
nudan:1deu / nudis:nasn
AWEUWUS

IKawanlusainngu

ousun
nU:NISUS:NOUSSAD
uirod

uvan:1dgu / nuBis:nan

AWEUWUS

Ur 2, ClL

P

IKawanlusainngu

UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

USUN J9alaw nsa UG Ua v1na

SuusMsgouIsuIASaLEUd IIa:KIsnussNNDIU Joauudunansshusu
17 AU

8 NUYNYU 2535

20 auuin / 20 auun

- nssunsyovusynY 1 iu 1lugdioRuluusEnavNaId Ad UwandA
u n3niavanalneg fiokuludadousosa: 0.50 yovnUDAN:ITEU

- BNSSUNSUSUNSOUAU 1 Mu Ad uwanddAun n3iiavanalne
anutu:misdidussivnandvnu idagvlsfianuladnsridnyoyido
anavAuusyNn Av:lurhssinngvdu iousandudangontowads:lasu

RI1vRuddudna vaunnu s.n3
FIKNESOBUE SOWIV SOROWIL ENUWIKUBUNNBTQ
18 wauniAu 2520
3 dwuin/ 3 awuuin
- Dnssunsyavusyn+ 2 mu 10ukudulukvRugdiusinadonald Ao
1. tggsias n3navanalne fokuludagdiusosa: 13.33 yovnuoQ
n:10gu
2. UvanddALN N3liavanalne fokuludadusosas 13.33 yovnuoa
n:108U
- BNssuMSUSYNSOUAU 1 Mu Ad unegsias ndiavanalne
KegadIOULIU llazags:kIMsAamukimnankid lagldditunisian
AvNsIad

USUn soun3yaulifiu Y1na

Fknesnsud o:lkasneud nafkusmsgounsusasud

6 QanAU 2498

287 anuun / 287 auuin

- Inssunsyovusyn4 1 mu 1lugiiokuluusindvnaid Ao Ueds
n3iavanalng fiokuludadousosa: 19.16 yovnuoan:ITeu

- DNSSUMSUSUNSOUAU 1 Mu Ad UngAsIaud n3iavanalng
anunu:NMsadussivandivAu a:dussAvYovLASOUASINSSUNS

QU

K1wRudoushia Guddgounsugu
AUana:lkdindovaud AaINUSKUNEKISA HINO
15 dvKkAu 2510

5 awuuin /5 aauuin

- UNSSUNISUDVUSUNY 1 nNu Ad UNVIWYWUa
AgIsaU 1IDURUEDU Nla: Ruddourvans
anutu:NsaIiussnPIandIvnu

s1gvIuUs:IU 2561



uvan:1dgu / nuBis:nan

ADUAUWUS

IKawaRuSaIiNgu

89

usun T dnasUibur $ia

TRiWUR Fourwodorisunswe

9 NsSNNNAW 2552

10 &uun/ 10 ahuuin

- Dnssumisyovusyn4 1 iu iuliioRuluusgndonand Ao u1vanddAun n3
navanalne fiokuludadousoua: 44.99 yovnudan:ideu

- DNSSUMSUSUNSIUAU Ad UNVaddALN n3ii@vanalng
anutu:sadussAvIaNcvAU 1a:10ussNOUEVASOUASINSSUNIS




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

anueu:NISUS=NoUSSND

USUNY TMSWaULNATUNIWIRVWAAATUT lasusnisagodaition TagAdvivanugndovaiy
IncuriuiasguwavUs:NANSUYUELNIVUN duldsSunssusovMsiun:idoulRiduiwaasns:au 1 aw
Us:mAnsuuudbnioun ISavkanineur 38n1s iiazaulufunisikAnuiRusounsad na:anavsnnfafums
YUELAOIKEDFVYDLANUU: 6 (SOWIV) ANUU: 7 (SHALWIY) lla:anuou: 8 (snﬁ\)WD\)ussr]na“aqma) W.AI.
2553 dowalkwaanuri la:usmsyovt  uSUn4 IJufgausudINGNAINLIUUS:INA Ia:d1oUS:INA USYNH
U3ANSATAMLIBEIEIY IazANUINRIunaanituri auisalkAmustihnuanAildiluagtod nasunu
WaaAtUrivoLUSINY IDUNaAATUARTUNASTIU Ia:0N1SA2UAUNNNS:UIUNISOONIUU Ia:NISWAQ QN
JoMKUQUDVS:UUATUNIWINASTIU ISO 9001 11a:WIUNISSUSOVS:UUATUNIWLIASTIU ISO 9001 : 2008
91n@n10u TUV NORD US:INAIgaSIIU SOUNDWIUNISSUSDDCID AMWUIASTIUEINE 91 U1ASTIUAIY
JaoaniguovauAnuiign ||a:w§cuvTiao°1Ku'waTuahmwa‘TsU (CE Mark) unassiunduUananguovaum
OUToMKUQUDVAUIALYUZYNIVDINIAS:KIVUS:INA (IATA) 10udu
uon Nl USUNY TUkgadoluNSIDY IIA-WAIUNWAAATUA KEovUS:UUIAINSSUCNDY TauRu
399 la:wauunwovusiny Ideanivuudanssudumsdiuulky laswauuninalulagdive agrodaition nn
WaaAtUMRUSUNY ooniuukSIduACAUUIANSSUALNETD D:dITUNSYDTUN:ITIUAUNSUNSWIFUNTD
Jryryn Jo0uUsUnt [GSuauansuasuiiad 97 s19ms lla:ags:K31vuadun:ieuyasuauansuas Kso
ansuasnisus:aud KSoansuasnisooniiuunaanouri mnnsunswagauniodeyny1dn 17 s1ens

1 lasvasivsiglduovusdn

answigaviasvasivsield (vunisidusoy) U 2559-2561

90

sousigldnvkua

U 2559 U 2560 U 2561
Us:innsigld
aiuunn % aiuunn % aiuunn %
926.16 87.52 1,390.94 87.71 2,052.69 89.73
132.08 12.48 194.96 12.29 214.15 9.44

sousigla

1,058.24
12.28

1,070.52

1.15

1,585.90
9.92

1,595.82

0.62

2,266.84
20.75

2,287.59

0.91

KUNYIKQ :

/1 - s19ldonMsuny Us:nouddy N1sUNg spare part NSUNgEUAITIDED (sndulluu) misuigduAfuadon

10udu
/2 - s191a3u Us:nouday s1eldAuskas shaldaigy aonidesu la:snelddus

s1gvIuUs:IU 2561
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2 anuuzWaanuniia:usnls

usund [dndonguwaasiour na:usnisoonidu 3 ndu Ao NFUWAAAUALIASTIU (Standard
Product) NauWaanturiooniluuWIAL (Special Design Product) 1la:nduuSKISIASHAIS I@:v1UUSMS
(Project Management and Services) lagdsigaz13ga dvl

1. nguwaanturiviasgiu (STANDARD PRODUCT)

NAUWAAATUTILIASTIU KUNBED NdusaussNA sawav-AowovrsIU RanArdvdaiiothlUlBuudy
duAaiuAUdovMsiawT: TNVsnldiia nisussnnauAtagividenlaslidovniss:uudAINSSURD
inAlulagunUn KEonaaNtUIRaNAMELWAAMILIIVULIASTIUYDVUSINY Buanisnasuus:innuavsalu
nautina:Auauuaiiovdu awanuru:nsiBould aod

1.1 saussnawviasyu (Standard Truck : STD)

N@UsUSSNN SOWIL-AVLWIL SUNUULIASTIUMIUBLTAUITOISHNUNU laaunsnussnALth
kunlafudsuncuwin Tagusuny Ideaniuulasvasvuovs:uuyIvaIdugva IWalkau1snsovsuLh
kunlduinAgacuincuriinakuerikua IdluytusGeuAYI8doNISUDAUAIUAUENUWIKU: E1KSUSD
WL llassnfvwow AUSUNY aunsnwaa nasskunglRinanAmdAsukaInkae IWalRDAIWIKUNEUAU
vulagaw: 910

1) Truck chassis : KasndKSUUNIUS:NDUAUAIQ KSOWIVCLA)

2) Full Trailer : SOWVATK Truck chassis aingolagldivuain awisnoonivu la:naaldkans
anutu: 91N SOWIVWUISYU SOWIVNSIUzADNGY SOWIVQUSSNNEIKSUUSSAUAIKD SOWILGUSSNN
mMAWIGudkSuauAIENIgv sowouauw 1Idudu

3) Semi-Trailer : snfvwovlagldnisainguiuuldkoainRaadvouain awisnnaaldkane
anutu: 9IA SNNVWILIIBAZADUINUILDS SNAVWIVWUISYU SOALWIVAUW SnAvWILqussnnaum 1dudu

4) Beverage Truck : 10usndksuldlunisuugoindovdu TanutuswiAu Ao awisaussoauAld
uIndu laanuisaidamndudnvdius:uulsasoan Mikudonisuutgaumiia: auisndoviudu
nnulazWuIngvuan Tagusdny lasunsdienaainalulagonn Hackney Us:inAaksgoiusni doidu
nWwaadoauiteusialkojuovlan

AWADDEIVSANSU:AUW SOWID 11a: SOAVWIL

SONS:U:QUW
/ WOVNS:U:QUW

sawaugwiuas safowovgdwiuas snAvWILWUA 3 Iwan




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU) 92

1.2 VIUGQALS:UU NGV (NGV Products : NGV)

USUN4 SudadviA3aveud NGV astb NGV TRAUsawWIL lassaussnnuudonnus:nn 3uidunio
idonfkunisiBwavuiuRAuAAUaN1:s1AtIURELIUREGaItovaanIu:NSad 91A NSAQAL
S:UU NGV IUU 100% MsAadws:uu NGV uuidaiwawsow 1dudu usuny 1fugdadoinsoveud NGV TR
AUSOUAUS=TNMOYDLOVANISIUEVUIABUNSVINW @aUN.) Ia:00AvavaIKSUUSSNAIIfa NGV TRAuusun
uuavATRUSNISAU USEN Uan. 31 (Uksu)

AWV ILAQADS:UU NGV

1.3 viudusUia:us:naudlak: (Fabrication Works, others : FAB)

USUN Dindovdalalsashnuale la:in3ovdnsiunswu iasdoular: Soanuisarioiudusy viu
iBouna:Us:noudlak: o1A doalitiou 10udu WalhlUaadvuunsagsaussnnksasawiv-Aowiv Tay
USUNY anwisnooniiuulia:us:naudlak:ikikun:aunuisadsnnnsu NNErald sounvoanIuUIR:WaILINS
naadlnsvasivoglideunuisvdvaw dksudadvaunsaidoansaiksugaaknssudovAuds:nAiiodo
oon

mwdraghomudusuia:us:noudlar:

s1gvIuUs:IU 2561



1.4 \iudhgnaainalulag (Know How)

usun4 10uoonuuACAUNa:WeULUNSUIUUAIALSaKaINKanaus:nn Tagiduduoviuuddin
snia:aunsnicvg Buldsuauansuasidddiudu 97 S19N1s SOUNVDES:KIWNSTUN:ITguyasUDUaNS
Uas KsoansUuasnisus:aud K3aansuasmMsaaniiuuwWaantur 9nnsunswgaunvudeyayndndruou 17
$I9MNS SOUNL AbVLYELUSINY 1ITURTUs:aUMsiluNsUs:nauddvIa:Gadvs:uu3AINSSURIREdAY
AHALSAUSSNA SOWIL-ALWIY LIg1dUIU USUNY Solddnisikansiunisidiuuwaancur naslkusnis
fhenaainAlulagniswaaauAuIvsisNs 1U IuUIsagrauinuiuas, INAlulaglunisus:naudiwiuas
nanadkuniun 1Budu TRimanABvidunaurus:naumswaaiia:us:naudatosnussnn SOWIL-AOWID
fudvUs:nA 91f Us:inAduide Us:inAidsauny 10udu Tasusdn4 o:ldsuArdrenaainalulad (An Know
how Fee K$2A" Royalty Fee) aususudumnanAwaalagondanuuksainalulaguovusony doog)
StK30IDSDT

2. NAUWAONUTIDDNIIUUWIAY (Special Design Product)

NaUWaaRTURIDDNIVUWIAY KUIETIL NFUSNUSSNA SOWIV-NVWIY AdVTINMSOONIVUNIAUAIY
A2IWADVNISIBOUBEVENAT WaanturindovaAuinAlulagnadududou Govniss:uu3AINSSURILUE
fumsigvu svanuisnasuds:innuavsalungulila:Atuauuaiiovdu auanuou:nsidoiuld dvl

2.1 snaduauunAWuduNMeluauludu (Ground Support Equipment : GSE)

10ungdusasunuumiAuaksulsluaunubundnisoaniuuMu3AdNssuaw: laldinAlulags:uu
Srnnssuiadududoula:iuals naanturidoviAUNMWELIIA:KIULIASTIUS:AUENNARITUYIADINKUDY
VIUAIRYITVAUDAEKNSSUNSTU IBU 9VANISNISTUWaIZDUSKIWUS:INA (ICAO) aurAuyUEdLNIL
0IMAS:KIWUSHINA (IATA) KUdgvuNsSHaNMAgULavIda:Us:inA IJudu snaduauuniAnuaumelu
auwtutilunduwaanturinrhsiglalkinuseny Tudadougvaaunaasaagudaltion lagawi: snadew
K1SEKSUIAZOVTU (Catering Hi-loaders Truck) dviduwaannurikaniusdny lasuaou3oivfoon
anAINGUSSNOASINSTUNLIUUSHINANIR=INUNUNE USUNY Dnaanturifundulkainkaneus:inn o1n

1) snaI3gvaKISEKSUINGDVTU (Catering Hi-loaders Truck) : 10usaAElunisaidgvoikis
9nASHNSTUBVITUKLI8USNISMIAWUAU (In-flight services) JugdinovTuiialkusnisinanAlane
MsOU puALTPRUUUSENY awrsawauLNiuulasvasvonaanturiikig dksuinsovTunvsuIia:sulki
TRiKu:aunAuIAgaLTUNnsunnuuNald sounvwasuinAlulagmsus:naudanovna:aadvs:uudronssuld
dauilovovAuvIuIAINsAUlnenvkua lag ANUNTRENEAUDLUSUNY Ao SNEIZUY 9IKISEKSUIASDL
Ounosua A380 BvUoauuuuinduinaviuRbuunalkayhaalulan na:dovorduinalulags:uusmAonssy
AIRBVasY Ijughogoun snadgvoirisdrsuinsoviunosua A380 Aulsnuavusyn+ Iddouauly
g0 Emirates Flight Catering full 2549 na:imswaana:avuaulkanAtaaaauiouivlioauu lagaiain
TusunAao:golAdvdalIduogvdaIton

201GUYDVSNENFYVDIKISEKSUIASOVTUYDLUSYNY A Tn1soon IuUlkAsaUAaUMSIZLIU
dKsuinsovTUNNUUNA Aviididn-naiv-Tkny TnisoonIuUARUaTETAUIKU:EUAUaNUUNSIEOIU
15U IUU Half Cap Hi-loaders 11UU Low Cap Hi-loaders 11uu Normal Cap Hi-loaders 10udu daussau:A
1JVISONUNIU &WUISNDNILUNVIFAINSSUTRIKUN@UAUanMwyIonAluds:inARanAtIUTvU 15U
UssinAlunua:suaannaiv 3usnanidgvonkisaiksuin$ouduD:dovaiu1snsnins:augtuKnDIaAL
a:onauovaikisiussnnagmeluld snddgvonrisdksuinsovtuvovusiny [asunaul3nvfoon
anAMuIBovs:uuNMsiIURIREVASVIIA:AILYIEIUNISSNUVIADIE:DIQ a@uisaUsus:aunistuavld
awAUAaYMSluMsidoiuyavindaviulunda:su doanuisanivoanidu 3 vuna dol

93




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

ADUE1D
(KUJ¥ : 1UQIS)

AJIUGY
(KUD¥ : 1MQIS)

uhKunussnn
(Kudw : Alansu)

suiAdoviu

a) X-Cat L

7.8

4,500

Airbus A38071

b) X-Cat M

6.5-7

4,500

1) SURDA2WEY 6 1Was of
SUA3405UB777 uB747 SUMD11
Su DC10 su A310 10udu

2) SURGA2IUEL 5 1as 91A
SUB767 suB757 iJudu

c) X-CatS

4.5

12-4

2,500

1) SURDA2WEY 4 1Was on

SU A321 SU A320

2) SURGA2IUEL 3 1Was 97

Su B727 su B737 suMD80 10udu
3) SUATA2IUEL 2 1as 91

Su F100 SU AVRO RJ 70-RL100 Su
SAAB SF 340 su F27 10udu

4) sUATAILUEY 1.2 1Was 9N
HEIGHT IN METERS 10udiu

KUNBIKQ : /1 = 1523UR 5 QAU 2554 USUNIASUSIVIAUIANSSUEDAITELINEINVIUUIANSSUIKLEIA (QVANISUKILU)
ns:nsov3ngnmaasia:nalulad dxksumswaa Catering Hi-loaders Truck Su X-Cat L @1KSU Airbus A380

MWADEVWaOAUN Catering Hi-loaders Truck

94
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2) savuladuinoviu (Passenger Stairway) : |Uu5ﬂuuToa1hsuTuTumsuu -avIASoVTUYOVY
Toaawsunumouu avIIuuLIVBIV BuIludnkivnaanturivoousyn ADAUNMWELIIA:KIULIASTIUS:AU
aNanIguYI0INKUDYVURIRYITOLAUDAENKNSSUNSTU

nwdogvsauuladuingoviu

3) snuuladfie (Rescue Stairs Vehicle) : i0usavuladie dksuldlu msdu-av Indoviulunst
anidu ousynd [doaniuuna:naasnuulonnedksuinsovTulosUa A380 dae ludouufiodluinsov
gunduunalkegnaalulan

mMwaddogvsavulaniie

4) sn@advaunsaiaduauuNIANUAUSU : USUNY SUST00NIUU la:Waa IRAUENENSTUGDY
21n sn¥aulthsuingov snuuns:UN snandgvUos snqadavufna Water Tank 10udu

mwmam\)waonmﬁé ue)

snuuns:0n snanidgorUoy Mock-up IUUWNTUSA
Catering

IDO3UA 30 wOuNAW 2555 USUNY IdsouavuudayayiduwusoasnivnisAniu HANAOKA
SHARYO Co. Ltd. 9nUs:nAggJu 3viduusunnidaideouiuiufunisnaanaus:nausnusnisidonulu
auududiog rlan 13U snifuns:diaun1o snanns:idn snaidgvns:thduingovtu 1IDudu oS
i0uwusdasfumswaanasrinmsaaiafunguwaancuri Ground Support Equipment Soufu

2.2 snduIwaviia:sanng (Fire Fighting Truck : FFT)
10unausasUiuumiAvaEksUlBlumMsauwaviia:anslunstifinaikasnAfuNLIuURSUIa:oNANS
av lasusun [asumsahenaainalulagonnywaasaduiwaviassagnesielkejuovlanmoinuglsu so
duiwaviassadAeyow Us¥nt DaIduRTAtEUUAIANEIDINEINEASIEBU 917
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1) snduiwaviia:Anediksuo1AIsgw : usen4 [doaniuulawaiuninalulagniswaaouaiuisa
voniuusngAentuulogugalddiv 53 was laslnmswaanasskingasonsnidol 2553 douaulRAuinAuia
IJovUININSa YOKIQUUNUS

2) Gugathiia:luwa : waaonIaqdaass BvjAxunumudannanmwih awisafdldnu thda
diAu na:tihnsos

3) 1svQal : awsausuAUAUEKSUQatnldaUAINUADYNSTOLENAN

vInAtUaLUaRIandvALNETVAU MTRWaaAUrivovuS YN IJuRdavNIsOINNGUaNAICL
Us:inA o1A JopainA Asavn 10udu 1a:ngugnAnfuds:ina NoKUDEOIUKUIEDIUSISNS IA:STIEKAD
o7 avANIsUSKIsdoudua MsWinReWaa la: uSUn Jan.aw. 9110 (ukwu) 1Budu

SnNNY ma?uoasmuunuuomuadnsmnna wsauUs:quiuidaurindogaaiitouaiuisniudn
Ta melubausniuusTvEauRbIL LD UNAILAEY dDUduavYRUS: omulaaunomnKa\)Toaawsawmsn
iWaooniduvulald IIaJﬂEJTUC]uIﬂUQLJﬂSfUD~UﬂWSCIOCl\)O‘UﬂSi‘uQﬂEJIIH-QUﬂS{UUDEJUDC]IUO\)Ou-b

NMWADDEIWAANTUTISNAUIWADIIASONAY

snauIwav-Nny SnAUIWaL

snuuladfigonAsay

2.3 gauguddrrsunovnw (Military Products : MILITARY)

10unausnsUluuWIABRW:EKSUNMSIBonulunavriwiindu Tu31o:0u nevAwun NoVAWDNA
NOVAWISD USUNY auisnoaniuugIuguddIrksunoonwlRiIku:auudanuou:nMsidoiuninivnovriw
dovnis lagAruLIUSEN [GSUnIs3svonnavrwlRwaana:usulsvenusudsuiuudiog of sngud
USSNNYUNQIUT 11UV 50 liasiuu 51 (M1) JUIRSDUIUU 4x4 (KdVATWIIU KaLANIKEN llaskdonwiuas)
Jsuusvaniwsaussnn su M817 lla:su M35A2 snandgowa 1dudu

AWADEIVSOABTUADNNSNDVAW

]

SOUSSNNSU M35A2

$NASIIMSdUUNQILISU M1
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2.4 viugouiisiia:USuususalw (Rolling Stock Business : RSB)

10unauvmusalwiusung IailuroaniuuusuusodsawWiRIKU:@UAUANUEU:NNSIZOU lazAU
dovnmisuovanAn Taglut 2548 usuny Idsunduliovionmissalwikods:naAlne TRiIJuusused
snlwonndwoaudu 3 10udiossu 2 Shusunvau 20 g dvlddvuaulRinnissalwiKous:naAlnaiiol 2549
1JuRiBuusSosnas

AWDEVILGDUUNSVIIa:USUUSLSIW

2.5 SOWDV Ia:SOAVWIVWIAU (Full Trailer/ Special Semi-Trailer : SPC)

USUNY aUNSONEASOAVWIVDDNIUUWIAUIAADIGUUQ 5 Iwan 6 Iwan la:Sawavuua 14 wan
la: 16 wan alslunsuudy o1 1ndavdnsnakun Tudsalw 10udu kaldilusnaiunus:ava usgn
IURWEASAWILWIAL 16 1wan IRAUNMSMOWIAUIKOUS:INAlNg IWaussnndudiunuunaunsadisosy
dksuldlunisus:nounuuldumvdou dodia3lusawsvhgdRaafunnugimaAiBgaiAiug GauAIU
£19n31 24 1was (IUsoullvuain) sovsUUNKUNS:K31Y 100-160 du/fau lags:uunisrioiuyoavIiwaIng
16 1wan DANUAUWUSAUSATNSIAgIUavKIsnain Miksawivabuunalkejaiunsarkniaealdiedu kKin
DA IduR:dovIdudlKISATILIAEIRIAUAVKEONI L JufiauisarnlddienisuvAudiesiunnoulnsa
s:uulsasoan donndal  AWITUSES:IBNDDNDINAU UDNDINTTVAUISOUSUS:AUADUFLAUDVWU
ussnnlds:k31v + 300 Jaauas

AWADDEIVSOWIVWIAY

3 na:uu§msfnsumsua:muu§ms (Project Management and Services)

NAUUSKISIASLANSIALIUUSANS KUNBEL NduLIUUSNSWIABRUSINY [ananuinalulagdnu
3FDNSsUs:duana IINAUNSUSKISSaNIsagvloondw dagus:aunisaliia:AauIBeds1yuovUSKIS
Ia:AUOIU ALANULIUIADNSSUIA:ATUNISUSKISAGDAUUNUIU DUUSYNY auisatniduausnisaiunis
uskaslasomsuunalkeyiRingnAla usdny Tnisfkusmisinlasoniscdive dod




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU) 98

3.1 sanauuskisinasuns
TnsvnisusKisasviZoasdonisadlnany (Offshore Patrol Vessel : OPV)

Ul 2552 USUNY IA:USUNAIRYITOY (USYN auInu .n3
(1993) $ria 11a: usyn doalaw nsA lpud Ua 91ia) Iasou
AUITNSULIUUSKISTASYNNSESIVIZDasIDNMsadlnany (Off-
shore Patrol Vessel: OPV) yovnavniwiSo 91nuSEn 9nsvinw
J11a Taeld nuuidooin BAE SYSTEMS (Us:INAEKSY
210uNINS) Bousun4 SuRauaUIDURUSNUTUdIULILUSUUSY
nuulAsLasIvISo VIUUSUUSLIULUYIUS:UUIWWATDVISoN
svdulwwn 440 Tad TRaaikdo 380 hadna:usunn
IfgdJavsurasouIdun
Unundiuvudado VIUUSKISNNSIDU VIUAGLEUAT viuladaand viu IT na:vugauUisy (s18asidea
yovlAsvNs OPV awisnAnunldoniSulsd www.theopv.com) Taglasonisdvnaiafds:e:nan 4 U nia:
rinsavuauaasionisailnanvandlaiut 2556 Fouusnduaasionisailnanvaisnuovus:nAlng
RaswlagidonulnelRidnoonwigo 1a:doauunavriwidaldsuws:sisniuuudooatingin “Eokacn
ns:0” 1a:Tut 2560 USUNY IASUMIUUSKISIASONNSUIDEDU lla:N1SADasIvBUdIULDVIZDUIVSIENISANQ
F:0vuusKisiasvnisiZoann 3 Tul 2562

USUN gnsoinw $1na 1dsuansonn BAE SYSTEMS Tunmisthiuuisalulgsumuasivsoassonisal
Tnavidomswadisgldilunan 4 U usuny Sviblonmano:sumuuskisinsvnisasvidoasionisailna
WOINUIAUEN KINNTONDLAWSDKSDUSEN gnsvinw $1a Dlasvnshv:asvoaikuiiomuAnenIw
ladaANUEINSINISAsIDMsAIMoN:ialRkAUNoLAWIZD soufivanAdiodsinARdovsasviSolas
FIILIKUSYN INSVINW IAQ SSIVISOUIUUISDALNETD AYT USUNAIRgITavIdrndryayrdoanavium
§SARIYLIUAUAUUSUNY dUU fusunAQ KINTNISSUMUUSKISIASLANSANUU:ALNE123N USTNY 210U
WSUOUUSKISIASONSIWELUSUNIGEDIAUU

InsvmsusmsmugauisviiaAuggoudIksu Linfox & Tesco-Lotus Project

usun4 [asuAdWIFWIINUSYN duwond nsiuadasa
(UssinAlng) S0 (“Linfox”) la:usydn 1onde dansiodu Ba
INU 3110 (“Tesco-Lotus”) TRIDURUSKISIASONISUSNISLIU
goulla:AUgEoudIKSUSOUSSNN SOWIV-AVDWIL YOVNAY 2
usun Tagusuny SuRQBEULIUBDUUNSLIRDSNNEUSSOU:
MsBou (PM) vavsn TagdsnnvkuauINn3 2,000 Au Tu
WuRAUGNS:9EUATWDY Tesco-Lotus UnaUulAUgEouDE)
Tu Distribution Center (DC) $IU2U 5 1KY Us:noudde AU
drannn Augivlos gudaiulan AUGUILUINDY llazFue
vouniu nnvusun4 Ididvikulomalunisimusigldonnoiu
Jouusns Fuldrinsiswun Aduus:uncu 41s Aginaivios SokIaws:uasASogsedvndl 2556 10U
AUgBaUKUINaIKSUSOUSSNN Tunselius:auguaikqadovgauuu Ia:SUMIUBDNUSNISDINGNANUOVUSEN
s193U nagnANIU iiKuSUNY anuisamuAnenwliunisqiagnAnguggouvioamugu duiduriia
Tndnsoinws Usuruna naswulonalunissuougouusmsIimuguoInoIuyay Linfox a: Tesco-Lotus
JouuidianAkanusigdovnsioridryny1ougounsuRosnaussau:mMsiBou (PM) AUUSENY l1a:
ogs:kIwMssOIBaulucIv

Sales |
Services |
Spare parts
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o
!
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TagusunlasudrynyIRINUAUGUSMSEOUUNSLAU Tesco-Lotus Tu DC ANV Tesco-Lotus IWUZU
Ia:J9IUDUSDIWY VWO TIKSUNISIWLAUEUSNISEaUISLADY

CTV-CHO Shop and site Service
Ayuthaya | Patumtani | Nonthaburi | Khonkaen | Chonburi | Surathani | Lampang

me |
LAMPANG
=

CHONBURI W

Insvmisuudvuiasulunkidngndsvaulinu (KKU Smart Transit)

|UuTﬂsnmsuud\)uaauuTuLJmﬁnena‘auaundu Tuunu KIKU Smart Transit AlSs:UU Smart Tran-
sit WU Electronic, IT cnv<) 1a: Application naUUSfun\)S uu UDOUUIUUTF]S\)mS Smart Transit 422810
TRAUKangovANSIWANUIQUIU TuZovnnsdGuMSAU Smart JUAVLIABU

lnsvnisuaslasansaidansatndwsouaunsai (E-Ticket

usUNn Idavuuludy oy RIBIAUDLANISUUELLIAsUNSYINW (UaUN.) 1Ta3URA 15 Tnunsu 2560
Wodadvia:lRizs:uuUaslagansdidnnsatndwsauaunsal (E-Ticket) uusnlagansus=shnvuov vaun.
97UdU 2,600 AU S:zDan 5 U

fu SUR 2 UNSIAL 2562 USUNOES:KIVSOAIIUFARUIN vaun. Itovonuasauaun. TRuSYN
dIdunsaadv Cashbox dooniauAbAdw:wnIan  duldnans:nuAuusyniunisdiidiunisaadolia:
Wauun Cashbox TRIDuluanw TOR doanadibaldaousanu o:Enanfunisdadvus:uicu 3 1dou l1aso:
auisadvuauld kdvondu o:s‘ug‘sw&ﬂdmnFhlu'me\)ULJs:mmc‘\u 1,665 auuin 1dupan 5 U

AWADDEY E-Ticket
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3.2 AdULAUUSANS

AUgBOUUSNISADALSAUSSNN

AUFBOUUSNSAIALSAUSSNA TAVKUQ 3 &1 Ad awwauiiu a@wndodog naanuiwne 10u
g50USNUSSNN 13:01UBDLUSMISINUINIASVMSUSKISEaLUUNSVSOUSSNNTRAUSO Tesco-Lotus SO

vanANaIU Ia:gauusNsikAuanAABasnAUUSENY

AU
n

Fiugyou One Stop Service
USUN4 avnUIJaAUEUSNNSSOUSSNNIIUU One Stop Service futo “Gudo 24 531uv by CHO” lag

usuN4 TadidumsiaAugisnAOKI saus taD:adaimudn 7 1Ko MausanAnelul 2563 fEiduavnu
Ussntu 480 duunn IWaIRUSNSEoUIIsY U1susSnu 1ASovaud daav s:uulwih tuuidus:uu Togdos
2aUIINAUIEaUUSNSIAUYELUSENY Boldiladiiumsdvndy 2554 1Buduun dodwanisdiuns
i0uRLtwal la:namsdsanAIUGavNISINNSSAvaadaand luus:iInAAUGavNSiussAnd USEN
JVINUINLUSNISDAN:TeU dond Us:Aauniswsauskugalkdaunsaianicy TaslRugiodoondw
InSovaRnuay wiaunovs:uuNsUuindayals:Iamsdouisuiaiunsnidoulovdoyals:Ianisiou
yovsalda:AuldnnAugUSNS

InsumsBasnlagansusuanmeldidowavfinssssusa (NGY) IRAUDVANISYUELUIABUNSINW
(uaun.) wSaugaunsua:iisvsnuisalagans s:e:nal 10 U

nausaurivuu SCN-CHO Assudadvlag USYN alnu dulaas SAa(UKIBU) la: USEN & N3 51Aa
Wrsu) TaavuuludyryrdovienasnsnvgounsuiisosnuisnsudlagaisusuomAldidoiwaviing
sssuB1A (NGV) $7UDU 489 AU AU DLANISTUELLIABUNSOINW IDa3URA 27 SuAL 2560 lagdiAsons
ALIASLANSSIUNVEAU 4,261 AUUIN (SoUNBYaA W) IuoiduyaAisnlagans 1,891 duuin (SOUMG
YaAIWL)IasunuusSISs 2,370 auuin (SoUMBYaAIw)

s1gvIuUs:IU 2561
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s18a:38ansaviousnlagansusSuaNIAISIZoIWALANSSSSUBIE (NGV)

Asondo . o -

$1udu undvuau s1ga:dea
yausn
ASVA 1 100 AU 26 IULYU 2561 TasuduAsa 3uf 15 waFdmeu 2561
ASORA 2 100 AU | 27 wAdMgU 2561 Tasuidursa Suf 7 SunAu 2561
ASVA 3 100 AU | 17,26 SuoAU 2561 TasuduAsa 3uf 15 UnNs1AU 2562

KUEIKQ : NMSsdLUSNddURIKED3NTIUDU 189 AU dgs:kIwsonsdouaumeluidouduiny 2562

AWEsal08aSUSUDMATSIEoIWALANESSSUBE (NGV)
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3 A1saalalazn1d:=N1syvIU

3.1 n1saaia

1) nagnsaludumKsanaanturi (Product)

usun4 DulsureyoiduwasunaanturiwalkldunassuatunIws:AuuIasTIUaINa INDQDU
auavAdudovmsyavnguandi lograwi:nduanmAth UGB IuIBLWIttug uonoINTUSENY FoLviIduns
Sgla:WwaUWaanturi (R&D) agwdition waanturiuovusund [asSun1sSUSOLAIUATUNIWILIASTIU
fus:duaina

USUN DNSIRUSNISIVUASUIVISAVIATUODUNISIDNIUUWAAATUTTUDUADNISUSANSKALNS
ue laglkAoudAtydoidduaaumsaaniuuauANLAaYMSYaVanARD:gnaaunulagaiduaon
Auviuriguie na:dnsAnudoyanisiduiuvovanAiotniduonaanturina:usnisnasvAUAIY
dovmisyovanAn lazanuisaus:kgadu nuld 15U nsoaniuudsudsodidvnaddsnuusnidunlGogik
Danwikoulki 80% laslidunu 60% JAIUWARAUIUNSDONILUAIAVIRIKU:aUAUNsEERaNANIdoN
13 msvadadaqaunsnina:diuus:naunnsudovintUNIWWIULIASTIUNISASIDEDU lazA2UAUATUNIW
QUS:UU IS0 9001:2015 NsWaalds:uunauwaIaasavrIunafudayalunniuaaudvIdisUSIVEULIU
TuaudvsuUIESOIATAUELYSAIIUU WUNISNadaUNSIBoIU

nsfRUSNIsKkavnIsuigia:nsiisusnuiudndsuviunuseny IduiluwiAvRokaoandov
AUKANNISATULIUUSNNSYEVUSUNY AN “dofkyuluibudodudiAnylunisusnisviuyudvuaviiu Na:
Is1as:KUNTLANUEAYIUDAT ISTFVITUUSNSKaLMSUEITUNIAY IWoRD:IRdonndouovsnussnnuoy
rukyuagiaualunnaniunisad”

FKSUWAQAUARUSYNY golidndusuneylunisnaa Kéabdorkualiasudouaudarkua
YDVIWIDND USUNH o:mV\Tuonsm\)ssﬁoﬁUmwud’wuw la:0Angn IwWlunMswaa WKunsrdryoynsou
Jonossio K$avadviauanadulkulusunuuyavAonissoum WaRe:ldaunsamkuadadoulunis
avnu 300Us:avAvavNISYAL S1UNPKUINAAIUSURNQBaUuavIda:Ag s:eznallunisdiduviulla
agvganululdanstd INolRUSINY ausnaaUaUDLANUADLNISNNUSNISTDVANAN

2) nagnsaiusim (Price)

usun4 DulguieMssuvIuINKH3IY TagAtuRvAIUWSOUYDLUAAINSIA:NSWEINSEIDT
ADUITISULIU NMISAIKUASIANEUAIKSDVILUSNIS USUNY DulsuierikuasiAlagwoisaunondunu
uanmlsduIw (Cost Plus Margin) AUNUNYKUQUOYWAQATUTKEDUSNSD:US:Nauds Aunudaqaunsal
dunudduus:nou ANIISLNIVLASLAFIUIUINUSIUIUNSEITULNSWAARANA3D:AovBluniswaa A TS
Feluniswaa dununmvmsidula:Adongaiunavidugdiuidnou AlRoIkdoIRouIauavsIANIEQ
aunsad na:dununissuds:au 10udu TagAuvurgIANSIa:NNENAOD:ADVSIUAUNDAIUUIASLESIV
vovwaanurilaga:deaiauinluus:naulunisAiudcudsuncudaqaunsadiia:aaluoniswaa nstidovi
msigyaqaunsnikéodouus:nauidovavdooncnvus:ina v:imsrkuaAiRoIkdoiiounadksusas
laniaguiduasichodsanAmuiauidnlulunisAustudunudse agvlsfiau stafiaualRingnAo:
doLWISAUNADUANUS:AUSIAAEUISOIILIUIA 1a:IRaaandoviuanid:aaiaisuniu

Tunstl TnisduBorsodowaadumsK3oUSTNY AUUSUN ©.n3 INasTuinA $1Ma Buiduusyn
gog v:0ulourgMsikuasIMBouNes:K310AUl0gNSUIDINAUNUNDKUAUDVWAAATUTKEDUSNS
uanadsudivsawa: 5 1tovnluuvnstl anAdAIUdoVMsELToWAATUTIUDVUSENY BVo:AavinISth
dlwivasnanadkuniuwaus:nauaaduday K$oanmavdadwiuasnatathkuniuioinusengogido:

s1gvIuUs:IU 2561



dovimsus:naulia:a0dvdiwiuasnatadnkuniuIBouIdAUIBETUDVSNUSSNNKSISOWIL-VWIL USUN
gogo:rludooiuungousyn+ IRiduus:nouna:aadolk

3) NAYNSAIUBDVNIVNISYATIKUNY (Place)

USUN+ I0UNISTIKUNEdUANGIE35MsUnEasy (Direct Sale) laafdnagnsnivnisaanaizosnoin
AuyieRbUs:ansNMwrIU 2 govno 1din nsinsauus:yavu la:aada3dvlagasw dodoguure
UN8YOLUSEN IuvoDNIdu 4 iU Us:noudaeiuomufuds:ina 3 A na:ivyiediods:na 1 fu laedsie
asidgaavl

1. Auungluds:ine

1.1 AvwedrsugnAionsu : IJufivueRrkihRueasolkAaunduanmionsuluds:ne

logdsunuunisune 2 luu Ao

-9TRAURUS:NDUNISSSADUUED KEossNonaalia:skungdum Wus:nounisidonn
2:IRUSINIOKIKISAIRATUAIIUIKUN:ED KSD US:NoUNSIdoNnAo:3oKksnuINAINUSIKUNESNS:U:
ussnnlagasv 21A MAN, VOLVO, HINO, ISUZU, MITSUBISHI 10udu TagthunlRussnifugwaana:aado
Js:Nouadq KSoSnWILAILe) IINAUEIUIIBEBUDVKISN

- gWIUUSENAIINUSIKUNESaNs:U:ussnn lagAvueo:grluaadonudinusikung
son:uzussnnlagasy IMonaala:aadudad Keawdvdve TRAUAINUTIKUNY IToanAdvdasnns:u:
UssnN WSaUTRANINUSIKUNEAIQA KSaWI0AD9 AalNUSIKUNED:ELVIULNTOUSUNTRIDURWAQIAa:aadL
dNNaaKUL

1.2 AvugdksuanAmKUDevIUSINS : IUALTERIGUNISUNEEUATRAUKUDEDIUS IS
logauAnSkuneduauAnfEiaw:A 1A snUSSNNYE: SUSSNNUN SnUSSNNIENTWAN snuuInSovINS
nakun 10udu

1.3 AuvngiawilAsunIs KEoRUUNEWIAY : ITUNSYIEEAUATRTGIRaWTASONNS 91A WaASA
Al3TunovAw KuduvUSTIanKADAI 1TudU

2. Avvngdods:nA : IdunmsuisllgoduAinauwaasturioaniluuwiFA Us:inn Ground Support
Equipment (GSE) dksuldonunmeluaunuiu 15U snanidgvokisdiksuinsoviu (Catering Hi-loaders
Truck) Bvo:duauivamsuielugods:inAlulsuoide na:suloidaults audoanavnisAn fu Doll Fahrze-
ugbau GmbH Us:inFilgasul l0suSyn 9:ugWucINUSKung (Dealer) AIIIUS:YALILUDOUSINGNAT
Tudvus:inA KSousun4 a5 kuneipvlagasvlugvanAldivds:ina loeidoanav3191v Dealer 1DURSU
RagoULIUQIIagoUUNSYNaATUIOLUSENY Autgluus:INAUUg aUEIVS:8:0a15UUSALUYOLEUA BV
NUSEN4 IiAovSURQsDUAIETIEUSNNSKALNISTIBALNEND NVTKINUSENY D:nsaanaia:idniaua
VIUKSDSIUUS:yavIUAuUSUNanATfucdods:nAlagasy d:dunuaon31Msuigniu Dealer fugumn
I351susmskavnisune Tagusuny [amudunuliumsAudtusIAIEUDUNEAIY

Bolul 2561 USUNY Ddadrunsunadious:ing @ulknjiundunaanituriooniuuwiAu AVT

- Ussntusosas 99.48% vovgaamisuigdiods:na umnanAlunauioide 91n avalus Inka
govnv gUu 1fudu

- Ussntugosas 0.52% 10udumsndidgvonkisaksuindoviu viglugonnus:nAnslan onn
doBnaud 1ludu

4) NagNSAIUNISELIASUNISYNY (Promotion)
1. Usun4 1dunsfRusSNMIskavmsueidunisusssnduwususen lagnisikusnmisagnoing
Ba 1a:d$vANUEUWUSIUGAUaNAT Tagiawi:ag108vMsIKUSNISKAVNISUNEAUNEUaNANCIVUS:INA
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idovonilunisasio  AxuiBaluna:aulBadalkAuanAmldiduagnod onA NsIRAUSAL a:ns
$oUUNSVIASELEUGAAIYS:UU IT WIUS:UUADUWDIADSAZUALNIVING (Remote service) la:msSIRAIUSAL
INg2AUMSIZLIU 10udU SNNLFLILUVILUSNISKALNNSYIBDUS ladNsGamunann© 3 1Gou

2. UsUNnH IRAWEN ArYAUNISUS: I dUWUSEUAwaLUS YN [UgonduanAidikuiedoidu
WidauArlasasy TagnisthiauoWudadve 01f Tawans souvuaavauAnviuds:nAlascnods:ne
sounvdanvaidnnsatndcdve 10udu soufivmsdvdoyadinansikauvanAllagasy

3. USUNY DnisiionguauAafivoiunqiasgivganu Us:nouddg nduanAiluds:ind
anAdVUS:INA @NATKLUDEVIUSIBNS la:gnAnguoulasonmiswiAy 10udu dorifRaiuisaqianas
USNNS SoUNvauauay  ANWdavNIsyavanAlldiiuogvd

3.2 nguanAtikug

USUN+ Waala:skuineauAiknuanAnoluds:nAnasdious:na lasgnArdsuflkedidugus:nou
MSASSADUUELAUAT SSAPWAQIIA:SIKUNYEUANTANSDIYFUAIKANIKONOUSINA lIa:KU28vIU
S1MS 91N NSVINWUKIUAS 9VANISUSKIsdoudualudvkiadivg i0udu Tosfuniswaadudi usgnd
D:WaaMUAELEoUDLANAY (Made to Order) laganusanuvnduanAdnkuie ladod

1. nguanAfuus:na : WUs:nounisssinuudviiadadadnd AmUan AonduanAlkaniu
Us:nea Tagdoulkngo: DumMsSIKUNgauAINGUNaAATUALIASTIU 15U SOWIV-AOWIOWIFAY SOWIVAUW-
NS:U:AUW SNANYOWSDUSOALWIVILUBIUAT SOWIVAIWILDSNaTa SOWIOWSDUS:UUKUNDDIIFAVWA
uuNafKeyWiAY (Presentation X-Lift) snuudomsiuunoend drovidu (waanturivovusingow) 10udu

2. nguanAcous:nd : WUs:nounisssivuudviia:ladadnd us:noumsssivA$IMsTU
(airline catering) WUs:nauMsssAnUSMsMARUAUMeluauwiu YUs:naun1sssion1siu Aondu
anAkandivus:nea lagdoulkegodunisikuneduAinauwaancuriooniiuuwiAy Us:nn Ground
Support Equipment (GSE) ksuldonunmeluaunuiu Isu snaidgvonkisiuindoviu (Catering Hi-load-
ers Truck) 10udu

usun4 TdmswowvanAselasierktvagwitsaAty lasustng auisnasyddogusiedo

- ' '
= =

anANLluds:inAla:drous:inARDZIdsvIduR$dN Tugaanknssulknsiuwadoiuyd Aot

aiqdu BoanAfuus:ineA Us:inA JguAnvIY

1 AVIATION PRODUCTS AND Boauy snaI3gvoIKISEKSUINZDVTU
MAINTENANCE JSC (VPM)

2 GATE GOURMET KOREA INK3 snaI3gvoIKISEKSUINSDVTU

SNaNI38VIKISEKSUIASDVTU 113:S0AU

3 MORITA CORPORATION guu N

e IwavNg (Truck Rescue)
4 Regal Motors Ltd. Jovnv snaidgvokisdksuingoviU
5 SATS Airport Service Fonalus snaidgvokisdksuiAgovLiU
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adu gognAfuds:ina duAnug
N snlagansusuonMABIdoiwaviy
1 USUn yudv 9na _
sssuB1a (NGV)
) . snlagansusuonMABIdawaviy
2 DVANSYUAVUIABUNSVINW (UaUN.) _
: sssusa (NGV)
3 Usyn ASONISTUNSLINW $1Aa snanidyvoKIsaIKSUIASOLTU
4 UsUn Uhanadaswa $1na SQUUDDHIUUINGTL
5 usun Sluuainasaisas (Us:inAlng) $na sniNsalaos (Semi Trailer)

3.3 N12:0aIKNSSUNIA:NISIIIvIU

N12:9QaNKNSSUY

WaaATUKaNUaLUSUNY Rdgaakineavaaluyov 3 URKIULA Ao nauwaanturiooniuuWiFy
Uszinn Ground Support Equipment (GSE) dksuldonunigluauudu 18U snaidgvonrkisiuindoviu
(Catering Hi-loaders Truck) sovavinAoNaunaanturinasyu UssnNsaussnn sawav-Howov 3unau
anAdulknyo:durus:nounisssivuudviialadadng dodulu NMs3iAs1:KN12:90aKNSSUD:IUYDDN
10U 2 9aaknssy Ao ssAvNsOU lla:sshnladaand laslswa:duadul

1. ssfivnsdu

durAuNISYUaLNIVOINIAS:KIVUS:INA (International Air Transport Association :
IATA) Ananisaidniul 2562 ﬁqoawKnssumsUuua\)Tana:Dﬁﬂsmuﬁwﬁau 10 1Wosidud 1Ju 35,500
dUoaans$arsIrsosd 1.16 auduunwuduonn 32,300 auasaaisaksgiutd logloondn s:usa
flsyavaaanknssumsoulan AMLIUS1D 9.91 1WasiBudiDuwaumnsimuidufaaaw na:nsiaula
voviFsuznolan Uuilumsiwuduiduta 10 aadaniu

To91d1 manisadrilsdvnasvinsiAthiudunagyaviusurinnia3v:oglus:au 65
aoaansaksydounsisa anavonsiAIRAaYlul 2018 A 73 aaansaksydounsisa dudowalksimuniu
InSoviuanavauun lagna3o:agh 81.3 aoaasarnsydounsisa acavonn 87.6 avaaisdounsisalu
vl

AvinsAanisaimsiaulavovssiomstulul 2019 yov loodravAnsBLITUMINU
YovanuN1sOu 290 usudnolan KoAaidu 4 fu 5 yavangn1sTunvkua DTukavNsUSUaamaNSa
rlsuoul 2018 avoINAIONISNUA 38,400 auaoaansaksgav 1tovoNsIAMUINIURINLELIUTUEIVAU
URRIUL (AU : dUNALYIUEONIVDNNIASIKIOUSINA IATA)

2. ssinladadnd
NMWSOUSSAPUSMSuUELT 2562 ANQ3 “goAvuenedd” IdonoidulUludasifs:aoan
I&nUogoInmisavoaniia:msusinalusiinARvenadianav agnvlsfianu Itownsaunonshudoutaunna
Jadvikvovssivuudvuudiedum na:aulagans wugoiaulaagrodaiton lagawr:Rvanadeufusy
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Iuaudiyanainndlut(%Yoy)
(asfiavuduazvudeiud uazaulneans)

16.4% &
+387% O  meml

: 9M/2559
#iu:DBD

futiiauszansamladadndszudnasamad 2561
International Logistics Performance Index (LPI) 2018

9M/2560 9IM/2561

Uszwdlne 5 SUAULSNY DDLU
| ¢
. 1 2aald 71160 2
—— ZE e 3279160 £ 13

32" 971 160 Uszwna 3 Il Seennu 397160 & 25
2" qasanaday 4 BE ynaide 4157160 W 9

5 ™= Sulaiie 74160 A 17

IUURIVKRUEDUSIAD a:usunsidafluiuinianato (IUsou nnu.) nsvinw4 naznina:susan dvidu
AUgNavNIASEYNPNAAY asJuWunNNUNISYg18AIUDLYaAINIY

IASUTADIUS:AUZY SNALANSWAULNS:UUALLNALYIUED
yunalkejuovmasshigoulaviioviAsyvAvuvavIngiu
UssinFiiiauunu Tagsunaslanlavarindstsaus:ans
nwladadnds:k3ous:ne (LPI) U 2561 dous:inflng
gndafkoglusudui 32 9In 160 UsInAUSUAIGTIUED
13 duduoin U 2559 Ragdudun 45 TasAiuuds:iou
AWUELEa 3 diu fdiA Axwasvdanan aussau:RIK
usSmsladaandnvmAsgia:ssvia:s:uuNMsaaaias
asdvaou FvidunisiaavlRIRufvAngnIWyovS:uU
USNSUUELYELINGAWAUUNTUDEIOUN
ssnousSNIsyudvIa:ndvaun1l 2562 A1ADN
“vgnaddludasIRyzanav” a:nau1n GDP au
ASUUEY aURIAUAUAT lla:AUUNAUARAIQSD:UENY
dsoya: 5.8 (%YOY) aaavonUnouktnAnIa3D:ueNe
ddsoga: 7.4 (%YOY) Bviduwauioinnisusina na

106

A9 FannsTuasvadudu LPI wisuiul 2559 91n 160 Ussnd

Far:NESDB (LPI Saviung 2 3 Tas World Bank) loN¥U Msdvooniia:MsiovINgdNAI031D:VeI8dd U

dashs:anav og1vlsAaw

TnsvmssadevIAsugAvNAQ:IUDDN IA:N1savNUIASVASIVWUTIUITDIBoUTgOWURNTLNTISAN
Avfulia:cvus:INATAUZARULINGLIU goAvdoWalzuuINrIkA2IUAVNNS USNISUUEDIIA:RNURADA
IAUAUANTLALYENEAD Tagaw:ssAPATRUSNMSUUEZLEUAMNIADAENKNSSUIIA:AUATILUISVAIU SOUTURL
ssNDAALAUANNTS:UUYANMSFUARNUETY (Premium Warehouse) AdOAUATRDVISUAIUALAUKAT (Cold
Storage) la:pavauA suluulkuAludovlswuRvunalkagicdidumsuskissansRa:aansaaISaINasavsu
nsiaulaogosaaiSouovgsio E-Commerce TagA1a31l 2562 Uo:ugnaddsosa: 6.6 (%YOY) Diyad
Us:untu 3.3 auuin og1vlsAanu ST1AWALIUIA:NN:NSIIVIUTOD IUDTUUINUEVTU 010 rTRRUS:noU
misUs:audnymidunuimuiidsasriilsuaossAoluwudu (RUT : AUGIDBIASUTAD SSADIAIASUIAD
JIUSIN SUNANSDDUEU)

2NJayaananisuudouss5U tu Ui 31 SusAU 2561 UsINA3dudusnussnnvan:dau
(@:au) MoUs:NA D$IUDUSIUNLEU 59,271 AU anavaINBIvIGedAuYavl 2560 Aaidusova: 9.59 Tag
dufkagilunavinnisaashusuyavsnussnnasuyAnaliashusuluounyIaUS:NDUNISTUEVAIESOUSSNN
(@:au) MUSs:INA tu SUA 31 SUAU 2561 TFIUDUNLEU 381,456 AUU a0avo1NEIVIGeIAULaVT 2560

Soga: 0.06

$udusa (Au) ) |

sogaznasidasundav
Us:iansa 2560/2561 [ IV

31 Sus1AU 2560 | 31 Sus1Aw 2561 1w (@a)]

sousaussnn 65,556 59,271 (9.59)

ngnidu - [Jus=sno 25,452 24,938 (2.02)

- douynna 40,104 34,333 (14.39)

(A1 : NGUaNANISYUEL NSUNSYUELNIVUN http://apps.dit.go.th/statistics_web/newcar.html )
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ms10TayaanasiusuluounyIaUs:NaUNSUUEDIA:TNUIURUS:NOUNISUUED MIUSINA
fu JUf 31 sud1AU 2560 llas 2561

drudufuauryrads:nounisuudv . . ,
E - 9IuduURUS:NBUNISYUEY (S18)
Us:innsa (@uu)
2560 2561 2560 2561
sousaussnn 381,694 381,456 381,694 381,456
ngnidu - Iius:5mo 24,922 26,395 24,922 26,395
—Ebuqma 356,772 355,061 356,772 355,061

(AW : NaUanANISYUEL NSUNSYUELNIVUN http://apps.dit.go.th/statistics_web/licence_other.htm )

nsyvdu

NAUWAQATUTILIASTIUYOLUSYNY o3 UlAIioNvssiDuINUN 10ovoNNWaAAUAILIASTIU
vovusyn4 lagdaulkeyosilunisooniuuiawrlagusunion BoiMSOADUANSUAS Ia:Egs:K3NVNISUD
20ansUasMsUs:aus Kéoansuasnisoaniuuwaantur snnvidunaanturindnisiinalulaginuade
Jn1saadvs:uudFINssUIRaasvAUIANdILIINGUAATNSSIKUNeToenalU SorlRTNsIoTuNY
ssfvgusuliunun logo:gngvAnaanaus:naudanvsnussnn sowdL-NowdvAdanutuNsBoulng
IRgLAUDE UL daulkeyilurUs:naumsdadddviia:dandavsaussnnmefluds:inA idaksungunaancuri
2ONIIVUWIAL 91N SNEIEEvaNKISEKSUINSoLTU snauuayuMANUAUNETUaUNUTU SDAUIWADIR:S
AN 2:0AIv3vadulkeyiJuusdndvds:na laganuisaasudidoduluds:inanascvds:analagionaiu
Ussinnwaanounld aod

ANYLIUNIVSSND Us:inf Usainnwaanour
gndvguluds:ina
1. USUN wUa 1ad1suuag nna Tng SOUSSNN SOWIV-AVWIY
2. USUN anudasualaasaluyiwaimasy o
e ¢ Tng SOUSSNN SOWIL-AOWIY
9Na WKsu) ’
3. USUN 213 B 1A SURSHY :NA Tne SOUSSNN SOWIV-AVWIY
4. USUN 1sa 1duiaasiwsd (@enu) S1a Tne SnAUIWEL-SnffY

ANYvIucvUSEINA

sndIdgvoIKkIsaksSuInSovTU /

1. Aero Mobiles Pte Ltd. Fonlus - = _
snaduayunmawuauMeluauuiu
o . . | sndudsvorisaksuinsoviu /
2. Mallaghan Engineering Ltd. Tosnaud - o _
snaduayunmawuauMeluauuiu
| snddgvonrisdksuinZoviu /
3. DOLL Fahrzeugbau GmbH lgosuu

snaduayunANuauNeluauuiu
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4 NN1SYQKIWaQAUIIazusSNISs

aluniIswaa

USUNY sSuNvwaaauAdvdoanAlukan (Made to Order) MeldIASoVKUIENISAOLUSTIN
TaglBINATAGNUIFADNSSURAUATY 11a:ANUIBEIBI0YUDWUIINDIUIUNISDDNIUU WAQ US:nauddaviia:aa
m:\)mus:uuimnssuéms‘usnussnﬂUs:mnm\)q lagusyny Tz}s:s:laam:\)||dﬁ1€7fyfy1ﬁuaunmouawmsa
douauvulknuanmldlagindsus:uncu 120 Su drSunduwaaiturioanIIVUWIAL NVTIUDEAUS:EDaN
TunisdadviaqaunsaioindAkanuovusun+ laglawr:diuRdovadvdonaadvuioncdous:inad Snavdu
2gnuAUBUTDUYDLWANATUNNGNANGONEQ

US4 DlsvvuudvaghvvkIavaunnu DWuRTunswaauuidonauus:uicu 50 1S na:dindovdns
TunmswaannuaeAsutou TUTUADUNMSWAQD:TINISIVINU 13:USKISNISWaNg1vTUS:ansnw Tns

[3s:uunaumaIaasiunnduaaudoidisusosuvulUsuivsuvuiassauysal loglduaaunisdard
Waaneur lagucoulumswaa avd

JuQouNSSaKINAQUT

1) 1eanAdvdonaanturi Wheuigo:didunisdviuulasvasvRanmidon KSaluuaounw
ADWdDLNISUOVANAN (Sale Order Check Sheet) lla:s1ea:I38aWanturlUGONNEIADNSSUDDNIUU IND
thlUnaaiuu Ausaudsuncudaaaunsad lasFusudunu

2) IWarng3mINSSUDDNIILUNDANIUUIIA:AUIUAUNUISEUSDEIAID:IdVNaUlUSo8u8IiD
Audtus1AaIdvIkanAINswIwodadul>

3) 1foanAaauanaviunuu stAazBoulucivg 185 Ag3AINSSUDDNIUUD:ISVIAEVIUU
InsvaswonaanturilugomenaawodutiunIswan

4) rhenaaisvsiga:duaiaqaunsaifdovnisiElumswaalugornedadaiioditunisdvdo
300QU 11a:/KSDYAIVIKUIFIKSULIUFIUUS:NDUKSDVIUUSNISOINAIUDN

5) AenaaIiNIanaudINAZLAUAINOUNUIWAABUEDU / US:nauddib / BadLuIus:uU / viu
wunsgindaudwaantur

6) 1JoWanIaEoR:INNSASIDEDU IIa:NAdDUWAAANUT AoUIRVIUTORNEUNEINDKUQIUTAASID
douliadouauwaanturifRinan

7) WhevgdouauwannturifkanAl laus:anuviunisiRusniskaomsuney
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sgad

NNUNTWIUQDUNISYQKINAOATUNKSDUSNNS

gQ SPEC

dvdoyanauny

Qsdvdou/nadau

IvvAeugIWadvuuaULIUTRANAN

USNISKaALNISUNY
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JuQouNISSaKINAQFUT

1) FPaMSAENEQ 1a:3FANSIAIUAL aSIDEDUSIFasISIavIU la:dorKkuadunsuduluns

2) PIKiAssMsAvsKavuaviulusuFavdana:asKkavulus:uuUnys
3) 3FdNsAdUALYaIInUNMSKAQTaENVIVTDYANINSITAIBUQIUUEDUNIUAIIUADVNISUDD
anA

4) 3FNSAUAU NIa:FKUNASSNS FQIASUIUUAILIUNISWAQ DINWIEIAINSSY darfudy
VIUYDVKUDEVIUNIAYITOD

5) 3ADNSAdUALANTUNSWAAMIUNSUIUNISAIAMVINUNSWEQ KINDMsIATUTRAINISUSU
lWuNN< 1ASL / 2 dUak

6) darns1gvIUNSWaaUs:3U llaz/KEadarnsrevmunaasurinliiduluaiudaniikua (Non
Conforming Report) funsciiwu wSauuufinnani1sasivaoulusigvunisasivaou (Inspection Sheet)

7) rimsasavdoududarmenaudouauviu

INUNTWIUQDUNISWEQ

Confirmation of Order

6. CITUNISNEQ 5. darnfudoviu IUUFLVIUNNS w

Waaq lla: Inspection Sheet

.
.
.
.
.
.
.
.

6.1 Wolscunnly UmS”ﬂTU

7. Ms1gmuMswaaus:idu 8. asJvaoUdUgaryiaudLUDULIU

INEUATUNISIWONSTUNSULILYDVUS TN D:W1SUNNUD8 N0 Aousuv U UavAUALIFYY
Ao1o0:fadu duondvwans:nudonisdidugsiouavusung lagusdny o:Us:TuANgNIWYDVaNAT
KUD8VIUPNBUDINTDYANUTIU IR FIU:NILAISIDU AUUNIBDHDIUIWUSKIS nasUs:aanisddu
5579 10UAU IAEKSUDIUYDVKLDEVIUSIBNIS D:DANVIALVINYIAUNISSUBISIDUADUTNVUDY ITovoN
KU28VIUSIBNISIASUNSOUTALUUSLIULIONANASTISEUSDBIED IdoDv:ddasrlstosn3viuuo
lonsu  dduviuildsumnkudevIURNBU 919DAVIAEVIINNISIASUESIDUANEIKSaIASUBS: DUl
ASUSdUNUENY Y Ido:080asrnIsAiulUanuulgungAus TN fikuald Avd uononnsUs:ITUANgNIW
NILANSIOU la:ANULNIBDHDUDVaNATIED USTNY SOIWDISIUNADIUWSDUUDLUSENY [9vAd8 onf USItu
vIus:kIwrimauAgulilddvuau $rusuunains 1IAsavdala:aunsal asdunukyuiBsu 1Dudu IWe
aswanwduklRIfanAT 3imMsdtuvusidaadoaubauluyovdnyay
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dunssado

JoUuUsUN Drhevadasounvkuasiuou 9 Au nividuredadaluds:inAsiudu 8 Au a:ie
Jadadnous:nATIUU 1 AU NSI0FDINNAU USENY D:w1stuNdayanedAINSsuDaNIuudunu A
Taasuusunrudaqaunsaifo:dovlalumswaa Iiaasivdaunudoyalundvaum3iidaqaunsnidonaid
Kol KSadTuoumgowadonsiBuiursald onndudvrmsasusimoindAfoglun:iDeusiaBoAAn
UoLUSUNY oasUmsavdalia:rinkuadudadviaqaunsaiungousiny dolu

USUNY aunsnnionguaARIdunowaaia:/rSoRvaskune 1uvoaniduhgmiudsandia:Aa
drods:inA lagistwa:dea aol

. AAfuds:nA : usunY :@adododaqaunsaioinnauAAfuls:inAdiksuIaqaunsain
awisndadaldneluds:nd oA Kasn Iuad $7vav Ikdn oalitew analw & Saqauildov
10udu Taerhnsidasindanduongm 3-5 s1e Aruinauriidovdulunisdodaida:nsio
drsudaqaunsaiida:us:inn oA BRoRSIKUNY (NstiNanANFIKUQIRDIDL) ATUNTWUDY
yaqaunsad Usunnuiaiuisawaaia:vaaold idudu ialRiauasimiasthfuiauasimidseu
IRgudoulumounIsAT 9A BKo AtuNW $1AN dduaa Nlass:eznain1sdaadw 10udu fou
WonstunAaidoniaridoanavnisdudodaqaunsniusing o:nisus:DUAAINNY 6 1dou
TagUus:0umnUs:3amsdadvausmnlauurin(3us:shnnidou Nodussny TmMskuauloug
TRANed0BoasskIfAsIalkl 10w lun:aJeusieBorgAn (Vendor list) 1douasusuicu 2
s1edksunng naudaqaunsad

.« AAdous:na : usUnY a:GadadoddqaunsnionnAdiousinAgkSUIaqaUNSUWIFU
usSUNn4 Dulsueio:dadadudolagasvonynaakioRvasikuinedksuiaqaunsalidas
Us:Inn 8n13u 3aqaunsadunvs1gmMsATEYYIANUSIUTENILSSADAUWUSTASHUS:INA
oglian

asvnaavyaAia:dadounisdodanauviudsinaAnacivds:ina U 2559 - 2561

2559 2560 2561
aijuunn Soga: aijuunn Soga: aijuunn Soga:
510.00 71.11% 708.76 79.04 1,563.86 80.45
207.22 28.89% 187.99 20.96 380.05 19.55

717.22 100.00% 896.75 100.00% 1,943.91 100.00%

AuN1SYQIIv

UsUN4 TMsdadvunanskSaRsuIkuluvundolar: viudalak: nasouwular: WolklddouUs:nou
amwywanassuiuuidovnisialunda:naastur K$a9a910RSUIKUIIUWUNSIBIAGDUENAQsTUT Bvddulkny
2:funuAlidavorduinu:uin Tagldanus:avAimalRunaInsHignaaaunsndansdiunIswaandools
Anusia:us:aunmsaildoguidudsansnw nazanunsarifins:usumswaarhasuanululafunandenu dv
v¥avaaswnaIMswaalds:aukiv

Kanfuns:usuMswaadAUFITudovdadvyraInsKiaRsUIKUINMeUDN Wgdadov:aadalugo
WSUIKUY 2-3 $18 Anuneuriidovdulunmsavdnvidaasiddiksuidausinnoiudadn walkiauausnsin
na:infuiduausmMsuIUSaUIRguauluNvMSAT 9IA $1AT dauaa AUWSDUYELALYIU ITudu founne
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Sadov:wonsaunAaidoniiarndoanavmMsauIOMIUUSNISALNET NLTUSINTNNSUS:ITUNAIUYOVRSUIKUA
oghvdaitiovisuideanunugmMnbuskunedaqaunsailRinuseny

Wans:nudodvinadou

910U 2553 fvdoauu USUNlUTasavSuuSovaLIDadoUNNYUBURDESaUUSYN lagusun« TRAI W
dAyAunans:nuaNns:usUMswaaiduagtouin Tagusun IarfkuaiusNYMSIONISIAEIAUEDIDASOU
meluuspaulsboiu 910 MslEs:uuudaruazoovd iolinonuidaasaulnondaluusnunogindifgy
Isovu Mo Ifeaawans:nuNLAIUAVINAdDURDVINATUAUWINVIUNIAEUSUTIIASLISLLIU SIUNLUSTNH
Iailagovmusugasavisguna:AIu:UNWIU Facebook SNN1oKHLAIY

5 anuau:NaaAunIa:usSNIsSyYavYUSYNE oy

USUN ».n3 INasluina $hAa (“CTV-TMT”) Us:naussinaaniiuu waa llazaadvdussnniwiuas
nana thkuniul dksusnuugdvaumnodiko (uaainsovrianuidu) 1a:giuaikisaaia=iiko IHasnu
ACUNWEUAT 917 Wo Wn wall idoda3 dadnsa wuinas uu dndv 18udu sounvanuisatluus:gndls
vudvaumuds:nndu oA Msuudvaanld auulws ensnulsa laka azansiniutvstia 1IDudu Tasdkan
Ms31dovrnsSNUIAUMWYDLAUANGIEMSADUALRIUKNTINAUNTVRURVUaNeNLIRoguanwiau
doginalulagwuvisudsiuudusyiluduides (Sandwich GRP) 1@suddslasvasvlwivasnana dorfk
ausunuAUSaurhvuldogvIduUs:ansnw UavAultnsadu snusunsy aangnisionuldenouu
n31 nasrhfksnAaadvduow CTV-TMT DuihKUunIuIN3snRaadvduavAiiivs Iedus SoNT0AWaaINI&aq
Us:innaduq 89 35% - 40% dgANUIgvIsvNNN3T ddginalulagiowilumsiasuaaundonsvnisluidu
WiFG gUNsUcv Ailfudouus:noufiduiassnu msTumemawmsnooooadnsmwmmwu|ou (Double
Deck) Wangnussnawian 1unuu 2 3uld Jumbo Box Trailers naadksu@advuu Chassis NOIUU 2
Iwan nas 3 iwan

Avd InAlulagnuonsudsnuudusdiduduideduon CTV-TMT dvlddonnuidedsinyinalulagdo
nanooniswovinalulagsdnsoiAailuRSeusosnd Uoguu CTV-TMT failugwaasieidesfuninia
lpIBga:IuDoNIGEvIARaUISInGaNULIWILDSNaathKUNILIADNUENGDITEYEYEA 15 1Uas BVsnussnn
A CTV-TMT TRUSNs@adonuviwiuasnanaagfudoouulkanaus:inn oA snUNdw saussnn 6 ao sn
usshn 8 do snussnn 10 do snfvwWdL sawdL lazdussnnlwivasnanavunalkey ITudu

AMWADEIVNAANUTIYOVUSINE DY

sy
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6 N1SQAQNA:N1INISIYVIUYDVUSUNYDE

6.1 NMsaana

1) nagnsaludunKsowaantur (Product)

USUngogviduwalunwaanturidalKIdntuNIW 13:01a591U IWDADUaUDVAIIIADVNISUDY
anm Bowaanturivovusungogda3TuwaanturiniALIANANIVINIWAASIBDU 91A ADUNUETE [
tkUniuT BAowALNU a:edonsgouisy 10udu

Uoauuusdndoganunsawaawuvlwivosnanaiuuisudsiususuided (Sandwich GRP) Tag
awrsowaaldaoweadaitiovavaadiv 15 was dvufioilluinaasigideslunininpiBea:Susonidavia

2) nagnsaiusiA (Price)

USUngoainisikuasiAwie TagWwo1saunsIAN Price List awsunasiuuluinaaidon 3o
symAfkualu Price List 9:0nswonsaundsudsulRidusimangaanvdvaiudununiswaassvlunda:
32vnan nstianAdavnMsaadvaunsaliaSUWIAUSUA AD:INMSUININUSIAMEKSUgUNSIIaSUALNETD
FomousungoarkuasIAMWaaAURTuSasIRaUISOIIVIUIG la@oandaviuanid:aaiaiguniu

3) NagNsSAaIuBoYNIVNNSVAIKUNY (Place)
USUNgoeIduNISSIKUNEEUAIWIU 3 Bovn1oKan dvd
1. msuwasy (Direct Sale) TagldnagngnivnisaaraidosniiiodnfivnguanAlagasvoin
[a|V[3ptd
2. anAmndowaanturivovusungasibugiuzthanmsielkie TRAUUSUN

U

3. UsSUNYaKUeKasnangLIduriu:thanATRuIGadodAuusUngaslasaso

4) nagnsanunisaanalia:us:snauwus (Promotion)
USUngoglRANUEIATYAUNSUS:sdUWUSaUATwaLUSENIUgoNauanAItnkue dol
1. usynIduMsIRUSMsAIdUAUIDY IRDESILAIEUWUSSUGAUaNAT Tagiaw :g1080NS
TRUSMIsKavNIsue 91 NMsIRANUSNUIREIAUNISIBOU Ia:n1sEauUnsY 10udU
2. USNN1S00NYSLIUIIEALUAIEIVY 917 VU ThaiFex World of food ASIA 2012 A BU
WA 1ovnavsd 1dudu
3. USUNY rAvNssUIZIBEugnAY auAvNssudILe YavgnNAT Ia:auANSILANSIGEUgNA
Us:5710u00usung sounvgoidngouinnssuAuanA 1u Avnssu CSR Annssuriyny taonutfky idudu

6.2 nduanAIdIKuIY

nauanAithkuguovustngoudiulkadilunduanAnindifevAunauanAuovusunt itovon
anARavdowaanturidsulkayiurus:naumshrnssAvuuavaumMAdavMsSNLIAUNIWEUAT BOUSUN
HouD:WA0MUAEOToUoVaNAN (Made to Order) lIa:n1s$IKUNgaUATRAUgNANTUUSINANDKUQ USUN
goalimunisaaranvriiniskignAfudious:na laeisuvINgIuUaNANIGUYDLUSINIIA:gNAIINUSYNN
10uusUNiknjuavanAfuds:inAlng souNvANSSIVNVILIEALEUATUCNVUS:INAGDY

6.3 N12:00a1KNSSUIIA:NSIYOIU

¢ ND:OAKNSSY

WaoAUAKaNUoLUSUNgoy Ao Qlwiuasnanalnkiniundksusaussnn SaWIL-AOWIL
Us:inndvg dofiodnoglundundanuriuiassnuuavusing doyan1d:9aaiknssuauisn
worstunldondayandussiowaadussnn (Container) d1KSUSOUSSNA A:SAWIV-AOWID
uanond nduanmaddulkayo:iburus:naunisssiouudviia:ladadnd dvdulunisiinsi:knio:
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QOEKNSSUUDLUSUNgoe:uvoonidu 2 9aanknssy Ao ssAiowaadussnn la:ssioladadnd
lagibswadaadvd

ut 2561 gsfivsnqussNNDUSIEUNMSWAQSIU 5,717 ¢ USudaaaavont 2560 S1udu
164 g KSoAaIludasiMsImuTusoga: 2.79 vovusuIruNSWaauavUnoukin RUSKISUSUNH
Usai0usnanikanusuicuniswaadussnnfull 2561 aaavitiononnJodsdiuyoviAsSugnDs:ao
d langussivlavsaanduavikulonialunisuenedivavinefumsidaidumvnisuuaviugus:ine
IWauulu

AU : JoyasInNnNsUNIsYUaLNIVUN Sousoulasusynd A http://apps.dIt.go.th/statis-
tics_web/newcar.html

o MSIYLIU
ALIUNIVSSADUDLUSUNEDY US:Nouady

ANILIUNTVSSD Us:ind Us:innwaancur
1. USUN auiuaIsH 1IBY AQ Tng Waa lla:aadvwivAWiua$nand
2. usun solokis $a Tne waa lia:aadowdvdalauiaa
3. USUN I1ASUDY WSIANAY T Tng | waa na:aadonivaiwiuasnana

7 N1SYAKINAAANUNIIA:USNISYDVUSUNE DY

alunIswaa

USUngogsusnonanmuFdudoanm (Made to order) ngldingovKUIgMSAUDLUSUNgDY
logfdinalulagnaravelunswaanorovigu ddeinalulagwivnsudsivudusUiiusuided (Sandwich
GRP) 1asudoglnsvasvlak:sounulwivosnana

UsUngoglsvorudvagfvvkrIauvaunniu uuiuRlulsoLIGEIAUAUYDVUSYINY DiAsovdnsiu
nMswaafRnuauia:lul 2556 [arnisugngiduniswandn 1 agnswaa luduaaunIsWaa o:0ns
2IVIWUIE:USKISNSWADEI0TUS:ANSN W la:IkAoudAtylunisasivaouiiazA2UALUATUNTWYDY
WaanouriuIdedNUAUUSINY

TudouyavduaauNsSIaKINAQsUA la:JuaDUIUNISWEQ USUNgosDinuRbduQauIKbauiu
yovusun4 nnus:nns

alun1svaso

UsUNgoald3191vusEny Tun1susKIsvUuIadavadvluls:ina drksSunissadodivus:ine
2:0wUnvIugavUSINgasov Bvyandukanildluniswaa usdngogriinisdudalagasvonnywaa
la:vasIkungnvluUs:InAa:awUs:nA agvlsiawusingasliiniswowvAAs alas1gkivagv
VVEERTaRY

s1gvIuUs:IU 2561



AuN1SYaIv
Tuuvnsdd gnArdvdagiwiuasnataoinusingas lido:doviinisus:naulia:aadvdiwiuas
NanaBouIdNAUISEZUDVLSNUSSNNKEDSOWID-AOWIV RANAIIAKILIIBY Kéouadvdaluudsosu
10usnwsaudlwiuasnana usdngoso:rinfudoviuuIgousyng INalkIduyUs:naula:aadolk

wans:nudoavniadou
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usUngdoglkAudAtynunWans:nuINNS:UdUNISWaaiduagvuin dvoonalkinauanios
I3ovnau, Wu lla:n1naisini TagusungoslddduaaulunisUoviunans:nu ol

(N) VanN12:3oVNAU : USUNIBWaauQaaINIARIULUIUEIUSTUN

() waN1:ZEVAU : USUNdaIfuKuLuaIUsgN a:avlRSuIkuddunisiany

(A) VaN1:ZoVNINENSIAT : USENDAIAU Ia:avIRIWSUIKUAIGUTUNISIaTe

8 vaungoluTddouau

2INNIsAUSYNIa:USINgoy TN1SSULMIUANUAEVEoUaVLaNAT IIa:dvIuURogS:KIWAQ U
Un 31 sud1AN 2561 YdVUSUNIAUSUNgY UYar1SOuUS:UILU 3,603.22 aauuin Us:nauddg viu

nANDyaAldoncsasa: 10 Juld dvd

o]
AFVIEVUDUYOY USYNY 3,579.85 d1UUIN lla:vuyavUsUngay 26.37 awuuin lagdsiga:dua
a

Tasvns

stg:1Dadv
uauau
deyaya

yaA1ALIKaD
u
31s.n.61

UD.3uWand nsuadasa (Us:IinFlne)

18 a.n. 61

31 u4.A.62

DVANISUUED 131s:uuUaslogansdian- 1
dasunsvinw (U | nsadndwsouaunsad 15 0.9.60 10 U.g.61 1,556.07 1,556.07
aun.) (E-Ticket)
FosnlagansusuonnAlsido
o IWavinssssusa (NGV) TRy 2
nausouriivu : . _
SCN-CHO QLANISYUELUIABUNSYINW (U | 27 S.A. 60 250.9.61 | 1,557.51 601.98
aun.) wsauygaunyuiauiso
sSnusnlagans
uuD. Msoulng U1gsn Catering 24 Q.A.60 23 N.W.62 181.44 181.44
NSUESSWIISNKIS | |, . . ~
un ’ gouAuanwdu 24 n.9.61 12 0.n.64 429.61 409.61

9.59

9.59

KUNBIKQ : -1 sandludryoyr masio:anuisnavuouldasuaiudnyoyt meful 2561
-2 2gs:k3dNTUNS Aadv:avuaunsudouneluidoudunny 2562
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o o ~

Uolyarkannswelia:whorku

1 KannsSwegyovusSun

fu SUA 31 SUAU 2561 USUNY TnudaN:IT8U 460,279,620.25 U1N (@S08Kndudiuaoviau
RAKTUINMWUKNS28EaUUINIAURIAQTVA) llaznudis:idd 327,221,629.25 uln (@Wsagddaunaaiu
aovlldauaavKIUKTLVWUKNSD8EIUINMUINEFURKIaavA) IUVIJuRuaJysudu 1,308,886,517 KU (KUY
wuausosadaundanaunlakiuknwur1$ogaudaku) yarkunasiRua: 0.25 uin (EAUKEVA)

2. W0

-:f

u

sheBoRfioRUYOLUSTINY U JURA 31 SUdAU 2561 TAVT

adu wiloRus19lKey FuduURU (Ru) % RKu
nauueasias  n3navanalng 516,259,730 39.443

1. | weasias ninavanalne 447,619,730 34.199
wuwauT nanavanalne 68,640,000 5.244

2. |uweuisad igau 71,494,844 5.462
3. | usun Ingidu3dons $ria 51,066, 934 3.902
4. | THE BANK OF NEW YORK MELLON 40,000,000 3.056
5. | uwanndAun n3navanalng 39,541,700 3.021
6. ulgNUL gdduns 34,000,000 2.598
7. | ugunudus Isusdlu 30,000,000 2.292
8. UNgWCIWQUU 1DAEDSOL 26,061,975 1.991
9. | ungaswa nanavanalng 22,336,000 1.706
10. | UYASHY AoUudna 12,951,300 0.989
11. | ungAdaIuADS 1DAgISaY 11,957,200 0.914

s1gvIuUs:IU 2561
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daau WiloRus18TKey 91uduRU (Ru) % Ru
12. unganus goouns 8,667,300 0.662
souiioRuselkaj 12 s1onsn 864,336,983 66.036
WhoRus1wgoY 5,755 519
WiloKudrysalng 5,760 $18
WhoRudrys1adIvad 8519

KUBIKQ : USUNnIneidu3dons $1ia 10uustndagyavaanakannsweaikous:inAlng AUs:naussivlay
nsoanasians Non-Voting Depository Receipt (NVDR) dvidukannswgoan:zidouluaana
Kannswg IWounelRunavnu ia:tivuRldonnisyie NVDR TUavnufuaanakannswe
lagunavnuido NVDR v:ldsubuduwalaiouniioRkuluussnoan:bsu ndlidansoonidew
TuRUs=yuREoRU Nl aunsnnsiudayatnavnuluusinineidu3dons shaa Talusulsd
www.set.or.th

3. NISNO0ASOVKANNSWEUDVANSSUANIS

sHgvUMsIVaguIlavnMsiionsovKaNNSWEUOLANNSSUNISUSTNIIA:NUSKIS S:K310U 2560-

2561 dvl
) L 91uduRU (Ru)
a nNSSUNISUSUN : : KUNYIKQ
U a:NuUSKIS tu un - tu Sun - a1silasundav
o % KU % KU
31s.A.60 o h 31s.A.61 oA

UNVIWEYWUA 1DAEDSAL 330,000 0.028 330,000 0.025 Tuiasundav
l ' i '

Aausana:yasngvliiussa B B B B

aanno:

uneasias n3navanalng 447,619,730 | 37.840 | 447,619,730 | 34.199 | Tuasunlav
2

Aavusala:yasnguliussa

_ 68,640,000 5.244 68,640,000 5.244 Tuiasundav
aanno:
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J1UdURU (Ru)

NSSUNISUSUN . : KU1gIKQ
lIa:WUSKS tu Sun . fu Sui g nsiv3sundav
v % KU % KU
315.A.60 i 315.A.61 b
ULEISALUN N3navanalne | 39,344,360 | 3.326 | 39,541,700 | 3.021 | [Uiasundav

dusanazyashgoliussa

A
uano:

ueASIcUU n3navanalng

Aavusala:yasngoliussa
aano:

ugauasni sssufo

dusanazyasngoliussa

A
udano:

ungow Us:hdiau

Aausana:yasngoliussa
aano:

ugduoNa IasgudMSINa

ausana:yasngoulussa

Al
uano:

USK1S

uvauln navauns

0.006

0.005

Tuidagundaw

ausana:yashgvuljussa

A
uano:

UNYEUSLA ovoPubsau

ausana:yasngvljussa

A
uano:

ungdass danlw

Tuidasgundav

dusanasyashgolussa

fl
aano:

unaUs:augu unyudty

Tuidagundaw

dusanasyashgoliussa

A
uano:
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91uduRU (Ru)

a NSSUNISUSUN : . KUNgIKQ
ju lIa:WUSKIS tu Sui - fu Sun - asiJagundav
& % KU % KU
31s.A.60 o 31s.A.61 it
Mr.Sven Markus Gaber - - - --
> Fjausalla:qosﬁeTDTUUssa B 3 3 B
aano:
unguwsad 1avasno 132,330 0.011 132,330 0.010 Tuiagunuav
6 Adusana:yasngoliussa B 3 3 B
aano:
UNgoNTy  YUAS 54,360 0.005 54,360 0.004 Tuidasundav
7 | ausana:uasigoliussa ~ ~ ~ ~
aano:
ungusa guvna 182,820 0.015 182,820 0.014 Tuidasundav
8 . o T
Adusana:uasngvluussa o
gl ' ’ 38,610 0.003 38,610 0.003 {uivasunvav
aano:
UNEWQVIAY 130duna 6,710 0.0006 6,710 00005 | Tdilasunlav
9 . o T
Aausalia:uasngvlijussa o
r_ ’ ’ 330,000 0.028 330,000 0.025 {uivasunvav
aano:
uNgUIsv Buauua - - - -
10 Aausala:yasngvliussa
aano:
UNgANSUNS SUliU 120,560 0.010 120,560 0.009 | Tuwasunlav
1 Aausala:yasngvliussa B N B B
uano:
uUNgAQSTY NUADSY 2,640 0.0002 2,640 0.0002 Tuiagunuav
12 Adusana:yasngoliussa B 3 3 B
aanno:
. vrefuaarakan
UNgWIQ WUSUNS 152,370 0.013 136,570 0.010 e .
13 NSwei

ausana:yasngvliussa

)
uano:
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4 ulguvrgnisargivuduna

uSUn4 Dulsunemsseiduduwalunda:d fudasilidosninsosa: 40 vovrlsanshikdorao
MINKNIBUESEVALY NnNUs:INN anwaldmkuaBludotvAuusyn la:aunnkule Kinlddikasdudu
fana:nssngwuduwadulidnans:nudanisciiduviuUn@uovusiny agvidugdAny

Al Nsseduldunadonainowimsidasunlavld TagoduagAuimunisavnu A WSITU
lasAnUIKNaudue Tuaunaa Tagagmeldibouluinisdriiunisdvnaidv:dovnaflkinaus:leslgoaa
dofioRu 911 T310udbuavnuiiiousnessivuaLUSYN fBiunuaisovdirsunissis:AudUL Ksonstl
Unisilagunlavanio:aaradvondilmans:nudans:iawuaauovusing fuauina TaglksuioAcu:
NSsUNISUSENITURWDNSTUN VT LAYLAUNSSUNISUSUNRaUUAIRSeIDUTUNav-AovgninIauDIND
voouUaMNAUSURHoRU PUNAITuNISTIEIBUTUNaSK3ITONABOANNSSUNISUSUNTSUDoUTaTR
JngIdudunas:k3wmald 18fks1evulRkAUs: U WioRunsulunisus:suAsadolu

Tud 2557 usun4 Bulsugnisseduduwaludasiiiioun3insova:aau (40) vovrlsansniou
KnAIE918100091nMsURUACILLIASTIUSIEOIUNILANSIDUAUUR 2 (USUUsY 2557) iSovasiglay
BRUlbuinourd RikdakavonKknidudisovdive nndssnnauAikual3udoUbAuYDLUSYN Ia:ay
nnkue KINludikagibudula ia:nisseiduduwaduliinans:nudonisduiuviulnauavusiny o6
JusdAey

msseivuduwalut 2558 10uluauuluvienissreduduna Tagseiduduaasiou 49 au
un nasduRuduwa losdswasideadol

1. Juwailuiduaa Tudasn 0.0058 uIndoRu

2. Junaillukuandnyiwunu ludas 10 Ruandnyidw do 1 Ruduwa AaidudasiRuduwa 0.025
uINcioKku

3. sowibududuwanvau 0.0308 uIndaku
4. souifluiduyad 28.28 d1uuTn

nsogiduduwalut 2559 TADUAMINAMNSSUNISUSYN lla:ua@nUsyurioRuUs:$51U 2560
ouuakvaTIBUTUKA ITDVIINUSENY TWan1SANTUOIUAUVURWIADNIST 2559 vianu

misogduduwalut 2560 [ATUAINANNSSUNISUSUN lla:uanussuRiioRuUs:$510 2561
ayualRvadeduduWa 1UoVIINUSENY TWamsaNTULIUANLLURWIADMST 2560 uianu

Mssesuduwalul 2561 Ia0UGINANU:NSSUNISUSUN TKuashaisuduwa 1tovonnusiny §
Wan1saduvIudINVUIRWIAPNISU 2561 Uunanua:ay notv:iwaldonus:yuniioRuaiiryus:91U
2562 Tudun 24 IWK8U 2562 Dudouuad

s1gvIuUs:IU 2561



Us:3anmisaneivuduwalussuifsuiumilsans (vuiawi:uovusyn) U 2557-2561

S1gNS U 2557 U 2558 U 2559 U 2560 U 2561
finls (U1anu) anskavkn
nuasavaiunnKul
Juehso > QKUY 75.72 35.50 (69.99) (27.67) 41.70
(DURWINDANNS)
(@1uunn)
'“u‘uu"a‘m 49.00 28.28 /% 0 0 0’2
(@1uunn)
Has1N1sNgIvuduna
SRS (;)' folt 64.71 79.66 N/A N/A N/A
(1)
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KU1gIKQ : /1 = USUnseduwalduibuaasusu 5.32 duun naseduwaluRuanieyiwunuAaiu
Duduwavngdudu 22.96 daruuin
/2 = usin4luanusadeduwalditiovonnvuiowiAivMsgoinavianua:ausiudu 15.72

auuin
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ADIUSUNQBoUQOELA

usuNn IadidunswauunduAUSURQuaUdadoAUINagdaItow TauFtvivrddouldaiu
iFunnnau ddeuloung naudistunyodus 1s1o:duihlunisooniiuu ad1vassd waa wanuinalulad
s:dulan IAUNsYansagviioodw diwovAnwSRidulonanuad Wovdauiuida @Ay
IBolu ADIUWLWOIDCDaNAN AIBBA3 Yy ITUdDNISWENUNIASYTND SUNQBDUGDELAL na:dvnd0aow
lagbihkugo:th du Acunw Mefd Brand CHO ds:duanna dagnumAnD la:asivanudund
WSOUVIU WS vIESUSILNPNISIILIU dmsidurtihdruudanssuinalulad TRAuus:nAIng daanisun
kann1sAUSUNQsoUdadvAuUITUNudMYIuNISURUGUDLOLANS

- S [ == [ o
JdYgNFAU
CHO 2023 1nsSv Na1 ¢v

CHO 2:10uUnfunisoaniiuu asvassA Waa wanuinalulags:aulan 1IiuMsdanisogvio
018w GagovAnNuSRITuenanuad Wolvgnonuiluida ashoanuidolu AaUWOWalodaanm dleda
SryryrtunsuiRasaudadua a:avinadou laglitkuigo:ih duAt Acun w Meld Brand CHO ds:du
ana Ar8ANUNIANTIRIAESIVAILGUIAKRSIULIU IWDaSIvIESUSILIDMSIRLIU dnsiduihdiu
udanssuinalulag fkAuds:naAlng

WUSHD

. msasvovAadusRiduonanuadiowi: CHO la:waiunyaans

. YIEMSSUS Ia:AWUASKUNTU Brand wsaunvasvuaAwidoulkiu Brand CHO
. WanduAmnidubasdodvinadoudnaugveiu AUUanane

o a$1vAWEUADRSIUIU IaNINEITO

«  AnvrAuAN naswauuninalulaglkuogodalton

« DA wduidAdiunisidu la:nsaana

« yodauiluiaAauineaurisivdancuniw TQA 11a:auudanssuy

o dswdaanuninuwus CHO

lonanual

C = Creativity to drive innovative developments
ADUAQESIVESSH duudanssy lasaviasuaduAalkig Riduus:lgstdoniswaiun
H = High Performance Organization under Good Governance

DVANSASSOU:GY JS:UUNSUSKISYaNISoELIUSYIE Dsssuniuna
O = One of a kind along with identity of “CHO” species
dionanuadiawn: awdgny AUWUS CHO

s1gvIuUs:IU 2561
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[ = [ = -
o9Qanudl
“IINsSv nan ¢dv”
“STRONG, BRAVE AND DIFFERENT”

5unAd WusAD lonanund USUUSOASHA 17

AvTUsUN4 diaimeulgungia:nsditumuRiaavivAUSURQsDUGdadvALIA:EVIDAdDU
WIAUBTUS 1IN SWAUUNINDANUEVEU (Sustainable Report) Us:onU 2561 fuitiorkiuavsigoiuld
Aaidonitor1cNuKannIsikuQItorn (Materiality Assessment) YoV Global Reporting Initiative : GRI
Standard) viduunasyuannawsounvIdItaIngSIEUNMSWAUUNINDANUEVEUUSHNT 2561 TuiSulsc
Y2LUSUNY A www.cho.co.th
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msmumuma?uua
NNSUSKISIQNISADUIFYL

n1sAdUAUNEiu

ACUENSSUNISUDVLUSUNH lla:usingoaldlkaoudiAtydonisnauAuneluagtodaitioviagy
IdulRDs:uuMsAIUALMEluRASOUAaUTUNNAPNSSUDEVINEVWONIAIKUNEUAUNISAITUSSTD IWOIWU
Us:ansnwiia:us:answalu nsauduvmiu AUNSSUNISUSENSUNQBDUQIAS:UUNISAZUALNIEIUUDY
usunlagAdofivmsriAuqiaionsha MsuSKIsAWIFEL NMsAdUAUNETU IIa:N1SURUAOIUNAS:ITEU
JoULAUMIY 9 AVT AU:NSSUNSUSUNIGUaUKUNETRANUNSSUNSASIDEDURKUNAZGOUNUAIUINEY
WaYoVS:UUNMSAUAUMEIU Usiduadugndovia:lusulauonsieniunomsivu souivqialkusgnt
Unisuguacudoriikua lla:nnKuIeRIngddov qia nsrsignisiingalgoAuliRinaAwTaIgONY
wauslgsumolaualRatu:nssunisusdnwonsa lagdiwunassodounielunianuidudasonniiy
USKIS mKmnaaumumsUguomuTunwunm\) ] Y9LUSUNY llasuSENgngiia:sngviunaniIsasdvaou
AsVADANUNSSUNISASIVEDUIWDINLUSENSNIWYDVNISA2UAUNEIU

USUN4 IIa:usUngogis:uunduAUMElUIa:NISUSKISAWIAEY lagURUuaaIuNSauILUINIOMS
USKISADUIZEONINVOVANS 5199VAULIASTIUENNaUaY COSO-ERM (The Committee Of Sponsoring
Organizations Of The Tread way Commission-Enterprise Risk Management) dvduwusiunisdidu
SSADIANSIUDUNISUSKISVIUYDVUSYN

NISUSKISADWIFELAIUIASTIU COSO-ERM Us:nauddgavAUs:nou 8 Us:n1s SuoAsaunal
IUDMYMSAIKUAUIEUIENISUSKISVIU NMISAITUVIU I13:NSUSKISADIUIEED dbl

1) anmwinadoaumeluavAns (Internal Environment)

anwinadauvavavAnsiusvAUs:nouRdAy TumsikuansauusKisAWIAEY Us:noudde
Jodgkanaus:ms 15U SauUsssSUovAnS UlgunguoviiuSKIS IUdN1YNSURUGLILUAAINS NS:UDUNIS
fou ssuuansauinA sadeu 10udu anmwinadaunmeluavAnsus:naulduiuguaAnylunisikua
AFANILYOLNSOUNISUSKISADWIZEVUDVOVANS

2) MsmKkualdanus:avA (Objective Setting)
oVANsAoLYWIISAUNKUQIanUS:aLATUNISUSKISADWIAEY TR ADUE@DaAdovAUNagnsiias
ADWIFELNDVLANSEEUSUIA IWoNVITNKUETUNISUSKISADUIAELUDVOVANSIADENVEAIDU IIasiKuI:Ew

3) MsULBIKaNsad (Event Identification)

10un1ssausIVIKaNIsaiAoIRINaTUAUKUDEVIU NYfudduvavlodeiduvhinavinneluna:
MBUBNDVANS IBU UlBUIBUSKISLIU YAaINS NMSURUALIU MISIDU S:UUENSAUINA S1T8U NAKUIE S:UU
Uty Mdons nolimorhANuidnbdaikamisadiia:aniunisaddu INaRIUSKISaISONSUNIKUQ
iusnmviasulgunelunissansiuaidevionv:iaduldiluagod

4) nsUs:ITUAUIEED (Risk Assessment)

msUs:lDumwu|§a\)|fJumsd’w||Uﬂ||a:vvowsru150§1dumwué’wﬁryua\)mwwéa\)ﬁﬂaq lagns
Ussigumnlonano:fa (Likelihood) lazwans:nu (Impact) Taganuisaus:igunnuidevldnoondose
ANMUIdgvAgUDNIa:TdYYANUIAEVNETUDVANS
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5) NMSADUAUDYAIUIFLY (Risk Response)

1UNSANITUNISKALOINADVANSATUISNULEADIALVUDVOVANS Nla:Us:TUAUENATYUDY
AWIdeLIAD Tago:dovtinnouidevludutunisaauauavdigdsNsiikuiEy IWoannIWEnyIdaKSD
Tomano:nawans:nulkoglus:aunovAnsgausuld

6) NdNssuNIsAdUAW (Control Activities)

nisrikuafonssulia:NIsURUGCILY Anssriniioaanuidey nasrifknisdiduviuussaany
SanUs:avAa:tNKUIgYavavANS IBU NSAKUANS:UIUNISURUAVIURINEIToAUNSIONSAIIZLD
RAuyAansMeluovAns Wa1dumsasiononulufIm:auIsndonsiuaAuI@gvUUldagvgndon
nasdulUauithkuieimkua

7) ansauinfilia:nisdoans (Information and Communication)
ovANSY:dovIS:UUANSAUINAlla:NIsAacodoaisnbus:ansniw iwssiduwusudiAryno:tn U
WonstundidunsusKisawIdsviRiduluaiunsau asduasunisUfuanovAnsitkuaQ

8) NMsaaauUs:Iduna (Monitoring)
ovANsY:dovINIsAaaUNa  IWalRNSIUGVWanN1SANITUNISINTAIUILIAUIA:aNNSOdANIS
A WIFeY[dogviiUs:ENSNIWKSD L

ADIWIRUYDYANINSSUNISUSENIRgIAUS:UUNISAdUAUNETU

TumMIsUs=3uUANUENSSUNISUSKISUSUNASLA 3/2562 1003UR 11 DulAU 2562 ATU:NSSUNIS
uskislaus:ius:uumsaauAuMelugavusENiasld “IuuUs:ITUNTISUSITUADILIWEOWDUDVS:UUNIS
ASUAUNIEIUT AIUIUONILAGITNYLIUATUNSSUNISAIAUKANNSWE Ia:aa1akannsSweriiKkua a:av
A2WIRUSUSENTNISAdUALUNETURIRgYWOIIA:IKU:aUIUNSAITUSSAD la:ussaInnus:avAuovns
AouAUNMETuAUUS:ANSWaNa:US:anSNIWyovMsAITUOIU SOUAVINISAdUALQIANSIBNSWEINSUDY
USUN Js1eviunonisiduigndavidatioldia:nunan Insufuaaiunnkuie nnssddeuna:ulauieuon
uSUnsoufivuovKUsELIUIIA:DLANSAMAUQIaN DN

logAtuNSSUNISASIVEDU lla:AtUNSSUNISUSENDAWIRUIIS:UUASUAUNETUBDVUSENIUT
2561 IN1SAWAUMEIUDEDINYOWD llasIKi:auIIddMUS:UUAdUAUNEIU

ﬂ'lSUgK'lS’\")-Oﬂ'ISFID'\UIc::iEJ\)

ARUENSSUNSUSENIATNSIARARSDLUS:SIUUSKISAUIALDIROUNGUTULILIUGIUNISUSKS
AWIdsvluNIWSIUNLOVANSIWaYaNISANWIAEVATDYIUS:AURaIUISNEDUSUIA IIA:0001UNSUSKIS
AUIdvagvalIauD usunldinisvarinisus:ITunUIELAI8aUIDVIRDSIUAUUSITUAIZED
Jryknazadassa anuldiduaufonsdwans:nudonisdituviulRussaaiuianus:avAvovusin
IkaMsadfo1orikovAnisidalonaluisussioniuidgviotviiaduvinaikanvaglula:niguan
avAns lagikannsikuaskinDANuidevlanv:JuglassadansdiiussiolulRussaltnkuigay
IWUNAMKUQIIAD USUND:doviu1asnsiunIsuSKISAIUIED

USUnImisritkuaulsuIgnIsuUSKIsAUIdELAUSKISIaswInuIUNNAUdoLUAUaaW didu
NsUaNNOIRNISUSKISA2WIEEITUIUUSSSUDVANS  TsovUs:s1uuskisAUIdgvrikinAfAuQIa
MsURUALIUATUUSKISADUIEEVTELUSYN Tagltiduasigviuwanisuskisaduidgviunnlasunada
ATU:NSSUNISUSKISUSUN AU:NSSUNISAIAUQIIANDNIS USKISADWIAEY asskiliasikuaAiaaulinu
AUNSSUNISASIDEDU a:ANUNSSUNISUSUN [ASUNsIU Mo lkDNsyamsANuIdevia:aaauagoing
30 a:uuklainAnuidevagius:auigausuld sounbusSENY aunsaussaltkuieRfikuald Soasusie
a:13uauovlodunduIdgvhoNvdNans:nUdonansaIiuvILLaY USUNY BIukdTo 3 Jodund1uIduw
ISYUSDYIAD
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uenoNTUSUNldiMsUs:iDunNuIdsvIa:Unyrknauassafonnlna ns:nudonsdiiuvIuwsou
AUUSHITUADIUINELWOUDVS:UUNISAdUAUMETURTogINoWIStUNKIIIUDNLIuMsUsSuUsVIRlunsURUa
vIURWan1saITUUDUS:anSNWEVTU  lauduauluansaunaUIZoVNISUSKISIA:NISIaNISLILATU
d 9 mefuusyn nodldusukuneia:aaaufRIUsSKIsASURauaUTuIdaNUNGITUNISAILILONIVANS
Usuusvinlumsupuavuaiumkual3sounvlkifinesdovdadaibunusuguamiakwanisdutuoiuid
Us:ansnwavdu

nsasdvaaunieiu

KU2dgvIUasIvaauMeludnUIdudas: shgvudonunssuniIsasdvaaulu lagldrikualRio
nisusuusvnnuasmsURUaLILasIvaUlRANUNUaTsDgIauD IWaldJuinturid1vavfunisufuaviu
TRi0ulUTufFAnVIGeDAU

KudgvIuasIvaaUMEfu MKUNNASIOUSHTUS:UUNMSADUANNIETUATUINUDIUNISASIDEDU
Uss5U BulawonsaunonUodeidgvnineadon (Risk Based Audit Approach) lagriunisay@aoaunu
MINANUENSSINNSASIDEDU SOUNVMNSTRANUZNBNIIUEL TudnUcY9 IlaTKiIAaANUIBaius1NMSURUaIU
yoLUSUINU:USSaWadSoaunagnsiaianus:avAnmkuald 3nAvgorinnsaaauds:iunasg1v
aviavaialRinandwuklus:uuRwBladtunisiiullaghodaition nalasumsinludsuusvogno
adauo

TumsasaoUs:TuANUTUS:aNSWaUDLS:UUNISAZUALMEIU KUudgviuasIaaunelulddari
IUUUSHITUADIWINELWDUDVS:UUNMSA2UAUMETUTDLIIda:S:UULNU SOUNLIArNs@auNUWanIsURUa
VU IWalRUURI USUNY anwisnussadanUs:avAndviFogoius:ansnwia:us:answa lagunuaniu
NN s:108U FoULAUCNDY 9810IASLASA Ia:s1I8VIUNIVNISIDUTANUYNADYUNITDTHD

uon INTKOKINKUDBYUASIDdoUMEUlAUAUAKINAITUIRUIUNISUDLANNSSUNSASIDEU
Woaluauuns:KinAiazAUSURQsaUNNKUNAYOLANNSSUNSASIDEOURIASUUDUKUNEUIDINALUS
NssuUNsUSUNTKkOUs:ansna lagvalkiinisus:suanunssunisasivaau lagndgidoua: 1 ASY 11a:gvi
unuInfuMsiRAUENsIUzUN fududive TuduALIEYYS:AUDVANS IIaludunIsSnBIAUUaDasY
duansauINAYaLUSYN

KusovuasdvaounelulddafiounassnunisUfuavudsdw n1sasdvaou (Standard for the
Professional Practice of Internal Auditing), COSO 2013 1la:s:uU I1SO 9001: 2015 1JuNSDUKSDIIUDNIY
funsuguaviu ThumsUauomumUuaash INYVSSSU doandavAuuiasTuana llia:ilkAduEANydo
nMsWauunWnausuagvdaltion auiwunisilnausuiiuusisuana (Individual Coaching Plan) SoURL
NISWaUUNEDUCIUQSaIe

Kokuviuasddaounigluna:Kokun
vIuNIAUQIanNIsSURUGLILYDLUSYN

1) KoKtnvuasddaaumeiu

uSUN4 Tavadonwunasivaaunielu TagnIuAIRUBDUYOLATUNSSUNISASIDEDU ASOA
1/2555 193U 14 waAdmieu 2555 Tagbuvalas asen 1dugdomsinunasdvdounialu BoAcu:
nssumMsassvaauldavAuIRUIN WsuchikuogdamMsinunassdaaumelubiaaimsAnu Us:aunmisal
MsoUsW AKUauIWgvWanUNsUAUAKUNAGLNEND WorikihAUUaUasIvaaumelunnduaiy
UIASTIUNSASIPERUNETU lIa3IAS1:KAIUIFEY 9ar Audit Plan Sarisigoiunisasivdaunaluli
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JoyaonnNMsasIvaou URUavIudunRldsuuaukug adnuihhlufionssuiia:n1sdutuvIuyoousen

AvlnsidvaL noanau lungraasus:TunavIULEVRIOMSInUNASIDEaUNEluidusun
UODAMUNSSUNISASIDEDU

2) KokuvunAuQuanIsUfuavIugovusun

AuNssUNSIADUANGVALDLNENTIWS 1009UNST WEI8WIaMISINUNNAKUNE 1TUKIKUU
fAUQIaNISURUGLILLOVUSEN AtU:NSSUNISAsIv@UldavAuIRUF AsodKuvKoKkiouiiu
QiamsU{UaIU T3cinMsAnW Us:aunisad n1sausu Rikunauiligowonunsufuasinndonand wo
rKNAMAUIKUSUNY 1a:usdngos URUamunninour ws:s1sUtynJa s:108u Us:nAvavKudgvuinu
AIRgITaY 91A dUNVIUATUNSSUNISAIAUKANNSWEIIa:aanaKkannsweg (n.a.0.) aa1akannSWeIKY
Js:zinAlng 10udu kann1sinuQianonis (CG) RoonEUvAUUSUNUKIsUIIaoNsUluIAgD aaaadu
NAKUIEWS:S15UYYQ nmaaua\mumsmluussnOUnm oomna QS2vdDUAYYICVA Ua\)usunna
UsUNfuiAga dNITUNISGAAIUNIVKT ANTUNISGIUAGAILALYNIVIWLIA:DITYT UDAUAG RIREITDVAU
UsUniia:usuniuinga Sarhionansiaman:deunnluilagunuavs:1Jgunia:iouvAu UAdY 9 dokudgvu
S1NISAIRYITOY dadoUs:anuviudnugsnssy Uanssuliazdoyeyn NMvN:108UIREIAUNSWEIFUYDLUSTNY
TRAUZnuAdAUIWLIIa:AdD YD
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J9989ANUIALD

USUNAS:KUNAVAWEATYUDLNISUSKISAIUIdEVINNISAITUSSADMEldnsiUdgunlav
vovJoduMulu la:meusnidvwans:nudonanisciiuviuyavusyn lagdioin1suskisaAouFeidu
InSoviodAtylu NsusKisAvNIsItalkussaltkuigldoghodus:ansnwia:us:answa lagiludoun
i@suaswAngnwliunsidodu 3nnvdvibudodediAnyuavmsrAuqQianionsid (Good Governance)
USUINIVIAYQTREINSUSKISAWIAEVOEIDTS:UU TNISIRASIY la:NS[BUIAsNSne) IKoaanWIFY
aghvdaition lagAnu:nssuNISUSENIAIALALANENSSUNMSUSKISAUIAEY QDUIINUIIAESSK INOWD1STUN
A UINgOWoNasKU:aufus:AuUTEUY a8 USKISHNKUNNQIANSUIUNISUSKISADIIZHDUOVOVANS
Tagsou 1a:URUAKUINAUS:S1IU INUATUENSSUNISUSKISAUIZED QaUINU la:asska funisaaanu Us:idu
Wa 11a:90rMs1EvIUNaNSUSKISADUIZEVIRDS18VIUANUENSSUNISUSUINNSIU Uanond gorkualksa
MIWUUSKISA2WIEEVUSSlasuna lassariAlon1suskisAUIdEY IWoidunusnivlunisdiduviu
la:nisa@aau Us:iiuwa nunduAUIdgvikaoandoviuaniunmsadinadaunvnmelula: Meuani
WagunlavlUagvainiaue sounvmssariinudisovanidudksuldnuaiboinaikansaianiaulu
nsalcivg WalRanuisaidndrdunmsialudeyrkilanuRia:us:aauviukusgviufifgddovlidaasanan
ToaUzJﬁaFmu|§'a\)ﬁ'aworhTﬁlﬁowans:nuash\)ﬂaaa“wﬁfydamsussalUWKmaTumsd’mUussﬁoua\)uwn
gavd

- —
1 A>WIdgvlunisus:noussio
1.1 n:nu|é'ia\)|i‘l’a\m‘mmsd"nﬁu§sﬁofnson1sTmima?dé‘tyty'lfTu KudsvunAsTna:uloule
yovsgula

Insvmsueiaznvdounsuiisvsnsudlasaisusuanme 489 Au

usun4 IaranyoyrsouriviulusuionissouA (Joint Venture SCN-CHO KSo “JV”) Au usdn
alnuaUInas 910 (UK1BU) (“SCN”) dksulnsvnisdosalagaisusuannAlGiSoiwaofssssusna (NGV)
ws‘auzjaudws_\)s“ﬂmsnToaaws NGV 10 U 97udu 489 AU YaAIsdU 4,261 dauuin TRAU 2VANNSYUEL
UdasunsvIinw (uaun.)

JryoyravIun 27 SuAL 2560 l1a: tU JUR 26 TuAl 2561 nausourivud Iddvuausnsud
Tagans+ vaaisn $1UsU 100 AU WSBUNSUNSOSNUN 113D UEYRIUSUND:d0UDUASOA 2 $1UdU 100
AU METUIUR 26 IBI8U 2561 ASLA 3 S1UDU 100 AU METUSUR 26 WOUNNAU 2561 1a: ASOA 4 DU
189 AU Meludun 26 Tnuisu 2561 soUIuSIUDU 489 AU

dourraunAsavnaly TANELNIAINISULAUTKANTUNISATUUAANUENSSUNISYRY waun. fu
dryryrdvnand Mk vaun.Jagkvdo A uaun.564 / 2561 av3Ui 20 IWVIBU 2561 IFVIRNEGUSIUMOIU
SCN-CHO s:aamiscitiunisanudeyey a:ibodui 7 wordnigu 2561 Anad [arnsdvimnnouay
avnaln Mikusyn4 anuisndlitunsavuousaiud NGV anwdryoy Tag cu Jo9Uuusyn4 ditunsay
UaUsaIud NGV 1320vKuQ 300 AU WSouNvIdsSuNsENs:BUdIN Yaun. BeusSosidd s1udu 1,160.40
duun USUNY AMa31saiud NGV Alkdadns1uou 189 AU yaAl 731.05 auuin D:aunsnngoudy
vouldfuidouldunAu 2562
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Bousuny godaduIdeviunisdouausndiunikdo 189 AU TRIGaudyryn 1a:n1scidunis
gouUsvsnawdnyayn 10 U Uuoindunsaussaigndidiunisiunda:aaansavuou

fﬂSUgl’ﬂSﬂD']UI?iEJ\)

usun4 [arinwunisus:nounia:uudunsdv ¢ fumsdvuau agrvsanuialdimsaaaiuinu
dv 9 ag1vlnasa rlkdANuIBaludvanuisadvuausaldauiikua l1aldasivs:uunNISUSKISLIU
JouUnsvAgamU SOUAUAUKLDELIUNMASTRITUINUELIASUNISALIUS:AUUSKISIIA:S:AUUAUENS TS
TRJayaniWevwadvAuna:Au INalRINaANUITNPSIUAUSIU Tnisdaaiuaniunisainisiyagunav
ulsungagvinadaadiiaus lagusdnonunounagnsiasiwuulRIKuauiuanuNsiogvauIkaauy
wa na:lasuus:Tesusounulus:a:a1d Buo:donadoniswauus:nAlunNIwsIU 3vA1a31usEny oMUl
Jeyrifunisdouausaiud NGV 3n 189 AURIKED llazaunsadidumusaululasvnisldanuuna

Insvmisigis:uudaslagansdidnnsatndwsauaunsal (E-ticket) $1UdU 2600 AU

UEGans“UETtytwaﬂsomsw’ws:uqusToaawséléﬂnsaUﬂéwéaUQUnsm E-Ticket 11a: Cash-Box
lagdhidussAnmelddnynynaados:uulaslagansikinuavAnsyudouIasUNSLINW @aUN.) Yyarlnsuns
SO 1,665 ahuuin usyn dhidumisaadogunsad E-Ticket ASUND 2,600 AU S8USosddNa:oglus:k31oms
nadous:uU agnvlsiianu usn+ gulianuisndvuaugunsaidvnadognoiluntomsiiin vaun. diiovon
goliladoasUonnmvuaun. Bovmsaadv Cash-Box 319:chidumsdaluxéalu

Joauuusuny laaadvs:uulia:aunsad Cash-Box $1USUNYAU 800 AU 9N 2,600 AU IT0VN
golulasunonudampuduUTEUNEUDVKUDEU 5OVIENMSNAFDUNIAIENSASIDSUTOVANENSSUNISASID
SuRdiBauluAUUsavAdUY TRussnUUanuaniklioondryny lasmadm:aiuisarkidoasdlanisiu
IGouwnuNIAY 2562

ﬂ']SUgK']SF‘DWUIf-i:EJ\)

1. USUN4 UsaousnlomaRo:gneniandrynyano E-Ticket 11a: Cash-Box agjfus:audh 1tovonni
WIULAUSENY TarvIusouAUNIY vaun. uiaaaafunisusuliviuRgvUaUMUAIUIRULOVEASIDSU
VUYL vaun. ag1vlsAay usun Diwudsavdlenisthgunsaidonainludadolulasonisuskissn
vugdvuoasu Av:ditunsiut 2562 nMuusungas A uan. aussaulnduns 10oVAUUSINY AT DGV
3aUnsainvkua 3,000 1A%V lIdo:Ngog@adLTIUdU 1,500 IASavAou Bvua:AsaUAaUaUNSIINDKUQ
doudumannsgniandeyeyn E-Ticket lia: Cash Box :ns:nuiwgvAdaloniauoavusing la:mlgsnelu
nsnaagunsaiiiiognglURTkuimdu

2. UsUNn4 [das1vs:uUNISUSKISLIUSIUAUAUKUDEVIUNASTWITUIwaLTIASVNISALIUS:AU
UsSKIsliass:auUAUaN1s TnislkdoyafiWgowadoiuna:Au WalkInaAUITNPSIUAUSIUNLAAaT
anunisainisivasundavulaungagoinasaaliiaua Tagusgno:nunounagnsiasinuoufkiKuiay
AuanunMsniogvauikaauna lia:ldsuus:lgsisounulus:u:e1 Buo:dowadoniswauunds:naAlunw
SOu

KUNBIKQ : TASVNS E Ticket - Cashbox golilinisuufinilusigld Uoauu usdny UuRnaunswe
avnailu “gunsad” Tundundu anAsiazaunsad Svlinans:nuGaoYIUNISIBUYLADMSOUNIND:D
msuhlUfRisUSMS

1.2 Awidgvonaduiinuiuauvovsigla

USUNdIdussAvwaaa:usnsiknoanAfuds:inAasctous:ina dodusigldkanuovusunn
INFUAINIASTIU FUADDNIIUUWIAY I3:0UUSKISTASVNS Bvanod:gnns:nulaedodenmalulanieuan
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duilusieldRonoo:ivdgunlaviuaunia:iAsugADluUSINAIDY MSIFLIUDINAIIOFULNQIAN SOUNLS:E:
Pa1lunisavuausLBnarlunisnaauinn3Aiiv okatedodeibudvnusiniuaiuisnnduauldnokua
avdurinsielduavusdniandivoinnismanisailulnunagnsoiodonadonisuskisaniwAaovias
ADWEUNSOIUNSESDUANUTOWNWUSAD 15U aonilusne misss:AuBudRtvikua A3seluns
dutuaudnyayn soudivloniavavviulkig AiduAdwatavavusdnialiauisadidunissuoula
10udu

NMISUSKISADWIBY USUNIAUBUKLEIRKNgUAUANISNNINUNAINEITO0AQaIUNANS:NURDND
o:wadoUvveilovduagvindsda na:usuilagunagnsiRikunay uanond usdngoanuisnsnnawan
S:NURDTIDR:IAQTUMINUDIIALYD 15U AUNUNISWAQ NSNSYUYUIUNMSWAQIRDIRWSUIKUNEIDINANITU
NsIiNU MsKYIKavIanduNvIula:cdvUsINAKaIE) $IUAN MSWaUUNWaaAUARasVLAIUADLNSaNAT
uINAga A UKaINKaneliazgdsaadunu NMSAaaILILUSNISEaUUNSLAUgNARBasTkUITUSINSY
nsUnsusnunsaizuUavAUluAUSEaUAYL 8 IKoaAugaUdD 24 21U by CHO 10UdU SoUALANSITUYIU
ONUEYYIS:8:81D IWDIWUSIEIGDNINNNSWAUUNIBOWIETSE laziWuAUIUUDUUDVSIEd

1.3 m'\u|5'ia\)mnmsv'\‘;\)le\)najuqqa1Knssu?u3\)51ﬁo

USUNAITUSSADODNILU a80assANaAaUA NLluus:inAla:cdnvUs:INA TRAUKLDEOIUNASY
nazlonsuidukan lagbshgldsoumnnisuieduAfut 2561 dvoonidusauiassu Aaiu $ova: 5.81
SNDDNIUUWIAY So8a: 84.75 lla:USKISIASVUNISIA:USNNS $owas 9.44 vovsialdsou lagsnooniuuwiAy
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sneldsouvovusdniausyngoy
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1,921.08 a1uuln Aailu 84.75%
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NISUSKISADIWIAEY USUNTNISUBUKLIgRIgURUaNISNI0AIUNISaala avWuRaaauoiu
Tnsvnsdvg soudvvIuBauUISLYELAUSEaU AIUAIKUSNS 24 daluw Tul 2561 FowamsdITULIUD
shelafumsyigna:usnis 214.15 auuin idaiAguAul 2560 IWUTUSowa: 9.84 Ikuld3anAdALIBD
JulunsIRUSNSAINUTUDUSNITNSUUSMISIRLEU Aa3Tul 2562 D:dvAvsnunduanAliauiia:ivy
anAWUs:naunsyudviuniAa:suaanikIwugu
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S:UUIWWA s:uUB2VEL IRBTRE L TAWSAWEIUNSA [daghusoaiaanuisaUsshAughnivanmiikua
Rauasnunaugdron Ia soufiomsikadaanisiwuidudog 15U 108ugU AMoIKIsNaviu ANUISLSNL
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3 ADWIYVAIUNISIDU

3.1 ADWIAYVIINAUWUNIUYDVSAsIaNIUAsuIdUAsIAIvUS:INA

duAndsulkeydidouus:nounaAtytnidnonndous:nAUsutuSosa: 70 NSIAUDSIATMIANTS
$rs:pudoauAdoulkniidanamugls aoaasarsy 10ukan Tagus:untusosa: 20 vnalugocvds:ine
naunefudssinAlngus:uicusosa: 80 10uanalduuin duidoanavsiAuigiaAIusMsAuanAIAIIL
anuisniasundavld idodano:Adudious:inaA+ 18oAdu uSEnlausnususimauAlikaoandoo
AuduNUaUARIWLIUIANUR duUu USTNDRIASUNaNS:NUPINAUWUWIUYDVSASIIAaNIUAgU Boo:dv
wans:nudadunuaumia:rlsduduvavussnla

MISUSKISADWIAEY USUNIa:usungosibulounglunisaannuidevias  msrdnyyrdouns
IBuasIcvUs:INAEaVKUN (Forward Contract) Bvagfumswoisaunuaviuskisiiazdullawuleuenla
SUMSDUUADINANUENSSUNISUSUN Uanondusun Tainmsdaanunisivaguilavuavsasiiianiagu
agwinddamiaus:iuaniunisadia:nusliuvavdasiianivagulunisitkuasimuieduAilRa:nounu
sasumanivasufunda:govinan I1a:in1saanAIUWUNIUTELSAsIIIaNIUAgUAIINISIVINUNISTOTDIA:
douaulRiKuray soufivnisikuasIAUIBIRASOUAQUAINUIFELINNISWUKNIUYDVSAsTIIaNIUasUU
s:Auklv rikusunldsuwans:numINANUIFELALNETIUDVSIAG NLTUSTNIa:USUNdoslitulauslu
msifivrilsonndasiianivasu

3.2 n31UI§U\701ﬂ5OS'\OOﬂIUEJ

itovoINUSENgvINS:KiauAdovEIs:00nITLIRAURIKA SOUNVUSUNDInUNSavnuluauIAQ
Snkanelasvns Svonodianusudufv:dovldduidus:a:e1a5udULIN dvduaaniTusne Fvonov:du
Algsedoulknjuooustn msidagundavaasiaonifevuinusugoiu anvdvwadonisdutumuyon
uSUN 1avoIndunuaanibuvavauioutvauiludasiasudd fMIKUSUNDAWIEEVIINSASI0NITY
funseinsasinaniTelANURUKIUKSDUSUDZVTU

msusmsmmaa\) usgno: ooTﬂsoaswoua\)munauToaJmsnU\)aoaauaan|LJumunaoswoan|usJ
208 Na:1IvuUNdas100NITEAVA SOUTLINUNISINUNUDAN:ITEU KSooonKUKIKUI@uawanIw
|ﬂsugnonamwums?zj|\)uua\)usunToamu\)n\)aosmamuaTuaumm

3.3 Aaxwidgvonnissudis:duankiiadn

UsUNIDuRnanduAauAdudouavanAl (Made to Order) lla:v1uUSKISIASOLNSATEYY
AJUAL Bodnisiikuadvuouaumia:sSuiissvuauiBouluRanaviudoyoyl H§OIGUP§TKU§H’]S§UU§K’\S
TnsvnsBoiduviufidavikusnmistounsisenifiuduauidaulufianay rikusINAWIdEVOINNSAH
aNATUILSIEDIENSIDUANFUAIKSDANUSNSENET KEo019TUryKITUNMSEIS:IDU Bouo:donans:nudo
aNwAdoLNVNISIPUYELUSYNITELIINUSENTABsNeAvAzvIdusieseUs:sinnidou Tull 2561 USUN
Dooaankd Over Due AaiuyaAius:uitu 535.40 duuin kSoAailusosa: 28 vovsialdnot laggaa
anklasulknginamnankilasvnissalasans NGV489 v tu Joauuldinissns:sausosiian
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NISUSKISA2IWIAEY USUNIA:USINgos as:kundivauidaodvnand usundorkuaulsuigus:iou
AngNIWuoLaNATKSORIITVNBURDNSUNSUAdLFoKSaaNavIkUSNS gnATPNsUIa:anARIJuKLD8vIU
stwsMs DMsrkualRanAdissdulasiasvksinnoudiulknylusasisosa: 15 fv Sosa: 30 voviyaAdLs
awdnynyn TunsaidoyoydnvwaaauA lazdnisiikualkinvovlasvnisiis:Atusnisidusieidourdaldusig
VQUAIWAUKINYDVVIUUSNISAIKU:EN lIazuaUKNIRIeMsIBUIluSurasouasUs1gvunIssugis:
IPUYoLaNAY KIndanAsielainurkuagisduD:dovrinsdaauisenEsdUKINIUBIS:aUiKua USEN
voavauansfumsio:sanifuasnibelunisis:ans lagisvBludynyrdovnurdaluiauasia na:idvliknnre
VIUAIREITDVSIVALHUSKISS:dugunsiulagnufnalksieviudoyalunisussuANSSUNISUSKISNNIGOU
lagirhensurasoudITuNIsGamu la:nsdoansogvidus:uu MYUSENUURIIDwIaAIIFELINNISEIS:
kdagrongnAavld

3.4 AWIdgvAnuanisalunsEis:ki

usUn IarinnsAudulaidaingdasd@suRifegddow dvdalud

1. 30s571ddUANUEUSNENS:00NITEANUINEUAIBUEQ AUIEUDINNS:IEIBUAAINNNSAITUDIU + g
MBBUIA + aonibgsngonnMsdIiuvIU / (ANITEFIYNNISANTULIU NISAVNU IA:NISTAKTIDU) SASIEIU
donandagh (6.59) IM, (9.08) I 1a: 17.62 1r1 Judul 2561, 2560 lla: 2559 AWaAU

2.9051d2UAWEINSNBISINSINNWUIUINEUAIDUAQ ATUDEUDIN NSHIFIDUAQDINNISANTUVIU /
(Msg@rs:kUau + aoniUygvgoINNISANTULIUIE:NISAVNU + S19D1gAVNU+TDFUNSWE+IDUTUNADINY)
das1doudvnaidogn 0.03 1A, 0.01 1M 11a: 0.00 1M fudul 2561, 2560 lla: 2559 MUEIAU

dasd@sudvnanisienisaaaulull 2560 a: Q3 2561 itovonnusuninisidudyniulAsonswiA
uanikliovnlasvnsuna dksulasvnsdosnlagansusuoinA (NGV) $1UdU 489 AU AUBVANSYUELUIAU
nsSVINW (Wawn.) dourAadnAsovnaly DAdos:aomsddunisavuausaiuad NGV rfkluauisaiSunifu
DU N vaun. Id FomMvusgninsuufinUygaudagdouviufiasoibusielallnds yadi 1,018 &uuin dowa
rIKUSUNTRDgaaankin1sANEY tu 30 AUgNsU 2561 DgoaankionlAsvnissaiua NGV $1udu 947.69 au
un

ogvlsAiaw Tugovlasuia 4 usyn+ dridunisdouausaiud NGV 1135AvKUQ 300 AU wSauNvIGsU
NSBEIS=OUIN Yaun. SeusSosnad $1udU 1,160.40 d1uuin :dvwalkegoaankinisAUovUSINY anav lia:
IWUNS:IADUAaSUDINMISAITULIU LT USUNY ANa31saIud NGV Rikdo3nd1udu 189 AU yaA 731.05 au
UIN P:aUNsangogdvuauldneluidoulunAy 2562 la:mas1v:lasugissvumMUiKuaMelu 30 JuKdLOIN
douau v:dvwalkuoagnklin1sAUoVUSENanavnauIdngs:auuna

AvlidowosaundvavduARgLIUIAITNIBuavUSENY Ia:US¥Ngos tu IUA 31 SUd1AL 2561 TIVIBUAY
IKdoRaNUSNIONEIABNUS:utU 385.25 auun (IWsauavIBUANUS:AL) Us:naunuDaumAvIKdoRausnug
1a Us:uneu 200 duuin ia:dRduivaiassulidksunisavnuugnessivlagiiiyaAiaiusimnuiriiu 81.57
auun TagdsimusounduIN@Us:I0U USEN WATN lowiwsda $1Aa 103U 17 nsnqiAu 2561 Dya
Us:untu 160 @uuin usdnd masne:anuisnungRaundavildlagiSaanunsnimuaniwaaavikusunyg 3nnv
kvnasduikaviounudsovaksuUSIN 1a:usdngos funiswaunlasonisidogodaiton

NISUSKISADWIZEY

usUN4 DulsuiglRnnkuseviuluusyng riinisus:duAWIdgvluvUAIReITovITuSEIGoU Ia:Tns
S190UTRAUS=3UATUENSSUNISUSKISNSIU SOUNDSI80IUIRAR:NSSUNISUSUNY Ns1uagvlogsialasuna sou
AvMsus:TuANWIdsvlagsoulia:inissuAUIRUDNAUENSSUNSAas: Wl UdITunsiATuUSuUSVoEnY
daitiov Imisusuds:uiumsdio 9 Ikaoandoviuikanisadidusieidou 3oNIVANENSSUNISUSUN lazAtu:
NSSUMSUSKIS [diinsus:iTus W vwolia:auisndanisldanuuleuigusin

s1gvIuUs:IU 2561



3.5 Anwidgvitiovonnisidovdisvdasidouklidunidnis:aonitudodouvaviiiioku IUifiu
3cdo1

9INMSAUSUNTANWIAEVINNISAISVaNsIdduKTaudadduvavRiorulUIAU 3.0:1 Tugovs:es
PaNrULY USENIATNsUSKIsYanIskiau laganunsadisvaasiddudonald aindi 3.0:1 lag tu 3u
N 31 sud1AW 2561 USUNUDOS1ddUKUdUgNSaadd uyovKiioRUINIAU 1.68:1

P o —

ALTEIKSU “RUuapusuin & N3 10 (UK1sU) ASOA 1/2561 Asurikualdnoul w.A. 2563
dasndouklauansdodouvoviiioRuauns:yldfusvdamKkuadndreansia:kinnvovooniunlosn
oonKun:dsulisvaasidouvov “kUdundns:aonile” do “d@duyovriioRu” (Interest Bearing Debt

to Equity Ratio) Tudasia@auliinu 3:1 cu SuauvoauydsielasunakioduautunyFuovoonkun

kbaundns:aonI0y KUedY Kiduraw:ADns:0onidesg awda (1) Kndlgiouddunlsiu
Insomssalagans NGV489 ia:lnsons E-Ticket dasauktauninis:aaniDudadiuvavrioRu (im)
lagFustuoIN KUFURDNMS:a0NITeT1e Bulusoubuiduaksuldlulasvmsaluldainaduiduus:51 (Non
Recurring Project) As:gx0a1suduna:auaaidunsonsio kisasgaiuvavgioRu aukaninaurins:uls
fudorkuaansaksuRuguovusunludasiluimun 3 co 1 1M

agvlsAiauusuniddutunsiwunulugovlasuian 4 U 2561
Fuou 160 duun ladsiga:dea dol

SaassRuaIrywunulRiA

. o 91udu 17 duun
Macquarie Bank Limited

26 wFidNN8U 2561

daassRuaIryINuNURIA

RS 9IUdU 100 auun
uguisad 1au

13 Sud1AU 2561

SaassKuanryiwunulkin

19 Sud1AU 2561 o
UNgUAUIES 1I5080lu

9IUDU 43 auuin

uUSUNDauyoLREERUIWLTUUS:UITU 160 &1UUIN

P g =

9InMsIWuNuUAdLnanddnalkansasurktaunbnis:aanidedadouyovrfioRuanav lagus:uncu
Ms tu aul 2561 IMAU 1.29 1M Ila:kinASvUusInauisaiauauisRunldasuiGusiusuo:rTRKUEUA
gns:aoniTgmiudu 600 auuin Bvosrhfkaasidoukiauninis:aaniBemuidasundavidu 1.94 i
Bogvagmaladorkuaansiun logsigaidsaaiuaisio ol

Us:ununisdasidsukiiduninis:aanidecdodduvaviiioku

Aul 2561 Tasuna 11 2562
600 ahuuIn
1,200 ahuun 1,800 auun
oKu KavoNIWuNU 927 awuuin 927 &uuin
sasydoukiauniinis:aonidecodouvovitioRu 1.29 1 1.94 1M
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usun4 [didnuonivdoviuna:nnunissavsuimiasSnuinisaisvaasidiukidud
aglus:auniKu:aw

™

oWfioKulk

1. usUNn4 DdanUs:avA dksunisoankunifuasvlidunisooniioldlunisavnuAUgEoUUSNS
wuiauia: duidunulumsditunisiasvnisikey odnmsngogsneivu dvdulus:g:nanRgulinsisiou
QWIWU USUND:fNsETs:AUIBUABUDINENIdUNISIDU IfioSnunMsdisvaasiauktaudontioRulil’
FOIUUINU

2. USUNu DRAuRvaiassuldksunisavnuugnessinlagiyaAausIAMNUINAU 81.57 au
un TagdsimUsITURAUDINFUSHITU USUN WATN Iowiwssa $1Aa 1003Un 17 nsnniAu 2561 Dyamn
Js:unou 160 ahuunn usyny awwnsayignaunvavtiwawuaniwAdavyavuseny 3nn1oKv

4 ADUIFYVIINYDWWINNIVNNKUNY

Us:1GUNYNQKUNY
AGA2IWANOUSINIAWDLSY ay/KéonnWovsov dutiunduavusdnia:usdngas DAVT

(1) AGIWOKLNEIAUAA W. 262/2553 48/54 WovanuddBuASvdanlavsa M1 iJusnQwenuna
s:k370 usUNITUlPNAWoL uneAtyly AsUUN Giay) U\)maTowwmma\)l\)uuahumuafgfmUs dus:uou
goUAIUTUDU 300,000 UNN 1A:lAAVIIWUNOUULAUAG |waaonswaanhumms KO uru: uaas K3V
nsdunsweyoviniag

(2) AdIWLKLIZIAUAGATR 913/2559 Wovankdn1vnsAuavusen .03 Inasluina $1Aaidu
<Nlay uaKummnma\)uaoussnnm\)lauwsauoocmTOV\Ia\)sa\Jmluumona maTowwmmmuafgfm
Us:Us:uaugaunNUId IR asEs:BUTRToNASIUSU 850,000 UAN vrusishiaskSoankinauaa
doyouus:tus:uaugauANUALNED RunnKUIEIVIdduTUNSEUFSavdara valkmabF&avavIs
wUnvIUULAUAG IWadiTunisgansweankidall

uSUN4 Daonuidevoinmisiulasusis:kiawdoyadudu Bvnstin (1), (2) 1I0unsavnuauuna
asﬁonUnwséWSODHUTjowuuTaJqungBuéa

(3) WWoL ADANSSOUAN 19333 (1I0UdYnYISOUATSIKINL USUN 8 N3 91Aa (UKIBU) AuusSyn
youlinu 8.n3 (1993) 911q)

WONWDY DVANISYUELIABUNSLINW

AGWWINNIVANAUNASDLS:KILADNISSIUAT 1I93EE UdvANISuUdLLIasuNsLINW fulAsvNs
Us:naasimdosalagansusuoimeAldiowavinussssusa (NGV) $1usu 489 AU yaA1vu 1,735.55
auunlysouAgoudisy 10 U Av:dnisiikuasiAwuidudiokin ToelddononissouA 9333 10u
dnYrYISOUANSIKINL USUN 6 N3 9110 (UKIsL) AuUSUNnyauiinu 8.n3(1993) $1Aa B“'\)Tds“umsﬁméaﬂ
na:Us:nAfRIduRsu: :MsUs:iala: OKULEon anu. 1414/2558 1IBryusynaadoavunudoyeyn 10o3un 12
Dou1gu 2558 doudodun 2 sSud1AU 2558 VANISUUELUIasUNSYINW IdTKILFoISveniannIsH
dryry1dvna1ndnvau NLiRvMsSIuAIR3TE lagustn s N3 $hia (WKksu) IaTKUvEognssaudulugo
KUD8VLIUREONANED lasKUd8vURINgdTaVIED IdlUiluna AUs:suAtUNSSUNMSADNISSOUATM [ATUE
TRdutuniswavsavdtundluduraunasavlagualkovAnsyudoudasunsvInw IRNNDUFNED lia:
BenAideriy 10undruigiaudii 294/2559 tu AAaUNASOLNATL avIUn 24 NUNIWUS 2559 Stk
AonssouAt 1IDuWWovAd WovisanAdurigdo avAnISuUdLUIasUNSYINW WONWoVATA 1 Atu:
NSSUNISUSKISIDNISUUEOUIAsUNSYINW WONWoLAGR 2 WS1UD8N1SOVANISUUEOUIAEUNSINW QN
WovAdn 3 AfUNSSUNISINAIENISWAQAI8ISIIENNSOTNE WONWoVATA 4 1a:nS:NSILANSAAD WON
WovAdn 5

s1gvIuUs:IU 2561
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UoUU U 3Uf 31 SuAW 2561 AGIAANITUNISUNEDIUADUNISWDNSIUNYDLAAINSIDIUDY
d1uou3n JaINvRSLANUAAAIILNVADVRNYAVLITVANAITUUUIUNSINEDWOKSDIU

AUWgoWo aanMsIHWaVEILIU D:ELIRTNSIAIVKITDIRDDSVINLIAY BOgVILTAEINOL

ANIRUSTDIADVSVIWYLWDIIAD QaINISIDNYaLAIUIUD:ESUGUDUIAUDDVAALU: I1a:d5UdH &V
asUdaIfD9SuIRANST la:Kua3uauUaQIEdVKITDIRDISY IWalRYWovAd 1navtand nadadund 3v
goluiFdoisougunu

usuny [auufinAcwidgvonnisivlasuoululasvnislasuufinAgsnelunisdtiuvucv 9
1IuANE9e3180 na:nsaifFadadugnwov usuny o:uldsusaisuAderialan Kéo nstiRMadvirk u
aun. safdAnderelRusugng usdny o:rinisuuRinUyBiIdusiglduovusyn

5 ADUIdYVYDIVASTIANS

5.1 FlD'IUIéEJ\)d'IUIF\SﬁO (Credit Risk)

RoonkunlilasunisdasuduadulBotio ANWIdELAIUIASAaKUNEBvAIESLIUNSTTR
sshnlla:wan1sdtuvuzavoankulliidulUauhmakunerssanswgauvovoonkuiiluimeowado
mss=kila:Woonasiaiskionov:liaunsnirs:aonitukdasisAuDuduRUAyalKsainaikaiada
$rsHiazwagovmsAaladis:du aunsyBludorkuaansd @o 11) uovRuf ukinWoonKuidovan
i0uyAnaduazangkdomaUads:Kl iloRuNo:TaNslun1suasusskUinMiAguAuKkilidosansas
Tubkanus:Ausedus dodu lunstifeonkudluldus:TunUIdELAUIASOA WavnUAISHNSIUNTUS
nsidula:AUaEUIsSalunsisklvavWoonRuimndayans:ul3lukivdaduou 1a:Adsaaaudoya
JnnansuovusSUnWoanRudag1vdaltion 1dovongoonkudiJuusuinukIsusna Wavnusvaiuisn
aacudayayidaisvavoankudldoiniSulsduovusdniasaso (www.cho.co.th) na:dksudoyan
INeToLAURUAUDLYoRNRUY Wavnuauisnuadayamuiduldiauauaaiaasianskiing

5.2 A2 wIdgvdus1A (Price Risk)

A WIdevRvIRaduIdarRdaRuNdovNMsUNERudnauduAsuriKkualdnau Rudowuglddini
yaARasBkdasnmAgoun duiluwauminnisidasunlavuavaasioanideluaaia na1ofo KINdasa
aonidgluaaragodusimRugo:anav nod loendlushmuavRudniongavikdognon3toldsuwans:nu
InmMsiasuidavaasiaanidgluaarauinnin

5.3 AdWIdgvdruaniwAaav (Liquidity Risk)

A WIdeLADIAadUIoRAaRUAUS avFv:uNgRUATUAaasavAauduASUfKkualtnou WHoRu
ﬁaonu'awLnsnznsJRuﬁTdﬁuﬁ?uswmr‘iouda\)ms itovonnisBounaiUdsuiiovovasiansiuaalason
owiluun fod waanKunTuTouwKunTUUamsJTuoawouamaoswa‘nsrﬂu (BEX) K3oaanasovlaq agvls
na wnahunawmsnuamamunfumamsa\ﬂonuquuaurymmoswawsmu gudsufkegilusunmswacse
la:usUnKannswe KinDWus:avAv:dokuimnWioRuiRdavNsuIgRUAdIDVWIUKNTIUDUYIOAT
ashanskiuuq uanondgfioRudo:luanuisnuneksalouruiikiduanalaq TagrsIula ndo:gnsnalk
uekSolouRudldiawr:nmelunguavnuaniuu naw/kso avnusielkey awhgoankudldoadosina
nisloul3nudunoiu n.a.a. fkSinanislouRudwinelunguravnuaniuu 1a:/kKso avnusielko
awAWKUEluUS:MAANUNSSUNSIAUKaNNSWEIa:aa1akannswen no. 4/2560 1300 N1sHKUQ
undgIuRavNuUanIUU Wavnus ek WiAy Iazavnusielked aUUIUR 8 NUATWUS W.A.2560 (AUAD
nmsiAluWuIAUKSal3INUR)
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S18N1SS:KIIVAU

USUN4 Ia:USUNgosinisrnsieMsAuUAnanolANUTAIITLEIY BOSI1NISS:KIVAURIAQ
guduilumsristenisiunssunsiidurfioRUYOLUSINY la:ifgdovaIuuIas) 258 3us1gnsav
nadldilamel3lukuieikqus:naupbunisIBURASIPERUIIA:LUS:KIVNIaN@auNulagao Uy uovy
SUN4 lasnwAtNSSUN1SasIvaUlaTRAUIRUINEIAUADWIKUN@UTOLNSHIS1I8NSALNE1237 10U
shemsAIlullaussiounauovusiny KolAouauikaauWa BnMsrkuasimiiasdouludug ausim
aanana:dulumuunassionsAn (Fair and at arms’ length) 13UIGEAUNSAKUASIANTRAUUAAAKSD
Aons3unluineadovnu a:ludinmstieinwaus:Tosds:k310usuny USUngos la:unnafo1PdALIA
ngv

1 S19N1SS:KIVNU

$19NNSSKIVAUYOLUSTINY la:uSUngos AuuAnanoplAudangonvnals:lust drsuvoa
JrytU 2560-2561 dugdadun 31 sudAu W.A. 2560 11a: 31 sUDAU W.A.2561 Al

s1gvIuUs:IU 2561
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Jowineddov /

ADWEUWUS

yanA (@uun)

ADUIKUYDY

1. uon. YaulIifiu
¥.n3 (1993)

- ACUESIQY
n3navanalne
(WiioRulrkey/
NSSUNNS)

fioRu 97.385%
na:1l0unssuNs
Yoousunav
naln

anuu:s1gNS A WIITuna:
StK31vAU 31s.A. | 31s.A. AWEAUIKQdUWA ATUENSSUMNSAsIY
61 60 ' GEL
-UsSy¥n4 na:ussn | 77.92 345.21 | usun4 91KUNgdUAIA: | TADWIKUN:EUQY
gog MKUedUM o:lka 1a:fkusnisviugou | stAraatanazidulu
la:uUSNISLIUBOU 13:USN1SLIUBUAIUSSAD | aussAvNIsAIUNG
aoavsaussnn sa nsAUna laedidoulums | gsionisA (Fair and
W2L-ALWIY AMIUTUGvonARIAU | at arms’ length) s1A
yARadU dounulnalAgviu
siRBoungnuyAna
3u
-USUNY IULWUA 0.36 0.36 USUNY IUOWURDIATS | TNISAQA BT
o1mMsdunvIulR drunviuTkey K uodn. | dasnaarardAd
udN.YDU AU ¥.n3 youlfiu ¥.n3 (1993) 151 | Ikuzau nasduluaiu
(1993) 1 BuRdL 10uRAL&UINVIU TusasT | UndssAonisAmn
aunvu AT 30,000 uln/idou
anuousadeyeyris0aol
lagAaAIB100asA
aana
-Usun4 TRuUsN1s 0.96 0.96 -USnisaunnkulgna:A | TAUIKUN:dUNaza:
AuNKUIY JsSnuanundnou 1Juluatuulyune
-UsUn1Dune dus | 0.04 0.01 | -Bonifum(snedug usUNY
AYsssultould | 0.58 0.60 | usun4 [dsuovidugoin | 10unisldkannswe
KaNNSWg uov sunAs Tagldkannswe | vovusunAINgdTovA
udnN.YoUIAU 8.3 Yov  UDN. YaUIAU ¥.n3 | Us:AuanudvIBURIASU
(1993) AUs:AU (1993) AUs:AU Nnidulu | o1nsuiAls WalsTu
JVIDUYDLUSUNH AayaAT naswWalkdAU | n1sd1dussAouav
gauIvAaAsssultoulu | ustnatuA U NTU
Jas1INAU USUNAUA | nazAsssuitdouidu
ditussinlRgukannswe | dasuniAuuseny 13
AUs:AU YovanIuUNSIBUSU
fodniku:ay
AYUdLIA:AILIU 1.22 1.45 usun4 [afgusnisviugu | TnasAaAusSNIsTu

usms IAsonsiz
s:uuvaslagans
dlannso-tnd
wsouaunsas
(E-Ticket)

dona:vauusnisiasy s
lw1s:uuvasiagans
dlannsalindwsauaunsal
(E-Ticket) Tagin1siUsgu
IREUSIANAUKNUIESIEDU
saAazivaulunisAIn
lauaunogluinturisian
aana

dasfikuzau Tagl
A1sIdseulngunu
9QS1AIUSNISDIN
unpanMeuaNmIU




-uUsSynY Jgoqivn
KO3uauItiovun
PINS1YNISAV
nand fu SuauLIQ

Uoys

USUN & N3 91NQ (UK1BU) 138
BoWinwodov / | dnurusignis kam @uun AW duna: AUIKUGOD
A WALWUS StK31vAU 31s.Aa. | 31s.A. ADUAUIKQdUWA ATENSSUMSAsow
61 60 ' R
1. udn.uduNAU | AIBIWUA la: 0.36 036 |Tlg1duaniufooasn | GnisAaAIUSNASIU
¥.n3 (1993) asolsvooasn 1ASLNNS KIKU Smart Tran- | das Aiku:au Tagi
(cio) KKIKU Smart sit 3vn19fuuKkIdINe1dy | n1sIUSgUIRgUAU
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Jolyanivnisivu

(n) WaouuUryBna:asusigviunduikulasaoulys
S1EVURaDUUNYESUDUYIANIAASIDADULUMSIDUYDLUSENY lla:uSUngog Us:3U
2559 - 2561 awisnasulddvl

vuasdvaaU
WaauUys

ANwIRulogaou
Utys

VUASIVEU
WaauUtys

ANWIRulogaou
Utys

VUASIVEDU
Waauuys

ANwIRulogaou
Utys

v2UNEY 2559 Fuda tu JUf 31 SUNAU 2559

USUN Iwsyoolinasiondnivasa iodioloa 31a

Tagungaadou UrynynovAdud Raoulnydsuaunyiaiaui 3534 soiluiaouunydhla
SuaUYIADINEUNVIUALUNSSUNS N.a.Q.

IlgavANUIRUDENLIUTIBoUlu3N DUNSIBUSIVIADUMSIDURWNUSENTOAUT IIFQY
PIUMSIDUSIVIAZTIUNSIDURIWI:USENYDLUSEN ¥ NI NAQ (UKIBU) lIla:uSUngoe
13:UOVIAWNUSUN & N3 10 (UKIBU) cu SURA 31 SUdAU 2559 wansaiduou
SoullA:waNISANTULIUIRWI:USTNIIA:NSIAIDUAQSIUIIANS:IAIDUAQIaWI:US TN
drsulauanduideanu TaggndovauRndsiuans:EAaULIASTIUNSSIEVIU
NLASIDU

V20UNYEY 2560 Fuda tu JUA 31 SUAU 2560

usun lwssooinasiondniosa 1odiolod S

laguwaadnu JeynynovAdud WaouUnydsuaunaiaui 3534 Suiluaouunynla
SUBUYIOINEUNDIUATUNSSUNS N.a.Q.

ldavANUIRUDEVIUTDaUN3N LUNISIDUSIVYDLUSEN B N3 FAQ (UKIBU) (USUN)
lla:usBngoy (NGUADNIS) 1A:LUNISIDURIWIEIDNISUDVUSBNIIEALIIUNISIDUSIY
UOLNAUADNISIIAILNSIDUIWNIDNISYOOUSYN tu SUA 31 SUDIAU W.A. 2560
lla:WanN1SaNTUOIUSIUIA:NANISANTUVIUIRWIADNIS NSHIFAIDUSASIUIA:NS:IE
IPuaalawiionsdksulauaa uidednu TagnndavatufndsiuansdrAtyau
UIASTIUNNSSIYLIUNIOLNSIOU

v2aUNYBU 2561 duaq tu SUf 31 SuxAY 2561

USUN Iwsuoolnasiandnivasa ioTioloa $1a

lasuwaadnu UryeyovAdud RaoultyBsuaunyaiaui 3534 dvilunaoulnydi
TasuauryramndinomuAnuENSsUNS N.a.q.
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UOVNEUAPMSIA:TUNSIDURIWI:ADNISUDVUSYN tU SUA 31 SUAU W.A. 2561
I3zNaNSAIULIUSIVIIR:NANMSCITULIURWNDNNS NSHIFIDUAQSIUIIRA:NSIFIOUEQ
lawn:AvNIsErsUTEUEQ Suidednu laggndavauRndsiuans:dAtyauuassu
N1SS1IYVIUNIVANSIOU

149



-

UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU)

RUNTNE
RAUNSWEUNULILIU

RuAALAZIENIIALUINRUER
X s X =
ANUUNITALAEYNYUDU (NT)

(1) AU ULNTRUNALHANTAN UMY (JUNITRUTIN)

JUUAAIFIUENNTRUTIN

UEN T 77 ANA (NWITU) LazUTENEas

AU 31 BUMAN 2561, 2560 WAE 2559
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1S AIULN

gnutiniineuaudy oy idinsRuiteimungise

neluniled (gn3)

AUPPUUAD

a o &

Aunindnananseyiug

= 1 =

NBHAAN

FINRUNSWENYUITEU
Aunswelainyuiiau

ﬁuﬂgnamﬁums@u‘ﬁﬁmma‘zéﬁﬂixﬁ’u
QnuﬁwﬁmmmuﬁcgqpLﬂimwﬁu GUR)
Ruasulunsansuiinieauasunimue
RuaanuluLizEmion
adwBunsndifan1sa

da e, s
NAU mma‘quﬂmm (gna)
Aunindlaidlsanu (qus)

a o s a a 2 o v a
AunindnERuldsesiniyd (gns)
AERUlFANaauTi

Rudnan

sanRunsnelainyuiay

FANRAUNSNE

MFIAFDULA

o 31 6.A. 61 % ™ 31 6.A.60 % o 31 6.A.59 %
3.71 0.10 2.61 0.11 43.86 2.56
1,288.06 35.38 766.85 32.94 373.64 21.85
0.19 0.01 0.19 0.01 0.19 0.01
765.18 21.02 360.13 15.47 335.11 19.59
0.24 0.01 0.02 0.00 0.60 0.04
58.39 1.60 47.93 2.06 22.04 1.29
2,115.77 58.11 1177.73  50.58 77543 4534
41.40 1.14 37.00 1.59 37.00 2.16
0.15 0.00 0.34 0.01 0.53 0.03
- - - - 1.00 0.06

2.55 0.07 2.68 0.11 - -
81.58 2.24 81.58 3.50 81.58 4.77
1,097.86 30.15 976.60 41.94 771.20 45.09
36.69 1.01 33.25 1.43 31.52 1.84
12.65 0.35 7.71 0.33 715 0.42
15.83 0.43 10.53 0.45 428 0.25
236.32 6.49 0.88 0.04 0.69 0.04
1,525.04 41.89 1,150.56 49.42 934.94 54.66
3,640.80 100.00 2,328.28 100.00 1,710.36 100.00
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UEN T 77 ANA (NWITU) LazUTENEas
IUURAIFIUENNTRUTIN
o AUl 31 §uanAN 2561, 2560 WAz 2559
UUE : AIULIN

ATIAFALUA
w31 6.A. 61 % w31 6.A.60 % w31 6.A.59 %

wiiduuazdiurasgiau
uﬁauuuuwﬂu
muumamu@ e 44423 1220 328.18  14.10 280.11  16.38
Lmﬂﬂmmvmumﬂmmuummu 1,077.80  29.60 966.17  41.50 358.58  20.96
Lquﬂﬂmzmmumnmmme@ma‘@u 691.91  19.00 - - - -
munﬂm”waumm@miwmmmmnu 77.85 2.14 - - - -
doniiferusdnsznig lunihdues

- RufEinszazenaainaniiiunisiu 0.77 0.02 0.92 0.04 0.92 0.05

- L’fﬁgﬁﬁmwzmqmﬂqﬂm‘éu 41.50 1.14 - - - -

- URUANATY Y INNTRY 10.91 0.30 10.64 0.46 10.14 0.59

- fuigns 125.85 3.46 209.40  12.86 - -
ﬁui?umwfh@mﬁtytmm%Lﬁundﬁmuiwdwﬁﬁ 1.59 0.04 9.30 0.40 18.77 1.10
UszanninaniiRuainnisiudseiugudn 4.00 0.11 5.07 0.22 5.94 035
nERulifneang 6.23 0.17 - - 1.27 0.07
uumwuunﬁu’au 5.44 0.15 2.62 0.11 2.31 0.14
sfmuﬁauuquﬁﬂu 2/488.07 6834 162231  69.68 678.03  39.64
wiiaulaivyuiieay
Ruftiuszazantannaniiunisiu - - 0.69 0.03 1.62 0.09
L\'mﬂilll‘j‘yﬂwil'm@’m‘]_lﬂﬂ@ﬂ“«mﬁi’ﬂu 24.90 0.68 - - - -
ﬁumummmmnmmmu 13.65 0.38 20.52 0.88 31.17 1.82
Hujans 198.53 5.45 - - 208.81 1747
nszgnunadselaminiinau 26.91 0.74 22.46 0.96 19.73 1.15
iquuﬁau'lsimguﬁﬂu 263.99 7.25 43.67 1.88 351.33  20.54
SANNTAY 2,752.06 7559  1,66599 7155 1,029.36  60.18
AruraIgnanu
NUEaU

nmmmﬁﬂu 460.28 295.74 296.97

nuﬁfa@mm:ﬁw:ué’q 327.22 8.99 295.74  12.70 295.74  17.29
dawiuyarviuaniiy 524.89  14.42 375.90 1615 375.90  21.98
gauiuganriuannisane e ldvuduin e 29.01 0.80 29.01 1.25 29.01 1.70
f&'fmammﬂﬂ'1iLﬁm”m'quﬁmmuMﬁﬁmﬂ@ﬂ (5.63) (0.15) (5.63) (0.24) (5.63) (0.33)
nnlsazau :

ARATIUA - UA1TRIMINNIUNE 6.82 0.19 6.82 0.29 6.82 0.40

falllidnass 6.42 0.18 (39.55)  (1.70) (20.84)  (1.22)
FINFIUVRIUTEN LU0y 888.74  24.41 662.29 2845 681.00  39.82
dndlfFenlifsrunapnuny 0.0041 0.00 0.0036 0.00 0.0028 0.00
FANAIUURIN DAY 888.74  24.41 662.30 2845 681.00  39.82
sanviaunasdiurasgiaiu 3,640.80 100.00  2,32828 10000  1,710.36
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USHN 4 N3 NA (NWTU) WazUSENtas
o =3 <
suilsmanudiinigdasan
fmsueanil 2559, 1 2560 waz i 2561

UUIE : RIULN w“U9E : AIULN
i 2561 % i 2560 % i 2559 % i 2558 %
ale
saldmudnynyn 2,052.69 89.73 1,390.94 87.16 926.16 86.52 972.73 83.93
maldannisauaznislidiinng 214.15 9.36 194.96 12.22 132.08 12.34 169.90 14.66
seflédu 20.75 0.91 9.91 0.62 12.28 1.15 16.34 1.41
sansele 2,287.60  100.00 159582 10000  1,07052  100.00  1,158.97  100.00
ﬁunumumm" T3} (1,711.54) 91.16 (1,244.85) 89.25 (822.18) 89.61 (805.09) 90.21
Fuueuazsuyunigliuinig (165.89) 8.84 (150.01)  10.75 (95.32) 1039 (87.34) 9.79
'a"zm?fuvgu (1,877.43)  100.00 (1,394.86) 100.00 (917.50) 100.00 (892.43) 100.00
finlstudu 389.41 17.02 191.04 11.97 140.74 13.15 250.20 21.59
flsnauarldane 41017 17.93 200.96 12.59 153.02 14.29 266.54 23.00
Anldanelunsane (39.85) (1.74) (43.49) (2.73) (40.77) (3.81) (57.88) (4.99)
A ldanalunsuivng (178.71) (7.81) (130.16) (8.16) (175.27)  (16.37)  (137.19)  (11.84)
Anldanean - ﬁﬂi(mmu)qwﬁmnﬁmmme,ﬂﬁ‘ﬂu 0.62 0.03 3.7 0.23 9.32 0.87 2.82 024
Anldaneian - inls@anu)gniannisane@unine (0.31) (0.01) (0.49) (0.03) (0.18) (0.02) (0.18) (0.02)
ﬁ”unuwwmiﬁu - m@mﬁm’m (141.45) (6.18) (50.64) (3.17) (38.70) (3.62) (28.86) (2.49)
AouutvrranuanRuasuluiEEmeon (0.12) (0.01) (0.14) (0.01) - - - -
fnlsnaumBRuls 50.34 2.20 (20.12) (1.26) (92.58) (8.65) 45.25 3.90
AERul (4.87) (021) 0.76 0.05 1.29 0.12 (9.51) (0.82)
fls @anu) dmsuan 45.47 1.99 (19.36) (1.21) (91.29) (8.53) 35.74 3.08
ﬁ'\"ls("umv!u)l.ﬁmﬁgﬂﬁlu
semsfiazlsifatssimenenislusidn 15l
inlsvzeanuluniends
« Madnyarlusiaesnissyniunalse el
PAIDDNAINITU 0.63 0.03 0.99 0.06 0.01 0.00 (0.03) (0.00)
- MUl AtunsTayaliasansy
ynunalszlamivdteanainaiy (0.13) (0.01) (0.20) (0.01) (0.00) (0.00) 0.01 0.00
ils@ianu)tinasadudmsun - gnianans 0.50 0.02 0.79 0.05 0.01 0.00 (0.03)  (0.00)
fls@ayu)dnadasandmivan 45.97 2.01 (18.57) (1.16) (91.28) (8.53) 35.71 3.08
msudaluils@innu)
doud wWuaesisdn vy 45.47 1.99 (19.50) (1.22) (91.29) (8.53) 35.74 3.08
doufliusesdauld@eilifisnnanaunu 0.0002 0.00 0.0008 0.00 (0.0022)  (0.00)  (0.0002)  (0.00)
4547 1.99 (19.50) (1.22) (91.29) (8.53) 35.74 3.08
msutisTuils@iayu)dnadasan
z\ifsu?‘]‘l,ﬂummu?ﬂé}'ﬂun;i 4597 2.01 (18.71) (1.17) (91.28) (8.53) 35.71 3.08
muﬁLﬂu‘uﬂqmu“lﬁlﬁaﬁhiﬁémmmu@:4 0.0002 0.00 0.0008 0.00 (0.0022) 000)  (0.0002) (0.00)
45,97 2.01 (18.71) (1.17) (91.28) (8.53) 35.71 3.08
inls@nanu)saudiuiiuaacdtnlug
ﬁwis(mqmnu)rﬂ'aﬁu%uﬁugm () 0.0379 (0.0165) (0.0875) 0.0404
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UTHN T M7 ANA (WD) LazLsHnsas
AUNTTURNUERTIN
Awsudlfugaiudl 31 SurnAn 2561, 2560 way 2559
WU RIULIN

1 2561 i 2560 4 2559
NFZUARUAAAINNANTTNALLUNY
mlsnaunmiEtule 50.34 (20.26) (92.58)
FaLUE LIS
ANRaNIA 48.93 45.43 34.02
ANFIARNMLNE] 5.47 5.45 4.91
elfarnnisaanialddyoydimienisiu - 0.14 -
Auutiarav AN Ruas U luLFEnn 0.12 - -
ﬁWLﬁlwﬁmﬁqum 15.32 - (1.21)
Aniilndudiaae it 5.90 1.12 (2.86)
(finle) ;A uaInNIsFinameduninenag 0.31 0.49 0.18
UssannunnsviiAnannnesuLlseududn (1.08) (0.87) (0.82)
(r‘iﬂ@)mmnuﬁﬁqiﬁLﬁm%’{umnﬂmﬂ?{ﬂuuﬂmg@ﬁwﬂmimwwﬁuﬁ’ (0.24) (0.02) (0.60)
nszyniuralselamizeantineu 5.54 4.41 3.62
peniesy (0.28) (0.37) (4.19)
el A I5IaNN N9 E st A ALAN SN AN nAANN ST RE TR e (8.91) - -
Rutunaiu - (0.01) -
mﬂmﬁﬂ%ﬂmuﬁmmmﬁmwﬁu (0.02) (0.02) (0.02)
AnarINlaNsUNANT - - 14.00
FUNUNINNITRY
- manLﬁﬂ@hﬂﬁuﬁﬁumnmmﬁumiﬁu 76.82 48.18 36.02
- mﬂnL‘T'jﬂahﬂwajﬁumnumﬂmm:ﬁ@mi‘ﬁ'ﬁm%ﬂqﬁu 0.21
- m@nLﬁﬂdmﬁuﬁjﬁmmmmLm:ﬁ@miﬁlu 53.17 - -
- m@mﬁm’mmuﬁmﬂpmmiﬁu 1.33 1.86 2.37
- masnd e ldanenenssluniseentugsesnane 0.83 0.59 0.31
- Asssuidenlunsdamunaetug 3.76 - -
- panidasnsduy 5.32
262.87 86.12 (6.84)
miLﬂ@ﬂuLLﬂawmNumuwumﬂu
@nuumimmmnuuﬂu (527.61) (393.23) 83.72
Audpamae (410.94) (30.42) (38.48)
\raeiianiens iy 0.02 0.60 (0.11)
miyadnia (9.15) (25.89) (1.94)
RudAan (235.44) (0.19) (0.39)
EvannsEuazduiiay 101.01 (32.34) 165.57
Lf‘mi"ua'qwﬁﬂmuﬁmnpmuﬁ'Lﬁuﬂdwmmwdwﬁw (7.71) (9.47) 18.77
vilumuieudu 1.50 0.31 0.79
Suanlaunann(F1llw Aanssuaniinany
ri'aumamﬁm"u ﬁunumqmiﬁudwLmzmﬁﬁuﬁﬂ'w (825.45) (404.52) 221.09
paniiesy 0.25 0.40 3.84
Ruaniuanduninedaudynginistu 0.21 0.21 0.21
Ruananeualselagininau (0.47) (0.69) -
FULVNNTRUANE
- mfannﬁﬂﬂi’mﬁuﬁﬁummmﬂumiﬁu (68.97) (44.58)
- mfﬂﬂlﬁﬂﬂ«hﬂﬁufﬁumﬂqﬂmLLa:ﬁ@m?ﬁ'u (47.28) -
- Asssfluanlunisdamunatug (3.76) -
- penidianea (5.30)
Ruananan=Ruls (9.01) (7.52)
Ruangnalamain(lgldlu)ianssusniunu (959.77) (456.69)
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USHN T N7 I1NA (NUNTU) WasUSENsas
UNTZUANUAATIN
AwdudlAugaiudl 31 SunnAu 2561, 2560 uaz 2559
UUE : RIULN

1l 2561 1 2560 1 2559
nswLLmauﬂm’mnﬁnﬁumwu
Lqumﬂmmuummummmm?"mﬂrﬂu (4.40) - (35.00)
Nummmﬂmumwmm@ (167.05) (168.23) (136.38)
Juanasdadunine il fonu (3.03) (7.18) (8.97)
Ruangnslanan (lgllu)anianssuaau (174.48) (175.42) (180.34)
NFZUALUARANNNANTTHAAUILIY
RuaniuainRuawulunsansuiiifieaunsunimue - 1.00 -
Ruananaae 3uawuluiEimiou - (2.82) -
Ruftinszazduananiiunistu

- Nuanfu 7,582.38 7,073.97 6,317.81

- ﬁumﬁﬁi:ﬁu (7,474.52) (6,468.38) (6,711.30)
Ruaniuaniiug 324.14 - 298.50
T3z AU (300.00)
ﬁum@'mﬁﬂ%mmqm\a"Lumia@ﬂﬁuﬁ’ - - -
NumaumnL\mﬂﬂmummumnmmiwmmmmﬂu 77.85 - -
LquammrmNuﬂﬁmvmﬁumnumﬂmmm'&ami@u 1,465.21 - -
RuananganRudiuszey V@umnmmmmvmmmu (774.04)
Cﬁuiﬁmmxmqmnmmﬁumiﬁu

- Ruant9vAy (0.85) (0.92) (0.92)
AnednreAuntidua Ny iin1skin (11.71) (12.00) (12.33)
Rutfunaans - - (5.33)
Ruaniuasmtiaiuainnisldans ludAtyuansans - - 80.60
Ruftinsrazenaainyarauazianisan

- Ruaniy 83.00 - -

- Ruant7vAy (16.60) - -
Ruanfuainnisiiniuadey 180.48 - -
Nuangnabantan (ldldlu)anfanssuanmidu 1,135.35 590.85 (32.98)
RudaLazsEnsig iR usALANTU (AR )gNa 1.10 (41.25) (5.44)
RUAALATINEN LU RUA LD AAUAB 19 2.61 43.86 49.30
Hudanazsansinguvitudnganaivaalaieealn 3.71 2.61 43.86
maumwmmu
EvadEnsannsse AN 0 fuduaan 84.25 80.91 -
Eviasdnsannnisseaunsndluilfang o fufuaan 5.89 - 2.54
WUTR Ul reiunNaany ol Suduen 0.29 3.95 3.51
WA umwﬁmmm‘mmmuwmmmﬂmﬂfmumwmmqs o AuRin 3.23 - -
langdudpamae ldlu@unsnegning - 4.27 1.73
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(A) AT NATUBRTIRIUNNNTRUNAIATY LFENUAzLTEN g

JUNSRUGIN AFIAFDUUA

o 31 6.A.61 M 316A60 316059

ARIFIUANTNARRY (Liquidity Ratio)

ANINFIUGNINARDY (1) 0.85 0.73 1.14
TR IUANTNARDINYWTT (i) 0.52 0.47 0.62
ARTNRIUANINARDINTLUA R UAR (i) (0.47) (0.40) 0.27
ﬁmwdqumuﬁﬂugnuﬁmiﬁﬁ (1) 2.21 2.78 2.51
T?J?J:’,L’J@’]Lﬁ‘i_mﬁmﬁlﬂ () 163 129 143
fnsdaunyudeuAuAIALIAS (win) 3.34 4.01 2.91
T:ﬂzLQ@ﬂﬂﬁﬂauﬁﬁLﬁlgﬁl () 108 90 124
é’mmmumuﬁﬂuﬁwﬁ (1) 4.86 4.59 4.70
izﬂmmﬁﬂiwﬁ (3) 74 78 77
Cash cycle (9) 197 141 191
angduuansaNuangalunisuninls (Profitability ratio)

nsrinlsfiusiu (%) 17.18% 12.05% 13.30%
fnsnnlaannnisaifivenu (%) 8.39% 1.91% -5.03%
Fslstu (%) 0.91% 0.62% 1.15%
fnTdauRudnsen1iinils (%) -20.00% -6.68% -25.92%
dnsnnlagnd (%) 1.99% -1.21% -8.53%
fnsuanauunugDeu (%) 5.86% -2.88% -13.25%
ansdrungnsdszaninwlunisantiueu (Efficiency ratio)

ARTINARNDLUNUANNRLWNTNE (%) 1.52% -0.96% -5.48%
ARIHARDUUNUAINAUNTNEN12T (%) 4.38% -2.22% -12.72%
RPN TN UTBIRUNTWE (1) 0.77 0.79 0.64
ans1daudtasziulaunanianisidy (Financial policy ratio)

Fsdoumilaus indauaesdiatu (i) 3.10 252 1.51
Somdauvilauiinezeenilosediuesdfed’ (win) 1.68 1.96 1.03
'a”mﬂdquuﬁﬁqu%m’ﬂﬁﬂiﬁﬂumﬂnLﬁﬂﬂhﬂ mEaUlE Adeumen uazAndas e - (W) 0.53 0.53 (0.36)
T e T Tar e avewsty| (DSCR) ° (W) 1.31 1.50 (1.47)
FndaupnaaInsaEnsTAeNDEmIn TR uER (i) (6.59) (9.08) 17.62
Fndaupauanansadnsyaenile (Win) 1.87 1.89 (2.75)
fmsdaunanuamnndnsz Ty NRUINIIN TR uAn © (win) 0.03 001 - 000
Fnmdnususnedeviauitinnszaeniie (1) 0.48 0.74 0.51
ﬁmm\iauuﬂ'ﬁuﬁﬁmimﬂnLﬁﬂﬁmuﬁwummﬂu1 4 ﬁi@uﬁﬁuﬁdmimaﬂlﬁﬂ&hﬂ (i) 0.01 0.02 0.05
ﬁmmm’mﬁuﬁﬁmmmmﬁumil?mﬁiwf'zamqu (in) 0.39 0.58 0.35
apsInTane{uTuna (%) n.a. n.a. n.a.

wae:

)5@151muuﬁauﬂﬁmsvmanLﬁumamuwaawﬁauu (wih) Tasdwiaain wilguifinnszaandedne delinududiudmiulalulasomsiilaildinadudulsyan (Non
Recurring Project) AiflszaznaBuduuaziugaiiuafon mssmediuvasgiariu mundninaeivissyliluiaivuafnidmsuviuduasnsdnludasliiunii 3 da
1w o Judugesaudliieydt

2) fandunidugnidantlsiausanidosne MBdulG dndannan wazdrdadming (Lm)Tmummmmnuuﬁuams wnade wilauifiaszeands Wndiaduse
uayvida s1eAsInuinduEe uazvida Buasvustazdu ws AlsAauineands aBRulé Adausmuazaidaaiviing (EBITDA)

3) Famamanuannsalumsmsewd (DSCR) A1uiauann flsnauneanidasne, MEduld, Andausan uazAdasming (EBITDA) wséine (mumawﬁaus:uz
gnfofivuaistlunealiydlinunensiud nueandoiadudnssaseniuarssasdu

4) Fanduanuainsamseaanifamuinasiduan dAmnaanssudduaaannsaiiivnu +iandduld+eanidadraannnssntueu / aanfainaannis
FALHUNU NITRINY LATAITIANIIY

5) famauanuauisadiszaanids dwaaailsdausandana+inandduld+andauna +arldganedaing / aandoinaannnisafiiueny Msamu wazais
Fardu

6) dadiumuaIsadsEAIsERARY dwaain ArlsAausandedrarinand+andausian e ldaradedne / (nMsinaseuiidu + eanifasinaainaisein
LALNTRINY + TuINaINU+dadunineg)




UsSyn ¥ N3 91Aa (UKIBU) 156

N1SJIASI:KWaN1saIguvu
lla:guNISIvU

1 wanisalduviu

1.1 NMwSouyavWaniIsatuviu

Tul 2561 USYNH Na:UsNgoy Tseldsouirinu 2,287.60 auuin IWUTUSDDa: 43.35 91NT
fiou IWuIuMINS 1B IAWaaATURDDNIIVUWIAL la:s18ldonnsIRusSMsEaunsY uvtusAflsdksul InAu
45.47 3 uun WUusosa: 333.16 9nUnou aNIKOKANDINYDAUIYWAQATUTIEUADONIVUWIAUTUEIU
vovnsus:nousalagansuunalkayiiolduudouiasu 1a:800u18NaaNtUNSNaIEEVIKISEKSUSSTD
aneMsou Wudu sreldonnisikusnisgoulisosnussnn snlagansuunalkey IWUTU fuutu=h EBITDA
IAU 234.68 ahuun IWudusowa: 178.51 mnUau Soilunauimindadsusisldnd margin goiwudu

U 2559 U2560 | %wasunvav | U2561 | % wasunvav
S19N1S
(KU2® : a1uun) . . )

aluuvuln aluunn Y-o-Y aluuvln Y-o-Y
1,07052 | 1,595.82 49.07% 2,287.60 43.35%
(91.29) (19.50) -78.64% 45.47 331.15%
(35.09) 84.26 340.11% 234.68 178.51%
(0.0875) | (0.0165) 81.14% 0.0379 329.40%

KUNBIKQ : EBITDA Kunefiv flsaukndununvnisiou manuld Aidousinia:dadkung
Mlsaksuvoa kuediv milsdrsuvoadouniduvovitioRulkey

1.2 wanisaauviu

Ul 2561 USUNY 1a:USUNgoy Tseldanudayayinndu 2,052.69 duunn IWudusoua: 47.58
NBIVIGEIAUYELURDU AUNsUgNgdavMsAITUMUNLIUUS:INAINg Ia:cdvUs:InA Tunauwaantur
JumoonIuUWIALUSINNNISWaaUs:Nausnaniduvaikis nswaaus:nausalagansuunalkey Usield
INNSYIYIAUSASIAAU 214.15 31UUIN DINNISYIE 1a:NISUSNISEaUUNSVSaUssnA salagaisuuna
ey anwsigns aod
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asvnaavsigldngnaiuounisidulu U 2559 U 2560 11a:U 2561

- » % o %
U 2559 U 2560 47 U 2561 2 7
e ey IJasundav 1Jasundav
aluuin % aijuunn % Y-o-Y aluuin % Y-o-Y

926.16 87.52% | 1,390.94 | 87.71% 50.18% 2,052.69 | 90.55% 47.58%

132.08 12.48% 194.96 12.29% -47.61% 214.15 9.45% 9.84%
Sou 1,058.24 | 100.00% | 1,585.90 | 100.00% 49.86% 2,266.85 | 100.00 42.94%
12.28 1.15% 9.91 0.62% -19.30% 20.75 0.91% 109.38%

s1eldsou 1,070.52 | 100.00% | 1,585.82 | 100.00% 49.07% 2,287.60 43.35%

aswnaavsieldngnaudsaannaudauA U 2559 U 2560 N1a:U 2561

U 2559 U 2560 U 2561
JsinnnguduA
aluunn % aluunn % aluunn %
258.72 24.45% 572.80 36.12% 131.62 5.81%

667.44 63.07% 818.14 51.59% 1,921.08 84.75%

132.08 12.48% 194.96 12.29% 214.15 9.45%

Sou 1,058.24 100.00% 1,585.90 100.00% 2,266.85 100.00

aswnaavsigldngnaiuus:na U 2559 U 2560 na:U 2561

. U 2559 . U 2560 . U 2561
awuun % awuun % awuun %
620.18 58.60% | 1,358.63 | 85.67% | 1,986.66 | 87.64%
11.40 1.08% 21.81 1.37% 77.64 3.42%
42.01 3.97% 10.98 0.69% 32.04 1.41%
33.28 3.14% 28.75 1.81% 55.75 2.46%
36.64 3.46% 58.53 3.69% 27.94 1.23%
- 0.00% 50.27 3.17% - 0.00%
314.73 29.74% 56.94 3.59% 86.83 3.83%

Sou 1,058.24 100.00% 1,585.90 100.00% 2,266.85
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dunu:
ful 2561 USUN4 lIa:USUNgDY dunusou InNAU 1,877.43 aauun WuduSosa: 34.60 91U
Aou lagwuduaudadousrgldnmudu

filsdudu :

U 2561 USUNY lla:USUngos Orinlsdudu InnaAu 389.41 & uuin IWudusosa: 103.83 onUnou
gsasilsdudusosa: 17.18 wuduondadousieldlunguwaaituriooniuuwiAuRIWUEU a:dadou
sheldnauuskisiasbnsia:nIuusSNNS

Afsoelunisvne :
U 2561 USUNY lla:us¥ngdog TANGNeluNsyng IMAU 39.85 a1UU1N anavsaga: 8.37 91N
Unou anunisavAlaauinudksunisug AldsuAiasuinu

AlgselunisusKas :

U 2561 USUNY lla:usUngos DA3snalunsusKis InAU 178.71 auuin IWudusosa: 37.29
91nUAauU IWUZUPINMISALESEVNILUNYE S1gMsdisovaumidouaniw la:signsdvarsovankininu
fikua anuulguienvUys

AununvnsIduU

U 2561 USUNY lla:usU¥NgosdAuNUNIVNISIDU IMAU 141.45 auuin IWWdusoa: 179.36
9nUnau IWUTUMINSIBMSaaNITEE na:AnlsnelunisdsarIduAy RINavINWauovAELMaUnAsaY
naw saolAsvMsAUSUNY SkungsalagaisiRovAnisuudoudasu (Uaun.) Shusu 489 AU 319NN
fKkuas:gznanUs:utu 8 Idou dowalk UsUny Tnmis:dununomsiiuduonmslasusis:duAsnlagans
Adouauaidn duildustonsAinaduawisovaldsunans:nu TUfEs1gnsUs:5h (Non Recurring Item)
idoAaunAsavnaviAdvIKUNgAdoanons:uLluIdou waFdmeu 2561 Tasonisanuisacnidude
TaganunsndvsnnsuaUayaIIAdIUSUA 12 JuiAl 2562 la:usyno:ldsuisusnnssikungsalagans
Avkuameluidou waunAu 2562 lagnMousuno:thIUSS:AUKTIDUABY a9 KT EUARIRITDVAU
Tasvnisskunesalagansnvkua Fvo:dvwarinfkdununionisiBuyavUSIND:auIsnaaavlanielu
fasuna 2 U 2562

m@iduldtdunna

U 2561 USUN4 IIa:USUNgos BNMEUldtauAAa INMAU 4.87 d1Uun anavsosa: 743.57 91N
Unou itovmnFustuwavianuataukniumlsiuvial

nlsans na:dasirilsans

U 2561 UsSUN la:uSUngos Drilsdounibuvovusunikey AU 45.47 auuin Wudusosas
333.16 lagldasilsanssosa: 1.99 Daasilsansimudusosa: 3.20 MinUnou duiduwauioindadou
shelawaanturindsasiilsgoimuiu

2 97UzN1YNISIVU

dunswg

USUN4 la:usungos Dlasvasionionisidunduav lagddunswesou cu Jun 31 Sud1Au 2561
INNAU 3,640.80 auuln IWUZusSoga: 56.37 ;nUnau Nvdaunsweaiulknjuovusiny a:usdngoy
Js:nouddg NAu 91AS laaunsad sogas 30.15 dunsSwakyUIdgU Soga: 58.11 yovdunsweanvkua

Funswdkuuiau tu SUA 31 SusAU 2561 IMAU 2,115.77 dUuin IWUTusoga: 79.65 91N
Urlou doufkeyus:naudas ankiinsAn Soea: 35.38 duANAVIKdD Sowa: 21.02 laeinisavdisovan

u
kUNDogNamKuQ Ia:auAmAvIkdonidouaniwauuleuneUryBuoousen
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KUduna:douyovnioku

KUFUSIU tu SUR 31 SUNAU 2561 YOLUSUNH la:uSUNgos IMAU 2,752.06 auuin INUTU
Sova: 65.19 91nUnau itovonius:k3wlusdnldavnulnsvnis waa Us:nou $1kune snlagansidoiwa
NGV TR ovAnIsyudLuIasUNSOINW K3 yaun. S1UdU 489 AU BVIBIBUNUKLUBYUDINIKALIDUASU
uAAa lla:AvMsAU WatuTBTulAsLS la:ds1eMsTKiNsAMANUTUBLIAAMINNSLITNaUNS T BU
dou mn@madwds:lnﬂlvTiau"wmUs:nausnToaawsWaméaUei\)uaumuéfyfmﬁ\)lﬁoﬁu|aw1:zj'3\)ﬁ'wéo
fusuBis:ANaUAT BoosiadoaumeluidouwnuniAy 2562 dowalkAununvASIBUINLTUIRWIEIVAMN
Tnsuns Taslus:k3wtldoankuilky 198.53 duun a:ikudiduinsuangldnou 299.40 duuin

anu:kauans low:klauRDN1s:0onI0Y tu SUA 31 SUdAW 2561 IMAU 2,263.67 d1uun
Wudusova: 71.44 9 nUrou lasldasidiu kidundnis:aonily dodduvovrdoRu AU 1.68 I

douvovrioRU U SURA 31 SUDAW 2561 USUNY IAa:USUNgDe IAU 888.74 a1uunn IWUTU
$ova: 34.19 v nUnou IWUTUPINNISONKUAIYIWUNUIRAU Macquarie Bank Limited $7udu
26,000,000 KU lla:fkAUUAAaIUSLSIAQTIUDU 69,944,744 Ru TagldouinuyaAiRu naswuduonmils
ansdksuvdaIninnu 45.47 auuin

3 9asadounivnisivundingy

fu UA 31 SUAU 2561 USUNY IIa:USUNngag Jaasidauaniwadavagi 0.85 i muduonlniou
A 0.12 1M Ddasduklaudadiuyovifioru agh 3.10 1M Tdnsd@suklauninms:aonidelagknkdning
nnmsBlulasvmsskineia:goutisosalagansidoiwan NGV dodiuyovrfioku ogh 1.68 1M na:5as1au
AWaSnIUNSBIS:KT (DSCR) agf 1.31 anav 0.19 I

Jon1Kkuadas1diun1vnisivu

USUNY IIa:usyngos 1a5U20vUMINSUNASIKOKDDL lagldorkualkdrsvdasidouktaudaaiuyon
WiioRu (D/E Ratio) TuiAu 3 imiiascdhsvdasidaunouauisafunisiis:kd (DSCR) Tudown3a 1.2 imuavou
nsIdusaU ItavoNNTus:Kk3WT UsBN aglugavavnululasonishus:yald Tumswaaus:nou $kune salagans
iBowav NGV $1udu 489 Au donalkisremiskiauonnmsiduuiidavnululasonis ilassionsnkinisA
AIRaAUlAsLMSIWLZUIW:E2Y lagntousunvldrhkubdouonauruBauludns1E@ UMY MSIDUAUSUIANS
1dsrwn:govAdauTAsvNISALNEND Ilaslus:k3wdusinldeankudlkulastivouly sasid@ukiauntnns:
aonifelagknkiauninaonmsavnululnsvmswaa Us:nou shkhesnlagansioiwan NGV dodiuyoviiio
Ru TRdsuaas UAUA 3.00 1M 30 cu JuR 31 SUNAU 2561 USUNY lla:usUngos Da0s10¢A 1.68 M
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