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	 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) ชื่อเดิม บริษัท ช.ทวี 
ดอลลาเซียน จำ�กัด (มหาชน) “CHO” ได้ผสานเทคโนโลยี
ด้านวิศวกรรมระดับสากลเข้ากับการบริหารอย่างมืออาชีพ 
ด้วยประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร และ
ทีมงาน ทั้งด้านงานวิศวกรรม และด้านการบริหารที่สั่งสม
มานาน ในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตัวถังยานยนต์ 
เพื่อการพาณิชย์ ตลอดจนสามารถขยายธุรกิจไปยังธุรกิจ
รับบริหารโครงการพิเศษด้านการขนส่ง และให้บริการ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  อาทิ โครงการ
สร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งกองทัพเรือ (Offshore Patrol 
Vessel : OPV) ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับบริษัท อู่กรุงเทพ 
จำ�กัด ในการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการต่อเรือไทย ให้
แข่งขันได้ในระดับภูมิภาค โครงการบริการงานซ่อมบำ�รุง
ให้กับ บริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (“Linfox”) และโครงการของบริษัท เอกชัย-ดิสทริบิ
วชั่น ซิสเทม จำ�กัด (“Tesco-Lotus”) มากกว่า 1,000 คัน 
เป็นต้น

เกี่ยวกับเรา
ช ทวี
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วิสัยทัศน์
CHO จะเป็นผู้นำ�ในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสานเทคโนโลยีระดับโลก เข้ากับการจัดการอย่างมือ
อาชีพ ด้วยองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณื เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจต่อลูกค้า ด้วย
จิตวิญญาณที่รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนำ� สินค้า คุณภาพ ภายใต้ Brand CHO 
สู่ระดับสากลด้วยความภาคภูมิใจและสร้างความสุขแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างเสริมอำ�นาจการแข่งขัน สู่การเป็น
ผู้นำ�ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี ให้กับประเทศไทย

วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ

พันธกิจ
•	 การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ CHO และ

พัฒนาบุคลากร
•	 ขยายการรับรู้ และความตระหนักใน Brand พร้อมทั้ง

สร้างความเชื่อมั่นให้กับ Brand CHO
•	 ผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีความยั่งยืน ความ

ปลอดภัย
•	 สร้างความสุขต่อผู้ร่วมงาน และผู้เกี่ยวข้อง
•	 ศึกษาค้นคว้า และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง
•	 มีความเป็นเลิศด้านการเงิน และการตลาด
•	 มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ TQA และ

ด้านนวัตกรรม
•	 สร้างอัตลักษณ์คนพันธุ์ CHO

เอกลักษณ์
C = Creativity to drive innovative development
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านนวัตกรรม และส่งเสริมความคิดใหม่ๆ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

H = High Performance Organization under Good Governance 
องค์กรสมรรถนะสูง มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส 
มีธรรมาภิบาล

O = One of a kind along with identity of “CHO“ species
มีเอกลักษณ์เฉพาะ ตามนิยามคนพันธุ์ CHO

อัตลักษณ์  

“แกร่ง กล้า ต่าง”
“STRONG, BRAVE AND DIFFERENT”

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ ปรับปรุงครั้งที่ 17

“
”
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	 ในปี 2562 CHO ได้พิสูจน์ความแข็งแกร่งของ
เราอีกครั้ง ว่าสามารถฝ่าฟันปัจจัยต่างๆ ทั้งจากปัจจัย
เศรษฐกิจทั้งในและนอกประเทศ โดยเรามีผลประกอบการ
ดีขึ้นจากการดำ�เนินการที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ
	 เราคงยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจตามเป้าหมาย 
CHO 2023 ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจของบริษัทผ่านการนำ�
เทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนงานขายเพื่อขยายช่องทางใน
การขยายผลิตภัณฑ์ของเราให้ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าดียิ่งขึ้น อีกทั้งการวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
จัดการต้นทุนการผลิตและการเงินที่ได้ดำ�เนินการปี 2562 
จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมไปถึงการเตรียมพร้อมรองรับ
มาตรฐานการบัญชีและหลักการทางบัญชีใหม่หลายฉบับ
ที่จะมีเริ่มผลบังคับใช้นับตั้งแต่ต้นปี 2563  อาทิ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินของไทย (TFRS9) เป็นต้น จะ

เป็นเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของ CHO ในปี 
2563 นี้
	 นอกจากน้ีเรายังได้รับรางวัล Thailand Sustainability
Investment 2019 (THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ถือเป็น
รางวัลสำ�หรับบริษัทที่มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและ
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และบริหารงานตามหลัก
บรรษัทภิบาล 
	 สุดท้ายนี้ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ 
คณะผู้บริหาร พนักงานทุกคน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย ที่ให้ความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และร่วมสนับสนุนการ
ดำ�เนินงานของบริษัทเสมอมา เพื่อเป้าหมายในการเติบโต
ไปด้วยกันอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป  

		                (นางเพ็ญพิมล  เวศย์วรุตม์)
		               ประธานคณะกรรมการบริษัท

  สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท

สารจากกป
ระธาน

คณ
ะกรรมการบ

ริษ
ัท
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 สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 จากปี 2018 ท่ีเราประสบปัญหา และเราได้สัญญากับ
นักลงทุนว่า CHO จะต้องสร้างความแข็งแกร่งให้กลับมาให้ได้
ในปี 2019 และปี 2019 ท่ีผ่านมา เราก็สามารถทำ�ตามสัญญา
ได้อย่างสมบูรณ์ กล่าวคือ เราได้มีผลการดำ�เนินการเป็นบวก
จนสามารถลบขาดทุนสะสมได้หมด สัดส่วนทางการเงินของ
บริษัท เช่น D/E กลับลงมาไม่เกิน เป็น 2 เท่ากว่า ๆ อัตราการ
ทำ�กำ�ไรต่อหุ้น ฯลฯ มีการปรับตัวดีข้ึนอย่างมีนัยยะ หลังจากท่ีปี 
2019 เราใช้เวลานำ�ความแข็งแกร่งทางการเงินกลับมาแล้วในปี 
2020 เป็นปีท่ีสภาพเศรษฐกิจประเทศไทยไม่เอ้ืออำ�นวยนัก แต่ 
CHO ก็ได้มีการปูพ้ืนงานในด้านการให้เช่าสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับ
การคมนาคมไว้มาตลอด ทำ�ให้เรามีความม่ันใจว่าในปีน้ีเราจะ
สามารถรับยอดขายให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้
	 ปัจจัยผลกระทบจากต่างประเทศมากมายในปี 2019 
ก็ยังส่งผลให้เราในปี 2020 ทำ�ให้สินค้าหลักท่ีจะส่งออก คือ
รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินน้ันมีการชะลอกำ�ลังซ้ือจาก
ลูกค้า แต่ด้วยการเตรียมการของเราต้ังแต่ปี 2017 ทำ�ให้ในปี 
2020 น้ีเรามีโอกาสท่ีจะส่งออกไปยังประเทศญ่ีปุ่นได้ และมีการ

ตลาดต่างประเทศใหม่อีกบางประเทศท่ีเราได้ปูพ้ืนรากฐานไว้
เม่ือหลายปีก่อนเร่ิมมีการตอบรับ
	 อีกหน่ึงโครงการท่ี CHO ได้ร่วมกับบริษัท ALLS คือ
โครงการผลิตรถ Taxi London ในประเทศไทย ซ่ึงรถดังกล่าว
จะได้เร่ิมออกมาบริการประชาชนในปี 2020 น้ีด้วย โดย CHO 
เป็นท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม และบริการหลังการขาย ท่ีจะทำ�ให้
เกิดรายได้เร่ืองานบริการเข้ามาอีกทางหน่ึงด้วย
	 ปีน้ี 2020 ก็จะเป็นอีกปีหน่ึงท่ีแสดงให้เห็นถึงความ
สามารถในด้านเทคโนโลยีและการผลิต

                                    (นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย)
 กรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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  คณะกรรมการบริษัท

1 2

2
3

4
5 6

7

6

3

4

1
75

นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์
- ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย     
- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
- ประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
   /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ผศ.ดร. อนุสรณ์ ธรรมใจ    
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย   
- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

    / รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโส

นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล   
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ  
   บริหาร ความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย
- กรรมการบริษัท
- กรรมการกำ�กับดูแลกิจการบริหาร 
   ความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหาร

ศ.ดร. อาษา ประทีปเสน   
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการกำ�กับดูแลกิจการบริหาร 
   ความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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 นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 อนุปริญญา คณะบัญชี 
       กรุงเทพการการบัญชีวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ ไทย
•	 Director  Accreditation Program (DAP) SET/2012

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
 2555 - ปัจจุบัน :    ประธานคณะกรรมการบริษัท   บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
 2561– ปัจจุบัน :     กรรมการ  บริษัท ไอพ่น โลจิสติกส์ จำ�กัด
 2532– ปัจจุบัน :     กรรมการ  บริษัท บางกอก ซีทีวี. อินเตอร์เทรด จำ�กัด 
 2562 - ปัจจุบัน :     กรรมการ  บริษัท ตั้งฮั่วซิงนครปฐม จำ�กัด
 2510 - 2562   :     หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด  ตั้งฮั่วซิงนครปฐม

- ประธานคณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 14 พฤศจิกายน  2555
อายุ :  58 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.025
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

ป
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ุการบ
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 ประวัติคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ เลขานุการบริษัท
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 นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย     

 
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 อนุปริญญา  วิศวกรรมยานยนต์
       Yomiuri Rikosem College ประเทศญี่ปุ่น
•	 คณะบริหารธุรกิจ Sanno University  ประเทศญี่ปุ่น
•	 ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักดิ์(วิศวกรรมเครื่องกล) ประจำ�ปีการศึกษา 
2560 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
•	 Director  Accreditation Program (DAP)                

รุ่นที่ 82/2010
•	 What Business need to know about Data Science 

By CORALINE
•	 Chief Transformation Officer : CTO Course       

โดย ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
- ประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งเมื่อ :  วันที่ 18 พฤศจิกายน 2537
อายุ  :   53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  34.049
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :
- คุณวาสนา ทวีแสงสกุลไทย คิดเป็นร้อยละ 5.244

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2537 - ปัจจุบัน :  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
                              กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
                              และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2558 - ปัจจุบัน :  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
                              บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
 - ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
 2548–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด 
 2561–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จำ�กัด
 2560–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด
 2560–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จำ�กัด
 2559–2562   :    กรรมการ กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี
 2559–ปัจจุบัน :   กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันกิจการฯ
                               กิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี
 2559–ปัจจุบัน :   กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันกิจการฯ
                               กิจการร่วมค้า เจวีซีเคเค
 2558–ปัจจุบัน :   ประธานกรรมการ
                               บริษัท ขอนแก่นพัฒนาเมือง(เคเคทีที)จำ�กัด
 2558–ปัจจุบัน :   กรรมการ กิจการร่วมค้า เจวีซีซี
 2555–ปัจจุบัน :   รองคณบดี วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น
                               มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 2539–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เอพีเอสมัสติ-เทรด จำ�กัด        
 2533–ปัจจุบนั :   กรรมการ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จำ�กัด
 2533–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท ทวีแสงไทย จำ�กัด
 2520–2560   :    กรรมการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ขอนแก่น ช.ทวี 
 2535–2558   :    กรรมการ บริษัท วอลแลพทรัคแอนด์ บัส 
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ผศ.ดร. อนุสรณ์ ธรรมใจ    

 
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ การเงินและการพัฒนา  

Fordham University New York, USA
•	 ปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ 
        Southeastern University
•	 ปริญญาโท  คณะเศรษฐศาสตร์
        Fordham University New York, USA
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ (เกียรตินิยม)
        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 คณะนิติศาสตร์ภาคบัณฑิต (2 ปี)
        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 28/2003 By IOD
•	 Strategy and Policy Development By IOD
•	 Audit Committee  Program (ACP)11/2006    By IOD
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 19/2008 By IOD
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) By IOD
•	 Financial Statement for Directors (FSD) By IOD
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Man-

agement (MIR) By IOD
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) By IOD
•	 Anti-Corruption Executive Program (ACEP) 5/2013 By IOD
•	 Advance Audit Committee Program (AACP) 16/2014 By IOD
•	 Board that Make a Difference (BMD) 1/2016 By IOD

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
แต่งตั้งเมื่อ :  วันที่ 12 ตุลาคม  2555
อายุ  :   53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม (ต่อ) :
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุ่นท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกล้า
•	 How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand 

By IOD
ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2555- ปัจจุบัน  :  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
                              บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2545–2559    :    กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
                               บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด(มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
 2559–ปัจจุบัน :   ประธานกรรมการบริษัท บริษัท บางจากไบโอ
                                   -เอทานอล (ฉะเชิงเทรา)จำ�กัด  
 2562–ปัจจุบัน :   ผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจเพื่อการ
                                         ปฏิรูป สถาบันเศรษฐศาสตร์ กรรมการหลักสูตร
                                    มหาบัณฑิต Digital Economy มหาวิทยาลัยรังสิต
 2562– ปัจจุบัน   :    กรรมการหลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหาร 
                                    ภาครัฐและกฎหมายมหาชน
                                    กรรมการหลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
                                    สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง  สถาบันพระปกเกล้า
 2562– ปัจจุบัน   :    อนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเก่ียวกับการส่งเสริม
                                    การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีสำ�นักงานคณะกรรมการ
                                    พัฒนาระบบราชการ
 2562– ปัจจุบัน   :    อนุกรรมการกล่ันกรองกฎหมาย พัฒนาสิทธิประโยชน์ 
                                     และเงินสมทบ  สำ�นักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน
   		  อนุกรรมอนุกรรมการจัดทำ�บันทึกข้อตกลง ประเมิน
                                    รัฐวิสาหกิจ 
                                   คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
 2556– 2561    :    รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ
 2550– 2562    :    คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต
 2550– 2562    :    กรรมการ บริษัทส่ือเสรีเพ่ือการปฏิรูป จำ�กัด
 2558– 2561    :    กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด
 2557– 2558    :    กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
                                    ธนาคารแห่งประเทศไทย



	 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)    15     

 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล    

 

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)
        สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ( นิด้า )
•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การสอบบัญชี)
        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)
        มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทย (CPA)
•	 ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
•	 CFO Certification Program สภาวิชาชีพบัญชี
•	 วุฒิบัตรกฎหมายภาษีอากร ศาลภาษีอากรกลาง
•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
•      How to develop  Risk  Management (HRP)รุ่นท่ี 07/2015
•      Director Certification Program (DCP)  รุ่นท่ี 174/2013
•      Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 2/2004
•      Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 20/2004
•	 อบรมสัมมนากับ IOD และ SET
•      Collective  Action Coalition  Against Corruption (CAC)
•      CG Forum 1 – 4/2014
•      CGR Scorecard Workshop

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
   บริหาร ความเสี่ยง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งเมื่อ :  วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556
อายุ  :   55 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม (ต่อ) :
•     Research Alliance Dialogue on 
        Corporate  Governance 2014
•     R-ACF 1/2016 By IOD
•     Ethical Leadership program (ELP) 3/2016

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2557 - ปัจจุบัน :    ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
                                     บริหารความเส่ียง  สรรหาและกำ�หนดค่ตอบแทน
2556 – ปัจจุบัน :    กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
                                 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2560 – ปัจจุบัน :    กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
                                 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
                                 บริษัท สตาร์ ยูนิเวอร์แซล เน็ตเวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)
2558 – ปัจจุบัน :    กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
                                 บริษัท เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด(มหาชน)
2551 – 2558   :     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2558 – 2558   :     กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ 
                                 ตรวจสอบ
2547 – 2558   :  	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
                                 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
2555 – 2557   : 	 รองกรรมการผู้จัดการ
                                  บริษัท เอเชียซอฟท์คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2557 – ปัจจุบัน :     กรรมการผู้จัดการ
                                  บริษัท สมาร์ทคอนซัลต้ิง แอนด์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
2556 – 2557   : 	 กรรมการ บริษัท ธิ้งค์พลัส ดิจิตอล จำ�กัด
2555 – 2557   : 	 กรรมการ บริษัท เพลย์ไซเบอร์เกมส์ จำ�กัด
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 ศ.ดร. อาษา ประทีปเสน     

 
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขา System Engineering
        Brunel University, United Kingdom
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขา วิศวกรรมเครื่องกล
         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา วิศวกรรมอุตสาหการ
        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขา การคลัง
         มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
•      Monitoring fraud risk management (MFM) รุ่นท่ี 8/2012
•      Monitoring the quality of financial report (MFR) 
         รุ่นท่ี 15/2012
•      Monitoring the system of internal control and 
         risk management (MIR) รุ่นท่ี 13/2012
•      Monitoring the internal audit function (MIA) 
         รุ่นท่ี 13/2012

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการกำ�กับดูแลกิจการบริหารความเสี่ยง
   สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งเมื่อ :  วันที่ 12 ตุลาคม  2555

อายุ  :   59 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม (ต่อ) :
•      Audit committee program (ACP) รุ่นที่ 39/2012
•      Understanding fundamental financial statement 
        รุ่นที่ 11/2007
•      Finance forNon-finance-director (FND) รุ่นท่ี 37/2007
•      Director certification program (DCP) รุ่นที่ 94/2007

ประสบการทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง :
2557 - ปัจจุบัน  :     คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
   		     บริหารความเส่ียง  สรรหาและกำ�หนด
                                      ค่าตอบแทน

2555 - ปัจจุบัน  :     กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
                                  บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2557 – ปัจจุบัน  :    ศาสตราจารย์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
                                  พระจอมเกล้าธนบุรี

2535 - 2557     :    รองศาสตราจารย์  มหาวิทยาลัย
                                  เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
•	 Director  Accreditation Program (DAP) 

SET/2012
ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563 – ปัจจุบัน :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
2538 – ปัจจุบัน :   กรรมการ  / กรรมการบริหาร 
		   /รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
                                บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2548 – ปัจจุบนั : กรรมการ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด
2559 – 2562    : กรรมการ กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี
2552 – ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โอเจ ดีเวลอปเมนท์ จำ�กัด
2535 – ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท วอลแลพทรัคแอนด์ บัส จำ�กัด
2532 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท บางกอก ซีทีวี. อินเตอร์เทรด จำ�กัด

- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
   / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 15 สิงหาคม 2538
อายุ :  65 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  3.018
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท  Management, Brunel University
•	 ปริญญาตรี  Economics, Rissho University
•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

82/2010
ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2557 – ปัจจุบัน :	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความ  
                               -เสี่ยง  สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
2555 – ปัจจุบัน :  กรรมการ / กรรมการบริหาร
                              บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2560 – ปัจจุบนั : กรรมการ หจก.โรงสีทวีแสงไทยหนองเรือ
2555 – ปัจจุบนั : กรรมการ /ผู้จัดการท่ัวไป
                               บริษัท รวมทวีขอนแก่น จำ�กัด
2554 – ปัจจุบนั : กรรมการ บริษัท รวมทวีมอเตอร์เซลล์ จำ�กัด
2527 – ปัจจุบัน : กรรมการ 
                             บริษัท ช.รวมทวี ลิสซ่ิงแอนด์เรียลเอสเตท 

- กรรมการบริษัท
- กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง
   สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน
- กรรมการบริหาร

แต่งตั้งเมื่อ  :  วันที่ 12 ตุลาคม  2555
อายุ :  41 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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 นายณรงค์  องอาจมณีรัตน์์

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 Core Credit Course, Security Pacific Asian Bank, Hong Kong, 1993
•	 Investment Banking Course, Euro money, Macao, 1995
•	 Global CFO 2015 & Beyond, Marcus Evan, Kuala Lumpur, 
           Malaysia, 2015
•	 Financial Advisor Training, Thai Securities Companies & 

Investment Banking Association, 2016
•	 DCP Training,  English Program by IOD, 2016
•	 Risk Management Program for Corporate Leader  by IOD, 2016
•	 2016 IFRS Training, Federation of Accounting Profession ,2016  

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563 - ปัจจุบัน  : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2561 – ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร 

                             รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2558–2560     :   กรรมการบริหาร , รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
                              รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
                              บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จำ�กัด (มหาชน)
2546-2558      :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / หัวหน้าฝ่ายงานบรรษัทธุรกิจ
                              ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จำ�กัด (มหาชน)
2560-2562      :  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

                              บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2560-ปัจจุบัน    :  ที่ปรึกษาอิสระ ฝ่ายบริหาร
                               บริษัท โกลบอลสตีลดัสท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน    :  ที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร  บริษัท อยุธยา พลังงานสะอาด จำ�กัด
2560 - 2561     :  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
                               รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงิน
                               บริษัท พระราม 2 เมดิคอล กรุ๊ป จำ�กัด

- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ /รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 25 ธันวาคม 2561
อายุ :  58 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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 นายประสบสุข บุญขวัญ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 What Business need to know about Data Science 

By CORALINE
ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563 – ปัจจุบัน  :   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้  
                              บริหาร ด้านพัฒนาธุรกิจในประเทศ
2554- ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร
2558 – 2563   :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - พัฒนาธุรกิจใน
                              ประเทศ บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)
2554-2558      :  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร-การตลาดในประเทศ  
                                 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2558– ปัจจุบัน  :	 กรรมการ  บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด
2561– ปัจจุบัน  :	 กรรมการ  บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จำ�กัด
2560– ปัจจุบัน  :	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันกิจการฯ
                               กิจการร่วมค้าซีเคเคเอ็ม
2553-2554      :	 ผู้จัดการฝ่ายทั่วไป
2538-2553      :	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
                               บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด 

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร  
  ด้านพัฒนาธุรกิจในประเทศ
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 1 มิถุนายน 2554
อายุ :  52 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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นายผดุงเดช เอื้อสุขกุล

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ
       มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563- ปัจจุบัน :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธาน   
                             คณะผู้บริหารด้านพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ  
2558- ปัจจุบัน :	 กรรมการบริหาร 
2558- 2563    :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - พัฒนาธุรกิจ
                             ต่างประเทศ
                             บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2557–2558   :	 ผู้จัดการทั่วไป
2551–2556   :   ผู้จัดการทั่วไป
                             บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด
2556–2557   :   ผู้จัดการศูนย์ซ่อมบำ�รุงยานพาหนะ
                             บริษัท ลินฟ็อกซ์ ทรานสปอรต์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร
  ด้านพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 14 พฤศจิกายน  2558
อายุ :  48 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.0005
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

 Mr.Sven Markus Gaber

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรม

เครื่องกลสถาบัน DAA-THCHNIKUM 
       GEMEINNUETZIGE GMBH

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563- ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธาน      
                              คณะผู้บริหารด้านการตลาดต่างประเทศ
2554- ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร
2554- 2563     : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การตลาด
                              ต่างประเทศ
                              บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2552-2553     :  ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายต่างประเทศ
                              บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด 

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานคณะผู้  
  บริหารด้านการตลาดต่างประเทศ
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 1 มิถุนายน 2554
อายุ :  52 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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ป
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ผู้บ

ริห
าร และเลขาน

ุการบ
ริษ

ัท

 นายนพรัตน์ แสงสว่าง

  
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 ISO14001:2015 Requirement จัดโดย IN DUCTION 

SAFETY & TRAINING EQUIPMENT CO.,LTD
•	 การเตรียมความพร้อมเพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ควบคุม จัดโดยสภาวิศวกร

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
2563- ปัจจุบัน  :   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้
                               บริหารด้านการผลิต
2554- ปัจจุบัน  :   กรรมการบริหาร
2554- 2563    :   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การผลิต
                              บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2561– ปัจจุบัน  :  กรรมการ  บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จำ�กัด
2559– ปัจจุบัน  :  กรรมการ  กิจการร่วมค้า เจวีซีเคเค
2559– ปัจจุบัน  :  กรรมการ  กิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี
2559– ปัจจุบัน  :  กรรมการ  กิจการร่วมค้า เจวีซีซี
2558– ปัจจุบัน  :  กรรมการ  บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จำ�กัด
2558– ปัจจุบัน  :  กรรมการ  บริษัท โอเจ ดีเวลอปเมนท์ จำ�กัด
2541 - 2554    :  ผู้จัดการแผนกบริหารการผลิต
                              บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด 

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร  
  ด้านการผลิต 
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 1 มิถุนายน 2554
อายุ :  52 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.010
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

นายศักรินทร์ อุ่นนิ่ม

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การจัดการการตลาด  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 การจัดทำ�ข้อมูลใบอนุญาตเดินรถบนทางหลวงพิเศษ โดย

กรมทางหลวง
ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :

2563– ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธาน   
                               คณะผู้บริหารด้านการตลาดในประเทศ
2558– ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร 
2558– 2563    :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การตลาดใน
                        	  ประเทศ  
                              บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2558    :  ผู้จัดการฝ่ายขายราชการ  
                              บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2541 - 2556   :  ผู้จัดการฝ่ายขายราชการ	
                             บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ /ประธานคณะผู้บริหาร
  ด้านการตลาดในประเทศ
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 21 กรกฎาคม  2558
อายุ :  50 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.009
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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นายอภิชัย  ชุมศรี

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเช่ือม

ประกอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น
•	 ประกาศนียบัตร MINI MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตศรีราชา
•	 HOW TO DEVELOP A RISK MANAGEMENT PLANHRP 

9/2016 by IOD
•	 กลยุทธการบริหารความเสี่ยง  จัดโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
•	 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน 

(Sustainability Risk and Materiality Analysis) รุ่นท่ี 1
•	 ISO14001:2015 Requirement
•	 ISO 14001:2015 internal Audit จัดโดย IN DUCTION 

SAFETY & TRAINING EQUIPMENT CO.,LTD
•	 OKRs in Action จัดโดยหอการค้าจังหวัดขอนแก่น 

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563 - ปัจจุบัน  :  	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้
                               บริหารด้านความเสี่ยง
2556 - ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร
2556 - 2563     :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ความเสี่ยง
                               บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2539 - 2556      :  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบต้นทุน
                              บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร
  ด้านความเสี่ยง
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 4 มิถุนายน 2556
อายุ :  51 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.004
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

 นายนิรุติ  สุมงคล

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม วิชาเอก

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) สาขา
ไฟฟ้ากำ�ลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตขอนแก่น

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563- ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธาน
                              คณะผู้บริหารด้านออกแบบวิศวกรรม
2556- ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร
2556- 2563    :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ออกแบบ
                             วิศวกรรม
                             บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2537- 2556    :  ผู้จัดการแผนกวิศวกรรม
                             บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานคณะผู้  
  บริหารด้านออกแบบวิศวกรรม
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 4 มิถุนายน 2556
อายุ :  54 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.017
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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 นายฉัตรชัย  กันตวิรุฒ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สาขาวิชาเทคโนโลยี
          อุุตสาหการ   มหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น
•	 What Business needs to know about Data Science By Cora line
•	 SBA Business Academy รุ่นที่ 1โดย KKUIC
•	 TQA Criteria รุ่น 2/2559 และ รุ่น 9/2557 โดย ftpi
•	 TQA Application Report Writing รุ่น 4/2559 และ รุ่น 3/2557โดย ftpi
•	 TQA Internal Organization assessment รุ่น 3/2559 โดย ftpi
•	 TLS8001-2010 รุ่น 4/2555 By Department of Labour protection 

and Welfare Ministry of Labour
•	 Risk-based thinking for ISO 9001:2015, 2015  By TUV nord
•	 QMS ISO 9001:2015 Requirement Interpretation 2016 By 

TUV nord
•	 QMS Internal audit for ISO 9001:2015, 2016 By TUV nord
•	 What Business need to know about Data Science By CORALINE
•	 ISO14001:2015 Requirement
•	 SO 14001:2015 internal Audit จัดโดย IN DUCTION SAFETY 

& TRAINING EQUIPMENT CO.,LTD
•	 การส่งเสริมความร่วมมือการรับผิดชอบต่อสังคมด้านสวัสดิการ จัดโดย

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563 – ปัจจุบัน   :   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหาร 
                                  ด้านศักยภาพองค์กร
2560 – ปัจจุบัน   :   กรรมการบริหาร 
2560 – 2563      :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ด้านศักยภาพองค์กร
2556 - 2560      :   ผู้จัดการแผนกบริหารระบบคุณภาพ
                                 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2555 – 2556     :   ผู้จัดการแผนกบริหารระบบคุณภาพ
                                 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร  
  ด้านศักยภาพองค์กร
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 1 มกราคม  2560
อายุ :  39 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.0002
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

นายบำ�รุง  ชินสมบัติ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร์   สาขาการเงินการคลัง
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563– ปัจจุบัน  :   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธาน 
                                คณะผู้บริหารด้านงานบริการ
2558 – ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร  
2558 – 2563    :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - งานบริการ
                               บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) 
2556–2558     :   ผู้จัดการฝ่ายขาย-การตลาดในประเทศ      
                               บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:

  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

2552 - 2556   :  ผู้จัดการฝ่ายขาย-การตลาดในประเทศ

                             บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร  
  ด้านงานบริการ 
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 21 กรกฎาคม  2558
อายุ :  66 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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นายผาด พิมรินทร์

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  (B.B.A, Busi-

ness Computer) มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
•	 ประกาศนียบัตร MINI MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา
•	 Windows Server Networking and Administration
•	 Platinum for Windows and Pervasive SQL database by SAGE 

software
•	 Data Center  หลักสูตรการบริหารศูนย์ข้อมูลแบบองค์รวม by NSTDA 

Academy
•	 IT Security for Listed Company by SET
•	 IT Audit Workshop for Non - IT Audit รุ่นที่ 5 by NSTDA 

Academy
•	 IT Audit for non - IT Audit Master class by NSTDA Academy
•	 SAP Business by Design System configuration by NTZ 
•	 What Business need to know about Data Science By CORALINE
•	 ISO14001:2015 Requirement
•	 ISO 14001:2015 internal Audit จัดโดย IN DUCTION SAFETY & 

TRAINING EQUIPMENT CO.,LTD

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
2563 – ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหารด้าน
                                เทคโนโลยีสารสนเทศ
2561 – ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร  
2558 – 2563     :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - เทคโนโลยีสารสนเทศ
	               กรรมการ CSR
2556 – 2561     :  ผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                                บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2544 – 2561    :  ผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                               บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด 

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 18 มกราคม  2561
อายุ :  48 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.010
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

นางสาวยิ่งหทัย  ปอนพังงา

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ วิชาเอกการบัญชี มหาวิทยาลัย

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
•     Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี SEC/ 2013
•     Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 26/2013
•     Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่48/2012
ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง:
2556 - ปัจจุบัน  :  	เลขานุการบริษัท
2556 - ปัจจุบัน  :  เลขานุการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
                               เจ้าหน้าที่บริหาร
2556 - ปัจจุบัน  :  หัวหน้าพิธีการ นำ�เข้า-ส่งออก
                               บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2550 - 2556    :  	เลขานุการบริษัท
2543 - 2555    :   เจ้าหน้าที่ธุรการฝ่ายขายต่างประเทศ
                                บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด 

- เลขานุการบริษัท

แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 1 มิถุนายน 2554
อายุ :  44 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.016
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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ป
ระวัติคณ

ะกรรมการ 
ผู้บ

ริห
าร และเลขาน

ุการบ
ริษ

ัท

นางพานทอง  โนวะ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี (บธ.บ) คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) 

สาขาวิทยาการจัดบัญชี
•	 ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เกี่ยวกับ

รายได้จากสัญญาที่กำ�กับลูกค้า(TFRS 15) และสัญญา
เช่า (TFRS 16) ทีมีผลต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงิน
ของบริษัทจดทะเบียน ปี 2561

•	 การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และร่างข้อ
บังคับสภาวิชาชีพบัญชีว่าด้วยจรรยาบรรณ ปี 2561 

•	 รู้หลักต้องห้าม ตามประเด็นรายจ่ายทางบัญชีและภาษี ปี 
2561 

ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2561 – ปัจจุบัน  :   สมุห์บัญชี
2562 – ปัจจุบัน  :   ผู้จัดการแผนกบัญชี-การเงิน
2551 – 2562     :   ผู้จัดการแผนกบัญชี
                                 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
  - ไม่มี -

- สมุห์บัญชี
- ผู้จัดการแผนกบัญชี 
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 26 กรกฎาคม 2551
อายุ :  50 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.0006
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

 นายนิติธร  ดีอำ�ไพ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ

อุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี ( บช.บ.) คณะบัญชีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
•	 Director Certification Progrem (DCP) รุ่นที่ 192/2014
•	 Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 3/2014
•	 Anti-Corruption The Practical Guide ACPG 23/2015
•	 The CFO’s role in stakeholder communications” 
         (English Session)
•	 SET Social Impact Day 2019  
ประสบการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563- ปัจจุบัน   :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
                               ประธานคณะผู้บริหารด้านการเงิน
2557- ปัจจุบัน   :  กรรมการบริหาร  
                               เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
                               บริหารความเสี่ยง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
2557- 2563      :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน 
                                บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2560 – ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร และเหรัญญิก
                               สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
                               เอ็ม เอ ไอ
2554- 2557     :   ผู้อำ�นายการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
                               บริษัท ศูนย์การได้ยินดีเมด จำ�กัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร  
  ด้านการเงิน (CFO)
- เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
   บริหารความเสี่ยง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 3 เมษายน 2557
อายุ :  50 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   :  0.0007
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ             :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

รายละเอียดเก่ียวกับผู้ท่ีได้มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ท่ีได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี (สมุห์บัญชี)



	 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)    25     
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ผู้บ

ริห
าร
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รบ
ริษ

ัทรายชื่อ CHO
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

กรรมการ

นางเพ็ญพิมล  เวศย์วรุตม์ X / / /
นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย /, XX / / / / A A A A /
ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ / / /
นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล / / / /
ศ.ดร.อาษา  ประทีปเสน /
นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย /, // / / / A
นายศิริวัฒน์  ทวีแสงสกุลไทย /, // / / / /
ผู้บริหารระดับสูง

นายณรงค์  องอาจมณีรัตน์ //
นายนิติธร  ดีอำ�ไพ //
นายประสบสุข บุญขวัญ // A
Mr.Sven Markus Gaber //
นายนพรัตน์  แสงสว่าง // / / A A
นายอภิชัย  ชุมศรี //
นายนิรุติ  สุมงคล //
นายผดุงเดช เอื้อสุขกุล //
นายบำ�รุง  ชินสมบัติ //
นายศักรินทร์ อุ่นนิ่ม //
นายฉัตรชัย  กันตวิรุฒ //
นายผาด  พิมรินทร์ //
เลขานุการบริษัท

นางสาวยิ่งหทัย  ปอนพังงา

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 หมายเหตุ

  X    =  ประธานกรรมการบริษัท   

   /     =  กรรมการบริษัท    

 XX  =  ประธานกรรมการบริหาร    

   //   =  กรรมการบริหาร

  A    =  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน กิจการฯ

 CHO  =  บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1. บจ.ขอนแก่น ช.ทวี (1993)                        14. กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี

2. บจ.วอลแลพทรัคแอนด์ บัส                         15. กิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม

3.  บริษัท ไอพ่น โลจิสติกส์ จำ�กัด                	   16. กิจการร่วมค้ากลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO

4. บจ.ช.รวมทวี ลิสซิ่งแอนด์เรียลเอสเตท	   17. กิจการร่วมค้า เจวีซีเคเค

5. บจ.ทวีแสงไทย                                            	  18. กิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี

6. บจ.บางกอก ซีทีวี.อินเตอร์เทรด                 19. ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด โรงสีทวีแสงไทยหนองเรือ

7.  บจ.รวมทวี ขอนแก่น                 	   20. บริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จำ�กัด     	    

8.  บจ.รวมทวี มอเตอร์เซลล์		    21.  บริษัท บางจากไบโอเอทานอล จำ�กัด (ฉะเชิงเทรา)

 9.  บจ.เอพีเอส มัสติ-เทรด		    22.  บริษัท สมาร์ท คอนซัลติ้ง แอนด์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

10. บจ.โอเจ ดีเวลอปเมนท์		    23.  บริษัท สื่อเสรีเพื่อการปฎิรูป จำ�กัด

11. บจ. ตั้งฮั่วซิงนครปฐม  จำ�กัด	   24.  บริษัท เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

12. บจ. ขอนแก่นพัฒนาเมือง (เคเคทีที) 	   25.  บริษัท สตาร์ ยูนิเวอร์แซล เน็ตเวิร์ค จำ�กัด (มหาชน) 

13. กิจการร่วมค้า เจวีซีซี
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการ
ทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการ บริหารความเสี่ยง และ กำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ 
CSR ดังรายละเอียดต่อไปนี้

โครงสร้างการจัดการ



	 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)    27     

1. คณะกรรมการ
	 1.1 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจำ�นวน 7 คน ประกอบด้วย

	 โดยมีนายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

			 
	 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 คน ประกอบด้วย

	 หมายเหต ุ :  กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ              
นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล ซึ่งจบการศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การสอบบัญชี) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) จากมหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์                  ประธานกรรมการ

2.	 นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

3.	 นายอนุสรณ์ ธรรมใจ                  กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล                  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5.	 นายอาษา ประทีปเสน                  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

6.	 นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

7.	 นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือแทน
บริษัท

: นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย และนางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ข้อจำ�กัดอำ�นาจของกรรมการ : ไม่มี

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายอนุสรณ์ ธรรมใจ                  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล                  กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอาษา ประทีปเสน                  กรรมการตรวจสอบ
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    1.3 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มี คณะกรรมการฯ จำ�นวน 3 คน ประกอบด้วย

	 โดยมี นายนิติธร    ดีอำ�ไพ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ

สถิติการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ปี 2560 - 2562 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายชัชวาล     เตรียมวิจารณ์กุล ประธานกรรมการ

2.	 นายอาษา      ประทีปเสน กรรมการ

3.	 นายศิริวัฒน์   ทวีแสงสกุลไทย กรรมการ

รายช่ือคณะ
กรรมการ

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กำ�กับดูแล

   กิจการฯ

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กำ�กับดูแล

   กิจการฯ

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กำ�กับดูแล

   กิจการฯ

1.นางเพ็ญพิมล   
เวศย์วรุตม

6/6 -- -- 10/10 -- -- 6/7 -- --

2.นายสุรเดช  
ทวีแสงสกุลไทย	

6/6 -- -- 10/10 -- -- 6/7 -- --

3.นายอนุสรณ์ 
ธรรมใจ

6/6 9/9 -- 10/10 9/9 -- 7/7 10/10 --

4.นายชัชวาล 
เตรียมวิจารณ์กุล

6/6 9/9 5/5 10/10 9/9 5/5 7/7 10/10 5/5

5.นายอาษา 
ประทีปเสน

6/6 9/9 5/5 10/10 9/9 5/5 7/7 10/10 5/5

6.นางสาวอัศนา 
ทวีแสงสกุลไทย

6/6 -- -- 10/10 -- -- 7/7 -- --

7.นายศิริวัฒน์ 
ทวีแสงสกุลไทย

6/6 -- 5/5 10/10 -- 4/5 5/7 -- 5/5

โครงสร้างการจัดการ
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	 1.4 คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จำ�นวน 15 คน ประกอบด้วย

	

	 โดยมี นางสาวธัญญภัสร์  น้อยประชา  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
	 หมายเหต ุ: นางสมนึก  แสงอินทร์ ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พ้นจากตำ�แหน่งตั้งแต่
                                   วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 จากการเกษียณอายุงาน ทำ�ให้ ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 บริษัทมีกรรมการ
                                   บริหาร 15 คน

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย ประธานกรรมการบริหาร

2.นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย  กรรมการบริหาร

3.นายศิริวัฒน์	 ทวีแสงสกุลไทย  กรรมการบริหาร

4.นายณรงค์           องอาจมณีรัตน์ กรรมการบริหาร

5.นายนิติธร           ดีอำ�ไพ กรรมการบริหาร

6.นายประสบสุข	 บุญขวัญ กรรมการบริหาร

7.Mr.Sven Markus Gaber  กรรมการบริหาร

8.นายนพรัตน์	 แสงสว่าง	 กรรมการบริหาร

9.นายอภิชัย	 ชุมศรี กรรมการบริหาร

10.นายนิรุติ  	 สุมงคล	 กรรมการบริหาร

11.นายผดุงเดช     เอื้อสุขกุล กรรมการบริหาร

12.นายบำ�รุง         ชินสมบัติ กรรมการบริหาร

13.นายศักรินทร์    อุ่นนิ่ม กรรมการบริหาร

14.นายฉัตรชัย      กันตวิรุฒ กรรมการบริหาร

15.นายผาด           พิมรินทร์ กรรมการบริหาร
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 2. ผู้บริหาร
	 คณะผู้บริหารของบริษัท 	
	 ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จำ�นวน 14 คน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : 
•	 ท่ีประชุมประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2563  เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์  2563 มีมติปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร ปรับ

เปล่ียนช่ือตำ�แหน่ง และเพ่ิมช่ือตำ�แหน่งผู้บริหารตามรายช่ือข้างต้นตามลำ�ดับรายช่ือท่ี 2 ถึง 14  และท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบในท่ีประชุม คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีผล เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์  2563

•	 นางสมนึก  แสงอินทร์ ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พ้นจากตำ�แหน่งต้ังแต่งวันท่ี 1 พฤษภาคม 
2562 จากการเกษียณอายุงาน ทำ�ให้ ณ วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหาร 14 คน

 3. เลขานุการบริษัท
	
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวยิ่งหทัย  ปอนพังงา  ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่
ประสานงานจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดการประชุมผู้ถือหุ้น จัดทำ�แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-
1) และรายงานประจำ�ปี รวมทั้งจัดทำ�และรอบรวมรายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัด
เก็บเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะ
สม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

3.นายณรงค์           องอาจมณีรัตน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  / รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

4.นายนิติธร           ดีอำ�ไพ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านการเงิน

5.นายประสบสุข	 บุญขวัญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านพัฒนาธุรกิจในประเทศ

6.Mr.Sven Markus Gaber ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านการตลาดต่างประเทศ

7.นายนพรัตน์	 แสงสว่าง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ  / ประธานคณะผู้บริหารด้านการผลิต

8.นายอภิชัย	 ชุมศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านบริหารความเส่ียง

9.นายนิรุติ   	 สุมงคล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  /  ประธานคณะผู้บริหารด้านออกแบบวิศวกรรม

10.นายผดุงเดช     เอื้อสุขกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

11.นายบำ�รุง         ชินสมบัติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านงานบริการ

12.นายศักรินทร์   อุ่นนิ่ม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  /  ประธานคณะผู้บริหารด้านการตลาดในประเทศ

13.นายฉัตรชัย      กันตวิรุฒ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านศักยภาพองค์กร

14.นายผาด          พิมรินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงสร้างการจัดการ
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 4. คณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility) 
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีจำ�นวนคณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility) ดังต่อไปน้ี

	 และทีมทำ�งานอีกกว่า 30 คน 	                 
	
	 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR
	  1.รับนโยบาย วางแผน กำ�หนดงบประมาณ และกำ�กับดูแล การทำ�กิจกรรม CSR ตามแผนงาน
	  2.เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกคณะทำ�งานแต่ละฝ่าย เสนอกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่งตั้ง
	  3.กำ�หนดยุทธศาสตร์และนโยบายการทำ� CSR ในแต่ละฝ่าย
	  4.ควบคุมและติดตามผลการทำ�งาน CSR ในแต่ละฝ่าย
	  5.ตรวจสอบและลงนามในเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน CSR
	  6.ออกระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ CSR ในฝ่ายต่างๆ
	  7.ตรวจสอบผลลัพธ์และจัดทำ�ตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยมาตรฐานการทำ� CSR สากล

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ CSR

1.นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

ประธานคณะกรรมการ

2.นายศิริวัฒน์  ทวีแสงสกุลไทย กรรมการบริหาร กรรมการ 

3.นายอภิชัย  ชุมศรี รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – ความเส่ียง กรรมการ และท่ีปรึกษาฝ่ายกิจกรรมพิเศษ

4.นายนพรัตน์  แสงสว่าง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – การผลิต กรรมการ และท่ีปรึกษาฝ่ายกิจกรรมส่ิง
แวดล้อม

5.นายประสบสุข  บุญขวัญ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – พัฒนาธุรกิจใน
ประเทศ

กรรมการ และท่ีปรึกษาฝ่ายกิจกรรมสังคม
และชุมชน 

6.นายนิรุติ  สุมงคล รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – ออกแบบวิศวกรรม กรรมการ และท่ีปรึกษาฝ่ายกิจกรรม 
HAPPY WORK PLACE

7.นายฉัตรชัย  กันตวิรุฒ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – ด้านศักยภาพ
องค์กร 

กรรมการ และท่ีปรึกษาฝ่ายกิจกรรมส่ิง
แวดล้อม 

8.นายผาด  พิมรินทร์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

กรรมการ และท่ีปรึกษาฝ่ายกิจกรรมสังคม
และชุมชน

9.นายวิญญู  อินทร์โก ผู้จัดการแผนกขายในประเทศ กรรมการ และประธานฝ่ายกิจกรรมพิเศษ

10.นายสมหมาย  แก้ววิเศษ ผู้จัดการโครงการ Smart City กรรมการ และประธานฝ่ายกิจกรรมส่ิง
แวดล้อม

12.นายปิยะพงษ์  จิวเมือง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – ฝ่ายผลิต 
บจก.ช.ทวี เทอร์โมเทค

กรรมการ และประธานฝ่ายกิจกรรมสังคม
และชุมชน 

13.นายฉัตรชัย  กันตวิรุฒ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – ด้านศักยภาพ
องค์กร 

กรรมการ และประธานฝ่ายกิจกรรม 
HAPPY WORK PLACE

14.นายนิคม  พลสูงเนิน ผู้จัดการศูนย์ซ่อมวังน้อย กรรมการ

15.นายณัฐพร  เมืองจันทรา ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกกฎหมาย กรรมการ

16.นางสาวธัญญภัสร์  น้อยประชา เจ้าหน้าท่ีควบคุมเอกสารแผนก QMR     กรรมการและเลขานุการ CSR
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 5. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสมีคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหาร
ความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทำ�หน้าท่ีทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม ในปี 2563 ได้นำ�เสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบกำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2563 สำ�หรับกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ือความเหมาะสมในการรับผิดชอบต่างๆ 
ของกรรมการเท่ากับปี 2562 โดยมีเพ่ิมเติม คือสิทธิในการเบิกค่าตรวจรักษา ดูแลสุขภาพ เพ่ือนำ�เสนอให้เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติตามระเบียบ 	

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติหลักการในการกำ�หนดค่าตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมการคณะต่างๆ ดังนี้ 

	 5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
	 ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เบี้ยประชุม : แต่ทั้งนี้ไม่เกิน 1,700,000 บาท แบ่งเป็นดังนี้
	 - ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 12,500 บาทต่อการประชุม
	 - กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ				    10,000 บาทต่อการประชุม

	 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ :  
	 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการตรวจสอบ : ค่าตอบแทนรายเดือนเฉพาะกรรมการตรวจสอบ แบ่งเป็นดังนี้
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ				    12,500 บาท/เดือน/คน
	 - กรรมการตรวจสอบ					     10,000 บาท/เดือน/คน
	

	
	 ค่าตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) : เงินโบนัสสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติไว้ไม่
เกิน 4,000,000 บาท โดยให้อำ�นาจประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรให้แก่กรรมการแต่ละคน ในปี 2562 ไม่มี
การจ่าย
	
	 ข) ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง 
สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 เบี้ยประชุม : (ไม่รวมผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารบริษัท)
	 - ประธานคณะอนุกรรมการ			   10,000 บาทต่อการประชุม
	 - กรรมการที่เป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการ	   8,000 บาทต่อการประชุม

ค่าตอบแทน/รายเดือน
(บาท) ปี 2562

คณะกรรมการบริษัท -ไม่มี-

คณะกรรมการตรวจสอบ 390,000

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน

-ไม่มี-

โครงสร้างการจัดการ
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2561-2562

	 หมายเหตุ  : ปี 2562 กรรมการบริษัทท้ังหมดไม่มีรายใดได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการจากบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวเงิน

	 ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์การออกจากงาน เป็นต้น (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ได้รับในฐานะกรรมการ) โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

	 หมายเหตุ  : ปี 2562 ผู้บริหารบริษัทไม่มีท่านใดได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย
                                     /1 = นางสมนึก  แสงอินทร์ ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พ้นจากตำ�แหน่งตั้ง
                                    แต่งวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 จากการเกษียณอายุงาน ทำ�ให้ ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 บริษัทมี                   
                                    กรรมการบริหาร 14 คน

รายช่ือคณะ
กรรมการ

ปี 2561 ปี 2562

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ

กำ�กับดูแล

กิจการฯ

เงินโบนัส

กรรมการ

รวม กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ

กำ�กับดูแล

กิจการฯ

เงินโบนัส

กรรมการ

รวม

1.นางเพ็ญพิมล
 เวศย์วรุตม์

125,000 -- -- -- 125,000 75,000 -- -- -- 75,000

2.นายสุรเดช 
ทวีแสงสกุลไทย

100,000 -- -- -- 100,000 60,000 -- -- -- 60,000

3.นายอนุสรณ์ 
ธรรมใจ

100,000 112,500 -- -- 212,500 70,000 125,000 -- -- 195,000

4.นายชัชวาล
 เตรียมวิจารณ์กุล

100,000   90,000   50,000 -- 240,000 70,000 100,000 50,000 -- 220,000

5.นายอาษา 
ประทีปเสน

100,000   90,000    40,000 -- 230,000 70,000 100,000 40,000 -- 210,000

6.นางสาวอัศนา 
ทวีแสงสกุลไทย

  90,000 -- -- --    90,000 70,000 -- -- -- 70,000

7.นายศิริวัฒน์ 
ทวีแสงสกุลไทย

  70,000 --    32,000 -- 102,000 50,000 -- 40,000 -- 90,000

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวน
 (ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวน
 (ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวน
 (ล้านบาท)

เงินเดือน 13 14.83 14 15.92 15/1 19.08

โบนัส 11  0.93 14  1.08 15/1 0

สวัสดิการ อาทิ เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชีพ เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์
พนักงานหลังออกจากงาน เป็นต้น

11  0.96 14  1.11 15/1 1.51

รวม 13 16.72 14 18.11 15 20.59

โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร
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	 5.2 ค่าตอบแทนอื่น
	 (ก) ค่าตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ
		  - การประกันภัยความเสี่ยงของกรรมการวงเงิน 50 ล้านบาท   

	 (ข) ค่าตอบแทนอื่นของคณะอนุกรรมการ
		  - ไม่มี –

	 (ค) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
•	 เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ : บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2555 

โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2562 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับผู้บริหาร 14 ราย รวมทั้งสิ้น 0.00 บาท เนื่องจากผู้บริหารสมัครเป็น
สมาชิกเฉพาะสหกรณ์ออมทรัพย์

•	 เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ : บริษัทฯ ได้จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นสวัสดิการพนักงาน 
ตั้งแต่ปี 2547 โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนคงที่ของแต่ละช่วงของเงินเดือนประมาณร้อยละ 
0.10 โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์สำ�หรับผู้บริหาร 15 ราย รวมทั้งสิ้น 
81,600 บาท (ข้อมูลแสดงรวมในตารางค่าตอบแทนผู้บริหารแล้ว)

•	 ผลตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คือรถประจำ�ตำ�แหน่ง 1 คัน และพนักงานขับ
รถ จำ�นวน 1 คน

 6. บุคลากร
	 6.1 จำ�นวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีจำ�นวนบุคลากรตำ�แหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้

	

จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562

1.พนักงานประจำ�

     - ฝ่ายการเงิน และบริหารเงิน 20 26 30

     - ฝ่ายการตลาดในประเทศ 15 21 28

     - ฝ่ายการตลาดต่างประเทศ 6 6 9

     - ฝ่ายทั่วไป 207 257 290 

     - ฝ่ายการผลิต 442 476 418

     - ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 3 1

2.พนักงานรายวัน -- -- --

รวม 693 789  776

โครงสร้างการจัดการ
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	 6.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน
	

	 หมายเหตุ : /1 = บริษัทมีข้อกำ�หนดในการจ่ายค่าคอมมิชชั่น ให้พนักงานฝ่ายขายทุกคน โดยวิธีการคำ�นวณจะขึ้น	

	 กับข้อตกลงที่ทำ�ไว้กับ บริษัท ซึ่งบริษัทฯ จะจ่ายค่าคอมมิชชั่นเข้าบัญชีเงินเดือนให้ทุกงวดสิ้นเดือน 

	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
	 บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะแก่พนักงานมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด และสอดคล้องกับสภาพสังคม และ
เศรษฐกิจ เช่น โบนัส ค่าคอมมิชชั่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สวัสดิการรักษาพยาบาล สวัสดิการเงินช่วยเหลือพนักงานที่พิการ 
ประกันชีวิตกลุ่ม ชุดทำ�งาน  ประกันสังคม ห้องแพทย์ ช่วยเหลือเงินกู้ไม่มีดอกเบี้ย ข้าวกลางวันแจกฟรี สหกรณ์ออมทรัพย์
บริษัทสมทบให้ 100% เป็นต้น

	 6.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการส่งเสริม และการ
ให้ความรู้เพื่อพัฒนาความสามารถให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ และจัดส่งพนักงาน
เข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงภายใต้การ
ควบคุมดูแล และคำ�แนะนำ�จากผู้บังคับบัญชา โดยในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการเวียนการทำ�งานของบุคลากร
ในแต่ละโครงการ เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้เรียนรู้งานที่หลากหลายและกว้างมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มทักษะความรู้ 
และความชำ�นาญในการทำ�งานให้กับบุคลากรของบริษัทฯ อีกด้วย 

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการที่เข้าใหม่ต้องมีการปฐมนิเทศ ประกอบด้วยการเข้ารับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับ
ลักษณะธุรกิจ ข้อมูลธุรกิจ การดำ�เนินงานของบริษัทฯ กฎระเบียบ และได้รับคู่มือและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการประกอบด้วย คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท รายงานประจำ�ปี  คู่มือข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งาน/
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและคู่มืออื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกรรมการ       
                                                         
	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงทุกคนเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบตลอดจน 
บทบาท และหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และมีจรรยาบรรณ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ โดยหลักสูตรเบื้องต้นที่กรรมการ
บริษัทเข้าร่วมสัมมนาเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลักสูตร Directors 
Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Audit Committee 
Program (ACP) รวมทั้งหลักสูตรเฉพาะจากสถาบันต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อนำ�ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทฯ  ซึ่งในปี 
2561 นี้ มีกรรมการเข้าอบรม/สัมมนาหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สถาบันอื่นๆ ดังนี้

โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
ารค่าตอบแทนของพนักงานประจำ� ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ในรูปเงินเดือน ค่าทำ�งานล่วงเวลา โบนัส คอมมิชชั่น/1 และเงิน
สมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

182.57 174.98 225.69

รวม 182.57 174.98 225.69
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กรรมการบริษัท/กรรมการ
บริหาร

หลักสูตรที่อบรมปี 2562 สถาบัน

1.นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย
   (กรรมการบริษัท)  
   (ประธานหน้าหน้าที่บริหาร)

-Chief Transformation Officer : 
 CTO Course

-ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.นายนิติธร  ดีอำ�ไพ
    (กรรมการบริหาร)

-The CFO’s role in stakeholder 
communications” (English Session)

 -SET Social Impact Day 2019

-สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

-ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.นายศักรินทร์ อุ่นนิ่ม
   (กรรมการบริหาร)

-การจัดทำ�ข้อมูลใบอนุญาตเดินรถ
บน ทางหลวงพิเศษ

กรมทางหลวง

4.นายนพรัตน์  แสงสว่าง 
   (กรรมการบริหาร)

-ISO 14001:2015 Requirement 

-การเตรียมความพร้อมเพื่อขอรับใบ
อนุญาตประกอบวิชาชีพควบคุม

-INDUCTION SAFETY & TRAINING 
EQUIPMENT CO.,LTD 
-สภาวิศวกร

5.นายอภิชัย  ชุ่มศรี
   (กรรมการบริหาร)

-ISO 14001:2015 Requirement 
-ISO 14001:2015 internal Audit
-OKRs in Action

-INDUCTION SAFETY & TRAIN-
ING EQUIPMENT CO.,LTD 
-หอการค้าจังหวัดขอนแก่น

6.นายฉัตรชัย  กันตวิรุฒ
   (กรรมการบริหาร)

-ISO 14001:2015 Requirement 
-ISO 14001:2015 internal Audit
-การส่งเสริมความร่วมมือการรับผิด
ชอบต่อสังคมด้านสวัสดิการ

-INDUCTION SAFETY & TRAIN-
ING EQUIPMENT CO.,LTD 
-กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย์

7.นายผาด  พิมรินทร์
    (กรรมการบริหาร)

-ISO 14001:2015 Requirement 
-ISO 14001:2015 internal Audit
-เปิดประสบการณ์สร้าง Chabot บน 
Line OA
-ประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้านสวัสดิการ
การกำ�กับปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

-INDUCTION SAFETY & TRAIN-
-ING EQUIPMENT CO.,LTD 
-บริษัท จัมป์ สเปซ จำ�กัด 

-กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

-สมาคมรัฐศาสตร์แห่งมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 รวมจำ�นวน 7 คน ตามลำ�ดับ จากทั้งหมด 19 คน (คณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร) อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้
ดำ�เนินการสมัครสมาชิก IOD ให้กรรมการ เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสาร และเพิ่มเติมความรู้ รวมทั้งบริษัทฯ ได้จัดให้มี
การอบรมทั้งภายในและภายนอกเพิ่มเติมดังนี้ 

                                                                                                       

โครงสร้างการจัดการ
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างขวัญ และกำ�ลังใจให้กับบุคลากรของบริษัท โดยการพิจารณา
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และเหมาะสม โดยมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการฝึกอบรมภายนอก และภาย
ในบริษัทฯ รวม 4.38 ล้านบาท รายละเอียดเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย 3 ปี ตามข้อมูลในตารางข้างล่างนี้

จำ�นวนช่ัวโมงการฝึกอบรม
ภายนอก – ภายในบริษัท (เฉล่ียต่อคนต่อปี)

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ผู้บริหารระดับสูง 11.58 31.17 28.50

ระดับผู้จัดการแผนก 23.63 25.23 27.30

ระดับพนักงาน 7.70 9.23 17.08

รวม 42.91 65.63 72.88

 (ชั่วโมง : คน)

โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร

ค่าตอบแทนของพนักงานประจำ� ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ค่าฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 3.23 4.38 0.89

รวม 3.23 4.38 0.89

 (หน่วย : ล้านบาท)
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การกำ�กับดูแล

 1.นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทคำ�นึงถึงความสำ�คัญของนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (The Principles  of  Good 
Corporate Governance) โดยกำ�หนดเป็นนโยบายเพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจบริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ และเพ่ิมความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ลงทุน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเส่ียง 
	 รวมท้ังการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการส่ือสารข้อมูลเผย
แพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร และบุคคลท่ัวไปได้รับทราบ  เพ่ือ
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี พร้อมท้ังมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 
ณ 31 ธันวาคม 2562 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น  
	 บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด และคำ�นึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ โดยดำ�รง
ไว้ซ่ึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกๆ กลุ่ม ซ่ึงมีสาระสำ�คัญแบ่งออกเป็น 5 หมวดดังน้ี

 หมวดท่ี 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุก ๆ คนอย่างเท่าเทียม โดยไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่าง ๆ และได้กำ�หนดแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือสร้างความม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี  
	 1) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบถึงความคืบหน้าการดำ�เนินงานของกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทราบโดยตรง หรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 2) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเลือกใช้ และจัดเตรียมสถานท่ีท่ีสามารถเดินทางไปได้สะดวก ในท่ีประชุมเปิด
โอกาสให้ซักถาม ตอบคำ�ถาม บันทึกข้อซักถาม การอำ�นวยความสะดวกเร่ืองการมอบฉันทะ รวมถึงเลือกวันและเวลาท่ีเหมาะ
สม
	 3) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอ
สำ�หรับการพิจารณา ท้ังฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ/หรือ ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และกำ�หนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบใน
การพิจารณาลงมติของผู้ถือหุ้นในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกำ�หนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบใน
วาระสำ�คัญๆ หรือตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
	 4) ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติให้มีการแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของบริษัท 
การดำ�เนินการประชุม วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมท้ังการต้ังคำ�ถามใดๆ ต่อท่ีประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุม โดยประธานท่ีประชุม กรรมการ และกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเฉพาะเร่ืองต่าง ๆ ได้เข้าร่วมประชุม
เพ่ือให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามต่าง ๆ ท้ังน้ี ประธานกรรมการหรือประธานท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม โดยจะ
กำ�หนดเวลาในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี
	 5) หลังเสร็จส้ินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยทันทีก่อนตลาดหลัก

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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ทรัพย์ฯ เปิดทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์รอบถัดไป และบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง โดยมีเน้ือหาท่ีประชุม
ถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ วาระ และข้อซักถาม หรือข้อคิดเห็นท่ี
สำ�คัญ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะจัดส่งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น

 หมวดท่ี 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยมีการกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี
	 1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบอำ�นาจโดยเสนอรายช่ือกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาคัด
เลือกเป็นผู้รับมอบอำ�นาจในการประชุมผู้ถือหุ้น และลงมติในวาระต่างๆ แทน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้นด้วยตนเองได้ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงมติในแต่ละวาระได้เอง
	 2) กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอให้เพ่ิมวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงไม่น้อยกว่า 3 วันทำ�การก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว และมีความเห็นว่าวาระดัง
กล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะอำ�นวยความสะดวกในการนำ�เสนอวาระดังกล่าวเข้าท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะดำ�เนินการแจ้งเพ่ิมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 3) กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอช่ือบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดย
ได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ และหนังสือแสดงความยินยอม
ของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะ
พิจารณาเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวท่ีผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการบริษัทตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือแต่งต้ัง
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระในแต่ละปี และนำ�เสนอเข้าท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพ่ือ
พิจารณาลงมติต่อไป
	 4) บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยกำ�หนดในคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานใน
หัวข้อจริยธรรม ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ
	 5) บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสำ�คัญอันมีผลต่อการลงทุน 
โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดทำ�การซ้ือ
ขายหลักทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์แห่งตน อีกท้ังกรรมการและ
ผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำ�การต่อสำ�นักงาน 
ก.ล.ต.
	 6) กำ�หนดหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารในการงดซ้ือ ขาย และโอนหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน
อย่างน้อย 1 เดือน และหลังประกาศอย่างน้อย 3 วัน รวมถึงการรายงานการถือหลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำ�ทุกคร้ังไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 7) กำ�หนดหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขาย   

 หมวดท่ี 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

	 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และได้กำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เพ่ือให้เกิดความ
ม่ันใจว่าสิทธิตามกฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการคู่ค้า ตลอด
จนสังคมจะได้รับการดูแล นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ เพ่ือให้สามารถดำ�เนิน
กิจการต่อไปได้ด้วยดี มีความม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพ่ือสร้างความสำ�เร็จในระยะยาว โดย
บริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าว ดังน้ี
	 1) ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
	 2) การซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาท่ีตกลงกัน
	 3) เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการ
	 4) ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหน้ีท่ีให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัท
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	 5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สุจริต เพ่ือทำ�ลายคู่แข่งทางการค้า
	 6) มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมรวมท้ังให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพ่ือเก้ือกูลสังคม 	
	     ในวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม

 หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเง่ือนไขท่ี
กฎหมายกำ�หนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วน้ัน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีเพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสใน
การดำ�เนินธุรกิจ คือ	
	 1) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จำ�นวนคร้ังของการ	
	     ประชุมและจำ�นวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา
	 2) เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังรูปแบบ หรือลักษณะของค่า	
	     ตอบแทน
	 4) รายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
	 ท้ังน้ี ข้อมูลต่าง ๆ เหล่าน้ีนอกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

 หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities)

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ ท่ี
เป็นประโยชน์ในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำ�หนด และ/หรือให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ
ท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การรายงานทางการ
เงิน และมีการติดตามผลการดำ�เนินการอย่างสม่ำ�เสมอ
	 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 7 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร จำ�นวน 2 คน และกรรมการบริษัทท่ี
ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 5 คน โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระจำ�นวน 3 คน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ัง
คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทได้แต่งต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนับ
จากวันท่ีได้รับแต่งต้ัง โดยได้กำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจในการดำ�เนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทฯ ได้รับผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน(Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจำ�ปี 2562 ในระดับดีเลิศ (Excellent) ซึ่งจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) และมีสรุปผลการสำ�รวจของปี  2558-2562 ดังนี้

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง จึงทำ�ให้ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพ 98 
คะแนน จัดอยู่ในระดับดีเยี่ยม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำ�ปี 2562 ซึ่ง

จัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และมีสรุปผลการประเมินฯ ของปี 2558-2562 ดังนี้ 

ปี
ผลการสำ�รวจ

คะแนนของ CHO จัดอยู่ในระดับ คะแนนโดยเฉลี่ยของ
บริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์

2562 92% ดีเลิศ 82%

2561 92% ดีเลิศ 81%

2560 90% ดีเลิศ 80%

2559 89% ดีมาก 78%

2558 87% ดีมาก 75%

ปี
ผลการประเมิน คะแนนเต็ม (100 คะแนน )

คะแนนของ CHO จัดอยู่ในระดับ คะแนนโดยเฉลี่ย
ของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์

2562 98 ดีเยี่ยม 93.70

2561 96 ดีเยี่ยม 92.42

2560 96 ดีเยี่ยม 91.97

2559 100 ดีเยี่ยม 91.62

2558 100 ดีเยี่ยม 92.68
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ผลการปฏิบัติท่ียังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

ตลอดปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ยกเว้นเร่ืองต่อไปน้ี

	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และนำ�เสนอขออนุมัติ
จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี 
	 1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
	 2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการ	
	     ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทได้
	 3) องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ
	 4) เป็นอัตราท่ีเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำ�เนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น โดย
ประธานกรรมการในฐานะประธานในท่ีประชุมจะส่งเสริม ให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ
ในการประชุม เพ่ือท่ีจะให้ฝ่ายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาสำ�คัญได้อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน โดยบริษัทฯ 
กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง และตามความจำ�เป็น โดยมีกำ�หนดการประชุมและวาระการประชุมล่วงหน้า
ตลอดท้ังปี  และนำ�ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม พร้อมท้ังกำ�หนดให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง เว้นแต่
กรณีท่ีมีเหตุจำ�เป็น นอกจากน้ีบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง และครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ได้
	 รายงานของคณะกรรมการบริษัท

•	 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบ ในการจัดให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงงบการเงินของบริษัท งบ
การ	เงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี ท้ังน้ี รายงาน
ทางการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี

รายการท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1.คณะกรรมการของบริษัท ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 
    ของหุ้นทั้งหมด

ธุรกิจของบริษัทฯ จำ�เป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ เพื่อนำ�พาบริษัทฯ ให้
ประสบผลสำ�เร็จ

2.บริษัทไม่ได้กำ�หนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
   ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยการลงคะแนนแบบสะสม    
   (Cumulative Voting)

บริษัทฯ ได้กำ�หนดวิธีการลงคะแนนแบบ หุ้นหนึ่งมีหนึ่ง
เสียง (1 Share : 1 Vote) เนื่องจากปฏิบัติตามข้อบังคับ
ของบริษัท

3.บริษัทฯ ไม่ได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนเฉพาะของ CEO 
     แต่จะเปิดเผยรวมอยู่กับค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร
    ท้ังคณะ

องค์กรมีขนาดเล็ก และข้อมูลยังไม่มีผลกระทบกับการ
บริหารจัดการ

4.ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ในธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
สามารถให้ความเห็นกับคณะกรรมการและผู้บริหารได้
เป็นอย่างดี

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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ท่ีเหมาะสม และเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ� 
และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

•	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ี
เก่ียวข้อง เม่ือเร่ิมดำ�รงตำ�แหน่ง และทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียรวมท้ังรายงานเป็น
ประจำ�ทุกปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซ่ึงกำ�หนดโดย
คณะกรรมการบริษัท โดยปี 2562 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ กรรมการบริหารและผู้บริหารจัดส่งรายงาน
การมีส่วนได้เสียให้แก่เลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวมและทำ�สรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัท โดยนำ�เร่ืองเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัทเม่ือการประชุมคร้ังท่ี 2/2563 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 
2563

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการทำ�การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา ซ่ึงผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการจะได้ทำ�การวิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพ่ือกำ�หนดมาตรการใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการต่อไป 

	
	 การจัดทำ�รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2562

	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน (Sustainable Report) ประจำ�ปี 2562 เพ่ือเผยแพร่และรายงาน
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562  โดยมุ่งเน้นให้ข้อมูลเก่ียวข้องกับ ด้าน
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม  โดยอธิบายถึงการกำ�กับดูแลกิจการท่ีมุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ และเพ่ือมุ่ง
ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Learning Organization) การจัดวางโครงสร้างของคณะกรรมการจึงมีการเช่ือมโยงและ
สามารถถ่ายทอดแผนกลยุทธ์จากคณะกรรมการบริษัท ลงมาถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยตรง 
ท้ังน้ีรูปแบบของการจัดการความย่ังยืนขององค์กรด้าน CSR  จะเน้นความมีส่วนร่วมของบุคลากรท้ังองค์กร 
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 2. คณะกรรมการชุดย่อย
            โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร (แต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2555) 
และ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (แต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2557) และคณะกรรมการ CSR  มีมติกำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจหน้าท่ีของกรรมการ
ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

	 2.1 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจำ�นวน 7 คน ประกอบด้วย 

	 โดยมีนายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

     	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปี
	 3.พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดใน    พ.ร.บ.บริษัทมหาชน จำ�กัด   
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ
ตำ�แหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ
	 4.พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/
หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ต่อไป
	 5.พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก ฝ่ายบริหาร หรือกรรมการของบริษัท พร้อมท้ังกำ�หนดขอบเขต
อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
	 6.พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอำ�นาจผูกพันบริษัท ได้
	 7.แต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์                  ประธานกรรมการ

2.	 นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

3.	 นายอนุสรณ์ ธรรมใจ                  กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล                  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5.	 นายอาษา ประทีปเสน                  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

6.	 นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

7.	 นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อ

แทนบริษัท

: นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย และนางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ข้อจำ�กัดอำ�นาจของกรรมการ : ไม่มี
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ให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจน้ันๆ ได้
	 8. พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ
	 9. พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี 
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นได้ว่าบริษัท มีกำ�ไรพอสมควรท่ีจะทำ�เช่นน้ัน 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
	 11.รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัท ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกคร้ัง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เม่ือมีกรณีดังต่อไปน้ี
		  • มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทำ�ข้ึนระหว่างรอบปีบัญชี
		  • ถือหุ้นในบริษัทฯ
	 12.กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
บริษัทย่อยได้ไม่เกิน 5 บริษัท
	 13. กรรมการต้องมีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ พร้อมท้ังส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติตาม เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้
อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกันการกระทำ�ผิดกฎหมาย 

	 ท้ังน้ี กำ�หนดให้กรรมการหรือบุคคลอ่ืนใด ซ่ึงมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน

	 นอกจากน้ัน ในกรณีต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงท้ังหมด ของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 • การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คัญ
	 • การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
	 • การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางส่วนท่ีสำ�คัญ การมอบหมาย
ให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน
	 • การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
	 • การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
	 • การอ่ืนใดท่ีได้กำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์   และ/หรือ   ข้อกำ�หนดของตลาดหลัก
ทรัพย แ์ห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น อาทิ รายการได้มา
หรือจำ�หน่ายทรัพย์สิน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน เป็นต้น

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 กรรมการบริษัทมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ของปีท่ีได้รับการแต่งต้ัง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอช่ือ
และแต่งต้ังเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

	 ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือ
มอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) สำ�หรับท้ังบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย
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	 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 คน ประกอบด้วย

	 หมายเหตุ :  กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ 
นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล ซ่ึงจบการศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง (การสอบบัญชี) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) จากมหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดังน้ี
	 1.สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้
	 2.สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 3.สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท กำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการดำ�รงความอิสระให้ผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงาน
	 5.สอบทานเพ่ือมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
	 6.พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
	 7.พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบ แผนงาน อัตรากำ�ลัง และงบ
ประมาณประจำ�ปี
	 8.พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณาความดีความชอบ มอบหมาย
งานและรวมถึงการดำ�รงไว้ซ่ึงความอิสระให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 9.ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ด้วย เช่น 
	 -ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎระเบียบและข้อกำ�หนดของบริษัทตลอดจนดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม     
ข้อกำ�หนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้
	 -ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงของบริษัท
	 -ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร
	 -ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำ�คัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกำ�หนด เช่น บท
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
	 10.จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึง
รายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 11.พิจารณาข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือการทุจริตตามท่ีได้รับแจ้งจากบุคคลภายในองค์กรและ
ภายนอกตามกระบวนการ การรับแจ้งเบาะแส (Whistle – blower hotline) รวมถึงกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายอนุสรณ์ ธรรมใจ                  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล                  กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอาษา ประทีปเสน                  กรรมการตรวจสอบ
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	 อน่ึง ในการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนับจากวันท่ีได้รับ
แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย 1 ปี ในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งต้ัง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการ
เสนอช่ือและแต่งต้ังเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

	 2.3 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
                 (คณะกรรมการฯ)

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มี คณะกรรมการฯ จำ�นวน 3 คน ประกอบด้วย 

	 โดยมี นายนิติธร    ดีอำ�ไพ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 	 1. การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ

		  1.1.นำ�เสนอแนวนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ 

(Code of Business Ethics) ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
		  1.2.ติดตาม และกำ�กับดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด
		  1.3.พิจารณาทบทวนเก่ียวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
สม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือ ข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือ หน่วยงานทางการท่ี
เก่ียวข้อง และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
		  1.4.พิจารณานำ�เสนอข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ
		  1.5.ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจโดยท่ัวถึงในทุกระดับ และส่ง
เสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
		  1.6.พิจารณาแต่งต้ัง และกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะทำ�งานชุดย่อย เพ่ือทำ�หน้าท่ี
สนับสนุนงานการกำ�กับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม
		  1.7.ปฏิบัติงานอ่ืนใดเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมาย

 	  2. การบริหารความเส่ียง
		  2.1. พิจารณาสอบทานและนำ�เสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายชัชวาล     เตรียมวิจารณ์กุล  ประธานกรรมการ

2.	 นายอาษา      ประทีปเสน  กรรมการ

3.	 นายศิริวัฒน์   ทวีแสงสกุลไทย   กรรมการ
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เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
 		  2.2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และนำ�เสนอคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ
		  2.3. กำ�กับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง
		  2.4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระสำ�คัญ และดำ�เนินการเพ่ือให้
ม่ันใจว่า กลุ่มบริษัทฯมีการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล
		  2.5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสำ�คัญ   และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมท้ัง
การนำ�ระบบการบริหารความเส่ียงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองค์กร
		  2.6 รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเส่ียง และการจัดการความเส่ียงท่ีสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ ให้
คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Sub Risk-Management Committee : SRM) และ/หรือ หน่วย
งาน และ/หรือ คณะทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียง รวมท้ังพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ท่ี
เก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง
		  2.7. พิจารณาแต่งต้ัง บุคลากรเพ่ิมเติม หรือทดแทนในหน่วยงาน และ/หรือ คณะทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมท้ังกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินการตาม
วัตถุประสงค์
		  2.8. ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
 
	  3. การสรรหา
		  3.1 กำ�หนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของจำ�นวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึงกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
		  3.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ี
ครบวาระ และ/หรือ เม่ือมีตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลง และ/หรือ เม่ือมีการแต่งต้ังกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมเพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทและ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
		  3.3 ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	  4. การกำ�หนดค่าตอบแทน
		  4.1. จัดทำ�หลักเกณฑ์และนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
		  4.2. กำ�หนดค่าตอบแทนท่ีจำ�เป็น และเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน ของคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายบุคคล ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และเปรียบเทียบกับ
บริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
		  4.3. ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือนำ�
ไปกำ�หนดค่าตอบแทน โดยเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ีกรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหารจะ
ไม่ส่วนร่วมในการพิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
		  4.4. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้คำ�ช้ีแจง ตอบข้อซักถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
		  4.5. รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผล ของการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ตามข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
		  4.6. ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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	 2.4	 คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จำ�นวน 15 คน ประกอบด้วย

	
		
	 โดยมี นางสาวธัญญภัสร์  น้อยประชา  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
	 หมายเหตุ :  นางสมนึก  แสงอินทร์ ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พ้นจากตำ�แหน่งต้ังแต่วันท่ี 
                                     1 พฤษภาคม 2562 โดยการลาออกจากบริษัท ทำ�ให้ ณ วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 บริษัทมีกรรมการบริหาร 
                                  15 คน
     	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1. จัดทำ�และนำ�เสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปี  

ของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 2. กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
	 3. กำ�หนดแผนธุรกิจ อำ�นาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 4.ควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ
	 5. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำ�ระหรือการใช้จ่ายเงินเพ่ือ
ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพ่ือการดำ�เนินงานต่างๆ ตามผังอำ�นาจอนุมัติ
	 6. กำ�หนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท ท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้
จัดการเป็นผู้มีอำ�นาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

กา
รก

ำ�ก
ับ

ดูแ
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ิจก
าร

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย ประธานกรรมการบริหาร

2.นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย  กรรมการบริหาร

3.นายศิริวัฒน์	 ทวีแสงสกุลไทย  กรรมการบริหาร

4.นายณรงค์           องอาจมณีรัตน์ กรรมการบริหาร

5.นายนิติธร           ดีอำ�ไพ กรรมการบริหาร

6.นายประสบสุข	 บุญขวัญ กรรมการบริหาร

7.Mr.Sven Markus Gaber  กรรมการบริหาร

8.นายนพรัตน์	 แสงสว่าง	 กรรมการบริหาร

9.นายอภิชัย	 ชุมศรี กรรมการบริหาร

10.นายนิรุติ  	 สุมงคล	 กรรมการบริหาร

11.นายผดุงเดช     เอื้อสุขกุล กรรมการบริหาร

12.นายบำ�รุง         ชินสมบัติ กรรมการบริหาร

13.นายศักรินทร์    อุ่นนิ่ม กรรมการบริหาร

14.นายฉัตรชัย      กันตวิรุฒ กรรมการบริหาร

15.นายผาด           พิมรินทร์ กรรมการบริหาร
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	 7. กำ�กับดูแล และอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งต้ังหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล
หน่ึงหรือหลายคนกระทำ�การ อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอำ�นาจน้ันๆ ได้
	 8. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 9. รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัท ในการประชุมคณะ
กรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกคร้ัง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เม่ือมีกรณีดังต่อไปน้ี
		  • มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทำ�ข้ึนระหว่างรอบปีบัญชี
		  • ถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารน้ัน กำ�หนดให้รายการท่ีกรรมการบริหาร หรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหาร
ซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ซ่ึงการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าวอาจต้องดำ�เนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ์  วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน พ.ศ.2546

	 2.5 คณะผู้บริหาร
	 ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จำ�นวน 14 คน ประกอบด้วย

  

	 หมายเหตุ : 
•	 ท่ีประชุมประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติปรับเปล่ียน

โครงสร้างองค์กร ปรับเพ่ิมช่ือตำ�แหน่งผู้บริหารตามรายช่ือข้างต้นตามลำ�ดับรายช่ือท่ี 2 ถึง 14  และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในท่ีประชุม คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีผล 

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

3.นายณรงค์           องอาจมณีรัตน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  / รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

4.นายนิติธร           ดีอำ�ไพ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านการเงิน

5.นายประสบสุข	 บุญขวัญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านพัฒนาธุรกิจในประเทศ

6.Mr.Sven Markus Gaber ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านการตลาดต่างประเทศ

7.นายนพรัตน์	 แสงสว่าง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ  / ประธานคณะผู้บริหารด้านการผลิต

8.นายอภิชัย	 ชุมศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านบริหารความเส่ียง

9.นายนิรุติ   	 สุมงคล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  /  ประธานคณะผู้บริหารด้านออกแบบวิศวกรรม

10.นายผดุงเดช     เอื้อสุขกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

11.นายบำ�รุง         ชินสมบัติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านงานบริการ

12.นายศักรินทร์   อุ่นนิ่ม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  /  ประธานคณะผู้บริหารด้านการตลาดในประเทศ

13.นายฉัตรชัย      กันตวิรุฒ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านศักยภาพองค์กร

14.นายผาด          พิมรินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563
•	 นางสมนึก  แสงอินทร์ ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พ้นจากตำ�แหน่งต้ังแต่งวัน

ท่ี 1 พฤษภาคม 2562 โดยการลาออกจากบริษัท ทำ�ให้ ณ วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหาร 14 
คน

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 1. กำ�หนดและเสนอกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2. ดำ�เนินการตามกลยุทธ์และแผนทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	 3. แสวงโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังธุรกิจใหม่ท่ีมีความเป็นไปได้ เพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้แก่บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 4. ดำ�เนินการและปฏิบัติภารกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท
	 5. ส่ังการ ออกระเบียบ / ประกาศ / บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย
	 6. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำ�ระหรือการใช้จ่ายเงิน
เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพ่ือการดำ�เนินงานต่างๆ ตามผังอำ�นาจ
อนุมัติ
	 7. ประสานงาน ผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
	 8. ดูแลการทำ�งานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักบรรษัท
ภิบาลท่ีดีในการดำ�เนินธุรกิจ
	 9. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กร
	 10. พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และนำ�เสนอการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและเงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือนำ�
เสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 ท้ังน้ีการมอบอำ�นาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึง
อำ�นาจท่ีทำ�ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัด
แย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด) 
ทำ�กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

สรุปตารางอำ�นาจอนุมัติท่ัวไป

กา
รก

ำ�ก
ับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

ตำ�แหน่ง
การอนุมัติรับงาน /

เข้าประมูลงาน
(บาท / รายการ)

การอนุมัติเงินลงทุน
(บาท / รายการ)

การอนุมัติค่าใช้จ่าย
ท่ัวไป/2

(บาท / รายการ)

คณะกรรมการบริษัท เกินกว่า 1,000,000,000 เกินกว่า 50,000,000

คณะกรรมการบริหาร 100,000,001 – 1,000,000,000 ไม่เกิน 50,000,000 เกินกว่า 2,000,001

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ไม่เกิน 100,000,000 ไม่เกิน 20,000,000 ไม่เกิน 2,000,000

รองกรรมการผู้ จั ดการ
ใหญ่อาวุโส /รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

ไม่เกิน 10,000,000 - ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ - 20,000 – 100,000



52     รายงานประจำ�ปี 2562

	 หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2559 มีมติอนุมัติตารางอำ�นาจอนุมัติ
ท่ัวไปดังกล่าว
	 /1 = มีอำ�นาจอนุมัติเฉพาะค่าใช้จ่ายในส่วนของตนเอง
	 /2 =ค่าใช้จ่ายท่ัวไป หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่ค่าใช้จ่ายประจำ� อาทิ ค่าน้ำ� ค่าไฟ ค่าเช่า เป็นต้น และไม่ใช่ค่าใช้จ่าย
ท่ีเก่ียวข้องกับงานขายโครงการหรือค่าใช้จ่ายการผลิตต่างๆ โดยหากจำ�นวนเกิน 2 ล้านบาท จะต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริหารทุกรายการ 
	  
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการกำ�หนดงบประมาณรายปีสำ�หรับแต่ละปี โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร   
ดังน้ัน ในกรณีท่ีฝ่ายงานใดฝ่ายงานหน่ึงมีค่าใช้จ่ายเกินจากงบประมาณท่ีกำ�หนดไว้ จะต้องมีการเสนอขออนุมัติงบประมาณเพ่ิม
เติมจากคณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ น้ันในทุกกรณี

 3. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท   บริษัทฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน ซ่ึงแต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2557 
เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2557  เป็นผู้ทำ�หน้าท่ีโดยเฉพาะ ท้ังน้ีบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท จะไม่มีการกีดกันทางเพศ ท้ังน้ี ในการดำ�เนินกิจการน้ัน กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระ
ราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และต้องไม่เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วย
ข้อกำ�หนดเก่ียวกับผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหารทุกคน ต้องไม่มีประวัติกระทำ�ผิดตาม
กฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อนวันย่ืนคำ�ขออนุญาต รวมท้ังไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงท่ีสุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่
เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำ�ส่ัง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ตลอดจนหนังสือเวียนท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องท่ีอยู่ระหว่างตัดสิน โดยมีองค์ประกอบ
และหลักเกณฑ์การสรรหา ดังน้ี

	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน 	
	     โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของ	
	     บริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายกำ�หนด
	 2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปน้ี
		  2.1.ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง
		  2.2.ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 2.1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น	
		        กรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  2.3.บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการ
		        ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ตำ�แหน่ง
การอนุมัติรับงาน /

เข้าประมูลงาน
(บาท / รายการ)

การอนุมัติเงินลงทุน
(บาท / รายการ)

การอนุมัติค่าใช้จ่าย
ท่ัวไป/2

(บาท / รายการ)

รองประธานเจ้ าหน้าที่
บริหาร	

ไม่เกิน 10,000,000 - ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ - ไม่เกิน 20,000/1
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		        เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด
	 3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจำ�นวน	
กรรมการในขณะน้ัน ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน	 ห น่ึ ง ใ น
สาม (1/3) และกรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ และกรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้	 กรรมการคนที่อยู่
ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
	 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออก	
ไปถึงบริษัทฯ
	 5.ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 6.ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลัก ทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ	ผู้น้ันจะเหลือน้อย
กว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในส่ี (3/4) ของจำ�นวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่
	 7. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 8.ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตาม
ข้อบังคับในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย

	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.เป็นกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระ จำ�นวน 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกสมาชิก 1 คน ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.กรรมการตรวจสอบแต่ละคนต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำ�นาญท่ีเหมาะสมต่อ
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความรู้และความสามารถในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องต่อการดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการ
เงิน
	 4.คณะกรรมการตรวจสอบแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เพ่ือทำ�หน้าท่ีปฏิบัติงานในเร่ือง
เก่ียวกับการจัดเตรียมข้อมูล วาระการประชุม บันทึกการประชุม จัดทำ�รายงานกิจกรรม และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจ
สอบมอบหมาย

	 คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ
	 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย
	 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือวัน
ท่ีได้รับแต่งต้ัง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่

กา
รก

ำ�ก
ับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร



54     รายงานประจำ�ปี 2562

สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 4.ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ี
มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อ
สำ�นักงาน
	 5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือวันท่ีได้รับแต่งต้ัง
	 6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือวันท่ีได้รับแต่งต้ัง
	 7.ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำ�เนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่เป็นบุคคลต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด  และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ดังน้ี
	 1. เป็นกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจำ�จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้านการเงินและการบริหารงาน
ในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 3. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 4. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 5. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีให้นับรวมหุ้นท่ี
ถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย (หมายความรวมถึงบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส และโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส บุตร เป็นต้น)
	 6.สามารถปฏิบัติหน้าท่ีแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้อง (หมายความรวม
ถึง ผู้ท่ีมีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกับบริษัท จนทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าท่ีได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว เช่น ลูกค้า เจ้าหน้ี ลูกหน้ี 
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หรือผู้ท่ีมีความเก่ียวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ เป็นต้น) หรือญาติสนิทกับบุคคลดังกล่าว
	 7. มีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้องคำ�นึง
ถึงผลประโยชน์ใดๆ  ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้าท่ีและไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มใดๆ รวมถึงไม่มี
สถานการณ์ใดๆ ท่ีจะทำ�ให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามท่ีพึงจะเป็น
	 8. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความต้ังใจท่ีจะเพ่ิมพูนความ
รู้เก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการทำ�งาน
	 9. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี

	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง 	
	 สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน (คณะกรรมการฯ )
	 1. คณะกรรมการ ฯ ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน โดย
กรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการส่วนน้อยต้องไม่มีตำ�แหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 2. ประธานคณะกรรมการฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงได้รับการคัดเลือกจากท่ีประชุมของคณะกรรมการฯ
	 3. คณะกรรมการ ฯ แต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการ ฯ อย่างน้อย 1 คน เพ่ือทำ�หน้าท่ีปฏิบัติงานในเร่ืองเก่ียวกับการ
จัดเตรียมข้อมูล วาระการประชุม บันทึกการประชุม จัดทำ�รายงานกิจกรรม และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการฯ มอบหมาย

	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยในตำ�แหน่งต่อไปน้ีให้ถือเป็นกรรมการบริหารขอ
งบริษัทฯ โดยตำ�แหน่ง ดังน้ี
	 (1) กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
	 (3) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 (4) รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายต่างๆ
	
	 ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการบริหารเพ่ิมเติมได้ตาม
ความเหมาะสม โดยกรรมการบริหารมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งได้คราวละ 4 ปี

	 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจาก
บุคคลท่ีอยู่ในคณะกรรมการบริหารขณะท่ีทำ�การคัดเลือกเพ่ือนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งต้ัง กรรมการผู้
จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 4  ปี
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 4. การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ มีการแต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอช่ือและ
ใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย มีหน้าท่ีดำ�เนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อย นอกจากน้ีการทำ�รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนๆ ให้ใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการในลักษณะเดียว
กับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการกำ�กับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยในรูปแบบเดียวกัน
กับบริษัทฯ เพ่ือบริษัทฯสามารถตรวจสอบและนำ�มาจัดทำ�งบการเงินรวมได้ทันตามกำ�หนด

 5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
	 สำ�หรับการดูแลเร่ืองการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของผู้บริหาร บริษัทฯ มีนโยบายท่ี
ค่อนข้างเข้มงวดในการเปิดเผยข้อมูลทางด้านแผนงานบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลทางด้านการบัญชี และการเงิน เน่ืองด้วยบริษัทฯ 
ยึดม่ันในกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติ ท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด ซ่ึงบุคลากรของบริษัทฯ 
ไม่สามารถนำ�ข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ นอกจากได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร
	 สำ�หรับข้อมูลทางการบัญชี และการเงินมีการจัดเก็บอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ โดยผู้ท่ีสามารถดูข้อมูลได้ต้องเป็นผู้มี
อำ�นาจ และหน้าท่ี ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดรหัสผ่านโดยเฉพาะบุคคล และไม่อนุญาตให้มีการเปิดเผยแก่ผู้ใด ท้ังน้ีสำ�หรับ
ข้อมูลสรุปท้ังหมด และข้อมูลบัญชีการเงินท่ีตรวจสอบจะอยู่ในความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร-การเงิน โดย
จะมีการเปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผ่านการตรวจสอบ และเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซ่ึงเป็น
ขณะเดียวกัน หรือหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้แจ้งและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้บริหารของบริษัททุกคนมีความ
เคารพ ยึดม่ัน และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด และท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีการนำ�
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผู้บริหารแต่อย่างใด
	 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.  ตาม
มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 บริษัทฯ มีข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงข้อมูลสำ�คัญของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ ข้อมูลเก่ียวกับญาติพ่ีน้อง 
การเข้าไปเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนใด หรือการเข้าไปเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนใด เป็นต้น ซ่ึงบุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้ง
การเปล่ียนแปลงข้อมูลสำ�คัญให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วันนับจากมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลน้ัน โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้เป็นข้อมูลล่าสุดเสมอ เลขานุการบริษัทจะนำ�เสนอต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
ทราบภายใน 7 วันนับจากได้รับแจ้ง รวมท้ังได้มีข้อกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งให้บริษัททราบทันทีกรณีท่ีบริษัทฯ มี
การพิจารณาเข้าทำ�ธุรกรรมใดๆ ก็ตามกับบุคคลเก่ียวข้องของกรรมการ และผู้บริหาร ซ่ึงอาจจะเข้าเกณฑ์รายการเก่ียวโยงกัน  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เลขานุการบริษัท แจ้งให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือดำ�เนินการตาม
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องต่อไป
	 ท้ังน้ี หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ฝ่าฝืนข้อกำ�หนด ข้อบังคับ และกฎระเบียบของบริษัทฯ  บริษัทฯ
จะดำ�เนินการลงโทษ ตามท่ีได้กำ�หนดบทลงโทษไว้ในคู่มือพนักงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร
	  กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าท่ีต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงถือหลักทรัพย์ของบริษัท เม่ือใดก็ตามท่ีบุคคลดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ก็
จะต้องรายงานตามแบบ 59 ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ก.ล.ต.)  ภายใน 3 วันทำ�การ
นับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ และภายใน 30 วัน นับต้ังแต่ได้รับการเลือกต้ังให้เป็นกรรมการและผู้
บริหาร  บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการในการแจ้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท ทำ�
หน้าท่ีแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร ผ่านทางช่องทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ล่วงหน้า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารได้รับทราบ
ข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญเร่ือง “ไม่ซ้ือ หรือขายหุ้นของบริษัท” ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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 6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 1. ค่าตอบแทนการสอบทาน และการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดบัญชีปี 2560 – 2561 ให้แก่ บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด และปี 2562 ให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ดังน้ี

 (หน่วย : บาท)

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 	

       1.1. CHO และงบการเงินรวม 1,580,000 1,650,000 2,000,000

       1.2. CTV-TMT	 605,000 650,000 650,000

       1.3. ARK - - 50,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล

       2.1. CHO และงบการเงินรวม 765,000 750,000 600,000

       2.2. CTV-TMT	 0 0 0

             รวมท้ังส้ิน 2,950,000 3,050,000 3,300,000

             รวมเฉพาะบริษัท CHO 2,345,000 2,400,000 2,600,000

	 หมายเหตุ :   บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จำ�กัด (ARK) จัดต้ังเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2561 ทำ�ให้ยังไม่มีค่าสอบบัญชีในปี 

2560 และปี 2561

	 2. ค่าตอบแทนอ่ืน (Non Audit Fee) 
	     260,480 บาท

 7. การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจด
      ทะเบียน ปี 2562
	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดีเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพ่ือเป็นการทบทวนการนำ� CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะสม
กับธุรกิจ โดยในปี 2562 เร่ืองท่ีคณะกรรมการได้มีการทบทวนเร่ืองดังน้ี

•	 ไตรมาสท่ี 1/2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 พิจารณาทบทวนเร่ือง การดำ�เนินการท่ีผ่านมาในปี 
2560 ทบทวนนโยบายต่างๆ เพ่ือปรับปรุง และทบทวนการบริหารความเส่ียงในไตรมาส 1/2562 

•	 ไตรมาสท่ี 2/2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2562 พิจารณาทบทวน 3 เร่ือง 
1.	 เร่ืองผลคะแนนตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 จัดประเมินโดย

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
2.	 ทบทวนการกำ�กับกิจการท่ีดี ประเด็นทางด้านกฎหมาย
3.	 ทบทวนการปฏิบัติเร่ืองการการจัดการ บริหารความเส่ียง ในไตรมาส 2/2562

•	 ไตรมาสท่ี 3/2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2562 พิจารณาทบทวน 2 เร่ือง
1.	 พิจารณาเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีไตรมาส 3/2562
2.	 พิจารณา เร่ืองการบริหาร จัดการความเส่ียง ไตรมาส 3/2562

•	 ไตรมาสท่ี 4/2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2562  พิจารณาทบทวน เร่ือง
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1.	 พิจารณาการนำ�ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียนมาปรับปรุงแนวทางการ
ดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน

2.	 พิจารณาแบบการประเมินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
แบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบประเมินของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ แบบประเมิน
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือประเมินผลการดำ�เนินงานในปี 2562

3.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้
บริหารระดับสูง ประจำ�ปี 2562

 8. การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
	 ในช่วงปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการจัดประชุมกรรมการบริษัท ในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีรายละเอียดดังน้ี

	 สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทในช่วงปีท่ีผ่านมา
	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมท้ังหมด 7 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการมีดังน้ี

	
	 สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในช่วงปีท่ีผ่านมา

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังหมด 10 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบมีดังน้ี

	 หมายเหตุ : ในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมโดยอิสระ ร่วมกับผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็ม
                                 จี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด จำ�นวน 3 คร้ัง  

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนคร้ังการประชุม

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ 6/7

2. นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย 6/7

3. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ 7/7

4. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 7/7

5. นายอาษา ประทีปเสน 7/7

6. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 7/7

7. นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย 5/7

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนคร้ังการประชุม

1. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ 10/10

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 10/10

3. นายอาษา ประทีปเสน 10/10
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	 สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา	
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน ในช่วงปีท่ีผ่านมา

	 ในปี 2562 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ มีการประชุมท้ังหมด 5 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ มีดังน้ี

	 สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารในช่วงปีท่ีผ่านมา
	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมท้ังหมด 12 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการบริหารมีดังน้ี

	 หมายเหตุ :       
	     - นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย เข้าร่วมประชุมท้ังหมด 4 คร้ัง จากท้ังหมด 12 คร้ัง เน่ืองจากติดภารกิจงานเร่งด่วน
	     - นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย เข้าร่วมประชุมท้ังหมด 2 คร้ัง จากท้ังหมด 12 คร้ัง เน่ืองจากติดภารกิจ
	     - นายผดุงเดช เอ้ือสุขกุล เข้าร่วมประชุมท้ังหมด 0 คร้ัง จากท้ังหมด 12 คร้ัง เน่ืองจากป่วย
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รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนคร้ังการประชุม

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 5/5

2. นายอาษา ประทีปเสน 5/5

3. นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย 5/5

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งการประชุม

1.นายสุรเดช	     ทวีแสงสกุลไทย 4/12

2.นางสาวอัศนา 	    ทวีแสงสกุลไทย 6/12

3. นายศิริวัฒน์       ทวีแสงสกุลไทย 2/12

4.นายณรงค์           องอาจมณีรัตน์ 11/12

5.นายนิติธร           ดีอำ�ไพ 11/12

6.นายประสบสุข    บุญขวัญ 6/12

7.Mr.Sven Markus Gaber 10/12

8.นายนพรัตน์	     แสงสว่าง	 11/12

9.นายอภิชัย	     ชุมศรี 11/12

10.นายนิรุติ   	     สุมงคล	 11/12

11.นายผดุงเดช     เอื้อสุขกุล 0/12

12.นายบำ�รุง         ชินสมบัติ 11/12

13.นายศักรินทร์   อุ่นนิ่ม 11/12

14.นายฉัตรชัย      กันตวิรุฒ  12/12

15.นายผาด           พิมรินทร์ 11/12
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	 การรับเร่ืองร้องเรียน 
	 บริษัทฯ มีนโยบาย การรับเร่ืองร้องเรียน สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเร่ืองร้อง
เรียน สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียภายใน และภายนอกองค์กร มีการตรวจสอบตามข้ันตอน และบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร และส่งให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือรายงานต่อกรรมการตรวจสอบอิสระของบริษัท พิจารณาดำ�เนินการ โดยมีน
โยบายการรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ังดำ�เนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ 
เพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับผู้แจ้งร้องเรียนดังกล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทต่อ
ไป โดยบริษัทฯมีกระบวนการสอบสวนหากพบว่ามีการละเมิดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และหากพบว่าบุคลากร คู่ค้า  
หรือลูกค้าของ บริษัทฯ ละเมิดข้อกำ�หนดด้านการป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน บริษัทฯ จะไม่มีการผ่อนผันใดๆ 

	 ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการติดตามและรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการส่งข้อความคิดเห็น มาโดยตลอด 
ท้ังน้ีในปี 2562 ไม่มีเร่ืองร้องเรียน 

 9. กระบวนการประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ          
      ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 ปี 2562 ฝ่ายจัดการ ร่วมกับคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน  
ทบทวน หลักเกณฑ์ วิธี และปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติตามเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหม่ (CG Code) ท่ีออกโดย ก.ล.ต. เพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานของของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เพ่ือให้คณะกรรมการชุดต่าง 
ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้พิจารณาทบทวน ผลการปฏิบัติงาน ปัญหา ความเส่ียง และอุปสรรต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่าน
มา และใช้เป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนในปี 2562 โดยมีการประเมิน 3 รูปแบบ คือ ประเมินคณะกรรมการ
ท้ังคณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ โดยผู้ประเมิน เป็นผู้ประเมินกรรมการท่านอ่ืน  และนำ�ผลประเมินมาสรุปเสนอ
คณะกรรมการบริษัท ร่วมกับฝ่ายจัดการ กำ�หนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหาร  ปรับปรุง กำ�หนดแนวทางในการพัฒนา ป้องกัน และลดความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองค์กรในอนาคตเพ่ือ
ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม และนำ�ไปเปิดเผยในรายงานประจำ�ปีของบริษัท

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

กล่องรับเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ในสถานที่เปิดเผย สะดวกต่อการยื่นคำ�ร้องเรียน ที่
สำ�นักงานใหญ่ของบริษัท

จดหมาย   ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน
บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)
 265 หมู่ 4  ถนนกลางเมือง  ตำ�บลเมืองเก่า  
 อำ�เภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น  4000

อีเมล์ auditcom@cho.co.th

เว็บไซต์บริษัท www.cho.co.th

โทรศัพท์ 043-043880-90 ต่อ 1235

โทรสาร 043-043899
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	 กระบวนการประเมิน
	 1. ฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และพิจาณาค่าตอบแทน ร่วมกัน	
ทบทวนปรับปรุง จัดทำ�แบบประเมิน หลักเกณฑ์ และวิธีการให้คะแนน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินใน
แต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังน้ี
		  0	 =  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ัน
		  1	 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย
		  2	 =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร
		  3	 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ันดี
		  4	 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม
	 โดยพิจารณาหัวข้อ และเน้ือหาการประเมินให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน ป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
และรองรับแผนการขยายตัวในอนาคต โดยสอดคล้องตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practic-
es) เพ่ือนำ�ผลท่ีประเมินได้ไปใช้ในการกำ�หนดกลยุทธ์ ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท้ังภายใน และ
ภายนอก และกำ�หนดวิธีการประเมิน กระบวนการประเมิน 
	 สำ�หรับการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2562 กำ�หนดให้กรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบ
	 2. เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ จัดส่งแบบประเมินท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแล้ว ให้กรรมการ
บริษัท กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ 
	 3. กรรมการบริษัท ทำ�แบบประเมินผล และส่งคืนให้เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ
	 4. กรรมการอิสระ ทำ�แบบประเมิน ประชุมให้ความเห็นร่วมกัน ในการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และส่งผล
ประเมินให้เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ
	 5. เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ เป็นผู้สรุปวิเคราะห์ผลการประเมิน และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ
	 6. เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ นำ�ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น แนวทางการปรับปรุง พัฒนา ป้องกันความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  ไปเป็นแจ้งให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ประเมินผล ติดตาม รายงานผล และนำ�ไปเป็นข้อมูลสำ�หรับจัดทำ�
แผนกลยุทธ์ประจำ�ปีของบริษัท   

	 9.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ)
	 ในปี 2562 ประเด็นหัวข้อที่ประเมินประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 2) 
บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ  3) การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ 4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 5) 
การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร  6) การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร  โดยคณะกรรมการที่ประเมิน เป็นกรรมการที่ดำ�รง
ตำ�แหน่ง 7 ท่าน
	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  ท้ังคณะ ประจำ�ปี 2562 
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สรุปผลการประเมินคณะ
กรรมการท้ังคณะ 

มีค่าระดับคะแนนเฉล่ีย 3.76 
คิดเป็นร้อยละ 94.04 

(จากคะแนนเต็ม 4.00)
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	 9.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ตนเอง)
	 ในปี 2562 ประเด็นหัวข้อท่ีประเมินประกอบด้วย 3 หัวข้อหลัก คือ 1) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 2) ความ
เป็นอิสระ 3) การพัฒนาตนเอง และการทำ�งานร่วมกัน  โดยคณะกรรมการท่ีประเมิน เป็นกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง 7 ท่าน
	
	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  ตนเอง ประจำ�ปี 2562
 

	 9.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (แบบไขว้)
	 ในปี 2562 ประเด็นหัวข้อท่ีประเมินประกอบด้วย 3 หัวข้อหลัก คือ 1) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 2) ความ
เป็นอิสระ 3) การพัฒนาตนเอง และการทำ�งานร่วมกัน  โดยคณะกรรมการท่ีประเมิน เป็นกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง 6 ท่าน โดย
ประเมินกรรมการท่านอ่ืน

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  แบบไขว้ ประจำ�ปี 2562
 

	

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

สรุปผลการประเมินคณะ
กรรมการรายบุคคล-ตนเอง

มีค่าระดับคะแนนเฉล่ีย 3.50
คิดเป็นร้อยละ 87.38

(จากคะแนนเต็ม 4.00)

สรุปผลการประเมินคณะ
กรรมการรายบุคคล-ตนเอง

มีค่าระดับคะแนนเฉล่ีย 3.63
คิดเป็นร้อยละ 90.83

(จากคะแนนเต็ม 4.00)
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	 9.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้า	
	         ท่ีบริหาร

	 ในปี 2562 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน กำ�หนดให้กรรมการ
อิสระ 3 ท่าน เป็นผู้ประเมิน กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) สรุปผลการประเมิน ดังน้ี 

	

	 ผลการประเมิน		  							     

	 หมวดท่ี 1 พฤติกรรมสมรรถนะ	 							     
•	 คะแนนเต็ม 100% ได้คะแนนค่าเฉล่ีย 80.86 %  เน่ืองจากอัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดปี 2562 ต่ำ�กว่าเป้าหมาย 

และมีผลการสร้างธุรกิจใหม่ในด้านการผสานเทคโนโลยีเข้ากับผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจในอนาคต			 

	 หมวดท่ี 2 ภาระงานหลัก ประเมินผลการปฏิบัติงาน					   
•	 คะแนนเต็ม 100% คะแนนประเมินท่ีได้ 81.48%  หมวดย่อยท่ีต้องพัฒนา คือ 1. การทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

อย่างเป็นรูปธรรม 2.ปรับสัดส่วนทางการเงินให้กลับสู่ปกติ 3.ผลัดดันยอดขายในกลุ่มสินค้าท่ีมีอัตรากำ�ไรสูงให้
เพ่ิมข้ึน

	 หมวดท่ี 3 การพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	         จุดแข็ง											         
            		  1.  มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเทอุทิศเวลาให้กับการทำ�งานสูง						    
	       	 2.  มีความรู้ ความสามารถ และมีความอดทนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเข้ามา		  		
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หมวดท่ี เร่ือง คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ ร้อยละ

1 พฤติกรรมสมรรถนะ       700 566 80.86

2 ภาระงานหลัก 

2.1 ความเป็นผู้นำ�       168 135 80.36

2.2 การกำ�หนดกลยุทธ์       168 137 81.55

2.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์       168 123 73.21

2.4 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน       168 121 72.02

2.5 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ       168 139 82.74

2.6 ความสัมพันธ์กับภายนอก       140 133 95.00

2.7 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร       168 142 84.52

2.8 การสืบทอดตำ�แหน่ง         84 50 59.52

2.9 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ       112 105 93.75

2.10 คุณสมบัติส่วนตัว       168 147 87.50

คะแนนรวม    1,512 1,232 81.48



64     รายงานประจำ�ปี 2562

	 ประเด็นท่ีต้องเพ่ิมศักยภาพให้เพ่ิมข้ึน							     

	 1. การจัดตารางการติดตามงานให้มีประสิทธิภาพ						    
	 2. พยายามรักษามาตรฐานเพ่ือความย่ังยืนขององค์กร							     
	

	 9.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
	

	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2562 
	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบมีเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังน้ี

	 ส่วนท่ี 1 การทำ�หน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดทำ�และทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสม  และมีลักษณะท่ีสนับสนุนการ
ทำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพและสภาพแวดล้อมท่ัวไป เอ้ือต่อการทำ�หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจ
สอบ 
	 ส่วนท่ี 2 การปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน ในสาระสำ�คัญต่างๆ ครอบคลุม
ในส่วนงานต่างๆ ดังน้ี

	 หมวดท่ี 1 การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ ในรอบปีท่ีผ่านมาทางบริษัท
ไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีส่งผลกระทบท่ีสำ�คัญ รายการท่ีไม่ใช่รายการปกติซ่ึงมีนัยสำ�คัญเกิดข้ึน และรายการ
ในรายงานทางการเงินท่ีควรให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษ

	 หมวดท่ี 2 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ในรอบปีท่ีผ่านมาทางบริษัทฯ ไม่มี การใช้บริการจากหน่วยงานภายนอกเป็นผู้บริการ
ด้านการตรวจสอบภายใน  และยังไม่มีการจัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายโดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอกอย่าง
น้อยทุกๆ 5 ปี

	 หมวดท่ี 3 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมาทางบริษัทฯ ไม่มีกรณี การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
เกณฑ์ จรรยาบรรณและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง การได้รับแจ้งพฤติกรรมอันควรสงสัยว่าอาจมีการกระทำ�อันเป็นการทุจริตจากผู้
สอบบัญชี  รวมถึงการรวมรวบประเด็นท้ังหมดท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีเก่ียวกับพฤติกรรมอันควรสงสัยและสอบทานได้ว่าได้
รายงานผลการตรวจสอบภายในเบ้ืองต้นสำ�หรับทุกประเด็น

	 หมวดท่ี 4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย ในระหว่างปี
ทางบริษัทฯ ไม่มีนโยบายเก่ียวกับการรับบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบัญชีจากสำ�นักงานสอบบัญชีเดียวกัน

	 หมวดท่ี 5 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีกรณีท่ีมีความเห็นแย้งกับคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองการทำ�รายการท่ีเก่ียว
โยงกัน และการสอบทานรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทได้บันทึกความเห็นของคณะกรรมกตรวจสอบ

	 หมวดท่ี 6 การจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่กำ�หนดในข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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	 ผลการประเมินของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ประจำ�ปี 2562 โดยสรุปดังน้ี
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกปี โดยใช้แบบ
ประเมินจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ฝ่ายจัดการร่วมกับคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหาร
ความเส่ียง สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัท ปรับปรุงหัวข้อ เน้ือหา และจัดทำ�แบบประเมินให้เหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัท โดยเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการเห็นชอบ และใช้แบบประเมินดังน้ี 
	 1) ประเมินตนเองของกรรมการบริษัทท้ังคณะ
	 2) ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ตนเองและแบบไขว้
	 3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
		  3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ
		  3.2  คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
	 4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 5) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารบริษัทระดับสูง

	 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน 
ประจำ�ปี 2562 ดังน้ี

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน (CGR)

	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร ประจำ�ปี 2562 โดยสรุปดังน้ี
	 1. หมวดงานหลัก ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ งานเชิงพัฒนาคุณภาพ (น้ำ�หนักร้อยละ 60)
ประเมินผลโดยพิจารณาจากความสำ�เร็จของงานท่ีรับผิดชอบรวมไปถึงงานเชิงพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิผลของงานท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยได้รับคะแนนเฉล่ีย 92.57 คะแนน 
	 2. หมวดดัชนีช้ีวัดผลความสำ�เร็จของงาน (KPI)(น้ำ�หนักร้อยละ10)
ประเมินผลโดยพิจารณาจากดัชนีช้ีวัดผลความสำ�เร็จของงานโดยได้รับคะแนนเฉล่ียท่ี 92.65 คะแนน 
	 3. หมวดพฤติกรรมสรรถนะ สนองนโยบายบริษัทฯ การทำ�งานเป็นทีม จิตบริการ และงานระบบคุณภาพ (น้ำ�หนัก
ร้อยละ30) ประเมินผลโดยพิจารณาจากความสามารถในการสนองนโยบายบริษัทการทำ�งานเป็นทีม จิตบริการ และงานระบบ
คุณภาพ โดยได้รับคะแนนเฉล่ียท่ี 95.86 คะแนน 
	
	 สรุปผล 
	 รวมผลการประเมิน และการปฏิบัติงานโดยวัดจากผลการประเมินท้ังหมด 3 หมวดพบว่าหมวดท่ีได้รับคะแนนเฉล่ีย
สูงสุด คือหมวดพฤติกรรมสมรรถนะท่ี 95.86 คะแนน และหมวดท่ีได้รับคะแนนเฉล่ียต่ำ�สุด คือหมวดงานหลักตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบคะแนนเฉล่ียท่ี 92.57 คะแนน ท้ังน้ีคะแนนรวมเฉล่ียของผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารหลังจากทำ�การถ่วงน้ำ�หนัก
แล้วพบว่าคะแนนเฉล่ียอยู่ท่ี 93.57 คะแนน

คะแนนเฉลี่่ย 98 คะแนน (จากคะแนนเต็มร้อยละ 100) 

คะแนนตามหัวข้อประเมิน ค่าเฉลี่ย (ร้อยละ)

1. การปฏิบัติหน้าที่โดยรวม (20 คะแนนจาก คะแนนเต็ม 21 คะแนน) 95

2. การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน (27 คะแนนจาก คะแนนเต็ม 27 คะแนน) 100

3. การจัดทำ�รายงาน (10 คะแนนจาก คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 100
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ข้อมูลท่ัวไป
และข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
 ข้อมูลท่ัวไป ณ  31 ธันวาคม 2562 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์

ช่ือย่อหลักทรัพย์                                                             

เลขทะเบียนบริษัท

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
(ณ 31 ธันวาคม 2562)

ทุนชำ�ระแล้ว
(ณ 31 ธันวาคม 2562)

มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น

หุ้นบุริมสิทธิ

โทรศัพท์
โทรสาร

บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)

CHO (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ)

0107556000027

ออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตัวถัง ติดตั้งระบบวิศวกรรมทางยานยนต์เพื่อการ
พาณิชย์  ให้บริการเทคโนโลยีระบบราง รวมทั้งผลิตและให้บริการเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  สินค้าและบริการของบริษัทฯ เช่น  รถ
บรรทุก  รถพ่วง รถบัส  รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน  รถไฟ  รถดับเพลิง     
รถกู้ภัย  รถหุ้มเกราะ รถลำ�เลียงพล บริหารโครงการสร้างเรือรบหลวง เป็นต้น 

588,998,932.50 บาท
(ห้าร้อยแปดสิบแปดล้านเก้าแสนเก้าหม่ืนแปดพันเก้าร้อยสามสิบสองบาทห้าสิบสตางค์) 

327,221,629.25 บาท
(สามร้อยย่ีสิบเจ็ดล้านสองแสนสองหม่ืนหน่ึงพันหกร้อยย่ีสิบเก้าบาทย่ีสิบห้าสตางค์)

หุ้นสามัญ 0.25 บาท (ยี่สิบห้าสตางค์)

ไม่มี

043-043-880-90
043-043-899

ท่ีต้ังสำ�นักงานสาขา 1 (กรุงเทพฯ) เลขที่ 96/25 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
10210
โทรศัพท์ 0-2973-4382-4     โทรสาร 0-2973-4385

ท่ีต้ังสำ�นักงานสาขา 2 (ชลบุรี) เลขที่ 66/5 หมู่ 2 ตำ�บลโป่ง อำ�เภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 038-227-378        โทรสาร 038-227-378

ท่ีต้ังสำ�นักงานสาขา 3 
(พระนครศรีอยุธยา)

เลขที่ 62 หมู่ 2 ตำ�บลลำ�ไทร อำ�เภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170
โทรศัพท์  035-257-085        โทรสาร 035-257-086

ท่ีต้ังสำ�นักงานสาขา 4
(แหลมฉบัง  ชลบุรี)

37/30 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230
โทรศัพท์  033-005-131        โทรสาร 033-005-132

ข้อม
ูลท

ั่วไป
และข้อม

ูลสำ�คัญ
อื่น
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เว็บไซต์ (URL) www.cho.co.th

บริษัทย่อย

เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์
โทรสาร

1. บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด 

0405548000302

ผู้ออกแบบ ผลิต ประกอบและติดตั้งตู้บรรทุกไฟเบอร์กลาส น้ำ�หนักเบา

เลขที่ 265 หมู่ 4 ถนนกลางเมือง ตำ�บลเมืองเก่า อำ�เภอเมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น 40000 
043-043-877-78
043-043-879

บริษัทย่อย

เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์

2.บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จำ�กัด (ARK)

0105561186808

บริหารจัดการรถโดยสารประจำ�ทาง อัจฉริยะ (SMART BUS)

เลขที่ 96/25 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน  เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร

0-2973-4382-84 / 0-2973-4385

บริษัทร่วม

เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์

บริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด (KLRT)

0405560004886

ขนส่งสินค้าและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง

เลขที่ 555/56 หมู่ที่ 13 ถนนกสิกรทุ่งสร้าง ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 40000
061-8230318

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ 
โทรสาร
อีเมล์ 

043-043-888 ต่อ 1120
043-043-899
ir@cho.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ท่ีต้ังสำ�นักงาน

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซต์ (URL)

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

0-2-009-9999

0-2-009-9476

www.tsd.co.th

บริษัทผู้สอบบัญชี

ท่ีต้ังสำ�นักงาน

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซต์ (URL)

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

ชั้น 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1  ถนนสาทรใต้  แขวงยานนาวา  
เขตสาทร  กรุงเทพฯ  10120

0-2-677-2000

0-2-677-2222

www.kpmg.com/th 
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  ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

 การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายตราสารหน้ี

1.	 การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอน
ปี 2563 จำ�นวนมูลค่า 201,100,000 บาท

2.	 การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 ครบกำ�หนดไถ่ถอน
ปี 2564  จำ�นวนมูลค่า 545,300,000 บาท

ข้อม
ูลท

ั่วไป
และข้อม

ูลสำ�คัญ
อื่น การใช้เงิน จำ�นวนเงินที่ใช้ ระยะเวลาที่ใช้เงิน

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำ�เนินงานสำ�หรับโครงการจ้างซ่อมฯ ให้
กับกรมสรรพาวุธทหารบก  มูลค่างาน  
429,605,000 บาท

21.54 ล้านบาท/แคชเชียร์เช็ค
ค้ำ�ประกันสัญญางานจ้างซ่อมกับกรม

สรรพาวุธทหารบก

21 ก.ย. 2561 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมของบริษัท 150.11  ล้านบาท ก.ย. 61 

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 29.45  ล้านบาท  กย. 61 - ธค. 61 

การใช้เงิน จำ�นวนเงินที่ใช้ ระยะเวลาที่ใช้เงิน

เพื่อใช้ลงทุนในโครงการใหม่ ขยาย
ศูนย์ซ่อมครบวงจร “สิบล้อ 24 ชั่วโมง 
และเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน
สำ�หรับโครงการที่เกิดขึ้นแล้ว และ/หรือ
ที่กำ�ลังจะเกิดขึ้นใหม่และ/หรือใช้ในการ
ลงทุนสร้างอาคารซ่อมบำ�รุงรถโดยสาร
ตามเขตเดินรถทั้งหมด 4 เขต

•	 งานซ่อมปืน 18.96 ล้านบาท

•	 ศูนย์สิบล้อ 24 ชั่วโมง         
(สุราษฎร์ธานี 10 ล้านบาท )

•	 งาน NGV 489 และศูนย์ซ่อม 7 ล้าน
บาท

ก.พ.- มี.ค. 62

มิ.ย. 62

ก.พ. - มี.ค 62

ใช้ชำ�ระหนี้เดิม 154.90 ล้านบาท ก.พ. -มี.ค. 62

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 354.44 ล้านบาท ก.พ. -มี.ค. 62
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3.	 การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2562 ครบกำ�หนดไถ่ถอน
ปี 2564 จำ�นวนมูลค่า 300,000,000 บาท

การใช้เงิน จำ�นวนเงินที่ใช้ ระยะเวลาที่ใช้เงิน

เพื่อใช้ลงทุนในโครงการใหม่ ลงทุน
เพิ่มศักยภาพผลิตภัณฑ์กลุ่มบริหาร
โครงการ งานบริการซ่อมบำ�รุงรถ
โดยสารขนาดใหญ่ รถบรรทุก ลงทุน
ในกลุ่มสินค้าออกแบบพิเศษ เพื่อขยาย
กำ�ลังผลิตการประกอบรถลำ�เลียง
อาหาร ยานยนต์ออกแบบพิเศษเพื่อการ
พาณิชย์เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การผลิต ซ่อมบำ�รุง และเป็นเงินทุนใน
การดำ�เนินการโครงการใหญ่ซึ่งมีการ
ทยอยจ่ายเงิน

•	 จ่ายก่อสร้างศูนย์ซ่อมปืน 5.00 ล้าน
บาท และศูนย์สุราษฏร์ธานี 10 ล้าน
บาท

•	  งานซ่อมปืน จำ�นวน 15.00 ล้าน
บาท

งานซ่อมปืน จำ�นวน 
15.00 ล้านบาท

10 ต.ค. 62

ใช้ชำ�ระหนี้เดิม
ในระยะเวลาที่ยังไม่มีการใช้เงินตาม
แผน บริษัทจะทำ�การชำ�ระคืนเงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงิน เพื่อรักษาการดำ�รง
อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้นไม่ให้สูงขึ้น
เกิน 3.00 เท่า

221.50 ล้านบาท ต.ค. - ธ.ค. 62

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 48.5 ล้านบาท ต.ค.- ธ.ค. 62
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การวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพ
ัฒ

น
า

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) โดยตระหนัก
ถึงความสำ�คัญของการพัฒนาเทคโนโลยี และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ให้มีความหลากหลาย มีรูปแบบท่ีทัน
สมัย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างสมบูรณ์ ควบคู่กับการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความ
รวดเร็ว มีความแม่นยำ�ย่ิงข้ึน โดยให้ความสำ�คัญกับการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบไอที (IT) ในการทำ�งาน
ตามแผนงานท่ีวางไว้ในแต่ละข้ันตอน ต้ังแต่เร่ิมร่างช้ินงานจนกระท่ังส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า รวมไปถึงการ
ให้คำ�แนะนำ� และบำ�รุงรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมทางไกล (Remote service) ดังน้ันถึงแม้สินค้าขอ
งบริษัทฯ จะถูกนำ�ไปใช้งานยังต่างประเทศก็สามารถได้รับการบำ�รุงรักษาโดยทีมงานผู้เช่ียวชาญของบริษัทได้
โดยตรง
	 การวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านการออกแบบตัวถัง
รูปแบบต่างๆ ให้เหมาะสมกับประเภทงานขนส่งเฉพาะ ตามความต้องการของลูกค้าและเหมาะสมกับแชสซี
รถบรรทุก รถพ่วง-ก่ึงพ่วงท่ีลูกค้าเลือกใช้ รวมท้ังพัฒนาด้านเทคโนโลยีและงานระบบวิศวกรรมต่างๆ เพ่ือ
ให้สินค้าสามารถใช้งานได้สะดวกมากย่ิงข้ึน มีความแข็งแกร่งทนทานในขณะท่ียังสามารถรับน้ำ�หนักได้มาก
ท่ีสุด ง่ายต่อการบังคับควบคุมเพ่ือความคล่องแคล่วในการขนส่งทุกสภาพถนน มีความเหมาะสมและทนต่อทุก
สภาพอากาศในประเทศท่ีลูกค้านำ�สินค้าไปใช้งาน

	 บริษัทฯ ไม่หยุดย้ังในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรืองานระบบวิศวกรรมต่างๆ โดยทีมวิจัยและ
พัฒนาของบริษัทฯ ได้ออกแบบนวัตกรรมสินค้ารูปแบบใหม่ และพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ อย่างต่อเน่ือง โดยทุก
ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ออกแบบหรือเป็นผู้คิดค้นนวัตกรรมดังกล่าว จะดำ�เนินการขอข้ึนทะเบียนกับกรมทรัพย์สิน
ทางปัญญา โดยได้รับอนุสิทธิบัตรมาแล้ว 103 รายการ นอกจากน้ียังมีนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  21 รายการ ท่ี
อยู่ระหว่างข้ึนทะเบียนขอรับอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรการประดิษฐ์/สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จากกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ โดยความร่วมมือและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาจากสำ�นักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สำ�หรับการวิจัยและพัฒนาการ
ออกแบบโครงสร้างแบบ Fabricate X-Frame โดยใช้วัสดุ High-Tensile Grade ท่ีมีความแข็งแรงและมีน้ำ�หนัก
เบา ทำ�ให้สามารถปรับระดับความสูงของโครงสร้างได้สูงสุด 9 เมตร และได้มีการประยุกต์ใช้ระบบควบคุม
อัตโนมัติสำ�หรับควบคุมเสถียรภาพและทิศทางการส่งอาหารแบบ 6 ทิศทาง เพ่ือช่วยเพ่ิมความสะดวกและลด
เวลาในการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความรวดเร็วข้ึน ทำ�ให้ลดระยะเวลาในการผลิตลง ซ่ึงเกิด
จากการท่ีทีมงานฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายผลิตและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ศึกษาวิจัยในโครงการ Routine to Re-
search (R2R) เร่ิมต้ังแต่ปี 2557 เป็นต้นมา โดยการส่งเสริมให้พนักงานคิดค้นวิธีการ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ต่าง 
ๆ ในการช่วยทำ�งานให้สะดวก รวดเร็ว และประหยัดท้ังต้นทุนและเวลา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน
เป็นการฝึกการวางแผน จัดเตรียม กำ�หนดข้ันตอน ได้อย่างเป็นระบบมากข้ึน รวมถึงมีการสลับปรับเปล่ียนข้ัน
ตอนการผลิตให้เหมาะสมและช่วยลดระยะเวลาในกระบวนการผลิตโดยรวมได้ ในขณะท่ียังคงรักษามาตรฐาน
การผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพได้ตามเกณฑ์กำ�หนดมาตรฐานสากลต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ได้รับการ
รับรอง ไม่ว่าจะเป็น ISO 9001, CE Mark, IATA เป็นต้น
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	 นอกจากจะให้ความสำ�คัญกับการวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และด้านกระบวนการผลิตแล้ว 
บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำ�งานของ
บุคลากรทุกฝ่ายงาน โดยจัดให้มีการอบรมบุคลากรท้ังการอบรมภายในบริษัท โดยบุคลากรของบริษัทเอง ซ่ึง
มีประสบการณ์การทำ�งานมานาน เช่ียวชาญ และปรับปรุงพัฒนางาน รวมท้ังการรวบรวมองค์ความรู้ในด้าน
ต่างๆ  ฝึกสอนและปรับให้เป็นครูช่างของบริษัท เพ่ือเพ่ิมความภาคภูมิใจในงานอาชีพมากข้ึน และการอบรม
จากผู้เช่ียวชาญหรือสถาบันช้ันนำ�ภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ วิทยาการใหม่ๆ ท่ีทัน
สมัยให้กับบุคลากรของบริษัท

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนา ปี 2560-2562

 โครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ มีโครงการในอนาคตเพื่อรองรับแผนขยายรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เติบโตอย่างต่อเนื่องใน
อนาคต ดังนี้

กา
รว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

น
า

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ค่าใช้จ่ายการวิจัยและพัฒนา 0.018 0.59 0.00

 รวม 0.018 0.59 0.00

โครงการ เงินลงทุน
(ตัวเลขประมาณ)

ระยะเวลา
โครงการ

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ
    1.) โครงการขยายศูนย์ซ่อม “สิบล้อ 24 ช่ัวโมง by CHO” ท่ัว  
ประเทศรวม 8 ศูนย์  (ต้นปี 2560 เปิดดำ�เนินงานแล้ว 1 ศูนย์ ) 

    2.) โครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น 
    3.) โครงการบริหารระบบขนส่งอัจฉริยะ (Smart Bus)

480  ล้านบาท

600  ล้านบาท
600  ล้านบาท

ปี 2560-2565

ปี 2561-2564
ปี 2562-2565

โครงการในอนาคตของบริษัทย่อย
    1.) โรงงานใกล้กรุงเทพฯ

    2.) โครงการสร้างโรงผลิตฉนวนโพลียูรีเทนโฟม (PU Foam)

50  ล้านบาท 

20  ล้านบาท

ปี 2564-2567 

ปี 2564-2565

 (หน่วย : ล้านบาท)
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 1. โครงการขยายศูนย์ซ่อม สิบล้อ 24 ช่ัวโมง by CHO ท่ัวประเทศ
 	 บริษัทฯ ลงทุนเปิดศูนย์บริการรถบรรทุกแบบ One Stop Service ในชื่อ “สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO” โดย ได้ดำ�เนิน
การเปิดศูนย์แรกที่จังหวัด ชลบุรี ส่วนอีก 2 แห่ง คือ ที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี และอยู่ติดกับสุวรรณภูมิ กรุงเทพฯ กำ�ลังก่อสร้าง
คาดว่าจะเปิดให้บริการในต้นปี 2563 และจะเปิดเพิ่มอีก 5 แห่ง ทั่วประเทศภายในปี 2563-2565 ใช้เงินลงทุนประมาณ 350 
ล้านบาท เพื่อให้บริการซ่อมแซม บำ�รุงรักษา เครื่องยนต์ ตัวถัง ระบบไฟฟ้า แบบเต็มระบบ โดยต่อยอดมาจากศูนย์ซ่อมบริการ
เดิมของบริษัทฯ ซึ่งได้เปิดดำ�เนินการตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา ซึ่งมีผลการดำ�เนินการเป็นที่น่าพอใจ และผลการสำ�รวจความ
ต้องการของธุรกิจโลจิสติกส์ ในประเทศว่ามีความต้องการในธุรกิจนี้ บริษัทฯ วางแผนเพิ่มบริการจดทะเบียน ต่อภาษี ประกัน
ภัยพร้อมจำ�หน่ายอะไหล่อุปกรณ์ตกแต่ง โดยมีทีมช่างมืออาชีพ เครื่องมือที่ทันสมัย พร้อมทั้งระบบการบันทึกข้อมูลประวัติการ
ซ่อมแซมที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลประวัติการซ่อมของรถแต่ละคันได้ทุกศูนย์บริการ 

 2. โครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น
	 บริษัทฯ ดำ�เนินการยื่นเสนอราคาโครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น จำ�นวน 2 โครงการ  

•	 โครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น โดย บริษัท ขอนแก่น ทรานซิทซิทเต็ม จำ�กัด เป็นเจ้าของโครงการ (วิสาหกิจของ 
5 เทศบาลจังหวัดขอนแก่น) ในส่วนงานจ้างเหมา ออกแบบและก่อสร้างงานโยธาและโครงสร้างพร้อมท้ังการ
ผลิต และติดต้ังระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบาประเภท TRAM และการพัฒนาเมือง โครงการขอนแก่น Smart 
City (ระยะ 1)ระยะเวลาสัญญา 3 ปี หรือตามแผนงาน โดยกิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม (Joint Venture Agree-
ment CKKM)

ชื่อ กิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม (Joint Venture Agreement CKKM)

คู่สัญญา/อัตราการร่วมทุน สัดส่วนกิจการร่วมค้า ณ. วันที่เสนอราคา 22 ธันวาคม 2560

     1. บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)                                    ร้อยละ 49
     2. บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี(1993) จำ�กัด                      ร้อยละ 45
          (โดยมี กลุ่ม ทวีแสงสกุลไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 97)
     3. บริษัท เคเทค บิลดิ้ง คอนแทรคเตอร์ส จำ�กัด          ร้อยละ   6
         (โดยมีบริษัท เคเทค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อย
         ละ 99.99 ) 
     4. MCC OVERSEAS LIMITED                         -ยังไม่ลงทุน- 
         (โดยมี China Metallurgical Corporation (บริษัทของรัฐบาลของประเทศ
         จีน) เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด)
         โดยจะปรับเปลี่ยนอัตราการร่วมทุนหลังจากชนะการเสนอราคาในโครงการฯ  
ดังนี้
           1. บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)                              ร้อยละ 25
           2. บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี(1993) จำ�กัด                ร้อยละ 23
           3.บริษัท เคเทค บิลดิ้ง คอนแทรคเตอร์ส จำ�กัด     ร้อยละ   3
           4. MCC OVERSEAS LIMITED                      ร้อยละ 49

วัน เดือน ปี 
ที่จัดตั้งกิจการร่วมค้า

19 ธันวาคม 2560
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•	 โครงการงานจ้างเหมาปฏิบัติการเดินทางรถ โครงการการบำ�รุงรักษา และการบริหารจัดการพื้นที่สถานี
และส่วนเกี่ยวเนื่อง (Operation, Maintenance, Service) ระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบา (Light Rail 
Transit) ประเภท TRAM และการพัฒนาเมือง (Transit Oriented Development) โครงการขอนแก่น 
Smart City (ระยะที่ 1) ระยะเวลาสัญญา 30 ปี “เป็นการบริหารโครงการโดยไม่ได้สิทธิในทรัพย์สิน และ
แบ่งรายได้ กับเจ้าของโครงการ” โดยนิติบุคคลร่วมทำ�งาน KLRTT (KLRTT Consortium) 

•	

 3. โครงการบริหารระบบขนส่งอัจฉริยะ (Smart Bus)
	 CHO มีแผนลงทุนในการบริหารระบบขนส่งอัจฉริยะผ่านการลงทุนในบริษัท อมรรัตน์โกสินทร์ จำ�กัด (ARK) โดยมี
แผนถือหุ้นในสัดส่วนประมาณ 51% หรือมากกว่า 50% มูลค่าท่ี CHO ลงทุนประมาณ 600 ล้านบาท โดย ARK มีแผนบริหาร
รถเมล์ขนส่งมวลชนผ่านกลุ่มบริษัทเอกชนรถร่วมบริการ ขสมก. (องค์การขนส่งมวลชน) เดิมในการปรับปรุงรถเดิมเป็นรถท่ีมี
ระบบอัจฉริยะ (Smart Bus) และมีแผนเปล่ียนรถใหม่ท้ังหมดภายในปีท่ี 2-4 รวม 3 ปี ในการลงทุนคร้ังน้ีจะมีผู้ถือหุ้นหลัก 3 กลุ่ม 
ประกอบด้วย  1. CHO   2. กลุ่มบริษัทเอกชนรถร่วมบริการ ขสมก.   3. นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนท่ีมีประสบการณ์ เสริมสร้าง
ศักยภาพของ ARK

	 ในการลงทุนครั้งนี้คาดว่า ARK จะสามารถรับรู้รายได้ทันที เนื่องจากเป็นการลงทุนในกิจการที่ดำ�เนินการอยู่แล้ว 
และคาดว่า CHO จะมีรายได้โดยตรงจากการพัฒนาระบบอุปกรณ์อัจฉริยะ และการซ่อมบำ�รุงในโครงการ ซึ่งคาดว่าจะเริ่ม
ดำ�เนินการได้ในไตรมาสที่ 3 หรือ 4 ปี 2564

 โครงการในอนาคตของบริษัทย่อย
	 1) โครงการสร้างโรงงานผลิตใกล้กับพื้นที่กรุงเทพฯ เพื่อลดต้นทุนในการขนส่ง และสามารถให้ลูกค้าเข้าตรวจสอบ
สินค้าได้สะดวก เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯและพื้นที่ปริมณฑล บริษัทฯ จึงมีนโยบายแสวงหาและศึกษาข้อมูลใน
การสร้างโรงงานผลิตเพิ่มในพื้นที่อื่น ซึ่งผลจากการศึกษาและเพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว จึงมีนโย
บายในการหาพื้นที่บริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเพื่อพิจารณาต่อไป
	 2) โครงการสร้างโรงผลิตฉนวนโพลียูรีเทนโฟม (PU Foam) ตามแผนการพัฒนาและปรับโครงสร้างต้นทุน บริษัท 
ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด (TMT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีแผนการลงทุนในโรงงานผลิตโฟม โดยตั้งงบประมาณในการลงทุน  20 
ล้านบาท จากงบประมาณเดิน 30 ล้านบาท เนื่องจากโฟมมีสัดส่วนในต้นทุนค่อนข้างสูง และถ้า TMT ลงทุนผลิตโฟมได้เองจะ
ทำ�ให้ต้นทุนลดลง ควบคุมเวลาและแผนการใช้โฟมในการผลิตได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งสามารถพัฒนาโฟมให้มีคุณภาพหลากหลาย
เหมาะกับผลิตภัณฑ์ของ TMT และลดต้นทุนได้มากขึ้นจากการวางแผนการผลิตแบบ Just In Time  ซึ่งคาดว่าจะเริ่มดำ�เนิน
การก่อสร้างในไตรมาส 2/2564 และดำ�เนินการผลิตโฟมได้ในไตรมาส 3/2564 เป็นต้นไป

ชื่อ  นิติบุคคลร่วมทำ�งาน KLRTT (KLRTT Consortium)

คู่สัญญา/อัตราการร่วมทุน   1. บริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด
เป็นบริษัทหลักในการจัดการ รับผิดชอบงานบริหารโครงการระบบขนส่งผู้
โดยสารราง เบาในสัดส่วน ร้อยละ 60 ของมูลค่าโครงการ

            (CHO ร่วมลงทุนในบริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด  ร้อยละ 49)

  2. บริษัท เทพนคร ขอนแก่นเดินรถ จำ�กัด    ร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ
           (โดยมี บริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 96 )

วัน เดือน ปี 
ที่จัดตั้งกิจการร่วมค้า

11 ธันวาคม 2560
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นโยบายและ
ภาพรวมธุรกิจ
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) ชื่อเดิม บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด (มหาชน) “CHO”  ได้ผสานเทคโนโลยีด้าน
วิศวกรรมระดับสากลเข้ากับการบริหารอย่างมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร และทีมงาน ทั้งด้าน
งานวิศวกรรม และด้านการบริหารที่สั่งสมมานาน  ในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตัวถังยานยนต์ เพื่อการพาณิชย์ ตลอดจน
สามารถขยายธุรกิจไปยังธุรกิจรับบริหารโครงการพิเศษด้านการขนส่ง และให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
อาทิ โครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งกองทัพเรือ (Offshore Patrol Vessel : OPV) ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับบริษัท อู่
กรุงเทพ จำ�กัด ในการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการต่อเรือไทย ให้
แข่งขันได้ในระดับภูมิภาค   โครงการบริการงานซ่อมบำ�รุง และศูนย์ซ่อมรถบรรทุกให้กับ บริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (“Linfox”) และโครงการของ บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด (“Tesco-Lotus”) มากกว่า 
1,000 คัน เป็นต้น

	 วิสัยทัศน์ CHO 2023 แกร่ง กล้า ต่าง
	 CHO จะเป็นผู้นำ�ในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสานเทคโนโลยีระดับโลก เข้ากับการจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วย
องค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจต่อลูกค้า ด้วยจิตวิญญาณที่รับผิดชอบต่อ
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนำ� สินค้า คุณภาพ ภายใต้ Brand CHO สู่ระดับสากล ด้วยความภาคภูมิใจและสร้าง
ความสุขแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างเสริมอำ�นาจการแข่งขัน สู่การเป็นผู้นำ�ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี ให้กับประเทศไทย

	 พันธกิจ 
	 • การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ CHO และพัฒนาบุคลากร
	 • ขยายการรับรู้ และความตระหนักใน Brand พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับ Brand CHO
	 • ผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีความยั่งยืน ความปลอดภัย
	 • สร้างความสุขต่อผู้ร่วมงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 • ศึกษาค้นคว้า และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง
	 • มีความเป็นเลิศด้านการเงิน และการตลาด
	 • มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ TQA และด้านนวัตกรรม
	 • สร้างอัตลักษณ์คนพันธุ์ CHO 

	 เอกลักษณ์
	 C    =   Creativity to drive innovative developments
	 ความคิดสร้างสรรค์ ด้านนวัตกรรม และส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา   
	 H   =   High Performance Organization under Good Governance 
	 องค์กรสมรรถนะสูง มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
	 O   =   One of a kind along with identity of “CHO” species 
	 มีเอกลักษณ์เฉพาะ ตามนิยาม คนพันธุ์ CHO 
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	 อัตลักษณ์       
	 “แกร่ง กล้า ต่าง”  
	 “STRONG, BRAVE AND DIFFERENT”

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ ปรับปรุงครั้งที่ 17

 2. ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ
	 กลุ่มครอบครัวทวีแสงสกุลไทย (หรือ “กลุ่ม ช.ทวี” ) โดย นายชอ ทวีแสงสกุลไทย และนางอุษา  ทวีแสงสกุลไทย เป็น
ผู้บุกเบิกธุรกิจรถขนส่งในจังหวัดขอนแก่น และเป็นผู้ริเริ่มธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายรถบรรทุกตั้งแต่ปี 2511 ต่อมาได้ขยาย
ธุรกิจไปยังการผลิต และต่อตัวถังรถบัส ในปี 2523 ได้ขยายการผลิต และต่อตัวถังรถพ่วง-กึ่งพ่วง และรถขนส่งประเภทต่างๆ   
กลุ่ม ช ทวี ได้พัฒนาเทคโนโลยีรถพ่วง รถเพื่อการพาณิชย์อย่างต่อเนื่อง และมีความพิถีพิถันในการออกแบบตัวถังรูปแบบ
ต่างๆ ที่เหมาะสมกับแชสซีรถบรรทุกของลูกค้าเพื่อให้ได้โครงสร้างตัวถังบรรทุกที่แข็งแกร่งทนทานเหมาะสมกับประเภทของ
งานขนส่ง ใช้งานได้ในทุกสภาพถนน และทนทานต่อทุกสภาพภูมิอากาศ
	 ในรุ่นที่สองของกลุ่ม ช ทวี นำ�โดย นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย บุตรชายของ นายชอ ทวีแสงสกุลไทย และนางอุษา   ทวี
แสงสกุลไทย ซึ่งจบการศึกษาด้านวิศวกรรมยานยนต์ และการบริหารธุรกิจ จากประเทศญี่ปุ่น มองเห็นแนวโน้มความต้องการ
ของระบบขนถ่ายสินค้าจำ�นวนมาก ด้วยรถพ่วงพิเศษขนาดใหญ่ รวมทั้งเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของนวัตกรรมด้านการต่อตัวถัง
รถบรรทุกที่อาศัยเทคโนโลยีชั้นนำ�จากต่างประเทศ ว่าจะมีบทบาทมากยิ่งขึ้นในอุตสาหกรรมรถพ่วง-กึ่งพ่วงในอนาคต จึงได้
ตัดสินใจก่อตั้ง บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด (“บริษัทฯ” หรือ “CHO”) เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2537 โดยการร่วมทุน
ระหว่างบริษัทของครอบครัว คือ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จำ�กัด (“CTV-1993”) และบริษัทผู้ผลิตตัวถังรถบรรทุก และ
รถพ่วงชั้นนำ�จากประเทศเยอรมนี คือ DOLL Fahrzeugbau GmbH (“DOLL”) เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบ
ตัวถัง และติดตั้งระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวกับตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง และรถขนส่งเพื่อการพาณิชย์ ด้วยทุนจดทะเบียน  10.00 
ล้านบาท โดย CTV-1993 และกลุ่มผู้ถือหุ้นฝ่ายไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 74 ของทุนจดทะเบียน และ DOLL ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 26 ของทุนจดทะเบียน
	 ทั้งนี้ CTV-1993 (เดิมชื่อ “บริษัท ช.รวมทวีอินดัสตรี้ จำ�กัด” และเปลี่ยนชื่อเมื่อ 28 พฤษภาคม 2536) และ DOLL 
(เดิมชื่อ Emil Doll ) มีประสบการณ์ด้านการผลิต และประกอบตัวถังรถเพื่อการพาณิชย์ มาเป็นเวลานาน ซึ่งสามารถสรุปได้ 
ดังนี้ 

•	 CTV-1993 เริ่มธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถบรรทุก ตัวถังรถบัส และได้พัฒนาเทคโนโลยีการบรรทุกขนส่ง
ในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2533 ปัจจุบัน CTV-1993 ไม่ได้ประกอบธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถ โดยเปลี่ยนไป
ประกอบธุรกิจจำ�หน่ายหัวรถบรรทุก รถพ่วงทุกชนิด และให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุก

•	 DOLL เริ่มธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถบรรทุก และรถพ่วงชนิดพิเศษ ตั้งแต่ปี 2465 (สมัยหลังสงครามโลกครั้ง
ที่ 1) ซึ่ง DOLL มีความสามารถในการผลิตรถพ่วงพิเศษสำ�หรับบรรทุกวัสดุที่มีน้ำ�หนักมาก และมีขนาดใหญ่ รวมถึง
วัสดุที่มีความยาวเป็นพิเศษ ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ต่อมาในปี 2557 DOLL ได้เปลี่ยนผู้บริหารเป็นบริษัท
กลุ่มการเงิน CMP. ทำ�ให้มุ่งเน้นในการขายมากกว่าการพัฒนาสินค้า และในปี 2559 CHO หมดสัญญาระหว่างกัน
กับ DOLL และไม่ได้ต่อสัญญาอีก โดยนับจากนั้นเป็นต้นมา CHO ได้เปิดรับความร่วมมือทางพันธมิตรกับเจ้าของ
เทคโนโลยีผ่านการทำ� MOU กับบริษัทที่มีนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับ CHO เช่น 
Faymonville จากประเทศเบลเยียม ซึ่งมียอดขายติด 1 ใน 3 ของโลก และมีเทคโนโลยีในการผลิตรถใหญ่ หลาก
หลายแบบ  Siemens AG จากประเทศเยอรมนี เป็นบริษัทที่มีการพัฒนาด้านวิศวกรรมไฟฟ้า และเทคโนโลยีระบบ
อัตโนมัติระดับโลก เป็นต้น

	 นอกจากนี้ ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับนักธุรกิจชาวฝรั่งเศสก่อตั้ง “บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด” (“CTV-
TMT”) ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท โดย CHO ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียน และนักธุรกิจชาว
ฝรั่งเศส ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบและติดตั้งตู้บรรทุกห้องเย็น
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ไฟเบอร์กลาส น้ำ�หนักเบา สำ�หรับรถขนส่งสินค้า อาหารสด และแห้ง เพื่อรักษาคุณภาพสินค้าจนถึงปลายทาง ทั้งด้านรูปร่าง 
คุณภาพ ตลอดจนอุณหภูมิของสินค้า ให้คงอยู่ในสภาพเดียวกันกับก่อนทำ�การขนส่ง ปัจจุบัน CTV-TMT มีทุนจดทะเบียนและ
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 20.00 ล้านบาท โดย CHO ถือหุ้นใน CTV-TMT ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
	 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยนายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ซึ่งเป็นผู้ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ 
และปัจจุบันยังคงเป็นกรรมการ และผู้บริหารหลัก ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในส่วนที่ CTV-1993 ถืออยู่ทั้งหมดนับ
ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา ส่งผลให้กลุ่มทวีแสงสกุลไทย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 93.18 ของทุนจด
ทะเบียนก่อน การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering: “IPO”) ในระหว่างวันที่ 2-7 
พฤษภาคม 2556 โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียน และเรียกชำ�ระเพิ่มจำ�นวน 50.00 ล้านบาท และนำ�หุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอไอ 
	
	 ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมาบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเป็นมา และพัฒนาการที่สำ�คัญ ดังนี้

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2560 •	 บริษัทฯ ขยายสาขาศูนย์ซ่อมเปิดให้บริการ 24 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2560 ในชื่อ 
“สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO” แห่งแรกที่จังหวัดชลบุรี เปิดให้บริการซ่อมบำ�รุงรถบรรทุก 
เครื่องยนต์ ตังถัง หางพ่วง ระบบช่วงล่าง ระบบไฟฟ้า และจำ�หน่ายอะไหล่ต่าง ๆ  

•	 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,237,051.25 บาทจาก
การตัดจำ�หน่ายหุ้นสามัญจำ�นวน 4,948,205 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซึ่ง
เป็นส่วนที่เหลือจากการจ่ายหุ้นปันผลประจำ�ปี 2558 และส่วนที่เหลือจากการรองรับสิทธิใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท รุ่นที่ 1(CHO-W1) 

•	 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2560 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานเทคโนโลยีชั้นสูง ภาคตะวันออกเฉียง
เหนือตอนกลาง สาขาโลจิสติกส์ สาขาเมคาทรอนิกส์และสาขาออโตเมชัน (ขอนแก่น) ได้มอบ
วุฒิบัตรและติดดาว 3 ดวง ให้กับพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน 

•	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาให้เช่ากับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เมื่อวันที่ 15 
มิถุนายน 2560 เพื่อให้เช่าระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมอุปกรณ์ (E-Ticket) บน
รถโดยสารประจำ�ทาง จำ�นวน 2,600 คัน ที่บริษัทได้ชนะการประมูลมูลค่าโครงการรวมเป็น
เงินทั้งสิ้น 1,665,000,000 บาท

•	 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ลงนาม MOU “โครงการบริการจัดการทางการเงินผ่าน
ระบบ KTB Digital Platform ในโครงการขอนแก่นสมาร์ทซิตี้ (KHONKAEN Smart 
City)” ร่วมกับ ธ.กรุงไทย (KTB)  ขอนแก่นพัฒนาเมือง (KKTT) และจัมป์อัพ (JUMPUP)  
เพื่อการสนับสนุนข้อมูลและให้ความร่วมมือระหว่างกันในงานบริหารจัดการทางการเงิน อาทิ 
ออกบัตร e-Money Card  การรับชำ�ระด้วย QR Code ผ่านอุปกรณ์ Smart Device ภายใต้
ระบบงานมาตรฐานของ KTB
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2560 •	 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ตั้งกิจการค้าร่วม (Consortium) กับบริษัท สแกน 
อินเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ในนาม “กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO” เพื่อเข้าร่วมเสนอราคา
โครงการซื้อรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV) ให้กับองค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) พร้อมซ่อมแซมและบำ�รุงรักษารถโดยสาร และได้ลงนามในสัญญาฯ 
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 มูลค่าโครงการรวมทั้งสิ้น 4,261 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
แบ่งเป็นรถโดยสารมูลค่า 1,891 ล้านบาท  และว่าจ้างซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาตลอดระยะ
เวลา 10 ปี รวม 2,370 ล้านบาท

•	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ร่วมลงทุนกับบริษัท ขอนแก่นพัฒนาเมือง (เคเคทีที) 
จำ�กัด เพื่อเข้าร่วมประมูลโครงการขอนแก่นพัฒนาเมืองในอัตราส่วนร้อยละ 49  

•	 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ เข้ายื่นประมูลโครงการขอนแก่นพัฒนาเมือง 2 โครงการ 
โดยกิจการร่วมค้า CKKM และโดยนิติบุคคลร่วมทำ�งาน KLRTT โดยผลประมูลยังไม่กำ�หนด
อย่างชัดเจน

•	 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายและว่า
จ้างซ่อมแซมบำ�รุงรักษารถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV) จำ�นวน 
489 คัน ให้กับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

ปี 2561 •	 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้นกับ Macquarie Bank 
Limited จำ�นวนไม่เกิน 185,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

•	 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2561 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�นวน 2,000,000 หุ้น ให้ Mac-
quarie Bank Limited ในการนี้ Macquarie Bank Limited และบริษัทฯ จดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้วเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 จาก 295,735,443.25 บาท เป็น 
296,235,443.25 บาท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจำ�นวน 3,597,018.50 บาท เพื่อนำ�
ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

•	 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�นวน 2,000,000 หุ้น ให้                     
Macquarie Bank Limited ในการนี้ Macquarie Bank Limited และบริษัทฯ จด
ทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้วเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 จาก 296,235,443.25 บาท 
เป็น 296,735,443.25 บาท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจำ�นวน 3,473,750.00 บาท เพื่อ
นำ�ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

•	 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�นวน 10,000,000 หุ้น ให้ Macquarie 
Bank Limited ในการนี้ Macquarie Bank Limited และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
ทุนชำ�ระแล้วเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 จาก 296,735,443.25 บาท เป็น 299,235,443.25 
บาท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจำ�นวน 15,793,652.50 บาท เพื่อนำ�ไปใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในกิจการ
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2561 •	 วันที่ 26 มีนาคม 2561 กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO ทำ�การส่งมอบรถบัส NGV ให้ ขสมก. 
ตามสัญญาครั้งที่ 1 จำ�นวน 100 คันเรียบร้อย และ ขสมก. ได้ทำ�การบรรจุรถเข้าวิ่งบริการ
ทันที ทำ�ให้กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO ทำ�การซ่อมบำ�รุงรถและบันทึกรายได้ค่าซ่อมบริการ 
ได้ในไตรมาส 1/2561 

•	 วันที่ 10 เมษายน 2561 ศาลปกครองกลาง ได้มีคำ�สั่งทุเลา ไม่ให้ ขสมก. ปฏิบัติตามมติคณะ
กรรมการในการ ในสัญญาซื้อขายและว่าจ้างซ่อมแซมบำ�รุงรักษารถยนต์โดยสารปรับอากาศ
ใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV) จำ�นวน 489 คัน ส่งผลให้การเตรียมส่งมอบรถบัส NGV 
ให้ ขสมก. ตามสัญญาครั้งที่ 2 จำ�นวน 100 คัน ของ กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO ต้องหยุดรอ 

•	 วันที่ 8 พฤษภาคม 2561 ขสมก. ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ระงับคำ�สั่งเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวก่อน
คำ�พิพากษา ต่อศาลปกครองกลาง และ วันที่ 10 พฤษภาคม 2561 กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-
CHO ได้ยื่นคำ�ร้องขอเป็นผู้ร้องสอด ในฐานะผู้ได้รับความเสียหาย ต่อศาลปกครองกลางและ
ได้รับอนุมัติแล้ว  วันที่ 5 มิถุนายน 2561 กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO ได้ยื่นคำ�ร้องสอด ขอ
ให้ศาลปกครองกลางมีคำ�สั่งระงับคำ�สั่งทุเลาฯ และวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 กลุ่มร่วมทำ�งาน 
SCN-CHO ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ศาลปกครองสูงสุดมีคำ�สั่งระงับคำ�สั่งของศาลปกครองกลาง

•	 วันที่ 15 สิงหาคม 2561 เริ่มทดสอบระบบ E-ticket บนรถเมล์ ของ ขสมก. 111 คันแรก 
และทยอยเปิดทดสอบระบบ พร้อมติดตั้งระบบ ส่งมอบ ให้ครบ 2,600 คัน ภายในปี 2561

•	 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้แจ้งการจัดตั้งบริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จำ�กัด “ARK” 
(บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจ บริหารจัดการรถโดยสารประจำ�ทาง อัจฉริยะ (SMART 
BUS)

•	 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนจัดตั้งบริษัท ออลเอส โฮลดิ้ง จำ�กัด เพื่อ
ลงทุนในธุรกิจผลิตและประกอบรถ ดำ�เนินกิจการรถรับจ้างสาธารณะ กิจการเทคโนโลยีที่
สนับสนุนกิจการรถรับจ้างสาธารณะ และกิจการอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับรถรับจ้างสาธารณะ

•	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�นวน 12,000,000 หุ้น ให้ 
Macquarie Bank Limited  และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้วเมื่อวัน
ที่ 27 พฤศจิกายน 2561 จาก 299,235,443.25 บาท เป็น 302,235,443.25 บาท ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจำ�นวน 16,996,761.00 บาท เพื่อนำ�ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ

•	 บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอำ�นาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อเสนอ
ขายให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 จัดสรร
ให้กับนายมารัตน์ แซ่ลิ้ม จำ�นวน 69,944,744 หุ้น และวันที่ 19 ธันวาคม 2561 จัดสรรให้
กับนายปภินวิชช์ เชิงชวโน จำ�นวน 30,000,000 หุ้น รวมทั้ง 2 ราย จำ�นวน 99,944,744 
หุ้น ได้รับเงินเพิ่มทุนจำ�นวน 142,891,000.00 บาท เพื่อนำ�ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหุ้นคงเหลือจากการจัดสรร จำ�นวน 
18,349,433 หุ้น
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2562 •	 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ในนาม “กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO” ดำ�เนินการส่ง
มอบรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) ให้กับองค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.) ครบตามสัญญาฯ จำ�นวน 489 คัน  

•	 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับหนังสือบอกเลิกสัญญาโครงการเช่าระบบบัตร
โดยสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมอุปกรณ์ (E-Ticket) จาก ขสมก. มูลค่าโครงการที่บอกยกเลิก
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,665,000,000 บาท

•	 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้ดำ�เนินการลดทุนจดทะเบียน ซึ่งเป็นส่วนที่เหลือ
จากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน (แบบ General Mandate) และไม่มีการใช้
สิทธิแปลงสภาพตามเงื่อนไขและระยะเวลาที่กำ�หนดจาก 460,279,620.25 บาท เป็น 
327,221,629.25 บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามัญจำ�นวน 532,231,964 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

•	 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้ดำ�เนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
327,221,629.25 บาท เป็น 588,998,932.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 
1,047,109,213 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อรองรับการออกเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนแบบมอบอำ�นาจทั่วไป (General Mandate) และรองรับการใช้สิทธิของใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทรุ่นที่ 2 (“CHO-W2”) ภายหลังจากการ
เพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 588,998,932.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามัญจำ�นวน 2,355,995,730 หุ้น

•	 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2562 มีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัทรุ่นที่ 2 (CHO-W2) ครั้งที่ 1 จำ�นวน 13,014,520 หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้วเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 จาก 327,221,629.25 บาท เป็น 
330,475,259.25 บาท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจำ�นวน 11,192,487.20 ล้านบาท 
เพื่อนำ�ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด และบริษัท อมร
รัตนโกสินทร์ จำ�กัด และบริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม โดยมีโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

99.97%99.99% 49.00%

 ทุนจดทะเบียน : 20 ล้านบาท

 ทุนชำ�ระแล้ว :    20 ล้านบาท

 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : 10 บาท

 จัดตั้งเมื่อวันที่  30 มีนาคม 2548

บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด 
(CTV-TMT)

บริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด 
(KLRT)

บริษัท อมรรัตนโกสินทร์  จำ�กัด 
(ARK)

 ทุนจดทะเบียน :    1 ล้านบาท

  ทุนชำ�ระแล้ว :       1 ล้านบาท

  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้  : 100 บาท

  จัดต้ังเม่ือวันท่ี  30 ตุลาคม 2561

 ทุนจดทะเบียน : 20 ล้านบาท

  ทุนชำ�ระแล้ว :    20 ล้านบาท

  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้  : 100 บาท

 จัดต้ังเม่ือวันท่ี  28 กันยายน 2560

 ทุนจดทะเบียน  :  588,998,932.50 บาท

 ทุนชำ�ระแล้ว : 327,221,629.25 บาท

 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.25 บาท

บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) (CHO)

สัดส่วนการถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น
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บริษัทย่อย
1. ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์ / โทรสาร

ท่ีต้ังสำ�นักงานในกรุงเทพฯ

โทรศัพท์ / โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้ว

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้

จำ�นวนหุ้น

รายช่ือกรรมการ

รายช่ือผู้ถือหุ้น

บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด (“CTV-TMT”)

ดำ�เนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบและติดตั้งตู้บรรทุกห้องเย็นไฟเบอร์
กลาส น้ำ�หนักเบา

เลขที่ 265 หมู่ 4 ถนนกลางเมือง ตำ�บลเมืองเก่า อำ�เภอเมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น 40000

0-4304-3877-78 / 0-4304-3879

เลขที่ 96/25 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 10210

0-2973-4382-84 / 0-2973-4385

20.00 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)

20.00 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)

10 บาท ต่อหุ้น

2,000,000 หุ้น

1) นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย
2) นางสาวอัศนา   ทวีแสงสกุลไทย
3) นายประสบสุข    บุญขวัญ

1)  บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)  1,999,995 หุ้น	   สัดส่วนร้อยละ 99.99
2)  ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	                                5 หุ้น	  สัดส่วนร้อยละ   0.01
               

 รวม 2,000,000 หุ้น   สัดส่วนร้อยละ 100.00
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บริษัทย่อย
2. ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์ / โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้ว

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้

จำ�นวนหุ้น

รายช่ือกรรมการ

รายช่ือผู้ถือหุ้น

บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จำ�กัด (ARK)

การขนส่งผู้โดยสารด้วยรถประจำ�ทาง (SMART BUS)

เลขที่ 96/25 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน  เขตหลักสี่  
กรุงเทพมหานคร 10210

0-2973-4382 / 0-2973-4385

1.00 ล้านบาท (หนึ่งล้านบาท)

1.00 ล้านบาท (หนึ่งล้านบาท)

100 บาท ต่อหุ้น

10,000 หุ้น

1) นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย
2) นายประสบสุข  บุญขวัญ
3) นายนพรัตน์  แสงสว่าง

1) บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)	 9,997 หุ้น     สัดส่วนร้อยละ  99.97
2) ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น                           3 หุ้น     สัดส่วนร้อยละ  00.03
              

 รวม 10,000 หุ้น   สัดส่วนร้อยละ 100.00
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กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ท่ี ต้ัง สำ � นั ก ง า น ใ ห ญ่ แ ล ะ
โรงงาน

โทรศัพท์ / โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้ว

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้

จำ�นวนหุ้น

รายช่ือกรรมการ

รายช่ือผู้ถือหุ้น

บริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด (KLRT)

ขนส่งสินค้าและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง

เลขที่ 555/56 หมู่ที่ 13 ถนนกสิกรทุ่งสร้าง ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

061-8230318 

20.00 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)

20.00 ล้านบาท  (ยี่สิบล้านบาท) 

100 บาท ต่อหุ้น

200,000 หุ้น

1) นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย
2) นายโชคชัย  คุณวาสี
3) นายชาญณรงค์  บุริสตระกูล
4) นายธนะ  ศิริธนชัย
5) นายบดินทร์  เสรีโยธิน

1) บริษัท เคเคทีทีโฮลดิ้ง จำ�กัด	 101,997 หุ้น	 สัดส่วนร้อยละ 50.9985
2) บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)      98,000 หุ้น	 สัดส่วนร้อยละ 49.0000
3) ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	                            3 หุ้น	 สัดส่วนร้อยละ   0.0015
                              

 รวม 200,000 หุ้น   สัดส่วนร้อยละ 100.00
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กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

สัดส่วนการร่วมทุน

เงินร่วมทุน
* หมายเหตุ

กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี

จำ�หน่าย และติดตั้งหลอดไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้า

2 สิงหาคม 2556

- บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)                          ร้อยละ 50 ของเงินลงทุน
- บริษัท ทีเอสพี เอ็นเนอร์จี้ เซฟไลติ้ง จำ�กัด    ร้อยละ 50 ของเงินลงทุน 

20,252,500 บาท 
ปิดกิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2562

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีในหนังสือข้อตกลง
 “กิจการร่วมค้า”

สัดส่วนการร่วมทุน

เงินร่วมทุน

กิจการร่วมค้า เจวีซีซี

ผลิต ประกอบ และซ่อมแซมรถโดยสาร ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ

25 มิถุนายน 2556

- บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)                  ร้อยละ 50 ของเงินลงทุน
- บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี(1993)  จำ�กัด    ร้อยละ 50 ของเงินลงทุน  

-ไม่ได้ระบุ -

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีในหนังสือข้อตกลง
 “กิจการร่วมค้า”

สัดส่วนการร่วมทุน

เงินร่วมทุน

กิจการร่วมค้า เลคิเซ่ แอนด์ ช.ทวี

ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างหลอด LED

9 พฤษภาคม 2559

- บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)           ร้อยละ 10 ของเงินลงทุน
- บริษัท เลคิเซ่ ไลท์ติ้ง จำ�กัด            ร้อยละ 90 ของเงินลงทุน  

-ไม่ได้ระบุ -
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กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีในหนังสือข้อตกลง
 “กิจการร่วมค้า”

สัดส่วนการร่วมทุน

เงินร่วมทุน

กิจการร่วมค้า เจวีซีเคเค

จัดสร้างโรงคลุมสำ�หรับต่อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (OPV)

17 มิถุนายน 2559

- บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)                 ร้อยละ 60 ของเงินลงทุน
- บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี(1993)  จำ�กัด  ร้อยละ 40 ของเงินลงทุน  
             
 -ไม่ได้ระบุ -

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีในหนังสือข้อตกลง
 “กิจการร่วมค้า”

สัดส่วนการร่วมทุน

เงินร่วมทุน

กิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี

ผลิตบล็อกต่างๆ ของตัวเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (OPV)

19 พฤษภาคม 2559

- บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)                    ร้อยละ 50.00 
- บริษัท ช.ทวี (1993) จำ�กัด                      ร้อยละ 50.00 

-ไม่ได้ระบุ -

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีในหนังสือข้อตกลง
 “กิจการร่วมค้า”

สัดส่วนการร่วมทุน

เงินร่วมทุน

นิติบุคคลร่วมทำ�งาน KLRTT

โครงการงานจ้างเหมาปฏิบัติการเดินทางรถ โครงการการบำ�รุงรักษา และ
การบริหารจัดการพื้นที่สถานีและส่วนเกี่ยวเนื่อง (Operation, Mainte-
nance, Service) ระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบา (Light Rail Transit)
 11 ธันวาคม 2560

- บริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด                         ร้อยละ 60 ของเงินลงทุน
( เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ )
- บริษัท เทพนคร ขอนแก่นเดินรถ จำ�กัด    ร้อยละ 40 ของเงินลงทุน  

-ไม่ได้ระบุ -
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กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีในหนังสือข้อตกลง
 “กิจการร่วมค้า”

สัดส่วนการร่วมทุน

เงินร่วมทุน

กิจการค้าร่วม “กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO”

ดำ�เนินงานในโครงการซื้อรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ 
(NGV) ให้กับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) พร้อมซ่อมแซมและ
บำ�รุงรักษารถโดยสาร จำ�นวน 489 คัน
 7 ธันวาคม 2560

- บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)                     ร้อยละ 50.00 
- บริษัท สแกน อินเตอร์ จำ�กัด(มหาชน)     ร้อยละ 50.00 

-ไม่ได้ระบุ -

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีในหนังสือข้อตกลง
 “กิจการร่วมค้า”

สัดส่วนการร่วมทุน

เงินร่วมทุน

กิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม 

งานจ้างเหมา ออกแบบและก่อสร้างงานโยธาและโครงสร้างพร้อมทั้งการผลิต 
และติดตั้งระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบาประเภท TRAM
 19 ธันวาคม 2560

- บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)                            ร้อยละ  49 ของเงินลงทุน
- บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี(1993) จำ�กัด              ร้อยละ  45 ของเงินลงทุน  
- บริษัท เคเทค บิลดิ้ง คอนแทรคเตอร์ส จำ�กัด ร้อยละ     6 ของเงินลงทุน

-ไม่ได้ระบุ -
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 1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ และผลิตตัวถังรถยนต์ เพื่อการพาณิชย์ และอื่น ๆ ทำ�ให้มีการซื้อ ขาย สินค้ากลุ่มหัวรถ ยี่ห้อ
ต่าง ๆ ที่ลูกค้าทำ�การสั่งซื้อกับบริษัท และอะไหล่ รวมถึงบริการ เพิ่มเติมที่บริษัทฯ เห็นว่าเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
บริษัทฯ ในราคาที่มีการเปรียบเทียบแล้ว เหมาะสม ยุติธรรม กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการ โดยมีรายละเอียด และ
ความสัมพันธ์ ดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำ�ระแล้ว

ความสัมพันธ์

เหตุผลท่ีไม่จัดเข้ากลุ่ม

บริษัท ออลเอส โฮลดิ้ง จำ�กัด

ประกอบธุรกิจนำ�เข้ารถยนต์ หรือชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ เครื่องยนต์ มาประกอบเพื่อ
ขายหรือให้เช่าซื้อ

23 พฤศจิกายน 2561

400 ล้านบาท / 400 ล้านบาท

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 6.25 ของทุนจดทะเบียน

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามได้มีการทำ�สัญญาข้อตกลงกับ
บริษัทฯ ที่จะไม่ทำ�ธุรกิจแข่งขัน เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำ�ระแล้ว

ความสัมพันธ์

เหตุผลท่ีไม่จัดเข้ากลุ่ม

บริษัท ขอนแก่นพัฒนาเมือง (เคเคทีที) จำ�กัด

ระดมทุนเพื่อ โครงการพัฒนาในจังหวัดขอนแก่น

9 มกราคม 2558

200 ล้านบาท / 200 ล้านบาท

- มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน คือ นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 6.86 ของทุนจดทะเบียน

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย
ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามได้มีการทำ�สัญญาข้อตกลงกับ
บริษัทฯ ที่จะไม่ทำ�ธุรกิจแข่งขัน เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำ�ระแล้ว

ความสัมพันธ์

เหตุผลท่ีไม่จัดเข้ากลุ่ม

บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จำ�กัด

(เดิมชื่อ “บริษัท ช.รวมทวีอินดัสตรี้ จำ�กัด”)

จำ�หน่ายหัวรถบรรทุก รถพ่วงทุกชนิด และให้สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุก 

4 พฤษภาคม 2533

325  ล้านบาท / 325 ล้านบาท

- มีกรรมการของบริษัทฯ 2 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คือ 

     (1)   นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 97.38 ของทุนจดทะเบียน

     (2)   นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.69 ของทุนจดทะเบียน

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย 

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามได้มีการทำ�สัญญาข้อตกลงกับ

บริษัทฯ ที่จะไม่ทำ�ธุรกิจแข่งขัน เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำ�ระแล้ว

ควาสัมพันธ์

เหตุผลท่ีไม่จัดเข้ากลุ่ม

บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บัส จำ�กัด

รับบริการซ่อมแซมเครื่องยนต์ และหัวรถบรรทุกทั่วไป จำ�หน่ายรถบรรทุก จำ�หน่าย
อะไหล่รถบรรทุก 
8 กันยายน 2535

20 ล้านบาท / 20 ล้านบาท

- มีกรรมการของบริษัทฯ  1 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คือ นางสาวอัศนา ทวี
แสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  0.50 ของทุนจดทะเบียน
- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 1 ท่าน คือ นางสาวอัศนา  ทวีแสงสกุลไทย
ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามได้มีการทำ�สัญญาข้อตกลงกับ

บริษัทฯ ที่จะไม่ทำ�ธุรกิจแข่งขัน เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
น
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำ�ระแล้ว

ความสัมพันธ์

เหตุผลท่ีไม่จัดเข้ากลุ่ม

บริษัท รวมทวี ขอนแก่น จำ�กัด

จำ�หน่ายรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และให้บริการซ่อมแซมรถยนต์

6 ตุลาคม 2498

287 ล้านบาท / 287 ล้านบาท

- มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คือ นายศิริวัฒน์ ทวีแสง
สกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.16 ของทุนจดทะเบียน
- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 1 ท่าน คือ นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างกัน และเป็นธุรกิจของครอบครัวกรรมการ

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำ�ระแล้ว

ความสัมพันธ์

เหตุผลท่ีไม่จัดเข้ากลุ่ม

บริษัท ตั้งฮั่วซิงนครปฐม จำ�กัด

ค้าปลีกอะไหล่เครื่องยนต์ ตัวแทนจำ�หน่ายหัวรถ HINO

25 สิงหาคม 2562

5 ล้านบาท / 5 ล้านบาท

- มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน คือ นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ เป็นหุ้นส่วน และ หุ้นส่วน
ผู้จัดการ

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างกัน 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำ�ระแล้ว

ความสัมพันธ์

เหตุผลท่ีไม่จัดเข้ากลุ่ม

บริษัท โอเจ ดีเวลอปเมนท์ จำ�กัด 

ให้เช่าพื้นที่ ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์

9 กรกฎาคม 2552

10 ล้านบาท / 10 ล้านบาท

- มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คือ นางสาวอัศนา 
  ทวีแสงสกุลไทยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 44.99 ของทุนจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างกัน และเป็นธุรกิจของครอบครัวกรรมการ

ช่ือบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วันท่ีก่อต้ัง

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำ�ระแล้ว

ความสัมพันธ์

เหตุผลท่ีไม่จัดเข้ากลุ่ม

บริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จำ�กัด 

การขนส่งและขนถ่ายสินค้า รวมถึงคนโดยสาร 

15 สิงหาคม 2560

80 ล้านบาท / 80 ล้านบาท

- มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คือ นายสุรเดช
  ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 6.90 ของทุนจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย 

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างกัน และเป็นธุรกิจของครอบครัวกรรมการ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ มีการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และบริการอย่างต่อเน่ือง โดยคำ�นึงถึงความถูกต้องตามเกณฑ์มาตรฐานของ
ประกาศกรมขนส่งทางบก จนได้รับการรับรองการข้ึนทะเบียนให้เป็นผู้ผลิตรถระดับ 1 ตามประกาศกรมขนส่งทางบก เร่ืองหลัก
เกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการให้ความเห็นชอบแชสซี และตัวถังรถท่ีใช้ในการขนส่งสัตว์หรือส่ิงของลักษณะ 6 (รถพ่วง) ลักษณะ 
7 (รถก่ึงพ่วง) และลักษณะ 8 (รถก่ึงพ่วงบรรทุกวัสดุยาว) พ.ศ.2553 ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ และบริการของบริษัทฯ เป็นท่ียอมรับจาก
ลูกค้าท้ังในประเทศ และต่างประเทศ บริษัทฯ มีวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญ และความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ สามารถให้คำ�แนะนำ�กับ
ลูกค้าได้เป็นอย่างดี กอรปกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมาตรฐาน และมีการควบคุมทุกกระบวนการออกแบบ และ
การผลิต ตามข้อกำ�หนดของระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 และผ่านการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 
จากสถาบัน TUV NORD ประเทศเยอรมัน รวมท้ังผ่านการรับรองต่างๆ ตามมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐานความปลอดภัยของ
สินค้าท่ีนำ�เข้า และผลิตเพ่ือจำ�หน่ายในสหภาพยุโรป (CE Mark)  มาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าตามข้อกำ�หนดของสมาคม
ขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) เป็นต้น
	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไม่หยุดย้ังในการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรืองานระบบวิศวกรรมต่างๆ โดยทีมวิจัย และพัฒนาขอ
งบริษัทฯ ได้ออกแบบนวัตกรรมสินค้ารูปแบบใหม่ และพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ทุกผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ออกแบบหรือ
เป็นผู้คิดค้นนวัตกรรมดังกล่าว จะดำ�เนินการขอข้ึนทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับอนุสิทธิบัตรมาแล้ว 
103 รายการ และอยู่ระหว่างขอข้ึนทะเบียนขอรับอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรการประดิษฐ์ หรือสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
จากกรมทรัพย์สินทางปัญญาอีก 21 รายการ

 1. โครงสร้างรายได้ของบริษัท
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ (งบการเงินรวม) ปี 2560-2562

หมายเหตุ : /1 - รายได้จากการขาย ประกอบด้วย การขาย spare part  การขายสินค้าตัวอย่าง (รถต้นแบบ)  การขายสินค้าในสต๊อก  เป็นต้น
	     /2 - รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้ค่าบริหาร รายได้ค่าเช่า ดอกเบ้ียรับ และรายได้อ่ืนๆ

 2. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ และบริการออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน (Standard Product)    กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ (Special Design Product) และกลุ่มบริหารโครงการ และงานบริการ (Project Management and 
Services) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ประเภทรายได้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ตามสัญญา 1,390.94 87.16 2,052.69 89.71 1,185.39 73.66

รายได้จากการขายและการให้
บริการ/1

194.96 12.22 214.15 9.36 339.20 21.08

รวมรายได้ 1,585.90 99.38 2,266.84 99.07 1,524.59 94.74

รายได้อื่น/2 9.92 0.62 21.37 0.93 84.62 5.26

รวมรายได้ทั้งหมด 1,595.82 100 2,287.59 100 1,609.21 100
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน หมายถึง กลุ่มรถบรรทุก 
รถพ่วง-ก่ึงพ่วงท่ัวไปท่ี ลูกค้าส่ังซ้ือเพ่ือไปใช้ ขนส่งสินค้าตาม
ความต้องการเฉพาะ มีท้ังรถท่ีใช้เพ่ือการบรรทุกอย่างเดียว
โดยไม่ต้องการระบบวิศวกรรมท่ีมีเทคโนโลยีมากนักหรือ
ผลิตภัณฑ์ท่ีลูกค้าส่ังผลิตตามแบบมาตรฐานของบริษัทฯ ซ่ึง
สามารถสรุปประเภทของรถในกลุ่มน้ีและคุณสมบัติเบ้ืองต้น 
ตามลักษณะการใช้งานได้ ดังน้ี

2.1.1 รถบรรทุกมาตรฐาน (Standard Truck : STD)

	 กลุ่มรถบรรทุก รถพ่วง-รถก่ึงพ่วง รูปแบบมาตรฐาน
ท่ัวไปซ่ึงมีความแข็งแรงทนทาน และสามารถบรรทุกนำ�้หนัก
ได้ในปริมาณมาก โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบโครงสร้างของ
ระบบช่วงล่างเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถรองรับนำ�้หนักได้
มากท่ีสุดตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด แต่ในขณะเดียวกัน
ก็ง่ายต่อการบังคับควบคุมยานพาหนะ สำ�หรับรถพ่วง และ
รถก่ึงพ่วง ท่ีบริษัทฯ สามารถผลิต และจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้ามี
ความหลากหลาย เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับงานโดยเฉพาะ 
อาทิ

1) Truck Chassis : 

หัวรถสำ�หรับนำ�มาประกอบกับตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ
2) Full Trailer :

รถพ่วงท่ีให้ Truck Chassis ลากจูงโดยใช้แขนลาก สามารถ
ออกแบบและผลิตได้หลายลักษณะ อาทิ รถพ่วงพ้ืนเรียบ รถ
พ่วงกระบะคอกสูง รถพ่วงตู้บรรทุกสำ�หรับบรรจุสินค้าแห้ง 
รถพ่วงตู้บรรทุกทำ�ความเย็นสำ�หรับสินค้าแช่แข็ง รถพ่วง
ดัมพ์ เป็นต้น
3) Semi-Trailer :

รถก่ึงพ่วงโดยใช้การลากจูงแบบใช้หัวลากท่ีติดต้ังจาน
ลาก สามารถผลิตได้หลายลักษณะ อาทิ รถก่ึงพ่วงแชสซี
คอนเทนเนอร์ รถก่ึงพ่วงพ้ืนเรียบ รถก่ึงพ่วงดัมพ์ รถก่ึงพ่วงตู้
บรรทุกสินค้า เป็นต้น
4) Beverage Truck :

เป็นรถสำ�หรับใช้ในการขนส่งเคร่ืองด่ืม มีลักษณะพิเศษ คือ 
สามารถบรรจุสินค้าได้มากข้ึนและสามารถเปิดจากด้านข้าง
ด้วยระบบไฮดรอลิค ทำ�ให้ง่ายต่อการขนถ่ายสินค้า และ
สามารถป้องกันสินค้าจากฝนและฝุ่นจากภายนอกโดย
บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก Hackney ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นผู้ผลิตตู้อลูมิเนียมรายใหญ่ของโลก

 2.1.2 งานติดตั้งระบบ NGV

   บริษัทฯ รับติดตั้งเครื่องยนต์ NGV และถัง NGV ให้กับ
รถ พ่วง และรถบรรทุกขนส่งทุกประเภท ซึ่งเป็นทางเลือก
ใหม่ในการใช้พลังงานท่ีคุ้มค่ากับสภาวะราคาน้ำ�มันท่ีสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องตามสถานะการณ์ อาทิ การติดตั้งระบบ NGV 
แบบ 100% การติดตั้งระบบ NGV แบบเชื้อเพลิงร่วม เป็นต้น 
บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั้งเครื่องยนต์ NGV ให้กับรถบัสประจำ�ทาง
ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และติดตั้งถัง

2.1 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
มาตรฐาน
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สำ�หรับบรรทุกแก๊ส NGV ให้กับบริษัทขนส่งที่ให้บริการกับ 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2.1.3 งานข้ึนรูปและประกอบตู้โลหะ

        (Fabrication Works, others : FAB)

    บริษัทฯ มีเคร่ืองตัดเลเซอร์ท่ีทันสมัย และเคร่ืองจักรใน
การพับและเช่ือมโลหะจึงสามารถทำ�งานข้ึนรูปงานเช่ือมและ
ประกอบตู้โลหะ อาทิ ตู้อลูมิเนียม เป็นต้น เพ่ือนำ�ไปติดต้ัง
บนแชสซีรถบรรทุกหรือรถพ่วง-ก่ึงพ่วง โดยบริษัทฯ สามารถ
ออกแบบและประกอบตู้โลหะให้เหมาะสมกับแชสซีรถทุกรุ่น 
ทุกย่ีห้อได้ รวมท้ังออกแบบและพัฒนาการผลิตตู้โครงสร้าง
อลูมิเนียมทนแรงดึงสูง สำ�หรับติดต้ังอุปกรณ์ส่ือสารสำ�หรับ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพ่ือส่งออก

2.1.4 งานถ่ายทอดเทคโนโลยี (Know How)

	 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบคิดค้นและพัฒนารูปแบบตัว
ถังรถหลากหลายประเภท โดยเป็นเจ้าของแบบตัวถังรถและ
อุปกรณ์ต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุสิทธิบัตรแล้วจำ�นวน 97 รายการ 
รวมท้ังอยู่ระหว่างการข้ึนทะเบียนขอรับอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิ
บัตรการประดิษฐ์ หรือสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จาก
กรมทรัพย์สินทางปัญญา อีกจำ�นวน 17 รายการ รวมท้ัง ทีม
งานของบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณ์ในการประกอบตัวถัง
และติดต้ังระบบวิศวกรรมท่ีเก่ียวกับตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง-
ก่ึงพ่วง มายาวนาน บริษัทฯ จึงได้มีการให้สิทธิในการใช้แบบ
ผลิตภัณฑ์ และให้บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตสินค้า
บางรายการ เช่น แบบแชสซีคอนเทนเนอร์, เทคโนโลยีใน
การประกอบตู้ไฟเบอร์กลาสน้ำ�หนักเบา เป็นต้น ให้แก่ลูกค้า
ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ประกอบการผลิตและประกอบตัวถังรถบรรทุก 
รถพ่วง-ก่ึงพ่วงในต่างประเทศ อาทิ ประเทศอินเดีย ประเทศ
เวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าถ่ายทอดเทคโนโลยี 

(ค่า Know how Fee หรือค่า Royalty Fee) ตามจำ�นวนสินค้า
ท่ีลูกค้าผลิตโดยอาศัยแบบหรือเทคโนโลยีของบริษัทฯ  ซ่ึงอยู่
ระหว่างเจรจา
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ หมายถึง กลุ่มรถ
บรรทุก รถพ่วง-ก่ึงพ่วง ท่ีต้องมีการออกแบบพิเศษตามความ
ต้องการใช้งานของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องอาศัยเทคโนโลยีท่ี
สลับซับซ้อน ต้องการระบบวิศวกรรมท่ีแม่นยำ�ในการใช้งาน 
ซ่ึงสามารถสรุปประเภทของรถในกลุ่มน้ีและคุณสมบัติเบ้ือง
ต้น ตามลักษณะการใช้งานได้ดังน้ี

2.2.1 รถสนับสนุนภาคพ้ืนดินภายในสนามบิน 
         (Ground Support Equipment : GSE)

	 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษสำ�หรับใช้ในสนามบิน
ท่ีมีการออกแบบทางวิศวกรรมเฉพาะ และใช้เทคโนโลยี
ระบบวิศวกรรมท่ีสลับซับซ้อนและทันสมัย ผลิตภัณฑ์ต้อง
มีคุณภาพสูงและผ่านมาตรฐานระดับสากลท่ีเข้มงวดจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน เช่น องค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทาง
อากาศระหว่างประเทศ (IATA) หน่วยงานการท่าอากาศยาน
ของแต่ละประเทศ เป็นต้น รถสนับสนุนภาคพ้ืนดินภายใน
สนามบินน้ีเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีทำ�รายได้ให้แก่บริษัทฯ ใน
สัดส่วนสูงสุดมาตลอดอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ รถลำ�เลียง
อาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน (Catering Hi-loaders Truck) ซ่ึงเป็น
ผลิตภัณฑ์หลักท่ีบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่ม
ธุรกิจครัวการบินท้ังในประเทศและจากนานาชาติ บริษัทฯ มี
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีหลากหลายประเภท อาทิ
1)รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน (Catering Hi-loaders 
Truck) : เป็นรถท่ีใช้ในการลำ�เลียงอาหารจากครัวการบิน
ซ่ึงเป็นหน่วยบริการภาคพ้ืนดิน (In-flight services) ข้ึนสู่
เคร่ืองบินเพ่ือให้บริการแก่ลูกค้าสายการบิน จนถึงปัจจุบัน
บริษัทฯ สามารถพัฒนาแบบโครงสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
สำ�หรับเคร่ืองบินท้ังรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ให้เหมาะสมกับเคร่ือง
บินทุกรุ่นทุกขนาดได้ รวมท้ังพัฒนาเทคโนโลยีการประกอบ

ตัวถังและติดต้ังระบบวิศวกรรมได้ด้วยฝืมือของทีมงานวิศวกร
คนไทยท้ังหมด โดยความภูมิใจล่าสุดของบริษัทฯ คือ รถ
ลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินแอร์บัส A380  ซ่ึงปัจจุบันนับ
ว่าเป็นเคร่ืองบินท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในโลก และต้องอาศัย
เทคโนโลยีระบบวิศวกรรมท่ีเท่ียงตรง แม่นยำ�อย่างมาก รถ
ลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินแอร์บัส A380 คันแรกของบริ
ษัทฯ ได้ส่งมอบไปยัง Emirates Flight Catering ในปี 2549  
และมีการผลิตและส่งมอบให้ลูกค้าตลอดมาจนถึงปีปัจจุบัน 
โดยคาดว่าในอนาคตจะยังมีคำ�ส่ังซ้ือเข้ามาอย่างต่อเน่ือง
	 จุดเด่นของรถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินขอ
งบริษัทฯ คือ มีการออกแบบให้ครอบคลุมการใช้งานสำ�หรับ
เคร่ืองบินทุกขนาด ต้ังแต่เล็ก-กลาง-ใหญ่ มีการออกแบบท่ี
ทันสมัยมีความเหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน เช่น แบบ 
Half Cap Hi-loaders แบบ Low Cap Hi-loaders แบบ Normal 
Cap Hi-loaders เป็นต้น มีสมรรถนะความแข็งแรงทนทาน 
สามารถออกแบบทางวิศวกรรมให้เหมาะสมกับสภาพภูมิ
อากาศในประเทศท่ีลูกค้านำ�ไปใช้งาน เช่น ประเทศในแถบ
ตะวันออกกลาง ซ่ึงรถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินจะต้อง
สามารถรักษาระดับอุณหภูมิและความสะอาดของอาหารท่ี
บรรทุกอยู่ภายในได้ รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินขอ
งบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในเร่ืองระบบการ
ทำ�งานท่ีเท่ียงตรงและความง่ายในการรักษาความสะอาด 
สามารถปรับระดับการข้ึนลงได้ตามความต้องการในการ
ใช้งานของเคร่ืองบินในแต่ละรุ่น ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 3 
ขนาด ดังน้ี

2.2 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ออกแบบพิเศษ
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2) รถบันไดข้ึนเคร่ืองบิน (Passenger Stairway) : เป็นรถ
บันไดสำ�หรับใช้ในการข้ึน-ลงเคร่ืองบินของผู้โดยสารแทน
ทางข้ึน-ลงแบบงวงช้าง ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ท่ีมีคุณภาพสูงและผ่านมาตรฐานระดับสากลท่ีเข้มงวดจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

3) รถบันไดกู้ภัย (Rescue Stairs Vehicle) : เป็นรถบันได
กู้ภัย สำ�หรับใช้ในการข้ึน-ลง เคร่ืองบินในกรณีฉุกเฉิน ซ่ึง
บริษัทฯ ได้ออกแบบและผลิตรถบันไดกู้ภัยสำ�หรับเคร่ืองบิน
แอร์บัส A380 ด้วย ในปัจจุบันถือว่าเป็นเคร่ืองบินท่ีมีขนาด
ใหญ่ท่ีสุดในโลก

4) รถติดต้ังอุปกรณ์สนับสนุนภาคพ้ืนดินอ่ืนๆ : บริษัทฯ 
รับจ้างออกแบบ และผลิต ให้กับสายการบินต่างๆ อาทิ รถ
ซ่อมบำ�รุงเคร่ือง รถขนกระเป๋า รถลำ�เลียงผู้ป่วย รถดูดส่ิง
ปฏิกูล Water Tank เป็นต้น

	 เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ร่วมลง
นามสัญญาเป็นพันธมิตรทางการค้ากับ HANAOKA SHARYO 
Co.,Ltd. จากประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียงมานาน
ในการผลิตและประกอบรถบริการใช้งานในสนามบินต่างๆ 
ท่ัวโลก เช่น รถเข็นกระเป๋าเดินทาง รถลากกระเป๋า รถ
ลำ�เลียงกระเป๋าข้ึนเคร่ืองบิน เป็นต้น เพ่ือร่วมเป็นพันธมิตร
ในการผลิตและทำ�การตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Ground Sup-
port Equipment ร่วมกัน 

2.2
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ออกแบบพิเศษ

ลักษ
ณ

ะการป
ระกอบ

ธุรกิจ



	 บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)    97     

2.2.2  รถดับเพลิงและรถกู้ภัย(Fire Fighting Truck : FFT)

	 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษสำ�หรับใช้ในการดับ
เพลิงและกู้ภัยในกรณีท่ีเกิดเหตุอัคคีภัยท้ังในท่ีราบและ
อาคารสูง โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผู้
ผลิตรถดับเพลิงและรถกู้ภัยรายใหญ่ของโลกทางแถบยุโรป 
รถดับเพลิงและรถกู้ภัยของบริษัทฯ มีจุดเด่นท่ีมีคุณสมบัติ
แตกต่างจากผู้ผลิตรายอ่ืน อาทิ
1) รถดับเพลิงและกู้ภัยสำ�หรับอาคารสูง : บริษัทฯ ได้
ออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตจนสามารถ
ออกแบบรถกู้ภัยท่ีมีบันไดสูงสุดได้ถึง 53 เมตร โดยมีการ
ผลิตและจำ�หน่ายคร้ังแรกเม่ือปี 2553 ส่งมอบให้กับเทศบาล
เมืองปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

2) ป๊ัมดูดน้ำ�และใบพัด : ผลิตจากวัสดุอัลลอย ซ่ึงมีความ
ทนทานต่อทุกสภาพน้ำ� สามารถใช้ได้กับ น้ำ�จืด ำ�เค็ม และ
น้ำ�กร่อย
3) แรงดูดน้ำ� : สามารถปรับความดันสำ�หรับดูดน้ำ�ได้ตาม
ความต้องการของลูกค้า
	 จากคุณสมบัติท่ีแตกต่างดังกล่าวข้างต้นทำ�ให้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเป็นท่ีต้องการจากกลุ่มลูกค้าต่าง
ประเทศ อาทิ บังคลาเทศ ศรีลังกา เป็นต้น และกลุ่มลูกค้า
ในประเทศ ท้ังหน่วยงานหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ 
อาทิ องค์การบริหารส่วนตำ�บล  การไฟฟ้าฝ่ายผลิต และ 
บริษัท ปตท.สผ. จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น
	 รถกู้ภัย ภายในตัวรถเป็นแบบตู้เก็บอุปกรณ์กู้ภัย 
พร้อมประตูบานเล่ือนทำ�ด้วยอลูมิเนียมสามารถกันน้ำ�ได้ 
ภายในมีลิ้นชักแบบรางเลื่อนทั้งแนวนอนและแนวตั้ง ส่วน
ด้านล่างของประตูบานเลื่อนถัดจากห้องโดยสารสามารถ
เปิดออกเป็นบันไดได้ และภายในตู้เก็บอุปกรณ์จะมีการติด
ตั้งอุปกรณ์กู้ภัยและอุปกรณ์ช่วยชีวิตเบื้องต้นไว้
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2.2
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ออกแบบพิเศษ

2.2.3	 ยานยนต์สำ�หรับกองทัพ (Military Products : MILITARY)

	 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษเฉพาะสำ�หรับการใช้งานในกองทัพเท่าน้ัน ไม่ว่าจะเป็น กองทัพบก กองทัพอากาศกองทัพเรือ 
บริษัทฯ สามารถออกแบบยานยนต์สำ�หรับกองทัพให้เหมาะสมกับลักษณะการใช้งานท่ีทางกองทัพต้องการ โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ 
ได้รับการว่าจ้างจากกองทัพให้ผลิตและปรับปรุงยานยนต์รูปแบบต่างๆ อาทิ รถยนต์บรรทุกขนาดเบา แบบ 50 และแบบ 51 
(M1) ขับเคล่ือนแบบ 4x4 (หลังคาผ้าใบ หลังคาเหล็ก และหลังคาไฟเบอร์) ปรับปรุงสภาพรถบรรทุก รุ่น M817 และรุ่น  M35A2 
รถลำ�เลียงพล เป็นต้น

2.2.4	 งานซ่อมบำ�รุงและปรับปรุงรถไฟ (Rolling Stock Business : RSB)

	 เป็นกลุ่มงานรถไฟท่ีบริษัทฯ ได้เป็นผู้ออกแบบปรับปรุงตู้รถไฟให้เหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน และความต้องการ
ของลูกค้า โดยในปี 2548 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากการรถไฟแห่งประเทศไทย ให้เป็นผู้ปรับปรุงตู้รถไฟจากตู้พัดลมช้ัน 3 
เป็นตู้แอร์ช้ัน 2 จำ�นวนท้ังส้ิน 20 ตู้ ซ่ึงได้ส่งมอบให้แก่การรถไฟแห่งประเทศไทยเม่ือปี 2549 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

2.2.5	 รถพ่วง และรถก่ึงพ่วงพิเศษ (Full Trailer/ Special Semi-Trailer : SPC)

	 บริษัทฯ สามารถผลิตรถก่ึงพ่วงออกแบบพิเศษได้ต้ังแต่ขนาด 5 เพลา 6 เพลา และรถพ่วงขนาด 14 เพลา และ 16 เพลา 
เพ่ือใช้ในการขนส่ง อาทิ เคร่ืองจักรกลหนัก โบก้ีรถไฟ เป็นต้น หรือใช้เป็นรถอเนกประสงค์ บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรถพ่วงพิเศษ 
16 เพลา ให้กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย เพ่ือบรรทุกช้ินส่วนถนนคอนกรีตสำ�เร็จรูป สำ�หรับใช้ในการประกอบถนนเป็น
ทางด่วน ซ่ึงถือว่าเป็นรถพ่วงท่ียาวท่ีสุดในแถบภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ ด้วยความยาวกว่า 24 เมตร (ไม่รวมแขนลาก) รองรับน้ำ�
หนักระหว่าง 100-160 ตัน/ก้อน โดยระบบการทำ�งานของเพลาท้ัง 16 เพลา มีความสัมพันธ์กับรัศมีการเล้ียวของหัวรถลาก ทำ�ให้
รถพ่วงท่ีมีขนาดใหญ่สามารถหักเล้ียวได้ง่ายข้ึน หากมีความจำ�เป็นจะต้องเล้ียวให้มีรัศมีวงเล้ียวท่ีแคบลงหรือกว้างข้ึน ก็สามารถ
ทำ�ได้ด้วยการบังคับด้วยรีโมทคอนโทรล ระบบไฮดรอลิค ซ่ึงทุกล้อมีความเป็นอิสระแยกออกจากกัน นอกจากน้ียัง
สามารถปรับระดับความสูงต่ำ�ของพ้ืนบรรทุกได้ระหว่าง + 300 มิลลิเมตร
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3.3
กลุ่มบริหารโครงการ

และงานบริการ

	 กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ หมายถึง กลุ่มงานบริการพิเศษที่บริษัทฯ ได้ผสานเทคโนโลยีด้านวิศวกรรม
ระดับสากล เข้ากับการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและทีมงาน ทั้งด้านงาน
วิศวกรรมและด้านการบริหารที่สั่งสมมานาน จนบริษัทฯ สามารถนำ�เสนอบริการด้านการบริหารโครงการขนาดใหญ่ให้แก่ลูกค้า
ได้ บริษัทฯ มีการให้บริการแก่โครงการต่างๆ ดังนี้

 กลุ่มบริหารโครงการ
       1.	กลุ่มบริหารโครงการโครงการบริหารสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง
              (Offshore Patrol Vessel : OPV)
	 ในปี 2552 บริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง (บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จำ�กัด และ บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บัส 
จำ�กัด) ได้ร่วมกันเข้ารับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (Offshore Patrol Vessel: OPV) ของกองทัพเรือ จาก
บริษัท อู่กรุงเทพ จำ�กัด โดยใช้แบบเรือจาก BAE SYSTEMS (ประเทศสหราชอาณาจักร) ซึ่งบริษัทฯ รับผิดชอบเป็นที่ปรึกษา ใน
ส่วนงานปรับปรุงแบบโครงสร้างเรือ งานปรับปรุงแบบงานระบบไฟฟ้าของเรือจากแรงดันไฟฟ้า 440 โวลต์ ให้ลดเหลือ 380 
โวลต์และบริษัทที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบเป็นที่ปรึกษาด้านงานจัดซื้อ งานบริหารการเงิน งานคลังสินค้า งานโลจิสติกส์ งาน IT และ
งานซ่อมบำ�รุง (รายละเอียดของโครงการ OPV สามารถศึกษาได้จากเว็บไซต์  www.theopv.com) โดยโครงการดังกล่าวใช้ระยะ
เวลา 4 ปี และทำ�การส่งมอบเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งลำ�นี้ได้ในปี 2556 ซึ่งนับว่าเป็นเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งลำ�แรกของประเทศไทย 
ที่สร้างโดยฝีมือคนไทยให้แก่กองทัพเรือ และปัจจุบันกองทัพเรือได้รับพระราชทานนามชื่อเรือลำ�นี้แล้วว่า “เรือหลวงกระบี่” และ
ในปี 2560
	 บริษัท อู่กรุงเทพ จำ�กัด ได้รับสิทธิจาก BAE SYSTEMS ในการนำ�แบบเรือไปใช้รับงานสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง
เพื่อการพาณิชย์ได้เป็นเวลา 4 ปี บริษัทฯ จึงมีโอกาสที่จะรับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งเพิ่มเติมอีก หากทาง
กองทัพเรือหรือบริษัท อู่กรุงเทพ จำ�กัด มีโครงการที่จะสร้างเรือลำ�ใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถการตรวจการณ์ทาง
ทะเลให้กับกองทัพเรือ รวมถึงลูกค้าต่างประเทศที่ต้องการสร้างเรือและว่าจ้างให้บริษัท อู่กรุงเทพ จำ�กัด สร้างเรือตามแบบเรือดัง
กล่าว ทั้งนี้ บริษัทที่เกี่ยวข้องได้ทำ�สัญญาข้อตกลงไม่ทำ�ธุรกิจแข่งขันกันกับบริษัทฯ ดังนั้น ในอนาคต หากมีการรับงานบริหาร
โครงการลักษณะดังกล่าวอีก บริษัทฯ จะเป็นผู้รับงานบริหารโครงการเพียงบริษัทเดียวเท่านั้น
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	 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Linfox”) และบริษัท    เอกชัย 

ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด (“Tesco-Lotus”) ให้เป็นผู้บริหารโครงการบริการงานซ่อมและศูนย์ซ่อมสำ�หรับรถบรรทุก   รถ

พ่วง-กึ่งพ่วง ของทั้ง 2 บริษัท โดยบริษัทฯ รับผิดชอบงานซ่อมบำ�รุงเพื่อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM) ของรถ โดยมีรถ

ทั้งหมดมากกว่า 2,000 คัน ในพื้นที่ศูนย์กระจายสินค้าของ Tesco-Lotus ปัจจุบันมีศูนย์ซ่อมอยู่ใน Distribution Center 

(DC) จำ�นวน 5 แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์ลำ�ลูกกา ศูนย์วังน้อย ศูนย์สามโคก ศูนย์บางบัวทอง และศูนย์ขอนแก่น อีกทั้งบริษัทฯ 

ได้เล็งเห็นโอกาสในการเพิ่มรายได้จากงานซ่อมบริการ จึงได้ทำ�การเช่าพื้นที่ ที่ดินประมาณ 4 ไร่ ที่ อำ�เภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาตั้งแต่ปี 2556 เป็นศูนย์ซ่อมหนักสำ�หรับรถบรรทุก ในกรณีประสบอุบัติเหตุต้องซ่อมนาน และรับงานซ่อม

บริการจากลูกค้าของบริษัทรายอื่น และลูกค้าทั่วไป ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการดูแลลูกค้าที่ศูนย์ซ่อมวังน้อย

เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นทำ�เลใกล้กรุงเทพฯ  ปริมณฑล และเพิ่มโอกาสในการรับงานซ่อมบริการเพิ่มขึ้นจากงานของ Linfox และ Tes-

co-Lotus ปัจจุบันมีลูกค้าหลายรายต้องการที่จะทำ�สัญญา งานซ่อมบำ�รุงเพื่อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM)  กับบริษัทฯ 

และอยู่ระหว่างการเจรจาเงื่อนไขต่างๆ

	 โดยบริษัทได้รับสัญญาให้เพิ่มศูนย์บริการซ่อมบำ�รุงกับ Tesco-Lotus ใน DC ที่ทาง Tesco-Lotus เพิ่มขึ้น และมี

จำ�นวนรถเพียงพอสำ�หรับการเพิ่มศูนย์บริการซ่อมบำ�รุงด้วย

       3.	โครงการขนส่งมวลชนในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
            (KKU Smart Transit)
	 เป็นโครงการขนส่งมวลชนในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในนาม KKU Smart Transit ที่ใช้ระบบ Smart Transit  
ผ่าน Electronic, IT ต่างๆ และ Application ที่สมบูรณ์ทั้งระบบ ปัจจุบันเป็นโครงการ Smart Transit ตัวอย่างให้กับหลาย
องค์กรเพื่อศึกษาดูงาน ในเรื่องการดำ�เนินการด้าน Smart ขนส่งมวลชน
ลักษ
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       2.	โครงการบริการงานซ่อมบำ�รุงและศูนย์ซ่อมสำ�หรับ
             Linfox & Tesco-Lotus Project
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  กลุ่มงานบริการ
	 1. ศูนย์ซ่อมบริการตัวถังรถบรรทุก
	 ศูนย์ซ่อมบริการตัวถังรถบรรทุก มีทั้งหมด 3 สาขา คือ สาขาขอนแก่น สาขาวังน้อย และสาขาพัทยา เป็นศูนย์ซ่อมรถ
บรรทุก และงานซ่อมบริการเพิ่มจากโครงการบริหารซ่อมบำ�รุงรถบรรทุกให้กับรถ Tesco-Lotus รวมทั้งลูกค้าทั่วไป และซ่อม
บริการให้กับลูกค้าที่ซื้อรถกับบริษัทฯ 

	 2. ศูนย์ซ่อม One Stop Service 
	 บริษัทฯ ลงทุนเปิดศูนย์บริการรถบรรทุกแบบ One Stop Service ในชื่อ “สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO” โดยบริษัทฯ 
ได้ดำ�เนินการเปิดศูนย์แรกที่จังหวัด ชลบุรี และจะเปิดเพิ่มอีก 7 แห่ง ทั่วประเทศภายในปี 2565 ใช้เงินลงทุนประมาณ 350 
ล้านบาท เพื่อให้บริการซ่อมแซม บำ�รุงรักษา เครื่องยนต์ ตัวถัง ระบบไฟฟ้า แบบเต็มระบบ โดยต่อยอดมาจากศูนย์ซ่อมบริการ
เดิมของบริษัทฯ ซึ่งได้เปิดดำ�เนินการตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา ซึ่งมีผลการดำ�เนินการเป็นที่น่าพอใจ และผลการสำ�รวจความ
ต้องการจากธุรกิจลอจิสติกส์ ในประเทศว่ามีความต้องการในธุรกิจนี้  บริษัทวางแผนเพิ่มบริการจดทะเบียน ต่อภาษี ประกัน
ภัยพร้อมจำ�หน่ายอะไหล่อุปกรณ์ตกแต่ง โดยมีทีมช่างมืออาชีพ เครื่องมือที่ทันสมัย พร้อมทั้งระบบการบันทึกข้อมูลประวัติการ
ซ่อมแซมที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลประวัติการซ่อมของรถแต่ละคันได้ทุกศูนย์บริการ 

	 3. โครงการซื้อรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV)ให้กับ
                  องค์การขนส่ง  มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) พร้อมซ่อมแซมและบำ�รุงรักษารถ
                  โดยสาร ระยะเวลา 10 ปี
	 กลุ่มร่วมทำ�งาน SCN-CHO ที่ร่วมจัดตั้งโดย บริษัท สแกน อินเตอร์ จำ�กัด(มหาชน) และ บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) 
ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายและว่าจ้างซ่อมแซมบำ�รุงรักษารถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) 
จำ�นวน 489 คัน กับ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 โดยมีค่าโครงการทั้งโครงการรวมทั้งสิ้น 
4,261 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) แบ่งเป็นมูลค่ารถโดยสาร 1,891 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)และงานบริการ 2,370 
ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ได้ดำ�เนินการส่งมอบครบตามสัญญาฯ จำ�นวน 489 คัน  และ
เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 ได้รับเงินค่ารถครบตามสัญญาฯ ตามกำ�หนดเรียบร้อยแล้ว และยังคงเหลือเฉพาะงานซ่อมแซม
และบำ�รุงรักษารถโดยสาร ระยะเวลา 10 ปี
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        รายละเอียดการส่งมอบรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV)

 3. การตลาดและภาวะการแข่งขัน
  
  3.1 การตลาด
	 1) กลยุทธ์ด้านสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Product)
	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้า โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าที่นำ�ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ (R&D) อย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองด้านคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล
	 บริษัทฯ มีการให้บริการแบบครบวงจรตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑ์ไปจนถึงการบริการหลังการ
ขาย โดยให้ความสำ�คัญตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบตามความต้องการของลูกค้าที่จะถูกสอบถามโดยละเอียดจากทีม
งานฝ่ายขาย และมีการศึกษาข้อมูลการใช้งานของลูกค้าเพื่อนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้า และสามารถประหยัดต้นทุนได้ เช่น การออกแบบปรับปรุงตัวถังและตัวตู้รถบนรถเดิมที่ใช้อยู่ให้มีสภาพเหมือน
ใหม่ 80% โดยมีต้นทุน 60% มีความพิถีพิถันในการออกแบบตัวถังให้เหมาะสมกับแชสซีที่ลูกค้าเลือกใช้ การจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์และส่วนประกอบทุกชิ้นต้องมีคุณภาพผ่านมาตรฐานการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตามระบบ ISO 
9001:2015 การผลิตใช้ระบบคอมพิวเตอร์ส่งผ่านและ เก็บข้อมูลในทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มร่างชิ้นงานไปจนถึงชิ้นงาน
เสร็จที่มีความสมบูรณ์แบบ ผ่านการทดสอบการใช้งาน 
	 การให้บริการหลังการขายและการบำ�รุงรักษาเป็นอีกส่วนงานที่บริษัทฯ เน้นเป็นพิเศษเพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการด้านงานบริการของบริษัทฯ ที่ว่า “ล้อที่หมุนนำ�เป็นปัจจัยสำ�คัญในการบริการงานขนส่งของท่าน และเรา
ตระหนักถึงความสำ�คัญในจุดนี้ เราจึงเน้นบริการหลังการขายเป็นพิเศษ เพื่อที่จะให้ล้อทุกล้อของรถบรรทุกของท่าน
หมุนอยู่เสมอในทุกสถานการณ์”
	  สำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ยังไม่มีความชำ�นาญในการผลิต หรือมีข้อกำ�หนดไม่ครบถ้วนตามข้อกำ�หนด
ของผู้ว่าจ้าง บริษัทฯ จะหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความชำ�นาญ และมีศักยภาพในการผลิต ผ่านการทำ�สัญญาร่วมมือ
ทางธุรกิจ หรือจัดตั้งนิติบุคคลขึ้นใหม่ในรูปแบบของกิจการร่วมค้า เพื่อที่จะได้สามารถกำ�หนดสัดส่วนในการลงทุน 
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ระยะเวลาในการดำ�เนินงานไว้ได้อย่างชัดเจน
ในแต่ละกรณี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการทุกประการของลูกค้า
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ครั้งที่ส่ง
มอบรถ

จำ�นวน วันที่ส่งมอบ รายละเอียด

ครั้งที่ 1 100 คัน 26 เมษายน 2561 ได้รับเงินค่ารถ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2561

ครั้งที่ 2 100 คัน 27 พฤศจิกายน 2561 ได้รับเงินค่ารถ วันที่ 7 ธันวาคม 2561 

ครั้งที่ 3 100 คัน 17,26 ธันวาคม 2561 ได้รับเงินค่ารถ วันที่ 15 มกราคม 2562 

ครั้งที่ 4 40 คัน
60 คัน
89 คัน

20 กุมภาพันธ์ 2562
28 กุมภาพันธ์ 2562
12 มีนาคม 2562

ได้รับเงินค่ารถ วันที่ 15 มีนาคม 2562 และ 
วันที่ 11 เมษายน 2562
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	 2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
	 บริษัทฯ มีนโยบายการรับงานจากผู้ว่าจ้าง โดยคำ�นึงถึงความพร้อมของบุคลากรและทรัพยากรต่างๆ ก่อน
เข้ารับงาน การกำ�หนดราคาสินค้าหรืองานบริการ บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนบวกกำ�ไร
ส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) ต้นทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ์หรือบริการจะประกอบด้วย ต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ ต้นทุน
ส่วนประกอบ ค่าแรงทางตรงที่คำ�นวณจากประมาณการชั่วโมงการผลิตที่คาดว่าจะต้องใช้ในการผลิต ค่าใช้จ่ายใน
การผลิต ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายส่วนกลางที่ปันส่วนเข้างาน ค่าเผื่อเหลือเผื่อขาดของราคาวัสดุอุปกรณ์ และ
ต้นทุนการรับประกัน เป็นต้น โดยทีมงานฝ่ายวิศวกรและฝ่ายผลิตจะต้องร่วมกันถอดแบบโครงสร้างของผลิตภัณฑ์
โดยละเอียดเพื่อนำ�ไปประกอบในการคำ�นวณปริมาณวัสดุอุปกรณ์และชั่วโมงการผลิต กรณีต้องมีการใช้วัสดุอุปกรณ์
หรือส่วนประกอบที่ต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ จะมีการกำ�หนดค่าเผื่อเหลือเผื่อขาดสำ�หรับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศเพิ่มเติมเข้าไปในการคำ�นวณต้นทุนด้วย อย่างไรก็ตาม ราคาที่เสนอให้แก่ลูกค้าจะต้องพิจารณาควบคู่กับ
ระดับราคาที่สามารถแข่งขันได้ และให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดเช่นกัน
	 ในกรณี มีการสั่งซื้อหรือสั่งผลิตสินค้าระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
จะมีนโยบายการกำ�หนดราคาซื้อขายระหว่างกันโดยพิจารณาจากต้นทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ์หรือบริการบวกส่วน
ต่างร้อยละ 5 เนื่องจากในบางกรณี ลูกค้ามีความต้องการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องมีการนำ�ตู้ไฟเบอร์
กลาสน้ำ�หนักเบามาประกอบติดตั้งด้วย หรือลูกค้าสั่งซื้อตู้ไฟเบอร์กลาสน้ำ�หนักเบาจากบริษัทย่อยแต่จะต้องมีการ
ประกอบและติดตั้งตู้ไฟเบอร์กลาสน้ำ�หนักเบาเชื่อมเข้ากับแชสซีของรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ่งพ่วง บริษัทย่อยจะทำ�
ใบสั่งงานมายังบริษัทฯ ให้เป็นผู้ประกอบและติดตั้งให้

	 3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย (Place)
	 บริษัทฯ เน้นการจำ�หน่ายสินค้าด้วยวิธีการขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุกจาก
ทีมขายที่มีประสิทธิภาพผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ การเข้าร่วมประมูลงาน และติดต่อผู้ว่าจ้างโดยตรง ซึ่งปัจจุบันฝ่ายขาย
ของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ทีม ประกอบด้วยทีมงานในประเทศ 3 ทีม และทีมขายต่างประเทศ 1 ทีม โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
	
	 1. ทีมขายในประเทศ
		  1.1 ทีมขายสำ�หรับลูกค้าเอกชน : เป็นทีมขายที่ทำ�หน้าที่ขายตรงให้กับกลุ่มลูกค้าเอกชนในประเทศ 
โดยมีรูปเเบบการขาย 2 เเบบ คือ

•	 ขายให้กับผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง หรือธุรกิจผลิตเเละจำ�หน่ายสินค้า ผู้ประกอบการเลือก
ที่จะให้บริษัทจัดหาหัวรถให้ตามความเหมาะสม หรือ ผู้ประกอบการเลือกที่จะซื้อหัวรถมา
จากตัวเเทนจำ�หน่ายรถกระบะบรรทุกโดยตรง อาทิ MAN, VOLVO, HINO, ISUZU, 
MITSUBISHI เป็นต้น โดยนำ�มาให้บริษัทเป็นผู้ผลิตเเละติดตั้งประกอบตัวตู้ หรือรถพ่วง
ต่างๆ เข้ากับส่วนแชชซีของหัวรถ

•	 ขายผ่านบริษัทตัวเเทนจำ�หน่ายรถกระบะบรรทุก โดยทีมขายจะเข้าไปติดต่อกับตัวเเทน
จำ�หน่ายรถกะบะบรรทุกโดยตรง เพื่อผลิตเเละติดตั้งตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ ให้กับตัวแทน
จำ�หน่าย เมื่อลูกค้าสั่งซื้อรถกระบะบรรทุก พร้อมให้ตัวเเทนจำ�หน่ายตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ ตัว
เเทนจำ�หน่ายจะส่งงานมายังบริษัทให้เป็นผู้ผลิตเเละติดตั้งอีกทอดหนึ่ง

		  1.2 ทีมขายสำ�หรับลูกค้าหน่วยงานราชการ : เป็นทีมขายที่เน้นการขายสินค้าให้กับหน่วยงาน
ราชการ  โดยสินค้าที่จำ�หน่ายเป็นสินค้าที่ใช้เฉพาะกิจ อาทิ รถบรรทุกขยะ รถบรรทุกน้ำ� รถบรรทุกเสาไฟฟ้า รถ
                                      ขนเครื่องจักรกลหนัก เป็นต้น
		  1.3 ทีมขายเฉพาะโครงการ หรือทีมขายพิเศษ : เน้นการขายสินค้าที่ใช้เฉพาะโครงการ อาทิ ผลิตรถ
ที่ใช้ในกองทัพ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจต่างๆ เป็นต้น
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2. ทีมขายต่างประเทศ : เน้นการขายไปยังสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground Support 
Equipment (GSE) สำ�หรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน (Catering Hi-loaders 
Truck) ซึ่งจะมีขอบเขตการขายไปยังประเทศในโซนเอเชีย และโซนโอเชียนเนีย ตามข้อตกลงการค้า กับ Doll Fah-
rzeugbau GmbH ประเทศเยอรมนี โดยบริษัทฯ จะขายผ่านตัวแทนจำ�หน่าย (Dealer) ที่เข้าประมูลงานของบริษัท
ลูกค้าในต่างประเทศ หรือบริษัทฯ จะจำ�หน่ายเองโดยตรงไปยังลูกค้าต่างประเทศ โดยมีข้อตกลงว่าจ้าง Dealer เป็น
ผู้รับผิดชอบงานดูแลซ่อมบำ�รุงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ขายในประเทศนั้นๆ ตามช่วงระยะเวลารับประกันของสินค้า 
ซึ่งทางบริษัทฯ ไม่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายบริการหลังการขายดังกล่าว ทั้งนี้หากบริษัทฯ จะทำ�การตลาดและเข้าเสนอ
งานหรือร่วมประมูลงานกับบริษัทลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง จะมีต้นทุนสูงกว่าการขายผ่าน Dealer  ในส่วนค่าใช้
จ่ายบริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มต้นทุนในการคำ�นวณราคาเสนอขายด้วย 
	
 	 ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายต่างประเทศ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ดังนี้

•	 ประมาณร้อยละ 86% ของยอดการขายต่างประเทศ มาจากลูกค้าในกลุ่มเอเชีย อาทิ สิงคโปร์ เกาหลี 
ฮ่องกง ญี่ปุ่น และเวียดนาม เป็นต้น 

•	 ประมาณร้อยละ 14% เป็นสินค้ารถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน ขายไปยังทุกประเทศทั่วโลก อาทิ 
นิวซีแลนด์ เป็นต้น

	 4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)

	 1. บริษัทฯ เน้นการให้บริการหลังการขายเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท โดยการให้บริการอย่างใกล้ชิด และ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการหลังการขายกับกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ เนื่องจาก
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี อาทิ การให้คำ�ปรึกษาและการซ่อมบำ�รุง
เครื่องยนต์ด้วยระบบ IT ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมทางไกล (Remote service) และการให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับ
การใช้งาน เป็นต้น อีกทั้งยังเน้นงานบริการหลังการขายอื่น ๆ และมีการติดตามผลทุกๆ 3 เดือน 
	 2. บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ใช้
สินค้าโดยตรง โดยการนำ�เสนอผ่านสื่อต่างๆ อาทิ นิตยสาร ร่วมงานแสดงสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
สื่อทางอิเล็คโทรนิคต่างๆ เป็นต้น รวมถึงการส่งข้อมูลข่าวสารให้กับลูกค้าโดยตรง
	 3. บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มสินค้าและทีมงานที่ดูแลอย่างชัดเจน ประกอบด้วย กลุ่มลูกค้าในประเทศ ลูกค้าต่าง
ประเทศ ลูกค้าหน่วยงานราชการ และลูกค้ากลุ่มงานโครงการพิเศษ เป็นต้น ซึ่งทำ�ให้สามารถดูแลและบริการ รวมทั้ง
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 บริษัทฯ ผลิตเเละจำ�หน่ายสินค้าให้กับลูกค้าทั้งในประเทศเเละต่างประเทศ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการ
ที่ทำ�ธุรกิจขนส่งสินค้า ธุรกิจผลิตเเละจำ�หน่ายสินค้าที่มีจุดกระจายสินค้าหลายแห่งทั่วประเทศ เเละหน่วยงานราชการ อาทิ 
กรุงเทพมหานคร องค์การบริหารส่วนตำ�บลในจังหวัดต่างๆ เป็นต้น โดยในการผลิตสินค้า บริษัทฯ จะผลิตตามคำ�สั่งซื้อของ
ลูกค้า (Made to Order) โดยสามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้ดังนี้

	 1. กลุ่มลูกค้าในประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ค้าปลีก คือกลุ่มลูกค้าหลักในประเทศ โดยส่วน
ใหญ่จะเป็นการจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน เช่น รถขนอ้อยแบบเทข้าง รถพ่วง-กึ่งพ่วงพิเศษ รถพ่วงดัมพ์-กระบะ
ดัมพ์ รถลากจูงพร้อมรถกึ่งพ่วงแบบชานต่ำ� รถพ่วงตู้ไฟเบอร์กลาส รถพ่วงพร้อมระบบหน้าจอแสดงผลขนาดใหญ่พิเศษ (Pre-
sentation X-Lift) รถขนส่งก๊าซแบบท่อยาว ตู้ห้องเย็น (ผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อย) เป็นต้น 
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	 2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ผู้ประกอบการธุรกิจครัวการบิน (airline ca-
tering) ผู้ประกอบการธุรกิจบริการภาคพื้นดินภายในสนามบิน ผู้ประกอบการธุรกิจการบิน คือกลุ่มลูกค้าหลักต่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นการจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground Support Equipment (GSE) 
สำ�หรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลำ�เลียงอาหารขึ้นเครื่องบิน (Catering Hi-loaders Truck) เป็นต้น

	 บริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยบริษัทฯ สามารถสรุปตัวอย่างรายชื่อลูกค้าทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักในอุตสาหกรรมให้ทราบพอสังเขป ดังนี้

3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ภาวะอุตสาหกรรม
	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ที่มียอดจำ�หน่ายสูงสุดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ 
ประเภท Ground Support Equipment (GSE) สำ�หรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลำ�เลียงอาหารขึ้นเครื่องบิน 
(Catering Hi-loaders Truck) รองลงมาคือกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน ประเภทรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง ซึ่งกลุ่ม
ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ดังนั้นในการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมจะแบ่งออก
เป็น 2 อุตสาหกรรม คือ ธุรกิจการบิน และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ธุรกิจการบิน

	 สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (The International Air Transport Association หรือ IATA) 
คาดการณ์ธุรกิจการบินปี 2563 จะมีกำ�ไรสุทธิ 29,300 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 893,650 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 13.12 จากปี 2562 ที่คาดการณ์ว่าจะมีกำ�ไรสุทธิ 25,900 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 789,950 ล้าน
บาท
	 การคาดการณ์ดังกล่าวเป็นผลมาจากการที่ IATA คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2563 จะดีขึ้นกว่าปี 
2562 โดยคาดว่าเศรษฐกิจโลกในปี 2563 จะโตไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.7 เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่มีอัตราการเติบโตร้อย
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ลำ�ดับ ชื่อลูกค้าในประเทศ สินค้าที่ขาย

1 บริษัท บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์
เซอร์วิส จำ�กัด

รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน

2 บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำ�กัด รถขนอ้อยแบบเทข้าง 

3 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) รถโดยสารปรับอากาศใช้เช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) 

4 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน

5 บริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด รถขนอ้อยแบบเทข้าง 

ลำ�ดับ ชื่อลูกค้าต่างประเทศ ประเทศ สินค้าที่ขาย

1 Shimizu ญี่ปุ่น รถดับเพลิง

2 Real Motors ฮ่องกง รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน

3 Automation Electrotex Rearma-
ties

สิงคโปร์ รถตู้คอนเทนเนอร์

4 Morita ญี่ปุ่น รถบรรทุก

5  SATS Airport Service สิงคโปร์ รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน
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ละ 2.5 ในขณะเดียวกันคาดการณ์ว่าการค้าโลกในปี 2563 จะปรับตัวดีขึ้นกว่าปี 2562 โดยคาดว่าในปี 2563 การ
ค้าโลกจะมีแนวโน้มขยายตัวไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีอัตราการขยายตัวเพียงร้อยละ 0.9 ในปี 
2562 เทียบกับปี 2561

	 นายอเล็กซานเดียร์ ดิ จูนิแอซ์ (Alexandre de Juniac) กรรมการและประธานกรรมการบริหาร IATA ระบุ
ว่า ปี 2563 เป็นปีที่จะมีการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ทำ�ให้มีแรงกดดันต่อประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ที่
จะต้องลดแรงกดดันด้านการค้ากับจีน ซึ่งเป็นแรงกดดันการค้าโลกในปัจจุบัน ทำ�ให้มั่นใจว่าการค้าโลกในปี 2563 จะ
มีแนวโน้มขยายตัวดีกว่าปี 2562 ซึ่งจะทำ�ให้การส่งออกสินค้าทางอากาศมีอัตราการเติบโตที่ดีขึ้น
“ปี 2562 เป็นปีที่เผชิญกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนในหลายประเด็นทั้งเรื่องสงครามการค้า ความไม่แน่นอน
ทางการเมือง และความไม่แน่นอนในการออกจากยุโรปของประเทศอังกฤษ ทำ�ให้ปี 2562 เป็นปีที่เศรษฐกิจโลกชะลอ
ตัวและส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจการบิน ทำ�ให้มีสายการบินประสบปัญหาและต้องบริหารต้นทุนเพื่อให้ผ่านพ้น
จากวิกฤติในช่วงที่ผ่านมา”อเล็กซานเดียร์ กล่าว

	 ขณะที่ราคาน้ำ�มันซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายประมาณ หนึ่งในห้า ของต้นทุนการบิน มีแนวโน้มลดลงจากระดับราคา
น้ำ�มันที่ลดลงจาก 77 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล ในปี 2562 มาอยู่ที่ 75.60 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล ในปี 2563 ทำ�ให้ต้นทุน
น้ำ�มันในปี 2563 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 โดยคาดว่า ต้นทุนน้ำ�มันของอุตสาหกรรมจะลงมาอยู่ที่ 182,000 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 22.1 ของค่าใช้จ่ายรวมในปี 2563 เมื่อเทียบกับต้นทุนน้ำ�มันที่อยู่ที่ 188,000 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ หรือร้อยละ 23.7 ของค่าใช้จ่ายรวมในปี 2562

	 แนวโน้มดังกล่าวทำ�ให้ IATA คาดการณ์ว่า ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจการบินจะอยู่ที่ร้อยละ 6 ในปี 
2563 เมื่อเทียบกับ ร้อยละ 5.7 ในปี 2562 อัตรากำ�ไรสุทธิคาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 3.4 (เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 3.1 สำ�หรับ
ปี 2562)รายรับจากอุตสาหกรรมโดยรวมคาดว่าจะสูงถึง 872,000 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับ 
รายรับรวมของอุตสาหกรรมที่ 838,000 ล้านดอลลาร์ในปี 2562

	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมคาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 เป็น 823 พันล้านดอลลาร์จาก 
796 พันล้านดอลลาร์ในปี 2562 จำ�นวนผู้โดยสารคาดว่าจะถึง 472,000 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.0 จาก 454,000 
ล้านในปี 2562 	 การขนส่งสินค้าทางอากาศคาดว่าจะฟื้นตัวเป็น 62.4 ล้านตันเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 จากจำ�นวน 61.2 
ล้านตันในปี 2562 ซึ่งเป็นตัวเลขที่ต่ำ�ที่สุดในรอบสามปี การเติบโตทางเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งควรสนับสนุนการเติบโต
ของจำ�นวนผู้โดยสาร (RPK) ที่ร้อยละ 4.1 ใกล้เคียงกับปี 2562 ที่มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 4.2 แต่ต่ำ�กว่า
แนวโน้มในอดีต กำ�ไรสุทธิเฉลี่ยต่อผู้โดยสารขาออกที่ 6.20 ดอลลาร์สหรัฐในปี 2563 สูงกว่าปี 2562 ที่อยู่ที่ 5.70 
ดอลลาร์สหรัฐฯ  (ที่มา : สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ IATA)

ธุรกิจโลจิสติกส์
	 จากข้อมูลสถิติการขนส่งประจำ�ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปรากฎว่าจำ�นวนรถบรรทุกจดทะเบียน (สะสม) 
ทั่วประเทศ มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 1,149,668 คัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.46 และจำ�นวน
ใบอนุญาตประกอบการขนส่งด้วยรถบรรทุก (สะสม) ทั่วประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 383,060 
ฉบับ เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2561 ร้อยละ 0.44

ตารางข้อมูลเปรียบเทียบจำ�นวนรถบรรทุกจดทะเบียน (สะสม) ทั่วประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562

        
 ( ที่มา : กลุ่มสถิติการขนส่ง กรมการขนส่งทางบก https://web.dlt.go.th/statistics/ )

ลักษ
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ธุรกิจ
ประเภทรถ

จำ�นวนรถ (คัน) ร้อยละการ
เปลี่ยนแปลง31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

  รวมรถบรรทุก 1,122,057 1,149,668 2.46

  แยกเป็น  - ไม่ประจำ�ทาง 315,789 339,124 0.07

                   - ส่วนบุคคล 806,268 810,544 0.53
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ตารางข้อมูลสถิติจำ�นวนใบอนุญาตประกอบการขนส่งและจำ�นวนผู้ประกอบการขนส่ง ทั่วประเทศ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562

(ที่มา : กลุ่มสถิติการขนส่ง กรมการขนส่งทางบก https://web.dlt.go.th/statistics/# ) 

	 การแข่งขัน
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ถือว่าไม่มีคู่แข่งทางธุรกิจมากนัก เนื่องจากผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบ
ริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการออกแบบเฉพาะโดยบริษัทเอง ซึ่งมีการจดอนุสิทธิบัตร และอยู่ระหว่างการขอจดสิทธิ
บัตรการประดิษฐ์ หรือสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ อีกทั้งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการติด
ตั้งระบบวิศวกรรมเพื่อสร้างความแตกต่างจากสินค้าที่มีการจำ�หน่ายโดยทั่วไป จึงทำ�ให้มีการแข่งขันทางธุรกิจจำ�นวน
ไม่มากนัก โดยจะมีคู่แข่งที่ผลิตและประกอบตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วงที่มีลักษณะการใช้งานใกล้เคียงกันอยู่
บ้าง ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการต่อตัวถังและดัดแปลงรถบรรทุกภายในประเทศ แต่สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบ
พิเศษ อาทิ รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน รถดับเพลิงและรถกู้ภัย จะมี
คู่แข่งซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทต่างประเทศ โดยสามารถสรุปคู่แข่งขันในประเทศและต่างประเทศโดยแยกตามประเภท
ผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้
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ประเภทรถ
จำ�นวนใบอนุญาตประกอบการ

ขนส่ง (ฉบับ) 
จำ�นวนผู้ประกอบการขนส่ง (ราย) 

2561 2562 2561 2562

  รวมรถบรรทุก 383,060 384,734 383,060 384,734

  แยกเป็น  - ไม่ประจำ�ทาง 26,936 30,364 26,936 30,364

                   - ส่วนบุคคล 356,124 354,370 356,124 354,370

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์

คู่แข่งขันในประเทศ

บริษัท พนัส แอสเซมบลีย์ จำ�กัด ไทย รถบรรทุก รถพ่วง-ก่ึงพ่วง

บริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จำ�กัด 
(มหาชน)

ไทย รถบรรทุก รถพ่วง-ก่ึงพ่วง

บริษัท อาร์ ซี เค รุ่งเจริญ จำ�กัด ไทย รถบรรทุก รถพ่วง-ก่ึงพ่วง

บริษัท เชส เอ็นเตอร์ไพรส์ (สยาม) จำ�กัด ไทย รถดับเพลิง-รถกู้ภัย

คู่แข่งขันต่างประเทศ

Aero Mobiles Pte Ltd. สิงคโปร์ รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน /
รถสนับสนุนภาคพ้ืนดินภายในสนาม
บิน

Mallaghan Engineering Ltd. ไอร์แลนด์ รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน /
รถสนับสนุนภาคพ้ืนดินภายในสนาม
บิน

DOLL Fahrzeugbau GmbH เยอรมนี รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน /
รถสนับสนุนภาคพ้ืนดินภายในสนาม
บิน
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4. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

  ด้านการผลิต
	 บริษัทฯ รับจ้างผลิตตามคำ�สั่งซื้อลูกค้าเป็นหลัก (Made to Order) ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 
โดยใช้เทคนิคด้านวิศวกรรมที่ทันสมัย และความเชี่ยวชาญของพนักงานในการออกแบบ ผลิต ประกอบตัวถังและติด
ตั้งงานระบบวิศวกรรมสำ�หรับรถบรรทุกประเภทต่างๆ โดยบริษัทฯ ใช้ระยะเวลาตั้งแต่ทำ�สัญญากับลูกค้าจนสามารถ
ส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้โดยเฉลี่ยประมาณ 120 วัน สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระยะเวลา
ในการจัดส่งวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าหลักของบริษัทฯ โดยเฉพาะส่วนที่ต้องสั่งซื้อและส่งมาจากต่างประเทศ อีกทั้งขึ้นอยู่
กับความซับซ้อนของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งผลิต
	 บริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น มีพื้นที่ในการผลิตบนเนื้อที่ดินประมาณ 50 ไร่ และมีเครื่องจักรใน
การผลิตที่ทันสมัยครบถ้วน ในขั้นตอนการผลิตจะมีการวางแผน และบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้
ระบบคอมพิวเตอร์ในทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มร่างชิ้นงานไปจนถึงชิ้นงานเสร็จสมบูรณ์ โดยมีขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
และขั้นตอนในการผลิต ดังนี้

ลักษ
ณ

ะการป
ระกอบ

ธุรกิจ

  ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์

1.	 เมื่อลูกค้าสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ ฝ่ายขายจะดำ�เนินการส่งแบบโครงสร้างที่ลูกค้าเลือก หรือ  แบบสอบถาม
ความต้องการของลูกค้า (Sale Order Check Sheet) และรายละเอียดผลิตภัณฑ์ไปยังฝ่าย
วิศวกรรมออกแบบ เพื่อนำ�ไปถอดแบบ คำ�นวณปริมาณวัสดุอุปกรณ์ และคำ�นวนต้นทุน2.

2.	 เมื่อฝ่ายวิศวกรรมออกแบบถอดแบบและคำ�นวนต้นทุนเรียบร้อยแล้วจะแจ้งกลับไปยังฝ่ายขายเพื่อ
คำ�นวณราคาและแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อตัดสินใจ

3.	 เมื่อลูกค้าตอบตกลงในแบบ ราคาและเงื่อนไขต่างๆ แล้ว ฝ่ายวิศวกรรมออกแบบจะแจ้งและส่งแบบ
ครงสร้างผลิตภัณฑ์ไปยังฝ่ายผลิตเพื่อดำ�เนินการผลิต

4.	 ฝ่ายผลิตแจ้งรายละเอียดวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องการใช้ในการผลิตไปยังฝ่ายจัดซื้อเพื่อดำ�เนินการสั่งซื้อ
วัตถุดิบ และ/หรือจัดจ้างเหมาสำ�หรับงานส่วนประกอบหรืองานบริการจากภายนอก

5.	 ฝ่ายผลิตเบิกวัตถุดิบจากคลังสินค้าเพื่อนำ�มาผลิตชิ้นส่วน / ประกอบตัวถัง / ติดตั้งงานระบบ / งาน
พ่นทรายเคลือบสีผลิตภัณฑ์

6.	  เมื่อผลิตเสร็จจะมีการตรวจสอบ และทดสอบผลิตภัณฑ์ ก่อนแจ้งไปยังฝ่ายขายเพื่อกำ�หนดวันนัด
ตรวจสอบและส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า

7.	 ฝ่ายขายส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า และประสานงานการให้บริการหลังการขาย
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จแผนภาพขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ลูกค้า

ฝ่ายขาย

วิศวกรรมออกแบบ
SPEC ต้นทุน

วิศวกรรม

จัดซื้อ

 คลังสินค้า สโตร์

Drawing

ฝ่ายผลิต

ผลิตชิ้นส่วน

ตรวจสอบ / ทดสอบ

แจ้งฝ่ายขายเพื่อส่งมอบงานให้ลูกค้า

บริการหลังการขาย

ประกอบ งานระบบ งานสี

รายละเอียด
SPEC

ส่งข้อมูล
กลับฝ่ายขาย
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ลักษ
ณ

ะการป
ระกอบ

ธุรกิจ

  ขั้นตอนการผลิต

1.	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต และวิศวกรผู้ควบคุม ตรวจสอบรายละเอียดงาน และข้อกำ�หนดอื่นที่จำ�เป็นใน
การผลิต

2.	 เจ้าหน้าที่ธุรการตั้งรหัสงานลงในใบรับคำ�สั่งซื้อและเปิดรหัสงานในระบบบัญชี
3.	 วิศวกรควบคุมจัดทำ�แผนการผลิตโดยอ้างอิงข้อมูลจากรายละเอียดแบบสอบถามความต้องการของ

ลูกค้า
4.	 วิศวกรควบคุม และเจ้าหน้าที่ธุรการ จัดเตรียมแบบสั่งงานการผลิต จากฝ่ายวิศวกรรม จัดทำ�ใบสั่ง

งานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5.	 วิศวกรควบคุมดำ�เนินการผลิตตามกระบวนการที่ได้วางแผนการผลิต หากมีการแก้ไขให้ทำ�การ

ปรับแผนทุกๆ 1ครั้ง / 2 สัปดาห์
6.	 จัดทำ�รายงานการผลิตประจำ�วัน และ/หรือจัดทำ�รายงานผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด 

(Non Conforming Report) ในกรณีที่พบ พร้อมบันทึกผลการตรวจสอบในรายงานการตรวจ
สอบ (Inspection Sheet)

7.	 ทำ�การตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนส่งมอบงาน

1. ตรวจสอบงานตาม
Confirmation of Order 2. ตั้งและเปิดรหัสผ่าน 3. จัดทำ�แผนการผลิต

4. จัดเตรียมแบบสั่งงาน5. จัดทำ�ใบสั่งงาน แบบสั่งงานการ
ผลิตและ Inspection Sheet

6. ดำ�เนินการผลิต

6.1 พิจารณาแก้ไข

7. ทำ�รายงานการผลิตประจำ�วัน 8. ตรวจสอบขั้นตอนสุดท้ายก่อนส่งมอบงาน

มีการแก้ไขงาน

แผนภาพขั้นตอนการผลิต
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  ด้านการจัดซื้อ
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีฝ่ายจัดซื้อรวมทั้งหมดจำ�นวน 9 คน แบ่งเป็นฝ่ายจัดซื้อในประเทศจำ�นวน 8 คน และ
ฝ่ายจัดซื้อต่างประเทศจำ�นวน 1 คน การจัดซื้อวัตถุดิบ บริษัทฯ จะพิจารณาจากข้อมูลฝ่ายวิศวกรรมออกแบบ
ต้นทุน ที่ได้สรุปปริมาณวัสดุอุปกรณ์ที่จะต้องใช้ในการผลิต เพื่อตรวจสอบกับข้อมูลในคลังสินค้าว่ามีวัสดุ
อุปกรณ์ดังกล่าวหรือไม่ หรือมีจำ�นวนเพียงพอต่อการใช้งานหรือไม่ จากนั้นจึงทำ�การสอบราคาจากคู่ค้าที่อยู่
ในทะเบียนรายชื่อคู่ค้าของบริษัทฯ เพื่อสรุปการสั่งซื้อและกำ�หนดวันจัดส่งวัสดุอุปกรณ์มายังบริษัทฯ ต่อไป
	 บริษัทฯ สามารถแบ่งกลุ่มคู่ค้าที่เป็นทั้งผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจำ�หน่าย แบ่งออกเป็นคู่ค้าในประเทศและ
คู่ค้าต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 คู่ค้าในประเทศ : บริษัทฯ จะติดต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากกลุ่มคู่ค้าในประเทศสำ�หรับวัสดุอุปกรณ์ที่สามารถ
จัดซื้อได้ภายในประเทศ อาทิ หัวรถ แชสซี ช่วงล่าง เหล็ก อลูมิเนียม สายไฟ สี วัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น โดย
ทำ�การเช็คราคาวัตถุดิบจากคู่ค้า 3-5 ราย ที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นในการสั่งซื้อแต่ละคราวสำ�หรับวัสดุอุปกรณ์
แต่ละประเภท อาทิ ยี่ห้อที่จำ�หน่าย (กรณีที่ลูกค้ากำ�หนดยี่ห้อเอง) คุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ ปริมาณที่
สามารถผลิตและจัดส่งได้ เป็นต้น เพื่อให้เสนอราคาและนำ�ใบเสนอราคาเปรียบเทียบเงื่อนไขทางการค้า 
อาทิ ยี่ห้อ คุณภาพ ราคา ส่วนลด และระยะเวลาการจัดส่ง เป็นต้น ก่อนพิจารณาคัดเลือกและทำ�ข้อตกลง
การสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์

	 บริษัทฯ จะมีการประเมินคู่ค้าทุกๆ 6 เดือน โดยประเมินจากประวัติการจัดส่งสินค้าที่ได้บันทึกไว้ประจำ�
ทุกเดือน ทั้งนี้บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายให้ฝ่ายจัดซื้อสรรหาคู่ค้ารายใหม่ๆ เข้ามาในทะเบียนรายชื่อคู่ค้า 
(Vendor list) เดือนละประมาณ 2 รายสำ�หรับทุกๆ กลุ่มวัสดุอุปกรณ์

•	 คู่ค้าต่างประเทศ : บริษัทฯ จะติดต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าต่างประเทศสำ�หรับวัสดุอุปกรณ์พิเศษ 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะติดต่อสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่ายสำ�หรับวัสดุอุปกรณ์แต่ละประเภท 
ยกเว้น วัสดุอุปกรณ์บางรายการที่มีสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจกับพันธมิตรต่างประเทศอยู่แล้ว 

ตารางแสดงมูลค่าและสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ ปี 2560 - 2562
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ยอดสั่งซื้อวัตถุดิบ
2560 2561 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภายในประเทศ 708.76 79.04 1,563.86 80.45 1,392.60 83.07

ต่างประเทศ 187.99 20.96 380.05 19.55 283.76 16.93

รวม 896.75 100.00 1,943.91 100.00 1,676.36 100.00



112     รายงานประจำ�ปี 2562

ลักษ
ณ

ะการป
ระกอบ

ธุรกิจ

  ด้านการจัดจ้าง
	 บริษัทฯ มีการจัดจ้างบุคลากรหรือผู้รับเหมาในงานกลึงโลหะ งานตัดโลหะ และงานพับโลหะ เพื่อให้ได้
ส่วนประกอบตามขนาดและรูปแบบที่ต้องการใช้ในแต่ละผลิตภัณฑ์ หรือจัดจ้างผู้รับเหมางานพ่นทรายเคลือบ
สีผลิตภัณฑ์ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นงานที่ไม่ต้องอาศัยทักษะมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรฝ่ายผลิต
สามารถจัดการด้านการผลิตที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถทำ�ให้
กระบวนการผลิตทำ�ควบคู่กันไปได้ในเวลาเดียวกัน ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการผลิตได้ระดับหนึ่ง
	 หากในกระบวนการผลิตมีความจำ�เป็นต้องจัดจ้างบุคลากรหรือผู้รับเหมาภายนอก ฝ่ายจัดซื้อจะติดต่อ
ไปยังผู้รับเหมา 2-3 ราย ที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นในการสั่งจ้างแต่ละคราวสำ�หรับแต่ละประเภทงานจัดจ้าง เพื่อ
ให้เสนอบริการมาและนำ�ใบเสนอบริการมาเปรียบเทียบเงื่อนไขทางการค้า อาทิ ราคา ส่วนลด ความพร้อม
ของทีมงาน เป็นต้น ก่อนที่ฝ่ายจัดซื้อจะพิจารณาคัดเลือกและทำ�ข้อตกลงการสั่งจ้างงานบริการดังกล่าว ทั้งนี้
บริษัทมีการประเมินผลงานของผู้รับเหมาอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกันกับคู่ค้าที่เป็นผู้จำ�หน่ายวัสดุอุปกรณ์ให้แก่
บริษัทฯ

  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 จากปี 2553 ถึงปัจจุบัน บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องสิ่งแวดล้อมจากชุมชนที่อยู่รอบบริษัท โดยบริษัทฯ 
ให้ความสำ�คัญกับผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางการจัดการ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภายในบริเวณโรงงาน อาทิ การใช้ระบบขจัดฝุ่นละอองสี เพื่อไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้
อาศัยในบริเวณที่อยู่ใกล้เคียงโรงงาน ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นกับพนักงานและ
ชุมชนข้างเคียงโรงงาน รวมทั้งบริษัทฯ ได้เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนและคำ�แนะนำ�ผ่าน Facebook อีกทาง
หนึ่งด้วย

5. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย
	 บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จำ�กัด (“CTV-TMT”) ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตั้งตู้บรรทุกไฟ
เบอร์กลาส น้ำ�หนักเบา สำ�หรับรถขนส่งสินค้าทั้งตู้แห้ง (ไม่ติดเครื่องทำ�ความเย็น) และตู้เย็น อาหารสดและ
แห้ง เพื่อรักษาคุณภาพสินค้า อาทิ พืช ผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ สัตว์ทะเล เบเกอรี่ นม น้ำ�แข็ง เป็นต้น รวมทั้งสามารถ
นำ�ไปประยุกต์ใช้ขนส่งสินค้าประเภทอื่น อาทิ การขนส่งดอกไม้ สมุนไพร ยารักษาโรค โลหิต และสารเคมีบาง
ชนิด เป็นต้น โดยมีหลักการว่าต้องทำ�การรักษาคุณภาพของสินค้าด้วยการควบคุมอุณหภูมิจากต้นทางจนถึง
ปลายทางให้อยู่ในสภาพเดิม ด้วยเทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดียว (Sandwich GRP) เสริม
ด้วยโครงสร้างไฟเบอร์กลาส ซึ่งทำ�ให้ฉนวนกันความร้อนทำ�งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ป้องกันน้ำ�รั่วซึม 
รักษารูปทรง ยืดอายุการใช้งานได้ยาวนานกว่า และทำ�ให้รถที่ติดตั้งตู้ของ CTV-TMT มีน้ำ�หนักเบากว่ารถที่
ติดตั้งตู้ของคู่แข่งรายอื่นๆ ซึ่งผนังตู้ผลิตจากวัสดุประเภทอื่นๆ ถึง 35% - 40% แต่มีความแข็งแรงมากกว่า ด้วย
เทคโนโลยีเฉพาะในการเสริมความแข็งแรงภายในเป็นพิเศษ อุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบก็มีมาตรฐาน 
ภายในตู้ยังสามารถติดตั้งอุปกรณ์พิเศษเพิ่มเติม (Double Deck) เพื่อแยกบรรทุกพาเลท เป็นแบบ 2 ชั้นได้ 
Jumbo Box Trailers ผลิตสำ�หรับติดตั้งบน Chassis ทั้งแบบ 2 เพลา และ 3 เพลา
	 ทั้งนี้ เทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดียวของ CTV-TMT ซึ่งได้ซื้อความเชี่ยวชาญ
เทคโนโลยีดังกล่าวจากเจ้าของเทคโนโลยีชาวฝรั่งเศสเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน CTV-TMT ถือเป็นผู้ผลิต
รายเดียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่สามารถผลิตผนังไฟเบอร์กลาสน้ำ�หนักเบาความยาวต่อเนื่อง
สูงสุด 15 เมตร ซึ่งรถบรรทุกที่ CTV-TMT ให้บริการติดตั้งผนังไฟเบอร์กลาสอยู่ในปัจจุบันมีหลายประเภท 
อาทิ รถปิกอัพ รถบรรทุก 6 ล้อ รถบรรทุก 8 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ รถกึ่งพ่วง รถพ่วง และตู้บรรทุกไฟเบอร์
กลาสขนาดใหญ่ เป็นต้น
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6.  การตลาดและภาวะการแข่งขันของบริษัทย่อย
 การตลาด
	 1) กลยุทธ์ด้านสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Product)
	 บริษัทย่อยมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้คุณภาพ และมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อยจัดว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างจากผู้ผลิตรายอื่น อาทิ ความทันสมัย มีน้ำ�หนักเบา 
มีความคงทน และง่ายต่อการซ่อมแซม เป็นต้น
	 ปัจจุบันบริษัทย่อยสามารถผลิตผนังไฟเบอร์กลาสแบบแซนวิชขึ้นรูปชิ้นเดียว (Sandwich GRP) โดย
สามารถผลิตได้ความยาวต่อเนื่องสูงสุดถึง 15 เมตร ซึ่งถือเป็นผู้ผลิตรายเดียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

	 2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
	 บริษัทย่อยมีการกำ�หนดราคาขาย โดยพิจารณาราคาจาก Price List ตามรุ่นและแบบในแคตตาล๊อค ซึ่ง
ราคาที่กำ�หนดใน Price List จะมีการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นราคาล่าสุดอ้างอิงตามต้นทุนการผลิตจริงในแต่ละช่วง
เวลา กรณีลูกค้าต้องการติดตั้งอุปกรณ์เสริมพิเศษอื่นๆ ก็จะมีการบวกเพิ่มราคาสำ�หรับอุปกรณ์เสริมดังกล่าว ซึ่งทาง
บริษัทย่อยกำ�หนดราคาผลิตภัณฑ์ในอัตราที่สามารถแข่งขันได้ และสอดคล้องกับสภาวะตลาดเช่นกัน

	 3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย (Place)
	 บริษัทย่อยเน้นการจำ�หน่ายสินค้าผ่าน 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
	           1.	การขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุกเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าโดยตรงจากทีม
                             ขาย
	           2.	ลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อยเป็นผู้แนะนำ�ลูกค้ารายใหม่ๆ ให้กับบริษัท
	           3.	บริษัทผู้จัดจำ�หน่ายหัวรถลากจูงเป็นผู้แนะนำ�ลูกค้าให้มาติดตั้งตู้กับบริษัทย่อยโดยตรง
	           4.	กลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (Promotion)
	 บริษัทย่อยให้ความสำ�คัญกับการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

1.	 บริษัทเน้นการให้บริการที่เป็นกันเอง เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การให้บริการหลังการขาย อาทิ การให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการใช้งาน และการซ่อมบำ�รุง เป็นต้น

2.	 บริษัทมีการออกบูธงานแสดงสินค้าต่างๆ อาทิ งาน ThaiFex World of food ASIA 2012 ที่ อิม
แพ็ค เมืองทองธานี เป็นต้น

3.	 บริษัทฯ ทำ�กิจกรรมเข้าเยี่ยมลูกค้า ตามกิจกรรมต่างๆ ของลูกค้า และตามตารางการเยี่ยมลูกค้า
ประจำ�ปีของบริษัทฯ รวมทั้งยังเข้าร่วมกิจกรรมกับลูกค้า เช่น กิจกรรม CSR กิจกรรมทำ�บุญ และ
งานปีใหม่ เป็นต้น

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าที่ใกล้เคียงกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เนื่องจาก

ลูกค้าทีส่ั่งซื้อผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการที่ทำ�ธุรกิจขนส่งสินค้าที่ต้องการรักษาคุณภาพสินค้า ซึ่งบริษัท
ย่อยจะผลิตตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) และมีการจำ�หน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศทั้งหมด บริษัท
ย่อยมีแผนการตลาดที่จะทำ�การหาลูกค้าในต่างประเทศ โดยเริ่มจากฐานลูกค้าเดิมของบริษัทและลูกค้าจากบริษัทที่
เป็นบริษัทใหญ่ของลูกค้าในประเทศไทย รวมทั้งการร่วมออกงานแสดงสินค้าในต่างประเทศด้วย
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ลักษ
ณ

ะการป
ระกอบ

ธุรกิจ

 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
  ภาวะอุตสาหกรรม
	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทย่อย คือ ตู้ไฟเบอร์กลาสน้ำ�หนักเบาสำ�หรับรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วงประเภทต่างๆ ซึ่ง
ถือว่าอยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาได้จากข้อมูลกลุ่มธุรกิจผลิตตู้
บรรทุก (Container) สำ�หรับรถบรรทุก และรถพ่วง-กึ่งพ่วง นอกจากนี้ กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง
และโลจิสติกส์ ดังนั้นในการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทย่อยจะแบ่งออกเป็น 2 อุตสาหกรรม คือ ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก 
และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

  การแข่งขัน

 7. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย
 
 ด้านการผลิต
	 บริษัทย่อยรับจ้างผลิตตามคำ�สั่งซื้อลูกค้า (Made to order) ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย โดย
ใช้เทคโนโลยีที่ล้ำ�สมัยในการผลิตผนังห้องเย็น ด้วยเทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดียว (Sandwich 
GRP) เสริมด้วยโครงสร้างโลหะรวมกับไฟเบอร์กลาส
	 บริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น บนพื้นที่ในโรงงานเดียวกันกับของบริษัทฯ มีเครื่องจักรในการ
ผลิตที่ทันสมัยและในปี 2556 ได้ทำ�การขยายกำ�ลังการผลิตอีก 1 สายการผลิต ในขั้นตอนการผลิต จะมีการวางแผน
และบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความสำ�คัญในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์เช่น
เดียวกันกับบริษัทฯ
	 ในส่วนของขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ และขั้นตอนในการผลิต บริษัทย่อยมีแผนผังขั้นตอนเหมือนกับของบ
ริษัทฯ ทุกประการ 

 ด้านการจัดซื้อ
	 บริษัทย่อยได้ว่าจ้างบริษัทฯ ในการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้างในประเทศ สำ�หรับการจัดซื้อต่างประเทศจะ
มีพนักงานของบริษัทย่อยเอง ซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต บริษัทย่อยทำ�การสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตและผู้จัด
จำ�หน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยไม่มีการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดรายหนึ่งอย่างมีนัยสำ�คัญ

 ด้านการจัดจ้าง
	 ในบางกรณี ลูกค้าสั่งซื้อตู้ไฟเบอร์กลาสจากบริษัทย่อย แต่จะต้องมีการประกอบและติดตั้งตู้ไฟเบอร์กลาส
เชื่อมเข้ากับแชสซีของรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ่งพ่วง ที่ลูกค้าจัดหามาเอง หรือขอสั่งซื้อแบบสำ�เร็จรูปเป็นรถพร้อมตู้ไฟ
เบอร์กลาส  บริษัทย่อยจะทำ�ใบสั่งงานมายังบริษัทฯ เพื่อให้เป็นผู้ประกอบและติดตั้งให้

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์

บริษัท ลัมเบอเร่ท์ เอเชีย จำ�กัด ไทย ผลิต และติดต้ังผนังตู้ไฟเบอร์กลาส

บริษัท รุจโอฬาร จำ�กัด ไทย ผลิต และติดต้ังผนังตู้สแตนเลส

บริษัท แครี่บอย มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด ไทย ผลิต และติดต้ังผนังตู้ไฟเบอร์กลาส
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 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทย่อยให้ความสำ�คัญกับผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก ซึ่งอาจก่อให้เกิดมลภาวะเรื่องกลิ่น, ฝุ่น 
และกากสารเคมี โดยบริษัทย่อยได้มีขั้นตอนในการป้องกันผลกระทบ ดังนี้
	 (ก) มลภาวะเรื่องกลิ่น : บริษัทใช้พัดลมดูดอากาศผ่านม่านสเปรย์น้ำ�
	 (ข) มลภาวะเรื่องฝุ่น : บริษัทจัดเก็บผ่านม่านสเปรย์น้ำ� และส่งให้ผู้รับเหมาดำ�เนินการทำ�ลาย
	 (ค) มลภาวะเรื่องกากสารเคมี : บริษัทจัดเก็บ และส่งให้ผู้รับเหมาดำ�เนินการทำ�ลาย

 8. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 จากการที่บริษัทและบริษัทย่อย มีการรับงานตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า และมีงานที่อยู่ระหว่างผลิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีมูลค่ารวมประมาณ 1,556.08 ล้านบาท ประกอบด้วย งานที่ยังไม่ส่งมอบของบริษัทฯ 
1,556.08 ล้านบาท และงานของบริษัทย่อย 12.96 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดลูกค้าที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปดังนี้
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ลำ�ดับ คู่สัญญา โครงการ
วันที่ลงนาม
ในสัญญา

ระยะเวลา
ส่งมอบตาม

สัญญา

มูลค่าตาม
สัญญา

มูลค่าคง
เหลือ ณ 

31 ธ.ค. 62

งานที่ยังไม่ส่งมอบ - บริษัทฯ                                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท

1 กลุ่มร่วมทำ�งาน 
SCN-CHO

ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา
รถโดยสารปรับอากาศใช้
เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ 
(NGV)ให้กับองค์การ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

(ขสมก.)

27 ธ.ค. 60 25 มิ.ย.61 1,395.81 1,241.91

2 กรมสรรพาวุธทหารบก ซ่อมคืนสภาพปืน 24 ก.ย. 61 12 มี.ค. 64 401.50 150.60

งานที่ยังไม่ส่งมอบ - บริษัทย่อย

1 บจ. ลานนาเกษตรอุตสาหกรรม 11 ก.ย. 62 30 เม.ย. 63 1.36 1.36
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ข้อมูลหลักทรัพย์และ
ผู้ถือหุ้น
 1. หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 588,998,932.50 บาท (ห้าร้อยแปดสิบแปด
ล้านเก้าแสนเก้าหมื่นแปดพันเก้าร้อยสามสิบสองบาทห้าสิบสตางค์) และทุนชำ�ระแล้ว 327,221,629.25 บาท 
(สามร้อยยี่สิบเจ็ดล้านสองแสนสองหมื่นหนึ่งพันหกร้อยยี่สิบเก้าบาทยี่สิบห้าสตางค์) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
1,308,886,517 หุ้น (หนึ่งพันสามร้อยแปดล้านแปดแสนแปดหมื่นหกพันห้าร้อยสิบเจ็ดหุ้น) มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 0.25 บาท (ยี่สิบห้าสตางค์) 

 2. ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  มีดังนี้

ลำ�ดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำ�นวนหุ้น  (หุ้น) ร้อยละ

1 กลุ่มนายสุรเดช   ทวีแสงสกุลไทย
1.1 นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย
1.2 นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย (ส่วนที่อยู่ในบริษัท ศูนย์รับ
        ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อผู้ฝาก)
1.3 นางวาสนา  ทวีแสงสกุลไทย

514,299,632
440,947,303

4,712,329

68,640,000

39.293
33.689

0.360

5.244

2. นายมารัตน์  แซ่ลิ้ม 81,788,744 6.249

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 50,790,204 3.880

4. นางสาวอัศนา  ทวีแสงสกุลไทย 39,505,460 3.018

5. นายทนง สุวจนกร 29,493,000 2.253

6. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพ่ือผู้ฝาก 22,770,598/1 1.740

7. นายพุฒิพัฒน์   เวศย์วรุตม์ 26,980,975 2.061

8. THE BANK OF NEW YORK MELLON 26,225,000 2.004

9. นายสุรพล   ทวีแสงสกุลไทย 22,336,000 1.706

10. นายกิติเมศวร์  เวศย์วรุตม์   12,613,500 0.964
รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

ผู้ถือหุ้นรายย่อย 5,593 ราย

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 5,594 ราย

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว       9 ราย

หมายเหตุ :	 /1 = จำ�นวนหุ้นของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพ่ือผู้ฝาก หักจำ�นวนหุ้นในส่วนของคุณสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ออกแล้วจำ�นวน 4,712,329 หุ้น
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 3.  การออกหลักทรัพย์อื่น
	 3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท

ประเภทหลักทรัพย์ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท ช ทวี จำ�กัด 

(มหาชน) รุ่นท่ี 2 (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ” หรือ “CHO-W2”)

ชนิดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ระบุชื่อผู้ถือ และสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

วันที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน วันที่ 15 กรกฎาคม 2562 (เริ่มซื้อขายวันที่ 15 กรกฎาคม 2562 )

ตลาดรอง ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

จำ�นวนหลักทรัพย์ที่ออกเสนอขาย	 654,443,258 หน่วย

ราคาเสนอขาย หน่วยละ 0.00 บาท (ศูนย์บาท)

การจัดสรร จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในอัตรา 2 หุ้นเดิม : 1 หน่วย
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า

จำ�นวนหลักทรัพย์ที่จัดสรร 649,415,238 หน่วย

จำ�นวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธิ 649,415,238 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้ 0.25 บาทต่อหุ้น)

วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ วันที่ 1 กรกฎาคม 2562

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 ปี 6 เดือน นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันครบกำ�หนดอายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 และเป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย (ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิจะพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในวัน
ถัดไป

สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ อัตราการใช้สิทธิแปลงสภาพ** 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
ได้ 1 หุ้น
ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพ**
0.86 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาใช้สิทธิ กำ�หนดวันใช้สิทธิคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2562 และวันท่ี 30 

มิถุนายน 2563 โดยกำ�หนดวันใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายวันท่ี 30 ธันวาคม 

2563
** โดยอัตราการใช้สิทธิและราคาใช้สิทธิอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ในภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ     ** (ศึกษารายละเอียด
ได้จากข้อกำ�หนดสิทธิ บนเว็บไซต์ของบริษัท หรือเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์)
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 3.2 รายละเอียดการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

หมายเหตุ : ข้อมูลการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ณ วันท่ี 21 มิถุนายน 2562

 4.  การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ระหว่างปี 2561-2562

ผู้ลงทุนสัญชาติไทย ผู้ลงทุนต่างประเทศ รวม

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จำ�นวนราย 3 5,878 5 4 5,890

จำ�นวนหุ้นที่ได้รับจัดสรร 26,453,517 606,790,969 16,104,200 66,552 649,415,238

สัดส่วนที่ได้รับจัดสรร 4.07% 93.44% 2.48% 0.01% 100.00%

ลำ�ดับ กรรมการบริษัทและผู้บริหาร
หุ้นสามัญ CHO (จำ�นวนหุ้น)

หมายเหตุ
การ

เปลี่ยนแปลง

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2561

% หุ้น ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2562

% หุ้น

กรรมการบริษัท

1. นางเพ็ญพิมล  เวศย์วรุตม์ 330,000 0.025 330,000 0.025 ไม่เปลี่ยนแปลง

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

2. นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย 447,619,730 34.199 445,659,632 34.049 โอนออก

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 68,640,000 5.244 68,640,000 5.244 ไม่เปลี่ยนแปลง

3. นางสาวอัศนา  ทวีแสงสกุลไทย 39,541,700 3.021 39,505,460 3.018 ขายใน
ตลาดหลักทรัพย์

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

4. นายศิริวัฒน์  ทวีแสงสกุลไทย -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

5. นายอนุสรณ์  ธรรมใจ -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

6. นายอาษา  ประทีปเสน -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

7. นายชัชวาล  เตรียมวิจารณ์กุล -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --
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ลำ�ดับ กรรมการบริษัทและผู้บริหาร
หุ้นสามัญ CHO (จำ�นวนหุ้น)

หมายเหตุ
การ

เปลี่ยนแปลง

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2561

% หุ้น ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2562

% หุ้น

ผู้บริหาร

1. นายณรงค์  องอาจมณีรัตน์ -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

2. นายนิติธร   ดีอำ�ไพ 7,150 0.0005 7,150 0.0007 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- --

3. นายประสบสุข   บุญขวัญ 12,490 0.001 12,490 0.001 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

4. Mr.Sven Markus Gaber -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

5. นายนพรัตน์   แสงสว่าง 132,330 0.010 132,330 0.010 ไม่เปลี่ยนแปลง

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

6. นายอภิชัย   ชุมศรี 54,360 0.004 54,360 0.004 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

7. นายนิรุติ   สุมงคล 182,820 0.014 221,430 0.017 รับโอน 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 38,610 0.003 -- -- โอนออก

8. นายผดุงเดช   เอ้ือสุขกุล 6,710 0.0005 6,710 0.0005 ไม่เปลี่ยนแปลง

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 330,000 0.025 330,000 0.025 ไม่เปลี่ยนแปลง

9. นายบำ�รุง   ชินสมบัติ -- -- -- --

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --

10. นายศักรินทร์   อุ่นนิ่ม 120,560 0.009 120,560 0.009 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- --

11. นายฉัตรชัย   กันตวิรุฒ 2,640 0.0002 2,640 0.0002 ไม่เปลี่ยนแปลง 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- --

12. นายผาด   พิมรินทร์ 136,570 0.010 136,570 0.010 ไม่เปลี่ยนแปลง

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --
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 5. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังจาก
หักเงินสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภท ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัท และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและ
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ
	
	 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และ
ความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การดำ�เนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้ถือหุ้น อาทิ ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ ใช้เป็นทุนสำ�รองสำ�หรับการชำ�ระคืนเงินกู้ หรือกรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต โดยให้อำ�นาจคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
	
	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2558 เป็นไปตามนโนบายการจ่ายเงินปันผล โดยจ่ายเป็น
เงินสดจำ�วน 49 ล้านบาท และเป็นหุ้นปันผล โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1. ปันผลเป็นเงินสด ในอัตรา 0.0058 บาทต่อหุ้น
	 2. ปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน ในอัตรา 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นอัตราหุ้นปันผล 0.025 
บาทต่อหุ้น
	 3. รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 0.0308 บาทต่อหุ้น
	 4. รวมเป็นเงินมูลค่า 28.28 ล้านบาท
	
	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2559 ได้มีมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 อนุมัติงด
จ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานตามงบเฉพาะกิจการปี 2559 ขาดทุน
	
	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2560 ได้มีมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 อนุมัติงด
จ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานตามงบเฉพาะกิจการปี 2560 มีผลขาดทุนสุทธิและยังมีผลขาดทุน
สะสม
	
	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2561 ได้มีมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 อนุมัติงด
จ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมในงบเฉพาะกิจการปี 2561 
 	
	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2562 ได้มีมติจากคณะกรรมการบริษัท อนุมัติจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินสด สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 0.021 บาทต่อหุ้น จากกำ�ไรสุทธิประจำ�
ปี 2562 รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจำ�นวนประมาณ 27,759,921.78 บาท คิดเป็นอัตราจ่ายเงินปันผลร้อยละ 51.65 
ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี (งบเฉพาะกิจการ) หลังหักขาดทุนสะสมยกมาและหักทุนสำ�รองตามกฎหมาย ทั้งนี้จะมีผลเมื่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2563 ในวันที่ 24 เมษายน 2563 มีมติอนุมัติ
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ประวัติการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบกับกำ�ไรสุทธิ (งบเฉพาะของบริษัท) ปี 2558-2562

หมายเหตุ :	 /1 = บริษัทจ่ายปันผลเป็นเงินสดจำ�นวน 5.32 ล้านบาท และจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนคิดเป็น		
		           เงินปันผลจ่ายจำ�นวน 22.96 ล้นบาท 
		  /2 = บริษัทฯไม่สามารถจ่ายปันผลได้เน่ืองจากงบเฉพาะกิจการยังมีผลขาดทุนสะสมจำ�นวน 15.72 ล้านบาท

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ หลังหักทุนสำ�รองตามกฎหมาย
(งบเฉพาะกิจการ) (ล้านบาท)

35.50 (69.99) (27.67) 41.70 69.47

เงินปันผลจ่าย                                                                                 
 (ล้านบาท)

28.28/1 0 0 0/2 27.76

อัตราการจา่ยเงินปันผล                                                                      
 (%)

79.66 N/A N/A N/A 51.65
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	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ด้วยนโยบาย และปณิธานที่มุ่งมั่นว่า เราจะเป็นผู้นำ�ในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสานเทคโนโลยีระดับโลก เข้ากับ
การจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วยองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจต่อลูกค้า        
ด้วยจิตวิญญาณต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนำ� สินค้า คุณภาพ ภาย
ใต้ Brand CHO สู่ระดับสากล ด้วยความภาคภูมิใจ และสร้างความสุขแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างเสริมอำ�นาจการแข่งขัน สู่การ
เป็นผู้นำ�ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี ให้กับประเทศไทย ด้วยการนำ�หลักการความรับผิดชอบต่อสังคมมาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติขององค์กร 

	 วิสัยทัศน์ 
	 CHO 2023 แกร่ง กล้า ต่าง

	 CHO จะเป็นผู้นำ�ในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสานเทคโนโลยีระดับโลก เข้ากับการจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วย		
องค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจต่อลูกค้า ด้วยจิตวิญญาณที่รับผิดชอบต่อ
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนำ� สินค้า คุณภาพ ภายใต้ Brand CHO สู่ระดับสากล ด้วยความภาคภูมิใจและสร้าง
ความสุขแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างเสริมอำ�นาจการแข่งขัน สู่การเป็นผู้นำ�ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี ให้กับประเทศไทย

	 พันธกิจ
	 • การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ CHO และพัฒนาบุคลากร
	 • ขยายการรับรู้ และความตระหนักใน Brand พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับ Brand CHO
	 • ผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน ความปลอดภัย
	 • สร้างความสุขต่อผู้ร่วมงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 • ศึกษาค้นคว้า และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง
	 • มีความเป็นเลิศด้านการเงิน และการตลาด
	 • มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ TQA และด้านนวัตกรรม
	 • สร้างอัตลักษณ์คนพันธุ์ CHO 

	 เอกลักษณ์
	 C    =   Creativity to drive innovative developments 
	 ความคิดสร้างสรรค์ ด้านนวัตกรรม และส่งเสริมความคิดใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา   
	 H    =   High Performance Organization under Good Governance 
	 องค์กรสมรรถนะสูง มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
	 O    =   One of a kind along with identity of “CHO” species 
	 มีเอกลักษณ์เฉพาะ ตามนิยาม คนพันธุ์ CHO  

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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	 อัตลักษณ์
	 “แกร่ง กล้า ต่าง”
	 “STRONG, BRAVE AND DIFFERENT” 

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ ปรับปรุงครั้งที่ 17

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและการดำ�เนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพิ่มเติม
ไว้ในรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Report) ประจำ�ปี 2562 ในเนื้อหาของรายงานได้คัดเลือกเนื้อหา
ตามหลักการกำ�หนดเนื้อหา (Materiality Assessment) ของ Global Reporting Initiative : GRI Standard) ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากลพร้อมทั้งได้เปิดเผยรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจำ�ปี 2562 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.cho.
co.th 
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 การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดย
มุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอ และเหมาะสมกับการดำ�เนิน
ธุรกิจ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน  ตลอดจนมีการประเมินผลการควบคุมภายใน
อย่างน้อยปีละครั้ง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีในการกำ�กับดูแลให้ระบบการ
ควบคุมภายในระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  รวมถึงดูแลให้
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ดูแลการทำ�รายาการท่ีเก่ียวโยงกันมิให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  โดยมีแผนกตรวจสอบภายในท่ีมี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำ�หน้าท่ีสอบทานการปฏิบัติงานในแผนกต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและ
รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน  บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง โดยนำ�กรอบแนวทางของระบบการควบคุม
ภายในมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organizations Of  The Tread 
way Commission) และกรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprisse Risk Management) และ
หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) มาประยุกต์ใช้ให้การควประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากท่ีสุด

	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการ
บริหารได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยใช้  ”แบบประเมินการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน” ตามแนวทางท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และ
ลงความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดำ�เนินธุรกิจ และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำ�เนินงาน รวมถึงมีการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยากรของบริษัท มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องเช่ือถือได้และทันเวลา มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎระเบียบ
และนโยบายของบริษัทรวมถึงของหน่วยงานและองค์กรท่ีกำ�กับดูแลภายนอก
	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทในปี 

การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
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2561 มีการความคุมภายในอย่างเพียงพอ และเหมาะสมแล้วตามระบบควบคุมภายใน

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งรองประธานบริหารความเสี่ยงเพื่อมาดำ�เนินงานในด้านการ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กรเพื่อจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และติดตาม
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ บริษัทได้มีการจัดทำ�การประเมินความเสี่ยงด้วยตนเองเพื่อร่วมกัน
ประเมินความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรค ความไม่แน่นอนที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท เหตุการณ์ที่อาจทำ�ให้องค์การเสียโอกาสในเชิงธุรกิจความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากสาเหตุ
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  โดยมีหลักการกำ�หนดว่าหากมีความเสี่ยงใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจไม่ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกที่กำ�หนดแล้ว บริษัทจะต้องมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม 
ดำ�เนินการปลูกฝั่งให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร  มีรองประธานบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยนำ�เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกไตรมาสต่อ คณะกรรมการบริหารบริษัท คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบ เพื่อให้มีการจัดการความ
เสี่ยงและติดตามอย่างใกล้ชิด และมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้งบริษัทฯ สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กำ�หนดไว้     ซึ่งสรุปรายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบ
ริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ 3 ปัจจัยความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว
	 นอกจากนี้บริษัทได้มีการประเมินความเส่ียงและปัญหาอุปสรรคที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน
พร้อมกับประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่  เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานให้ผลการดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยมีขอบเขตครอบคลุมเรื่องการบริหารและ
การจัดการงานด้านต่างๆ ภายในบริษัท  ทั้งนี้ได้มอบหมายและติดตามให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบในแต่ละแผนก
ดำ�เนินการตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานตามกำ�หนดไว้รวมทั้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติเพื่อให้ผลการดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 การตรวจสอบภายใน

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ ในการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน รวมทั้งการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ครอบคลุม
กระบวนการทำ�งานของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับ
การบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การดำ�เนินงานขององค์กร 
โดยมีกฎบัตรของแผนกตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณผู้ตรวจสอบภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ทำ�หน้าที่ตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามแผนงานการ
ตรวจสอบประจำ�ปี ซึ่งได้พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง (Risk Based Audit Approach) โดยผ่านการ
อนุมัติสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งการให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�ในด้านต่างๆเพื่อให้เกิดความเชื่อ
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มั่นว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯจะบรรลุผลสำ�เร็จตามกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ อีกทั้งยังทำ�การ
ติดตามประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบที่วางไว้ได้ดำ�เนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
และได้รับการแก้ไขปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ  
	 นอกจากนี้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจ
สอบ  เพื่อสนับสนุนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบทุกหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมาย
มาจากคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเฉลี่ยเดือน
ละ 1 ครั้ง และยังมีบทบาทในการให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�ในด้านต่างๆ ในด้านความเสี่ยงระดับองค์กร และในด้าน
การรักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัทฯ  
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ยึดถือมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ (Standard for 
the Professional Practice of Internal Auditing), COSO  และระบบ ISO 9001: 2015 เป็นกรอบหรือ
แนวทางในการปฏิบัติงาน ให้มีการปฏิบัติงานที่เป็นอิสระ เที่ยงธรรม สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และให้
ความสำ�คัญต่อการพัฒนาฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ตามแผนการฝึกอบรมแบบรายบุคคล (Individual Coach-
ing Plan ) รวมถึงการพัฒนาสอบวุฒิบัตรต่างๆ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
งานของบริษัท

	 1) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้ง
ที่ 1/2555  เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ลงความเห็นว่า ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เพื่อทำ�หน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในทุกด้านตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดทำ� Audit Plan จัดทำ�รายงาน
การตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน และจัดเก็บตามระบบ สอบทานความเพียงพอ ครบถ้วนของหลัก
ฐานที่อ้างอิงในรายงาน เสนอหรือช่วยเสนอวิธีการแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงในรายการที่ตรวจพบ จัดทำ�
กระดาษทำ�การเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจสอบ ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย และมีความเข้าใจใน
กิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัท
 	 ทั้งนี้การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายและประเมินผลงานของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในเป็นอำ�นาจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 2) หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

	 คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งนายณัฐพร  เมืองจันทรา ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกกฎหมาย เป็นหัวหน้างาน
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบได้ลงความเห็นว่า ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างาน
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดัง
กล่าว เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พระราชบัญญัติ  ระเบียบ ประกาศ
ของหน่วยงานกำ�กับที่เกี่ยวข้อง อาทิ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น หลักการกำ�กับดูแลกิจการ  ( CG ) ที่ออกใช้บังคับบริษัทมหาชน
และเอกชนในเครือ  ตลอดจนกฎหมายพระราชบัญญัติ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจปกติ จัดทำ�และตรวจ
สอบสัญญาต่างๆของบริษัทและบริษัทในเครือ ดำ�เนินการติดตามทวงหนี้ ดำ�เนินการด้านคดีความทั้งทางแพ่ง
และอาญา บังคับคดี  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทในเครือ จัดทำ�เอกสารและจดทะเบียนแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ระเบียบและข้อบังคับ มติต่างๆ ต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  ติดต่อประสานงานด้านธุรกรรม นิติกรรมและ
สัญญา ทางทะเบียนเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้คำ�ปรึกษาคดีความแพ่งและคดีอาญา 
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ปัจจัยความเสี่ยง
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายใน และภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสำ�คัญใน
การบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า
หากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ ดังที่จะกล่าวถึง
ต่อไปนี้ นอกจากนี้อาจมีความเสี่ยงอื่นที่บริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ายัง
ไม่จัดอยู่ในความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัท โดยปัจจัยความเสี่ยงที่อาจทำ�ให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัย
สำ�คัญต่อการบรรลุเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีดังนี้ 
	
 1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
	 1.1 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้ 
	 ปัจจุบันธุรกิจผู้ประกอบรถพ่วง รถเทรลเลอร์ รถโดยสารปรับอากาศ เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันทางด้านราคาเพิ่มขึ้น 
ดังนั้นความสำ�เร็จของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ที่จะแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง

	 บริษัทฯ ต้องแข่งขันกับคู่แข่งขันที่เป็นผู้ประกอบธุรกิจต่อตัวถังรถพ่วง ภายในประเทศและต่างประเทศ การแข่งขัน
ทางด้าน Preventive Maintenance (PM) รวมถึงการการให้บริการหลังการขายก็เป็นสิ่งสำ�คัญในการประกอบธุรกิจ ซึ่ง
ในอนาคตคาดว่าลูกค้าจะเน้นถึงความประหยัด และมีระบบคอยดูแลรถให้อยู่ในสภาพที่พร”้อมใช้งาน ทั้งนี้หากบริษัทฯ ไม่
สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง ก็จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจและผลการดำ�เนินงานของบริ
ษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ
	 การบริหารความเสี่ยง จากการที่บริษัทฯ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ออกมาเพื่อนำ�เสนอให้กับกลุ่มลูกค้าทั้งราชการ 
และเอกชน รวมไปถึงการขยายศูนย์ซ่อม 24 ชั่วโมง ภายใต้แบรนด์ CHO SIBLOR 24 ดังกล่าว ซึ่งเป็นการต่อยอดธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว พร้อมทั้งบริษัทฯ มีทีมผู้บริหารที่มีความสามารถ และมีประสบการณ์มากกว่า 15 ปี 
ซึ่งทำ�ให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีโรงเรียนช่างของตนเองเพื่อ
พัฒนาความรู้และทักษะ การบริหารงานของศูนย์ซ่อมสาขาต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมทักษะของพนักงานต้องผ่านการฝึก
อบรม โดยมีศูนย์การอบรมที่จังหวัดขอนแก่นเป็นศูนย์ใหญ่ เพื่อให้คุณภาพการบริการ และการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้มาตรฐาน
เดียวกัน การขยายศูนย์ซ่อม 24 ชั่วโมง มีการสร้างศูนย์เพิ่มที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี จากเดิม 8 แห่ง เป็นแห่งที่ 9 ถือว่าเป็นการ
เพิ่มช่องทางการแข่งขันการบริการให้ลูกค้าได้เลือกใช้บริการต่อไปในอนาคต สามารถลดความเสี่ยงทางด้านการแข่งขัน และ
เพิ่มยอดขายของบริษัทฯ ต่อไป

	 1.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 เนื่องจากต้นทุนการผลิตเป็นค่าใช้จ่ายสำ�คัญของบริษัทฯ ดังนั้นหากวัตถุดิบ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการนำ�เข้าจากต่าง
ประเทศ และราคาวัตถุดิบมีความผันผวนตามอุปสงค์และอุปทาน เนื่องจากมีผู้ผลิตในต่างประเทศเพียงไม่กี่ราย ในกรณีที่
วัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ จำ�เป็นต้องซื้อวัตถุดิบในราคาที่สูงขึ้น  แต่บริษัทฯ ไม่สามารถ
ปรับราคาขายให้สูงขึ้นเพื่อชดเชยกับราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นได้ในทันที หรือชดเชยได้เพียงบางส่วน ก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้
และผลกำ�ไรของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ   
	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ดำ�เนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมต้นทุนวัตถุดิบโดย (1) การนำ�ประมาณการ
ยอดขาย มาคำ�นวณปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบ เพื่อใช้ในการวางแผนจัดซื้อในปริมาณ และภายในกำ�หนดเวลาตาม
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แผนการขายของบริษัท (2) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา มีการทำ�สัญญาซื้อล่วงหน้ากับผู้ผลิตโดยมีความ
ผูกพันคู่สัญญาตามกำ�หนดระยะเวลาที่ตกลงกัน เช่น 6 เดือน หรือ 1 ปี มีการระบุเกี่ยวกับราคาที่ชัดเจน รวมถึงปริมาณที่ซื้อ
ขายและกำ�หนดเวลาการส่งมอบ (3) มีการติดตามเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบที่อาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยสำ�คัญต่อต้นทุนวัตถุดิบรวมอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับราคาขายในกรณีที่เห็นว่าจำ�เป็นและกระทำ�ได้ 
การดำ�เนินการมาตรการเหล่านี้เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบและควบคุมต้นทุนวัตถุดิบให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม

	 1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มอุตสาหกรรมในวงจำ�กัด
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจออกแบบ สร้างสรรค์ผลิตสินค้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้กับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนเป็นหลัก โดยมีรายได้รวมจากการขายสินค้าในปี 2562 แบ่งออกเป็นรถมาตรฐาน คิดเป็น ร้อยละ 8.83 รถออกแบบ
พิเศษ ร้อยละ 65.19 และบริหารโครงการและบริการ ร้อยละ 20.79 รายได้อื่น ๆ  ร้อยละ 5.18 ของรายได้รวม โดยรถออกแบบ
พิเศษมีกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมการบิน ขนส่งพิเศษ และหน่วยงานเอกชน ราชการต่าง ๆ ในประเทศ ดังนั้นจึงเปรียบเสมือน
ว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบางกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น กลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ กลุ่มครัวสายการบิน เป็นต้น

รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย

		  รายได้รวมจากสินค้ามาตรฐาน		  129.63 ล้านบาท	 คิดเป็น    8.83 %
		  รายได้รวมจากสินค้าออกแบบพิเศษ	  	 956.57 ล้านบาท	 คิดเป็น  69.19 %
		  บริหารโครงการและบริการ			   305.10 ล้านบาท	 คิดเป็น  20.79 %
		  รายได้อื่นๆ 				       76.04 ล้านบาท	คิดเป็น    5.18 %
  
	 การบริหารความเสี่ยง   บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายออกแบบและฝ่ายการตลาด คิดค้นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่
สำ�หรับรถขนส่งสำ�หรับอุตสาหกรรมการเกษตร เช่น รถขนส่งอ้อยสับ รถขนส่งมันสำ�ปะหลัง รถขนส่งข้าวเปลือก เป็นต้น โดย
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ รถบรรทุกอ้อยสับเพื่อขนส่งเข้าสู่โรงงานผลิตน้ำ�ตาล ซึ่งลูกค้าหลักคือ โรงงาน
น้ำ�ตาลมิตรผล โดยบริษัทฯ ได้นำ�เทคโนโลยีจากประเทศออสเตรเลียมาพัฒนาต่อยอด ให้เป็นสินค้าที่มีความทันสมัย อำ�นวย
ความสะดวกให้กับเกษตรกร ที่ลดปัญหาเรื่องการเผาไร่อ้อย ลดมลภาวะหมอกควัน ที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งยัง
สามารถสร้างมูลค่าให้กับเกษตรกรขายอ้อยกับโรงงานน้ำ�ตาลได้ในราคาที่สูงขึ้น และการบริการหลังการขายที่มีทีมงานออก
ให้บริการลูกค้าตามพื้นที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนทั้งหมด และมีแผนที่จะขยายไปยังภูมิภาคอื่น ๆ  ของประเทศไทย
ในปี 2563 ส่วนงานขายราชการบริษัทฯ ได้ติดตามการผลักดันการใช้งบประมาณเพื่อโครงการสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้น
ฐาน โครงการจัดซื้อจัดหารถบรรทุกขนาดต่าง ๆ ที่บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้อย่างใกล้ชิด การสร้างทีมงานให้มีความรู้เรื่อง
การซ่อมบำ�รุงรถบัสโดยสารปรับอากาศ ที่จะขยายการให้บริการไปยังหน่วยงานอื่น ๆ ของภาครัฐที่ต้องการระบบการเช่าซื้อ
รถ พร้อมการซ่อมบำ�รุง โดยมีสัญญาระยะยาวต่อไป

 2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
	 2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะและความเสี่ยงด้านบุคลากร
	 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจผลิตและบริการ ดังนั้นบุคลากรจึงเป็นกลไกสำ�คัญที่ขับเคลื่อนธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ 
มีแผนงานที่จะเปิดศูนย์ซ่อม 24 ชั่วโมง ทุกปี และต้องมีพนักงานช่างเทคนิคประมาณ 20-30 คนต่อสาขา ทำ�ให้บริษัทฯ จะต้อง
มีแผนงานรองรับการเปิดศูนย์ซ่อมดังกล่าว ดังนั้น หากบริษัทไม่สามารถจัดหาพนักงานใหม่เพื่อรองรับการขยายสาขาหรือ
ทดแทนพนักงานที่เกษียณ หรือลาออกได้ทันเวลา อาจจะส่งผลกระทบต่อการให้บริหารและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมี
นัยสำ�คัญ 
	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ให้ความสนใจและมุ่งมั่นที่จะแก้ไขประเด็นดังกล่าวเพื่อให้พนักงานทำ�งานกับ
บริษัทฯ ให้นานที่สุด และให้ความสำ�คัญกับการทำ�งานภายใต้ “คนพันธุ์ ชอ” ที่มีการดูแลเอาใจใส่พนักงานทุกระดับชั้น การ
ให้โอกาสพนักงาน ที่มีความสามารถเพื่อก้าวสู่ระดับบริหารได้ในอนาคต การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นธรรม 
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การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ความสามารถภายใต้โครงการโรงเรียนช่าง ช ทวี รวมถึงการดูแลพนักงานเหมือนเป็น
ครอบครัว การแนะนำ�มาสมัครงานปากต่อปาก จึงยังสามารถหาผู้สนใจมาสมัครเพื่อร่วมทำ�งานกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและ
พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องเข้าอบรมตามหลักสูตรของฝ่ายฝึกอบรมบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กร
และสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้  

	 2.2 ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพให้กับองค์กร และการบริการลูกค้า บริษัทฯ จึงได้นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในขั้นตอนการจัดเก็บข้อมูล บันทึกงานทางด้านการเงิน การบัญชี การผลิต สินค้าคงคลัง ระบบการจัดซื้อ การขายและ
บริการหลังการขายเพื่อให้ทราบถึงต้นทุนในแต่ละส่วนเพื่อนำ�ไปสู่การตัดสินใจ อีกทั้งจะช่วยลดระยะเวลาทำ�งาน และลดข้อ
ผิดพลาดในการทำ�งานดังนั้นหากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีปัญหาขัดข้องหรือมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดที่จะทำ�ให้ระบบดัง
กล่าวไม่สามารถใช้งานได้อาจทำ�ให้มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของระบบสารสนเทศ จึงได้กำ�หนดแนวทางการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยโดยเน้นการพัฒนาระบบงานที่มีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น 
รวมถึงการสื่อสารระหว่างสำ�นักงานใหญ่และสาขาทั่วประเทศ ซึ่งการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจะสามารถรวบรวม
ข้อมูลเพื่อนำ�ส่งให้ผู้บริหารใช้วิเคราะห์ พิจารณาและตัดสินใจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่ระบบมีปัญหาขัดข้อง บริษัทฯ ก็สามารถดำ�เนินธุรกิจต่อไปได้ เนื่องจากทุกหน่วยงานมีคู่มือ
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีระบบสำ�รองข้อมูล เปลี่ยนรหัสผ่าน การกำ�หนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล ระบบป้องกันไวรัส และ
เพื่อให้ระบบต่างๆ สามารถดำ�เนินการได้โดยไม่ติดขัด ทางบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการปรับเพิ่มในส่วนระบบเชื่อมต่อกล้อง CCTV 
ทุกสาขา การใช้ VDO CONFERENCE ในการสื่อสารซึ่งจะทำ�ให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงระบบต่างๆ ได้ตลอดเวลา มีการสำ�รอง
ข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอทุกวันสำ�หรับกรณีที่เกิดภาวการณ์ที่ทำ�ให้ศูนย์ข้อมูลหลักมีปัญหาไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ ทางบ
ริษัทฯ ดำ�เนินการร่วมกับคู่ค้าที่มีความเชี่ยวชาญทางด้าน IT เพื่อดำ�เนินการติดตั้งระบบที่เหมาะสมและสามารถให้บริการ
ทดแทนศูนย์ข้อมูลหลักได้เป็นการชั่วคราว ซึ่งในอดีตยังไม่เคยเกิดปัญหาดังกล่าว 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
	 3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 สินค้าส่วนใหญ่มีส่วนประกอบที่สำ�คัญนำ�เข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 30 ของราคาต้นทุนผลิต การเสนอ
ราคาและการชำ�ระเงินซื้อสินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลเงินยูโร  ดอลลาร์สหรัฐ เป็นหลัก โดยประมาณร้อยละ 10 ขายไปยังต่าง
ประเทศ เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และขายในประเทศไทยประมาณร้อยละ 90 เป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเมื่อตกลงราคาขายและ
ค่าบริการกับลูกค้าแล้วไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เมื่อเกิดสภาวะค่าเงินต่างประเทศฯ แข็งค่าขึ้น บริษัทไม่สามารถปรับราคา
สินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึ้นได้ทันที ดังนั้น บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อต้นทุน สินค้าและกำ�ไรขั้นต้นของบริษัทได้
	 กราฟด้านล่างจะแสดงอัตราแลกเปลี่ยนย้อนหลัง ระหว่างบาทไทย (THB) และ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ระหว่าง วันที่ 
19 กรกฎาคม 2562 ถึง วันที่ 15 มกราคม 2563
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	 การบริหารความเสี่ยง  บริษัทฯ เสนอราคาขายให้ลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐ โดยคิดค่า
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไว้ 3-5% จากต้นทุนทั้งหมด และมีนโยบายในการลดความเสี่ยงโดยการประเมินสถานการณ์
ในการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และติดตามความเคลื่อนไหวของสกุลเงินต่างประเทศต่อสกุลเงินบาทอย่างใกล้
ชิด ประกอบกับการทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ่งอยู่ในการพิจารณาของผู้บริหาร
และเป็นไปตามนโยบายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัท ได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยนในการกำ�หนดราคาขายสินค้าให้
สะท้อนกับอัตราแลกเปลี่ยนในแต่ละช่วงเวลา และมีการลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการวางแผนการสั่งซื้อและ
ส่งมอบให้เหมาะสม รวมถึงการกำ�หนดราคาขายให้ครอบคลุมความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง 
ทำ�ให้บริษัทได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวในวงจำ�กัด ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายในการเก็งกำ�ไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน 

	 3.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 เนื่องจากบริษัทยังมีภาระหนี้สินที่ต้องชำ�ระดอกเบี้ยให้กับผู้ให้กู้ รวมทั้งบริษัทมีแผนการลงทุนในอนาคตอีกหลาย
โครงการ จึงอาจมีความจำ�เป็นที่จะต้องใช้เงินกู้ยืมระยะยาวจำ�นวนมาก ดังนั้นดอกเบี้ยจ่าย จึงยังคงเป็นค่าใช้จ่ายสำ�คัญของ
บริษัท การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับสูงขึ้น อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เนื่องจากต้นทุนดอกเบี้ยของ
สินเชื่อบางส่วนเป็นอัตราลอยตัว ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยในกรณีที่อัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น 
	 การบริหารความเสี่ยง  บริษัทจะจัดโครงสร้างของเงินกู้ยืมโดยการแบ่งสัดส่วนออกเป็นเงินกู้อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 
และเงินกู้อัตราดอกเบี้ยคงที่ รวมถึงแผนการเพิ่มทุนจดทะเบียน หรือออกหุ้นกู้ให้เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจและแผนการ
ใช้เงินของบริษัทโดยคำ�นึงถึงแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยในอนาคต

	 3.3 ความเสี่ยงจากการรับชำ�ระเงินลูกหนี้ล่าช้า 
	 บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) และงานบริหารโครงการที่มีสัญญาควบคุม ซึ่งมี
การกำ�หนดส่งมอบสินค้าและรับชำ�ระเงินตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญา หรือเป็นผู้ให้บริการรับบริหารโครงการซึ่งเป็นงานที่
ต้องให้บริการก่อนการเรียกเก็บเงินตามเงื่อนไขที่ตกลง ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าบางรายอาจชำ�ระเงินค่าสินค้า
หรือค่าบริการล่าช้า หรืออาจมีปัญหาในการชำ�ระเงิน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทเนื่องจากบริษัท
มีค่าใช้จ่ายคงที่ซึ่งเป็นรายจ่ายประจำ�ทุกเดือน ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมียอดลูกหนี้ Over Due  คิดเป็นมูลค่าประมาณ 
168.84  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.51 ของรายได้ทั้งปี โดยยอดลูกหนี้ส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ทางการค้า 
	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายประเมิน
ศักยภาพของลูกค้าหรือผู้ว่าจ้างก่อนพิจารณารับคำ�สั่งซื้อหรือตกลงให้บริการ ลูกค้าเอกชนและลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ 
มีการกำ�หนดให้ลูกค้าชำ�ระเงินมัดจำ�ล่วงหน้าก่อนส่วนใหญ่ในอัตราร้อยละ 15 ถึง ร้อยละ 30 ของมูลค่าสั่งซื้อตามสัญญา ใน
กรณีสัญญาจ้างผลิตสินค้า และมีการกำ�หนดให้เจ้าของโครงการชำ�ระค่าบริการเป็นรายเดือนหรือเป็นรายงวดตามความคืบ
หน้าของงานบริการที่เหมาะสม และมอบหมายให้ฝ่ายการเงินเป็นผู้รับผิดชอบสรุปรายงานการรับชำ�ระเงินของลูกค้า หากมี
ลูกค้ารายใดเกินกำ�หนดชำ�ระเงินจะต้องทำ�การติดตามเรียกชำ�ระเงินหากไม่ชำ�ระตามกำ�หนด บริษัทขอสงวนสิทธิ์ในการที่จะ
เรียกเก็บดอกเบี้ยในการชำ�ระล่าช้า โดยแจ้งไว้ในสัญญาซื้อขายหรือใบเสนอราคา  และแจ้งให้ทุกฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง
ผู้บริหารระดับสูงทราบโดยทันทีและให้รายงานข้อมูลในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทุกเดือน โดยมีฝ่ายที่รับผิดชอบ
ดำ�เนินการติดตาม  และการสื่อสารอย่างเป็นระบบ ทางบริษัทมั่นใจว่าจะขจัดความเสี่ยงจากการชำ�ระหนี้ล่าช้าจากลูกค้าลงได้
 
 4. ความเสี่ยงจากข้อพิพาททางกฎหมาย 
	 ประเด็นทางกฎหมาย   

	 คดีความที่ทางบริษัทได้ฟ้องร้อง และ/หรือถูกฟ้องร้อง ดำ�เนินคดีของบริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้ 
	  (1) คดีพิพาททางปกครอง คดีหมายเลขดำ�ที่ 294/2559 เกี่ยวด้วยโครงการประกวดราคาซื้อขายและซ่อมบำ�รุงรักษา
รถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ(NGV) จำ�นวน 489 คัน ครั้งที่ 3/2558 ราคาเสนอขาย 1,735,550,000 
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บาท  และจ้างซ่อมแซมบำ�รุงรักษารถโดยสารฯ เป็นเงิน 2,446.35 ล้านบาท  ได้มอบหมายให้บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็น
ซี่ จำ�กัด ที่ปรึกษากฎหมายรับผิดชอบด้านคดี ระหว่างกิจการร่วมค้า เจวีซีซี (ผู้ฟ้องคดี) กับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ผู้ถูก
ฟ้องคดี)  ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของตุลาการผ่านพยานเอกสารที่คู่ความทั้ง
สองฝ่ายเสนอต่อศาลที่ผ่านมา และเข้าสู่ขั้นตอนการสรุปสำ�นวนคดีและนัดคู่ความทั้งสองฝ่ายแถลงปิดคดีต่อไป (ยังไม่มีความ
คืบหน้า)
   	 (2) คดีแพ่ง ฐานละเมิดและเรียกค่าเสียหาย คดีหมายเลขดำ�ที่ 1509/2562 ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 ณ 
ศาลแพ่ง ระหว่างบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) โจทก์กับบริษัท สยามสแตนดาร์ด เอ็นเนอร์จี้ จำ�กัด จำ�เลยที่ 1 และนายสัมฤทธิ์ 
วรรณปะกา จำ�เลยที่ 2 ค่าเสียหายตามฟ้องเป็นเงิน 133,967,729.14 บาท เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 ศาลได้นัดชี้สอง
สถานกำ�หนดประเด็นแห่งคดีแล้ว และนัดสืบพยานทั้งสองฝ่ายในวันที่ 4-6 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 9.00 น.    

  	 (3) คดีพิพาททางปกครอง คดีหมายเลขดำ�ที่ 1998/2562 ลงวันที่ 4 กันยายน 2562 ณ ศาลปกครองกลาง   ระหว่าง 
		  • ผู้ฟ้องคดี  บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน) กับ
		  • ผู้ถูกฟ้องคดี องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ “ขสมก.” 
		  • มูลคดีเกิดจากโครงการประกวดราคาซื้อขายและซ่อมแซมบำ�รุงรักษารถยนต์โดยสารปรับอากาศ	
ใช้ เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ(NGV) จำ�นวน 489 คัน โดยองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ได้ประกาศให้กิจการร่วมค้า เจวีซีซี 
เป็นผู้ชนะการเสนอราคาซื้อขาย มูลค่า 1,735,550,000 บาท และมูลค่าในส่วนการจ้างซ่อมแซมและ บำ�รุงรักษารถยนต์โดย
สารฯ พร้อมอะไหล่ ดังกล่าวเป็นเวลา 10 ปี มูลค่า 2,286,312,531.75 บาท พร้อมกับหนังสือเชิญลงนามสัญญา ที่ สกม. 
1414/2558 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2558 ต่อมาเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2558 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ได้มีหนังสือแจ้ง
ยกเลิกการทำ�สัญญาดังกล่าวข้างต้น 
	 บริษัทฯ ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ศาลสั่งคุ้มครองชั่วคราวมิให้ ขสมก. ใช้สิทธิเรียกเงินประกันสัญญาดังกล่าว ต่อมาวันที่ 
15 ตุลาคม 2562 ศาลได้มีคำ�สั่งยกคำ�ร้องขอคุ้มครองฯ ดังกล่าวด้วยเหตุว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการที่ธนาคารจ่ายเงิน
ค้ำ�ประกันให้ ขสมก. ไปนั้น บริษัทฯสามารถเรียกคืนได้ในคดีหลักที่อยู่ระหว่างพิจารณาได้อยู่แล้ว โดยขณะนี้อยู่ระหว่างฝ่าย
กฎหมายจะได้หารือร่วมกันกับที่ปรึกษากฎหมายในการพิจารณายื่นอุทธรณ์คำ�สั่งดังกล่าวหรือไม่ต่อไป
	 บริษัทฯ ได้บันทึกความเสี่ยงจากการไม่ได้รับงานในโครงการโดยบันทึกค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานต่าง ๆ เป็นค่าใช้
จ่ายไว้แล้ว และกรณีที่ศาลตัดสินยกฟ้อง บริษัทฯ จะไม่ได้รับชดเชยค่าเสียหายใด ๆ หรือ กรณีที่ศาลสั่งให้ ขสมก. ชดใช้ค่าเสีย
หายให้บริษัทฯ บริษัทฯ จะทำ�การบันทึกบัญชีเป็นรายได้ของบริษัทฯ

 5. ความเสี่ยงของตราสารหนี้
	 5.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)
	 CHO ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ได้ทำ�การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating Assessment) ความเสี่ยงด้านเครดิตหมาย
ถึงความเสี่ยงในกรณีที่ธุรกิจและผลการดำ�เนินงานของผู้ออกหุ้นกู้ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหมายหรือทรัพย์สินของผู้ออกหุ้นกู้มีไม่
เพียงพอต่อการชำ�ระหนี้และผู้ออกตราสารหนี้อาจจะไม่สามารถชำ�ระดอกเบี้ยหรือชำ�ระคืนเงินต้นหุ้นกู้ชุดน้ีหรือเกิดเหตุผิดนัด
ชำ�ระและผลของการผิดนัดชำ�ระอื่น ๆ ตามที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิฯ (ข้อ 11) ของหุ้นกู้ ซึ่งหากผู้ออกหุ้นกู้ต้องตกเป็นบุคคล
ล้มละลายหรือผิดนัดชำ�ระหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้จะมีสิทธิในการขอรับชำ�ระหนี้เท่าเทียมกับเจ้าหนี้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันราย
อื่น ๆ ดังนั้น ในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ได้ประเมินความเสี่ยงด้านเครดิต ผู้ลงทุนควรพิจารณาฐานะการเงินและความสามารถใน
การชำ�ระหนี้ของผู้ออกหุ้นกู้จากข้อมูลที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน และควรติดตามข้อมูลข่าวสารของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้อย่างต่อ
เนื่อง เนื่องจากผู้ออกหุ้นกู้เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด ผู้ลงทุนจึงสามารถติดตามข้อมูลข่าวสารของผู้ออกหุ้นกู้ได้จากเว็บไซต์ของ
บริษัทโดยตรง (www.cho.co.th) และสำ�หรับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหุ้นกู้ของผู้ออกหุ้นกู้ ผู้ลงทุนสามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 5.2 ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk)
	 ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเมื่อผู้ถือหุ้นกู้ต้องการขายหุ้นกู้ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้อาจขายได้ต่ำ�กว่ามูลค่าที่
ตราไว้หรือราคาที่ซื้อมา ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด กล่าวคือ หากอัตราดอกเบี้ยในตลาด

ป
ัจจัยความเสี่ยง
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สูงขึ้นราคาหุ้นกู้จะลดลง ทั้งนี้ โดยทั่วไปราคาของหุ้นกู้ที่มีอายุคงเหลือยาวกว่าจะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาดมากกว่า

	 5.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)
	 ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเมื่อผู้ถือหุ้นกู้ประสงค์จะขายหุ้นกู้ในตลาดรองก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอน ผู้ถือหุ้นกู้อาจไม่
สามารถขายหุ้นกู้ได้ทันทีในราคาที่ตนต้องการ เนื่องจากการซื้อขายเปลี่ยนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม่มาก ทั้งนี้ ผู้
ออกหุ้นกู้ไม่ได้นำ�หุ้นกู้ไปซื้อขายในตลาดซื้อขายตราสารหนี้ (BEX) หรือตลาดรองใด ๆ อย่างไรก็ดี ผู้ถือหุ้นกู้สามารถซื้อขาย
หุ้นกู้ในตลาดรองได้กับผู้มีใบอนุญาตค้าตราสารหนี้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธนาคารพาณิชย์และบริษัทหลักทรัพย์ หากมีผู้ประสงค์
จะซื้อหุ้นกู้จากผู้ถือหุ้นกู้ที่ต้องการขายหุ้นกู้ตัวเองผ่านผู้มีใบอนุญาตค้าตราสารหนี้นั้นๆ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นกู้จะไม่สามารถขาย
หรือโอนหุ้นกู้ให้แก่บุคคลใด ๆ โดยทั่วไปได้ แต่จะถูกจำ�กัดให้ขายหรือโอนหุ้นกู้ได้เฉพาะภายในกลุ่มผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ 
ผู้ลงทุนรายใหญ่ ตามที่ผู้ออกหุ้นกู้ได้จดข้อจำ�กัดการโอนไว้กับสำ�นักงาน ก.ล.ต. ให้จำ�กัดการโอนหุ้นกู้เฉพาะภายในกลุ่มผู้
ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ ตามความหมายในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ 
กจ. 4/2560 เรื่อง การกำ�หนดบทนิยามผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนรายใหญ่พิเศษ และผู้ลงทุนรายใหญ่ ฉบับวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2560 (ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมหรือใช้แทนที่)
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รายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการทำ�รายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ ซ่ึงรายการระหว่างกันท่ีเกิด
ข้ึนน้ันเป็นการทำ�รายการกับกรรมการท่ีเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้เก่ียวข้องตามมาตรา 258 ซ่ึงรายการดัง
กล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบและงบระหว่างกาลท่ีสอบทานโดยผู้สอบบัญชีขอ
งบริษัทฯ และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการทำ�รายการดังกล่าวว่า 
เป็นรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือมีความสมเหตุสมผล มีการกำ�หนดราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกับการกำ�หนดราคาให้กับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

 1.รายการระหว่างกัน
	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สำ�หรับ
งวดบัญชีปี 2560-2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ 31 ธันวาคม 
พ.ศ.2562 ดังนี้

รายการระห
ว่างกัน
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 2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	
	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาและสอบ
ทานร่วมกับผู้บริหารของบริษัท แล้วมีความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งกันที่เกิดขึ้นในงวดบัญชีปี 2562 เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล กอปรกับการกำ�หนดราคาหรือเงื่อนไข
ของรายการดังกล่าวถือเป็นราคายุติธรรม และได้มีการเปรียบเทียบกับราคาประเมิน โดยบริษัทประเมินราคา
อิสระซึ่งประเมินเพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ หรือราคาตลาดเปรียบเทียบ แล้วแต่ความเหมาะสมตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) จึงไม่ทำ�ให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่
อย่างใด

 3. มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2556 ได้อนุมัติในหลักการเกี่ยว
กับนโยบาย และขั้นตอนการทำ�รายการระหว่างกัน เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ มีการทบทวน 
และพิจารณารายการทุกกไตมาสจนถึงปัจจุบัน
	 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทฯ จะทำ�การเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี (แบบ 56-1)

 4.นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการเข้าทำ�รายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยตั้งอยู่บนเงื่อนไข
ทางการค้าตามปกติ สามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทฯ กระทำ�กับบุคคล
ภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ (mai) รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและปฏิบัติเกี่ยว
กับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำ�คัญของ
บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด
	 ในกรณีที่จะต้องมีการทำ�รายการระหว่างกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะปฏิบัติตามประกาศ เรื่อง
ระเบียบการจัดซื้อและจัดจ้าง รวมทั้งปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน ตามที่กล่าว 
ข้างต้น กล่าวคือ จะต้องมีการเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขจากผู้จัดจำ�หน่าย หรือ ผู้รับจ้างอื่นที่ไม่ใช่บุคคล
ที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องมีเอกสารใบเสนอราคา (Quotation) ที่ระบุราคาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ออกโดยผู้จัด
จำ�หน่ายหรือผู้รับจ้างแต่ละรายอย่างชัดเจน เพื่อใช้ประกอบการนำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความ
เห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติตามหลักเกณฑ์ของการทำ�
รายการระหว่างกันต่อไป
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5.มาตรการในอนาคตเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	
	 สำ�หรับบริษัทที่มีหรืออาจจะมีโอกาสดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และเข้าเกณฑ์เป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เนื่องจากมีกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ซึ่งบริษัทฯ มิได้ปรับโครงสร้างเพื่อรวมบริษัทดังกล่าวเข้าอยู่ภายใต้อำ�นาจการควบคุม
ของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติภายใต้กฎเกณฑ์ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 เกี่ยวกับการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ 
จึงได้ลงนามสัญญาข้อตกลงกับบริษัทดังกล่าว เพื่อกำ�หนดกรอบในการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละบริษัทเพื่อขจัดโอกาสที่จะเกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ทั้งนี้ รายละเอียดของบริษัทที่เกี่ยวข้องดังกล่าว รวมทั้งสาระสำ�คัญของสัญญาข้อ
ตกลงที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้

1. บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จำ�กัด (“CTV-1993”)

กลุ่มผู้ถือหุ้น/ผู้มีอำ�นาจควบคุม : การถือหุ้น
นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วน  97.38 % ของทุนจดทะเบียน
กรรมการ
นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย

ลักษณะธุรกิจ : จำ�หน่ายหัวรถบรรทุก รถพ่วงทุกชนิด และให้สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุก

สินทรัพย์ภายใต้กรรมสิทธิ์
(งบการเงินตรวจสอบ ณ 31 ธ.ค. 
61)

: 162.02 ล้านบาท

เหตุที่ไม่เข้ารวมในกลุ่ม : ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างจากบริษัทฯ

มาตรการเพ่ือป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

: สัญญาข้อตกลง ฉบับลงวันที่ 15 มิถุนายน 2554 โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้
1. CTV-1993 จะไม่ดำ�เนินธุรกิจเหมือน คล้าย หรือคล้ายคลึงกับ CHO
2. CHO และ CTV-1993 ตกลงและรับประกันต่อกันว่า ในการดำ�เนิน
การใดๆระหว่างคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายใต้สัญญาฉบับนี้ ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ รวมถึงข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ ที่
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ประกาศหรือกำ�หนดอย่าง
เคร่งครัด
3. CHO และ CTV-1993 ตกลงและยอมรับว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่สามารถ
นำ�ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนสินทรัพย์ใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งไปใช้
ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด

ระยะเวลาผูกพัน : นับจากวันที่ลงนามสัญญาจนกว่าคู่สัญญาที่เกี่ยวข้องจะตกลงเปลี่ยนแปลง
เป็นอย่างอื่น

รายการระห
ว่างกัน
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2. บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บัส  จำ�กัด (“Volrep”)

กลุ่มผู้ถือหุ้น/ผู้มีอำ�นาจควบคุม : การถือหุ้น
นางสาวอัศนา  ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสัดส่วน 0.50 % ของทุนจดทะเบียน
กรรมการ
นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย

ลักษณะธุรกิจ : จำ�หน่ายหัวรถบรรทุก รถพ่วงทุกชนิด และให้สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุก

สินทรัพย์ภายใต้กรรมสิทธิ์
(งบการเงินตรวจสอบ ณ 31 ธ.ค. 
61)

: 89.56 ล้านบาท

เหตุที่ไม่เข้ารวมในกลุ่ม : ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจแตกต่างจากบริษัทฯ

มาตรการเพื่อป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

: สัญญาข้อตกลง ฉบับลงวันที่ 15 มิถุนายน 2554 โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้
1.  CTV-1993 จะไม่ดำ�เนินธุรกิจเหมือน คล้าย หรือคล้ายคลึงกับ CHO
2. CHO และ CTV-1993 ตกลงและรับประกันต่อกันว่า ในการดำ�เนิน
การใดๆระหว่างคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายใต้สัญญาฉบับนี้ ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ รวมถึงข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ ที่
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ประกาศหรือกำ�หนดอย่างเคร่งครัด
3. CHO และ CTV-1993 ตกลงและยอมรับว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่สามารถ
นำ�ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนสินทรัพย์ใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งไปใช้
ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด

ระยะเวลาผูกพัน : นับจากวันที่ลงนามสัญญาจนกว่าคู่สัญญาที่เกี่ยวข้องจะตกลงเปลี่ยนแปลง
เป็นอย่างอื่น

	 ทั้งนี้  หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบริษัทที่เกี่ยวข้องข้างต้น ซึ่งรวมถึงการแก้ไขเพิ่มเติม
เงื่อนไขในสัญญาหรือข้อตกลงใดๆ บริษัทฯ จะถือเสมือนเป็นการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยจะผ่านความ
เห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการทำ�รายการนี้ ทั้งนี้ กรรมการท่านใด
ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณา
อนุมัติรายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยเรื่องรายการที่เกี่ยวโยง
กัน และจะเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปีอย่างต่อเนื่อง
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน)  และ และบริษัท
ย่อย ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตาม
ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงาน
ทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยมีการพิจารณาเลือกใช้
นโยบายการบัญชีที่เหาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข
	
	 คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
รวมทั้งจัดให้มีและดำ�รงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อให้มีความมั่นใจได้
ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินตลอดจน
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่ง
ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลงบการเงิน ประเมิน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานนี้แล้ว
	
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงินของบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามควรในสาระสำ�คัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 
                                                                                                                           

	          (นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์) 			            (นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย)		
		    ประธานกรรมการ                                กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน 

ความรับ
ผิดชอบ

ของคณ
ะ

กรรมการต่อรายงาน
การเงิน
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งินข้อมูลทางการเงิน

 (ก) ผู้สอบบัญชีและสรุปรายงานความเห็นโดยผู้สอบบัญชี
	

»» รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
                สำ�หรับปี     2561,2562 และปี 2560,2561 สามารถสรุปได้ดังนี้

งบตรวจสอบ

ผู้สอบบัญชี

ความเห็นโดยผู้สอบบัญชี

งวดบัญชีปี 2560 ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด โดยนายสุดวิณ  ปัญญาวงศ์ขันติ    ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 3534 ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจากสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นน้ี แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ช  ทวี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
ของเฉพาะบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผลการดำ�เนินงานรวมและผล
การดำ�เนินงานเฉพาะบริษัทและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำ�หรับปีส้ินสุด
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งวดบัญชีปี 2561 ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด โดยนายสุดวิณ  ปัญญาวงศ์ขันติ    ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 3534 ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจากสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นน้ี แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ช  ทวี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
ของเฉพาะบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการดำ�เนินงานรวมและผล
การดำ�เนินงานเฉพาะบริษัทและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำ�หรับปีส้ินสุด
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งวดบัญชีปี 2562 ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด โดยนายวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขท่ี 6333 ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจากสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขว่า งบการเงินรวมของบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่ม
กิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และผลการดำ�เนินงาน
รวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับ
ปีส้ินสุด วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ

ผู้สอบบัญชี

ความเห็นโดยผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบ

ผู้สอบบัญชี

ความเห็นโดยผู้สอบบัญชี
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ข้อมูลการเงิน

 (ข) สรุปฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน (งบการเงินรวม)	
	

บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะทางการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560
    (ตรวจสอบแล้ว)                                                           หน่วย : ล้านบาท

ณ   31 ธ.ค. 62 % ณ   31  ธ.ค. 61 % ณ   31  ธ.ค. 60 %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  12.93  0.40  3.71  0.10  2.61  0.11 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  471.58  14.50  720.44 19.79  346.52  14.88 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  387.49  11.92  567.81 15.60  420.51  18.06 

สินค้าคงเหลือ  715.42  22.00  765.18 21.02  360.13  15.47 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  144.74  4.45  58.63  1.61  47.95  2.06 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,732.16  53.27  2,115.77 58.11  1,177.73  50.58 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ำ�ประกัน  62.86  1.93  41.40  1.14  37.00  1.59 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  2.46  0.08  2.55  0.07  2.68  0.11 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  25.00  0.77  -         -       -         -      

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -    -       81.58  2.24  81.58  3.50 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,108.73  34.10  1,097.86  30.15  976.60  41.94 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  20.81  0.64  36.69  1.01  33.25  1.43 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  10.97  0.34  12.65  0.35  7.71  0.33 

เงินมัดจำ�  236.52  7.27  236.32  6.49  0.88  0.04 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  52.28  1.61  15.98  0.44  10.87  0.47 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,519.63  46.73  1,525.04  41.89  1,150.56  49.42 

รวมสินทรัพย์  3,251.79 100.00  3,640.80 100.00  2,328.28  100.00 
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ณ   31 ธ.ค. 62 % ณ   31  ธ.ค. 61 % ณ   31  ธ.ค. 60 %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร,เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  571.92  17.59  1,077.80  29.60  966.86  41.53 

เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น  199.38  6.13  444.23  12.20  328.18  14.10 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  2.00  0.06  1.59  0.04  9.30  0.40 

ส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากบุคคลอ่ืนท่ีถึงกำ�หนดในหน่ึงปี  24.90  0.77  42.27  1.16  -         -      

เงินกู้ยืมระยะสั้น  298.15  9.17  769.77  21.14  0.92  0.04 

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถึงกำ�หนดในหนึ่งปี  11.43  0.35  10.91  0.30  10.64  0.46 

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  299.04  9.20  125.85  3.46  299.40  12.86 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  2.21  0.07  6.23  0.17  -         -      

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  8.33  0.26  9.43  0.26  7.70  0.33 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,417.36  43.59  2,488.07  68.34  1,623.01  69.71 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น  -    -       24.90  0.68  -         -      

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  1.30  0.04  13.65  0.38  20.52  0.88 

หุ้นกู้  841.34  25.87  198.53  5.45  -         -      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน  33.62  1.03  26.91  0.74  22.46  0.96 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  876.26  26.95  263.99  7.25  42.98  1.85 

รวมหนี้สิน  2,293.62  70.53  2,752.06  75.59  1,665.99  71.55 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน  589.00  460.28  295.74 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 327.22  10.06 327.22  8.99  295.74  12.70 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 524.90  16.14 524.90  14.42  375.90  16.15 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 29.01  0.89 29.01  0.80  29.01  1.25 

ส่วนลดจากการเพิ่มสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย (5.63)  (0.17) (5.63)  (0.15)  (5.63)  (0.24)

กำ�ไรสะสม :

                   - จัดสรรแล้ว - ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 9.65  0.30 6.82  0.19  6.82  0.29 

                   - ยังไม่ได้จัดสรร 73.03  2.25 6.42  0.18  (39.55)  (1.70)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  958.18  29.47  888.74  24.41  662.29  28.45 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  -    -       -         -       0.0036  0.00 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  958.18  29.47  888.74  24.41  662.30  28.45 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,251.79 100.00  3,640.80 100.00  2,328.28  100.00 

W
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บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560

    (ตรวจสอบแล้ว)                                                                หน่วย : ล้านบาท

ณ   31 ธ.ค. 62 % ณ   31  ธ.ค. 61 % ณ   31  ธ.ค. 60 %

รายได้

รายได้ตามสัญญา  1,185.39  73.66  2,052.69  89.71  1,390.94  86.99 

รายได้จากการขายและการให้บริการ  339.20  21.08  214.15  9.36  194.96  12.19 

รายได้อื่น  84.62  5.26  21.37  0.93  13.13  0.82 

รวมรายได้  1,609.21 100.00  2,288.22  100.00  1,599.03  100.00 

ต้นทุนงานตามสัญญา  (932.90) (57.97)  (1,711.54) (74.80)  (1,244.85) (77.85)

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ  (262.84) (16.33)  (165.89)  (7.25)  (150.01)  (9.38)

รวมต้นทุน  (1,195.73) 100.00  (1,877.43)  100.00  (1,394.86)  100.00 

กำ�ไรขั้นต้น  328.86  20.44  389.41  17.02  191.04  11.95 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย  413.47  25.69  410.79  17.95  204.17  12.77 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (32.39)  (2.01)  (39.85)  (1.74)  (43.49)  (2.72)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (160.53)  (9.98)  (179.02)  (7.82)  (130.16)  (8.14)

ต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่าย  (145.65)  (9.05)  (141.45)  (6.18)  (50.64)  (3.17)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (0.09)  (0.01)  (0.12)  (0.01)  (0.14)  (0.01)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 74.81  4.65  50.34  2.20  (20.12)  (1.26)

ภาษีเงินได้  (8.95)  (0.56)  (4.87)  (0.21)  0.76  0.05 

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับงวด  65.86  4.09  45.47  1.99  (19.36)  (1.21)

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น
รายการท่ีจะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน กำ�ไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

• การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์ 
หลังออกจากงาน

 4.48  0.28  0.63  0.03  0.99  0.06 

• ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกับการวัดมูลค่าใหม่ของภาระ      
ผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน

 (0.90)  (0.06)  (0.13)  (0.01)  (0.20)  (0.01)

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับงวด - สุทธิจากภาษี  3.58  0.22  0.50  0.02  0.79  0.05 

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับงวด  69.44  4.32  45.97  2.01  (18.57)  (1.16)

การแบ่งปันกำ�ไร(ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  69.44  4.32  45.47  1.99  (19.50)  (1.22)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (0.0020)  (0.00)  -         -         0.0008  0.00 

 69.44  4.32  45.47  1.99  (19.50)  (1.22)

การแบ่งปันกำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  69.44  4.32  45.97  2.01  (18.71)  (1.17)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (0.0020)  (0.00)  -         -         0.0008  0.00 

 69.44  4.32  45.97  2.01  (18.71)  (1.17)

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  0.0335  0.0379  (0.0165)
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บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560                                          หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน :

กำ�ไรสำ�หรับงวด  65.86  45.47  (19.50)

ปรับรายการที่กระทบกำ�ไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  8.95  4.87  (0.76)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  57.75  54.39  50.88 

ดอกเบี้ยรับ  (17.26)  (0.30)  (0.39)

ต้นทุนทางการเงิน  145.65  141.45  50.64 

(กำ�ไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงและอื่นๆ  (5.97)  (0.24)  (0.02)

ค่าใช้จ่ายหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน  11.19  5.54  4.41 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  0.09  0.12  0.14 

(กลับรายการ) ค่าเผื่อหนี้สงสัญจะสูญและค่าเผื่อสินค้าเคลื่อนไหวล่าช้า  (16.72)  21.22  1.12 

ประมาณหนี้จากการรับประกันสินค้า  -    (1.08)  (0.87)

รายได้ค่าปรับจากการชำ�ระค่าสินค้าล่าช้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    (8.91)  -   

(กำ�ไร)ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร  (40.69)  0.31  0.49 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  -    0.00  -   

เงินปันผลรับ  -    -    (0.01)

 208.86  262.87  86.12 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  265.02  (527.61)  (393.23)

สินค้าคงเหลือ  50.24  (410.94)  (30.42)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  180.32  (7.71)  (9.47)

เงินมัตจำ�  24.96  (235.44)  (0.19)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (31.56)  (133.97)  (69.26)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (232.99)  101.01  (32.34)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  0.41  -    -   

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน  -    (0.47)  (0.69)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (1.11)  1.50  0.31 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการดำ�เนินงาน  464.14  (950.76)  (449.17)

จ่ายภาษีเงินได้  (8.02)  (9.01)  (7.52)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน  456.12  (959.77)  (456.69)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ำ�ประกัน  (21.46)  (4.40)  -   

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (111.07)  -    -   

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในเงินลงทุนอื่น  -    -    -   

เงินสด(รับ)จ่ายเพื่อซื้อขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  26.94  (167.05)  (168.23)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -    (3.03)  (7.18)

ดอกเบี้ยรับ  0.22  -    -   

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมลงทุน  (105.37)  (174.48)  (175.42)

wW



154     รายงานประจำ�ปี 2562

ข้อมูลการเงิน

บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560                                          หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน :

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (505.88)  107.86  605.59 

เงินสดรับจากการลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำ�หนด  -    -    1.00 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -    -    (2.82)

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (488.99)  769.03  -   

ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืม  (150.83)  -    -   

จ่ายชำ�ระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (11.84)  (11.71)  (12.00)

ชำ�ระคืนหนี้สินระยะยาว  -    (17.45)  (0.92)

เงินสดรับจากเงินกู้ระยะยาว  -    83.00  -   

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  816.00  24.14  -   

เงินสดรับจากการเพิ่มหุ้นสามัญ  -    180.48  -   

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมจัดหาเงิน  (341.54)  1,135.35  590.85 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  9.22  1.10  (41.25)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือต้นงวด  3.71  2.61  43.86 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือปลายงวด  12.93  3.71  2.61 
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  อัตราส่วนทางการเงินของบริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 60

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.22  0.85  0.73 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.34  0.29  0.22 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.23  (0.47)  (0.40)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  2.56  4.25  6.40 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  141  85  56 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  1.62  3.34  4.01 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  223  108  90 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)  3.72  4.86  4.59 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)  97  74  78 

Cash cycle (วัน)  267  119  68 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร  (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)  21.57  17.18  12.05 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)  13.71  8.39  1.92 

อัตรากำ�ไรอื่น (%)  5.26  0.93  0.82 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%)  2.07  (5.00)  (14.89)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)  4.09  1.99  (1.21)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  7.13  5.86  (2.88)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  1.91  1.52  (0.96)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  5.60  3.35  1.56 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.47  0.77  0.79 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  2.39  3.10  2.52 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1 (เท่า)  2.14  2.55  1.96 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำ�หน่าย 2

(เท่า)  13.60  9.18  15.92 

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ตามเกณฑ์เงินสด (DSCR)  3 (เท่า)  1.36  (5.36)  (1.47)

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยตามเกณฑ์เงินสด 4 (เท่า)  4.19  (5.75)  (8.03)

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 5 (เท่า)  1.03  1.74  1.61 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพันตามเกณฑ์เงินสด  6 (เท่า)  3.49  (2.97)  (1.92)

อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (เท่า)  0.45  0.43  0.68 

"อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำ�หนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยจ่าย 

(เท่า)  0.59  0.90  0.98 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม (เท่า)  0.25  0.39  0.58 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) n.a. n.a. n.a.

หมายเหตุ:
 1) อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) โดยคำ�นวณจาก หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย  หารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้น
2) อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (เท่า) โดยคำ�นวณจากหนี้สินสุทธิ หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หักด้วยเงินสดและ/หรือ 
รายการเทียบเท่าเงินสด หาร กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)
3) อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ตามเกณฑ์เงินสด (DSCR) คำ�นวณจาก กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานสุทธิ หารด้วย (ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในงวดบัญชี  รวม
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ทั้งระยะยาวและระยะสั้น    
4) อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยตามเกณฑ์เงินสด คำ�นวณจากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานสุทธิ บวกดอกเบี้ยและภาษี  หารด้วย ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำ�เนินงาน การลงทุน และ
การจัดหาเงิน
5) อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย คำ�นวณจากกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย+จ่ายภาษีเงินได้+ค่าเสื่อมราคา+ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย / ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำ�เนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน
6) อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพันตามเกณฑ์เงินสด คำ�นวณจาก กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานสุทธิ / (การจ่ายชำ�ระหนี้สิน + ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำ�เนินงานและการลงทุน + 
รายจ่ายลงทุน+ซื้อสินทรัพย์+เงินปันผลจ่าย)
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การวิเคราะห
์และอธิบ

าย
ของฝ่ายจัดการ

  1. ผลการดำ�เนินงาน
	
	 ภาพรวมการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสาน และติดตั้งระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวกับยาน
ยนต์เพื่อการพาณิชย์ รวมทั้งเป็นผู้ผสานเทคโนโลยีระดับโลก เกี่ยวกับระบบราง โลจิสติกส์ และอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ เข้ากับการจัดการอย่างมืออาชีพ อาทิ รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน (Catering Hi-load-
ers Truck) รถดับเพลิง-รถกู้ภัย รถบรรทุกเพื่อการเกษตร รถพ่วง รถกึ่งพ่วงพิเศษ รับจ้างบริหารโครงการ
สร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (OPV) โครงการบริหารงานซ่อมและศูนย์ซ่อมให้แก่ Linfox สำ�หรับรถบรรทุก รถ
พ่วง-กึ่งพ่วง ของโครงการ Tesco-Lotus โครงการบริการซ่อมบำ�รุงรถโดยสารสาธารณะให้กับ ขสมก. จำ�นวน 
489 คัน ระยะเวลา 10 ปี และศูนย์ซ่อม One Stop Services ให้แก่ลูกค้าทั่วไปที่จะซ่อมทั้งเครื่องยนต์ ช่วง
ล่าง และตัวถังของรถ (Containers + Body) โดยเริ่มเปิดศูนย์แรกที่พื้นที่ใกล้แหลมฉบังจังหวัดชลบุรี โดยมี
แผนทยอยเปิดให้ครบ 8 ศูนย์ ทั่วประเทศภายในปี 2565 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นการผลิตตามคำ�สั่งซื้อของ
ลูกค้า (Made to Order) โดยการออกแบบให้เหมาะกับการใช้งาน และงบประมาณให้กับภาคเอกชน และ
หน่วยงานราชการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 สำ�หรับงวดปี 2560, 2561 และ 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวมตามงบการเงินรวมเท่ากับ 
1,599.03 ล้านบาท  2,288.22 ล้านบาท และ 1,609.21 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวมสำ�หรับงวด เท่ากับ (18.57) ล้านบาท 45.97 ล้านบาท และ 69.44 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

	 1.1 ผลการดำ�เนินงาน
	
	 รายได้
	 รายได้รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในงวดปี 2560, 2561 และ 2562 มีรายได้รวมตามงบการเงิน
รวม เท่ากับ 1,599.03 ล้านบาท  2,288.22 ล้านบาท และ 1,609.21 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หากพิจารณาตาม
ประเภทรายได้ สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงได้ ดังนี้

การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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ตาราง แสดงรายได้แยกตามประเภท ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562
 

ตาราง แสดงรายได้แยกตามภูมิศาสตร์ ณ ปี 2560 2561 และปี 2562

	 จากข้อมูลรายได้แยกตามประเทศจะพบว่าในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการขายสินค้าใน
ประเทศ เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากในปี 2562 บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ตามความสำ�เร็จของงานของโครงการประกอบรถ
โดยสารจำ�นวน 189 คัน และรายได้จากงานซ่อมบำ�รุงรถโดยสารให้กับ ขสมก.ตามสัญญาระยะเวลา 10 ปี  โดย
รายได้จากการส่งออกลดลงในส่วนของผลิตภัณฑ์รถลำ�เลียงอาหาร  แต่ท้ังน้ีในปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนของราย
ได้จากงานซ่อมบำ�รุงเพ่ิมข้ึนเพ่ิมข้ึนจากศูนย์บริการซ่อมรถบรรทุกสิบล้อ 24 ช่ัวโมงท่ีเปิดดำ�เนินการแล้วท่ี แหลม
ฉบัง จังหวัดชลบุรี และงานซ่อมบำ�รุงรถโดยสารจำ�นวน 489 คันตามสัญญาซ่อมบำ�รุง 10 ปี กับ ขสมก. 
	

ประเภทรายได้
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้าน
บาท

% ล้าน
บาท

% Y-o-Y ล้าน
บาท

% Y-o-Y

รายได้ตามสัญญา 1,390.94 86.99 2,052.69 89.71 47.58 1,185.39 73.66 (42.25)

รายได้จากการขายและบริการ 194.96 12.19 214.15 9.36 9.84 339.20 21.08 58.39

รวม 1,585.90 99.18 2,266.85 99.07 42.94 1,524.59 94.74 (32.74)

รายได้อื่น 13.13 0.82 21.37 0.93 62.76 84.62 5.26 295.94

รายได้รวม 1,599.03 100.00 2,288.22 100.00 43.10 1,609.21 100.00 (29.67)

ประเทศ
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้าน
บาท

% ล้าน
บาท

% Y-o-Y ล้าน
บาท

% Y-o-Y

ประเทศไทย 1,358.63 85.67 1,986.66 87.64 46.23 1,399.91 91.82 (29.53)

ปะเทศสิงคโปร์ 21.81 1.37 77.84 3.42 256.04 - - (100.00)

ประเทศเกาหลี 10.98 0.69 32.04 1.41 191.79 5.78 0.38 (81.95)

ประเทศญี่ปุ่น 28.75 1.81 55.75 2.46 93.93 29.12 1.91 (47.76)

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 58.53 3.69 27.94 1.23 (52.27) 26.57 1.74 (4.88)

ประเทศเวียดนาม - - - - - 41.44 2.72 100.00

ประเทศมาเลเซีย 50.27 3.17 - - (100.00) - - -

ประเทศอื่นๆ 56.94 3.59 86.83 3.83 52.47 21.76 1.43 (74.94)

รวม 1,585.90 100.00 2,266.85 100.00 42.94 1,524.59 100.00 (32.74)
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	 สินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ(Special Design Product) ประเภทรถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับ
เคร่ืองบิน (Catering Hi-Loaders Truck) บริษัททำ�ตลาดในประเทศได้เพ่ิมข้ึนจากการขายให้กับครัวสายการ
บินในประเทศ  สำ�หรับรถดับเพลิงบริษัทฯได้ส่งออกท้ังหมด 100%   และมีผลิตภัณฑ์รถออกแบบพิเศษท่ีผลิต
ตามความต้องการของลูกค้าท้ังในประเทศและส่งออกต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง ในกลุ่มประเทศเอเชีย เช่น ญ่ีปุ่น 
สิงคโปร์ เกาหลี เวียดนาม และฮ่องกง เป็นต้น โดยบริษัทฯ แต่ในช่วงของปี 2562 มีการชะลอตัวของกลุ่มธุรกิจการ
บินจากภาวะเศรษฐกิจโลก ทำ�ให้ยอดขายส่งออกในภูมิภาคชะลอตัว ในส่วนสินค้ากลุ่มบริหารโครงการได้เพ่ิม
สัญญาเข้าบริหารโครงการให้กับกลุ่มลูกค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน และธุรกิจโลจิสติกส์  โดยในปี 2562 หลัง
จากท่ีได้ได้เปิดศูนย์บริการ One Stop Services แห่งแรกท่ีจังหวัด ชลบุรี ไปแล้ว บริษัทฯอยู่ระหว่างก่อสร้างศูนย์
บริการแห่งท่ี 2 ท่ี จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซ่ึงเป็นทำ�เลของผู้ประกอบการขนส่งสินค้าขนาดใหญ่ในภาคใต้คาดว่าจะ
เปิดดำ�เนินการได้ภายในไตรมาส 2 ปี 2563  และมีแผนท่ีจะเปิดเพ่ิมอีก 6 แห่ง ให้สามารถรองรับการให้บริการ
ซ่อมบำ�รุงรถบรรทุกได้ท่ัวประเทศภายในปี 2565  ซ่ึงจะส่งผลให้มียอดรายได้จากการให้บริการซ่อมบำ�รุงเพ่ิมข้ึน 

	 รายได้ตามสัญญา
	 รายได้ตามสัญญา มีลักษณะเป็นสัญญาจ้างผลิตสินค้าตามความต้องการและการออกแบบของบริษัท 
และในสัญญามีการระบุราคาค่าสินค้าไว้อย่างแน่นอน  บริษัทฯ รับรู้รายได้ตามสัญญาตามขั้นความสำ�เร็จ
ของงาน (Percentage of Completion Method) กล่าวคือเมื่อผลงานตามสัญญาสามารถประมาณได้อย่าง
น่าเชื่อถือเกี่ยวกับขั้นความสำ�เร็จของงาน รายได้งานตามสัญญาจะถูกรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดย
คำ�นวณจากความสำ�เร็จของกิจกรรมงานตามสัญญา ณ วันที่รายงาน ขั้นความสำ�เร็จของงานตามสัญญาคำ�นวณ
จากอัตราส่วนของต้นทุนงานตามสัญญาที่ทำ�เสร็จจนถึงวันที่รายงานเทียบกับประมาณการต้นทุนงานท้ังหมด
ตามสัญญา ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทุนทั้งหมดของโครงการเกินกว่ามูลค่ารายได้ตาม
สัญญา บริษัทฯ จะรับรู้ประมาณการขาดทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยราย
ได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็นมูลค่างานเสร็จที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้าใน
งบแสดงฐานะการเงิน
	 รายได้ตามสัญญาประกอบด้วย รายได้จากการรับจ้างออกแบบ ผลิตตัวถังและติดตั้งระบบวิศวกรรมที่
เกี่ยวกับยานยนต์เพื่อการพาณิชย์ โดยมีผลิตภัณฑ์อยู่ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน (Standard Prod-
uct) และผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ (Special Design Product) สำ�หรับรายได้จากการรับจ้างออกแบบ ผลิต 
และติดตั้งตู้บรรทุกไฟเบอร์กลาสน้ำ�หนักเบา ของบริษัทย่อยจะถูกนับรวมเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน โดย ณ 
ปี 2560 ปี 2561 และงวดปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้ตามสัญญาแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

ตาราง แสดงรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ณ ปี 2560 2561 และปี 2562

รายการ
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้าน
บาท

% ล้าน
บาท

% Y-o-Y ล้าน
บาท

% Y-o-Y

กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน 572.80 41.18 131.62 6.41 (77.02) 200.90 16.95 52.64

กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ 818.14 58.85 1,921.08 93.59 134.81 984.50 83.05 (48.75)

รวม 1,390.94 100.00 2,052.69 100.00 47.58 1,185.39 100.00 (42.25)
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	 บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกรายได้ตามสัญญาตามความสำ�เร็จของงานสำ�หรับรายได้ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์มาตรฐานประกอบไปด้วยรายได้จากการ ออกแบบ ผลิต ประกอบ ผลิตภัณฑ์ประเภท รถบรรทุก 
รถกึ่งพ่วง หรือยานพานะขนส่งที่ไม่ได้ใช้เทคนิคการผลิตที่ซับซ้อนมากนัก โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 
2562 มีรายได้ในกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานจำ�นวน 572.80 ล้านบาท 131.62 ล้านบาท และ 200.90 ล้าน
บาท  สำ�หรับรายได้ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษจะมีสัดส่วนที่สูงกว่ากลุ่มมาตรฐาน เนื่องจากเป็นสินค้าที่
ต้องใช้ความเชี่ยวชาญพิเศษ และมีคู่แข่งน้อยราย โดยปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 มีรายได้จำ�นวน  818.14 
ล้านบาท 1,921.08 ล้านบาท และ 984.50 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.82 ร้อยละ 93.59 และร้อย
ละ 83.05  ของรายได้ตามสัญญาตามลำ�ดับ  ในปี 2562 บริษัทฯ เน้นทำ�การตลาดในกลุ่มสินค้าออกแบบ
พิเศษ เช่น รถบรรทุกที่ใช้ในการเกษตร รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน รถดับเพลิง และรถที่ผลิตพิเศษ
ตามความต้องการใช้งานของลูกค้า เพราะเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ มีความชำ�นาญเป็นพิเศษ มีการปรับรูปแบบ
ให้หลากหลาย มีการพัฒนาเทคโนโลยี และกระบวนการผลิตให้รวดเร็วยิ่งขึ้น จนได้รับการตอบรับเป็นอย่าง
ดีจากลูกค้าธุรกิจครัวการบินจากหลายประเทศทั่วโลก ที่ต้องอาศัยความรู้ทางวิศวกรรม และเทคโนโลยีของ
งานระบบวิศวกรรมที่แม่นยำ�  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนายานพานนะอื่นๆ ที่ใช้ตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า 
เช่น รถลำ�เลียงผู้ป่วย รถกู้ภัย รถบรรทุกอ้อย เป็นต้น โดยบริษัทฯ เน้นกำ�ลังการผลิตไปที่ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม
ออกแบบพิเศษ ซึ่งมีคำ�สั่งซื้อมาจำ�นวนมาก และต่อเนื่อง

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย รับรู้รายได้จากการขายและการให้บริการในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื่อได้
โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำ�คัญของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสำ�คัญ ไปให้กับผู้ซื้อแล้ว 
รายได้จากการขาย ประกอบด้วย การขายอะไหล่ (Spare Part) บางประเภทที่บริษัทฯ จำ�เป็นต้องสั่งนำ�เข้า
มาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตงานของลูกค้าเป็นปกติอยู่แล้ว โดยส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 เป็นการ
ขายอะไหล่ให้กับลูกค้าต่างประเทศที่สั่งผลิตรถจากบริษัทฯ โดยเฉพาะรถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเครื่องบิน และ
ส่วนที่เหลือประมาณร้อยละ 50 เป็นการขายให้แก่ลูกค้าในประเทศ รายได้จากการขายยังประกอบด้วยการ
ขายสินค้าตัวอย่าง (รถต้นแบบ) และการขายสินค้าในสต๊อก เป็นต้น 

ตาราง แสดงรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริหารโครงการ งานขายและบริการ

	 บริษัทฯมีรายได้จากกลุ่มบริหารโครงการ งานขายและบริการ   ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562  เท่ากับ 
194.96 ล้านบาท 214.15 ล้านบาท และ 339.20 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  บริษัทฯ รับรู้รายได้ในกลุ่มบริหาร
โครงการ งานขายและบริการ เมื่อมีการส่งอบเรียบร้อย โดยรายได้ดังกล่าวมาจากการให้บริการรับซ่อม
ผลิตภัณฑ์รถบรรทุก รถโดยสาร ทั้งรถของลูกค้าหลังหมดระยะเวลาประกัน และลูกค้างานบริหารโครงการ
ซ่อมบำ�รุง รถบรรทุกพ่วง และ รถบรรทุกกึ่งพ่วง จากบริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(“Linfox”) และบริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด (“Tesco-Lotus”) ทั้งหมด ซึ่งมีรถในโครงการ
มากกว่า 1,000 คัน โดยตั้งศูนย์บริการซ่อมบำ�รุงอยู่ในพื้นที่ของ Tesco-Lotus จำ�นวน 5 แห่ง ประกอบด้วย 

รายการ
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้านบาท ล้านบาท Y-o-Y ล้านบาท Y-o-Y

กลุ่มบริหารโครงการ งานขาย 
และบริการ

194.96 214.15 9.84 339.20 58.39
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ศูนย์ลำ�ลูกกา ศูนย์วังน้อย ศูนย์สามโคก ศูนย์บางบัวทอง และศูนย์สุราษฎร์ธานี  อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้เล็งเห็น
โอกาสในการเพิ่มรายได้จากงานซ่อมบริการ จึงได้ทำ�การเช่าพื้นที่ดินประมาณ 4 ไร่ ที่ อำ�เภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เป็นศูนย์ซ่อมสำ�หรับรถบรรทุก ในกรณีประสบอุบัติเหตุต้องซ่อมนาน และรับงานซ่อม
บริการจากลูกค้าของบริษัทรายอื่น และลูกค้าทั่วไป ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการดูแลลูกค้าใน
พื้นที่ภาคกลางเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นพื้นที่ ใกล้กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล และยังเพิ่มโอกาสในการรับงานซ่อมบริการ
เพิ่มขึ้นจากงานของ Linfox และ Tesco-Lotus โดยในปี  2560 บริษัทฯ ได้ขยายศูนย์ซ่อมบริการเป็น One 
Stop Services ที่ให้บริการทั้งซ่อมเครื่องยนต์ช่วงล่างและตัวถัง  1 แห่ง ที่จังหวัดชลบุรี และจะขยายไปทั่ว
ประเทศภายในปี 2565 นอกจากนี้บริษัทมีรายได้จากการให้บริการซ่อมบำ�รุงรถโดยสารจากที่ได้ส่งมอบไป
เรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนมีนาคม 2562 ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีรายได้จากการให้บริการซ่อมบำ�รุงต่อไปอีก 10 ปี 
นับจากส่งมอบรถโดยสาร  ซึ่งจะทำ�ให้เป้าหมายในการกระจายรายได้ของ 3 กลุ่มสินค้าให้ใกล้เคียงกันเพื่อ
กระจายความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกในธุรกิจหนึ่งในอนาคตได้อย่างสมบรูณ์ 

	 รายได้อื่น
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้อื่น ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 มีรายได้อื่นเท่ากับ 13.13 ล้านบาท 
21.37 ล้านบาท และ 84.62 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.82 ร้อยละ 0.93 และ ร้อยละ 5.26 
ตามลำ�ดับของรายได้รวม สำ�หรับในปี 2562 บริษัทได้บันทึกรับรู้กำ�ไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 
40.69 ล้านบาท และบันทึกรายได้จาการกลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ จำ�นวน 16.16 ล้านบาท  

	 ต้นทุนและกำ�ไรขั้นต้น
	 ต้นทุนงานตามสัญญา ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ เงินเดือน ค่าจ้างแรงงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตใน
แผนกต่างๆ ค่าจ้างเหมาจากบุคคลอื่น และค่าใช้จ่ายในการผลิตต่างๆ เป็นต้น บริษัทจะบันทึกต้นทุนงานตาม
สัญญาในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยอ้างอิงกับขั้นความสำ�เร็จของงานตามสัญญา ณ  วันที่รายงาน เมื่อผลงาน
ตามสัญญาสามารถประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทุนทั้งหมด
ของโครงการเกินกว่ามูลค่ารายได้ตามสัญญา บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นค่าใช้จ่ายในงบ
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที และหากบริษัทไม่สามารถประมาณผลของงานตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ บริษัท
จะรับรู้ต้นทุนงานตามสัญญาเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่ต้นทุนนั้นเกิดขึ้น
	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าที่ขาย เงินเดือน และค่าจ้างของแผนกที่
เกี่ยวข้อง และค่าใช้จ่ายที่ปันจากค่าใช้จ่ายส่วนกลาง เป็นต้น
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายในการกำ�หนดราคางานตามสัญญาให้มีอัตรากำ�ไรไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 15 
และกำ�หนดให้มีการทบทวนประมาณการต้นทุนการผลิตให้สอดคล้องกับต้นทุนจริงทุกไตรมาส หรือเมื่อมี
ปัจจัยใดที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนงานนั้นๆ อย่างมีนัยสำ�คัญ
	 ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนงานตามสัญญาเท่ากับ  1,244.85  
ล้านบาท 1,711.54 ล้านบาท และ 932.90  ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 89.50 ร้อยละ 
83.38 และร้อยละ 78.70 ของรายได้ตามสัญญา ตามลำ�ดับ อัตราส่วนต้นทุนงานตามสัญญาลดลงอย่างต่อ
เนื่อง จากบริษัทได้ปรับปรุงพัฒนาขั้นตอนในการผลิตเพื่อลดต้นทุน ส่งผลให้มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 
ค่าใช้จ่ายในการส่งออกสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศ ค่าขนส่งสินค้าในประเทศ และค่าใช้จ่ายในการบริหาร
อื่น เป็นต้น
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	 ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารเท่ากับ 
173.65 ล้านบาท, 218.56 ล้านบาท และ 192.92 ล้านบาทตามลำ�ดับ  สำ�หรับงวดปี 2562 ลดลงจากช่วง
เดียวกันของปีก่อน ร้อยละ 11.86 เนื่องจากในปี 2561 บริษัทได้มีการตั้งสำ�รองหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 15.32 
ล้านบาท และสำ�รองสินค้าล้าสมัย 5.90 ล้านบาท ตามนโยบายของบริษัท
	

 	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี : EBIT

ตาราง แสดงกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี

	
	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยและภาษี (Earnings Before Interest and Tax: EBIT) งวด
ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBIT เท่ากับ 30.52 ล้านบาท, 191.79 ล้านบาท 
และ 220.460 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักดอกเบี้ยและภาษีเท่ากับ
ร้อยละ 1.91 ร้อยละ 8.38 และ ร้อยละ 13.70 ตามลำ�ดับ จากยอดรายได้รวม อัตรากำ�ไรที่เพิ่มขึ้นมาโดยตลอด
ตั้งแต่ปี 2560 ถึง ปี 2562 มาจากการขยายตัวของรายได้ในกลุ่มบริหารงานโครงการ การขายและบริการ ที่
เพิ่มขึ้นจากงานซ่อมบำ�รุงรถบรรทุก งานซ่อมบำ�รุงรถโดยสารตามสัญญาระยะยาว งานให้เช่ารถโดยสาร 
บริหารโครงการขนส่งสาธารณะของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

รายการ
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้าน
บาท

% ล้าน
บาท

% Y-o-Y ล้าน
บาท

% Y-o-Y

ค่าใช้จ่ายในการขาย 43.49 25.04 39.85 18.21 (8.37) 32.39 16.79 (18.73)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 130.16 74.96 179.02 81.79 37.53 160.53 83.21 (10.33)

รวม 173.65 100.00 218.87 100.00 26.04 192.92 100.00 (11.86)

รายการ
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้าน
บาท

% ล้าน
บาท

% Y-o-Y ล้าน
บาท

% Y-o-Y

EBIR 30.52 1.91 191.79 8.38 528.43 220.46 13.70 14.95

รายได้รวม 1,599.03 100.00 2,288.22 100.00 43.10 1,609.21 100.00 (29.67)
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	 ต้นทุนทางการเงิน
ตาราง แสดงต้นทุนทางการเงิน

	 งวดปี 2560 ปี 2561 และปี 2562  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ   50.64 ล้าน
บาท 141.45 ล้านบาท และ 145.65 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ต้นทุนทางการเงินดังกล่าวเกิดจากการกู้กับสถาบัน
การเงิน การออกหุ้นกู้ และกู้ยืมจากกิจการ บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อนำ�มาวางหลักประกันในโครงการที่บริษัท
ดำ�เนินงาน ต้นทุนทางการเงินการที่เพิ่มขึ้นในปี 2562 เกิดจากการออกหุ้นกู้ เพื่อนำ�มาใช้ลงทุนในกิจการ เช่น 
โครงการลงทุนขยายศูนย์ซ่อมบำ�รุงรถบรรทุก โครงการซ่อมบำ�รุงดูแลรักษารถโดยสารระยะเวลา 10 ปี กับ
ทาง ขสมก. จำ�นวน 489 คัน  โครงการซ่อมปืนตามสัญญากับทางกองทัพบก ระยะเวลา 3 ปี โดยในปี 2562 
บริษัทฯได้ลงทุนก่อสร้างขยายธุรกิจศูนย์ซ่อมบำ�รุงรักษารถบรรทุก รถโดยสารขนาดใหญ่อีก 1 แห่งที่จังหวัด
สุราษฎร์ธานี และลงทุนก่อสร้างอู่ซ่อมพร้อมเครื่องมือ ในเขตการเดินรถ 4 แห่ง ของ ขสมก. และลงทุนในการ
ซื้ออุปกรณ์ จ้างผู้เชียวชาญในโครงการซ่อมปืนให้กับกองทัพบกจำ�นวน 22 กระบอก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน (0.76) ล้าน
บาท,  4.87 ล้านบาท  และ 8.95 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งภาระภาษีที่เป็นติดลบในปี 2560 เนื่องจากมีการ
คำ�นวณผลขาดทุนหักกับกำ�ไรสุทธิ สำ�หรับในปี 2561 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อย คำ�นวณตามเกณฑ์
ที่ทางสรรพากรกำ�หนด

กำ�ไรสุทธิ(ขาดทุน) สุทธิ กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา และอัตรากำ�ไรสุทธิ

ตาราง แสดงกำ�ไรสุทธิ(ขาดทุน) สุทธิ กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา และอัตรากำ�ไรสุทธิ

รายการ
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้าน
บาท

% ล้าน
บาท

% Y-o-Y ล้าน
บาท

% Y-o-Y

EBIR 30.52 1.91 191.79 8.38 528.43 220.46 13.70 14.95

รายได้รวม 1,599.03 100.00 2,288.22 100.00 43.10 1,609.21 100.00 (29.67)

รายการ
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้าน
บาท

% ล้าน
บาท

% Y-o-Y ล้าน
บาท

% Y-o-Y

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (19.36) (1.21) 45.47 1.99 (334.87) 65.86 4.09 44.84

EBIR 81.40 5.09 246.19 10.76 202.45 278.21 17.29 13.01

รายได้รวม 1,599.03 100.00 2,288.22 100.00 43.10 1,609.21 100.00 (29.67)
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	 ในงวดบัญชีปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับ
งวด  เท่ากับ (19.36) ล้านบาท 45.47  ล้านบาท และ 65.86 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไร(ขาดทุน)
สุทธิสำ�หรับงวด ร้อยละ (1.21)  ร้อยละ 1.99 และร้อยละ 4.09 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ และมีกำ�ไรก่อนหัก
ดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) เท่ากับ 81.40 ล้านบาท 246.19 ล้านบาท และ 278.21 ล้าน
บาท  กำ�ไรสุทธิ และ EBITDA ที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 และปี 2562 เกิดจากสัดส่วนรายได้ในกลุ่มบริหารงาน
โครงการ ขาย และบริการที่เพิ่มขึ้น สำ�หรับในปี 2562 บริษัทมีกำ�ไรการการขายอสังหาริมทรัพย์ 40.69 ล้าน
บาท และรายได้จาการกลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ 16.16 ล้านบาท

	 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

ตาราง แสดงกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ และส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย

	 ในงวดบัญชีปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (2.88) 
%,  5.86 %  และ  7.13 % ตามลำ�ดับ โดยผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีทิศทางของอัตราผลตอบแทนต่อผู้
ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นนับจากปี 2561 ถึงปี 2562 มาจากสัดส่วนกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี

 1.2 ฐานะทางการเงินของบริษัท

	 สินทรัพย์ 
	 ในงวดบัญชีปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 2,328.28 
ล้านบาท  3,640.80  ล้านบาท  และ 3,067.23  ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดของสินทรัพย์รายการ
สำ�คัญดังนี้

	 เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด
	 ในงวดบัญชีปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเท่ากับ  2.61  ล้านบาท  3.71  ล้านบาท และ 12.93 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ประกอบด้วยเงินสดย่อยและ
เงินฝากธนาคาร ทั้งในรูปบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ บัญชีกระแสรายวัน และบัญชีเงินฝากประจำ� ซึ่งมีการลดลง 
หรือเพิ่มขึ้น ตามการบริหารการเงินในวันที่สิ้นสุดรอบบัญชีแต่ละงวด 
ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 ในงวดบัญชีปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
เท่ากับ 346.52 ล้านบาท, 720.44  ล้านบาท และ  471.58  ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560,2561 และ 2562 มีรายการลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น ๆ ดังนี้

รายการ
ปี  2560 ปี  2561

%
 เปลี่ยน
แปลง

ปี  2562
%

 เปลี่ยน
แปลง

ล้าน
บาท

% ล้าน
บาท

% Y-o-Y ล้าน
บาท

% Y-o-Y

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (19.36) (2.88) 45.47 5.86 (334.87) 65.86 7.13 44.84

ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย) 671.65 100.00 775.52 100.00 15.46 923.46 100.00 19.08
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ตาราง แสดงลูกหนี้การค้าแยกตามอายุของลูกหนี้

	 บริษัทฯ ได้จัดรายการลูกหนี้ และลูกหนี้อื่นใหม่ ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และ 2561 ซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินเพื่อวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบของปี 2562 ได้มีการจัดประเภท
รายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการนำ�เสนองบการเงินปี 2562  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายการลูกหนี้ที่
ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เกิดจากบริษัทฯได้รับชำ�ระหนี้ การขายรถโดยสารให้กับหน่ายงานองค์การ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ ทั้งหมดจำ�นวน 489 คันในเดือนพฤษภาคม 2562  และได้แบ่งรายการยอดลูกหนี้การ
ค้าตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ ณ ปี 2560, 2561 และ ปี 2562 ได้ดังนี้  

รายการ
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ลูกหนี้การค้า

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 139.56 259.22 253.84

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 193.36 319.99 129.72

รวม 332.92 579.21 383.56

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3.28) (18.61) (2.45)

สุทธิ 329.64 560.60 381.11

ลูกหนี้อื่น

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1.94 69.12 39.18

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 14.94 90.72 51.29

รวม 16.88 159.84 90.47

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 346.52 720.44 471.58

รายการ
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุลูกหนี้ :

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 52.49 390.49 66.51   

อายุหนี้ไม่เกิน 3 เดือน 245.72 52.84 86.55

อายุหนี้ระหว่าง 3 - 6 เดือน 25.46 43.80 2.97

อายุหนี้ระหว่าง 6 - 12 เดือน 5.58 37.66 139.70

อายุหนี้ระหว่าง 12 เดือนขึ้นไป 3.67 54.42 87.83

รวมลูกหนี้การค้า 332.92 579.21 383.56

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3.28) (18.61) (2.45)

รวมลูกหนี้การค้า-สุทธิ 329.64 560.60 381.11
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหนี้ที่คาดว่าจะเก็บเงิน
ไม่ได้ และวิเคราะห์ประวัติการชำ�ระหนี้ และคาดการณ์เกี่ยวกับการชำ�ระหนี้ในอนาคตของลูกหนี้เป็นเกณฑ์
พิจารณาอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ ลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระมากกว่า 12 เดือน บริษัทฯ จะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญเต็มจำ�นวน ยกเว้นกรณีที่คาดว่าจะได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้แน่นอน ทั้งนี้ฝ่ายบริหารเชื่อว่าได้บันทึกค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เพียงพอแล้ว

	 สินค้าคงเหลือ 
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีมีสินค้าคงเหลือเท่ากับ 360.13  
ล้านบาท  765.18 ล้านบาท และ 715.42 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมูลค่าสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ คือ วัตถุดิบ 
อะไหล่ หรือส่วนประกอบทั้งที่อยู่ในคลังสินค้า หรืออยู่ระหว่างทางจัดส่งมายังคลังสินค้า ซึ่งถือว่าเป็นวัตถุดิบ
หลักของผลิตภัณฑ์ มูลค่าส่วนที่เหลือจะประกอบด้วย สินค้าระหว่างผลิต สินค้าสำ�เร็จรูป และวัสดุสิ้นเปลือง 
สำ�หรับในปี 2561 และปี 2562 มีมูลค่าของรายการสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทได้ขยายธุรกิจงาน
บริการซ่อมแซม บำ�รุงรักษารถบรรทุก และงานบริการซ่อมแซมบำ�รุงรักษารถโดยสารขนส่งสาธารณะที่ได้รับ
สัญญาดูแลบำ�รุงรักษากับหน่วยงาน ขสมก. โดยมีสัญญาระยะเวลา 10 ปี

	 เงินฝากประจำ�ที่มีภาระค้ำ�ประกัน
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีรายการเงินฝากประจำ�ที่มีภาระค้ำ�
ประกันเท่ากับ  37.00  ล้านบาท, 41.40 ล้านบาท และ 62.86 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งยอดเงินฝากประจำ�ที่มี
ภาระค้ำ�ประกันใช้สำ�หรับค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน อาทิ วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือ
ค้ำ�ประกันสัญญางานซึ่งจำ�เป็นต้องใช้มากขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของมูลค่างานและสัญญางาน 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน เท่ากับ  81.58  ล้านบาท  81.58  ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ รอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนคือรายการที่ดิน ของบริษัทฯที่ซื้อไว้ซึ่งเป็นส่วนเกินจากแผนการขยายโรงงานในพื้นที่ จังหวัดขอนแก่น 
ซึ่งในปี 2562 บริษัทได้ขายที่ดินดังกล่าวออกไป และมีกำ�ไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 46.69 ล้าน
บาท

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-
สุทธิ เท่ากับ  976.60  ล้านบาท  1,097.86  ล้านบาท และ 1,108.73  ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วย 
ที่ดินที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ของบริษัทฯ อาคารโรงงาน อาคารสำ�นักงานใหญ่และส่วนปรับปรุงอาคาร อาคารสิ่ง
ปลูกสร้างที่สาขาของบริษัท เครื่องใช้ เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน ครุภัณฑ์ ที่ดินที่จะสร้างโรงงานในอนาคตและ
ยานพาหนะ และรายการทรัพย์สินระหว่างติดตั้ง

	
	 แหล่งที่มาของเงินทุน
	 หนี้สิน
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีรายการหนี้สินรวมเท่ากับ 
1,665.99 ล้านบาท 2,752.06 ล้านบาท และ 2,293.62 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดของหนี้สิน
รายการสำ�คัญดังนี้
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	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการเงินกู้ยืมเบิกเกินบัญชีและ
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเท่ากับ 966.86  ล้านบาท 1,077.80 ล้านบาท และ 571.92 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ โดยรายการดังกล่าวเป็นภาระหนี้ตามวงเงินสินเชื่อประเภทต่างๆ ที่สถาบันการเงินให้การสนับสนุน
แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ อาทิ วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินทรัสต์รีซีทส์ 
วงเงินแพคกิ้งเครดิต วงเงินโดเมสติคเลตเตอร์ออฟเครดิต วงเงินซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  วงเงินค้ำ�
ประกันวงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน เป็นต้น 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่นเท่ากับ 328.18  ล้านบาท 444.23 ล้านบาท และ 199.38 ล้านบาท ตามลำ�ดับ รายการเจ้าหนี้การค้าส่วน
ใหญ่เป็นค่าสินค้า วัตถุดิบ วัสดุที่ใช้ในการผลิต และอะไหล่ที่ใช้ในงานบริการซ่อมบำ�รุง  ซึ่งบริษัทฯ ได้เทอม
เครดิตจากเจ้าหนี้การค้าเฉลี่ยประมาณ 60-90 วัน โดยมีอัตราส่วนระยะเวลาชำ�ระหนี้ ณ 31 ธันวาคม 2560, 
2561 และ 2562  เท่ากับ 78 วัน 74 วัน และ 97 วัน ตามลำ�ดับ

	 ภาระผูกพันหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ใช้มาตรฐานการบัญชีไทย ฉบับที่ 19 เรื่องผล
ประโยชน์พนักงาน ซึ่งนักคณิตศาสตร์ประกันภัยได้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน โดยผู้บริหารได้
บันทึกหนี้สินและผลประโยชน์พนักงานที่เกิดขึ้นก่อนปี 2554 โดยได้ปรับกับกำ�ไรสะสม ณ วันต้นงวดของรอบ
บัญชีปี 2554 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าว และบันทึกหนี้สินและผลประโยชน์พนักงานเพิ่มในงวด
ไตรมาส 2/2562 ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 สำ�หรับพนักงานที่มีอายุงาน
มากกว่า 20 ปี
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีประมาณการหนี้สินผลประโยชน์
พนักงาน เท่ากับ 22.46 ล้านบาท 26.91  ล้านบาท และ 33.62 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ในงวดบัญชีปี 2560, 2561 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
เท่ากับ 662.29 ล้านบาท 888.74 ล้านบาท และ 958.18 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน เท่ากับ 589.00 ล้านบาท ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว เท่ากับ 327.22 ล้านบาท 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเท่ากับ 524.90 ล้านบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 29.01 ล้าน
บาท ส่วนลดจากการเพิ่มสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย เท่ากับ 5.63 ล้านบาท มีสำ�รองตามกฎหมายเท่ากับ 
9.65 ล้านบาท จัดสรรเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.83 ล้านบาท และกำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร 73.03 ล้านบาท 

	 สภาพคล่อง

รายการ
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตราส่วนการเงินที่สำ�คัญ :

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.73 0.85 1.22

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2.52 3.10 2.39

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.96 2.55 2.14
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	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562  เท่ากับ 0.73 เท่า 0.85 เท่า และ 
1.22 เท่า ตามลำ�ดับ แสดงให้เห็นว่าในปี 2562 บริษัทมีสภาพคล่องที่ดีขึ้น โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 
1.22 เท่า โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพียงพอที่จะชำ�ระหนี้สินหมุนเวียน  และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ 30 ธันวาคม 2562  เท่ากับ 2.39 เท่า ซึ่งลดลงจากปีก่อน และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 2.14 เท่า ซึ่งลดลงจากปีก่อนเช่นกัน  เกิดจากการที่บริษัทได้รับชำ�ระหนี้ และนำ�เงินไปชำ�ระ
คืนเจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืม และหุ้นกู้ 

	 ข้อกำ�หนดอัตราส่วนทางการเงิน
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ต้องดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินจากการออกหุ้นกู้ โดยมีข้อกำ�หนด
ให้ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อ ส่วนของผู้ถือหุ้น (IB_D/E Ratio) ไม่เกิน 3 เท่า โดย ณ 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.14 เท่า

	 รายจ่ายเพื่อการลงทุน
	 ในปี 2560, 2561 และปี 2562  บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (175.42) 
,(174.48) และ (105.37) ในปี 2560 ถึง 2561 บริษัทฯได้มีการลงทุนในการสร้างศูนย์ซ่อมรถบรรทุก 1 แห่ง 
ที่จังหวัดชลบุรี ซึ่งเปิดดำ�เนินการและรับรู้รายได้แล้ว และในปี 2562 บริษัทได้ใช้เงินลงทุนในการก่อสร้าง
ศูนย์ใหม่อีก 1 แห่ง ที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่ใช้ชื่อ สิบล้อ 24 ชั่วโมง คาดว่าจะเปิดให้บริการในช่วงไตรมาส 2 
ปี 2563  และลงทุนในอุปกรณ์และทรัพย์สินอื่นในการดำ�เนินการศูนย์ซ่อมรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิง
ธรรมชาติ (NGV) จำ�นวน 489 คันในเขตการเดินรถขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ อีก 4 เขตการเดินรถ
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