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รายงานประจ�ำปี 2556

เรียนท่านผู้ถือหุ้นบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) (CHG) ที่เคารพรัก

ทุกท่าน

	  นับต้ังแต่ บมจ.โรงพยาบาลจุฬารัตน์ ได้เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ในวันที่ 16 

พฤษภาคม 2556 จนถงึวนันี ้เป็นช่วงเวลาทีต่ลาดทนุมคีวามผนัผวนอย่างมาก ถอืได้ว่า

เป็นช่วงเวลาที่ท้าพิสูจน์ความแข็งแกร่งส�ำหรับหุ้นของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ที่

ได้เริ่มเข้าไปซ้ือขายในกระดานหลักของตลาดหลักทรัพย์ คณะผู ้บริหารกลุ ่ม

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ได้ท�ำหน้าที่อย่างเต็มก�ำลังในการด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตาม

วสิยัทศัน์ทีไ่ด้วางไว้และรายงานผลประกอบการให้กบัผูถ้อืหุน้ได้ทราบอย่างต่อเนือ่ง

สม�่ำเสมอมีเรื่องที่น่ายินดีส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นคือการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

เมื่อผลประกอบการสอดรับกับการเติบโตที่ได้ประมาณการไว้และเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

	 เรือ่งทีน่่าจะเป็นความภาคภมูใิจของเราคอืการทีหุ่น้ของกลุม่โรงพยาบาลจฬุารัตน์ 

(CHG) ได้รบัคดัเลอืกจากสถาบนัจดัอนัดบั MSCI ให้เป็นหนึง่ในหุน้ทีน่�ำไปค�ำนวณ

ใน MSCI Global Small Cap Indices เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2556 ซึง่ท�ำให้เป็นทีส่นใจ

ของนักลงทุนต่างประเทศมากขึ้น และหลังจากนั้นอีกไม่นานก็ได้รับแจ้งจาก

ตลาดหลกัทรพัย์ว่าหุน้ของกลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ (CHG) ได้รบัคดัเลอืกให้เข้าไป

ค�ำนวณใน SET100 นอกจากนีย้งัได้รบัคดัเลอืกจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ให้ได้รบัรางวลั

สาส์นจากประธานกรรมการบริษัท

ประกาศเกียรติคุณจากโครงการหุ้นใหม่ความภูมิใจของจังหวัดอีกด้วย น�ำมาซึ่งความปลื้มปิติแก่คณะกรรมการเป็นอย่างมาก ท�ำให้เรา

มีก�ำลังใจและมุ่งมั่นว่าจะต้องรักษาต�ำแหน่งนี้ไว้ให้ได้และพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้นไปกว่านี้อีก

	 ถึงแม้ขณะนี้ประเทศไทยก�ำลังประสบกับภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนเช่นเดียวกับนานาประเทศ ก็ไม่ได้เป็นปัจจัยที่จะมากระทบ

กบัผลประกอบการของกลุม่รพ.จฬุารตัน์แต่อย่างใด แต่เรากไ็ม่ได้นิง่นอนใจเสยีทเีดยีว โดยจะพยายามรกัษามาตรฐานการบรกิารผูป่้วย

ที่ดีพร้อมกับการเพิ่มการบริการเฉพาะทางให้มากยิ่งขึ้น

	 ในมุมมองของกระผม ความส�ำเร็จในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนคือการพัฒนาและการเพิ่มศักยภาพ คุณภาพการรักษา คุณภาพ

การบริการอยา่งต่อเนือ่ง รวมถงึการพัฒนาเครือ่งมอือุปกรณ์ทางการแพทยท์ีท่นัสมยั ปรับปรงุและจดัสถานทีใ่หเ้หมาะสมและทนัสมยั 

พร้อมทัง้เพิม่ขยายสาขาในพืน้ทีใ่หม่เพือ่ให้ผูร้บับรกิารเข้าถงึได้ง่าย ซึง่เป็นหวัใจของความส�ำเรจ็ในธรุกจินี ้และการพฒันาคณุภาพโรง

พยาบาลผ่านระบบคณุภาพ JCI ,HA  กเ็ป็นช่องทางหนึง่ทีเ่ป็นการยกระดบัการพฒันาคณุภาพครบทกุด้านรวมถงึการพฒันาบคุลากรซึง่

ถือเป็นหัวใจของระบบคุณภาพ กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผ่านระบบคุณภาพดังกล่าวอย่างต่อ

เนื่อง เพราะมีความเชื่อมั่นว่า โรงพยาบาลที่มีคุณภาพจะเติบโตอย่างยั่งยืน

	 หากท่านผูถ้อืหุน้ทีต่ดิตามข่าว กลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ (CHG) คงจะทราบเรือ่งการเพิม่ศกัยภาพและแผนการเพิม่จ�ำนวนเตียง

เพือ่รองรบัผูป่้วยในอนาคตได้มากขึน้ โดยการขยายอาคารโรงพยาบาลเดมิ 3 แห่ง  การซือ้กจิการโรงพยาบาล และการสร้างโรงพยาบาล

แห่งใหม่ ล้วนแล้วแต่ท�ำเพื่อการเจริญเติบโตที่มั่นคงยั่งยืนของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ทั้งสิ้น ซึ่งหมายถึงการเพิ่มขึ้นของรายได้และ

ก�ำไรในอนาคต และยังช่วยพัฒนาคุณภาพการบริการสาธารณสุขให้แก่ชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียงได้ดียิ่งขึ้น สะดวกรวดเร็วมากขึ้น 

	 สดุท้ายนีต้้องขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้ กลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ (CHG) ทกุท่าน ทีใ่ห้ความเชือ่มัน่และความไว้วางใจกบัเราด้วย

ดีเสมอมา และขอเน้นย�้ำว่าเราจะพยายามท�ำหน้าที่ให้ดีที่สุดเพื่อองค์กรแห่งนี้และเพื่อผู้ถือหุ้นทุกท่านครับ

										          นายเกรียงศักดิ์  พลัสสินทร์
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	 ในรอบปีท่ีผ่านมาการบรหิารธรุกจิโรงพยาบาลนบัว่าเป็นปีทีรุ่ง่โรจน์อกีปีหนึง่ 

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ได้มีโอกาสให้การดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่ของผู้คน

ในหลายชุมชนทั้งที่อยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ ฉะเชิงเทรา กรุงเทพฝั่งตะวันออก 

บรเิวณรอบสนามบนิสวุรรณภมู ิและในปีหน้ายงัมแีผนการขยายไปยงัจงัหวดัชลบรุี 

และจงัหวดัปราจนีบรุ ีอกีด้วย  เพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพและความมัน่คงทางธรุกจิของ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์   เราเน้นย�้ำในเรื่องของการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนเสมอ 

น�ำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรืองของชุมชน การได้รับบริการสาธารณสุขที่ดี รวดเร็ว และ

ทนัสมยั ท�ำให้เราเป็นทีร่กัและศรทัธาของประชาชนทัว่ไป นีค่อืหวัใจและความส�ำเรจ็

ของเรา

     ท่ามกลางความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิและการเมอืงภายในประเทศรวมทัง้ความ

ผนัผวนของเศรษฐกจิของโลก กลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ยงัคงมกีารเจรญิเตบิโตอย่าง

ต่อเนื่อง นอกจากนี้ผลประกอบการในปี 2556 ยังท�ำสถิติสูงสุดเป็นประวัติการณ์

ตัง้แต่เปิดโรงพยาบาลอกีด้วย การทีโ่รงพยาบาลยงัคงยนืหยดัได้เป็นอย่างดท่ีามกลาง

สภาวการณ์เช่นนี้ ย่อมพิสูจน์ให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของกลุ่มโรงยาบาลจุฬารัตน์

ที่เติบโตบนพื้นฐานที่มั่นคงแข็งแรง  เพราะมีความสามารถในการดูแลผู้ป่วยที่

หลากหลาย  ทั้งกลุ่มลูกค้าทั่วไป และกลุ่มลูกค้าภาครัฐ

     ด้วยฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและการได้รับเงินจากการระดมทุนใน

ตลาดหลกัทรพัย์ในปี 2556  ท�ำให้เราสามารถก�ำหนดแผนงานเพือ่ความเจรญิเตบิโต

อย่างมั่นคงของกิจการ   เราพร้อมที่จะลงทุนทันทีเมื่อมีโอกาส   ตามที่ท่านผู้ถือหุ้น

ได้รับทราบแล้วในการแจ้งข่าวของบรษิทัฯเกีย่วกบัแผนการขยายอาคารใหม่ของโรงพยาบาลสาขาเดมิ 3 แห่ง การเข้าซือ้กจิการในจงัหวดั

ชลบุรี  และการสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ในจังหวัดปราจีนบุรี   รวมทั้งการเพิ่มขีดความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางมากยิ่งขึ้น 

อาทิเช่น การเปิดศูนย์หัวใจครบวงจร   การเปิดศูนย์รักษามะเร็ง ฯลฯ

     ในปี2557  เรามีแผนที่จะเพิ่มศักยภาพด้วยการสรรหาทีมแพทย์ใหม่ๆที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มากขึ้น รวมทั้งปรับปรุง

ประสทิธภิาพการท�ำงาน และเพิม่ขดีความสามารถในการรองรบัผูป่้วยให้กบักลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์  ทัง้หมดเกดิจาก เราท�ำการทบทวน

โครงสร้างองค์กรให้สอดรบักบัยทุธศาสตร์ และเดนิหน้าขยายศกัยภาพของเราต่อไปโดยมุง่มัน่พฒันาคณุภาพการบรกิารให้ดยีิง่ขึน้ และ

ขยายการดูแลไปสู่ชุมชนต่างๆ ซึ่งต้องการในสิ่งที่ดีกว่าอยู่เสมอเพื่อให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจสูงสุด

     ในนามของประธานคณะกรรมการบริหาร กระผมขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน ผู้มาใช้บริการ ขอบคุณทีมคณะแพทย์ พยาบาล 

เจ้าหน้าท่ีทางการแพทย์ และพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ ทกุท่าน ทีต่ัง้ใจร่วมกนัท�ำงาน เพือ่ให้กจิการของ กลุม่บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 

จ�ำกัด (มหาชน) เจริญรุ่งเรื่องตลอดมา และขอให้ทุกท่านที่ได้ตั้งใจช่วยกันพัฒนากิจการของกลุ่มบริษัท ให้เจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นต่อไป

ในอนาคตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

	

			   นพ.ก�ำพล  พลัสสินทร์

สาส์นจากประธานกรรมการบริหาร
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 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

นาย อภิรุม    ปัญญาพล
กรรมการ
02-7692900-99 #310
www.chularat.com

นางสาว กรรณิกา    พลัสสินทร์
กรรมการ
02-7692900-99 #310 
www.chularat.com

นายแพทย์ วิชิต    ศิริทัตธ�ำรง
กรรมการ
02-7692900-99 #310

นาย ยรรยง      อมรพิทักษ์กูล
กรรมการ
02-7692900-99 #310
www.chularat.com

ชื่อ
ต�ำแหน่ง
โทรศัพท์
อีเมล

ชื่อ
ต�ำแหน่ง
โทรศัพท์
อีเมล

ชื่อ
ต�ำแหน่ง
โทรศัพท์

ชื่อ
ต�ำแหน่ง
โทรศัพท์
อีเมล

8

6

7

5
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นาย มานิต    เจียรดิฐ
กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ
02-7692900
www.chularat.com

นาย ชยวัฒน์    พิเศษสิทธิ์
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ
02-7692900
www.chularat.com

รศ.นพ. พินิจ    กุลละวณิชย์
กรรมการ, กรรมการอิสระ
02-7692900
www.chularat.com

นาย สมยศ    ญาณอุบล
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ
02-7692900-99
www.chularat.com

ชื่อ
ต�ำแหน่ง
โทรศัพท์
อีเมล

ชื่อ
ต�ำแหน่ง
โทรศัพท์
อีเมล

ชื่อ
ต�ำแหน่ง
โทรศัพท์
อีเมล

ชื่อ
ต�ำแหน่ง
โทรศัพท์
อีเมล

10

1211

9
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

รา
ยล

ะเ
อีย

ด
เก
ี่ยว

กับ
กร

รม
กา

ร 
ผู
้บร

ิหา
ร 
แล

ะผ
ู้มี
อ�ำ

นา
จค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ัท

1.
 น

าย
เก

รีย
งศ

ักด
ิ์ พ

ลัส
ส

ิน
ท

ร์ 

ป
ระ

ธา
น

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

2.
 น

าย
แพ

ท
ย์ก

�ำพ
ล 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์ 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

 

ป
ระ

ธา
น

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 แ
ละ

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 

63 60

- M
in

i M
BA

 in
 H

ea
lth

  จ
ฬุา

ลง
กร

ณ์

มห
าวิ

ทย
าล

ยั

- แ
พ

ทย
ศา

สต
ร์บั

ณ
ฑ

ติ 
จฬุ

าล
งก

รณ์

มห
าวิ

ทย
าล

ยั

36
,8

58
,7

85
 ห

ุ้น
 

(4
.1

9%
)

25
,3

67
,0

20
 ห

ุ้น
 

(2
.8

8%
)

พ
ี่ชา

ยน
าย

แพ
ท

ย์ก
�ำพ

ล 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์

น
้อง

ชา
ยน

าย
เก

รีย
งศ

ักด
ิ์ 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
46

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
34

 –
 2

54
7

25
19

 –
 ป

ัจจ
ุบ

ัน

25
11

 -2
51

9

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
46

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
48

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
34

 -2
54

7

25
29

 -2
53

4

25
28

 -2
52

9

25
24

 -2
52

8

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
รษิ

ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
รษิ

ทั

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
กา

ร

ผูจ้
ดัก

าร
ฝ่า

ยข
าย

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั 

ปร
ะธ

าน

กร
รม

กา
รบ

รหิ
าร

 แ
ละ

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
กา

ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
รษิ

ทั

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
รษิ

ทั

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
รษิ

ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
กา

ร

ผูอ้
�ำน

วย
กา

ร

แพ
ทย์

แพ
ทย์

ปร
ะจ

�ำ

บร
ษิทั

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ฬุา
รตั

น์ 
จ�ำ

กดั
 

(ม
ห

าช
น

)

บร
ษิทั

 ค
อน

วเี
น

ยีน
ซ์ 

ฮอ
สพ

ทิอ
ล 

จ�ำ
กดั

บร
ษิทั

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กจิ
 จ

�ำก
ดั

บร
ษิทั

 ไ
ทย

แอ
มด

อน
 จ

�ำก
ดั

บร
ษิทั

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ฬุา
รตั

น์ 
จ�ำ

กดั

บร
ษิทั

 อ
ลีคิ

อน
 จ

�ำก
ดั

บร
ษิทั

 เบ
อร์

ลีย่
คุเ

กอ
ร์

บร
ษิทั

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ฬุา
รตั

น์ 
จ�ำ

กดั
 

(ม
ห

าช
น

)

บร
ษิทั

 ค
อน

วเี
น

ยีน
ซ์ 

ฮอ
สพ

ทิอ
ล 

จ�ำ
กดั

บร
ษิทั

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กจิ
 จ

�ำก
ด

บร
ษิทั

 ไ
ทย

แอ
มด

อน
 จ

�ำก
ดั

บร
ษิทั

 จ
ฬุา

รตั
น์ไ

ตเ
ทยี

ม 
จ�ำ

กดั

บร
ษิทั

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ฬุา
รตั

น์ 
จ�ำ

กดั
 

โร
งพ

ยา
บา

ลจ
ฬุา

รตั
น์

เท
พ

าร
กัษ์

โพ
ลคี

ลนิ
กิ

โร
งพ

ยา
บา

ลต
าก

สนิ

ชือ่
-ส

กลุ
/ต

�ำแ
หน่

ง
(1

)
คณุ

วุฒ
ทิา

งก
าร

ศกึ
ษา

(2
)

สดั
ส่ว

นก
าร

ถอื
ห

ุน้ใ
นบ

รษิ
ทั 

(%
)

(3
)

คว
าม

สมั
พ

นัธ์
ทา

ง
คร

อบ
คร

วัร
ะห

ว่า
ง

ผูบ้
รหิ

าร
 (4

)
ช่ว

งเ
วล

า
ต�ำ

แห
น่ง

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์ท

�ำง
าน

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ีย้อ

น
ห

ลัง

ชื่อ
ห

น
่วย

งา
น

/บ
ริษ

ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

กิจ
 

(5
)

อา
ยุ

(ป
ี)
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3.
 น

าย
อภ

ิรุม
 ป

ัญ
ญ

าพ
ล 

  

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

4.
 น

าย
แพ

ท
ย์ว

ิชิต
 ศ

ิริท
ัตธ

�ำร
ง 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

5.
 น

าย
แพ

ท
ย์ส

ุชา
ย 

เห
ล่า

วีร
วัฒ

น
์ 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

 ก
รร

มก
าร

บ
ริห

าร
 

แล
ะผ

ู้อ�ำ
น

วย
กา

รโ
รง

พ
ยา

บ
าล

 

61 54 58

- อ
สัส

มัช
ญั

พ
าณ

ชิย์

- บ
.ภ

.

- บ
.ว

.

- แ
พ

ทย
ศา

สต
ร์บั

ณ
ฑ

ติ 
มห

าว
ทิย

าล
ยั

มห
ดิล

วุฒ
บิัต

รศ
ลัย

ศา
สต

ร์อ
อโ

ธปิ
ดกิ

ส์

- แ
พ

ทย
ศา

สต
ร์บั

ณ
ฑ

ติ 
จฬุ

าล
งก

รณ์

มห
าวิ

ทย
าล

ยั

- วุ
ฒ

บิัต
ร 

ศลั
ยศ

าส
ตร์

ยโู
รว

ทิย
า

จุฬ
าล

งก
รณ์

มห
าวิ

ทย
าล

ยั

- M
in

i M
BA

 in
 H

ea
lth

 ค
ณ

ะแ
พท

ยศ
าส

ตร์
 

จฬุ
าล

งก
รณ์

มห
าว

ทิย
าล

ยั

- ห
ลกั

สตู
รก

าร
บร

หิ
าร

งา
น

โร
งพ

ยา
บา

ล 

- ค
ณ

ะแ
พ

ทย
ศา

สต
ร์โ

รง
พ

ยา
บา

ล

รา
มา

ธิบ
ด ี

มห
าวิ

ทย
าล

ยัม
ห

ดิล

15
6,

89
6,

80
5 

ห
ุ้น

 

(1
7.

83
%

)

5,
05

1,
68

0 
ห

ุ้น
 

(0
.6

3%
)

4,
86

2,
69

0 
ห

ุ้น
 

(0
.5

5%
)

ส
าม

ีน
าง

กอ
บ

กุล
 

ป
ัญ

ญ
าพ

ล

ไม
่มี

ไม
่มี

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
41

 –
 ป

ัจจ
ุบ

ัน

25
35

 –
 ป

ัจจ
ุบ

ัน

25
31

 –
 ป

ัจจ
ุบ

ัน

25
28

 –
 ป

ัจจ
ุบ

ัน
 

25
47

 –
 ป

ัจจ
ุบ

ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
30

 –
 2

55
5

25
28

 - 
25

30

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
กา

ร

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รหิ
าร

 แ
ละ

ผูอ้
�ำน

วย
กา

รโ
รง

พ
ยา

บา
ล

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

กร
รม

กา
รบ

รษิ
ทั

แพ
ทย์

แพ
ทย์

บร
ษิทั

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ฬุา
รตั

น์ 
จ�ำ

กดั
 

(ม
ห

าช
น

)

บร
ษิทั

 ค
อน

วเี
น

ยีน
ซ์ 

ฮอ
สพ

ทิอ
ล 

จ�ำ
กดั

บร
ษิทั

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กจิ
 จ

�ำก
ดั

บร
ษิทั

 ส
ตลี

 ล
งิค์

 อ
นิ

เต
อร์

เน
ชัน่

แน
ล 

จ�ำ
กดั

บร
ษิทั

 ปั
ญ

ญ
าพ

ล 
อนิ

เต
อร์

โฮ
ลด

ิง้ 

จ�ำ
กดั

บร
ษิทั

 ศ
มล

กจิ
 จ

�ำก
ดั

บ
ริษ

ัท
 ซ

ีเม
็ท

 จ
�ำก

ัด

บร
ษิทั

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ฬุา
รตั

น์ 
จ�ำ

กดั
 

(ม
ห

าช
น

)

บร
ษิทั

 ค
อน

วเี
น

ยีน
ซ์ 

ฮอ
สพ

ทิอ
ล 

จ�ำ
กดั

บร
ษิทั

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กจิ
 จ

�ำก
ดั

บร
ษิทั

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ฬุา
รตั

น์ 
จ�ำ

กดั
 

(ม
ห

าช
น

)

บร
ษิทั

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ฬุา
รตั

น์ 
จ�ำ

กดั
 

(ม
ห

าช
น

)

บร
ษิทั

 ค
อน

วเี
น

ยีน
ซ์ 

ฮอ
สพ

ทิอ
ล 

จ�ำ
กดั

บร
ษิทั

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กจิ
 จ

�ำก
ดั

โร
งพ

ยา
บา

ลส
มทุ

รป
รา

กา
ร

โร
งพ

ยา
บา

ลส
วร

รค์
ปร

ะช
าร

กัษ์
 

น
คร

สว
รร

ค์

ชือ่
-ส

กลุ
/ต

�ำแ
หน่

ง
(1

)
คณุ

วุฒ
ทิา

งก
าร

ศกึ
ษา

(2
)

สดั
ส่ว

นก
าร

ถอื
ห

ุน้ใ
นบ

รษิ
ทั 

(%
)

(3
)

คว
าม

สมั
พ

นัธ์
ทา

ง
คร

อบ
คร

วัร
ะห

ว่า
ง

ผูบ้
รหิ

าร
 (4

)
ช่ว

งเ
วล

า
ต�ำ

แห
น่ง

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์ท

�ำง
าน

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ีย้อ

น
ห

ลัง

ชื่อ
ห

น
่วย

งา
น

/บ
ริษ

ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

กิจ
 

(5
)

อา
ยุ

(ป
ี)
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

6.
 น

าง
ส

าว
กร

รณ
ิกา

 พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

7.
 น

าง
กอ

บ
กุล

 ป
ัญ

ญ
าพ

ล

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

8.
 น

าย
ยร

รย
ง 

อม
รพ

ิท
ักษ

์กูล

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

58 62 57

- ป
ระ

กา
ศน

ยีบั
ตร

วชิ
าช

พี
 โ

รง
เร

ยีน
พ

ระ

กมุ
าร

เย
ซวูิ

ทย
า

- ป
ระ

กา
ศน

ยีบั
ตร

วชิ
าช

พี
 โ

รง
เร

ยีน
พ

ระ

กมุ
าร

เย
ซวูิ

ทย
า

- วิ
ทย

าศ
าส

ตร์
บณั

ฑ
ติ 

(บ
ญั

ช)ี
 

19
9,

47
5,

04
0 

ห
ุ้น

 

(2
2.

67
%

)

12
3,

45
9,

42
0 

ห
ุ้น

 

(1
4.

03
%

)

5,
54

3,
32

5 
ห

ุ้น
 

(0
.6

3%
)

น
้อง

ส
าว

น
าย

แพ
ท

ย์

ก�ำ
พ

ล 
พ

ลัส
ส

ิน
ท

ร์แ
ละ

นา
ยเก

รีย
งศ

กัดิ์
 พ

ลัส
สนิ

ทร์
 

แล
ะน

าง
กอ

บ
กุล

 

ป
ัญ

ญ
าพ

ล

ภร
รย

าน
าย

อภ
ิรุม

 

ป
ัญ

ญ
าพ

ล 
แล

ะน
้อง

ส
าว

น
าย

เก
รีย

งศ
ักด

ิ์ 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์

ไม
่มี

25
47

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

25
27

- ป
ัจจ

ุบ
ัน

 

25
47

 –
 ป

ัจจ
ุบ

ัน

25
35

 –
 ป
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด(มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107547000656

ประเภทธุรกิจ	 :	 โรงพยาบาลเอกชน

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,100 ล้านบาท ช�ำระเต็มมูลค่า 1,100 ล้านบาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 :	 1,100,000,000 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 :	 16 พฤษภาคม 2556

รอบปีบัญชี 	 :	 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

เว็บไซต์	 :	 www.chularat.com

e-mail address	 :	 chularat3@chularat.com

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3

			   88/8-9 หมู่ที่ 11 ถนนเทพารักษ์ ก.ม.14.5 ต�ำบลบางปลา อ�ำเภอบางพลี	

			   จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์	 :	 02 769 2900-99 	

โทรสาร	 :	 02 769 2967

บุคคลอ้างอิง		

1. ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

			   ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย 	

			   กรุงเทพฯ 10110

			   โทรศัพท์ 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90

2. ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอรี่ จ�ำกัด

			   อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั้นที่ 22 เลขที่ 130-132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 	

			   เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

			   โทรศัพท์ 0 2263 7600 โทรสาร 0 2263 7698-9

3. นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6-7

			   ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

			   โทรศัพท์ 02229 2888 โทรสาร 0 2359 1259

4. ที่ปรึกษาทางการเงิน	 :	 บริษัท หลักทรัพย์ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

			   444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 14, 18 และ 19 

			   ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

			   กรุงเทพฯ 10330

			   โทรศัพท์ 0 2217 8900 โทรสาร 0 2217 8643
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  

เร่ิมก่อตัง้ในปี 2529 ภายใต้ชือ่บรษิทั เทพารกัษ์เวชชกจิ จ�ำกดั โดย

คณะแพทย์ผู ้เชี่ยวชาญจากสาขาต่างๆ และนักธุรกิจในพื้นที่

จงัหวดัสมทุรปราการ น�ำโดยนายแพทย์ก�ำพล พลสัสนิทร์ ซึง่เลง็

เห็นถึงความส�ำคัญของคุณภาพชีวิตของประชาชนและความ

ต้องการทางด้านสาธารณสขุทีเ่พิม่มากขึน้ ประกอบกบัในบรเิวณ

อ�ำเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ เป็นบรเิวณทีต่ัง้ของโรงงาน

อตุสาหกรรมเป็นจ�ำนวนมาก แต่มสีถานพยาบาลและจ�ำนวนเตยีง

เพือ่รองรบัผูป่้วยน้อยไม่เพยีงพอต่อความต้องการ จากการด�ำเนนิ

กจิการทีป่ระสบความส�ำเรจ็ด้วยด ีส่งผลท�ำให้บรษิทัฯ เริม่เป็นที่

รูจ้กัของประชาชนในพืน้ทีจ่งัหวดัสมทุรปราการ จนกระทัง่ในปี 

2533 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติประกันสังคม ซึ่ง

บรษิทัฯได้ตดัสนิใจเข้าร่วมโครงการดงักล่าวส่งผลท�ำให้บรษิทัฯ 

มีรายได้จากโครงการประกนัสงัคมอกีทางหนึง่ ซึง่สามารถเตบิโต

อย่างต่อเนื่อง 

	 ในช่วงแรกของการให้บริการ ทางกลุ ่มผู ้จัดตั้งได้

จดทะเบียนนิติบุคคลหลายแห่งเพื่อด�ำเนินการให้บริการรักษา

พยาบาล ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลจุฬารัตน์” ในสาขาต่างๆ  ต่อมา

ในปี 2534 ได้จดัตัง้บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จ�ำกดั เพือ่รองรบั

การด�ำเนินธุรกิจท่ีขยายตัวอย่างต่อเน่ือง จากน้ันในปี 2537 

บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทใหม่โดยปิดการด�ำเนิน

งานของนิติบุคคลบางแห่งและท�ำการโอนสินทรัพย์มาเป็นของ

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด รวมทั้งด�ำเนินการเข้าถือหุ้น

ส่วนใหญ่ในนิติบุคคลบางแห่งเพื่อรวมการด�ำเนินงานเข้ามาอยู่

ภายใต้บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จ�ำกดั ในฐานะบรษิทัย่อย  จาก

การปรับโครงสร้างดังกล่าวบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 3 

บรษัิท ได้แก่ บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จ�ำกดั บรษิทั คอนวเีนยีนซ์ 

ฮอสพิทอล จ�ำกัด และบริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 ปัจจุบันบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) มี

ทุนจดทะเบียนรวม 1,100 ล้านบาท ประกอบด้วยบริษัทย่อย

ด�ำเนินธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ จ�ำนวน 3 บริษัทดังที่กล่าว

มาแล้ว และมีสาขาของโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุ่ม

รวมทัง้หมด 10 แห่ง ครอบคลมุพืน้ทีใ่ห้บรกิารต้ังแต่บรเิวณถนน

เทพารักษ์ ถนนกิ่งแก้ว อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เขต

ประเวศ  เขตลาดกระบงั จงัหวดักรงุเทพมหานคร และถนนบางนา

ตราด อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีจ�ำนวนเตียง

รองรับผู ้ป่วยรวม 386 เตียง และตามแผนการขยายอาคาร

โรงพยาบาลทัง้ 3 แห่งของบริษทัฯ ในระยะเวลา 3 ปีจะแล้วเสร็จ

ไตรมาส 4 ปี 2559 นั้น จะท�ำให้บริษัทฯมีจ�ำนวนเตียงรองรับ

ผู้ป่วยเพิ่มขึ้นเป็น  544 เตียง  

	 และเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 จัดตั้งบริษัท กบินทร์บุรี

การแพทย์ จ�ำกัด (ช่ือใหม่บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย์ 

จ�ำกัด) ด้วยทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาทเรียกช�ำระแล้ว 75 ล้าน

บาท   การจัดตั้งบริษัทฯดังกล่าวเพื่อเปิดด�ำเนินโรงพยาบาลแห่ง

ใหม่ภายใต้ชือ่ทางการค้า “โรงพยาบาลจฬุารตัน์ อาคเนย์” ให้เป็น

โรงพยาบาลที่มีเตียงรองรับผู้ป่วยได้ไม่น้อยกว่า 100 เตียงเพื่อ

รองรับศักยภาพการขยายตัวของธุรกิจในจังหวัดปราจีนบุรีใน

อนาคต ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2560  และในปี 2557บริษัทฯ

มแีผนซือ้บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จ�ำกดั ซึง่ด�ำเนนิการเป็นสถาน

พยาบาลเอกชน มเีตยีงรองรบัผูป่้วย 28 เตยีงตัง้อยูใ่นจงัหวดัชลบรุี

อีก 1 แห่ง ซึ่งด�ำเนินการแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557 

 	 จากแผนการขยายอาคารโรงพยาบาล แผนการสร้างโรง

พยาบาลแห่งใหม่ และแผนการซือ้สถานพยาบาลดงักล่าวข้างต้น

จะสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ คือการเป็นโรงพยาบาล

เอกชนที่ดีที่สุดแห่งหน่ึงในภาคตะวันออก และเติบโคควบคู่ไป

กบัการขยายตัวของภาคธรุกจิและอตุสาหกรรมในภาคตะวนัออก
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ปี 2556 บรษิทัฯ มเีตยีงรองรบัผูป่้วยจ�ำนวน 386 เตียง และ

มีห้องพกัส�ำหรบัผูป่้วยหลากหลายประเภท อาทเิช่น ห้องพกัพเิศษ 

V.I.P. ห้องพักพิเศษ Deluxe ห้องพักผู้ป่วยประเภทพิเศษเดี่ยว 

ห้องพกัผูป่้วยประเภทพเิศษคู ่ห้องพกัผูป่้วยประเภทพเิศษ 4 เตียง 

ห้องพกัผูป่้วยประเภทพเิศษ 8 เตยีง ห้องพกัผูป่้วยหนกั (ICU) ห้อง

พักผุ้ป่วยหนักโรคหัวใจ (CCU) ห้องพักผู้ป่วยหนักเฉพาะทารก

แรกเกิด (NICU) และห้องเด็กอ่อน เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีความ

โดดเด่นในการให้บริการดังนี้

คลนิกิศลัยกรรมมือและกระดกู (ให้บรกิารภายใต้ จร.3)* : 		

	 ให้บริการต่ออวัยวะโดยใช้กล้องจุลทรรศน์ (Micro 

Surgery) โดยทมีแพทย์ทีม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญเป็น

ที่เชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้แรงงานที่เสี่ยงต่อการเกิด

ธุรกิจประกอบกิจการสถานพยาบาล 

	 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อยได้แก่ บริษัท คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด และ บริษัท 

บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัดและ บริษัท กบินทร์บุรีการแพทย์ 

จ�ำกดั(ชือ่ใหม่บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ อาคเนย์ จ�ำกดั)ด�ำเนนิ

ธรุกจิประกอบกจิการสถานพยาบาลในพืน้ทีก่รงุเทพมหานครฝ่ัง

ตะวันออก และจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ จังหวัดสมุทรปราการ 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา และรวมถงึพืน้ทีบ่รเิวณใกล้เคยีงกบัสนามบนิ

สวุรรณ ในอนาคตครอบคลมุจงัหวดัชลบรุ ีและ จงัหวดัปราจนีบรุี 

ซึ่งบริษัทฯ เน้นคุณภาพการให้บริการโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญใน

การรักษาพยาบาลทุกสาขา และเครื่องมือรักษาท่ีทันสมัย 

มีประสิทธภิาพ ปลอดภยั และความพงึพอใจของผูใ้ช้บรกิารเป็น

หลัก บริษัทฯ มีศูนย์การแพทย์ท่ีมีผลงานเป็นเลิศและได้รับการ

รับรองมาตรฐานจากสถาบนัต่างๆ อาทเิช่น ศูนย์ศัลยกรรมทางมอื 

ศูนย์ทารกแรกเกิดน�้ำหนักน้อยวิกฤติ ศูนย์โรคหลอดเลือดสมอง 

ศูนย์รักษาโรคหัวใจครบวงจร ศูนย์รักษาโรคมะเร็ง บริษัทฯ ให้

บริการแก่ลูกค้าหลัก 2 ประเภท คือ ผู้ป่วยทั่วไป และผู้ป่วยตาม

โครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ อาทิเช่น ผู ้ป่วยตาม

โครงการประกันสังคม และผู้ป่วยตามโครงการของส�ำนักงาน

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ที่เข้ารับบริการฟอกเลือด

ด้วยเครื่องไตเทยีม ศนูย์รับส่งต่อผู้ป่วยโรคหัวใจในพื้นทีจ่ังหวัด

สมทุรปราการและจงัหวดัใกล้เคยีงในเขตภาคตะวนัออก เป็นต้น 

โดยโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุม่มสีาขารวมทัง้สิน้ 10 แห่ง 

(ในปี 2557 บริษัทฯจะมีสาขารวมทั้งสิ้น 12 แห่ง) กระจายอยู่ใน

พื้นที่ซึ่งลูกค้าสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก

อุบัติเหตุ และยังเป็นศูนย์ที่รับส่งต่อผู้ป่วย Micro Surgery ของ

โรงพยาบาลในภาคตะวนัออก เช่น ชลบรุ ีฉะเชิงเทรา และระยอง 

ศนูย์ผูป่้วยวกิฤตทิารกแรกเกดิน�ำ้หนกัน้อย (I.C.U. ทารกแรกเกดิ) 

(ให้บรกิารภายใต้ จร.3)* : 

	 ให้บริการดูแลทารกที่คลอดก่อนก�ำหนดและมีน�้ำหนัก

น้อยกว่าปกต ิโดยมทีมีแพทย์และพยาบาล ทีม่คีวามเชีย่วชาญและ

ประสบการณ์ในการดแูลทารกทีค่ลอดก่อนก�ำหนดและมนี�ำ้หนกั

น้อยกว่าปกติ สามารถเจริญเติบโตและใช้ชีวิตได้ตามปกติ โดย

ได้รับความไว้วางใจเป็นศูนย์รับส่งต่อของ สปสช. เขต 6 จังหวัด

ระยอง

ศนูย์โรคหลอดเลอืดสมอง (Stroke Center) (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9)* : 

	 ให้บรกิารตรวจวนิจิฉยัโรคหลอดเลอืดสมอง ทีไ่ด้รบัการ

รับรองโดยสถาบันประสาทวิทยา ทั้งน้ี โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 

ผ่านการรบัรองคณุภาพด้านการจดัตัง้หออภบิาลผูป่้วยโรคหลอด

เลือดสมอง ภายใต้โครงการศูนย์โรคหลอดเลือดสมองเฉลิม

พระเกียรติฯ

	 ศูนย์รักษาโรคหัวใจครบวงจร (ให้บริการภายใต้ จร.3)* : 

บรษัิทฯ มศีกัยภาพสงูในการให้บรกิารรกัษาผูป่้วยเกีย่วกบัระบบ

หลอดเลือดหัวใจและโรคหัวใจ โดยในปี 2553 โรงพยาบาลจุฬา

รัตน์ 3 เปิดรักษาโรคหัวใจด้วยการผ่าตัดแบบเปิด (Open Heart 

Surgery) และในไตรมาส 1 ปี 2556 เปิดศูนย์รักษาโรคหัวใจครบ

วงจร โดยขอบเขตการให้บริการที่ส�ำคัญได้แก่ การอัลตราซาวด์

คลื่นไฟฟ้าหัวใจ การสวนหลอดเลือดหัวใจ (ท�ำบอลลลูน) รวม

ถึงการผ่าตัดหัวใจที่มีความซับซ้อนสูง

ศนูย์รกัษามะเรง็ด้วยเครือ่ง HIFU (High Intensity Ultrasound) 

(ให้บรกิารภายใต้ จร.9)* รักษาโรคมะเร็งในช่องท้องชนิดที่ไม่

สามารถผ่าตัดได้ เช่น มะเร็งตับ มะเร็งตับอ่อน และก้อนเนื้องอก

มดลูก โดยเริ่มเปิดให้บริการตั้งแต่ปลายปี 2556 

ธรุกจิอืน่ๆ

(1)  ธรุกจิน�ำเข้าและจ�ำหน่ายเครือ่งมอืแพทย์ 

	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด 

(“ไทยแอมดอน”) ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า และจัดจ�ำหน่ายเครื่องมื่อ

และอุปกรณ์ทางการแพทย์ อาทิเช่น เตียงผ่าตัดไฟฟ้า เคร่ืองวัด

อัตราการเต้นของหัวใจและปริมาณออกซิเจนในเลือด เป็นต้น 

โดยในปัจจุบัน สินค้าเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่น�ำ

เข้าโดยไทยแอมดอนส่วนใหญ่จะจัดจ�ำหน่ายให้แก่โรงพยาบาล

และคลินิกในกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ดี การจัดซื้อเครื่องมือทางการ

แพทย์ดงักล่าว ยงัคงยดึถอืแนวทางการจดัซือ้ตามเงือ่นไขตลาดปกติ 

* หมายเหตุ    จร.3 หมายถึง โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3

                      จร.9 หมายถึง โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9

                      จร.11 หมายถึง โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11
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(2)  ธรุกจิสปา และการเสรมิความงาม

	 บริษัทฯ ให้บริการสปาครบวงจร ภายใต้ชื่อ “จุฬารัตน์ 

เฮลท์ สปา” ให้บรกิารหลกั 3 ประเภท คือ บรกิารสปา นวดแผนไทย 

และนวดเท้า โดยพนกังานทีม่คีวามช�ำนาญ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงั

ให้บรกิารด้านการเสรมิความงามและศลัยกรรมตกแต่งโดยแพทย์

ผู ้เชี่ยวชาญ ภายใต้ชื่อ ศูนย์เลเซอร์และความงาม จุฬารัตน์ 

-เรอนัวร์

(3) ธรุกจิฝึกอบรมผูช่้วยพยาบาล

	 บรษิทัฯ ยงัด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารฝึกอบรมผูช่้วยพยาบาล

ภายใต้ชื่อโรงเรียนจุฬารัตน์ อินเตอร์ เฮลท์ เพื่อผลิตบุคลากร

สนับสนุนที่มีคุณภาพรองรับการขยายตัวของธุรกิจโรงพยาบาล

 (4) ธรุกจิฟอกเลอืดด้วยเครือ่งไตเทยีม

	 บริษัทร่วมของบริษัทฯได้แก่ บริษัท จุฬารัตน์ไตเทียม 

จ�ำกดั (“จฬุารตัน์ไตเทยีม”) ในอดตีด�ำเนนิธุรกจิให้บรกิารฟอกเลอืด

ด้วยเครือ่งไตเทยีม โดยถอืหุน้ผ่านบรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จ�ำกดั 

เป็นจ�ำนวน 3.50 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุน

จดทะเบียนช�ำระแล้ว ท้ังน้ี ในปัจจุบันจุฬารัตน์ไตเทียมได้หยุด

การด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯ ร่วมกับทีมแพทย์ผู้เช่ียวชาญ

เปิดให้บรกิารฟอกไตภายใต้การด�ำเนนิงานของตนเอง และบรษิทั 

จุฬารัตน์ไตเทียม จ�ำกัด (“จุฬารัตน์ไตเทียม”) ช�ำระบัญชีและปิด

กิจการตามขั้นตอนทางกฎหมาย แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 26 กันยายน 

พ.ศ. 2556  
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

สรุปการด�ำเนินธุรกิจ สถานพยาบาล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัท

บริษัท โรงพยาบาลจุฬา

รัตน์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท คอนวีเนียนซ์ 

ฮอสพิทอล จ�ำกัด*

บริษัท บางปะกงเวช

ชกิจ จ�ำกัด**

บริษัท กบินทร์บุรีการ

แพทย์ จ�ำกัด (เมื่อวันที่ 

10 กุมภาพันธ์ 2557 

เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท 

โรงพยาบาล จุฬารัตน์

อาคเนย์ จ�ำกัด”  ***

ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

1,100

500

300

300

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

-

100

100

100

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

ให้บรกิารด้านการแพทย์ โดย สถานพยาบาลที่

ได้รบัอนญุาตให้ประกอบกจิการมรีายละเอยีด

ดงันี้

- สถานพยาบาลจฬุารตัน์สวุรรณภมู ิ(จฬุารตัน์ 1) 

- จฬุารตัน์ 2 คลนิกิเวชกรรม 

- โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 

- จฬุารตัน์ 4 คลนิกิเวชกรรม 

- สถานพยาบาลจฬุารตัน์ 5 

รวม

ให้บรกิารด้านการแพทย์ โดย สถานพยาบาลที่

ได้รบัอนญุาตให้ประกอบกจิการมรีายละเอยีด

ดงันี้

- สหคลนิกิจฬุารตัน์ 7 

- คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน์ 8 

- โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 9 

รวม

ให้บรกิารด้านการแพทย์ โดย สถานพยาบาลที่

ได้รบัอนญุาตให้ประกอบกจิการมรีายละเอยีด

ดงันี้

- โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 11 

- คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน์ 12  

รวม

ให้บรกิารด้านการแพทย์ โดย อยูร่ะหว่างขัน้

ตอนการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล

รวม

จ�ำนวนเตียง

26

-

134

-

26

186

-

-

100

100

100

-

100

-

-

รวมบริษัทฯ และบริษทัย่อย 386

* หมายเหตุ :  * ได้มีการจดทะเบียนเพ่ิมทุน จาก 105.5 ล้านบาท เพิ่มเป็น 500 ล้านบาทเมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ.2556  **ได้มีการจดทะเบียน

เพิ่มทุน จาก 85 ล้านบาท เพิ่มเป็น 300 ล้านบาทเมื่อวันที่ 11 กันยายน พ.ศ.2556  ***จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 13 กันยายน พ.ศ.2556
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รายละเอียดการด�ำเนินธุรกิจอื่น 

แผนการด�ำเนินงานโครงการในอนาคต

บริษัท

บริษัท โรงพยาบาล      

จุฬารัตน์ จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัท ไทยแอมดอน 

จ�ำกัด*

บริษัท จุฬารัตน์ไตเทียม 

จ�ำกัด**

รายละเอยีดโครงการ

1.โครงการขยายโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 11

อาคารสงู 6 ชัน้ พืน้ทีใ่ช้สอยประมาณ 7,000 

ตารางเมตร 

พ้ืนทีโ่ครงการ : อาคารใหม่เชือ่มต่อกบัอาคารเดมิ 

จ�ำนวนห้องตรวจ    17   ห้องตรวจ

จ�ำนวนเตยีง             48   เตยีง 

2.โครงการขยายโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 3

อาคารสงู 6 ชัน้ พืน้ทีใ่ช้สอยประมาณ 6,000 

ตารางเมตร 

พ้ืนทีโ่ครงการ : อาคารใหม่บรเิวณด้านหลงัอาคาร

เดมิ และมพีืน้ทีเ่ชือ่มต่อกบัอาคารเดมิ 

จ�ำนวนห้องตรวจ    12   ห้องตรวจ

จ�ำนวนเตยีง             55   เตยีง

งบลงทุนที่ผ่าน

การอนุมัติ

300 ล้านบาท

300 ล้านบาท

2013

Q1  Q2  Q3  Q4

2014F

Q1  Q2  Q3  Q4

2015F

Q1  Q2  Q3  Q4

2016F

Q1  Q2  Q3  Q4

ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

1,100

30

7

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

-

100

50

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

- บรกิารสปาครบวงจร ภายใต้ชือ่ “จฬุารตัน์ เฮลท์ สปา” 

 - บรกิารด้านการเสรมิความงามและศลัยกรรมตกแต่ง

 - ฝึกอบรมผูช่้วยพยาบาลภายใต้ชือ่โรงเรยีนจฬุารตัน์ อนิเตอร์ เฮลท์ เพือ่

ผลติบคุลากรสนบัสนนุทีม่คีณุภาพ

น�ำเข้าและจ�ำหน่ายเครือ่งมอืแพทย์ 

ให้บรกิารฟอกเลอืดด้วยเครือ่งไตเทยีม

* หมายเหตุ :  * ได้มีการจดทะเบียนเพ่ิมทุน จาก 2 ล้านบาท เพิ่มเป็น 30 ล้านบาท เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ.2556  **ช�ำระบัญชีและปิดกิจการ

ตามขั้นตอนทางกฎหมาย แล้วเสร็จเมื่อวันที่  26 กันยายน พ.ศ. 2556
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

รายละเอียดโครงการ

3.โครงการสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่บนถนนกิง่

แก้วอยูบ่รเิวณเดยีวกบัโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 9 เดมิ

อาคารสงู 6 ชัน้ พืน้ทีใ่ช้สอยประมาณ 7,000 

ตารางเมตร 

พืน้ทีโ่ครงการ : อาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่บน

ถนนก่ิงแก้วอยูบ่รเิวณเดยีวกบัโรงพยาบาลจฬุารตัน์ 9 

เดมิ

จ�ำนวนห้องตรวจ    20   ห้องตรวจ

จ�ำนวนเตยีง             55   เตยีง

4.โครงการสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่บนถนน 

304 อ�ำเภอศรมีหาโพธ์ิ จังหวัดปราจีนบุรี

อาคารสงู 6 ชัน้ พืน้ทีใ่ช้สอยประมาณ 15,000 

ตารางเมตร 

พืน้ทีโ่ครงการ : อาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่

จ�ำนวนห้องตรวจ    -   ห้องตรวจ

จ�ำนวนเตยีง             ไม่น้อยกว่า  100  เตยีง

5.โครงการบรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จ�ำกดั (บรษิทั

ย่อย ถอืหุน้ 100%) ซือ้บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช 

จ�ำกดั จงัหวดัชลเวช

อาคารสงู 5 ชัน้ พืน้ทีใ่ช้สอยประมาณ 1,780 

ตารางเมตร 

ด�ำเนนิการ : สถานพยาบาล 

จ�ำนวนห้องตรวจ    3     ห้องตรวจ

จ�ำนวนเตยีง            28    เตยีง

ทนุจดทะเบยีน       16.5 ล้านบาท 

แบ่งออกเป็น หุน้สามัญ จ�ำนวน 165,000 หุน้

 มลูค่าหุน้ละ 100 บาท  บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ 

จ�ำกดั ซือ้หุน้สามญัทัง้หมดจ�ำนวน 159,628 หุน้ 

(96.74%) ในมลูค่าหุน้ละ 360 บาท มูลค่ารวม 

57.46 ล้านบาท

*รบัโอนหุน้เสรจ็สิน้เม่ือวันท่ี 3 กมุภาพนัธ์ 2557

งบลงทุนที่ผ่าน

การอนุมัติ

350 ล้านบาท

575 ล้านบาท

57.46 ล้านบาท

2013

Q1  Q2  Q3  Q4

2014F

Q1  Q2  Q3  Q4

2015F

Q1  Q2  Q3  Q4

2016F

Q1  Q2  Q3  Q4
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รายละเอียดโครงการ

6.โครงการบรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จ�ำกดั (บรษิทั

ย่อย ถอืหุน้ 100%) ซือ้บรษิทั อาคเนย์ เมดคิอล  

เซอร์วสิ จ�ำกดั

ทรพัย์สนิของบรษิทั : ท่ีดนิ 1 แปลง 15 ไร่ 2 งาน 

93 วา ตัง้อยูบ่นถนน 304 อ�ำเภอศรมีหาโพธ์ิ 

จงัหวดัปราจนีบรุี

ด�ำเนนิการ : ยงัไม่ได้ด�ำเนนิกจิการ

ทนุจดทะเบยีน       13.2 ล้านบาท 

แบ่งออกเป็น หุน้สามญั จ�ำนวน 132,000 หุน้

 มลูค่าหุน้ละ 100 บาท  บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ 

จ�ำกดั ซือ้หุน้สามญัท้ังหมดจ�ำนวน 132,000 หุน้ 

(100%) ในมลูค่ารวม 42 ล้านบาท

*คาดว่ารบัโอนหุน้เสรจ็สิน้ในไตรมาส 1 ปี 2557

งบลงทุนที่ผ่าน

การอนุมัติ

42 ล้านบาท

2013

Q1  Q2  Q3  Q4

2014F

Q1  Q2  Q3  Q4

2015F

Q1  Q2  Q3  Q4

2016F

Q1  Q2  Q3  Q4

เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  ค่านยิมและวตัถปุระสงค์การด�ำเนนิธรุกจิ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายในการเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่ดีที่สุดแห่งหนึ่งในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN) และเป็นที่ยอมรับ

จากผู้รับบริการเกี่ยวกับคุณภาพของการบริการ ด้วยนโยบายความปลอดภัย ของผู้มารับบริการเป็นอันดับแรก (Patient Safety) อีกทั้ง

มีเป้าหมายในการเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่จะเติบโคควบคู่ไปกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมของทั้งภูมิภาค โดยจะมุ่งเน้น

การขยายจุดให้บริการเครือข่าย และขยายคุณภาพการให้บริการผ่านศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้

มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้

วิสัยทัศน์	 กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์มุ่งมั่นให้การดูแลรักษาอย่างมีคุณภาพ สร้างเสริมชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ	

		  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ	 1. ให้การดูแลรักษาอย่างมีมาตรฐาน ผู้รับบริการประทับใจ

 		  2. สร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานรู้จักปกป้อง และรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อการเป็น Green Hospital   

 		  3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

 		  4. พนักงานมีความสุข

ค่านิยม (Core Values)  8 ประการของ โรงพยาบาลจุฬารัตน์ (PRACTICE)

P = Patient Safety : 	 ผูน้�ำและพนกังานทกุระดบัในองค์กรเน้นความปลอดภยัในการดแูลรกัษาผูป่้วยปลอดภยัเป็นเรือ่งทีส่�ำคญัทีส่ดุ

		  อันดับแรก

R = Respect : 	 เคารพและเข้าใจความต้องการ ความคิดเห็น เสียงสะท้อน สิทธิผู้ป่วยต่างๆ รวมถึงพนักงานทุกๆคนและตอบ

		  สนองเป็นอย่างดี

A = Accountability : 	 มีธรรมาภิบาล มีความซื่อสัตย์เป็นหัวใจจากทุกๆ ภาคส่วน

C = Community & Environmental Responsibility : แสดงความรบัผดิชอบสขุภาพชมุชนรวมทัง้คนในองค์กรและดแูลสิง่แวดล้อมเพือ่

					       ให้โลกน่าอยู่ส�ำหรับลูกหลาน

T = Team Work : 	 ท�ำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน

I = Innovation & Improvement : พัฒนาและความคิดใหม่ๆให้ทันสมัยไม่ตกยุครวมทั้งโอกาสพัฒนาตลอดเวลา
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

C = Communication : 	 การสื่อสารที่ดีมีประสิทธิภาพ

E = Empowerment : 	 สนบัสนนุการเรยีนรู ้ด้วยวธิทีีห่ลากหลาย  เพือ่สามารถตดัสนิใจทีถ่กูต้อง แม่นย�ำลดความพลาดพล้ังต่างๆ

วัตถุประสงค์

	 มุง่เน้นให้บรกิารด้านสขุภาพทัง้ในระดบัปฐมภมู ิทตุยิภมู ิและตตยิภมู ิทีม่คีณุภาพมาตรฐานสากล เพือ่ตอบสนองความต้องการ

ของชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยการบริหารและพัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้น�ำในการให้บริการเครือข่าย

ด้านสุขภาพ ที่มีเครือข่ายมากที่สุดในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN)

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญั

•

•

•

•

•

•

•

•

•

กลุม่แพทย์ผูเ้ชีย่วชาญจากสาขาต่างๆ น�ำโดยนายแพทย์ก�ำพล พลสัสนิทร์และนกัธรุกจิในพืน้ทีจ่งัหวดัสมทุรปราการ ด�ำเนนิการ

จัดตั้งบริษัท เทพารักษ์เวชชกิจ จ�ำกัด เพื่อประกอบกิจการ “สถานพยาบาลจุฬารัตน์ 11/” มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 27 ล้าน

บาท โดย ตั้งอยู่บนถนนบางนาตราดกิโลเมตรที่ 12 อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีจ�ำนวนเตียงรองรับผู้ป่วยได้

ทั้งหมด 26 เตียง

จัดตั้งบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด เพ่ือประกอบกิจการ “โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3” มีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท 

ตั้งอยู่บนถนนเทพารักษ์กิโลเมตรท่ี 15 อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีจ�ำนวนเตียงรองรับผู้ป่วยได้ทั้งหมด 

100 เตียง 

ลงทุนในบริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจ “โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11” จ�ำนวน 11 ล้านบาท โดย ณ ขณะ

ดังกล่าว บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 85 ล้านบาท และมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท ทั้งนี้ 

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 ตั้งอยู่บนถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 38 อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีจ�ำนวนเตียง

รองรับผู้ป่วยได้ทั้งหมด 100 เตียง

จัดตั้งบริษัท คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินการ “โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9” ทั้งนี้ โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 ตั้งอยู่

บนถนนกิ่งแก้ว อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีจ�ำนวนเตียงรองรับผู้ป่วยได้ทั้งหมด 100 เตียง และมีสาขาย่อย 

2 แห่งภายใต้ชือ่ “สหคลนิกิ จฬุารตัน์ 71/” ตัง้อยูใ่นเขตประเวศ และ “คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน์ 81/” ตัง้อยูใ่นเขตลาดกระบงั 

กรุงเทพฯ โดย บริษัท       คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัดมีทุนจดทะเบียน 45 ล้านบาท 

บริษัทฯ ท�ำการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ  โดยการรับโอนสถานพยาบาลและคลินิก 3 แห่ง ได้แก่ สถานพยาบาลจุฬารัตน์ 

1 คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน์ 2 และคลินิกเวชกรรมจุฬารัตน์ 4 มาเป็นสาขาย่อยของบริษัทฯ และเข้าถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท 

คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด และเพื่อรองรับการปรับโครงสร้างดังกล่าว บริษัทฯ จึงเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 60 ล้านบาท

เป็น 220 ล้านบาท 

บริษัทฯ จัดตั้ง “สถานพยาบาล จุฬารัตน์ 51/” บริเวณเคหะบางพลี นิคมอุตสาหกรรมบางพลี 

บริษัทฯ เพิ่มทุนจ�ำนวน 74 ล้านบาท เพื่อใช้ในการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด จากร้อยละ 

12.94 เป็นร้อยละ 100 ส่งผลให้บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จ�ำกดั มสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  รวมเป็นทนุจดทะเบยีน

หลังการเพิ่มทุนในครั้งนี้เท่ากับ 294 ล้านบาท

บริษัทฯ เพิ่มทุนใน บริษัท คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด จาก 45 ล้านบาทเป็น 105.5 ล้านบาท 

บรษิทัฯ แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนและมกีารจ่ายเงนิปันผลเป็นจ�ำนวนรวม 144 ล้านบาท พร้อมกบัการเพิม่ทนุจดทะเบยีน

จาก 294 เป็น 438 ล้านบาท

ปี 2529

ปี 2534

ปี 2535

ปี 2536

ปี 2537

ปี 2538

ปี 2539

ปี 2547
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รายงานประจ�ำปี 2556

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

บรษิทัฯ เพิม่ทนุจดทะเบยีน 200 ล้านบาท รวมเป็น 638 ล้านบาท โดยการออกหุน้บรุมิสทิธิเ์พิม่ทนุจ�ำนวน 20 ล้านหุน้ มลูค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยหุ้นบุริมสิทธิ์ช�ำระจริงในปี 2548 จ�ำนวน 80 ล้านบาท รวมทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 518 ล้าน

บาท ทัง้นี ้หุน้บรุมิสทิธิม์อีาย ุ10 ปี และสามารถแปลงเป็นหุน้สามญัได้ในอตัราการใช้สทิธหิุน้บรุมิสทิธิ ์ 1 หุน้ต่อหุน้สามญั 

1 หุ้น

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 ซื้อที่ดินประมาณ 3 ไร่ มูลค่า 18 ล้านบาท เพื่อรองรับการสร้างอาคารให้บริการผู้ป่วยส่วนต่อขยาย

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 ซื้อที่ดินประมาณ 3 ไร่ 2 งาน มูลค่า 21 ล้านบาท เพื่อรองรับการสร้างอาคารให้บริการผู้ป่วยส่วน

ต่อขยาย

บริษัทฯ ด�ำเนินการย้ายสถานที่ตั้งสาขาโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 บนถนนเทพารักษ์ กิโลเมตรที่ 16 ต�ำบลบางปลา อ�ำเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไปยังสถานที่ให้บริการแห่งใหม่ บนถนนเทพารักษ์ กิโลเมตรที่ 14 เพื่อรองรับการให้บริการ

แก่ผู้ป่วยที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 แห่งใหม่มีจ�ำนวนเตียงรองรับผู้ป่วยได้ทั้งหมด 134 เตียง

บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขั้นที่ 2 จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์กร

มหาชน) 

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด ลงทุนใน บริษัท จุฬารัตน์ไตเทียม จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

เพื่อให้บริการล้างไตแก่ผู้ป่วย 

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 ซื้อที่ดินประมาณ 7 ไร่ มูลค่า 53 ล้านบาท เพื่อสร้างอาคารให้บริการผู้ป่วยส่วนต่อขยาย

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 เปิดรักษาโรคหัวใจด้วยการผ่าตัดแบบเปิด (Open Heart Surgery) 

บริษัทฯ น�ำระบบจัดเก็บและสื่อสารข้อมูลภาพทางการแพทย์ (Picture Archiving and Communication System : PACS) 

มาใช้งานกับระบบงานรังสี โดยติดตั้งระบบถ่ายภาพรังสีแบบ Digital Radiography (DR) และระบบถ่ายภาพรังสีแบบ 

Computed Radiography (CR) โดยมีการติดตั้งระบบ DR ในโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 และสถาน

พยาบาลจุฬารัตน์ 1 ในขณะที่มีการติดตั้งระบบ CR ในโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 และสถานพยาบาลจุฬารัตน์ 5

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 ได้รับรางวัลชนะเลิศ Best Improvement Award 2010 จาก บมจ. อยุธยา 

อลิอันซ์ ซี.พี. 

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นบุริมสิทธิ์จ�ำนวน 120 ล้านบาท (หุ้นบุริมสิทธิ์จ�ำนวน 12 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) รวม

หุ้นบุริมสิทธิ์ช�ำระแล้วทั้งหมด 200 ล้านบาท และส่งผลให้ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวน 638 ล้านบาท

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 ผ่านการรับรองศูนย์หลอดเลือดสมองเฉลิมพระเกียรติ

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 ได้รับรางวัล Platinum Award จาก บจก. อเมริกัน อินเตอร์เนชั่นแนล แอสชัวรันส์  

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 ได้รับรางวัลโตเกียวมารีน ไทโย อวอร์ด จาก บริษัท โตเกียวมารีน ประกันชีวิต (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (มหาชน)  

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 ซื้อที่ดินประมาณ 2 ไร่ มูลค่า 18 ล้านบาท เพื่อสร้างอาคารให้บริการผู้ป่วย ส่วนต่อขยาย

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 ซื้อที่ดินประมาณ 9 ไร่ มูลค่า 41 ล้านบาท อ�ำเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อรองรับแผนการ

ขยายโรงพยาบาลในอนาคต

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด เริ่มก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 ส่วนต่อขยายบนที่ดินที่ซื้อไว้ในปี 2552 โดย

อาคารแห่งใหม่จะมีห้องผ่าตัดที่มีความทันสมัย รวมถึงมีการเพิ่มศักยภาพแก่ศูนย์การแพทย์เฉพาะทางหลายสาขา คาดว่า

จะแล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ปี 2557

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด เปิดสาขาคลินิกเวชกรรม จุฬารัตน์ 12 เพื่อรองรับลูกค้าในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์

บริษัทฯ สั่งซื้อเครื่องเอ็กซเรย์ด้วยคอมพิวเตอร์ความเร็วสูง (64-Slice Computed Tomography Scan : 64-Slice CT Scan) 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการตรวจวินิจฉัยโรคหัวใจและหลอดเลือด และอาการเจ็บป่วยภายในร่างกายอื่นๆ 

ปี 2548

ปี 2549

ปี 2550

ปี 2552

ปี 2553

ปี 2554

ปี 2555
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
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•
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บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจ�ำนวนรวม 391 ล้านบาท โดยจ่ายในรูปเงินสดจ�ำนวน 149 ล้านบาทและหุ้นปันผล

จ�ำนวน 242 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการเสนอขายต่อประชาชนทั่วไป จ�ำนวน 220 

ล้านหุ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งหมดรวม 1,100 ล้านหุ้น

ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ์ใช้สิทธิ์แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ ในอัตรา 1 หุ้นต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญ

จดทะเบียนทั้งหมดรวม 1,100 ล้านหุ้น โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 880 ล้านหุ้น 

บริษัทฯ รับโอนใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนจุฬารัตน์ อินเตอร์ เฮลท์ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจฝึกอบรมผู้ช่วยพยาบาลเพ่ือการปรับ

โครงสร้างทางธุรกิจกลุ่มบริษัท ส่งผลให้โรงเรียนจุฬารัตน์ อินเตอร์ เฮลท์เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ 

บริษัท จุฬารัตน์ไตเทียม จ�ำกัด ซึ่งมีฐานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯได้หยุดการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯ ร่วมกับทีม

แพทย์ผู้เชี่ยวชาญเปิดให้บริการฟอกไตภายใต้การด�ำเนินงานของตนเองและช�ำระบัญชีและปิดกิจการตามข้ันตอนทาง

กฎหมายเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2556

บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด จ�ำนวน 19,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมด จากกลุ่ม

ตระกูลพลัสสินทร์ เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจ ท�ำให้บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม รายการระหว่างกัน)

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 ได้รับการรับรองคุณภาพ  HA ขั้นที่ 3 ขณะที่โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 และโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 

ซึ่งได้รับการรับรองคุณภาพ HA ขั้นที่ 2 และได้ด�ำเนินการยื่นขอการรับรองคุณภาพ  HA ขั้นที่ 3 

เดอืนกมุภาพนัธ์ 2556 บรษิทัฯ เปิดศนูย์รกัษาโรคหวัใจครบวงจร โดยขอบเขตการให้บรกิารทีส่�ำคญัได้แก่ การอลัตราซาวด์

คลื่นไฟฟ้าหัวใจ การสวนหลอดเลือดหัวใจ (ท�ำบอลลลูน) รวมถึงการผ่าตัดหัวใจที่มีความซับซ้อนสูง

เดือนกุมภาพันธ์ 2556 โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 ซื้อที่ดินประมาณ 1 ไร่ 2 งาน มูลค่า 43 ล้านบาท ในบริเวณใกล้เคียงกับที่ตั้ง

ปัจจุบัน เพื่อรองรับแผนการขยายโรงพยาบาลในอนาคต

เดือนพฤษภาคม บริษัทฯเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนครั้งแรก (IPO) จ�ำนวน 220,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนแล้วทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่

ประชาชน ส่งผลให้บรษิทัฯ มหีุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดรวม 1,100 ล้านหุน้ โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 

จ�ำนวน 1,100 ล้านหุ้น

เดือนกรกฏาคม 2556 โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 ได้รับการรับรองคุณภาพ  HA ขั้นที่ 3

เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2556 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด จากเดิม 2 ล้านบาทเป็น 30 ล้านบาทเพื่อรองรับ

การเติบโต

เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2556 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด จากเดิม 105.5 ล้านบาทเป็น 500 ล้าน

บาทเพื่อรองรับแผนการขยายอาคารโรงพยาบาล

เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2556 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด จากเดิม 85 ล้านบาทเป็น 300 ล้านบาทเพื่อ

รองรับแผนการขยายอาคารโรงพยาบาล

เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 จัดตั้งบริษัท กบินทร์บุรีการแพทย์ จ�ำกัด (ชื่อใหม่บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย์ จ�ำกัด) 

ด้วยทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาทเรียกช�ำระแล้ว 75 ล้านบาท( บริษัทฯถือหุ้น 100% )เพื่อด�ำเนินการสร้างโรงพยาบาลแห่ง

ใหม่ภายใต้ชือ่ทางการค้า “โรงพยาบาลจฬุารตัน์ อาคเนย์” ทัง้นี ้มแีผนการก่อสร้างให้เป็นโรงพยาบาลทีม่เีตยีงรองรบัผูป่้วย

ได้ไม่น้อยกว่า 100 เตียงเพื่อรองรับศักยภาพการขยายตัวของธุรกิจในจังหวัดปราจีนบุรีในอนาคต   หลังจดทะเบียนจัดตั้ง

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย์ จ�ำกัดแล้วเสร็จ ได้ด�ำเนินการซื้อที่ดิน 2 แปลง แปลงที่ 1 เนื้อที่ดินประมาณ 8 ไร่ 2 

งาน 20 ตารางวา มูลค่า 19.81 ล้านบาทตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี และแปลงที่ 2  เนื้อที่ดินประมาณ 21 

ไร่ 1 งาน 47 ตารางวา มลูค่า 53.42 ล้านบาทตัง้อยูบ่นถนน 304 อ�ำเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบรุ ีเพือ่ใช้เป็นพืน้ทีก่่อสร้าง

อาคารโรงพยาบาลจฬุารตัน์อาคเนย์ (คณะกรรมการมมีตอินมุตัใิห้กลุม่แพทย์ในท้องทีแ่ละนกัธรุกจิทีม่คีวามสนใจ เข้าร่วม

ลงทุนในบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย์ จ�ำกัด  โดยบริษัทฯจะลดสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน

คาดว่าจะด�ำเนินการแล้วเสร็จภายในไตรมาส 1/2557 จากมติดังกล่าวหลังด�ำเนินการแล้วเสร็จ บริษัทฯจะถือหุ้นบริษัท

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน ) 

ปี 2556
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รายงานประจ�ำปี 2556

•

•

•

เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2556 อนุมัติให้บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด (บริษัทย่อยถือหุ้น 100%) เข้าซื้อหุ้นบริษัท 

โรงพยาบาลชลเวช จ�ำกัด ซึ่งเป็นสถานพยาบาลเอกชนที่เปิดด�ำเนินการมา 34 ปีมีเตียงรองรับผู้ป่วย 28 เตียง ตั้งอยู่ที่ซอย

หน้าวัดต้นสน ถนนอัคนิวาต ต.บางปลาสร้อย อ.เมือง จังหวัดชลบุรี มีทุนจดทะเบียน 16.5 ล้านบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 

165,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 100 บาทมติอนุมัติให้เข้าซื้อหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในราคาหุ้นละ 360 บาท จากมติดังกล่าวส่ง

ผลให้เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด ด�ำเนินการรับโอนหุ้นของบริษัท โรงพยาบาลชลเวช 

จ�ำกัด จ�ำนวนทั้งสิ้น 159,628 หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.74 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท โรงพยาบาลชลเวช จ�ำกัดคิด

เป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 57.46 ล้านบาทและภายหลังวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จ�ำกัดมีสถานะ

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด

เดือนธันวาคม 2556  โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 เปิดศูนย์รักษามะเร็ง พร้อมลงทุนติดตั้งเครื่อง HIFU (High Intensity Focused 

Utrasound) เพื่อเพิ่มศักยภาพการรักษามะเร็งในช่องท้อง ส�ำหรับผู้ป่วยที่ไม่พร้อมเข้ารับการผ่าตัด

เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2557 อนุมัติให้บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด (บริษัทย่อยถือหุ้น 100%) เข้าซื้อหุ้นบริษัท อาคเนย์ 

เมดิคอล เซอร์วิส  จ�ำกัดในสัดส่วนร้อยละ 100 ด้วยมูลค่า 42 ล้านบาท ข้อมูลของบริษัท อาคเนย์ เมดิคอล เซอร์วิส  จ�ำกัด

จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2556 ปัจจุบันยังมิได้เร่ิมด�ำเนินการ

ประกอบธรุกจิ มทีนุจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้ว 13.2 ล้านบาทโดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 132,000 หุน้มลูค่าหุน้

ละ 100 บาท โดยบริษัท อาคเนย์ เมดิคอล เซอร์วิส  จ�ำกัดมีสินทรัพย์เป็นที่ดิน 1 แปลงเนื้อที่ดินประมาณ 15 ไร่ 2 งาน 93 

ตารางวา ตัง้อยูบ่นถนน 304 อ�ำเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบรุ ีมลูค่าตามบญัช ี40 ล้านบาทอ้างองิจากงบภายใน ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2556 (ราคาประเมินท่ีดินแปลงดังกล่าวจากบริษัทผู้ประเมินซึ่งได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานกลต.มีมูลค่า 

59.78 ล้านบาทประเมิน ณวันที่  18 ธันวาคม 2556)คาดว่าจะด�ำเนินการแล้วเสร็จภายในไตรมาส 1/2557 

หมายเหตุ	:  1/ ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยลักษณะของสถานพยาบาลและลักษณะการให้บริการของสถานพยาบาล พ.ศ.2545 ก�ำหนดให้ใช้ชื่อ

สถานพยาบาลที่ไม่รับผู้ป่วยไว้ค้างคืนว่า”คลินิกเวชกรรม”สถานพยาบาลที่รับผู้ป่วยไว้ค้างคืนไม่เกิน 30 เตียงให้ใช้ช่ือ “สถานพยาบาล” และ

สถานพยาบาลที่รับผู้ป่วยไว้ค้างคืนเกิน 30 เตียงขึ้นไปให้ใช้ชื่อ “โรงพยาบาล”

โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั

              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  มีบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่บริษัท คอน

วีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด และบริษัท กบินทร์บุรีการแพทย์ จ�ำกัด (ชื่อ

ใหม่บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย์ จ�ำกัด)  และมีบริษัทร่วมที่ลงทุนผ่าน บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50 

คือ บริษัท จุฬารัตน์ไตเทียม จ�ำกัด ซึ่งช�ำระบัญชีและปิดกิจการตามขั้นตอนทางกฎหมายแล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2556  

โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพ
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

100% 100%

100%

100%

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 1,100 ล้านบาท

บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท

บริษัท คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท

บริษัท บางปะกงเวชกิจ จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย์ จ�ำกัด

(ชื่อเดิมบริษัท กบินทร์บุรีการแพทย์ จ�ำกัด)

ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท

ทุนช�ำระแล้ว 75 ล้านบาท (25%)

โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

เหตกุารณ์ส�ำคญัหลงั 31 ธนัวาคม 2556

        1.  หลังจากที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนเรื่องการอนุมัติให้บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด (บริษัทย่อยถือหุ้น 100%) เข้าซื้อ

หุน้บรษัิท โรงพยาบาลชลเวช จ�ำกดั ซึง่จะด�ำเนนิการรบัโอนหุน้ของบรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จ�ำกดัในวนัที ่3 กมุภาพนัธ์  2557 จ�ำนวน

ทัง้สิน้ 159,628 หุน้คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 96.74 ของทนุจดทะเบยีน บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จ�ำกดั หลงัด�ำเนนิการบรษิทั โรงพยาบาล

ชลเวช จ�ำกัด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด

       2. บริษัทฯมีมติเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2557 อนุมัติให้บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด (บริษัทย่อยถือหุ้น 100%) เข้าซื้อหุ้นบริษัท 

อาคเนย์ เมดิคอล เซอร์วิส  จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งบริษัท อาคเนย์ เมดิคอล เซอร์วิส  จ�ำกัดมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 

13.2 ล้านบาทโดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 132,000 หุ้น คาดว่าจะด�ำเนินการแล้วเสร็จภายในไตรมาส 1/2557  หลังด�ำเนินการ

บริษัท อาคเนย์ เมดิคอล เซอร์วิส  จ�ำกัด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด  

       3.มติคณะกรรมการเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2557 พิจารณาอนุมัติให้กลุ่มแพทย์ในท้องที่และนักธุรกิจที่มีความสนใจ เข้าร่วมลงทุน

ในบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ อาคเนย์ จ�ำกดั  โดยบรษิทัฯจะลดสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบยีนคาดว่าจะด�ำเนนิการ

แล้วเสรจ็ภายในไตรมาส 1/2557 จากมตดิงักล่าวหลงัด�ำเนนิการ บรษิทัฯจะถอืหุน้ในบรษิทัโรงพยาบาลจฬุารตัน์ อาคเนย์ จ�ำกดั สดัส่วน

ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน หลังการปรับปรุงทั้ง 3 รายการดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้โครงสร้างการถือหุ้นมีการเปลี่ยนแปลงแสดง

ดังแผนภาพ



28

รายงานประจ�ำปี 2556

100% 100%

100%96.74%

100%

70%

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 1,100 ล้านบาท

บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท

บริษัท คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท

บริษัท บางปะกงเวชกิจ จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย์ จ�ำกัด

(ชื่อเดิมบริษัท กบินทร์บุรีการแพทย์ จ�ำกัด)

ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท

ทุนช�ำระแล้ว 75 ล้านบาท (25%)

บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 16.50 ล้านบาท
บริษัท อาคเนย์ เมดิคอลเซอร์วิส  จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 13.20 ล้านบาท

โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จ�ำกดั (มหาชน) หลงัเปลีย่นแปลงเหตกุารณ์ส�ำคญั

ความสมัพนัธ์กบักลุม่ธรุกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่

	 กลุ่มบริษัทไม่มีการพึ่งพิงหรือแข่งขันกับธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ
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)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

โครงสร้างรายได้

	 บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของ บริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปี 2556 

แสดงดังตาราง  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของบรษิทัฯ ตัง้แต่ ปี 2554 - 2556 

(ล้านบาท)
รายได้จากกลุม่ผูผ่้วยใน (IPD) โครงการภาครฐัอืน่ๆ

รายได้จากกลุม่ผูผ่้วยนอก (OPD) โครงการประกนัสงัคม
2,500

2554 2555 2556

2,000

1,500

1,000

500

ปีบัญชี  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2555 2556รายได้จากกิจการ

โรงพยาบาล

รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป

	 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD)

	 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยใน (IPD)

รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป

รายได้จากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

	 โครงการประกันสังคม

	 โครงการภาครัฐอื่นๆ

รวมรายได้จากโครงการภาครัฐ

รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล

(ล้านบาท)

644.94

488.87

1,133.81

928.04

159.64

1,087.68

2,221.49

(ล้านบาท)

577.34

452.92

1,030.26

819.32

13.58

832.90

1,863.16

(ล้านบาท)

461.25

366.02

827.27

574.99

14.96

589.95

1,417.22

(ร้อยละ)

31.0

24.3

55.3

44.0

0.7

44.7

100.00

(ร้อยละ)

32.5

25.8

58.30

40.60

1.1

41.70

100.00

(ร้อยละ)

29.0

22.0

51.0

41.8

7.2

49.0

100.00
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ลกัษณะผลติภณัฑ์และบรกิาร

	 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยตลอด 24 ชั่วโมง 

ปี 2556 กลุ่มบริษัทมีโรงพยาบาลจ�ำนวน 3 แห่ง และมีสาขาสถานพยาบาลและคลินิกจ�ำนวน 7 แห่ง โดยมีขอบเขตการให้บริการ

ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานครฝั่งตะวันออก และจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดฉะเชิงเทรา รวมถึงพื้นที่

บริเวณใกล้เคียงกับสนามบินสุวรรณภูมิ 

	 ขอบเขตการให้บรกิารทางการแพทย์

	 โรงพยาบาลในกลุม่บรษิทัให้การรกัษาพยาบาลผูป่้วยโดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญในแต่ละสาขา โดยใช้เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการ

แพทย์ที่มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งตามลักษณะการให้บริการได้ดังต่อไปนี้

	

	 (1) คลินิกอายุรกรรม 

		  • คลนิกิอายรุกรรมทัว่ไป (ให้บรกิารภายใต้ จร.1,3,5,9,11)* : ให้บรกิารตรวจรกัษาพยาบาล และดแูลผูป่้วยอายรุกรรม	

			   ทั่วไป อาทิเช่น โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคไขมันในเลือดสูง เป็นต้น

		  • คลนิกิอายรุกรรมระบบทางเดนิอาหาร (ให้บรกิารภายใต้ จร. 3,9,11)* : ให้บรกิารตรวจรกัษาและดแูลผูป่้วยทีม่ปัีญหา

			   โรคระบบทางเดินอาหารและโรคตับ 

		  • คลินิกอายุรกรรมโรคผิวหนัง  (ให้บริการภายใต้ จร.1,3,9)* : ให้ค�ำปรึกษาตรวจวินิจฉัยเพื่อรักษาโรคผิวหนัง รวมทั้ง

			   อาการผื่นแพ้ทุกชนิด รวมถึงการให้บริการผ่าตัดชิ้นเนื้อส่งตรวจและการผ่าตัดด้วยเครื่องเลเซอร์ 

		  • คลนิกิอายรุกรรมโรคมะเรง็ (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* : ตรวจรกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ทัว่ไป มะเรง็เมด็เลอืด มะเรง็นรเีวช 

			   โดยรกัษาด้วยวธิเีคมบี�ำบดัและการผ่าตดัมคีวามเชีย่วชาญในการรกัษามะเรง็ด้วยเครือ่ง HIFU (High Intensity Ultrasound) 

			   (ให้บริการภายใต้ จร.9) * ซึ่งเป็นเครื่องมือใช้รักษาโรคมะเร็ง โดยการท�ำลายก้อนมะเร็งหรือเนื้องอก ภายในร่างกาย

			   โดยท่ีไม่ต้องผ่าตัด แต่ไม่สามารถรักษาเชื้อมะเร็งในร่างกายได้ ซึ่งการรักษาด้วยเครื่อง HIFU นั้น เป็นการใช้คล่ืน

			   เสียงไม่มีรังสี จึงไม่มีผลข้างเคียงและสามารถท�ำซ�้ำได้หลายครั้ง สามารถทดแทนการผ่าตัดได้โดย ไม่ต้องเจ็บตัว 

 			   ปัญหาเรือ่งผลข้างเคยีงต�ำ่มาก วธิกีารท�ำง่าย ไม่ค่อยมกีารเจบ็ปวด และการบาดเจบ็ต่อเนือ้เยือ่ข้างเคยีงน้อยมาก เหมาะกบั

			   การรักษาโรคมะเร็งหรือ เนื้องอกที่เกิดขึ้นในบริเวณที่ไม่สามารถท�ำการผ่าตัดได้ หรือคนไข้ไม่อยากจะผ่าตัดจึง

			   เลือกวิธีการรักษานี้เป็นการทดแทน รวมทั้งมีบริการฝังแร่รักษาโรคมะเร็งต่อมลูกหมาก(ให้บริการภายใต้ จร.3)* 

	 (2) คลินิกศัลยกรรม  

		  • คลินิกศัลยกรรมทั่วไป (ให้บริการภายใต้ จร.3,9,11)* : ให้บริการวินิจฉัยและรักษาโรคทางศัลยกรรมทั่วไป รวมทั้ง

			   การผ่าตัดผ่านทางการส่องกล้อง(laparoscopie surgery)

		  • คลินิกศัลยกรรมมือและกระดูก (ให้บริการภายใต้ จร.3)* : โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุ่มบริษัท ตั้งอยู่ใน

			   เขตอุตสาหกรรมของจังหวัดสมุทรปราการ จึงมีประสบการณ์ในการให้การรักษาพยาบาลผู้บาดเจ็บจากการท�ำงาน

			   ในโรงงานอุตสาหกรรมมาเป็นเวลานาน โดยเฉพาะอาการบาดเจ็บที่มือซึ่งเกิดจากอุบัติเหตุในการท�ำงานนั้น เป็น

			   สาเหตุหลักท่ีพบได้บ่อยท่ีสุด ซ่ึงการรักษาผู้ป่วยที่ได้รับการบาดเจ็บที่มือด้วยสาเหตุของอาการบาดเจ็บที่แตกต่าง

			   และหลากหลายนัน้ เป็นภารกจิทีต้่องอาศยัความรู ้ความช�ำนาญ ประสบการณ์ในการรกัษาเป็นอย่างมาก รวมถึงต้อง

			   วางแนวทางดแูลผูป่้วยร่วมกบัคลนิกิกายภาพบ�ำบดั เพือ่ให้ผูป่้วยสามารถกลบัไปใช้มอืได้ในระดบัทีใ่กล้เคยีงกบัก่อน

			   ประสบอุบัติเหตุให้ได้มากที่สุด โดยขอบเขตการให้การรักษาครอบคลุมถึง การต่ออวัยวะที่ขาด โดยการใช้

			   กล้องจลุทรรศน์ (Micro Surgery) ซึง่ให้บรกิารภายใต้ จร.3 การผ่าตดัสร้างเนือ้เยือ่ทีถ่กูท�ำลาย และการผ่าตดัซ่อมแซม

			   เส้นประสาทท่ีถูกท�ำลาย เป็นต้น ท้ังนี้ โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัท เป็นศูนย์กลางในการดูแลผู้ป่วยบาดเจ็บทางมือ 

			   ในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดใกล้เคียงในเขตภาคตะวันออก

		  • คลนิกิศลัยกรรมระบบประสาท (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* :  ให้ค�ำปรกึษาและผ่าตดัโรคทางสมอง โรคทางไขสนัหลัง 

			   รวมถึงการรักษาอาการบาดเจ็บอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ 

		  • คลินิกศัลยกรรมกระดูกใบหน้า (ให้บริการภายใต้ จร.3,9,11)* : ให้บริการตรวจรักษา และผ่าตัดแก้ไขความผิดปกติ

			   บนใบหน้า อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุหรือผิดปกติแต่ก�ำเนิด เช่น โหนกแก้ม กราม เป็นต้น
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

		  • คลนิกิศลัยกรรมตกแต่ง (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* : ให้บรกิารผ่าตัดตกแต่ง และแก้ไขจดุบกพร่องต่างๆ ของอวยัวะ

			   ในส่วนของใบหน้า ทรวงอก เช่นผ่าตัดเสริมจมูก ผ่าตัดเสริมเปลือกตา 2 ชั้น ผ่าตัดเสริมเต้านม และผ่าตัดดูดไขมัน

			   ส่วนต่างๆของร่างกายด้วยเครื่อง VASER liposuction

	 (3) ศูนย์รักษาโรคหัวใจครบวงจร  (ให้บริการภายใต้ จร.3)*

	 บรษัิทฯ มศีกัยภาพสงูในการให้บรกิารรกัษาผูป่้วยเกีย่วกบัระบบหลอดเลอืดหวัใจและโรคหวัใจ อาทเิช่น โรคหลอดเลอืดหวัใจตีบ 

โรคลิ้นหัวใจผิดปกติ โรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือด โรคความดันโลหิตผิดปกติ โรคหัวใจเต้นผิดปกติ เป็นต้น โดยในปี 2553 

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 เปิดรักษาโรคหัวใจด้วยการผ่าตัดแบบเปิด (Open Heart Surgery) และในไตรมาส 1 ปี 2556 เปิดศูนย์รักษา

โรคหวัใจครบวงจร โดยสามารถให้บรกิารครอบคลมุตัง้แต่การตรวจวนิจิฉยัอาการเบือ้งต้น การรกัษาโดยการใช้ยา การสวนหลอดเลอืด

หัวใจ และการผ่าตัดหัวใจที่มีความซับซ้อนสูง ซึ่งจากการให้บริการโดยทีมแพทย์และพยาบาลผู้เชี่ยวชาญ โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัท

จึงเป็นหนึ่งในศูนย์รับส่งต่อผู้ป่วยโรคหัวใจในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดใกล้เคียงในเขตภาคตะวันออก

	 ขอบเขตการให้บรกิารทีส่�ำคญัของศนูย์รกัษาโรคหวัใจครบวงจรได้แก่

		  • การอัลตราซาวด์คลื่นไฟฟ้าหัวใจ (Echocardiogram)

		  • การสวนหลอดเลือดหัวใจ (Cardiac Catheterization) หรือ การใส่ขดลวดและท�ำบอลลูนเพื่อขยายหลอดเลือดหัวใจ	

		  • การผ่าตดัหวัใจเพือ่ท�ำทางเบีย่งเส้นเลอืดหวัใจ (Coronary Artery Bypass Graft) เปลีย่นลิน้หวัใจ (Valve Replacement) 

			   และปิดรูรั่วผนังกั้นหัวใจ (Atrial Septal Defect)

	 (4) คลินิกและศูนย์การแพทย์อื่นๆ

		  • ศนูย์ผูป่้วยวกิฤตทิารกแรกเกดิน�ำ้หนกัน้อย (I.C.U. ทารกแรกเกดิ) (ให้บรกิารภายใต้ จร.3)* : ให้บริการดูแลทารกแรก

			   เกดิทีอ่ยูใ่นภาวะวกิฤต ิโดยเฉพาะทารกแรกเกดิน�้ำหนกัน้อย (ต�่ำกว่า 1,500 กรมั) ให้พ้นจากภาวะวกิฤตแิละปลอดภยั

			   โดยปราศจากภาวะแทรกซ้อน รวมถึงการดูแลทารกขั้นพื้นฐานต่อเนื่องหลังพ้นภาวะวิกฤติ และเตรียมความพร้อม

			   แก่บดิามารดาหรอืผูด้แูล ในการรบัทารกแรกเกดิกลบัไปดแูลทีบ้่านได้ ทัง้นี ้โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 เป็นศนูย์รบัส่งต่อ

			   ผู้ป่วยวิกฤติทารกแรกเกิดน�้ำหนักน้อย ของส�ำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติเขต 6 จังหวัดระยอง 

		  • คลินิกเด็ก 24 ชั่วโมง  (ให้บริการภายใต้ จร.3,9)* : ให้บริการโดยทีมกุมารแพทย์ผู้เช่ียวชาญ ที่มีประสบการณ์ในการ

			   ดูแลเด็กมายาวนาน โดยขอบเขตการให้บริการครอบคลุมถึงการตรวจวินิจฉัย ดูแล และรักษาพยาบาลผู้ป่วยเด็ก ทั้ง

			   ปัญหาภาวะวกิฤตแิละโรคทัว่ไปในเดก็ โดยให้บรกิารตัง้แต่ทารกแรกเกดิจนถงึวยัรุน่ รวมทัง้การให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ

			   เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพตามวัย การส่งเสริมสุขภาพ การประเมินภาวะสุขภาพ การเจริญเติบโตตามพัฒนาการ 

			   การให้วคัซนีป้องกนัโรคต่างๆ และการอบรมเลีย้งดบูตุรหลาน เพือ่ให้เดก็ได้มพีฒันาการทีด่ ีและเตบิโตอย่างมศีกัยภาพ

		  • ศนูย์โรคหลอดเลอืดสมอง (Stroke Center) (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9)* : มแีพทย์ผูเ้ชีย่วชาญโรคหลอดเลอืดสมองทีพ่ร้อม

			   ให้การรักษาโรคหลอดเลือดสมองตีบ รวมทั้งให้บริการตรวจวินิจฉัย เพ่ือหาความเส่ียงต่างๆ ที่เป็นสาเหตุให้เกิด

			   โรคหลอดเลือดสมอง รวมถึงการรักษาทางเวชศาสตร์ฟื้นฟู หรือการฟื้นฟูสมรรถภาพ เพื่อป้องกันภาวะแทรกซ้อน 	

			   และท�ำให้ผูป่้วยช่วยเหลอืตนเองได้ ทัง้นี ้บรษัิทฯ มนีโยบายให้ความรูแ้ก่ชุมชนเพือ่ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมความเสีย่ง

			   โรคหลอดเลอืดสมอง รวมถงึการเพิม่ศักยภาพในการวนิจิฉยัเพือ่ให้สามารถให้บรกิารรกัษาได้อย่างรวดเรว็และแม่นย�ำยิง่ขึน้ 

			   อนึ่ง โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 ผ่านการรับรองคุณภาพด้านการจัดต้ังหออภิบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ภายใต้

			   โครงการศูนย์โรคหลอดเลือดสมองเฉลิมพระเกียรติฯ

		  • คลนิกิโรคภมูแิพ้  (ให้บรกิารภายใต้ จร.3)* : ให้ค�ำปรึกษาและบริการตรวจรักษาอาการภูมิแพ้ 

		  • คลนิกิ ห ูคอ จมกู  (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* : ให้ค�ำปรึกษาและบริการตรวจรักษาโรคทาง หู คอ จมูก ทั้งในระดับ

			   พืน้ฐาน และในระดับทีม่คีวามซบัซ้อน อาทเิช่น การผ่าตดัไซนสั การผ่าตดัแก้วหทูะล ุการผ่าตัดเนือ้งอก การผ่าตดัทอนซลิ 

			   และการผ่าตัดไทรอยด์ เป็นต้น 

		  • ศนูย์เลเซอร์จกัษ ุ (ให้บรกิารภายใต้ จร.3)* : ให้บริการตรวจรักษาด้วยการผ่าตัด อาทิเช่น ผ่าตัดต้อกระจก ต้อหิน และ

			   ต้อเนื้อ รวมทั้งการใช้เลเซอร์เพื่อการรักษาทางตา อีกทั้งการตรวจหาสิ่งแปลกปลอมในดวงตา 
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		  • ศนูย์ทนัตกรรมตกแต่ง Dr.Dentist  (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* : ให้บริการรักษาทางทันตกรรมครบวงจร อาทิเช่น 

			   ถอนฟัน อุดฟัน รักษารากฟัน และฟอกสีฟัน เป็นต้น

		  • คลนิกิสตู ิ- นรเีวช  (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* : บริการตรวจรักษาโรคภายในสตรีทุกประเภท โดยให้บริการผู้ป่วย

			   ทกุวยัตัง้แต่วยัรุน่จนถงึผูส้งูอาย ุอาทเิช่น ให้บรกิารฝากครรภ์ บรกิารคลอดบตุร รวมถงึให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำการตรวจ

			   แก่สตรีวัยทอง รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาภาวะมีบุตรยาก

		  • ศนูย์รกัษาโรคทางเดนิอาหารและตบั  (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* : บริการตรวจและรักษาโรคระบบทางเดินอาหาร

			   และตับ รวมถึงการตรวจโรคด้วยการส่องกล้อง และการให้วัคซีนป้องกันโรคไวรัสตับอักเสบ

		  • คลินิกโรคล�ำไส้ใหญ่และทวารหนัก  (ให้บริการภายใต้ จร.3,9,11)* : บริการรักษาพยาบาลและดูแลผู้ป่วยโรคทาง

			   ล�ำไส้ใหญ่และทวารหนัก อาทิเช่น ริดสีดวงทวารหนัก ล�ำไส้ใหญ่อักเสบ และมะเร็งล�ำไส้ใหญ่ เป็นต้น

		  • ศูนย์สลายนิ่วและรักษาโรคทางเดินปัสสาวะ (ให้บริการภายใต้ จร. 3,9)* : บริการตรวจและรักษาโรคระบบทางเดิน

			   ปัสสาวะ อาทิเช่น ภาวะผิดปกติในการปัสสาวะ ภาวะต่อมลูกหมากโต การติดเช้ือของระบบปัสสาวะ ภาวะหย่อน

			   สมรรถภาพทางเพศในผู้ป่วยชาย และโรคนิ่วไนไต กรวยไต ท่อไต หรือกระเพาะปัสสาวะ เป็นต้น

		  • ศูนย์ไตเทียม  (ให้บริการภายใต้ จร.3,9,11)* : ให้บริการพยาบาลผู้ป่วยโรคไตวาย ซึ่งต้องรับการรักษาด้วยการฟอก

			   เลือดด้วยไตเทียม พร้อมอุปกรณ์ช่วยชีวิตในกรณีที่อาจเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้นได้	

		  • คลนิกิกายภาพบ�ำบดั  (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* : ให้บริการฟื้นฟูความเสื่อมสภาพและความพิการของร่างกาย ซึ่ง

			   วธิกีารรกัษาจะปรบัไปตามอวยัวะของร่างกายทีใ่ห้การรกัษาและอาการของผูป่้วย รวมทัง้การรกัษาผูป่้วยด้วยความร้อน 

			   ความเย็น คลื่นไฟฟ้า คลื่นแสง และคลื่นแม่เหล็กชนิดต่างๆ 

		  • คลนิกิโรคกระดกู  (ให้บรกิารภายใต้ จร.3,9,11)* : ให้บรกิารตรวจรกัษาผูป่้วยโรคกระดกู อาทเิช่น การผ่าตดักระดกูหกั 

			   รักษาอาการข้ออักเสบ ข้อเสื่อม หรือโรคกระดูกพรุน เป็นต้น

		  • คลินิกแพทย์แผนจีนและดีท็อกซ์  (ให้บริการภายใต้ จร.3)* : ให้บริการโดยแพทย์ผู้มีความเชี่ยวชาญทั้งแพทย์แผน

			   ตะวันตก และศาสตร์การแพทย์แผนจีน โดยเน้นการรักษาด้วยวิธีฝังเข็ม

	 (5) ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉิน (ให้บริการภายใต้ จร.3,9,11)*

	 เนือ่งจากโรงพยาบาลในกลุม่บรษิทัตัง้อยูใ่กล้กบัถนนสายหลกัหลายสาย อาท ิถนนเทพารกัษ์ ถนนกิง่แก้ว และถนนบางนา-ตราด 

ซึง่มอีบุตัเิหตทุางจราจรเกดิขึน้บ่อยครัง้ ดงันัน้โรงพยาบาลจงึมศีนูย์รบัแจ้งอบุตัเิหต ุเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูม้าใช้บรกิาร และ

ท�ำให้โรงพยาบาลสามารถจัดส่งรถพยาบาลไปให้บริการในที่เกิดเหตุได้อย่างทันท่วงที

	 ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉินโรงพยาบาลจุฬารัตน์เป็นศูนย์ที่รองรับผู้ป่วยที่ได้รับอุบัติเหตุและผู้ป่วยที่อยู่ในภาวะฉุกเฉินทุกกรณี โดย

มีทีมแพทย์และพยาบาลที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการช่วยเหลือผู้ป่วยให้พ้นภาวะวิกฤติ และมีเครื่องช่วยชีวิตที่ทันสมัย โดยทาง

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ได้จัดให้มีแพทย์เวรห้องฉุกเฉิน คอยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง	

	

	 (6) บริการตรวจสุขภาพภายในโรงพยาบาล

	 ให้บรกิารตรวจสขุภาพภายในโรงพยาบาลด้วยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ โดยโรงพยาบาลในกลุม่บรษิทัแบ่งโปรแกรม

ตรวจสุขภาพภายในโรงพยาบาลตามความเสี่ยงในแต่ละช่วงวัยเพื่อความเหมาะสม

	 (7) บริการรถเอ็กซเรย์และตรวจสุขภาพนอกสถานที่

	 ให้บริการตรวจสุขภาพทั่วไปแก่ลูกค้ากลุ่มบริษัทหรือหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรม โดย

จะให้บริการ ณ ส�ำนักงานหรือที่ท�ำการของลูกค้า 

	 (8) บรกิารด้านอาชวีเวชศาสตร์

	 ในส่วนของโรงงานอตุสาหกรรม บรษิทัฯ ได้จดัให้บรกิารทางด้านอาชวีเวชศาสตร์ (การรกัษาอาการเจบ็ป่วยอนัเนือ่งมาจากการ

ท�ำงาน) แบบครบวงจร โดยมกีารประเมนิความเสีย่งด้านสขุภาพทางด้านอาชวีเวชศาสตร์แยกตามลกัษณะการท�ำงานในแต่ละประเภท

อตุสาหกรรม โดยลกูค้าส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานอตุสาหกรรมในพืน้ทีจ่งัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัใกล้เคยีงในเขตภาคตะวนัออก
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 (9) ศูนย์เลเซอร์และความงาม จุฬารัตน์ – เรอนัวร์ (ให้บริการภายใต้ จร.3)

	 ให้การบริการด้านความงามและศัลยกรรมตกแต่งแบบครบวงจร โดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านผิวพรรณและความงาม ด้วยเครื่อง

มืออุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย

	 ศกัยภาพในการให้บรกิารทางการแพทย์	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีศักยภาพด้านสถานที่ในการให้บริการทางการแพทย์ และมีอัตราการใช้บริการแยกตาม

กลุ่มผู้ป่วย ดังนี้ 

	 (1) จ�ำนวนห้องตรวจและจ�ำนวนเตยีงให้บรกิาร

	 ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจ�ำนวนห้องตรวจรักษา ในขณะ

ที่ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้ป่วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมินจากจ�ำนวนเตียงที่ให้บริการ โดยศักยภาพในการให้

บริการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นดังนี้

	 (2) อตัราการใช้บรกิาร

	 อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจ�ำนวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับศักยภาพในการให้บริการสูงสุด โดย

แยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน ทั้งนี้ ในปี 2555 และ 2556  กลุ่มผู้ป่วยนอกมีอัตราการใช้บริการลดลงจากร้อยละ 72.5 เป็น

ร้อยละ 70.9 เนื่องจากบริษัทฯ เพิ่มจ�ำนวนห้องตรวจผู้ป่วยนอกเพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วยที่มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น ในขณะที่กลุ่มผู้ป่วย

ในมอีตัราการใช้บรกิาร (อตัราการครองเตยีง) ลดลงจากร้อยละ 84.0 เป็นร้อยละ 76.0 ในช่วงเวลาดงักล่าว เนือ่งจากบรษิทัฯ เพิม่จ�ำนวน

เตียงเพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วยที่มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น

จ�ำนวนห้องตรวจ จ�ำนวนเตียงจดทะเบียน จ�ำนวนเตียง

เปิดให้บริการจริง

โรงพยาบาล / สาขา

สถานพยาบาล จุฬารัตน์สุวรรณภูมิ

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน์ 2 

โรงพยาบาล จุฬารัตน์ 3

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน์ 4 

สถานพยาบาล จุฬารัตน์ 5

สหคลินิก จุฬารัตน์ 7 

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน์ 8

โรงพยาบาล จุฬารัตน์ 9

โรงพยาบาล จุฬารัตน์ 11

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน์ 12

รวม

5

3

28

3

5

1

2

21

16

2

86

26

-

134

-

26

-

-

100

100

-

386

19

-

134

-

26

-

-

100

86

-

365

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 บรกิารสปา

	 บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของธุรกิจสปา จากกระแสดูแลสุขภาพแบบองค์รวม บริษัทฯ จึงใช้พื้นที่ส่วนหนึ่งของ 

โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 และสถานพยาบาลจฬุารตัน์ 1 ให้เป็นทีต้ั่งของบรกิารสปาครบวงจร ภายใต้ช่ือ “จฬุารตัน์ เฮลท์ สปา” ให้บริการ 

3 กลุ่ม คือ บริการสปา นวดแผนไทย และนวดเท้า โดยพนักงานที่มีความช�ำนาญในแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้ จุฬารัตน์ เฮลท์ สปา เปิดให้บริการ

ทุกวัน ตั้งแต่เวลา 10.00 น. ถึง 21.00 น.

	 ธรุกจิจดัซือ้เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์ และธรุกจิฝึกอบรมผูช่้วยพยาบาล

	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด (“ไทยแอมดอน”) ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า และจัดจ�ำหน่ายเครื่องมื่อและ

อปุกรณ์ทางการแพทย์ อาทเิช่น เตยีงผ่าตดัไฟฟ้า เครือ่งวดัอตัราการเต้นของหวัใจและปรมิาณออกซเิจนในเลอืด เป็นต้น โดยในปัจจบุนั 

สนิค้าเครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์ทีน่�ำเข้าโดยไทยแอมดอนส่วนใหญ่จะจดัจ�ำหน่ายให้แก่โรงพยาบาลและคลนิกิในกลุม่บรษิทั 

อย่างไรกด็ ีไทยแอมดอนอยูร่ะหว่างการวางแผนการตลาดเพือ่เพิม่สดัส่วนการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าแก่ผูป้ระกอบการสถานพยาบาลแห่งอืน่

ในอนาคต  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังด�ำเนินธุรกิจให้บริการฝึกอบรมผู้ช่วยพยาบาลภายใต้ชื่อโรงเรียนจุฬารัตน์ อินเตอร์ เฮลท์ เพื่อผลิต

บุคลากรสนับสนุนที่มีคุณภาพรองรับการขยายตัวของธุรกิจโรงพยาบาล

จ�ำนวนห้องตรวจ (เฉลี่ย) *

จ�ำนวนวัน

ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุด (ครั้ง) **

จ�ำนวนวันที่ผู้ป่วยรับการรักษาจริง (ครั้ง)

อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ)

จ�ำนวนเตียงเปิดใช้บริการจริง (เฉลี่ย) *

จ�ำนวนวัน

ความสามารถในการรับผู้ป่วยในสูงสุด (เตียง)

จ�ำนวนวันที่ผู้ป่วยรับการรักษาจริง (เตียง)

อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ)

71

365

1,814,050

1,351,867

74.5

341

365

124,465

90,070

72.4

79

365

2,018,450

1,464,299

72.5

341

365

124,465

104,569

84.0

84

365

2,152,587

1,525,557

70.9

363

365

132,495

100,678

76.0

2554

2554

2555

2555

2556

2556

กลุม่ผูป่้วยนอก

กลุม่ผูป่้วยใน

หมายเหตุ :* จ�ำนวนห้องตรวจและจ�ำนวนเตียงเปิดใช้บริการจริง ค�ำนวณจากค่าเฉลี่ยระหว่างต้นงวดและปลายงวด

	      ** ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุดประเมินโดยผู้บริหารบริษัทฯ ประมาณ 70 ครั้งต่อห้องต่อวัน
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

การตลาดและภาวะการแข่งขนั

	 ภาวะอตุสาหกรรม

		  ภาพรวมธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย

		  นบัตัง้แต่ปี 2547 เป็นต้นมา ภาครฐัมนีโยบายส่งเสรมิให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางสขุภาพนานาชาติของภมูภิาคเอเชยี 

(Medical Hub of Asia) โดยมีเป้าหมายพัฒนา 4 บริการหลัก คือ บริการทางการแพทย์ สปา แพทย์แผนไทย และสมุนไพรไทย เป็นผล

ให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับสุขภาพได้รับผลบวกในทุกภาคส่วน โดยนโยบายดังกล่าวก่อให้เกิดการพัฒนามาตรฐานการให้บริการและ

เทคโนโลยีในการรักษา เพื่อเป็นการดึงดูดผู้ป่วยที่มีก�ำลังซื้อสูงจากต่างประเทศ และเป็นการสนับสนุนธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

ซึ่งสามารถท�ำรายได้ทั้งจากกลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติที่อยู ่ระหว่างพักฟื้น และกลุ่มญาติผู ้ป่วยได้เป็นอย่างมาก ส�ำหรับปี 2555 

กรมสนบัสนนุบรกิารสขุภาพ (สบส.) กระทรวงสาธารณสขุ ประมาณการชาวต่างชาตทิีเ่ข้ามารกัษาในประเทศไทยจ�ำนวน 2,530,000 ราย 

และประมาณการรายได้จากการให้บริการรักษาประมาณ 120,000 ล้านบาท

		  อย่างไรก็ดี แม้นโยบายศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติฯ จะท�ำให้ธุรกิจด้านสุขภาพขยายตัว แต่ก็ส่งผลให้เกิดการแข่งขัน

ภายในประเทศเพิ่มขึ้นเช่นกัน โดยในส่วนของธุรกิจโรงพยาบาลมีการปรับตัวโดยเน้นกลยุทธ์ประชาสัมพันธ์จุดเด่นเฉพาะทาง อาทิ

เช่น เน้นกลุ่มผู้ป่วยเด็ก กลุ่มผู้ป่วยสูงอายุ รักษาโรคเฉพาะทางที่มีความซับซ้อน หรือกลุ่มศัลยกรรรมและความงาม เป็นต้น นอกจาก

นี้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจโดยควบคุมต้นทุน ก็เป็นแนวทางที่โรงพยาบาลทุกแห่งให้ความส�ำคัญ เพื่อป้องกันปัญหา

ทางการเงินทีอ่าจเกดิขึน้ได้ในอนาคต จงึเกดิการร่วมมอืกนัระหว่างโรงพยาบาลในหลายรปูแบบ ตัง้แต่ร่วมกนัจดัซือ้จดัจ้าง จนถึงการ

ควบรวมกิจการระหว่างโรงพยาบาล 

		  ในส่วนของการดูแลสุขภาพภาคประชาชนนั้น ภาครัฐให้ความส�ำคัญต่อสุขภาพของประชาชนเป็นอย่างสูง จึงได้จัด

ให้มีระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพ เพ่ือดูแลประชาชนในแต่ละกลุ่ม ได้แก่ (1) ระบบสวัสดิการภาครัฐ ซึ่งดูแลด้านสุขภาพของ

กลุ่มข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (2) ระบบประกันสังคม ดูแลด้านสุขภาพของพนักงานในบริษัทเอกชนทั่วไป และ (3) ระบบ

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ดูแลประชาชนทั่วไปที่ไม่มีสิทธิรักษาในกลุ่มอื่น ทั้งนี้ ภาครัฐได้เพิ่มความคุ้มครองและขอบเขตการให้

บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงด้านสาธารณสุขของประชาชนในระยะยาว

		  ท้ังนี ้ ธุรกิจการให้บรกิารด้านสขุภาพในประเทศไทยได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิต�ำ่กว่าธรุกจิอืน่

โดยเฉลีย่ ดงัแสดงในแผนภาพที ่2-2 ซึง่จะเหน็ได้ว่า อตัราการเติบโตของการใช้จ่ายด้านสขุภาพในภาคเอกชนยงัคงมกีารขยายตวัอย่าง

ต่อเนื่องในปี 2552 และปี 2554 ซึ่งเป็นช่วงที่เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบเชิงลบจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโลก และ

เหตุการณ์มหาอุทกภัยปี 2554 ตามล�ำดับ และในปี2554 เทียบกับ 2555 มีการขยายตัวแบบก้าวกระโดดอัตราการเติบโตของค่าใช้จ่าย

ด้านสุขภาพภาคเอกชนจาก 3.3 เป็น 8.5 ตามล�ำดับ
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แหล่งที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

อตัราการเตบิโต : ค่าใช้จ่ายด้านสขุภาพ อตัราการเตบิโต : GDP
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  โครงสร้างการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย

		  (1) ลักษณะผู้ให้บริการ

		  การให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ตามลักษณะการให้บริการด้านสุขภาพ คือ 

การให้บริการโดยภาครัฐ และการให้บริการโดยภาคเอกชน มีรายละเอียดดังนี้

		

		  • การให้บรกิารโดยภาครฐั : การให้บรกิารด้านสาธารณสขุในประเทศไทยส่วนใหญ่ด�ำเนนิการโดยโรงพยาบาลภาครฐั 

			   ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มได้ตามลักษณะเด่นและศักยภาพในการรักษา อาทิ โรงพยาบาลประจ�ำมหาวิทยาลัย (วิทยาลัย

			   แพทยศาสตร์) โรงพยาบาลส่วนกลางในเขตกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลประจ�ำจังหวัด โรงพยาบาลประจ�ำอ�ำเภอ 

			   โรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต�ำบล (สถานอีนามยั) เป็นต้น ซึง่โดยทัว่ไปโรงพยาบาลภาครฐัจะมอีตัราค่ารกัษาพยาบาล

			   ต�ำ่กว่าโรงพยาบาลเอกชน เนือ่งจากภาครฐัจะช่วยสนบัสนนุงบประมาณค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานบางส่วน นอกจากนี ้ยัง

			   ให้บริการตรวจรักษาตามโครงการสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

		  • การให้บริการโดยภาคเอกชน : การให้บริการภาคเอกชนแบ่งเป็น โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ โรงพยาบาลเอกชน

			   ขนาดกลาง และคลนิกิเอกชน โดยมรีะดบัการให้บรกิารทีห่ลากหลายตามระดบัขดีความสามารถของผูใ้ห้บริการ ซึง่

			   โรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมศีกัยภาพโดดเด่น สามารถดงึดดูผูป่้วยชาวต่างประเทศทีม่กี�ำลงัซือ้สงูและท�ำรายได้

			   ให้แก่ประเทศเป็นจ�ำนวนมากในแต่ละปี 

			   ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ของประชาชน ภาครัฐจึงมีนโยบายดึงภาคเอกชนเข้า

			   ร่วมเป็นผูใ้ห้บรกิารรกัษาผูป่้วยตามโครงการสวสัดกิารสงัคมด้านสขุภาพ ในลกัษณะเดยีวกบัโรงพยาบาลของภาครฐั 

			   โดยอตัราค่าบรกิารทางการแพทย์ทีภ่าครฐัสนบัสนนุแก่โรงพยาบาลแต่ละแห่ง จะขึน้อยูก่บัจ�ำนวนประชาชนผูม้าลง

			   ทะเบียนกับโรงพยาบาลนั้นเป็นส�ำคัญ

		

		  (2) ระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพในประเทศไทย	

		  ระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพช่วยสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพแก่สังคมทุกภาคส่วน ซึ่งภาครัฐ

ได้ให้ความส�ำคัญมาตลอด โดยระบบการให้บริการหลัก ได้แก่ 

		

		  • ระบบประกันสังคม : ให้การดูแลด้านสุขภาพแก่แรงงานภาคเอกชน โดยครอบคลุมในเรื่องการเจ็บป่วยทุพพลภาพ 

			   การประสบอันตราย หรือการตาย ทั้งส่วนที่เก่ียวเน่ืองและไม่เก่ียวเน่ือง กับการท�ำงาน รวมไปถึงการคลอดบุตร 

			   สงเคราะห์บตุร ชราภาพ และการว่างงาน ทัง้นี ้ระบบประกนัสงัคมดแูลโดยส�ำนกังานประกนัสงัคม ระบบประกนัสงัคม

			   ในประเทศไทยเริ่มต้นครั้งแรกในปี 2515 เมื่อมีการจัดตั้งกองทุนทดแทนเพื่อดูแลผู้ประสบภัยซึ่งเกิดจากการท�ำงาน

			   ในพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร และขยายความคุม้ครองดแูลจนครบทกุจงัหวดัในวนัที ่1 กรกฎาคม 2531 จากนัน้มกีารผลกัดนั

			   พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ.2533 ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2533 เป็นต้นมา 

		  • ระบบประกนัสขุภาพถ้วนหน้า : จดัตัง้ขึน้ตาม พระราชบญัญตัหิลกัประกนัสขุภาพแห่งชาต ิพ.ศ.2545 โดยมวีตัถปุระสงค์

			   ให้ความดูแลด้านสุขภาพแก่ผู้ที่ไม่มีสิทธิในสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพอื่นๆ โดยระบบนี้เน้นการดูแลรักษาอาการ	

			   เจบ็ป่วยทัว่ไปเป็นหลกั ทัง้นี ้หน่วยงานทีด่แูลระบบประกนัสขุภาพถ้วนหน้าได้แก่ส�ำนกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติ

		  • ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ : ให้การดูแลด้านสุขภาพแก่แรงงานภาครัฐ ซึ่งได้แก่ ข้าราชการ

			   และพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยในส่วนของระบบสวัสดิการข้าราชการ การดูแลจะครอบคลุมถึงคู่สมรส บิดามารดา 

			   รวมถึงบุตร-ธิดา ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจดูแลการเบิกจ่าย

			   โดยกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
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จ�ำนวนผูม้สีทิธติามระบบสวสัดกิารด้านสขุภาพ (เฉพาะ 3 สทิธหิลกั) 

สดัส่วนผูม้สีทิธใินระบบสวสัดกิารด้านสขุภาพประเภทต่างๆ ปี 2555
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แหล่งที่มา : ศูนย์ทะเบียน ส�ำนักบริหารกองทุน, ส�ำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 จ�ำนวนประชาชนที่ได้รับการดูแลสุขภาพผ่านระบบสวัสดิการสังคมประเภทต่างๆ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังแสดงใน

แผนภาพที ่2-3 และแผนภาพที ่2-4 โดยในปี 2556 ประชาชนส่วนใหญ่ได้รบัการดแูลจากระบบประกนัสขุภาพถ้วนหน้า ระบบประกนั

สงัคม และระบบสวสัดกิารข้าราชการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ คดิเป็นร้อยละ 75.27 ร้อยละ 15.99และร้อยละ 7.69 ของจ�ำนวนประชากร

ทั้งหมด ตามล�ำดับ โดยมีประชาชนร้อยละ0.95 ได้รับสิทธิสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพประเภทอื่น อาทิ สวัสดิการทหารผ่านศึก 

สวสัดกิารครโูรงเรยีนเอกชน เป็นต้น อย่างไรกด็ ียงัมปีระชาชนอกีประมาณร้อยละ 0.10 ทีย่งัคงไม่มสีทิธใินสวสัดกิารสงัคมใดๆ เนือ่งด้วย

สาเหตุแตกต่างกัน อาทิเช่น ยังไม่ลงทะเบียนสิทธิ เป็นบุคคลที่อยู่ระหว่างพิสูจน์สถานะ หรือพ�ำนักอยู่ในต่างประเทศ เป็นต้น

		  แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต

		  (1) โอกาสการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์

		  • การรวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Asean Economic Community : AEC) : แผนการรวมกลุม่ AEC ในปี 2558 

			   จะท�ำให้ธรุกจิด้านสขุภาพของประเทศไทยได้รบัประโยชน์ โดยในส่วนของธุรกจิโรงพยาบาล คาดว่าจะมผีูป่้วยเข้ามาใช้

			   บรกิารทางการแพทย์ในประเทศไทยเพิม่ขึน้ เนือ่งจากเมือ่เปรยีบเทยีบกบัประเทศอืน่ในภมูภิาคอาเซยีน โรงพยาบาล

			   ในประเทศไทยมมีาตรฐานการรกัษาและการให้บรกิารในระดบัสงูเมือ่เทยีบกบัอตัราค่าบรกิาร รวมถงึการมบีคุลากร

			   ที่มีคุณภาพด้านการแพทย์และการให้บริการ 

		  • สดัส่วนค่าใช้จ่ายด้านสขุภาพต�ำ่กว่าประเทศอืน่ : แผนภาพที ่2-5 แสดงสดัส่วนค่าใช้จ่ายด้านสขุภาพโดยรวม (ทัง้ค่าใช้จ่าย

			   ภาครัฐ และค่าใช้จ่ายภาคเอกชน) ของประเทศต่างๆ เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (GDP) ซึ่งจาก

			   การเปรียบเทียบ พบว่าประเทศไทยมีสัดส่วนดังกล่าวร้อยละ 4.06 ซึ่งต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของทุกประเทศ (ร้อยละ 10.05) 

			   และต�ำ่กว่าประเทศในกลุม่อาเซยีน (ยกเว้น อนิโดนเีซยี และพม่า ซึง่มสีดัส่วนร้อยละ 2.72 และร้อยละ 2.0 ตามล�ำดบั) 

			   โดยนโยบายของภาครัฐในการสนับสนุนให้ประชาชนเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขเพิ่มขึ้น รวมถึงกระแสการดูแล

			   สุขภาพ เป็นผลให้อัตราการใช้จ่ายด้านสุขภาพมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต

		  • สังคมไทยจะมีผู้สูงอายุในสัดส่วนเพิ่มขึ้น : จากมาตรฐานทางสาธารณสุขที่ดีขึ้นท�ำให้อายุเฉลี่ยของคนไทยเพิ่มขึ้น 

			   ในขณะที่อัตราการเกิดลดต�่ำลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นสัดส่วนผู้สูงอายุ (มากกว่า 60 ปี) เมื่อเทียบกับประชากรโดยรวม

			   มแีนวโน้มเพิม่ข้ึน โดยจากแผนภาพที ่2-6 แสดงให้เหน็ถงึการคาดการณ์สดัส่วนประชากรสงูอายจุะเพิม่ขึน้จากร้อยละ 13 

			   ในปี 2555 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2570 โดยการเพิม่ขึน้ของสดัส่วนผูส้งูอายจุะเป็นผลให้มกีารใช้จ่ายด้านสขุภาพเพิม่ขึน้ 

			   สนับสนุนแนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในอนาคต
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สดัส่วนค่าใช้จ่ายด้านสขุภาพต่อ GDP (%) เปรยีบเทยีบประเทศต่างๆ (ปี 2554)
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  (2) ปัจจัยเชิงลบที่อาจกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์

		  • ความขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย์ : จากการเตบิโตอย่างรวดเรว็ของธรุกจิการแพทย์อย่างรวดเรว็ ส่งผลให้จ�ำนวน

			   บคุลากรในระบบไม่เพยีงพอต่อความต้องการของตลาด ภาคเอกชนหลายแห่งจงึมกีารดงึบคุลากรจากภาครฐั รวมถึง

			   มกีารดงึบคุลากรระหว่างภาคเอกชนด้วยกนั ซึง่เป็นผลทางอ้อมท�ำให้ต้นทนุทางธุรกจิเพิม่สงูขึน้เนือ่งจากต้องเพิม่ค่า

			   ตอบแทนเพือ่ดงึดดูบคุลากรผูม้คีวามสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิง่ กลุม่บคุลากรทางการแพทย์ทีม่คีวามเชีย่วชาญ ซึง่เป็น

			   ปัจจยัส�ำคัญของความส�ำเรจ็ในธรุกิจ โดยผลกระทบจากการรวมกลุม่ AEC ในปี 2558 อาจส่งผลกระทบให้เกดิการเคลือ่นย้าย

			   บคุลากรทางการแพทย์ทีม่คีวามเชีย่วชาญไปยงัประเทศทีเ่สนอผลตอบแทนสงูกว่าประเทศไทยเช่นกนั 

		  • ภาวะการแข่งขนั : ในปัจจบุนั นอกจากการแข่งขนัระหว่างกลุม่ผูใ้ห้บรกิารภาคเอกชนแล้ว กลุม่โรงพยาบาลรฐับาลหลายแห่ง

			   ยงัมกีารพฒันาคณุภาพการให้บรกิารให้อยูใ่นระดบัเทยีบเคยีงกบัภาคเอกชน เป็นผลให้เกดิการแข่งขนัทีร่นุแรงมากขึน้ 

			   ทัง้ด้านราคาและด้านกลยทุธ์ทางการตลาด รวมถงึมกีารควบรวมกจิการเพือ่ลดต้นทนุการด�ำเนนิธรุกจิ

				    ในส่วนของการแข่งขนักบัผูใ้ห้บรกิารทางการแพทย์ในประเทศเพือ่นบ้านนัน้ คูแ่ข่งทีส่�ำคญั คอื ประเทศสงิคโปร์ 

			   ซ่ึงมคีณุภาพการให้บรกิารทีใ่กล้เคยีงกบัประเทศไทยแต่มรีะดบัค่าใช้จ่ายในการรกัษาสงูกว่า อย่างไรกด็ ีประเทศไทยยงั

			   มจีดุอ่อนทีส่�ำคญัคอื บคุลากรทางการแพทย์มข้ีอจ�ำกดัด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ ซึง่อาจท�ำให้แผนการเป็นศนูย์กลาง

			   สุขภาพของเอเชยีไม่ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย

		  • ปัญหาด้านการเมอืง : โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งมกีลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูป่้วยชาวต่างชาตทิีม่รีายได้สงู รวมถงึ

			   กลุม่นกัท่องเทีย่วทีเ่น้นการท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ ซึง่หากเกดิความไม่มัน่คงทางการเมอืง ผูป่้วยในกลุม่ดงักล่าวมแีนวโน้ม

			   ชะลอการเข้ามารกัษาในประเทศไทยหรอืเดนิทางไปรกัษาในประเทศอืน่แทน อย่างไรกด็ ีจากสถติทิีผ่่านมาพบว่า ปัญหา

			   ด้านการเมอืงไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของกลุม่โรงพยาบาลระดบักลางอย่างมนียัส�ำคญั เนือ่งจากโรงพยาบาล

			   ขนาดกลางเน้นกลุม่ลกูค้าทีเ่ป็นผูป่้วยภายในประเทศเป็นส�ำคญั

	

	 การตลาดและการแข่งขนั

		  มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์

		  มาตรฐานการให้บรกิารของสถานบรกิารทางการแพทย์ แบ่งได้ตามศกัยภาพในการให้บรกิารแก่ผูป่้วย ดงัต่อไปนี้ 

		  • ระดบัปฐมภมู ิ(Primary Care) ได้แก่ สถานพยาบาลซึง่สามารถรองรบัการรกัษาให้แก่ผูป่้วยทีม่อีาการเจบ็ป่วยไม่รนุแรง

			   และไม่ซบัซ้อน ได้แก่ คลนิกิ หรอื สถานพยาบาลขนาดเลก็ต่างๆ  

		  • ระดบัทตุยิภมู ิ(Secondary Care) ได้แก่ สถานพยาบาลทีม่คีวามสามารถในการให้บรกิารรกัษาโรคทีม่คีวามยากและซบัซ้อน

			   มากยิง่ขึน้ รวมทัง้เป็นโรงพยาบาลทีส่ามารถให้บรกิารได้ทัง้ผูป่้วยนอก และผูป่้วยใน 

		  • ระดบัตตยิภมู ิ(Tertiary Care) ได้แก่ สถานพยาบาลทีอ่ยูใ่นระดบัขัน้สงูสดุ ซึง่มคีวามเพยีบพร้อมในการรกัษาด้วยเครือ่งมอื

			   แพทย์ทีท่นัสมยั รวมทัง้มคีวามสามารถในการรกัษาโรคเฉพาะทาง และโรคร้ายแรงต่างๆทีม่คีวามซบัซ้อนสงู 

		  ปัจจบุนั สถานพยาบาลของบรษิทัฯทีจ่ดัอยูอ่ยูใ่นระดบัทตุยิภมูริวมทัง้สิน้ 3 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 โรงพยาบาล

จุฬารตัน์ 9 และโรงพยาบาลจฬุารตัน์ 11 อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ สามารถให้บรกิารตรวจรกัษาในระดบัตตยิภมูไิด้ในส่วนของคลนิกิศลัยกรรม

มอืและกระดกู การดแูลทารกแรกเกดิน�ำ้หนกัน้อยทีอ่ยูใ่นภาวะวกิฤตแิละศนูย์รกัษาโรคหวัใจครบวงจร

		  ลักษณะลูกค้า 

		  (1) ลกูค้าทัว่ไป

		  กลุ่มลูกค้าเงินสด : ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ

		  ประชาชนที่มีระดับรายได้ปานกลางขึ้นไป ซ่ึงมีที่อยู่อาศัยหรือสถานที่ท�ำงาน ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของ

		  โรงพยาบาลหรอืสถานพยาบาลแต่ละแห่งของบรษิทัฯ หรอืเป็นผูท้ีม่คีวามเชือ่มัน่ในคณุภาพการให้บรกิารทางการแพทย์

		  ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ เน้นการให้บรกิารอย่างมคีณุภาพ และเพิม่ขอบเขตการให้บรกิารทางการแพทย์เฉพาะทาง รวมทัง้

		  การประชาสมัพนัธ์ทางการตลาดให้ตรงกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ

		  กลุม่ลกูค้าคูส่ญัญา : ได้แก่ กลุม่ลกูค้าทีเ่ข้ารบัการรกัษาพยาบาลโดยทีอ่งค์กรต้นสงักดัได้ท�ำสญัญาข้อตกลงไว้กบัทางบริษทัฯ 

		  ซ่ึงองค์กรต้นสงักดัจะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการรกัษาทีเ่กดิขึน้ หรอืเป็นกลุม่ลกูค้าทีม่กีรมธรรม์ประกนัสขุภาพ โดย
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

			   บรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็ค่ารกัษากบัองค์กรต้นสงักดัหรอืบรษิทัประกนัโดยตรง ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้าคูส่ญัญามแีนวโน้มเพิม่ขึน้

			   ตามการเตบิโตของธุรกจิประกนั และจากกระแสการดแูลสขุภาพ

		  • กลุม่ลกูค้าตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ : ได้แก่ ผูเ้จบ็ป่วยจากการประสบอบุตัเิหตทุางจราจร ซึง่เข้า

			   รกัษาตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ พ.ศ. 2535 โดยโรงพยาบาลในกลุม่บรษิทัตัง้อยูบ่นถนนเทพารกัษ์ 

			   ถนนกิง่แก้ว และถนนบางนา-ตราด ซึง่มอีบุตัเิหตทุางจราจรเกดิขึน้บ่อยครัง้ ดงันัน้โรงพยาบาลจงึมศีนูย์อบุตัเิหตฉุกุเฉนิ 

			   เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูม้าใช้บรกิาร และท�ำให้โรงพยาบาลสามารถจดัส่งรถพยาบาลไปให้บรกิารในทีเ่กดิเหตุ

			   ได้อย่างทนัท่วงท ีทัง้นี ้โรงพยาบาลจะให้บรกิารรกัษาโดยไม่คดิค่าใช้จ่าย และจะเบกิค่าใช้จ่ายในการรกัษาจากบรษิทั

			   ประกนัทีท่�ำประกนัภยัตามพระราชบญัญตัฉิบบันี ้แก่ผูเ้จบ็ป่วยหรอืคูก่รณขีองผูเ้จบ็ป่วย

		  • กลุ่มลกูค้ากองทนุเงนิทดแทนผูป้ระสบภยัจากการท�ำงาน : ได้แก่ พนกังานของบรษิทัหรอืโรงงานอตุสาหกรรมทีม่อีาการ

			   เจบ็ป่วยอนัเนือ่งมาจากอบุตัเิหตทุีเ่กดิจากการท�ำงาน ซึง่เข้ารบัการรกัษาตามพระราชบญัญัติเงนิทดแทน พ.ศ. 2537 โดย

			   คลนิกิศลัยกรรมมอืและกระดกูของบรษิทัฯ มคีวามพร้อมและความเชีย่วชาญในการรกัษาอาการบาดเจบ็ทีม่อืและการ

			   ต่ออวยัวะโดยใช้กล้องจลุทรรศน์ (Micro Surgery) สามารถให้บรกิารรกัษาอาการเจบ็ป่วยของกลุม่ลกูค้าในกลุม่นีไ้ด้เป็น

			   อย่างด ีทัง้นี ้โรงพยาบาลจะให้บรกิารรกัษาโดยไม่คดิค่าใช้จ่ายจากผูป่้วย และจะเบกิค่าใช้จ่ายในการรกัษาจากกองทนุ

			   ทดแทนผูป้ระสบภยัจากการท�ำงาน ในภายหลงั 

	

		  (2) ลูกค้าโครงการสวสัดกิารด้านสขุภาพภาครฐั

		  • กลุ่มลกูค้าตามโครงการประกนัสงัคม : ตามพระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2533 ซึง่ก�ำหนดให้ลกูจ้างต้องถกูหกัเงนิ

			   ค่าจ้างรายเดอืนและน�ำส่งเข้ากองทนุประกนัสงัคม โดยลกูจ้างทีถ่กูหกัเงนิดงักล่าวสามารถเข้ารบัการรกัษาพยาบาลใน

			   โรงพยาบาลทีอ่ยูใ่นเครอืข่ายประกันสงัคมซึง่ลกูจ้างได้เลอืกไว้โดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย ทัง้นี ้โรงพยาบาลทีร่บัผูป่้วยประกนัสงัคม

			   จะได้รบัค่าบรกิารทางการแพทย์จากส�ำนกังานประกนัสงัคมใน 2 รปูแบบ ได้แก่ ค่าบรกิารเหมาจ่ายรายคน (ณ ปี 2556 

			   มอีตัรา 1,446 บาทต่อคนต่อปี) และค่าบรกิารส่วนเพิม่ประเภทต่างๆ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่3 หวัข้อ 

			   14 การวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ) 

		  • ปี 2556 บรษิทัฯ มลีกูค้าประกันสงัคมเฉลีย่ภายใต้การดแูลประมาณ 308,005 ราย  โดยภายหลงัจากทีจ่ฬุารตัน์ 3 และจฬุารัตน์ 11 

			   ได้รับการรับรองคุณภาพ  HA ขั้นที่ 3 บริษัทฯ สามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผู้ประกันตนตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน

			   ประกนัสงัคมเพิม่ขึน้สงูสดุเป็นประมาณ 437,000 คน  ทัง้นีภ้ายหลงัการขยายโครงการในอนาคตแล้ว บรษัิทฯ อาจสามารถ

			   ขอเพิม่สทิธิในการรบัผูป้ระกนัตนได้ อย่างไรกต็ามปัจจบุนัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะเร่งขยายกลุม่ลกูค้า

			   ประกนัสงัคม โดยโครงการในอนาคตส่วนใหญ่จะเป็นไปเพือ่รองรบักลุม่ลกูค้าทัว่ไปเป็นหลกั  
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 จากการท่ีมจี�ำนวนโรงพยาบาลเอกชนหลายแห่งในพืน้ทีเ่ดยีวกนั เป็นผลให้มกีารแข่งขนัค่อนข้างสงู อย่างไรกต็าม เมือ่เปรยีบเทยีบ

กบัโรงพยาบาลในพืน้ทีใ่กล้เคยีงดงักล่าว พบว่า บรษิทัฯ มคีวามได้เปรยีบในหลายด้าน ได้แก่ 

	 • บุคลากรทางการแพทย์ของกลุม่บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในโรคเฉพาะทางหลากหลายด้าน และมศีนูย์การแพทย์เฉพาะทางที่มี

	    มาตรฐานอาทิเช่น 

		  - คลนิกิศลัยกรรมมอืและกระดกู ซึง่กลุม่บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญด้านต่ออวยัวะโดยใช้กล้องจลุทรรศน์ (Micro Surgery) 

			   ทั้งนี้ โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัท เป็นศูนย์กลางในการดูแลผู้ป่วยบาดเจ็บทางมือ ในพืน้ทีจ่งัหวดัสมทุรปราการและ

			   จงัหวดัใกล้เคยีงในเขตภาคตะวนัออก

		  - ศนูย์รกัษาโรคหวัใจครบวงจร ซึง่กลุม่บรษิทัสามารถให้บรกิารครอบคลมุตัง้แต่การตรวจวนิจิฉยัเบือ้งต้น การใส่ขดลวด

			   และท�ำบอลลนูเพือ่ขยายหลอดเลอืดหวัใจ และการผ่าตัดหวัใจเป็นศนูย์รบัส่งต่อผูป่้วยหวัใจ ของส�ำนกังานหลกัประกนั

			   สุขภาพแห่งชาติ 

		  - ศนูย์ผูป่้วยวกิฤตทิารกแรกเกิดน�ำ้หนกัน้อย ซึง่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 เป็นศนูย์รบัส่งต่อผูป่้วยวกิฤตทิารกแรกเกดิน�ำ้หนกัน้อย 

			   ของส�ำนกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาตเิป็นต้น  

	 •  ความเพยีบพร้อมทัง้ในด้านอปุกรณ์ทางการแพทย์และสถานที ่โดยเครือ่งมอืและอปุกรณ์การแพทย์มคีวามทนัสมยัและครบครนั 

	    จ�ำนวนห้องตรวจผู้ป่วยและจ�ำนวนเตียงผู้ป่วยอยู่ในระดับสูง เพียงพอต่อการให้บริการทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน อีกทั้งการ

	    จัดบรรยากาศของสถานทีใ่นโรงพยาบาลมคีวามสวยงาม เป็นระเบยีบ และสะอาดปลอดภยั  

	 • ท�ำเลของโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุม่บรษิทั ตัง้อยูใ่นแหล่งชมุชน ท�ำให้ผูใ้ช้บรกิารสามารถเดนิทางมาถงึได้อย่าง

	   สะดวกสบาย

โรงพยาบาล / สถานพยาบาล ใกล้เคียง ที่ตั้งโรงพยาบาลในกลุ่มจุฬารัตน์

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11

โรงพยาบาลปิยะมินทร์

โรงพยาบาลเซ็นทรัลปาร์ค

โรงพยาบาลบางนา 5

โรงพยาบาลรัทรินทร์

โรงพยาบาลเปาโลเมมโมเรียล สมุทรปราการ

โรงพยาบาลเมืองสมุทรปากน�้ำ

โรงพยาบาลส�ำโรงการแพทย์

โรงพยาบาลไทยนครินทร์

โรงพยาบาลบางนา 1

โรงพยาบาลศิครินทร์

โรงพยาบาลรวมชัยประชารักษ์

โรงพยาบาลบางนา 2

โรงพยาบาลโสธราเวช

สมุทรปราการ

สมุทรปราการ

สมุทรปราการ

สมุทรปราการ

สมุทรปราการ

สมุทรปราการ

สมุทรปราการ

กรุงเทพมหานคร

กรุงเทพมหานคร

กรุงเทพมหานคร

สมุทรปราการ

สมุทรปราการ

ฉะเชิงเทรา

		  สภาวะการแข่งขัน

		  บรษิทัฯ อาจประสบภาวะการแข่งขนักบัโรงพยาบาลเอกชนทีต่ัง้อยูใ่นรศัมปีระมาณ 10 กโิลเมตรจากโรงพยาบาลของกลุ่ม

บรษัิท โดยพืน้ท่ีดงักล่าวครอบคลมุจงัหวดักรงุเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบงั จงัหวดัสมทุรปราการ และจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

ซึง่โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุม่ดงักล่าว ได้แก่
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บร
ิษัท
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พ
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บา
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ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

		  กลยุทธ์การแข่งขัน 

		  สถานการณ์ของธรุกจิโรงพยาบาลในปัจจบุนัมกีารแข่งขนัค่อนข้างสงู ทัง้ด้านคณุภาพในการให้บรกิาร และความก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล ดังนั้นเพื่อเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ผู้บริหารของบริษัทฯ จึงได้

มีการพฒันาและปรบักลยทุธ์การแข่งขนัอย่างต่อเนือ่ง ดงัต่อไปนี้

		  (1) การมสีถานพยาบาลเครอืข่ายหลายแห่งอยูใ่นพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพ

		  บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลในกลุม่รวมทัง้สิน้ 3 แห่ง สถานพยาบาลและคลนิกิอกี 7 แห่ง ตัง้อยูใ่นท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ กระจาย

อยูใ่นจงัหวดัสมทุรปราการ และจงัหวดัฉะเชงิเทรา รวมทัง้ครอบคลมุพืน้ทีท่างฝ่ังตะวนัออกของกรงุเทพฯ (เขตประเวศ และเขตลาดกระบงั) 

ซึง่อยูใ่นพืน้ท่ีเขตอตุสาหกรรม และเขตชมุชนทีม่กีารขยายตวัอย่างรวดเรว็ รวมทัง้อยูใ่กล้กบัสนามบนินานาชาตสิวุรรณภมู ิท�ำให้บรษิทัฯ 

สามารถให้บรกิารแก่กลุม่ผูป่้วยทัง้ผูป่้วยทัว่ไป และผูป่้วยตามโครงการภาครฐัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนีย้งัเครอืข่ายของบรษิทัฯ

ยงัส่งผลให้เกดิการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) ในประเดน็ต่อไปนี้ 

		  • การบรหิารอปุกรณ์และเครือ่งมอืทางการแพทย์ทีม่ปีระสทิธภิาพ จากการใช้อปุกรณ์หรอืเครือ่งมอืในการตรวจรกัษาบาง

			   รายการร่วมกนั 

		  • การบรหิารสนิค้าคงคลงั (Inventory Management) โดยการใช้ระบบการหมนุเวยีนยาและเวชภณัฑ์ระหว่างคลงัยาใน

			   แต่ละสาขา เพือ่น�ำสนิค้ามาใช้ทดแทนกนัในกรณขีาดแคลน

		  • การบรหิารบคุลากรทางการแพทย์ บรษิทัฯ มบีคุลากรทางการแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านทีส่ามารถหมนุเวยีนไปยงั

			   โรงพยาบาลอืน่ในกลุม่ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

		  (2) การกระจายรายได้จากกลุม่ลกูค้าทีห่ลากหลาย

		  บรษิทัฯ มรีายได้จากลกูค้าหลายกลุม่ ได้แก่ กลุม่ลกูค้าทัว่ไป อาท ิลกูค้าเงนิสด ลกูค้าคูส่ญัญา ลกูค้ากองทนุเงนิทดแทนฯ 

เป็นต้น และกลุม่ลกูค้าโครงการสวสัดกิารภาครฐั ซึง่การมแีหล่งทีม่าของรายได้หลากหลาย ส่งผลให้รายได้ของบรษิทัฯ มคีวามสม�่ำเสมอ 

และเป็นผลให้บรษิทัฯ บรหิารและจดัสรรทรพัยากรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างไรกต็าม นโยบายหลกัของบรษิทัฯยงัคงมุง่เน้นการเพิม่

สดัส่วนรายได้จากลกูค้ากลุม่ทัว่ไป เนือ่งจาก เป็นกลุม่ทีม่อีตัราก�ำไรสงูกว่ากลุม่ลกูค้าตามโครงการสวสัดกิารภาครฐั ทัง้นี ้รายได้จากกลุม่

ผู้ป่วยทั่วไปคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.4 ร้อยละ 55.3 และร้อยละ 51.0 ในปี 2554 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ แม้สัดส่วนรายได้จากกลุ่ม

ผู้ป่วยท่ัวไปลดลงในปี 2556 เมือ่เทยีบกบัปี 2554 และปี 2555 เพราะโรงพยาบาลไม่สามารถขยายอาคารให้รองรบัการเตบิโตของผูป่้วยได้

ทนัทตีามแผนการขยายอาคารโรงพยาบาลซึง่การก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่ใช้ระยะเวลาด�ำเนนิการ 3 ปีซึง่จะแล้วเสรจ็ในไตรมาส 4 

ปี 2559 แต่มลูค่ารายได้และจ�ำนวนผูป่้วยทีเ่ข้ารบัการรกัษาในกลุม่ผูป่้วยทัว่ไปเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยเมือ่พจิารณาจากข้อมลูระหว่างปี 

2554 ถึงปี 2556 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 827.27 ล้านบาท เป็น 1,133.81 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 17.07 ต่อปี 

ในขณะท่ีจ�ำนวนการใช้บรกิารกลุม่ผูป่้วยทัว่ไปประเภทผูป่้วยนอกทีเ่พิม่ขึน้จาก 456,010 ครัง้ต่อปี เป็น 520,015 ครัง้ต่อปี หรอืเพิม่ขึน้เฉลีย่

ร้อยละ 6.79 ต่อปี และอตัราการเข้าใช้บรกิารใหม่ของผูป่้วยทัว่ไปประเภทผูป่้วยในเพิม่ขึน้จาก 74 เตยีงต่อวนั เป็น 86 เตยีงต่อวนั หรอืเพิม่

ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 7.80 ต่อปี ซึง่ในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายเพิม่จ�ำนวนผูป่้วยทัว่ไปโดยการเพิม่ศกัยภาพในการให้บรกิารรกัษาพยาบาล 

การปรบัปรงุอาคารสถานทีใ่ห้ดโูอ่อ่าและทนัสมยั รวมถงึการเพิม่ความหลากหลายในการให้บรกิาร เช่น การให้บรกิารศนูย์ความงามจฬุารตัน์-

เรอนวัร์ การให้บรกิารแพทย์แผนจนี เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัใช้กลยทุธ์การตลาดเชงิรกุในการเจาะกลุม่ลกูค้าทัว่ไป เช่น การให้

ส่วนลดแก่ผูป่้วยท่ีท�ำประกนัสขุภาพกบับรษิทัประกนัทีเ่ป็นคูส่ญัญากบับรษิทัฯ 

		  (3) คณุภาพการให้บรกิาร

		  คณุภาพการให้บรกิารเป็นหนึง่ในปัจจยัส�ำคญัของธรุกจิโรงพยาบาล ซึง่บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของปัจจยัดงักล่าว 

โดยได้มกีารก�ำหนดเป็นนโยบายส�ำหรบัการให้บรกิาร เพือ่มัน่ใจว่าผูป่้วยจะได้รบัการบรกิารทีม่คีณุภาพดงันี้ 

		  • การให้บรกิารทีม่มีาตรฐาน สะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั 

		  • การประเมนิผูป่้วย การวเิคราะห์ การวนิจิฉยั แผนการรกัษา และการประเมนิซ�ำ้ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

		  • การสือ่สารกบัผูป่้วยและญาตอิย่างเหมาะสมและถกูต้อง 

		  • การจ�ำหน่ายผูป่้วย รวมถงึการดแูลภายหลงัจากการเริม่รกัษาทีด่อีย่างต่อเนือ่ง 
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  ซ่ึงทกุขัน้ตอนจะต้องค�ำนงึถงึความปลอดภยัของผูป่้วย โดยใช้ก�ำหนดมาตรฐานตามองค์การอนามยัโลก (World Health 

Organization : WHO) ควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพในกระบวนการดแูลผูป่้วยอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารจดักจิกรรมทบทวนต่างๆ ตัง้แต่

กจิกรรมทบทวนเวชระเบยีน จนถงึทบทวนกระบวนการต่างๆทีเ่กีย่วข้องกบัการรกัษาพยาบาลอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บคุลากรของบรษิทัฯ 

พร้อมทีจ่ะให้บรกิารแก่ผูป่้วยอย่างเตม็ความสามารถและมปีระสทิธภิาพ โดยเน้นผูป่้วยเป็นจดุศนูย์กลาง นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัพยายาม

ปลกูฝังให้บคุลากรมจีติบรกิาร ซึง่จะช่วยรกัษาคณุภาพการบรกิาร ให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนือ่ง   

		  นอกจากนี ้จากการพฒันายกระดบัคณุภาพในการบรกิารอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้สถานพยาบาลในเครอืของบรษัิทฯ ได้รับ

การรับรองคณุภาพสถานพยาบาล Hospital Accreditation (HA) โดย ในปี 2555  และปี 2556 โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 และโรงพยาบาลจฬุารัตน์ 11 

ตามล�ำดบัได้รบัการรบัรองคณุภาพ  HA ขัน้ที ่3 และโรงพยาบาลจฬุารตัน์ 9 ได้รบัการรบัรองคณุภาพ HA ขัน้ที ่2 และปัจจบุนัอยูร่ะหว่าง

การยืน่ขอการรบัรองคณุภาพ  HA ขัน้ที ่3 โดยคาดว่าจะทราบผลการรบัรองคณุภาพดงักล่าวภายในปี 2557 และในปี 2557 โรงพยาบาล

จุฬารตัน์ 3 ได้ยืน่ขอรบัรองคณุภาพ JCI คาดว่าจะทราบผลการรบัรองคณุภาพภายในปี 2557   นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ตดิตามความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยเีครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ความพร้อมในการจดัหาเครือ่งมอืต่างๆทีม่คีวามทนัสมยั และช่วยเพิม่

ความสามารถในการตรวจรกัษาโรคให้ถกูต้องแม่นย�ำมากยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงัให้ความส�ำคญักบัการสรรหาทมีแพทย์ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 

ในแต่ละสาขา รวมท้ังทีมพยาบาลและบุคลากรสนับสนุน ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์ เพื่อความพร้อมในการบริการรักษาตลอด 

24 ชัว่โมง ท้ังนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัให้มกีารอบรมให้ความรูแ้ก่พนกังานเป็นประจ�ำ โดยเฉพาะบคุลากรทางการแพทย์และพนกังานทีม่หีน้าที่

ตดิต่อกบัลกูค้า จะต้องเข้าอบรมความรูใ้นการให้บรกิารตามโปรแกรมทีก่�ำหนดอย่างต่อเนือ่ง   

		  (4) การก�ำหนดอตัราค่ารกัษาพยาบาล

		  บรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนดอตัราค่ารกัษาพยาบาลให้สอดคล้องกบัชนดิและความรนุแรงของโรค และอยูใ่นระดบัทีส่ามารถ

แข่งขนักบัโรงพยาบาลแห่งอ่ืนในพืน้ทีใ่กล้เคยีงได้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายแข่งขนัด้านอตัราค่ารกัษาพยาบาล เนือ่งจากอาจส่งผลกระทบ

เชงิลบต่อคณุภาพในการให้บรกิารได้

		  (5) การประชาสมัพนัธ์และกจิกรรมเพือ่สงัคม

		  การประชาสมัพนัธ์เป็นการเผยแพร่ชือ่เสยีง และช่วยเสรมิสร้างภาพลกัษณ์อนัดขีองบรษัิทฯ เพือ่สร้างการรบัรูใ้นความ

สามารถและคณุภาพการบรกิารให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยบรษิทัฯ ได้ออกบธูท�ำกจิกรรม รวมทัง้จดังานนทิรรศการร่วมกบัหน่วยงาน

ของภาครฐั และภาคเอกชนอย่างต่อเนือ่ง   

		  นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ตระหนกัถงึบทบาททีส่�ำคญัต่อชมุชนและสงัคมในฐานะของส่วนหนึง่ของชมุชน ทีม่หีน้าที่

ตอบแทนต่อสงัคม ดงัเหน็ได้จากปรชัญาการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ซึง่กล่าวไว้ว่า “กลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์เป็นองค์กรทีไ่ม่แสวงผล

ก�ำไรเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม” โดยปรชัญาดงักล่าวสะท้อนให้เหน็เป็นรปูธรรมเด่นชดัผ่านทางการ

ให้ความร่วมมอืต่อหน่วยงานของภาครฐัในโครงการเพือ่สงัคมต่างๆ รวมทัง้ ได้มกีารจดักจิกรรมเพือ่สงัคมอยูเ่ป็นประจ�ำและต่อเนือ่ง ซึง่

ช่วยเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัประชาชนในชมุชน  อาทเิช่น การจดัให้มกีารจดัอบรมความรูด้้านสขุภาพ ทัง้ภายในโรงพยาบาลและ

สถานท่ีนอกโรงพยาบาล ให้แก่ประชาชนทัว่ไปและพนกังานของบรษิทัลกูค้า อาทเิช่น การจดัอบรมการปฐมพยาบาล การจดัอบรมให้

ความรูใ้นการเลีย้งลกูแก่มารดาทีต่ัง้ครรภ์โครงการส่งเสรมิสขุภาพชมุชน จดัโครงการออกหน่วยแพทย์เคลือ่นทีเ่พือ่ตรวจรกัษาประชาชน

ในชมุชน โครงการให้ความรูก้ารดแูลสขุภาพในโรงเรยีนเพือ่สร้างความตระหนกั โครงการอบรมช่วยฟ้ืนคนืชพี  อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัได้

พยายามปลกูฝังให้บุคลากรทกุคนใส่ใจในปัญหาสิง่แวดล้อม ให้ถอืว่าเป็นเรือ่งใกล้ตวั และเป็นหน้าทีข่องทกุๆคนทีจ่ะต้องเปลีย่นพฤตกิรรม 

ในการลดการใช้ทรพัยากรอย่างสิน้เปลอืง รวมทัง้น�ำวสัดตุ่างๆกลบัมาใช้ใหม่ เป็นต้น 

		  (6) ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

		  โรงพยาบาลและสถานพยาบาลของบรษิทัฯ ตัง้อยูใ่นท�ำเลทีเ่หมาะสม โดยสถานทีต่ัง้อยูใ่นแหล่งชมุชนทีม่ปีระชากรอาศัย

อยูห่นาแน่น และอยูใ่กล้กบัพืน้ทีโ่รงงานอตุสาหกรรม ซึง่ตรงกบัลกูค้ากลุม่เป้าหมายท�ำให้สามารถเดนิทางไปมาได้สะดวกสบาย อกีทัง้

ยังมกีารจดัสรรพืน้ทีโ่รงพยาบาลอย่างเป็นระเบยีบ นอกจากนี ้ บรษิทัฯ ยงัมรีถพยาบาลเพือ่เตรยีมพร้อม ส�ำหรบัการเคลือ่นย้ายผูป่้วยไป

ยังโรงพยาบาลอืน่ในกรณฉีกุเฉนิได้อย่างทนัท่วงท ีนอกจากนี ้จากการทีบ่รษิทัฯ มโีรงพยาบาลในกลุม่ทัง้สิน้ 3 แห่ง และมสีถานพยาบาล

และคลนิกิท่ีด�ำเนนิการโดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ�ำนวน 7 แห่ง ท�ำให้ลกูค้ากลุม่โครงการประกนัสงัคมได้รบัความสะดวกในการเข้าใช้

บรกิารได้ทุกสถานบรกิารในกลุม่บรษิทั 
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

		  (7)   การควบคมุต้นทนุ

		  เนือ่งจากรายได้จากลกูค้าโครงการประกนัสงัคม รฐับาลได้ก�ำหนดอตัราจ่ายเหมารายคนจากการจดัสรรตามนโยบายของ

ภาครฐั ดงันัน้ ผลการด�ำเนนิงานของลกูค้ากลุม่ดงักล่าว จงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการควบคมุต้นทนุในการรกัษาพยาบาล โดยทีย่งัคง

คณุภาพการรกัษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึง่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายเชงิแผนยทุธศาสตร์ คอื การท�ำให้ผูป่้วยปลอดภยัโดยไม่สิน้เปลอืง 

โดยได้จดัตัง้กจิกรรม “การประกนัคณุภาพทีไ่ม่สิน้เปลอืง” และให้มกีารทบทวน รวมทัง้ตรวจสอบกจิกรรมดงักล่าวอย่างต่อเนือ่ง โดยมี

การก�ำหนดผูร้บัผดิชอบทีช่ดัเจน นอกจากนี ้ ยงัได้จดักจิกรรมพเิศษทีส่่งเสรมิให้พนกังานได้ร่วมแสดงความคดิเหน็ เกีย่วกบัการเพิม่

ประสทิธภิาพในการท�ำงานและการลดต้นทนุ อกีทัง้การที ่บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลเครอืข่ายหลายแห่ง ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถใช้ทรพัยากร

ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ และเกดิประโยชน์สงูสดุ (Cost and Facilities Sharing) จากการใช้เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์บางรายการ

ร่วมกนั  

การจดัหาผลติภณัฑ์และบรกิาร

	 ยาและเวชภณัฑ์ 

	 ผลติภณัฑ์หรอืวตัถดุบิหลกัทีใ่ช้ในการด�ำเนนิธรุกจิโรงพยาบาล ได้แก่ ยาและเวชภณัฑ์ ซึง่ใช้ในการรกัษาผูป่้วย โดยฝ่ายเภสชักรรม

จะท�ำหน้าทีร่วบรวมปรมิาณยาและเวชภณัฑ์ทีต้่องการ และส่งข้อมลูให้ฝ่ายจดัซือ้เป็นผูด้�ำเนนิการจดัหา ซึง่แนวทางการจดัซือ้ยาและ

เวชภณัฑ์ของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 2 วธีิ คอื จดัซือ้ผ่านระบบประมลู และจดัซือ้โดยตรง 	

	 การจดัซือ้ผ่านระบบประมลู บรษิทัฯ จะร่วมมอืกบัโรงพยาบาลเอกชนอืน่ทีเ่ป็นพนัธมติรกบับรษิทัฯหลายแห่ง เพือ่รวมปริมาณ

ในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ต่างๆให้อยู่ในระดับสูง ท�ำให้สามารถเพิ่มอ�ำนาจต่อรองด้านราคาและเงื่อนไขทางการค้า โดยบริษัทฯ 

รับหน้าทีเ่ป็นตวักลางในการรวบรวมปรมิาณความต้องการยาและเวชภณัฑ์ จากนัน้ บรษิทัฯ จะเชญิผูจ้ดัจ�ำหน่ายยาและเวชภณัฑ์ยืน่ซอง

ประมลู โดยใช้วธิกีารประกวดราคาผ่านระบบออนไลน์ และท�ำการเลอืกผูจ้ดัจ�ำหน่ายทีเ่สนอราคาและเงือ่นไขทีเ่หมาะสมทีส่ดุ จากนัน้จงึ

ท�ำสญัญากบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายทีช่นะการประมลู ทัง้นี ้เพือ่ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการจดัซือ้ บรษัิทฯ และโรงพยาบาลอืน่ทีเ่ข้าร่วมการ

จดัซือ้ ได้จดัตัง้คณะกรรมการร่วมส�ำหรบัประเมนิและพจิารณาการจดัซือ้ยาและเวชภณัฑ์ในแต่ละครัง้ โดยคณะกรรมการแต่ละท่านเป็น

ตวัแทนจากโรงพยาบาลต่างๆ ทีเ่ข้าร่วมประมลู ซึง่ในการพจิารณาการประมลูในแต่ละครัง้ คณะกรรมการจะประเมนิถงึความเหมาะสม

ทัง้ทางด้านราคา และคณุภาพตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) ซึง่ช่วยส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถจดัหายาและเวชภณัฑ์

ทีม่รีาคาเหมาะสม โดยมคีณุภาพได้ตามมาตรฐาน

	 อย่างไรกต็าม ยาและเวชภณัฑ์บางส่วน บรษิทัฯ จะจดัซือ้โดยตรงจากผูจ้ดัจ�ำหน่าย ไม่ผ่านระบบประมลู ซึง่ส่วนใหญ่การจดัซือ้วธิี

นีจ้ะใช้กบัการจดัซ้ือยาหรอืเวชภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯมปีรมิาณความต้องการใช้จ�ำนวนไม่มาก ผูจ้ดัจ�ำหน่ายจงึไม่น�ำยาหรอืเวชภณัฑ์ดงักล่าวเข้า

ร่วมระบบประมลู หรอืเป็นยาทีเ่ป็นลกัษณะยาต้นแบบ (Original Drugs) ซึง่เป็นยาน�ำเข้าราคาแพงทีต้่องสัง่ซือ้เป็นกรณเีฉพาะ 

	 การบรหิารจดัเกบ็สนิค้าคงคลงัของธรุกจิโรงพยาบาล เป็นอกีหนึง่ปัจจยัส�ำคญั ซึง่บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัมาโดยตลอด โดยบริษทัฯ 

ได้ก�ำหนดนโยบายส�ำรองยาหรือเวชภัณฑ์ที่มีความถี่ของการใช้สูง ให้อยู่ในระดับเพียงพออย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการใช้ระบบการ

หมนุเวยีนยาและเวชภณัฑ์ระหว่างคลงัยาในแต่ละสาขา เพือ่น�ำมาใช้ทดแทนกนัในกรณขีาดแคลน นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารจดัระบบดแูล

จดัเกบ็สินค้าคงคลงัเพือ่การรกัษาคณุภาพ โดยการควบคมุอณุภมูแิละความชืน้ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมตามชนดิของยาหรอืเวชภณัฑ์

นัน้ๆ และท�ำการป้องกนัการสมัผสักบัแสงโดยตรง เพือ่ให้ยาและเวชภณัฑ์มอีายกุารใช้งานตามทีร่ะบ ุซึง่อยูร่ะหว่าง 2 – 5 ปี ทัง้นี ้บรษิทัฯ 

มีความสัมพนัธ์ท่ีดกีบัผูจ้ดัจ�ำหน่าย จงึได้รบับรกิารหลงัการขายในระดบัทีด่ ีและมกีารประกนัคณุภาพยาและเวชภณัฑ์ โดยสามารถเปลีย่น

คนืได้หากมปัีญหาด้านคณุภาพ รวมถงึสามารถเปลีย่นคนืยาทีใ่กล้หมดอายไุด้

นอกจากนีบ้รษัิทฯ มกีารจดัท�ำรายงานทกุเดอืนเพือ่ตดิตามปรมิาณยา รวมทัง้การบรหิารยาใกล้หมดอาย ุโดยกรณีทีม่ยีาใกล้หมดอายแุต่ยงั

มีคณุภาพดแีละอายคุงเหลอืทีเ่หมาะสม จะมกีารประชมุเพือ่ร่วมกนัแก้ไขปัญหาดงักล่าว อย่างไรกต็ามยาบางประเภททีก่ฎหมายก�ำหนด

ให้โรงพยาบาลต้องส�ำรองยาดงักล่าวไว้ และไม่สามารถเปลีย่นคนืได้ ซึง่ในกรณทีีย่าดงักล่าวจะหมดอาย ุจะถกูส่งไปท�ำลายตามขัน้ตอน

ต่อไป  

	 บริษัทฯ จัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ทั้งหมดจากผู้จัดจ�ำหน่ายภายในประเทศ และมีการจัดส่งสินค้าภายใน 3 ถึง 7 วัน หรือในกรณี

เร่งด่วนสามารถจดัส่งให้ภายใน 24 ชัว่โมง โดยทัว่ไป บรษิทัฯ ได้รบัเครดติทางการค้าจากผูจ้ดัจ�ำหน่ายระหว่าง 30 ถงึ 90 วนั

	 ในด้านการพึง่พงิผูจ้ดัจ�ำหน่ายนัน้ บรษิทัฯ พึง่พงิผูจ้ดัจ�ำหน่ายแต่ละรายในระดบัต�ำ่ เนือ่งจากไม่มผีูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใดรายหนึง่จดัหา

ยาหรอืเวชภณัฑ์ให้แก่บรษิทัฯ เกนิกว่าร้อยละ 30 ของมลูค่าการซือ้ยาและเวชภณัฑ์ทัง้หมด ในระหว่างปี 2554 – 2556 และ บรษิทัฯ ไม่มี

ข้อผกูพนัการซ้ือยาหรอืเวชภณัฑ์กบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใดรายหนึง่เกนิร้อยละ 30 ของมลูค่าการซือ้วตัถดุบิในอนาคต
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์ 

	 ในการจดัซือ้เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์ ทางบรษัิทฯ ได้จดัต้ังคณะกรรมการเครือ่งมอืแพทย์  ท�ำหน้าทีพ่จิารณาและอนมุตัิ

การจดัซือ้เครือ่งมอืทางการแพทย์ โดยการเปรยีบเทยีบ ราคา คณุสมบติั รวมทัง้เงือ่นไขทางการค้ากบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายหลายราย เพือ่ให้ได้

เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์ทีม่คีณุภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน HA ทัง้นี ้ เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์บางส่วนจดัหา 

ทัง้นี ้บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้แก่ บรษิทั ไทยแอมดอน จ�ำกดั  ด�ำเนนิธรุกจิน�ำเข้าเครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางแพทย์จากต่างประเทศ โดย

เครือ่งมอืแพทย์ท่ีบรษิทัฯจดัหาผ่านไทยแอมดอนมหีลายประเภท อาทเิช่น เตียงไฟฟ้า เครือ่งวดัอตัราการเต้นของหวัใจและปรมิาณออกซเิจน

ในเลอืด เป็นต้น อย่างไรกด็ ีการจดัซือ้เครือ่งมอืทางการแพทย์ผ่านบรษิทัย่อยดงักล่าว ยงัคงยดึถอืแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานของ HA 

เช่นเดยีวกนั      

	 บคุลากรทางการแพทย์ 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมบีคุลากรทางการแพทย์รวมทกุสาขาจ�ำนวน 1,300 ท่าน ซึง่ทีผ่่านมา บรษิทัฯ 

สามารถจดัหาบคุลากรทางการแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญมาร่วมงานอย่างต่อเนือ่ง เป็นผลจากการทีผู่บ้รหิารของบรษิทัฯ มสีายสมัพนัธ์ทีด่กีบั

โรงเรยีนแพทย์และสถานฝึกอบรมเจ้าหน้าทีพ่ยาบาลหลายแห่ง ซึง่บรษิทัฯ มนีโยบายรกัษาบคุลากรทางการแพทย์ให้ท�ำงานกบับรษิทัใน

ระยะยาว โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม การให้ทนุการศกึษาต่อแก่พนกังาน การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ในองค์กรทีด่ ีและการสร้างวฒันธรรมองค์กรทีเ่อือ้เฟ้ือเกือ้กลูกนั อาทเิช่น บคุลากรอาวโุสให้การดแูลและช่วยอบรมแก่บคุลากรทีเ่พิง่จบ

การศกึษาใหม่ เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานทีใ่ห้การฝึกอบรมเพือ่สร้างผูช่้วยพยาบาล ภายใต้การด�ำเนนิงานของโรงเรยีนจฬุารัตน์ 

อนิเตอร์ เฮลท์ ซ่ึงมหีน้าทีใ่นการผลติบคุลากรผูช่้วยพยาบาลเพือ่ป้อนให้แก่โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุม่บรษิทั ทัง้ 10 แห่ง  	
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

การจดัการด้านสิง่แวดล้อม

	 บรษัิทฯ มุง่มัน่ในการเป็นองค์กรทีใ่ห้ความใส่ใจและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยนโยบายในภาพรวมของบรษิทัฯ คอื ลดปรมิาณขยะ 

ลดการใช้พลงังาน ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์ บ�ำบดัน�ำ้เสยีให้มคีณุภาพมาตรฐานก่อนปล่อยลงสูแ่หล่งน�ำ้สาธารณะ เพิม่พืน้ที่

สเีขยีวในบรเิวณโรงพยาบาล รวมถงึรณรงค์ให้พนกังานและชมุชนุตระหนกัและมส่ีวนร่วมเพือ่คณุภาพชวีติทีด่อีย่างยัง่ยนื

	 ในระหว่างเดอืนเมษายน 2555 บรษิทัฯ ได้จดัอบรมและจดันทิรรศการ Green Hospital ขึน้ ณ โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 เพือ่ให้ความ

รูแ้ก่บุคคลท่ัวไป รวมถงึเพือ่ให้พนกังานได้ตระหนกัถงึผลกระทบจากจากภาวะโลกร้อน โดยเริม่จากการรณรงค์การปลกูต้นไม้บรเิวณทีว่่าง

ของโรงพยาบาล เพือ่ลดการใช้พลงังานและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถงึท�ำให้อากาศบรเิวณโดยรอบโรงพยาบาลมคีวามสะอาด 

เป็นผลดต่ีอสุขภาพของชมุชนโดยรอบ

	

	 วสัดแุละของเสยีอนัตราย  
	 การจัดการขยะและของเสียอันตรายของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ รายละเอียดตามตารางดังนี้

ประเภทขยะ ขยะทั่วไป ขยะอันตรายขยะติดเชื้อ ขยะรีไซเคิล

ป้ายชี้บ่ง 

นิยามขยะ

ห้องพักขยะ 

ภาชนะ 

บรรจุ/ถัง 

ในหน่วยงาน 

การก�ำจัดขยะ

ขยะที่มีเชื้อโรค

ปะปนอยู่ในปริมาณ

หรือมีความเข้มข้น 

ซึ่งถ้ามีการสัมผัส

หรือใกล้ชดิกบัขยะน้ัน

แล้วสามารถท�ำให้

เกิดโรคได้โดยรวม

ถึงขยะที่เกิดจาก

กระบวนการตรวจ

วนิจิฉยัทางการแพทย์ 

การรักษาพยาบาล 

ถังติดป้ายชี้บ่งขยะ

ติดเชื้อ 

- ขยะติดเชื้อมีคม 

ใส่ภาชนะรองรับ

แข็งแรงหนาป้องกัน

การแทงทะลุที่ 

โรงพยาบาลจดัเตรยีม 

ไว้ให้ (กล่องทิ้งเข็ม) 

-ขยะติดเชื้อไม่มีคม 

ทิ้งลงในภาชนะ

บริษัทฯคู่สัญญารับ

ไปก�ำจัดด้วยวิธีเผา

ด้วยเตาเผาอุณหภูมิ 

1200 องศาหลังจาก

นั้นจะน�ำไปฝังกลบ

ขยะต่างๆที่เกิดขึ้น

ไม่เป็นพษิหรอืมี

อนัตรายน้อยไม่สามารถ

ใช้ประโยชน์ใดได้อกี 

และต้องน�ำไป สู่

ระบบการก�ำจัดทิง้

อย่างเดยีว เช่น เศษผ้า 

เศษอาหาร กระดาษ

ทชิช ูเศษสนิค้า 

ถงุพลาสตกิ  ภาชนะ

ห่อผลติภณัฑ์ต่างๆ

ถังติดป้ายชี้บ่งขยะ

ทั่วไป

-ขยะอืน่ นอกจากทกุ

ประเภททีก่ล่าวมาให้

ทิง้เป็นขยะทัว่ไป เช่น 

กระดาษห่อลกูอม 

ถุงพลาสตกิ ไม้เสยีบ

ลูกชิน้ ห่อใส่ขนม

ขบเคีย้ว กระดาษทชิชู 

เศษอาหาร 

องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลรับไป

ก�ำจัดด้วยวิธีฝังกลบ

ขยะที่สามารถน�ำ

กลับมาท�ำเป็น

ผลิตภัณฑ์เพื่อใช้

ประโยชน์ใดใหม่

โดยผ่านกรรมวิธีการ

ผลิตทาง

อุตสาหกรรม

ถังติดป้ายชี้บ่ง 

ขยะรีไซเคิล 

-ในหน่วยงานแยก

เป็น 2 ถัง คือ 

 ถังใบที่ 1 ส�ำหรับใส่

กระดาษทุกชนิด เช่น 

กระดาษ A4 กระดาษ

ใช้แล้ว2หน้า 

หนังสือพิมพ์ กล่อง

กระดาษ กล่องลัง  

ขายให้กับผู้รับเหมา

ภายนอกเพื่อน�ำไป

คัดแยกส่งต่อให้กลับ

บริษัทรีไซเคิล

ขยะที่มีองค์ประกอบ

ทั้งหมด หรอืเพยีงบาง

ส่วนทีอ่าจก่อให้เกิด

อนัตรายทัง้จาก

ปรมิาณเข้มข้น 

คณุสมบติัทางเคมีหรอื

กายภาพของขยะนัน้

หรอืเป็นขยะทีมี่ส่วน

ประกอบหรอืปน

เป้ือนสารเคมีทีเ่ป็น

อนัตรายต่อสขุภาพ

และสิง่แวดล้อม

ถังขยะที่มีข้อความว่า

สารเคมีอันตราย 

-ยาเคมีบ�ำบัด หรือ

ขยะที่ปนเปื้อนยาเคมี

บ�ำบัด เศษปรอทแตก 

ซากยา ยาที่เหลือใช้ 

สารเคมีที่อยู่ใน

สถานะของแข็งหรือ

ของเหลว รวบรวม

ใส่ภาชนะ 

บริษัทฯคู่สัญญารับ

ไปก�ำจัดด้วยวธิฝัีงกลบ

ขยะที่มีสารพิษ 

หากทิ้งไม่ระมัดระวัง 

อาจมีอันตรายต่อคน 

สิ่งแวดล้อม ชุมชน 

เช่น

หลอดไฟ แบตเตอรี่ 

ถ่านไฟฉาย

ถังขยะที่มีข้อความว่า

ขยะพิษ 

-หลอดไฟ 

กระป๋องสเปรย์ 

แบตเตอรี่ 

ถ่านไฟฉาย 

กระดาษ 

คาร์บอน 

ปากกาเคมี 

ทิ้งลงในถังขยะพิษ 

บริษัทฯคู่สัญญารับ

ไปก�ำจัดด้วยวธิฝัีงกลบ
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 ผลจากการก�ำจดัขยะทัง้วธีิการเผาด้วยเตาเผาอณุหภมู ิ1200 องศา ท�ำให้เกดิก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในชัน้บรรยากาศ  และวธิกีาร

ฝังกลบท�ำให้เกดิก๊าซมเีทนในชัน้บรรยากาศ ทัง้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซมเีทน ส่งผลให้เกดิภาวะโลกร้อน ฝ่ายบรหิารกลุม่บรษิทั

โรงพยาบาลจฬุารตัน์ตระหนกัถงึสภาวะดงักล่าว จงึได้ก�ำหนดนโยบายในการควบคมุปรมิาณขยะเพือ่ลดปรมิาณการก�ำจดัขยะและการลดการ

ใช้พลงังานทุกชนดิโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซมเีทน   โดยการจดัอบรมเพือ่ให้ความรู้

กบับคุคลากรทุกท่านในองค์กร และจดัโครงการต่างๆ เพือ่กระตุน้ให้พนกังานตระหนกัและเกดิการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมทีส่่งผลในการ

ท�ำลายสิง่แวดล้อม  พร้อมจดัโครงการต่างๆเพือ่รณรงค์อย่างต่อเนือ่ง อาทเิช่น รณรงค์การปลกูต้นไม้ทัง้ภายในองค์กรและชมุชน รณรงค์

ลดการใช้ถงุพลาสตกิ กล่องโฟมทกุชนดิ  รวมถงึเปลีย่นการใช้น�ำ้ยาเคมทีีใ่ช้ท�ำความสะอาดมาเป็นน�ำ้ยาชวีภาพ   รณรงค์ให้ใช้กระดาษ

สองหน้า และลดการถ่ายเอกสารโดยใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาทดแทน ส่งผลให้ลดทัง้ปรมิาณการใช้ผงหมกึ ลดการใช้ไฟฟ้า ลดการใช้

กระดาษ ลดพืน้ทีใ่นการจดัเกบ็ และก�ำหนดนโยบายเปลีย่นการใช้หลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์เป็นหลอดไฟแอลอดีเีพือ่ลดการใช้ไฟฟ้า และ

ลดความร้อน  เพิม่สวทิซ์กระตกุเปิดปิดไฟในส�ำนกังาน ปรบัอณุหภมูเิครือ่งปรบัอากาศให้เป็นค่าคงที ่ลดการใช้ลฟิท์ ปิดหน้าจอคอมพวิเตอร์

เมือ่ไม่ใช้งาน และถอดปลัก๊เครือ่งใช้ไฟฟ้าทกุชนดิหลงัเลกิใช้งาน รวมถงึรณรงค์การใช้รถทางเดยีวกนัไปด้วยกนัเพือ่ลดการใช้พลังงาน 

เป็นต้น	
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

หน่วย ค่ามาตรฐาน โรงพยาบาล

จุฬารัตน์ 3

โรงพยาบาล

จุฬารัตน์ 9

โรงพยาบาล

จุฬารัตน์ 11
พารามิเตอร์

ค่าความเป็นกรด – ด่าง (PH) 

ค่าบีโอดี (Biological Oxygen Demand : BOD)

ค่าซีโอดี (Chemical Oxygen Demand : COD)

ปริมาณของแข็งแขวนลอย (Suspend Solid : SS) 

น�้ำมันและไขมัน (Oil & Grease)

ซัลไฟด์ (Sulfide)

ไนโตรเจน (Nitrogen) ในรูป ที เค เอ็น (TKN) 

แบคทีเรียกลุ่มโคลีฟอร์มทั้งหมด

(Total Coliform Bacteria)

แบคทีเรียกลุ่มฟีคอลโคลีฟอร์ม

(Fecal Coliform Bacteria)

-

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

MPN per 

100 ml

MPN per 

100 ml

5-9

ไม่เกิน 20

ไม่เกิน 120

ไม่เกิน 30

ไม่เกิน 20

ไม่เกิน 1.0

ไม่เกิน 35

ไม่เกิน 5,000

ไม่เกิน 1,000

7.8

6.5

N/A

6

< 0.1

0.3

5.6

N/A

< 1.8

7.3

6

69

8

3

0.14

0.43

N/A

N/A

7.7

2

32

3

0.9

0.26

1.45

< 1.8

< 1.8

	 การบ�ำบดัน�ำ้เสยี

	 โรงพยาบาลในกลุม่บรษิทัมรีะบบการบ�ำบดัน�ำ้เสยี เพือ่ปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้เสยีดงักล่าวให้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามยั 

กระทรวงสาธารณสขุ ก่อนปล่อยสูท่่อระบายน�ำ้สาธารณะ โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพน�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัแล้วเป็นประจ�ำ ซึง่ค่าพารามเิตอร์

ต่างๆ ทีต่รวจวดัมค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานทีก่�ำหนด ทัง้นี ้ผลการตรวจสอบล่าสดุในปี 2556 ของโรงพยาบาลในกลุม่บรษิทั แสดงตาม

ตารางดงันี้  
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 บรษิทัฯ ผ่านการตรวจสอบประจ�ำปีจากส�ำนกังานประกนัสงัคมตามเงือ่นไขสมาชกิของสถานพยาบาลในสงักดัส�ำนกังานฯ ทกุปี

ตลอดมา ท้ังนี ้บรษิทัฯ มกีารพฒันาและปรบัปรงุระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้คณุภาพน�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัได้มาตรฐานปลอดภยั

ก่อนปล่อยสูส่าธารณะ โดยน�ำ้ทีผ่่านกระบวนการบ�ำบดับางส่วนจะถกูน�ำมาใช้รดน�ำ้ต้นไม้และท�ำความสะอาดลานจอดรถ

การจดัการด้านความปลอดภยั

	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในด้านความปลอดภยัเป็นอย่างสงู จงึจดัให้มกีารอบรมความรูพ้ืน้ฐานด้านความปลอดภยัในการท�ำงานแก่

พนกังาน และจดัให้มกีารตรวจสอบความเสีย่งจากการปฏบิตัทิีไ่ม่ปลอดภยัหรอืจากสิง่แวดล้อมโดยรอบโรงพยาบาล เพือ่น�ำผลตรวจสอบ

มาท�ำการปรบัปรงุอยูเ่สมอ

	 อคัคภียั 

	 โรงพยาบาลในกลุม่บรษิทั ยงัไม่เคยได้รบัความเสยีหายจากอคัคภียั อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ มกีารเตรยีมความพร้อมในการป้องกนัเหตุ

อคัคภียัทีอ่าจเกดิขึน้ได้ในอนาคต โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบป้องกนัอคัคภียัตามเกณฑ์มาตรฐานดงัต่อไปนี้   

	 ระบบสัญญาณเตอืนเพลงิไหม้ ซึง่ประกอบด้วย อปุกรณ์แจ้งสญัญาณเตือนเพลงิไหม้ ซึง่สามารถส่งเสยีงให้แก่คนทีอ่ยูภ่ายในอาคาร

ให้ได้ยนิท่ัวถงึกนั รวมทัง้มกีารตดิตัง้ เครือ่งตรวจจบัควนั (Smoke Detector) และเครือ่งตรวจจบัความร้อน (Heat Detector) ตดิตัง้ไว้ตาม

ห้องต่างๆ ในอาคารโรงพยาบาลทางเดนิอาคาร โถงลฟิท์ ห้องพกัผูป่้วย เป็นต้น 

	 ระบบป้องกนัเพลงิไหม้ โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มอีปุกรณ์ทีส่�ำคญัเพือ่รองรบัเหตุฉกุเฉนิดงักล่าว อาทเิช่น หวัรบัน�ำ้ดบัเพลงินอก

อาคาร, ตู้เก็บสายฉีดน�้ำดับเพลิง, เครื่องดับเพลิงแบบมือถือ เป็นต้น โดยมีการท�ำแผนป้องกันอัคคีภัยและแผนซ้อมหนีไฟ และจัดให้มี

การฝึกซ้อมหนไีฟปีละ 1 ครัง้ร่วมกบั ผูเ้ชีย่วชาญ และองค์การบรหิารส่วนต�ำบล (อบต.) โดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ให้บคุลากรและเจ้าหน้าทีม่ี

ความพร้อมในกรณทีีเ่กดิเพลงิไหม้ โดยแผนการฝึกซ้อมหนไีฟ มกีารก�ำหนดและจดัท�ำขึน้เช่นเดยีวกบัแผนการฝึกซ้อมดบัเพลงิ เพือ่ให้

เจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ สามารถบรรเทา หรอืระงบัความรนุแรงของการเกดิเหตเุพลงิไหม้ก่อนทีจ่ะลกุลาม   และเพือ่ความปลอดภัยของ

ผู้ป่วย และพนกังานของโรงพยาบาลเป็นส�ำคญั ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารปรบัปรงุแผนจากการประเมนิผลการฝึกซ้อมทกุครัง้เพือ่พฒันาให้

สามารถรองรบัสถานการณ์ได้จรงิ

	 อทุกภยั  

	 แม้ว่าโรงพยาบาลในเครอืของบรษิทัฯ จะไม่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากเหตกุารณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ในพืน้ทีภ่าคกลาง รวมถงึเขต

กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ในระหว่างปี 2554 อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ พบปัญหาการขาดแคลนยาหลายรายการ อาท ิน�ำ้เกลอื ในช่วงเวลา

ดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากอุทกภัยที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต จึงมีการก�ำหนดแผนรองรับสถานการณ์ดังกล่าว 

รายละเอียดในแผนให้ความส�ำคัญต่อแนวทางการส�ำรองยา เวชภัณฑ์ อาหารแห้ง สาธารณูปโภค และเชื้อเพลิง ในกรณีที่ภาวะน�้ำท่วม

ยังอยูใ่นระดบัทีค่วบคมุได้ และแนวทางการอพยพผูป่้วยและพนกังานในกรณนี�ำ้ท่วมรนุแรง 

	 ระบบสาธารณปูโภคส�ำรอง

	 บรษัิทฯ ตระหนกัอยูเ่สมอว่า ความพร้อมระบบของสาธารณูปโภคส่งผลต่อสขุภาพอนามยัของผูป่้วยโดยตรง จงึมกีารเตรยีมความ

พร้อมเพือ่รองรบัภาวะฉกุเฉนิทีอ่าจเกดิขึน้ได้อยูเ่สมอ โดยบรษัิทฯ ส�ำรองน�ำ้เพือ่อปุโภคบรโิภคภายในโรงพยาบาลให้เพยีงพอส�ำหรบั

การใช้ 3 วนั และสามารถจดัหาได้จากภายนอกในเวลา 1 ชัว่โมง รวมถงึมรีะบบไฟฟ้าส�ำรองตามมาตรฐาน ซึง่เมือ่เกดิเหตขุดัข้อง ไฟฟ้า

จะตดิอตัโนมตัภิายใน 7 วนิาท ีและมกีารส�ำรองน�ำ้มนัเพือ่รองรบัการใช้เครือ่งก�ำเนดิไฟฟ้า
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องเผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและ ราคาหุ้นของ 

บริษัทฯ โดยปัจจัยความเสี่ยงต่อไปนี้ เป็นเพียงปัจจัยความเสี่ยงส�ำคัญบางประการที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อให้

เกิดความเสี่ยงในการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถทราบได้ในปัจจุบัน

และอาจมปัีจจยัความเสีย่งบางประการทีบ่รษิทัฯ เหน็ว่าไม่เป็นสาระส�ำคญั ซึง่ปัจจยัความเสีย่งเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ ในอนาคตได้

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

	 การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพในสาขาต่างๆที่เก่ียวข้อง ซ่ึงในปัจจุบันสามารถ

ผลติได้ในจ�ำนวนจ�ำกดั   นอกจากนีใ้นปัจจบุนั ผลกระทบจากการขยายตัวของธรุกจิการให้บรกิารทางการแพทย์ ท�ำให้เกดิความต้องการ

บุคลากรที่มีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานในองค์กร ซึ่งบุคลากรดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ในด้านต่างๆ ในอนาคต   

	 อย่างไรกต็าม ในอดตีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ยงัมไิด้ประสบปัญหาการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย์แต่อย่างใด สบืเนือ่งจากการ

ที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งสร้างเสริมบรรยากาศและสุขอนามัยในการท�ำงานที่ดี 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทนุการศกึษาต่อให้แก่พนกังานของบรษิทัฯ ซึง่หมายรวมถงึบคุลากรกลุ่ม

ดงักล่าว โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างเสรมิทกัษะในการท�ำงานและพฒันาการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งในด้านต่างๆ อนัจะส่งผลให้บคุลากร

เกดิความผกูพนักบัองค์กร จากนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ เชือ่ว่าจะสามารถช่วยลดความเสีย่งจากการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย์

ลงได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานที่ให้การฝึกอบรมผู้ช่วยพยาบาล ภายใต้การด�ำเนินงานของโรงเรียนจุฬารัตน์ อินเตอร์ เฮลท์ 

เพื่อรองรับความต้องการของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง

ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ที่มาใช้บริการ

	 ธรุกิจการให้บริการทางการแพทย์มีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ป่วยหรือเครือญาตขิองผู้ป่วย  ซึ่งอาจเกิดจากมาตรฐาน

การให้บริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มบุคคลดังกล่าว

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึปัจจยัความเสีย่งดงักล่าว และได้พยายามเสรมิสร้างมาตรฐานการให้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ในส่วน

ของขั้นตอนการตรวจรักษา และการประเมินผลการรักษาพยาบาล ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท�ำแนวทางการประเมินความพึงพอใจในการให้

บริการ ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยงในการรับข้อร้องเรียนของลูกค้า ก่อนจะเกิดคดีการฟ้องร้อง ซึ่งจะช่วยจ�ำกัดผลกระทบจาก

ปัจจยัเส่ียงดงักล่าวลง โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 บรษิทัฯไม่มคีดฟ้ีองร้องเรยีกค่าเสยีหายจากการให้บรกิารทีม่นียัส�ำคญัแต่อย่างใด

ความเสี่ยงจากการน�ำส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของแพทย์แตกต่างจากแนวทาง

ของบริษัทฯ  

	 แพทย์เป็นบคุลากรหลกัในการให้บรกิารทางการแพทย์ โดยบรษิทัฯ ได้ท�ำข้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใต้ “สญัญาการใช้

คลินิกเพื่อประกอบโรคศิลปะ” กับแพทย์ผู้เชี่ยวชาญซ่ึงปฏิบัติงานรักษาผู้ป่วยในโรงพยาบาลฯ ทั้งนี้วัตถุประสงค์ของสัญญาเพื่อให้

แพทย์ใช้สถานที ่เครือ่งมอื และอปุกรณ์ ของบรษิทัฯ เป็นคลนิกิผูป่้วยของแพทย์เพือ่การตรวจรกัษา และให้แพทย์แบ่งรายได้ให้บริษทัฯ 

โดยแพทย์ไม่ได้มสีถานะเป็นพนกังานของบรษิทัฯ ทัง้นีแ้พทย์จะเป็นผูค้ดิค่ารกัษาพยาบาลเองตามความยากง่ายของโรค และมอบหมาย

ให้บริษทัฯ เก็บค่ารักษาพยาบาลจากผู้ป่วยและรวบรวมจ่ายให้กับแพทย์ ทั้งนี้บรษิทัฯ จะเป็นผู้จัดเตรียมสถานที่และเครื่องมอืที่จ�ำเป็น

เพื่อการรักษาพยาบาล 

	 ทั้งนี้หากพิจารณาตามแนวปฏิบัติของกรมสรรพากร เกี่ยวกับข้อตกลงระหว่างโรงพยาบาลกับแพทย์ในลักษณะเดียวกันกับ

บรษิทัฯ เงินค่าตรวจรกัษาทีแ่พทย์ได้รบัจากผูป่้วยทีม่ารกัษากบัแพทย์จดัเป็นเงนิได้ประเภทค่าตอบแทนวชิาชพีอสิระภายใต้มาตรา 40 (6) 

แห่งประมวลรัษฎากร เมื่อบริษัทฯ เก็บเงินค่าตรวจรักษา หรือค่าธรรมเนียมบุคลากรทางการแพทย์จากผู้ป่วย และจ่ายเงินได้ดังกล่าว

คืนให้แพทย์ บริษัทฯ จึงไม่ต้องหักภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจากแพทย์

ปัจจัยความเสี่ยง
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รายงานประจ�ำปี 2556

อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติก็ยังมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดที่แตกต่างกันเก่ียวกับการจัดประเภทเงินได้

ค่าตอบแทนแพทย์ดงักล่าว ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจต้องมคีวามรบัผดิในภาษเีงนิได้หกั ณ ทีจ่่ายและเงนิเพิม่ภาษอีากรในกรณทีีก่รมสรรพากร

มีการวินิจฉัยเกี่ยวกับภาษีของแพทย์แตกต่างออกไปในประเด็นเกี่ยวกับภาษีหัก ณ ที่จ่าย ทั้งนี้เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยง

ด้านภาษีอากร บริษัทฯ ได้ระบุในสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับบุคลากรทางการแพทย์ โดยให้คู่สัญญาเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่อาจ

เกิดขึ้นจากการประเมินภาษีเพิ่มเติมที่อาจเกิดแก่บริษัทฯ อันเกิดจากกรณีภาษีหัก ณ ที่จ่ายของแพทย์แต่ละราย

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์

	 ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จากการที่ผู้ประกอบการรายใหญ่

ในตลาดมกีารควบรวมกจิการอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ท�ำให้มข้ีอได้เปรยีบเรือ่งต้นทนุ รวมทัง้มช่ีองทางการบรกิารทีห่ลากหลาย และจากการ

ที่มีผู้ประกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาดท�ำให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากผู้ประกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการตื่นตัว

ในการแข่งขันด้านการให้บริการและการใช้นโยบายราคาเพื่อดึงดูดลูกค้า นอกจากนี้ ผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าและการบริการ

ภายใต้ข้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)  อาจส่งผลให้มีคู่แข่งรายใหม่ภายในกลุ่ม

ประเทศอาเซียนขยายขอบเขตการให้บริการเข้ามาในประเทศไทย ซ่ึงปัจจัยการแข่งขันเหล่าน้ีอาจกระทบต่อบริษัทฯ อย่างหลีกเล่ียง

ไม่ได้

	 นอกจากนี้บริษัทฯ อาจประสบภาวะการแข่งขันกับโรงพยาบาลเอกชนที่ตั้งอยู่ในรัศมีประมาณ 10 กิโลเมตรจากโรงพยาบาล

ของกลุ่มบริษัท โดยพ้ืนท่ีดังกล่าวครอบคลุมจังหวัดกรุงเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบัง จังหวัดสมุทรปราการ และ

จงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึง่มโีรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพืน้ทีด่งักล่าวหลายแห่ง ซึง่เป็นผลให้มกีารแข่งขนัค่อนข้างสงู อย่างไรกต็าม 

เมือ่เปรยีบเทียบกบัโรงพยาบาลในพืน้ทีใ่กล้เคยีงดงักล่าว พบว่า บรษิทัฯ มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัหลายด้าน ทัง้ในส่วนของท�ำเล

ที่ตั้งของโรงพยาบาลและคลินิกในเครือ รวมถึงการให้บริการศูนย์การแพทย์เฉพาะทางที่มีมาตรฐาน

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงทางด้านการแข่งขันดังกล่าว จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพการให้บริการ ด้วย

การเสรมิสร้างคณุภาพการให้บรกิารทีไ่ด้มาตรฐานตามประกาศนยีบตัรรบัรองคณุภาพโรงพยาบาล Hospital Accreditation (HA)  และ 

Joint Commission International (JCI) เพื่อเตรียมความพร้อมในการให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วยทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ซึ่ง ในปี 

2555 และปี 2556 โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 11 ตามล�ำดบัได้ผ่านการรบัรองคณุภาพ  HA ขัน้ที ่3 ขณะทีโ่รงพยาบาล

จุฬารัตน์ 9 ได้รับการรับรองคุณภาพ HA ขั้นที่ 2 และปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นขอการรับรองคุณภาพ  HA ขั้นที่ 3 ตามล�ำดับ โดยคาด

ว่าจะทราบผลการรับรองคุณภาพดังกล่าวภายในปี 2557 และในปี 2557 โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 ได้ยื่นขอรับรองคุณภาพ JCI คาดว่า

จะทราบผลการรับรองคุณภาพภายในปี 2557  รวมทั้ง บริษัทฯ ยังด�ำเนินการขยายขอบเขตการให้บริการให้ครอบคลุมทั้งในส่วนของ

การตรวจรักษาตามแนวทางแพทย์ทางเลือกและการให้บริการด้านความงามมากยิ่งขึ้น อาทิเช่น การจัดตั้งศูนย์การแพทย์แผนจีน ศูนย์

ความงามและเลเซอร์ จุฬารัตน์-เรอนัวร์ รวมทั้งการให้บริการด้านสปา และนวดแผนไทย เป็นต้น ทั้งนี้ในส่วนของการควบคุมต้นทุน

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประมูลซ้ือยาและเวชภัณฑ์ทางอินเตอร์เน็ต (E-Procurement) ร่วมกับ

โรงพยาบาลพันธมิตรอื่นๆ  ซึ่งจะสามารถเพิ่มอ�ำนาจการต่อรองกับผู้จ�ำหน่ายยาและเวชภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านการรับช�ำระค่ารักษาพยาบาล

	 การให้บรกิารแก่ผูป่้วยทัว่ไปทีเ่ข้ามารบับรกิาร นอกเหนอืจากกลุม่ผูป่้วยทีใ่ช้สทิธโิครงการสวสัดกิารด้านสขุภาพภาครฐั บริษัทฯ 

จะด�ำเนนิการรกัษาพยาบาลแก่ผูป่้วยก่อนเรยีกเกบ็ค่ารกัษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บรกิารทางการแพทย์ ซึง่ส่งผลให้บรษิทัฯ 

มีความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลังการให้บริการได้ครบถ้วน 

	 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึด�ำเนนิการแจ้งค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้กบัผูร้บัผดิชอบค่าบรกิารให้ทราบเป็นระยะตลอดช่วงการรกัษา อกีทัง้บริษัทฯ 

มหีน่วยงานบรหิารลกูหนี ้ซึง่จะพจิารณาถงึความเสีย่ง และหาแนวทางป้องกนั รวมทัง้หาทางออกทีเ่หมาะสมให้กบับรษัิทฯ และผูป่้วย

ในกรณีที่เกิดปัญหาการช�ำระค่ารักษาพยาบาลเพื่อลดความเสี่ยงด้านนี้ลง

	 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหนี้ของบริษัท พบว่าใน ปี 2556 บริษัทฯ มีลูกหน้ีหลักได้แก่ รายได้ค้างรับประกัน

สังคม จ�ำนวน 411 ล้านบาท  และลูกหนี้การค้าจ�ำนวน 151  ล้านบาท ซึ่งเกิดจากส�ำนักงานประกันสังคมและกลุ่มบริษัทประกันชีวิต

และประกันภัยเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งลูกค้ากลุ่มดังกล่าวมีความเส่ียงในการช�ำระหน้ีต�่ำ บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงต�่ำเก่ียวกับการเรียกเก็บ

ค่ารักษาพยาบาล
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส�ำหรับ เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์

	 การให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทฯได้มุ่งเน้นการให้บริการตรวจรักษาโรคที่มีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น ผ่านทางศูนย์

การแพทย์เฉพาะทาง ซึ่งต้องพึ่งพาเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยเพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีทางการแพทย์ในปัจจุบันมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงอาจท�ำให้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์บางชนิดมีการเปลี่ยนเทคโนโลยีได้ง่าย รวมทั้งอาจมี

ค่าใช้จ่ายในการบ�ำรงุรกัษาสงู   ซึง่บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในเรือ่งนี ้และได้มนีโยบายในการพจิารณาและวเิคราะห์คณุสมบตัิ 

ประโยชน์จากการใช้งาน และความคุ้มค่าของเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ในระยะยาวก่อนการลงทุน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีรายได้จากค่าบริการทางการแพทย์ตามโครงการประกันสังคม เป็นสัดส่วนค่อนข้างสูง ประมาณร้อยละ 

40-45 ของรายได้รวมในปี 2554-2556  ท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกัน

สังคมของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ระบบประกันสังคมของประเทศไทยค่อนข้างมีเสถียรภาพทั้งในส่วน

ระบบการเบกิจ่ายและความมัน่คงด้านเงนิกองทนุ โดยแนวทางการเปลีย่นแปลงนโยบายจะเป็นไปในลกัษณะการปรบัค่าบรกิารทางการ

แพทย์ส่วนเพิ่มให้มากยิ่งขึ้นเพื่อสะท้อนต้นทุนการให้บริการแก่โรงพยาบาลที่เข้าร่วมในระบบ ซึ่งเป็นผลดีต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหาร

ของบรษัิทฯ ได้ตดิตามการปรบัเปลีย่นนโยบายภาครฐัอย่างใกล้ชดิผ่านทางชมรมโรงพยาบาลเพือ่การพฒันาระบบประกนัสงัคม ท�ำให้

สามารถประเมนิความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายโครงการประกนัสงัคม และแสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะก่อนทีน่โยบาย

ดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้

ความเสี่ยงจากการมีรายได้เหมาจ่ายไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลที่เกิดขึ้นจริง

	 ในปี 2554 2555 และ 2556 รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ตามโครงการประกันสังคมของบริษัทฯ มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 

40.6  ร้อยละ 44.0  และร้อยละ 41.8 ของรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่สูง อย่างไรก็ตามจาก

การเข้าร่วมโครงการประกนัสงัคมดงักล่าว บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งอนัเนือ่งมาจากบรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จรงิจากการให้บรกิารรกัษา

พยาบาล แต่รายได้ค่าบริการทางการแพทย์จากโครงการประกันสังคมถูกก�ำหนดโดยนโยบายภาครัฐและจ�ำนวนผู้ประกันตนที่ข้ึน

ทะเบียนกบัโรงพยาบาล ทีอ่าจผนัแปรจากการย้ายถิน่ฐานของผูป้ระกนัตนและการย้ายฐานการผลติของโรงงานอตุสาหกรรมในบริเวณ

ใกล้เคียง นอกจากนี้ รายได้ดังกล่าวยังขึ้นอยู่กับข้อมูลสถิติการให้บริการผู้ป่วยภาระเสี่ยง และการให้บริการผู้ป่วยในที่ป่วยด้วยโรคที่

มีความรุนแรงและมีค่าใช้จ่ายในการรักษาสูง

	 บริษัทฯ จึงมีนโยบายบริหารจัดการลูกค้าโครงการประกันสังคมโดยเน้นการบริหารต้นทุนการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้ความรู้เก่ียวกับสุขอนามัย การดูแลสุขภาพและการปฏิบัติตนเมื่อเจ็บป่วยในเบื้องต้นแก่กลุ่มลูกค้าตาม

โครงการประกนัสงัคมอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีย้งัด�ำเนนิการกระจายจดุให้บรกิารตรวจรกัษาผ่านทางคลนิกิเวชกรรม และสถานพยาบาล

ในเครอืเพือ่ช่วยแก้ไขและดแูลผูป่้วยก่อนอาการจะลกุลามในขัน้ร้ายแรง รวมทัง้มรีะบบการส่งต่อผูป่้วยทีม่ปีระสทิธภิาพท�ำให้สามารถ

ส่งตัวผู้ป่วยไปถึงโรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทซึ่งมีเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ และแพทย์ผู้เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการวินิจฉัย

และตรวจรักษาได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย  ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดความเส่ียงที่ผู้ป่วยในกลุ่มดังกล่าวจะมีอาการเจ็บป่วยใน

ขั้นร้ายแรง หรือมีอาการโรคเรื้อรัง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการต้นทุนการให้บริการได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับรายได้

เหมาจ่ายที่ได้รับจากโครงการประกันสังคม นอกจากนี้ การที่ส�ำนักงานประกันสังคมยังก�ำหนดให้มีการจ่ายเงินส่วนเพิ่มในกรณีการ

ให้การรักษาผู้ป่วยโรคร้ายแรงที่มีค่าใช้จ่ายสูง (รายละเอียดเพ่ิมเติมตามหัวข้อ 14 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ) ท�ำให้

บริษัทฯ ลดความเสี่ยงเรื่องต้นทุนในการให้บริการรักษาพยาบาลแก่กลุ่มผู้ป่วยดังกล่าวลดลง

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ มนีโยบายเพิม่สดัส่วนรายได้จากกลุม่ลกูค้าทัว่ไปให้มากขึน้ อนัจะมผีลให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการต้นทนุ

ได้ดียิ่งขึ้น และส่งผลให้สัดส่วนกลุ่มลูกค้าโครงการประกันสังคมเริ่มทยอยลดลง ท�ำให้ความเสี่ยงจากรายได้เหมาจ่ายดังกล่าวเริ่มลด

ลงเป็นล�ำดับ 
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ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าพื้นที่ในการประกอบกิจการ   

	 บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดินและอาคารโรงพยาบาลและสถานพยาบาลทุกแห่งเพื่อประกอบการรักษาผู้ป่วย  ยกเว้น

ในส่วนของโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 ซ่ึงมีการเช่าท่ีดินบางส่วนในการประกอบธุรกิจ และในส่วนของคลินิกเวชกรรม ที่บริษัทฯ 

เช่าอาคารจากบุคคลอื่นเพื่อด�ำเนินกิจการ โดยสัญญาเช่าส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 1 ปี ถึง 3 ปี ท�ำให้มีความเสี่ยงที่คู่สัญญาอาจบอกเลิก

สญัญาเช่าก่อนก�ำหนด รวมทัง้ความเสีย่งในการต่อสญัญาเช่าเมือ่ครบก�ำหนด  ท�ำให้บรษิทัฯ อาจต้องจดัหาสถานทีก่ารประกอบธรุกจิ

แห่งใหม่ และส่งผลกระทบต่อการตั้งด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในส่วนที่ได้ด�ำเนินการก่อสร้างบนพื้นที่เช่าดังกล่าว อย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯ ได้พยายามสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่าพื้นที่  ท�ำให้ในอดีตบริษัทฯ ได้รับการต่อสัญญาเช่าพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

โดยในส่วนของโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 ซึ่งด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ�ำกัดได้ด�ำเนินการเช่า

ที่ดินตั้งแต่ปี 2549 และได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง รวม 7 ปี จนกระทั่งปัจจุบัน  ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับการต่ออายุ

สัญญาเช่าในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างอาคารบนพื้นท่ีเช่าดังกล่าวและได้มีการใช้งานอย่างต่อเนื่อง โดย  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2556 มีมูลค่าสินทรัพย์คงเหลือภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม จ�ำนวนเท่ากับ 26.3 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1 ของ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าดังกล่าวมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 

6 ปี 2555 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 ได้อนุมัติจัดซื้อที่ดินส�ำหรับขยายพื้นที่การให้บริการในส่วนของโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 ในพื้นที่

ใกล้เคียงเพื่อลดการพ่ึงพิงการเช่าพ้ืนท่ีในอนาคต โดยบริษัทฯ จ่ายช�ำระค่าซื้อที่ดินและโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินดังกล่าวแล้วในวันที่ 20 

กุมภาพันธ์ 2556 ในส่วนของพื้นที่เช่าเพื่อการด�ำเนินการคลินิกเวชกรรม บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถจัดหาสถานที่ที่มีศักยภาพทดแทน

หากมีการยกเลิกสัญญาเช่าของคลินิกดังกล่าว 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนินโยบายทางการเงนิแบบอนรุกัษ์นยิมโดยไม่เน้นพึง่พงิแหล่งเงนิทนุจากเงนิกูย้มืภายนอก โดยจะด�ำเนนิการกูย้มื

เพิม่เตมิในช่วงเวลาทีม่โีครงการลงทนุระยะยาวเป็นหลกั ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ ไม่มยีอดเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงินแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาจัดหาเงินกู้ระยะยาวเพื่อน�ำมาใช้ในโครงการขยายอาคารเพื่อรองรับ

จ�ำนวนผู้ป่วยที่เพิ่มขึ้น ซึ่งในอนาคต ภายหลังการเบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าว บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายใช้เงินกู้ยืมในสัดส่วนต�่ำเมื่อเทียบกับเงินทุน

จดทะเบียนของบริษัทฯ รวมทั้ง มีนโยบายพิจารณาจัดหาเงินกู้ยืมที่มีต้นทุนต�่ำ 

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�ำนาจก�ำหนดนโยบายการบริหาร 

	 บรษิทัฯ มกีลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ได้แก่กลุม่ตระกลูพลสัสนิทร์ (รายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2 หวัข้อ 7 ข้อมลูหลกัทรพัย์และผูถ้อืหุน้) 

โดย ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุดเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน  2556 ถือหุ้นรวมกันในบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อย  40.71  ของทุน

จดทะเบียนช�ำระแล้ว ซึ่งต�่ำกว่าร้อยละ 50 จึงเป็นการลดความเสี่ยงข้างต้นลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยง

ดังกล่าวจึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  โดยมีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท

จ�ำนวน 4 ท่านจากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน โดยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านรับหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำ

หน้าที่ตรวจสอบ และพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการระหว่างกัน ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป  
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,100 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 1,100 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

1,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

	 ผู้ถือหุ้น 

	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2556 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยนับรวมผู้ถือหุ้นที่

เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงสร้างการถือหุ ้นและการจัดการ

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2556

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1 กลุ่มพลัสสินทร์

	 1.1 กลุ่มรติพาณิชย์วงศ์

	 1.1.1 คุณกรรณิกา พลัสสินทร์*

	 1.1.2 คุณณรัณ รติพาณิชย์วงศ์

	 1.1.3 คุณสมบูรณ์ รติพาณิชย์วงศ์

	 1.1.4 คุณธัชชัย รติพาณิชย์วงศ์

	 1.2 กลุ่มพลัสสินทร์

	 1.2.1 คุณเกรียงศักดิ์  พลัสสินทร์*

	 1.2.2 คุณสุวิมล อธิกิจ

	 1.2.3 นายแพทย์ก�ำพล พลัสสินทร์*

	 1.2.4 คุณพลสิน พลัสสินทร์

	 1.2.5 นายแพทย์พลสันต์ พลัสสินทร์

	 1.2.6 คุณฐิตาภรณ์ พลัสสินทร์

	 1.2.7 คุณเกียรติศักดิ์ แก่นแก้ว

	 1.2.8 คุณรุจี ทองประกอบ

	 1.2.9 คุณประยงค์ ยิ้มมาก

	 1.2.10 คุณรัชนี ศรีวิลัย

	      รวมกลุ่มพลัสสินทร์

447,860,530

297,704,005

199,475,040

39,133,890

38,405,420

20,689,655

149,918,315

36,858,785

32,612,260

25,367,020

19,027,585

8,625,010

317,860

10,990,800

6,104,045

5,253,160

5,000,000

447,860,530

40.71

27.06

18.13

3.56

3.49

1.88

13.63

3.35

2.96

2.31

1.73

0.78

0.03

1.00

0.55

0.48

0.45

40.71

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
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ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2556

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

2 กลุ่มปัญญาพล

	 2.1 คุณอภิรุม  ปัญญาพล*

	 2.2 คุณกอบกุล  ปัญญาพล*

3 คุณหญิงปัทมา  ลีสวัสดิ์ตระกูล

4 SOMERS (U.K.) LIMITED

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด

6 กองทุนเปิดบัวหลวง หุ้นระยะยาว

7 CHASE NOMINEES LIMITED

8 กลุ่มภัยลี้

	 8.1 พลต�ำรวจตรีสกล  ภัยลี้

	 8.2 พลต�ำรวจเอกธวัชชัย ภัยลี้

	 8.3 คุณเรณุมาศ ภัยลี้

	 8.4 คุณฐิตยาภรณ์ ภัยลี้

	 8.5 คุณเสริมพล ภัยลี้

9 กลุ่มอมรพิทักษ์กูล

	 9.1 คุณยรรยง  อมรพิทักษ์กูล*

	 9.2 นายแพทย์ธเนศ อมรพิทักษ์กูล

	 9.3 คุณศมล อมรพิทักษ์กูล

	 9.4 คุณอัญชลี อมรพิทักษ์กูล

10 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟ้า  

     ฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ซึง่จดทะเบียนแล้ว

     โดย บลจ.บัวหลวง จ�ำกัด 

11 ผู้ถือหุ้นอื่น

รวม

236,356,225

112,896,805

123,459,420

39,965,530

25,012,100

23,028,900

18,261,500

17,415,800

13,982,525

7,391,720

3,280,455

1,103,450

1,103,450

1,103,450

12,489,987

5,543,325

1,868,482

3,397,240

1,680,940

10,188,200

255,438,703

1,100,000,000

21.49

10.26

11.22

3.63

2.27

2.09

1.66

1.58

1.27

0.67

0.30

0.10

0.10

0.10

1.14

0.50

0.17

0.31

0.15

0.93

23.22

100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

หมายเหตุ : * ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
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ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2556  ผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 1 ได้พิจารณาความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น

ล�ำดับที่ 2-11 ตามที่เปิดเผยข้างต้นแล้ว และยืนยันว่าไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.  17/2551 เรื่อง   การก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

ทีอ่ยูภ่ายใต้ผูม้อี�ำนาจควบคมุเดยีวกนัหรอืกลุม่เดยีวกนักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ รวมทัง้ไม่มคีวามสมัพนัธ์ในลกัษณะทีเ่ป็นตวัแทน (Nominee)  

	

	 การออกหลักทรัพย์อื่น  

	 ไม่มี

	 นโยบายการจ่ายปันผล  

	 บรษิทัฯ  มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ หลงัจากหกัเงนิ

ส�ำรองตามกฎหมายและเงินส�ำรองอื่นๆ แล้ว ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม โดยจะขึ้นอยู่

กับผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจ�ำเป็นอื่นๆ ในอนาคต ทั้งนี้ การพิจารณาจ่าย

เงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง

คณะกรรมการบรษัิทมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ และรายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป

	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทย่อยหลัง

จากหักเงินส�ำรองตามกฎหมายและเงินส�ำรองอื่นๆ แล้ว ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ กระแสเงินสด แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในสัญญาต่างๆ ที่

บริษัทฯ ผูกพัน และความจ�ำเป็นอื่นๆ ในอนาคต

2554 2555 2556

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 

จ�ำนวนหุ้น

เงินปันผล* (บาทต่อหุ้น)

รวมจ�ำนวนเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น(ล้านบาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ *

118.86

438,000,000

0.325

142.35

ร้อยละ 120

335.01

880,000,000

0.38

331.35

ร้อยละ 99

414.38

1,100,000,000

0.27

297.00

ร้อยละ 72

ปี

หมายเหตุ* ค�ำนวณจากเงินปันผลระหว่างกาลและเงินปันผลประจ�ำปีที่จ่ายจากผลประกอบการประจ�ำปีนั้นๆ   
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	 ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่าน  ดังนี้

	

	 รายชื่อผู้บริหาร				    ต�ำแหน่ง

	 1. นายแพทย์ก�ำพล พลัสสินทร์			   กรรมการผู้จัดการ

	 2. แพทย์หญิงชุติมา ปิ่นเจริญ			   รองกรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11

	 3. นายแพทย์ยุทธนา สงวนศักดิ์โกศล		  รองกรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9

	 4. นายแพทย์สุชาย เหล่าวีรวัฒน์ 		  ผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์3

	 5. นางวันดี พิศนุวรรณเวช 			   รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

	 6. นางประคอง วิจักขโณดม			   ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารเป็นไปตามเอกสารแนบ 1

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารเป็นไปตามเอกสารแนบ 1

	 คณะกรรมการบริษัท

	 รายละเอียดของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดังนี้

โครงสร้างการจัดการ

ต�ำแหน่ง

ปี 2556

จ�ำนวนเข้าร่วมประชุม /

จ�ำนวนประชุมทั้งหมดในปี (ครั้ง)

1 นายแพทย์ ก�ำพล พลัสสินทร์ 

2 นาย เกรียงศักดิ์ พลัสสินทร์

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล

4 นายแพทย์วิชิต ศิริทัตธ�ำรง

5 นายแพทย์สุชาย เหล่าวีรวัฒน์

6 นาง กอบกุล ปัญญาพล

7 นาย ยรรยง อมรพิทักษ์กูล

8 นางสาว กรรณิกา พลัสสินทร์

9 นาย มานิต เจียรดิฐ

10 นาย สมยศ ญาณอุบล

11 นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

12 นายแพทย์พินิจ กุลละวณิชย์

ประธานกรรมการ

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7

7/7

7/7

6/7

5/7

5/7

5/7

5/7

รายชื่อกรรมการ
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม  

พ.ศ. 2547

		  ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการและ/หรือการบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ 

		  ด�ำเนินหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือ

		  คณะกรรมการบริหาร

		  เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด 

		  ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกประการ

		  มีอ�ำนาจแต่งตั้งและบริหารงานคณะท�ำงานต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี และโปร่งใสตลอดจน

		  ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/

		  หรอืการมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจฉบบันี ้และ/หรอืให้เป็นไปตาม

		  ระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

		  ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ  รวมถึงการสั่งการและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดยรวมเพื่อให้

		  เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน

		  ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก 

		  บริษัทฯ 

		  มีอ�ำนาจพิจารณา อนุมัติการใช้เงินในการด�ำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ  เช่น การจัดซื้อยาและเครื่องเวชภัณฑ์ใน

		  วงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 2 ล้านบาท

		  พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  เช่น สัญญาซื้อเครื่องเวชภัณฑ์ สัญญาจัดซื้อยา รวมทั้ง

		  ก�ำหนดขั้นตอน และวิธีการจัดท�ำสัญญาดังกล่าว โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

		  พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาดังกล่าวต่อไป

		  มีอ�ำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน บรรจุแต่งต้ัง การโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน 

		  ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

		  มีอ�ำนาจออกค�ำส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ

		  เพื่อรักษาระเบียบ วินัย การท�ำงานภายในองค์กร

		  ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นคราวๆไป

	 ทั้งนี้ อ�ำนาจ ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจและ/หรือการมอบอ�ำนาจในการอนุมัติ

รายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก�ำหนด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการดังน้ี

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.
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คณะกรรมการ

บริหาร
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

ผู้จัดการ

นายแพทย์ก�ำพล 

พลัสสินทร์

รองกรรมการ

ผู้จัดการ

นายแพทย์ยุทธนา 

สงวนศักดิ์โกศล

ผู้อ�ำนวยการ

โรงพยาบาล

นายแพทย์สุชาย

 เหล่าวีรวัฒน์

รองผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายการแพทย์

นายแพทย์สุชาย 

เหล่าวีรวัฒน์

รองผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายบริหาร

คุณวันดี 

พิศนุวรรณเวช

ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน

รองกรรมการ

ผู้จัดการ

แพทย์หญิงชุติมา 

ปิ่นเจริญ

คณะกรรมการ

บริษัท
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางวันดี  พิศนุวรรณเวช ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 

2555 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2555เม่ือวันที่  30 พฤศจิกายน 2555  และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบดังนี้ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของ

บรษิทั และตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัอิย่างถกูต้องและสม�ำ่เสมอ ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายการสารสนเทศในงานทีร่บัผิดชอบ

ตามระเบยีบและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์

จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 1. ทะเบียนกรรมการ

	 2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานประชุมคณะกรรมการ

	 3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายการประชุมผู้ถือหุ้น

	 4. รายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 5. รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

	 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1

	

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนกรรมการ  ประกอบด้วยเบี้ยประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม ดังน้ี

							          

ต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2556 (บาท)

รวม

1 นาย เกรียงศักดิ์ พลัสสินทร์

2 นายแพทย์ ก�ำพล พลัสสินทร์

3 นายอภิรุม ปัญญาพล

4 นายแพทย์ วิชิต ศิริทัตธ�ำรง

5 นายแพทย์ สุชาย เหล่าวีรวัฒน์

6 นางกอบกุล ปัญญาพล

7 นาย ยรรยง อมรพิทักษ์กูล

8 นางสาว กรรณิกา พลัสสินทร์

9 นาย มานิต เจียรดิฐ

10 นายสมยศ ญาณอุบล

11 นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

12 นายแพทย์ พินิจ กุลละวณิชย์

    รวม

ประธานกรรมการ

กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

กรรมการอสิระ

210,000

140,000

120,000

140,000

140,000

140,000

140,000

120,000

100,000

100,000

100,000

100,000

1,550,000

-

-

-

-

-

-

-

-

120,000

80,000

80,000

-

280,000

210,000

140,000

120,000

140,000

140,000

140,000

140,000

120,000

220,000

180,000

180,000

100,000

1,830,000

รายชื่อ

 (หน่วย: บาท)
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	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี 2556บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย  เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร จ�ำนวน5 รายรวมทั้งส้ิน 11.06 

ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมแพทย์ให้กับผู้บริหารจ�ำนวน 4 ราย รวมทั้งส้ิน 25.57 

ล้านบาท 

หมายเหต:ุ ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 5ท่าน ณ. 31 ธันวาคม 2556 ได้แก่ 1) นพ. ก�ำพล พลสัสรนิทร์  2) นพ. ยทุธนา  สงวนศกัดิโ์กศล  3) พญ. ชตุมิา  ป่ินเจรญิ 

 4) นพ. สชุาย  เหล่าวรีะวัฒน์  และ 5) นางวันด ี พศินวุรรณ

	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบริษัทซ่ึงได้แก่รถประจ�ำต�ำแหน่งโทรศัพท์มือถือ รวมทั้งค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับรถประจ�ำต�ำแหน่งและโทรศัพท์มือถือ เช่น ค่าน�้ำมันรถ และค่าบริการโทรศัพท์รายเดือน เป็นต้น

	

	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 

2556 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมทั้งส้ิน 0.29 ล้านบาท 

นอกจากนั้นบริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผู้บริหารซึ่งได้แก่รถประจ�ำต�ำแหน่งโทรศัพท์มือถือ รวมทั้งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

รถประจ�ำต�ำแหน่งและโทรศัพท์มือถือ เช่น ค่าน�้ำมันรถ และค่าบริการโทรศัพท์รายเดือน เป็นต้น

	

	 บุคลากร

	 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,838 คนโดยในปี 2556 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานรวมทั้งส้ิน  289.76 ล้านบาท 

ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสเงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และ

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท

รวม 286.32 ล้านบาท  

ณวันที่ 31 ธันวาคม 2556
บริษัทโรงพยาบาล

จุฬารัตน์จ�ำกัด
บริษัทคอนวีเนียน
ซ์ฮอสพิทอลจ�ำกัด

บริษัทบางปะกง
เวชชกิจจ�ำกัด

รวม

แพทย์ประจ�ำ

แพทย์นอกเวลา

พยาบาล

เภสัชกร

นักรังสีเทคนิค

เทคนิคการแพทย์

พนักงานอื่นๆ

รวม (คน)

ค่าตอบแทนพนักงาน 

(ล้านบาท)

38

164

410

15

7

11

492

1,137

289.76

30

90

267

13

3

8

235

646

170.28

17

45

168

6

1

7

195

439

116.04

85

299

845

34

11

26

922

2,222

576.08



63

บร
ิษัท
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พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 บรษิทัฯ มกีารจดัอบรมแพทย์ พยาบาล และบคุลากรสายวชิาชพีและฝ่ายบรหิารทกุท่านอย่างสม�ำ่เสมอ โดยมแีผนการฝึกอบรม

ประจ�ำปีแยกตามวิชาชีพและแยกรายส่วนงาน รายบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์กร การจัดอบรม

ภายในบริษัทฯโดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภายในองค์กร และการส่งบุคลากรไปอบรมกบั

สถาบนั หรอืหน่วยงานภายนอกโดยมเีป้าหมายตวัชีว้ดัทัง้จ�ำนวนชัว่โมง จ�ำนวนหลกัสตูร ทีต้่องผ่านการอบรมแยกรายแผนก รายบคุคล 

มีการประเมินจากผู้รับบริการภายนอกและภายในเพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาบุคลากรรายบุคคลนอกจากนี้ บริษัท ส่งเสริมให้พนักงาน

มีการคิดค้นวิธีการต่างๆ ที่เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท�ำงาน และการบริการแก่ผู้รับบริการ รวมไปถึงการค�ำนึงถึง

การลดต้นทุนการบริการลง โดยบริษัทฯ จัดให้มีการแข่งขันระหว่างบุคลากร ทุกสาขาของบริษัทเพ่ือน�ำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดย

จัดเวทีการประกวดและแสดงผลงาน ความคิดใหม่ๆประจ�ำทุกปี  เป็นการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรทุกภาคส่วน เกิดความ

ท้าทายในการคิดพัฒนาวิธีการใหม่ๆ  เช่น โครงการมหกรรมคุณภาพHA และโครงการใบเสียงพนักงาน ซ่ึงผู้ชนะจะได้รับรางวัล

เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจ และกระตุ ้นให้พนักงานตระหนักถึงความคุ ้มค่าของทรัพยากรที่น�ำมาใช้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังควบคุม

มาตรฐานของบุคลากรโดยก�ำหนดให้แพทย์ทุกท่านต้องได้รับใบประกอบเวชกรรม และพยาบาลและบุคลากรวิชาชีพทุกคนต้อง

มีใบประกอบวิชาชีพ
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อันจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้มีการก�ำหนดหลักการการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งก�ำหนดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลักการการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญัในสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของเจ้าของบรษัิทฯ  และในฐานะนกัลงทนุ

ในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิใน

การที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทฯ  สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วม

ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ  เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติ

ธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นต้น

	 นอกเหนอืจากสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้ด�ำเนนิการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธิ

ของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

	 1. บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 

พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 

ก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่จะถึงวันประชุม โดยใน

แต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย

	 2. บรษิทัฯ จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  พร้องทัง้ชีแ้จ้งสทิธขิองผูถื้อหุ้น 

ในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น

	 3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ

นัดประชุม

	 4. ก่อนการประชมุบรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถส่งความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ

	 5. ในการประชุมบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นต้ังข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมในประเด็น

ต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ท้ังน้ี ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค�ำถาม

และให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้น 

โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดหรือละเมิดสิทธิหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะ

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแล 

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระซึ่งจะพิจารณา

ด�ำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการ

แก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีเป็นเรื่องส�ำคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของ 

บริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น 

เป็นต้น
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 การด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ตามล�ำดับวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระครบถ้วน 

มกีารแสดงข้อมลูประกอบการพจิารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้จะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น 

โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ทั้งน้ีในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้า

ร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ 

โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามล�ำดับ

วาระที่ก�ำหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน

 	 นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อน

มีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

ให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลน้ันต่อบุคคลอื่นด้วย

	 บรษัิทฯ ได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผูบ้รหิารเกีย่วกบัหน้าทีท่ีผู่บ้รหิารต้องรายงานการถอืหลกัทรพัย์ในบรษัิทฯ  และบทก�ำหนด

โทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณี

ที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท�ำการ 

ให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ  หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่า การสนับสนุนและข้อคิดเห็น

จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย

และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้

มีความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความม่ันคงให้แก่บริษัทฯ ตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

•

•

•

•

•

•

•

บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผลก�ำไร

เพิ่มขึ้นได้ เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วย

ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงใน

สัญญาที่ท�ำร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย

บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกา

การแข่งขันที่ดี 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และ

ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทางใน

การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

(ก) ผูถ้อืหุน้

(ข) ลกูค้า

(ค) คูค้่า

(ง) คูแ่ข่ง

(จ) พนกังาน

(ฉ) ชมุชนและสงัคม

(ช) สิง่แวดล้อม

	 ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เหล่านั้น

ได้รับการดูแลอย่างดี
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 บรษัิทฯ มนีโยบายเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทฯ  ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

	

	 การควบคุมภายในและการท�ำรายการ/ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยก�ำหนดให้การท�ำรายการและ/

หรอืธรุกรรมท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนด และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง

	 บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ แล้วแต่กรณไีม่ประกอบธรุกจิทีค่ล้ายคลึง

หรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะทีม่ผีลประโยชน์อืน่ทีอ่าจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

โดยผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบริษัทฯ หากผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นเข้าไปถือหุ้น

บริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานคล้ายคลึงกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

ว่าการถือหุ้นดังกล่าวขัดต่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่

	 บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี และได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของแต่ละสายงาน เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิข้อผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมกีารตรวจสอบเป็นระยะและจดัท�ำ

รายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา     

	

	 การเปิดเผยข้อมูล

	 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน

และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอืน่ทีส่�ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ซึง่ล้วนมผีลต่อกระบวนการตัดสนิใจของผูล้งทนุ

และผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ  โดยบรษิทัฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชนผ่านช่องทาง

ต่างๆ ดังนี้

	 • การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์

		  แห่งประเทศไทย 

	 • ข้อมูลทางการเงินผ่าน เว็บไซต์ www.setsmart.com

	 • แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ�ำปี (Annual Report) 

	 • ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  โดยในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดตั้งฝ่ายนักลงทุน

		  สัมพันธ์(Investor Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและภาพ

รวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแผนที่

วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

4 ท่าน โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปด้วยคณะกรรมการอสิระ 4 ท่าน ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ในการท�ำหน้าที่

ก�ำกับดูแลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องและโปร่งใส

	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปี กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวน

กรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่ง

ในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน

ต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการ 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร  

เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที่

ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด 

	 บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดยคณะกรรมการ

บรษัิทท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย  ในขณะทีผู่บ้รหิารท�ำหน้าท่ีบริหาร

งานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็น

บุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด

               ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ

และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น�ำ ซึ่งเป็นที่ยอมรับ 

โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธรุกจิ และก�ำกบัดแูล

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการ

ติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตาม

และดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้

ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการจะได้จดัให้มกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำ 

นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะถือปฏิบัติตามกฎ

และข้อบังคับต่างๆ ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็เอไอ ก�ำหนดทกุประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ  ผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก�ำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตาม

แนวทางดังกล่าว

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการด�ำเนินกิจกรรม

ทางธรุกจิจะต้องท�ำเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท�ำทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มส่ีวนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกีย่วโยงของ

ตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ซึง่ได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ

หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ระบบการควบคุมภายใน

	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิาน และเพือ่ให้เกดิความมปีระสทิธภิาพ

ในการด�ำเนินงาน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง

ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและ

ประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้

ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและมีประสิทธิภาพ

	 การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้มีการท�ำการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

การปฏิบัติงานให้ผลการด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝ่ีายบญัชแีละการเงนิ และผูส้อบบญัชมีาประชมุร่วมกนั และ

น�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ 

บรษัิทฯ  รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิ (รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ) ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี 

งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมทั้งจะด�ำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม�่ำเสมอ

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิ

ประโยชน์ของบริษัทฯ  ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก�ำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุม

ที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม

ประชุม	

	 ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่อง

เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆเพ่ือเข้ารับพิจารณาเป็นวาระ

การประชมุได้ โดยทีก่รรมการทกุท่านสามารถอภปิรายและแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเปิดเผย และมปีระธานทีป่ระชมุเป็นผูป้ระมวล

ความเหน็และข้อสรปุทีไ่ด้จากการประชมุ ทัง้นีใ้นการลงมตใินทีป่ระชมุ คณะกรรมการบรษิทัให้ถอืมตเิสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการ

คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อชี้ขาด นอกจากนี้รายงานการประชุมจะถูกจัดท�ำเป็น

ลายลักษณ์อักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้

คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
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รายงานประจ�ำปี 2556

1 นายแพทย์ ก�ำพล พลัสสินทร์  

2 นาย เกรียงศักดิ์ พลัสสินทร์ 

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล 

4 นายแพทย์วิชิต ศิริทัตธ�ำรง 

5 นายแพทย์สุชาย เหล่าวีรวัฒน์ 

6 นาง กอบกุล ปัญญาพล 

7 นาย ยรรยง อมรพิทักษ์กูล 

8 นางสาว กรรณิกา พลัสสินทร์ 

9 นาย มานิต เจียรดิฐ  

10 นาย สมยศ ญาณอุบล 

11 นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ 

12 นายแพทย์พินิจ กุลละวณิชย์ 

ประธานกรรมการ

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7

7/7

7/7

6/7

5/7

5/7

5/7

5/7

	 ทัง้นีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชมุล่วงหน้าทกุครัง้ เพือ่ให้กรรมการ

บรษัิทมเีวลาทีจ่ะศกึษาข้อมลูในเรือ่งต่างๆ อย่างเพยีงพอ และจะมอบหมายให้เลขานกุารคณะกรรมการเข้าร่วมการประชมุด้วยทกุครัง้ 

โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรอง

ความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับ

การประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนเข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนประชุมทั้งหมดในปี (ครั้ง)

ปี 2556

หมายเหตุ : * นาย มานิต เจียรดิฐ   นาย สมยศ ญาณอุบล นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนายแพทย์พินิจ กุลละวณิชย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น	

กรรมการตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2555  

	 ค่าตอบแทน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพยีงพอทีจ่ะดแูลรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และต้องผ่านการอนมุติั

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี (Annual General Meeting: AGM)

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ  เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัทฯ จะจัดให้มีการแนะน�ำแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองภายใต้กรอบการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

คณะกรรมการชุดย่อย

                 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบรษิทั และผูบ้รหิารประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 

68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการ

ดังกล่าวมีขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มี จ�ำนวน 12 ท่านประกอบด้วย

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายแพทย์ก�ำพล พลัสสินทร์ นายเกรียงศักดิ์ พลัสสินทร์  นายแพทย์

วิชิต ศิริทัตธ�ำรง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการสองคนในสี่คนนี้ลงลายมือร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญบริษัท

1. นายเกรียงศักดิ์ พลัสสินทร์			 

2. นายแพทย์ก�ำพล พลัสสินทร์  		

3. นายอภิรุม ปัญญาพล 			 

4. นายแพทย์วิชิต ศิริทัตธ�ำรง			 

5. นายแพทย์สุชาย เหล่าวีรวัฒน์		

6. นางกอบกุล ปัญญาพล			 

7. นายยรรยง อมรพิทักษ์กูล 			 

8. นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร์			

9. นายมานิต เจียรดิฐ				 

10. นายสมยศ ญาณอุบล			 

11. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์			 

12. นายแพทย์พินิจ กุลละวณิชย์		

ประธานกรรมการ

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ณวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ต�ำแหน่ง

โดยมี นาง วันดี พิศนุวรรณเวช เป็นเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1 
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2547

	 1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 

	 2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

	 3. จดัให้มกีารท�ำงบแสดงฐานะการเงนิและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ของบรษิทัฯ  ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบริษัทฯ  

		  ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 4. คณะกรรมการบริษัทจะมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน	

		  คณะกรรมการบรษิทัได้โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจ

		  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอน	

		  เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรืออ�ำนาจน้ันๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

			   ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี

		  รายละเอียดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะ

		  เป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่

		  อาจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิ

		  รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 5. ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ  ควบคุม ก�ำกับ ดูแลการบริหารและการจัดการ

		  ของคณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมาย เว้นแต่ในเรือ่งต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องการรบัอนมุติั

		  จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 

		  การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิทฯ ทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�ำคญัให้แก่บคุคลอืน่ หรือ

		  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ  การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

			   นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลให้บรษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

		  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่

		  ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

	 6. พจิารณาโครงสร้างการบรหิารงาน แต่งตัง้ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอืน่ตามความเหมาะสม

	 7. ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษัิทฯ  หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน

		  ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ

		  บรษิทัอืน่ทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์ตน

		  หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 9. กรรมการจะต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบทนัท ีหากมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในสญัญาทีบ่รษิทัฯ ท�ำขึน้ หรอื

		  ถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม  พ.ศ. 2547

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องลาออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

แบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปี

ทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อก

จากต�ำแหน่งซึ่งกรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งนั้น อาจจะได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

	 คณะกรรมการบริหาร 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 4 ท่านประกอบด้วย

1. นายแพทย์ก�ำพล พลัสสินทร์		

2. นายแพทย์ยุทธนา สงวนศักดิ์โกศล		

3. แพทย์หญิงชุติมา ปิ่นเจริญ			 

4. นายแพทย์สุชาย เหล่าวีรวัฒน์

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ณวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ต�ำแหน่ง

โดยมี นาง วันดี พิศนุวรรณเวช เป็นเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1 

		  ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติของที่

		  ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ

		  พิจารณาก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์การด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ  ก�ำหนดแผนการเงนิ งบประมาณ การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

		  การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาต่อไป

		  มอี�ำนาจแต่งตัง้และควบคมุก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิงานของคณะท�ำงานทีแ่ต่งตัง้ให้บรรลตุามนโยบายและเป้าหมายทีก่�ำหนด

		  พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีตามทีฝ่่ายจดัการเสนอก่อนทีจ่ะน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนมุตัิ

		  มอี�ำนาจพิจารณา อนมุตักิารใช้จ่ายทางการเงนิในด้านสนิทรพัย์ฝ่ายทนุ (Capital Expenditure) ในวงเงนิแต่ละรายการไม่เกนิ 5 ล้านบาท

		  อนมุตักิารใช้จ่ายเงนิลงทนุทีส่�ำคญัๆ ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

		  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

		  มอี�ำนาจพจิารณา อนมุตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเช่ือ หรอืการขอสนิเช่ือใด ของบรษัิทฯ ในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการ

		  ไม่เกิน 5 ล้านบาท

		  พจิารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษิทัฯ  การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�ำปี เพือ่เสนอคณะกรรมการ

		  บริษัทอนุมัติ

		  ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบรหิารองค์กร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย  การก�ำหนดเงนิค่าจ้าง ค่าตอบแทน 

		  โบนัสพนักงาน พนักงานระดับบริหาร ซึ่งมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร และการเลิกจ้าง

		  ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยูภ่ายใต้

		  การควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 

		  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ

		  แก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบหมาย หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

		  ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.



74

รายงานประจ�ำปี 2556

	 ทั้งนี้ อ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการ

บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือ

บริษัทฯ ย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนมุติัรายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษัิทฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

ก�ำหนด

	 การอื่นใดนอกจากที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระท�ำได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเป็นคราวไป

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามา

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้อีก 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�ำนวน 3 ท่านประกอบด้วย

1. นาย มานิต เจียรดิฐ				  

2. นาย สมยศ ญาณอุบล			 

3. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์			 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

ณวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ต�ำแหน่ง

ทั้งนี้ นาย มานิต เจียรดิฐ  และนาย สมยศ ญาณอุบล เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน โดยมี นางจิรวัสสา  โรจนประดิษฐ์  เป็น

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1 

	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม  พ.ศ. 2555

	 1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

	 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

		  ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

		  ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3. สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมาย

		  ที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 

	 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  และเสนอค่าตอบแทนของ

		  ผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ

		  ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

	 6. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

		  โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			   • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

			   • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

		  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

		  นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ด้วย

		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

		  ของบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติิบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น	

		  จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้

		  เป็นกรรมการตรวจสอบ 

		  ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง 

		  และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 

		  ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)

		  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ใน

		  ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ

		  ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

		  นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต

		  ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ตามที่กล่าวข้างต้นรวมถึงการ

		  ท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอื

		  บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน

		  หนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลท�ำให้บรษิทัฯ หรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่

		  ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธิของบรษิทัฯ  หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า  ทัง้นี ้การค�ำนวณ

		  ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาด

		  ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้

		  ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบอาจได้รับแต่งต้ังต่อไปตามวาระที่

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

			   • ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

				    กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

			   • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

			   • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

			   • จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

			   • ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 

			   • รายงานอืน่ใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

				    จากคณะกรรมการบริษัท

	 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 กรรมการอิสระ

           	ในส่วนของการสรรหากรรมการอสิระนัน้ ทกุครัง้ทีก่รรมการอสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งครบวาระ หรอืมเีหตจุ�ำเป็นทีจ่ะต้องแต่งตัง้

กรรมการอสิระเพิ่ม บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบนัจะมกีารปรึกษาหารือร่วมกนั เพื่อก�ำหนดตวับคุคลที่

มีความเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ รวมถงึมคีณุสมบตัขิัน้ต�ำ่ตามหวัข้อข้างล่างนี้ 

และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   เพื่อพิจารณาตามข้อบังคับของบริษัทฯ ต่อไป

	 บรษิทัฯ มนีโยบายแต่งตัง้กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบรษิทัทัง้หมด และ มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 3 ท่าน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้

1.

2.

3.

4.
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ

		  ไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ

		  บัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

		  ลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

		  กรรมการตรวจสอบ

		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

		  ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

		  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 

		  ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย

		  กว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

		  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

		  เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

		  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

		  หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 

		  หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั

		  และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

		  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

 		  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

		  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

		  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		

	 ทั้งนี้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับ

การรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส�ำหรับการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ   คณะกรรมการตรวจ

สอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชี และ/หรือการเงิน 

เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงก�ำกับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัด

เลือกผู้สอบบัญชี และการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้องตามเกณฑ์ทีก่ฎหมายก�ำหนด 

รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่นๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความเอื้อ

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นต้น มีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังต่อไปนี้ :-

	 1. กรรมการของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของ

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

		  ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด
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)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 3. คณะกรรมการบรษิทัต้องมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี�ำนวนไม่ต�ำ่กว่า 3 คน ซึง่กรรมการ

		  อิสระต้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วของบริษัทฯ  และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

		  โดยรวมหุ้นที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย 

	 4. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม  ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออก

		  ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก

		  และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ให้จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง

		  นานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งแล้วนัน้อาจได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

	 5. ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุคร้ัง บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอรายช่ือบคุคลทีจ่ะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง

		  กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการจะรวบรวมรายชือ่ดงักล่าว เพือ่พจิารณาคณุสมบตัติามกฎเกณฑ์

		  ที่เกี่ยวข้อง และคัดเลือกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

		  • ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

		  • ในการเลอืกกรรมการ อาจใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล คราวละคนหรอืคราวละหลายคนรวมกนั

			   เป็นคณะ ตามแต่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ผูถ้อืหุน้ต้องออกเสยีงด้วยคะแนนทีม่อียูท้ั่งหมด 

			   จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  • การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็น

			   ผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 7. ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการคดัเลอืกและน�ำเสนอบคุคล 

		  ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

		  ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้อง

		  ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยูเ่ว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า

		  สองเดือน โดยบุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

		  กรรมการที่ตนแทน 

	 8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

		  สามในสีข่องจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อื

		  โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

          ที่ผ่านมาการเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด�ำเนินการโดยฝ่ายจัดการ 

ตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นไป บรษิทัก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัใิห้การเสนอชือ่และใช้สทิธอิอกเสยีงดงักล่าวต้องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทัด้วย โดยบคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม มหีน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทั

ย่อยหรอืบรษัิทร่วมนัน้ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิทั) และบรษิทัได้ก�ำหนดให้บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รบัอนมุตัจิากกรรมการบรษิทัก่อน

ทีจ่ะไปลงมต ิหรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งส�ำคญัในระดบัเดยีวกบัทีต้่องได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท หากเป็นการด�ำเนนิการ

โดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

       นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก�ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับ

ในเรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วน

ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง

ต้องก�ำกับดแูลให้มกีารจัดเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงนิ

รวมได้ทันก�ำหนดด้วย
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รายงานประจ�ำปี 2556

นาย มานิต เจียรดิฐ 

นาย สมยศ ญาณอุบล 

นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ 

นายแพทย์ ก�ำพล พลัสสินทร์

นายแพทย์ยุทธนา สงวนศักดิ์โกศล	

แพทย์หญิงชุติมา ปิ่นเจริญ

นายแพทย์ สุชาย เหล่าวีรวัฒน์

4/4

4/4

4/4

12/12

12/12

12/12

12/12

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ :-

		  • ให้ความรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายต่างๆ เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต้่องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส และบตุร

			   ท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังานก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 

			   และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

			   พ.ศ.2535

		  • ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีต้่องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

			   หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนั

			   ท�ำการถัดไปจากวันท่ีเกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อ

			   ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  • บริษัทฯ จะก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผล

			   ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อน

			   ที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่

			   สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็น

หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและ

ความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ว่าจ้าง บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด* ตรวจสอบบัญชีงบการเงินแยกรายบริษัท และ

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท โดยมีค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ปี 2556 คิดเป็นจ�ำนวน 2.45 ล้านบาท 

	  ค่าบริการอื่น (non audit fee)

	 บริษัท และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่นๆ แก่ บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด*แต่อย่างใด

หมายเหตุ : * รวมถึงบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปี 2556

รายชื่อกรรมการ (จ�ำนวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ตลอดการด�ำเนินกิจการกว่า 25 ปีของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์นั้น คณะผู้บริหารได้ตระหนักอยู่เสมอว่า การด�ำเนินธุรกิจเพื่อ

แสวงก�ำไรเพยีงอย่างเดยีว ไม่ใช่ส่วนส�ำคญัของการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของธรุกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่การด�ำเนนิธรุกจินัน้ ส่งผลกระทบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์จึงมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตขึ้น ควบคู่กับการก�ำกับกิจการดูแลกิจการที่ดี และ

การบริการที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม พร้อมช่วยรักษาและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ด้วยการสร้างสรรค์โครงการและ

กิจกรรมดีๆทั้งภายในและภายนอกโรงพยาบาล รวมทั้งร่วมกับทุกภาคส่วนในชุมชนและสังคม เพื่อเป็นการตอบแทนทุกฝ่ายที่ท�ำให้

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์เติบโตมาได้ถึงทุกวันนี้และจะเติบโตต่อไปในภายหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 ด้วยแนวคิดที่ชัดเจนประกอบกับความมุ่งมั่นต้ังใจอย่างแน่วแน่ที่จะด�ำเนินการธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์จึงก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ ในการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม คือ

วิสัยทัศน์

	 “ดูแลด้วยใจ โปร่งใสทุกกระบวนการ เสริมสร้างสังคมดี มีไมตรีกับสิ่งแวดล้อม พร้อมมุ่งสู่ความยั่งยืน”

พันธกิจ

	 1. ให้การบริการดูแลรักษาผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ด้วยความเต็มใจ เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด

	 2. ด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมในทุกกระบวนการ สามารถตรวจสอบได้

	 3. สร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมดีๆออกสู่สังคม เพื่อสร้างเสริมให้คนในชุมชนและสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดี

	 4. สร้างจติส�ำนกึให้พนกังานรูจ้กัปกป้องรกัษาสิง่แวดล้อม ลด ละ เลกิพฤตกิรรมทีเ่ป็นตวัการท�ำลายสิง่แวดล้อม เพือ่สร้างความ

		  ยั่งยืนให้กับองค์กร 

กลยุทธ์

	 1. วางแผนจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ในหัวข้อเรื่องต่างๆที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับการท�ำงานของพนักงานในองค์กร เพื่อให้

		  พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจและมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง

	 2. ก�ำหนดนโยบายและจดัท�ำเป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกาศให้พนกังานทกุคนได้รบัทราบ เพือ่กระตุน้ให้เกดิความตระหนกัใน

		  การปฏิบัติตามแนวทางขององค์กร โดยเฉพาะการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 3. วางแผนจัดท�ำโครงการช่วยเหลือสังคม โดยเน้นการท�ำกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี

	 4. มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม

การด�ำเนินการ

	 หลักการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

	 จากความมุง่มัน่ ตัง้ใจทีจ่ะตอบแทนสงัคมและช่วยเหลอืสิง่แวดล้อมของกลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จงึก่อให้เกดิการด�ำเนนิการ

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจัง เพ่ือมุ่งสู่การเติบโตที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการประกอบกิจการขององค์กร โดยยึดหลัก 8 ข้อ 

ดังนี้

	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 กลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ให้ความส�ำคญักบัการประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม โดยยดึหลกัจรยิธรรมในการท�ำธุรกจิอย่าง

เสรี ปราศจากการผูกขาด มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน รวมถึงการต่อต้านการผูกขาดทางการค้า หรือการ

ใช้อ�ำนาจโดยมชิอบของผูม้อี�ำนาจ การทจุรติ ซึง่อาจท�ำให้ผู้อืน่หรอืผูร้บับรกิารเสยีเปรยีบ รวมไปถงึการไม่ละเมดิลขิสทิธิ ์โดยการด�ำเนนิการ

ต่างๆดังนี้ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  • จดัให้มกีารแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม เพราะการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมและทัว่ถงึนัน้จะกระตุน้ให้เกดินวตักรรมและประสทิธภิาพ 

			   ช่วยลดต้นทุนสินค้าและบริการ เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกกิจการมีความเท่าเทียมกัน และป้องกันการผูกขาดด้านราคา ซึ่ง

			   ในส่วนนี้กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ได้จัดให้มีประมูลยาและเวชภัณฑ์ทุกปี ในกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์และโรงพยาบาล

			   พันธมิตรอื่นๆ เพื่อให้ได้ยาและเวชภัณฑ์ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา

		  • จดัให้มกีารซือ้สขิสทิธิโ์ปรแกรมคอมพวิเตอร์ต่างๆอย่างถกูกฎหมาย ไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา เป็นธรรมในการด�ำเนนิกจิการ 

			   เคารพในสิทธิทางทรัพย์สินและปัญญา

		  • จัดให้มีการรายงานเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ในหน่วยงานทุกระดับ เพ่ือป้องกันความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการ

			   ด�ำเนนิการต่างๆ ทีม่คีวามผดิหรอืการกระท�ำทีไ่ม่เป็นธรรมทัง้กบัหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร ด้วยระบบรายงาน

			   ความเสี่ยง (Incident Report)

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 จริยธรรมและความโปร่งใส เป็นหัวใจของการด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาลจุฬารัตน์ จึงมีแนวนโยบายเรื่องความโปร่งใสในการ

ด�ำเนนิงานและการต่อต้านการทจุรติภายในองค์กร โดยจดัให้มกีระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคมุภายในทีโ่ปร่งใส ก�ำหนด

โครงสร้างองค์กรตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจดักจิกรรมส่งเสรมิและสือ่สารให้เกดิความเข้าใจน�ำไปสูก่ารยอมรบัและน�ำไปใช้

เป็นแนวปฏิบัติ ปลูกจิตส�ำนึกที่ดีให้พนักงานและบริหารบุคลากรอย่างโปร่งใส 

	 กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและมีกระบวนการตอบสนองที่รวดเร็วเป็นธรรม โดยมุ่งหวังว่า

พนักงานทุกคนจะร่วมกันสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะ

สมหรอืสอบถามข้อข้องใจ ได้ทีส่�ำนกังานผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกัตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล หรอืผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 

ทั้งนี้จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีระยะเวลาสอบสวนอย่างเหมาะสม มี

การรกัษาความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรยีน โดยในปี 2556 พบว่า ไม่มกีารร้องเรยีนทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีอย่างไรกต็าม 

หน่วยงานตรวจสอบและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่ในระหว่างทบทวนกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึงการ

พัฒนากระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 เป้าหมายของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  คือ การได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต Corrective Anti-Corruption (CAC) เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด 

ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้

		  • คณะกรรมการบรหิารมมีตพิจิารณาให้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ Corrective 

			   Anti-Corruption (CAC)

		  • ส่งเสริมให้พนักงานให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้วยการจัดเป็นวาระหัวข้อมีการต่อต้านทุจริต

			   คอร์รัปชั่นในการประชุมผู้จัดการประจ�ำเดือนทุกครั้ง (เริ่มครั้งแรกในการประชุมประจ�ำเดือนมีนาคม 2557)

		  • ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบให้ติดตามและซกัถามเกีย่วกบั Anti-Corruption รวมทัง้แนวทางการปฏิบตัใินการ

			   ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง (เริ่มครั้งแรกการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2557)

	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 การเคารพมนุษยชนถือเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กลุ่มโรงพาบาลจุฬารัตน์ได้เล็งเห็นถึงความ

ส�ำคัญของการเคารพในสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุกคน โดยการด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

		  • สิทธิของผู้ป่วยถือเป็นหัวใจหลัก ที่โรงพยาบาลจะต้องตระหนักถึง โรงพยาบาลจึงก�ำหนดให้การอบรมเรื่อง “สิทธิผู้ป่วย” 

			   เป็นหัวข้อประจ�ำในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานทุกคนที่เข้ามาร่วมงานกับโรงพยาบาลได้รับทราบและ

			   ตระหนกัถงึสทิธขิองผูป่้วยทีบ่ญัญตัร่ิวมกนัโดยแพทยสภา สภาการพยาบาล สภาเภสชักรรม ทนัตแพทยสภา คณะกรรมการ

			   ควบคุมการประกอบโรคศิลปะ 10 ประการ

				    1. ผู้ป่วยทุกคนมีสิทธิพื้นฐานที่จะได้รับบริการด้านสุขภาพ ตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ

				    2. ผูป่้วยมสีทิธทิีจ่ะได้รบับรกิารจากผูป้ระกอบวชิาชพีด้านสขุภาพโดยไม่มกีารเลอืกปฏบิตั ิเนือ่งจากความแตกต่าง

					     ด้านฐานะ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา สังคม ลัทธิการเมือง เพศ อายุ  และลักษณะของความเจ็บป่วย
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

				    3. ผูป่้วยทีข่อรบับรกิารด้านสขุภาพมสีทิธทิีจ่ะได้รบัทราบข้อมลูอย่างเพยีงพอ และเข้าใจชดัเจนจากผูป้ระกอบวชิาชพี

					     ด้านสุขภาพ เพื่อให้ผู้ป่วยสามารถเลือกตัดสินใจในการยินยอมหรือไม่ยินยอมให้ผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ

					     ปฏิบัติต่อตน เว้นแต่เป็นการช่วยเหลือรีบด่วน หรือจ�ำเป็น

				    4. ผูป่้วยทีอ่ยูใ่นภาวะเสีย่งอนัตรายถงึชีวติ  มสีทิธทิีจ่ะได้รบัการช่วยเหลอืรบีด่วนจากผูป้ระกอบวชิาชีพด้านสขุภาพ

					     โดยทันทีตามความจ�ำเป็นแก่กรณี โดยไม่ค�ำนึงถึงว่าผู้ป่วยจะร้องขอความช่วยเหลือหรือไม่

				    5. ผู้ป่วยมีสิทธิที่จะได้รับทราบชื่อ สกุล และประเภทของผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ ที่เป็นผู้ให้บริการแก่ตน

				    6. ผู้ป่วยมีสิทธิที่จะขอความเห็นจากผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพอื่น ที่มิได้เป็นผู้ให้บริการแก่ตน และมีสิทธิใน

					     การขอเปลี่ยนผู้ให้บริการและสถานบริการได้

				    7. ผูป่้วยมสีทิธทิีจ่ะได้รบัการปกปิดข้อมลูเกีย่วกบัตนเอง  จากผูป้ระกอบวชิาชพีด้านสขุภาพโดยเคร่งครดั   เว้นแต่

					     จะได้รับความยินยอมจากผู้ป่วยหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย

				    8. ผู้ป่วยมีสิทธิที่จะได้รับทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน ในการตัดสินใจเข้าร่วมหรือถอนตัวจากการเป็นผู้ถูกทดลอง   	

					     ในการท�ำวิจัยของผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ

				    9. ผูป่้วยมสีทิธทิีจ่ะได้รบัทราบข้อมลู  เกีย่วกบัการรกัษาพยาบาลเฉพาะของตนทีป่รากฏในเวชระเบยีนเมือ่ร้องขอ  

					     ทั้งนี้ข้อมูลดังกล่าวต้องไม่เป็นการละเมิดสิทธิส่วนตัวของบุคคลอื่น

					     บดิา มารดา หรอืผูแ้ทนโดยชอบธรรมอาจใช้สทิธแิทนผูป่้วยทีเ่ป็นเดก็อายยุงัไม่เกนิสบิแปดปีบรบิรูณ์    ผูบ้กพร่อง

					     ทางกายหรือจิต ซึ่งไม่สามารถใช้สิทธิด้วยตนเองได้

	 ซึ่งทั้งหมดนี้ทางโรงพยาบาลได้มีข้อก�ำหนดพนักงานทุกคนจะต้องให้ความส�ำคัญและรักษาปกป้องสิทธิของผู้ป่วยทุกคน

		  • การปกป้องข้อมลูและความเป็นส่วนตวัของผูร้บับรกิาร โดยทางกลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ได้มนีโยบายและข้อปฏิบตัอิย่าง

			   ชดัเจน เพือ่ใช้กับพนกังานทกุคนภายในโรงพยาบาล ซึง่ในส่วนของข้อมลูและความเป็นส่วนตัวของผูร้บับรกิาร ทางโรงพยาบาล

			   จะท�ำการบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศโรงพยาบาล (Hospital Information System)  ซึ่งในระบบจะมีการก�ำหนด

			   รหัสผ่าน เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ โดยการก�ำหนดรหัสผ่านจะแบ่งตามส่วนงานที่มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลนั้นๆ 

		  • การปกป้องข้อมลูและความเป็นส่วนตวัของพนกังาน โดยนโยบายของกลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ เจ้าหน้าทีท่รพัยากรบคุคล

			   ทุกคนมหีน้าทีด่แูลรกัษาความลบัส่วนบคุคลของพนกังานทกุคนและข้อมลูอืน่ๆในระบบสารสนเทศทีต่นเองดแูลอยู ่พร้อม

			   รักษาสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของพนักงานทุกคน ซ่ึงแผนกบุคคลจะมีการจัดเก็บแฟ้มประวัติและ

			   ข้อมลูส่วนตวัทีเ่ป็นเอกสารในตูเ้อกสารทีม่คีวามปลอดภยัสงู มกีารใส่กญุแจเพือ่ป้องกนัการเข้าถงึจากบคุคลทัว่ไป  ส�ำหรบั

			   ส่วนของข้อมูลที่จัดเก็บในเครื่องคอมพิวเตอร์นั้นจะมีการก�ำหนดรหัสผ่านในการเข้าถึงข้อมูล

		  • จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยทั่วทั้งบริเวณโรงพยาบาล ด้วยการติดหลอดไฟเพื่อให้แสงสว่างในยามวิกาลอย่างทั่วถึง 

			   จดัเวรเจ้าหน้าทีร่กัษาความปลอดภยัทัง้ภายในและภายนอกอาคารตลอด 24 ชัว่โมง ตดิตัง้กล้อง CCTV ให้ครอบคลมุทัว่บริเวณ

			   โรงพยาบาลและจุดที่ลับสายตา เพื่อให้ผู้รับบริการและพนักงานทุกคน เกิดความมั่นใจในความปลอดภัยทั้งทางทรัพย์สิน 

			   ร่างกายและจิตใจ ทุกครั้งที่เข้ามารับบริการหรือทุกครั้งที่เข้ามาท�ำงาน

		  • จดัให้มกีล่องรบัข้อร้องเรยีนจากผูม้ารบับรกิาร เมือ่ผูม้ารบับรกิารรูส้กึว่าถกูละเมดิสทิธ ิหรอืได้รบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม 

			   เพื่อหาหนทางแก้ไขและเยียวยา

		  • จดัให้แผนกบคุคลรบัฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ จากพนกังานทกุคนเกีย่วกบัสทิธทิีพ่นกังานพงึได้รบั หรอืการกระท�ำต่างๆ

			   ที่พนักงานรู้สึกว่าถูกละเมิดสิทธิ เพื่อน�ำมาแก้ไข และพัฒนาการบริหารงาน 

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 กลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์มกีารเคารพและปฏบิตัติามกฎหมายและหลกัจรยิธรรมต่อพนกังานทกุคน อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่เลือก

ปฏิบัติ โดยมีวิธีการด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้ 

		  • ปฏบิตัติามกฎหมาย ไม่ใช้แรงงานบงัคบั ไม่ใช้แรงงานเดก็ ทกุคนทีเ่ข้าท�ำงานในโรงพยาบาลจฬุารตัน์เป็นผูท้ีม่อีายเุกนิ 15 ปี 

			   และจบการศึกษาภาคบังคับแล้ว

		  • ให้ความคุ้มครองทางสงัคม การคุม้ครองสภาพการท�ำงานของพนกังาน โดยมกีารจ่ายค่าจ้างและค่าตอบแทนต่างๆ อย่างเป็นธรรม 

			   มีวันหยุดพักผ่อน มีวันลา มีการคุ้มครองแรงงานหญิงตั้งแต่ตั้งครรภ์จนถึงคลอดบุตร

10.
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  • จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ อย่างครบถ้วน ส�ำหรับพนักงาน และครอบคลุมไปถึงครอบครัวของพนักงานด้วย

		  • จดัสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท�ำงานของพนกังาน ให้พนกังานสามารถท�ำงานได้อย่างปลอดภยั ถกูสขุอนามยัและมคีวามสขุ 

		  • จัดอบรมภายในเพื่อเพิ่มพูนความรู้ พัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบรรจุเป็นแผนอบรมประจ�ำปี 

		  • จดัส่งพนกังานไปอบรมภายนอก เพือ่เพิม่พนูความรู ้แลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างบคุคลภายนอก ก่อให้เกดิความภาคภมูใิจ 

			   และสามารถกลับมาพัฒนาสายงานที่ตนเองปฏิบัติอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ

		  •จดัให้แผนกบคุคลมกีารรบัฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ จากพนกังาน เพือ่น�ำมาพฒันาการบรหิารงาน ปรบัปรงุสทิธต่ิางๆ

			   ที่พนักงานรู้สึกว่าถูกกระท�ำอย่างไม่เป็นธรรม

 

	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ มีความมุ่งมั่นให้การดูแลรักษาอย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ผู้รับบริการเกิดความประทับใจ โดยวิธี

การต่างๆ ดังนี้

		  • ให้การรักษาอย่างมีคุณภาพ โดยมีการดูแลผู้ป่วยตามมาตรฐานต่างๆ

				    - มาตรฐานตามวิชาชีพต่างๆ (แพทย์, พยาบาล, เภสัช, นักรังสีเทคนิค, นักกายภาพ เป็นต้น)  

				    - มาตรฐานสากล Patient Safety 

		  • มกีารจดัตัง้คณะกรรมการคณุภาพ เพือ่ตรวจคอยควบคมุดแูละตรวจสอบมาตรฐานต่างๆ ให้ได้ตามาตรฐาน เช่น องค์กรแพทย์ 

			   องค์กรพยาบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการป้องกันและควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล  เป็นต้น

		  • มีการท�ำการตลาดอย่างเป็นธรรม มีการก�ำหนดราคาอย่างสมเหตุสมผล

		  • ไม่ให้ข้อมูลที่บิดเบือนจากความเป็นจริง และไม่มีการโฆษณาชวนเชื่อ

		  • มกีารให้ข้อมลูอย่างถกูต้องละเอยีดถีถ้่วน ก่อนเข้ารบัการบรกิาร ซึง่หมายถงึ ทีม่าของอาการ วธิกีารรกัษา ค่าใช้จ่าย แนวทาง

			   ป้องกันและปฏิบัติตัวหลังได้รับการรักษา

		  • ให้โอกาสในการตัดสินใจ ให้ผู้รับบริการมีสิทธิในการเลือก ซึ่งในที่นี้หมายถึง วิธีการรักษาอื่นๆที่เป็นทางเลือก ชนิดของ

			   ห้องพักหลังรับการรักษา รวมถึงการพิจารณาราคาของคู่แข่งในตลาด เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด

		  • มกีารเยยีวยา เมือ่มผีูม้ารบับรกิารได้รบัผลกระทบหรอืผลข้างเคยีงจากการรกัษา หรอืไม่พงึพอใจกบัการบรกิารทีอ่าจก่อให้

			   เกิดความเสียหาย 

	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์มุ่งมั่นในการเป็นองค์กรที่ให้ความใส่ใจและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยนโยบายในภาพรวมของ

โรงพยาบาลด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม คือ ลดปริมาณขยะ ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ บ�ำบัดน�้ำเสียให้มี

คุณภาพมาตรฐานก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ เพิ่มพื้นที่สีเขียวในบริเวณโรงพยาบาล รวมถึงรณรงค์ให้พนักงานและชุมชุน

ตระหนักและมีส่วนร่วมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืนโดยมีการด�ำเนินการและโครงการต่างๆ ดังนี้

		  • จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม เพือ่คอยก�ำกบัดแูลและตรวจสอบการท�ำงานด้านความปลอดภยั

			   และสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาล

		  • จดันทิรรศการให้ความรูเ้รือ่งการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม ตัง้แต่ตวัการต่างๆทีเ่ป็นต้นเหตขุองการท�ำลายธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

			   การมองภาพรวมของระบบ วิธีการท�ำงานบางอย่างที่อาจส่งผลให้เกิดการท�ำลายสิ่งแวดล้อม รวมถึงวิธีการลด และวิธีการ

			   ป้องกันสิ่งต่างๆที่เป็นตัวการท�ำลายสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินการธุรกิจโรงพยาบาล 
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

		  • จัดให้มีการประกวดแนวความคิดช่วยลดโลกร้อนในโครงการ Green Hospital 

		  • มีนโยบายในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพ่ือใช้ในโรงพยาบาลและผู้ป่วย เช่น การใช้กระเป๋าผ้าดิบ

			   ทดแทนกระเป๋าหนงัสงัเคราะห์ในการใส่เครือ่งใช้ของผูป่้วยนอนโรงพยาบาล, ใช้ถงุขยะทีส่ามารถย่อยสลายได้ง่าย, ยกเลกิ

			   การใช้น�้ำยาเคมีส�ำหรับการท�ำความสะอาด โดยการเปลี่ยนน�้ำยาชีวภาพ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

		  • จัดให้มีการปรับเปลี่ยนระบบแสงสว่างไฟภายในโรงพยาบาลเพื่อลดการผลิตกระแสไฟฟ้า จากที่ใช้หลอดฟลูออเรสเซนต์

			   เปลีย่นมาเป็นหลอดแอลอีดทีีส่ามารถใช้งานได้นานกว่า ท�ำให้ลดประหยดัพลงังานกว่า ส่งผลให้ลดปรมิาณการผลติกระแสไฟฟ้า 

			   ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซอื่นๆที่เกิดจากกระบวนการผลิตไฟฟ้า 

			   ซึ่งหลังจากการเปลี่ยนระบบไฟฟ้าดังกล่าวพบว่า หลอดแอลอีดีสามารถลดพลังงานไฟฟ้าลงจากเดิมได้กว่าร้อยละ 50

		  • จัดให้ติดตั้งสวิตซ์เปิดปิดหลอดไฟแบบกระตุกในส�ำนักงาน เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเลือกเปิดปิดหลอดไฟเฉพาะจุดได้ ท�ำให้

			   ไม่ต้องสิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้าในหลอดไฟบางดวงที่ติดตั้งอยู่ในพื้นที่ที่ไม่ได้ใช้งาน 

		  • จัดให้มีนโยบายควบคุมปริมาณขยะในทุกหน่วยงาน เพื่อลดปริมาณการก�ำจัดขยะและการลดการใช้พลังงานทุกชนิดโดย

			   มวีตัถปุระสงค์เพือ่ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซมเีทน   โดยการจดัอบรมเพือ่ให้ความรูก้บับคุลากร

			   ทุกท่านในองค์กร และจัดตั้งคณะกรรมการ Green Hospital ตรวจสอบผลการท�ำการโครงการอย่างใกล้ชิด ซึ่งผลลัพธ์ของ

			   การด�ำเนินงานควบคุมปริมาณขยะ 

		  • รณรงค์คัดแยกขยะก่อนทิ้ง โดยจัดท�ำป้ายบ่งชี้ ชนิดของถังขยะท�ำให้ทั้งพนักงานและผู้มารับบริการทิ้งขยะได้ถูกถัง ส่งผล

			   ให้สามารถลดกระบวนการในการก�ำจัดและท�ำลาย เพราะสามารถท�ำลายอย่างได้ถูกต้องตามประเภท พร้อมทั้งยังน�ำขยะ

			   ที่สามารถ Recycle ได้ ส่งโรงงานเพื่อเข้ากระบวนการ Recycle ได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 

		  • รณรงค์ลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิด้วยการลดการใช้กระดาษ โดยก�ำหนดให้พนกังานใช้กระดาษให้คุม้ค่าทีส่ดุ ด้วยการ

			   ใช้กระดาษ 2 หน้า และลดการใช้กระดาษที่ไม่จ�ำเป็นด้วยการจักเก็บเอกสารลงในระบบคอมพิวเตอร์ จากระบบการจัดนี้

			   ท�ำให้ได้ประโยชน์ในด้านการลดการใช้หนึกและลดพื้นที่ในการจัดเก็บเอกสารอีกด้วย

		  • จดัท�ำบ่อบ�ำบดัน�ำ้เสยีทีไ่ด้มาตรฐาน เพือ่ปรบัปรงุคณุภาพน�้ำเสยีดงักล่าวให้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามยั กระทรวง

			   สาธารณสุข ก่อนปล่อยสู่ท่อระบายน�้ำสาธารณะ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วเป็นประจ�ำ ซึ่งค่า

			   พารามเิตอร์ต่างๆ ทีต่รวจวดัมค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานทีก่�ำหนดซึง่โรงพยาบาลได้ผ่านการตรวจสอบประจ�ำปีจากส�ำนกังาน

			   ประกันสังคมตามเง่ือนไขสมาชิกของสถานพยาบาลในสังกัดส�ำนักงานฯทุกปีตลอดมานอกจากนี้ทางโรงพยาบาลยังมี

			   การพฒันาและปรบัปรงุระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้คณุภาพน�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัได้มาตรฐานปลอดภยัก่อนปล่อย

			   สู่สาธารณะ โดยน�้ำที่ผ่านกระบวนการบ�ำบัดบางส่วนจะถูกน�ำมาใช้รดน�้ำต้นไม้และท�ำความสะอาดลานจอดรถ

		  • จดัโครงการรณรงค์ให้พนกังานลดการใช้พลงังานจากพฤติกรรมทีเ่คยชินจนติดเป็นนสิยั เช่น ลดการใช้ลฟิต์โดยการเดนิขึน้บนัได, 

			   ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ได้ใช้งาน, ปิดเครื่องปรับอากาศก่อนเลิกใช้งาน 30 นาที และ ถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้า/

			   ส�ำนักงานทุกครั้งหลังเลิกใช้งาน เพื่อลดพลังงานและลดความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

		  • จดัให้มกีารปลกูต้นไม้ภายในบรเิวณโรงพยาบาลเพือ่เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวและเพือ่สิง่แวดล้อมทีด่ ีส่งผลให้ผูร้บับรกิารมคีวามสดชืน่

		  • บรรจกุจิกรรมช่วยเหลอืสงัคมลงในแผนการพฒันาองค์กร (Organization Development) ประจ�ำปี เช่น การปลกูป่าชายเลน เป็นต้น
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของชุมชน โดยการ

		  • จัดตั้งคณะกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ เพ่ือก�ำกับดูแลและตรวจสอบผลลัพธ์ของโครงการต่างๆ ที่โรงพยาบาลจัดท�ำข้ึน

			   เกี่ยวกับการสร้างเสริมสุขภาพ

		  • จัดทีมงานสรรหาจากแผนกทรัพยากรบุคคลออกบูทรับสมัครงานตามโรงเรียน, วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยใกล้เคียงใน

			   จังหวัด เพื่อเพิ่มช่องทางในการจ้างงานสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน ลดปัญหาการว่างงาน ซึ่งอาจเป็นตัวการของปัญหา

			   อาชญากรรมในสังคมได้                        

		  • ให้ความร่วมมอืด้านการแพทย์กบัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลบางแก้ว โดยลงนามในบนัทกึข้อตกลงร่วมกบัองค์การบรหิาร

			   ส่วนต�ำบลในการส่งทมีแพทย์และสหวชิาชพีออกตรวจรกัษาและให้บรกิารดแูลผูป่้วยทีศ่นูย์การแพทย์ครอบครวัและชมุชน 

			   ต.บางแก้ว จ.สมุทรปราการ

		  • โครงการส่งเสริมสุขภาพผ่านชุมชนเครือข่ายอาสาสมัครสาธารณสุขประจ�ำหมู่บ้าน (อสม.)เนื่องจากกลุ่มอสม.เป็นกลุ่ม

			   อาสาสมัครที่สามารถเข้าถึงคนในชุมชนได้ดี จึงมีการจัดโครงการส่งเสริมสุขภาพผ่านอสม. เพ่ือให้อสม.เป็นตัวแทน

			   การส่งต่อสุขภาพดี ให้กับทุกคนในชุมชน และปัจจุบันปัญหาโรคเรื้อรังถือเป็นปัญหาที่ค่อนข้างใหญ่ในปัจจุบัน 

			   กลุ่มโรงพยาบาลจฬุารตัน์จงึได้ส่งทมีสร้างเสรมิสขุภาพเข้าพดูคยุและปรบัลกัษณะนสิยัทีเ่ป็นภยัต่อสขุภาพของกลุม่อสม.

			   ในโรคต่างๆ ดังนี้

				    - โรคความดัน

				    - โรคเบาหวาน

				    - โรคไขมันในเลือด
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

		  • โครงการส่งเสรมิสขุภาพผ่านชมุชนสถานประกอบการต่างๆ เนือ่งจากจงัหวดัสมทุรปราการเป็นจงัหวดัทีม่พีืน้ทีส่่วนใหญ่

			   ประกอบกจิการโรงงานอตุสาหกรรม ดงันัน้การพฒันาชุมชนและสงัคมจงึจ�ำเป็นจะต้องมุง่เน้นไปยงัสถานประกอบการต่างๆ

			   ในจงัหวดั กลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จงึได้ส่งทมีสร้างเสรมิสขุภาพเข้าพบเจ้าของสถานประกอบการ เพือ่เชญิเข้าร่วมโครงการ

			   สร้างเสริมสุขภาพต่างๆ โดยการให้ความรู้ของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์นั้น จะมุ่งเน้นไปในเรื่องที่เป็นปัญหาเฉพาะทาง

			   ของแต่ละบริษัท เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ตรงจุดที่สุด เช่น

				    - โครงการลดไขมันในเลือด กับ บริษัท เมืองทองอะลูมิเนียม จ�ำกัด 

				    - โครงการเคลื่อนไหวถูกท่าลดปัญหาปวดหลัง กับ บริษัท บอดี้แฟชั่น จ�ำกัด เป็นต้น

		  • โครงการส่งเสริมสุขภาพผ่านบุคลากรภายในองค์กร เนื่องจากพนักงานของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์นั้น เป็นประชาชน

			   ในพื้นที่เกือบ 100% ดังน้ันการให้ความรู้ด้านสุขภาพผ่านบุคลากรภายในองค์กรจึงถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะสามารถ

			   เสริมสร้างและพัฒนาให้ชุมชนมีสุขภาพดีข้ึนได้ โดยโครงการที่ทางกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ส่ือสารผ่านพนักงานคือ 

			   โครงการ 3 อ. (อาหาร ออกก�ำลังกาย อารมณ์)

				    - โครงการขบัขีป่ลอดภยั ด้วยความตระหนกัถงึความสญูเสยีทีเ่กดิจากอบุตัเิหตจุราจรทีส่่งผลให้มผีลต่อความเป็นอยู่

					     และคุณภาพชีวิตของผู้ประสบอุบัติเหตุและครอบครัว กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ จึงได้จัดท�ำโครงการขับขี่

					     ปลอดภัย ด้วยการรณรงค์ให้พนักงานขององค์กร สวมหมวกนิรภัย 100% และได้มีการจัดให้ทีมส่งเสริมสุขภาพ

					     ท�ำการวเิคราะห์หาสาเหตขุองการไม่สวมใส่หมวกนริภยัของผูใ้ช้บรกิารรถจกัรยานยนต์พบว่า เกดิจากความกลวั

					     สิ่งสกปรกที่มีอยู่บนหมวกนิรภัยของรถจักรยานยนต์สาธารณะ ทางกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์จึงได้ร่วมมือกับ

					     กลุ่มผู้บริการรถจักรยานยนต์รับจ้างในชุมชนใกล้เคียงแจกหมวกคลุมผมให้กับผู้โดยสารก่อนสวมหมวกนิรภัย 

					     เพือ่เสรมิความมัน่ใจเรือ่งความสะอาด ท�ำให้โดยสารรถจกัรยานยนต์รบัจ้างได้อย่างปลอดภยัลดการเกดิอบุตัเิหตุ

					     ที่เป็นสาเหตุของการสูญเสีย นอกจากน้ีทางโรงพยาบาลยังได้มีการจัดจ�ำหน่ายหมวกนิรภัยที่ได้มาตรฐานใน

					     ราคาถูกเพื่อให้ประชาชนทุกคนเข้าถึงความปลอดภัยได้ง่ายขึ้น



86

รายงานประจ�ำปี 2556

		  • โครงการส่งเสริมสุขภาพเชิงรุก 

				    - โครงการหน่วยแพทย์เคลือ่นทีบ่รกิารตรวจสขุภาพให้กบัชมุชนห่างไกลในจงัหวดั โดยมกีารก�ำหนดไว้เป็นแผน

					     ประจ�ำปี

		  • โครงการให้ความรู้ด้านสาธารณสุขพื้นฐานภายในโรงเรียน

		  • โครงการอบรมช่วยฟ้ืนคนืชพีขัน้พืน้ฐาน (CPR) ประชาชนในชมุชนและสถานประกอบการณ์ใกล้เคยีง โดยจดุเริม่ต้นของ

			   โครงการน้ีเกิดข้ึนจากการมองเห็นถึงความส�ำคัญในวินาทีชีวิตของผู้ป่วยโรคหัวใจขาดเลือดเฉียบพลัน ซึ่งในปัจจุบันนี้ 

			   ประเทศไทยมีผู้ป่วยโรคหัวใจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โรงพยาบาลจุฬารัตน์จึงได้จัดโครงการให้ความรู้พร้อมการฝึกปฏิบัติ

			   การฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน ที่สามารถช่วยให้ผู้ป่วยกลับมาหายใจได้ ก่อนจะน�ำส่งโรงพยาบาล
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

	 กลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ได้มกีารจดันทิรรศการแสดงความรูค้วามสามารถของหน่วยงานภายในองค์กร โดยให้ทกุหน่วยงาน

ในองค์กรระดมความคดิพฒันากระบวนการท�ำงานหรอืคดิค้นนวตักรรมทีช่่วยให้การท�ำงานมปีระสทิธภิาพมากขึน้เข้าร่วมประกวดกนั

เพือ่แลกเปลีย่นและบรูณาการความรูจ้ากสาขาต่างๆของกลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ ในภายใต้โครงการ “มหกรรมคณุภาพ กลุม่โรงพยาบาล

จฬุารตัน์ (Chularat Hospital Group Forum)” ซึง่จากโครงการนี ้นวตักรรมทีช่นะการประกวด คอื “รถสระผมจากโรงพยาบาลจฬุารตัน์ 

11”  โดยทีม่าของนวตักรรมนี ้มาจากทมีสหวชิาชพีมองเหน็ปัญหาของผูป่้วยทีน่อนนานและไม่สามารถช่วยเหลอืตนเองได้ ท�ำให้การ

ดูแลสุขวิทยาส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องได้รับการดูแลจากพยาบาลและผู้ช่วย ซึ่งการดูแลเรื่องความสะอาดของผมและศีรษะของผู้ป่วยนั้น 

เป็นเรือ่งทีค่่อนข้างยุง่ยากเนือ่งจากมอีปุกรณ์ทีต้่องใช้หลายอย่าง จงึก่อให้เกดิการใช้เวลานานในการสระผม จากแนวคดินีเ้องจงึก่อให้

เกิดนวัตกรรม รถสระผม สบาย สบาย ขึ้น โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการใช้อุปกรณ์จ�ำนวนมากที่เกี่ยวกับการสระผมลง ลดระยะเวลาที่ใช้

ในการในการปฏิบัติการพยาบาลลง และเพื่อเพิ่มความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งผลส�ำเร็จที่ได้จากนวัตกรรมนี้ คือ ลดอัตราการสิ้น

เปลืองน�้ำ ลดระยะเวลาการสระผมก่อให้เกิดความพึงพอใจให้กับผู้ป่วย

	 โครงการช่วยเหลือสังคมอื่นๆ

	 โครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วม โดยเป็นศูนย์กลางในการรับบริจาคสิ่งของจากประชาชนในชุมชนเพื่อช่วยเหลือ

ผู้ประสบภัยน�้ำท่วม (ปี 2554), บริจาคยาและเวชภัณฑ์ ถุงยังชีพ เรือพาย สุขาเคลื่อนที่และสิ่งของจ�ำเป็นต่างๆ (ปี 2554-56), บริจาคเงิน

ร่วมกับองค์กรรัฐและเอกชนเพ่ือสมทบทุนช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย เช่น ไทยทีวีสีช่อง 3กระทรวงแรงงาน (ปี 2554-56) เป็นต้น, 

ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่บริการประชาชนผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที่ต่าง ๆ เช่น ลพบุรี อยุธยา และ

อื่นๆ (ปี2554-55)

	 การสนับสนุนเพื่อสาธารณประโยชน์ เช่น จัดรถพยาบาลและทีมพยาบาลเข้าร่วมงานแข่งขันกีฬา หรืองานพิธีการส�ำคัญต่างๆ 

ของจังหวัด, จัดพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติกับองค์การบริหารส่วนต�ำบลต่างๆ ในบริเวณใกล้เคียงของโรงพยาบาล

จุฬารัตน์ทุกสาขา, จัดพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมส�ำคัญทางประเพณีต่างๆของจังหวัด และการสนับสนุนเงินทุนส�ำหรับงานสาธารณ

ประโยชน์อื่นๆ
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สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน 

	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน 

ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดังนั้นคณะกรรมการ

บริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจและหน้าที่ในการสอบทานให้  บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้มีการ

ประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเกี่ยวกับการควบคุมภายในรวมทั้ง

สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการปัจจุบันฝ่ายตรวจสอบภายในมีพนักงาน 5 คน 

	 บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวม

ทั้งจัดท�ำรายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณารายงานการ

ตรวจสอบภายในร่วมกับแผนกตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็นในการปรับปรุงนโยบายของแผนกตรวจสอบภายใน 

และเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะจัดท�ำ

รายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 ในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และมอบหมาย

ให้แผนกตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เป็นผูต้รวจสอบความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัย่อย และรายงานให้แก่คณะ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทราบถึงประเด็นต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำคูม่อืวงเงนิและอ�ำนาจในการอนมุตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เป็นการก�ำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบ อ�ำนาจ

การตดัสินใจ และการสัง่การต่างๆ ตามระดบัต�ำแหน่งหน้าที ่ทัง้นี ้บรษิทัฯ มนีโยบายการทบทวนคูม่อืดงักล่าวทกุปี เพือ่ความเหมาะสม

กับสภาพการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต

	 ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2557 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิารแล้วสรปุว่า จากการประเมนิ

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุม 

การปฎิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

มีระบบควบคุมภายในเพื่อติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีประสิทธิภาพ  

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

1.  บริษัทฯ ไม่ได้จัดท�ำนโยบายด้านการ

รักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศท่ี

เป็นลายลักษณ์อักษร

2.  การไม่แบ่งแยกหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี

พัฒนาระบบ (IT Programmer) ซึ่งรับผิด

ชอบในการบ�ำรุงรักษาโปรแกรม (Ap-

plication Program) และโอนย้ายโปรแกรม

ไปยังระบบงานจริง  ส� ำหรับระบบ 

HOSPRO

3.  การพัฒนา จัดหา และบ�ำรุงรักษา

โปรแกรมระบบงาน 

3.1 บรษิทัฯ มขีัน้ตอนการพฒันาและบ�ำรงุ

รกัษาโปรแกรม อย่างไรกต็าม ยงัไม่มกีาร

เขียนขั้นตอนการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็น

ลายลักษณ์อักษร

3.2 บริษัทฯไม่มีหลักฐานเก่ียวกับการ

สอบทานและติดตามการปฏิบัติงานใน

ส่วนของการปรับปรุงแก้ไขโปรแกรม

ระบบงาน

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท�ำนโยบายการรักษา

ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเป็น

ทางการ ซึ่งนโยบายดังกล่าวจะระบุถึงหน้าที่ความ

รับผิดชอบต่อความถูกต้องและปลอดภัยของข้อมูล 

ซึง่อยูร่ะหว่างการน�ำเสนอเพือ่อนมุตัแิละประกาศใช้

อย่างเป็นทางการ โดยมีแผนที่จะทบทวนนโยบาย

ทุก 1 ปี

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแบ่งแยกหน้าที่ของเจ้าหน้าที่

ในการพัฒนาและบ�ำรุงรักษาระบบ HOSPRO  กับ

เจ้าหน้าที่การโอนย้ายโปรแกรม HOSPRO ไปยัง

ระบบงานจริง ออกจากกัน   นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่

ระหว่างการสรรหาบุคคลากรผู้ที่ท�ำหน้าที่ในการ

จัดการและดูแลการรักษาความปลอดภัยของระบบ

โดยเฉพาะ ซึ่งเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารจัดการและ

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการสอบ

ทาน Log เพื่อติดตามหาสาเหตุของเหตุการณ์ผิด

ปกติ

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำนโยบายการบ�ำรงุรกัษา

โปรแกรม รวมทั้งความปลอดภัยของข ้อมูล

สารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินการ ซึ่ง

อยู่ระหว่างการน�ำเสนอเพื่ออนุมัติและประกาศใช้

อย่างเป็นทางการ โดยมีแผนที่จะทบทวนนโยบาย

ทุก 1 ปี

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการ

สอบทานและติดตามการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมระบบงาน โดยก�ำหนดให้

มีการจัดท�ำหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงอยู่

ระหว่างการน�ำเสนอเพือ่อนมุตัแิละประกาศใช้อย่าง

เป็นทางการ โดยมแีผนทีจ่ะทบทวนนโยบายทกุ 1 ปี

เดือนมีนาคม 2557

เดือนมีนาคม 2557

เดือนมีนาคม 2557

เดือนมีนาคม 2557

ข้อสังเกตผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศ

แนวทางด�ำเนินการ
ระยะเวลาที่คาดว่าจะ

ด�ำเนินการแก้ไขเรียบร้อย

ข้อสังเกตุจากผู้สอบบัญชี 

	 บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2556 ไม่มีข้อสังเกตุเกี่ยวกับ

ระบบควบคมุภายในทางด้านบญัชกีารเงนิ แต่มข้ีอสงัเกตจุากการสอบทานการควบคมุทัว่ไปในระบบสารสนเทศ ซึง่ไม่ส่งผลกระทบ

ต่อความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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4.  การควบคมุการเข้าถงึระบบและข้อมลู

4.1 บริษัทฯไม่มีระเบียบปฏิบัติที่เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรเกีย่วกบัเรือ่งการขอรหสัและ

สิทธิของผู้ใช้

4.2 บรษิทัฯไม่มกีารก�ำหนดมาตรฐานและ

ขั้นตอนส�ำหรับการควบคุมการเข้าถึง

ระบบและรหัสผ่านอย่างเป็นทางการ 

4.3 ควรเพิม่การควบคมุการให้สทิธพิเิศษ

ในการเข้าใช้งานระบบ (ทุกระบบงาน) บ

ริษัทฯไม ่มีการก�ำหนดเ ก่ียวกับการ

ควบคุมการให้สิทธิพิเศษในการเข้าใช้

งานระบบอย่างชัดเจน รวมถึงสิทธิพิเศษ

ในการเข้าสู่ระบบในกรณีฉุกเฉิน

4.4  ควรก�ำหนดให้มรีะเบยีบปฏบิตัทิีเ่ป็น

ทางการในการสอบทานรหัสผู ้ใช้และ

สิทธิของผู้ใช้งานอย่างเป็นประจ�ำ (ทุก

ระบบงาน)

บริษัทฯได้ด�ำเนินการจัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับเรื่อง

การขอรหัสและสิทธิของผู้ใช้โดยก�ำหนดให้มีการ

จัดท�ำหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงอยู่ระหว่าง

การน�ำเสนอเพื่ออนุมัติและประกาศใช้อย่างเป็น

ทางการ โดยมีแผนที่จะทบทวนนโยบายทุก 1 ปี

บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�ำเนินการจัดท�ำเอกสารระบุถึง

มาตรฐานและขัน้ตอนส�ำหรบัการควบคมุการเข้าถงึ

ระบบและรหัสผ่านอย่างเป็นทางการ เพื่อแจกจ่าย

ให้ผู้ใช้ระบบทุกคน โดยจะให้มีการตรวจทานและ

ส่งเอกสารเตอืนให้ผูใ้ช้ระบบท�ำการเปลีย่นรหสัผ่าน

อย่างสม�่ำเสมอ

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการก�ำหนดจ�ำนวนผูท้ีม่สีทิธพิเิศษ

ในการเข้าสู่ระบบแยกเป็นรายบุคคลและจัดท�ำเป็น

ลายลักษณ์อักษร เพ่ือใช้ในการตรวจสอบติดตาม

การเข้าถงึระบบปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการเสนอลงนาม

และประกาศใช้ ทัง้นีม้แีผนทีจ่ะทบทวนนโยบายทกุ 

1 ปี 

 

บริษัทฯได้ด�ำเนินการก�ำหนดให้มีระเบียบปฏิบัติที่

เป็นทางการส�ำหรบัการสอบทานรหสัผูใ้ช้และสทิธิ

ของผู้ใช้ในระบบงานและระบบปฏิบัติการต่างๆ 

และก�ำหนดผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการสอบทาน

รหัสผู้ใช้และสิทธิของผู้ใช้ในระบบงาน พร้อมจัด

ท�ำรายงานสรุปรายชื่อผู ้ใช้พร้อมสิทธิในการใช้

ระบบงานของแต่ละส่วนงาน ส่งให้ผู้บริหารของ

แต่ละส่วนงานอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน เพื่อท�ำการ

ยืนยันและอนุมัติสิทธิของพนักงานแต่ละคน และ

ก�ำหนดนโยบายลอ็ครหสัผูใ้ช้ทีไ่ม่มกีารใช้งานโดย

ทันที และก�ำหนดเกณฑ์พิจารณาการลบรหัสเหล่า

นัน้ออกจากระบบ เพือ่เป็นการป้องกนัการน�ำรหสัผู้

ใช้เหล่านั้นไปใช้อย่างไม่เหมาะสมปัจจุบันอยู ่

ระหว่างการเสนอลงนามและประกาศใช้ ทั้งนี้มี

แผนที่จะทบทวนนโยบายทุก 1 ปี

เดือนเมษายน 2557

เดือนเมษายน 2557

เดือนเมษายน 2557

เดือนเมษายน 2557

ข้อสังเกตผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศ

แนวทางด�ำเนินการ
ระยะเวลาที่คาดว่าจะ

ด�ำเนินการแก้ไขเรียบร้อย
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

5.   การส�ำรองข้อมูล การกู้คืนระบบและ

แผนส�ำรองฉุกเฉิน

5.1 ควรจัดท�ำแผนรองรับเหตุการณ์

ฉุกเฉินทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ทุกระบบงาน)

5.2 ควรมกีารจดัท�ำระเบยีบและวธิกีารใน

การส�ำรองข้อมลูขึน้อย่างเป็นทางการ (ทกุ

ระบบงาน)

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำและทดสอบแผนรองรบั

เหตุการณ์ฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

เป็นทางการปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการเสนอลงนามและ

ประกาศใช้ ทัง้นีม้แีผนทีจ่ะทบทวนนโยบายทกุ 1 ปี 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำระเบียบและวิธีการใน

การส�ำรองข้อมูล และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ

ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการเสนอลงนามและประกาศใช้ 

ทั้งนี้มีแผนที่จะทบทวนนโยบายทุก 1 ปี

เดือนเมษายน 2557

เดือนเมษายน 2557

ข้อสังเกตผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศ

แนวทางด�ำเนินการ
ระยะเวลาที่คาดว่าจะ

ด�ำเนินการแก้ไขเรียบร้อย

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ วันที่ 15 สิงหาคม 2555 ครั้งที่1/2555 มีมติแต่งตั้ง

	 นางจิรวัสสา  โรจนประดิษฐ์   ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท  ตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2555 โดย

นางจิรวัสสา  โรจนประดิษฐ์   มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน  เป็นระยะเวลา  10 ปี และได้รับการอบรม

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่  Evaluating Internal Controls: A COSO-Based Approach 

(สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน)  และ - Internal Auditing Certificate Program (IACP)   (สภาวิชาชีพบัญชี)  และมีความเข้าใจในกิจกรรม

และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  

	 จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้

ประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2556 ของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ของบริษัทฯ  แล้วว่ามีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในและมคีวามรูค้วามสามารถด�ำเนนิการตอบสนองนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบทีไ่ด้รบัมอบหมายมาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และ ปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่สนบัสนนุภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบตาม

ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายจากกรรมการบริษัทฯ

         	 ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ของบริษัทได้รับ

การอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ3
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	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2555 และ2556 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2555 และวันที่ 31 ธันวาคม  

2556 ระหว่าง บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บุคคล / นิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง โดยสรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้

สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

รายการระหว่างกัน

1. นายแพทย์ก�ำพล พลัสสินทร์

2. นายเกรียงศักดิ์ พลัสสินทร์

3. คุณศมล อมรพิทักษ์กูล และ

    คุณกันย์สินีย์ อมรพิทักษ์กูล

4. บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด

	

-

-

-

น�ำเข้าและจ�ำหน่ายเครื่องมือแพทย์

• เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 

วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 26 พฤศจิกายน 

2556 กลุม่พลสัสนิทร์ ถอืหุน้บรษิทั ร้อยละ 

40.71

• ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและประธานเจ้า

หน้าที่บริหารในบริษัท และด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบริษัทย่อยทั้งสี่แห่ง

• เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 

วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 26 พฤศจิกายน 

2556 กลุม่พลสัสนิทร์ ถอืหุน้บรษิทั ร้อยละ 

40.71

•  ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการในบรษัิท 

และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย

ทั้งสี่แห่ง

• เป็นบุตรสาวและพี่สาวของนายยรรยง 

อมรพิทักษ์กูล ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัท

•  ณ วันที่ป ิดสมุดทะเบียน วันที่  26 

พฤศจกิายน 2556 กลุม่อมรพทิกัษ์กลู ถอืหุ้น

บริษัท ร้อยละ 1.14

ณ วันที่ 30 เมษายน 2555

• มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกับบริษัทฯ  

ได้แก่ กลุ่มพลัสสินทร์ ซึ่งถือหุ้น บริษัท 

ไทยแอม ดอนจ�ำกัด ร้อยละ 93 ของทุนจด

ทะเบียนช�ำระแล้ว 

• มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ 2 ท่าน ได้แก่ 

นายเกรียงศักดิ์ พลัสสินทร์ และ นายแพทย์

ก�ำพล พลัสสินทร์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท ไทยแอ

มดอน จ�ำกดั จ�ำนวน 19,998 หุน้ คดิเป็นร้อย

ละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมด จากผู้ถือหุ้นเดิม  

บุคคล / นิติบุคคล ที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และมีการท�ำธุรกรรม

กับบริษัทฯ และ / หรือบริษัทย่อย
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

5. โรงเรียนจุฬารัตน์ อินเตอร์ เฮลท์

(เดิมชื่อ โรงเรียนกานดา บริรักษ์)

6. บริษัท เอสโก้ -ไทย จ�ำกัด

7. มูลนิธิรักษ์บางพลี

	

โรงเรียนฝึกอบรมผู้ช่วยพยาบาล

น�ำเข้าอุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์ 

มูลนิธิรักษ์บางพลีจัดตั้งขึ้นโดยมี

วัตถุประสงค์ดังนี้

• เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยที่ขาดแคลนทุน

ทรัพย์ค่ารักษาพยาบาล

• ส่งเสริมและสนับสนุน ช่วยเหลือ 

การศึกษา การกีฬา แก่นักเรียนที่

ยากจนและสาธารณกุศลอื่นๆ 

โดยไม่ด�ำเนินการเกี่ยวข้องกับ   

การเมืองแต่อย่างใด

บุคคล / นิติบุคคล ที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และมีการท�ำธุรกรรม

กับบริษัทฯ และ / หรือบริษัทย่อย
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

เพื่อปรับโครงสร้างทางธุรกิจ ส่งผลให้

บริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด มีสถานะเป็น

บรษิทัย่อย  และไม่จดัเป็นนติบิคุคลทีอ่าจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ

ณ วันที่ 30 เมษายน 2555

• กรรมการของบรษิทัฯ ได้แก่ นายแพทย์ก�ำ

พล พลสัสนิทร์ ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารและ

เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมในโรงเรียนจุฬารัตน์ 

อินเตอร์ เฮลท์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

บริษัทฯ ได้รับโอนใบอนุญาตจัดตั้งโรง

เรยีนฯ เพือ่ด�ำเนนิกจิการโรงเรยีนฝึกอบรม

ผู้ช่วยพยาบาล โดยปัจจุบันโรงเรียนจุฬา

รัตน์ อินเตอร์ เฮลท์ ไม่จัดเป็นนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ 

• มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 1 ท่าน 

ได้แก่ นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร์ เป็นผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ วันปิด

สมุดทะเบียน วันที่ 26 พฤศจิกายน 2556 

กลุม่พลสัสนิทร์ ถอืหุน้บรษิทั ร้อยละ 40.71

• ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

• มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 2 ท่าน 

ได้แก่ นายแพทย์ก�ำพล พลัสสินทร์ และ

นายแพทย์วิชิต ศิริทัตธ�ำรง 
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว
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จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

1.
 น

าย
แพ

ท
ย์ก

�ำพ
ล 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์ 

1 /
ค่า

เช่
าอ

าค
าร

 : 
บร

ษิทั
ฯ 

มคี่
าใ

ช้จ่
าย

จา
กก

าร
เช

่าอ
าค

าร
พ

าณ
ิชย

์ 4
.5

 

ชั้น
 2

 ค
ูห

า 
 พ

ื้น
ท

ี่ใช
้ส

อย

ป
ระ

มา
ณ

 4
16

  ต
รม

.  
เพ

ื่อเ
ป

็น

ส
ถา

น
ท

ี่จัด
เก

็บ
เอ

กส
าร

ขอ
ง

บ
ริษ

ัท
ฯ 

ยอ
ดเ

จ้า
ห

น
ี้คง

ค้า
งส

ิ้น
ป

ี

กา
รก

�ำห
น

ดร
าค

าเ
ช่า

   

ส
ัญ

ญ
าเ

ช่า
อา

ยุ 
3 

ป
ี น

ับ
แต

่วัน
ท

ี่ 1
 

พ
ฤศ

จิก
าย

น
 2

55
5 

 ถ
ึง 

วัน
ท

ี่ 1
 

พ
ฤศ

จิก
าย

น
 2

55
8 

 โ
ดย

มีค
่าเ

ช่า

เด
ือน

ละ
 3

0,
00

0 
 บ

าท
 

เท
อม

กา
รช

�ำร
ะเ

งิน
   

ส
ัญ

ญ
าร

ะบ
ุให

้ผู้เ
ช่า

ช�ำ
ระ

เง
ิน

ล่ว
ง

ห
น

้าร
าย

เด
ือน

 ซ
ึ่งผ

ู้เช
่าม

ีกา
รช

�ำร
ะ

เง
ิน

ล่ว
งร

าย
เด

ือน
ตา

มท
ี่ระ

บ
ุใน

ส
ัญ

ญ
า

แน
วโ

น
้มก

าร
ท

�ำร
าย

กา
รใ

น
อน

าค
ต

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

เป
็น

รา
ยก

าร
ท

ี่จะ

เก
ิดข

ึ้น
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

ใน
อน

าค
ต 

ภา
ยใ

ต้ร
าค

าป
ระ

เม
ิน

ค่า
เช

่า

ยุต
ิธร

รม
แล

ะเ
งื่อ

น
ไข

กา
รเ

ช่า

ท
ั่วไ

ป
 

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

มีค
วา

มจ
�ำเ

ป
็น

แล
ะส

มเ
ห

ตุส
มผ

ลเ
น

ื่อง
จา

กบ

ริษ
ัท

ฯ 
มีค

วา
มจ

�ำเ
ป

็น
ต้อ

งใ
ช้

พ
ื้น

ท
ี่อา

คา
รด

ังก
ล่า

วใ
น

กา
รจ

ัด

เก
็บ

เอ
กส

าร
 โ

ดย
รา

คา
เช

่าเ
ป

็น
ไป

ตา
มร

าค
าท

ี่ป
ระ

เม
ิน

โด
ย

ผู้ป
ระ

เม
ิน

อิส
ระ

0.
36 -0
-

0.
36

0.
03

บ
ุคค

ล/
น

ิติบ
ุคค

ล
ท

ี่มีค
วา

มเ
กี่ย

วข
้อง

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
รา

ยก
าร

ระ
ห

ว่า
งก

ัน
มูล

ค่า
รา

ยก
าร

  (
ล้า

น
บ

าท
)

ป
ี 2

55
5

ป
ี 2

55
6

เห
ตุผ

ลแ
ละ

คว
าม

จ�ำ
เป

็น
คว

าม
เห

็น
ขอ

ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

ส
อบ

	
กา

รเ
ช่า

ท
ี่ดิน

 แ
ละ

 อ
าค

าร
 

ห
มา

ยเ
ห

ตุ 
 : 

1/
   

 เด
ิมเ

ช่า
จา

ก 
น

าง
ส

าว
รุจ

ี ท
อง

ป
ระ

กอ
บ

 ซ
ึ่งด

�ำร
งต

�ำแ
ห

น
่งผ

ู้จัด
กา

รส
าข

า 
2 

แล
ะ 

4 
ขอ

งโ
รง

พ
ยา

บ
าล

จุฬ
าร

ัตน
์ 3

 ส
ัญ

ญ
าเ

ช่า
อา

ยุ 
3 

ป
ี น

ับ
แต

่วัน
ท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

53
  ถ

ึง 
วัน

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
56

  

ค่า
เช

่าเ
ดือ

น
ละ

 3
0,

00
0 

 บ
าท

 แ
ละ

ได
้มีก

าร
ยก

เล
ิกส

ัญ
ญ

าเ
ช่า

ดัง
กล

่าว
โด

ยส
ิ้น

ส
ุดว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ตุล
าค

ม 
25

55



102

รายงานประจ�ำปี 2556

2.
 น

าย
แพ

ท
ย์ก

�ำพ
ล 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์ 

2 /
รา

ยไ
ด้ค

่าเ
ช่า

อา
คา

รเ
พ

ื่อใ
ช้

ป
ระ

กอ
บ

กิจ
กา

รโ
รง

เร
ียน

 จ
ุฬ

า

รัต
น

์ อ
ิน

เต
อร

์ เฮ
ลท

์ : 
บ

ริษ
ัท

ฯ 

มีร
าย

ได
้จา

กก
าร

ให
้เช

่าอ
าค

าร

ส
�ำน

ักง
าน

 6
 ช

ั้น
 4

 ค
ูห

า 
 พ

ื้น
ท

ี่

ใช
้ส

อย
ป

ระ
มา

ณ
 3

,4
56

 ต
รม

.แ
ก่

น
าง

ส
าว

ศิร
ิพ

ร 
ตร

าศ
รี 

ใน
ฐา

น
ะ

ผู้ก
่อต

ั้งโ
รง

เร
ียน

จุฬ
าร

ัตน
์ 

อิน
เต

อร
์ เฮ

ลท
์ เพ

ื่อใ
ช้เ

ป
็น

ท
ี่

ป
ระ

กอ
บ

กา
รข

อง
โร

งเ
รีย

น
ฯ

ยอ
ดล

ูกห
น

ี้คง
ค้า

งส
ิ้น

ป
ี

กา
รก

�ำห
น

ดร
าค

าเ
ช่า

   

ส
ัญ

ญ
าอ

าย
ุ 3

 ป
ี น

ับ
แต

่วัน
ท

ี่ 1
 

มีน
าค

ม 
25

54
  ถ

ึง 
วัน

ท
ี่ 1

 ม
ีน

าค
ม 

25
57

 ร
ะบ

ุค่า
เช

่าเ
ดือ

น
ละ

 7
5,

00
0 

 

บ
าท

 ซ
ึ่งต

�่ำก
ว่า

รา
คา

ป
ระ

เม
ิน

โด
ย

ผู้ป
ระ

เม
ิน

อิส
ระ

 บ
จก

. เ
ยีย

ร์ 
แอ

พ

ไพ
รซ

ัล 
เม

ื่อว
ัน

ท
ี่ 3

 ต
ุลา

คม
 2

55
5 

ท
ั้งน

ี้บ
ริษ

ัท
ฯไ

ด้ย
กเ

ลิก
ส

ัญ
ญ

าเ
ช่า

ดัง
กล

่าว
แล

้ว 
โด

ยม
ีผล

ส
ิ้น

ส
ุด

ตั้ง
แต

่วัน
ท

ี่15
 พ

ฤศ
จิก

าย
น

 2
55

5

เท
อม

กา
รช

�ำร
ะเ

งิน
   

ช�ำ
ระ

ภา
ยใ

น
 3

0 
วัน

แน
วโ

น
้มก

าร
ท

�ำร
าย

กา
รใ

น
อน

าค
ต

บ
ริษ

ัท
ฯ 

ไม
่มีน

โย
บ

าย
กา

รท
�ำ

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

ใน
อน

าค
ต 

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

เก
ิดข

ึ้น
ก่อ

น
กา

ร

ป
รับ

โค
รง

ส
ร้า

งเ
พ

ื่อเ
ข้า

จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห

ลัก
ท

รัพ
ย์ฯ

 

โด
ยบ

ริษ
ัท

ฯ 
มีน

โย
บ

าย
จะ

ด�ำ
เน

ิน

กิจ
กา

รโ
รง

เร
ียน

อบ
รม

ผู้ช
่วย

พ
ยา

บ
าล

ด้ว
ยต

ัวเ
อง

 (ร
าย

ละ
เอ

ียด

เพ
ิ่มเ

ติม
ใน

ห
ัวข

้อ 
”1

1.
3 

รา
ยก

าร

ป
รับ

โค
รง

ส
ร้า

งก
าร

ถือ
ห

ุ้น

ภา
ยใ

น
กล

ุ่มบ
ริษ

ัท
”)

 แ
ละ

ไม
่มี

น
โย

บา
ยท

ีจ่ะ
ให้

เช่
าอ

าค
าร

ดงั
กล่

าว

ใน
รา

คา
ต�่ำ

กว
่าร

าค
าต

ลา
ดใ

น

อน
าค

ต 

0.
83 -0
-

-0
-

-0
-

บ
ุคค

ล/
น

ิติบ
ุคค

ล
ท

ี่มีค
วา

มเ
กี่ย

วข
้อง

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
รา

ยก
าร

ระ
ห

ว่า
งก

ัน
มูล

ค่า
รา

ยก
าร

  (
ล้า

น
บ

าท
)

ป
ี 2

55
5

ป
ี 2

55
6

เห
ตุผ

ลแ
ละ

คว
าม

จ�ำ
เป

็น
คว

าม
เห

็น
ขอ

ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

ส
อบ

ห
มา

ยเ
ห

ตุ 
 : 

2/
   

เด
ิมเ

ช่า
ใน

น
าม

 น
าง

ส
าว

ศิร
ิพ

ร 
ตร

าศ
รี 

ซ
ึ่งด

�ำร
งต

�ำแ
ห

น
่งผ

ู้จัด
กา

รฝ
่าย

จัด
ซ

ื้อท
ั่วไ

ป
ขอ

งโ
รง

พ
ยา

บ
าล

จุฬ
าร

ัตน
์ 3

 แ
ละ

 เป
็น

ผู้ก
่อต

ั้งโ
รง

เร
ียน

จุฬ
าร

ัตน
์ อ

ิน
เต

อร
์ เฮ

ลท
์ แ

ละ
มอ

บ
อ�ำ

น
าจ

ให
้แก

่

น
าย

แพ
ท

ย์ 
ก�ำ

พ
ล 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์ 

ใน
	

กา
รบ

ริห
าร

งา
น

แท
น



103

บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

2.
 น

าย
แพ

ท
ย์ก

�ำพ
ล 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์ 

2 /

3.
 ม

ูลน
ิธิร

ักษ
์บ

าง
พ

ลี
ค่า

เช
่าอ

าค
าร

 ม
ูลน

ิธิร
ักษ

์บ
าง

พ
ลี

ใช
้ท

ี่อย
ู่ขอ

งอ
าค

าร
ท

ี่ตั้ง
ขอ

ง

โร
งเ

รีย
น

จุฬ
าร

ัตน
์ อ

ิน
เต

อร
์ เฮ

ลท
์ 

เพ
ื่อเ

ป
็น

ท
ี่อย

ู่ใน
กา

รจ
ดท

ะเ
บ

ียน

แล
ะจ

ัดส
่งเ

อก
ส

าร

ยอ
ดล

ูกห
น

ี้คง
ค้า

งส
ิ้น

ป
ี

กา
รก

�ำห
น

ดร
าค

าค
่าเ

ช่า
   

ไม
่มีก

าร
ท

�ำส
ัญ

ญ
าเ

ช่า
แล

ะไ
ม่ม

ี

กา
รค

ิดค
่าเ

ช่า
ระ

ห
ว่า

งก
ัน

 

เน
ื่อง

จา
กป

ัจจ
ุบ

ัน
มูล

น
ิธิร

ักษ
์

บ
าง

พ
ลีไ

ม่ม
ีกา

รใ
ช้พ

ื้น
ท

ี่อา
คา

ร 

ซ
ึ่งป

ัจจ
ุบ

ัน
เป

็น
ท

ี่ตั้ง
ขอ

งโ
รง

เร
ียน

จฬุ
าร

ตัน์
 อ

นิ
เต

อร์
 เฮ

ลท์
 แ

ต่อ
ย่า

งใ
ด 

นอ
กจ

าก
ใช้

เป็
นท

ีอ่ย
ูใ่น

กา
รจ

ดท
ะเบ

ยีน

แล
ะจ

ัดส
่งเ

อก
ส

าร
เท

่าน
ั้น

แน
วโ

น
้มก

าร
ท

�ำร
าย

กา
รใ

น
อน

าค
ต

ใน
อน

าค
ตม

ูลน
ิธิร

ักษ
์บ

าง
พ

ลีย
ัง

ไม
่มีแ

ผน
กา

รใ
ช้พ

ื้น
ท

ี่ดัง
กล

่าว
 

เพ
ื่อด

�ำเ
น

ิน
กา

รแ
ต่อ

ย่า
งใ

ด 
แต

่ห
าก

มูล
น

ิธิต
้อง

กา
รใ

ช้พ
ื้น

ท
ี่ดัง

กล
่าว

 

อา
คา

รด
ังก

ล่า
ว 

เพ
ื่อด

�ำเ
น

ิน
กา

รใ
ด 

บ
รษิ

ทั
ฯ 

จะ
จดั

ท
�ำส

ญั
ญ

าเช่
า ภ

าย
ใต้

รา
คา

ป
ระ

เม
ิน

ค่า
เช

่าย
ุติธ

รร
มแ

ละ

เง
ื่อน

ไข
กา

รเ
ช่า

ท
ั่วไ

ป

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

ส
มเ

ห
ตุส

มผ
ล

เน
ื่อง

จา
กม

ูลน
ิธิร

ักษ
์บ

าง
พ

ลีไ
ม่ม

ี

กา
รใ

ช้พ
ื้น

ท
ี่ใน

กา
รด

�ำเ
น

ิน
กิจ

กา
ร

แต
่อย

่าง
ใด

  

-0
-

-0
-

-0
-

-0
-

บ
ุคค

ล/
น

ิติบ
ุคค

ล
ท

ี่มีค
วา

มเ
กี่ย

วข
้อง

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
รา

ยก
าร

ระ
ห

ว่า
งก

ัน
มูล

ค่า
รา

ยก
าร

  (
ล้า

น
บ

าท
)

ป
ี 2

55
5

ป
ี 2

55
6

เห
ตุผ

ลแ
ละ

คว
าม

จ�ำ
เป

็น
คว

าม
เห

็น
ขอ

ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

ส
อบ



104

รายงานประจ�ำปี 2556

1.
 น

าย
แพ

ท
ย์ก

�ำพ
ล 

พ
ลัส

สิ
น

ท
ร์  

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

เง
ิน

กู้ย
ืม 

: บ
ริษ

ัท
ฯ 

กู้ย
ืมเ

งิน
จา

ก 
 

น
าย

แพ
ท

ย์ก
�ำพ

ล 
พ

ลัส
ส

ิน
ท

ร์ 

ก่อ
น

ป
รับ

โค
รง

ส
ร้า

งก
าร

ถือ
ห

ุ้น
 

ขอ
งบ

ริษ
ัท

ไท
ยแ

อม
ดอ

น
 จ

�ำก
ัด 

 

เพ
ื่อใ

ช้เ
ป

็น
เง

ิน
ท

ุน
ห

มุน
เว

ียน
ใน

กา
รน

�ำเ
ข้า

เค
รื่อ

งม
ือแ

พ
ท

ย์เ
พ

ื่อม
า

จ�ำ
ห

น
่าย

แก
่ลูก

ค้า
 โ

ดย
มีย

อด
ห

น
ี้

คง
ค้า

ง 
ดัง

น
ี้

-ย
อด

เง
ิน

ให
้กู้ต

้น
งว

ด 
  

-ใ
ห

้กู้เ
พ

ิ่มร
ะห

ว่า
งง

วด
  

-ช
�ำร

ะค
ืน

ระ
ห

ว่า
งง

วด

-ค
งเ

ห
ลือ

เง
ิน

ให
้กู้ป

ลา
ยง

วด

ดอ
กเ

บ
ี้ยจ

่าย

ดอ
กเ

บ
ี้ยค

้าง
จ่า

ยต
้น

งว
ด

ดอ
กเ

บ
ี้ยจ

่าย
ระ

ห
ว่า

งง
วด

      
      

      
      

 

ช�ำ
ระ

คืน
ดอ

กเ
บ

ี้ยร
ะห

ว่า
งง

วด
    

  

ดอ
กเ

บ
ี้ยค

้าง
จ่า

ยป
ลา

ยง
วด

อตั
รา

ดอ
กเ

บ
ีย้

เง
นิ

กู ้
 3

.7
  ล้

าน
  อ

ตัร
าด

อก
เบ

ีย้ 
 4

%
 

เง
นิ

กู ้
 7

.0
  ล้

าน
  อ

ตัร
าด

อก
เบ

ีย้ 
 3

%
 

โด
ยช

�ำร
ะค

นื
ดอ

กเ
บ

ีย้ค
รัง้

เด
ยีว

พ
ร้อ

มก
าร

ช�ำ
ระ

คนื
เง

นิ
กู้

กา
รช

�ำร
ะค

นื
เง

นิ
กู้

บ
รษิ

ทั
ฯ 

จะ
กา

รช
�ำร

ะค
นื

เง
นิ

กู้

ท
ัง้ห

มด
 ซ

ึง่ปั
จจ

บุ
นั

มกี
าร

ช�ำ
ระ

คนื

แล้
ว 

แน
วโ

น้
มก

าร
ท

�ำร
าย

กา
รใ

น
อน

าค
ต

บ
รษิ

ทั
ฯไ

ม่ม
นี

โย
บ

าย
กูย้

มืเ
งนิ

จา
ก

บ
คุค

ลห
รอื

น
ติบิ

คุค
ลท

ีเ่ก
ีย่ว

ข้อ
ง

ใน
อน

าค
ต

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

เก
ิดข

ึ้น
ก่อ

น
บ

ริษ
ัท

ฯม
ีน

โย
บ

าย
กา

รซ
ื้อห

ุ้น
 

บ
ริษ

ัท
 ไ

ท
ย 

แอ
มด

อน
 จ

�ำก
ัด 

เข
้า

มา
เป

็น
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

อย
่าง

ไร
ก็ต

าม

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

 ไ
ด้ม

ีกา
รช

�ำร
ะ

คืน
แล

้วพ
ร้อ

มด
อก

เบ
ี้ย 

โด
ยอ

ัตร
า

ดอ
กเ

บ
ี้ยใ

กล
้เค

ียง
กับ

อัต
รา

ท
ี่

บ
ริษ

ัท
กู้ย

ืมจ
าก

ธน
าค

าร
พ

าณ
ิชย

์

ใน
ขณ

ะน
ั้น

  แ
ละ

บ
ริษ

ัท
ไม

่มี

น
โย

บ
าย

ใน
กา

รก
ู้ยืม

กับ
บ

ุคค
ล

ห
รือ

น
ิติบ

ุคค
ลท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง

ใน
อน

าค
ต

8.
00

2.
70

8.
00 -0
-

10
.7

0

0.
11

0.
19 -0
-

0.
30

-0
-

10
.7

0

-0
-

10
.7

0

-0
-

0.
30

0.
25

0.
55 -0
-

บ
ุคค

ล/
น

ิติบ
ุคค

ล
ท

ี่มีค
วา

มเ
กี่ย

วข
้อง

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
รา

ยก
าร

ระ
ห

ว่า
งก

ัน
มูล

ค่า
รา

ยก
าร

  (
ล้า

น
บ

าท
)

ป
ี 2

55
5

ป
ี 2

55
6

เห
ตุผ

ลแ
ละ

คว
าม

จ�ำ
เป

็น
คว

าม
เห

็น
ขอ

ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

ส
อบ

	
กา

รก
ู้ยืม

จา
กบ

ุคค
ล 

/ น
ิติบ

ุคค
ลท

ี่มีค
วา

มข
ัดแ

ย้ง



105

บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

2.
 น

าย
แพ

ท
ย์ก

�ำพ
ล 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์

เง
ิน

กู้ย
ืม 

: บ
ริษ

ัท
ฯ 

กู้ย
ืมร

ะย
ะส

ั้น

จา
กน

าย
แพ

ท
ย์ก

�ำพ
ล 

พ
ลัส

ส
ิน

ท
ร์ 

เพ
ื่อใ

ช้เ
ป

็น
เง

ิน
ท

ุน
ห

มุน
เว

ียน
ใน

กา
รด

�ำเ
น

ิน
ธุร

กิจ
โด

ยท
�ำส

ัญ
ญ

าก
ู้

ยืม
ระ

ห
ว่า

งก
ัน

ลง
วัน

ท
ี่  1

2 

มก
รา

คม
 2

55
5 

 ค
รบ

ก�ำ
ห

น
ด

ช�ำ
ระ

วัน
ท

ี่  1
2 

 เม
ษ

าย
น

 2
55

5 
 

- ย
อด

เง
ิน

ให
้กู้ต

้น
งว

ด

-ใ
ห

้กู้เ
พ

ิ่มร
ะห

ว่า
งง

วด

- ช
�ำร

ะค
ืน

ระ
ห

ว่า
งง

วด

- ค
งเ

ห
ลือ

เง
ิน

ให
้กู้ป

ลา
ยง

วด

- ด
อก

เบ
ี้ยค

้าง
จ่า

ยต
้น

งว
ด

- ด
อก

เบ
ี้ยจ

่าย
ระ

ห
ว่า

งง
วด

- ด
อก

เบ
ี้ยค

้าง
จ่า

ยป
ลา

ยง
วด

อัต
รา

ดอ
กเ

บ
ี้ย 

   

อตั
รา

ดอ
กเ

บ
ีย้ร้

อย
ละ

 4
.5

 %
 ต่

อปี
 

คดิ
เป็

น
จ�ำ

น
วน

 0
.0

5 
ล้า

น
บ

าท
 

กา
รช

�ำร
ะค

ืน
เง

ิน
กู้ 

บ
รษิ

ทั
ฯ 

ช�ำ
ระ

คนื
เง

นิ
กูพ้

ร้อ
ม

ดอ
กเ

บ
ีย้ง

วด
เด

ยีว
 โ

ดย
ช�ำ

ระ
เง

นิ
กู้

ก่อ
น

ก�ำ
ห

น
ด 

 ร
วม

กูย้
มืเ

งนิ
 เป็

น

เว
ลา

ท
ัง้ส

ิน้
 3

9 
วนั

  

แน
วโ

น้
มก

าร
ท

�ำร
าย

กา
รใ

น
อน

าค
ต

บ
รษิ

ทั
ฯ 

ไม่
มนี

โย
บ

าย
กูย้

มืเ
งนิ

จา
ก

บ
คุค

ลห
รอื

น
ติบิ

คุค
ลท

ีเ่ก
ีย่ว

ข้อ
งใ

น

อน
าค

ต 

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

มีค
วา

มจ
�ำเ

ป
็น

แล
ะส

มเ
ห

ตุส
มผ

ลเ
น

ื่อง
จา

กบ

ริษ
ัท

ฯ 
มีค

วา
มจ

�ำเ
ป

็น
ต้อ

งใ
ช้เ

งิน

ท
ุน

เร
่งด

่วน
ใน

กา
รด

�ำเ
น

ิน
ธุร

กิจ
 

ท
ั้งน

ี้ห
าก

บ
ริษ

ัท
ฯด

�ำเ
น

ิน
กา

รก
ู้ยืม

จา
กส

ถา
บ

ัน
กา

รเ
งิน

 อ
าจ

ต้อ
งใ

ช้

เว
ลา

ใน
กา

รอ
น

ุมัต
ิ โ

ดย
อัต

รา

ดอ
กเ

บ
ี้ยเ

งิน
กู้ย

ืมก
รร

มก
าร

ดัง

กล
่าว

 ใ
กล

้เค
ียง

กับ
อัต

รา
ดอ

กเ
บ

ี้ย

ท
ี่บ

ริษ
ัท

ฯ 
กู้ย

ืมจ
าก

ธน
าค

าร

พ
าณ

ิชย
์ใน

ขณ
ะน

ั้น
  

   
   

   

10
.0

0

-0
-

10
.0

0

10
.0

0

-0
-

-0
-

0.
05 -0
-

-0
-

-0
-

-0
-

-0
-

-0
-

-0
-

-0
-

-0
-

บ
ุคค

ล/
น

ิติบ
ุคค

ล
ท

ี่มีค
วา

มเ
กี่ย

วข
้อง

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
รา

ยก
าร

ระ
ห

ว่า
งก

ัน
มูล

ค่า
รา

ยก
าร

  (
ล้า

น
บ

าท
)

ป
ี 2

55
5

ป
ี 2

55
6

เห
ตุผ

ลแ
ละ

คว
าม

จ�ำ
เป

็น
คว

าม
เห

็น
ขอ

ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

ส
อบ



106

รายงานประจ�ำปี 2556

	
กา

รค
�้ำป

ระ
กัน

/ให
้ห

ลัก
ป

ระ
กัน

 แ
ก่ว

งเ
งิน

สิน
เช

ื่อ

	
บ

ริษ
ัท

ฯ
 ร

ับ
กา

รส
น

ับ
สน

ุน
กา

รค
�้ำป

ระ
กัน

ส�ำ
ห

รับ
เง

ิน
กู้ย

ืมส
ถา

บ
ัน

กา
รเ

งิน
 จ

าก
บ

ุคค
ล/

น
ิติบ

ุคค
ลท

ี่อา
จม

ีคว
าม

ขัด
แย

้งท
าง

ผล
ป

ระ
โย

ชน
์ ร

าย
ละ

เอ
ียด

ดัง
น

ี้

น
าย

แพ
ท

ย์ก
�ำพ

ล 
พ

ลัส
ส

ิน
ท

ร์

 ก
รร

มก
าร

บ
ริษ

ัท

น
าย

แพ
ท

ย์ก
�ำพ

ล 
พ

ลัส
ส

ิน
ท

ร์

ค�้ำ
ป

ระ
กัน

วง
เง

ิน
กู้ข

อง
บ

ริษ
ัท

กับ

ธน
าค

าร
พ

าณ
ิชย

์แห
่งห

น
ึ่ง

กา
รก

�ำห
น

ดค
่าธ

รร
มเ

น
ียม

 

ไม
่มีก

าร
คิด

ค่า
ธร

รม
เน

ียม
ใน

กา
ร

ค�ำ้
ปร

ะก
นั

จน
กว่

าจ
ะส

ิน้
สดุ

อา
ยุ

สญั
ญ

าก
ู ้เพ

ือ่ส
น

บัส
น

นุ
สภ

าพ
คล่

อง

แล
ะก

าร
ด�ำ

เน
ิน

ธุร
กิจ

ขอ
งบ

ริษ
ัท

ฯ

แน
วโ

น
้มก

าร
ท

�ำร
าย

กา
รใ

น
อน

าค
ต

บ
ริษ

ัท
ฯ 

ไม
่มีน

โย
บ

าย
ท

ี่จะ
ให

้

กร
รม

กา
รค

�้ำป
ระ

กัน
เง

ิน
กู้ย

ืมข
อ

งบ
ริษ

ัท
ฯ 

ใน
อน

าค
ต 

โด
ยห

ลัง
จา

กบ
ริษ

ัท
ฯเ

ข้า
จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน

ตล
าด

ห
ลัก

ท
รัพ

ย์แ
ห

่งป
ระ

เท
ศไ

ท
ย 

บ
ริษ

ัท
ได

้ด�ำ
เน

ิน
กา

รข
อป

ลด
ภา

ระ

ค�้ำ
ป

ระ
กัน

วง
เง

ิน
กู้ย

ืมโ
ดย

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

จา
กธ

นา
คา

รพ
าณ

ชิย์

แล
้วเ

มื่อ
วัน

ท
ี่ 3

0 
กร

กฏ
าค

ม 
25

56
 

ท
ั้งจ

�ำน
วน

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

 ม
ีคว

าม
จ�ำ

เป
็น

แล
ะส

มเ
ห

ตุส
มผ

ล 
เน

ื่อง
จา

ก

เป
็น

กา
รด

�ำเ
น

ิน
กา

รต
าม

ข้อ
เส

น
อ

ขอ
งธ

น
าค

าร
พ

าณ
ิชย

์ โ
ดย

กร
รม

กา
รไ

ม่ไ
ด้ร

ับ
ผล

ตอ
บ

แท
น

จา
กก

าร
ค�้ำ

ป
ระ

กัน
ดัง

กล
่าว

แต
่

อย
่าง

ใด
 แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ได
้ป

ลด
ภา

ระ

ค�้ำ
ป

ระ
กัน

วง
เง

ิน
กู้ย

ืม 
โด

ยก
รร

ม

กา
รบ

ริษ
ัท

ฯ 
จา

กธ
น

าค
าร

พ
าณ

ิชย
์ 

แล
ะบ

ริษ
ัท

ฯ 
ไม

่มีน
โย

บ
าย

ท
ี่จะ

ให
้กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท
ค�้ำ

ป
ระ

กัน

เง
ิน

กู้ย
ืมข

อง
บ

ริษ
ัท

ฯ 
ใน

อน
าค

ต

85
.0

0
-

บ
ุคค

ล/
น

ิติบ
ุคค

ล
ท

ี่มีค
วา

มเ
กี่ย

วข
้อง

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
รา

ยก
าร

ระ
ห

ว่า
งก

ัน
มูล

ค่า
รา

ยก
าร

  (
ล้า

น
บ

าท
)

ป
ี 2

55
5

ป
ี 2

55
6

เห
ตุผ

ลแ
ละ

คว
าม

จ�ำ
เป

็น
คว

าม
เห

็น
ขอ

ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

ส
อบ



107

บร
ิษัท
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พ
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ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

		  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า การปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัท ด�ำเนินการเพื่อบรรลุ

วตัถปุระสงค์ในการขอเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่จะเป็นการเสรมิสร้างความความแขง็แกร่งให้กบัฐานะทางการเงนิของ 

บริษัทฯ และจะเป็นผลดีกับบริษัทฯ ในระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าเงื่อนไขด้านราคาซื้อขาย  และเงื่อนไขการรับ

โอนตามตารางข้างต้น เป็นเงื่อนไขที่มีความสมเหตุสมผล

		  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย โดยกรรมการ หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ 

ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ 

		  นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้ก�ำหนดขึ้น และกรรมการ

จะไม่มสีทิธใินการออกเสยีงอนมุตัริายการใดๆ ทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ รวม

ทั้งจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

	 นอกจากนี ้ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นน้ัน บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช�ำนาญพิเศษ 

เช่น ผูส้อบบญัชหีรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะ

กรรมการตรวจสอบหรอืบคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญพเิศษ จะถกูน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถื้อหุ้น 

แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความม่ันใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

	 รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธุรกจิปกตซิึง่มเีงือ่นไขทางการค้าทัว่ไป เช่น การให้บรกิาร และการซือ้หรอืขายสนิค้า 

เป็นต้น บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันให้มีเงือ่นไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคา

ตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

พร้อมทั้งก�ำหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งน้ี ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในจะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบข้อมลูและจดัท�ำรายงานเพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและให้ความเหน็ถงึความเหมาะ

สมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการทุกๆ ไตรมาส

	 รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตซิึง่ไม่มเีงือ่นไขทางการค้าทัว่ไป และรายการระหว่างกนัอืน่ๆ ได้แก่ รายการ

เช่าอาคาร และรายการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ เช่น การกูย้มื การค�ำ้ประกนั เป็นต้น บรษิทัฯ มนีโยบายให้เสนอให้ทีป่ระชมุคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความ

จ�ำเป็นของการท�ำรายการก่อนท�ำรายการนั้นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผย

ข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี และการปฏบิตัิ

ตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงาน

ประจ�ำปี 

	 ส�ำหรับแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตนั้น จะยังคงมีอยู่ในส่วนที่เป็นการด�ำเนินการทางธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

เช่น การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในฐานะแพทย์  การซื้อยา  เป็นต้น นอกจากนี้ ในอนาคต บริษัทฯ อาจมีความจ�ำเป็นที่จะต้องให้

ความช่วยเหลือเพิ่มเติมแก่บริษัทย่อย ในด้านการค�้ำประกันเงินกู้ และ/หรือการให้เงินกู้ยืม  และจะด�ำเนินการท�ำรายการข้างต้นด้วย

ความโปร่งใสและปฏิบัติตามนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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รายงานประจ�ำปี 2556

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วย โดยรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 

ประเภทหลกั ได้แก่ รายได้จากกลุม่ผูป่้วยทัว่ไป และรายได้จากโครงการสวสัดกิารด้านสขุภาพของภาครฐั โดยมรีายได้จากกลุม่ผูป่้วย

ทั่วไปเป็นรายได้หลัก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.4 ร้อยละ 55.3 และร้อยละ 51.0 ของรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลในปี 

2554 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีจุดเด่นด้านท�ำเลที่ตั้ง เนื่องจากตั้งอยู่ในพื้นที่ย่านอุตสาหกรรมที่ส�ำคัญ ซึ่งมีโรงงาน

อุตสาหกรรมตั้งอยู่เป็นจ�ำนวนมาก มีประชากรอาศัยอยู่อย่างหนาแน่น และมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการมีชื่อเสียงด้าน

คุณภาพการรักษาพยาบาล และมีนโยบายก�ำหนดอัตราค่าบริการที่เหมาะสมของบริษัทฯ ส่งผลให้จ�ำนวนผู้ป่วยที่มาใช้บริการเพิ่มขึ้น

และรายได้เติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น จาก 1,417.22 ล้านบาท ในปี 2554 เป็น 

1,863.15 ล้านบาท และ 2,221.49 ล้านบาท ในปี  2555 และ 2556 ตามล�ำดับ หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 31.5 และร้อยละ 19.23 ตามล�ำดับ ซึ่ง

ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่องได้แก่

	 จ�ำนวนผู้ป่วยทั่วไปเพิ่มขึ้น : บริษัทฯ มีนโยบายเพิ่มศักยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล โดยการเพิ่มจ�ำนวนแพทย์และ

พยาบาลผู้ใหบ้ริการ รวมถึงการขยายขอบเขตการรักษาโรคเฉพาะทางและการรักษาโรคทีม่คีวามซบัซอ้นสูง เป็นผลให้สามารถดงึดดู

ผู้ป่วยประเภทผู้ป่วยท่ัวไปให้เข้ารับการรักษากับบริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยจ�ำนวนครั้งการใช้บริการของผู้ป่วยทั่วไปประเภทผู้ป่วยนอก 

(OPD) มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจาก 456,010 ครั้งในปี 2554 เป็น 520,015 ครั้งในปี 2556 (อัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 6.79 ต่อปี) ในขณะที่

อัตราการเข้าใช้บริการใหม่ของผู้ป่วยทั่วไปประเภทผู้ป่วยใน (IPD) มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจาก 74 เตียงต่อวันในปี 2554 เป็น 86 เตียงต่อวัน

ในปี 2556 (อัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 7.80 ต่อปี)

	 รายได้เฉลี่ยต่อครั้งในการให้บริการกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปเพิ่มขึ้น : จากการเพิ่มความหลากหลายในการให้บริการ รวมทั้งจากการที่

บรษิทัฯ สามารถให้บรกิารทางการแพทย์ทีซ่บัซ้อนซึง่มอีตัราค่าบรกิารต่อครัง้ในระดบัสงู  ส่งผลให้รายได้เฉลีย่ต่อครัง้ในการให้บรกิาร

แก่กลุ่มผู้ป่วยทั่วไปเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2554 ถึง 2556 บริษัทฯ ปรับเพิ่มอัตราค่าบริการในส่วนของกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป เพื่อ

พัฒนาคุณภาพในการให้บริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ รายได้เฉลี่ยจากกลุ่มผู้ป่วยนอกเพิ่มขึ้นจาก 1,011 บาทต่อครั้ง เป็น 

1,240 บาทต่อครั้ง ในขณะที่รายได้เฉลี่ยจากกลุ่มผู้ป่วยในเพิ่มขึ้นจาก 13,511 บาทต่อครั้ง เป็น 15,540 บาทต่อครั้ง

	 จ�ำนวนผู้ประกันตนตามโครงการประกันสังคมเพิ่มขึ้น : บริษัทฯ ให้การรักษาพยาบาลอย่างมีมาตรฐานแก่ผู้ป่วยทุกกลุ่ม จึงได้

รบัความเชือ่มัน่อย่างสงูจากกลุม่ผูป่้วยตามโครงการประกนัสงัคม เป็นผลให้จ�ำนวนผูป้ระกนัตนตามโครงการประกนัสงัคมทีเ่ลอืกลง

ทะเบียนกับบริษัทฯ เพิ่มขึ้นตามล�ำดับ โดยจ�ำนวนผู้ประกันตนเฉลี่ย เพิ่มขึ้นจาก 274,399 คนในปี 2554 เป็น 308,005 คนในปี 2556 

(อัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.95 ต่อปี) 

	 อัตราค่าบริการทางการแพทย์ที่ได้รับตามโครงการประกันสังคมเพิ่มขึ้น : ในระหว่างปี 2554 ถึง 2556 ส�ำนักงานประกันสังคม

พิจารณาปรับเพิ่มอัตราค่าบริการทางการแพทย์เหมาจ่าย และพิจารณาปรับปรุงอัตราค่าบริการส่วนเพิ่มในส่วนของการให้การรักษา

ผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง รวมถึงผลจากการที่บริษัทฯ มีสถิติอัตราการใช้บริการของผู้ป่วยที่เข้าข่ายภาระเสี่ยงอยู่ใน

ระดับสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโรงพยาบาลที่เข้าร่วมระบบประกันสังคมทั่วประเทศ ท�ำให้ บริษัทฯ ได้รับรายได้ส่วนเพ่ิมซ่ึงอ้างอิงตาม

ค่าสถิติการใช้บริการดังกล่าวเพิ่มขึ้น

	 จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถท�ำก�ำไรได้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีก�ำไร

สทุธจิ�ำนวน 171.48 ล้านบาท 335.94 ล้านบาท และ 414.38 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 55.45 ต่อปี และสามารถรักษา

อัตราก�ำไรให้อยู่ในระดับที่ดี โดยมีอัตราก�ำไรสุทธิในช่วงเวลาดังกล่าวร้อยละ 12.0 ร้อยละ 17.9 และร้อยละ 18.7 ตามล�ำดับ ซึ่งแสดง

ให้เหน็ถงึความสามารถในการควบคมุต้นทนุค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้เป็นอย่างด ีจากนโยบายของบรษิทัฯ ในการพฒันาศกัยภาพในการรักษา

พยาบาลเพื่อดึงดูดกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปที่ยินดีจ่ายค่าบริการส่วนเพ่ิม เพ่ือคุณภาพการให้บริการที่จะได้รับเป็นส�ำคัญ โดยคาดว่าจะส่งผล

ให้บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราก�ำไรในระดับดังกล่าวไว้ได้	

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายบริหาร
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

	 บริษัทฯ แบ่งรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล (“รายได้หลัก”) เป็น 2 กลุ่มหลักตามลักษณะผู้ป่วยคือ รายได้จากกลุ่ม

ผู้ป่วยทั่วไป และรายได้จากโครงการสวัสดิการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดแสดงดังตาราง

	 จากตารางข้างต้น บริษัทฯ มีรายได้หลักในระหว่างปี 2554 2555 และ 2556 เป็นจ�ำนวน 1,417.22 ล้านบาท 1,863.16 ล้านบาท 

และ 2,221.49 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือ เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 25.20 ต่อปี  ซ่ึงการเติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญ เป็นผลจากการที่บริษัทฯ 

มีนโยบายเพิม่ศกัยภาพในการให้บรกิารรกัษาพยาบาล โดยการเพิม่จ�ำนวนแพทย์และพยาบาลผูใ้ห้บรกิาร รวมถงึการขยายขอบเขตการ

รักษาโรคเฉพาะทางและการรักษาโรคที่มีความซับซ้อนสูง เป็นผลให้สามารถดึงดูดกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปให้เข้ารับการรักษากับบริษัทฯ 

เพิม่ขึน้ และยงัส่งผลให้ผูป้ระกนัตนตามโครงการประกนัสงัคมลงทะเบยีนกบัโรงพยาบาลในกลุม่บรษิทั เพิม่ขึน้เช่นกนั โดยหากแยก

พจิารณาในแต่ละกลุม่ พบว่า รายได้จากกลุม่ผูป่้วยทัว่ไปเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 17.07 ต่อปี ในขณะทีร่ายได้จากโครงการสวสัดกิารภาครฐั 

เฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.78 ต่อปี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายเน้นเพิ่มสัดส่วนรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปเนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีอัตราก�ำไร

ขั้นต้นสูงกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นของกลุ่มผู้ป่วยตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ โดยรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปของบริษัทฯ ในปี 2556 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.0 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 	  

	 ทั้งนี้ รายได้หลักแต่ละประเภทมีรายละเอียดดังนี้

	

	 (1) รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป

	  รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปแบ่งได้เป็น รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) และรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) โดยในระหว่าง

ปี 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปเป็นจ�ำนวน 827.27 ล้านบาท 1,030.25 ล้านบาท และ 1,133.81 ล้านบาท 

ตามล�ำดบั หรอืเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 17.07 ต่อปี โดยรายได้เฉพาะจากกลุม่ผูป่้วยนอกเพิม่ขึน้จาก 461.25 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 644.94 

ล้านบาทในปี 2556 หรือเพิ่มขึ้นในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 18.25 ต่อปี ในขณะที่รายได้เฉพาะจากกลุ่มผู้ป่วยในเพิ่มขึ้นจาก 366.02 ล้านบาท

ในปี 2554 เป็น 488.87 ล้านบาทในปี 2556 หรือเพิ่มขึ้นในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 15.57 ต่อปี 

	

2554 2555

ปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 2556

(ล้านบาท)

644.94

488.87

1,133.81

928.04

159.64

1,087.68

2,221.49

(ล้านบาท)

577.34

452.92

1,030.26

819.32

13.58

832.90

1,863.16

(ล้านบาท)

461.25

366.02

827.27

574.99

14.96

589.95

1,417.22

รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป

	 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD)

	 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยใน (IPD)

รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป

รายได้จากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

	 โครงการประกันสังคม

	 โครงการภาครัฐอื่นๆ

รวมรายได้จากโครงการภาครัฐ

รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล

(ร้อยละ)

31.0

24.3

55.3

44.0

0.7

44.7

100.00

(ร้อยละ)

32.5

25.8

58.30

40.60

1.1

41.70

100.00

(ร้อยละ)

29.0

22.0

51.0

41.8

7.2

49.0

100.00
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 สาเหตหุลกัทีร่ายได้จากกลุม่ผูป่้วยทัว่ไปเพิม่ขึน้อย่างมนียัส�ำคญัในช่วงระหว่างปี 2554 ถงึปี 2556 เนือ่งจากจ�ำนวนการใช้บรกิาร

กลุ่มผูป่้วยท่ัวไปประเภทผูป่้วยนอกเพิม่ขึน้จาก 456,010 ครัง้ในปี 2554 เป็น 512,096 ครัง้ และ 520,015 ครัง้ในปี 2555 และ 2556 ตามล�ำดบั 

หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 6.79 ต่อปี ในขณะอัตราการเข้าใช้บริการใหม่ของผู้ป่วยทั่วไปประเภทผู้ป่วยในเพิ่มขึ้นจาก 74 เตียงต่อวัน

ในปี 2554 เป็น 82 เตียงต่อวัน และ 86 เตียงต่อวันในปี 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ หรือเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 7.8 ต่อปี ซ่ึงจ�ำนวน

การใช้บริการที่เพิ่มขึ้น เป็นผลจากการที่บริษัทฯ เพิ่มศักยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล รวมถึงการเพิ่มความหลากหลายในการ

ให้บริการ เช่น การให้บริการศูนย์ความงาม จุฬารัตน์-เรอนัวร์ และการให้บริการศูนย์การแพทย์แผนจีน เป็นต้น ซึ่งการเพิ่มศักยภาพ

และความหลากหลายในการให้บริการ ส่งผลให้รายได้เฉลี่ยต่อครั้งในการให้บริการแก่กลุ่มผู้ป่วยทั่วไปเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ 

สามารถให้บรกิารทางการแพทย์ทีซ่บัซ้อนซึง่มอัีตราค่าบรกิารต่อครัง้ในระดบัสงู นอกจากนี ้ในระหว่างปี 2554 ถงึ 2556 บรษิทัฯ ปรบัเพิม่

อตัราค่าบรกิารในส่วนของกลุม่ผูป่้วยทัว่ไป เพือ่พฒันาคณุภาพในการให้บรกิารทางการแพทย์อย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้รายได้เฉลีย่จากกลุม่

ผูป่้วยนอกเพิม่ขึน้จาก 1,011 บาทต่อครัง้ เป็น 1,240 บาทต่อครัง้ ในขณะทีร่ายได้เฉลีย่จากกลุม่ผูป่้วยในเพิม่ขึน้จาก 13,511 บาทต่อครัง้ 

เป็น 15,540 บาทต่อครั้ง

	 (2) รายได้จากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

	 รายได้จากโครงการภาครัฐของบริษัทฯ ในปี 2554 2555 และ 2556 เท่ากับ 589.95 ล้านบาท 832.90 ล้านบาท และ 1,087.68 

ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยรายได้จากโครงการภาครัฐประกอบด้วยรายได้ 2 ประเภทหลัก คือ รายได้จากโครงการประกันสังคมและราย

ได้จากโครงการภาครัฐอื่นๆ 

	 รายได้จากโครงการภาครัฐโดยส่วนใหญ่เป็นรายได้จากโครงการประกันสังคม โดยในปี 2554 2555 และ 2556รายได้จาก

โครงการประกันสังคมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.5  ร้อยละ 98.4 และร้อยละ 85.3 ของรายได้จากโครงการภาครัฐของบริษัทฯ ตาม

ล�ำดับ ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อรายได้ประเภทนี้ ได้แก่ (1) จ�ำนวนผู้ประกันตนลงทะเบียน (2) นโยบายของภาครัฐในการก�ำหนดอัตรา

ค่าบรกิารทางการแพทย์เหมาจ่ายและอตัราค่าบรกิารทางการแพทย์ส่วนเพิม่ประเภทต่างๆ และ (3) ศกัยภาพของโรงพยาบาลในการให้

บรกิารแก่ผูป่้วยตามโครงการประกนัสงัคม ทัง้นี ้จ�ำนวนผูป้ระกนัตนทีม่ชีือ่ลงทะเบยีนกบัโรงพยาบาลในกลุม่บรษิทั มจี�ำนวนเพิม่ข้ึน

อย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มขึ้นจาก 274,399 คน ในปี 2554 เป็น 287,146 คน และ 308,005 คนในปี 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ หรือเพิ่มขึ้น

เฉลีย่ร้อยละ 5.95 ต่อปี ในขณะทีร่ายได้จากโครงการประกนัสงัคมต่อจ�ำนวนผูป้ระกนัตนเพิม่ขึน้จาก 2,095 บาทต่อคนต่อปีในปี 2554 

เป็น 2,853  บาทต่อคนต่อปี และ 3,013 บาทต่อคนต่อปีในปี 2555 และ 2556 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.92 ต่อปี โดยจ�ำนวนผู้ประกันตน

ลงทะเบียนเฉลี่ยรายปีของบริษัทฯ ระหว่างปี 2554 ถึงปี 2556 แสดงดังตาราง

2554

2555

2556

274,399

287,146

308,005

574.99

819.32

928.04

รายได้จากโครงการประกันสังคม 
(ล้านบาท)

จ�ำนวนผู้ประกันตน (เฉลี่ย)
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ปี 2556 บริษัทฯ มีลูกค้าประกันสังคมเฉลี่ยภายใต้การดูแลประมาณ 308,005 ราย  โดยภายหลังจากที่โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 

และโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 ได้รับการรับรองคุณภาพ  HA ขั้นที่ 3 บริษัทฯ สามารถเพิ่มสิทธิในการรับผู้ประกันตนได้เพิ่มขึ้นสูงสุด

เป็นประมาณ 437,000 คน  ทั้งนี้ภายหลังการขยายโครงการในอนาคตแล้ว บริษัทฯ อาจสามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผู้ประกันตนได้ 

อย่างไรก็ตามปัจจุบันผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะเร่งขยายกลุ่มลูกค้าประกันสังคม โดยโครงการในอนาคตส่วนใหญ่จะ

เป็นไปเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าทั่วไปเป็นหลัก  

	 ทั้งนี้ รายได้จากโครงการประกันสังคมจ�ำแนกประเภทได้ดังนี้

	 • รายได้ประกันสังคมเหมาจ่าย : ส�ำนักงานประกันสังคมก�ำหนดให้มีการจ่ายค่าบริการทางการแพทย์แก่โรงพยาบาลที่เข้าร่วม

		  โครงการประกันสงัคม ตามจ�ำนวนผูป้ระกนัตนทีม่ชีือ่ลงทะเบยีนกบัโรงพยาบาลนัน้ๆ โดยแบ่งรายได้ประเภทนีเ้ป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

	 (1) รายได้ค่าบรกิารเหมาจ่ายเบือ้งต้น : ในปี 2554 อตัราค่าบรกิารเหมาจ่ายในเบือ้งต้นคอื 1,404 บาทต่อคนต่อปี และปรบัเพิม่ขึน้เป็น 

			   1,446 บาทต่อคนต่อปี ในปี 2555 ท้ังน้ี ส�ำนักงานประกันสังคมจะแบ่งจ่ายเงินให้แก่บริษัทฯ เป็นรายเดือน ดังนั้น รายได้

			   ประกันสังคมเหมาจ่ายที่บริษัทฯ จะได้รับขึ้นอยู่กับจ�ำนวนผู้ประกันตนซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละเดือน

	 (2) รายได้ค่าบรกิารเหมาจ่ายส่วนเพิม่ตามคณุภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) : ส�ำนกังานประกนัสงัคมก�ำหนด

			   ให้มีการจ่ายค่าบริการส่วนเพ่ิมแก่โรงพยาบาลที่ได้รับการรับรองคุณภาพ HA โดยต้ังแต่ปี 2553 ถึงเดือนมิถุนายนปี 2555 

			   โรงพยาบาลที่ได้รับการรับรองคุณภาพระดับ HA ขั้นที่ 2 และ HA ขั้นที่ 3 มีสิทธิได้รับค่าบริการส่วนเพิ่มในอัตรา 77 บาท

			   ต่อคนต่อปี และตั้งแต่เดือนกรกฎาคมปี 2555 เป็นต้นไป โรงพยาบาลที่ได้รับ HA ขั้นที่ 2 จะได้รับค่าบริการส่วนเพิ่มใน

			   อัตรา 40 บาทต่อคนต่อปี ส่วนโรงพยาบาลที่ได้รับ HA ขั้นที่ 3 จะได้รับค่าบริการส่วนเพ่ิมในอัตรา 80 บาทต่อคนต่อปี  

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 และในเดือนกรกฏาคม 2556 โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11  ได้รับการรับรอง

			   คุณภาพ HA ข้ันท่ี 3 ในขณะท่ีโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 ได้การรับรองคุณภาพ HA ขั้นที่ 2 และอยู่ระหว่างการเตรียม

			   ความพร้อมเพื่อยื่นขอรับรองคุณภาพ HA ขั้นที่ 3 โดยคาดว่าจะทราบผลการรับรองคุณภาพดังกล่าวภายในปี 2557 

	 • รายได้ประกันสังคมส่วนเพิ่ม - อ้างอิงตามค่าสถิติการใช้บริการ : ส�ำนักงานประกันสังคมพิจารณาจ่ายค่าบริการส่วนเพิ่มให้

		  แก่โรงพยาบาลโดยอ้างอิงตามค่าสถิติต่างๆ อาทิ ลักษณะความรุนแรงของโรคและความถี่ในการใช้บริการของผู้ประกันตน 	

		  เป็นต้น โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวที่โรงพยาบาลแต่ละแห่งได้รับจะแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับค่าสถิติของโรงพยาบาลแต่ละ

		  แห่งเปรียบเทียบกับค่าสถิติของโรงพยาบาลที่เข้าร่วมโครงการประกันสังคมทั่วประเทศ ซึ่งแบ่งรายได้ในกลุ่มนี้แบ่งเป็น 3 

		  ประเภท ได้แก่

	 (1) รายได้ส่วนเพิ่มจากการรักษาพยาบาลผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง : เป็นรายได้ค่าบริการประเภทใหม่ซึ่งเริ่มใช้

			   ในปี 2555 ส�ำหรับกรณีที่โรงพยาบาลให้การรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยใน (IPD) ซึ่งมีอาการเจ็บป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง 

			   และต้องเข้ารกัษาตวัในฐานะผูป่้วยใน โดยส�ำนกังานประกนัสงัคมใช้แนวทางการค�ำนวณตามกลุม่วนิจิฉยัโรคร่วม (Diagnosis 

			   Related Groups : DRGs) ในการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของกลุ่มโรคแต่ละประเภท และก�ำหนดหน่วยที่ใช้เปรียบเทียบ คือ 

			   ค่าน�้ำหนักสัมพัทธ์ปรับตามวันนอน (Adjusted Relative Weight : AdjRW) ซึ่งกลุ่มโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูงตามหลักเกณฑ์ดัง

			   กล่าวคือ อาการเจ็บป่วยด้วยโรคท่ีมีค่า AdjRW มากกว่าหรือเท่ากับ 2 โดยในปี 2555 ส�ำนักงานประกันสังคมก�ำหนด

			   ค่าบริการส่วนเพิ่มในอัตรา AdjRW ละไม่เกิน 15,000 บาท 1/ 

	 (2) รายได้ส่วนเพิ่มตามอัตราการใช้บริการของผู้ป่วยที่มีภาระเส่ียง : เป็นรายได้ที่ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนการใช้บริการของผู้ป่วยตาม

			   โครงการประกันสังคม 2 กลุ่ม คือ  กลุ่มผู้ป่วยนอกที่เข้ารับการรักษาโรคเรื้อรัง 26 ประเภทตามที่ส�ำนักงานประกันสังคม

			   ก�ำหนด (ให้น�ำ้หนกั 60%) อาทเิช่น โรคเบาหวาน โรคความดนัโลหติสงู โรคเส้นเลอืดในสมองแตก โรคไตวายเรือ้รงั เป็นต้น 

			   และ กลุม่ผูป่้วยในซึง่มอีาการเจบ็ป่วยด้วยโรคทีม่ค่ีา AdjRW น้อยกว่า 2 (ให้น�้ำหนกั 40%) โดยในปี 2554 ส�ำนกังานประกนั

หมายเหตุ : 1/  เนื่องจากในปี 2555 ภาครัฐก�ำหนดงบประมาณเพื่อสนับสนุนค่าบริการดังกล่าวเป็นจ�ำนวนไม่เกิน 4,460 ล้านบาท ซึ่งหากโรง

พยาบาลที่เข้าร่วมโครงการประกันสังคมทั่วประเทศ ให้การรักษาผู้ป่วยในที่มีอาการเจ็บป่วยด้วยโรคที่มีค่า AdjRW มากกว่าหรือเท่ากับ 2 เป็น

จ�ำนวนมาก อาจส่งผลให้อัตราการจ่ายค่าเงินเพิ่มต่อ AdjRW ต�่ำกว่า 15,000 บาทต่อคนต่อปี ดังนั้น บริษัทฯ จึงการรับรู้รายได้แบบอนุรักษ์นิยม

โดยประเมินอัตราการจ่ายเงินเพิ่มต่อ AdjRW 15,000 บาทต่อคนต่อปี
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รายงานประจ�ำปี 2556

			   สังคมก�ำหนดค่ากลางของอัตราจ่ายเงินเพิ่มตามภาระเสี่ยงเท่ากับ 469 บาทต่อคนต่อปี และในปี 2555 มีการปรับลดค่ากลาง

			   ของอัตราจ่ายเงินเพิ่มตามภาระเสี่ยงเหลือ 432 บาทต่อคนต่อปี เนื่องจากการแยกเกณฑ์กลุ่มโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูงออกไปจ่าย

			   ตามรายได้ข้อ (1) 2/ ในปี 2556 อัตราจ่ายเงินตามภาระเสี่ยงยังคงเท่าปี 2555 คือ 432 บาทต่อคนต่อปีแต่มีการปรับเปล่ียน

			   อตัราส่วนระหว่าง กลุม่ผูป่้วยนอกทีเ่ข้ารบัการรกัษาโรคเรือ้รงั 26 ประเภทตามทีส่�ำนกังานประกนัสงัคมก�ำหนดเดมิให้น�ำ้หนกั 

			   60% ปรบัเพิม่เป็นน�ำ้หนกั 90% และกลุม่ผูป่้วยในซึง่มอีาการเจบ็ป่วยด้วยโรคทีม่ค่ีา AdjRW น้อยกว่า 2 เดมิให้น�ำ้หนกั 40% 

			   ปรับลดเป็นน�้ำหนัก 10%

	 (3) รายได้ส่วนเพ่ิมตามอัตราการใช้บริการท้ังหมดของผู้ป่วยที่เป็นผู้ประกันตน : เป็นรายได้ที่ขึ้นอยู่กับความถี่การใช้บริการ

			   ของผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคมของบริษัทเทียบกับผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคมทั้งประเทศ โดยในปี 2554 

			   ส�ำนักงานประกันสังคมก�ำหนดอัตราจ่ายเงินเพิ่มระหว่าง 30 บาทต่อคนต่อปี ถึง 100 บาทต่อคนต่อปี ทั้งนี้รายได้ส่วนเพิ่ม

			   ประเภทนี้ถูกยกเลิกตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นไป 2/

	 • รายได้จากการรกัษาพยาบาลโดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญพเิศษเฉพาะทาง : การให้บรกิารรกัษาพยาบาลบางประเภท โดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญ

		  พิเศษเฉพาะทาง บริษัทฯ สามารถเบิกค่าบริการได้ตามที่ให้บริการรักษาแก่ผู้ป่วยจริง ภายใต้เงื่อนไขและอัตราค่าบริการที่

		  ส�ำนกังานประกนัสงัคมก�ำหนดไว้ ซึง่หากมผีูป่้วยเข้าใช้บรกิารเป็นจ�ำนวนมาก จะเป็นผลให้บรษัิทได้รบัรายได้ในส่วนนีเ้พิม่ขึน้

		  ตามได้วย โดยการให้บรกิารดงักล่าว อาทเิช่น การฟอกเลอืดด้วยไตเทยีม การให้เคมบี�ำบดัแก่ผูป่้วยโรคมะเรง็ การผ่าตัดหัวใจ

		  แบบเปิด การผ่าตัดใส่อวัยวะเทียมในการบ�ำบัดรักษาโรค การผ่าตัดสมอง  เป็นต้น 

	

	 ทั้งนี้ ในปี 2555 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการประกันสังคมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554 เป็นผลสืบ

เนื่องจาก (1) การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนผู้ประกันตนที่เลือกลงทะเบียนกับบริษัทฯ (2) ส�ำนักงานประกันสังคมพิจารณาปรับเพิ่มอัตราค่า

บริการทางการแพทย์เหมาจ่าย และพิจารณาปรับปรุงอัตราค่าบริการส่วนเพิ่มในส่วนของการให้การรักษาผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคที่

มค่ีาใช้จ่ายสงู เพือ่ให้กลุม่ผูป่้วยประกนัสงัคมได้รบับรกิารทีม่คีณุภาพทีเ่หมาะสม และ (3) จากการพฒันามาตรฐานการให้บรกิารอย่าง

ต่อเนื่อง จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกาสให้บริการผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคมที่เข้าข่ายภาระเสี่ยง เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสถิติ

อัตราการใช้บริการของผู้ป่วยท่ีเข้าข่ายภาระเส่ียงอยู่ในระดับสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโรงพยาบาลทั่วประเทศที่เข้าร่วมระบบประกันสังคม 

บริษัทฯ จึงได้รับรายได้ส่วนเพิ่มซึ่งอ้างอิงตามค่าสถิติการใช้บริการดังกล่าวเพิ่มขึ้น 

	 ในส่วนของรายได้จากโครงการภาครัฐอื่นๆ ได้แก่ ค่าบริการทางการแพทย์ที่ได้รับจากส�ำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

(สปสช.) บริษัทฯ ไม่เข้าร่วมเป็นผู้ให้บริการรักษาโรคทั่วไปกับ สปสช. (โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค) แต่บริษัทฯ ให้การรักษา

พยาบาลอาการเจ็บป่วยบางประเภท ที่สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลได้ตามที่ให้บริการรักษาแก่ผู้ป่วยจริง ภายใต้เงื่อนไขและอัตราค่า

บริการที่ สปสช. ก�ำหนด ทั้งนี้ การรักษาพยาบาลที่อยู่ในเกณฑ์ดังกล่าว อาทิเช่น การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม การรับ

ดแูลทารกแรกเกดิน�ำ้หนกัน้อยทีอ่ยูใ่นภาวะวกิฤต ิการให้การรกัษาผูป่้วยกรณอีบุตัเิหตหุรอืเจบ็ป่วยฉกุเฉนิ 3 กองทนุ และการให้บริการ

ผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง เป็นต้น และในปี 2556 ได้เพิ่มเรื่องการให้บริการผู้ป่วยหัวใจ ส่งผลให้รายได้จากส�ำนักงานหลักประกัน

สุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อเปรียบเทียบในปี 2554 2555 และ 2556 เท่ากับ 14.96 ล้านบาท 13.58 ล้าน

บาท และ 159.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือเพิ่มขึ้นจากปี 2555 ในอัตราร้อยละ 1,055.97 

                นอกจากนี้ รายได้จากโครงการภาครัฐอื่นๆ ที่ได้รับจาก สปสช. คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 2.5 ร้อยละ 1.6 และร้อยละ 14.7 ของ

รายได้จากโครงการภาครัฐในปี 2554  2555 และ ปี 2556 ตามล�ำดับ 

	  

หมายเหตุ : 2/ การลดอัตราจ่ายเงินเพิ่มของกรณีภาระเสี่ยง 26 โรค และการยกเลิกเกณฑ์การจ่ายเงินตามอัตราการใช้บริการในปี 2555ได้รับการ

ชดเชยด้วยรายได้จากการให้บริการผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง โดยค�ำนวณตาม DRGs ในกรณี AdjRW มากกว่าหรือเท่ากับ 2
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล

	 ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (“ต้นทุน”) ประกอบด้วย ค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล ต้นทุน

ยา เวชภัณฑ์ วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ และค่าเสื่อมราคา และต้นทุนอื่นๆ ซึ่งในระหว่างปี 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีต้นทุน

ในการประกอบกิจการโรงพยาบาล จ�ำนวน 983.45 ล้านบาท 1,197.83  ล้านบาท และ1,446.44 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 69.4 ร้อยละ 64.3 และร้อยละ 65.1 ของรายได้หลัก ตามล�ำดับ  

	 บริษัทฯ มีสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี 2555 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2554 เป็นผลจากการที่บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากโครงการประกันสังคม สาเหตุดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น นอกจากนี้ ยัง

เป็นผลจากการปรบัเปลีย่นนโยบายการจ่ายค่าบรกิารทางการแพทย์ของส�ำนกังานประกนัสงัคม โดยในอดตีทีผ่่านมา ในกรณทีีบ่รษิทัฯ 

ไม่สามารถให้การรกัษาผูป่้วยตามโครงการประกนัสงัคมได้ในบางโรค บรษิทัจะด�ำเนนิการส่งต่อผูป่้วยไปรกัษายงัโรงพยาบาลระดบั

สูงกว่า (Supra Contractor) ซึ่งมีความพร้อมในการรักษามากกว่าบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรับผิดชอบต้นทุนในการให้บริการ

รักษาพยาบาลตามที่โรงพยาบาลระดับสูงกว่าเรียกเก็บ อย่างไรก็ดี ในปี 2555 ส�ำนักงานประกันสังคมเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ดังกล่าว 

โดยก�ำหนดให้โรงพยาบาลระดบัสงูกว่าสามารถเรยีกเกบ็ต้นทนุในการให้บรกิารรกัษาพยาบาลจากส�ำนกังานประกนัสงัคมได้โดยตรง 

ในกรณีที่รับส่งต่อผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง (AdjRW มากกว่าหรือเท่ากับ 2) ดังนั้น ในปี 2555  บริษัทฯ จึงไม่ต้องรับ

ผิดชอบต้นทุนในการรักษาพยาบาลส�ำหรับการส่งต่อผู้ป่วยในกลุ่มดังกล่าว ส่งผลให้ต้นทุนการรักษาพยาบาลของบริษัทโดยรวมลด

ลง ในปี2556 ได้รับผลต่อเนื่องจากการปรับเปลี่ยนนโยบายการจ่ายค่าบริการทางการแพทย์ของส�ำนักงานประกันสังคมปี 2555 ดัง

กล่าวข้างต้น ท�ำให้ต้นทุนการรักษาพยาบาลของบริษัทโดยรวมไม่เปลี่ยนแปลงจากปี 2555  แต่ที่มีปรับเพิ่มสูงขึ้น 0.8%เนื่องจากการ

เพิ่มจ�ำนวนบุคคลากรทางการแพทย์เพื่อรองรับการขยายของบริษัทในปี 2557 

	 ทั้งนี้ ต้นทุนหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าธรรมเนียมแพทย์ และ ต้นทุนยา เวชภัณฑ์และวัสดุอื่นใช้ไป โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

31.3 และร้อยละ 24.6 ของต้นทุนรวมในปี 2556 ตามล�ำดับ 

 	

	 ก�ำไรขั้นต้น

	 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในระหว่างปี 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเป็นจ�ำนวน 433.77 

ล้านบาท 665.32 ล้านบาท และ 775.05 ล้านบาท ตามล�ำดับ และคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 30.6 ร้อยละ 35.7 และร้อยละ 34.9 

ตามล�ำดับ โดยสาเหตุที่อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น สามารถท�ำก�ำไรขั้นต้นทั้งจากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปและกลุ่มผู้ป่วยโครงการด้าน

สวัสดิการของภาครัฐได้อย่างต่อเน่ือง โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นในการให้บริการผู้ป่วยทั่วไปสูงกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นของกลุ่มผู้ป่วย

โครงการด้านสวัสดิการของภาครัฐ ส�ำหรับในปี 2555 และปี 2556 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 30.6 ในปี 2554 เป็นร้อย

ละ 35.7 และร้อยละ 34.9 ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของรายได้จากโครงการประกันสังคม และการลดลง

ของค่าใช้จ่ายในการส่งต่อผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคมไปรับการรักษายังโรงพยาบาลระดับสูงกว่า ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 	

2554 2555

ปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556

(ล้านบาท)

2,221.49

(1,446.44)

775.05

(ล้านบาท)

1,863.15

(1,197.83)

665.32

(ล้านบาท)

1,417.22

(983.45)

433.77

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล

ก�ำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

100.0

(64.3)

35.7

(ร้อยละ)

100

(69.4)

30.6

(ร้อยละ)

100.0

(65.1)

34.9



116

รายงานประจ�ำปี 2556

	 รายได้อื่น

	 บริษัทฯ มีรายได้ประเภทอื่นซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยตรง ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า รายได้ค่า

สาธารณูปโภค ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการให้การอบรมผู้ช่วยพยาบาล และรายได้อื่นๆ ซึ่งในระหว่างปี 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ 

มีสัดส่วนรายได้ประเภทนี้ต�่ำกว่าร้อยละ 1.0 ของรายได้รวม 

	

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ในระหว่างปี 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 197.26 ล้านบาท 237.14 ล้านบาท และ 287.25 

ล้านบาท ตามล�ำดับโดยการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นผลจากการปรับเพิ่มค่าตอบแทนพนักงานและจ�ำนวน

พนักงานเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ และการปรับเพิ่มค่าใช้จ่ายในการบริหารประเภทอื่นๆ ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้น

ของจ�ำนวนผู้ป่วย

	 ทั้งนี้ สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเปรียบเทียบกับรายได้รวม คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 13.8 ร้อยละ 12.7 และร้อยละ 12.7 ใน

ระหว่างปี 2554, 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากอัตรา

การเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายดงักล่าวต�่ำกว่าอตัราการเพิม่ขึน้ของรายได้ ซึง่แสดงถงึประสทิธภิาพในการควบคมุค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯแม้ว่า

ในปี 2555 ค่าใช้จ่ายด้านพนักงานบางส่วนจะได้รับผลกระทบจากนโยบายปรับเพิ่มค่าแรงขั้นต�่ำเป็น 300 บาทต่อวัน โดยบริษัทฯ มีน

โยบายรณรงค์ปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานลดค่าใช้จ่ายประเภทนี้ อาทิ การลดการใช้ลิฟท์ ปิดไฟในช่วงกลางวัน การใช้กระดาษรีไซเคิล 

เป็นต้น	

	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังานและผูบ้รหิาร ค่าเสือ่มราคา ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณปูโภค เป็นต้น 

โดยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและผู้บริหาร เป็นค่าใช้จ่ายหลัก คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50 ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ทั้งหมด  	

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 

	 ในระหว่างปี 2554, 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเป็นจ�ำนวน 246.84 ล้านบาท 439.43 ล้านบาท และ 

520.96 ล้านบาท ตามล�ำดับ และคิดเป็นอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานร้อยละ 17.3 ร้อยละ 23.4 และร้อยละ 23.1 ตามล�ำดับ 

	

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมเป็นผลก�ำไรที่รับรู้ตามสัดส่วนจากการลงทุนใน บริษัท จุฬารัตน์ไตเทียม จ�ำกัด ซึ่ง

ถือหุ้นร้อยละ 50 โดยบริษัท บางปะกงเวชชกิจ จ�ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) โดยในระหว่างปี 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีส่วน

แบ่งก�ำไรดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 0.13 ล้านบาท  และมีส่วนแบ่งขาดทุนในปี 2555 จ�ำนวน 0.15 ล้านบาท ปี 2556 จ�ำนวน 0.03 ล้านบาท

	 ทั้งนี้ ในปัจจุบันจุฬารัตน์ไตเทียมได้หยุดการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ ร่วมกับทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเปิดให้บริการฟอกไตภาย

ใต้การด�ำเนินงานของตนเอง และอยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2556 บริษัทฯ จะไม่มีส่วนแบ่งก�ำไรจาก

เงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวในอนาคต                

	

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินประกอบด้วยค่าธรรมเนียมธนาคารและดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมธนาคาร โดยบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน

จ�ำนวน 2.81 ล้านบาท 1.51 ล้านบาท และ 1.90 ล้านบาท ในปี 2554 2555 และ 2556 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะ

ยาวทั้งจ�ำนวนในระหว่างปี 2554  ท�ำให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงอย่างต่อเนื่อง  ในระหว่างปี 2555 และปี 2556  บริษัทใช้เงินกู้ระยะ

สั้นเป็นครั้งคราวเพื่อบริหารสภาพคล่อง    

	

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2554 2555 และ 2556 เป็นจ�ำนวน 72.69 ล้านบาท 101.83 ล้านบาท และ 104.65 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้ ในปี 2555 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ได้ถูกปรับลดลงจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 และปี 2556 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ได้

ถูกปรับลดลงจากร้อยละ 23 เป็นร้อยละ 20 ตามนโยบายของภาครัฐในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และดึงดูด

เงินลงทุนจากต่างประเทศเพื่อเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจอีกทางหนึ่ง
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

	 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 171.48 ล้านบาท 335.94 

ล้านบาท และ414.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิอย่างต่อเนื่องเป็นผลจาก (1) จ�ำนวนผู้ป่วยทั่วไปเพิ่มขึ้น (2) 

จ�ำนวนผูป้ระกนัตนเพิม่ขึน้ (3) อตัราค่าบรกิารเหมาจ่ายรายคนตามโครงการประกนัสงัคมเพิม่ขึน้จาก 1,404 บาทต่อคนต่อปี เป็น 1,446 

บาทต่อคนต่อปี (4) รายได้ส่วนเพิม่ตามโครงการประกนัสงัคมจากการให้การรกัษาผูป่้วยในซึง่ป่วยด้วยโรคทีม่ค่ีาใช้จ่ายสงู (ค่า AdjRW 

มากกว่าหรือเท่ากับ 2) ซึ่งเริ่มใช้ในปี 2555 (5) สถิติอัตราการใช้บริการของผู้ป่วยที่เข้าข่ายภาระเสี่ยงเพิ่มขึ้น และอยู่ในระดับสูงกว่าค่า

เฉลี่ยของประเทศ บริษัทฯ จึงได้รับรายได้ส่วนเพิ่มซึ่งอ้างอิงตามค่าสถิติการใช้บริการดังกล่าวเพิ่มขึ้น (6) สัดส่วนต้นทุนขายและค่า

ใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้ลดลง ทั้งจากการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนค่าใช้จ่ายและจากการลดภาระต้นทุนการรักษา

พยาบาลที่จ่ายให้แก่โรงพยาบาลระดับสูงกว่า (Supra Contractor) ในกรณีที่ให้การรักษาผู้ป่วยประกันสังคมประเภทผู้ป่วยในซึ่งป่วย

ด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง (AdjRW มากกว่าหรือเท่ากับ 2) และ (7) อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ปรับลดลงจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 

และร้อยละ 20  ตามนโยบายของภาครัฐ 	 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรสุทธิเป็นร้อยละ 12.0 ร้อยละ 17.9 และร้อยละ 18.4 ในระหว่าง

ปี 2554 2555 และ 2556 ตามล�ำดบั ซึง่การเพิม่ขึน้ของอตัราก�ำไรสทุธอิย่างต่อเนือ่ง เป็นผลจากสดัส่วนต้นทนุและค่าใช้จ่ายต่างๆทีล่ดลง 

โดยต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมมีสัดส่วนร้อยละ 68.9 ร้อยละ 63.9 และ ร้อยละ 64.2 

ในขณะทีค่่าใช้จ่ายในการบริหารเมือ่เปรียบเทยีบกับรายได้รวมมสีัดส่วนร้อยละ 13.8 ร้อยละ 12.7 และรอ้ยละ 12.7 ในระหวา่งปี 2554 

2555 และ 2556 ตามล�ำดับ 	  

	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

			   	สินทรัพย์

				   สินทรัพย์ของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ สินทรัพย์หมุนเวียน (ได้แก่ เงินสด ลูกหนี้การค้า รายได้ประกันสังคม

ค้างรับ ยา เวชภัณฑ์ และวัสดุคงเหลือ เป็นต้น) และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ได้แก่ เงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ เป็นต้น) โดยสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2554 2555 และ 

2556 มีจ�ำนวน 1,251.85 ล้านบาท 1,549.84 ล้านบาท และ 2,994.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนระหว่างร้อย

ละ 32.4 ถึงร้อยละ 59.0 ในระหว่างช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น 

			   ทั้งนี้ สินทรัพย์ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นรายการที่มีสัดส่วนสูงสุดในกลุ่มสินทรัพย์ในปี 2554 และ 2555 โดย

มีสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 67.6 ร้อยละ 58.8 และส่วนในปี 2556 มีสัดส่วนร้อยละ 41.0 เนื่องจากบริษัทมีเงินสดและเงินฝาก

ธนาคารเพิ่มสูงขึ้นจากการที่บริษัทได้เงินจากการระดมทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2556   และอยู่ระหว่างการใช้

จ่ายเงินในการขยายอาคารโรงพยาบาลทั้ง 3 แห่งตามแผนการขยายของบริษัทฯ

			   สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน

จ�ำนวน 405.67 ล้านบาท 638.62 ล้านบาท และ 1,766.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นการ

เพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และรายได้ประกันสังคมค้างรับ ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการประกอบกิจการ

โรงพยาบาล ปี 2556 มียอดรายได้ประกันสังคมค้างรับเพิ่มสูงขึ้น 221 ล้านบาทและมียอดเงินสดและเงินฝากธนาคารที่สูงขึ้นจากการ

ที่บริษัทได้เงินจากการระดมทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2556

			   สินทรพัย์ไม่หมนุเวยีนมกีารเปลีย่นแปลงในรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์และรายการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ จาก

ปี 2554 และ 2555 บริษัทฯ จ�ำนวน 828.16 ล้านบาท 873.57 ล้านบาท และปี 2556 จ�ำนวน 1,195.92 ล้านบาทเกิดจากแผนการขยาย

อาคารโรงพยาบาลในอนาคต 

	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจ�ำนวน 102.82 ล้านบาท 233.43 

ล้านบาท และ 1,125.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2556 บริษัทมียอดเงินสดและเงินฝากธนาคารที่สูงขึ้นจากการที่บริษัทได้เงินจากการ

ระดมทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2556
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 ลูกหนี้การค้า

	  บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 เป็นจ�ำนวน 119.42 ล้านบาท 138.75 ล้านบาท และ 

151.52 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นผลจากการขยายธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ระยะเวลาเก็บ

หนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 เป็นจ�ำนวน 32 วัน 26 วัน และ 25 วัน ตามล�ำดับ ในขณะที่สัดส่วน

ลูกหนี้การค้าค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 82.0 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 85.4 ในปี 2556 โดยการที่ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ลดลงและสัดส่วนลูกหนี้ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือนเพิ่มขึ้น เป็นผลจาก บริษัทฯ มีนโยบายการดูแลลูกหนี้อย่างเข้มงวด รวมถึงมีนโยบาย

พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการควบคุมและบริหารลูกหนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการให้เครดิตทางการค้า

แก่ลูกหนี้คู่สัญญา โดยมีระยะเวลา 30 วัน และตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจ�ำนวน ในกรณีที่ลูกหนี้ค้างช�ำระนานเกิน 180 วัน ในขณะ

ที่กลุ่มลูกหนี้กองทุนทดแทนผู้ประสบภัยจากการท�ำงานและลูกหนี้ สปสช. บริษัทฯ จะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจ�ำนวนหากค้าง

ช�ำระเกิน 1 ปี 

	 กรณกีารตดัหนีส้ญู ฝ่ายบญัชกีารเงนิจะส่งเรือ่งให้ฝ่ายกฎหมายด�ำเนนิการตามนโยบายบรษัิทฯ และหากไม่สามารถเรยีกช�ำระหนีไ้ด้ 

จะขออนุมัติฝ่ายบริหารเพื่อตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้	  

	 ยอดคงเหลือลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556  แยกรายละเอียดตามอายุลูกหนี้การค้า แสดงตามตาราง

ดังนี้  

2554 2555

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อายุลูกหนี้การค้าคงค้าง 2556

(ล้านบาท)

125.25

17.76

8.62

8.79

160.42

(13.75)

146.67

(ล้านบาท)

115.21

16.85

5.53

6.73

144.32

(11.45)

132.87

(ล้านบาท)

98.41

15.71

8.77

3.98

126.88

(6.87)

120.00

อายุลูกหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน

	 3 - 6 เดือน

	 6 - 12 เดือน

	 มากกว่า 12 เดือน

รวมลูกหนี้การค้า

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

(ร้อยละ)

86.7

12.7

4.2

5.1

108.6

(8.6)

100.0

(ร้อยละ)

82.0

13.1

7.3

3.3

105.7

(5.7)

100.0

(ร้อยละ)

85.4

12.1

5.9

6.0

109.4

(9.4)

100.0
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ลูกหนี้อื่น

	 ลกูหนีอ้ืน่ของบรษิทัฯ เป็นลกูหนีท้ัว่ไปซึง่ไม่เกีย่วข้องโดยตรงกบัการประกอบกิจการโรงพยาบาล โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2554 

2555 และ 2556 บรษิทัฯ มลีกูหนีอ่ื้นเป็นจ�ำนวน 2.56 ล้านบาท 5.88 ล้านบาท และ 4.84 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

	

	 รายได้ประกันสังคมค้างรับ

	 รายได้ประกนัสงัคมค้างรบั ได้แก่ รายได้ทีร่อการจ่ายช�ำระจากส�ำนกังานประกนัสงัคมทัง้หมดซึง่แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่

	 (1) รายได้ประกันสงัคมค้างรบัซึง่อ้างองิตามค่าสถติกิารใช้บรกิาร ได้แก่ (1.1) รายได้ค้างรบัทีอ้่างองิตามอตัราการใช้บรกิารทางการ

แพทย์ท้ังหมด ซึง่ใช้ในปี 2554 แต่เลกิใช้ตัง้แต่ปี 2555 (1.2) รายได้ค้างรบัทีอ้่างองิสถติผิูป่้วยในทีป่่วยด้วยโรคทีม่ค่ีาใช้จ่ายสงู (AdjRW มากกว่า

หรอืเท่ากบั 2) ซึง่เริม่ใช้ปี 2555 และ (1.3) รายได้ค้างรบัทีอ้่างองิสถติผิูป่้วยทีม่ภีาระเสีย่ง ทัง้นี ้ส�ำนกังานประกนัสงัคมจะเกบ็รวบรวมข้อมลู

สถติผิูป่้วยจากโรงพยาบาลทีเ่ข้าร่วมโครงการประกนัสงัคมทัว่ประเทศเพือ่ใช้ในการค�ำนวณการจ่ายค่าบรกิารส่วนเพิม่ดงักล่าวให้แก่โรงพยาบาล

แต่ละแห่งในภายหลงั ซึง่บรษิทัฯ จะใช้สมมตุฐิานทีเ่หมาะสมในการประมาณการรายได้ทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะได้รบัในแต่ละงวด

	 (2) รายได้ประกันสงัคมค้างรบัอ่ืนๆ เป็นผลจากการให้บรกิารรกัษาพยาบาลโดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญพเิศษเฉพาะ ทาง อาท ิการฟอกเลอืด

ด้วยไตเทยีม การให้เคมบี�ำบดัแก่ผูป่้วยโรคมะเรง็ อปุกรณ์ทีใ่ช้ในการผ่าตดัหวัใจแบบเปิด การผ่าตดัใส่อวยัวะเทยีมในการบ�ำบดัรกัษาโรค 

เป็นต้น ซึง่ภายหลงัการให้บรกิารรกัษา บรษิทัฯ จะส่งเอกสารหลกัฐานการให้บรกิารเพือ่ประกอบการเบกิค่าบรกิารจากส�ำนกังานประกนัสงัคม

ต่อไป 

	 รายได้ประกนัสงัคมค้างรบั ณ วนัที ่31 ธันวาคม ปี 2554 2555 และปี 2556 มรีายละเอยีดดงันี้

	 รายได้ค้างรบัทีเ่พิม่ขึน้ 105.04 ล้านบาทเป็นผลจากแนวทางการก�ำหนดอตัราค่ารกัษาพยาบาลผูป่้วยในซึง่ป่วยด้วยโรคทีม่ค่ีาใช้จ่ายสงู

ซึง่เริม่ใช้ในปี 2555 โดยรายได้ค้างรบัอันเนือ่งมาจากรายได้ประเภทดงักล่าวมมีลูค่า 75.68 ล้านบาทในปี 2555 และมมีลูค่า 111.87 ล้านบาทใน

ปี 2556 เพิม่ขึน้ 36.19 ล้านบาท  และรายได้ทางการแพทย์ภาระเสีย่งค้างรบั ในปี 2556 เพิม่สงูขึน้จากปี 2555ด้วยมลูค่า  28.69 ล้านบาท และ

รายได้ประกนัสังคมค้างรบัอ่ืนในปี 2556 เพิม่สงูข้ึนจากปี 2555 เป็นจ�ำนวนเงนิ 40.16 ล้านบาท

2554 2555
รายได้ประกันสังคมค้างรับ

2556

(ล้านบาท)

-

111.87

106.02

75.62

293.51

(3.08)

290.43

(ล้านบาท)

-

75.68

77.33

35.46

188.47

(2.08)

186.39

(ล้านบาท)

17.52

-

68.94

33.37

119.83

(1.66)

118.17

รายได้ตามอัตราการใช้บริการทางแพทย์ค้างรับ

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ส�ำหรับผู้ป่วยใน

ซึ่งป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง

รายได้ทางการแพทย์ภาระเสี่ยงค้างรับ

รายได้ประกันสังคมค้างรับอื่น

	 รวมรายได้ประกันสังคมค้างรับ

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

(ร้อยละ)

0.0%

75.3

41.5%

19.0%

101.1%

-1.1%

100.0%

(ร้อยละ)

14.8%

-

58.3%

28.2%

101.4%

-1.4%

100.0

(ร้อยละ)

0.0%

32.6

36.5%

26.0%

101.1%

-1.1%

100.0
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 ยา เวชภัณฑ์ และวัสดุคงเหลือ 

	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 2556 บรษิทัฯ มยีา เวชภณัฑ์ และวสัดคุงเหลอื (“สนิค้าคงเหลอื”) เป็นจ�ำนวน 59.50 ล้านบาท 

65.32 ล้านบาท และ 74.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ และในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเป็นจ�ำนวน 18 วัน 19 วัน 

และ 17 วัน ตามล�ำดับ

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 18 วันในปี 2554 เป็น 19 วันในปี 2555 เป็นผลจากการเก็บส�ำรองยา เวชภัณฑ์ 

และวัสดุอื่นที่มีมูลค่าสูง เพื่อรองรับการเปิดศูนย์หัวใจและการให้บริการที่ซับซ้อนมากขึ้น นอกจากนี้ ในปี 2555 บริษัทฯ มีสินค้าคง

เหลือประเภท อุปกรณ์การแพทย์ ซึ่งเป็นผลจากการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไทยแอมดอน จ�ำกัด ซึ่งในกรณีที่

โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทเป็นผู้สั่งซื้อ เมื่อช�ำระเงินค่าสินค้าและรับมอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว อุปกรณ์การแพทย์จะถูกโอนเปลี่ยนจาก

รายการสินค้างคงเหลอืเป็นรายการเป็นสนิทรพัย์ ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ต่อไป ทัง้นี ้หากไม่นบัรวมอปุกรณ์การแพทย์ดงักล่าว ระยะ

เวลาขายสินค้าเฉลี่ยจะลดลงเหลือประมาณ 18 วัน

	 รายละเอียดสินค้าคงเหลือแต่ละประเภทแสดงดังตาราง

	 บรษิทัฯ ตัง้ส�ำรองสนิค้าคงเหลอืเสือ่มสภาพจากการหมดอายใุนระดบัต�่ำ เนือ่งจาก บรษิทัฯ มกีารบรหิารสนิค้าคงคลงัอย่างมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้ก�ำหนดให้เจ้าหน้าทีท่�ำการตรวจสอบยาและเวชภณัฑ์ ในคลงัสนิค้าและหอผูป่้วยทกุเดอืน นอกจากนี ้บรษัิทฯ มสีาย

สมัพนัธ์ทีด่กีบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายยา จงึสามารถเปลีย่นคนืยาทีใ่กล้หมดอายกุบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายได้  	  

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 บรษิทัฯ ลงทนุใน บรษิทั จฬุารตัน์ไตเทยีม จ�ำกดั โดยเป็นการลงทนุผ่านบรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) 

มวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้บรกิารฟอกเลอืดด้วยเครือ่งไตเทยีมแก่โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุม่โรงพยาบาลจฬุารตัน์ โดยมสีดัส่วน

การถอืหุน้ร้อยละ 50 และมมีลูค่าการลงทนุตามวธีิส่วนได้เสยีจ�ำนวน 3.54 ล้านบาท ทัง้นี ้ในปัจจบุนัจฬุารตัน์ไตเทยีมได้หยดุการด�ำเนนิ

ธรุกจิ เนือ่งจากบรษิทัฯ ร่วมกบัทมีแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญเปิดให้บรกิารฟอกไตภายใต้การด�ำเนนิงานของตนเอง โดยจฬุารตัน์ไตเทยีมอยูใ่น

ระหว่างการช�ำระบัญช ีและแล้วเสรจ็เมือ่วนัที ่26 กนัยายน 2556    

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 บรษัิทฯ ลงทนุในบรษิทั ยบู ี(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (“ยบู”ี) เพือ่เป็นบรษิทัตวักลางในการน�ำเข้าเครือ่งมอืแพทย์ โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้

ร้อยละ 10 และมมีลูค่าการลงทนุตามราคาทนุจ�ำนวน 0.80 ล้านบาท อย่างไรกด็ ียบูมีผีลการด�ำเนนิขาดทนุต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จงึตดัจ�ำหน่าย

เงนิลงทุนดงักล่าวแล้วทัง้จ�ำนวน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2555 

2554 2555

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สินค้าคงเหลือ 2556

(ล้านบาท)

43.49

7.39

2.73

21.37

74.98

(ล้านบาท)

34.74

7.13

4.37

19.08

65.32

(ล้านบาท)

43.03

7.97

-

8.50

59.50

ยา

เวชภัณฑ์

อุปกรณ์การแพทย์

วัสดุอื่นๆ

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

(ร้อยละ)

53.2

10.9

6.7

29.2

100.0

(ร้อยละ)

72.3

13.4

-

14.3

100.0

(ร้อยละ)

58.0

9.9

3.6

28.5

100.0
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บร
ิษัท

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
ารั

ต
น์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุของบรษิทัฯ คอื ทีด่นิรอการพฒันาของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ อาจลงทนุเพือ่พฒันาหรอือาจจ�ำหน่าย

ทีด่นิดงักล่าวในอนาคต โดย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2555 และ 2556 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุของบรษิทัฯ มมีลูค่าทนุเป็น

จ�ำนวน 73.47 ล้านบาท และ 114.37 ล้านบาทและ114.37 ล้านบาท ตามล�ำดบั ในขณะทีม่มีลูค่ายตุธิรรมซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคา

อสิระ มจี�ำนวน 89.62 ล้านบาท และ 131.33 ล้านบาท ตามล�ำดบั อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มนีโยบายทางบญัชแีบบอนรุกัษ์นยิม จงึเลอืกบนัทกึ

บญัชตีามมลูค่าทนุทีไ่ด้รบัทีด่นิดงักล่าว

	 มลูค่าทางบญัชขีองอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ (ตามมลูค่าทนุ) เพิม่ขึน้จากปี 2554 จ�ำนวน 40.90 ล้านบาทในระหว่างปี 2555 

เป็นผลจากการโอนทีด่นิของบรษิทัย่อยแห่งหนึง่เป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ เนือ่งจากเดมิบรษิทัฯ วางแผนใช้ทีด่นิดงักล่าวเพือ่

ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ชะลอโครงการดงักล่าวในปัจจบุนั บรษิทัฯ จงึโอนเปลีย่นประเภทบญัชสีนิทรพัย์ดงั

กล่าวจากบัญชทีีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิเป็นบญัชอีสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุในปีปัจจบุนั		

	

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 2555 และ 2556  บรษิทัฯ มทีีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ เป็นจ�ำนวน 754.69 ล้านบาท 759.20 ล้านบาท และ 

1,081.55 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยบรษิทัฯ ลงทนุใน ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการให้บรกิารและ

รองรบัโอกาสในการเตบิโตในอนาคต โดยมมีลูค่าเงนิลงทนุเป็นจ�ำนวน 102.91 ล้านบาท 100.44 ล้านบาท และ 342.83 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

ซึง่สินทรพัย์หลกัท่ีบรษิทัฯ ลงทนุคอื เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์ ทัง้นีเ้พือ่รองรบัการสร้างโรงพยาบาลส่วนต่อขยายในอนาคต   	

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 สินทรพัย์ไม่มตีวัตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 2555 และ 2556  บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

เป็นจ�ำนวน 6.77  ล้านบาท 8.57 ล้านบาท และ 10.79 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษิทัฯ ลงทนุในโปรแกรมคอมพวิเตอร์อย่างต่อเนือ่งเพือ่

รองรบัการขยายตวัของธรุกจิ 

				    หนีส้นิ

				    หนีส้นิของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคอื หนีส้นิหมนุเวยีน (ได้แก่ เจ้าหนีก้ารค้า และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการ

เงนิ เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี เป็นต้น) และหนีส้นิไม่หมนุเวยีน (ได้แก่ เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน เป็นต้น) โดยหนีส้นิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 2555 และ 2556  มี

จ�ำนวน 296.07 ล้านบาท 423.27 ล้านบาท และ 355.84 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยหนีส้นิหมนุเวยีนมสีดัส่วนอยูร่ะหว่างร้อยละ 95.2 ถงึร้อย

ละ 95.7 ของหนีสิ้นทัง้หมด ในระหว่างช่วงเวลาดงักล่าวข้างต้น

				    เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่เป็นรายการทีม่สีดัส่วนสงูสดุในกลุม่หนีส้นิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 2555 และ 2556 มี

สดัส่วนเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ต่อหนีส้นิรวมร้อยละ 56.75 ร้อยละ 54.96 และร้อยละ 75.56 ตามล�ำดบั โดยเจ้าหนีก้ารค้าหลกัประกอบ

ด้วย เจ้าหนีย้า เวชภณัฑ์ และวสัดสุิน้เปลอืง ซึง่บรษิทัฯ จดัซือ้เพือ่ให้บรกิารทางการแพทย์ ในขณะทีเ่จ้าหนีอ้ืน่ประกอบด้วย ค่าธรรมเนยีม

แพทย์ค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเจ้าหนีอ้ืน่ๆทีเ่กีย่วกบัการก่อสร้างและส่วนเพิม่ขยายอาคาร	

	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ

	 ในระหว่างปี 2555 บรษิทั ไทยแอมดอน จ�ำกดั กูย้มืเงนิระยะสัน้จากกรรมการของบรษิทัฯ เป็นจ�ำนวน 10.70 ล้านบาท เพือ่ใช้เป็น

เงนิทุนในการจดัซือ้เครือ่งมอืแพทย์ให้แก่บรษิทัฯ ซึง่ในการปรบัโครงสร้างการถอืหุน้ภายในกลุม่บรษิทัในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2555 เพือ่

เตรยีมความพร้อมในการเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ นัน้ บรษิทัฯ พจิารณาลงทนุซือ้หุน้ร้อยละ 99.99 ของ บรษิทั ไทยแอมดอน 

จ�ำกดั เป็นผลให้เงินกูย้มืระยะสัน้จากกรรมการจ�ำนวน 10.70 ล้านบาทดงักล่าวปรากฎในงบการเงนิของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ช�ำระคนื

เงนิกูย้มืดงักล่าวภายในปี 2556
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	

	 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ เป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้ ประกอบด้วยเงนิกูเ้บกิเกนิบญัช ีและตัว๋สญัญาใช้เงนิ ซึง่บรษิทัฯ เบกิ

ใช้เป็นครัง้คราวเพือ่การบรหิารสภาพคล่องในการด�ำเนนิการ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 2555 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั

การเงินคงค้างเป็นจ�ำนวน  52  ล้านบาท 82.10 ล้านบาทตามล�ำดบัในปี 2556 ไม่มยีอดเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 

	  

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 ตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 (ปรบัปรงุ 2552) ก�ำหนดให้บรษิทัทีม่ลีกัษณะเป็นบรษิทัมหาชนต้องเปิดเผยประมาณการจ�ำนวน

เงนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงาน โดยเริม่มผีลบงัคบัใช้ในปี 2554 ซึง่ในส่วนขอ

งบรษิทัฯ ได้ท�ำการประเมนิค่าใช้จ่ายดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 2555 และ 2556 เป็นจ�ำนวน 14.22 ล้านบาท 18.06 ล้านบาทและ 

11.40 ล้านบาท ตามล�ำดบั

	

	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัรวมจ�ำนวน 339 ล้านบาท แบ่งเป็นภาระผกูพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทนุจ�ำนวน 85 

ล้านบาท และภาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาเช่าด�ำเนนิงานจ�ำนวน 29 ล้านบาท ทัง้นี ้ภาระผกูพนัทีเ่กีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทนุประกอบด้วยภาระ

ผกูพนัเพือ่การก่อสร้างอาคารแห่งใหม่ของโรงพยาบาลจฬุารตัน์ 11 จ�ำนวน 44 ล้านบาท และเพือ่การซือ้อปุกรณ์และเครือ่งมอืทางการ

แพทย์จ�ำนวน 41 ล้านบาท และบรษิทัมภีาระผกูพนัเกีย่วข้องกบัเงนิลงทนุทีย่งัไม่เรยีกช�ำระในบรษิทัย่อยมลูค่า 225 ล้านบาท   นอกจากนี้

เดอืนมกราคม 2557 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่มรีายจ่ายฝ่ายทนุทีเ่กีย่วกบัการปรบัปรงุพืน้ที ่จ�ำนวน 9 ล้านบาท

			   ส่วนของผูถ้อืหุน้

			   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 2555 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ทัง้หมดจ�ำนวน 955.79 ล้านบาท 1,126.57 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง มสีาเหตจุากการทีบ่รษิทัฯ สามารถท�ำก�ำไรได้มาโดยตลอด ในปี 2556 บรษิทัฯ มส่ีวน

ของผูถ้อืหุน้ท้ังหมดจ�ำนวน 2,638.64 ล้านบาท เนือ่งจากบรษิทัได้ระดมทนุโดยการจ�ำหน่ายหุน้สามญัเพิม่ทนุครัง้แรกผ่านตลาดหลกัทรัพย์

จ�ำนวน 220 ล้านหุน้ท�ำให้บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนเพิม่ขึน้จากเดมิ 880 ล้านบาทเป็น 1,100 ล้านบาท และส่งผลให้บรษิทัมส่ีวนเกนิมลูค่า

หุน้เพิม่มจ�ำนวน 1,132.88 ล้านบาท

			   ทัง้นี ้ตัง้แต่ปี 2554 ถงึ 2555 บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้สามญัและผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธิอ์ย่างสม�ำ่เสมอ โดยลกัษณะ

การจ่ายเงนิปันผลมทีัง้จ่ายเป็นเงนิสดและจ่ายเป็นหุน้ปันผล

			   ในระหว่าง ปี 2555 บรษิทัฯ มกีารปรบัโครงสร้างส่วนทนุเพือ่รองรบัการเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดงันี้

			   • เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ของบรษิทัฯ จากเดมิหุน้ละ 10.0 บาท เป็นหุน้ละ 1.0 บาท (จ�ำนวนหุน้เปลีย่นจาก 63.8 ล้านหุน้ 

					    เป็น 638.0 ล้านหุน้)

			   • เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 638.0 ล้านหุน้ เป็น 1,100.0 ล้านหุน้ เพือ่รองรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุจากก�ำไรสะสม (หุน้ปันผล) 

				    จ�ำนวน 242.0 ล้านหุน้ และเพือ่รองรบัหุน้เพิม่ทนุจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์จ�ำนวน 220.0 ล้านหุน้

			   • เปลีย่นหุน้บรุมิสทิธิท์ัง้หมดจ�ำนวน 200.0 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.0 บาท เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 200.0 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.0 บาท  

			   โครงสร้างทางการเงนิ

			   โครงสร้างทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามแขง็แกร่ง โดยอตัราส่วนนโยบายการเงนิหลกัของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2554 

2555 และ 2556 แสดงดงันี้ 

			   • อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ อยูใ่นระดบั 0.31 เท่า 0.38 เท่า และ 0.13 เท่า ตามล�ำดบั 

			   • อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ อยูใ่นระดบั 0.05 เท่า 0.07 เท่า และ 0.00 เท่า  ตามล�ำดบั 

			   • อตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ อยูใ่นระดบั 134.31 เท่า 333.62 เท่า และ 217.89 เท่า ตามล�ำดบั

			   หากพจิารณาเปรยีบเทยีบโครงสร้างทางการเงนิระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่โรงพยาบาลทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ 

พบว่า อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ต�ำ่กว่าค่าเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนกลุม่โรงพยาบาลอย่างมนียัส�ำคญั โดย ณ วนั

ที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2556 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้คดิเป็น 0.38 เท่า และ 0.13 เท่า ตามล�ำดบั ในขณะทีค่่าเฉลีย่

ของบรษิทัจดทะเบยีนกลุม่โรงพยาบาลมอีตัราส่วนดงักล่าวคดิเป็น 0.54 เท่า และ 0.76 เท่า ตามล�ำดบั แสดงให้เหน็ถงึการด�ำเนนินโยบาย

ทางการเงนิแบบอนรุกัษ์นยิม ซึง่ส่งผลให้บรษิทัฯ มศีกัยภาพในการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิเพิม่เตมิเพือ่ลงทนุขยายกจิการในอนาคต
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 จากการเปรยีบเทยีบระหว่างปี 2554 ถงึปี 2556 บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้จ�ำนวน 171.48 ล้านบาท  335.94 ล้านบาท เป็น 414.38 

ล้านบาท ตามล�ำดบั กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานในปี 2556 ลดลงเนือ่งจากมยีอดเงนิค้างรบัจาก 1.)ส�ำนกังานประกนัสขุภาพแห่ง

ชาต(ิสปสช.)จ�ำนวน 121.96 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปี 2555  จ�ำนวน 116.71 ล้านบาท สบืเนือ่งจากการตัง้เบกิเงนิในโครงการศนูย์รบัส่งต่อผู้

ป่วยหลอดเลอืดหวัใจทีโ่รงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 เปิดให้ด�ำเนนิการในไตรมาส 1 ปี 2556 และอยูใ่นระหว่างการเบกิจ่ายเงนิดงักล่าว 2.)

ส�ำนกังานประกนัสงัคมจ�ำนวน 293.51 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปี 2555  จ�ำนวน 105.05 ล้านบาท จากการตัง้เบกิเงนิกรณค่ีาบรกิารทางการ

แพทย์ส�ำหรบัผูป่้วยด้วยโรคทีม่ค่ีาใช้จ่ายสงู 36.19 ล้านบาท และการตัง้เบกิเงนิกรณกีายอปุกรณ์  40.17 ล้านบาท และกรณค่ีาบรกิารทางการ

แพทย์ภาระเสีย่ง 28.69 ล้านบาท

	

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ในระหว่างปี 2554 2555 และ ปี 2556 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ในระดบั 1.44 เท่า 1.58 เท่า และ 5.19 เท่า 

ในขณะทีม่อีตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (Quick Ratio) ในระดบั 0.79 เท่า 0.90 เท่า และ 1.89 เท่า ตามล�ำดบั ทัง้นี ้พจิารณาจากอตัราส่วน

สภาพคล่องประเภทต่างๆ พบว่า สภาพคล่องของบรษิทัฯ มแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง แสดงถงึศกัยภาพในการช�ำระภาระผกูพนั

ระยะส้ันได้เป็นอย่างดี

	

	 วงจรเงินสด

	 ในระหว่างปี 2554 2555 และ 2556 บรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดเฉลีย่คดิเป็น 27 วนั 22 วนั และ 17 วนั ตามล�ำดบั โดยวงจรเงนิสดดงั

กล่าวแสดงให้เหน็ว่าบรษิทัฯ ต้องเตรยีมเงนิสดเพือ่รองรบัการด�ำเนนิธรุกจิโดยเฉลีย่ประมาณ 22 วนั ซึง่ทีผ่่านมาบรษิทัฯ บรหิารสภาพ

คล่องจากกระแสเงินสดภายในเป็นหลกั โดยใช้เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพือ่เสรมิสภาพคล่องเป็นครัง้คราว

			   สภาพคล่อง

	 กระแสเงินสด

	 รายละเอยีดแหล่งทีม่าและแหล่งใช้ไปของกระแสเงนิสดแยกตามประเภท สรปุตามตาราง

2554 2555

มีบัญชี วันที่ 31 ธันวาคม
(ล้านบาท)

2556

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการด�ำเนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการลงทุน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด

410.74

(154.35)

(125.78)

130.61

102.82

233.43

258.41

(126.14)

(105.53)

26.74

76.08

102.82

308.95

(1,041.04)

994.30

262.21

233.43

495.64
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รายงานประจ�ำปี 2556

				    การวเิคราะห์ผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้

				    บรษัิทฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (Return on Equity : ROE) เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ในปี 2554  

2555 และปี 2556  คดิเป็นร้อยละ 18.50 ร้อยละ 32.27 และร้อยละ 22.01 ตามล�ำดบั โดยการเพิม่ขึน้ของอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เป็นผลจาก 

				    (1) ประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทนุและค่าใช้จ่าย : อตัราก�ำไรสทุธ ิ (Net Profits Margin) เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 

2554 2555 และ 2556 คดิเป็นร้อยละ 12.01 ร้อยละ 17.92 และร้อยละ 18.38 ตามล�ำดบั 

				    (2) ประสทิธิภาพในการใช้ประโยชน์จากสนิทรพัย์ : อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ (Asset Turnover) เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง เป็น

ผลจากความสามารถในการสร้างของรายได้ของบรษิทัฯ สงูกว่าอตัราการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ โดยอตัราการหมนุของสนิทรพัย์ในปี 2554 

2555 และ 2556 คดิเป็น 1.20 เท่า  1.34 เท่า และ 0.99 ตามล�ำดบั  

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต

	 สภาวะอุตสาหกรรมและจ�ำนวนประชากรในพื้นที่ให้บริการ

	 โรงพยาบาลในกลุม่บรษิทั ทัง้ 3 แห่ง ตัง้อยูใ่นเขตอตุสาหกรรมส�ำคญัของจงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัฉะเชงิเทรา และในปี 

2557  บรษิทัมแีผนการขยายพีน้ทีก่ารให้บรกิารไปในจงัหวดัชลบรุ ีและจงัหวดัปราจนีบรุ ีพีน้ทีด่งักล่าวมพีนกังานท�ำงานในโรงงาน

อตุสาหกรรมเป็นจ�ำนวนมาก และทีผ่่านมา มปีระชากรโยกย้ายเข้าสูพ่ืน้ทีอ่ย่างต่อเนือ่งตามการเติบโตของสภาวะอตุสาหกรรมในพืน้ที่ 

ซึง่เป็นผลดต่ีอธรุกจิของบรษิทัฯ เนือ่งจากมฐีานผูป่้วยเพิม่ขึน้ ทัง้ในส่วนของกลุม่โครงการประกนัสงัคมและกลุม่ผูป่้วยทัว่ไป 

	 การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)

แผนการรวมกลุม่ AEC ในปี 2558 จะท�ำให้ธรุกจิด้านสขุภาพของประเทศไทยได้รบัประโยชน์ โดยในส่วนของธรุกจิโรงพยาบาล คาดว่า

จะมผีูป่้วยเข้ามาใช้บรกิารในประเทศไทยเพิม่ขึน้ เนือ่งจากโรงพยาบาลในประเทศไทยมมีาตรฐานการรกัษาและการให้บรกิารในระดบัสงู รวมถงึ

การมบุีคลากรทีม่คีณุภาพ ประกอบกบัอตัราค่ารกัษาพยาบาลทีอ่ยูใ่นระดบัต�ำ่ เมือ่เทยีบกบัประเทศอืน่ทีม่คีณุภาพการรกัษาใกล้เคียงกนั 

ทัง้นี ้แม้กลุม่ผูป่้วยของบรษิทัฯ ในปัจจบุนัโดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุม่ผูป่้วยภายในประเทศ แต่จากการทีบ่รษัิทฯ มแีผนพฒันาความเชีย่วชาญ

ในการรกัษาเฉพาะด้าน ประกอบกบัการทีโ่รงพยาบาลในกลุม่ 2 แห่งคอื โรงพยาบาลจฬุารตัน์ 3 และโรงพยาบาลจฬุารตัน์ 9 ตัง้อยูใ่นรศัมี 

10 กโิลเมตรจากสนามบนิสวุรรณภมู ิจงึคาดว่าบรษิทัฯ จะมกีลุม่ลกูค้าต่างประเทศเพิม่ขึน้จาก AEC ในอนาคต

	 สัดส่วนรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป	

	 รายได้จากกลุม่ผูป่้วยทัว่ไปคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 58.4 ร้อยละ 55.3 และร้อยละ 51.0 ในปี 2554 2555 และ 2556 ตามล�ำดบั แม้

สดัส่วนรายได้จากกลุม่ผูป่้วยทัว่ไปลดลงในปี 2555 และ 2556  เมือ่เทยีบกบัปี 2554 แต่มลูค่ารายได้และจ�ำนวนผูป่้วยทีเ่ข้ารบัการรกัษาใน

กลุม่ผูป่้วยท่ัวไปเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยเมือ่พจิารณาจากข้อมลูระหว่างปี 2554 ถงึปี 2556 รายได้จากกลุม่ผูป่้วยทัว่ไปเพิม่ขึน้จาก 827.27 

ล้านบาท เป็น 1,133.81 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 17.07 ต่อปี ในขณะทีจ่�ำนวนการใช้บรกิารกลุม่ผูป่้วยทัว่ไปประเภทผูป่้วยนอก

ทีเ่พิม่ขึน้จาก 456,010 ครัง้ต่อปี เป็น 520,015 ครัง้ต่อปี หรอืเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 6.79 ต่อปี และอตัราการเข้าใช้บรกิารใหม่ของผูป่้วยทัว่ไป

ประเภทผูป่้วยในเพิม่ขึน้จาก 74 เตยีงต่อวนั เป็น 86 เตยีงต่อวนั หรอืเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 7.8 ต่อปี ซึง่ในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายเพิม่

จ�ำนวนผูป่้วยท่ัวไปโดยการเพิม่ศกัยภาพในการให้บรกิารรกัษาพยาบาลและเน้นการรกัษาทีใ่ช้ความเช่ียวชาญพเิศษเฉพาะทาง และบริษทั

มแีผนขยายและปรบัปรงุอาคารสถานทีใ่ห้มคีวามพร้อมและเพยีงพอกบัปรมิาณผูร้บับรกิาร พร้อมด้วยเครือ่งมอือปุกรณ์ทางการแพทย์ที่

ทนัสมยั  ตามแผนการขยายคาดว่าจะแล้วเสรจ็ทัง้ 3 โครงการภายในไตรมาส 4  ปี 2559  รวมถงึการเพิม่ความหลากหลายในการให้บรกิาร 

เช่น การให้บรกิารศนูย์ความงามจฬุารตัน์-เรอนวัร์ การให้บรกิารแพทย์แผนจนี เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัใช้กลยทุธ์การตลาดเชงิรกุ

ในการเจาะกลุม่ลกูค้าทัว่ไป เช่น การให้ส่วนลดแก่ผูป่้วยทีท่�ำประกนัสขุภาพกบับรษิทัประกนัทีเ่ป็นคูส่ญัญากบับรษิทัฯ ทัง้นี ้รายได้จาก

กลุม่ผูป่้วยทัว่ไปมอีตัราก�ำไรสงูกว่ารายได้จากโครงการภาครฐั ดงันัน้ การเพิม่สดัส่วนรายได้จากกลุม่ผูป่้วยทัว่ไป จะส่งผลทางบวกต่อ

แนวโน้มก�ำไรของบรษิทัฯในอนาคต
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ

	 รายได้จากโครงการสวสัดกิารสงัคมด้านสขุภาพของภาครฐั เป็นรายได้ทีม่สีดัส่วนสงูของบรษิทัฯ ซึง่ในปี 2554 ถงึปี 2556  รายได้

ในส่วนดงักล่าวคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 41.6 และร้อยละ 49 ของรายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล และหากนบัรวมเฉพาะรายได้

จากโครงการประกนัสงัคมจะคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 40.6 และ 41.8 ของรายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล ดงันัน้ การเปลีย่นแปลง

นโยบายสวสัดกิารสงัคมด้านสขุภาพของภาครฐัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต อาจส่งผลต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัส�ำคญั

	 นอกจากนี ้ภาครฐัมนีโยบายปรบัลดอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคลจากร้อยละ 30 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2555 และร้อยละ 20 

ในปี 2556 เพือ่เป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และดงึดดูเงนิลงทนุจากต่างประเทศเพือ่เป็นการกระตุน้เศรษฐกจิ 

ซึง่นโยบายการลดอตัราภาษดีงักล่าว ส่งผลดต่ีอผลการด�ำเนนิงาน ฐานะทางการเงนิ และสภาพคล่องของบรษิทัฯ ในอนาคต

	

	 การเปลี่ยนแปลงเกณฑ์อัตราการจ่ายค่าบริการทางการแพทย์ของส�ำนักงานประกันสังคม

	 ในปี 2555 ส�ำนกังานประกนัสงัคมพจิารณาปรบัเพิม่อตัราค่าบรกิารทางการแพทย์โดยรวม เพือ่ให้โรงพยาบาลมคีวามพร้อมในการ

ให้บรกิารโรคท่ีมคีวามซบัซ้อนและมค่ีาใช้จ่ายสงู โดยการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัได้แก่

	 • การปรับเพิ่มอัตราค่าบริการเหมาจ่ายประกันสังคม : อัตราการเหมาจ่ายตามโครงการประกันสังคมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 

		  1,306 บาทต่อคนต่อปีในปี 2551 เป็น 1,404 บาทต่อคนต่อปีในปี 2552 และเพิ่มขึ้นเป็น 1,446 บาทต่อคนต่อปีในปี 2555 ซึ่ง

		  โดยทั่วไป จะมีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเหมาจ่ายในทุกๆ ไม่เกิน 3 ปี 

	 • การเปลีย่นแปลงค่าบรกิารเหมาจ่ายส่วนเพิม่ตามคณุภาพของโรงพยาบาล : นบัแต่เดอืนกรกฎาคม 2555 โรงพยาบาลทีไ่ด้รบั HA 

		  ขั้นที่ 2 จะได้รับค่าบริการดังกล่าวในอัตรา 40 บาทต่อคนต่อปี ส่วนโรงพยาบาลที่ได้รับ HA ขั้นที่ 3 จะได้รับค่าบริการดัง

		  กล่าวในอัตรา 80 บาทต่อคนต่อปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 และโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11  ได้รับ

		  การรับรองคุณภาพ HA ขั้นที่ 3 ในขณะที่โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 อยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมเพื่อยื่นขอรับรองคุณภาพ 

		  HA ขั้นที่ 3 โดยคาดว่าจะทราบผลการรับรองคุณภาพดังกล่าวภายในปี 2557

	 • การใช้อัตราค่าบริการกรณีให้การรักษาพยาบาลผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง : เป็นรายได้ส่วนเพิ่มประเภทใหม่	

		  ซ่ึงเริม่ใช้ในปี 2555 ส�ำหรบักรณทีีผู่ป่้วยมอีาการเจบ็ป่วยโรคทีม่คีวามรนุแรงและมค่ีาใช้จ่ายสงู และต้องเข้ารบัการรกัษาเป็น

		  ผู้ป่วยใน (IPD) โดยส�ำนักงานประกันสังคมใช้แนวทางการค�ำนวณตามกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (DRGs) ในการเปรียบเทียบ

		  ค่าใช้จ่ายของกลุ่มโรคแต่ละประเภท และก�ำหนดหน่วยที่ใช้เปรียบเทียบ คือ ค่าน�้ำหนักสัมพัทธ์ปรับตามวันนอน (AdjRW) 

		  ซ่ึงหากผูป่้วยในมอีาการเจบ็ป่วยด้วยโรคทีม่ค่ีา AdjRW มากกว่าหรอืเท่ากบั 2 บรษิทัฯ จะได้รบัค่าบรกิารส่วนเพิม่จากส�ำนกังาน

		  ประกันสังคม โดยในปี 2555 ส�ำนักงานประกันสังคมก�ำหนดอัตราการเบิกเพิ่ม AdjRW ละไม่เกิน 15,000 บาท 

	 • การเปลี่ยนแปลงอัตราค่าบริการตามอัตราการใช้บริการของผู้ป่วยที่มีภาระเสี่ยง : อัตราค่าบริการตามภาระเสี่ยงจาก 432 บาท

		  ต่อคนต่อปี 

	

	 โดยสรปุ บรษิทัฯ ได้รบัผลบวกจากการเปลีย่นแปลงเกณฑ์อตัราการจ่ายเงนิข้างต้น โดยรายได้จากโครงการประกนัสงัคมเพิม่ขึน้

จาก 2,095 บาทต่อคนต่อปีในปี 2554 เป็น 3,013 บาทต่อคนต่อปีในปี 2556  โดยภาครัฐจะเป็นผู้ก�ำหนดเกณฑ์ค่าบริการประเภทต่างๆ 

ของโครงการประกันสังคม ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอโดยพิจารณาจากความเหมาะสมและต้นทุนค่าใช้จ่ายในการให้บริการรักษา
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	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานทางบัญชี

	 เพือ่ให้งบการเงนิของไทยมมีาตรฐานเปรยีบเทยีบได้กบังบการเงนิในระดบันานาชาต ิสภาวชิาชพีบญัชจีงึได้ออกมาตรฐานการ

บัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ โดยในส่วนของมาตรฐานที่จะมีผลบังคับใช้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต

การน�ำเสนองบการเงิน

งบกระแสเงินสด

ภาษีเงินได้

สัญญาเช่า

รายได้

ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

งบการเงินระหว่างกาล

การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

การรวมธุรกิจ

สัญญาประกันภัย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการ

ด�ำเนินงานที่ยกเลิก

ส่วนงานด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูป

แบบกฎหมาย

การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2559

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

วันที่มีผลบังคับใช้มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 4

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 15

ฉบับที่ 27

ฉบับที่ 29

ฉบับที่ 32
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อ

ถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกัน

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การ

บูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการ

บัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงิน

ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

1 มกราคม 2557

วันที่มีผลบังคับใช้มาตรฐานการบัญชี

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ฉบับที่ 1

ฉบับที่ 4

ฉบับที่ 5

ฉบับที่ 7

ฉบับที่ 10

ฉบับที่ 12

ฉบับที่ 13

ฉบับที่ 17

ฉบับที่ 18
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	 การควบคมุองค์กรและมาตรการสภาพแวดล้อม หมายถงึ การมโีครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมทีด่ ีซึง่

เป็นรากฐานที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงจ�ำเป็นที่จะต้องสร้างสภาวะหรือปัจจัย

ต่างๆซึง่เอือ้ให้ระบบการควบคมุภายในด�ำเนนิไปได้ตามทีบ่รษิทัมุง่หวงั อกีทัง้เป็นการส่งเสรมิให้ทกุคนในบรษิทั

ตระหนักถึงความจ�ำเป็นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การที่ฝ่ายบริหารให้ความส�ำคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริต

และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ การจัดโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม และการก�ำหนดหน้าที่อย่างชัดเจน 

การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น

1.1 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายและกระบวนการการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ 

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใช่หรือไม่

		      ใช่				             ไม่ใช่

บริษัทแจ้งให้พนักงานทุกคนได้ทราบเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทโดยทั่วกัน

1.2 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานแล้วว่า การตั้งเป้าหมายได้ด�ำเนินการอย่างรอบคอบ

และได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก�ำหนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถึงการให้ส่ิงจูงใจหรือผล

ตอบแทนแก่พนักงานว่าเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนที่เกินสมควร

ในลักษณะที่อาจน�ำไปสู่การกระท�ำทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ต้ังเป้าหมายยอดขายไว้สูงเกินความเป็นจริง 

ท�ำให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น)

	         ใช่				             ไม่ใช่

	

         บรษิทัมกีารก�ำหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ส�ำหรบังานในหน้าทีต่่างๆ ตลอดจนก�ำหนดกระบวนการท�ำงาน

         ที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ดังกล่าว โดยมีการทบทวนเป้าหมายเป็นระยะๆ

1.3 บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช่หรือไม่

	         ใช่				             ไม่ใช่

	 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 วันที่  25 กุมภาพันธ์ 2557

	 แบบประเมินนี้จัดท�ำโดยคณะกรรมการบริษัท

	 ซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ส่วนที่ 1 การควบคุมองค์กรและมาตรการสภาพแวดล้อม (Organization Control and Environment Measure)

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

1.4 บริษัทมีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน

ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of interest) กับกิจการ เป็นลายลักษณ์อักษร รวม

ทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน ใช่หรือไม่

		      ใช่				             ไม่ใช่

1.5 บรษิทัมกีารจดัท�ำนโยบายและระเบยีบวธิปีฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธรุกรรมด้านการเงนิ การจดัซือ้ และ

การบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถป้องกันการทุจริตได้ ใช่หรือไม่

                    ใช่				             ไม่ใช่

1.6 ในการก�ำหนดนโยบายและแผนการปฏบิตังิาน บรษิทัได้มกีารค�ำนงึถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อคูค้่าเพือ่ความ

สัมพันธ์หรือประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ใช่หรือไม่

	         ใช่				             ไม่ใช่

  

	 การประกอบธุรกิจย่อมหลีกไม่พ้นความเสี่ยงทางธุรกิจ สาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปัจจัยภายใน เช่น ผู้

บริหารขาดความซ่ือสัตย์และจริยธรรม บริษัทมีการขยายงานรวดเร็วเกินไปท�ำให้ระบบงานไม่สามารถรองรับได้ 

หรือ การก�ำกับดูแลไม่ทั่วถึง เป็นต้น และปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือ พฤติกรรมการ

บรโิภคสินค้า ท�ำให้มผีลกระทบต่อส่วนแบ่งการตลาด เป็นต้น ด้วยเหตุนี ้การทีจ่ะน�ำพาบรษัิทให้รอดพ้นจากอนัตราย

ที่เกิดจากความเสี่ยงได้นั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการต่อไปนี้อย่างสม�่ำเสมอ

	 1. พจิารณาไตร่ตรองเพือ่ให้สามารถระบปุระเภทหรอืลกัษณะความเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยูห่รอืคาดว่าจะประสบ 

		  (identification of risk)

	 2. วเิคราะห์ผลกระทบของความเสีย่งนัน้ๆต่อบรษิทัและโอกาสทีค่วามเสีย่งนัน้ๆจะเกดิขึน้ (analysis of risk)

	 3. ก�ำหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม (management of risk)

2.1   บรษิทัมกีารประเมนิอย่างสม�ำ่เสมอหรอืไม่ว่า การประกอบธรุกจิของบรษิทั มปัีจจยัความเสีย่งอะไรบ้างทัง้ทีม่า

จากภายในและภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

	         มี				             ไม่มี

บริษัทมีการจัดท�ำข้อมูลรายการความเสี่ยงอย่างละเอียด ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริษัท ข้อมูลรายการความเสี่ยงนี้จะมีการทบทวนและปรับให้ทันสมัยเป็นระยะๆโดย ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร(CEO) ร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้าสายงานต่างๆ 

รวมทั้งก�ำหนดมาตรการในการด�ำเนินการกับความเสี่ยงเหล่านั้นด้วย

ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
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2.2 บริษัทมีการวิเคราะห์หรือไม่ว่า เหตุการณ์ใดที่จะท�ำให้ปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น

                    มี				              ไม่มี

บรษิทัมกีารวเิคราะห์และระบปัุจจยัส�ำคญัทีอ่าจก่อให้เกดิความเสีย่งได้   ซึง่จะน�ำไปสูก่ารหามาตรการปัองกนั/ควบคมุ

2.3 บรษิทัมกีารก�ำหนดมาตรการในการตดิตามเหตกุารณ์ทีเ่ป็นสาเหตขุองความเสีย่ง รวมทัง้มาตรการในการลดความ

เสี่ยงเหล่านั้น ใช่หรือไม่

                    ใช่				             ไม่ใช่

บริษัทมีคณะท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยง ที่ก�ำกับดูแลทั้งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การรับรองคุณภาพ HA จะให้ข้อเสนอแนะและแนวทางและติดตามการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวในการประชุม

ประจ�ำเดือนตามล�ำดับ 

2.4 บรษิทัได้แจ้งให้พนกังานทกุคนได้รบัทราบและปฏบิตัติามมาตรการการบรหิารความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ ใช่หรอืไม่

	         ใช่				             ไม่ใช่

บริษัทมีการบรรยายอธิบายแผนปฏิบัติการท่ีก�ำหนดในที่ประชุมบริหารความเส่ียงให้พนักงานทุกคนที่เก่ียวข้องได้

รับทราบ เพื่อให้มีการปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสม

2.5 บรษิทัมกีารตดิตามว่า หน่วยงานต่างๆได้ปฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ ใช่หรอืไม่

                    ใช่				             ไม่ใช่

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจะท�ำการทบทวนมาตรการการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในขณะ

ที่คณะกรรมการบริหารจะทบทวนมาตรการดังกล่าวในการประชุมประจ�ำเดือน รวมทั้งฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�ำ

หน้าที่ตรวจสอบประเมินปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทเป็นระยะ 

	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมที่มีความส�ำคัญ เพื่อให้บริษัทมั่นใจว่า แนวทางที่ฝ่าย

บริหารก�ำหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกล่าวได้แก่

	 1. การก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม

	 2. มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการกระท�ำที่ทุจริตออกจากกัน

	 3. มีการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

		  กับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์

	 4. การก�ำหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)
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จุฬารัตน์ 9
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3.1 บริษัทมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน

และเป็นลายลักษณ์อักษร ใช่หรือไม่

                    ใช่				             ไม่ใช่

บริษัทมีการจัดท�ำคู่มือก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ทางการเงินซึ่งจะมีการระบุขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของผู้บริหาร

ไว้อย่างชัดเจน 

3.2   บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจ

สอบและคานอ�ำนาจซึ่งกันและกัน ใช่หรือไม่ (1) อ�ำนาจหน้าที่ในการอนุมัติ  (2) การบันทึกรายการทางบัญชีและ

ข้อมูลสารสนเทศ และ (3) การดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

	          ใช่				             ไม่ใช่

3.3 ในกรณทีีบ่รษิทัมกีารท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ และผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว 

บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท�ำธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก�ำหนด ใช่หรือไม่

                     ใช่				            ไม่ใช่			               ไม่มีกรณีดังกล่าว

บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ของ กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทได้มีการ

แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบและตระหนักว่า จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ดังกล่าว

3.4  ในกรณทีีม่กีารท�ำธรุกรรมตาม 3.3 การพจิารณาอนมุตัธิรุกรรมนัน้ ได้กระท�ำโดยผูท้ีไ่ม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรม

นั้นเท่านั้น ใช่หรือไม่

                     ใช่				             ไม่ใช่			               ไม่มีกรณีดังกล่าว

บคุคลทีอ่นมุตัริายการจะไม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามกฎระเบยีบและหลกัเกณฑ์ของ กลต./

ตลาดหลักทรัพย์ 

3.5 ในกรณีที่มีการท�ำธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

ส�ำคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนหนึ่งเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใช่หรือไม่

                    ใช่				             ไม่ใช่			                ไม่มีกรณีดังกล่าว
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3.6 ในกรณีท่ีได้มีการอนุมัติธุรกรรมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว (เช่น การ

ท�ำสัญญาเช่า สัญญาซื้อขายสินค้า สัญญาให้กู้ยืม สัญญาค�้ำประกัน เป็นต้น) ได้มีการติดตามให้ปฏิบัติตามเงื่อนไข

ที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท ใช่หรือไม่ (เช่น ติดตามการช�ำระคืนหนี้ตามก�ำหนด การทบทวน

ความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น)

                    ใช่				             ไม่ใช่			                ไม่มีกรณีดังกล่าว

	

บริษัทมีการทบทวนเงื่อนไขสัญญา โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายงานตรวจสอบภายใน

3.7  กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการท�ำธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกล่าวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ดังกล่าวน�ำโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย  ใช่หรือไม่

                    ใช่				             ไม่ใช่			                ไม่มีกรณีดังกล่าว

3.8  ในกรณทีีบ่รษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อยหรอืบรษัิทร่วม บรษัิทมกีารติดตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย

หรือบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการก�ำหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร

ในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ ใช่หรือไม่

                    ใช่				             ไม่ใช่			                ไม่มีกรณีดังกล่าว

บรษิทัย่อยทัง้หมดของบรษิทัต่างมกีรรมการร่วมกนั ซึง่กรรมการเหล่านี ้จะก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์โดยรวมของบริษัท

3.9  บรษิทัมมีาตรการทีจ่ะตดิตามให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องหรอื

ไม่ เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ และรักษาชื่อเสียงของบริษัท

                    มี			                           ไม่มี			 

บรษัิทมวีตัถปุระสงค์ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิโดยปฏบิติัตามกฎหมายและกระบวนการทีม่ผีลบงัคบัใช้ทัง้หมดอย่างเคร่งครดั 

โดยฝ่ายงานกฎหมายและตรวจสอบภายในจะเป็นผู้สอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบเหล่านี้

3.10	 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระท�ำที่ฝ่าฝืนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ใน

ลักษณะนั้นอีกหรือไม่

	         มี				            ไม่มี				                ไม่มีกรณีดังกล่าว
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จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

	 หลกัการประการหนึง่ของการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความระมดัระวงั ไม่ว่าจะส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล

ทางการเงินหรือข้อมูลอื่น ดังนั้น การสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่ง และเป็นสิ่งที่

จะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ข้อมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้

	 1. มีเนื้อหาที่จ�ำเป็นเพียงพอต่อการตัดสินใจ

	 2. มีความถูกต้องสมบูรณ์

	 3. ข้อมูลมีความเป็นปัจจุบัน ทันต่อเหตุการณ์

	 4. เนื้อหาไม่ซับซ้อน มีรูปแบบที่เข้าใจง่าย

	 5. มีการจัดเก็บที่ดี

4.1  ในการเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการพจิารณา บรษิทัได้จดัให้มข้ีอมลูทีส่�ำคญัๆอย่างเพยีงพอ เพือ่ให้คณะกรรมการ

ใช้ประกอบการตัดสินใจ ใช่หรือไม่ (ข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล 

ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่างๆ เป็นต้น)

	          ใช่				             ไม่ใช่			 

4.2 กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�ำเป็นและเพียงพอต่อ

การพิจารณา ก่อนการประชุม อย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต�่ำตามที่กฎหมายก�ำหนด ใช่หรือไม่

	          ใช่ ได้รับก่อนวันประชุมเฉลี่ย 7 วัน		          ไม่ใช่

กรรมการบรษิทัได้รบัหนงัสอืนดัประชมุ หรอืเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบขุ้อมลูทีจ่�ำเป็นและเพยีงพอต่อการ

พิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต�่ำตามที่กฎหมายก�ำหนด		

  

4.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ใช่หรือไม่ เช่น มีการบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ

กรรมการ ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอ พร้อมเหตุผล เป็นต้น

	          ใช่				             ไม่ใช่			      

	

4.4 บริษัทมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆอย่างเป็นหมวดหมู่ครบถ้วน และไม่เคยได้

รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้ หรือเคยได้รับแจ้งแต่ได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว 

ใช่หรือไม่

	          ใช่				             ไม่ใช่			      

	

บรษิทัมกีารจดัเกบ็เอกสารทัง้หมดอย่างเหมาะสมและมกีารทบทวนโดยหวัหน้าฝ่ายงานบญัชีเป็นระยะๆ ทัง้นี ้บรษัิท

ไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องดังกล่าว

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)
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4.5 คณะกรรมการได้พจิารณาแล้วใช่หรอืไม่ว่า ฝ่ายบรหิารได้ใช้นโยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป

และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทั โดยไม่เลอืกใช้นโยบายบญัชีทีท่�ำให้บรษัิทแสดงผลประกอบการเกนิความ

เป็นจริง

				  

		     ใช่				       ไม่ใช่	

           

	  การที่บริษัทจะด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่างสม�่ำเสมอว่า 

มีการปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ระบบการควบคุมภายในยังด�ำเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งข้อบกพร่องต่าง ๆ ได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที 

5.1  กรณีที่บริษัทมีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานของฝ่าย

บริหาร ว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ ใช่หรือไม่

           		

	            ใช่                                  	                        ไม่ใช่                                                  ไม่มีกรณีดังกล่าว

5.2   กรณีที่ผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ บริษัทได้ด�ำเนินการแก้ไขภายใน

ระยะเวลา  ที่เหมาะสม ใช่หรือไม่

	            ใช่                                  		         ไม่ใช่                                                  ไม่มีกรณีดังกล่าว

        

คณะกรรมการบรหิารพจิารณาผลการด�ำเนนิงานร่วมกบัผูบ้รหิารเป็นประจ�ำทกุเดอืนเพือ่ติดตามและประเมนิผลการ

ด�ำเนินงานได้ในเวลาที่เหมาะสม   

        

5.3    บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม�่ำเสมอ ใช่หรือไม่

        		   

	            ใช่                                   		        ไม่ใช่

5.4     กรณทีีบ่รษิทัมกีารตรวจสอบภายใน บรษิทัได้ก�ำหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานตรงต่อคณะ

กรรมการหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานได้อย่างอสิระและเสนอ รายงาน

ผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่

           		    

	            ใช่                                 		         ไม่ใช่                                                   ไม่มีกรณีดังกล่าว

          

ผูต้รวจสอบภายในเป็นผูร้ายงานผลการตรวจสอบโดยตรงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ

จะเป็นผูพ้จิารณาและเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อผูบ้รหิาร พร้อมทัง้ตดิตามผลและน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท

ส่วนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring)
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จุฬารัตน์ 9
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5.5    เมือ่มกีารตรวจพบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ได้มกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร ใช่หรือไม่

           		    

                    ใช่                                   		          ไม่ใช่                                                  ไม่มีกรณีดังกล่าว

       

 ผูต้รวจสอบภายในจะท�ำการหารอืกบัฝ่ายบรหิารเกีย่วกบัข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบพร้อม

กับแนวทางแก้ไขเบื้องต้น

5.6   บริษัทต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่ หรือไม่

           		   

 	         ใช่                                  		         ไม่ใช่

5.7   บรษิทัมนีโยบายให้ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดย พลนั ในกรณทีีเ่กดิเหตกุารณ์ทจุรติ หรอื

สงสัย ว่ามเีหตกุารณ์ทจุรติ มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย และมกีารกระท�ำทีผ่ดิปกติอืน่ ซึง่อาจกระทบต่อช่ือเสยีงและ

ฐานะ การเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือไม่

               		  

                    มี                                    		          ไม่มี                                                   ไม่มีกรณีดังกล่าว
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เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการของบริษัท ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท  โรงพยาบาลจุฬารัตน์  จ�ำกัด 

(มหาชน)  ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3  ท่าน ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก�ำหนด โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ

ท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  ประกอบด้วย

	 1. นายมานิต	 เจียรดิฐ		  ต�ำแหน่ง 		 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายสมยศ	 ญาณอุบล	 ต�ำแหน่ง	  	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายชยวัฒน์	 พิเศษสิทธิ์	 ต�ำแหน่ง 		 กรรมการตรวจสอบ

  	 โดยมี นางจิรวัสสา     โรจนประดิษฐ์			   เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

            

	 ในปี 2556  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม 4 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบทกุท่านได้เข้าร่วม

ประชุมครบโดยพร้อมเพรียง โดยมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม ในการ

ประชุมทุกครั้งมีวาระการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยมีผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมและ

ท�ำหน้าที่เลขานุการการประชุมฯ  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามที่ได้ระบุไว้

ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ   และ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสรุปผลการประชุม ของ

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ  

	 และจากการปฏบิตังิานในปี 2556 ทีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สรปุความเหน็โดยมสีาระส�ำคญั 

ดังนี้  

	 1. การสอบทานการรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และ

งบการเงนิประจ�ำปี 2556 ของบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ในประเดน็ทีเ่ป็นสาระ

ส�ำคญั  โดยสอบถามและรบัฟังค�ำชีแ้จงจากฝ่ายบรหิาร และผูส้อบบญัช ีเกีย่วกบัเรือ่งของความถกูต้อง ครบถ้วน 

และเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิ ตลอดจนถงึการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็

สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองทั่วไป  	

	 2. ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพตามควร  

	 3. รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ปรากฏในปี 2556 เป็นรายการที่เป็นธุรกิจตามปกติทั่วไป สมเหตุสมผล โดย

ค�ำนงึถงึประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษัิท รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ตามเงือ่นไขทีต่ลาดหลกั

ทรัพย์ฯก�ำหนด

	 4. บริษัทได้ปฏิบัติอยู่ในกรอบของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อก�ำหนด 

และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 5. ส�ำหรบัระยะเวลาบญัช ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ผูส้อบบญัชทีีท่�ำหน้าทีร่บัรองงบการเงนิของบรษิทัฯ 

ได้แก่ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4958 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นปีที่ห้า 

   	  ส�ำหรับการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีเพื่อแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2557 คณะ

กรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณาผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัช ีในรอบระยะเวลาบญัชปีีทีผ่่านมา โดยเหน็ว่า

บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด เป็นผู้ประกอบวิชาชีพด้วยความเป็นอิสระ มีความเข้าใจธุรกิจ ของบ

ริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงได้พิจารณาคัดเลือกและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบถึงผู ้ถือหุ ้น ปี 2556
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น ให้พิจารณาแต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

อีกวาระหนึ่ง โดยเสนอให้แต่งตั้งนางสาวสุมาลี  รีวราบัณฑิต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 หรือนางสาว 

วิสสุตา  จริยธนากร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3853 หรือทิพวัลย์ นานานุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

3459 แห่ง บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง  จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2557    โดยพิจารณา

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2557 เป็นจ�ำนวนเงิน 2.98 ล้านบาท	

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทด้วยความระมัดระวัง อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และ ผู้มี

ส่วนได้เสียทั้งปวง		

          							                     ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

								            

								                

      

      

								           วันที่  25  กุมภาพันธ์  2557
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี ซึง่งบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 

2556 จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม

และถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ ใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั และประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำ รวมทัง้

มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะการเงิน 

ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสดได้อย่างถกูต้อง โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไป และ

ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด ซึ่งให้ความเห็น

อย่างไม่มีเง่ือนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชี

สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และการก�ำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความ

ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทและป้องกันความเส่ียง ตลอดจนเพ่ือ

ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 

 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้ง

สิน้เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบการสอบทานนโยบายการบญัช ีและรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ 

การสอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนพจิารณา

การเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

 	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 

และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและ

บริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	

	

	  นายเกรียงศักดิ์  พลัสสินทร์		   			    นายก�ำพล  พลัสสินทร์	

	         ประธานกรรมการ			         		       กรรมการผู้จัดการ		

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้วงบการเงนิ

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2556
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการ

เปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึ หมายเหตสุรปุ

นโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัและหมายเหตเุรือ่งอืน่ๆ และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท โรงพยาบาล

จฬุารตัน์ จ�ำกดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารต่องบการเงนิ

	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิและรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำ

งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า

ได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่ก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ 

รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดง

ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

	 การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชีเกีย่วกบัจ�ำนวนเงนิและ

การเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ วธีิการตรวจสอบทีเ่ลอืกใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิ

ความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอื

ข้อผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผูส้อบบญัชีพจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�ำและ

การน�ำเสนองบการเงนิโดยถกูต้องตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบ

รวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง

บญัชทีีจ่ดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมทัง้การประเมนิการน�ำเสนองบการเงนิโดยรวม 

	 ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเหน็ของข้าพเจ้า

ความเหน็

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ผลการด�ำเนนิงานและกระแส

เงินสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย  และเฉพาะของ

บรษัิท โรงพยาบาลจฬุารตัน์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ ้นของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ�ำกัด (มหาชน)
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จุฬารัตน์ 3 
เทพารักษ์

จุฬารัตน์ 11 
บางปะกง

จุฬารัตน์ 9
ก่ิงแก้ว

ข้อมูลและเหตกุารณ์ทีเ่น้น

	 ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 เกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ีเนือ่งจาก

การน�ำมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 ทีแ่สดงเป็นข้อมลูเปรยีบเทยีบ เพือ่สะท้อนรายการ

ปรบัปรงุจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชดีงักล่าว และน�ำเสนองบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่1 มกราคม 2555 เพือ่เป็นข้อมลูเปรยีบเทยีบ โดยใช้นโยบายการบญัชเีกีย่วกบัภาษเีงนิ

ได้ทีไ่ด้น�ำมาถอืปฏบิตัใิหม่ด้วยเช่นกนั ทัง้นี ้ข้าพเจ้ามไิด้แสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไขต่อกรณนีีแ้ต่อย่างใด

กฤษดา เลศิวนา

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4958

บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั

(เดมิชือ่ “บรษิทั ส�ำนกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จ�ำกดั”)

กรงุเทพฯ: 25 กมุภาพนัธ์ 2557
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