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คานิยม (Value) 

วิสัยทัศน (Vision) 
 
PT ผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 
 

1. สรางความพึงพอใจสูงสุดทั้งคูคา พนักงาน และผูใชบริการทุกคน 
2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพและบูรณาการเรื่องการบริการอยางตอเนื่อง เพื่อสรางรายได  
 และเพิ่มมูลคาใหแกองคกรและคูคาทุกคน 
3. มีความรับผิดชอบและสนับสนุนกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

Customer Service 
การแสดงออกถึงความพยายามที่จะรับฟงและเขาใจลูกคา (ทั้งภายในและภายนอก
องคกร) การรับรูถึงความตองการและความคาดหวังของลูกคารวมท้ังความพยายาม
ที่จะตอบสนองตอความพึงพอใจสูงสุดของลูกคาเปนสำคัญ 

Team Work 
ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตนเองในฐานะที่เปนสมาชิกหนึ่งของทีม รวมทั้ง 
การมีสวนรวมในการทำงาน การแกไขปญหา การแลกเปลี่ยนประสบการณและ 
ความคิดเห็นตางๆ กับสมาชิกในทีม  

Integrity & Ethics 
ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและการแสดงออกถึง ความ
ซื่อสัตยในการทำงานรวมท้ังการผลักดันใหสมาชิกในทีมเครงครัดตอหลักเกณฑและ 
กฎระเบียบของบริษัท  

Continuous Improvement 
การคิดหาวิธีการที่จะพัฒนาและประยุกตใชระบบงาน กระบวนการ และขั้นตอนใหมๆ 
แทนที่ระบบงานกระบวนการ หรือขั้นตอนการทำงานปจจุบัน เพื่อใหการทำงานเปนไป
อยางมีสิทธิภาพ และพรอมใชงานไดอยูเสมอ 
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สารจากประธานกรรมการ 

พลตำรวจเอก สนุทร ซายขวญั ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการอิสระ 



รายงานประจำป 2559 

003

เรียน ทานผูถือหุน 
 
ในป 2559 บริษัทไดมีการขยายตัวอยางชัดเจน ทั้งจากการ 
ดำเนินงานในธุรกิจหลัก การเพ่ิมพันธมิตรเพื่อเสริมความแข็งแกรง 
และสรางความหลากหลายของสินคาและบริการภายในสถานีบริการ
ใหมากข้ึน ดวยการเช่ือมโยงทรัพยากรของบริษัทฯเขาดวยกัน
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถสงมอบการบริการ
แกลูกคาไดครบครันตามความตองการ และครอบคลุมทุกพื้นที่ 
ทั่วประเทศ ไมวาจะเปนในหัวเมืองใหญ หรือพื้นที่ที่หางไกล เพื่อให
คนไทยไดใชสินคา และบริการที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเดียวกัน 
ตามสโลแกน “ที่ไหนมีคนไทย พีทีจะไปถึง เพื่อเปนที่หนึ่งในใจ 
คนไทยท่ัวประเทศ” นอกจากน้ี บริษัทจะยังคงพัฒนาอยางตอเน่ือง
ตามเปาหมาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
องคกร และวางรากฐานเพ่ือความยั่งยืนในอนาคต 
 
ป 2559 บริษัทมีกำไรสุทธิอยูที่ 1,073 ลานบาท หรือเติบโตขึ้นมา 
65% ซึ่งถือเปนผลประกอบการดีที่สุดเทาที่เคยมีมา แสดงใหเห็น
ถึงความทุมเท และความสามัคคีของบุคลากรทุกคนท่ีขับเคล่ือน
องคกรใหเติบโตอยางมั่นคง ถึงแมภาพรวมของสถานการณน้ำมัน 
และสภาวะเศรษฐกิจจะคอนขางทาทาย โดยเม่ือตนป ราคาน้ำมัน
ดิบลดต่ำลงถึง 26 ดอลลารตอบารเรล ในขณะท่ีปลายป ราคา
น้ำมันดิบอยูที่ประมาณ 54 ดอลลารตอบารเรล และภาพรวม
เศรษฐกิจในประเทศก็ยังคงฟนตัวไดชา 
 
สิน้ปทีแ่ลว บรษิทัขยายสถานีบรกิาร ไดครอบคลุมกวา 625 อำเภอ 
หรือคิดเปน 67% ของอำเภอทั้งหมดในประเทศไทย และ บริษัท 
จะขยายความครอบคลุมใหได 100% ทั่วประเทศ รวมถึง บริษัท 
ไดขยายพันธมิตรท้ังที่เกี่ยวกับการขนสงน้ำมันทางทอ (FPT)  
และการขนสงทางน้ำและทางรถ (AMA Marine) เพื่อสนับสนุน
ดานการขนสงน้ำมันใหรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีพนัธมิตรท่ีเปนผูประกอบการรายใหญ และ
สนับสนุนผูประกอบการรายยอยที่มีศักยภาพใหเขามาประกอบ
กิจการในสถานีบริการ เพื่อเปนสวนหน่ึงของการพัฒนาชุมชน 
และสังคมโดยรอบ 
 
นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการพลังงานทดแทนที่ลงทุนรวมกับ
พันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อสอดคลองกับนโยบายแผน
พัฒนาพลังงานทดแทนของรัฐบาล โดยโครงการท่ีอยูระหวางการ
กอสราง ไดแก โครงการอุตสาหกรรมปาลมครบวงจรแหงแรกใน
ประเทศไทยของบริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ จำกัด ซึ่งคาดวา
จะสามารถผลิตและจำหนายไบโอดีเซลไดภายในป 2560 และ

โครงการเอทานอลที่ผลิตจากกากมันสำปะหลังแหงแรกของโลก 
ของบริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด โดยไดรับความรวมมือ
จากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ และองคการพัฒนาพลังงานใหม
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประเทศญี่ปุน ดวยการใชนวัตกรรม
ใหมมาสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกากมันสำปะหลังเพ่ือการใชพลังงาน
ทดแทนอยางยั่งยืนของคนไทย 
 
บริษัทยึดม่ันการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 
รวมถึงการรวมกันตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน ควบคูไปกับ การพัฒนา
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมอยางจริงจัง และตอเน่ือง โดย
บริษัทฯ มีสวนรวมในการสรางโอกาสทางการศึกษา การจางงาน
คนในพื้นที่ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชนรอบ
สถานีบริการ และรอบคลังที่กระจายตัวอยูทั่วประเทศ และ 
การดูแลเรื่องความปลอดภัยของชุมชน ซึ่งบริษัทไดรับรางวัล 
พนักงานขับรถขนสงปโตรเลียมดีเดนดานความปลอดภัย จาก
สมาคมอนุรักษสภาพแวดลอมของกลุมอุตสาหกรรม ทั้งนี้ บริษัท
มุงมั่นในการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ืองใหทัดเทียมกับมาตรฐาน
จัดการองคกรระดับสากล 
 
ในนามของคณะกรรมการ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
ขอขอบคณุทุกทานท่ีเชือ่มัน่ และมองเห็นความตัง้ใจในการดำเนินงาน
ของบริษัทใหกาวหนาและเติบโตตามเปาหมายที่เราใหไว ทำให
เราไดรับการคัดเลือกเขาอยูใน “SET 50” รวมถึงไดรับการคัดเลือก

เขารับรางวัล “Best CEO Award” และ “Best Company 

Performance Award” จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทจะยังคงเดินหนาขยายธุรกิจพลังงานครบวงจรอยางตอเนื่อง 
เพื่อการสรางมูลคาของธุรกิจอยางย่ังยืนในอนาคต และจะรักษา
ระดับการเติบโตของผลการดำเนินงาน ดวยการยึดหลักธรรมาภิบาล
ที่ดี และความรับผิดชอบตอสังคม ขอใหทุกทานเชื่อมั่นในบริษัท 
ที่จะสรางมาตรฐานการดำเนินงานที่ดียิ่งๆ ขึ้นตอไป สุดทายนี้ ขอ
ขอบคุณทีมผูบริหาร และบุคลากรทุกทานที่ทุมเท ปฏิบัติงานดวย
ความมุงมัน่ ทำใหบริษทักาวหนาอยางเปนรูปธรรม และขอขอบคณุ 
ทานผูถอืหุน ลูกคา พันธมิตร คูคา สถาบันการเงิน หนวยงานรัฐ
ตางๆ และบรรดาผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ที่รวมกันสนับสนุน และ
ใหความไววางใจ ทำใหบริษัทประสบความสำเร็จอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 พลตำรวจเอก 
   
  (สุนทร ซายขวัญ) 
  ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด 
(มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน โดยมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามที่ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
กำหนด ซึ่งคณะกรรมการกำหนดองคประกอบ คุณสมบัติ วาระ
การดำรงตำแหนง และหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ ทั้งนี้ มีกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน ที่มีความรูความสามารถ
ในการทำหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 
 
ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 12 คร้ัง 
โดยกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทุกทาน และคณะ
กรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการ รวม 4 คร้ัง โดยรายละเอียด
การเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล มีดังนี้ 
 
 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนคร้ังที่เขาประชุม /  
  จำนวนคร้ังที่จัดประชุม  

1. นายสุพจน พิทยพงษพัชร 12 / 12 
2. รศ. ดร. วันชัย รัตนวงษ 12 / 12 
3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน 12 / 12 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่กำหนดไวในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวน ดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีกระบวนการจัดทำและเปดเผย
ขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง  
ครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา 

 
2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย 

 
3. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

และมีประสิทธิผล โดยไดพิจารณาผลการตรวจสอบและขอเสนอ
แนะของผูสอบบัญชี และหนวยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายใน และเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะน้ัน 
อีกทั้ง ไดมีการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายใน โดยในป 2559 พบขอสรุปวา ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มคีวามเพียงพอเหมาะสม โดยไมพบขอบกพรอง
ที่มีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

 
4. สอบทานการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยงานตรวจสอบภายใน

ใหมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิผล และมีโครงสรางของ
หนวยงานท่ีเปนอิสระ โดยรวมพิจารณาใหความเห็นชอบ 
แตงตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกยาย ถอดถอน หรือเลิกจาง 
รวมท้ังในการกำหนดและปรับคาตอบแทนหัวหนางานตรวจสอบ
ภายใน สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน และเปด
โอกาสใหหัวหนางานตรวจสอบภายในหารือหรือติดตอกับ
กรรมการตรวจสอบไดทันทีที่มีปญหาหรือพบประเด็นสำคัญ โดย
เปนการหารืออยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได 

 
5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหมีเนื้อหาท่ีเปน

ปจจุบันและสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
 
6. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 
7. สอบทานใหบริษัทฯ มีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแล

กิจการที่ดีอยางตอเนื่อง รวมทั้งใหแนวทางและขอเสนอแนะที่
จำเปนเพื่อการพัฒนา 

 
8. สอบทานใหบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยาง

เปนระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
โดยไดรวมกับฝายบริหารในการพิจารณาและใหความเห็นใน
รายงานผลและรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

 
9. สอบทานการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตามมาตรการ 

ตอตานการทุจริต 
 
10. พิจารณารายการขอรองเรียนท่ีไดรับจากกระบวนการรับ

แจงเบาะแส (Whistle-blower) และติดตามเพื่อใหเกิดความมั่นใจ
วาบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ และมีการดำเนิน
การในการแกไขปญหาที่เหมาะสม โดยในป 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการพิจารณาสรุปขอรองเรียนผาน Whistleblower 
ทั้งสิ้นจำนวน 10 เรื่อง 
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11. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทน 
ผูสอบบัญชี โดยคำนึงถึงความเปนอิสระ นาเชื่อถือ ความเพียงพอ
ของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบ
บัญชี และประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายให 
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบให 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ในป 2560 โดยมีคาบริการสอบบัญชี จำนวน 
4,328,000 บาท และไมมีคาบริการอื่นๆ เพิ่มเติม 
 
จากการปฏิบัติงานดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นวา ในป 2559 บริษัทฯ จัดใหมีรายงานทางการเงินที่ 
ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสม มีการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอยางถูกตอง ครบถวน 
 
 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
  
 (นายสุพจน พิทยพงษพัชร) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
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รายงาน 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

เรียน ทานผูถือหุน 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) ไดใหความสำคัญ และ
ยึดมั่นกับ “การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” มาโดยตลอด และถือเปน
นโยบาย และพันธกิจของบริษัทท่ีจะตองสงเสริมใหผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
อยางตอเนื่อง และเปนรูปธรรม ภายใตแนวทางการปฏิบัติที่
ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับมาตรฐานในระดับสากล 
อันจะชวยใหการบริหารงานสามารถดำเนินไปบนพ้ืนฐานของ 
หลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส และนำไปสูการเปนองคกรแหง
ความยั่งยืนในที่สุด 
 
เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามแนวทางท่ีกำหนดไวดังกลาว 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ัง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
ไดแก 

1. นายสุพจน พิทยพงษพัชร  
 ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ  
 กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
3. นายไกรรวี ศิริกุล  
 กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
4. นายรังสรรค พวงปราง  
 เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

 
และในป 2559 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ไดมีการจัด
ประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณา และติดตามผลการดำเนิน
งานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระสำคัญได ดังนี้ 
 
ดานการกำกับดูแลกิจการ 
1. สิทธิของผูถือหุน 

- บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาบรรจุ
เปนระเบียบวาระการประชุมในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน 
ประจำป 2559 ของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และครบถวนตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อเขารับการพิจารณาเลือก
ตั้งเปนกรรมการบริษัทเปนการลวงหนากอนการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุน ประจำป 2559 ไวบนเว็บไซตของบริ ษัท 
www.ptgenergy.co.th หมวด “นักลงทุนสัมพันธ” / หัวขอ 
“ขอมูลสำหรับผูถือหุน” โดยผูถือหุนสามารถทำการเสนอ

ระเบียบวาระการประชุม และ/หรือช่ือบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสม
ไดตั้งแตวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

- บริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมใหญสามัญผูถือหุน 
ประจำป 2559 พรอมเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซตของ
บริษัทที่ www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ/ขอมูลสำหรับ 
ผูถือหุน/การประชุมผูถือหุน ตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2559  
เปนตนไป เพ่ือใหใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาระเบียบ 
วาระการประชุม และขอมูลประกอบการประชุม 

- บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดเขารวมประชุมแทนตนได โดยใช
หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับ
หนังสอืนัดประชมุ โดยในป 2559 กรรมการอิสระท่ีบรษิทับรษิทัเสนอ
ใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนคือ นายสุพจน พิทยพงษพัชร 
 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

- บริษัทมีนโยบายหามไมใหกรรมการ และผูบริหารซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินจะเผยแพร
ตอสาธารณชน 

- บริษัทกำหนดใหมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหารตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในทุกไตรมาส 
 
3. การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

- บริษัทกำหนดใหมีชองทางแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน
การกระทำผิดทางกฎหมาย หรือจรรยาบรรณรายงานทางการเงิน
ไมถูกตอง หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เพื่อใหมีผูมี
สวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัท
ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสงเปนจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
ไปยัง E-mail : whistleblower@pt.co.th และจดหมายธรรมดา 
ไปยัง ฝายตรวจสอบภายใน 
 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

- บริษัทมีนโยบายท่ีจะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัท
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย (ELCID) รวมกับ
เว็บไซตของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) สำหรับรายงาน และ
ขอมูลทางการเงิน ขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูล
อื่นๆ ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท และการตัด 
สินใจของผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท 
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- บริษัทไดกำหนดให หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ทำหนาที่
ติดตอส่ือสารกับผูถือหุน ผูลงทุน และนักวิเคราะหอยางสม่ำเสมอ 

- บริษัทไดอนุมัติ “นโยบายการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ” 
และ “จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ” เพือ่ใหเกิดความเสมอภาค 
และความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อีกทั้งเพ่ือใหเปนแนว
ปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ กลุมบริษัท  
พีทีจี เอ็นเนอยี ตอไปในภายหนา 
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายตางๆ ไดแก 
นโยบายการให หรอืรบัของขวญั หรอืทรพัยสนิ หรอืประโยชนอ่ืนใด, 
นโยบายการตอตานการทุจริต, คูมือจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เปนตน 

- บริษัทมีการแยกอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดตางๆ รวมถึงประธานกรรมการบริษทั และประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ รวมทั้งไดกำหนด
นโยบายการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นไวอยางชัดเจน 

- บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีไมได
เปนผูบริหาร จำนวน 1 คร้ัง เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559 และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมกับฝายจัดการ จำนวน  
1 ครั้ง เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2559 
 
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนนโยบายการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ฉบับแกไขคร้ังที่ 06 เพื่อจะใหมีความเหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมาย
จะไดกำหนดไวในแตละชวงระยะเวลา 

- คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแผนงานการดานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อใชเปนมาตรฐานในการยกระดับการดำเนิน
ธุรกิจขององคข้ึนสูมาตรฐานสากล รวมทั้งยังเปนการสรางความ
เชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อีกทั้งเพ่ือเปนการสงเสริม และ
สนับสนุนใหพนักงานของกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ปฏิบัติตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 
7. การตอตานการทุจริต 

- บริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรม “หลักสูตรการตอตานการ
ทุจริต” ใหกับพนักงานของกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำนวน  
12 ครั้ง รวมทั้งยังไดเขารวมรับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ  
ที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งจัดโดยหนวยงาน

ภายนอกอยางสม่ำเสมอตามแผนงานที่กำหนดไวแลว 
- บริษัทไดกำหนดหลักเกณฑอำนาจอนุมัติเพื่อกระจาย

อำนาจในการบริหารจัดการ รวมทั้งกำหนดอำนาจในการตัดสินใจ 
และการดำเนินการแกผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงตางๆ 

- บริษัทไดอนุมัตินโยบายการทำรายการระหวางกันเพื่อ
พิจารณาการทำรายการระหวางกันของ กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอย ี
บริษัทยอย หรือบริษัทรวมที่อาจมี่สวนไดเสีย หรือมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน 
 
สรุปผลการดำเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
ประจำป 2559 

1. ไดรับการรับรองเขาเปน “สมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC)” เมื่อวันท่ี 10 
กรกฎาคม 2558 - 10 กรกฎาคม 2561 

2. บริษัทได รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจำป 2559 โดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director หรือ 
IOD) ในระดับ “ดีมาก (Very Good) 

3. บริษัทไดรับการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสามัญ
ผูถือหุน ประจำป 2559 โดย สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (Thai 
Investors Association) (TIA) โดยไดรับคะแนนประเมิน 100% 

 
 
 
 
 
  
 (นายสุพจน พิทยพงษพัชร) 
 ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทน 
เรียน ทานผูถือหุน 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) ใหความสำคัญกับ
กระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหนงกรรมการ การคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได
กำหนดไว รวมท้ังพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑการจาย 
คาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงใหมีความเหมาะสม 
อีกทั้งเปนการสงเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงไดพิจารณา 
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 
เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามแนวทางท่ีกำหนดไวดังกลาว  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 
25 กุมภาพันธ 2559 จึงไดแตงต้ัง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และกรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหาร ไดแก 
 

1. นายวุฒิชัย ดวงรัตน  
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ  
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายไกรรวี ศิริกุล*  
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
4. นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ  
 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
หมายเหตุ :- *นายไกรรวี ศิริกุล ไดรับแตงตั้งเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559 

แทน นายมานิต นิธีประทีป ที่ลาออก 

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีกำหนด
นโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 
กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 
ผูจัดการใหญ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป, พิจารณาคุณสมบัติของผูที่
จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธาน 
เจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ, จัดทำแผนการ
สืบทอดตำแหนง, กำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนทุกประเภท 
และผลประโยชนอื่น รวมถึงจำนวนคาตอบแทน และผลประโยชน
อื่นใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ี
บรหิารและกรรมการผูจดัการใหญ และกำหนดแนวทางในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดยอย 
และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเพ่ือ
พิจารณาผลตอบแทนประจำป 
 
และในป 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 (นายวุฒิชัย ดวงรัตน) 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัท

กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี


นายพทิกัษ ์รชักจิประการ
 กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ
่
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พลตำรวจเอก สนุทร ซ�ายขวญั 
ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 

นายสพุจน� พทิยพงษ�พชัร� 
กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกำกบัดแูลกจิการ 
กรรมการอสิระ 

นายพงษ�ศกัดิ ์วชริศกัดิพ์านชิ 
กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 

นายวฒุชิยั ดวงรตัน� 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค�าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

นางฉตัรแก�ว คชเสน ี
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 

นางจรสัลกัษณ� นธิยานรุกัษ� 
กรรมการบรษิทั 

นายไกรรว ีศริกิลุ 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการกำกบัดแูลกจิการ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค�าตอบแทน 

นายรงัสรรค� พวงปราง 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผู�ช�วยกรรมการผู�จดัการใหญ� 
เลขานกุารบรษิทั 

รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ� 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกบัดแูลกจิการ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค�าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
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ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ  
 ขอมูลสรุปฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานทางการเงิน กระแสเงินสด และอัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญของบริษัทและบริษัทยอย
สำหรับงวดปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 2559 
 
 2559 2558 2557 2556 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ  
ฐานะทางการเงิน  
รวมสินทรัพย 12,527 100 7,805 100 6,596 100 5,935 100 

รวมหนี้สิน 7,937 63 3,804 49 2,997 45 2,747 46 

รวมสวนของผูถือหุน 4,589 37 4,001 51 3,599 55 3,188 54  
ผลการดำเนินงานทางการเงิน  
รายไดจากการขายและบริการ 64,591 100 53,678 100 55,124/1 100 47,716 100 

กำไรขั้นตน 5,459 8.5 3,954 7.4 3,087 5.6 2,282 4.8 

EBITDA 2,749 4.3 1,718 3.2 1,291 2.3 857 1.8 

กำไรสุทธิ 1,073 1.7 651 1.2 487 0.9 312 0.7  
 2559 2558 2557 2556  
กระแสเงินสด  
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 3,225 2,079 1,438 605 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (4,768) (2,071) (1,473) (1,187) 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,887 (28) (168) 699 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิ 344 (20) (203) 117 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด-ตนงวด 293 313 516 399 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด-ปลายงวด 637 293 313 516 
 
หมายเหตุ : /1 รวมเงินอุดหนุนผลิตภัณฑปโตรเลียม ตามประกาศปรับราคาขายปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงของสำนักนโยบายและแผนพลังงาน ณ วันท่ี 28 

สิงหาคม 2557 จำนวน 22.84 ลานบาท สำหรับงบการเงินป 2557 
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ขอมูลสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญของบริษัท และบริษัทยอย 
 
อัตราสวนทางการเงิน  2559 2558 2557 2556  
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.56 0.65 0.93 1.20 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.26 0.30 0.41 0.52 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.82 0.80 0.67 0.33 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 827.59 590.63 481.51 364.80 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 0.43 0.61 0.75 0.99 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 50.25 46.94 40.85 42.05 

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 7.16 7.67 8.81 8.56 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 23.24 29.56 35.17 38.21 

ระยะเวลาชำระหนี้ วัน 15.49 12.18 10.24 9.42 

Cash Cycle วัน (7.89) (3.90) (0.68) 0.13  
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio) 

อัตรากำไรขั้นตน รอยละ 8.45 7.37 5.60 4.78 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน รอยละ 2.06 1.61 1.20 0.94 

อัตรากำไรอื่น รอยละ 0.31 0.29 0.26 0.29 

อัตราสวนกำไรสุทธิ รอยละ 1.66 1.21 0.88 0.65 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน รอยละ 24.99 17.13 14.34 13.70  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 10.56 9.04 7.77 6.36 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร /1 รอยละ 37.40 31.19 29.02 25.45 

อัตราหมุนของสินทรัพย เทา 6.37 7.48 8.82 9.74 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Ratio) 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.73 0.95 0.83 0.86 

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน เทา 0.87 0.36 0.30 0.35 

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย เทา 28.69 49.98 33.64 13.93 

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน เทา 0.89 0.93 0.84 0.33 

อัตราการจายเงินปนผลของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท /2 รอยละ 87.21/3 98.24 80.12 94.57  
ขอมูลหลักทรัพย (Stock Information) 

กำไรสุทธิตอหุน บาทตอหุน 0.64 0.39 0.29 0.19 

ราคาปดของหุน (เฉลี่ยทั้งป) บาทตอหุน 21.97 12.11 4.20 3.93 

เงินปนผลที่จายในป บาทตอหุน 0.30/3 0.15 0.05 0.06  
ที่มา: บริษัท 
หมายเหตุ: /1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรคำนวณจากสินทรัพยถาวรประเภทท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ และสิทธิการเชาและคาเชาที่ดินจายลวงหนา 
 /2 อัตราการจายเงินปนผลของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทคำนวณจากเงินปนผลที่จายสำหรับผลประกอบการในรอบปนั้นๆ 
 /3 รวมเงินปนผลระหวางกาล สำหรับการดำเนินงานในชวง 6 เดือนแรกของป 2559 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท และเงินปนผลสำหรับการดำเนิน

งานในชวง 6 เดือนหลังของป 2559 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท ซึ่งอยูระหวางการเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจำป 2560 ในวันที่ 21 
เมษายน 2560 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลประจำป 
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

ขอมูลท่ัวไป และขอมูลสำคัญอ่ืน  
ขอมูลทั่วไปของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
ชื่อบริษัท บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอหลักทรัพย : PTG 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 เว็บไซต : www.ptgenergy.co.th  
ทะเบียนนิติบุคคล 0107538000703  
ประเภทธรุกิจ 1. ธุรกิจคาปลีกน้ำมันผานสถานีบริการน้ำมันท่ีบริษัทเปนผูบริหารงาน (สถานีบริการ 
  น้ำมันประเภท COCO) 
 2. ธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ 
  1) ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเพื่อจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมันที่ 
   ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเปนผูบริหาร (สถานีบริการน้ำมันประเภท  
   DODO) 
  2) ผูคาน้ำมันรายอื่น 
  3) ผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ีตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนินธุรกิจ 
 3. ธุรกิจการใหบริการขนสง และขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,670,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 1,670,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1  
สัดสวนการถือหุน (%) - 
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ขอมูลท่ัวไปของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
ชื่อบริษัท บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PTC 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105535099511  
ประเภทธุรกิจ 1. ผูค้ำน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 และแกสแอลพีจี 
 2. ธุรกิจรานสะดวกซ้ือในสถานีบริการน้ำมัน และสถานีบริการแกสแอลพีจี  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 439,980,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 6,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 73.33  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.99 
 
 
ชื่อบริษัท บริษัท พีระมิด ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PMO 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105552004590  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.98  
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ชื่อบริษัท บริษัท แอลไพน ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : APO 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105552004522  
ประเภทธุรกิจ ผูค้ำน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.97 
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท เอ็มไพร ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : EPO 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105554077471  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.98 
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท เอเวอรเรสต ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : EVO 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105554093280  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.98 
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ชื่อบริษัท บริษัท แอนดีส ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : AND 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105554147673  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.97  
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท แอตลาส ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : ATL 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105554147673  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.97 
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท โอลิมปส ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : OLP 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105555130588  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.97 
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ชื่อบริษัท บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PTGGE 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377- 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105555130570  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
 การผลิต และ/หรือจำหนายพลังงานทางเลือก  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 1,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.99  
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PUN 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377- 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105555139534  
ประเภทธุรกิจ รานกาแฟภายใตชื่อราน “กาแฟพันธุไทย”  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 300,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 3,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.99  
 

 
ชื่อบริษัท บริษทั พีทีจี โลจิสติกส จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PTGLG 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377- 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105558135688  
ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการขนสง ขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง กาซผลิตภัณฑปโตรเลียม และสินคา 
 ทุกประเภท รวมถงึคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ ทั้งภายในประเทศ  
 และระหวางประเทศ  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 400,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 4,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.99 
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ชื่อบริษัท บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : ESS 
 เลขที่ 27/70 หมูที่ 4 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
 โทรศัพท : 0 2024 8663-4, 0 2101 1743 โทรสาร : 0 2101 1744  
ทะเบียนนิติบุคคล 0135559015813  
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ และเครื่องจักร รวมทั้งใหบริการ 
 โปรแกรม คำสั่ง และซอฟทแวรที่เก่ียวของกับธุรกิจดังกลาว  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 10,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 100,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 60.00  
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : IGE 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 43 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105559190020  
ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการผลิต และจำหนายเอทานอล น้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกากมันสำปะหลัง  
 หรือแปง หรือผลิตภัณฑอื่นท่ีเกี่ยวกับแปง โรงงานผลิตเอทานอล โรงไฟฟาไบโอแกส  
 โรงไฟฟาชีวมวล และโรงไฟฟาทุกประเภท  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 1,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 59.99 (ถือหุนผาน บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด) 
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ขอมูลอางอิง 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศัพท : 0 2009 9000 
 โทรสาร : 0 2009 9992 
 เว็บไซต : www.set.or.th/tsd 
 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
 SET Contact center : 0 2009 9999 
 
ผูสอบบัญชี บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด 
 เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร ชั้น 15 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  
 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
 โทรศัพท : 0 2344 1000 
 โทรสาร : 0 2286 5050 
 
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จำกัด 
 เลขที่ 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศัพท : 0 2627 3443 
 โทรสาร : 0 2627 3250 
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รางวัลแหงป 

รางวัลผูบริหารสูงสุดยอดเย่ียม “Best CEO Award” จาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในงาน SET Awards ประจำป 

2559 ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหกับผูบริหารสูงสุดที่มีความเปนผูนำ

ยอดเยี่ยมที่นำพาองคกรสูความสำเร็จ มีคุณธรรมในการบริหาร

องคกร มีวิสัยทัศนและความสามารถเชิงกลยุทธ มีความใสใจกับ

กิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธ และใหความสำคัญตอสังคมและ

ธุรกิจ ที่สนับสนุนการสรางความยั่งยืนใหกับกิจการอยางมั่นคงได

เปนอยางดี 

 

รางวัลบริษัทจดทะเบียนดานผลการดำเนินงานยอดเย่ียม “Best 

Company Performance Award” สำหรับบริษัทที่มีมูลคาหลัก

ทรัพยตามราคาตลาด ระหวาง 30,000 - 100,000 ลานบาท จาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในงาน SET Awards ประจำป 

2559 ซึ่งพิจารณาจากขอมูลเก่ียวกับผลประกอบการทางธุรกิจ 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการปฏิบัติตามเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในประเด็นการเปดเผยขอมูล

และคุณภาพของงบทางการเงินบริษัท 

“Best 
CEO 

Award” 
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บริษัทไดรับการอนุมัติใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
ทุจริต (CAC) ซึ่งเปนองคกรภาคเอกชนท่ีสนับสนุนใหบริษัทกำหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการท่ีจะตอตานคอรรัปชันทุกรูปแบบ 
 

ใบรับรองมาตรฐาน มอก. 9001-2552 (ISO 9001:2008) มอบใหกับบริษัทที่มีระบบ
บริหารงานท่ีมีคุณภาพ สำหรับขอบขาย การรับ จัดเก็บ และจายผลิตภัณฑน้ำมัน 
เชื้อเพลิงภายในคลังน้ำมัน ภายใตการรับรองจากสถาบันรับรองมาตราฐานไอเอสโอ 
(MASCI) 
 

ใบรับรองมาตรฐาน มอก. 17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) มอบใหกับหอง
ปฏิบัติการทดสอบที่มีความสามารถในการทดสอบ และ/หรือสอบเทียบ โดยประกอบ
ดวยขอกำหนดดานการบริหารงานคุณภาพและขอกำหนดดานวิชาการ ซึ่งเปน 
มาตรฐานท่ีสามารถนำมาใชไดกับ ทุกองคกรที่มีการดำเนินกิจกรรมทดสอบหรือสอบเทียบ 
ภายใตการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม สำนักมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
 

ใบประกาศเกียรติบัตรโครงการโรงงานสีขาว จำนวน 63 สถานี ซึ่งเปนใบประกาศท่ี
มอบใหกับสถานประกอบการที่ไดมีการดำเนินกิจกรรม เพ่ือเปนการเสริมสรางความรู 
ความเขาใจในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และสามารถขยายผลไปยัง
ชุมชนรอบสถานประกอบกิจการ จัดทำโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
 

บริษัทไดรับคะแนนในระดับ “ดีมาก” จากการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย (Corporate Governance Report of Thai  
Listed Companies) ประจำป 2559 ซึ่งจัดทำโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
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รางวัล Bronze Award จากเรื่อง “บรรทุกน้ำมันหมื่นเกาพันลิตร” 
จากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ภายใตผลงาน
ประเภท Kaizen for office ในงาน Thailand Kaizen Award 
2016 ครั้งที่ 12 รางวัลนี้แสดงใหเห็นถึงความสามารถ และ
ศักยภาพของบุคลากรของบริษัทท่ีมีความมุงมั่นจะพัฒนางาน 
ตนเอง และองคกรอยางตอเนื่องผานการวิเคราะห ปรับปรุงระบบ 
หรือวิธีการทำงาน เพ่ือใหการบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว แมนยำ 
ของหนวยงานบริการและสำนักงาน 

รางวัล พนักงานขับรถน้ำมันดีเดนดานความปลอดภัย จำนวน 8 
รางวัล จากสมาคมอนุรักษสภาพแวดลอมของกลุมอุตสาหกรรม
น้ำมัน (IESG) ในงาน Safety Awards 2016 เพื่อแสดงถึง  
การปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายและขอบังคับของสมาชิก มีใบอนุญาต
ที่ตรวจสอบไดตลอดเวลา ไมเคยทุจริต หรือถูกสงสัยวาทุจริตใน
การขนสงน้ำมันเชื้อเพลิง มีนโยบายดานความปลอดภัย สุขอนามัย
และสิ่งแวดลอม 

โลประกาศเกียรติคุณโครงการรณรงคหองน้ำสาธารณะ
สะอาดเพ่ือการทองเที่ยว มอบใหกับสถานประกอบการ
และองคกรที่มีการพัฒนาหองน้ำที่โดดเดน ผานเกณฑ
มาตรฐานหองน้ำสาธารณะระดับประเทศ (HAS) จำนวน 
376 สถานีบริการในป 2559 นี้ ซึ่งจัดทำโดยกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬารวมกับกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข 

รางวัล โครงการพัฒนาสถานีบริการน้ำมันเต็มลิตร จำนวน 35 
สถานี จากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย เพื่อแสดงวา
บริษัทมีมาตรฐานในดานปริมาณจากการใชมาตรวัดน้ำมันเชื้อ
เพลิงท่ีถูกตอง มีคุณภาพของน้ำมันที่ไดมาตรฐาน มีบริการที่ดี  
มีความสะอาด และถูกสุขอนามัย ซึ่งเปนการคำนึงถึงประโยชน
ของผูบริโภคที่เติมน้ำมันจากสถานีบริการน้ำมัน PT 
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นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธในการ
ดำเนินงานของบริษัท  
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PTG”) 
กอตัง้ขึน้เมือ่วันที ่21 มนีาคม 2531 ในนาม บริษทั ภาคใตเช้ือเพลงิ 
จำกดั ซึง่ภายหลงัไดจดทะเบียนเปล่ียนชือ่เปนบริษทั พทีจี ี เอน็เนอยี 
จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2554 โดยมีความมุงมั่นท่ี
จะเปนผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 
และขับเคล่ือนองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน เพ่ือสรางความพึงพอใจ
สูงสุดทั้งคูคา พนักงาน และผูใชบริการทุกคน บริษัทไดยึดถือ 
การทำงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีด ี รวมถึงความรบัผดิชอบตอสงัคม
และสิ่งแวดลอมมาโดยตลอด ทั้งนี้ บริษัทไดรับคะแนนผลสำรวจ
การกำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” จากการประเมินการกำกับ
ดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรพัย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) ประจำป 
2559 ซึ่งจัดทำโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และบริษัทไดรับการรับรองเขาเปนสมาชิกของแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) บริษัท
ตระหนักและใหความสำคัญกับการยกระดับมาตรฐานขององคกร
ใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 
วิสัยทัศน (Vision) 
PT ผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. สรางความพึงพอใจสูงสุดทั้งคูคา พนักงาน และผู ใช
บริการทุกคน 

2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการ
บริการอยางตอเนื่อง เพื่อสรางรายได และเพิ่มมูลคาใหแกองคกร
และคูคาทุกคน 

3. มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชน
ตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทยังคงเปาหมายและกลยุทธในการขยายการดำเนินงานไปสู
ธุรกิจพลังงานดานอื่นๆ ที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อพัฒนาศักยภาพองคกร
ในการดำเนินธุรกิจและเพื่อตอบสนองความตองการพลังงานใน
อนาคต บริษัทใหความสำคัญกับการสรางความม่ันคงทางดาน
พลังงานอยางย่ังยืนควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยตระหนักถึงบทบาท หนาที่ ในการรวมสงเสริมให
มีการใชพลังงานอยางรูคุณคาและเสริมสรางคุณภาพชีวิตของ

ประชากร โดยโครงการท่ีสำคัญ ไดแก โครงการปาลมน้ำมันครบ
วงจร (Palm Complex) ซึ่งเปนธุรกิจผลิตไบโอดีเซล (B100) จาก
ปาลมน้ำมันท่ีเปนวัตถุดิบสำคัญของสวนผสมในน้ำมันดีเซล ซึ่ง
คาดวาโครงการจะเริ่มผลติ และจำหนายไดในป 2560 นอกจากนี้ 
บริษัทไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหเขารวมลงทุนใน 
บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิต 
และจำหนายเอทานอลจากกากมันสำปะหลัง ซึ่งมีผูรวมทุนเปน 
ผูเชี่ยวชาญทางดานแปงมันสำปะหลัง และมีผูเชี่ยวชาญทางดาน
การหมักจากประเทศญี่ปุนเปนผูสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีการ
ผลิตเอทานอล ปจจุบัน โครงการอยูระหวางการออกแบบ โดย
คาดวาจะเริ่มผลิต และจำหนายไดในป 2563 
 
บริษัทมุงมั่นในการสรางระบบนิเวศวิทยาของ PTG (PTG Eco-
system) โดยการสรางประสบการณการใชสินคา และบริการที่ดีมี
คุณภาพใหกับผูบริโภค ภายใตเครือขายพันธมิตรของ PTG ตาม
สโลแกน “ที่ไหนมีคนไทย พีทีจะไปถึง เพื่อเปนท่ีหน่ึงในใจคนไทย
ทั่วประเทศ” ผานการสรางความสัมพันธกับผูบริโภคทางระบบ
สมาชิก PT Max Card ที่ปจจุบันมีอยู 5.6 ลานสมาชิก และ 
การใช social media ตางๆ เชน Facebook และ Line Application 
บริษัทยังมีแผนพัฒนาระบบ CRM ใหสามารถตอบสนองความ
ตองการ และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคามากย่ิงขึ้น เพราะ 
การบริการเปนสิ่งที่บริษัทใหความสำคัญเปนอันดับหนึ่ง 
 
นอกจากนั้น บริษัทยังคงกลยุทธในการเพิ่มจำนวนสถานีบริการ 
PT อยางตอเน่ือง ทั้งที่บริษัทเปนเจาของกรรมสิทธิ์และเปน 
ผูบริหารงานเรียกวา “COCO” (Company Owned Company 
Operated) และสถานีบริการ PT ที่ตัวแทนจำหนายของบริษัท
เปนเจาของและเปนผูบริหารเรียกวา “DODO” (Dealer Owned 
Dealer Operated) เพื่อการใหบริการท่ีครอบคลุมทุกพื้นที่ในแตละ
จังหวัดท่ัวประเทศ ตามนโยบาย “1 อำเภอ 1 สถานี” และใหผูใช
บรกิารสถานีบรกิาร PT มัน่ใจไดวาจะไดรับการบริการท่ีไดมาตรฐาน 
และน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีคุณภาพสูงสุด Euro 4 จากโรงกลั่นช้ันนำ
ของประเทศ ทั้งนี้บริษัทมุงเนนการเพ่ิมจำนวนสถานีบริการ PT 
ประเภท COCO เน่ืองจากเปนสถานีบริการที่บริษัทยอยเปน 
ผูบริหารงานเอง ทำใหสามารถควบคุมมาตรฐานการใหบริการ 
และการบริหารระบบคงคลังไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงความ
รวดเร็วในการเพิ่มจำนวนสถานีบริการ ในป 2559 บริษัทมีจำนวน
สถานีบริการท้ังหมด 1,407 สถานี โดยแบงออกเปน สถานีบริการ
แบบ COCO 1,194 สถานี และสถานีบรกิารแบบ DODO 213 สถาน ี
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บริษัทยังมุงเนนกลยุทธ ในการบริหารจัดการตนทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ ผานระบบขนสงที่บริษัทบริหารงานเอง ดวยกองรถ
บรรทุกทั้งหมด 407 คัน ควบคูกับพันธมิตรท้ังทางบก และทาง
ทอที่ชวยเสริมความแข็งแกรงใหกับระบบโลจิสติกส รวมถึงเครือ
ขายคลังน้ำมันท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศท้ัง 9 แหง และคลังน้ำมัน
แหงท่ี 10 ที่อยูระหวางการกอสราง เพื่อสนับสนุนและรองรับ 
การเติบโตของบริษัทในอนาคต 
 
บริษัทมีเจตนารมณท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  
รวมถึงมีการกำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการท่ีดีเลิศ เพ่ือ
การดำเนินงานที่โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได บริษัทจึงได
กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเปนหลักเกณฑที่ชัดเจน 
เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน สามารถ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน อีกทั้งบริษัทไดรวมลงนามใน
คำประกาศเจตนารมณของแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต รวมถึงได
จัดทำนโยบายตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) พรอม
ทั้งกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
มาตรการในการดำเนินการ เพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน 
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  
 ป 2559 

• ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2559 อนุมัติ ให  
1. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท 
เขาซ้ือหุนเพ่ิมทุนของ บริษัท อามา มารีน จำกัด (“AMA”) 
ซึ่งประกอบธุรกิจใหบริการขนสงสินคาเหลวทางทะเลโดยเรือ
บรรทุกสินคาเหลว และใหบริการขนสสินคาเหลวทางบกโดย
รถบรรทุกสินคาเหลว จำนวน 518,000 หุน หรือรอยละ 
32.01 ของจำนวนหุนทั้งหมด เปนมูลคาการลงทุน 621.60 
ลานบาท 2. อนุมัติการออกหุนกู ในวงเงินตนหุนกูไมเกิน 
4,000 ลานบาท หรือในสกุลอื่นในจำนวนท่ีเทียบเทา เพ่ือใช
ในการดำเนินธุรกิจ และขยายธุรกิจของบริษัท 
• บริษัททำการออกและเสนอขายหุนกู จำนวน 1,700  
ลานบาท อาย ุ3 ป เพือ่รองรับแผนการขยายธุรกจิตามเปาหมาย 
และกลยุทธของบริษัท 
• บริษัทไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใหจัดตั้ง
บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจให
บริการติดตั้ง ตรวจสอบ ซอมแซม ตูจายเช้ือเพลิง สถานี
บริการ และอุปกรณทุกประเภท โดยบริษัทถือหุนเปนจำนวน 
60,000 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 100 บาท หรือรอยละ 
60.00 ของจำนวนหุนทั้งหมด 

• ปรับโครงสรางผูถือหุนในกลุมของครอบครัวรัชกิจประการ 
โดยการโอนหุนบางสวนให บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด เขา
ถือหุนแทน เพ่ือรองรับการกำกับดูแลธุรกิจของครอบครัวใน
ระยะยาว ซึ่งภายหลังจากการโอนหุน บริษัท รัชกิจ โอลดิ้ง 
จำกัด จะถือหุนรอยละ 25.12 ของจำนวนหุนทั้งหมด และ 
ผูถือหุนสูงสุดยังเปนบุคคลเดิม ทั้งนี้ การปรับโครงสราง 
ดังกลาว ไมสงผลกระทบตอการกำหนดนโยบาย และอำนาจ
การบริหารจัดการบริษัท 
• บริษัทเปดตัวผลิตภัณฑ ใหม “น้ำมันเค ร่ือง PT 
Maxnitron” ที่มีคุณภาพสูง โดยใชเทคโนโลยี Syn4Max ที่
เพิ่มประสิทธิภาพน้ำมันพื้นฐานให เ ทียบเทากับน้ำมัน
สังเคราะห ทำใหเคร่ืองยนตสะอาด และสามารถทำงานได
อยางเต็มประสิทธิภาพ โดยวางจำหนายที่สถานีบริการน้ำมัน 
พีที ทุกสาขา 
• บริษัทไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให บริษัท 
พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท เขา 
รวมทุนกับบริษัท เอี่ยมบูรพา จำกัด เพื่อรวมกันจัดตั้งบริษัท  
อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิต และ
จำหนายเอทานอล นำ้มนัเชือ้เพลงิชวีภาพจากกากมันสำปะหลัง 
หรือแปง ตามแผนการขยายธุรกิจพลังงานทดแทนของบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทยอยถือหุนเปนจำนวน 600,000 หุน มูลคาที่ตราไว 
หุนละ 100 บาท หรือรอยละ 60.00 ของจำนวนหุนท้ังหมด 
• ณ วันสิ้นป บริษัทมีสถานีบริการน้ำมันทั้งหมด 1,407 
แหงทั่วประเทศ มีจำนวนสมาชิก Max Card เพ่ิมมากขึ้น 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ทั้งหมด 5.6 ลานสมาชิก 
ตามเปาหมายที่วางไว 
• บริษัทไดรับรางวัล Best CEO Award และ Best 
Company Performance Award จากตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
 

 ป 2558 
• บริษัทไดรับผลสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนประจำป 2558 จัดทำโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทไดคะแนนผลสำรวจการ
กำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” และบริษัทไดรับการรับรอง
เขาเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานทุจริต 
• ประกาศนียบตัรโครงการแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต เพื่อรับรองถึงความรวมมือในการตอ
ตานการทุจริตอยางเปนรูปธรรมตามหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี จัดทำโดยรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการ 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 
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• บริษัทไดรับรางวัล บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ
ดีเดน ประจำป 2015 (Investor Relations Awards 2015) 
ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกลุมบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคา
ตลาดระหวาง 3,000 - 10,000 ลานบาท 
• ชำระเงนิลงทนุในกิจการรวมคา บรษิทั ทาฉาง (บางสะพาน) 
น้ำมันปาลม จำกัด (ตอมาเปล่ียนช่ือเปน บริษัท พีพีพี  
กรีน คอมเพล็กซ จำกัด (“PPP”) จำนวน 348.80 ลานบาท 
ตามเงื่อนไขสัญญารวมลงทุนในโครงการปาลมน้ำมันครบ
วงจร (Palm Complex) ที่ลงนามในเดือนพฤศจิกายน 2557 
และแกไขเพิ่มเติมในเดือนธันวาคม 2557 
• บริษัทและผูรวมทุนในนาม บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ 
จำกัด ลงนามสัญญาซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณเพื่อการผลิต
สำหรับ โครงการปาลมน้ำมันครบวงจร (Palm Complex) 
• บริษัทเริ่มใหบริการสถานีบริการ LPG เพื่อใหผูใชบริการ 
LPG ไดรับผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและบริการท่ีเปนมาตรฐาน
เดียวกัน 
• บริษัทยอยจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อ จาก บริษัท พิเรนีส 
ออยล จำกัด (“PRN”) เปน บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
จำกัด (“PTGGE”) 
• จัดตั้งบริษัทยอย ชื่อ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด 
(“PTGLG”) มีทุนจดทะเบียนและชำระแลว 1 ลานบาท  
แบงเปน 10,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือประกอบกิจการขนสง ขนถายน้ำมันเช้ือเพลิง 
กาซ ผลิตภัณฑปโตรเลียม และสินคาทุกประเภท รวมถึงคน
โดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ ทั้งภายในประเทศ
และระหวางประเทศ 
• บริษัทลงนามสัญญาซื้อ-ขายน้ำมันระยะยาว ระยะเวลา  
7 ป มูลคารวม 2.5 แสนลานบาท กับบริษัท ไทยออยล 
จำกัด (มหาชน) ตั้งแตป พ.ศ. 2558-2564) เพื่อสรางความ
เชื่อมั่น และสรางความมั่นคงในการจัดหาผลิตภัณฑที่มี
ประสิทธิภาพ โดยสอดคลองกับแผนนโยบายการขยายสถานี
บริการที่จะเพ่ิมขึ้นตอไปในอนาคต 
• บริษัทมีมติสงเร่ืองนำเสนอตอที่ประชุมวิสามัญ ในการ 
เขาถือหุนอามา มารีน ในสัดสวน 32.01% หลังผานมติคณะ
กรรมการบริษัท โดนบริษัท อามา มารีน ประกอบธุรกิจให
บริการขนสงสินคาเหลวทางทะเลและทางบก ซึ่งบริษัทไดเล็ง
เห็นถึงประสิทธิภาพและโอกาสท่ีจะชวยเพ่ิมศักยภาพในดาน
โลจิสติกสใหกับบริษัทในอนาคต 
• บริษัทมีมติสงเร่ืองนำเสนอตอที่ประชุมวิสามัญ ในการ
ออกและเสนอขายหุนกู ในวงเงินไมเกิน 4,000 ลานบาท เพื่อ 
การดำเนินงานและการขยายธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 
• บริษัทไดเขาซ้ือหุนของบริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด 
(“FPT”) ในสัดสวน 9.55% ซึง่ประกอบธุรกิจขนสงนำ้มนัทางทอ 
โดยบริษัทไดตระหนักถึงศักยภาพในขนถายน้ำมันที่รวดเร็ว
ปลอดภัย และโอกาสที่จะชวยเพิ่มศักยภาพในการขนสงน้ำมัน
ใหกับบริษัทในอนาคต 

• บริษัทขยายสถานีบริการน้ำมันเพิ่มขึ้นอีก 222 แหง เปน
สถานีบริการน้ำมันแบบ COCO จำนวน 204 แหง และเปน
สถานีบริการน้ำมันแบบ DODO จำนวน 18 แหง ทำให  
ณ วันสิ้นป บริษัทมีสถานีบริการน้ำมันทั้งหมด 1,150 แหง 
ทั่วประเทศ มีจำนวนสมาชิก Max Card เพิ่มมากขึ้น โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ทั้งหมด 3.8 ลานสมาชิก และขณะนี้
มีสถานีบริการท่ีจำหนายแกสโซฮอล E20 ทั้งหมด 56 แหง 
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• บริษัทไดเขาทำสัญญารวมลงทุนในกิจการผลิต และ
จำหนายผลิตภัณฑน้ำมันปาลมในเดือนธันวาคม ซึ่งเปน
โครงการปาลมน้ำมันครบวงจร (Palm Complex) ที่เริ่มตั้งแต
การปลูกปาลมเพ่ือนำผลผลิตมาใชในกระบวนการผลิต จนถึง
การนำน้ำมันปาลมมาผลิตเปนไบโอดีเซล B100 และน้ำมัน
ปาลมบริโภค โดยมีผูรวมทุนจำนวน 3 ราย ไดแก 
 1.) บริษัททาฉาง (บางสะพาน) น้ำมันปาลม จำกัด 
 2.) บริษัทพีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 3.) บริษัทอารแอนดดี เกษตรพัฒนา จำกัด 

 
ทั้งนี้ การดำเนินการกอสรางโครงการจะเร่ิมประมาณไตรมาส
แรกของป 2558 โดยคาดวาโรงสกัดน้ำมันปาลมจะกอสราง
แลวเสร็จภายในป 2559 และโครงการทั้งหมดจะกอสรางแลว
เสร็จภายในป 2560 
• บริษัทไดลงทุนและพัฒนาสถานีบริการน้ำมันขนาดใหญ 
รูปแบบทันสมัย พรอมธุรกิจเสริมท่ีหลากหลายเพ่ือใหบริการ
ลูกคาที่จุดพักรถเขาโพธิ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ และจุดพักรถ
ชัยนาท จังหวัดชัยนาท โดยคาดวาสวนธุรกิจเสริมจะสามารถ
เปดใหบริการภายในไตรมาสสองป 2558 
• บริษัทไดเปดใหบริการคลังน้ำมันพิษณุโลก ซึ่งถือเปน
คลังน้ำมันแหงท่ี 8 อยางเปนทางการในเดือนมกราคม โดยต้ัง
อยูทีต่ำบลบึงพระ อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก มี
ขนาดปริมาณความจุน้ำมันทั้งสิ้น 7.69 ลานลิตร ซึ่งปริมาณ
น้ำมันจะสำรองหมุนเวียนไวเพ่ือจำหนายใหกับสถานีบริการ
น้ำมันท่ีอยูในเครือขายบริเวณดังกลาว 63 สถานี ซึ่งสามารถ
รองรับการขยายตัวของการบริโภคน้ำมันครอบคลุมพ้ืนท่ีให
บริการในเขตภาคเหนือ โดยมีจังหวัดท่ีรับน้ำมันจากคลัง
พิษณุโลกถึง 8 จังหวัด ดังตอไปนี้ เชียงราย, พะเยา, นาน, 
ลำปาง, แพร, อุตรดิตถ, สุโขทัย และพิษณุโลก 
• บริษัทไดเปดคลังน้ำมันเพิ่มขึ้นอีก 1 แหงท่ีจังหวัด
นครสวรรคอยางเปนทางการในเดือนกันยายน เปนคลังน้ำมัน
แหงท่ี 9 โดยต้ังอยูที่ตำบลมวงหัก อำเภอพยุหะคีรี จังหวัด
นครสวรรค มีขนาดปริมาณบรรจุน้ำมันท้ังสิ้น 6.65 ลานลิตร 
ซึ่งปริมาณน้ำมันจะสำรองหมุนเวียนไวเพ่ือจำหนายใหกับ
สถานีบริการน้ำมันท่ีอยูในเครือขายบริเวณดังกลาว 44 สถานี 
ซึ่งสามารถรองรับการขยายตัวของการบริโภคน้ำมันครอบคลุม
พื้นท่ีใหบริการในเขตภาคเหนือ และภาคกลาง โดยมีจังหวัดที่
รับน้ำมันจากคลังนครสวรรคถึง 6 จังหวัด ดังตอไปนี้ ชัยนาท, 
อุทัยธานี, นครสวรรค, พิจิตร, กำแพงเพชร และตาก 
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• บริษัทจัดทำนโยบายการตอตานการทุจริต (Ant i-
Corruption Policy) และประกาศใชกับบุคลากร ประกอบดวย
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อการ
ดำเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรม รับผิด
ชอบตอสังคม และคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามหลัก
เกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ รวมถึงการสงเสริมความ
เชี่ยวชาญในงานและเพ่ิมทักษะความรูตางๆ เพื่อใหพนักงาน
เติบโตไปพรอมองคกร โดยบริษัทใหความสำคัญกับการฝก
อบรมแกพนักงานทั้งฝายปฏิบัติการและฝายสนับสนุนหรือ
สำนักงานใหญ เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานท้ังความ
สามารถในดานการทำงานและดานสังคม โดยบริษัทยังคงมี
พัฒนาการดานการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1. บริษัทไดจัดต้ังศูนยการฝกอบรมที่อำเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี สำหรับเปนศูนยกลางการฝกอบรมผูจัดการ
สถานีบริการน้ำมัน PT ที่บริษัทเปนเจาของกรรมสิทธิ์
และเปนผูบริหารงานทั่วประเทศ (COCO) เพื่อความเปน
มาตรฐานเดียวกันของสถานีบริการ รวมถึงไดจัดตั้งศูนย
การฝกอบรมพนักงานฝายขนสงหรือพนักงานขับรถ
บรรทุกน้ำมันของบริษัท ที่คลังน้ำมันหนองแค อำเภอ
หนองแค จังหวัดสระบุรี โดยเนนย้ำถึงความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานซึ่งบริษัทไดใหความสำคัญเปนอยางยิ่ง 
2. บริษัทไดจัดใหมีการส่ือสารทิศทางองคกร จากผูบริหาร
ระดับสูงไปยังพนักงานทุกคนอยางตอเน่ือง ผานกิจกรรม 
“CEO Talk” ที่ไดจัดขึ้นทุกไตรมาส เพื่อใหพนักงานเขาใจ
แนวทางและกลยุทธของบริษัทไปในทิศทางเดียวกัน 
3. บริษัทไดนำกิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) เขามาเปน
กิจกรรมพัฒนาระบบงานทั้งฝายปฏิบัติการและฝาย
สนับสนุน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหดียิ่งขึ้น 
และเนนย้ำคานิยมขององคกรดานการพัฒนาอยางตอ
เนื่อง โดยไดรับความรวมมืออยางดีจากพนักงาน 
เปนการเปดโอกาสและกระตุนใหพนักงานทุกระดับมีสวน
รวมในการนำเสนอขอคิดเห็นและการปรับปรุงการทำงาน
ในแตละหนวยงาน เพื่อใหการทำงานเปนระบบแบบแผน
มากขึ้น มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง สามารถลดระยะเวลา
ในการทำงาน สงผลใหมีการบริหารจัดการตนทุนที่ดีกวา 
นำมาซึ่งการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

• บริษัทไดกำหนดนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาระบบสารสนเทศและโครงขายการสื่อสารของระบบสาร
สนเทศเพ่ือสนับสนุนธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึง
การควบคุมคุณภาพแหลงขอมูล การสรางระบบความ
ปลอดภัยของการเขาถึงขอมูลสำคัญ จัดทำแผนรองรับกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน และบริษัทไดนำระบบ ERP มาใชเพ่ือ
สนับสนุนกระบวนการภายใน โดยรวมขอมูลไวในฐานขอมูล
เดียวกัน เพื่อใหงายแกการเชื่อมโยงขอมูล รวมถึงไดนำระบบ
บริหารงานซอมบำรุง มาใชในการจัดเก็บอุปกรณ การบริหาร

การแจงซอม และการเปลี่ยนอะไหล เพ่ือจัดเก็บขอมูลใหเปน
ระบบ รวมถึงการเก็บประวัติการซอม ทั้งนี้ยังมีการเตรียม
ระบบพ้ืนฐาน และ server เพื่อการปรับปรุงระบบเครือขายให
มีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
• บริษัทไดรับการรับรองระบบความปลอดภัยทาเรือ The 
International Ship and Port Facility Security (ISPS) Code 
ตามประกาศกรมการขนสงทางน้ำและพาณิชยนาวี วาดวย
การรักษาความปลอดภัยของเรือ และทาเรือระหวางประเทศ 
ณ คลังน้ำมันแมกลอง จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อปองกันภัย
คุกคามดานการกอการรายหรือการกระทำอ่ืนใดอันกอใหเกิด
ความไมปลอดภัยในการขนสงทางน้ำ และเปนการสรางความ
มั่นใจในระบบความปลอดภัยที่บริษัทใหความสำคัญ 
• บริษัทจัดทำระบบ CRM เพื่อทำการตลาดและสงเสริม 
การขาย และรองรับสมาชิกบัตรสะสมแตม Max Card จาก
การเติมน้ำมันในสถานีบริการน้ำมัน PT ที่จะมีจำนวนสมาชิก
เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัทมีจำนวนสมาชิก Max Card ทั้งหมด 2.4 ลานสมาชิก 
โดยทางบริษัทไดนำขอมูลจากระบบ CRM มาใชวิเคราะห
ขอมูลพฤติกรรมของลูกคาแตละราย เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของลูกคา การบันทึกการสะสมแตม และการแลกของ
รางวัล ปจจุบันทุกการใชจายผานรานกาแฟพันธุไทย สามารถ
นำมาสะสมแตมในบัตร PT Max Card ไดแลว 
• บริษัทเขารวม “โครงการสถานีบริการน้ำมันเต็มลิตร” 
โดยไดรับมาตรฐานที่ผานการตรวจสอบจากกรมการคาภายใน 
ตาม พ.ร.บ.มาตราชั่งตวงวัด พ.ศ. 2542 และมีเคร่ืองตวง
มาตรฐาน ขนาด 5 ลิตร ที่ใชในการตรวจสอบไวประจำสถานี
บริการแตละสาขา เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคที่ใช
บริการเติมน้ำมันเช้ือเพลิงจากสถานีบริการน้ำมัน PT วาได
ปริมาณน้ำมันท่ีไดคุณภาพเต็มจำนวน ทั้งนี้ บริษัทยังมีหนวย
ตรวจสอบน้ำมันเคลื่อนที่ (Mobile Lab) สำหรับสุมตรวจ
คุณภาพน้ำมันท่ีจำหนายอีกดวย 
• บริษัทเล็งเห็นถึงความปลอดภัย และการควบคุมมาตรฐาน
การซอมบำรุงของสถานีบริการน้ำมันอยางตอเนื่อง โดยปกติ
จะมีการตรวจมาตรฐานการบำรุงรักษาเชิงปองกันภายในเปน
ประจำทุก 4 เดือน (Preventive Maintenance) นอกจากน้ี 
บริษัทไดมีการกำหนดมาตรฐานการใหบริการและมีการตรวจ
ติดตามคุณภาพการใหบริการของสถานีบริการตามมาตรฐาน
ที่กำหนดผาน Mystery Shopper เปนประจำ ซึ่งเปนเคร่ือง
มือตรวจสอบที่ชวยใหทราบถึงมาตรฐานการบริการท่ีแทจริง 
และวิธีการปรับปรุงเพ่ือรักษาไวซ่ึงคุณภาพและมาตรฐานการ
ใหบริการของสถานีบริการ ตามท่ีบริษัทไดใหคำม่ันในการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง รวมถึงไดพัฒนาระบบการจัดการบริหาร
พื้นที่ ในสถานีบริการน้ำมัน เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการ
ควบคุมรานคายอยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
• บริษัทไดรับความไววางใจใหเปนผูสนับสนุนในโครงการ
มูลนิธิพระดาบสเปนปที่ 2 ซึ่งทางบริษัทเล็งเห็นความสำคัญ
ของการพัฒนาบุคคลากรของประเทศอยางตอเนื่อง โดยรวม
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มอบโอกาสทางวิชาชีพแกศิษยพระดาบส ทั้งในดานเคร่ืองมือ
ประกอบการเรียนการสอน และทุนการศึกษา ทั้งนี้ผูใชบริการ
สถานีน้ำมัน PT ทั่วประเทศ ไดมีสวนรวมบริจาคในโครงการ
พีทีเติมพลังสัมมาชีพ ชวงเดือนสิงหาคม ถึงกันยายน 2557 
โดยสามารถรวบรวมยอดบริจาคจากการจำหนายน้ำมัน และ
การสมทบทุนเพิ่มเตมิ เปนเงินทั้งหมด 15 ลานบาท 

 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
บริษัทและบริษัทยอยเปนผูประกอบธุรกิจคาปลีก คาสงน้ำมันเชื้อ
เพลิงและขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงเปนหลัก นอกจากน้ีบริษัทยัง

ประกอบธุรกิจสะดวกซ้ือภายใตแบรนด พีที แมกซ มารทและราน
กาแฟภายใตแบรนดพันธุไทย ภายในสถานีบริการน้ำมัน PT เพื่อ
อำนวยความสะดวก และตอบสนองความตองการของผูบริโภค 
นอกจากน้ียังมีธุรกิจพลังงานทดแทนและธุรกิจผลิตจำหนายไบโอ
ดีเซลและน้ำมันปาลมบริโภค 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทยอยและกิจการรวมคา 
 
 บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดสวน 
   การถือหุน 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด  • ธุรกิจคาปลีกน้ำมันผานสถานีบริการภายใตแบรนด PT ที่บริษัทเปนผูบริหารงาน - 
(มหาชน) (PTG) • ธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ 
  - ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเพื่อจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมันท่ี 
   ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเปนผูบริหาร 
  - ผูคาน้ำมันรายอื่น 
  - ผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ีตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนินธุรกิจ 
 • ธุรกิจการใหบริการขนสง และขนถายน้ำมัน  
บริษัท ปโตรเลียมไทย คอรปอเรช่ัน • ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 และแกสแอลพีจี 99.99% 
จำกัด (PTC) • ธุรกิจรานสะดวกซ้ือในสถานีบริการน้ำมันและสถานีบริการแกสแอลพีจี  
บริษัท พีระมิด ออยล จำกัด (PMO) • ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

รอยละ 
99.99 

บริษัท ปโตรเลียมไทย 
คอรปอเรช่ัน จำกัด (PTC) 

รอยละ 
99.99 

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส 
จำกัด (PTGLG) 

รอยละ 
99.97 

บริษัท แอนดีส ออยล จำกัด  
(AND) 

รอยละ 
99.98 

บริษัท พีระมิด ออยล จำกัด  
(PMO) 

รอยละ 
60.00 

บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส 
โซลูชั่น จำกัด (ESS) 

รอยละ 
99.97 

บริษัท แอตลาส ออยล 
จำกัด (ATL) 

รอยละ 
99.97 

บริษัท แอลไพน ออยล  
จำกัด (APO) 

รอยละ 
59.99 

บริษัท อินโนเทค กรีน 
เอ็นเนอยี จำกัด (IGE) 

รอยละ 
99.97 

บริษัท โอลิมปส ออยล 
จำกัด (OPL) 

รอยละ 
99.98 

บริษัท เอ็มไพร ออยล จำกัด 
(EPO) 

รอยละ 
99.99 

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
จำกัด (PTGGE) 

รอยละ 
99.98 

บริษัท เอเวอรเรสต ออยล 
จำกัด (EVO) 

รอยละ 
99.99 

บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด  
(PUN) 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (PTG) 
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 บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดสวน 
   การถือหุน 
 
บริษัท แอลไพน ออยล จำกัด (APO) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.97%  
บริษัท เอ็มไพร ออยล จำกัด (EPO) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.98%  
บริษัท เอเวอรเรสต ออยล จำกัด  • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 
(EVO)  
บริษัท แอนดีส ออยล จำกัด (AND) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.97%  
บริษัท แอตลาส ออยล จำกัด (ATL) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.97%  
บริษัท โอลิมปส ออยล จำกัด (OLP) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.97%  
บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด  • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.99% 
(PTGGE) • การผลิต และ/หรือจำหนายพลังงานทางเลือก  
บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด (PUN) • รานกาแฟภายใตชื่อราน “กาแฟพันธุไทย” 99.99%  
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด • ประกอบกิจการขนสง ขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง แกส ผลิตภัณฑปโตรเลียม 99.99% 
(PTGLG)   และสินคาทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ 
  ทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ  
บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น  • ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ และเครื่องจักร รวมทั้ง 60.00% 
จำกัด (ESS)  ใหบริการโปรแกรม คำสั่ง และซอฟทแวรที่เกี่ยวของกับธุรกิจดังกลาว  
บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี  • ประกอบกิจการผลิต และจำหนายเอทานอล น้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพจาก 59.99% 
จำกัด (IGE)   กากมันสำปะหลัง หรือแปง หรือผลิตภัณฑอื่นท่ีเกี่ยวกับแปง โรงงานผลิต 
  เอทานอล โรงไฟฟาไบโอแกส โรงไฟฟาชีวมวล และโรงไฟฟาทุกประเภท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  
บริษัทและบริษัทยอยดำเนินธุรกิจคาปลีกและคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง
เปนหลัก โดยสวนใหญสั่งซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงที่จำหนายโดยตรง
จาก บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล” หรือ 
“TOP”) และขนสงโดยกองรถบรรทุกน้ำมันของบริษัท จากโรง
กลั่นน้ำมันไทยออยล เพื่อจำหนายใหกับลูกคา โดยน้ำมันเชื้อ
เพลิงสวนใหญที่บริษัทจำหนาย เปนการจำหนายทั้งทางตรงและ
ทางออมใหกับกลุมผู ใชรถยนตและกลุมผู ใชน้ำมันอ่ืน (เชน 
เกษตรกรที่ใชน้ำมันสำหรับเครื่องจักรการเกษตร เปนตน) ผาน
สถานีบริการน้ำมัน PT 
 
นอกจากน้ี บริษัทมีคลังน้ำมันทั้งหมด 9 แหง รวมความจุ 200.52 
ลานลิตร และกำลังดำเนินการกอสรางคลังน้ำมันแหงท่ี 10 ซึ่ง 
คลังน้ำมันทั้ง 10 แหงตั้งอยูตามภาคตางๆ ในประเทศ ใชเปนจุด
พักน้ำมัน จากโรงกลั่นน้ำมันไทยออยล กอนสงตอไปยังสถานี
บริการน้ำมันหรือกลุมธุรกิจคาสงน้ำมัน เพื่อเปนการใหบริการ
ขนสงอยางมีประสิทธิภาพ ลดระยะเวลาการสงมอบ และลดตนทุน
คาขนสง โดยบริษัทจะมีการตรวจคุณภาพน้ำมันที่เก็บรักษาใน
ทุกๆ เดือน 

 
ผลิตภัณฑที่บริษัท และบริษัทยอยจำหนายสามารถแบงออกเปน 
2 กลุมหลัก ไดแก 
1) ผลิตภัณฑน้ำมันเช้ือเพลิง (Fuel Product) 

ผลิตภัณฑที่บริษัท และบริษัทยอยจำหนายสวนใหญจะเปน
ผลิตภัณฑประเภทน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับยานพาหนะตางๆ 
สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทหลักไดแก 
 
1.1) กลุมน้ำมันดีเซล ไดแก น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว (ซึ่งตอไปนี้
เรียกวา “น้ำมันดีเซล”) 
1.2) กลุมน้ำมันเบนซิน ไดแก น้ำมันเบนซินออกเทน 95 
น้ำมันแกสโซฮอล 95 (E20) น้ำมันแกสโซฮอล 95 (E10) 
และน้ำมันแกสโซฮอล 91 (E10) (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “น้ำมัน
เบนซิน”) 

 
น้ำมันเช้ือเพลิงท่ีบริษัทจำหนายสวนใหญเปนน้ำมันดีเซล 
เนื่องจากกลุมผูใชรถยนตเพื่อการพาณิชยเปนกลุมลูกคาหลัก
ทั้งทางตรงและทางออมของบริษัท ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่
จำหนายจึงสอดคลองกับประเภทรถยนตที่จดทะเบียนใน
ประเทศไทย ซึ่งสวนใหญใชน้ำมันดีเซล 

สัดสวนการจำหนายน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินในป 2555 - 2559 
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สัดสวน 

กลุมน้ำมันดีเซล กลุมน้ำมันเบนซิน 

2555 2556 2557 2558 2559 

24.3% 24.2% 23.1% 25.7% 26.1% 

75.7% 75.8% 76.9% 74.3% 73.9% 

ที่มา: บริษัท 
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2) ผลิตภัณฑที่ไมใชน้ำมันเชื้อเพลิง (Non-fuel Product) 
บริษัทจำหนายสินคาอุปโภค และบริโภค มากกวา 1,000 
รายการ ผานรานสะดวกซ้ือ PT Mart และสินคามากกวา 
2,000 รายการ ผานรานสะดวกซ้ือ Max Mart รวมถึงมีราน
กาแฟที่มีคุณภาพซ่ึงใหบริการภายใตชื่อ กาแฟพันธุไทย และ
นอกจากจะจัดจำหนายผลิตภัณฑหลอลื่นเครื่องยนตชนิด
ตางๆ รวมถึงพ้ืนที่ใหเชาภายในสถานีบริการ PTแลว บริษัท
ยังจำหนายน้ำมันเคร่ืองคุณภาพสูงในราคายอมเยาภายใต 
แบรนด PT Maxnitron อีกดวย ซึ่งเริ่มตนขายเมื่อปลายป 2559 
 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีการใหบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
การจำหนายน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับลูกคา และกลุมผูคาน้ำมัน
รายอื่น โดยการใหบริการที่สำคัญของบริษัท คือ การให
บริการขนสง และขนถายน้ำมันเช้ือเพลิงกับลูกคาในธุรกิจคา
สงน้ำมันเช้ือเพลิงท่ีไมมีรถบรรทุกน้ำมันเปนของตนเอง ทั้งนี้ 
บริษัทยังใหบริการรับฝากน้ำมันแกผูคาน้ำมันรายอ่ืนอีกดวย 
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การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทยอย สามารถแบง
ออกไดเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

 
1) ธุรกิจคาน้ำมันเช้ือเพลิงภายใตสถานีบริการ PT บริษัท 
ดำเนินธุรกิจคาน้ำมันเช้ือเพลิงภายใตสถานีบริการ PT ใน  
2 ลักษณะ ไดแก 

1.1) สถานีบริการน้ำมันที่ เปนกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
(Company Owned Outlet) 
เปนการดำเนินธุรกิจคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงผานสถานี
บริการน้ำมันที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริหารงาน
โดยบริษัท (Company Owned Company Operated 
หรือ “สถานีบริการประเภท COCO”) โดยดำเนินการ 
ภายใต บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น จำกัด 
(“PTC”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท โดยมีการจำหนาย
น้ำมันเช้ือเพลิงใหกับกลุมผูใชรถยนต รวมถึงผูใชน้ำมัน
ทั่วไปโดยตรง ปจจุบัน บริษัทและบริษัทยอยจำหนาย
น้ำมันเชื้อเพลิงเปนหลัก โดยสัดสวนการจำหนายน้ำมัน
เบนซินและน้ำมันดีเซลในแตละสถานีบริการน้ำมัน  
จะแตกตางไปตามลักษณะความตองการของกลุมลูกคา
เปาหมายซ่ึงอยูในพื้นที่ใกลเคียงกับสถานีบริการน้ำมัน
แตละแหง 

• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายสำหรับธุรกิจคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิง
ผานสถานีบริการน้ำมันของบริษัทคือ กลุมผูใชน้ำมันที่
อยู ในพื้นที่ ใกลเคียงกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO ซึ่งไดแก 
 

1) กลุมผูประกอบการขนสง และผูผลิตสินคาท่ีใช
ยานพาหนะในการขนสงสินคา ซึ่งประกอบกิจการใน
ชุมชนท่ีอยูใกลเคียงกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO หรือขนสงสินคาผานสถานีบริการน้ำมัน
ประเภท COCO เปนประจำ 
2) กลุมเกษตรกรที่ ใชน้ำมันเชื้อ เพลิงสำหรับ
เคร่ืองจักรกลการเกษตรตางๆ ซึ่งพักอาศัยหรือ
ทำการเกษตรอยูในบริเวณใกลเคียงกับสถานีบริการ
น้ำมันประเภท COCO 
3) กลุมผูที่ใชรถยนต และรถจักรยานยนตในการ
ดำเนินชีวิตประจำวันซึ่งพักอาศัยในชุมชนท่ีอยูใกล
เคียงกับสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 

 
บริษัทมุงเนนการจำหนายน้ำมันใหกับลูกคากลุมเปา
หมายเปนหลัก เน่ืองจากลูกคากลุมเปาหมายใชน้ำมัน
เชื้อเพลิงสำหรับการดำเนินชีวิตประจำวัน และการ
ประกอบอาชีพจึงมีการใชน้ำมันอยางสม่ำเสมอ เพื่อเขา
ถึงลูกคากลุมเปาหมายดังกลาว บริษัทจึงเนนการลงทุน
สถานีบริการน้ำมันประเภท COCO ที่อยูใกลแหลงชุมชน
ตางๆหรือกลุมลูกคาเปาหมายหลัก 
 
• ชองทางจำหนาย 
บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 
อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มชองทางจำหนายน้ำมันให
ครอบคลุมลูกคากลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีตางๆ ทั่วประเทศ
ไทย ทั้งน้ี การลงทุนเพ่ิมสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO เปนไปไดหลายลักษณะข้ึนอยูกับรูปแบบการ
ลงทุนท่ีเหมาะสม โดยผานการพิจารณาจากคณะ
กรรมการดานการลงทุนสถานีบริการ โดยบริษัทอาจจะ
ลงทุนซ้ือ หรือเชาสถานีบริการน้ำมันท่ีเจาของสถานี
บริการน้ำมันไมประสงคที่จะดำเนินกิจการตอ โดย
พิจารณาจากเง่ือนไข และความตองการของเจาของ
สินทรัพย เชน ระยะเวลาการใหเชา อัตราคาเชา
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สินทรัพย การปรับข้ึนคาเชา เปนตน ประกอบกับการ
วิเคราะหความเสี่ยง และความคุมคาในการลงทุน ซึ่ง
ครอบคลุมในเร่ืองตางๆ เชน ทำเลท่ีตั้งของสินทรัพย ที่
ตั้งของสถานีบริการน้ำมัน PT หรือสถานีบริการน้ำมันอ่ืน
ในบริเวณใกลเคียง ลักษณะ และจำนวนลูกคาท่ีใชบริการ 
หรือคาดวาจะใชบริการ การขยายตัวของเศรษฐกิจของ
ลูกคาในบริเวณรอบๆ ที่ตั้งสถานีบริการ และประมาณ
การยอดขาย รวมถึงเงินลงทุนและคาใชจายสำหรับ
ปรับปรุงใหสถานีบริการน้ำมันพรอมใหบริการ และให
อัตราผลตอบแทน เปนตน 

 
• กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทมุงเนนการจำหนายน้ำมันที่มีคุณภาพ และมี
มาตรฐานใหกับลูกคาของบริษัท เพื่อสรางความเช่ือมั่น 
และความพึงพอใจในผลิตภัณฑ และการใชบริการสถานี
บริการน้ำมัน PT ทั้งนี้ น้ำมันที่จำหนายภายในสถานี
บริการน้ำมัน PT มากกวารอยละ 86 มาจากการสั่งซ้ือ
โดยตรงจากโรงกล่ันน้ำมันไทยออยลซ่ึงเปนโรงกล่ัน
น้ำมันขนาดใหญที่มีมาตรฐาน และเปนผูจำหนายน้ำมัน
ใหกับผูคาน้ำมันรายใหญภายในประเทศ จึงมั่นใจไดวา
เปนน้ำมันที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน ประกอบกับการ
ขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงจากโรงกล่ันน้ำมันไทยออยล และ
กระจายไปยังสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO ทั่ว
ประเทศ โดยกองรถบรรทุกน้ำมันที่บริษัทเปนเจาของ
และดำเนินงานเอง จึงสามารถควบคุม และปองกัน
ปญหาการปลอมปนน้ำมัน และการปนเปอนในระหวาง
การขนสงน้ำมันท่ีอาจเกิดข้ึน หากขนสงน้ำมันโดยผู
ประกอบการท่ีไมมมีาตรฐาน และไมมีจริยธรรม 
 
นอกจากนี้ บริษัทไดลงทุนสรางศูนยปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพน้ำมันขึ้นที่คลังน้ำมันแมกลอง เพื่อทำหนาท่ี
ตรวจสอบคุณภาพน้ำมันที่ไดจากการสุมตัวอยางในแตละ
ขั้นตอนการขนสงน้ำมัน ตั้งแตโรงกล่ันน้ำมันไทยออยล
จนมาถึงคลังน้ำมันของบริษัท และไปยังสถานีบริการ
น้ำมันประเภท COCO ที่กระจายอยูทั่วประเทศ บริษัทยัง
มีหนวยตรวจสอบน้ำมันเคล่ือนท่ี (Mobile Lab) สำหรับ
สุมตรวจคุณภาพน้ำมันที่จำหนายในสถานีบริการน้ำมัน 
PT ทั้งสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO และสถานี
บริการน้ำมันประเภท DODO เพื่อใหลูกคาของบริษัท
มั่นใจไดวาน้ำมันที่จำหนายในสถานีบริการน้ำมัน PT 
แตละแหงมีคุณภาพ และมีมาตรฐานเดียวกับน้ำมันท่ี
ผลิตไดจากโรงกลั่นน้ำมัน 

 
ในดานการตลาดและการประชาสัมพันธ บริษัทมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเน่ือง เพื่อชวยกระตุน
ใหลูกคากลุมเปาหมายเพ่ิมปริมาณการซ้ือน้ำมันใน 
แตละครั้ง และซื้อน้ำมันอยางตอเนื่อง เชน การแจกน้ำดื่ม 

หรือสินคาสงเสริมการขายอื่นใหกับลูกคาที่เติมน้ำมัน
ครบจำนวนที่กำหนดโดยสินคาสงเสริมการขายในแตละ
พื้นที่อาจมีความแตกตางกันได โดยข้ึนอยูกับลักษณะของ
ลูกคากลุมเปาหมายที่ใชบริการในแตละพื้นท่ี หรือการรับ
สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ของสถานีบริการน้ำมัน 
PT โดยลูกคาที่สมัครสมาชิกจะไดรับสิทธิประโยชนตางๆ 
จากบริษัท เชน การสะสมคะแนน หรือแลกสินคาที่บริษัท
กำหนด การแจงขาวสาร สิทธิพิเศษของสมาชิกในการใช
บรกิารภายในสถานีบรกิารน้ำมนั PT และสิทธิในการเขารวม
กิจกรรมสงเสริมการตลาดอื่นๆ ในอนาคตที่มีใหเฉพาะ
สมาชกิ เปนตน นอกจากน้ี บรษิทัยังใชชองทางอินเตอรเนต็ 
เชน เว็บไซตของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) Call 
Center และโซเชียลมเีดีย Facebook (www.facebook.com/
ptstation) ในการสือ่สารขอมลูของบริษทั และประชาสัมพนัธ
กิจกรรมดานการตลาดกับลูกคา และบุคคลทั่วไป 
 
บริษัทใหความสำคัญกับการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวาง
สถานีบรกิาร PT กบัชมุชนในพืน้ท่ีอยางตอเนือ่ง โดยบริษทั
มีนโยบายที่จะพิจารณารับคนในพื้นท่ีใกลเคียงสถานีบริการ
เปนพนักงานประจำสถานีบริการเปนหลัก เพื่อใหพนักงาน
ประจำสถานีบริการมีความเขาใจ และสามารถใหบริการ
คนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสม และพนักงานประจำสถานี
บริการยังสามารถอยูใกลชิดกับบุคคลในครอบครัวได 
รวมถึงสงเสริมภาพลักษณที่ดีของสถานีบริการน้ำมัน PT 

 
1.2) สถานีบริการน้ำมันที่เปนของผูประกอบการที่ไดรับสิทธ์ิ
จากบริษัท (Franchise) 
สถานีบริการน้ำมันประเภทน้ีจะดำเนินการโดยผูประกอบการ
สถานีบริการน้ำมันที่ไดรับอนุญาตใหใชเครื่องหมายการคา 
PT จากทางบริษัท หรือเรียกไดวาเปนเจาของสิทธิการเชาใน
สถานีบริการน้ำมัน (Dealer Owned Dealer Operated หรือ 
“สถานีบริการน้ำมันประเภท DODO”) โดยสถานีบริการน้ำมัน
ประเภท DODO จะรับซื้อน้ำมันจากบริษัท และบริษัทยอยท่ี
เปนผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 ทั้งนี้ PTG จะเปนผูใหคำแนะนำ 
ชวยเหลือ แกตัวแทนจำหนายน้ำมันเหลานี้ เชน การออกแบบ
แปลนสถานี การลงทุน และการบริหารงาน 
  
ทั้งน้ี น้ำมันเช้ือเพลิงท่ีจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมัน
ประเภท DODO มีทั้งประเภทน้ำมันเบนซิน และน้ำมันดีเซล 
เชนเดียวกับท่ีสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO จำหนาย 
แตสัดสวนและปริมาณการจำหนายน้ำมันแตละประเภท จะ
ขึ้นอยูกับการตัดสินใจของตัวแทนจำหนายน้ำมันแตละราย 
บริษัทเปนเพียงผูจัดหา และจำหนายน้ำมันใหกับตัวแทน
จำหนายน้ำมันเทาน้ัน การบริหารจัดการภายในสถานีบริการ
น้ำมันประเภท DODO ซึ่งรวมถึงการควบคุม และบริหาร
จัดการพนักงานบริการภายในสถานีบริการน้ำมัน เปนหนาที่
และความรับผิดชอบของตัวแทนจำหนายน้ำมันแตละราย 
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• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายสำหรับธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงให
กับผูประกอบการสถานีบริการน้ำมัน PT คือ บุคคล และ
นิติบุคคลที่มีความประสงคท่ีจะดำเนินธุรกิจสถานีบริการ
น้ำมัน ไดแก 1) ผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันท่ีเปน
ตัวแทนจำหนายของผูคาน้ำมันรายอ่ืน 2) ผูประกอบการ
สถานีบริการน้ำมันที่ไมไดเปนตัวแทนจำหนายน้ำมัน และ 
3) บุคคลและนิติบุคคลที่เปนเจาของที่ดิน และตองการ
ดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน โดยบุคคล และนิติบุคคล
เหลานี้มีความสนใจในเงื่อนไขการเปนตัวแทนจำหนาย
น้ำมันของบริษัท และมีเปาหมายในการดำเนินธุรกิจไป
ในทิศทางเดียวกับบริษัท 
 
• ชองทางจำหนาย 
เจาหนาที่ฝายการขาย (Sale) ที่ประจำอยูที่คลัง นอกจาก
มีหนาที่ดูแล และใหคำแนะนำตัวแทนจำหนายน้ำมันของ
บริษัท และลูกคาแลว ยังมีหนาที่คนหาผูประกอบการ
สถานีบริการน้ำมันตางๆ ที่ประสงคจะเปนตัวแทนจำหนาย
น้ำมันของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมีเจาหนาที่สวน
พัฒนาธุรกิจทำหนาที่คนหาสถานท่ีที่มีศักยภาพใน 
การประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 
อยางตอเนื่อง ในบางครั้งผูประกอบการสถานีบริการ
น้ำมันที่เจาหนาที่สวนพัฒนาธุรกิจเขาพบ ยังตองการ
ดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมันตอไป แตตองการซ้ือ
น้ำมันจากบริษัท และเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของ
บริษัท การตรวจสอบขอมูลผูประกอบการสถานีบริการ
น้ำมันของเจาหนาที่สวนพัฒนาธุรกิจ และเจาหนาที่

แผนกขายทำใหบริษัทสามารถเขาถึงลูกคากลุมเปาหมาย
ไดรวดเร็ว และครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น 
 
• กลยุทธการแขงขัน 
ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทจะไดรับการสนับสนุนใน
ดานตางๆ จากบริษัทอยางตอเนื่อง ตั้งแตเริ่มเปน
ตัวแทนจำหนายน้ำมัน โดยบริษัทจะชวยสนับสนุนวัสดุ 
และอุปกรณในการปรับปรุงสถานีบริการน้ำมันของ
ตัวแทนจำหนายน้ำมัน เชน สีทาอาคารเพื่อตกแตงสถานี
บริการ เสาสูงแสดงเคร่ืองหมายการคา PT ปายแสดง
ราคาน้ำมัน และปายแสดงชนิดตางๆ รวมถึงเครื่องแบบ
สำหรับพนักงานบริการหนาลาน เปนตน นอกจากน้ี 
บริษัทยังสงเจาหนาที่สวนวิศวกรรมและซอมบำรุงไปให
คำแนะนำ และใหความชวยเหลือท่ีจำเปนในการปรับปรุง
สถานีบริการน้ำมัน รวมถึงสงหนวยตรวจสอบน้ำมัน
เคลื่อนท่ี (Mobile Lab) สำหรับสุมตรวจคุณภาพน้ำมันที่
จำหนาย เพื่อใหสถานีบริการของตัวแทนจำหนายมีรูปแบบ 
และคุณภาพเดียวกันกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO ในดานการตลาด บริษัทยังสนับสนุนวัสดุสงเสริม
การขาย ไดแก น้ำดื่ม และสินคาสงเสริมการขาย ใหกับ
ตัวแทนจำหนายน้ำมัน โดยจำหนายให ในราคาท่ีมี
สวนลด เพ่ือใหตัวแทนจำหนายสามารถจัดรายการ 
สงเสริมการขายในสถานีบริการน้ำมันประเภท DODO 
ไดในลักษณะเดียวกับสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 
นอกจากน้ี บริษัทยังชวยใหคำแนะนำในดานการบริการ
หนาลาน และการบริหารสินคาคงคลังอีกดวย 

 

จำนวนสถานีบริการน้ำมันแยกตามประเภทของสถานีบริการในป 2555 - 2559 
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จำนวนสถานีบริการน้ำมันแยกตามประเภท และตามท่ีตั้งรายภาค ณ สิ้นป 2557 ถึง 2559 
สถานีบริการประเภท COCO 
 
 พื้นที่ 2557 2558 2559 
 จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ  
1. กรุงเทพและปริมณฑล 73 9.8 91 9.7 96 8.0 
2. ภาคเหนือ 114 15.3 128 13.7 254 21.3 
3. ภาคกลาง 116 15.6 172 18.4 68 5.7 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 258 34.7 297 31.7 386 32.3 
5. ภาคตะวันออก 58 7.8 63 6.7 92 7.7 
6. ภาคตะวันตก 53 7.1 72 7.7 145 12.1 
7. ภาคใต 71 9.6 113 12.1 153 12.8  
 รวมทั้งหมด 743 100.0 936 100.0 1,194 100.0 

 
ที่มา: บริษัท 
 
สถานีบริการประเภท DODO 
 
 พื้นที่ 2557 2558 2559 
 จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ  
1. กรุงเทพและปริมณฑล 13 6.3 13 6.1 2 0.9 
2. ภาคเหนือ 28 13.5 29 13.5 49 23.0 
3. ภาคกลาง 36 17.3 35 16.4 8 3.8 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 78 37.5 82 38.3 80 37.6 
5. ภาคตะวันออก 12 5.8 13 6.1 16 7.5 
6. ภาคตะวันตก 14 6.7 13 6.1 27 12.7 
7. ภาคใต 27 13.0 29 13.5 31 14.6  
 รวมทั้งหมด 208 100.0 214 100.0 213 100.0 

 
ที่มา: บริษัท 
 

2) ธุรกิจคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับผูคาน้ำมันรายอื่นและ 
ผูประกอบการอุตสาหกรรม  
บรษิทัและบรษิทัยอยทีเ่ปนผูคานำ้มนัมาตรา 10 ดำเนินธุรกิจคา
สงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ำมันรายอื่นและผูประกอบการ
อุตสาหกรรม ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มีความตองการสั่งซื้อน้ำมัน
เปนจำนวนมากในแตละครั้ง โดยอาจมีวัตถุประสงคในการสั่ง
ซื้อที่แตกตางกันออกไป เชน ตองการจำหนายน้ำมันตอใหกับ
ผูคาน้ำมันรายอ่ืน หรือตองการจำหนายน้ำมันใหกับผูใชน้ำมัน
รายยอย หรือตองการใชน้ำมันในขั้นตอนการผลิตสินคาใน
โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 

 
• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
 ลูกคากลุมเปาหมายในธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง 
ใหกับผูคาน้ำมันรายอื่น และผูประกอบการอุตสาหกรรม 
ประกอบไปดวย 

1) ผูคาสงน้ำมันรายอื่น หมายถึง ผูคาสงน้ำมันที่
สั่งซื้อน้ำมันโดยมีวัตถุประสงคในการจำหนายน้ำมัน

ตอใหกับผูคาน้ำมันรายอ่ืน หรือผูประกอบการสถานี
บริการน้ำมันอิสระ หรือผูประกอบการอุตสาหกรรมที่
ตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในธุรกิจ จึงมีการดำเนินธุรกิจ
ในลักษณะพอคาคนกลาง ซึ่งในธุรกิจจำหนายน้ำมัน
เชื้อเพลิงเรียกผูคาสงน้ำมันลักษณะน้ีวา Jobber  
(“ผูคาน้ำมันประเภท Jobber”) 
2) ผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันอิสระ หมายถึง 
ผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันขนาดเล็กท่ีไมได
เปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของผูคาน้ำมันขนาดใหญ 
จึงอาจไมมีเคร่ืองหมายการคาแสดงภายในสถานี
บริการน้ำมัน หรืออาจใชตราสัญญาลักษณของ 
ผูประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 
3) ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่ตองใชน้ำมันเชื้อ
เพลิงในธุรกิจ เชนธุรกิจรับเหมากอสรางท่ีใชน้ำมัน
เชื้อเพลิงสำหรับเคร่ืองจักรกลตางๆ ธุรกิจขนสงท่ีใช
น้ำมันเช้ือเพลิงในยานพาหนะ ธุรกิจการเกษตรท่ีใช
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น้ำมันสำหรับเคร่ืองมือทางการเกษตร และธุรกิจ
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการผลิต
เปนตน 

 
• ชองทางจำหนาย 
นอกจากการคนหาผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันท่ี
ประสงคจะเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท บริษัท
ยังกำหนดใหเจาหนาที่แผนกขาย (Sale) มีหนาที่สรรหา
และรวบรวมขอมูลของผูคาปลีก และคาสงน้ำมัน และ 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมในพื้นที่ที่รับผิดชอบอยาง 
ตอเนื่อง เพื่อคนหาผูคาปลีก และคาสงน้ำมัน และ 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่มีปริมาณการสั่งซ้ือน้ำมัน
สม่ำเสมอ หรือบริโภคน้ำมันสูง 
 
• กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทใหความสำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ และ 
การสงมอบน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับลูกคาในเวลาที่กำหนด
จึงเนนการลงทุนในรถบรรทุกน้ำมันอยางตอเนื่อง เพ่ือ
รองรับความตองการขนสงน้ำมันในแตละวันท่ีมีปริมาณ

เพิ่มขึ้นตามยอดการจำหนายน้ำมันของบริษัท การที่
บริษัทเปนเจาของกองรถบรรทุกน้ำมันขนาดใหญ และ 
มีปริมาตรความจุรวมสูง บริษัทจึงมีความสามารถใน 
การขนสง และขนถายน้ำมันเปนปริมาณมากในแตละครั้ง 
เมื่อรวมกับการบริหารจัดการรถบรรทุกน้ำมันอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพทำใหกองรถบรรทุกน้ำมัน
สามารถขนสงน้ำมันไดอยางตอเนื่อง รวมถึงการบริหาร
ปริมาณการสำรองน้ำมันในแตละคลังน้ำมันอยางมี
ประสิทธิภาพ ชวยใหบริษัทสามารถสงมอบน้ำมันไดตาม
ความตองการของลูกคา 
 
นอกจากนี้ บริษัทพิจารณาใหความชวยเหลือลูกคาโดย 
ใหยืมอุปกรณการจัดเก็บ และจายน้ำมันเชื้อเพลิง เชน 
ถงัสำรองนำ้มนัเชือ้เพลงิ และตูจายนำ้มนัเชือ้เพลงิ เปนตน  
โดยติดตั้งอุปกรณดังกลาวไวภายในสถานที่ตั้งของกิจการ
ของลูกคา เพ่ืออำนวยความสะดวกใหกับลูกคาท่ีเปนผูคา
ปลีกน้ำมันเช้ือเพลิง หรือผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ี
ตองเติมน้ำมันใหกับยานพาหนะ หรือเครื่องจักรกลของผู
ประกอบการ 

 

ปริมาณการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงของธุรกิจคาน้ำมันเชื้อเพลิงแยกตามชองทางการจัดจำหนาย 
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3) ธุรกิจขนสงและขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง  
บริษัทไดจดทะเบียนเปนผูขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 12 
ของพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเช้ือเพลิง และลงทุนเปน
เจาของกองรถบรรทุกน้ำมันขนาดใหญ ประกอบดวย (1) รถสิบ
ลอบรรทุกน้ำมันขนาดความจุไมเกิน 20,000 ลิตร (“รถสิบลอ
บรรทุกน้ำมัน”) และ (2) รถพวงเซมิเทรลเลอรบรรทุกน้ำมัน
ขนาดความจุเกินกวา 20,000 ลิตร (“รถพวงบรรทุกน้ำมัน”) 

ซึ่งทำหนาท่ีจัดสงน้ำมันใหกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO และลูกคากลุมธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงที่สั่งซื้อ
น้ำมันจากบริษัท รวมถึงการขนยายน้ำมันระหวางคลังเพื่อ
การบริหารจัดการ บริษัทมีการลงทุนในรถบรรทุกน้ำมัน 
อยางตอเน่ือง เพื่อรองรับความตองการการขนสงน้ำมันที่มี
แนวโนมเพิ่มขึ้นตามยอดการจำหนายน้ำมันที่แปรผันตามการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจและตัวบริษัทเอง 

 

จำนวนรถบรรทุกน้ำมันและปริมาตรความจุรวม 
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ลานลิตร 

• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
กลุมผูใชบริการขนสง และขนถายน้ำมันเชื้อเพลิงของ
บริษัทสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุม ไดแก 

1) PTC และบริษัทยอยซึ่งเปนผูคาน้ำมันเชื้อเพลิง
ตามมาตรา 10 
2) ลูกคากลุมธุรกิจคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงท่ีสั่งซ้ือ
น้ำมันจากบริษัท และบริษัทยอย ซึ่งไดแก ตัวแทน
จำหนายน้ำมันของบริษัท ผูค าน้ำมันประเภท 
Jobber ผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันท่ีไมใช
เครื่องหมายการคา PT และ ผูประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนิน
ธุรกิจ 

 
ท้ังนี้ การขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงของบริษัทสวนใหญ
เปนการใหบริการขนสงสำหรับ PTC และบริษัทยอยซึ่ง
เปนผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
 
• ชองทางจำหนาย 
สำหรับการขนสงน้ำมันให PTC และบริษัทยอยซ่ึงเปนผู
คาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 เจาหนาที่ฝายธุรกิจ

ขนสงจะไดรับแจงการขอใชบริการขนสงน้ำมันในแตละ
วันจากเจาหนาท่ีสวนคลังน้ำมันที่รับคำส่ังซื้อน้ำมันมา
จากสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO แตละแหงใน
พื้น ท่ีที่ รับผิดชอบ และขอมูลการจัดหาน้ำมันจาก 
เจาหนาที่สวนจัดซื้อน้ำมัน เจาหนาที่ฝายธุรกิจขนสง
มีหนาท่ีจัดสรรรถบรรทุกน้ำมัน และกำหนดตารางการ
ปฏิบัติงานของรถบรรทุกน้ำมันใหเพียงพอ และเหมาะสม
สำหรับการขนสงน้ำมันใหกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO และการขนถายน้ำมันจากโรงกล่ันน้ำมันไปยัง
คลังน้ำมันแตละแหง 
 
สำหรับการขนสงน้ำมันใหกับลูกคากลุมธุรกิจคาสงน้ำมัน
เชื้อเพลิง เมื่อเจาหนาท่ีประสานงานขายไดรับคำส่ังซื้อ
น้ำมันจากลูกคา เจาหนาท่ีประสานงานขายจำเปนตอง
สอบถามวิธีการขนสงน้ำมันจากลูกคา เพื่อนัดหมายเวลา
และกำหนดลำดับของรถบรรทุกน้ำมันท้ังของบริษัท และ
ของลูกคา ใหสามารถเขารับน้ำมันจากบริษัทไดอยาง
เหมาะสม ในกรณีที่ลูกคาไมมีรถบรรทุกน้ำมัน และยัง 
ไมไดจางผูใหบริการขนสงน้ำมัน เจาหนาท่ีประสานงาน
ขายจะเสนอใหลูกคาใชบริการขนสงน้ำมันของบริษัท 
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โดยเจาหนาที่ประสานงานขายจะประสานงานกับเจา
หนาที่สวนขนสงใหจัดเตรียมรถบรรทุกสำหรับดำเนินการ
ขนสงน้ำมันใหกับลูกคาตอไป 

 
• กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทเนนการสรางความเชื่อมั่นของลูกคาที่มีตอการให
บริการขนสงน้ำมันของบริษัท โดยบริษัทกำหนดใหพนัก
งานขับรถมีหนาที่ตรวจทานความถูกตองของเอกสารท่ี
เกี่ยวของกับการรับ/จายน้ำมัน และการขนสงน้ำมันเพ่ือ
ปองกันความผิดพลาดจากการสงมอบน้ำมันผิดประเภท 
หรือปริมาณน้ำมันที่สงมอบไมถูกตอง นอกจากนี้ การใช
ซีลน้ำมันปดผนึกวาลวจายน้ำมัน และชองรับน้ำมันรวม
กับการใชระบบ GPS ในรถบรรทุกน้ำมันสำหรับติดตาม
พฤติกรรมของพนักงานขับรถเปนส่ิงที่ชวยสรางความเช่ือ
มั่นในการใหบริการขนสงน้ำมันใหกับลูกคา บริษัทยังเนน
การสรางความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอการใหบริการ
ขนสงน้ำมันของบริษัท โดยเนนการสงมอบน้ำมันที่ครบ
ถวน รวดเร็วและตรงตอเวลา 

 
4) ธุรกิจคาปลีกแกสภายใตสถานีบริการ PT บริษัทดำเนิน
ธุรกิจคาปลีกแกสแอลพีจี ภายใตสถานีบริการ PT โดย
เปนการดำเนินงานผานสถานีบริการที่เปนกรรมสิทธิ์ของ
บริษัทและบริหารงานโดยบริษัท (Company Owned 
Company Operated หรือ “สถานีบริการประเภท COCO”) 
ที่เปนการดำเนินงานภายใต บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอ
เรชั่น จำกัด (“PTC”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัท
มีเปาหมายในการดำเนินงานเพื่อใหกลุมผูใชรถยนตติดตั้ง
แกสไดรับผลิตภัณฑที่ดี ในสถานีบริการท่ีไดมาตรฐาน เชน
เดียวกันกับสถานีบริการน้ำมัน ทั้งน้ี บริษัทเริ่มดำเนินธุรกิจ
คาปลีกแกสแอลพีจี ในป 2558 และในป 2559 บริษัท
จำหนายแกสแอลพีจีได 30.38 ลานลิตร มากกวาปที่แลวท่ี
จำหนายได 3.36 ลานลิตร ซึ่งในป 2559 บริษัทมีสถานี
บริการแกสแอลพีจี ทั้งหมด 58 สถานี แบงเปนสถานีแกส
แอลพีจีแบบเด่ียว 31 สถานี และแบบท่ีอยูรวมกับสถานี
บริการน้ำมัน 27 สถานี 

 
• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายสำหรับธุรกิจคาปลีกแกสแอลพีจี 
ผานสถานีบริการของบริษัทคือ กลุมผูใชรถยนตติดตั้ง
แกสแอลพีจีที่อยูในพ้ืนที่ใกลเคียงกับสถานีบริการ ซึ่ง
ไดแก 

1) กลุมผูประกอบการขนสง และผูผลิตสินคาท่ีใช
ยานพาหนะในการขนสงสินคา ซึ่งประกอบกิจการใน
ชุมชนที่อยูใกลเคียงกับสถานีบริการ หรือขนสงสินคา
ผานสถานีบริการเปนประจำ 
2) กลุมผูที่ใชรถยนต ในการดำเนินชีวิตประจำวัน
ซึ่งพักอาศัยในชุมชนท่ีอยูใกลเคียงกับสถานีบริการ 

บริษัทมุงเนนการจำหนายแกสแอลพีจีใหกับลูกคากลุม
เปาหมายท่ีใชรถยนตสำหรับการดำเนินชีวิตประจำวัน 
และการประกอบอาชีพซึ่งจะตองมีการใชแกสแอลพีจี 
รวมกับน้ำมันเบนซินอยางสม่ำเสมอ 

 
• ชองทางจำหนาย 
บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการแกสแอลพีจีประเภท COCO 
อยางตอเนือ่ง เพือ่เพิม่ชองทางจำหนายนำ้มนัใหครอบคลมุ
ลูกคากลุมเปาหมายในพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศไทย ทั้งนี้ 
การลงทุนเพ่ิมสถานีบริการแกสแอลพีจีประเภท COCO 
จะมีหลักเกณฑในการพิจารณาเหมือนกับสถานีบรกิารน้ำมนั 
ทั้งน้ี บริษัทใหความสนใจที่จะเชาสถานีท่ีมีทั้งสถานีบริการ
น้ำมัน และแกสแอลพีจี อยูในท่ีเดียวกัน และเปนสถานี
บริการท่ีเจาของสถานีไมประสงคท่ีจะดำเนินกิจการตอ 
โดยพิจารณาจากเงื่อนไข และความตองการของเจาของ
สินทรัพย เชน ระยะเวลาการใหเชา อัตราคาเชาสินทรัพย 
การปรับขึ้นคาเชา เปนตน ประกอบกับการวิเคราะห
ความเสี่ยง และความคุมคาในการลงทุน ซึ่งครอบคลุมใน
เรื่องตางๆ เชน ทำเลที่ตั้งของสินทรัพย ที่ตั้งของสถานี
บริการ PT หรือสถานีบริการอ่ืนในบริเวณใกลเคียง 
ลักษณะ และจำนวนลูกคาท่ีใชบริการ หรือคาดวาจะใช
บริการ การขยายตัวของเศรษฐกิจของลูกคาในบริเวณ
รอบๆ ที่ตั้งสถานีบริการ และประมาณการยอดขาย รวมถึง 
เงินลงทุนและคาใชจายสำหรับปรับปรุงสถานีบริการให
ตรงตามมาตรฐาน และอัตราผลตอบแทน เปนตน 
 
• กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทมุงเนนการจำหนายแกสแอลพีจีที่มีคุณภาพ ใน
สถานีบริการที่ไดมาตรฐานใหกับลูกคาของบริษัท เพื่อ
สรางความเช่ือมั่น และความพึงพอใจในผลิตภัณฑ รวม
ถึงการใชบริการในสถานีบริการ PT ทั้งนี้ แกสแอลพีจีที่
จำหนายภายในสถานีบริการ ไดรับการส่ังซื้อโดยตรงจาก
ผูใหบริการมาตรา 7 ที่เชื่อถือได มีมาตรฐาน และไดรับ
การขึ้นทะเบียนจากกรมธุรกิจพลังงาน โดยทางผู ให
บริการจะเปนผูสงแกสมาใหสถานีบริการแกสแอลพีจีของ
บริษัทท่ัวประเทศ 
 
บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเน่ือง 
เพ่ือใหลูกคากลุมเปาหมายไดรับการบริการ และสิทธิ
ประโยชนเชนเดียวกันกับสถานีบริการน้ำมัน เชน การแจก
น้ำดื่ม หรือสินคาสงเสริมการขายอ่ืนใหกับลูกคาที่เติมแกส
ครบจำนวนที่กำหนด นอกจากนี้ ลูกคาสามารถสมัคร
สมาชิกบัตร PT Max Card ของสถานีบริการน้ำมัน PT 
โดยลูกคาที่สมัครสมาชิกจะไดรับสิทธิประโยชนตางๆ 
จากบริษัท เชน การสะสมคะแนน หรือแลกสินคาที่บริษัท
กำหนด การแจงขาวสาร สิทธิพิเศษของสมาชิกในการใช
บริการภายในสถานีบริการ PT และสิทธิในการเขารวม
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กิจกรรมสงเสริมการตลาดอ่ืนๆ ในอนาคตท่ีมีใหเฉพาะ
สมาชกิ เปนตน นอกจากน้ี บรษิทัยงัใชชองทางอินเตอรเนต็ 
เชน เวบ็ไซตของบรษิทั (www.ptgenergy.co.th) Call Center 
และโซเชียลมีเดีย Facebook (www.facebook.com/
ptstation) ในการสือ่สารขอมลูของบรษัิท และประชาสมัพนัธ
กิจกรรมดานการตลาดกับลูกคา และบุคคลท่ัวไป 

 
5) ธุรกิจรานสะดวกซื้อและรานกาแฟพันธุไทย PTC เปนผู
ลงทุนและดำเนินการธุรกิจรานสะดวกซื้อ PT Mart และ Max 
Mart ซึ่งจำหนายสินคาอุปโภค และบริโภคในชีวิตประจำวัน 
ในสถานีบริการ PT ทั้งสถานีบริการแบบ COCO และ DODO 
โดยบริษัทจะเลือกสถานีบริการน้ำมันที่เหมาะสมสำหรับลงทุน
รานสะดวกซ้ือโดยพิจารณาจาก 1) จำนวนผูใชบริการสถานี
บริการน้ำมัน และยอดการจำหนายน้ำมันภายในสถานีบริการ
น้ำมัน 2) ทำเลท่ีตั้งของสถานีบริการน้ำมันที่จะเปดราน
สะดวกซื้อ โดยคำนึงถึงแหลงชุมชนท่ีพักอาศัย ยานธุรกิจการ
คา และสถานที่ราชการขนาดใหญ ในบริเวณใกลเคียง รวมถึง
เสนทางตางๆที่เชื่อมตอกับถนนท่ีสถานีบริการน้ำมันน้ันตั้งอยู 
และ 3) ขนาดพ้ืนที่ภายในสถานีบริการน้ำมัน PT ตองกวาง
เพียงพอสำหรับการกอสรางรานสะดวกซ้ือ หรือมีรานสะดวก
ซื้ออยูภายในสถานีบริการอยูแลว 

 
บริษัทไดมีการปรับทิศทางในการบริหารรานสะดวกซื้อ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และเพิ่มการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาใหดียิ่งขึ้น โดยบริษัทไดปรับปรุงรานสะดวก
ซื้อที่อยูในรูป PT Mart ใหเปน Max Mart เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการจำหนายสินคา โดยการปรับปรุงโครงสราง ปรับเปลี่ยน
รูปโฉม อุปกรณใหมีความทันสมัย อีกทั้งเพิ่มความหลาก
หลายของสินคาใหตรงกับความตองการของลูกคา โดยภายใน
ป 2559 นี้ บริษัทไดดำเนินการปรับเปลี่ยนโฉมไดเกือบ
ทั้งหมดซ่ึงเหลือเพียงสาขาเดียวเทานั้น บริษัทมีแผนจะเพ่ิม

จำนวนรานสะดวกซื้ออีก 70 สาขาในป 2560 เพื่อเพิ่มความ
ครบวงจรใหแกสถานีบริการน้ำมัน PT ทั่วประเทศมากยิ่งขึ้น 
 
นอกจากธุรกิจรานสะดวกซ้ือแลว บริษัทยังลงทุนและดำเนิน
การธุรกิจรานกาแฟภายใตชื่อ กาแฟพันธุไทย อีกดวย ซึ่งใน
ป 2559 นี้ รานกาแฟพันธุไทยเปดใหบริการท้ังหมด 53 
สาขา โดยเปดใหบริการภายในสถานีบริการน้ำมัน PT ทั้ง
แบบ COCO และ DODO รวมถึงยังเปดใหบริการภายนอก
สถานีบริการน้ำมัน PT เชน ทาอากาศยานนานาชาติ
ดอนเมือง หรือหางสรรพสินคาตางๆ เปนตน สำหรับราน
กาแฟท่ีเปดภายในสถานีบริการน้ำมัน PT บริษัทจะเลือก
สถานีบริการน้ำมันท่ีเหมาะสมสำหรับลงทุน โดยพิจารณาจาก 
1) จำนวนผู ใชบริการสถานีบริการน้ำมัน และยอดการ
จำหนายน้ำมันภายในสถานีบริการน้ำมัน 2) ทำเลที่ตั้งของ
สถานีบริการน้ำมันท่ีจะเปดรานกาแฟ โดยคำนึงถึงแหลง
ชุมชนที่พักอาศัย ยานธุรกิจการคา และสถานท่ีราชการขนาด
ใหญ ในบริเวณใกลเคียง รวมถึงเสนทางตางๆท่ีเชื่อมตอกับ
ถนนท่ีสถานีบริการน้ำมันนั้นต้ังอยู 3) ขนาดพ้ืนที่ภายใน
สถานีบริการน้ำมัน PT ตองกวางเพียงพอสำหรับการกอสราง
รานกาแฟ และ 4) ทำเลที่ตั้งนอกสถานีบริการน้ำมันที่จะเปด
รานกาแฟ โดยคำนึงถึงปริมาณประชากรในพ้ืนท่ีนั้นๆ และคา
เชาของสถานที่ ที่คำนวนแลวมีความคุมคาตอการลงทุนขยาย
กิจการ สำหรับป 2560 บริษัทมีแผนจะเพิ่มจำนวนสาขาราน
กาแฟพันธุไทยอีกประมาณ 150 สาขา เพื่อใหการบริการที่ทั่ว
ถึงและครอบคลุมในหลายๆพื้นท่ี 

 
• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายสำหรับธุรกิจรานสะดวกซื้อและ 
รานกาแฟพันธุไทยภายในและภายนอกสถานีบริการ
น้ำมัน PT ประกอบไปดวย 1) กลุมผูใชน้ำมันที่ใชบริการ
สถานีบริการน้ำมัน PT และ 2) กลุมผูอยูอาศัยในพื้นที่ 
ใกลเคียงกับธุรกิจรานสะดวกซื้อและรานกาแฟพันธุไทย 
 

ชองทางการจัดจำหนายของรานสะดวกซ้ือ PT Mart และ Max Mart 
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• กลยุทธการแขงขัน 
ในสวนของรานสะดวกซ้ือ บริษัทใหความสำคัญกับการ
จัดหาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพจากผูผลิตสินคาที่มีชื่อเสียง 
และมีมาตรฐานในการผลิตสินคาเพื่อความปลอดภัย 
ของลูกคา และเนนการคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีตรงกับความ
ตองการของลูกคากลุมเปาหมายในแตละพื้นที่ โดย
พิจารณาจากสถิติการจำหนายสินคาแตละประเภทหาก
สินคาใดไมเปนที่ตองการของลูกคากลุมเปาหมาย บริษัท
จะปรับลดปริมาณการส่ังซื้อสินคา หรือยกเลิกการสั่งซื้อ
สินคา เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคากลุม
เปาหมายในแตละสถานี บริษัทยังจัดใหมีการทำการ
ตลาดรวมกันระหวางสถานีบริการน้ำมัน และรานสะดวก
ซื้อภายในสถานีบริการน้ำมัน โดยใหสวนลด หรือสิทธิ
แลกซื้อสินคาภายในรานสะดวกซื้อกับผูใชบริการสถานี
บริการน้ำมันตามเงื่อนไขที่บริษัทกำหนดไว 
 
ในสวนของรานกาแฟ บริษัทใหความสำคัญกับการคัดสรร
เมล็ดกาแฟ และวัถุดิบทีม่คีณุภาพ และไดมาตรฐาน เพือ่
นำมารังสรรคเมนูอาหารและเครื่องดื่มใหมีคุณภาพ และ
ปลอดภัยแกลูกคา บริษัทยังจัดใหมีการทำการตลาดรวม
กันระหวางสถานีบริการน้ำมัน และรานกาแฟพันธุไทย
ภายในสถานีบริการน้ำมัน โดยใหสวนลด หรือสิทธิ
ประโยชนพิเศษกับผู ใชบริการสถานีบริการน้ำมันตาม
เงื่อนไขที่บริษัทกำหนดไว 

 
6) ธุรกิจการจำหนายสินคาและการใหบริการอ่ืน บริษัทได
รับรายไดจากการจำหนายสินคาและบริการอื่นๆ ไดแก รายได
จากการใหบริการรับฝากน้ำมันใหกับผูคาน้ำมันรายอ่ืน ซึ่ง
เปนการบริหารทรัพยสินประเภทคลังน้ำมันที่มีกำลังสวนเกิน
ใหเกิดรายได รายไดจากการขายผลิตภัณฑหลอลื่นเคร่ืองยนต
ทั้งของบริษัทเองซึ่งขายภายใตแบรนด PT Maxnitron และ

ของบริษัทอื่นๆ และรายไดคาเชาพ้ืนที่จากผูประกอบการ 
รายยอย เชน รานอาหาร รานกาแฟ และรานซอมรถภายใน
สถานีบริการน้ำมัน 

 

ชองทางการจัดจำหนายของรานกาแฟพันธุไทย 
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โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย สำหรับป 2557 - 2559 สรุปไดดังนี้ 
 
 โครงสรางรายได  2557 2558 2559 

 ธุรกิจ ดำเนินการโดย ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ  
1) รายไดจากธุรกิจคาน้ำมันเชื้อเพลิงภายใตสถานี บริษัท และ 
 บริการน้ำมัน PT บริษัทยอย 
 1.1) รายไดจากธุรกิจคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิง PTC 38,506.66 69.7 40,475.73 75.2 49,941.16 76.9 
  ผานสถานีบริการน้ำมันของบริษัท 
 1.2) รายไดจากธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงให บริษัท และ 7,513.06 13.6 6,828.44 12.7 7,521.46 11.6 
  กับตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท บริษัทยอย 
   (ยกเวน PTC)  
2) รายไดจากธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับผูคา บริษัท และ 8,694.91 15.7 5,864.88 10.9 6,021.54 9.3 
 น้ำมันรายอื่น และผูประกอบการอุตสาหกรรม บริษัทยอย 
   (ยกเวน PTC)  
3) รายไดจากธุรกิจคาปลีกแกสผานสถานีบริการ PTC - - 43.35 0.1 356.48 0.6 
 แกส PT (สถานีบริการแกส COCO)  
4) รายไดจากธุรกิจขนสงและขนถายน้ำมัน บริษัท 35.87 0.1 46.35 0.1 49.56 0.1 
 เชื้อเพลิง  
5) รายไดจากธุรกิจรานสะดวกซ้ือ และรานกาแฟ PTC และ 242.47 0.4 271.61 0.5 431.84 0.6 
 พันธุไทย PUN  
6) รายไดอื่น* บริษัท และ 276.53 0.5 304.36 0.5 604.49 0.9 
   บริษัทยอย  
 รวมรายได  55,269.49 100.0 53,834.72 100.0 64,926.53 100.0 

 
ที่มา : บริษัท 
หมายเหตุ : * รายไดอ่ืนประกอบดวย 1) รายไดจากการใหบริการรับฝากน้ำมัน 2) รายไดจากการขายผลิตภัณฑหลอลื่นเครื่องยนต 3) รายได 
  คาเชาพ้ืนที่ และ 4) รายไดพิเศษ เชน รายไดชดเชยจากการปรับลดราคาน้ำมัน และสวนแบงกำไรจากบริษัทรวม 

 
4. ภาวะอุตสาหกรรม 
การกลั่นน้ำมันดิบในประเทศไทย 
ณ เดือนธันวาคม ป 2559 มีผูประกอบการธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันเชิงพาณิชยขนาดใหญในประเทศท้ังสิ้น 7 ราย โดยมีรายละเอียดดังแสดง
ในตารางตอไปนี้ 
 
กำลังการกลั่นและปริมาณการกล่ันน้ำมันเชื้อเพลิงภายในประเทศ ณ เดือนธันวาคม ป 2559 
 
 หนวย: พันบารเรลตอวัน กำลังการกลั่นน้ำมันดิบ ปริมาณการกลั่นน้ำมัน อัตราการใชกำลัง 
    การกลั่น (รอยละ)  
บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน) 275.00 337.58 122.76 
บริษัท สตารปโตรเลียมรีไฟนิ่ง จำกัด (มหาชน) 165.00 175.22 106.19 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 120.00 100.38 83.65 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) 215.00 185.38 86.22 
บริษัท เอสโซ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 177.00 135.14 76.35 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 280.00 161.28 57.60 
โรงกลั่นน้ำมันฝาง 2.50 0.78 31.20  
รวมทั้งหมด 1,234.50 1,095.76 88.76 

 
ที่มา: สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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ถึงแมในป2559 นี้จะมีปริมาณกลั่นรวมลดลงจากปที่แลว 3% 
ก็ตาม แตปริมาณการกลั่นน้ำมันในประเทศไทยยังคงมีแนวโนม
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในชวง 12 ปที่ผานมา โดยอัตราการเติบโต
เฉลี่ยในชวงปที่ผานมา (Cumulative Annual Growth Rate: 
CAGR) เทากับรอยละ 1.41 ตอป ซึ่งเปนผลมาจากความตองการ
ในการใชน้ำมันอยางตอเนื่องของประชาชน ภาคการเกษตร  
และภาคอุตสาหกรรม จากขอมูลของสำนักงานนโยบายและ 
แผนพลังงาน กระทรวงพลังงานพบวา กำลังการกลั่นน้ำมันของ
ประเทศไทยในป 2547 อยูที่ระดับ 1,014.5 พันบารเรล/วัน และ
เพิ่มขึ้นจนถึงระดับ 1,234.50 พันบารเรล/วัน ในป 2559 หรือ 
คิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยในชวงปที่ผานมา (CAGR) เทากับ
รอยละ 1.65 ตอป และยังคงมีการลงทุนเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง
โดยผูประกอบการโรงกลั่นน้ำมันเพื่อตอบสนองตอความตองการ
ใชน้ำมันในประเทศ ใน ป 2559 ปริมาณการกลั่นน้ำมันอยูที่ระดับ 
1,095.76 พันบารเรลตอวัน ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 88.76 ของ
ความสามารถในการกล่ันน้ำมันของทั้งประเทศ 
 

น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีไดจากการกลั่นน้ำมันดิบสามารถนำมาผลิตเปน
น้ำมันเชื้อเพลิงไดหลายชนิด โดยน้ำมันที่ไดจากการผลิตสามารถ
แบงออกไดเปน 5 กลุมหลัก ไดแก 1) น้ำมันดีเซล 2) น้ำมัน
เบนซิน 3) น้ำมันเตา 4) น้ำมันอากาศยาน 5) น้ำมันกาด 
 
น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีผลิตไดจากการกลั่นน้ำมันดิบสวนใหญเปนน้ำมัน
เชื้อเพลิงกลุมน้ำมันดีเซล และกลุมน้ำมันเบนซิน น้ำมันเชื้อเพลิง
ที่ผลิตโดยผูประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันขนาดใหญในประเทศสวน
ใหญจำหนายภายในประเทศ โดยเฉพาะน้ำมันเชื้อเพลิงกลุม
น้ำมันดีเซล และกลุมน้ำมันเบนซินท่ีบริษัทจำหนาย ทั้ง น้ี 
ปริมาณการผลิตน้ำมันเช้ือเพลิง ปริมาณการจำหนายน้ำมันใน
ประเทศ และสัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต  
ในป 2555 ถึง ป 2559 แสดงไดดังนี้ 
 

 2555 2556 2557 2558 2559  
น้ำมันดีเซล 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 25,124.6 25,524.9 24,068.1 27,139.2 25,696.3 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 20,564.6 20,891.9 21,065.2 21,920.7 22,651.7 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 81.9 81.8 87.5 80.8 88.2  
นำ้มันเบนซิน 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 9,150.1 9,853.3 9,886.5 11,151.5 11,981.4 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 7,705.0 8,233.0 8,567.1 9,713.5 10,679.3 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 84.2 83.6 86.7 87.1 89.1  
น้ำมันเตา 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 6,138.1 5,939.6 5,667.4 5,716.1 5,665.3 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 2,363.3 2,175.1 2,092.8 2,061.7 2,278.2 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 38.5 36.6 36.9 36.1 40.2  
น้ำมันอากาศยาน 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 5,857.8 6,680.1 6,602.0 7,042.9 7,018.5 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมนัในประเทศ (ลานลิตร) 5,091.4 5,562.4 5,513.1 6,033.4 6,467.9 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 86.9 83.3 83.5 85.7 92.2  
น้ำมันกาด 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 75.9 694.9 1,098.0 1,354.6 2,223.1 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 13.4 11.0 10.8 10.6 11.0 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 17.7 1.6 1.0 0.8 0.5  
รวมทุกผลิตภัณฑ  
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 46,346.5 48,692.8 47,322.0 52,404.3 52,584.6  
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 35,737.7 36,873.4 37,249.0 39,739.9 42,088.1  
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 77.1 75.7 78.7 75.8 80.0 

 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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ชองทางการจำหนายน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินภายในประเทศ 
เม่ือพิจารณาปริมาณการจำหนายเช้ือเพลิงกลุมน้ำมันดีเซล และกลุมน้ำมันเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภทธุรกิจ พบวา สวนที่
จำหนายน้ำมันดีเซล และน้ำมันเบนซิน มากที่สุดเปนการจำหนายน้ำมันในธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน ทั้งนี้ ปริมาณการจำหนายน้ำมันดีเซล 
และน้ำมันเบนซินในประเทศในป 2555 ถึงป 2559 แสดงได ดงันี้ 
 
 2555 2556 2557 2558 2559 

 ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน 

 (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ)  

น้ำมันดีเซล 

สถานีบริการน้ำมัน 11,992.83 58.3 12,331.58 59.0 12,691.90 60.3 13,634.63 62.2 14,702.35 64.9 

การขนสง 750.76 3.7 779.99 3.7 779.76 3.7 752.33 3.4 705.52 3.1 

อุตสาหกรรม 1,083.18 5.3 1,112.13 5.3 1,164.48 5.5 1,297.95 5.9 1,257.40 5.6 

การผลิตไฟฟา 50.33 0.2 135.17 0.6 62.72 0.3 105.57 0.5 73.03 0.3 

ราชการและรัฐวิสาหกิจ 577.14 2.8 525.49 2.5 529.62 2.5 587.77 2.7 613.92 2.7 

อ่ืนๆ 2,319.11 11.3 2,280.33 10.9 2,087.79 9.9 1,757.07 8.0 1,845.47 8.1 

ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตาม 3,791.28 18.4 3,727.25 17.8 3,748.96 17.8 3,785.38 17.3 3,454.04 15.2 

มาตรา 10  
ปริมาณรวมทั้งสิ้น 20,564.63 100.0 20,891.94 100.0 21,065.22 100.0 21,920.70 100.0 22,651.73 100.0  
น้ำมันเบนซิน 

สถานีบริการน้ำมัน 6,273.10 81.4 6,769.42 82.2 7,167.14 83.7 8,177.99 84.2 9,121.46 85.4 

การขนสง 33.47 0.4 31.33 0.4 26.35 0.3 31.37 0.3 29.55 0.3 

อุตสาหกรรม 56.95 0.7 48.96 0.6 41.38 0.5 43.57 0.4 43.87 0.4 

การผลิตไฟฟา - - 0 0 0 0 0 0 0.04 0.0 

ราชการและรัฐวิสาหกิจ 44.78 0.6 44.08 0.5 43.77 0.5 43.80 0.5 46.12 0.4 

อื่นๆ 437.86 5.7 473.97 5.8 456.34 5.3 413.48 4.3 471.22 4.4 

ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิง 858.80 11.1 865.27 10.5 832.21 9.7 1,003.26 10.3 967.03 9.1 

ตามมาตรา 10  
ปริมาณรวมทั้งสิ้น 7,704.96 100.0 8,233.03 100.0 8,567.19 100.0 9,713.47 100.0 10,679.29 100.0 

 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 

ปริมาณความตองการใชน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินภายใน
ประเทศ 
ปริมาณความตองการใชน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินในประเทศ
มีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองในระยะยาว โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การจำหนายน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินตามสถานีบริการน้ำมัน
ที่เพิ่มขึ้นเพราะปริมาณความตองการใชน้ำมันของผูขับขี่รถยนต
และรถจักรยานยนตท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นในแตละป ตามขอมูลของ
กรมการขนสงทางบกพบวาจำนวนรถท้ังหมดที่จดทะเบียนกับกรม
การขนสงทางบกสามารถแยกไดเปน 2 ประเภทหลัก คือรถที่ใช

เคร่ืองยนตดีเซล และรถท่ีใชเคร่ืองยนตเบนซิน โดยรถยนตท่ีใช
เครื่องยนตดีเซลมีจำนวนเพ่ิมขึ้นจาก 8.00 ลานคันในป 2555 
เปน 9.89 ลานคัน ในส้ินป 2559 หรือคิดเปนอัตราการเติบโต
เฉลี่ยรอยละ 5.45 ตอป สำหรับรถยนตที่ใชเครื่องยนตเบนซินมี
จำนวนเพิ่มขึ้นจาก 22.91 ลานคันในป 2555 เปน 25.52 ลานคัน 
ในสิ้นป 2559 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 2.73 ตอป 
ซึ่งจำนวนรถที่จดทะเบียนเพ่ิมมากขึ้นเปนเครื่องบงชี้วาธุรกิจ
สถานีบริการน้ำมันจะยังคงมีรายไดเพิ่มขึ้นในอนาคตจากกลุม
ลูกคาที่นำรถยนตหรือรถจักรยานยนตมาใชบริการ 
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สถานีบริการน้ำมันเปนชองทางการจัดจำหนายน้ำมันเบนซินและ
น้ำมันดีเซลที่มีสัดสวนมากที่สุด สถานีบริการน้ำมันมีการจำหนาย
น้ำมันดีเซลประมาณรอยละ 64.9 ของปริมาณการจำหนายน้ำมัน
ดีเซลทั้งหมดในประเทศ และ มีการจำหนายน้ำมันเบนซินใน
สัดสวนประมาณรอยละ 85.4 ของปริมาณการจำหนายน้ำมัน

เบนซินทั้งหมดในประเทศ โดยอัตราการเติบโตระหวางป 2558 
และป 2559 ปริมาณการจำหนายน้ำมันดีเซลผานสถานีบริการ
น้ำมันมีอัตราการเติบโตรอยละ 7.83 และปริมาณการจำหนาย
น้ำมันเบนซินผานสถานีบริการน้ำมันมีอัตราการเติบโตรอยละ 
11.54 
 

จำนวนรถที่จดทะเบียนกับกรมการขนสงทางบก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 2559 
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ลานคัน 

2555 2556 2557 2558 2559 

25.52 

8.00 8.64 9.11 9.51 9.89 

ที่มา : กรมการขนสงทางบก 
หมายเหตุ: *รถที่ใชเชื้อเพลิง LPG CNG ไฟฟา ไฮบริด และ อื่นๆ 

22.91 24.19 24.80 25.25 

1.93 

1.57 
1.80 1.93 1.97 

จำนวนรถที่ใชเคร่ืองยนตดีเซล จำนวนรถท่ีใชเครื่องยนตเบนซิน อื่นๆ* 

ปริมาณการจำหนายน้ำมันเบนซินและน้ำมันดีเซลทั่วประเทศผานทางสถานีบริการน้ำมัน 
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ลานลิตร 

2555 2556 2557 2558 2559 

9,118 

11,992 12,331 12,689 13,635 14,702 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

6,273 6,769 7,169 8,178 

น้ำมันดีเซล น้ำมันเบนซิน 
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9,118 

14,702 

ลักษณะสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศ 
จำนวนสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีสาเหตุมาจากความตองการใชเชื้อเพลิงที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ทุกป สถานีบริการเช้ือเพลิงดังกลาวสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก สถานีบริการน้ำมัน และสถานีบริการแกส โดยสัดสวนของ
สถานีบริการเชื้อเพลิงแตละประเภทแสดงไดดังนี้ 

นอกจากนี้ สถานีบริการน้ำมัน และแกสยังสามารถแบงออกตาม
ลักษณะผูประกอบการสถานีบริการเชื้อเพลิงไดดังนี้ 

1. สถานีบริการน้ำมัน หรือแกสที่ผูประกอบการเปนผูคา
น้ำมันเช้ือเพลิงขนาดใหญ และขนาดกลาง โดยสถานีบริการ
น้ำมัน หรือกาซที่เปดใหบริการจะมีเครื่องหมายการคาของผูคา
น้ำมันเชื้อเพลิงแตละรายแสดงอยูภายในสถานีบริการเชื้อเพลิง 

2. สถานีบริการน้ำมัน หรือแกสที่ผูประกอบการเปนตัวแทน
จำหนายน้ำมัน หรือกาซที่ไดรับการแตงต้ังจากผูคาน้ำมันเชื้อ
เพลิงขนาดใหญและขนาดกลาง ตัวแทนจำหนายน้ำมัน หรือกาซ
จึงไดรับอนุญาตใหใชเคร่ืองหมายการคาของผูคาน้ำมันเช้ือเพลิง
ดังกลาวภายในสถานีบริการน้ำมัน หรือกาซท่ีตัวแทนจำหนายเปด
ใหบริการ 

3. สถานีบริการน้ำมัน หรือแกสที่ดำเนินการโดยผูประกอบการ
อิสระ ซึ่งเปนผูประกอบการสถานีบริการน้ำมัน หรือกาซขนาดเล็ก 
ที่ไมไดเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของผูคาน้ำมันขนาดใหญ จึงอาจ
ไมมีเคร่ืองหมายการคาแสดงภายในสถานีบริการน้ำมัน หรืออาจใช
ตราสัญลักษณของผูประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 
 
ทั้งนี้ ผูประกอบการแตละกลุมจะเนนกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตาง
กันออกไป สงผลใหลักษณะการดำเนินธุรกิจแตกตางกันออกไป 
เชน เนนการเปดใหบริการบนถนนสายหลักที่มีผูใชรถยนตเปน

สัดสวนของสถานีบริการเช้ือเพลิงแตละประเภท 
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ลานลิตร 

2555 2556 2557 2558 2559 

19,769 20,787 21,778 22,797 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

1,637 2,217 2,435 2,546 

สถานีบริการน้ำมัน สถานีบริการแกส 

จำนวนมาก หรือเนนการเปดใหบริการในยานชุมชนเพื่อจำหนาย
น้ำมันใหกับผูใชรถยนตในชุมชนนั้นๆ เปนตน 
 
5. ภาวะการแขงขัน 
เนือ่งจากความตองการใชนำ้มนัมีการเพ่ิมขึน้อยางตอเนือ่งตามภาวะ
เศรษฐกิจ จึงทำใหมีผูประกอบการจำนวนมากสนใจที่จะเขามาทำ
ธุรกิจการจำหนายน้ำมันทั้งการคาสงหรือคาปลีก ผูประกอบการ
ธุรกิจจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงสามารถแบงออกไดเปนหลายประเภท
ตั้งแตผูคาน้ำมันรายยอยท่ีเปนเจาของสถานีของตนเอง ผูคาน้ำมัน
ขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีไมมีสถานีบริการน้ำมัน และผูคาน้ำมัน
ขนาดใหญที่ดำเนินธุรกิจคาปลีกและคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง ทั้งนี้ 
ผูคาน้ำมันขนาดกลางและขนาดใหญในปจจุบันประกอบไปดวย 

1) บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) 
2) บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล”) 
3) บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“เอสโซ”) 
4) บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จำกัด (“เชลล”) 
5) บริษัท บางจากปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (“บางจาก”) 
6) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำกัด (“เชฟรอน”) 
7) บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) (“ไออารพีซี”) 
8) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
9) บริษัท ซัสโก จำกัด (มหาชน) (“ซสัโก”) 

 

23,647 

2,579 
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สัดสวนน้ำมันเชื้อเพลิงที่จำหนายในประเทศไทยโดยผูคาน้ำมันขนาดกลางและขนาดใหญในป 2555 - 2559 
 
 2555 2556 2557 2558 2559 

 ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน 

 (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ)  

1) ปตท. 10,072.54 35.6 10,683.97 36.6 10,986.04 37.0 11,813.71 37.3 2,617.28 37.8 

2) เอสโซ 4,373.59 15.5 4,540.82 15.6 4,239.04 14.3 4,518.58 14.3 4,350.20 13.0 

3) บางจาก 3,481.56 12.3 3,861.94 13.3 3,893.57 13.1 4,305.65 13.6 4,527.06 13.6 

4) เชลล 3,246.54 11.5 3,099.34 10.6 3,453.29 11.7 3,586.73 11.3 3,836.01 11.5 

5) เชฟรอน 2,511.58 8.9 2,228.86 7.7 2,406.28 8.1 2,417.88 7.6 2,611.86 7.8 

6) ไออารพีซี 2,032.27 7.2 2,072.99 7.1 1,764.18 6.0 1,894.24 6.0 1,816.05 5.4 

7) ไทยออยล 3/ 1,396.17 4.9 1,470.48 5.0 1,656.03 5.6 1,970.10 6.2 2,407.73 7.2 

8) ซัสโก 2/ 522.82 1.8 428.28 1.5 436.47 1.5 465.44 1.5 503.33 1.5 

9) บริษัท 1/ 177.51 0.7 254.22 0.9 333.62 1.1 358.76 1.1 380.50 1.1 

10) อื่นๆ 455.02 1.6 484.06 1.7 467.77 1.6 303.84 1.1 332.93 1.0 
 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

หมายเหตุ : 1/ ปริมาณน้ำมันที่แสดงในตารางขางตนเปนปริมาณน้ำมันท่ีผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 จำหนายใหกับลูกคา (ซึ่งรวมถึงการ

จำหนายใหกับผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 และ 11 ที่ซื้อน้ำมันตอจากผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7) ดังนั้น ปริมาณน้ำมันท่ี

บริษัทจำหนายตามท่ีแสดงในตารางขางตน จึงมีเพียงปริมาณน้ำมันท่ีบริษัทในฐานะผูคาน้ำมันเช้ือเพลิง ตามมาตรา 7 จำหนายใหกับ

ลูกคา โดยไมรวมถึงปริมาณน้ำมันที่บริษัทยอยของบริษัทซ่ึงเปนผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 และ 11 จำหนาย ทั้งนี้ ปริมาณ

น้ำมันรวมที่บริษัท และบริษัทยอยจำหนายเทากับ 1,372.17 ลานลิตร ในป 2555 เพิ่มขึ้นเปน 1,577.50 ลานลิตร ในป 2556 เปน 

1,850.95 ลานลิตร ในป 2557 เปน 2,237.23 ลานลิตร ในป 2558 และเปน 2,860.09 ลานลิตร ในป 2559 

 2/ รวมจำนวนสถานีบริการน้ำมันของซัสโก ดีลเลอรส (เดิมคือปโตรนาส) ที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ กลุมบริษัท ซัสโก จำกัด 

(มหาชน) 

 3/ ปริมาณน้ำมันที่แสดงในตารางขางตนเปนปริมาณน้ำมันท่ีผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 จำหนายใหกับลูกคาซ่ึงไมใชผูคาน้ำมันเชื้อ

เพลิงตามมาตรา 7 ดังนั้น ปริมาณน้ำมันที่ไทยออยลจำหนายตามท่ีแสดงในตารางขางตนจึงต่ำกวาปริมาณน้ำมันที่ไทยออยลผลิตไดจริง

ในแตละป เนื่องจากไทยออยลมกีารจำหนายน้ำมันท่ีผลิตไดเปนจำนวนมากใหกับผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 

 

ทั้งนี้ ผูคาน้ำมันเหลานี้สวนใหญจะจำหนายเชื้อเพลิงกลุมน้ำมัน
ดีเซล และน้ำมันเบนซินผานสถานีบริการน้ำมันที่มีเคร่ืองหมาย  
การคาของผูคาน้ำมันแตละราย โดยอาจจะเปนสถานีบริการน้ำมัน
ที่บริหารงานโดยผูคาน้ำมันขนาดกลางและขนาดใหญหรือเปน

สถานีบริการน้ำมันของตัวแทนจำหนายน้ำมัน (Franchise) ของ 
ผูคาน้ำมันขนาดกลางและขนาดใหญ ซึ่งจากขอมูลของกรมธุรกิจ
พลังงาน กระทรวงพลังงาน พบวาจำนวนสถานีบริการน้ำมัน  
ณ สิ้นป 2556 ถงึป 2559 สามารถแบงออกไดเปนดังตอไปนี้ 
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รายงานประจำป 2559 
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จำนวนสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงภายในประเทศ 
 
 หนวย: สถานี 2556 2557 2558 2559 

 จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ  
ปตท. 1/ 1,610 7.0 1,652 6.9 1,725 6.8 1,825 6.9 
PTG 2/ 743 3.2 951 3.9 1,150 4.5 1,407 5.4 
บางจาก 1,074 4.7 1,070 4.4 1,072 4.2 1,075 4.1 
เอสโซ 516 2.2 511 2.0 534 2.1 542 2.1 
เชลล 515 2.2 489 2.1 491 1.9 498 1.9 
เชฟรอน 366 1.6 359 1.5 362 1.4 368 1.4 
ซัสโก 3/ 220 0.7 218 0.7 217 0.9 217 0.8 
อื่นๆ 17,960 78.4 18,963 78.5 19,792 78.2 20,294 77.4  
รวม 4/ 23,004 100.0 24,213 100.0 25,343 100.0 26,226 100.0 

 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

หมายเหตุ : 1/ รวมจำนวนสถานีบริการน้ำมันของปตท. ที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจคาปลีก จำกัด 

 2/ จำนวนสถานีบริการน้ำมันของบริษัทที่แสดงในตารางขางตน เปนจำนวนสถานีบริการน้ำมันที่จดทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงาน ณ สิ้นงวด 

อยางไรก็ตามจำนวนสถานีบริการน้ำมันดังกลาวจะแตกตางจากจำนวนสถานีบริการน้ำมันท่ีเปดใหบริการจริงในแตละชวงเวลาเล็กนอย 

เนื่องจากสถานีบริการน้ำมันที่เปดใหม หรือสถานีบริการน้ำมันเดิมท่ียกเลิกบางสวนอยูระหวางการทยอยย่ืนเอกสารเพ่ือจดทะเบียนกับ

กรมธุรกิจพลังงาน 

 3/ รวมจำนวนสถานีบริการน้ำมันของซัสโก ดีลเลอรส (เดิมคือปโตรนาส) ที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ กลุมบริษัท ซัสโก จำกัด (มหาชน) 

 4/ จำนวนสถานีบริการของผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงบางรายท่ีแสดงในตารางขางตน ประกอบไปดวยสถานีบริการน้ำมัน และสถานีบริการแกส 

 

จำนวนสถานีบริการน้ำมันและกาซของประเทศไทย ณ ป 2559 มี
จำนวนทั้งสิ้น 26,226 สถานี ซึ่งเพิ่มขึ้น 3,222 สถานีจากป 2556 
หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 4.5 ตอป เน่ืองจากสถานีบริการน้ำมัน
และแกสมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามความตองการใชน้ำมันและแกสใน
ประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งบริษัทผูคาปลีกน้ำมันในปจจุบันได
ปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณสถานีบริการน้ำมันใหทันสมัย 
พรอมทั้งมีธุรกิจเสริมไวอำนวยความสะดวกและใหบริการผูบริโภค
อยางครบครัน เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภคและเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขัน 
 
6. การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ 

6.1 การจัดหาผลิตภัณฑน้ำมัน 
บรษิทัสัง่ซือ้นำ้มนัจากโรงกล่ันนำ้มนัไทยออยลเปนหลัก โดยในป 
2558 และ ป 2559 ปรมิาณนำ้มนัทีบ่รษิทัซือ้จากโรงกล่ันน้ำมนั
ไทยออยล คิดเปนรอยละ 84 และรอยละ 86 ของปริมาณการ
ซื้อน้ำมันทั้งหมดตามลำดับ ทำใหบริษัทไดรับเงื่อนไข และ
ราคาจำหนายน้ำมันจากโรงกล่ันน้ำมันไทยออยลดีกวาขอเสนอ
จากโรงกล่ันรายอ่ืน และผูคาน้ำมันประเภท Jobber อยางไร
ก็ตาม บริษัทมีการส่ังซ้ือน้ำมันบางสวนจากผูคาน้ำมัน
ประเภท Jobber สำหรับในกรณีตอไปนี้ 

1) การสั่งซื้อน้ำมันสำหรับจำหนายใหกับลูกคาในธุรกิจ
คาปลกี และคาสงนำ้มนัเชือ้เพลงิทีอ่ยูในเขตภาคใตตอนลาง 
(ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) 
เนื่องจากโรงกลั่นน้ำมันไทยออยล ไมมีคลังน้ำมัน หรือ
จดุกระจายน้ำมนัในเขตภาคใตตอนลาง บริษทัจงึไมสามารถ

สั่งซื้อน้ำมันจากโรงกล่ันน้ำมันไทยออยลได และการขนสง
น้ำมันจากคลังน้ำมัน หรือจุดกระจายน้ำมันอ่ืนของ 
ไทยออยลก็ไมคุมคา 
2) การส่ังซ้ือน้ำมันสวนท่ีเกินจากปริมาณท่ีบริษัทได
ตกลงซื้อขายไวกับโรงกลั่นน้ำมันไทยออยลในแตละเดือน 
บริษัทอาจสั่งซ้ือจากโรงกล่ันรายอ่ืนๆ หรือผูคาน้ำมัน
ประเภท Jobber ได หากเงื่อนไข และราคาจำหนาย
น้ำมันของผูคาน้ำมันประเภท Jobber ดีกวาขอเสนอที่
บริษัทไดรับจากโรงกลั่นน้ำมันไทยออยลอยางมีนัยสำคัญ
หรือเพื่อบริหารความเสี่ยงเรื่องผูขายรายเดียว 

 
6.2 การจัดหาผลิตภัณฑแกสแอลพีจี 
บริษัทสั่งซื้อผลิตภัณฑแกสแอลพีจีโดยตรงจากผูใหบริการ
มาตรา 7 ที่เชื่อถือได มีมาตรฐาน และไดรับการข้ึนทะเบียน
จากกรมธุรกิจพลังงาน ทั้งนี้ บริษัทเริ่มใหบริการสถานีบริการ
แกสแอลพีจีในป 2558 ปจจุบัน ผูใหบริการจะเปนผูสงแกสมา
ใหสถานีบริการแกสแอลพีจีของบริษัทท่ัวประเทศ 

 
6.3 การจัดเก็บผลิตภัณฑน้ำมัน 
บริษัทไดลงทุนคลังน้ำมันจำนวนมาก เพ่ือใชในการจัดเก็บ
และสำรองน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีขนสงจากโรงกลั่นน้ำมันไทยออ
ยลมาพักที่คลังน้ำมันแตละแหง กอนกระจายน้ำมันเชื้อเพลิง
ไปยังสถานีบริการน้ำมันภายใตแบรนด PT, ลูกคาในธุรกิจคา
สงน้ำมันเชื้อเพลิง และลูกคากลุมอุตสาหกรรม ปจจุบันบริษัท
มีคลังน้ำมันท้ังหมด 9 แหง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 คลังน้ำมัน ความจุ (ลานลิตร)  

1. คลังน้ำมันชุมพร จังหวัดชุมพร 26.54 

2. คลังน้ำมันแมกลอง จังหวัดสมุทรสงคราม 113.69 

3. คลังน้ำมันปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 1/ 19.80 

4. คลังน้ำมันน้ำพอง จังหวัดขอนแกน 4.46 

5. คลังน้ำมันลำปาง จังหวัดลำปาง 3.87 

6. คลังน้ำมันหนองแค จังหวัดสระบุรี 5.30 

7. คลังน้ำมันปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 12.52 

8. คลังน้ำมันพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 7.69 

9. คลังน้ำมันนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 6.65  
 รวมทั้งสิ้น 200.52 
 
หมายเหตุ : 1/ ในอดตีบรษิทัใชคลงันำ้มนัปากพนงัเปนจุดกระจายนำ้มันไป

ยังสถานีบริการน้ำมัน และกลุมลูกคาในเขตพ้ืนที่ภาคใต

ตอนลาง (ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัด

นราธิวาส) แตเนือ่งจากปริมาณการจำหนายนำ้มนัเชือ้เพลงิ

ในพื้นที่ดังกลาวไมสูงมาก จึงไมคุมกับคาใชจายในการ

บริหารจัดการคลังน้ำมัน บริษัทจึงหยุดใชงานคลังน้ำมัน

ปากพนัง อยางไรก็ตาม หากในอนาคต ปริมาณการ

จำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงในเขตพื้นที่ภาคใตตอนลาง 

มีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใชคลังน้ำมัน

ปากพนงัเปนจดุกระจายนำ้มนัอกีครัง้ 

 
การท่ีบริษัทมีคลังน้ำมันเปนจำนวนมากกระจายอยูทั่วทุกภาค
ในประเทศไทย เปนสวนหน่ึงที่ทำใหบริษัทสามารถขนสง และ
สงมอบน้ำมันใหกับลูกคาเปาหมายในแตละกลุมธุรกิจไดอยาง
มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ประโยชนของคลัง
น้ำมันในเร่ืองการขนสง และสงมอบน้ำมันรวมถึงการดำเนิน
ธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงมี ดังนี้ 

1) ระยะเวลาในการสงมอบน้ำมันไมนาน จึงสามารถ
ตอบสนองความตองการน้ำมันของสถานีบริการไดอยาง
รวดเร็ว เนื่องจากน้ำมันเช้ือเพลิงไดขนสงมาพักที่คลัง
น้ำมันของบริษัทแลวเหลือเพียงแคการสงมอบน้ำมัน
เทานั้นสงผลใหสถานีบริการแตละสถานีไมจำเปนตอง
สำรองปริมาณน้ำมันไวสูงมาก 
2) ตนทุนคาขนสงน้ำมันเฉล่ียตอลิตรต่ำจากการใชรถ
พวงบรรทุกน้ำมันสำหรับขนสงน้ำมันในระยะทางไกลรวม
กับการใชรถสิบลอบรรทุกน้ำมันสำหรับกระจายน้ำมันใน
ระยะทางใกล 
3) บริษัทสามารถใชคลังน้ำมันแตละแหงเปนสำนักงาน
ขาย เพื่อเขาถึงลูกคากลุมเปาหมายในแตละพื้นท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
6.3 การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑที่ไมใชน้ำมันเชื้อเพลิง 
สินคาอุปโภคและบริโภคสำหรับจำหนายภายในรานสะดวกซ้ือ 
PT Mart และรานสะดวกซื้อ Max Mart 
บริษัทจัดตั้งศูนยกระจายสินคาหลัก (Distribution Center: 
DC) ขึ้นที่จังหวัดปทุมธานี เพื่อเปนคลังสินคาสำหรับเก็บ

สำรองสินคาอุปโภค และบริโภคสำหรับรานสะดวกซ้ือ PT 
Mart และรานสะดวกซ้ือ Max Mart โดยศูนยกระจายสินคาจะ
มีรถขนสงสินคาประจำสำหรับจัดสงสินคาใหกับรานสะดวกซื้อ
ทั้งหมด รถขนสงสินคาแตละคันจะมีเสนทางการขนสงสินคา 
และรานสะดวกซ้ือที่จัดสงอยูเปนประจำ รอบระยะเวลาในการ
สงสินคาของแตละรานสะดวกซ้ือ (“รอบระยะเวลาขนสงสินคา”) 
จึงแตกตางกันออกไปโดยข้ึนอยูกับจำนวนรานสะดวกซ้ือ และ
เสนทางขนสงสินคาท่ีรถขนสงแตละคันรับผิดชอบ การสั่งซื้อ
สินคาของรานสะดวกซ้ือแตละคร้ังจึงมีรอบระยะเวลา (“รอบ
ระยะเวลาสั่งซื้อสินคา”) เทากับรอบระยะเวลาขนสงสินคา 
 
อยางไรก็ตาม บริษัทกำหนดใหการสั่งซื้อสินคาบางประเภท 
ไมจำเปนตองสั่งซื้อผานศูนยกระจายสินคาหลัก (DC) ซึ่ง
ไดแก สินคาสดที่มีอายุการเก็บรักษาไมนาน เชน นมสด  
และขนมปง เปนตน และสินคาที่มีผูผลิตในพ้ืนท่ี หรือสินคา
ทองถ่ินท่ีมเีฉพาะบางพ้ืนท่ี เชน นำ้แข็ง และของฝากในทองถ่ิน 
เปนตน ทั้งนี้ บริษัทกำหนดใหผูจัดการรานสะดวกซ้ือแจง 
การสั่งซื้อสินคาสดที่มีอายุการเก็บรักษาไมนานไปยังฝายบริหาร
มินิมารทและเจาหนาที่ฝายบริหารมินิมารทท่ีสำนักงานใหญ
จะส่ังซื้อสินคาไปยังผูผลิตสินคา โดยแจงใหจัดสงสินคาไปยัง
รานสะดวกซื้อ PT Mart และรานสะดวกซื้อ Max Mart ที่
ตองการ สำหรับสินคาที่มีผูผลิตในพื้นท่ี หรือสินคาทองถิ่นที่มี
เฉพาะบางพ้ืนท่ี บริษัทกำหนดใหผูจัดการรานสะดวกซ้ือ
สามารถสงคำส่ังซื้อสินคาไดเฉพาะรายการท่ีไดรับการอนุมัติ
แลวเทานั้น ไปยังผูผลิตในพ้ืนท่ีที่ไดรับการอนุมัติจากบริษัท
ใหเปนผูจำหนายสินคาใหกับรานสะดวกซ้ือ อยางไรก็ตาม 
ปริมาณ และมูลคาการสั่งซื้อสินคาที่ไมผานศูนยกระจายสินคา
มีปริมาณ และมูลคาไมมากเมื่อเปรียบเทียบกับการสั่งซื้อ
สินคาจากศูนยกระจายสินคา 
  
สำหรับศูนยกระจายสินคา(DC)เจาหนาที่ประจำศูนยกระจาย
สินคา นอกจากมีหนาที่รับคำสั่งซื้อสินคาจากรานสะดวกซื้อ 
PT Mart และ Max Mart ในพื้นท่ีรับผิดชอบแลว ยังมีหนาที่
บริหารจัดการสำรองสินคาอุปโภคและบริโภคภายในศูนย
กระจายสินคารวมกับทีมจัดซื้อสำนักงานใหญ ใหเพียงพอ
สำหรับการจัดสงใหกับรานสะดวกซ้ือแตละแหง โดยสงคำส่ัง
ซื้อสินคาใหกับเจาหนาท่ีฝายบริหารมินิมารทที่สำนักงานใหญ 
ผานระบบซอฟทแวรการส่ังซ้ือสินคาท่ีมีลักษณะเดียวกับท่ีใช
ในรานสะดวกซื้อ ทั้งนี้ รอบระยะเวลาในการส่ังซื้อสินคาแตละ
รายการ จะขึ้นอยูกับรอบระยะเวลาในการสงมอบสินคาของ 
ผูผลิตแตละราย และปริมาณการส่ังซื้อสินคาที่เหมาะสมใน
แตละครั้ง จะคำนวณไดจากปริมาณสินคาเฉลี่ยที่ตองกระจาย
ใหกับรานสะดวกซื้อในแตละวัน และคูณจำนวนวันท้ังหมด 
ตั้งแตวันท่ีสั่งซื้อ ในคร้ังนี้จนถึงวันท่ีสั่งซื้อในคร้ังถัดไป และ
หักดวยจำนวนสินคาคงเหลือภายในศูนยกระจายสินคา เมื่อ
เจาหนาท่ีฝายบริหารมินิมารทไดรับคำสั่งซื้อจากศูนยกระจาย
สินคา (DC) จะสั่งซื้อสินคาไปยังผูผลิตสินคา 
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ผลิตภัณฑหลอลื่นเคร่ืองยนตสำหรับจำหนายภายในสถานี
บริการน้ำมัน PT 
ปลายป 2559 นี้ บริษัทไดเริ่มจำหนายผลิตภัณฑหลอลื่น
เครื่องยนตของตัวเองภายใตแบรนด PT Maxnitron ซึ่งมีกลุม
ลูกคาเปาหมายแรกคือสมาชิกบัตร PT Max Card โดยจัด
จำหนายภายในสถานีบริการน้ำมัน PT โดยตรง และนอกจาก
นี้บริษัทยังคงส่ังซ้ือผลิตภัณฑหลอลื่นเคร่ืองยนตคุณภาพสูง
จากแบรนดชั้นนำอ่ืนๆอีกดวย บริษัทจำหนายผลิตภัณฑ 
หลอลื่นเครื่องยนตภายในสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 
และจำหนายใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท เพ่ือนำ
ไปจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมันของตัวแทนจำหนาย
น้ำมัน (สถานีบริการน้ำมันประเภท DODO) บริษัทกำหนดให
เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการคลังน้ำมัน มีหนาที่บริหารจัดการ 
การสำรองน้ำมันหลอลื่นในคลังน้ำมันของบริษัทแตละแหง  
ใหเหมาะสมกับปริมาณการจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมัน
ประเภท COCO และความตองการของตัวแทนจำหนาย
น้ำมันของบริษัท 

 
7. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และความปลอดภัย บริษัทจึงไดจัดต้ังสวนความปลอดภัยขึ้น เพื่อ
ทำหนาที่วิเคราะห และตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทใน
แตละสวน ที่อาจสงผลกระทบตอความปลอดภัยของพนักงานที่

ปฏิบัติงาน และบุคคลอ่ืนที่ เ ก่ียวของ รวมถึงผลกระทบตอ 
สิ่งแวดลอมจากการดำเนินงานของบริษัท และจัดทำเปนคูมือ 
การปฏิบัติงาน และคูมือวิธีปองกันภัย และระงับเหตุที่เกิดขึ้นให
กับพนักงานในหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยบริษัทกำหนดใหพนักงาน
แตละหนวยงานตองศึกษา และปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน
อยางเครงครัด และจัดใหมีการฝกซอมวิธีระงับเหตุที่เกิดขึ้นอยาง
สม่ำเสมอ โดยเฉพาะแผนการระงับเหตุเพลิงไหมภายในสถานี
บริการน้ำมัน และคลังน้ำมัน แผนการกูภัยสำหรับรถบรรทุก
น้ำมันท่ีเกิดอุบัติเหตุ เปนตน 
  
นอกจากน้ี บริษัทยังเขารวมเปนสมาชิกในสมาคมอนุรักษสภาพ
แวดลอมของกลุมอุตสาหกรรมน้ำมัน (Oil Industry Environmental 
Safety Group Association : IESG) ซึ่งมีวัตถุประสงคในการยก
ระดับมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดลอม และเสริมสรางความรวมมือกันระหวางผูประกอบการ
ในธุรกิจปโตรเลียมขนาดใหญในการปองกัน และแกไขปญหา
น้ำมันรั่วไหลลงแหลงน้ำ และพ้ืนดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉิน
ตางๆ บริษัทกำหนดใหเจาหนาที่สวนความปลอดภัยเปนตัวแทน
ในการทำกิจกรรมรวมกับสมาชิกใน IESG ซึ่งที่ผานมาบริษัทได
รวมกับ IESG และหนวยงานราชการจัดฝกอบรบเร่ืองการปองกัน
ภัยตางๆ อยางสม่ำเสมอ และบริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ และ 
เจาหนาที่ในการเขารวมระงับเหตุฉุกเฉินตางๆ 
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ทิศทางการพัฒนากิจการ  
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) เติบโตอยางแข็งแกรง
และไดกาวเขามาเปนหน่ึงในกลุมบริษัทชั้นนำดานพลังงานของ
ประเทศ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทดำเนินธุรกิจอยางมั่นคง 
และวางเปาหมายที่มุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจอยาง 
ตอเน่ือง เพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน ควบคูกับการบริหารงานตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการรับผิดชอบตอสังคม  
และส่ิงแวดลอม นอกจากน้ี บริษัทไดใหความสำคัญอยางยิ่ง 
กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะทางดานความรู 
ความสามารถ เพื่อการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง โดยมีจุดมุง
หมายท่ีจะเปนผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรและเปน
ที่หนึ่งในใจของคนไทยทั้งประเทศ 
 
บริษัทใหความสำคัญกับการสงมอบสินคา และบริการท่ีมีคุณภาพ 
ผานเครือขายของบริษัทท่ีเพิ่มขึ้นอยางสม่ำเสมอในทุกจังหวัด 
และเขาสูการขยายบริการในทุกอำเภอทั่วประเทศ โดยเริ่มจาก
การขยายสถานีบริการในถนนสายรอง เขาสูถนนสายหลักใน 
ตางจังหวัด และเริ่มเขาสูเขตกรุงเทพ และปริมณฑลมากขึ้น ทั้งนี้ 
บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานีบริการ PT ใหมีสินคาและบริการท่ี
ไดมาตรฐาน ครบครันตามความตองการของผูใชบริการในแตละ
พื้นที่ โดยมีระบบบัตรสมาชิก พีที แมกซการด เชื่อมโยงสิทธิ
พิเศษตางๆ จากรานคาท่ีรวมเปนพันธมิตร สำหรับมอบใหกับ 
ผูถือบัตร ซึ่งปจจุบันมีจำนวนสมาชิกมากกวา 5.6 ลานราย และ
จะยังคงขยายฐานสมาชิกใหกวางขึ้นในอนาคต จากการขยาย
สถานีบริการที่เพ่ิมมากขึ้น 
 
นอกจากการขยายธุรกิจสถานีบริการน้ำมันแลว บริษัทยังใหความ
สนใจในธุรกิจที่ 1. สงเสริมธุรกิจหลัก 2. เพิ่มอัตราผลตอบแทน 
และเพ่ิมศักยภาพขององคกรในระยะยาว และ 3. สรางสมดุลใหกับ
สังคมและส่ิงแวดลอม จึงเปนท่ีมาของการเขาลงทุนในโครงการ 
ที่สำคัญในชวงที่ผานมา ไดแก โครงการอุตสาหกรรมปาลม  
คอมเพล็กซ (Palm Complex) ซึ่งดำเนินการแปรรูปผลผลิต
ปาลมน้ำมันแบบครบวงจรแหงแรกในประเทศไทยที่รวมการผลิต
ทุกขั้นตอนไวในที่เดียวกัน ตั้งแต การสกัดน้ำมันจากผลปาลมสด 
จนถึงการไดผลิตภัณฑเปนไบโอดีเซลเพื่อใชผสมในน้ำมันดีเซล
สำหรับการจำหนายในสถานีบริการ และน้ำมันโอลีอีนเพื่อการ
บริโภค (Olein Cooking Oil) โครงการผลิตเอทานอลท่ีนำของเหลอื
ใชทางการเกษตร (กากมนัสำปะหลัง) มาเพ่ิมมูลคา และถอืเปนการ
สนบัสนนุเกษตรกรในประเทศ การเขาลงทุนในธุรกิจใหบริการขนสง
น้ำมันผานระบบทอ และการเขาลงทุนในธุรกิจใหบริการขนสง

สินคาเหลวทางทะเล และทางบก ที่เขามาชวยสนับสนุนระบบ
ขนสงของบริษัทใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางท่ีจะ
ลงทุนในธุรกิจที่หลากหลายเพ่ือเปนการปองกันความเส่ียงจากการ
มีรายไดท่ีมาจากธุรกิจน้ำมันเพียงอยางเดียว ซึ่งอาจทำใหผล
ประกอบการผันผวนได ทั้งนี้ บริษัทมีทิศทางในการดำเนินงาน
เพ่ือสรางความมั่นคงทางดานพลังงานและสามารถตอบสนอง
ความตองการในธุรกิจพลังงานไดในทุกรูปแบบ 
 
บริษัทตระหนักวาบุคลากรเปนหัวใจสำคัญของการขับเคล่ือนธุรกิจ 
โดยบริษัทมีนโยบายมุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยการเปนศูนย
อบรมและการเรียนรู (Academy) ในการพัฒนาความรู ทักษะ 
และศักยภาพของพนักงาน รวมถึงภาวะผูนำ และการบริหาร
จัดการความรูและการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ซึ่งเราดำเนินการอยู
ในแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกรระยะส้ัน 3 ปและ
ระยะกลาง 5 ป เพื่อสนับสนุนกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจของ
องคกรใหประสบความสำเร็จ พรอมกับการสรางวัฒนธรรมองคกร
โดยใชชือ่วา PTG Way ทีมุ่งวางรากฐานการทำงานท่ีเปนเอกลักษณ 
และเปนวิถีเดียวกัน ดวยคานิยม 4 ประการ คือ 
 

Customer Service คุณภาพเต็มที่ บริการเต็มพลัง 
Teamwork กาวไปดวยกัน เพื่อความผูกพัน 
  ที่ยั่งยืน 
Integrity & Ethics ทำทุกสิ่งใหถูกตอง เพื่อสราง 
  การเติบโตอยางยั่งยืน 
Continuous Improvement กลาคิดกลาทำ เรียนรู สูความ 
  เปนเลิศ 

 
คานิยมทั้ง 4 ประการ จะเปนรากฐานของหลกัการคิด การตัดสิน
ใจและการแกไขปญหาท่ีอยูบนหลักการเดียวกัน เพื่อทำใหเกิด
พฤติกรรมท่ีขับเคลื่อนสูเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกร 
 
นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาระบบและกระบวนการ
ทำงานท่ีบริษัทไดวางแผนไวจากกิจกรรมตางๆ เพื่อใหพนักงาน
ทุกคนมีความรูและความสามารถอยางครบถวนในงานที่ตนเองรับ
ผิดชอบ พรอมท้ังการสนับสนุนใหบุคลากรเติบโตในแตละสาย
อาชีพ โดยมีกรอบนโยบายในการพัฒนา ดังน้ี 

1) ฝกอบรมโดยมีคานิยมหลักขององคกรเปนพ้ืนฐาน เพื่อให
พนักงานมีความเขาใจหลักการ แนวคิด และวัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน ใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกร 



รายงานประจำป 2559 

049

2) ฝกอบรมความรูพื้นฐานท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานให
กับพนักงานใหมทุกคน เพื่อใหพนักงานใหมเกิดความเขาใจ และ
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ปลอดภัย และเปนไปตาม
มาตรฐาน และกฎระเบียบของบริษัท 

3) ฝกอบรมเรื่องความปลอดภัย เพื่อสรางจิตสำนึกเรื่อง
ความปลอดภัยในการทำงาน ทบทวนความรูเรื่องการปองกัน  
และความปลอดภัยในการทำงานอยางสม่ำเสมอ 

4) ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูเฉพาะดาน เพื่อเพิ่มทักษะการ
ทำงานของพนักงานใหมีความชำนาญ เชน หลักสูตรมาตรฐาน
การบริการ หลักสูตรเตรียมความพรอมผูจัดการสถานีบริการ 
หลักสูตรศิลปะการสื่อสารและการโนมนาวใจลูกคา เพ่ือสราง
ความสำเร็จในการปดการขาย เปนตน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการปฎิบัติงานของแตละหนวยงาน 

5) ฝกอบรมพัฒนาผูนำ เพื่อพัฒนาทักษะและเตรียม 
ความพรอมการเปนผูนำ ทั้งดานการบริหารคน งาน การจัดทำ
แผนกลยุทธองคกร เชน หลักสูตร Business Leadership 
Development, หลักสูตร Coaching for Management Skill, 
หลักสูตร Strategy Execution เปนตน 

6) ดำเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติที่มุงเนนในการบริหารจัดการ 
การทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมไคเซ็น 
คือ กิจกรรมการปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง มุงเนนการ
ปรับปรุงวิธีการทำงานของพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงานของท้ังตัวพนักงานและกลุมฝายงาน ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ลดกระบวนการและตนทุนในการทำงาน
จากการจัดกิจกรรมสงเสริมภายในองคกร ทำใหบริษัทควา
รางวัล Bronze Award ในเร่ืองการเพ่ิมปริมาณการขนสง 
ดวยการใชทรัพยากรเทาเดิมจากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี 
(ไทย-ญี่ปุน) ในปนี้ 
- กิจกรรมขอเสนอแนะ 
เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหพนักงานทุกคนไดเสนอแนวคิด เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานปจจุบัน ใหดีขึ้น และลดความ
สูญเปลาตางๆ ที่เกิดขึ้นในกระบวนการ เชน ลดของเสีย  
ลดเวลาการวางงาน เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การทำงาน โดยเปดโอกาสใหพนักงานทุกสวนงานมีสวนรวม
ในการเสนอความคิดเห็น โดยไมจำเปนตองเปนงานท่ี
เกี่ยวของกับฝายงานของตน 

 
ทั้งนี้ บริษัทจะยังคงมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจใหมีความเติบโต
อยางย่ังยืน ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี รวมกับการพัฒนาองคกร 
และศักยภาพของบุคลากรอยางตอเน่ือง เพื่อเปนแรงผลักดันให
องคกรบรรลุวัตถุประสงคในการเปนผูนำดานบริการในธุรกิจ
พลังงานครบวงจรของประเทศอยางแทจริง 
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ปจจัยความเสี่ยง 

ขอความดังตอไปนี้แสดงถึงปจจัยความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 
บางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบตอบริษัท ทั้งนี้ นอกเหนือ
จากปจจัยความเส่ียงท่ีปรากฏน้ี อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ซึ่งบริษัท
ไมอาจทราบไดในขณะน้ี หรือเปนความเส่ียงที่บริษัทพิจารณา 
ในขณะนี้วาไมเปนสาระสำคัญ ซึ่งอาจเปนปจจัยความเสี่ยงที่มี
ความสำคัญตอไปในอนาคต ความเส่ียงดังกลาวอาจมีผลกระทบ
อยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 
สภาพคลอง หรือแหลงเงินทุนของบริษัท 
 
นอกจากนี้ ขอความในลักษณะท่ีเปนการคาดการณในอนาคต 
(Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้  
เชน การใชถอยคำวา “เชื่อวา” “คาดหมายวา” “คาดการณวา”  
“มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” เปนตน หรือการประมาณการ
ทางการเ งิน โครงการในอนาคต การคาดการณ เกี่ยวกับ 
ผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของ
กฎหมายที่เกี่ยวของในการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายของ
ภาครัฐบาล และอื่นๆ ซึ่งเปนการคาดการณถึงเหตุการณ 
ในอนาคต อันเปนความเห็นของบริษัทในปจจุบันน้ัน มิไดเปน 
การรับรองผลประกอบการ หรือเหตุการณในอนาคต และผลท่ี 
เกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญจากการคาดการณ 
หรือคาดคะเนก็ได 
 
1. ความเส่ียงจากความไมแนนอนของกำไรจากการจำหนาย
น้ำมัน เน่ืองจากความผันผวนของราคาน้ำมัน และกลไกของ
ภาครัฐ 
ราคาน้ำมันที่บริษัทจำหนาย และ/หรือราคาน้ำมันที่บริษัทซ้ือจาก
โรงกลั่นน้ำมัน หรือผูคาน้ำมันรายอื่นอาจจะผันผวนไปตามปจจัย
ตางๆ เชน 1) ภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในภูมิภาคท่ีมี
ปริมาณการใชน้ำมันเช้ือเพลิงคอนขางมาก 2) อุปสงค และ
อุปทานของน้ำมันเชื้อเพลิงทั่วโลก 3) กฎระเบียบที่เกี่ยวของของ
ภาครัฐทั้งในประเทศ และตางประเทศ เปนตน ซึ่งปจจัย 
ดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ความผันผวน
ของราคาน้ำมันเชื้อเพลิงอาจสงผลโดยตรงตอราคาจำหนายน้ำมัน
เชื้อเพลิง ทั้งราคาขายปลีก และขายสง ทำใหความตองการใช
น้ำมันเชื้อเพลิง และปริมาณการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงอาจ 
เพิ่มขึ้นหรือลดลงได และยังสงผลตอมูลคาสินคาคงคลัง ที่สวนใหญ
เปนน้ำมันเชื้อเพลิงที่สำรองไว ความผันผวนของราคาน้ำมัน 
เชื้อเพลิงจึงอาจสงผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน
ของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม บริษัทมุงเนนการจำหนายน้ำมันใหกับกลุมลูกคา
เปาหมายท่ีมีความตองการใชน้ำมันอยางสม่ำเสมอ ไดแก ผูใช
น้ำมันรายยอยที่ใชน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับการดำเนินชีวิตประจำ
วัน และการประกอบอาชีพ รวมถึงผูประกอบการอุตสาหกรรม 
ที่ตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนินธุรกิจเปนหลัก ทั้งนี้ บริษัท
มีสัดสวนการจำหนายผานสถานีบริการท้ังหมดกวารอยละ 90 
ของปริมาณการจำหนายน้ำมันทั้งหมด ซึ่งปริมาณความตองการ
น้ำมันเช้ือเพลิง และปริมาณการจำหนายน้ำมันสำหรับกลุมลูกคา
เปาหมายดังกลาวจึงไมคอยเปลี่ยนแปลงไปตามความผันผวนของ
ราคาน้ำมัน และบริษัทไมมีนโยบายในการสำรองน้ำมันเพื่อการ
เก็งกำไร โดยเปนการสำรองตามกฎหมาย และสำรองไวสำหรับ
จำหนายใหกับลูกคาในแตละพื้นท่ี 
นอกจากนี้ แมวาราคาน้ำมันจะมีความผันผวนแตหากคา 
การตลาดไมเปลี่ยนแปลงไป บริษัทจะยังคงมีกำไรจากการ
จำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงตอลิตรไมเปลี่ยนแปลง เนื่องจากราคา
ขายปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงเทากับราคาน้ำมันท่ีบริษัทซื้อจากโรงกล่ัน
บวกดวยคาการตลาด ดังนั้น หากคาการตลาดรวมถึงอัตราภาษี 
และเงินสมทบกองทุนตางๆ ไมเปลี่ยนแปลง ราคาขายปลีกน้ำมัน
เชื้อเพลิงจะปรับเพิ่มขึ้น หรือลดลงตามการเปลี่ยนแปลงของราคา
หนาโรงกลั่น ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อวาความผันผวนของราคาน้ำมัน
จะไมสงผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน 
ของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

 
2. ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ใหทันตอการเติบโตของบริษัท 
จากวิสัยทัศนของกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) ที่
มุงมั่นตอการพัฒนาศักยภาพองคกรในการดำเนินธุรกิจอยาง 
ตอเน่ืองและย่ังยืน เพ่ือกาวไปสูผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงาน
ครบวงจรของประเทศ สงผลใหบริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจ 
อยางรวดเร็ว โดยไดมีการเขาไปรวมลงทุนในธุรกิจใหม การลงทุน
ในธุรกิจพลังงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการขยายธุรกิจเดิมที่มี
อยูใหเติบโตย่ิงขึ้น ทำใหธุรกิจภายในบริษัท มีความหลากหลาย
เชื่อมโยงกัน ดังนั้น เพื่อใหสามารถปรับและขยายการดำเนิน
ธุรกิจไดอยางเหมาะสม บริษัทจำเปนตองจัดเตรียมบุคลากรใหมี
ความเพียงพอ รวมถึงตองพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอม
ใหรองรับกับธุรกิจที่มีอยูเดิม และธุรกิจใหม และเพื่อทดแทน 
ผูบริหารท่ีจะเกษียณอายุ ทั้งนี้ หากไมสามารถจัดเตรียมบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ ไดเพียงพอกับความตองการ
ของบริษัท จะสงผลกระทบตอธุรกิจ รวมทั้งการบรรลุเปาหมาย 
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ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงไดยกระดับการพัฒนาบุคลากรอยางมี
คุณภาพและสอดคลองตอการขยายตัวทางธุรกิจ รวมถึงการสง
เสริมความเชี่ยวชาญในงานและเพ่ิมทักษะความรูตางๆ โดยบริษัท
ใหความสำคัญกับการฝกอบรมแกพนักงานทั้งฝายบริหาร ฝาย
ปฏิบัติการ และฝายสนับสนุน ตลอดจนสงเสริมพนักงานที่มี
ศักยภาพสูงไดมีโอกาสกาวหนาในหนาท่ีการงานเติบโตไปพรอมๆ 
กับความสำเร็จขององคกร บริษัทไดนำแนวทางและกลไกในการ
บริหารสายอาชีพ (Career Management) มาใชเพื่อเตรียมความ
พรอม และสงเสริมพนักงานทุกระดับใหมีความรูความสามารถ
และประสบการณใหเปนไปตามรูปแบบ (Model) ที่องคกรกำหนด
ขึ้น เพื่อรองรับภารกิจ และสรางคุณคาใหแกองคกรอยางตอเนื่อง 
โดยใชเปนกรอบและแนวทางหลักของการบริหารและพัฒนา 
พนักงานในทุกระดับ การกำหนดสายอาชีพของบริษัท ขึ้นอยูกับ
ทิศทางการดำเนินธุรกิจที่มุงสรางใหองคกร มีขีดความสามารถใน
การแขงขันและการขยายตัวของธุรกิจ โดยแบงการพัฒนาเปน 
2 กลุม คือ กลุมผูบริหาร และกลุมพนักงาน ที่เชื่อมโยงกัน 
อยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ผานกระบวนการคัดเลือกประเมิน
ศักยภาพ และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบโดย 
แบงออกเปน กลุมผูบรหิาร (ระดบัเทยีบเทาผูชวยผูอำนวยการฝาย
ขึ้นไป) เปนการบริหารจัดการในรูปแบบกลุมผูนำ (Group Leader 
Development) เพื่อรองรับความตองการผูบริหารระดับสูง ทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ และกลุมพนักงาน (ระดับผูจัดการสวน
หรือเทียบเทาลงมา) เปนการบริหารและพัฒนางานตามความ
จำเปนของการดำเนินธุรกิจของแตละฝายงาน (Department) เพ่ือ
รองรับทิศทางการดำเนินธุรกิจในอนาคต 

 
ทั้งนี้ วัตถุประสงคในการบริหารสายอาชีพนั้น เปนกลไกให 
พนักงานต้ังเปาหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง เพื่อความ
กาวหนาในอาชีพและสรางคุณคาในงานท่ีรับผิดชอบของหนวย
งาน สอดคลองกับเปาหมายและทิศทางขององคกร ในรูปแบบ
การฝกอบรมท่ีเหมาะสม รวมถึง การหมุนเวียนเปล่ียนหนาที่
ความรับผิดชอบ ตาม Career Path เพื่อใหพนักงานสามารถ
พัฒนาทักษะ ความชำนาญจากประสบการณในตำแหนงหนาท่ีใหม 
ตลอดจนการแตงตั้ง เลื่อนระดับพนักงานใหเหมาะสมกับหนาที่
ความรับผิดชอบและศักยภาพของพนักงาน ซึ่งการพัฒนาพนักงาน
ใหเหมาะสมตามความสามารถและความตองการของพนักงาน
และองคกรนั้น นอกจากพนักงานจะมีความพรอมสำหรับ 
การเติบโตเปนผูบริหารในอนาคตแลว ยังเปนการแสดงออกถึง
ความมุงมั่นที่จะรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ ใหสามารถนำพา

องคกรไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวในท่ีสุด นอกจากนี ้
ในดานการเรียนรูของพนักงานภายในองคกร ไดกำหนดแผนการ
ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจนและเปนระบบ  
เพ่ือเปดโอกาสใหกลุมผูบริหารและพนักงานไดรับการเรียนรู 
ตลอดชีวิตการทำงาน ซึ่งจะเปนตนทุนที่มีคุณคาขององคกร  
ดวยความเชื่อมั่นในพลังแหงการเรียนรูจะขับเคลื่อนองคกรให
เติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 
3. ความเส่ียงจากการบริหารงานของสถานีบริการและ
คุณภาพการใหบริการไมเปนไปตามที่กำหนด 
บริษัทใหความสำคัญกับการขยายสถานีบริการ PT อยางตอเนื่อง
ในชวงท่ีผานมา ทั้งสถานีบริการ PT ที่บริษัทเปนผูดำเนินงาน 
(สถานีบริการน้ำมันและแกสประเภท COCO) และสถานีบริการ
น้ำมัน PT ที่ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเปนผูดำเนินงาน 
(สถานีบริการน้ำมันประเภท DODO) สงผลใหจำนวนสถานีบริการ 
PT เพิ่มขึ้นเปน 1,407 สถานี ณ สิ้นป 2559 เมื่อพิจารณาถึง
จำนวนสถานีบริการแตละประเภทท่ีเพิ่มขึ้น พบวา สถานีบริการ 
ที่ เ พ่ิมขึ้นสวนใหญเปนสถานีบริการน้ำมันและแกสประเภท 
COCO โดยบริษัทมีสถานีบริการน้ำมันและแกสประเภท COCO 
เทากับ 1,194 สถานี ณ สิ้นป 2559 ทั้งนี้ บริษัทมีเปาหมายที่จะ
เพิ่มจำนวนสถานีบริการน้ำมันประเภทและแกส COCO ประมาณ 
370 สถานีในป 2560 การเพิ่มจำนวนสถานีบริการน้ำมันและแกส
ประเภท COCO อยางตอเนื่อง อาจทำใหการบริหารจัดการสถานี
บริการและคุณภาพการใหบริการไมเปนตามมาตรฐานที่กำหนด 
เชน การควบคุมการดำเนินงานภายในสถานีบริการ การพัฒนา
ระบบบริหารสถานีบริการและระบบฐานขอมูลใหสอดคลองกับการ
เพิ่มจำนวนของสถานีบริการ รวมถึงการสรรหาพนักงานประจำ
สถานีบริการท่ีมีความรูความสามารถเพียงพอตอการเพ่ิมจำนวน
สถานีบริการ และการบริหาร การจำหนายผลิตภัณฑเชื้อเพลิง
ภายในสถานีบริการที่เปดใหมใหมีปริมาณการจำหนายในระดับ
เดียวกับสถานีบริการที่เปดดำเนินงานอยูในปจจุบัน ทั้งนี้ หาก
บริษัทไมสามารถบริหารจัดการสถานีบริการท่ีเปดใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ก็อาจจะสงผลกระทบตอความพึงพอใจของผูใช
บริการและผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคตได เพื่อเปนการ
ตอกย้ำในการสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาท่ีมาใชบริการ 
บริษัทจึงไดปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของสถานีบริการ 
อยางตอเน่ือง อาทิ ดานบริหารและควบคุมการดำเนินงานในสถานี
บริการ บริษัทไดจัดทำแผนสำหรับรับพนักงานประจำสถานีบริการ
ลวงหนาใหสอดคลองกับแผนการขยายสถานีบริการในอนาคต 
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โดยเฉพาะผูจัดการสถานีบริการ และผูจัดการเขตที่มีความสำคัญ
ในการบริหารจัดการภายในสถานีบริการ และการกำกับสถานีบริการ
ที่อยูในความรับผิดชอบ บริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถภายในบริษัทเปนหลัก โดยบริษัทจะโอนยายผูจัดการ
สถานีบริการท่ีมีประสบการณทำงานท่ีดี และมีความรูความ
สามารถใหมาปฏิบัติงานในสถานีบริการท่ีเปดใหม หรือทำหนาที่ผู
จัดการเขต เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการสถานีบริการที่เปดใหม
ไดมีประสิทธิภาพเชนเดียวกับสถานีบริการในปจจุบัน นอกจากน้ี 
ในดานคุณภาพการใหบริการ บริษัทไดมีนโยบายการสรรหาพนัก
งานประจำสถานีบริการท่ียังคงใหความสำคัญกับบุคลากรในพ้ืนท่ี 
โดยการประกาศรับสมัครพนักงานที่อาศัยอยูใกลเคียงกับสถานี
บริการท่ีจะเปดใหม โดยบริษัทจะพิจารณารับคนในพ้ืนที่ใกลเคียง
กับสถานีบริการเปนพนักงานประจำสถานีบริการเปนหลัก เพื่อให
พนักงานประจำสถานีบริการมีความเขาใจ และสามารถใหบริการ
คนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสม อีกท้ังยังชวยลดอัตราการลาออกได
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทยังไดจัดใหมีระบบการฝก
อบรมและฝกงานภายในสถานีบริการ รวมไปถึงการตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการใหบริการเปนประจำทุกไตรมาส และมีชอง
ทางการรับขอรองเรียนจากผูใชบริการ ผาน PT Call Center เพื่อ
นำไปสูการพัฒนาและปรับปรุงระบบอยางตอเนื่อง ถือเปน
มาตรการสำคัญที่จะผลักดันใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการบริหาร
จัดการแบบมืออาชีพ และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดใหกับ 
ผูใชบริการตอไปในอนาคต 
 
4. ความเส่ียงจากการสรรหาพื้นที่เพื่อขยายจำนวนสถานี
บริการไมไดตามเปาหมาย 
ในปที่ผานมา บริษัทมีการลงทุนเพื่อขยายจำนวนสถานีบริการ PT 
ใหครอบคลุมพื้นที่ในแตละจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูใชบริการ บริษัทยังไดพัฒนารปูแบบการดำเนิน
ธุรกิจสถานีบริการ PT รวมกับธุรกิจรานสะดวกซื้อและธุรกิจ 
รานกาแฟ สำหรับในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ เพื่อมุงมั่นที่จะอำนวย
ความสะดวกตางๆ ใหกับผูใชบริการและเปนสถานีบริการ PT 
ครบวงจรที่มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม จากอุปสงคของการใช
นำ้มนัภายในประเทศ และคาการตลาดการขายน้ำมนัสำเรจ็รปูเพิ่มสูง
ขึ้น อีกทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐตามนโยบายลดการสำรอง
น้ำมันตามกฎหมายจากรอยละ 6 เปนรอยละ 1 ชวยผูประกอบ
การในเร่ืองการลดตนทุนในการเก็บวัตถุดิบ ทำใหการลงทุนใน
ธุรกิจสถานีบริการน้ำมันกลับมาไดรับความสนใจ และสงผลให 
ผูประกอบการรายอ่ืนๆ เขามาดำเนินการขยายสถานีบริการ 
เชนเดียวกัน จึงสงผลใหมีสถานีบริการน้ำมันกระจุกตัวอยูใน
บริเวณเดียวกันหลายแหงในขณะที่ผู ใชบริการตอพื้นที่มีอยู 
อยางจำกัด จึงเกิดภาวะการแขงขันที่สูงขึ้นทั้งในดานราคาและ
การบริการ จากปจจัยเหลานี้บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะสรรหา
พื้นที่เพ่ือขยายจำนวนสถานีบริการไมไดตามเปาหมาย 
 

บริษัทลดความเสี่ยงดานการสรรหาพื้นที่เพ่ือรองรับการขยาย
จำนวนสถานีบริการ PT โดยกำหนดใหเจาหนาที่สวนพัฒนาธุรกิจ 
ทำหนาท่ีคนหาสถานีบริการท่ีมีศักยภาพในการประกอบธุรกิจ
สถานีบริการน้ำมันและแกส เพ่ือทำการเชาพ้ืนที่ โดยแบงอัตรา
กำลั ง เ จ าหน าที่ ตามจำนวนที่ เหมาะสมตามขนาดพื้ นที่  
เพื่อใหสามารถเขาถึงทำเลที่มีศักยภาพไดตามเปาหมาย คือ  
“หน่ึงอำเภอ หน่ึงสถานีบริการ” ซึ่งเจาหนาที่พัฒนาธุรกิจตองเขา
พบสถานีบริการที่มีศักยภาพทุกแหงในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ และ 
เพื่อเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการคนหา จึงไดมีการนำระบบ 
GIS ซึ่งพัฒนาข้ึนสำหรับใชเฉพาะภายในบริษัท ในการรวบรวม
ฐานขอมูลของสถานีบริการน้ำมันและแกสทุกแหงทั่วประเทศ 
เพื่อประโยชนในการวิเคราะหพื้นท่ีและศักยภาพของทำเลที่ตั้ง 
 
นอกจากน้ี บริษัทยังไดกำหนดมาตรฐานการเปดสถานีบริการ 
เพ่ือใชเปนกรอบการดำเนินงานสำหรับเจาหนาท่ีพฒันาธุรกจิ ในการ
รวบรวมขอมูลท่ีสำคัญ เชน ขอมูลปริมาณผลิตภัณฑเชื้อเพลิง 
ที่จำหนายในแตละเดือน รายไดจากพื้นท่ีใหเชาในสถานีบริการ 
รายไดจากธุรกิจเสริมในสถานีบริการ กลุมลูกคาท่ีซื้อน้ำมัน 
และแกสในสถานีบริการดังกลาว กอนสรุปขอมูล และสงให 
คณะกรรมการดานการลงทุนสถานีบรกิารพิจารณา ทางคณะกรรมการ
จะพิจารณาขอมูลความเปนไปไดของโครงการ โดยพิจารณาจาก
ยอดขายเดิมท่ีเคยจำหนาย พิจารณาจากงบปรับปรุงเพ่ิมเติม 
เพื่อใหสถานีบริการที่จะพิจารณาเชาสามารถแขงขันได พิจารณา 
คาเชา และพิจารณาศักยภาพของยอดขายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
เมื่อผานการพิจารณาจะดำเนินการเชาตอไป 
 
นอกจากน้ี เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ืองและเพ่ิม
โอกาสในระยะยาว บริษัทจะทำสัญญาเชาสถานีบริการ อายุไม
นอยกวา 10 ป สำหรับการลงทุนในสถานีบริการ PT ประเภท 
COCO เพื่อบริษัทจะสามารถดำเนินงานไดอยางตอเนื่อง ในกรณี
ที่ผลประกอบการของสถานีบริการมีการเติบโตอยางตอเนื่อง บริษัท
อาจขอซื้อสถานีบริการ PT ดังกลาว ในทางตรงกันขาม หากผล
การดำเนินงานของสถานีบริการ PT ไมเปนไปตามที่บริษัทคาด
การณไว บริษัทอาจจะพิจารณาไมตออายุสัญญาเชา หรือยกเลิก
สัญญาเชากอนครบกำหนดสัญญาเชา ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อวา
บริษัทมีกระบวนการในการสรรหา และวิธีการลงทุนในสถานี
บริการ PT ประเภท COCO ที่เหมาะสม 
 
5. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม 
บริษัทประกอบกิจการในธุรกิจพลังงานประเภทน้ำมันเชื้อเพลิง
และแกส จากการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดลอม พบวาพื้นท่ีเสี่ยงที่ตองมีการปองกันและควบคุม 
อยางมีนัยสำคัญ คือ คลังน้ำมัน สถานีบริการ และการขนสง
น้ำมันเชื้อเพลิง เนื่องจากน้ำมันเชื้อเพลิงและแกสเปนวัตถุไวไฟ 
หากพนักงานท่ีปฏิบัติหนาท่ีโดยประมาทเลินเลอ อาจกอใหเกิด
อุบัติเหตุ เชน การร่ัวไหล การระเบิด และไฟไหม เปนตน ทำให
เกิดความเสียหายตอชีวิต ทรัพยสิน รวมถึงสิ่งแวดลอม และ 
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อาจสงผลกระทบตอชื่อเสียง ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน
ของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ ดังนั้น บริษัทไดมีการกำหนดระดับ 
ความเส่ียงท่ียอมรับไดและเกณฑเพดานความเส่ียงของความเส่ียง 
ดานความปลอดภัยวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได และมีมาตรการ
เชิงรุกเพื่อปองกันอันตรายกอนที่จะเกิดความสูญเสียอยางตอเนื่อง 
บริษัทจึงไดจัดตั้งฝายความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมขึ้น เพ่ือ 
ทำหนาท่ีวิเคราะห และตรวจสอบความปลอดภัยของสถานีบริการ 
คลังน้ำมันและขนสง นอกจากนี้ บริษัทมีการยกระดับการบริหาร
จัดการดานความปลอดภัยโดยจัดทำระบบควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญ 
อาทิ กิจกรรมสงเสริมและสรางความตระหนักรูถึงอันตราย (Kiken 
Yochi Training) การจัดกำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicator) เพื่อเฝาระวังและเตือนภัยในกิจกรรมควบคุมที่สำคัญ 
การใชระบบ Behavior Based Safety เพื่อลดพฤติกรรมเส่ียง 
ของพนักงาน นอกจากนี้ยังไดนำระบบความปลอดภัยมาใชในงาน
ขนสง ไดแก การจัดทำระบบการอบรมการขับขี่ปลอดภัย เพื่อเสริม
สมรรถนะพนักงานขับรถ การใชระบบ GPS เพื่อตรวจสอบขอมูล 
การเดินทาง และติดกลองวงจรปดในรถขนสง เพื่อตรวจประเมิน
พฤติกรรมการขับขี่ และนำมาใชในการฝกอบรมหรือถอดบทเรียน
ใหกับพนักงานใหม ในดานความปลอดภัยสถานีบริการ ไดมีการ
จัดทำเปนคูมือการปฏิบัติงาน คูมือวิธีปองกันภัยและระงับเหตุ 
ที่เกิดข้ึนใหกับพนักงานประจำสถานี รวมถึงการฝกซอมแผนฉุกเฉิน
อยางตอเนื่องเปนประจำทุกป ในดานความปลอดภัยคลังน้ำมัน  
ไดมีการชี้แจงพนักงานเรื่องกฎระเบียบความปลอดภัยกอนเขาเขต
พืน้ที่ไวไฟ การกำหนดขอหามไมใหผูที่ไมเกีย่วของกับการดำเนินงาน
เขาไปในพืน้ทีป่ฏบิตังิานภายในคลังนำ้มนักอนไดรบัอนญุาต การหาม
นำส่ิงที่อาจกอใหเกิดประกายไฟเขาไปในพ้ืนที่ปฏิบัติงานเด็ดขาด 
และการกำหนดมาตรการสำหรบัปองกนั และแกไขปญหาการรัว่ไหล
ของน้ำมันลงสูแมน้ำสำหรับคลังน้ำมันที่สามารถรับน้ำมันทางน้ำ 
ซึ่งไดแก คลังน้ำมันแมกลอง และคลังน้ำมันชุมพร นอกจากนี้ 
เพื่อใหบุคลากรของบริษัท ตลอดจนหนวยงานชวยเหลือสนับสนุน
ทั้งภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของ มีความพรอมตอสถานการณ
ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในทุกรูปแบบ บริษัทจึงใหความสำคัญกับ 
การฝกซอมแผนฉุกเฉินอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป 
 
ตลอดระยะเวลาในการดำเนินงานท่ีผานมา บริษัทไดผานการ
ตรวจสอบจากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม และ
สิ่งแวดลอม และไมเคยมีปญหาวาปฏิบัติไมผานมาตรฐานของ
หนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ นอกจากน้ี บริษัทยังไดมีการ 
ทำประกันภัยคุมครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนตอชีวิตของ 
พนักงาน และทรัพยสินของบริษัท รวมถึงประชาชนท่ีอยูอาศัย 
ในพื้นที่ใกลกับคลังน้ำมัน ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อวาบริษัทไดลดโอกาส
การเกิดอุบัติเหตุภายในคลังน้ำมันใหอยูในระดับต่ำ และปองกัน
ผลกระทบและความเสียหายท่ีอาจมีตอบริษัท และสิ่งแวดลอม 
ใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได และจะไมสงผลกระทบตอฐานะทางการเงนิ 
และผลการดำเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ อยางไรก็ตาม 
จากผลของการดำเนินมาตรการปองกันความเสี่ยงดานความ
ปลอดภัยและส่ิงแวดลอม สงผลใหจำนวนอุบัติเหตุถึงขึ้นเสียชีวิต 

และอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน และอัตราการเกิด
อุบัติเหตุทั้งหมดลดลงจากปกอน อยางไรก็ตามความเส่ียงดาน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมยังคงมีความทาทายจากสภาพ
แวดลอมและการเปล่ียนแปลงของกฎ ระเบียบ ขอบังคับหรือ
มาตรฐานดานความปลอดภัยที่เขมงวดมากขึ้น 
 
6. ความเสี่ยงจากกลยุทธในการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจ
ใหมไมเปนไปตามแผนงานการลงทุนตามที่กำหนด ทั้งในเชิง
มูลคาและกำหนดเวลา 
บริษัทมีเปาหมายในการขยายดำเนินงานไปสูธุรกิจพลังงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลคาและการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท 
โดยปจจุบันบริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจใหมทั้งในแบบ
โครงการท่ีดำเนินการเองและโครงการที่เปนการรวมลงทุน อาทิ
เชน ธุรกิจปาลมน้ำมันครบวงจร ธุรกิจพลังงานเอทานอล และ
ธุรกิจพลังงานไฟฟา แตทั้งนี้ ผลตอบแทนจากการลงทุนในธรุกจิ
ใหมดังกลาวอาจไมเปนไปตามเปาหมายจากปจจยัหลายประการ อาทิ
เชน การเปลี่ยนแปลงทางกฏหมายที่เก่ียวของกับโครงการจาก
ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาวัตถุดิบ ตนทุนการกอสราง อาจสงผลกระทบตอธุรกิจใหม
อยางมีนัยสำคัญในหลายรูปแบบ เชน ตนทุนทางดานกอสราง
หรือบริหารจัดการโครงการอาจเพ่ิมสูงข้ึนเกินกวางบลงทุนที่
ประมาณการไว ทำใหลดความคุมคาในการลงทุนของโครงการ 
หรือโครงการใหมอาจเสร็จลาชากวากำหนด สงผลกระทบเชิงลบ
ตอรายไดรอการรับรูของบริษัทเน่ืองจากโครงการดังกลาว 
ไมสามารถสรางกระแสเงินสดกลับเขาบริษัทตามเปาหมายที่วางไว 
 
เพื่อลดความเสี่ยงจากปจจัยดังกลาว บริษัทไดนำกระบวนการ
วิเคราะหความเสี่ยงโครงการ โดยกำหนดใหมีการศึกษาความเปน
ไปไดในการลงทุนในธุรกิจใหมทุกโครงการ และการวิเคราะห 
ในรายละเอียดดานกฎหมาย นโยบายของภาครัฐและประเด็น
ความเสี่ยงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบตอโครงการ เชน ความเสี่ยง
ดานภาษี ความเสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานการจัดหา
วตัถดุบิ วสัดุอปุกรณ เครือ่งมือ เครือ่งจกัร และผูรบัเหมา ความเสีย่ง
ดานผลกระทบตอชีวอนามัยของผูปฏิบัติงานและผลกระทบทางดาน
สิ่งแวดลอม รวมถึงปจจัยอื่นๆ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการลงทุน
ในโครงการใหมทกุโครงการ สามารถดำเนนิการไดอยางมปีระสทิธภิาพ
และประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
 
นอกจากน้ี บริษัทไดมีการกำหนดคณะทำงานท่ีเกี่ยวของซ่ืง
ประกอบไปดวยผูบริหารระดับสูงและผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ เพื่อ
พิจารณากล่ันกรองการลงทุนในธุรกิจใหมของบริษัท รวมท้ัง 
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานของการลงทุนและเฝาระวังการ
เปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่จะทำใหผลตอบแทนจากการลงทุน
ไมเปนไปตามเปาหมาย ตลอดจนการแกไขปญหาสามารถทำได
อยางรวดเร็วทันกาลและมีประสิทธิภาพ ทำใหเกิดความมั่นใจวาเงิน
ลงทุนขององคกรที่มีจำกัดจะเกิดประโยชนและมีประสิทธิผลสูงสุด 
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7. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ขอบังคับตางๆ 
บริษัทมีการประกอบธุรกิจหลักประเภทธุรกิจคาปลีกน้ำมันผาน
สถานีบริการน้ำมันที่บริษัทเปนผูบริหารงาน ธุรกิจคาสงน้ำมัน 
เชื้อเพลิงใหกับตัวแทนจำหนายของบริษัท ผูคาน้ำมันรายอ่ืน 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่ตองการใชน้ำมันเชื้อเพลิงใน 
การดำเนินธุรกิจ ธุรกิจคาปลีกแกสผานสถานีบริการแกส และ
ธุรกิจขนสงและขนถายน้ำมัน ซึ่งในป 2559 นี้ บริษัทมีรายได 
63,841 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99 ของรายไดจากการ
ขายและบริการ ความสามารถในการเติบโตของธุรกิจดังกลาว 
จะข้ึนอยูกับนโยบายของรัฐบาลในแตละสมัย โดยการเปล่ียนแปลง
นโยบายเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการพลังงานและราคาพลังงาน 
รวมถึงการออกกฎระเบียบและขอบังคับ เชน การปรับขึ้นอัตรา
ภาษีสรรพสามิตน้ำมัน การปรับลดสัดสวนผสมไบโอดีเซล การ
ประกาศลอยตัวราคากาซปโตรเลียมเหลว (LPG) ในอนาคต 
เปนตน อาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและบริการ และการขยาย
กิจการของบริษัท ซึ่งจะทำใหบริษัทจะมีรายไดและกำไรที่ลดลงได 
 
ทั้งนี้ บริษัทจึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงนี้ โดยการวิเคราะห
และติดตามนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการพลังงานและราคา
พลังงานของรัฐบาลและผลกระทบตอบริษัท และมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยใหความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ รวมทั้งการใหความรวมมือเขาประชุมและสัมมนารวมกับ
หนวยงานราชการเพื่อใหขอมูลและติดตามความเคลื่อนไหว 
อยางใกลชิด นอกจากน้ี บริษัทไดมีการกำหนดคณะทำงานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ เพื่อคอยติดตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีมีการประกาศแกไขปรับปรุง
หรือออกใหม และเปนศูนยกลางในรวบรวมและพิจารณา 
กลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ ที่อาจสงผลกระทบตอ
องคกร และประเมินผลกระทบที่อาจสงผลตอองคกร นอกจากนี้ 
บริษัทไดกำหนดใหมีการสอบทาน และติดตามความคืบหนาการ
ทบทวนปรับปรุง และการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตางๆ และการควบคุมดูแลโดยผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ 
ขอบังคับที่เกี่ยวของกับบริษัท 
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การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสำคัญ
ของระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะสามารถชวยปองกัน บริหาร 
จัดการความเส่ียงหรือความเสียหายตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท 
และผูที่มีสวนไดเสีย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแล 
ใหบริษัทดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค 
กฎหมาย ขอกำหนดท่ีเกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ ปองกัน
ทรัพยสินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชี 
รายงานท่ีถูกตองนาเชื่อถือ 
 
บริษัทไดนำระบบการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ และ 17 หลักการ 
มาประยุกต ใชเปนแนวทางระบบการควบคุมภายในสำหรับ
กระบวนการบริหารงานของบริษัท และกำหนดใหมีการประเมิน
ความ เ พียงพอของร ะบบการควบคุ มภาย ในอย า งน อย 
ปละ 1 ครั้ง โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2560 คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแลวเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม โดยไมพบขอบกพรองที่มีนัยสำคัญตอ
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
 
1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 
คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารสนับสนุนใหพนักงานมีความ
ซื่อตรงและจรรยาบรรณในการดำเนินงาน โดยกำหนดเรื่อง 
ดังกลาวไวในคานิยมองคกร และไดมีการส่ือสารใหพนักงาน 
รับทราบอยางท่ัวถึง สม่ำเสมอ โดยในป 2559 บริษัทไดจัด
กิจกรรม PTG Way อันมีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานทุกคนได
เขาใจถึงคานิยมขององคกร โดยสามารถนำคานิยมท่ีมุงเนน 
ความซ่ือสัตยและซ่ือตรงในการปฏิบัติหนาท่ี ไประยุกตใชกับ
สถานการณตางๆ ในการดำเนินงาน ตลอดจนบริษัทมีโครงสราง
องคกรที่สนับสนุนการดำเนินงานของฝายบริหาร มีการแบงแยก
หนาที่ในสวนงานท่ีสำคญั และมหีนวยงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรง
กับคณะกรรมการตรวจสอบ มีสายการรายงานท่ีชัดเจน รวมถึงใน
ดานบุคลากร บริษัทมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสมมารวมงาน
กับบริษัท โดยไดมีการจัดทำ Job Description เปนลายลักษณ
อักษร และช้ีแจงใหผูรับผิดชอบในตำแหนงหนาท่ีนั้นๆ ไดทราบ
และเขาใจถึงหนาและความรับผิดชอบ และมีการสงเสริมการ
อบรมพนักงานใหมีความรูและทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแตงตั้งโดย 
คณะกรรการบริษัท เพ่ือกำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
บริษัทใหเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยบริษัทไดระบุความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ
ทั้งระดับองคกรและหนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจาก
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร และกำหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ
สงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดยใหผูบริหาร
และพนักงานทุกระดับมีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
โดยตองปฏิบัติตามบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และ
กระบวนการบริหารความเส่ียงที่กำหนดไวในคูมือการบริหารความเสี่ยง 

 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
บริษัทมีการกำหนดโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับ 
ธุรกรรมทางดานตางๆ ตลอดจนกำหนดขอบเขต อำนาจหนาท่ี 
และลำดับชั้นการอนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน 
รัดกุม มีการเก็บรวบรวมขอมูลผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน เพ่ือประโยชนในการติดตามและสอบทานการทำรายการ
ระหวางกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถงึ
มีนโยบายการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยกำหนดใหมีการปฏิบัติ
ที่เปนไปตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อ
ปองกันการหาโอกาสหรือนำผลประโยชนของบริษัทไปใชสวนตัว 

 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 
บริษัทดำเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการมีขอมูลที่สำคัญอยางเพียงพอ
สำหรับใชประกอบการตัดสินใจ และจัดใหกรรมการบริษัทไดรับ
หนังสือเชิญประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลที่
จำเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยาง
เพียงพอเหมาะสม และจัดทำรายงานการประชุมท่ีมีรายละเอียด
ตามควร โดยไดบันทึกความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการใน
เรื่องที่พิจารณา อีกทั้ง มีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปน
ชองทางส่ือสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร รวมถึงบริษัท 
ไดจัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน เพ่ือใหบุคคลตางๆ 
สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต
ภายในบริษัท (Whistle-blower) ไดอยางปลอดภัย โดยมี
กระบวนการเรื่องชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอยาง
ชัดเจน เพื่อจัดการกับเรื่องที่ไดรับรองเรียนผานชองทางดังกลาว 



056

ทั้งนี้ ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการพิจารณาสรุปขอ
รองเรียนผาน Whistleblower ทั้งสิ้นจำนวน 10 เรื่อง 

 
5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 
บริษัทไดกำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในของ
หนวยงานตรวจสอบภายในใหขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : 
IIA) โดยหนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่ในการตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมตางๆ 
ตามแผนการตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารใหผูบริหารรับทราบ เพ่ือ
ดำเนินการแกไขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบตอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การบริหารจัดการความเส่ียง 
กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี มีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับองคกร และผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึงบริหารองคกร
ใหเติบโตไปอยางม่ันคง และยั่งยืน แตทามกลางการดำเนินธุรกิจ 
องคกรตองเผชิญกับความเส่ียงอยูตลอดเวลา ดังนั้น เพื่อให
สามารถบรรลุผลตามความมุงหมายดังกลาว องคกรไดเล็งเห็น
ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคลองกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสำหรับผูบริหาร และพนักงานทุกคนไวดังนี ้

1. ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบในการ
บรหิารความเสีย่ง โดยตองปฏบิตัติามบทบาทหนาท่ี ความรบัผดิชอบ 
และกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีกำหนดไวในคูมือการบริหาร
ความเสี่ยง 

2. ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองรายงานความเสี่ยง 
ที่ประเมิน และจัดลำดับความสำคัญตามแนวทางท่ีบริษัทกำหนด
ในคูมือการบริหารความเสี่ยง พรอมท้ังระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 
และผูมีอำนาจดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยรายงานนี้ตอง 
นำเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับช้ัน 

3. กำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ และ
จัดการความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
บริษัท โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการทำงาน ควบคูกับ 
การควบคุมภายในที่ดี โปรงใส มีคุณธรรม ตรวจสอบได และ

เหมาะสม เพื่อใหความเสี่ยงอยู ในระดับที่บริษัทยอมรับได  
เกิดการพัฒนา การปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ัง
องคกรในทิศทางเดียวกัน 

4. มีการกำหนดแนวทางปองกัน และบรรเทาความเสี่ยง 
เพ่ือหลีกเล่ียงไมใหเกิดความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีไม 
คาดคิดตอธุรกิจ เพื่อสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสยี 

5. ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองนำหลักการบริหาร 
ความเสี่ยง ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑเกี่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ไปใชปฏิบัติเปนสวนหน่ึงของงานประจำวัน ทั้งงาน 
ในระดับองคกร ฝายงาน และกระบวนการ เพ่ือเพ่ิมโอกาส  
และลดความไมแนนอนในผลการดำเนินงานโดยรวมขององคกร 

6. เมื่อผูบริหาร และพนักงานพบเห็น หรือรับทราบ 
ความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบตอบรษิทั จะตองรายงานความเส่ียงนัน้
ใหผูที่เกี่ยวของรับทราบทันที เพื่อดำเนินการจัดการตอไป 

7. สงเสริม และกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปน
วัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของ 
การบริหารความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหาร และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ขอยืนยันการสงเสริมอยางจริงจัง ในการจัดใหมี
กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะทำการสอบทาน และทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายการบริหารความเส่ียงองคกรอยาง
สม่ำเสมอ ไมนอยกวาปละ 1 ครั้ง เพื่อใหม่ันใจวาเนื้อหาใน
นโยบายการบริหารความเ ส่ียงองคกรมีความสอดคลอง 
กับวัตถุประสงค และกลยุทธในการบริหารความเส่ียงขององคกร 
 
หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพจิารณาแตงต้ัง นางสาวสุมาร ีพรรณนิยม 
ใหดำรงตำแหนงหัวหนางานผูตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจาก 
มีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน มาเปน
ระยะเวลากวา 15 ป และเคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนมีความเขาใจใน
กิจกรรม และการดำเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา มีความเหมาะสม
ที่จะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง 
ถอดถอน โยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ชื่อ  : นางสาวสุมารี พรรณนิยม 
 
ตำแหนง : ผูชวยผูอำนวยการ ฝายตรวจสอบภายใน 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา และวุฒิบัตรดานการทำงาน : 
 • ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
  คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
 • ปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
  คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการท่ัวไป 
 • วุฒิบัตรผานการสอบวัดผลดานการตรวจสอบภายใน (IACP)  
  รุนที่ 10 ออกใหโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
 • วุฒิบัตร โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัว 
  เปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre-CIA) รุนท่ี 19  
  ระหวางวันท่ี 23 มกราคม 2553 - 18 กรกฎาคม 2553  
  ออกใหโดย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ 
  มหาวิทยาลัย 
 
ประสบการณการทำงาน : 
 • ผูชวยผูอำนวยการ ฝายตรวจสอบภายใน  
  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 • ผูชวยผูจัดการ สำนักตรวจสอบภายใน  
  บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
 • เจาหนาที่ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  สายงานตรวจสอบภายใน ธนาคาร ไทยธนาคาร จำกัด  
  (มหาชน) 
 • เจาหนาที่บัญชีการเงิน แผนกบัญชีการเงิน  
  บริษัท เอ็มวอเตอร จำกัด 
 
การฝกอบรมที่เกี่ยวของ : การผานการอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดย 
 1. สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  • หลักสูตร “Successful Formulation & Execution  
   Strategy (SFE)” รุนที่ 24/2015 
  • หลักสูตร “How to Develop a Risk Management Plan”  
   รุนที่ 8/2015 
  • หลักสูตร “Ethical Leadership Program (ELP)”  
   รุนที่ 1/2015 
  • หลักสูตร “Anti-Corruption : The Practical Guide  
   (ACPG)” รุนที่ 4/2013 
  • หลักสูตร “Risk Management Committee Program  
   (RMP)” รุนที่ 3/2014 
 2. สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (The IIAT) 
  • หลักสูตร “การตรวจสอบดานจริยธรรม” (8/2015) 
  • หลักสูตร “Audit Manager Tools and Techniques”  
   (6/2015) 
  • หลักสูตร “Tools and Techniques for the Audit  
   Manager” (11/2014) 
  • หลักสูตร “การบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน”  
   (3/2014) 

  • หลักสูตร “Fraud Audit” (3/2014) 
  • หลักสูตร “Compliance and Compliance Audit”  
   (12/2013) 
  • หลักสูตร “Operational Auditing” (5/2008) 
 3. สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
  • หลักสูตร “กระดาษทำการเพ่ือมาตรการตอตานการ 
   คอรรัปชั่นในองคกร (CAC)” (8/2016) 
  • หลักสูตร “การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสาร 
   สนเทศ (IT Audit)” (9/2014) 
  • หลักสูตร “Business Management for Internal Audit  
   รุนท่ี 2” (7/2014) 
  • หลักสูตร “การบริหารความเส่ียงจากการทุจริตในองคกร”  
   (7/2014) 
  • หลักสูตร “โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบ 
   ภายใน (IACP) รุนท่ี 10” (5-6/2014) 
  • หลักสูตร “COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุม 
   ภายในใหมลาสุด” (4/2014) 
  • หลักสูตร “Special Considerations in Auditing  
   Financial Instruments” (12/2013) 
  • หลักสูตร “การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ  
   (Integrated Audit)” (11/2013) 
  • หลักสูตร “การประเมินระบบควบคุมภายในแบบ COSO- 
   ERM” (12/2011) 
  • หลักสูตร “วิธีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการ 
   ตรวจสอบภายใน” (12/2011) 
 4. สถาบันอ่ืนๆ 
  • หลักสูตร “7 Habits” by PacRim Group” ป 2015 
  • หลักสูตร Coaching Skills Workshop (7/2016) 
  • หลักสูตร ITIL Foundation Certification and Workshop  
   (6/2016) 
  • หลักสูตร “ISO 9001 : 2015 Introduction & Internal  
   Auditor Course” (1/2016) 
  • หลักสูตร “ACL for The Beginner” (2/2012) 
  • หลักสูตร “Microsoft Project 2003” (11/2008) 
  • หลักสูตร “คณะกรรมการความปลอดภัย  
   และอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน”  
   (5/2008) 
  • หลักสูตร “Introduction to ISO 9001 : 2000” (1/2008) 
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 1. ขอมูลหลักทรัพย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และ

ทุนชำระแลวเทากับ 1,670.00 ลานบาท โดยแบงออกเปนหุน
สามัญจำนวน 1,670.00 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท 
 

 2. ผูถือหุน 
 รายช่ือผูถือหุนใหญรายใหญของบริษัท 10 รายแรก  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สรุปไดดังนี้ 
 

 รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 ลำดับแรก 1/ จำนวนหุน สัดสวน 
   การถือหุน  
1. กลุมครอบครัวรัชกิจประการ 2/ 551,617,760 33.03% 
 • บริษัท รัชกิจ โฮลด้ิง จำกัด 419,504,000 25.12% 
 • นายพิพัฒน รัชกิจประการ 64,125,400 3.84% 
 • นายพิทักษ รัชกิจประการ 39,239,634 2.35% 
 • นางฉัตรแกว คชเสนี 11,892,500 0.71% 
 • นางกชกรณ พิบูลธรรมศักดิ์ 5,436,290 0.33% 
 • นางสาวจันทวรัจฉร จันทรศารทูล 4,283,300 0.26% 
 • นายเขมภพ คชเสนี 2,897,936 0.17% 
 • นางสาวลภัสอร คชเสนี 1,659,400 0.10% 
 • นายสหัสชัย คชเสนี 1,434,300 0.09% 
 • นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ 1,145,000 0.07% 
2. นายศักดิ์อนันต วิจิตรธนารักษ 212,916,500 12.75% 
3. กลุมครอบครัววชิรศักดิ์พานิช 3/ 146,936,300 8.80% 
 • นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 100,300,000 6.01% 
 • นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 46,636,300 2.79% 
4. กลุมครอบครัวนิธยานุรักษ 4/ 81,840,440 4.90% 
 • นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ 77,849,140 4.66% 
 • นายกมลเอก โถสกุล 3,160,000 0.19% 
 • นายธนาวิชญ โถสกุล 456,300 0.03% 
 • นายศนิสิทธิ์ นิธยานุรักษ 375,000 0.02% 
5. The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, Fund Services Department 53,245,000 3.19% 
6. นายประชา ดำรงคสุทธิพงศ 46,930,000 2.81% 
7. นายพะเนียง พงษธา 41,173,300 2.47% 
8. กลุมครอบครัวภูชัชวนิชกุล 5/ 24,009,900 1.44% 
 • นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล 9,712,900 0.58% 
 • นายเตชัส ภูชัชวนิชกุล 5,000,000 0.30% 
 • น.ส.ปุญญา ภูชัชวนิชกุล 5,000,000 0.30% 
 • นายสุนทร รัชกิจประการ 2,200,000 0.13% 
 • นายธนกฤต รัชกิจประการ 498,000 0.03% 
 • นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 497,000 0.03% 
 • นายพิศาล รัชกิจประการ 484,000 0.03% 
 • นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ 418,000 0.03% 
 • นางสาวธัญธร รัชกิจประการ 200,000 0.01% 
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 รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 ลำดับแรก 1/ จำนวนหุน สัดสวน 
   การถือหุน  
9. นางเพ็ญนภา พงษสุรพันธ 21,581,100 1.29% 
10. นายพิชัย วิจักขณพันธ 14,621,600 0.88% 
รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 1,194,871,900 71.55%  
รวม  1,670,000,000 100.00% 

 
ที่มา: บริษัท 

หมายเหตุ : 1/ ไมรวมผูถือหุนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคจัดตั้งเพื่อ

สงเสริมการลงทุนของผูลงทุนโดยเฉพาะชาวตางประเทศ ใหสามารถลงทุนในหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนไดโดยไมติดเร่ือง

เพดานการถือครองหลักทรัพยของชาวตางชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไมมีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษัทจดทะเบียน 

 2/ กลุมครอบครัวรัชกิจประการ ประกอบดวย 1) บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทโฮลดิ้งของครอบครัวรัชกิจประการ  

2) นายพิพัฒน รัชกิจประการ ซึ่งเปนพี่ชายของนายพิทักษ รัชกิจประการ 3) นายพิทักษ รัชกิจประการ ซึ่งดำรงตำแหนงเปน

กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  

4) นางฉัตรแกว คชเสนี ซึ่งดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และเปนพี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ  

5) นางกชกรณ พิบูลธรรมศักดิ์ ซึ่งเปนนองสาวของนางฉัตรแกว คชเสนี 6) นางสาวจันทวรัจฉร จันทรศารทูล ซึ่งเปนภรรยา 

ของ นายพิทักษ รัชกิจประการ 7) นายเขมภพ คชเสนี ซึ่งเปนลูกชายของนางฉัตรแกว คชเสนี 8) นางสาวลภัสอร คชเสนี  

ซึ่งเปนลูกสาวของนางฉัตรแกว คชเสนี 9) นายสหัสชัย คชเสนี ซึ่งเปนลูกชายของนางฉัตรแกว คชเสนี 10) นางสาวภัคจิรา  

รัชกิจประการ ซึ่งเปนนองสาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ 

 3/ กลุมครอบครัววชิรศักดิ์พานิช ประกอบดวย 1) นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซึ่งดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท และกรรมการ

บริหาร 2) นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซึ่งเปนบิดาของ นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 

 4/ กลุมครอบครัวนิธยานุรักษ (เดิมคือ ครอบครัวณัฏฐสมบูรณ) ประกอบดวย 1) นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ (เดิมคือ นางเลิศลักษณ 

ณัฏฐสมบูรณ) ซึ่งดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท 2) นายกมลเอก โถสกุล ซึ่งเปนนองชายของนางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ  

3) นายธนาวิชญ โถสกุล ซึ่งเปนนองชายของนางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ 4) นายศนิสิทธิ์ นิธยานุรักษ ซึ่งเปนลูกชายของ 

นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ 

 5/ กลุมครอบครัวภูชัชวนิชกุล ประกอบดวย 1) นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเปนสามีของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 2) นายเตชัส  

ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเปนลูกชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 3) น.ส.ปุญญา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเปนลูกสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 

4) นายสุนทร รัชกิจประการ ซึ่งเปนบิดาของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 5) นายธนกฤต รัชกิจประการ ซึ่งเปนพี่ชายของ  

นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 6) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งดำรงตำแหนงเปน ผูอำนวยการ ฝายจัดซื้อ 7) นายพิศาล รัชกิจประการ 

ซึ่งเปนนองชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 8) นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ ซึ่งเปนพี่ชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล  

9) นางสาวธัญธร รัชกิจประการ ซึ่งเปนนองสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 
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นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวา 
รอยละ 30 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจาก
หักภาษี และเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น (ถามี) 
อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 
โดยจะขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง 
ความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการ
ลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 
และปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน และการบริหารงาน
ของบริษัท โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่วา บริษัทจะตองมีเงินสดเพียง
พอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกลาวจะตอง 
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะ
กรรมการบริษัท ที่อนุมัติใหจายเงินปนผล จะตองถูกนำเสนอเพ่ือ
ขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผล
ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ ใหจาย
เงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหท่ีประชุมใหญผูถือหุน
ทราบในการประชุมคราวตอไป 
 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
PTC ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีดำเนินธุรกิจคาปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงและ
แกสผานสถานีบริการของบริษัท และกาแฟพันธุไทย ซึ่งเปน
บริษัทยอยท่ีดำเนินธุรกิจรานกาแฟภายในสถานีบริการของบริษัท 
มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวา 
รอยละ 30 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจาก
หักภาษี และเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น (ถามี) 
อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 
โดยจะขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง 
ความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการ
ลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 
และปจจัยอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน และการบริหารงาน
ของบริษัท โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่วา บริษัทจะตองมีเงินสดเพียง
พอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกลาวจะตอง 
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะ
กรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจายเงินปนผล จะตองถูกนำเสนอเพื่อ
ขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผล

ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ ใหจาย
เงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหท่ีประชุมใหญผูถือหุน
ทราบในการประชุมคราวตอไป 
 
บริษัทยอยซึ่งเปนผูคาพลังงานเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 มีนโยบาย
การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวา รอยละ 90 
ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี 
และทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอ่ืน (ถามี) อยางไร
ก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได โดยจะ
ขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง ความจำเปน
ในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และ
การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และ
ปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน และการบริหารงานของ
บริษัท โดยอยูภายใตเง่ือนไขท่ีวา บริษัทจะตองมีเงินสดเพียงพอ
สำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกลาวจะตองกอให
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการ
ของบริษัทที่อนุมัติ ใหจายเงินปนผล จะตองถูกนำเสนอเพื่อ 
ขออนุมัติจากที่ประชุมใหญผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผล
ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ ใหจาย
เงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหท่ีประชุมใหญผูถือหุน
ทราบในการประชุมคราวตอไป 
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จำนวน 8 คน จากทั้งหมด 10 คน คิดเปนรอยละ 80 
- กรรมการที่เปนผูบริหาร จำนวน 2 คน จากทั้งหมด 10 คน คิดเปนรอยละ 20 
- กรรมการอิสระ จำนวน 4 คน จากทั้งหมด 10 คน คิดเปนรอยละ 40 

 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
 ลำดับ รายชื่อกรรมการ ตำแหนง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ไดรับการแตงตั้ง  

1. พลตำรวจเอก สุนทร ซายขวัญ ประธานกรรมการบริษัท 25 พฤษภาคม 2555 

  กรรมการอิสระ 27 เมษายน 2555  
2. นายสุพจน พิทยพงษพัชร กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 25 พฤษภาคม 2555 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 13 พฤษภาคม 2557 

  ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 13 พฤศจิกายน 2557  
3. นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 1/ กรรมการบริษัท 27 เมษายน 2555 

  ประธานกรรมการบริหาร 29 มกราคม 2559  
4. นายวุฒิชัย ดวงรัตน 2/ กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 29 มกราคม 2559 

  กรรมการตรวจสอบ 29 มกราคม 2559 

  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 25 กุมภาพันธ 2559  
5. นายพิทักษ รัชกิจประการ 3/ กรรมการบริษัท 18 ธันวาคม 2545 

  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 25 พฤษภาคม 2555 

  ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 1 มีนาคม 2549  
6. นางฉัตรแกว คชเสนี 1/ กรรมการบริษัท 28 เมษายน 2554 

  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555  
7. นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ กรรมการบริษัท 18 มกราคม 2550  
8. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2557 

  กรรมการตรวจสอบ 24 เมษายน 2557 

  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 13 พฤศจิกายน 2557 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 25 กุมภาพันธ 2559  
9. นายไกรรวี ศิริกุล 4/ กรรมการบริษัท 23 ธันวาคม 2559 

  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 23 ธันวาคม 2559 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 23 ธันวาคม 2559  
10. นายรังสรรค พวงปราง 5/ กรรมการบริษัท 14 ธันวาคม 2548 

  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 

  กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ธันวาคม 2556 

  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 1 มกราคม 2553 

  เลขานุการบริษัท 25 พฤษภาคม 2555 
 
หมายเหตุ : 1/ เปนกรรมการที่มีประสบการณทำงานที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
 2/ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2559 โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 29 มกราคม  
  2559 เปนตนไป 
 3/ เปนกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท และกรรมการที่เปนผูบริหาร 
 4/ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2559 โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 23 ธันวาคม  
  2559 เปนตนไป 
 5/ เปนกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท, กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการ 
  กำกับดูแลกิจการ 
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รายช่ือกรรมการท่ีลาออกระหวางป 2559  
 ลำดับ รายช่ือกรรมการ ตำแหนง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ลาออกมีผล  

1. นายเทียร เมฆานนทชัย กรรมการบริษัท 18 มกราคม 2559 

  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการอิสระ  
2. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการบริษัท 18 ตุลาคม 2559 

  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร  
 ลำดับ รายช่ือกรรมการ จำนวนหุนที่ถือ/เปลี่ยนแปลง จำนวนหุนเพิ่ม (ลด) 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25591/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25582/ ระหวางป  
กรรมการบริษัท  
1. พลตำรวจเอก สุนทร ซายขวัญ - - - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายสุพจน พิทยพงษพัชร 100,000 100,000 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 100,300,000 100,300,000 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายวุฒิชัย ดวงรัตน 100,000 (ยังไมดำรงตำแหนง) - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายพิทักษ รัชกิจประการ 39,239,634 129,865,734 (90,626,100) 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นางฉัตรแกว คชเสนี 11,892,500 34,069,000 (22,176,500) 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ 77,849,140 77,849,140 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

8. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ - 6,000 (6,000) 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายไกรรวี ศิริกุล - (ยังไมดำรงตำแหนง) - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

10. นายรังสรรค พวงปราง 510,200 510,200 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 
 
หมายเหตุ : 1/ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 
 2/ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 
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 ลำดับ รายช่ือผูบริหาร จำนวนหุนที่ถือ/เปลี่ยนแปลง จำนวนหุนเพิ่ม (ลด) 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25591/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25582/ ระหวางป  
ผูบริหาร  
1. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 3/ - (ยังไมไดดำรงตำแหนง) - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 495,274 485,274 10,000 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 9,712,900 9,712,900 - 

3. นายธาตรี เกิดบุญสง 344,113 344,113 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ 346,964 346,964 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายชัยทัศน วันชัย 48,031 190,031 (142,000) 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 142,000 142,000 - 

6. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ 312,100 312,100 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายสุวัชชัย พิทักษวงศาภรณ 1,315,000 1,315,000 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

8. นางวิภา บุญปาลิต 30,000 - 30,000 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายฉลอง ติรไตรภูษิต 5,000 (ยังไมดำรงตำแหนง) - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 
 
หมายเหตุ : 1/ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 
 2/ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 
 3/ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 6/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 โดยใหมีผลตั้งแต 16 มิถุนายน  
  2559 เปนตนไป 

 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการตามจำนวนท่ี

ที่ประชุมผูถือหุนกำหนด แตตองมีจำนวนไมนอยกวา 5 คน 
นอกจากน้ี กรรมการบริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 คน หรือหนึ่ง 
ในสามของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แลวแตจำนวนใดจะ 
สูงกวา จะตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) 

2. คณะกรรมการบริษัทจะทำการเลือกต้ังกรรมการบริษัท
ดวยกันเปนประธานกรรมการ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะไดรับการ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการ จะตองเปนกรรมการ
อิสระ 

3. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัท โดยอาจ
เปนผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หรือบุคคลอ่ืน ที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร เพื่อชวยเหลือการทำงานของคณะกรรมการ
บริษัทเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม 
นำสงเอกสารการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม รวมทั้ง
จะตองมีอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ เปนไปตามมาตรา 
89/15 วรรคหนึ่ง และมาตรา 89/16 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 

 
 บริษัทมีการแยกอำนาจหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัท 
กับผูบริหารระดับสูงไวอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัททำ
หนาท่ีในการกำหนดนโยบาย และกำกับดูแลการดำเนินงานของ 
ผูบริหารในระดับนโยบาย ในขณะท่ีผูบริหารทำหนาท่ีบริหารงาน
ของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ 
บริษัทกำหนดใหประธานกรรมการตองเปนกรรมการอิสระท่ีไมได
ดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่
ระหวางการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงาน
ประจำออกจากกันอยางชัดเจน และชวยใหมีการถวงดุลอำนาจ
อยางเพียงพอ รวมถึงปองกันไมใหบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอำนาจ
เบ็ดเสร็จ นอกจากนี้ บริษัทยังไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่
ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดตางๆ และประธาน
เจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญไวเปนลายลักษณ
อักษร เพื่อกำหนดขอบเขตการดำเนินงาน และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจน 
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วาระการดำรงตำแหนง 
1. กรรมการบริษัทจำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการ

บริษัท จะตองพนจากตำแหนงในทุกคร้ังของการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจำป โดยใหกรรมการบริษัทซ่ึงอยูในตำแหนง
นานที่สุดเปนผูพนจากตำแหนง ในกรณีที่กรรมการบริษัทท่ีพน
จากตำแหนงดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใช
จำนวนที่ใกลที่สุดกับหน่ึงในสาม 

2. กรรมการบริษัทที่พนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับแตง
ตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอวาระ โดย
อัตโนมัติ 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
บริษัทพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมี
การแกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 
4. กรณีตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) เขาเปน
กรรมการบริษัทแทน เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 
2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เขาดำรงตำแหนงแทนนั้น จะอยูใน
ตำแหนงไดเพยีงเทาวาระท่ียงัเหลืออยูของกรรมการบริษทัซึง่ตนแทน 

5. กรรมการสามารถไปดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน
ไดไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยใหเปนไปตามนโยบาย และวิธี
ปฏิบัติในการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอื่น ทั้งนี้ ตองผาน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน 
 
คุณสมบัติของกรรมการ 
คุณสมบัติ และลักษณะตองหามของกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดยอย ตามรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

1. มีคุณสมบัติถูกตอง และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
บริษัทมหาชนจำกัด กฎหมาย หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของอ่ืนใด รวมถึงขอบังคับ และหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2. มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่
กรรมการบริษัทดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 
ความซื่อสัตย 

3. สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย มีอายุ
ที่เหมาะสม มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง และจิตใจท่ีสมบูรณ 
สามารถเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ มีการเตรี
ยมตัวเปนการลวงหนากอนการประชุม เปนอยางดี มีสวนรวมท่ี
สรางสรรคในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญ

ในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรือเปนนักธุรกิจที่
มีชื่อเสียง มีประวัติการทำงาน และจริยธรรมที่ดี และไดรับการ
ยอมรับจากสังคม 

4. มีความรูความสามารถที่สำคัญตอธุรกิจของบริษัท 
5. ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะ

เดียวกัน และ 
6. ไมเปนบุคคลตองหามมิใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท

ตามที่หนวยงานราชการที่เก่ียวของกำหนด หรือมีลักษณะท่ีแสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการ
กิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน 

7. นำเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจำป แลวแตกรณีพิจารณาอนุมัติ 

8. หากกรรมการบริษัทคนใดมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา 
กรรมการบริษัทคนน้ันตองไมรวมพิจารณาใหความเห็นในเรื่องนั้น 

9. ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และ
ออกเสียงลงคะแนน ถามีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 
 
รวมทั้งจะพิจารณาถึงความเหมาะสมดานคุณวุฒิ ประสบการณ 
และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีความรู ความสามารถ 
และประสบการณในธุรกิจของบริษัท และเปนผูที่มีคุณสมบัติ 
ครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พราะราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้ง
ประกาศอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 
 
กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทไดกำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือช่ือ
แทนบรษิทั ประกอบดวย นายพิทกัษ รชักิจประการ และนายรังสรรค 
พวงปราง ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 
 
ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษา 
ผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุน
ทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2. กำหนดนโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท 
และกำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให 
ฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย และระเบียบของ
บริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใตการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และ
ความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value 
and Shareholders’ Wealth) 

3. ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายอยางมีจริยธรรม และมีความเทาเทียม 

4. พิจารณา และกำหนดแผนงบประมาณประจำป และ
ปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปใหเหมาะสม และสอดคลองกับ



066

นโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ 
และควบคุมใหฝายจัดการใชจายงบประมาณตามแผนงบประมาณ
ประจำป 

5. ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทอยางสม่ำเสมอ และ
ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกำหนดในสัญญาท่ี
เกี่ยวของของบริษัท โดยกำหนดใหฝายจัดการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สำคัญอื่นๆ ของบริษัท ใหคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อ
ใหการดำเนินกิจการของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

6. ดำเนินการใหบริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการ
เงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได 

7. มีบทบาทสำคัญในการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
โดยจัดใหมีแนวทาง และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
เพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ำเสมอ 

8. พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือพิจารณา และใหความเห็น 
เพื่อเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติการเขาทำธุรกรรมที่
มีนัยสำคัญตอบริษัท และการเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตาม
หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย และกฎเกณฑ ที่
เกี่ยวของ และ/หรือขอบังคับบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุน
กำหนด 

9. จัดใหมีรายงานประจำปของบริษัท และ/หรือของคณะ
กรรมการบริษัท ใหเปนไปตามท่ีกฎหมาย หรือกฎเกณฑที่
เก่ียวของกำหนด รวมถึงรายงานใหผูถือหุนทราบอยางสม่ำเสมอ 
และครบถวนตามความเปนจริงถึงสภาพการดำเนินธุรกิจใน
ปจจุบัน และแนวโนมการดำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ทั้งใน
ดานบวก และลบ พรอมเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

10. พิจารณา และอนุมัติโครงสรางองคกรที่เหมาะสมตอการ
ดำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และ
สรรหา และแตงตั้งกรรมการ หรือบุคคลที่มีประสบการณ และ
ความรูความสามารถตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเขา
ดำรงตำแหนงสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงกำหนด
ขอบเขตอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ 

11. พิจารณา และแตงต้ัง ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ และกำหนดขอบเขต อำนาจ หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 
ผูจัดการใหญ รวมทั้งกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป เพ่ือนำไปใชในการกำหนดคาตอบแทน 

12. พิจารณา และกำหนดโครงสรางคาตอบแทนประจำปของ
บริษัท และหลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยคำนึงถึงปจจัยตางๆ ที่
เหมาะสม เชน ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป ตำแหนง 
ขอบเขตหนาท่ี และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู ความ
สามารถ และอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมในอุตสาหกรรม
เดียวกัน 

13. พิจารณาจำนวนคาตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตาม
หลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดเพื่อ
เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

14. สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และ
มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมาย และกฎเกณฑที่เกี่ยวของ เพื่อ
เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ 

15. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหน่ึง 
หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ
บริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการมอบอำนาจนั้นๆ ได
เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกลาวตองจัดทำเปนลาย
ลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติคณะกรรมการบริษัทในรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน และมีการระบุขอบเขต
อำนาจหนาท่ีของผูรับมอบอำนาจไวอยางชัดเจน รวมท้ังผูไดรับ
มอบอำนาจน้ัน ตองไมมีอำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกลาว 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแยง” ให
มีความหมายตามที่กำหนดไวในประกาศของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

16. กําหนดนโยบาย กำกับดูแล ติดตาม จัดใหมีระบบ
สนับสนุนการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมอบหมายใหฝายจัดการนำมาตรการตอตาน
การทุจริต หรือการคอรรัปชั่นดังกลาวไปปฏิบัติเพ่ือใหม่ันใจวา 
ฝายจัดการไดตระหนัก และใหความสำคัญกับการตอตานการ
ทุจริต หรือการคอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

17. กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดยอยเปนรายคณะ และรายบุคคล และประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่
ของคณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

18. มีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบอ่ืนใด ตามที่กำหนด
ไวในกฎหมาย และกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัท 
และมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
สิทธิการออกเสียง 
กำหนดใหกรรมการบริษัท 1 คน มีสิทธิออกเสียงได 1 เสียง  
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือเสียง
ขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เปนเสียงช้ีขาด ทั้งนี้ หากกรรมการบริษัท 
คนใดมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา กรรมการบริษัทคนนั้นตอง
ไมรวมพิจารณาใหความเห็นในเรื่องนั้น 
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อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดทำหลักเกณฑอำนาจอนุมัติ โดยมี
วัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

1. เพื่อกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ รวมท้ังกำหนด
อำนาจในการตัดสินใจ และการดำเนินการแกผูปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนงตางๆ ใหมีความชัดเจน รวดเร็ว และเปนรูปธรรม 

2. เพื่อใหผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงตางๆ ไดรับทราบถึง
ขอบเขตอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของตนในสวนที่
เกี่ยวของกับการมีคำส่ังอนุมัติเพื่อดำเนินการใดๆ 

3. เพื่อใหผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงตางๆ สามารถนำหลัก
เกณฑอำนาจอนุมัติฉบับนี้ไปใชเปนคูมือ ออกคำสั่งอนุมัติให
ดำเนินการในเรื่องใดๆ 
 
หลักเกณฑอำนาจอนุมัติประกอบดวย 

1. นโยบายและแผน 
2. การเงิน การบัญชี 
3. การพนักงาน 
4. จัดซื้อ จัดหา จัดจาง 
5. การตลาด 
6. ธุรการและเร่ืองทั่วไป 

 
การประชุม 

1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา 6 
ครั้งตอป และอาจจัดใหมีการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม 
โดยกำหนดวันประชุมไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป และแจงให
กรรมการทราบ รวมทั้งมีการกำหนดวาระการประชุม และแจงให
กรรมการทราบลวงหนา ไมนอยกวา 7 วันทำการ กอนวันประชุม 
และใหขอมูลอยางเพียงพอ ในกรณีที่ประธานกรรมการเห็นวามี
ความจำเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชนของบริษัท 
บริษัทอาจแจงใหกรรมการทราบลวงหนานอยกวา 7 วันทำการ 
กอนวันประชุมก็ได 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการเขารวม
ประชุมดวยตนเอง ไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม 

3. ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยู ในที่ประชุม หรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการท่ีเหลือเลือกกรรมการ 
คนหน่ึงเปนประธานในการประชุม 

4. ในกรณีที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการจะ
ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวาสองในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนุกรรมการตางๆ (เชน 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน) หรือฝายจัดการ หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวของ หรือบุคคลที่ เห็นสมควรเขารวมประชุมในวาระการประ
ชุมนั้นๆ และขอขอมูลตามความจำเปน และเหมาะสมกับวาระ
การประชุม 

6. คณะกรรมการบริษัทควรถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารมีโอกาสประชุมระหวางกันเองตามความจำเปนเพื่อ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดย
ไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญรับทราบถึงผลการประชุม 

7. เลขานุการบริษัททำหนาที่บันทึกการประชุม และจัดทำ
รายงานการประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมที่ตองจัดทำ
ขึ้น และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทกอนการประชุม พรอม
ทั้งทำหนาท่ีใหคำแนะนำดานกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆ ที่
คณะกรรมการตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัท 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 
23 ธันวาคม 2559 ไดมีการทบทวนรายละเอียด และการปฏิบัติ
ตามนโยบาย และหลักเกณฑสำคัญเปนประจำทุกป ไดแก 
1. วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 
2. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
3. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
4. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผูบริหาร 
รายช่ือผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
 ลำดับ รายช่ือผูบริหาร ตำแหนง  

1. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
2. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ผูอำนวยการ ฝายจัดซื้อ 
3. นายธาตรี เกิดบุญสง ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
4. นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
5. นายชัยทัศน วันชัย ผูอำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี 
6. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ ผูอำนวยการ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. นายสุวัชชัย พิทักษวงศาภรณ ผูอำนวยการ ฝายการขาย 
8. นางวิภา บุญปาลิต ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
9. นายฉลอง ติรไตรภูษิต ผูอำนวยการ ฝายสื่อสารองคกร 

 
 

6. กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
7. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
8. นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
9. นโยบายการตอตานการทุจริต 
10. นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร 
11. นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
12. คูมือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
13. แผนสืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุด 
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เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตามข้อกำหนดของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 
25 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้ง นายรังสรรค์ พวงปราง เป็นเลขานุการบริษัทโดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2555 เป็นต้นไป




ประวัติเลขานุการบริษัท


นายรงัสรรค ์พวงปราง





ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2555)

อายุ 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 0.0305



ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)

	 จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA)

	 สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง)

	 จากมหาวิทยาลัยรามคำแหง



ประวัติการอบรม ด้านเลขานุการบริษัท

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Company Secretary Program : CSP รุ่นที่ 50/2013

•	 หลักสูตร Board Reporting Program : BRP รุ่นที่ 10/2013

•	 หลักสูตร Company Reporting Program : CRP รุ่นที่ 5/2013



ประสบการณ์ทำงาน

2548 - 2553	 ผู้อำนวยการฝ่ายบัญีและการเงิน			 
	 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี

2549 - 2557	 กรรมการบริษัท บจก.เซ็นจูรี่ ออยล์

2554 - 2556	 รักษาการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทั่วไป		
	 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี

2554 - 2559	 รกัษาการ ผูอ้ำนวยการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ	

	 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี

2555 - 2556	 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง		
	 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี

2556 - 2557	 รักษาการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารมินิมาร์ท		
	 บจก.ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น




ตำแหน่งในปัจจุบัน

การดำรงตำแหน่งในบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร

2553 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

2555 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท

2555 - ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

2556 - ปัจจุบัน	 รักษาการ ผู้อำนวยการสำนักเลขานุการบริษัท/

	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน

2557 - ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ



การดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และอื่นๆ

2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.พีระมิด ออยล์

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.แอลไพน์ ออยล์

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร์ ออยล์

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.เอเวอร์เรสต์ ออยล์

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล์

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล์

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.โอลิมปัส ออยล์

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.กาแฟพันธุ์ไทย

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี โลจิสติกส์

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.ขนส่งน้ำมันทางท่อ

2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรษิทั บจก.อนิโนเทค กรนี เอน็เนอย
ี


ประวัติการอบรม (อื่นๆ)

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program : DAP

	 รุ่นที่ 79/2009

•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee : 

	 RCC รุ่นที่ 16/2013

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy : 

	 SFE รุ่นที่ 21/2014

•	 หลักสูตร Directors Certification Program : DCP รุ่นที่ 197/2014

•	 หลักสูตร Chartered Director Class : CDC รุ่นที่ 9/2015 

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 1 ปี 2558 

โดยศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ NIDA Business School

•	 โครงการสร้าง CFO มืออาชีพ ปี 2552
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คณะกรรมการบริษัท 
 
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เงินเดือนประจำ 
 1.1 ประธาน 60,000 บาท (หกหม่ืนบาทถวน) ตอเดือน 
 1.2 กรรมการ 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) ตอคน ตอเดือน  
2. เบี้ยประชุม 
 2.1 ประธาน 10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถวน) ตอคร้ัง 
 2.2 กรรมการ 10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
3. คาเดินทาง ชำระคาเดินทางตามที่ไดเกิดขึ้นจริง 
   * ยกเวน การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไมจายคาเดินทางให  
4. คาตอบแทนพิเศษหรือโบนัส 
 4.1 ประธาน จะไดรับเพิ่มอีกรอยละ 25 ของคาตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการไดรับ 
 4.2 กรรมการ จะไดรับตามจำนวนคาตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการของบริษัทอ่ืนๆ ที่ประกอบธุรกิจ 
   ประเภทเดียวกับบริษัทไดรับ  
   ทั้งนี้ คาตอบแทนพิเศษ และโบนัสของประธาน และกรรมการ รวมกันแลวจะตองมีจำนวน 
   ไมเกิน 15,000,000 บาท (สิบหาลานบาทถวน) ตอป  
5. คาตอบแทนอื่นๆ ไมมี 

  

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 
1. การจัดทำและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และรายงานประจำปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงาน
การประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผูบริหาร และจัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 
89/14 ใหประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานน้ัน 

3. ใหคำแนะนำดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ 
และขอพึงปฏิบัติดานการกำกับดูแลในการดำเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย 

4. ติดตอประสานกับหนวยงานภายในบริษัทใหปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานที่กำกับดูแล เชน ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูล รายงานสารสนเทศตอ
หนวยงานท่ีกำกับดูแลและสาธารณชน ใหถูกตองครบถวนตาม
กฎหมาย 

5. จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคำแนะนำแกกรรมการที่ไดรับ
การแตงตั้งใหม 
 

คาตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  
คาตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจำป 2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2559 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ประจำป 2559  
ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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คณะกรรมการบริหาร  
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เงินเดือนประจำ 
 1.1 ประธาน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) ตอเดือน 
 1.2 กรรมการ 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอเดือน  
2. เบี้ยประชุม 
 2.1 ประธาน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคร้ัง 
 2.2 กรรมการ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
3. คาเดินทาง ชำระคาเดินทางตามท่ีไดเกิดขึ้นจริง 
   * ยกเวน การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไมจายคาเดินทางให  
4. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไมมี 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เงินเดือนประจำ 
 1.1 ประธาน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) ตอเดือน 
 1.2 กรรมการ 30,000 บาท (สามหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอเดือน  
2. เบี้ยประชุม 
 2.1 ประธาน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคร้ัง 
 2.2 กรรมการ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
3. คาเดินทาง ชำระคาเดินทางตามท่ีไดเกิดขึ้นจริง 
   * ยกเวน การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไมจายคาเดินทางให  
4. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไมมี 

 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ  

 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เบี้ยประชุม 
 1.1 ประธาน 12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันหารอยบาทถวน) ตอคร้ัง 
 1.2 กรรมการ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
2. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไมมี 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เบี้ยประชุม 
 1.1 ประธาน 12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันหารอยบาทถวน) ตอคร้ัง 
 1.2 กรรมการ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
2. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไมมี 
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สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร ป 2558-2559 
 
คาตอบแทนกรรมการ 
 
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559 ป 2558 
 จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
 (คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท)  
เงินเดือนประจำ 10 7.30 11 7.55 
เบี้ยประชุม 10 1.98 11 1.94 
คาเดินทาง 1 0.07 1 0.07 
คาตอบแทนพิเศษหรือโบนัส 10 3.03 11 2.36 
คาตอบแทนอ่ืนๆ 10 - - -  
รวมทั้งหมด 10 12.38 11 11.91 

หมายเหตุ : บริษัทมีการทำประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารระดับสูง (D&O) เปนวงเงิน 300 ลานบาท 

 

คาตอบแทนผูบริหาร 
 
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559 ป 2558 
 จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
 (คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท)  
เงินเดือน โบนัส และคาลวงเวลา 11 51.56 11 43.81 
คาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ1/  
กองทุนประกันสังคมและสวัสดิการอื่นๆ 11 5.86 11 5.32  
รวมทั้งหมด 11 57.42 11 49.13  

หมายเหตุ : 1/ บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราสวนรอยละ 3-6 ของเงินเดือน 

 
นโยบายคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  
พิจารณาขอมูลเก่ียวกับการกำหนดคาตอบแทนผูบริหารตามแนวทางของ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors หรือ IOD), แนวทางการกำหนดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารท่ีดี, องคประกอบและระดับของคาตอบแทน, ขอมูล
คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท และพิจารณาขอมูลจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโต
ทางผลกำไรของบริษัท 
 
คาตอบแทนพนักงาน 
 
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559 ป 2558 
 จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
 (คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท)  
1) เงินเดือนโบนัส และคาลวงเวลา 8,636 1,343.39 7,732 1,031.15 
2) คาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
 กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ 8,636 103.14 7,732 81.97  
 รวมทั้งหมด 8,636 1,446.53 7,732 1,113.12 
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จำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
 ลำดับ ชื่อฝาย บริษัท บริษัทยอย  

1. สำนักเลขานุการบริษัท 5 0 
2. สำนักกรรมการผูจัดการใหญ 2 0 
3. ฝายตรวจสอบภายใน 61 0 
4. ฝายกำกับดูแลกิจการ 6 0 
5. ฝายกฎหมาย 13 0 
6. ฝายส่ือสารองคกร 15 0 
7. ฝายนโยบายและกลยุทธองคกร 5 0 
8. ฝายความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 22 0 
9. ฝายประกันและบริหารระบบคุณภาพ 27 0 
10. ฝายปฏิบัติการ 189 0 
11. ฝายธุรกิจขนสง 539 133 
12. ฝายวิศวกรรม 76 0 
13. ฝายการขาย 81 0 
14. ฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธ 4 0 
15. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 79 0 
16. ฝายบัญชีและการเงิน 98 0 
17. ฝายจัดซ้ือ 29 0 
18. ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 61 0 
19. ฝายปฏิบัติการสถานีกรุงเทพและปริมณฑล 0 1,381 
20. ฝายปฏิบัติการสถานีตะวันออก 0 674 
21. ฝายปฏิบัติการสถานีกลาง 0 682 
22. ฝายปฏิบัติการสถานีเหนือ 0 1,135 
23. ฝายปฏิบัติการสถานีใต 0 1,081 
24. ฝายปฏิบัติการสถานีตะวันตก 0 453 
25. ฝายปฏิบัติการสถานีตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 0 1,573 
26. ฝายปฏิบตัิการสถานีตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 0 900 
27. ฝายบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย 0 6 
28. ฝายกิจกรรมและสงเสริมการขาย 0 7 
29. ฝายสนับสนุนสถานีน้ำมัน 0 97 
30. สายงานปฏิบัติการสถานี 0 1 
31. ฝายบริหารมินิมารท 0 331 
32. ฝายบริหารทั่วไป 0 182  
 รวมทั้งหมด 1,312 8,636 
 

 
ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
- ไมมี - 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  
นโยบายการพัฒนาความรู ศักยภาพของพนักงาน 
บริษัทใหความสำคัญ และตระหนักวาบุคลากรในแตละหนวยงาน
และทุกระดับชั้นมีความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจและการพัฒนา
องคกรดวยเปาหมายการเปนผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงาน 
ครบวงจรของประเทศบริษัทไดสงเสริมใหบุคลากรมีความรู  
ความชำนาญ และมีความสามารถในการปฏบิตังิานใหมีประสทิธภิาพ
เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง ในป 2559 บริษัทจัดฝกอบรมพนักงาน 
โดยจำนวนช่ัวโมงเฉล่ียของการฝกอบรมของพนักงานตอป 7.94 
ชั่วโมง/คน และมีนโยบายในการพัฒนาระบบและกระบวนการ
ทำงานท่ีบริษัทไดวางแผนไวจากกิจกรรมตางๆ เพื่อใหพนักงาน
ทุกคนมีความรูและความสามารถอยางครบถวนในงานท่ีตนเอง 
รับผิดชอบ พรอมท้ังการสนับสนุนใหบุคลากรเติบโตในแตละ 
สายอาชีพ โดยมีกรอบนโยบายในการพัฒนา ดังนี้ 

1) ฝกอบรมโดยมีคานิยมหลักขององคกรเปนพื้นฐาน เพื่อให
พนักงานมีความเขาใจหลักการ แนวคิด และวัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกร 

2) ฝกอบรมความรูพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
ใหกับพนักงานใหมทุกคน เพื่อใหพนักงานใหมเกิดความเขาใจ 
และสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ปลอดภัย และเปนไปตาม
มาตรฐาน และกฎระเบียบของบริษัท 

3) ฝกอบรมเรื่องความปลอดภัย เพื่อสรางจิตสำนึกเรื่อง
ความปลอดภัยในการทำงาน ทบทวนความรูเรื่องการปองกัน และ
ความปลอดภัยในการทำงานอยางสม่ำเสมอ 

4) ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูเฉพาะดาน เพื่อเพ่ิมทักษะ 
การทำงานของพนักงานใหมีความชำนาญ เชน หลักสูตรมาตรฐาน

การบริการ หลักสูตรเตรียมความพรอมผูจัดการสถานีบริการ 
หลักสูตรศิลปะการสื่อสารและการโนมนาวใจลูกคา เพ่ือสราง
ความสำเร็จในการปดการขาย เปนตน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน 

5) ฝกอบรมพัฒนาผูนำ เพือ่พัฒนาทักษะและเตรียมความพรอม
การเปนผูนำ ทั้งดานการบริหารคน งาน การจัดทำแผนกลยุทธ
องคกร เชน หลักสูตร Business Leadership Development, 
หลักสูตร Coaching for Management Skill, หลักสูตรStrategy 
Execution เปนตน 

6) ดำเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติที่มุงเนนในการบริหารจัดการ 
การทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมไคเซ็น 
 คือ กิจกรรมการปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง 
มุงเนนการปรับปรุงวิธีการทำงานของพนักงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานของทั้งตัวพนักงานและกลุม
ฝายงาน ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดกระบวนการและ
ตนทุนในการทำงาน 
- กิจกรรมขอเสนอแนะ 
 เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหพนักงานทุกคนไดเสนอ
แนวคดิ เพือ่ปรบัปรุง พฒันาการปฏบัิตงิานปจจุบนัใหดขีึน้ 
และลดความสูญเปลาตางๆที่เกิดขึ้นในกระบวนการ เชน 
ลดของเสีย ลดเวลาการวางงาน เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงาน โดยเปดโอกาสใหพนักงาน 
ทุกสวนงานมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น โดยไม
จำเปนตองเปนงานที่เกี่ยวของกับฝายงานของตน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ของบริษัท 

พลตำรวจเอก สนุทร ซ�ายขวญั 
 
 
ประธานกรรมการบริษัท (25/05/55) 
กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ (27/04/55) 
อายุ 72 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร 
โรงเรียนนายรอยตำรวจสามพราน 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : ไมมี 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
จำนวน 2 แหง (1/, 2/) 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บมจ.มิลลคอนสตีลอินดัสทรีส 
2555 - 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.มิลลคอน บูรพา 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บมจ.มิลลคอน สตีล 
2550 - 2556 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บมจ.มิลลคอน สตีล 1/ 

2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 
 บมจ.วนชัย กรุป 2/ 

2551 - 2554 สมาชิกวุฒิสภาประเภทสรรหาวุฒิสภา 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2558 หลักสูตร DCP รุนท่ี 201/2015 
ป 2556 หลักสูตร MFM รุนท่ี 9/2013 
 หลักสูตร MIA รุนท่ี 15/2013 
 หลักสูตร MFR รุนท่ี 18/2013 
 หลักสูตร MIR รุนท่ี 14/2013 
 หลักสูตร ACP รุนท่ี 42/2013 
ป 2548 หลักสูตร DAP รุนท่ี 41/2005 
โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ป 2557 Audit Committee Financial Expert 
โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
ป 2536 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร  
 (ปริญญาบัตร วปอ.) รุนท่ี 2536 
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การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
จำนวน 1 แหง (1/) 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บมจ.ทิพยประกันชีวิต 1/ 

2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2557 กรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2546 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
 บจก.สยาม-เบสท เทรดด้ิง 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนท่ี 197/2014 
ป 2556 หลักสูตร MFM รุนท่ี 9/2013 
 หลักสูตร MIA รุนท่ี 14/2013 
 หลักสูตร MFR รุนท่ี 17/2013 
 หลักสูตร MIR รุนท่ี 14/2013 
 หลักสูตร ACP รุนท่ี 42/2013 
ป 2555 หลักสูตร DAP รุนท่ี 96/2012 
โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ป 2557 Audit Committee Financial Expert 

นายสพุจน� พทิยพงษ�พชัร� 
 
 
กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ (25/05/55) 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ (13/11/57) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ (13/05/57) 
อายุ 75 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
พาณิชยศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0060 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
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นายพงษ�ศกัดิ ์วชริศกัดิพ์านชิ 
 
 
กรรมการบริษัท (27/04/55) 
ประธานกรรมการบริหาร (29/01/59) 
อายุ 49 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (XMBA) 
สาขาการจัดการเชิงกลยุทธ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
สาขาการเงิน การคลัง และธุรกิจระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 6.0060 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.พทีีจ ีเอน็เนอยี 
2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2559 กรรมการบริหาร บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2553 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ไฮไลทแมนชั่น 
2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ลีเกิล เบรนส 
2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.นิวบางโพ อพารทเมนท 
2546 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ภูริพัฒน พร็อพเพอรตี้ 
2545 - ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บจก.พ.ีเอส.วี. พรอ็พเพอรตี ้
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนท่ี 197/2014 
ป 2555 หลักสูตร DAP รุนท่ี 96/2012 
 
โดยธนาคารศรีนคร จำกัด (มหาชน) 
MINI MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
โดยสถาบันพระปกเกลา 
ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย 
รุนท่ี 6 (ปรม.6) 
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การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาคาตอบแทน 
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริษัท / 
 กรรมการอิสระ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2559 รองปลัดกระทรวงพาณิชย 
 กระทรวงพาณิชย 
2556 - 2556 ผูตรวจราชการกระทรวงพาณิชย 
 กระทรวงพาณิชย 
2553 - 2556 รองอธิการบดีกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ  
 กระทรวงพาณิชย 
2553 - 2553 รองอธิการบดีกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ 
 กระทรวงพาณิชย 
2546 - 2553 อัครราชทูต ฝายการพาณิชย ณ กรุงปารีส 
 ประเทศฝร่ังเศส 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2559 หลักสูตร AACP รุนท่ี 23/2016 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนท่ี 198/2014 
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ป 2558 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 20 
โดยกรมบัญชีกลาง 
ป 2557 นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง  
 (บงส.) รุนท่ี 1 
โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
ป 2555 - 2556 การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน  
 และการเมือง (วปม.) รุนท่ี 6 
 

นายวฒุชิยั ดวงรตัน� 
 
 
กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ (29/01/59) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน (25/02/59) 
กรรมการตรวจสอบ (29/01/59) 
อายุ 60 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร (องคกรเศรษฐกิจระหวางประเทศ) 
Universite de Paris 
 
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร (การคาระหวางประเทศ) 
Universite de Paris 
 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร 
Universite de Paris 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0060 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
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นายพทิกัษ� รชักจิประการ 
 
 
กรรมการบริษัท (18/12/45) 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหาร  
(25/05/55) 
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร และกรรมการผู�จัดการใหญ� (01/03/49) 
(กรรมการผู�มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 
อายุ 52 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 2.3497 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
นองชายของ นางฉัตรแกว คชเสนี 
 
การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.รัชกิจ โฮลดิ้ง 
2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.พีทีจี โลจิสติกส 
2558 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายบริหารมินิมารท 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2558 - 2559 รักษาการ ผูอำนวยการ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 ฝายคุณภาพและความปลอดภัย 
2558 - 2559 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายปฏิบัตกิาร 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 

2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ 
2557 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายธุรกิจขนสง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2559 รักษาการ ผูอำนวยการ ประจำสำนัก 
 กรรมการผูจัดการใหญ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายการตลาด 
 และลูกคาสมัพันธ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2558 รักษาการ ผูอำนวยการ 
 ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
 กรรมการบริหาร 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.กาแฟพันธุไทย 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
 (เดิมชื่อ คือ บจก.พิเรนีส ออยล) 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.โอลิมปส ออยล 
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล 
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล 
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.เอเวอรเรสต ออยล 
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร ออยล 
2554 - 2556 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายการตลาด 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.แอลไพน ออยล 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.พีระมิด ออยล 
2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
2549 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2548 - 2555 กรรมการบริษัท บจก.อารดี เกษตรพัฒนา 
 (เดิมชื่อ คือ บจก.อารแอนดดี เกษตรพัฒนา) 
2545 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2542 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พี แอนด ซี กรุป 
2542 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.สตูลอะความารีน คัลเจอร 
2542 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอส.ซี.เอส.พัฒนาที่ดิน 
2550 - 2555 ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนที่ 198/2014 
ป 2556 หลักสูตร DAP รุนที่ 92/2011 
 หลักสูตร SFE รุนที่ 8/2010 
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 20 
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ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.รัชกิจ คอรโปเรชั่น 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.รัชกิจโฮลดิ้ง 
2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พาราเมาท ออยล 
2556 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.พี แอนด ซี สตูลพัฒนา 
2556 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.บีเคเทรดดิ้ง 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2557 กรรมการบริษัท บจก.เกียร ออโต คาร 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2553 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / ตัวแทน / นายหนา 
 คาอสังหาริมทรัพย  
 บจก.จิตแกว 
2553 - ปจจุบัน เจาของกิจการ / หุนสวน 
 หสม.ฉัตรทองรุงเรือง 
2550 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.ผลิตภัณฑรังนกสยาม 
2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / ผูจัดการ 
 บจก.อารดี เกษตรพัฒนา 
 (เดิมชื่อ คือ บจก.อารแอนดดี เกษตรพัฒนา) 
2547 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.สยามรังนกทะเลใต 
2546 - 2558 กรรมการบริษัท 
 บจก.พี แอนด ซี อความารีน 
2543 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.ซีเคไฟว เทรดด้ิง 
2542 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.สตูลอะความารีน ฟด ซัพพลาย 
2539 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.เอ็น แอนด ซี มินิมารท 
2539 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.เคทีพี ปโตรเลียม 
2536 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.โอเดียนเซาทเทิรน เซ็นเตอร 
2536 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.พี แอนด ซี ปโตรเลียม 
2534 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.พี แอนด ซี กรุป 
2532 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.สตูลอะความารีน คัลเจอร 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนท่ี 198/2014 
ป 2554 หลักสูตร DAP รุนท่ี 92/2011 
 

นางฉตัรแก�ว คชเสน ี
 
 
กรรมการบริษัท (28/04/54) 
กรรมการบริหาร (25/05/55) 
อายุ 59 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
นิติศาสตรบัณฑิต ภาคพิเศษ  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาเคมี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.7121 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
พี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ 
 
การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
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นางจรสัลกัษณ� นธิยานรุกัษ� 
 
(เดิมชื่อ นางเลิศลักษณ ณัฏฐสมบูรณ) 
 
 
กรรมการบริษัท (18/01/50) 
อายุ 72 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
มัธยมศึกษา โรงเรียนอินทรพิชัย 
จังหวัดสุราษฎรธานี 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 4.6616 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2550 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2546 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ภูบดินทร 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนที่ 198/2014 
ป 2555 หลักสูตร DAP รุนที่ 96/2012 
 

รองศาสตราจารย� ดร. วนัชยั รตันวงษ� 
 
 
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ (24/04/57) 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ (13/11/57) 
กรรมการตรวจสอบ (24/04/57) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน (25/02/59) 
อายุ 53 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
Ph.D. (Manufacturing Engineering) 
Swinburne University of Technology, 
Melbourne, Australia 
 
M.Eng. (Computer Integrated Manufacturing) 
Swinburne University of Technology, 
Melbourne, Australia 
 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาฟสิกส 
M.Ed. (Physics) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
 
การศึกษาบัณฑิต สาขาฟสิกส 
B.Ed. (Physics) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (บางแสน) 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : ไมมี 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
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การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.โซนิค อินเตอรเฟรท 
2559 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2557 - ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการ / กรรมการบริษัท / 
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2558 รองอธกิารบดอีาวโุสฝายพัฒนาศกัยภาพองคกร / 
 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.นิวฟรอนเทียร คอนซัลแทนท 
2551 - 2554 รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา /  
 รักษาการผูอำนวยการ ศูนยวิจัยโลจิสติกส 
 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
  
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2558 หลักสูตร DCP รุนที่ 201/2015 
ป 2557 หลักสูตร DAP รุนที่ 110/2014 
 หลักสูตร AACP รุนที่ 16/2014 
โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
ป 2555 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร  
 (ปริญญาบัตร วปอ.) รุนที่ 2555 
 

นายไกรรว ีศริกิลุ 
 
 
กรรมการบริษัท (23/12/59) 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ (23/12/59) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน (23/12/59) 
อายุ 60 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารรัฐกิจมหาบัณฑิต (MPA) 
สาขา Public Policy 
Western Carolina University, NC, USA 
 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
Columbia Senior Executive Program 
Columbia University, NY, USA 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : ไมมี 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / 
 กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2558 - 2559 เอกอัครราชทูต กระทรวงการตางประเทศ 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
อยูระหวางการเขาอบรมหลักสูตร DAP 136/2017 
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นายรงัสรรค� พวงปราง 
 
 
กรรมการบริษัท (14/12/48) 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (03/12/56) 
กรรมการบริหาร (25/05/55) 
เลขานุการบริษัท (25/05/55) 
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� (01/01/53) 
(กรรมการผู�มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 
อายุ 51 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี 
เกียรตินิยมอันดับ 2 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0306 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
 

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ขนสงน้ำมันทางทอ 
2558 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี โลจิสติกส 
2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ 
2556 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการสำนักเลขานุการบริษัท  
 / ฝายบัญชีและการเงิน บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 รักษาการ ผูอำนวยการฝายบริหารมินิมารท 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
2556 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2556 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.กาแฟพันธุไทย 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
 (เดิมชื่อ คือ บจก.พิเรนีส ออยล) 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.โอลิมปส ออยล 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล 
2554 - 2559 รักษาการ ผูอำนวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2556 รักษาการ ผูอำนวยการฝายบริหารทั่วไป 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอเวอรเรสต ออยล 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร ออยล 
2552 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอลไพน ออยล 
2552 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีระมิด ออยล 
2553 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
2549 - 2557 กรรมการบริษัท บจก.เซ็นจูรี่ ออยล 
2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2548 - 2553 ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
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การฝกอบรม 
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ป 2558 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets  
 รุนที่ 1 ประจำป 2558 
 
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมผูตรวจสอบ
ภายในแหงประเทศไทย 
ป 2557 Going to Good to Great in IT Fraud  
 Prevention 
 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2558 หลักสูตร CDC รุนที่ 9/2015 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนที่ 197/2014 
 หลักสูตร SFE รุนที่ 21/2014 
ป 2556 หลักสูตร RCC รุนที่ 16/2013 
 หลักสูตร CRP รุนที่ 5/2013 
 หลักสูตร BRP รุนที่ 10/2013 
 หลักสูตร CSP รุนที่ 50/2013 
ป 2552 หลักสูตร DAP รุนที่ 79/2009 
 
โดยศูนยนวัตกรรมทางธุรกิจ NIDA Business School 
ป 2552 โครงการสราง CFO มืออาชีพ ป 2552 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร 
ของบริษัท 

นายชยัวฒัน� เลศิวนารนิทร� 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (14/07/59) 
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� (16/06/59) 
อายุ 57 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : -ไมมี- 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2558 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 
 
การฝกอบรม 
การฝกอบรมอ่ืนๆ 
ป 2559 PTG Smart Marketing and CRM 
 “Coaching Skills Workshop” Enabling  
 the PTG Way through coaching. 
 

นางสขุวสา ภชูชัวนชิกลุ 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ฝ�ายจัดซื้อ (01/10/56) 
อายุ 50 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี เกียรตินิยมอันดับ 2 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0297 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
0.5816 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
ญาติสนิทของ นายพิทักษ รัชกิจประการ และนางฉัตรแกว คชเสนี 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
2556 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายจดัซือ้ บมจ.พทีีจ ีเอน็เนอย ี
2556 ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 กรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล 
2554 กรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล 
2550 - 2556 ผูอำนวยการ ฝายบัญชี และการเงิน 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
การฝกอบรมอื่นๆ 
ป 2557 การบริหารจัดการซัพพลายเออรและการประเมินผลงาน 
 วิธีวัดผลงานจัดซื้อและการทำรายงานจัดซื้อ 
 เทคนิคการเจรจาตอรองในงานจัดซื้อ 
ป 2556 Introduction and internal auditor ISO 9001 
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นายธาตร ีเกดิบญุส�ง 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผู�จัดการใหญ� (01/09/56) 
อายุ 61 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
อนุปริญญา สาขาชางยนต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
(วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา) 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0206 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
นางฉัตรแกว คชเสนี เปนพี่สะใภของภรรยา 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.อามา มารีน 
2556 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ  
 ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2553 - 2557 ผูอำนวยการ ฝายธุรกิจขนสง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2559 หลักสูตร DAP รุนที่ 129/2016 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
 
 

นายสรุศกัดิ ์ส�งวรกลุพนัธุ� 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผู�จัดการใหญ� (01/01/58) 
อายุ 51 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0208 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน รักษาการผูอำนวยการ ฝายประกันคุณภาพ  
 และบริหารระบบคุณภาพ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2559 - ปจจุบัน รักษาการผูอำนวยการ ฝายความปลอดภัย 
 และสิ่งแวดลอม บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2559 - ปจจุบัน รักษาการผูอำนวยการ ฝายปฏิบัติการ  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2558 - ปจจุบัน รกัษาการผูอำนวยการ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2558 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 รักษาการ ผูอำนวยการฝายคุณภาพ 
 และความปลอดภัย บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.พีทีจี เอ็นเนอย ี
2555 - 2557 ผูอำนวยการ ฝายปฏิบตักิาร บมจ.พีทจี ีเอน็เนอยี 
2553 - 2554 เจาหนาที่บริหาร 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร SFE รุนที่ 21/2014 
ป 2559 Talent Management & Career Development  
 Masterclass 2016 
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นายชยัทศัน� วนัชยั 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี (01/10/56) 
อายุ 48 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0029 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.อามา มารีน 
2559 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2559 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2559 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายวิศวกรรม 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2557 - 2558 รักษาการ ผูอำนวยการฝายบริหารมนิิมารท 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2556 - 2556 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายจัดซื้อ  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายบริหารสถานี 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2553 - 2555 รักษาการ ผูอำนวยการฝายบริหารคาปลีก 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2559 หลักสูตร DAP รุนที่ 129/2016 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
การฝกอบรมอ่ืนๆ 
ป 2558 Turning Consumer Data Analytic 
 Smart Marketing 
ป 2557 Modern Marketing Management 

เรอือากาศเอก สทัธา สภุาพ 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (01/06/58) 
อายุ 52 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาสถิติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0187 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น 
2558 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2557 - 2558 ผูอำนวยการ ฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 ผูจัดการอาวุโส ฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2556 เจาหนาที่บริหารประจำสำนักกรรมการ 
 ผูจัดการใหญ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2556 เจาหนาที่บริหาร ระดับ 10 
 ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2555 เจาหนาที่บริหารกลาง ระดับ 10  
 ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2554 เจาหนาที่บริหาร ระดับ 10 บริหารกลาง PTC 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
2550 - 2554 ผูจัดการสวนอาวุโส ฝายนโยบายและแผน 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
การฝกอบรมอื่นๆ 
ป 2559 Big Data Certification Course 
ป 2558 Digital Marketing Conference 2105 
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นายสวุชัชัย พทิกัษ�วงศาภรณ� 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ฝ�ายการขาย (01/01/58) 
อายุ 44 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0787 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2558 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายการขาย บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2558 ผูจัดการอาวุโส ฝายการขาย 
 รับผิดชอบงาน ผูอำนวยการ ฝายการขาย / 
 ผูจัดการอาวุโส ฝายการขายและการตลาด / 
 ผูจัดการอาวุโส ฝายการตลาด 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2555 เจาหนาที่บริหาร ระดับ 10  
 ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2554 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายการตลาด 
 ผูจัดการสวนอาวุโส ฝายการตลาด 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2539 - 2554 ผูแทนขาย บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
การฝกอบรมอ่ืนๆ 
ป 2559 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง 
 ระบอบประชาธิปไตย สำหรับผูบริหารระดับสูง 
ป 2558 Smart Marketing 
ป 2557 Modern Marketing Management 
 

นางวภิา บญุปาลติ 
 
 
ผู�อำนวยการ ประจำสำนักกรรรมการผู�จัดการใหญ� (01/10/58) 
อายุ 53 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (EX-MBA) 
กลุมวิชาการบริหารการเงินและการตลาด มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาการเดินทางและทองเที่ยว 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0018 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายบริหารท่ัวไป 
 บจก.กาแฟพันธุไทย 
2558 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2558 - 2558 General Manager 
 Dream House (Thailand) Co., Ltd. 
2556 - 2557 Chief Operating Officer 
 Evolution Capital PCL. 
2550 - 2556 Chief Operating Officer 
 Mudman Co., Ltd. 
 
การฝกอบรม 
การฝกอบรมอื่นๆ 
Basic Operation Course from McDonald’s Hamburger 
University, Singapore. 
Advance Operations Course from McDonald’s Hamburger 
University, Oak Brook, lllinois, USA. 
Operation Consultants’ Class / McOpCo from McDonald’s 
Mid-Management Development, Oak Brook, lllinois, USA. 
Customer Management Best Practice, Nestle Training 
Course, Singapore. 
Leading Change for Results, College of Management 
Mahidol University, Bangkok, Thailand. 
High Performance Company Leadership, Nestle’ Thailand. 
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นายฉลอง ตริไตรภษูติ 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู�อำนวยการ ฝ�ายสื่อสารองค�กร (01/10/59) 
อายุ 51 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาดโฆษณา 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0003 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น 
2559 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายสื่อสารองคกร 
 บจก.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2559 - 2559 ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บจก.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
การฝกอบรมอ่ืนๆ 
ป 2559 Coaching Clinic 
 “Coaching Skills Workshop” Enabling  
 the PTG Way through coaching 
 Coaching Skills Workshop Creating  
 PTG Way with CEO 
 PTG Smart Marketing and CRM 
ป 2558 PTG Next Generation Leaders 
 The 7 habits of Highly Effective People 
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 บริษัท 
  
 
  

บริษัทใหญ 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) x / / / /*# / / / / /# # # # # # # # # # 

บริษัทยอย 

บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน จำกัด    x      / 

บริษัท พีระมิด ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท แอลไพน ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท เอ็มไพร ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท เอเวอรเรสต ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท แอนดีส ออยล จำกัด    x      / 

บรษิัท แอตลาส ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท โอลิมปส ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด    x      / 

บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด    x      / 

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด    x      / 

บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น จำกัด             /   /   / 

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด          x  /   / 

บริษัทรวม 

บริษัท พีพีพี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด   / /      / 

บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด          / 

บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน)             /  / 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัท มิลลคอน บูรพา จำกัด / 

บริษัท มิลลคอนสตีลอินดัสทรีส จำกัด / 

บริษัท มิลลคอน สตีล จำกัด (มหาชน) / 

บริษัท วนชัย กรุป จำกัด (มหาชน) / 

บริษัท สยามรังนกทะเลใต จำกัด     /+ 

บริษัท สยาม-เบสท เทรดด้ิง  /o 

บริษัท ทิพยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  / 

บริษัท นิวบางโพ อพารทเมนท จำกัด   /     

บริษัท พี.เอส.วี พร็อพเพอรตี้ จำกัด   /     

บริษัท ภูริพัฒน พร็อพเพอรตี้ จำกัด   /     

บรษิัท ลีเกิล เบรนส จำกัด   /     

บริษัท ไฮไลทแมนชั่น จำกัด   /     

บริษัท พี แอนด ซี กรุป จำกัด    / /#+ 
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หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการบริษัท - = รองประธานกรรมการบริษัท o = ผูมีอำนาจควบคุม 1/ 

 / = กรรมการบริษัท # = ผูบริหาร  + = ผูถือหุนรายใหญ 2/ 

 * = ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
1/ ผูมีอำนาจควบคุม หมายถึง บุคคลท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการ กลาวคือ 

 (1) ถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหน่ึงเกินกวารอยละ 50 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลนั้น 

 (2) ควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนของนิติบุคคลหนึ่งไมวาโดยตรงหรือออม หรือไมเพราะเหตุอื่นใด 

 (3) ควบคุมการแตงตั้ง หรือถอดถอนกรรมการต้ังแตก่ึงหนึ่งของกรรมการท้ังหมดไมวาโดยตรงหรือออม 
2/ ผูถือหุนรายใหญ หมายถึง ผูถือหุนทั้งทางตรงทางออมในนิติบุคคลใดเกินกวารอยละ 10 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงของนิติบุคคลนั้น โดย 

 นับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของดวย 

  
 บริษัท 
  
 

  

บริษัท สตูลอะความารีน ฟด ซัพพลาย จำกัด    + /+ 

บริษัท สตูลอะความารีนคัลเจอร จำกัด    + /+ 

บริษัท เอส.ซี.เอส. พัฒนาที่ดิน จำกัด    /+ 

บริษัท พี แอนด ซี คอนวีเนี่ยนสโตร จำกัด    + + 

บริษัท เค.โอ.ซี. อิมปอรต เอ็กซปอรต จำกัด    + + 

บริษัท เคทีพี ปโตรเลียม จำกัด     /#+ 

บริษัท จิตแกว จำกัด     /+ 

หางหุนสวนสามัญ ฉัตรทองรุงเรือง     /o+ 

บริษัท ซีเคไฟว เทรดด้ิง จำกัด     /#+ 

บริษัท บีเคเทรดดิ้ง จำกัด     /+ 

บริษัท ผลิตภัณฑรังนกสยาม จำกัด     / 

บริษัท พาราเมาท ออยล จำกัด     / 

บริษัท พี แอนด ซี ปโตรเลียม จำกัด     /#+ 

บริษัท พี แอนด ซี สตูลพัฒนา จำกัด     /+ 

บริษัท อารดี เกษตรพัฒนา จำกัด     /# 

บริษัท เอ็น แอนด ซี มินิมารท จำกัด    + /#+ 

บริษัท โอเดียนเซาทเทิรนเซ็นเตอร จำกัด     /+ 

บริษัท เกียร ออโต คาร จำกัด     + 

บริษัท เอซเซลเล โลจิสติค จำกัด     + 

บริษัท ภูบดินทร จำกัด      / 

บริษัท นิวฟรอนเทียร คอนซัลแทนส จำกัด        / 

บริษัท โซนิคอินเตอรเฟรท จำกัด        / 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย        # 

บริษัท รัชกิจ โฮลด้ิง จำกัด    / / 

บริษัท รัชกิจ คอรโปเรช่ัน จำกัด     / 
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การกำกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) “บริษัท” ไดตระหนักถึง
ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือเปนปจจัยหลักใน
การเสริมสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพ และเกิดความโปรงใส เพื่อ
ใชเปนมาตรฐานในการยกระดับการดำเนินธุรกิจขององคขึ้นสู
มาตรฐานสากล รวมทั้งยังเปนการสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนได
เสียทุกฝาย บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เปนลายลักษณอักษร และกำหนดใหมีการทบทวนนโยบาย และ
แนวปฏิบัติเปนประจำทุกป 
 
อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนากระบวนการการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทตระหนัก และใหความสำคัญใหผูถือหุน โดยเฉพาะสิทธิขั้น
พื้นฐาน เชน สิทธิในการซื้อขาย และโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู 
สิทธิในการจะไดรับสวนแบงกำไรของบริษัท สิทธิในการไดรับ
ขอมูลขาวสารของบริษัทอยางเพียงพอ และสิทธิในการเขารวม
ประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน ฯลฯ โดยบริษัท
ไดกำหนดแนวทางในการดำเนินการเพ่ือรักษาสิทธิของผูถือหุน 
รวมถึงเรื่องตางๆ ดังตอไปน้ี 
 
การประชุมผูถือหุน 
 
การดำเนินการกอนวันประชุมผูถือหุน 

1) บริษัทไดเผยแพรหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมใหญสามัญผูถือหุน และเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ประจำป 
2559 ไวที่ www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ/ขอมูล
สำหรับผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนทราบถึงสิทธิ, วิธีการ และระยะ
เวลาในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือช่ือบุคคลผูมี
คุณสมบัติเหมาะสมไดตั้งแตวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 ถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2558 

2) เพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางการรับทราบขอมูลแกผูถือหุน 
และเพื่อใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาระเบียบวาระ
การประชุม และขอมูลประกอบการประชุม บริษัทจึงไดเผยแพร
หนังสือเชิญประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจำป 2559 พรอม
เอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบภาษาไทย และภาษา
อังกฤษ) อันไดแก รายงานประจำป 2558 และงบการเงิน สำหรับ

รอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558, ประวัติของผูที่ไดรับ
การเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ, นิยามกรรมการอิสระ, หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค., เงื่อนไขการลงทะเบียน เอกสารที่นำมาแสดงกอน
เขาประชุมผูถือหุน, วิธีการมอบฉันทะ และการออกเสียงลง
คะแนน, ขอมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอใหเปนผูรับมอบ
ฉันทะจากผูถือหุน, ขอบังคับของบริษัทในสวนท่ีเกี่ยวของกับ 
การประชุมผูถือหุน และแผนที่แสดงสถานท่ีประชุม ฯลฯ ไวที่ 
www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ/ขอมูลสำหรับผูถือหุน/
การประชุมผูถือหุน ตั้งแตวันท่ี 23 มีนาคม 2559 เปนตนไป 
พรอมกับแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

3) กรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได 
บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให นายสุพจน 
พิทยพงษพัชร กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ และกรรมการอิสระ หรือ
บุคคลใดเขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ
ใดแบบหน่ึงที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

4) บริษัทมีนโยบายสงเสริม และอำนวยความสะดวกใหแก 
ผูถือหุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม โดยในป 2559 
บริษัทไดจัดประชุม ณ หอง Meeting Room 3-4 ศูนยการประชุม
แหงชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนสถานที่ที่มีการคมนาคม
สะดวกตอการเดินทางเขารวมประชุม 
 
การดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

1) บริษัทมีนโยบายสงเสริม และอำนวยความสะดวกใหแก 
ผูถือหุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม โดยในป 2559 
บริษัทไดจัดประชุม ณ หอง Meeting Room 3-4 ศูนยการประชมุ
แหงชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนจุดที่สะดวกตอการเดิน
ทางเขารวมประชุม 

2) บริษัทไดจัดเตรียมอากรแสตมป และเคร่ืองถายเอกสาร 
รวมถึงเจาหนาท่ีของบริษัทไวสำหรับตรวจสอบเอกสาร และให
ขอมูล รวมถึงอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนในวันประชุม อีกทั้ง
ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดตั้งแตเวลา 12.00 
นาฬกา เปนตนไป 

3) บริษัทไดนำเทคโนโลยีมาใชในระบบการลงทะเบียน และ
การนับคะแนนเสียงเพ่ืออำนวยความสะดวก และรวดเร็วแกผูถือหุน 
รวมท้ังจัดใหมีการบันทึกภาพวิดิทัศนเพ่ือเผยแพรขอมูลบน
เว็บไซตของบริษัท 
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4) บริษัทจัดใหมีผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษาทางกฎหมายเพ่ือ
ทำหนาท่ีดูแลการประชุมใหถูกตองตามกฎหมาย และขอบังคับ
ของบริษัท 

5) บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน 
ในการแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือตั้งคำถามในวาระตางๆ 
ไดอยางอิสระ กอนการลงมติ พรอมท้ังกำหนดใหกรรมการ และ 
ผูบริหารท่ีเกี่ยวของเขารวมประชุม เพ่ือตอบคำถามในท่ีประชุม 
รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถาม และขอคิดเห็นที่สำคัญไว 
ในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

6) ผูถือหุนท่ีเปนกรรมการ หรือผูบริหารที่มีสวนไดเสีย 
ในวาระใดๆ จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีมีสวนไดเสีย
ดังกลาว 
 
การดำเนินการภายหลังวันประชุมผูถือหุน 

1) บริษัทไดเปดเผยมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน และจัดทำ
รายงานการประชุม โดยแสดงขอมูลอยางครบถวน และถูกตอง 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ดำเนินการเผยแพรขอมูล
เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลอยาง 
เทาเทียมกัน 

2) บริษัทนำขอเสนอแนะ และความเห็นที่ไดรับจากผูถือหุน
มาพิจารณา และหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดการ
ประชุมสามัญผูถือหุนอยางตอเนื่อง 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
บริษัทคำนึงถึงความสำคัญของผูถือหุนแตละกลุมอยางเทาเทียมกัน 
ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร และผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร รวมถึง 
ผูถือหุนรายยอย และผูถือหุนที่เปนชาวตางประเทศ ดังนี้ 

1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ัง
กรรมการไดเปนรายบุคคล ทำใหผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนท่ี
เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทำหนาที่กรรมการ เพ่ือดูแล
รักษาผลประโยชนของตนเอง ซึ่งจะทำใหเกิดความหลากหลาย 
และเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจริง 

2) กำหนดไมใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่ไดรับ
ทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลภายนอก หรือ
บุคคลที่ไมมีสวนเกี่ยวของ นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย
ของบริษัท โดยอาศัยขอมูลภายในท่ีมิไดเปนขอมูลสาธารณะ ซึ่ง
กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานดังกลาวไดมาโดยอาศัยตำแหนง
หนาที่ในบริษัท รวมถึงหามไมใหกรรมการ และผูบริหารซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพร
ตอสาธารณชน โดยในป 2559 ไดมีการส่ือสาร เร่ือง “ขอความ
รวมมือในการงดการซ้ือขายหลักทรัพย PTG” เปนรายไตรมาส 

3) แจงใหกรรมการ และผูบริหารรับทราบภาระหนาที่ในการ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสำนักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ไดแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง

กำหนดใหกรรมการ และผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการ 
หรือผูที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุนของ
บริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนากอนวันซื้อขาย 
 
หมวดที่ 3 การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

- สารจากประธานกรรมการ 
- สวนท่ี 1 หลักในการดำเนินธุรกิจ 
- สวนที่ 2 ความขัดแยงทางผลประโยชน และการรักษา

ขอมูลอันเปนความลับ 
- สวนท่ี 3 ความรับผิดชอบตอ กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 

และทรัพยสินของกลุมบริษัทฯ 
- สวนท่ี 4 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
- สวนท่ี 5 นโยบายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 
และเพ่ือเปนการตระหนักถึงความสำคญัของการเคารพสิทธมินุษยชน 
และการปฏิบัติทางดานแรงงานตอบุคคลทุกคน บริษัทจึงได
กำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน เพ่ือปฏิบัติตอคนทุกคน
อยางเทาเทียม พรอมทั้งจะสนับสนุน สงเสริมสิทธิมนุษยชน และ
หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้ง
จะปฏิบัติตอพนักงานเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายแรงงาน และ 
ขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเปนธรรม 
 
ในป 2559 ที่ผานมา บริษัทไดดำเนินงานตามนโยบายดวย 
การดำเนินกิจกรรม และโครงการตางๆ แกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
ดังนี้ 
 
การปฏิบัติตอผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และมี
ความโปรงใส เปนธรรม โดยบริษัทจะไมกระทำการใดๆ ที่เปนการ
ละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมทั้งรักษาผลประโยชน 
และสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคำนึงถึงการ
เติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน การสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัท 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง และการยึดมั่นในหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 
ในป 2559 ที่ผานมานอกจากรายละเอียดที่กลาวไวใน “หมวดที่ 1 
สิทธิของผูถือหุน” และ “หมวด 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 
เทาเทียม” บริษัทยังไดมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ รวมทั้ง
เสริมสรางความสัมพันธอันดี โดยส่ือสารกับผูถือหุนและนักลงทุน
ผานการจัดกิจกรรมตางๆ อาทเิชน 

1) การจัดประชุมรวมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห (Analyst 
Meeting) ทุกๆ ไตรมาส 

2) เขารวมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อ
สงเสริมการลงทุน และเผยแพรขอมูลของบริษัท เชน Opportunity 
Day และ Thailand Focus 
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3) จัด Company Visit เพื่อใหนักลงทุนไดสอบถามแนวทาง
การดำเนินงานและกลยุทธของบริษัท 

4) จดักจิกรรม Road Show เพือ่พบปะนกัลงทนุในประเทศไทย 
 
การปฏิบัติตอพนักงาน 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานทุกคนโดยถือวาพนักงาน
เปนทรัพยากรที่มีคุณคา และเปนรากฐานของความสำเร็จ ดังนั้น 
บริษัทจึงใหความสำคัญดานสวัสดิการ และความปลอดภัยของ
พนักงาน โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถ 
และทักษะอยางตอเน่ือง อีกทั้งยังเสริมสรางวัฒนธรรม และ
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน รวมไปถึงการพิจารณาผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม ท้ังนี ้บรษิทัไดถือปฏบิตัติอพนกังานทกุคนอยางเทาเทียม 
และเปนธรรม โดยมีแนวปฏิบัติตางๆ ที่สำคัญ ดังนี้ 
 
การสื่อสารและกิจกรรมที่จัดใหพนักงาน 

1) มีการดำเนินนโยบายในการดูแลพนักงานอยางตอเน่ือง 
พรอมกับการมุงเนนการสื่อสารระหวางผูบริหาร และพนักงาน
มากขึ้น เชน มีการจัด CEO Talk หรือการจัดประชุมระดับ CEO 
กับพนักงานในแตละระดับ เพื่อสรางความเชื่อมั่นในการสื่อสาร
นโยบาย เปาหมาย และทิศทางองคกร สูพนักงานระดับลางที่เปน
กำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร 

2) จัดทำ โครงการ “PTG WAY” เพื่อวางรากฐานเร่ืองวิถี
การทำงานรวมกันใหแข็งแกรง ซึ่งเปนวัฒนธรรมการทำงาน  
อันเปนเอกลักษณท่ีทำใหบริษัทประสบความสำเร็จ ซึ่งคานิยมทั้ง 
4 ประการ ไดแก 
 

Customer Service คุณภาพเต็มที่ บริการเต็มพลัง 
Teamwork กาวไปดวยกัน เพื่อความผูกพัน 

  ที่ยั่งยืน 
Integrity & Ethics ทำทุกสิ่งใหถูกตอง เพื่อสราง 

  การเติบโตอยางยั่งยืน 
Continuous Improvement กลาคิดกลาทำ เรียนรู สูความ 

  เปนเลิศ 
 

จะเปนรากฐานของหลักการคิด การตัดสินใจ และการแกไข
ปญหาที่อยูบนหลักการเดียวกัน เพื่อกอใหเกิดพฤติกรรมที่ขับ
เคลื่อนสูเปาหมาย และวิสัยทัศนขององคกร 

3) บริษัทใหความสำคัญในการรักษาพนักงานใหอยูในองคกร 
จัดใหมีการสำรวจความผูกพันตอองคกร (Employee Engagement 
Survey) เพ่ือใหทราบถึงระดับความผูกพัน ปญหา รวมถึงความ
ตองการของพนักงานในองคกร และนำผลที่ไดไปจัดทำแผนการ
ดำเนินงานเพื่อสรางความผูกพันองคกรอยางตอเนื่องทุกป 

4) ใหทุนการศึกษากับพนักงานในหลักสูตรที่มีความสอดคลอง
กับทิศทางของธุรกิจ เพื่อเสริมสราง และพัฒนาศักยภาพพนักงาน
ใหนำความรูมาพัฒนาองคกรตอไป 

5) สนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมทั้งภายใน และ
ภายนอกองคกรอยางตอเน่ือง โดยในป 2559 บริษัทจัดฝกอบรม

พนักงาน โดยจำนวนช่ัวโมงเฉล่ียของการฝกอบรมของพนักงาน
ตอป 7.94 ชั่วโมง/คน 
 
คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
กำหนดนโยบายการจายผลตอบแทนใหแกพนักงานในอัตราที่
เหมาะสม และสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งใน
ระยะสั้น และระยะยาว โดยดำเนินการดังนี้ 
 
คาตอบแทนจูงใจระยะสั้น (Short term incentive) 
บริษัทมีนโยบายเนนการจายคาตอบแทนตามผลงานที่ทำได (Pay 
for Performance) ซึ่งใชเปนซึ่งถือเปนกลยุทธที่สำคัญในการ
บรหิารคาตอบแทนในยุคปจจบุนั เพือ่เปนการกระตุนจงูใจใหพนกังาน
ในองคกรสรางผลงาน มีการกำหนดเปาหมาย และตัวช้ีวัดในการ
ทำงานที่ชัดเจน ซึ่งทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ทั้งน้ี บริษัทมีการจายคาตอบแทนจูงใจระยะในรูปแบบที่
หลากหลายใหเหมาะสมตามลักษณะงานที่พนักงานรับผิดชอบ 
ดังนี้ 

1) โบนัสประจำป (Annual Bonus) ซึ่งบริษัทไดกำหนดรูป
แบบการจายโบนัส เปนแบบผันแปร (Variable Pay) ซึ่งพิจารณา
ตามผลประกอบการของบริษัทเปนอันดับแรก เพ่ือใหพนักงานใน
องคกรไดมีเปาหมายรวมกันในการผลักดันใหองคกรไดตาม 
เปาหมาย และสวนในการดานจายบริษัทพิจารณาจากการประเมิน
ผลงานของแตละบุคคลประกอบกัน (Individual Performance) 

2) เงนิรางวลัจากการขาย หรือการขยายสาขาใหม (Commission 
plan) บริษัทมีการจายคาคอมมิชชั่นใหกับทีมงานขายที่ถือเปน
หนวยงานที่สำคัญในการที่จะสรางรายไดใหกับองคกร โดยรูปแบบ
การจายจะจายใหตามความสามารถในการทำรายไดใหกับองคกร 
ซึ่งมีทั้งแบบรายเดือน รายไตรมาส หรือเปนแบบรายครั้งตาม 
เปาหมายระยะสั้นท่ีทำสำเร็จในครั้งนั้นๆ 

3) เงินรางวัลจากการควบคุมความสูญเสีย (Oil Loss Control 
Incentive) บริษัทมีระบบการจายเงินรางวัลใหกับพนักงานในการ
ควบคุมกระบวนการดานการปองกันการสูญเสียน้ำมันตั้งแต
กระบวนการรับ จัดเก็บ และจายออกเพ่ือสรางความเชื่อมั่นใน
ความมีประสิทธิภาพของกระบวนการ 

4) เงินรางวัลจาการควบคุมมาตรฐานการใหบริการ (Service 
Standard Incentive) บริษัทมีนโยบายในการสรางการบริการที่ดี
ตอลูกคา ซึ่งถือเปนเปาหมายหลักเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุด
ตอลูกคา ดังนั้น จึงกำหนดใหมีเงินรางวัลจูงใจสำหรับพนักงานท่ี
ไดเปนสวนถึงที่ดูแลลูกคาเปนอยางดี 
 
คาตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long term incentive) 
บริษัทมีนโยบายในการจูงใจรักษาพนักงานใหสรางผลงานใหกับ
องคกรในระยะยาว ผานการใหสิทธิในการซ้ือหุนบริษัท ในราคาท่ี
กำหนด (Stock Option) ที่พนักงานจะไดรับคือ หากองคกรมีผล
กำไรมากเทาใด พนักงานที่ถือหุนของบริษัทก็จะมีมูลคาเพิ่มได
มากขึ้น จากมูลคาหุน และผลกำไรตอหุน รวมถึงเงินปนผลที่มาก
ขึ้นทุกป ตามผลประกอบการของบริษัทท่ีสูงขึ้นทุกป 
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1) จัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชนขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมาย
กำหนด รวมถึงประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดย
ประชาสัมพันธสิทธิประโยชนตางๆ ใหกับพนักงานอยางตอเนื่อง 

2) บริษัทเขารวมสำรวจขอมูลคาตอบแทน และสวัสดิการกับ
หนวยงานภายนอก (Salary Benchmarking) อยางตอเนื่อง 
เพื่อสรางความเชื่อมั่นในการบริหารคาตอบแทน และสวัสดิการ
ขององคกรท่ีเปนธรรมท้ังความเปนธรรมภายใน (Internal Equity) 
และภายนอก อีกท้ังยังมีสวนในการกระตุนจูงใจใหพนักงานตั้งใจ
ทำงานดวยความมีประสิทธิภาพ 

3) บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
เพื่อที่จะปฏิบัติงานใหบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ มากกวา
สวัสดิการการรักษาพยาบาลตามท่ีกฎหมายกำหนด นอกจากน้ี
บริษัทยังมีการเลือกต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 
เพื่อทำหนาท่ีรวมกับองคกรในการคิด และเสนอแนะสวัสดิการท่ีดี
ใหกับบุคลากรในองคกร อีกทั้งบริษัทยังใหการสนับสนุนให 
พนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ รวมกันท้ังภายใน รวมถึง
ชุมชนโดยรอบที่ตั้งขององคกร 
 
โดยมีสถิติการประสบอันตราย หรือการเจ็บปวยในการทำงาน 
เปรียบเทียบป 2558 - 2559 มีดังนี้ 
 
 บริษัท ป 2559 ป 2558 
  (ราย) (ราย)  
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 0 0 
บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน จำกัด 7 15 
บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด 0 0 
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด 0 0  
รวม 7 15 

 
การปฏิบัติตอลูกคา 
บริษัทเนนการสรางความพึงพอใจ และความม่ันใจแกลูกคา โดย
การสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตามความตองการของลูกคา 
และเปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสินคา และบริการอยางครบถวน 
ทันตอเหตุการณ และไมบิดเบือนขอเท็จจริงตอลูกคา รวมทั้ง
ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยาง
โปรงใส และเทาเทียมกัน และใหความสำคัญในการรักษาขอมูลท่ี
เปนความลับของลูกคาอยางสม่ำเสมอ โดยไมนำขอมูลดังกลาว
มาใชเพ่ือผลประโยชนของตนเอง และ/หรือผูที่เกี่ยวของอ่ืนๆ 
ทั้งนี้ หากเกิดเรื่องที่ไมเปนธรรมหรือลูกคาไมไดรับความพึงพอใจ
จากการบริการของบริษัท ลูกคาสามารถรองเรียนไดโดยตรงผาน
ฝายตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯ ไดกำหนดชองทางในการแจง
เบาะแสหรือขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในชองทาง 
ดังนี้ 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส E-mail : whistleblower@pt.co.th 
จดหมายธรรมดา สงถึง ฝายตรวจสอบภายใน 
 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ  
 ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก  
 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 
 กรุงเทพมหานคร 10310 
 
การปฏิบัติตอคูคา 
บริษัทมีหลักเกณฑในการประเมิน และคัดเลือกคูคาตามสัญญา 
ขอตกลง และเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอคูคาอยางเครงครัด โดยบริษัท 
และพนักงานจะไมมีการเรียก หรือรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ 
ที่ไมสุจริตในการดำเนินธุรกิจกับคูคา ตลอดจนเก็บรักษาความลับ
ทางการคาของคูคา โดยไมนำไปเปดเผยตอบุคคลอ่ืน ในกรณีที่
บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข และขอผูกพันในสัญญา หรือ
ขอตกลงที่มีรวมกัน บริษัทจะแจงใหคูคาทราบโดยเร็ว และรวม
กันหาแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น อีกท้ังบริษัทยังมี 
นโยบายการให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด 
เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบาย
การตอตานการทุจริต 
 
โดยไดมีการทำหนังสือแจงไปยัง ลูกคา คูคา และผูมีอุปการคุณ 
เพื่อขอความรวมมืองดใหของขวัญปใหม ของกำนัล และจัดงาน
เลี้ยงรับรอง 
 
การปฏิบัติตอเจาหนี้ 
บริษัท ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย เพื่อ
สรางความเช่ือมั่นใหกับเจาหน้ี โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขขอตกลงท่ี
มีตอเจาหน้ีการคา และเจาหน้ีสถาบันการเงินทุกรายอยาง
เครงครัด ตามเงื่อนไขขอกำหนดของสัญญา โดยเฉพาะเร่ืองการ
ชำระหน้ี เงื่อนไขการค้ำประกันตางๆ มีความรับผิดชอบ และ
โปรงใส ไมปกปดขอมูล หรือขอเท็จจริง อันจะทำใหเจาหน้ี เกิด
ความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข บริษัทจะแจง
ใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางในการแกไข
ปญหา นอกจากน้ัน บริษัทไดจัดใหมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ
โดยตรงในการติดตอสื่อสารกับเจาหนี้ เพื่อใหมั่นใจวาเจาหนี้แตละ
รายจะไดรับขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกัน 
 
การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 
บริษัทมีนโยบายในการดูแล และดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
โดยจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาดวยความเสมอภาค และมีการ
แขงขันอยางเปนธรรม โดยบริษัทจะไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับ
ของคูแขงทางคาดวยวิธีการท่ีไมเหมาะสม และไมแสวงหาขอมูล
ที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต รวมทั้ง
ไมสนับสนุนใหมีการทำลายชื่อเสียงของคูแขงการคาดวยการ
กลาวหา ใสรายปายสี หรือโจมตีคูแขง โดยปราศจากมูลความจริง 
หรือกระทำการใดๆ ท่ีไมเปนธรรมตอการแขงขัน 
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การปฏิบัติตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
บริษัทมุงเนนการอยูรวมกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมอยาง 
ยั่งยืน โดยสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการดูแลพัฒนา สราง
จิตสำนึก และตระหนักในบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบท่ีมี
ตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม บริษัทจึงมีการกำหนด และ
ทบทวนนโยบาย และแผนงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ความม่ันคง และส่ิงแวดลอมอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหสามารถ
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน จากแนวคิดของ
ฝายบริหารท่ีวา “ถาสามารถควบคุมเพลิงไหมขนาดเล็กได ความ
รุนแรง และความเสียหายท่ีตามมาก็จะมีขนาดเล็กดวยเชนกัน” 
จึงเปนท่ีมาของการใหความสำคัญในเร่ืองของการดับเพลิงข้ันตน
ของพนักงานทุกระดับในองคกร ซึ่งภายหลังการถายทอดความรู
ไปสูพนักงานทุกระดับในองคกรแลว ทำใหบริษัทมีความเชื่อมั่น 
และความม่ันใจในระดับหน่ึงถึงเรื่องการโตตอบสถานการณฉุกเฉิน
ของพนักงาน และบริษัทยังไดเล็งความสำคัญไปสูชุมชนรอบขาง 
โดยริเริ่มการจัดกิจกรรม CSR SAFETY BY PT STATION ขึ้น
เพื่อเปนชองทางของการถายทอดความรูสูชุมชน โรงเรียน และ
หนวยงานราชการสวนทองถ่ิน โดยฝายบริหารมีความคาดหวังวา
หากเกิดเหตุการณเพลิงไหมขึ้น ชุมชน โรงเรียน และหนวยงาน
ราชการสวนทองถิ่น สามารถที่จะควบคุมสถานการณอยูในวง
จำกัดได นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมการใชพลังงานอยางมี
ประสิทธิภาพ และสงเสริมใหพนักงานมีจิตสำนึก และความรับผิด
ชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงไมสนับสนุน 
กิจกรรมใดๆ ที่เปนภัยตอสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม และ/หรือ
เปนการสงเสริมอบายมุข 
 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน  
ผูลงทุน และสาธารณชน โดยมีสาระสำคัญที่ถูกตอง ครบถวน 
เพียงพอตอการตัดสินใจ และทันเวลา บริษัทจึงมีนโยบาย 
ที่จะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
ของตลาดหลักทรัพย (ELCID) รวมกับเว็บไซตของบริษัท 
(www.ptgenergy.co.th) สำหรับรายงาน และขอมูลทางการเงิน 
และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน ขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑ
ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย และหนวยงานอื่นๆ ของ
ภาครัฐ ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัท และการตัดสินใจของผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสีย
ของบริษัท และเพ่ือใหใหมั่นใจไดวากฎหมาย กฎเกณฑท่ีบริษัท 
ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกตอง โปรงใส เชน 

1) จัดทำแบบรายงานตางๆ ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ 
ผูดำรงตำแหนงกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท และ
รายงานตอสำนักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 

 1.1) รายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทเม่ือไดรับการ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของ
บริษัทเปนครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันทำการนับแต
ดำรงตำแหนง 

 1.2) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของ
บริษัท เมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ
บริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทำการนับแตวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 1.3) การแสดงช่ือบุคคลในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการ 
และผูบริหารระดับสูงของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย (แบบ 35-E1) 
ภายใน 7 วันทำการนับแตวันดำรงตำแหนง 

 
2) กำหนดใหกรรมการ และผูบริหารระดับสูงตองรายงาน 

การมีสวนไดเสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยมี
วิธีการรายงานดังนี้ 

 2.1) รายงานเม่ือไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ หรือ 
ผูบริหารระดับสูงเปนคร้ังแรก 
 2.2) รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมี
สวนไดเสีย 
 2.3) รายงานเปนประจำทุกป 
 2.4) กรรมการ และผูบริหารตองนำสงรายงานการมี 
สวนไดเสียของตนมายังสำนักเลขานุการบริษัท และจะตอง 
สงสำเนารายงานการมีสวนได เสียของกรรมการผาน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
3) การเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทมีการเผยแพร

ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 
 3.1) ระบบอิเล็กทรอนิกสของสำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 3.2) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจำป (แบบ 56-2) 
 3.3) บนเว็บไซตของบริษัท www.ptgenergy@gmail.com 
 3.4) จัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปน 
ชองทางการติดตอโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศ และ 
ตางประเทศ 

 
นอกจากนี้ บริษัทกำหนดใหพนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาที่
เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น การกระทำ และการ
ตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการสวนตัว 
ครอบครัว ญาติพี่นอง หรือบุคคลอื่นท่ีรูจักสวนตัว เปนการเฉพาะ 
โดยใหปฏิบัติตามระเบียบวิธีของบริษัทดวยมาตรฐานเดียวกัน 
 
บริษัทยังกำหนดใหพนักงานทุกคนจะตองไมนำขอมูลภายในไปใช
ประโยชน หรือแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง หรือครอบครัว 
หรือพวกพองในทางมิชอบ รวมถึงตองรักษาขอมูล และเอกสาร
ภายในของบริษัทโดยไมเปดเผยตอบุคคลภายนอก และ/หรือ
บุคคลท่ีไมมีสวนเก่ียวของ ทั้งนี้ การใชขอมูลภายในรวมกันของ
พนักงานจะตองอยูในกรอบหนาท่ี และความรับผดิชอบเทาท่ีพนกังาน
พึงไดรับมอบหมายเทานั้น 
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นักลงทุนสัมพันธ 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเผยแพรขอมูล ซึ่งมีผลตอ
การตดัสนิใจของนกัลงทนุ รวมถงึมุงเนนการสรางความสมัพนัธอนัดี
ระหวางบริษัทและนักลงทุน จึงไดจัดใหมีสวนนักลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) เพื่อดำเนินกิจกรรมตางๆดานงานนักลงทุน
สัมพันธ และเปนศูนยรวมการจัดการสาระสำคัญของขอมูลของ
บรษิทั โดยหนวยงานนักลงทนุสัมพนัธจะเปดเผยขอมลูตามหลกัเกณฑ
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(สำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
อยางครบถวนตามความเปนจริง ถูกตอง เชื่อถือได ทันเวลา และ
สม่ำเสมอ ไมวาจะเปนขอมูลทั่วไปหรือรายงานทางการเงิน เชน 
งบการเงนิ คำอธบิายและการวเิคราะหของฝายจดัการ รายไตรมาส
และรายปใหแก ผูถือหุน นักวิเคราะหผูลงทุนทั่วไป และผูที่สนใจ
ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการอัพเดตขอมูลบน website 
ของนักลงทุนสัมพันธอยูเสมอ เพื่อการเผยแพรขอมูลที่ครบถวน 
ถูกตอง และทันสมัย ทั้งน้ี กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธของบริษัท 
ยังถือเปนกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีจะชวยสงเสริมการกำกับดแูลกิจการท่ีดี
ของบรษิทัตามหลักบรรษัทภบิาลทีด่อีีกดวย โดยหนวยงานนักลงทุน
สัมพันธไดยึดมั่นการดำเนินงานภายใตพันธกิจ “สื่อสารฉับไว 
ขอมูลโปรงใส บริการดวยใจ กาวไปกับนักลงทุน” ผูที่สนใจสามารถ
ติดตอสวนนักลงทุนสัมพันธไดผานชองทางตอไปน้ี 

- บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 แผนกนักลงทุนสัมพันธ 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบ้ิลยู ทาวเวอร เอ 
 ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง  
 กรุงเทพมหานคร 10310 
- ir@pt.co.th 
- โทรศัพท 0 2168 3377 - 88 
- โทรสาร 0 2168 3379, 0 2168 3389 

 
ทั้งนี้ ในป 2559 บริษัทและหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดจัด
กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการนำเสนอผลการดำเนินงานและการแจง
สารสนเทศตอนักลงทุน ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของ ดังตาราง 
 

ตารางสรุปกิจกรรมการดำเนินงานของหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
ป 2559 
 
 กิจกรรม จำนวน (ครั้ง)  
ประชุมใหญสามัญผูถือหุน 1 
Analyst Meeting 4 
เขาสัมภาษณ/พูดคุย กับผูบริหาร  61 
(Company Visit) 
Opportunity Day (จัดโดย ตลท.) 4 
Thailand Focus (จัดโดย ตลท.) 1 
Road Show 3 
Conference Call 7 
การสอบถามขอมูลผาน E-mail และโทรศัพท 6 ครั้ง/ 
  สัปดาห 
งานแถลงขาว 1 

 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเ ส่ียง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือชวยในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการกำหนดขอบเขต
อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการชุดตางๆ 
อยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร โดยคณะอนุกรรมการชุด
ตางๆ ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความ
สามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติ
ครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดแกไขเพิ่มเติม) และตามประกาศอื่นใด 
ที่เกี่ยวของ 
 
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 
ประกอบดวย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2555 โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระ ซึ่งมี

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 
 
 ชื่อ-สกุล ตำแหนง การเขารวมประชุม  
   จำนวน (คร้ัง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายสุพจน พิทยพงษพัชร 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 100 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ กรรมการตรวจสอบ 12/12 100 
3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน กรรมการตรวจสอบ 12/12 100 

 
หมายเหตุ : 1/ เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูความสามารถในการทำหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

 2/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวสุมารี พรรณนิยม 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบวาดวยการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) เนื้อหาในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีความ
ชัดเจน และระบุถึงความหมาย คำจำกัดความรวมถึงการ
ปฏิบัติหนาที่ในดานตางๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหมีเน้ือหาท่ีเปน
ปจจุบัน และสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัท และ
สามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 
2. รายงานทางการเงิน 

(1) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการจัดทำ และการเปดเผย
ขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความ ถูกตอง 
ครบถวน เพียงพอ เช่ือถือได และทันเวลา โดยการประสาน
งานกับผูสอบบัญชี และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงาน
ทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส และประจำป 

 
3. รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน 

(1) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย และ 
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย เพื่อใหมั่นใจวารายการ 
ดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
(2) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่ เ กิด
รายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่เกี่ยวของ หรือรายการที่อาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง และ
ครบถวน 
(3) พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 
4. การควบคุมภายใน 

(1) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล 
(2) พิจารณาผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะของผูสอบ
บัญชี และหนวยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายใน และเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขตามขอ
เสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะน้ัน 

 
5. การตรวจสอบภายใน 

(1) สอบทานใหบริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความ
เปนอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
(2) สอบทานกิจกรรม และโครงสรางของหนวยงานตรวจ
สอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
(3) รวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง เสนอความ
ดีความชอบ โยกยาย ถอดถอน หรือเลิกจาง รวมท้ังในการ

กำหนด และปรับคาตอบแทนหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
เพื่อสรางความมั่นใจวาหนวยงานนี้ทำหนาที่อยางเปนอิสระ 
(4) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในรวมกับหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 
และกระบวนการจัดการทางการเงิน 
(5) พิจารณาใหความเห็น และใหขอสังเกตงบประมาณ และ
อัตรากำลังของหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อเสนอฝาย
บริหารเปนผูอนุมัติ 
(6) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบ
ของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีของบริษัทรวมถึงที่
ปรึกษาดานการตรวจสอบภายใน (ถามี) ใหมีความสัมพันธท่ี
เกื้อกูลกัน ไมซ้ำซอน 
(7) คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูแตงต้ังหัวหนางานตรวจ
สอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
(8) เปดโอกาสใหหัวหนางานตรวจสอบภายในหารือ หรือ
ติดตอกับกรรมการตรวจสอบไดทันทีที่มีปญหา หรือพบประเด็น
สำคัญ โดยเปนการหารืออยางเปนทางการ หรือไมเปน
ทางการก็ได 

 
6. การสอบบัญชี 

(1) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทน 
ผูสอบบัญชี เพ่ือใหไดผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระ โดย
คำนึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร 
ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้นและ
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา ตลอดจน
พิจารณาถอดถอนผูสอบบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
จะเสนอความเห็นดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตอไป 
(2) สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูสอบ
บัญชี รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการ
ตรวจสอบ (กรณมีีการเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) 
(3) เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการ
ใดๆ ที่เห็นวาจำเปน และเปนเรื่องสำคัญระหวางการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัท และบริษัทยอยได 
(4) สอบทานรายงานของผูสอบบัญชีที่จัดทำ เสนอให 
ฝายบริหารปรับปรุงแกไข และติดตามผลการดำเนินการตาม
ขอเสนอแนะน้ัน 
(5) พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการ
ประสานงานระหวางผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายใน 
(6) รับทราบผลการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีโดยไมชักชา 
ในขอเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวา ประธาน 
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือบุคคลซ่ึง 
รับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัท ไดกระทำความผิดตาม
มาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 
311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. เมื่อผูสอบบัญชีไดพบ 
และดำเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา รวมท้ังตอง 



รายงานประจำป 2559 
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รายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตนใหแก สำนักงาน ก.ล.ต. 
และผูสอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจง
จากผูสอบบัญชี 

 
7. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

(1) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ขอกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
8 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการดำเนินงาน
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และพิจารณาอยาง
นอยไตรมาสละคร้ัง 
(2) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามท่ีตลาดหลักทรัพยกำหนด 
และใหลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปดเผย
ไวในรายงานประจำปของบริษัท 
(3) ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
หรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผล
กระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน และผลการดำเนิน
งานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแกไขภายใน
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการ หรือ 
การกระทำดังกลาว ไดแก 

(3.1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(3.2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอง
ที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(3.3) การฝาฝน พ.ร.บ. ขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดำเนินการใหมี
การปรับปรุงแกไขรายการ หรือการกระทำท่ีเขาลักษณะตามขอ 
(3.1), (3.2) และ (3.3) ขางตน ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจ
รายงานวามีรายการ หรือการกระทำตามที่กลาวขางตน 
ตอ สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย 

 
9. การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(1) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีอยางตอเนื่อง รวมทั้งใหแนวทาง และขอเสนอแนะ
ที่จำเปนเพื่อการพัฒนา 
(2) ใหความสำคัญโดยสงเสริมใหบริษัทกำหนดเร่ืองการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ไวเปนวาระประจำของการประชุม คณะ
กรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของ
บริษัท 
(3) ติดตามใหประธานกรรมการตรวจสอบตองไดรับสำเนา
รายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 แหง พ.ร.บ. จาก
เลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันทำการ นับแตวันที่บริษัทไดรับ
รายงานนั้น 

 

10. การบริหารความเส่ียง 
(1) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยาง
เปนระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล 
(2) รวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทำงาน
บริหารความเส่ียง และฝายบริหารในการพิจารณา และให
ความเห็นในรายงานผล และรายงานความคืบหนาการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท 
 

11. การตอตานการทุจริต 
สอบทานการดำเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการตอตาน

การทุจริต หากพบ หรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการกระทําใด 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท รวมถึงการทุจริต หรือการ
คอรรัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณีดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะ
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 
12. ความรับผิดชอบอื่นๆ 

(1) ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทตามหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุก
ประการของบริษัทตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของคณะกรรมการ
บริษัทท้ังคณะ 
(2) ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบน้ีใหทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของ
บริษัทเปนปกติ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
(3) มีหนาที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย ประกาศกำหนดเพิ่มเติม 
(4) กำกับดูแลใหมีกระบวนการรับแจงเบาะแส ในกรณีที่ 
พนักงาน และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ มีขอสงสัย หรือ
พบเห็นการกระทำอันควรสงสัยวามีการฝาฝน หรือไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ เพ่ือใหความมั่นใจแกผูแจงเบาะแสวา 
บริษัทมีกระบวนการสอบสวนท่ีเปนอิสระ และมีการดำเนินการ
ในการติดตามที่เหมาะสม 
(5) ควบคุมดูแล กรณีการสอบสวนพิเศษตามความจำเปน 

 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงเปนไปตาม
วาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ตามท่ีไดกำหนดไวใน 
ขอบังคับของบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบที่พนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับ
แตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอวาระ 
โดยอัตโนมัติ 
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3. กรรมการตรวจสอบที่ประสงคจะลาออกกอนครบวาระ 
ควรแจง และย่ืนหนังสือลาออกใหบริษัททราบลวงหนาพอสมควร 
พรอมระบุเหตุผลของการลาออกดวย 

4. กรณีที่ตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให
มีจำนวนกรรมการตรวจสอบครบถวนโดยไมชักชาโดยบุคคลที่เขา
เปนกรรมการตรวจสอบแทนนั้น จะอยูในตำแหนงไดเพียงเทา
วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

5. กรรมการตรวจสอบพนจากตำแหนงเมื่อ 
(1) ครบวาระการดำรงตำแหนง 
(2) ขาดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยแตงตั้งจากกรรมการบริษัท ซึ่งมี 

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 
 
 ชื่อ-สกุล ตำแหนง การเขารวมประชุม  
   จำนวน (ครั้ง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ประธานกรรมการบริหาร 14/14 100 
2. นายพิทักษ รัชกิจประการ กรรมการบริหาร 14/14 100 
3. นางฉัตรแกว คชเสนี กรรมการบริหาร 14/14 100 
4. นายรังสรรค พวงปราง กรรมการบริหาร 13/14 92 

 
หมายเหตุ : 1/ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นายนพรัตน จันทนะเวส 

 

(3) ตาย 
(4) ลาออก 
(5) ถูกถอดถอน 
(6) ตองโทษจำคุกตามคำพิพากษาถึงที่สุด หรือคำสั่งที่
ชอบดวยกฎหมายใหจำคุก เวนแตในความผิดท่ีกระทำ
ดวยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
(7) เปนคนไรความสามารถ หรือเสมือนไรความสามารถ 
(8) เปนบุคคลลมละลาย 

 
การประชุม : อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจำป

เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
2. กำหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัท และกำหนด

ทิศทางนโยบายการลงทุนใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท  
และอนุมัติหลักเกณฑการลงทุน รวมถึงขอเสนอการลงทุนตาม
ระเบียบบริษัท 

3. พิจารณา และดำเนินการในประเด็นที่สำคัญซึ่งเกี่ยวของ
กับการดำเนินงานของบริษัท 

4. พิจารณากลั่นกรอง และใหขอเสนอแนะงานทุกประเภทที่
เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทรวม
ทุนตามสัดสวนการถือหุน หรือตามขอตกลงในสัญญาระหวางผูถือหุน
ของบริษัทยอย หรือบริษัทรวมทุน (ถามี) 

6. ดูแล และติดตามผลการจัดการบริษัทใหเปนไปตาม
นโยบาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำปที่ คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด และอนุมัติ รวมถึงรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
อยางสม่ำเสมอ 

7. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณาใหความเห็นชอบ หรืออนุมัติ 

8. อนุมัติการบรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายพนักงาน
อาวุโส ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หรือตำแหนงอื่น  
ที่เทียบเทา 

9. อนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการเงิน และทรัพยสินของบริษัทตาม
หลักเกณฑอำนาจอนุมัติ 

10. มอบหมาย หรือแนะนำใหประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญพิจารณา หรือปฏิบัติในเรื่องหน่ึง เรื่องใดที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

11. แตงตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

12. พิจารณา และนำเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็น
สมควร แจงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ หรือพิจารณาให
ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ 

13. พิจารณา และอนุมัติในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการเปด หรือ
ปดบัญชีเงินฝากของบริษัทในธนาคารพาณิชยทุกแหงท่ีบริษัทเขา
ใชบริการ รวมถึงการขอเขาใชบริการพิเศษ หรือบริการเพิ่มเติม
ทุกประเภทที่เกี่ยวของกับบัญชีเงินฝากของบริษัทในธนาคาร
พาณิชยทุกแหง และทุกบัญชีเงินฝาก 

14. พิจารณาเร่ืองอ่ืนใด หรือปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดท่ีไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ทั้งนี้ อำนาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจ
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แกบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร จะไมรวมถึง
อำนาจ หรือการมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนเอง หรือ
บุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรือ
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท 
หรือบริษัทยอย หรือรายการที่ไมอยูภายใตการดำเนินธุรกิจปกติ
ทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทยอย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาว
ตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุม 
ผูถือหุนของบริษัทเพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่ขอบังคับของ
บริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด 
 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับระยะเวลา
การดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการดำรง
ตำแหนงพรอมกับการครบวาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท
ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 

2. กรรมการบริหารที่พนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับแตง
ตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอวาระโดย
อัตโนมัติ 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
บริหารพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 

 
การประชุม : อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
 

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยคัดเลือกจากกรรมการ 

และ/หรือผูบริหาร และ/หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความชำนาญดานการบริหารความเส่ียง หรือความรูความชำนาญในอุตสาหกรรมท่ี
บริษัทดำเนินธุรกิจอยู ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2559 มีดังนี้ 
 
 ชื่อ-สกุล ตำแหนงในคณะกรรมการ การเขารวมประชุม  
  บริหารความเสี่ยง จำนวน (ครั้ง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายพิทักษ รัชกิจประการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
2. นายรังสรรค พวงปราง กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
3. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 1/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2 50 
4. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
5. นายธาตรี เกิดบุญสง กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
6. นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
7. นายชัยทัศน วันชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
8. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
9. นายสุวัชชัย พิทักษวงศาภรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/4 25 
10. นายฉลอง ติรไตรภูษิต กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
11. นายนพรัตน จันทนะเวส กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
12. นางสาวภัทรชนก วรศักดิ์โยธิน กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
13. นางสาวสุภาพันธ มหาสารกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 

 
หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2559 

 2/ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คือ นายฤกษชัย ทัฬหชัยบูรณ 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงองคกร กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ พรอมมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางท่ีวางไว รวมถึงกำหนดหนาท่ีใหฝาย
บริหารตองรายงานผลการปฏิบัติตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. พิจารณาและใหความเห็นในการกำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียงที่
ยอมรับไดขององคกร (Risk Tolerance) ที่มีความสอดคลองกับการกำหนดกลยุทธองคกร 



104

3. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเน่ือง และ
กำหนดใหมีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงทั้ง
ในภาวะปกติและภาวะวิกฤตใหสอดคลองกับนโยบาย และ
แนวทางที่กำหนดไวอยางสม่ำเสมอ 

4. จัดใหมีการประเมิน และวิเคราะหความเส่ียงท่ีสำคัญใน
ดานตางๆ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน อยางเปนระบบ
และตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาการประเมินความเสี่ยงไดครอบคลุม
ทุกข้ันตอนของการดำเนินธุรกิจ ตามแนวทางของหลักเกณฑ
เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงเสนอแนะมาตรการ
ปองกันในการดำเนินการกรณีที่ระดับความเสี่ยงไมเปนไปตามที่
กำหนด หรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพิ่มการติดตาม
ความเส่ียงท่ีมีความสำคัญตอองคกร และดำเนินการใหองคกรมี
การจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอำนาจใหฝายบริหาร 
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของช้ีแจงขอมูลเปนลายลักษณอักษร หรือเขา
รวมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช้ีแจงหรือให
ขอมูลดวยวาจา สำหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหนาที่ตามความ
รับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นควร ทั้งนี้ 
ใหผูบริหารและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ที่ไดรับเชิญสอบถาม หรือ
ขอขอมูลถือเปนหนาที่ ในการใหความรวมมือคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

7. กำกับดูแล รวมท้ังสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อการตอตานการทุจริต และคอรรัปช่ัน โดย
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต และคอรรัปชั่น และทบทวน
มาตรการตอตานดานการทุจริต และคอรรัปชั่นใหเพียงพอเหมาะสม 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 
 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหนง
คราวละ 3 ป นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง 

2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพนจากตำแหนงตามวาระ 
อาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก หากไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
บริหารความเสี่ยงพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการ
แกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 

 
การประชุม : อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
 

4) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 โดยแตงตั้งจากกรรมการบริษัท 

ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 
 
 ชื่อ-สกุล ตำแหนงในคณะกรรมการ การเขารวมประชุม  
  กำกับดูแลกิจการ จำนวน (ครั้ง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายสุพจน พิทยพงษพัชร ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 4/4 100 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ กรรมการกำกับดูแลกิจการ 4/4 100 
3. นายไกรรวี ศิริกุล 1/ กรรมการกำกับดูแลกิจการ - - 

 
หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2559 

 2/ เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คือ นายรังสรรค พวงปราง 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

1. พิจารณาใหคำแนะนำในการกำหนดกรอบการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคม ใหมีความเหมาะสมกับ
โครงสรางของกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ตลอดจนปรับปรุงให
สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เพื่อนำเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ใหคำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ 
ตอสังคม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจตอฝายจัดการ 

3. สอบทานรวมกับฝายจัดการเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคมตามที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด และเปดเผยไวในรายงานประจำป 
หากมีเร่ืองใดที่ไมไดปฏิบัติตามหลักการดังกลาว ใหระบุเรื่องที่ไม
ปฏิบัตินั้น พรอมทั้งแสดงเหตุผลประกอบ 

4. พิจารณา และใหขอเสนอแนะกรอบนโยบาย แผนการ
ดำเนินงาน และแนวการพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคมใหมี
มาตรฐาน และเติบโตอยางยั่งยืน 



รายงานประจำป 2559 
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5. กำหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดำเนินการตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี ใหสอดคลองกับนโยบายของ กลุม
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี รวมทั้งอนุมัติหลักเกณฑ รวมถึงขอเสนอ
แนะตางๆ ที่เกี่ยวของ 

6. แตงตั้งคณะทำงาน หรือฝายจัดการเพ่ือพิจารณาเรื่องหน่ึง
เรื่องใดที่คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเห็นสมควร 

7. พิจารณาเรื่องท่ีอาจสงผลกระทบตอภาพลักษณของ กลุม
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. กรรมการกำกับดูแลกิจการมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับ
ระยะเวลาการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระ
การดำรงตำแหนงพรอมกับการครบวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ 
บริษัทในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 

2. กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีพนจากตำแหนงตามวาระ
อาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอ
วาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
กำกับดูแลกิจการพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 
 

การประชุม : อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 โดยแตงตั้งจาก

กรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
มีดังนี้  
 ชื่อ-สกุล ตำแหนงในคณะกรรมการ การเขารวมประชุม  
  และพิจารณาคาตอบแทน จำนวน (ครั้ง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายวุฒิชัย ดวงรัตน ประธานกรรมการสรรหา 
  และพิจารณาคาตอบแทน 5/5 100 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ กรรมการสรรหา 
  และพิจารณาคาตอบแทน 5/5 100 
3. นายไกรรวี ศิริกุล 1/ กรรมการสรรหา 
  และพิจารณาคาตอบแทน - - 

 
หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2559 
 2/ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คือ นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ 

 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะสรรหาและพิจารณา 
คาตอบแทน 
ดานการสรรหา 

1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหา
กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป แลวแตกรณี
พิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคุณสมบัติของผูที่จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 
ผูจัดการใหญ โดยคำนึงถึงความรู ประสบการณ และความ
เชีย่วชาญ เฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษทั รวมถึงการอุทศิเวลา 
และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ กรรมการ 
ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

3. กำหนดวิธีการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององคกร และเปนไปตาม
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนดใหเขารับตำแหนง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และ/หรือนำเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำปแลวแต
กรณีพิจารณาแตงตั้ง 

4. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหมีความครบถวน
ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และประกาศอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 

5. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 
มีขนาด และองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมถึงมีการ 
ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยจะตองประกอบ
ดวยบุคคลทีม่คีวามรูความสามารถ ทกัษะ และประสบการณในดานตางๆ 
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6. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง และความตอเนื่องในการ
บริหารท่ีเหมาะสม สำหรับตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ และผูมีอำนาจในการจัดการ และเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7. เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหา
ไวในรายงานประจำปของบริษัท 

8. พิจารณาเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

 
ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

1. กำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนทุกประเภท และ 
ผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจำนวนคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืน
ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ี
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน 
โปรงใส และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ
นำเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุน
ประจำป แลวแตกรณี 

2. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑการจายคาตอบแทน
ทุกประเภท และผลประโยชน อ่ืนใหมีความเหมาะสม โดย
พิจารณาจากแนวปฏิบัติที่บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู 
หรือผลประกอบการ และขนาดธุรกิจของบริษัท และความรู 
ความสามารถ และประสบการณของกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

3. ทบทวนขอเสนอของฝายจดัการเร่ืองนโยบายจายคาตอบแทน 
แผนการกำหนดคาตอบแทน และผลประโยชนพิเศษอื่นนอกเหนือ
จากเงินคาจางสำหรับพนักงานของกลุมบริษัท และเสนอแนะตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. กำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่
บรหิารและกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำป 

5. เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของการกำหนดคาตอบแทน 
และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ ไวในรายงานประจำป
ของบริษัท 

6. พิจารณาเร่ืองอ่ืนใด หรือปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดท่ีไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดำรง
ตำแหนงเทากับระยะเวลาการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท 
โดยจะครบวาระการดำรงตำแหนงพรอมกับการครบวาระการดำรง
ตำแหนงกรรมการบริษัทในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีพนจากตำแหนง
ตามวาระอาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไม
เปนการตอวาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 
 

การประชุม : อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนรายคณะ  

และรายบุคคลอยางสม่ำเสมอ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย มีหลักเกณฑ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละขอท้ังหมด ดังนี้ 
 
 ระดับผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายคณะ) ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายบุคคล) 
  (รอยละ) (รอยละ)  
ดีเลิศ 91-100 91-100 
ดีมาก 81-90 81-90 
ดี 61-80 61-80 
ควรปรับปรุง 41-60 41-60 
ไมนาพอใจ <40 <40 

 
โดยสรุปผลการประเมินได ดังนี้ 
หวัขอแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบดวย 
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทำหนาที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 
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หัวขอแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดวย 
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
ทั้งนี้ ในป 2559 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดตางๆ สรุปไดดังนี้  

 ชื่อคณะกรรมการ ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคล 
  (รอยละ) (รอยละ)  
คณะกรรมการบริษัท 96.67 95.74 
คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100 
คณะกรรมการบริหาร 100 100 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 95.40 95.20 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 91.41 91.25 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 90.13 93.18 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
อยางสม่ำเสมอ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ อยางนอย 
ปละ 1 ครั้ง ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

หมวดที่ 1 : ความคืบหนาของแผนงาน 
หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน แยกเปน 
2.1 ความเปนผูนำ 
2.2 การกำหนดกลยุทธ 
2.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ 
2.4 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
2.5 ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
2.6 ความสัมพันธกับภายนอก 
2.7 การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
2.8 การสืบทอดตำแหนง 
2.9 ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
2.10 คุณลักษณะสวนตัว 

 
หมวดที่ 3 : การพัฒนา CEO 

 
โดยมีหลักเกณฑการประเมินผลคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็ม

ในแตละขอทั้งหมด ดังนี้  
 ระดับผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
  (รายคณะ) (รอยละ)  
ดีเลิศ 91-100 
ดีมาก 81-90 
ดี 61-80 
ควรปรับปรุง 41-60 
ไมนาพอใจ <40 

 

 ทั้งนี้ ผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ประจำป 2559 เทากับรอยละ 
96.11 
 
3. การปฐมนิเทศกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการที่เขารับตำแหนงใหม 
ทุกทาน โดยจัดทำเอกสารประกอบการปฐมนิเทศสำหรับ
กรรมการใหมที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งประกอบดวย
ขอมูลสำคัญตางๆ ดังนี้ 

1) Presentation แนะนำบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โดยประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
2) ผังโครงสรางองคกร และรายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอย และฝายจัดการ 
3) แนะนำบริษัทยอย 
4) กำหนดการประชุมสำคัญของบริษัท 
5) กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการ
ชุดยอยท่ีกรรมการเขาดำรงตำแหนง และนโยบายตางๆ 
ที่สำคัญ อาทิ หลักเกณฑการใชขอมูลสำคัญ นโยบายการ 
ตอตานทุจริต นโยบายการกำกับดูแลกิจการ เปนตน 
6) Company Profile และรายงานประจำป 
7) มาตรการการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท 
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัทเขารับการอบรมประจำป 2559 
 
 รายชื่อกรรมการบริษัท หลักสูตรอบรม/สัมมนา  

1. พลตำรวจเอก สุนทร ซายขวัญ - Corporate Governance VS Corporate Performance: Duty or Choice 
  - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
2. นายสุพจน พิทยพงษพัชร - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
4. นายพิทักษ รัชกิจประการ - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
  - CEO Club: Global Mega Trend: Future of Mobility and Impacts  
   to Personal Lives 
5. นางฉัตรแกว คชเสนี - หลักการกำกับดแูลกิจการท่ีดี 
6. นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
7. นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
8. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
9. นายไกรรวี ศิริกุล - ปฐมนิเทศกรรมการใหม 
10. นายรังสรรค พวงปราง - CG Forum 1/2016 จริยธรรม: จิตสำนึกหลักบรรษัทภิบาล 
  - CG Forum 2/2016 สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุมกันกรรมการ 
  - หลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
  - CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองคกร ภัยมืดท่ีปองกันและควบคุมได”  
กรรมการที่ลาออกระหวางป 2559  
1. นายเทียร เมฆานนทชัย  - 
2. นายมานิต นิธิประทีป - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
  - Role of the Compensation Committee (RCC 21/2016) รุนท่ี 21 
 
 

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ และผูบริหารระดับสูงสุด 
 
การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทมีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการท้ังหมด และตองมีจำนวนไมนอยกวา 3 
ทาน ทั้งนี้ ในการสรรหาบุคคลเขามาทำหนาที่กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณาโดยคัดเลือกจากความรู
ความสามารถ ประสบการณการทำงาน และความเหมาะสมดาน
อื่นๆ ประกอบกัน รวมถึงคุณสมบัติ และลักษณะตองหามของ
กรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ 
จากนั้นคณะกรรมการจะนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจาณา
แตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการบริษัทตอไป 
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการ
ถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท เวนแต จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไม
รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ อิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา
ของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส 
พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน  
ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได
รับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณ
ญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน หรือเคยเปนผูถือหนที่มี
นัย หรือผูมีอํานาจ ควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
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บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ 
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

5. ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํา
รายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการการเชา 
หรือ ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพย หรือ
บริการ หรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการ
รับ หรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท หรือคู
สัญญา มีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละสาม
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้น
ไป แลวแตจํานวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ีดังกลาว
ใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน วาดวยหลักเกณฑในการ
ทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหวางหนึ่งป กอนวันท่ีมี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

6. ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุน
สวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดัง
กลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7. ไมเปน หรือเคยเปนผใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุน
สวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาว มาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

8. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

9. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ
แขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม
บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ
ถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ
แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

10. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 
ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 
(1) ถึง (10) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององคคณะ (Collective Decision) ได 
 
ในกรณีที่เปนบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือ
การใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กำหนดในขอท่ี 4) และ  
6) ใหบุคคลดังกลาวไดรับการผอนผันขอหามการมี หรือเคยมี
ความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคา
ดังกลาว หากคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 
89/7 แหงพระราชบัญญตัหิลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
แลวมีความเห็นวา การแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอ
การปฏิบัติหนาท่ี และการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมี 
การเปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนในวาระ
พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระ  

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทาง
วิชาชีพ ที่ทำใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลัก
เกณฑที่กำหนด 
(ข) เหตุผลและความจำเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดัง
กลาวเปนกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอใหมีการ
แตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

 
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 
ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค
คณะ (Collective Decision) ได 
 
การแยกตำแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธาน 
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
 
ความเปนอิสระของประธานกรรมการ 
 
ขอบเขต อำนาจ และหนาที่ของประธานกรรมการ 

1) กำกับดูแลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ  
ผูจัดการใหญใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบ
เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2) กำกับดแูลการปฏิบตัติามนโยบาย และทิศทางการดำเนินงาน
ของบริษัท และกำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) 
ใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ดำเนินการ ใหเปนไปตาม
นโยบาย และระเบียบของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
(Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 
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3) เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย 
3.1) พิจารณาระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
3.2) กำกับดูแลใหกรรมการบริษัทไดรับขอมูลเกี่ยวกับ
การประชุมอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา 
3.3) ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
ขอบังคับของบริษัท และกฎหมาย 
3.4  สงเสรมิใหกรรมการบรษิทัทุกคนอภปิราย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ 
3.5) ควบคุมการประชุมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
พรอมท้ังสรุปมติที่ประชุมใหที่ประชุมทราบอยางชัดเจน 
3.6) เปนผู ลงคะแนนชี้ ขาดในกรณีที่ ที่ ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเทากัน 

4) เปนประธานการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามระเบียบวาระ 
ขอบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา ใหเหมาะสม 
รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกัน 
และดูแลใหมีการตอบขอซักถามของผูถือหุน อยางเหมาะสม และ
โปรงใส 

5) สงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสประชุม
ระหวางกันเองตามความจำเปน เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียว
กับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 

6) สงเสริม และสนับสนุนการตอตานการทุจริต หรือ 
การคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมอบหมายใหประธาน  
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญนำมาตรการตอตาน
การทุจริต หรือการคอรรัปชั่นดังกลาวไปปฏิบัติเพื่อใหม่ันใจวา 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไดตระหนัก 
และใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น 
และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

7) เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัท
และฝายจัดการ 

8) กำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมีโครงสรางและ 
องคประกอบที่เหมาะสม 

9) กำกับดูแลใหมีการประเ มินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดยอย และประธาน 
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานในหนาที่ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

10) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่กำหนดไวในกฎหมาย และกฎเกณฑ
ที่เกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
ขอบเขต อำนาจ และหนาท่ีของประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ 

1) จัดทำ และเสนอนโยบาย และเปาหมาย ตลอดจนแผน
ธุรกิจ และแผนกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

2) บริหารงานบริษัทตามนโยบาย และเปาหมาย รวมถึงแผน
ธุรกิจ และแผนกลยุทธที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติ 

3) มอบอำนาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงาน
เฉพาะอยางแทนได โดยอยูในขอบเขตท่ีเปนไปตาม หลักเกณฑ
อำนาจอนุมัติ หรือระเบียบขอกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการ
บริษัทไดกำหนดไว 

4) จัดทำรายงานการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารในเรื่องท่ีสำคัญอยางสม่ำเสมอ 

5) เปนตัวแทนของบริษัทในการติดตอกับบุคคลภายนอก 
6) กำหนดแนวทางการปฏิบัติ มาตรการตอตานการทุจริต 

หรือการคอรรัปชั่น และข้ันตอนปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการ
ทุจริต หรือการคอรรัปชั่น สนับสนุนทรัพยากร สื่อสาร และ 
สงเสริมใหพนักงานทุกระดับ ตลอดจนบรรดาผูเก่ียวของกับทุกฝาย 
มีความรู ความเขาใจในนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการ 
ตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับ
การตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น รวมท้ังจะตองสงเสริม 
และสนับสนุนใหกลุมบริษัทพิจารณานำนโยบาย แนวทางการ
ปฏิบัติ มาตรการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน และ 
ขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นนี้
ไปใช หรือประยุกตใชตามความเหมาะสม นำความเห็น หรือขอ
แนะนำของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยไป
ปฏิบัติ รวมทั้งตองทบทวนความเหมาะสมของระบบ มาตรการ 
และข้ันตอนปฏิบัติตางๆ เ พ่ือใหมีความสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง ของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของ
กฎหมาย ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการตอตาน
การทุจริต หรือการคอรรัปช่ันตอคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม รวมท้ัง 
มีอำนาจดำเนินการ อื่นใดที่เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริต 
หรือการคอรรัปชั่น ไดทุกประการ 

7) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
 
การสรรหาผูบริหารสูงสุด/การสืบทอดตำแหนง 
กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี (“บริษัท”) มีแผนการคัดเลือกบุคลากร
ที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนง ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ และกรรมการผูจัดการ (“ผูบริหารสูงสุด
ขององคกร”) ใหเปนไปอยางเหมาะสม โปรงใส และม่ันใจวา 
บริษัทจะไดผูบริหารสูงสุดขององคกรท่ีมีความเปนมืออาชีพ และ
บริหารไดโดยเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือรายใด โดยมี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูจัดทำแผน
สืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกร เพื่อนำเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทเปนผูพิจารณา ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาผูบริหารสูงสุดของ
องคกรของบริษัท จะเริ่มจากการคัดเลือกบุคคลที่เปนทั้งคนเกง 
และคนดีเขามารวมงาน ซึ่งจะมุงเนนไปท่ีการรับสมัครคนรุนใหม
ที่มีความรูความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาความพรอม
ใหทุกคนมีโอกาสเติบโตกาวหนาขึ้นสูระดับผูบริหารสูงสุดของ
องคกรในอนาคต (Future Leader) โดยผานข้ันตอนของการ
ประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential) และไดรับการ
พัฒนาตามแผนที่วางไวเปนรายบุคคล (Individual Development 
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Plan) โดยมีการมอบหมายงานท่ีทาทาย หมุนเวียนงาน เพ่ือ
พัฒนาทักษะของความเปนผูนำ และความรอบรูของงานในทุก
ดาน ซึ่งการเตรียมบุคลากรของบริษัทดังกลาว ไดถูกกระทำขึ้น
เพื่อใหเกิดความพรอมในการทดแทนสำหรับกรณีที่มีตำแหนงผู
บริหารสูงสุดขององคกรวางงานลง 
 
ในการสรรหาผูบริหารสูงสุดขององคกร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาจากบุคคลที่มีทักษะ ประสบการณ
วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะดานท่ีมีความจำเปน และเปนประโยชน
ตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงคำนึงถึงโอกาสท่ีอาจจะมี
ปญหาในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน และนำเสนอช่ือแก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
นอกเหนือจากการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเขาดำรง
ตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกรแลว บริษัทยังไดจัดทำ แผน
สืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกรข้ึนดวย โดยจะคัดเลือก
บุคคลท่ีอยูในเกณฑเหมาะสมท่ีจะไดรับการพิจาณาการสืบทอด
ตำแหนง เพ่ือพัฒนา และเตรียมความพรอมใหสามารถเขารับ
ตำแหนงในอนาคตได ทั้งนี้ เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับผูถือหุน 
นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายวา การดำเนินงานของบริษัท
จะไดรับการสานตออยางทันทวงที 
 
คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายการสรรหาตำแหนง 
ผูบริหารสูงสุดขององคกรวา หากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคล
ภายนอก หรือบุคคลภายในก็จะสามารถเขารับการคัดเลือกใน
ตำแหนงนี้ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกำหนดเชนนี้ ก็เพ่ือใหเกิด
ความเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทในชวงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้ 
บุคคลท่ีเหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกำหนดหลักเกณฑ และวิธีการใน
การสรรหาคัดเลือกไวอยางชัดเจน 
 
นอกจากน้ี เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการคัดเลือกผูดำรง
ตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกร คณะกรรมการบริษัทยังไดมอบ
หมายใหฝายจัดการไปกำกับดูแลให “ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล” 
ทำหนาที่ฝกอบรม และพัฒนาความรูความสามารถของ 
ผูบริหารสูงสุดขององคกร ตลอดจนผูบริหารระดับสูง และพนักงาน
อื่นใดที่อยูในเกณฑท่ีจะไดรับการคัดเลือกในอนาคต นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัท ยังไดวางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยจะ
จัดใหมีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติหนาที่ และความรับ
ผิดชอบของผูบริหารระดับสูง เพื่อใหเกิดความเขาใจ สราง
ประสบการณ และมีความพรอมสำหรับการบริหารองคกรไวลวงหนา 
ทั้งนี้ พนักงานต้ังแตระดับผูอำนวยการ (“ผูบริหาร”) สามารถ
สมัครเขารับการคัดเลือกในตำแหนงผูบริหารสูงสุด ขององคกรได 
หากบุคคลนั้นมีคุณสมบัติถูกตอง และตรงตามหลักเกณฑที่ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกำหนดไว 

ขั้นตอน 
1. กำหนดตำแหนงงานท่ีตองจัดทำแผนการสืบตำแหนง 

ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ, 
กรรมการผูจัดการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และผูอำนวยการ
ของทุกฝาย 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณา
กำหนดความรูความสามารถ และประสบการณ (Competency) 
ของผูบริหารสูงสุดขององคกร 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กำหนด 
ผูบริหารต้ังแตระดับผูอำนวยการท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ี
สามารถสืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกร 

4. มอบหมาย ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 
ผูจัดการใหญ หรือกรรมการผูจัดการ ใหประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย เทียบ
กับระดับ Competency ที่ตองการ เพื่อจัดทำแผนการพัฒนา 
รายบุคคลในการลด Competency Gap 

5. มอบหมายให ฝายจัดการ ทำหนาที่ดูแลการอบรม และ
พัฒนาความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย 

6. ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือ
กรรมการผูจัดการ จัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย รวมทั้งใหผูบริหารระดับ ผูชวย
กรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทดวย เพื่อใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอม
ในการบริหารองคกรโดยรวม 

7. ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือ
กรรมการผูจัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายตอ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะทบทวน
รายละเอียด และสรุปผลการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงผูบริหาร
สูงสุดขององคกรเปนประจำทุกป และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัททราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 
การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
นโยบายการไปดำรงตำแหนงกรรมการท่ีอื่นของกรรมการและ 
ผูบริหาร 
 
กรรมการบริษัทสามารถไปดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นได
ไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยใหเปนไปตามนโยบาย และวิธี
ปฏิบัติในการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืน ทั้งนี้ ตองผาน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. แจงการรับตำแหนงอ่ืนใดในบริษัท และองคกรตางๆ 
มายังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อรับทราบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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3. เลขานุการบริษัทนำขอมูลไปไปเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป 
(แบบ 56-2) 
 
การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน/การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการควบคุมภายใน โดย
บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึน เพื่อทำหนาที่ตรวจ
สอบระบบควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ เพื่อใหบริษัทเกิดความมั่นใจวาแตละหนวยงาน  
มีนโยบาย และวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสม และมีการควบคุม
ภายในท่ีดี และใหหนวยงานตรวจสอบภายในจัดทำรายงาน และ 
นำเสนอโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังใหความสำคัญกับการบริหาร
ความเส่ียง จึงจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อชวย
คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบาย และแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมของทั้งองคกร สำหรับใหฝายบริหารนำไป
ปฏิบัติ บริษัทกำหนดใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาท่ี
รายงานความเสี่ยงใดที่จะเปนอุปสรรคตอการดำเนินธุรกิจ ที่มีอยู
ในปจจุบัน หรืออาจจะเกิดข้ึนในอนาคต พรอมขอเสนอแนะ หรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงดังกลาวใหอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรับได รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานจากฝายบริหารท่ีได
จากการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหาร ความเส่ียง
ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ 
 
ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทใหความสำคัญกับการกำกับดูแล และหามไมใหกรรมการ  
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในที่มีสาระสำคัญ
ของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อประโยชนตอ
ตนเอง และบุคคลท่ีเกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงการซ้ือขาย หลักทรัพย
ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดแนวทางในการปองกันการนำ
ขอมูลไปใชประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัท ไวในหลักเกณฑเกี่ยวกับการกำกับดูแลการใชขอมูลสำคัญ 
และการเก็บรักษาความลับภายในองคกร โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใน
ระดับตางๆ นำความลับ และ/หรือขอมูลภายใน ของบริษัทไป 
เปดเผยกับหนวยงาน หรือบุคคลท่ีไมเกีย่วของ 

2) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใน
ระดับตางๆ นำความลับ และ/หรือขอมูลภายใน ของบริษัทไป
แสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนใด 
ไมวาโดยทางตรง หรือทางออม และไมวาจะไดรับ ผลประโยชน
ตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใน
ระดับตางๆ ที่ทราบขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัท 
หรือขอมูลภายในของบริษัทที่อาจมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพย ซึ่งยังไมไดเปดเผย ตอสาธารณชน ทำการ
ซื้อ หรือขายหลักทรัพยของบริษัท จนกวาขอมูลนั้นจะไดเปดเผย
ตอสาธารณชน ขอหามนี้ใหรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกลาว ผูใดฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาว 
จะถือวากระทำผิดอยางรายแรง และมีโทษ ตามกฎหมาย 

4) กรรมการ และผูบริหารตองเขาใจ และรับทราบภาระ
หนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง 
คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ โดยกำหนดใหกรรมการ 
และผูบริหาร มีหนาที่ตองนำสงรายงานการถือครองหลักทรัพย 
และการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทตอสำนักเลขานุการบริษัท 
เพื่อรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 รวมถึงบทกำหนดโทษตามพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) และตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และใหสำนักเลขานุการบริษัทรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหาร
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

5) บริษัทกำหนดโทษทางวินัยสำหรับผูแสวงหาผลประโยชน
จากการนำขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนำไปเปดเผยจนอาจ
ทำใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก
กรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือน เปนลายลักษณ
อักษร การภาคทัณฑ ตลอดจนการพนสภาพการเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 
แลวแตกรณี เปนตน 
 
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 
ในการดำเนินธุรกิจใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทั้งผูถือหุน และ
บรรดาผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะให
ความสำคัญอยางเทาเทียม และควบคูกับไประหวางความสำเร็จ
ตามเปาหมาย และวิธีการท่ีใช เพื่อใหไดมาซึ่งความสำเร็จนั้น 
 
ดวยเหตุดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดเปาหมาย 
และวิธีการตางๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งความสำเร็จตามเปาหมาย ดังที่
ระบุอยูในวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม หลักการ นโยบาย รวมถึง
จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เพ่ือใหเกิดความชัดเจน 
และถูกตองแกกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของ 
กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ในอันท่ีจะไดรับทราบถึงมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตามท่ีกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี คาดหวัง และ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน นับตั้งแตการปฏิบัติตอ 
พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา ผูมีสวนไดเสีย 
และสังคมโดยรวม 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในการพิจารณาการเขาทำรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของ 
ผลประโยชน บริษัทพิจารณาภายใตหลักการการรักษา 
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ 
ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ 
เกิดข้ึนจากการทำรายการระหวางกัน โดยกำหนดใหบุคคลท่ีมี
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สวนเก่ียวของกับรายการ หรือมีสวนไดเสียจากการทำรายการ
ระหวางกัน ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ หรือการเกี่ยว
โยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณา 
ใหความเห็นเก่ียวกับรายการ รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในการทำ
รายการดังกลาว การพิจารณาเขาทำรายการระหวางกัน ตอง
พิจารณาราคา และเงื่อนไขการทำรายการเสมือนการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก และตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำส่ัง 
หรือขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนาที่พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหวางกัน 
และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท บริษัทกำหนดใหมีการเปด
เผยรายละเอียดการทำรายการระหวางกันไวในแบบแสดงรายงาน
ขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) ดวย 
 
การจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร 
และผูที่เกี่ยวของ 
บริษัทไดกำหนดใหมีการจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของ
กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ เพื่อดำเนินการตามขอ
กำหนดเก่ียวกับการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และมีการปฏิบัติ
หนาที่ดวยความระมัดระวัง 
 
กิจกรรมรณรงคสง เสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีทำหนาที่ส ง เสริมและ 
กลั่นกรองการดำเนินงานเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการ โดยไดจัด
ตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ ซึ่งมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญเปนหัวหนาคณะทำงาน และไดมีการ
จัดทำแผนงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเพื่อใช เปน
แนวทางในการเสริมสรางองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 
สรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
 
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี (“กลุมบริษัท”) ยึดมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรม รับผิดชอบ 
ตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการบริษัท 
จึงอนุมัติใหกำหนด นโยบายการตอตานการทุจริต ขึ้นเมื่อวันท่ี 
25 ตุลาคม 2557 โดยไดระบุไวอยางชัดเจนวา กลุมบริษัทจะไม
จายใหเจาหนาที่ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อสรางความไดเปรียบ
ทางธุรกิจ หรือไดมาซ่ึงธุรกิจโดยมิชอบ และจะตอตานบรรดา 
ผูที่เกี่ยวของกับการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น โดยการเรียก 
การเสนอ การรับสินบน การกรรโชก การมีประโยชนทับซอนการ
ฟอกเงิน การยักยอก คาของขวัญ คารับรอง คาเดินทาง 
การบริจาคเงิน การอุปถัมภ การใชจายเพื่ออำนวยความสะดวก 
การสนับสนุนทางการเมือง การใชจายลงทุนทางสังคม และชุมชน 
การติดตอกับเจาหนาที่ของรัฐ การคาผานหุนสวนธุรกิจ ตัวแทน 
และคนกลางอื่นๆ กิจการรวมคา การใชสินทรัพยของกิจการ 

การควบรวมกิจการ รวมทั้งสวนของผูถือหุนสวนนอย และไม
ยินยอมใหเกิดพฤติกรรมการทุจริตขึ้นในองคกร โดยองคกรไดมี
การประเมินความเสี่ยง และกำหนดแนวปฏิบัติแกเจาหนาท่ีทุก
ระดับท้ังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อใหเปนไป
ตามกฎหมาย และหลักจริยธรรม 
 
นอกจากนั้น บริษัทยังมีการกำหนดให Integrity&Ethics เปนคา
นิยมหน่ึงของบริษัท และจัดทำแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการตอ
ตานทุจริตคอรรัปชั่นโดยกำหนดเปนนโยบายของบริษัท เชน 
นโยบายการให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น
ใด นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่วาดวยเรื่องของการรักษา
ความลับและการใชขอมูลภายใน เปนตน เพื่อกำหนดใหทุกคน 
ในบริษัท ตั้งแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 
และยึดถือเปนหลักปฏิบัติ อีกท้ังยังเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท
ใหผูที่สนใจสามารถเขาไปดาวนโหลดได 
 
เพื่อใหเกิดการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม อันแสดงออกถึงความ
ตั้งใจและมุงมั่นเกี่ยวกับการตอตานคอรรัปช่ัน บริษัทจึงไดนำ
นโยบาย และแนวปฏิบัติมาดำเนินการ ดังนี้ 

- บริษัท ไดรวมลงนามในการแสดงเจตนารมณเขาแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) เมื่อวัน
ที่ 28 ตุลาคม 2557 และไดรับการรับรองเขาปนสมาชิกแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันที่ 10 
กรกฎาคม 2558 และส้ินสุดการรับรองในวันท่ี 10 กรกฎาคม 
2561 จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- สื่อสารและสงเสริมนโยบายการตอตานการทุจริต โดยจัด
ใหมีการบรรยายในการปฐมนิเทศพนักงานท่ีเขามาใหม โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหความรู ความเขาใจ เกิดความตระหนักถึง
ความสำคัญของหลักการ และแนวปฏิบัติ 

- ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” 
ในทุกเทศกาล ผานทางอีเมล และเผยแพรขึ้นบนเว็บไซตของ
บริษัท เพ่ือเปนการสรางมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงาน ไมหวัง
ประโยชนตอบแทน 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ 
และมาตรการตางๆ โดยเครงครัดแลว กลุมบริษัทไดกำหนด
บทบาทหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลตางๆ ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ
ในการกําหนดนโยบาย กำกับดูแล ติดตาม จัดใหมีระบบสนับสนุน
การตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
มอบหมายใหฝายจัดการนำมาตรการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่นดังกลาวไปปฏิบัติ เพ่ือใหมั่นใจวาฝายจัดการได
ตระหนัก และใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

- คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีบทบาทหนาท่ี และ
ความรับผิดชอบในการทบทวนนโยบายในเรื่องนี้ตามความจำเปน 
เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวของ และใหความเห็นชอบการแกไขปรับปรุง 
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เพื่อเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหความเห็น 
และขอแนะนำท่ีเปนประโยชนตอฝายจัดการในการจัดทำแผนงาน 
และการนำมาตรการไปปฏิบัติ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทหนาที่ และความรับ
ผิดชอบในการสอบทานการดำเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการ
ตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น รวมทั้งรายงานทางการเงิน 
ระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหม่ันใจ
วา การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ถูกตองตามกฎหมาย สอดคลองตามระเบียบปฏิบัติ และมาตรฐาน
ทางจริยธรรมท่ีดี หากพบ หรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการ
กระทําใด ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน 
และผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท รวมถึงการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณี ดังกลาว 
ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน 
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีบทบาทหนาที่ และ
ความรับผิดชอบกำกับดูแล รวมทั้งสนับสนุนใหมีการดำเนินงาน 
ดานการบริหารความเสี่ยงดานการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น โดยการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น และทบทวนมาตรการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่นใหเพียงพอเหมาะสม 

- ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และ
ฝายจัดการมีบทบาท อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ในการ
กำหนดแนวทางการปฏิบัติ มาตรการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต หรือ
การคอรรัปชั่น สนับสนุนทรัพยากร สื่อสาร และสงเสริมใหพนักงาน
ทุกระดับ ตลอดจนบรรดาผูเกี่ยวของกับทุกฝายมีความรู ความ
เขาใจในนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการตอตานการทุจริต 
หรือการคอรรัปชั่น และข้ันตอนปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการ
ทุจริต หรือการคอรรัปชั่น รวมท้ังจะตองสงเสริม และสนับสนุนให
กลุมบริษัทพิจารณานำนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการตอ
ตานการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน นี้ไปใช หรือประยุกตใชตาม
ความเหมาะสม นำความเห็น หรือขอแนะนำของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยไปปฏิบัติ รวมทั้งตองทบทวน
ความเหมาะสมของระบบ มาตรการ และข้ันตอนปฏิบัติตางๆ 
เพื่อใหมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย ตลอดจนรายงานผลการ
ตรวจสอบตามมาตรการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นตอ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
หรือตามความเหมาะสม รวมท้ังมีอำนาจดำเนินการอื่นใด ที่
เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นไดทุก
ประการ 

- สํานักเลขานุการบริษัท มีบทบาทหนาที่ และความรับผิด
ชอบสงเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับใหเปนไปตามหลักเกณฑเกี่ยวกับ
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการตอตานการทุจริต 
(Anti-Corruption Policy) 
 

มาตรการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน 
- นโยบายการตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) 

นี้ ใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการ
สรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหนง การฝก
อบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการ ใหผล
ตอบแทน โดยใหผูบังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทำความเขาใจกับ
พนักงาน เพื่อนำไปบังคับใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูในความรับ
ผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

- การดำเนินการเพื่อใหเปนไปตามนโยบายการตอตานการ
ทุจริต (Anti-Corruption Policy) ใหใชแนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบาย และแนวปฏิบัติตอผู
มีสวนไดเสียกลุมตางๆ รวมทั้งระเบียบ และคูมือปฏิบัติงานของ
กลุมบริษัทท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีกลุมบริษัท
จะกำหนดข้ึนตอไป 

- เพื่อความชัดเจนในการดำเนินงานเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง
กับการเกิดการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน กลุมบริษัทกำหนดให
กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุมบริษัท 
จะตองปฏิบัติหนาที่ในเรือ่งตอไปนี้ดวยความระมัดระวัง 
 
ความเปนกลาง และการชวยเหลือทางการเมือง 

- กลุมบริษัทมีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไม
ใหการสนับสนุน หรือการกระทำอันเปนการ ฝกใฝพรรคการเมือง 
ทั้งในทางตรง และทางออม ซึ่งรวมถึงการใชทรัพยากรของกลุม
บริษัทในกิจกรรมท่ีจะทำใหกลุมบริษัทสูญเสีย ความเปนกลาง
ทางการเมือง และ/หรือไดรับความเสียหายจากการเขาไปมีสวน
เกี่ยวของในกจิกรรมดังกลาว 

- การบริจาคเพื่อการกุศล และเงินสนับสนุน 
- กลุมบริษัทมีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลการบริจาคเพ่ือการ

กุศล หรือการใหเงินสนับสนุนในรูปแบบตางๆ เพื่อใหมั่นใจวาการ
ดำเนินกิจกรรมดังกลาวจะไมเปนชองทางใหเกิดการทุจริต หรือ
การคอรรัปชั่น โดยจะกำหนดขั้นตอน และการควบคุมที่ชัดเจน 
รัดกุม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสอบทาน และ
ติดตามเอกสารหลักฐานตางๆ ไดตลอดเวลา 
 
การใหของขวัญ การเล้ียงรับรอง และคาใชจายอื่น 

- กลุมบริษัทกำหนดให การรับ การใหของขวัญ ของกำนัล 
การเล้ียงรับรอง ทรัพยสิน หรือ ผลประโยชนอ่ืนใด จะตองถือ
ปฏิบัติใหเปนไปตามรายละเอียดท่ีถูกกำหนดไวในนโยบายการให 
หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดอยาง
เครงครัด 

- กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุมบริษัท
ซึ่งฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามนโยบายนี้ จะมีโทษตามกฎหมาย 
และ/หรือระเบียบของกลุมบริษัท แตทั้งน้ี กลุมบริษัทจะไมลด
ตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอผูที่ปฏิเสธการกระทำทุจริต 
หรือการคอรรัปช่ัน แมวาการกระทําน้ันจะทําใหกลุมบริษัทตอง
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
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- กลุมบริษัทจะส่ือสารนโยบาย และมาตรการตอตานการ
ทุจริต และคอรรัปช่ัน รวมท้ังชองทางตางๆ ในการ แจงเบาะแส 
ขอรองเรียน หรือขอเสนอแนะภายในบริษัท ผานวิธีการตางๆ 
เชน การปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงาน ระบบ Moodle และ/
หรือชองทางอื่นๆ ตามความเหมาะสม เปนตน เพื่อสรางความรู 
และความเขาใจในการนำนโยบายนี้ไปปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม 

- กลุมบริษัทจัดใหมีระเบียบการเบิกจายเงิน ของขวัญ หรือ
ทรัพยสินไว โดยกําหนดวงเงิน และหลักเกณฑอํานาจอนุมัติ ซึ่ง
จะตองมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบการเบิกจาย ทั้งนี้ เพื่อ
ใหเกิดความมั่นใจวา การเบิกจายเงิน ของขวัญ หรือทรัพยสิน 
ดังกลาวไมไดกระทำไปเพื่อการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น หรือ
เพ่ือใหความชวยเหลือในทางการเมืองแกบุคคลใดๆ โดยกำหนด
ให ตองมีการตรวจสอบขอมูล และรายละเอียดดังกลาวจาก 
หนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหเปนไปตามมาตรการ และ 
ขั้นตอนที่กำหนดไว 

- กลุมบริษัทจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบงานขาย งานการ
ตลาด งานจัดซื้อ งานทําสัญญา และงานอื่นๆ เพื่อควบคุม และ
ตรวจสอบมิใหมีความเสี่ยงของการเกิดกรณีทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่นไวอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหเปนไปตามระเบียบการเบิก
จาย และระเบียบจัดซื้อ โดยกำหนดใหตองมีการตรวจสอบขอมูล 
และรายละเอียดดังกลาวจากหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให
เปนไปตามมาตรการ และขั้นตอนท่ีกำหนดไว 

- กลุมบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน โดยครอบคลุม
ทั้งดานการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล รวมถึงกระบวนการ
อื่นภายในกลุมบริษัทที่เกี่ยวของกับมาตรการตอตานการทุจริต 
หรือการคอรรัปชั่น โดยกำหนดใหตองมีการตรวจสอบขอมูล และ
รายละเอียดดังกลาวจากหนวยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปน
ไปตามมาตรการ และขั้นตอนท่ีกำหนดไว 

- กลุมบริษัทจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันปราบ
ปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะหความเส่ียงของ
การดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความเส่ียง และ
มาตรการท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได พรอมท้ัง 
ติดตามความกาวหนาของแผนจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

- กลุมบริษัทจัดใหมีการตรวจสอบภายในเพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง ที่
กําหนดขึ้นจะชวยใหกลุมบริษัทบรรลุเปาหมายที่วางไวได รวมทั้ง
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานเพ่ือใหเปนไปตามขอ
กําหนด กฎระเบียบ และชวยคนหาขอบกพรอง รวมถึงใหคําแนะ
นําในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

- กลุมบริษัทไดจัดใหมีชองทางในแจงเบาะแส และการรอง
เรียนการกระทำผิดทางกฎหมาย หรือจรรยาบรรณรายงาน
ทางการเงิน ไมถูกตอง หรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพรอง 
เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชน
ของกลุมบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยไดเปดเผยไวใน 
Website ของบริษัท www.ptgenergy.co.th ภายใตหัวขอ  
“การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

- กลุมบริษัทจะทำการทบทวนรายละเอียด และการปฏิบัติ
ตามนโยบายการตอตานการทุจริต อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 
ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจำป 2559 ไดอนุมัติการแตงตั้ง
ผูสอบบัญชีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได
พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีแลว จำนวน 4 ราย โดยพิจารณาคัด
เลือกจากผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และ 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีแลว จึงอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด ใหเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัท และบริษัทยอย สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ 
 

1. นางสาวอมรรัตน เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599 และ/หรือ 
2. นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4174 และ/หรือ 
3. นายสมชาย จิณโณวาท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271 และ/หรือ 
4. นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 

 
ผูสอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมาน้ัน ไมมีความสัมพันธ หรือสวนไดเสียกับบริษัท บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของ
กับบุคคลดังกลาวแตอยางใด จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ นางสาวอมรรัตน 
เพิ่มพูนวัฒนาสุข เปนผูลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท มาแลวเปนระยะเวลา 2 ป ตั้งแตป 2557 สวนนายประสิทธ์ิ เยื่องศรีกุล 
นายสมชาย จิณโณวาท และนายวิเชียร กิ่งมนตรี ยังไมเคยเปนผูลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท 
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ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูสอบบัญชีรับอนุญาตดังกลาวไมสามารถปฏิบัติ
งานได ใหบริษัทผูสอบบัญชีดังกลาวสามารถจัดหาผูสอบบัญชี  
รับอนุญาตรายอ่ืนแทนได และกำหนดคาตอบแทนเปนเงินจำนวน 
3,926,992.50 บาท (สามลานเกาแสนสองหมื่นหกพันเการอยเกา
สิบสองบาท หาสิบสตางค) ซึ่งคาตอบแทนดังกลาวรวมถึงการให
บริการจัดทำรายงานสอบทานงบการเงินประจำไตรมาสใหกับ
บริษัท และบริษัทยอยดวย ทั้งนี้ คาตอบแทนผูสอบบัญชีที่เพ่ิม
ขึ้นจากปกอน เปนจำนวน 1,085,523.50 บาท (หนึ่งลานแปด
หมื่นหาพันหารอยย่ีสิบสามบาท หาสิบสตางค) หรือรอยละ 
38.20% เปนไปตามปริมาณรายการคาของบริษัทที่เพิ่มขึ้น โดย
ขอมูลประกอบการพิจารณาเร่ืองการกำหนดคาตอบแทนแกผูสอบ
บัญชี ประจำป 2559 แสดงไดดังนี้ 
 

 คาธรรมเนียม ป 2559  
คาสอบบัญชีประจำป  3,688,125.00 
และคาสอบทานงบการเงิน 
ประจำไตรมาส (บาท) 
คาบริการอ่ืน (บาท) 238,867.50  
รวมท้ังสิ้น 3,926,992.50 
 
คาบริการอ่ืนนอกเหนือจากคาสอบบัญชี คือ คาเดินทาง , 
เบี้ยเล้ียงไปตางจังหวัด และคาไปรษณีย 
 



รายงานประจำป 2559 
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ความรับผิดชอบตอสังคม 

แนวทางการดำเนินงานดานการรับผิดขอบตอสังคม 
 
บรษิทัไดกำหนด “วสิยัทศัน” (Vision) ของบริษทัในการทีจ่ะเปนผูนำ
ดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ และกำหนด 
“พันธกิจ” (Mission) หลัก 3 ประการของบริษัท ไดแก 

1. สรางความพึงพอใจสูงสุดทั้งคูคา พนักงาน และผูใชบริการ
ทุกคน 

2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการบริการ
ตลอดเวลา เพื่อสรางรายได และเพิ่มมูลคาใหแกองคกร และคูคา
ทุกคน 

3. มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชน
ตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
 
นอกจากน้ี บริษัทมุงมั่นพัฒนาองคกรใหเติบโต โดยมุงหวังใหองคกร
มีการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน นอกจากการพัฒนาดานการเติบโต
ทางธุรกิจแลว บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดของกฏหมายและกฏระเบียบ
ตางๆ ที่เกี่ยวของ ควบคูไปกับการพัฒนาความเจริญกาวหนาทาง
สังคม และการดูแลส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนองคประกอบหลักในการ
พัฒนาองคใหเติบโตอยางยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทมีการดำเนินงานเกี่ยว
กับการรับผิดชอบตอสังคม ดังนี้ 
 
ความรับผิดชอบตอลูกคา 
ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ไดมาตรฐานเต็มลิตร 
การสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา เปนหน่ึงในพันธกิจของ
บริษัท รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีในระยะยาวกับลูกคา 
บริษัทมุงมั่นที่จะสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และการบริการที่
ไดมาตรฐาน รวมถึงการเพิ่มการสนองความตองการของลูกคาใน
แตละกลุม ทั้งนี้ ผลิตภัณฑน้ำมันสำเร็จรูปท่ีจำหนายในสถานี
บริการ PT มาจากโรงกลั่นที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
 
การควบคุมคุณภาพของน้ำมัน 
บริษัทมีหนวยงานควบคุมคุณภาพของน้ำมันโดยเฉพาะ ซึ่งมีศูนย
ปฏิบัติการทดสอบน้ำมันอยูที่คลังน้ำมันแมกลอง เพื่อทำหนาท่ี
ตรวจสอบคุณภาพน้ำมันที่ไดจากการสุมตัวอยางในแตละขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ตั้งแตการตรวจสอบคุณภาพน้ำมันกอนจะดำเนิน
การรับน้ำมันจากรถบรรทุกเขาสูถังบรรจุน้ำมัน (Oil Tank) ในคลัง
น้ำมัน ไปจนถึงการตรวจสอบคุณภาพน้ำมันภายในสถานีบริการ
น้ำมัน PT โดยบริษัทไดกำหนดใหเจาหนาที่ศูนยปฏิบัติการ
ทดสอบคุณภาพน้ำมันมีหนาที่ออกสุมตรวจคุณภาพน้ำมันในสถานี
บริการน้ำมัน PT โดยเจาหนาที่จะนำรถตรวจสอบคุณภาพน้ำมัน 

(Mobile Lab) ที่มีเครื่องมือหลักๆในการทดสอบคุณภาพน้ำมัน
ออกไปตรวจสอบคุณภาพน้ำมัน ณ สถานีบริการน้ำมัน PT และสุม
เกบ็ตัวอยางน้ำมนัตามหลักเกณฑทีบ่ริษทักำหนดเพ่ือกลบัมาทดสอบ
ที่ศูนยปฏิบัติการทดสอบคุณภาพน้ำมันเพิ่มเติม โดยเจาหนาที่ศูนย
ปฏบิตักิารทดสอบคุณภาพนำ้มันจะออกตรวจสถานีบรกิารนำ้มนั PT 
ทกุแหงโดยไมแจงกำหนดการเขาตรวจสอบนำ้มนัลวงหนา เพือ่สราง
ความเชื่อมั่นแกลูกคาวาจะไดรับน้ำมันท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 
การเติมน้ำมันตรงตามมาตรวัด 
สถานีบริการน้ำมันของบริษัทไดเขารวมโครงการสถานีบริการ
น้ำมันเต็มลิตรของกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย เพื่อ
เปนการคุมครองผูบริโภคตามพระราชบัญญัติมาตราชั่งตวงวัด 
พ.ศ. 2542 และสรางความมั่นใจใหลูกคาที่ใชบริการซื้อน้ำมนัเช้ือ
เพลิงจากสถานีบริการน้ำมัน PT วาจะไดรับปริมาณน้ำมันเชื้อ
เพลิงครบเต็มจำนวนลิตรท่ีซื้อ 

 
การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานทุกคน และยึดถือหลัก
ธรรมาภิบาล จึงมีนโยบายใหปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาค
และเปนธรรม โดยกำหนดใหการแตงตั้ง การโยกยาย การใหผล
ตอบแทนและสวัสดิการ รวมท้ังการลงโทษพนักงาน ตองกระทำ
ดวยความยุติธรรม โปรงใส และเหมาะสม อีกท้ัง บริษัทยังสง
เสริมใหมีการรับคนพิการเขามาทำงาน และบริษัทยังมีแนวทางจะ
เปดพ้ืนท่ีใหคนพิการเขามาใชประโยชนในอนาคต 
 
บริษัทยังมุงเนนการพัฒนาทางดานบุคคลากรอยางตอเน่ือง โดย
นำคอรสการฝกอบรมท่ีทันสมัยเหมาะกับการขยายธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต รวมถึงยังสนับสนุนสงเสริมใหพนักงานเขา
รวมพัฒนาความรูความสามารถ ทั้งในและนอกบริษัท โดยมีการ
ใหทุนการศึกษา นำไปสูการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง รวมถึง
การเปดโอกาสและกระตุนใหพนักงานทุกระดับสงขอคิดเห็น แฃะ
ขอเสนอแนะตางๆ ในการปรับปรุงการทำงานในแตละหนวยงาน 
สำหรับพนักงานใหมที่เพิ่งเขามาในองคกร บริษัทมีระบบ mentor 
โดยรุนพ่ีจะเปนพ่ีเลี้ยงใหกับรุนนอง 
 
นอกจากนี้ บริษัทมีหนวยงานพนักงานสัมพันธและสื่อสาร เพื่อ
รกัษาความสมัพันธระหวางบรษิทักับพนักงาน (Employer-Employee 
Relat ionships) ซึ่งนำไปสูการสรางผลผลิตที่นาพึงพอใจ 
(Satisfactory Productivity) สรางแรงจูงใจ (Motivation) ตลอดจน
ขวัญกำลังใจ (Morale) โดยไดนำเครื่องมือสรางสุขของสำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) มาใชสรางความ
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สุขในการทำงานของพนักงาน เพราะเช่ือวาเม่ือพนักงานมีความ
สุขในการทำงาน ผลงานยอมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการ
ทำงานดวย ในป 2559 บริษัทมีกิจกรรมตางๆ อาทิเชน กิจกรรม
เพื่อเสริมสรางสุขภาพที่ดีของพนักงาน โดยบริษัทเชาสถานท่ีออก
กำลังกาย เชน คอรทแบตมินตัน และสนามฟุตบอล เพื่อให 
พนักงานใชบริการหลังเลิกงานโดยไมมีคาใชจาย มีการสงเสริมให
เขารวมแขงขันกีฬากับบริษัทภายนอก มีการตรวจสุขภาพประจำป 
โดยใหมีการตรวจสุขภาพเพิ่มมากขึ้นในพนักงานที่อยูในกลุมเสี่ยง 
เชนกลุมที่สัมผัสกับน้ำมัน และสารเคมี 

 
การตอตานการทุจริต 
บริษัทไดรับการอนุมัติใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 
2558 และตอเนื่องมา ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุก
ระดับของกลุมบริษํท จะไมกระทำการ หรือยอมรับการทุจริต หรือ
การคอรรับชั่นทุกรูปแบบ รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการตอ
ตานการทุจริตอยางเครงครัด โดยบริษัทมีการฝกอบรมเก่ียวกับ
การตอตานการทุจริตใหกับพนักงานของกลุมบริษัท และมีการเผย
แพรนโยบายผานระบบ และเว็บไซตของบริษัท 
 

บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสและการรองเรียนการ
กระทำผิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณรายงานทางการเงินไม 
ถูกตอง หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เพื่อใหผูมีสวนได
เสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทไดอยาง
มีประสิทธิภาพ นโยบายและการแจงเบาะแสถูกแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษัท ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการ 

 
ความรับผิดชอบดานความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญดานความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
บริษัทปฏิบัติตามขอกำหนดของกฏหมายอยางเครงครัด ทั้งนี้ 
บริษัทมีหนวยงานดูแลความปลอดภัยโดยเฉพาะ ซึ่งจะดูแลเร่ือง
ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม โดยจะทำหนาที่วิเคราะห และ
ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท ที่อาจสงผลกระทบตอความ
ปลอดภัย ของพนักงานปฏิบัติงาน และบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ รวม
ถึงการจัดทำคูมือปฏิบัติงาน และคูมือวิธีปองกันภัย รวมถึงการให
ความรู และการฝกซอมแผนฉุกเฉินใหแกคนในองคกร และบุคคล
ภายนอกโดยการจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานรัฐ เพื่อใหความรู
เกี่ยวกับการกูภัยฉุกเฉินเก่ียวกับผลิตภัณฑปโตรเลียมอยางตอเนื่อง 
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จากแนวคิดของฝายบริหารที่วา “ถาสามารถควบคุมเพลิงไหม
ขนาดเล็กได ความรุนแรงและความเสียหายท่ีตามมาก็จะมีขนาด
เล็กดวยเชนกัน” จึงเปนที่มาของการใหความสำคัญในเร่ืองของ
การดับเพลิงขั้นตนของพนักงานทุกระดับในองคกร ซึ่งภายหลัง
การถายทอดความรูไปสูพนักงานทุกระดับในองคกรแลว ทำให
ฝายบริหารมีความเช่ือมั่นและความมั่นใจในระดับหน่ึงถึงเรื่องการ
โตตอบสถานการณฉุกเฉินของพนักงาน และฝายบริหารก็ยังให
ความสำคัญไปสูชุมชนรอบขางโดยริเร่ิมการจัดกิจกรรม CSR 
SAFETY BY PT STATION ขึ้นเพ่ือเปนชองทางของการ
ถายทอดความรูสูชุมชน โรงเรียน และหนวยงานราชการสวนทอง
ถิ่น โดยฝายบริหารมีความคาดหวังวาหากเกิดเหตุการณเพลิง
ไหมขึ้น ชุมชน โรงเรียน และหนวยงานราชการสวนทองถิ่น 
สามารถที่จะควบคุมสถานการณอยูในวงจำกัดได 
 

• สถานีโพธ์ิชัย - 11 กรกฎาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• สถานีทาตูม - 18 กรกฎาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• สถานีทวีวัฒนา (วิทยาลัยทองสุข) - 10 สิงหาคม 2559 

• สถานีสามชมุ (รร.สามชุกรัตนโภคาราม) - 15 สงิหาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• สถานีลำปาง (โรงเรียนแจหมวิทยา) - 20 ธันวาคม 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดระยะเวลาในการดำเนินงานท่ีผานมา บริษัทไดผานการ
ตรวจสอบจากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมถึงไดรับประกาศณียบัตรในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับสถานบริการ ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม เชน การเขา
รวมโครงการกับสำนักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน การเขา
รวมโครงการสถานประกอบการสีขาว จำนวน 63 สถานี การเขา
รวมเปนสมาชิกในสมาคมอนุรักษสภาพแวดลอมของกลุม
อุตสาหกรรมน้ำมัน (Oil Industry Environmental Safety Group 
Association: IESG) ซึ่งมีวัตถุประสงคในการยกระดับมาตรฐาน 
และพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม และเสริม
สรางความรวมมือกันระหวางผูประกอบการในธุรกิจปโตรเลียม
ขนาดใหญในการปองกัน และแกไขปญหาน้ำมันรั่วไหลลงแหลง
น้ำ และพื้นดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉินตางๆ บริษัทกำหนด
ใหเจาหนาท่ีสวนความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมเปนตัวแทนในการ
ทำกิจกรรมรวมกับสมาชิกใน IESG ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดรวมกับ 
IESG และหนวยงานราชการจัดฝกอบรบเรื่องการปองกันภัย
ตางๆ อยางสม่ำเสมอ นอกจากนั้น บริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ
และเจาหนาที่ในการเขารวมระงับเหตุฉุกเฉินตางๆ และใหความ
สำคัญกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ืองอีกดวย เชน บริษัทไดมีการ
ซอมแผนปฏิบัติการขจัดมลพิษประจำทาเทียบเรือเน่ืองมาจาก
น้ำมัน ที่คลังน้ำมันแมกลอง และคลังน้ำมันชุมพร เปนตน 
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คลังน้ำมัน 6 แหงของบริษัท ไดรับการรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 สำหรับการรับ จัดเก็บ 
และจายผลิตภัณฑน้ำมันเชื้อเพลิงภายในคลังน้ำมัน ทั้งนี้ คลัง
น้ำมันอีก 3 แหง อยูระหวางการเตรียมความพรอม เพ่ือรองรับ
มาตรฐานตอไป 

 
นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายลดการใชพลังงานดวยวิธีการท่ัวไป 
เชน การเปลี่ยนหลอดไฟฟาปกติ เปน LED เพื่อลดการใชไฟฟา 
และมีการปรับระดับเครื่องปรับอากาศใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
 
การพัฒนาสังคม และชุมชน 
การสรางงานและพัฒนาทักษะใหแกชุมชน 
บริษัทมีการขยายสถานีบริการอยางตอเน่ืองท่ัวประเทศ โดยมี 
เปาหมายของการขยายสถานีใหครอบคลุม 1 อำเภอ 1 สถานีบริการ 
ทั้งน้ี บริษัทมุงเนนการจางงานในทองถิ่นเปนหลัก เพ่ือใหพนักงาน
สามารถมีความเขาใจ และใหบริการคนในพ้ืนที่ไดอยางเหมาะสม 

ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 9,948 คน โดยมีจำนวน
พนักงานใหบริการในแตละพื้นที่เทากับ 8,636 คน หรือคิดเปน
สัดสวน 86% ของจำนวนพนักงานทั้งหมด โดยฝายทรัพยกร
บุคคลมีการออกบูทเพ่ือรับสมัครงานในแตละพ้ืนท่ี เพื่อเพิ่มความ
สะดวกอีกดวย 

 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีแนวทางเพ่ิมการสรางงานในทองถ่ินดวย
การเปดโอกาสให SMEs ที่มีคุณภาพในแตละทองถ่ิน สามารถ
เขามาประกอบกิจการ หรือวางขายสินคาไดในสถานีบริการ PT 
ทั่วประเทศ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับผูประกอบการใน
ทองถิ่น และสรางความเติบโตใหกับชุมชน 
 
การพฒันาการศึกษา และการมีสวนรวมกับชุมชน 
บริษัทมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนหลายรูปแบบ ทั้งนี้บริษัทเนน
การสนับสนุนดานการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานของการพัฒนาท้ังใน
ระดับชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมถึงยังมีการสงเสริม
ความเปนอยูที่ดี และสรางความสัมพันธที่ดี เพิ่มความมั่นใจใหกับ
ชุมชนบริเวณคลังน้ำมัน สถานีบริการ และสังคมที่มีตอบริษัท 
และเปนการสงเสริมจิตอาสาของพนักงาน เพื่อนำไปสูสังคมที่มี
ความกาวหนาอยางยั่งยืน 
1. โครงการ “พีที เติมสัมมาชีพใหเต็มแผนดิน” 
โครงการกอต้ังเมื่อป 2556 เพราะบริษัทเช่ือวาการมีวิชาชีพ
สามารถสรางอาชีพ และสรางความกาวหนาใหกับทุกคนได ดวย
แนวคิดที่บริษัทใหความสำคัญกับสังคม และสิ่งแวดลอม โดย 
มุงสนับสนุนการใหความรูแกประชาชนทั่วไป ดวยเหตุนี้ บริษัทจึง
ไดรวมสนับสนุนมูลนิธิพระดาบส ซึ่งเปนองคกรการกุศลสาธารณะ
มุงดำเนินการสนองพระราชดำริ โดยมุงชวยเหลือผูขาดโอกาสทาง 
การศึกษา เพื่อใหมีวิชาชางสำหรับประกอบอาชีพและเปนคนดี 
 

นอกจากน้ี เพ่ือใหการดำเนินโครงการพีที เติมพลังสัมมาชีพใหเต็มแผนดิน เปนไปอยางตอเน่ืองและครบวงจร บริษัทมีแผนการสนับสนุน
มูลนิธิพระดาบส ในรูปแบบของโครงการระยะยาว 4 ป โดยจะสนับสนุนเงินทุน เพื่อตอบสนองตอหลักสูตรของโครงการที่แตกตางกันใน
แตละป ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

โครงการที่ 1 (ป 2556) “โรงเรียนพระดาบส และโครงการพระดาบสสัญจร” พีที สนับสนุนกิจกรรม และการสื่อสารมูลนิธิพระดาบส
ใหคนไทยไดมีความรูและวิชาชีพ 

โครงการที่ 2 (ป 2557) “โครงการลูกพระดาบส” พีที สนับสนุนเครื่องมือ เคร่ืองใชชุดแรก สำหรับลูกพระดาบสไดเร่ิมประกอบ
สัมมาชีพ 

โครงการที่ 3 (ป 2558) “โครงการลูกพระดาบส SME” พีที สนับสนุนการสอนวิธีคิด และแผนประกอบธุรกิจสำหรับลูกพระดาบส 
โครงการที่ 4 (ป 2559) “ราน พีที ลูกพระดาบส” พีที มอบสิทธิ์ และโอกาสในการใชพื้นท่ีสถานีบริการน้ำมัน พีที ทั่วประเทศเพื่อ

ประกอบธุรกิจรานคา อูซอมแกลูกพระดาบส 
โครงการที่ 5 (ป 2560) “โรงเรียนพระดาบส (พีที)” สนับสนุนการขยายแหลงเรียนรูวิชาชีพ โรงเรียนพระดาบสในแตละภูมิภาคให

ครอบคลุมทั่วประเทศ 
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ทั้งนี้ในป 2559 นี้ บริษัทไดสานตอโครงการ “พีที เติมพลังสัมมา
ชีพ ปที่ 4” แผนดำเนินกิจกรรมปนี้เนนสนับสนุนการสอนวิธีคิด 
วางแผนประกอบธุรกิจ และสนับสนุนการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง โดยในป 2559 นี้ บริษัทไดสงใบสั่งซื้อฟอรนิเจอรสำหรับราน
กาแฟพันธุไทย เพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสฝกฝนทักษะของตัวเอง
อีกดวย ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะสามารถประกอบกิจการไดอยางประสบ
ความสำเร็จในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทไดสรางการมีสวนรวมกับ
คนในสังคมในการสนับสนุนโครงการผานการเติมน้ำมันที่สถานี
บริการ PT ทั่วประเทศ โดยบริษัทสมทบทุน ทุก 5 สตางคตอลิตร 

ตลอดเดือนพฤจิกายน เพ่ือมอบใหแกมูลนิธิพระดาบส ทั้งนี้ 
โครงการไดรับกระแสตอบรับท่ีดีจากประชาชนเขามาใชบริการ 
โดยสามารถรวบรวมยอดบริจาคจากการจำหนายน้ำมัน และ
บริษัทไดสมทบทุนเพิ่มเติมเพ่ือนำเงินทูลเกลาถวายสมเด็จ 
พระเทพฯ ที่มอบแกมูลนิธิพระดาบสเปนจำนวนเงินท้ังสิ้น 15 
ลานบาท นับเปนความภาคภูมิใจอยางย่ิงของพีทีและประชาชน
ทุกคนท่ีเขามามีสวนรวมมอบโอกาสทางวิชาชีพแกศิษยพระดาบส
ทั้งในดานเครื่องมือประกอบการเรียนการสอนและทุนการศึกษา
อยางเปนรูปธรรม 
 

2. โครงการ “PT จิตอาสา” 
บริษัทใหการสนับสนุน และสงเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนในทองถิ่น เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชนที่หางไกลและคอนขางทุรกันดาร
บริเวณคลังน้ำมันและสถานีบริการน้ำมันพีทีที่กระจายอยูทั่วประเทศ โดยใหพนักงานของบริษัทมีสวนรวมในโครงการ เพื่อเปนการปลูกจิต
สำนึกที่ดีและการเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม โดยในป 2559 บริษัทมีกิจกรรมดังนี้ 
 

กิจกรรม “PT รวมใจ แบงปนความสุขใหแกเด็กในถิ่นทุรกันดาร” 
ณ ศูนยการเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบานคลิตี้ลาง ต.ชะแล 
อ.ทองผาภูมิ จ.กาญจนบุรี โดยบริษัทไดเขารวมกับโครงการเสริม
สรางคุณภาพชีวิตและแบงปนความสุขแกเยาวชนและชุมชนในถ่ิน
ทุรกันดารของกลุมไมขีดไฟ ซึ่งเปนกลุมคนท่ีทำงานเพ่ือพัฒนา
เด็กและเยาวชน ไดจัดกิจกรรมวันเด็กข้ึน โดยมี กิจกรรม
นันทนาการ การแขงขันกีฬากระชับความสัมพันธ ซึ่งบริษัทได
มอบทุนการศึกษาและอุปกรณการเรียนเพื่อเพิ่มโอกาสทางการ
ศึกษาใหกับเยาวชนในชุมชน 
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กิจกรรม “จับมือคนดี PT พาเขาวัด” ณ วัดเนินหลังเตา ต.บานชาง 
อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี โดยพนักงานกลุม พีทีจี เอ็นเนอยี และ
ครอบครัวพนักงาน รวมกับเจาหนาที่ของ อบต. บานชาง รวมกัน
ทำความสะอาดบริเวณกุฏิหลวงพอ บริเวณลานวัด หองน้ำ และ
ภายนอกอุโบสถวัด เพ่ือใหพนักงานตระหนักถึงการทำนุบำรุง
พระพุทธศาสจนา และเพื่อเตรียมสถานที่สำหรับชุมชนบริเวณ 
ใกลเคียงไดมาใชสถานที่ในการทำบุญตักบาตรวันพระ พรอมทั้ง
นำบุตรหลานมาอุปสมบทในสถานท่ีดังกลาว 
 

กิจกรรม “PT ยิงเมล็ดพันธุ ปลูกตนไม กลับคืนปา” ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติและสัตวปาเขาน้ำพุ หนวยรักษาพันธุสัตวปาเขาพุ  
เขตปาสลักพระ จ.กาญจนบุรี โดยพนักงานกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี รวมกิจกรรมกลุมสัมพันธุ “ธรรมชาติยินดีตอนรับ” ปน Seed 
Bomb ที่ประกอบดวยเมล็ดพันธุพืชปา ที่ผมมปุยหมักท่ีหอหุมดวยดินเหนียว และรวมเดินปาศึกษาเสนทางธรรมชาติ พรอมกับยิงเมล็ด
พันธุพืชปา ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดอยูภายใตการดูแล และใหความรูจากเจาหนาท่ีหนวยฯ นอกจากจะไดรับความรู และความสนุกสนานแลว 
ยังไดรวมเปนสวนหนึ่งในการเพิ่มพื้นที่สีเขียวใหแกผืนปา และแผนดินอีกดวย 
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กิจกรรม “PT พี่นี้มีแตให ป2” ณ สถานสงเคราะหเด็กกำพราและ
ยากจน วัดสระแกว อ.ปาโมก จ.อางทอง เพื่อสรางขวัญ และ
กำลังใจในการดำเนินชีวิต สงสริมใหไดรับการดูแลท้ังดานรางกาย
และจิตใจ พรอมทั้งสรางจิตสำนึกใหพนักงานคนรุนใหมใหตระหนัก
ถึงคุณคาของชีวิต และความสำคัญของสถาบันครอบครัว โดย
พนักงานกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ไดเลี้ยงอาหารกลางวัน และ
รวบรวมซ้ือส่ิงของจำเปนนำไปมอบใหทางวัดเพื่อแจกจายใหนองๆ 
ตอไป 
 

กิจกรรม “แตมสี เติมฝน” ณ โรงเรียนวัดคุงทาเลา ต.บางพึ่ง อ.บานหมี่ จ.ลพบุรี ซึ่งเปนกิจกรรมรวมดวยชวยกันทาสี และวาด
ภาพการตูนตางๆใหแกอาคารเรียนเพื่อเพิ่มสีสัน ความสดใสใหแกโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการบริจาคสิ่งของตางๆ จากบริษัท 
กาแฟพันธุไทย และของใชสวนตัวจากพนักงาน พีที เอ็นเนอยีอีกดวย 
 

กิจกรรม “แตมสี ทำดี เพื่อพอ” ณ โรงเรียนบานโกรกรกฟา และ 
ปม PT สาขาชัยบาดาล 2 อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี โดยกลุม 
พนักงาน พีทีจี เอ็นเนอยี ไดชวยกันทาสีเคร่ืองเลน โตะเรียน 
และเกาอ้ี จัดนิทรรศการและมอบหนังสือเกี่ยวกับพระบรม
ราโชวาทดานการศึกษา และพระราชกรณียกิจเก่ียวกับ ดิน น้ำ 
ลม ไฟ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชใน
รัชกาลที่9 ในหองสมุด และรวมกันปรับปลูกตนไมเปนสวนหยอม
เล็กๆหนาหองสมุด นอกจากน้ีพนักงานทุกคนยังรวมใจกัน 
ปลูกตนไม และทาสีเพ่ือปรับภูมิทัศนใหแกสถานีบริการน้ำมัน 
พีที สาขาชัยบาดาล 2 อีกดวย 
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รายการระหวางกัน 

รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้น ในป 2558 และ ป 2559 
 
บริษัท และบริษัทยอยมีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (นิยามของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงตามนิยามของ
ประกาศวาดวยการกำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย) ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังนี้ 
 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ความสัมพันธ*  

1) บริษัท พี แอนด ซี ปโตรเลียม จำกัด (“P&C”) - P&C เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งถือหุนโดยบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัท 

 P&C จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน   ดังนี้ 

 2536 โดยประกอบธุรกิจคาปลีก และคาสงน้ำมัน  o นางฉัตรแกว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุน P&C รอยละ 20.92 ของทุนที่ออก 

 เช้ือเพลิง ทั้งนี้ P&C เปนตัวแทนจำหนายน้ำมัน   และเรียกชำระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 ของบริษัทรายหนึ่ง และเปนผูคาน้ำมันประเภท   o กลุมญาติสนิทของ นายพิทักษ รัชกิจประการ และนางฉัตรแกว คชเสนี ถือหุน 

 Jobber รายหนึ่งที่ซื้อ หรือขายน้ำมันกับบริษัท   P&C รอยละ 44.46 ของทุนที่ออก และเรียกชำระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

  - บริษัท และ P&C มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นางฉัตรแกว คชเสนีซึ่งเปน 

   พี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 

   และกรรมการผูจัดการใหญของบริษัท) และเปนผูถือหุนของบริษัททางตรง รอยละ  

   0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด ประมาณรอยละ 0.63 ของ 

   ทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว  

2) บริษัท เคทีพี ปโตรเลียม จำกัด (“KTP”) - KTP เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งถือหุนโดยบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทดังนี้ 

 KTP จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 กันยายน   o นางฉัตรแกว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุน KTP รอยละ 15.70 ของทุนที่ออก 

 2539 โดยประกอบธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง    และเรียกชำระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 ทั้งนี้ KTP เปนผูคาน้ำมันประเภท Jobber รายหน่ึง  o กลุมญาติสนิทของ นายพิทักษ รัชกิจประการ และนางฉัตรแกว คชเสนี ถือหุน 

 ที่ซื้อหรือขายน้ำมันกับบริษัท   KTP รอยละ 33.35 ของทุนที่ออก และเรียกชำระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

   o P&C ถือหุน KTP รอยละ 25.00 ของทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว ณ วันที่ 31  

    ธันวาคม 2559 

  - บริษัท และ KTP มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นางฉัตรแกว คชเสนี ซึ่งเปน 

   พี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 

   และกรรมการผูจัดการใหญของบริษัท) และเปนผูถือหุนของบริษัททางตรง รอยละ  

   0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด ประมาณรอยละ 0.63 ของ 

   ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว  

3) บริษัท ภูบดินทร จำกัด (“ภูบดินทร”) - ภูบดินทรเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งถือหุนโดยบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัท 

 ภูบดินทรจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน  ดังนี้ 

 2535 โดยประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน ทั้งน้ี  o นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ (กรรมการบริษัท) ถือหุน ภูบดินทร รอยละ 65.00  

 ภูบดินทรเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท   ของทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 รายหนึ่ง - บริษัทและภูบดินทรมีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ  

   ซึ่งเปนผูถือหุนของบริษัทรอยละ 4.66 ของทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ความสัมพันธ*  

4) บริษัท อารดี เกษตรพัฒนา จำกัด (“RD”) - RD เปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทเน่ืองจากบริษัทและ RD มีผูถือหุนใหญ 

 RD จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548  และกรรมการรวมกัน โดย 

 โดยประกอบธุรกิจเพาะพันธุ และพัฒนาพันธุกลา  o นายพิทักษ รัชกิจประการ ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทและเปนผูถือหุน 

 ปาลมน้ำมันเพื่อจำหนาย   ของบริษัททางตรง รอยละ 2.35 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด  

    ประมาณรอยละ 5.47 ทั้งนี้ ถือหุน RD โดยตรง รอยละ 6.40 และโดยออมผาน  

    บริษัท รัชกิจ คอรโปเรชั่น จำกัด ประมาณรอยละ 5.76 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

   o นางฉัตรแกว คชเสนี ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทและเปนผูถือหุนของ 

    บริษัททางตรง รอยละ 0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด  

    ประมาณรอยละ 0.63 ของทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว และดำรงตำแหนง 

    กรรมการของ RD โดยถือหุน RD เทากับรอยละ 6.40 และทางออมผาน บริษัท  

    รัชกิจ คอรโปเรชั่น จำกัด ประมาณรอยละ 5.76 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

  หมายเหตุ : ครอบครัวรัชกิจประการ ถือหุนบริษัททางตรง เทากับรอยละ 7.91 และ 

  ทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด รอยละ 25.12 ของทุนท่ีออก และเรียก 

  ชำระแลว ครอบครัวรัชกิจประการ ถือหุนบริษัท RD ทั้งทางตรงและทางออม เทากับ 

  รอยละ 100.00  

5) บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส จำกัด (“AMAL”) - AMAL เปนบริษัทยอยของ บริษัท อามา มารีน จำกัด (“AMA”) ซึ่งเปนนิติบุคคลที่ 

 AMAL จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม  มีผูถือหุนใหญ และกรรมการ เปนญาติสนิทกับกรรมการ และผูบริหารของบริษัท 

 2557 โดยประกอบธุรกิจใหบริการขนสงสินคาเหลว  ดังตอไปนี้ 

 ทางบกโดยรถบรรทุกสินคาเหลว  o ครอบครัวรัชกิจประการ 

   o ครอบครัวคชเสนี 

   o ครอบครัวพิบูลธรรมศักดิ์ 

   o ครอบครัวภูชัชวนิชกุล  

6) บริษัท ซีเคไฟว เทรดดิ้ง จำกัด (“CK5”) - CK5 เปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทเน่ืองจากบริษัท และ CK5 

 CK5 จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน   มีผูถือหุนใหญ และกรรมการรวมกัน โดย 

 2543 โดยประกอบธุรกิจขายปลีกและขายสงน้ำมัน  o นางฉัตรแกว คชเสนี ดำรงตำแหนงกรรมการ และกรรมการผูจัดการของ CK5 

 ปโตรเลียม   และถือหุน CK5 เทากับรอยละ 28.00 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

  - บริษัท และ CK5 มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นางฉัตรแกว คชเสนี ซึ่งเปน 

   พี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 

   และกรรมการผูจัดการใหญของบริษัท) และเปนผูถือหุนของบริษัททางตรง รอยละ  

   0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด ประมาณรอยละ 0.63 ของ 

   ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว  

7) บริษัท เอซเซลเล โลจิสติค จำกัด (“AL”) - AL เปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท เนื่องจากกรรมการของบริษัทเปนผูถือหุนใหญ 

 AL จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2557  ใน AL และญาติสนิทของกรรมการเปนกรรมการใน AL โดย 

 โดยประกอบธุรกิจขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียม  o นางฉัตรแกว คชเสนี ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทและเปนผูถือหุนของ 

 ทางถนน   บริษัททางตรง รอยละ 0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด 

    ประมาณรอยละ 0.63 ของทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว และถือหุน AL เทากับ 

    รอยละ 23.00 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

   o กลุมญาติสนิทของนางฉัตรแกว คชเสนี และนายพิทักษ รัชกิจประการ ถือหุน  

    AL เทากับรอยละ 100.00 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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8) บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (“AOT”) - AOT เปนบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบับริษทัเนือ่งจาก บรษิทั และ AOT มกีรรมการรวมกนั โดย 

 AOT จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2522  o นายมานิต นิธิประทีป ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัท กรรมการกำกับดูแล 

 โดยประกอบธุรกิจทาอากาศยานรวมท้ังกิจการอื่น   กิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ถือหุนบริษัทเทากับ 

 ที่เก่ียวกับหรือตอเน่ืองกับการประกอบกิจการ   รอยละ 0.01 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 และดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 

 ทาอากาศยาน   ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการตรวจสอบของ AOT โดยไมมีสัดสวน 

    การถือหุนใน AOT ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 

  หมายเหตุ : นายมานิต นิธิประทีป ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท, กรรมการ 

  กำกับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท โดยมีผล 

  นับตั้งแตวันท่ี 18 ตุลาคม 2559 เปนตนไป 
 
หมายเหตุ : สัดสวนการถือหุนในบริษัทเปนสัดสวน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ยกเวนระบุไว 

 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน ความจำเปนและความเหมาะสม 
   (ลานบาท) ของรายการระหวางกัน 

 ป 2559 ป 2558  
1. บริษัท พี แอนด ซี  รายไดจากการขายสินคา 209.76 204.21 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ P&C เปน 

 ปโตรเลียม จำกัด  o จำหนายโดยบริษัท 209.76 204.21  การดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย 

 (“P&C”) o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ P&C ซึ่งเปน 

   - บริษัทคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับ P&C    ตวัแทนจำหนายนำ้มันเชือ้เพลงิของบรษิทัรายหน่ึง 

    ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของ    ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ำมันจาก P&C ในแตละวัน 

    บริษัท    ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        เปนไปตามสญัญาแตงตัง้ตวัแทนจำหนายผลติภัณฑ 

        ปโตรเลียมที่บริษัทตกลงรวมกับ P&C บริษัท 

        กำหนดราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        ใหกับ P&C ภายใตหลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัท 

        พิจารณาและกำหนดใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        รายอ่ืน  
  รายไดคาสงเสริมการขาย 1.11 1.06 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 1.11 1.06  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  บริการน้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยลูกคาสามารถใชสิทธิแลกสินคาไดที่สถานี 

        บริการภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการทั่ว 

        ประเทศดังนั้นบริษัทจึงคำนวณคาสงเสริมการขาย 

        และเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ำมันประเภท  

        DODO ที่รวมโครงการทุกแหง โดยคำนวณจาก 

        จำนวนแตมสะสมที่เกิดขึ้นในแตละเดือนซ่ึงอัตรา 

        ที่เรียกเก็บพิจารณาจากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของ 

        บริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแหง  



รายงานประจำป 2559 
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 ป 2559 ป 2558  
  รายไดอื่น 0.01 0.004 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.01 0.004  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยบริษัทไดใหบริการเครื่องรูดบัตรสะสมแตม  

        (EDC) กับตัวแทนจำหนายน้ำมันของ PT ที่ 

        เขารวมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคาคาบริการ 

        การใชเคร่ืองรดูบัตรสะสมแตม (EDC) และเงือ่นไข 

        การคาเปนไปภายใตหลักเกณฑเดียวกันกับตัวแทน 

        จำหนายน้ำมันทุกราย  
  ลูกหนี้การคา - 1.74 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ P&C โดย 

  o บริษัท - 1.74  พจิารณาจากปจจัยตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย - -  ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

   - P&C มีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    เวลาท่ีเปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน 

    การซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัท     โดยกำหนดระยะเวลาในการชำระเงินเทากับ 7 วัน 

    ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขการชำระเงิน 

    ที่บริษัทตกลงไวกับ P&C  
  ตนทุนจากการซื้อสินคา 1,869.83 1,795.89 - บริษัทจำเปนตองซื้อน้ำมันจากผูคาน้ำมันประเภท 

  o บริษัท 499.25 588.16  Jobber สำหรับจำหนายใหกับลูกคาในธุรกิจคา 

  o บริษัทยอย 1,370.58 1,207.73  ปลีกและคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีอยูในเขตภาคใต 

        ตอนลาง (ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึง 

        จงัหวดันราธิวาส) เนือ่งจากโรงกล่ันนำ้มนัไทยออยล  

        ไมมีคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันในเขตภาคใต 

        ตอนลางบริษัทจึงไมสามารถสั่งซ้ือน้ำมันจาก 

        โรงกล่ันน้ำมันไทยออยลได และการขนสงน้ำมัน 

        จากคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันอื่นของ 

        ไทยออยลก็ไมคุมคาทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเงื่อนไขการคาเปนไปตามขอตกลงวาดวย 

        การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงระหวางบริษัทที่ตกลง 

        รวมกับ P&C โดยราคาจำหนายน้ำมันและเง่ือนไข 

        การคาที่บริษัทไดรับใกลเคียงกับราคาขายสง 

        ของผูคาน้ำมันประเภท Jobber รายอื่นในพ้ืนท่ี 

        ดังกลาว  
  เจาหนี้การคา - 19.30 - บริษัทไดรับวงเงินขายเชื่อจาก P&C สำหรับ 

  o บริษัท    การซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อจำหนายในเขตภาคใต 

  o บริษัทยอย - 6.79  ตอนลาง โดย P&C กำหนดระยะเวลาการขายเช่ือ 

  - บริษัทมีภาระหนี้การคาที่เกิดจากการซื้อ - 12.51  (Credit Term) ใหเทากับ 7วัน ซึ่งเปนไปตาม 

   น้ำมันเชื้อเพลิงจาก P&C ซึ่งเปนไปตาม    ขอตกลงวาดวยการจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงระหวาง 

   เง่ือนไขการชำระเงินที่บริษัทตกลงไวกับ     บริษัทท่ีตกลงรวมกับ P&C 

   P&C 
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 ป 2559 ป 2558  
2. บริษัท เคทีพี ปโตรเลียม รายไดจากการขายสินคา 44.67 39.23 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ KTP เปน 

 จำกัด (“KTP”) o จำหนายโดยบริษัท 41.43 35.39  การดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย 3.24 3.84  บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ KTP ซึ่งเปน 

   - บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ KTP    ตวัแทนจำหนายนำ้มันเชือ้เพลงิของบรษิทัรายหน่ึง 

    ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท    ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ำมันจาก KTP ในแตละวัน 

        ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        เปนไปตามสัญญาแตงตัง้ตวัแทนจำหนายผลติภัณฑ 

        ปโตรเลียมท่ีบริษัทตกลงรวมกับ KTP บริษัท 

        กำหนดราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        ใหกับ KTP ภายใตหลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัท 

        พิจารณาและกำหนดใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        รายอื่น  
  รายไดคาสงเสริมการขาย 0.24 0.20 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.24 0.20  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยลูกคาสามารถใชสิทธิแลกสินคาไดที่สถานี 

        บริการภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศดังนั้นบริษัทจึงคำนวณคาสงเสริม 

        การขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ำมัน 

        ประเภท DODO ที่รวมโครงการทุกแหง  

        โดยคำนวณจากจำนวนแตมสะสมที่เกิดขึ้นใน 

        แตละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บพิจารณาจากตนทุน 

        ที่เกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตรา 

        เดียวกันทุกแหง  
  รายไดอื่น 0.002 0.001 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.002 0.001  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยบริษัทไดใหบริการเครื่องรูดบัตรสะสมแตม  

        (EDC) กับตัวแทนจำหนายน้ำมันของ PT  

        ที่เขารวมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคาคาบริการ 

        การใชเครือ่งรดูบัตรสะสมแตม (EDC) และเง่ือนไข 

        การคาเปนไปภายใตหลักเกณฑเดียวกันกับ 

        ตัวแทนจำหนายน้ำมันทุกราย  



รายงานประจำป 2559 
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  ลูกหนี้การคา - 0.27 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ KTP โดย 

  o บริษัท - 0.27  พจิารณาจากปจจัยตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย - -  ธรุกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

   - KTP มีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    เวลาท่ีเปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน 

    การซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัท     โดยกำหนดระยะเวลาในการชำระเงินเทากับ 7 วัน 

    ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขการชำระเงิน 

    ที่บริษัทตกลงไวกับ KTP  
  ตนทุนจากการซื้อสินคา 30.58 82.12 - บริษัทจำเปนตองซื้อน้ำมันจากผูคาน้ำมันประเภท 

  o ซื้อโดยบริษัท 1.21 0.03  Jobber สำหรับจำหนายใหกับลูกคาในธุรกิจ 

  o ซื้อโดยบริษัทยอย 29.37 82.09  คาปลีกและคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงที่อยูในเขตภาคใต 

   - บริษัทและบริษัทยอยซื้อน้ำมันจาก     ตอนลาง (ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึง 

    KTP เพื่อนำมาจำหนายภายในสถานี    จงัหวดันราธิวาส) เนือ่งจากโรงกล่ันนำ้มนัไทยออยล 

    บริการน้ำมัน PT ที่ PTC ดำเนินงาน    ไมมีคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันในเขตภาคใต 

    (สถานีบริการน้ำมันประเภท COCO)    ตอนลางบริษัทจึงไมสามารถสั่งซ้ือน้ำมันจาก 

    และจำหนายใหกับตัวแทนจำหนาย     โรงกล่ันน้ำมันไทยออยลได และการขนสงน้ำมัน 

    และลูกคาในธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง    จากคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันอื่นของ 

    ที่อยูในเขตภาคใตตอนลาง    ไทยออยลก็ไมคุมคาทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเงื่อนไขการคาเปนไปตามขอตกลงวาดวย 

        การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงระหวางบรษิัทที่ตกลง 

        รวมกับ KTP โดยราคาจำหนายน้ำมันและเง่ือนไข 

        การคาที่บริษัทไดรับใกลเคียงกับราคาขายสง 

        ของผูคาน้ำมันประเภท Jobber รายอื่นในพ้ืนท่ี 

        ดังกลาว  
3. บริษัท ภูบดินทร จำกัด รายไดจากการขายสินคา 121.73 128.72 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับภูบดินทร 

 (“ภูบดินทร”) o จำหนายโดยบริษัท 121.73 128.72  เปนการดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  โดยบริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับภูบดินทร 

   - บริษัทและบริษัทยอยคาสงน้ำมัน    ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงของ 

    เชื้อเพลิงใหกับภูบดินทร ซึ่งเปน    บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซ้ือน้ำมันจาก 

    ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท    ภูบดินทรในแตละวัน ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเงื่อนไขการคาเปนไปตามสัญญาแตงตั้ง 

        ตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมที่บริษัท 

        ตกลงรวมกบัภบูดนิทร บรษิทักำหนดราคาจำหนาย 

        น้ำมันและเงื่อนไขการคาใหกับภูบดินทรภายใต 

        หลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและกำหนด 

        ใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมันรายอื่น  
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  รายไดจากการใหเชาทรัพยสิน 0.72 0.72 - บริษัทตกลงใหภูบดินทรเชาสถานีบริการน้ำมัน 

  o ใหเชาโดยบริษัท 0.72 0.72  แหงหนึ่งเพื่อดำเนินธุรกิจ โดยกำหนดเงื่อนไขให 

  o ใหเชาโดยบริษัทยอย - -  ภูบดินทรตองตกลงเปนตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

   - บริษัทไดรับคาเชาสถานีบริการน้ำมัน    ของบริษัท ซึ่งตามสัญญาเชาสถานีบริการน้ำมัน 

    ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญาเชา    และสัญญาแตงตั้งตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑ 

    สถานีบริการน้ำมันระหวางบริษัทกับ    ปโตรเลียมระหวางบริษัทกับภูบดินทรกำหนดให 

    ภูบดินทร (รายละเอียดเกี่ยวกับสัญญา    ภูบดินทรตองซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงทุกเดือนไมต่ำกวา 

    เชาสถานีบริการน้ำมันระหวางบริษัท    ที่ระบุไวในสัญญา ดังนั้น นอกจากคาเชาสถานี 

    กับภูบดินทร แสดงอยูในสวนท่ี 2     บริการที่บริษัทไดรับในแตละเดือน บริษัทยังไดรับ 

    ขอที่ 5. เรื่องสินทรัพยที่ใชในการ    กำไรจากการจำหนายน้ำมันใหกับภูบดินทรใน 

    ประกอบธุรกิจ ในหัวขอที่ 5.2.2     ฐานะตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทรายหน่ึง 

    เรื่องสัญญาที่สำคัญสำหรับการเชา    ทั้งนี้ บริษัทพิจารณาคาเชาโดยคำนึงถึง 

    และใหเชาพื้นที่เพื่อดำเนินธุรกิจ)    ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับและความเสี่ยงตางๆ 

        ที่มี โดยเปรียบเทียบระหวางการที่บริษัทดำเนิน 

        ธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเอง และการที่บริษัทให 

        บุคคลอื่นเชาเพื่อดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน 

       - บริษัทมีความเห็นวา ลูกคากลุมเปาหมายในพ้ืนที่ 

        ดังกลาวสวนใหญเปนผูประกอบการอุตสาหกรรม 

        ที่ตองการระยะเวลาในการขายเชื่อคอนขางนาน  

        หากบริษัทดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมันใน 

        พืน้ทีด่งักลาว บริษทัจำเปนตองใชเงนิทุนหมนุเวียน 

        มากกวาการดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน 

        ในพื้นที่อื่น นอกจากนี้ บริษัทยังมีความเสี่ยงจาก 

        การติดตามหนี้จากลูกคาแตละราย ในขณะที่ 

        การตกลงใหภูบดินทรเชาสถานีบริการน้ำมัน 

        ดังกลาว โดยที่บริษัทจำหนายน้ำมันใหกับ 

        ภูบดินทรจึงชวยลดภาระในการติดตามหนี้ให 

        กับบริษัท  
  รายไดคาขนสง 0.66 0.68 - ในการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับภูบดินทร 

  o ขนสงโดยบริษัท 0.66 0.68  ในแตละครั้ง บริษัทยังไดใหบริการขนสงและ 

  o ขนสงโดยบริษัทยอย - -  ขนถายน้ำมันเชื้อเพลิงกับภูบดินทร เนื่องจาก 

   - บริษัทเรียกเก็บเงินคาบริการขนสง    ภูบดินทรไมมีรถบรรทุกน้ำมันเปนของตนเอง 

    และขนถายน้ำมันเชื้อเพลิงจาก    จึงจำเปนตองวาจางใหบริษัทขนสงน้ำมันให 

    ภูบดินทร โดยเรียกเก็บคาบริการ    ทั้งนี้ อัตราคาบริการที่บริษัทเรียกเก็บเปนอัตรา 

    ในแตละครั้งที่บริษัทขนสงน้ำมันใหกับ    ที่อางอิงจากราคาตลาดและเปนอัตราเดียวกับ 

    ภูบดินทร    ที่บริษัทเรียกเก็บจากลูกคาทั่วไปท่ีใชบริการ 

        โดยคาบริการจะข้ึนอยูกับระยะทางในการขนสง 



รายงานประจำป 2559 

133

 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน ความจำเปนและความเหมาะสม 
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 ป 2559 ป 2558  
  รายไดคาสงเสริมการขาย 0.13 0.11 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.13 0.11  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยลูกคาสามารถใชสิทธิแลกสินคาไดที่สถานี 

        บริการภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศดังนั้นบริษัทจึงคำนวณคาสงเสริม 

        การขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ำมัน 

        ประเภท DODO ที่รวมโครงการทุกแหง  

        โดยคำนวณจากจำนวนแตมสะสมที่เกิดขึ้น 

        ในแตละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บพิจารณาจาก 

        ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บ 

        ในอัตราเดียวกันทุกแหง  
  รายไดอื่น 0.001 0.001 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.001 0.001  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  บริการน้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวม 

        โครงการทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถ 

        สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัท 

        กำหนดได โดยบริษัทไดใหบริการเครื่องรูดบัตร 

        สะสมแตม (EDC) กับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        ของ PT ที่เขารวมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคา 

        คาบริการการใชเครื่องรูดบัตรสะสมแตม (EDC)  

        และเงื่อนไขการคาเปนไปภายใตหลักเกณฑ 

        เดียวกันกับตัวแทนจำหนายน้ำมันทุกราย  
  คาเชาที่ดิน 0.06 0.06 - บริษัทกาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัท - -  ของบริษัทขอเชาพื้นที่ในสถานีบริการน้ำมัน 

  o บริษัทยอย 0.06 0.06  ภายใตแบรนด PT ของภูบดินทรเพื่อดำเนินธุรกิจ 

        รานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้การเชาพื้นที่ดังกลาว 

        มีราคาและเงื่อนไขเปนไปตามขอตกลงระหวางกัน  

        ซึ่งพิจารณาความเหมาะสมจากตนทุนที่เกิดขึ้น  
  คาไฟฟา 0.07 0.06 - บริษัทกาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัท - -  ของบริษัทขอใชบริการสาธารณูปโภคจากสถานี 

  o บริษัทยอย 0.07 0.06  บริการน้ำมันภายใตแบรนด PT ของภูบดินทร 

        เพ่ือดำเนินธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้อัตรา 

        คาบริการดังกลาวมีราคาและเงื่อนไขเปนไปตาม 

        ขอตกลงระหวางกัน ซึ่งพิจารณาความเหมาะสม 

        จากตนทุนที่เกิดขึ้น 
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 ป 2559 ป 2558  
  ลูกหนี้การคา 4.47 5.11 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับภูบดินทร 

  o บริษัท 4.47 5.11  โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน ลักษณะ 

  o บริษัทยอย - -  การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผล 

  - ภูบดินทรมีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    การดำเนินงาน ระยะเวลาท่ีเปนลูกคาของบริษัท 

   การซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัทและ    ประวัติการชำระเงิน โดยกำหนดระยะเวลาใน 

   บริษัทยอย ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขการ    การชำระเงินเทากับ 30 วัน เงื่อนไขการชำระเงิน 

   ชำระเงินที่บริษัทตกลงไวกับภูบดินทร    เปนไปตามการดำเนินธุรกิจปกติ  
  เจาหนี้อื่น (คาใชจายคางจาย) 0.01 0.01 - คาเชาพื้นที่ และคาใชบริการสาธารณูปโภคของ 

  o บริษัท - -  บริษัทกาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัทยอย 0.01 0.01  ของบริษัท มีเงื่อนไขการชำระเงินเปนไปตาม 

        การดำเนินธุรกิจปกติที่บริษัทไดรับจากการเชา 

        พื้นที่และใชบริการสาธารณูปโภคจากบุคคลหรือ 

        กิจการอื่น  
4. บริษัท อารดี  รายไดจากการขายสินคา 2.05 2.16 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ RD เปน 

 เกษตรพัฒนา จำกัด  o จำหนายโดยบริษัท - -  การดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

 “RD” o จำหนายโดยบริษัทยอย 2.05 2.16  โดยบริษัทยอยคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ RD 

   - บริษัทยอยคาปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับ    เพื่อใชในการดำเนินงานของRD ทั้งนี้ ราคา 

    อารดี เพื่อใชในการดำเนินงาน    จำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคาเปนไปตาม 

    ของอารดี    สัญญาจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีบริษัทยอย 

        ตกลงรวมกับ RD บริษัทยอยกำหนดราคาจำหนาย 

        น้ำมันและเงื่อนไขการคาใหกับ RD ภายใต 

        หลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัทยอยพิจารณาและ 

        กำหนดใหกับลูกคารายอื่น  
  ลูกหนี้การคา 0.14 0.06 - บริษัทยอยกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ RD โดย 

  o บริษัท - -  พจิารณาจากปจจยัตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย 0.14 0.06  ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

        เวลาที่เปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน  

        โดยเงื่อนไขการชำระเงินเปนไปตามการดำเนิน 

        ธุรกิจปกติ  
5. บริษัท เอ เอ็ม เอ รายไดจากการขายสินคา 61.58 30.37 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ AMAL 

 โลจิสติกส จำกัด  o จำหนายโดยบริษัท - -  เปนการดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 

 “AMAL” o จำหนายโดยบริษัทยอย 61.58 30.37  โดยบริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ AMAL  

        ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงของ 

        บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซ้ือน้ำมันจาก  

        AMAL ในแตละวัน ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเง่ือนไขการคาเปนไปตามสัญญาแตงตั้ง 

        ตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีบริษัท 

        ตกลงรวมกับ AMAL บริษัทกำหนดราคาจำหนาย 

        น้ำมันและเงื่อนไขการคาใหกับ AMAL ภายใต 

        หลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและกำหนด 

        ใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมันรายอื่น 



รายงานประจำป 2559 

135

 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน ความจำเปนและความเหมาะสม 
   (ลานบาท) ของรายการระหวางกัน 

 ป 2559 ป 2558  
  ลูกหนี้การคา 1.95 3.54 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ AMAL โดย 

  o บริษัท - -  พจิารณาจากปจจัยตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย 1.95 3.54  ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

        เวลาท่ีเปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน  

        โดยกำหนดระยะเวลาในการชำระเงินเทากับ 7 วัน  
  คาขนสงเขา (น้ำมันปโตรเลียม) 243.74 113.13 - การจาง AMAL ขนสงน้ำมันปโตรเลียม เปนการ 

  o บริษัท 139.84 113.13  ดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทโดยบริษัท 

  o บริษัทยอย 103.90 -  จาง AMAL ขนสงระหวางโรงกลั่นกับคลังน้ำมัน  

        ทั้งนี้ อัตราคาบริการที่บริษัทชำระเปนอัตราที่ 

        อางอิงจากราคาตลาด  
  เจาหนี้การคา (รวมคาใชจายคางจาย) 23.47 6.85 - บริษัทไดรับวงเงินเครดิตจาก AMAL สำหรับ 

  o บริษัท - 6.85  การวาจางขนสงน้ำมันเชื้อเพลิง โดยมีเงื่อนไข 

  o บริษัทยอย 23.47 -  การชำระเงินเปนไปตามการดำเนินธุรกิจปกติ 

   - บริษัทมีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    ที่ AMAL กำหนดใหกับผูรับบริการรายอื่น 

    การใชบริการ AMAL ซึ่งเปนไปตาม 

    เง่ือนไขการชำระเงินที่บริษัทตกลงไว 

    กับ AMAL  
6. บริษัท ซีเคไฟว เทรดดิ้ง รายไดจากการขายสินคา 96.33 50.07 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ CK5 เปน 

 จำกัด “CK5” o จำหนายโดยบริษัท 96.33 50.07  การดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ CK5 ซึ่งเปน 

   - บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ     ตวัแทนจำหนายนำ้มันเชือ้เพลงิของบริษทัรายหน่ึง 

    CK5 ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมัน    ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ำมันจาก CK5 ในแตละวัน 

    ของบริษัท    ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        เปนไปตามสญัญาแตงตัง้ตวัแทนจำหนายผลติภัณฑ 

        ปโตรเลียมท่ีบริษัทตกลงรวมกับ CK5 บริษัท 

        กำหนดราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        ใหกับ CK5 ภายใตหลักเกณฑเดียวกับที่บริษัท 

        พิจารณาและกำหนดใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        รายอื่น  
  รายไดคาสงเสริมการขาย 0.41 0.19 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.41 0.19  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการทั่ว 

        ประเทศ ลกูคาทีส่มัครบตัรจะสามารถสะสมคะแนน 

        ในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได โดยลูกคา 

        สามารถใชสิทธิแลกสินคาไดที่สถานีบริการภายใต 

        แบรนด PT ที่เขารวมโครงการทั่วประเทศ ดังนั้น 

        บริษัทจึงคำนวณคาสงเสริมการขายและเรียกเก็บ 

        จากสถานีบริการน้ำมันประเภท DODO ที่รวม 

        โครงการทุกแหง โดยคำนวณจากจำนวนแตม 

        สะสมที่เกิดขึ้นในแตละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บ 

        พิจารณาจากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของบริษัท 

        โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแหง 
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 ป 2559 ป 2558  
  รายไดอื่น 0.005 0.002 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.005 0.002  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  บริการน้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวม 

        โครงการทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถ 

        สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัท 

        กำหนดได โดยบริษัทไดใหบริการเครื่องรูดบัตร 

        สะสมแตม (EDC) กับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        ของ PT ที่เขารวมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคา 

        คาบริการการใชเครื่องรูดบัตรสะสมแตม (EDC)  

        และเง่ือนไขการคาเปนไปภายใตหลักเกณฑ 

        เดียวกันกับตัวแทนจำหนายน้ำมันทุกราย  
  ลูกหนี้การคา 0.89 2.08 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ CK5 โดย 

  o บริษัท 0.89 2.08  พจิารณาจากปจจยัตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย - -  ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

   - CK5 มีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    เวลาที่เปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน 

    การซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัท     โดยเงือ่นไขการชำระเงินเปนไปตามการดำเนนิธรุกจิ 

    โดยเงื่อนไขการชำระเงินเปนไปตาม    ปกติ 

    การดำเนินธุรกิจปกติ  
  ตนทุนจากการซื้อสินคา 579.90 - - บริษัทจำเปนตองซื้อน้ำมันจากผูคาน้ำมันประเภท 

  o ซื้อโดยบริษัท 163.50 -  Jobber สำหรบัจำหนายใหกบัลกูคาในธุรกิจคาปลกี 

  o ซื้อโดยบริษัทยอย 416.40 -  และคาสงนำ้มันเชือ้เพลงิท่ีอยูในเขตภาคใตตอนลาง 

   - บริษัทและบริษัทยอยซื้อน้ำมันจาก     (ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัด 

    CK5 เพื่อนำมาจำหนายภายในสถานี    นราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ำมันไทยออยล 

    บริการน้ำมัน PT ที่ PTC ดำเนินงาน    ไมมีคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันในเขตภาคใต 

    (สถานีบริการน้ำมันประเภท COCO)    ตอนลางบริษัทจึงไมสามารถสั่งซ้ือน้ำมันจาก 

    และจำหนายใหกับตัวแทนจำหนาย     โรงกล่ันน้ำมันไทยออยลได และการขนสงน้ำมัน 

    และลูกคาในธุรกิจคาสงน้ำมันเช้ือเพลิง    จากคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันอื่นของ 

    ที่อยูในเขตภาคใตตอนลาง    ไทยออยลก็ไมคุมคา ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเงื่อนไขการคาเปนไปตามขอตกลงวาดวย 

        การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงระหวางบริษัทท่ีตกลง 

        รวมกับ CK5 โดยราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไข 

        การคาที่บริษัทไดรับใกลเคียงกับราคาขายสงของ 

        ผูคาน้ำมันประเภท Jobber รายอื่นในพื้นที่ 

        ดังกลาว  
  เจาหนี้การคา (รวมคาใชจายคางจาย) 3.26 - - บริษัทไดรับวงเงินเครดิตจาก CK5 สำหรับ 

  o บริษัท 3.26 -  การวาจางขนสงน้ำมันเชื้อเพลิง โดยมีเงื่อนไข 

  o บริษัทยอย - -  การชำระเงินเปนไปตามการดำเนินธุรกิจปกติ 

   - บริษัทมีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    ที่ CK5 กำหนดใหกับผูรับบริการรายอื่น 

    การใชบริการ CK5 ซึ่งเปนไปตาม 

    เง่ือนไขการชำระเงินที่บริษัทตกลงไว 

    กับ CK5  



รายงานประจำป 2559 
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7. บริษัท เอสเซลเล รายไดอื่น - 0.22 - ปจจุบันทยอยจำหนายรถบรรทุกน้ำมันท่ีมีอายุ 

 โลจิสติกส จำกัด (“AL”) o จำหนายโดยบริษัท - 0.22  การใชงานนานและมีขนาดบรรจุคอนขางนอย 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  เชน ขนาดบรรจุ 30,000 ลิตร เปนตน โดย 

   - กำไรจากการจำหนายสินทรัพย     ระหวางป 2015 บริษัทไดจำหนายรถบรรทุก 

    (รถบรรทุก)    น้ำมันขนาด 30,000 ลิตรใหกับ บจ. เอสเซลเล 

        โลจิสติกส ซึ่งเปนบริษัทขนสงน้ำมันตามราคา 

        ตลาดของรถที่มีขนาดบรรจุและอายุการใชงาน 

        ใกลเคียงกัน  
8. บริษัท ทาอากาศยานไทย คาบริการอื่น 0.02 - - บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

 จำกัด (มหาชน) (“AOT”) o บริษัท - -  ของบริษัทขอเชาพื้นที่ในทาอากาศยานดอนเมือง 

  o บริษัทยอย 0.02 -  เพ่ือดำเนินธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้ 

   - คาบริการการใชพื้นที่รานกาแฟ    คาบริการการใชพื้นที่ดังกลาวมีราคาและเงื่อนไข 

    พันธุไทย    เปนไปตามขอตกลงระหวางกัน ซึ่งพิจารณา 

        ความเหมาะสมจากตนทุนที่เกิดขึ้น  
  คาเชา 0.15 - - บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัท - -  ของบริษัทขอเชาพื้นที่ในทาอากาศยานดอนเมือง 

  o บริษัทยอย 0.15 -  เพ่ือดำเนินธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้ คาเชา 

   - คาเชาพื้นที่รานกาแฟพันธุไทย    พื้นที่มีราคาและเงื่อนไขเปนไปตามขอตกลง 

        ระหวางกัน ซึ่งพิจารณาความเหมาะสมจากตนทุน 

        ที่เกิดขึ้น  
  คาใชจายอื่น 1.61 - - บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัท - -  ของบริษัทขอเชาพื้นที่ในทาอากาศยานดอนเมือง 

  o บริษัทยอย 1.61 -  เพ่ือดำเนินธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้ 

   - คาภาษีโรงเรือน ผลประโยชนตอบแทน    คาภาษีสำหรับพ้ืนที่ดังกลาวมีราคาและเงื่อนไข 

    รานกาแฟพันธุไทย    เปนไปตามขอตกลงระหวางกัน ซึ่งพิจารณา 

        ความเหมาะสมจากตนทุนที่เกิดขึ้น 
 
หมายเหตุ : รายการระหวางกันดังกลาวขางตน เปนรายการท่ีเปนธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจปกติ และไดผานการสอบทานการเขาทำรายการ 

 จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยบริษัทไดจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการระหวางกัน เพื่อรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2555 เมื่อวันท่ี 
26 พฤศจิกายน 2555 กำหนดให ในกรณีที่บริษัททำรายการ
ระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
บริษัทจะตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนด
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และกำหนดใหคณะ
กรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณา และใหความเห็นเกี่ยว
กับความจำเปน และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ 
ตลอดจนความเหมาะสมดานราคา และเง่ือนไขการคาของ
รายการ กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี
ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไปแลวแตกรณี โดยผูมีสวนได
สวนเสียจะไมสามารถเขารวมในการพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกลาว ทั้งนี้ บริษัท และ/หรือบริษัทยอยอาจมีการเขาทำ
รายการระหวางกนั เชน ธรุกรรมประเภทซ้ือ หรอืจำหนายสนิคา 
และ/หรือรับหรือใหบริการ และ/หรือการเขาทำธุรกรรมใดๆ  
ที่เปนธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจปกติ กับ
กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวของในอนาคตที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทดังกลาวจึงไดอนุมัติในหลักการ
โดยมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการทำ
ธุรกรรมดังกลาวได หากพิจารณาแลวเห็นวาธุรกรรมดังกลาว
มีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชน
จะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน 
ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่
ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวของ แลวแตกรณี หรือ 

(ก) เปนธุรกรรมที่บริษัท และ/หรือบริษัทยอยซ้ือ
หรือจำหนายสินคา หรือรับหรือใหบริการกับคูคา 
รายอ่ืนนอกเหนือจากกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือ
บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ หรือมีผูซื้อหรือผูขาย หรือ
ผูรับ หรือผูใหบริการในตลาดหลายราย โดยสินคา
หรือบริการดังกลาวตองมีลักษณะ และราคาที่เปน
มาตรฐานชัดเจน หรือบริษัทสามารถหาขอมูล 
เกี่ยวกับลักษณะ และราคามาตรฐานในตลาดเพื่อมา
เปรียบเทียบกับธุรกรรมท่ีทำกับกรรมการ ผูบริหาร 
และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวของ และ 
(ข) เปนธุรกรรมที่มีราคา และเงื่อนไขการคา หรือ
ขอตกลงอื่นๆ มีลักษณะเดียวกันกับธุรกรรมที่บริษัท 
และ/หรือบริษัทยอยทำกับคูคารายอ่ืน 
 

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการ
ระหวางกัน เพ่ือรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 

นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 
การทำรายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต จะตองมีการ
ตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ
ของบริษัทเกี่ยวกับเหตุผลในการเขาทำรายการ การตรวจสอบ
ราคา และเงื่อนไขตางๆ ของรายการวา เปนไปตามเง่ือนไข 
ทางธุรกิจปกติหรือไม คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลให
บริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอ
กำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมตลอดถึง 
การปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัท หรือบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

 
ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัท หรือบริษัทยอย 
เกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต 
บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยว
กับความจำเปนของการเขาทำรายการ และความเหมาะสม
ดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาดูเงื่อนไขตางๆ ใหเปน
ไปตามลักษณะการดำเนินการคาปกติในตลาด และมีการ
เปรียบเทียบราคาที่ เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
กรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการ
ระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือ
ผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผู ใหความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหวางกันดังกลาว เพ่ือนำไปใชประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือผูถือหุน ตามแตกรณี ทั้งน้ี บริษัทจะเปดเผยรายการ
ระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจ
สอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการขอมูล
ประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป 
 
บริษัทจะมีการทำรายการระหวางกันกับบริษัทในกลุม และ/
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ในลักษณะที่เปนการดำเนินการตาม
ธุรกิจปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ และการใหความชวย
เหลือทางการเงินหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ซึ่ง
สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. รายการซ้ือ หรือจำหนายน้ำมันเช้ือเพลิงระหวาง
บริษัท บริษัทยอย และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนธุรกิจปกติของบริษัท และ
บริษัทยอย ราคาและเง่ือนไขการคา หรือขอตกลงอื่นๆ 
จะมีลักษณะเดียวกับที่บริษัทจำหนายใหกับคูคารายอ่ืน 
หรือท่ีบริษัทไดรับจากผูคาน้ำมันรายอื่น 
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2. รายการใหบริการขนสง และขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง
ระหวาง บริษัท บริษัทยอย และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งถือเปนธุรกิจสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัท และบริษัทยอย ราคาคาบริการ และ
เงื่อนไขการคา หรือขอตกลงอื่นๆจะมีลักษณะใกลเคียง
กับผูประกอบการขนสงรายอ่ืน ทั้งนี้ ราคาคาบริการจะ
กำหนดข้ึนโดยคำนึงถึงตนทุนการใหบริการ และกำไรใน
อัตราที่เหมาะสม 
3. รายการใหบริการ และ/หรือรับบริการตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการดำเนินธุรกิจระหวางบริษัท บริษัทยอย และบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งถือ
เปนการทำรายการประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติราคา 
คาบริการ และเงื่อนไขการคา หรือขอตกลงอ่ืนๆ จะมี
ลักษณะใกลเคียงกับท่ีไดรับ หรือชำระใหแกบุคคล
ภายนอกแลวแตกรณี 

4. รายการเชา หรือใหเชาทรัพยสินที่ใชในการดำเนินงาน
ระหวางบริษัท บริษัทยอย และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ซึ่งถือเปนธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยการกำหนดราคา
คาเชาจะคำนึงถึงตนทุนการไดมาซึ่งทรัพยสิน และ 
ความเหมาะสมของราคาเชาในทองตลาดเปนสำคัญ โดย
จะมีการทำสัญญาเชา และกำหนดเงื่อนไขใหชัดเจน และ
เปนธรรมสามารถเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม 
5. รายการกูยืมเงิน และใหกูยืมเงินระหวางบริษัท และ
บริษัทยอย ที่เปนไปตามนโยบายการบริหารสภาพคลอง
ภายในกลุมบริษัท โดยคิดดอกเบ้ียเงินกูยืมดังกลาวโดย
อางอิงจากตนทุนทางการเงินท่ีกลุมบริษัท PTG กูยืมจาก
สถาบันการเงิน 
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คำอธิบายและการวิเคราะห 
ของฝายจัดการ 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ทุมเทและมุงมั่น
ในการเปนผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 
ทำใหบริษัท ขยายสถานีบริการที่มีมาตรฐาน เพื่อสงมอบ
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับเจตนารมณใน
การพัฒนาองคกรอยางยั่งยืนภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
และการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ในป 2559 บริษัทฯ 
ไดเติบโต และขยายตัวอยางชัดเจน ทั้งการขยายธุรกิจหลัก  
การเพิ่มสินคาและบริการ รวมถึงการรวมมือกับพันธมิตรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในหลากหลายธุรกิจ เพื่อเสริมความแข็งแกรง และ 
วางรากฐานความม่ันคงขององคกรโดยรวม 
 
ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีสถานีบริการทั้งหมด 1,407 สถานีบริการ 
แบงเปนสถานีบริการท่ีบริษัทเปนกรรมสิทธิ์ และเปนผูบริหารงาน
เอง (“COCO”) เทากับ 1,194 สถานีบริการ และเปนสถานีบริการ
ที่ตัวแทนบริษัท เปนผูบริหารงาน (“DODO”) เทากับ 213 สถานี
บริการ ดวยกลยุทธท่ีแตกตางจากผูคาน้ำมันรายอ่ืน ทำใหบริษัท
สามารถขยายสถานีบริการไดอยางรวดเร็ว และมีอัตราการเติบโต
อยูที่ 29% ตอป บริษัทมีปริมาณการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิง
ทั้งหมด 2,860 ลานลิตร เพิ่มข้ึน 28% เมื่อเทียบกับปที่แลว 
การเติบโตของปริมาณการขายท่ีเพิ่มมากข้ึน เปนผลมาจากการ
ขยายสถานีบริการ และจากการจำหนายน้ำมันในสถานีบริการเดิม
ที่เพิ่มสูงขึ้น (Same Store Sales) ปจจุบัน บริษัทมีปริมาณการ
จำหนายน้ำมันผานสถานีบริการเปนสัดสวน 90% ของปริมาณ
การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงท้ังหมด (เพิ่มข้ึนจากปที่แลวซึ่งอยูที่ 
88%) ซึ่งเปนชองทางหลักท่ีบริษัทใหความสำคัญมากที่สุด 
นอกจากน้ี ยอดขายผานสถานีบริการท่ีเกิดจากสมาชิกสูงขึ้น เปน 
69% เมื่อเทียบกับ 66% ในป 2558 แสดงใหเห็นวา บริษัทไดรับ
ความเชื่อมั่นในคุณภาพของผลิตภัณฑ และไดรับความไววางใจใน
การใหบริการมากขึ้น โดยเปลี่ยนจากลูกคาทั่วไป มาเปนลูกคา
ประจำและเปนสมาชิกบัตร PT Max Card ที่มีจำนวนทั้งสิ้น 
5.6 ลานสมาชิก ตามการคาดการณ โดยเพิ่มจาก 3.8 ลาน
สมาชิกในปที่แลว 
 
หากเปรียบเทียบราคาขายน้ำมันสำเร็จรูปเฉล่ียตอลิตรในป 2559 
กับป 2558 จะพบวา ราคาน้ำมันสำเร็จรูปยังคงลดลงประมาณ 
7% จากปที่แลว ทำใหรายไดจากการขายและการใหบริการ อยูที่ 
64,591 ลานบาท เพิ่มขึ้นเพียง 20% ซึ่งนอยกวาการเติบโตของ
ยอดขายที่ 28% เมื่อเทียบกับปกอน อยางไรก็ตาม ราคาขาย

น้ำมันสำเร็จรูปคอยๆ เร่ิมปรับตัวสูงขึ้น จากการปรับลดการผลิต
น้ำมันดิบลงในกลุมโอเปก ดวยการบริหาร Supply Chain ที่มี
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และนโยบายภาครัฐในการสงเสริมการ
ปรับโครงสรางราคาน้ำมันเชื้อเพลิงสำเร็จรูปใหสะทอนตนทุน 
ที่แทจริงมากข้ึนทำใหกำไรข้ันตนของบริษัทยังคงเติบโตอยูที่ 
5,459 ลานบาท เพิ่มขึ้น 38% จากปกอน ถึงแมวาคาการตลาดใน
ชวงไตรมาส 4 จะมีการปรับราคาขายท่ีไมสัมพันธกับตนทุนที่ 
เ พ่ิมขึ้น นอกจากน้ี บริษัทมีกำไรท่ีเกิดจากการเสนอขาย 
หลักทรัพยของบริษัทรวม (บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน)) 
เปนจำนวนเงิน เทากับ 94 ลานบาท แตเมื่อหักลบภาษีที่เกิดจาก
กำไรพิเศษนี้จะทำใหเหลือกำไรเทากับ 68 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัท
มี EBITDA เทากบั 2,749 ลานบาท เพิ่มขึ้น 60% จากปที่แลว 
และมีกำไรสุทธิ เทากับ 1,073 ลานบาท เพิ่มขึ้น 65% จากปที่แลว 
 
นอกเหนือจากการสรางความมั่นคงใหกับธุรกิจหลัก เสริมความ
แข็งแกรงดวยการขยายธุรกิจท่ีสามารถเพ่ิมศักยภาพ และมูลคา
ขององคกรไดในระยะยาว ดวยเหตุนี้ บริษัทจึงคัดสรรผลิตภัณฑ 
และบริการที่ดีที่สุดใหกับลูกคาเสมอ ในชวงที่ผานมา บริษัทเริ่ม
มุงขยายธุรกิจในสวนท่ีเปน non-oil มากขึ้น ซึ่งปจจุบันมีรายได
จากธุรกิจ non-oil คิดเปนสัดสวนแคเพียง 2% ของรายไดทั้งหมด
เทาน้ัน บริษัทวางแผนการเพ่ิมรายได และกำไรใหมากข้ึน จาก
การเพิ่มจำนวนรานกาแฟพันธุไทย รานสะดวกซ้ือ PT Max Mart 
ผลิตภัณฑน้ำมันเคร่ืองคุณภาพสูงภายใตแบรนด PT Maxnitron 
ที่เพิ่งเปดตัวเมื่อปลายป 2559 และการรวมทุนกับบริษัทช้ันนำ
เพื่อประกอบกิจการศูนยบริการและซอมบำรุงสำหรับรถบรรทุกทุก
ประเภท (Truck Service Center) เพื่อการใหบริการท่ีครบครัน 
และครบวงจร 
 
บริษัทใหความสำคัญในการวางรากฐานของธุรกิจ พรอมกับ 
การดูแลสังคม และส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง เปนผลใหบริษัท 
เขาศึกษา และขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งเปน
โครงการตามนโยบายของรัฐบาล และเพื่อเปนการสนับสนุน
เกษตรกร โครงการท่ีสำคัญในปที่ผานมา ไดแก โครงการ
อุตสาหกรรมปาลมครบวงจรแหงแรกในประเทศไทยของบริษัท 
พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ จำกัด โดยคาดวาจะสามารถผลิตและ
จำหนายไบโอดีเซลไดภายในป 2560 รวมถึงการเขาลงทุนใน
โครงการผลิตเอทานอลจากกากมันสำปะหลัง ซึ่งโครงการน้ีไดรับ
ความรวมมือจากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ และองคการ
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พัฒนาพลังงานใหมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประเทศญี่ปุน 
ดวยการคิดคน และพัฒนานวัตกรรมใหมมาใชสรางมูลคาเพิ่มให
กับกากมันสำปะหลังเพ่ือการใชพลังงานทดแทนอยางย่ังยืนของ
คนไทย 
 
การวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
 
รายไดจากการขายและการใหบริการ 
บริษัทมีรายไดจากการขายและการใหบริการ เทากับ 64,591  
ลานบาท เพ่ิมขึ้น 20% จากปกอน โดยรายไดจากการขายและ
บริการหลักยังคงมาจากการขายปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงผานสถานี
บริการภายใตแบรนด PT คิดเปน 89% ของรายไดจากการขาย
และบริการทั้งหมด ถึงแมวาราคาน้ำมันสำเร็จรูปตอลิตรยังคง 

ลดลง 7% เมื่อเทียบกับปกอน บริษัทยังมีปริมาณการขายน้ำมัน 
ที่เพิ่มขึ้นอยูที่ 2,860 ลานลิตร หรือเพิ่มขึ้น 28% จากปกอน 
ทั้งนี้ สัดสวนรายไดจากการคาปลีกจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจาก
เปนชองทางการขายท่ีบริษัทใหความสำคัญท่ีสุด รายไดจากการ
ขายและการใหบริการสามารถแบงไดดังตอไปนี้ 
 
รายไดจากการขาย เทากับ 64,542 ลานบาท เพิ่มขึ้น 10,910 
ลานบาท คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 เมื่อเทียบกับปที่แลว 
โดยที่รายไดจากการขาย ยังคงเปนรายไดหลักของบริษัท คิดเปน
อัตรารอยละ 99.92 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ  
รายไดจากการขายสามารถแบงเปน 2 กลุมหลัก คือ รายไดจาก
การขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิง และรายไดจากการขายสินคาอื่น 
 

• รายไดจากการขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิง ยังคงเปนรายไดหลักของบริษัทซ่ึงเทากับ 63,841 ลานบาท เพิ่มขึ้น 10,628 ลานบาท หรือ
เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 20 เมื่อเทียบกับปที่แลว ปจจัยหลักมาจากปริมาณการขายผลิตภัณฑเช้ือเพลิงท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทั้งนี้ สามารถแบง
รายไดจากการขายผลิตภัณฑไดตามชองตารางดานลางนี้ 
 
 รายไดแบงตามชองทาง 2559 2558 2557 
 การขายน้ำมันเชื้อเพลิง ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ  
1. รายไดจากการคาปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงผาน 
 สถานีบริการน้ำมันของบริษัท 
 (สถานีบริการน้ำมันประเภท COCO) 49,942 78 40,476 76 38,507 70  
2. รายไดจากการคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับตัวแทน 
 จำหนายน้ำมันของบริษัท 
 (สถานีบริการน้ำมันประเภท DODO) 7,521 12 6,828 13 7,513 14  
3. รายไดจากการคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับผูคาน้ำมัน 
 รายอ่ืนและผูประกอบการอุตสาหกรรม 6,022 9 5,865 11 8,695 16  
4. รายไดจากการคาปลีกแกสแอลพีจีผาน 
 สถานีบริการแกสของบริษัท 
 (สถานีบริการแกสประเภท COCO) 356 1 43 0 - -  
 รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิง 63,841 100 53,212 100 54,715 100 
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สัดสวนรายไดจากการขายผานสถานีบริการน้ำมัน และแกส 
เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องจากรอยละ 84 ในป 2557 เปนรอยละ 91 
ซึ่งเปนไปตามเปาหมาย และนโยบายของบริษัท ในการขยาย
เครือขายใหครอบคลุมท่ัวประเทศ ปจจุบันมีสถานีบริการน้ำมัน 
และแกสภายใตแบรนด พีที ทั้งหมด 1,407 สถานี บริษัทมีนโยบาย
ในการคัดเลือกสถานีบริการทั้งแบบ COCO และ DODO ในพ้ืนท่ี
ที่มีศักยภาพ เพื่อสามารถสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และ 
การบริการที่ไดมาตรฐานภายใตแบรนด PT 

 
ในสวนของรายไดที่มาจากการคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับผูคา

น้ำมันรายอ่ืน และผูประกอบการอุตสาหกรรม ยังคงมีแนวโนม 
ลดลง เนื่องจากการแขงขันทางดานราคาระหวางผูคาสงน้ำมัน
เช้ือพลิง ทำใหอัตรากำไรข้ันตนอยูในระดับที่ต่ำ อยางไรก็ตาม 
บริษัทยังคงดำเนินการคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับผูคาน้ำมัน 
รายอื่น และผูประกอบการอุตสาหกรรม ในกรณีที่ราคาอยูในเกณฑ
ที่เหมาะสมทั้งตอผูซื้อและผูขาย 

 
• รายไดจากการขายสินคาอื่น เทากับ 701 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

282 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 67 โดยรายไดจากการขาย
สินคาอ่ืนรวม 1. รายไดจากการจำหนายสินคาอุปโภคและบริโภค
ผานรานสะดวกซ้ือภายในสถานีบริการ PT 2. รายไดจากราน
กาแฟพันธุไทย 3. รายไดจากการจำหนายผลิตภัณฑหลอลื่น
เครื่องยนตชนิดตางๆ และ 4. รายไดจากการจำหนายสินคาอื่น
ภายในสถานีบริการ PT ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีตองการเพิ่มราย
ไดในสวนน้ีใหมากข้ึน โดยเฉพาะรายไดที่มาจากรานกาแฟพันธุ
ไทย ณ สิ้นป 2559 มีจำนวนรานกาแฟพันธุไทยอยู 53 สาขา 
รวมสาขาที่อยูนอกสถานีบริการน้ำมันดวย เชนหางสรรพสินคา 
และทาอากาศยานดอนเมือง บริษัทเห็นแนวโนมรายไดที่เติบโต
ขึ้นอยางกาวกระโดด จึงเปนปจจัยใหบริษัทมุงขยายธุรกิจในสวนน้ี
มากขึ้น ซึ่งปจจุบันบริษัทมีรายไดในสวนนี้เพียง 1.1% เทาน้ัน 

 
รายไดจากการใหบริการ เทากับ 50 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 7 เมื่อเทียบกับปที่แลว จากการให
บริการขนสงและขนถายน้ำมันเช้ือเพลิง ใหกับลูกคาในธุรกิจคาสง
น้ำมันเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ำมันรายอื่นและผูประกอบการ
อุตสาหกรรมที่ไมมีรถบรรทุกน้ำมันเปนของตนเอง และมีความ
ประสงคจะใชบริการกับบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทมีการให
บริการขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงเปนหลักใหแกบริษัทยอย ไดแก 
บริษัท PTC ซึ่งดำเนินกิจการสถานีบริการน้ำมัน และบริษัทยอย
อื่นๆ ที่เปนผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 
 
รายไดจากการใหเชาสินทรัพยและบริการอ่ืน และรายไดอื่น 
บริษัทมีรายไดจากการใหเชาสินทรัพยและบริการอื่น และรายไดอื่น 
เทากับ 335 ลานบาท เพิ่มข้ึน 178 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นใน
อัตรารอยละ 114 เมื่อเทียบกับปที่แลว ปจจัยหลักมาจากกำไรท่ี
เกิดจากการเสนอขายหลักทรัพยของบริษัทรวม คือ บริษัท อามา 
มารีน จำกัด (มหาชน) เปนจำนวนเงิน เทากับ 94 ลานบาท  
กอนหักภาษี หรือเทากับ 68 ลานบาท ภายหลังการหักภาษี 

นอกจากน้ียังมีสวนแบงกำไรสุทธิในบริษัทรวม และการลงทุนอื่นๆ 
เชน บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด ในสวนของรายไดจากการ
ใหเชาทรัพยสินและบริการอ่ืนก็เติบโตขึ้น รายไดสวนน้ีประกอบ
ดวย รายไดจากการใหบริการรับฝากน้ำมันเชื้อเพลิง ที่เกิดจาก
การท่ีบริษัทใหบริการเก็บรักษาน้ำมันเช้ือเพลิงของผูคาน้ำมัน 
รายอื่นไวภายในคลังน้ำมันของบริษัท และรายไดจากการใหเชา
พื้นที่สำหรับการใหบริการภายในสถานีบริการ PT ประเภท 
COCO เชน รานกาแฟ รานอาหาร และรานซอมรถ เปนตน 
รวมถึงบริษัทยังมีรายไดอื่นจากเงินปนผล ดอกเบ้ียรับจากเงินฝาก
สถาบันการเงิน และรายไดจากการท่ีลูกคามาใชแตมสะสมจาก
บัตร PT Max Card 
 
ตนทุนขายและการใหบริการ 
บริษัทมีตนทุนขายและการใหบริการเทากับ 59,133 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 9,409 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 19 เมื่อ
เทียบกับปกอน โดยปจจัยหลักมาจากปริมาณการขายน้ำมันที่เพิ่ม
มากขึ้น ดวยกลยุทธที่แตกตาง และการบริหารตนทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ บริษัทจึงไดประโยชนจากการบริหารจัดการระบบ
ขนสงท่ียืดหยุน ทั้งนี้ ตนทุนขายและการใหบริการ สามารถแบง
ไดดังตอไปนี้ 
 
ตนทุนขาย ยังคงเปนตนทุนหลักของบริษัท ซึ่งเทากับ 59,102 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 9,404 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 19 
โดยตนทุนขายสามารถแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก ตนทุนขาย
ผลิตภัณฑเชื้อเพลิง และตนทุนขายสินคาอื่น 
 

• ตนทุนขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิงท้ังหมด (รวมน้ำมัน และ
แกสแอลพีจี) เทากับ 58,571 ลานบาท เพิ่มขึ้น 9,223 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 19 จากปกอน โดยตนทุนหลักมาจาก
การขายน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.50 ของ
ตนทุนขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิงทั้งหมด สัดสวนนี้นอยลงจากป 
ที่แลวเล็กนอยซึ่งอยูที่รอยละ 99.93 เนื่องจากบริษัทมีตนทุน 
ขายแกสแอลพีจีที่เพิ่มขึ้น จากปริมาณการขายที่มากขึ้น เพราะ
บริษัทเพิ่งเริ่มดำเนินการเปดสถานีบริการแกสแอลพีจี เมื่อตนป 
2558 บริษัทคาดวาตนทุนขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิงจะยังคงเพิ่มขึ้น
ตามปริมาณการขายท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทั้งจากการขยายสถานีบริการ 
และปริมาณการขายในสถานีเดิมท่ีเพิ่มมากขึ้น (Same Store Sales) 

• ตนทุนขายสินคาอื่น เทากับ 530 ลานบาท เพิ่มขึ้น 180 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 51 จากปกอน ตนทุนที่เพิ่ม
ขึ้นเกิดการขายสินคาอื่นท่ีมากขึ้น ซึ่งเปนเปาหมายของบริษัทใน
การขยายธุรกิจในสวนของ non-oil ใหเพิ่มมากขึ้น ไดแก ธุรกิจ
รานสะดวกซ้ือภายใตแบรนด Max Mart ธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย 
ธุรกิจน้ำมันเครื่อง และวัสดุอุปกรณรักษารถยนต ตนทุนขายใน
สวนน้ีมีแนวโนมเพิ่มขึ้น จากการมุงขยายธุรกิจในสวน non-oil นี้ 
 
ตนทุนการใหบริการ เทากับ 31 ลานบาท เพิ่มขึ้น 5 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 21 จากปกอน ทั้งนี้ ตนทุนการให
บริการเปนตนทุนจากธุรกิจขนสงน้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งประกอบดวย 
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ตนทุนคาน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถบรรทุกน้ำมัน คาเสื่อมราคารถ
บรรทุกน้ำมันและสวนควบ และคาเบี้ยประกันภัยรถบรรทุกน้ำมัน 
การเพ่ิมขึ้นของตนทุนการบริการสวนน้ี เปนไปตามการใหบริการ
ขนสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับบุคคลภายนอกที่มากขึ้น ทั้งนี้ บริษัท
มีสัดสวนของตนทุนการใหบริการขนสงเปนหลักจากการใหบริการ
ขนสงแกบริษัทยอย โดย แนวโนมของตนทุนการใหบริการจะยัง
คงเติบโตขึ้นตามการขนสงที่มากขึ้น จากการขยายสถานีบริการ
อยางตอเนื่อง และความรับรูในแบรนด พีที ที่ดีขึ้น บริษัทมีการ
บริหารตนทุนการใหบริการ ผานการจัดการ supply chain ที่มี
ประสิทธิภาพ จากการบริหารระบบขนสง และสถานีบริการที่เปน
ของตนเอง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมีความยืดหยุนในการจัดการ
สินคาคงคลังมากข้ึน 
 
กำไรขั้นตน 
บริษัทมีกำไรขั้นตนเทากับ 5,459 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,505 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 38 จากปกอน เปนผลจาก
ปริมาณการจำหนายน้ำมันที่มากขึ้น และจากคาการตลาดโดยรวม
ที่เพ่ิมขึ้นจากปที่แลว จากประโยชนของ Economy of Scale และ
การขยายสถานีบริการประเภท COCO ที่มากขึ้นอยางตอเนื่อง 
ซึ่งเปนชองทางการจำหนายท่ีไดกำไรตอลิตรสูงที่สุดเม่ือเทียบกับ
ชองทางอ่ืน สงผลใหบริษัทมีอัตรากำไรข้ันตนเทากับรอยละ 8.45 
เพ่ิมขึ้นจากปกอนที่เทากับรอยละ 7.37 
 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 
บริษัทมีคาใชจายในการขายและการบริหารเทากับ 4,333 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 1,085 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 33 คาใชจาย
ในการขายและบริหารยังคงเพิ่มขึ้นในชวงของการเรงขยายสถานี
บริการ อยางไรก็ตาม บริษัทเห็นแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของคาใชจาย
สวนนี้ในอัตราที่ลดลง ทั้งน้ี บริษัทตระหนัก และใหความสำคัญ
กับการควบคุมคาใชจาย จึงมีการวิเคราะหความเหมาะสม และ 
มีนโยบายในการควบคุมคาใชจายอยางเครงครัด โดยคาใชจาย 
ในการขายและการบริหารท่ีสำคัญ ยังคงเปน คาใชจายเก่ียวกับ
พนักงาน คาเชาและสิทธิการเชาตัดจาย คาเสื่อมราคา และ 
คาโฆษณาประชาสัมพันธและคาสงเสริมการขาย 

• คาใชจายเกีย่วกบัพนักงาน เทากบั 1,905 ลานบาท เพ่ิมขึน้ 
341 ลานบาท คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 22 จากปกอน โดย 
คาใชจายสวนนี้ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส สวัสดิการพนักงาน 
เงินสมทบประกันสังคม และกองทุนทดแทน เปนตน ปจจัยหลัก
ยังคงมาจากการขยายสถานีบริการอยางตอเนื่อง เพื่อที่จะสามารถ
ใหบริการลูกคาไดตามมาตรฐานของบริษัท รวมถึงการขยายธุรกิจ 
non-oil ตามเปาหมายของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทคาดวาคาใชจาย
เกี่ยวกับพนักงานจะยังคงเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของบริษัท 

• คาเชาและสิทธิการเชาตัดจาย เทากับ 638 ลานบาท  
เพ่ิมขึ้น 212 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 50 จากปกอน 
ปจจัยหลักมาจากการขยายสถานีบริการท่ีเพิ่มมากข้ึนตาม 
เปาหมาย และกลยุทธของบริษัท ในการเนนขยายสถานีบริการ
แบบ COCO โดยการเชาจากเจาของกิจการเดิมในทำเลท่ีมี

ศักยภาพ ในรูปแบบสัญญาระยะยาว ทั้งในถนนสายรอง และถนน
สายหลัก รวมถึงเปาหมายในการเพิ่มสถานีบริการในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่อใหกลุมผูใชรถยนต ไดเกิดความคุน
เคยในแบรนด PT มากขึ้น ปจจุบนั บริษัทมีสัดสวนจำนวนสถานี
บริการแบบ COCO เทากับ 85% และคาดวาจะยังคงเพิ่มขึ้น
เรื่อยๆ อยางไรก็ตาม บริษัทมีการกำหนดนโยบาย และควบคุมคา
เชาใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม พรอมท้ังวางแผนเพ่ิมมูลคาจาก
การใชพื้นท่ีในสถานีบริการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

• คาเส่ือมราคา เทากับ 551 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน
จำนวน 215 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 64 จากปกอน 
จากนโยบายของบริษัทในการเปนเจาของสถานีบริการ รถบรรทุก
น้ำมัน และคลังน้ำมัน เพื่อท่ีจะสามารถบริหารจัดการตนทุนดาน 
Supply Chain ไดอยางมีประสิทธิภาพ คาเสื่อมราคาหลักมาจาก
สวนของสิ่งปลูกสราง อาคาร สวนปรับปรุงอาคาร และเครื่องมือ
อุปกรณสูงข้ึน จากการปรับภาพลักษณใหทันสมัย รองรับการ
ขยายธุรกิจเชิงพาณิชย และการปรับปรุงสถานีบริการเดิมใหเปน
มาตรฐานเดียวกัน บริษัทคาดวา คาเสื่อมราคายังคงมีแนวโนมสูง
ขึ้นตามการขยายธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร 

• คาโฆษณาประชาสัมพันธและคาสงเสริมการขาย เทากับ 
398 ลานบาท เพิ่มขึ้น 175 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 
79 จากปกอน จากการสรางแบรนดใหเปนท่ีรูจักมากขึ้น ซึ่งรวม
ถึงการประชาสัมพันธผานชองทางส่ือโฆษณาทางทีวี วิทยุ ปาย
บิลบอรด และส่ือดิจิตอล เชน แคมเปญ “น้ำมันสดใหม” และ
แคมเปญ “ลุนทองลุนลาน” เพื่อการสรางแบรนดใหเปนที่รูจัก 
พรอมรักษาความสัมพันธกับลูกคา ทำใหลูกคาท่ัวไป เปล่ียนมา
เปนลูกคาประจำ และใชผลิตภัณฑของบริษัทอยางตอเน่ือง 
 
ตนทุนทางการเงิน 
บริษัทมีตนทุนทางการเงิน เทากับ 125 ลานบาท เพิ่มข้ึน 80 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 176 จากปกอน ปจจัยหลัก
มาจากการออกหุนกูเปนจำนวนเงิน 1,700 ลานบาท เพื่อใชใน
การลงทุนเพ่ิมในธุรกิจที่ เ ก่ียวเน่ืองกับบริษัทท่ีสามารถชวย
สนับสนุนการดำเนินงาน ชวยลดตนทุน และเสริมศักยภาพในการ
ทำกำไรในระยะยาวของบริษัท ไดแก การลงทุนเพิ่มตามสัดสวน
เดิมใน บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ จำกัด ซึ่งประกอบกิจการ
ผลิตและจำหนายน้ำมันไบโอดีเซล และโอลิอีนเพื่อบริโภค  
การลงทุนในบริษัท อามา มารีน จำกัด ซึ่งประกอบกิจการใหบริการ
ขนสงสินคาเหลวทางทะเล และการลงทุนใน บริษัท ขนสงน้ำมัน
ทางทอ จำกัด ซึ่ง ประกอบกิจการใหบริการขนสงน้ำมันอากาศยาน 
และน้ำมันภาคพ้ืนดินผานระบบทอ เพื่อชวยเพ่ิมศักยภาพดาน
การบริหารจัดการระบบขนสงใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ ทริส
เรทติ้งไดเพ่ิมอันดับเครดิตองคกรของบริษัท เปนระดับ BBB+ 
จากผลการดำเนินงานของบริษัทท่ีดีขึ้น ทำใหบริษัทมีแนวโนมที่
จะไดตนทุนทางการเงินท่ีต่ำลง บริษัทพิจารณาเลือกใชเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีหลากหลายเพื่อการจัดหาแหลงเงินทุนที่มีอัตรา 
ดอกเบ้ียที่เหมาะสม และตรงตามความตองการของบริษัท 
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ภาษีเงินได 
บริษัทมีภาษีเงินได เทากับ 262 ลานบาท เพิ่มขึ้น 91 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 53 โดยภาษีเงินไดที่บริษัทตองชำระใน
แตละปมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของกำไรกอนภาษีเงินได 
 
กำไรสุทธิ 
บริษัทมีกำไรสุทธิ เทากับ 1,073 ลานบาท เพิ่มขึ้น 423 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 65 จากปกอน บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิ
ตอหุน เทากับ 0.64 บาท เพิ่มขึ้นจากปกอนซึ่งอยูที่ 0.39 บาท 
จากปริมาณการจำหนายน้ำมันที่เพิ่มขึ้นในสาขาใหม และสาขา
เดิม รวมถึงคาการตลาดโดยรวมที่เพิ่มข้ึน จากนโยบายภาครัฐใน
การปรับโครงสรางราคาน้ำมันเช้ือเพลิงสำเร็จรูปใหสะทอนตนทุน
ที่แทจริงมากขึ้น สงผลใหบริษัทมีอัตรากำไรสุทธิ อยูที่รอยละ 1.7 
สูงกวาปที่แลวที่อัตรารอยละ 1.2 บริษัทมีแผนการเพิ่มอัตรากำไร
สุทธิดวยการบริหารจัดการ Supply chain ใหดีขึ้น และการขยาย
ธุรกิจในสวน non-oil ใหมากขึ้น 
 
ฐานะทางการเงิน และอัตราสวนที่สำคัญ 
บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 12,527 ลานบาท หนี้สินรวมเทากับ 
7,937 ลานบาท และสวนของผูถือหุน 4,589 ลานบาท บริษัทมี
รายละเอียดของฐานะทางการเงิน ดังตอไปนี้ 
 
สินทรัพย 
ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีสินทรัพยรวม เทากับ 12,527 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 4,721 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 60 ปจจัย
หลักยังคงมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ สิทธิการเชาและคาเชา
จายลวงหนา เงินลงทุนในการรวมคา เงินลงทุนในบริษัทรวม และ
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ สุทธิ เทากับ 5,800 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 1,192 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 26 ปจจัยหลัก
มาจากการขยายสถานีบริการที่บริษัทบริหารงานเอง (COCO) 
อยางตอเน่ือง ตามนโยบาย และเปาหมายการเติบโตท่ีวางไว 
โดยที่ดิน อาคาร และอุปกรณ รวมถึงสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO รวม 1,194 สถานี ประกอบกับเครือขายคลังน้ำมัน
ทั้งหมด 9 แหง และอยูระหวางการกอสรางคลังน้ำมันแหงที่ 10 
รวมถึงรถบรรทุกน้ำมันทั้งหมด 407 คนั เพื่อรองรับการจำหนาย
น้ำมันเช้ือเพลิงในสถานีบริการท่ีเพิ่มขึ้น บริษัทคาดวาที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณจะยังคงเติบโตขึ้นชวงของการขยายธุรกิจ
อยางรวดเร็ว 

• สิทธิการเชาและคาเชาจายลวงหนา สุทธิ เทากับ 1,404 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 582 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 71 
จากปกอน เนื่องจากกลยุทธในการเนนการเชาสถานีบริการน้ำมัน
ที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีทางบริษัทกำหนด จากเจาของ
ที่ดินที่ไมประสงคจะดำเนินธุรกิจตอ ทั้งบนถนนสายรอง และถนน
สายหลัก ในรูปแบบสัญญาระยะยาว ปจจุบัน บริษัทมีเปาหมาย
ในการเชาสถานีบริการในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมากขึ้น 
เนื่องจากมีอัตราการบริโภคน้ำมันที่สูง การขยายสถานีอยาง

รวดเร็วทั่วประเทศจะทำใหผู ใชบริการเกิดความคุนเคย และ 
ความเชื่อมั่นในแบรนด PT และกลายมาเปนลูกคาประจำของ
สถานีบริการ PT ในที่สุด 

• เงินลงทุนในการรวมคา เงินลงทุนในบริษัทรวม และเงิน
ลงทุนระยะยาวอ่ืน เทากับ 2,125 ลานบาท จากการท่ีบริษัทเขา
รวมลงทุนใน บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ จำกัด เพื่อการผลิต 
และจำหนายผลิตภัณฑไบโอดีเซล (B100) เพ่ือผสมในน้ำมัน
ดีเซล สำหรับการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิง ในสถานีบริการภายใต
แบรนด PT รวมถึงเพ่ือสนับสนุนนโยบายภาครัฐในการใหความ
สำคัญกับพลังงานทดแทน การลงทุนในบริษัท อามา มารีน 
จำกัด ซึ่งประกอบกิจการใหบริการขนสงสินคาเหลวทางทะเล 
และการลงทุนใน บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด ซึ่ง ประกอบ
กิจการใหบริการขนสงน้ำมันอากาศยาน และน้ำมันภาคพ้ืนดิน
ผานระบบทอ เพื่อชวยเพ่ิมศักยภาพดานการบริหารจัดการระบบ
ขนสงใหไดประโยชนสูงสุด รวมถึงการสรางผลตอบแทนท่ีดีใหแก
บริษัทท้ังในปจจุบัน และอนาคต 
 
หน้ีสิน 
บรษิทัมหีน้ีสนิรวม เทากับ 7,937 ลานบาท เพิม่ขึน้ 4,133 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตราสวนรอยละ 109 จากปกอน โดยมีปจจัยหลัก
มาจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น และหุนกู เพื่อใชสนับสนุนการ
เติบโตของธุรกิจ 

• เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เทากับ 3,654 ลานบาท เพิ่ม
ขึ้น 1,502 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 70 จากปกอน 
เจาหน้ีการคาสวนใหญยังคงมาจากการซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงจาก
บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล”) ที่มีการสั่งซื้อ
น้ำมันเพ่ิมขึ้นตามปริมาณการจำหนายท่ีเติบโตข้ึนทุกป ทั้งนี้ 
บริษัทคาดวาเจาหน้ีการคาของบริษัทจะมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตามการ
ขยายตัวของปริมาณการขาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการขายผาน 
ชองทางคาปลีก ปจจุบันบริษัทมีการใชวงเงินขายเชื่อน้ำมันตาม
ความเหมาะสม 

• หุนกู เทากับ 1,692 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่แลว ทั้งนี้ 
บริษัทนำเงินไปลงทุนในธุรกิจที่ชวยลดตนทุน เสริมศักยภาพใน
การทำกำไรระยะยาว และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการระบบ
ขนสงใหไดประโยชนสูงสุด ตามที่ไดกลาวไวขางตนแลว 
 
สวนของผูถือหุน 
บริษัทมีสวนของผูถือหุนของบริษัท (ไมรวมสวนไดเสียที่ไมมี
อำนาจควบคุม) เทากับ 4,575 ลานบาท เพิ่มขึ้น 574 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 14 จากปกอน จากกำไรสะสมท่ีเพิ่ม
มากขึ้น ทั้งนี้บริษัทมีทุนท่ีออก และเรียกชำระแลวท้ังหมด 1,670 
ลานบาท และมีสวนเกินมูลคาหุนจำนวน 1,185 ลานบาท ทั้งนี้ 
บริษัทมีกำไรสะสมทั้งหมด 1,636 ลานบาท 
 
ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 
ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน
เทากับ 1.73 เทา เพิ่มขึ้นจากปกอนท่ี 0.95 เทา ปจจัยหลักมา
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จากการเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น จากปริมาณการจำหนาย
น้ำมันที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงเงินกูยืมระยะยาวที่เพิ่มขึ้น จากการ
ออกหุนกู เพื่อใชลงทุนในพันธมิตรดังกลาวขางตน บริษัทมีอัตรา
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 0.87 เทา เพิ่ม
ขึ้นจากปที่แลว ซึ่งอยูที่ 0.36 เทา ทั้งนี้ บริษัทควบคุมอัตราสวน
หนี้สินตอสวนของผูถือหุนใหไมเกิน 2 เทา อยางไรก็ตาม ในกรณี
ที่บริษัทพิจารณาเห็นวาโครงการใหมที่จะเขาลงทุนมีผลตอบแทน
ที่มั่นคง อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอาจเกินกวา 2 เทา 
ในระยะสั้นๆ ได 
 
กระแสเงินสด 
บริษัทมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน กระแสเงินสดจากการ
ลงทุน และกระแสเงินสดจากการจัดหาเงินดังตอไปนี้ 

• กระแสเงินสดไดมาจากการดำเนินงาน เทากับ 3,225 
ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,145 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 55 
จากปกอน บริษัทมีกำไรกอนภาษีเงินได เทากับ 1,336 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 514 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 62 จากปกอน 
บริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่แข็งแกรงจากการขยายสถานีบริการ 
การรับรู และความคุนเคยในแบรนด PT ที่มากขึ้น ทำใหบริษัทมี
ปริมาณการจำหนายผลิตภัณฑเชื้อเพลิงที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการ
บริหารจัดการตนทุน สงผลใหคาการตลาดของบริษัทเพิ่มมากขึ้น 

ในสวนของสภาพคลองทางการเงิน บริษัทมีระยะเวลาขาย
สินคาเฉลี่ยอยูที่ 7.16 วัน ลดลงจากปที่แลวที่ 7.67 วัน จากการ
บริหารจัดการระบบขนสงที่มีประสิทธิภาพ ทำใหเกิดความยืดหยุน
ในการบริหาร Supply chain ประกอบกับการบริหารสินคาคง
เหลือใหเหมาะสมกับปริมาณการขาย เพื่อลดความเสี่ยงในความ
ผันผวนของราคาน้ำมันเช้ือเพลิง ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย อยูที่ 
0.43 วัน ลดลงจากปที่แลวที่ 0.61 วัน เนื่องจากบริษัทมีสัดสวน
การขายน้ำมันผานชองทางคาปลีกเพิ่มขึ้น และบริษัทมีระยะเวลา
ชำระหนี้เฉลี่ย อยูที่ 15.49 วัน เพิ่มจากปที่แลวซ่ึงอยูที่ 12.18 
วัน สงผลใหบริษัทมีอัตราสวน Cash Cycle เทากับ -7.89 วัน 
เพ่ิมขึ้นจากปกอนซึ่งอยูที่ -3.90 วัน บริษัทคาดวา Cash Cycle 
จะยังคงติดลบเพ่ิมมากขึ้น จากการขายปลีกที่เพิ่มมากขึ้น Cash 
Cycle ที่ติดลบมากข้ึน จะหมายถึงบริษัทสามารถขายสินคา และ
เรียกเก็บเงินจากลูกคา ไดเร็วขึ้นกวาระยะเวลาท่ีบริษัทตองชำระ
เงินคาน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ำมัน สงผลใหบริษัทใชเงิน
ทุนหมุนเวียนลดลง และสามารถบริหารจัดการเงินทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

• กระแสเงินสดใชไปในการลงทุน เทากับ 4,768 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 2,697 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 130 เปนผล
จากการขยายธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้นในชวงปที่ผานมา ทั้งจากการ
ลงทุนในสิทธิการเชาและคาเชาที่ดิน รวมทั้งการซื้อสินทรัพยถาวร 
เพ่ือใชในการขยายสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO รวมถึงการ
เขารวมทุนในการรวมคา และบริษัทรวม ทั้งนี้ บริษัทใชกระแส
เงินสดจากการดำเนินงาน และการออกหุนกู สำหรับการลงทุนใน
ปที่ผานมา 

 

• กระแสเงินสดไดมาในการจัดหาเงิน เทากับ 1,887 ลาน
บาท โดยบริษัทมีการกูเงินระยะส้ัน และชำระคืนเงินกู เทากับ 
6,300 ลานบาท และ 5,800 ลานบาท ตามลำดับ เปนผลจากการ
ซื้อน้ำมันเช้ือเพลิงท่ีเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขาย นอกจากน้ี 
มีการออกหุนกู และมีการกูเงินระยะยาว เทากับ 1,700 ลานบาท 
และ 491 ลานบาท ตามลำดับ สำหรับการลงทุนขยายกิจการ 
และสำหรับการปรับสัดสวนเงินลงทุน นอกจากน้ี บริษัทจายหนี้
สินสัญญาเชาการเงินจากสัญญาการเชาระยะยาวของรถบรรทุก
น้ำมัน เทากับ 277 ลานบาท และมีการจายเงินปนผลใหกับผูถือ
หุนของบริษัท เทากับ 501 ลานบาท 
 
 
อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ  
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 0.56 เทา ลดลงเล็กนอย
จากปกอนที่ 0.65 เทา จากการใชกระแสเงินสดจากการดำเนิน
งานภายใน เพื่อการลงทุนขยายสถานีบริการท่ีเติบโตอยางรวดเร็ว 
ทั้งน้ี บริษัทมีการวางแผนในการใชเงินกูระยะยาวเพื่อมาปรับ
สัดสวนการลงทุนใหเหมาะสมมากข้ึน รวมถึงการออกหุนกูสำหรับ
การลงทุนในโครงการใหม 
 
อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity Ratio) 
บริษัทมีอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน เทากับ รอยละ 24.99 
เพิ่มขึ้นจากปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 17.13 โดยอัตราผลตอบแทน 
ผูถือหุนยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง มาจากกำไรที่เพิ่มขึ้น และ 
ผลการดำเนินงานที่เติบโตมากข้ึน บริษัทตั้งเปาหมายในการ 
เพิ่มอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุนใหมากขึ้นในอนาคต 
 
อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (Return on Asset Ratio) 
บริษัทมีอัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย เทากับ รอยละ 
10.56 เพิ่มขึ้นจากปกอนที่รอยละ 9.04 แสดงใหเห็นวาบริษัทมี
การพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นอยางตอเนื่อง 
 
อตัราสวนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย (Interest Coverage 
Ratio) 
บริษัทมีอัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย เทากับ 
28.69 เทา ลดลงจากปกอนท่ี 49.98 เทา เนื่องจากบริษัทขยาย
ธุรกิจอยางรวดเร็ว และมีหน้ีสินที่เกิดจากการออกหุนกู การกูยืม
มากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทตระหนัก และใหความสำคัญกับการลงทุนที่
สามารถสรางผลตอบแทนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือท่ีจะไมใหสงผล
กระทบตอสภาพคลองทางการเงินของบริษัท 
 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 
บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.73 เทา 
เพิ่มขึ้นจากปกอนที่ 0.95 เทา ปจจัยหลักมาจากการเจาหน้ีการ
คาและเจาหน้ีอื่น จากปริมาณการจำหนายน้ำมันท่ีเพิ่มมากข้ึน 
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รวมถึงเงินกูยืมระยะยาวท่ีเพิ่มขึ้น จากการออกหุนกู เพื่อใชลงทุน
ในพันธมิตรดังกลาวขางตน บริษัทมีอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย
ตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 0.87 เทา เพ่ิมข้ึนจากปที่แลว ซึ่งอยูที่ 
0.36 เทา ทั้งนี้ บริษัทควบคุมอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ
หุนใหไมเกิน 2 เทา อยางไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทพิจารณาเห็น
วาโครงการใหมที่จะเขาลงทุนมีผลตอบแทนท่ีมั่นคง อัตราสวนหน้ี
สินตอสวนของผูถือหุนอาจเกินกวา 2 เทา ในระยะส้ันๆได 
 
 
ปจจัยและอิทธิพลท่ีอาจมีผลตอการดำเนินงาน หรือฐานะ
การเงินในอนาคต  
ความผันผวนของคาการตลาด 
บริษัทเนนการลงทุนเปนเจาของคลังน้ำมันหลายแหงที่ตั้งอยูใน
พื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศ เพื่อใหสามารถกระจายน้ำมันไปสูลูกคาได
อยางรวดเร็ว และกองรถบรรทุกน้ำมันขนาดใหญ เพื่อใหสามารถ
ขนสง และขนถายน้ำมันเช้ือเพลิงไปยังคลังน้ำมัน สถานีบริการ
น้ำมัน และจุดสงมอบน้ำมันใหกับลูกคาในธุรกิจคาสงน้ำมันได
อยางรวดเร็ว และตรงตอเวลา รวมถึงสถานีบริการน้ำมัน PT 
ประเภท COCO เพื่อใหบริษัทสามารถเขาถึง และจำหนายปลีก
น้ำมันไปยังกลุมผู ใชน้ำมันในแตละพื้นท่ีไดอยางเหมาะสม 
อยางไรก็ตาม การลงทุนเปนเจาของสินทรัพยถาวรดังกลาวไดสง
ผลใหบริษัทมีคาเชา และสิทธิการเชาตัดจาย คาสาธารณูปโภค 
คาเส่ือมราคา และคาซอมแซม เปนคาใชจายในการขาย และ
บริหารที่สำคัญ รวมถึงบริษัทยังตองมีจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น
ตามการลงทุนในสินทรัพยถาวรดังกลาว คาใชจายเก่ียวกับพนัก
งานจึงเปนคาใชจายในการขาย และบริหารอีกประเภทท่ีมีความ
สำคัญ ซึ่งไมเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการจำหนายน้ำมัน และ
รายไดจากการจำหนายน้ำมัน ดังน้ัน หากในอนาคตปริมาณการ
จำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัท และบริษัทยอยลดลงอยางมี

นัยสำคัญ หรือคาการตลาดสำหรับการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงลด
ลงอยางมีนัยสำคัญ เนื่องจากภาครัฐกำหนดมาตรการควบคุม
ราคาน้ำมัน ก็จะสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทและ
บริษัทยอยได 
 
อยางไรก็ตาม บริษัทมีความเห็นวาปริมาณการจำหนายน้ำมัน
เฉลี่ยตอสถานีบริการของบริษัทยังมีโอกาสเติบโตขึ้นไดอีก 
เนื่องจากท่ีผานมาสถานีบริการน้ำมันของบริษัทเปนที่รูจักในกลุม
ลูกคาเฉพาะกลุม การปรับปรุงภาพลักษณของสถานีบริการน้ำมัน
อยางตอเน่ือง การโฆษณาประชาสัมพันธในชวงท่ีผานมา การสง
เสริมการขายผานบัตรสมาชิก PT Max Card ของบริษัท การนำ
บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และการขยายสถานี
บริการเขามาในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล นาจะชวยใหสถานี
บริการน้ำมันของบริษัทเปนท่ีรูจักในวงกวางมากข้ึน และทำให
ปริมาณการจำหนายน้ำมันเฉลี่ยตอสถานีบริการเพิ่มสูงขึ้น 
สำหรับความเส่ียงในเร่ืองคาการตลาด บริษัทมีความเห็นวาหากมี
ผลกระทบก็จะเปนเพียงผลกระทบในระยะส้ัน เนื่องจากท่ีผานมา
เมื่อภาครัฐมีการกำหนดมาตรการควบคุมราคาขายปลีกน้ำมันก็จะ
ดำเนินการในระยะเวลาไมนาน และหากมีความจำเปนตอง
ควบคุมราคาในระยะยาว ภาครัฐก็จำเปนตองมีมาตรการอ่ืนเพื่อ
ชวยเหลือผูประกอบการคาปลีก และคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงไมใหได
รับผลกระทบจนอาจสงผลตอการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ
ประชาชนทั่วไปได เชน การลดอัตราการจัดเก็บเงินสมทบเขา
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และการนำเงินสมทบกองทุนน้ำมันเช้ือ
เพลิงมาจายชดเชยใหกับผูประกอบการ เปนตน ภายหลังการ
กำหนดมาตรการชวยเหลือจากภาครัฐ คาการตลาดก็จะปรับเพิ่ม
ขึ้นไปยังระดับที่เหมาะสมอีกครั้ง นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีนโยบาย
ในการปรับโครงสรางราคาน้ำมันเชื้อเพลิงสำเร็จรูปใหสะทอน
ตนทุนท่ีแทจริงมากขึ้น 
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รายงานความรับผดิชอบของ 
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลทางการเงินท่ีเปดเผยในรายงาน
ประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และ 
ผูลงทุนทั่วไปที่ไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะทางการเงินท่ีนาเชื่อถือ และมีขอมูลเพียงพอ 
 
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระที่เปนผูทรงคุณวุฒิเปนผูสอบทานคุณภาพ
ของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปนี้แลว 
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทสามารถสรางความเชื่อถือไดวางบการเงินของบริษัทไดแสดงฐานะ
ทางการเงิน และผลการดำเนินงานอยางถูกตองในสาระสำคัญ 
 
 
 
 
 พลตำรวจเอก 
 
  (สุนทร ซายขวัญ) 
  ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานของผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต


เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)





ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มกิจการ”) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ
ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน



งบการเงินที่ตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้างต้นนี้ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ



เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและ
บริษัทตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไป
ตามข้อกำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า



เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบและ
ได้นำเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้
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	 เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ	 วิธีการตรวจสอบ



การซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม


ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 เรื่องเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม กลุ่มกิจการได้
จ่ายชำระค่าซื้อเงินลงทุนเป็นจำนวนเงิน 621.60 ล้านบาท 
สำหรับหุ้นสามัญจำนวน 518,000 หุ้นของบริษัท อาม่า มารีน 
จำกัด (มหาชน) (“อาม่า มารีน”) ซึ่งดำเนินธุรกิจขนส่งสินค้า 


ผู้บริหารประเมินว่าการจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวถือเป็น
เงินลงทุนในบริษัทร่วม ตามคำนิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และการร่วมค้า ทั้งนี้ มาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าวกำหนดให้
ผู้บริหารต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา
จากการจ่ายซื้อเงินลงทุน และพิจารณาการปันส่วนต้นทุนการซื้อ
เงินลงทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 
(ปรับปรุง 2558) เรื่องการรวมธุรกิจ โดยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้แสดงรวมอยู่ในต้นทุนของเงินลงทุน



ผู้บริหารวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มามี
มูลค่าเท่ากับ 238.98 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยเรือ
บรรทุกสินค้าจำนวน 168.47 ล้านบาท และความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าจำนวน 25.54 ล้านบาท การวัดมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวเป็น
ส่วนหนึ่งของการปันส่วนต้นทุนการซื้อเงินลงทุน



ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องมูลค่ายุติธรรมของเรือบรรทุกสินค้า 
และความสัมพันธ์กับลูกค้าที่เกิดขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนในอาม่า 
มารีน เนื่องจากในการประเมินมูลค่ายุติธรรมอาศัยวิธีการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมและข้อสมมติฐานซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ที่สำคัญของผู้บริหารข้อสมมติฐานที่สำคัญที่ผู้บริหารใช้ในการ
ประเมินมูลค่าของเรือบรรทุกสินค้า ประกอบด้วย ราคาตลาด
ของเรือที่สามารถเปรียบเทียบกันได้ ปรับปรุงด้วยอายุการใช้งาน
คงเหลอื และสำหรบัมลูคา่ของความสมัพนัธก์บัลกูคา้ ประกอบดว้ย 
อตัราการเตบิโตของรายไดแ้ละกำไร การคาดการณก์ารเปลีย่นแปลง
ของต้นทุนที่เกี่ยวข้อง และอัตราการคิดลด




ข้าพเจ้าดำเนินการตามวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้เพื่อให้ได้หลักฐาน
เกี่ยวกับการที่ผู้บริหารประเมินการซื้อเงินลงทุนในอาม่า มารีน
และการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา

•	 ประเมินการจัดประเภทเงินลงทุนสำหรับการซื้อเงินลงทุนใน

อาม่า มารีน ซึ่งผู้บริหารพิจารณาว่าเงินลงทุนในอาม่า 
มารีนเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม


•	 ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพย์ที่ได้มาและ


หนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อธุรกิจ รวมถึงประเมินขั้นตอนการ
กำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับที่จัดทำขึ้น
โดยผู้บริหาร


•	 ประเมินความรู้ความสามารถ คุณสมบัติ ประสบการณ์ใน
อดีต และความเป็นอิสระของผู้เชี่ยวชาญที่ผู้บริหารใช้


•	 ทดสอบการคำนวณหามูลค่ายุติธรรมของเรือบรรทุกสินค้า
และความสัมพันธ์กับลูกค้า รวมทั้งสอบถามเชิงทดสอบ


ผู้บริหารเกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้

-	 ข้อสมมติฐานที่สำคัญ เช่น อายุการใช้งานคงเหลือ 
อัตราการเติบโตของรายได้และกำไร การคาดการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนที่เกี่ยวข้อง และอัตราการคิดลด ซึ่ง
เป็นข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคต รวมทั้งเปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่สำคัญ
กับข้อมูลที่สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป

-	 อัตราการคิดลดที่ผู้บริหารใช้ โดยการประเมินวิธีที่ใช้ใน
การคำนวณต้นทุนของเงินทุน และสมมติฐานต่างๆ ที่ใช้ใน
การคำนวณ




จากผลการปฏิบัติตามวิธีการดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าการจัด
ประเภทของเงินลงทุนดังกล่าวเหมาะสมตามคำนิยามและข้อ
กำหนดของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 อีกทั้งพบว่าข้อ
สมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเรือ
บรรทุกและความสัมพันธ์กับลูกค้ามีความเหมาะสมและเป็นไป
ตามวิธีการบัญชีสำหรับพิจารณาการปันส่วนต้นทุนการซื้อเงิน
ลงทุน




ข้อมูลอื่น

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำปีภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้



ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น



ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ



ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร


ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำเป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ


งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต


หรือข้อผิดพลาด



ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการ
ดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงาน
ต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำเนินงาน หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้



คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท



ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ


ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้



ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง


ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง



•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จ
จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน


•	 ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท


•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยกรรมการ


•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
สำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง


•	 ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร
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•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบัติ
งานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า




ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มี


นัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน ถ้าหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า



ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ


ได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก


อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ



จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ


มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว





	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด









	 

	 อมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599

	 กรุงเทพมหานคร

	 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

6 636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162
7 2,745,404 3,072,635 793,499 1,132,432
8 675,325,972 556,297,898 434,494,051 638,076,480

- 1,000,000 - -
32.5 - - 2,128,840,353 1,220,791,063

780,000 780,000 600,000 600,000

32.6 - - 15,000,000 15,000,000
9 1,525,149,704 982,941,182 255,634,849 267,192,577

2,840,963,492 1,837,474,279 2,997,512,135 2,168,943,714

2,560,000 3,340,000 - 600,000

32.6 - - 10,000,000 25,000,000
10 - - 1,177,644,322 600,394,322
10 644,208,790 354,475,326 640,000,000 348,800,000
10 757,241,615 - - -
11 723,093,785 - - -
12 209,407,866 92,268,027 131,685,083 98,902,242
13 5,800,009,818 4,608,129,647 1,985,137,724 2,027,429,602
14 1,403,511,056 821,173,093 2,319,758 2,765,675
15 79,561,360 47,263,838 72,434,090 40,061,875
24 14,171,583 - - -

 16 51,842,981 41,154,344 9,438,363 5,109,579
9,685,608,854 5,967,804,275 4,028,659,340 3,149,063,295

12,526,572,346 7,805,278,554 7,026,171,475 5,318,007,009

……………………………………………………. …………………………………………………………………..

 17  99 

7

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

17 306,225,068 187,067,839 - -
18 3,653,628,137 2,151,616,447 648,049,271 575,709,689
19 500,000,000 - - -

32.7 - - 233,120,900 228,328,400

20 244,392,348 263,507,620 207,540,627 262,186,162

21.1 274,678,781 114,318,781 158,068,781 58,068,781
99,079,184 89,262,868 6,852,492 -

5,078,003,518 2,805,773,555 1,253,632,071 1,124,293,032

20 314,039,897 383,860,736 175,264,333 381,254,166
21.1 678,769,270 495,381,385 260,229,270 251,631,385
22 1,691,597,388 - 1,691,597,388 -

23 49,650,399 40,487,446 36,226,252 31,198,879
24 74,901,873 48,029,429 46,448,027 45,947,323
25 50,339,185 30,838,779 19,680,910 15,226,439

2,859,298,012 998,597,775 2,229,446,180 725,258,192

7,937,301,530 3,804,371,330 3,483,078,251 1,849,551,224

 17  99 

8

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

( )

26

-  1,670,000,000 
 1 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000

-  1,670,000,000 
 1 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000

26 1,185,430,000 1,185,430,000 1,185,430,000 1,185,430,000

- 27 81,305,616 52,525,033 81,305,616 52,525,033
1,635,827,602 1,092,139,190 606,340,366 560,487,588

2,684,968 720,740 17,242 13,164

4,575,248,186 4,000,814,963 3,543,093,224 3,468,455,785
14,022,630 92,261 - -

4,589,270,816 4,000,907,224 3,543,093,224 3,468,455,785

12,526,572,346 7,805,278,554 7,026,171,475 5,318,007,009

 17  99 

9

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

64,591,400,891 53,677,749,661 9,352,765,228 9,285,814,289
(59,132,865,195) (49,723,845,300) (8,369,907,561) (8,512,884,622)

5,458,535,696 3,953,904,361 982,857,667 772,929,667
84,431,559 64,296,613 477,995,122 361,079,003
6,224,448 - 311,982,020 183,839,655

112,252,526 92,674,628 158,985,669 115,203,772
(3,522,049,296) (2,616,887,547) (743,762,562) (606,468,123)

(811,173,060) (631,612,997) (445,631,353) (397,850,417)
(124,903,770) (45,332,724) (109,418,436) (50,719,607)

10.1 94,454,099 - - -

10.1 37,772,532 4,986,739 - -

1,335,544,734 822,029,073 633,008,127 378,013,950
29 (262,149,172) (171,287,983) (57,396,473) (38,016,062)

1,073,395,562 650,741,090 575,611,654 339,997,888

 ( )
1,073,447,288 650,721,958 575,611,654 339,997,888

(51,726) 19,132 - -

1,073,395,562 650,741,090 575,611,654 339,997,888

30 0.64 0.39 0.34 0.20

 17  99 

10

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

งบกำไรขาดทุน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

1,073,395,562 650,741,090 575,611,654 339,997,888

      - 

- 1,059,936 - 379,108

      - 
7 15,780 32,883 4,078 13,894

      - 

10.1 1,948,448 688,587 - -

1,964,228 1,781,406 4,078 393,002

1,075,359,790 652,522,496 575,615,732 340,390,890

 ( )

1,075,411,516 652,503,364 575,615,732 340,390,890
(51,726) 19,132 - -

1,075,359,790 652,522,496 575,615,732 340,390,890

 17  99 

11

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

1,335,544,734 822,029,073 633,008,127 378,013,950

   - 28 1,288,924,038 851,127,642 169,150,015 143,370,984
- 3,149,400 - 3,149,400 -
- 754,517 89,349 621,049 41,963
- ( ) (5,803,711) (1,567,880) (6,168,924) 20,499
- (6,224,448) - (311,982,020) (183,839,655)
- 9,162,953 8,352,053 5,506,206 5,549,952
- (6,077,013) (12,012,904) (8,610,446) (11,828,235)
- 13, 15 10,837,524 9,715,790 1,719,547 485,570
- (56,989) (910,620) (56,989) (910,620)
- ( ) 12 (12,683,689) 1,578,621 (12,683,689) -
-

(5,026,218) (2,169,570) (4,363,248) (2,561,240)
- (1,122,199) (1,089,796) (94,894,875) (45,011,573)
- 117,632,237 45,327,969 106,269,036 50,714,852
- 10.1 (94,454,099) - - -
- 10.1 (37,772,532) (4,986,739) - -

2,596,784,505 1,715,482,988 480,663,189 334,046,447

- 3,439,865 32,360,649 240,053,978 (262,874,789)
- (537,182,304) 267,185,463 15,920,976 287,181,943
- (10,688,637) (2,726,501) (4,328,784) (74,781)
- 1,514,830,723 254,387,531 68,017,757 (19,338,539)
- - (2,425,990) - (2,425,990)
- 15,746,942 467,718 1,373,366 4,010,994

3,582,931,094 2,264,731,858 801,700,482 340,525,285
- 1,122,199 1,089,796 64,592,250 109,492,344
- (117,185,969) (45,249,635) (98,835,680) (66,403,169)
- (241,795,121) (140,888,733) (50,043,278) (24,916,515)

3,225,072,203 2,079,683,286 717,413,774 358,697,945

 17  99 

14

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

14 (1,335,212,340) (937,265,120) (252,579) (252,000)
400,000 160,803,973 400,000 160,803,973
(41,642) - - -

(1,841,273,277) (957,430,328) (209,922,043) (161,165,534)
77,712,278 35,807,636 77,702,750 33,431,670

(42,139,641) (24,346,357) (39,013,368) (22,005,418)
6,224,448 - 311,982,020 183,839,655

32.5 - - (17,494,355,500) (14,766,829,700)
32.5 - - 16,586,306,210 14,566,724,000
32.6 - - 15,000,000 15,000,000

1,000,000 - - -
- (1,000,000) - -

780,000 780,000 600,000 600,000
 10.1 (912,800,000) (348,800,000) (862,450,000) (348,800,000)

11 (723,093,785) - - -
10.1 - - (6,000,000) (999,700)

(4,768,443,959) (2,071,450,196) (1,620,002,510) (339,653,054)

(277,405,301) (274,503,088) (262,273,124) (272,526,138)
119,157,229 187,067,839 - -

6,300,000,000 2,250,000,000 - -
(5,800,000,000) (2,550,000,000) - -

32.7 - - 1,694,637,000 2,450,460,000
32.7 - - (1,689,844,500) (2,302,751,600)

491,400,000 640,950,000 200,000,000 340,950,000
(147,652,114) (31,249,834) (91,402,114) (31,249,834)
1,700,000,000 - 1,700,000,000 -

(11,552,012) - (11,552,012) -
31 (500,978,293) (250,500,000) (500,978,293) (250,500,000)

(17,980) (10,345) - -
14,000,075 300 - -

 ( ) 1,886,951,604 (28,245,128) 1,038,586,957 (65,617,572)

 ( ) 343,579,848 (20,012,038) 135,998,221 (46,572,681)
293,382,564 313,394,602 26,151,162 72,723,843

636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162

 17  99 

15
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

- 636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162

636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162

- 243,967 - - -
- 122,436,507 139,764,166 3,930,539 11,388,593
- 188,469,190 181,789,953 1,637,756 181,789,953
- 7,173,190 3,354,800 7,173,190 3,305,500
- - 68,733 - -

 17  99 

16

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

17

1

 ( ) (“ ”)
90 33

“ ”

 23 . . 2560

2

2.1 

. . 2543 . . 2547

 3 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

18

2 ( )

2.2
 ( “ ”)

1 . . 2559

2.2.1 

16 ( 2558)
19 ( 2558)
24 ( 2558)

27 ( 2558)
36 ( 2558)
38 ( 2558)
40 ( 2558)

41 ( 2558)
2

( 2558)
3

( 2558)
4

( 2558)
8

( 2558)
10

( 2558)
12

( 2558)
13

( 2558)

21 ( 2558)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

19

2 ( )

2.2
 ( “ ”)

1 . . 2559 ( )

2.2.2 

1 ( 2558)
2 ( 2558)
7 ( 2558)
8 ( 2558)

 10 ( 2558)
11 ( 2558)
12 ( 2558)

 17 ( 2558)
18 ( 2558)

 20 ( 2558)

21 ( 2558)

23 ( 2558)
26 ( 2558)

 28 ( 2558)
29 ( 2558)

33 ( 2558)
34 ( 2558)
37 ( 2558)

5

( 2558)
6

( 2558)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

20

2 ( )

2.2
 ( “ ”)

1 . . 2559 ( )

2.2.2 

 ( )

11

   ( 2558)
10

   ( 2558)
 - 

15

   ( 2558)
-

25

   ( 2558) 

-

27

   ( 2558)

29

   ( 2558)

31

   ( 2558)
-

32

   ( 2558)
 - 

1 ( 2558)

4 ( 2558)

5 ( 2558)

7 ( 2558)
 29 

( 2558)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

21

2 ( )

2.2
 ( “ ”)

1 . . 2559 ( )

2.2.2 

 ( )

10 ( 2558)

12 ( 2558)

13 ( 2558)

14 ( 2558)
19

15 ( 2558)

17 ( 2558)

18 ( 2558)

20 ( 2558)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

22

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560

2.3.1 

1 ( 2559)

16 ( 2559)

19 ( 2559)

27 ( 2559)

28 ( 2559)

34 ( 2559)

38 ( 2559)

41 ( 2559)
5

   ( 2559)

10  

   ( 2559)

11  

   ( 2559) 

12

( 2559)

- 1 ( 2559)

- -

-  - 1
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

23

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.1 ( )

- 1 ( 2559)  ( )

-  - 1

-  –

- 16 ( 2559)

- 19 ( 2559)

- 27 ( 2559)

28 ( 2559)  (
)  (
)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

24

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.1 ( )

- 28 ( 2559) 1)

2)

- 34 ( 2559)
 “

”

- 38 ( 2559)

 (
)

- 41 ( 2559)

. . 2558
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

25

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.1 ( )

- 5 ( 2559)
 ( )  “ ”

 “ ”

- 10 ( 2559)
1)

2)

- 11 ( 2559)
1)

2)

- 12 ( 2559)

 12
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

26

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.2 

2 ( 2559)

7 ( 2559)

8 ( 2559)

10 ( 2559)

11 ( 2559)

12 ( 2559)

17 ( 2559)

18 ( 2559)

20 ( 2559)

21 ( 2559)

23 ( 2559)

24 ( 2559)

26 ( 2559)

29 ( 2559)

33 ( 2559)

36 ( 2559)

37 ( 2559)

40 ( 2559)

2

   (  2559) 

3

   (  2559) 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

27

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.2 ( )

4

   (  2559)

6

   (  2559)

8

   (  2559)

13  

   (  2559)

10

( 2559)
 - 

15  - 

( 2559)
25

   ( 2559) 

 - 

27

   ( 2559) 

29

   ( 2559)

31 -

   ( 2559)

32  - 

   ( 2559)

1 ( 2559)

4 ( 2559)

5 ( 2559)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

28

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.2 ( )

7 ( 2559) 29 ( 2559)

10 ( 2559)

12 ( 2559)

13 ( 2559)

14 ( 2559)

 19 

15 ( 2559)

17 2559)

18 ( 2559)

20 ( 2559)

21 ( 2559)

104 ( 2559)

105 ( 2559) 

107 ( 2559) 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

29

2  ( )

2.4 -

2.4.1 

 ( )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

30

2  ( )

2.4 -  ( )

2.4.1 ( )

 10 

2.4.2 

2.4.3

( )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

31

2  ( )

2.4 -  ( )

2.4.4 

20 50

 10 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

32

2  ( )

2.4 -  ( )

2.4.5 

(
)

 (
)

 10 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

33

2  ( )

2.5

2.5.1 

 ( )

2.5.2 

2.5.3

 ( )

-

-

-
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

34

2  ( )

2.6 

2.7 

2.7.1

2.7.2

12

2.7.3 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

35

2  ( )

2.7 ( )

2.8 

2.9 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

36

2  ( )

2.10 

10 - 40

 ( )

2.11

( )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

37

2  ( )

2.11 ( )

10 20  40

5  20

5 10 20 40

 5  10

5 10

 ( 2.13)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

38

2  ( )

2.12 

2.12.1 

2.12.2 

10

5

2.13 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

39

2  ( )

2.14 

 (
)

2.15 

 (
)

 12 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

40

2  ( )

2.16 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

41

2  ( )

2.17 

2.17.1 

 (Actuarial Technique)

2.17.2 

. . 2530
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

42

2  ( )

2.18 

2.18.1 

2.18.2 

2.19 

2.20 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

43

2  ( )

2.21 

 ( )

2.22 

2.23 

3

. . 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

44

3 ( )

3 ( 2558)

2.4.4

4

 (
)

4.1 

( )

( )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

45

4 ( )

4.2 

4.3 

4.4 



รายงานประจำป ี2559


191

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

46

5 -

31 . . 2559 

64,541,836,452 49,564,439 64,591,400,891 

(59,101,664,860) (31,200,335) (59,132,865,195) 

5,440,171,592 18,364,104 5,458,535,696 

202,908,533 

(3,522,049,296) 

(811,173,060) 

(124,903,770) 

94,454,099 

37,772,532 

1,335,544,734 

(262,149,172) 

1,073,395,562 

1,964,228 

1,075,359,790 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

47

5 - ( )
31 . . 2558 

53,631,403,195 46,346,466 53,677,749,661 

(49,698,034,136) (25,811,164) (49,723,845,300) 

3,933,369,059 20,535,302 3,953,904,361 

156,971,241 

(2,616,887,547) 

(631,612,997) 

(45,332,724) 

4,986,739 

822,029,073 

(171,287,983) 

650,741,090 

1,781,406 

652,522,496 

6

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

282,816,572 167,597,702 560,000 560,000 

- 118,216,335 89,876,685 20,095,280 18,366,492 

- 235,929,505 35,908,177 141,494,103 7,224,670 

636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162 

31 . . 2559

0.25 0.75  ( . . 2558 0.10 0.50 )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

48

7

31 . . 2559

 1 . . 2558
162,933,105 161,011,891 

2,542,000,000 2,542,000,000 

(2,701,893,353) (2,701,893,353) 

32,883 13,894 

 31 . . 2558 3,072,635 1,132,432 

 1 . . 2559
3,072,635 1,132,432 

200,000,000 200,000,000 

(200,343,011) (200,343,011) 

15,780 4,078 

 31 . . 2559 2,745,404 793,499 

31 . . 2559 . . 2558

thaimutualfund.com ( 2)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

49

8

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

73,509,663 62,336,076 45,054,842 41,182,663 

7,453,794 12,795,660 146,649,583 413,518,902

80,963,457 75,131,736 191,704,425 454,701,565 

(136,853) (9,496,864) (108,925) (6,277,849) 

80,826,604 65,634,872 191,595,500 448,423,716 

175,101 16,350,819 165,101 7,024,122

128,036,770 104,770,241 97,761,808 95,643,603 

 ( 14) 389,009,437 274,508,335 549,927 549,927

39,332,867 34,759,940 28,742,815 29,978,173 

14,937,912 19,971,494 12,321,934 19,177,739 

- - 99,794,904 28,504,284 

42,813,053 56,551,669 3,562,062 8,774,916 

614,305,140 506,912,498 242,898,551 189,652,764 

(19,805,772) (16,249,472) - -

594,499,368 490,663,026 242,898,551 189,652,764 

675,325,972 556,297,898 434,494,051 638,076,480 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

50

8 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

68,581,463 50,322,280 182,531,785 438,460,544 

3 10,847,305 13,942,657 8,913,306 9,500,166 

3 - 6 1,313,602 208,903 259,334 104,217 

6 - 12 - 375,923 - 340,958 

12 221,087 10,281,973 - 6,295,680 

80,963,457 75,131,736 191,704,425 454,701,565 

(136,853) (9,496,864) (108,925) (6,277,849) 

80,826,604 65,634,872 191,595,500 448,423,716 

9

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1,261,952,647 818,127,729 212,920,963 224,634,312 

53,620,222 32,262,259 - -

4,405,624 2,157,254 - -

130,576,208 57,311,812 25,422,914 20,949,488 

76,035,325 79,548,668 17,334,548 26,015,601 

1,526,590,026 989,407,722 255,678,425 271,599,401 

- (51,912) (5,199,953) (43,576) (4,406,824) 

 - 

    (1,388,410) (1,266,587) - -

1,525,149,704 982,941,182 255,634,849 267,192,577 

6.74  ( . . 2558 200.01 ) 8.09

 ( . . 2558 180.19 )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

51

9  ( )

1

31 . . 2559

 102.13  ( . . 2558 1 68.13 )

10

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

 ( 10.2) - - 1,177,644,322 600,394,322 

( 10.3) 644,208,790 354,475,326 640,000,000 348,800,000 

 ( 10.4) 757,241,615 - - -

1,401,450,405 354,475,326 1,817,644,322 949,194,322 

10.1

31 . . 2559 . . 2558 

354,475,326 -

621,600,000 -

- 348,800,000 

291,200,000 -

94,454,099 -

37,772,532 4,986,739 

( )

- ( )
(688,587) 688,587 

 - 2,588,420 -

 - 

48,615 -

1,401,450,405 354,475,326 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

52

10  ( )

10.1  ( )

31 . . 2559 . . 2558 

949,194,322 599,394,622 

571,250,000 -

6,000,000 999,700 

- 348,800,000 

291,200,000 -

1,817,644,322 949,194,322 

10.1.1 31 . . 2559

19 . . 2559

100 3.99 399

99.97 99.99

16 . . 2559  

60 6

16 . . 2559 3

2 . . 2559 3
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

53

10  ( )

10.1  ( )

10.1.1 31 . . 2559 ( )

30 . . 2559

0.99 100 99

99.97 99.99

30 . . 2559 24.75

23 . . 2559  2.95

100 295

26 . . 2559 147.50 

6 . . 2559

59.99 

59.99 6 . . 2559

14.99
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

54

10 ( )

10.1  ( )

10.1.2 31 . . 2559

3/2559 29 . . 2559

 (“ ”)
291,200 1,000 291.20

1 . . 2559

31 . . 2559

10.1.3 31 . . 2559

 ( ) ( )

29 . . 2559

 ( ) (“ ”) 1,200

518,000 621.60 32.01 

18 . . 2559

100

0.50 1,618 323,600 

103,600 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

55

10 ( )

10.1  ( )

10.1.3 31 . . 2559 ( )

. . 2559

108,000 9.99 

( 0.50 ) 1,078.92 

24 94.45 

31 . . 2559

22 . . 2559

168,468,630 

52,546,704 

( ) 25,543,980 

( ) (7,577,807) 

( ) 382,618,493 

621,600,000 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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202

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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 31 . . 2559 
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10.3 

. . 2559 . . 2558 

40 40

40
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

58

10 ( )

10.3  ( )

31 . . 2559 . . 2558 

92,395,573 42,433,116 

123,418,495 226,994,278 

215,814,068 269,427,394 

1,604,341,691 631,048,612 

1,820,155,759 900,476,006 

75,000,000 5,532,059 

130,943,802 4,635,284 

205,943,802 10,167,343 

3,689,982 4,120,349 

209,633,784 14,287,692 

1,610,521,975 886,188,314 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

59

10 ( )

10.3  ( )

31 . . 2559 . . 2558 

7,636,014 9,798,468 

(9,580,885) (9,186,064) 

( ) (1,944,871) 612,404 

- (17,675) 

( ) (1,944,871) 594,729 

( ) (1,721,468) 1,721,468 

( ) (3,666,339) 2,316,197 

 (
)

. . 2559 

1 886,188,314 

728,000,000 

(1,944,871) 

(1,721,468) 

31 1,610,521,975 

 (  40) 644,208,790 

644,208,790 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

60

10 ( )

10.3  ( )

( )

. . 2558 

883,237,780 

26 31 1,229,066 

26 31 1,721,468 

31 886,188,314 

 (  40) 354,475,326 

354,475,326 

10.4 

. . 2559 . . 2558 

( )
   ( ) 24 -
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

61

10 ( )

10.4 ( )

31 . . 2559

24

31 . . 2559

1,241,947,680 

89,184,264 

1,331,131,944 

2,038,022,222 

3,369,154,166 

222,257,468 

63,842,845 

286,100,313 

850,813,721 

46,295,330 

897,109,051 

1,183,209,364 

2,185,944,802 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

62

10 ( )

10.4 ( )

31 . . 2559

965,490,105 

(674,599,191)
290,890,914 

3,695,192 

(36,425,561) 

(81,702,190) 

(34,709,319) 

141,749,036 

(6,089,282) 

135,659,754 

9,104,279 

144,764,033 

 (
)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

63

10 ( )

10.4 ( )

. . 2559 

746,583,903 

29 31 123,071,123 

29 31 11,289,114 

31 880,944,140 

 ( 32.01) 238,981,507 

94,454,099 

 ( 32.01) 29

35,730,749 

 ( 24) 31 5,456,767 

382,618,493 

757,241,615 

11

9.55 

4,979.40 5

80 398.35 19 . . 2559

16 . . 2559

64,948.42 5 324.74

2.50 162.37

14 . .2559 

31 . . 2559 69,927.82 

5 4,979.40 80

64,948.42 5

723.09 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

64

12

1 . . 2558
119,089,625 50,854,700 - 169,944,325 

- (38,931,109) - (38,931,109) 

(29,106,818) (9,514,928) - (38,621,746)

89,982,807 2,408,663 - 92,391,470 

31 . . 2558
89,982,807 2,408,663 - 92,391,470 

- (123,443) - (123,443) 

89,982,807 2,285,220 - 92,268,027 

31 . . 2558
119,089,625 50,854,700 - 169,944,325 

- (39,054,552) - (39,054,552) 

(29,106,818) (9,514,928) - (38,621,746) 

89,982,807 2,285,220 - 92,268,027 

31 . . 2559
89,982,807 2,285,220 - 92,268,027 

- - 285,609 285,609 

 ( ) - 41,642 (41,642) -

- (3,177,472) - (3,177,472) 

- 41,499,363 65,848,650 107,348,013 

3,692,145 8,991,544 - 12,683,689 

93,674,952 49,640,297 66,092,617 209,407,866 

31 . . 2559
119,089,625 96,218,646 66,092,617 281,400,888 

- (46,054,965) - (46,054,965) 

(25,414,673) (523,384) - (25,938,057) 

93,674,952 49,640,297 66,092,617 209,407,866 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

65

12 ( )

1 . . 2558
124,168,185 50,854,700 175,022,885 

- (38,931,109) (38,931,109) 

(27,551,163) (9,514,928) (37,066,091) 

96,617,022 2,408,663 99,025,685 

31 . . 2558
96,617,022 2,408,663 99,025,685 

- (123,443) (123,443) 

96,617,022 2,285,220 98,902,242 

31 . . 2558
124,168,185 50,854,700 175,022,885 

- (39,054,552) (39,054,552) 

(27,551,163) (9,514,928) (37,066,091) 

96,617,022 2,285,220 98,902,242 

31 . . 2559
96,617,022 2,285,220 98,902,242 

- (3,100,848) (3,100,848) 

23,200,000 - 23,200,000 

3,692,145 8,991,544 12,683,689 

123,509,167 8,175,916 131,685,083 

31 . . 2559
147,368,185 50,854,700 198,222,885 

- (42,155,400) (42,155,400) 

(23,859,018) (523,384) (24,382,402) 

123,509,167 8,175,916 131,685,083 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

66

12 ( )

31 . . 2559  ( )
40.97  ( . . 2558 17.77 )

31 . . 2559  284.06 

331.00  ( . . 2558 176.42 307.80 )

31 . . 2559

12.68

. . 2559 

107.35 23.20 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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216

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

71

13 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1,396,233,366 1,344,437,428 1,202,823,540 1,337,859,037 

(264,590,776) (222,940,919) (258,117,870) (221,901,223) 

1,131,642,590 1,121,496,509 944,705,670 1,115,957,814 

14

31 . . 2558
584,287,981 3,781,530 

937,265,120 252,000 

(425,871,673) (717,928) 

1,095,681,428 3,315,602 

( 8) (274,508,335) (549,927) 

821,173,093 2,765,675 

31 . . 2559
1,095,681,428 3,315,602 

1,335,212,340 252,579 

(638,373,275) (698,496) 

1,792,520,493 2,869,685 

( 8) (389,009,437) (549,927) 

1,403,511,056 2,319,758 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

72

15

1 . . 2558
39,309,635 7,461,000 46,770,635 

(14,555,914) - (14,555,914) 

24,753,721 7,461,000 32,214,721 

31 . . 2558
24,753,721 7,461,000 32,214,721 

20,885,427 2,772,130 23,657,557 

 ( ) 8,254,080 (8,254,080) -

(8,608,440) - (8,608,440) 

45,284,788 1,979,050 47,263,838 

31 . . 2558
68,449,142 1,979,050 70,428,192 

(23,164,354) - (23,164,354) 

45,284,788 1,979,050 47,263,838 

31 . . 2559
45,284,788 1,979,050 47,263,838 

11,493,741 34,464,290 45,958,031 

(2,897) - (2,897)

 ( ) 1,082,500 (1,082,500) -

(13,657,612) - (13,657,612) 

44,200,520 35,360,840 79,561,360 

31 . . 2559
81,021,884 35,360,840 116,382,724 

(36,821,364) - (36,821,364) 

44,200,520 35,360,840 79,561,360 



218

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

73

15 ( )

1 . . 2558
21,035,454 7,461,000 28,496,454 

(3,987,530) - (3,987,530) 

17,047,924 7,461,000 24,508,924 

31 . . 2558
17,047,924 7,461,000 24,508,924 

18,523,288 2,772,130 21,295,418 

 ( ) 8,254,080 (8,254,080) -

(5,742,467) - (5,742,467) 

38,082,825 1,979,050 40,061,875 

31 . . 2558
47,812,822 1,979,050 49,791,872 

(9,729,997) - (9,729,997) 

38,082,825 1,979,050 40,061,875 

31 . . 2559
38,082,825 1,979,050 40,061,875 

8,416,768 34,464,290 42,881,058 

 ( ) 1,082,500 (1,082,500) -

(10,508,843) - (10,508,843) 

37,073,250 35,360,840 72,434,090 

31 . . 2559
57,312,090 35,360,840 92,672,930 

(20,238,840) - (20,238,840) 

37,073,250 35,360,840 72,434,090 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

74

16

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

42,159,078 31,123,340 6,960,021 2,396,510 

2,423,413 2,488,910 2,421,793 2,374,916 

7,260,490 7,542,094 56,549 338,153 

51,842,981 41,154,344 9,438,363 5,109,579 

17

31 . . 2559 

MOR 

11 . . 2560

18

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

3,056,704,176 1,597,435,608 446,178,338 391,516,964 

229,404,464 150,611,370 48,761,836 47,848,818 

26,730,833 26,149,601 25,845,274 15,803,068 

11,961 9,098 27,149,556 13,573,084 

- 61,218,159 39,449,325 11,075,851 -

279,558,544 337,961,445 89,038,416 106,967,755 

3,653,628,137 2,151,616,447 648,049,271 575,709,689 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

75

19

31 . . 2559

500

6 . . 2560 9 . . 2560

20

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 261,501,072 286,588,154 219,582,093 285,114,241 

1 3 243,770,117 342,682,620 161,626,665 340,056,117 

3 5 84,793,007 59,475,205 19,892,449 59,374,484 

590,064,196 688,745,979 401,101,207 684,544,842 

(31,631,951) (41,377,623) (18,296,247) (41,104,514) 

558,432,245 647,368,356 382,804,960 643,440,328 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

558,432,245 647,368,356 382,804,960 643,440,328 

(244,392,348) (263,507,620) (207,540,627) (262,186,162) 

314,039,897 383,860,736 175,264,333 381,254,166 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

76

21

21.1 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

274,678,781 114,318,781 158,068,781 58,068,781 

678,769,270 495,381,385 260,229,270 251,631,385 

953,448,051 609,700,166 418,298,051 309,700,166 

31
. . 2559 

( )

31
. . 2558 

( )

1 174,019,444 214,177,778 THBFIX (3 ) 1 1

2 77,611,940 95,522,388 THBFIX (3 ) 1 1

3 243,750,000 300,000,000 THBFIX (3 ) 1 1

4 166,666,667 -

5 291,400,000 - THBFIX (6 )

953,448,051 609,700,166 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

77

21 ( )

21.1 ( )

31
. . 2559 

( )

31
. . 2558 

( )

1 174,019,444 214,177,778 THBFIX (3 ) 1 1

2 77,611,940 95,522,388 THBFIX (3 ) 1 1

3 166,666,667 -

418,298,051 309,700,166 

21.2 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- 166,666,667 - 166,666,667 -

- 786,781,384 609,700,166 251,631,384 309,700,166 

953,448,051 609,700,166 418,298,051 309,700,166 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

78

21 ( )

21.3 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 274,678,781 114,318,781 158,068,781 58,068,781 

1 5 678,769,270 457,275,124 260,229,270 232,275,124 

5 - 38,106,261 - 19,356,261 

953,448,051 609,700,166 418,298,051 309,700,166 

21.4 

31 . . 2559 667.65 

( . . 2588 59.05 )

22

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1,691,597,388 - 1,691,597,388 -

- - - -

1,691,597,388 - 1,691,597,388 -

19 . . 2559 8 . . 2559 1 . . 2559

1,500 100 100

3

31 . . 2559 

4.44 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

79

23

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

49,650,399 40,487,446 36,226,252 31,198,879 

    ( ) - (1,325,043) - (473,885) 

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 40,487,446 35,886,426 31,198,879 27,918,430 

7,915,637 7,312,017 4,553,829 4,716,292 

1,247,316 1,040,036 952,377 833,660 

49,650,399 44,238,479 36,705,085 33,468,382 

- (6,506,433) - (5,899,141) 

- 6,055,492 - 4,935,010 

( )
- (874,102) - 490,246 

- (1,325,043) - (473,885) 

- - (478,833) -

- - - 630,372 

- - (478,833) 630,372 

- (2,425,990) - (2,425,990) 

31 49,650,399 40,487,446 36,226,252 31,198,879 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

80

23 ( )

. . 2559 64  ( . . 2558 32 )

 (Actuarial Technique)

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

2.97 - 4.03 2.97 - 4.03 2.97 2.97 

2.00 - 6.00 2.00 - 6.00 2.00 - 6.00 2.00 - 6.00 

0.00 - 50.00 0.00 - 50.00 0.00 - 29.00 0.00 - 29.00 

0.06 - 1.66 0.06 - 1.66 0.06 - 1.66 0.06 - 1.66 

1 7.73 18.03 8.60 22.28

1 7.69 21.60 7.05 17.88 

1 0.76 1.13 0.75 1.11 

1 7.73 8.60

1 7.69 7.05 

1 0.76 0.75 

 (
 (Projected Unit 

Credit Method) )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

81

23 ( )

23.19 30.87

23.19

24

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

14,171,583 - - -

(74,901,873) (48,029,429) (46,448,027) (45,947,323) 

(60,730,290) (48,029,429) (46,448,027) (45,947,323) 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

12 13,314,229 4,440,853 1,058,230 376,100 

12 48,360,857 35,610,295 23,506,603 16,573,831 

61,675,086 40,051,148 24,564,833 16,949,931 

12 (19,736,011) (25,947,250) (16,533,870) (24,048,111) 

12 (102,669,365) (62,133,327) (54,478,990) (38,849,143) 

(122,405,376) (88,080,577) (71,012,860) (62,897,254) 

(60,730,290) (48,029,429) (46,448,027) (45,947,323) 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

82

24 ( )

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 (48,029,429) (41,065,725) (45,947,323) (30,069,688) 

( 29) (12,700,861) (6,698,597) (500,704) (15,782,858) 

- (265,107) - (94,777) 

31 (60,730,290) (48,029,429) (46,448,027) (45,947,323)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 (
)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

86

24 ( )

( )

 1 . . 2559 (38,042,585) (24,854,669) (62,897,254) 

 / ( ) 3,635,114 (11,750,720) (8,115,606) 

 31 . . 2559 (34,407,471) (36,605,389) (71,012,860) 

 1 . . 2558 (28,012,281) (16,281,424) (44,293,705) 

(10,030,304) (8,573,245) (18,603,549) 

 31 . . 2558 (38,042,585) (24,854,669) (62,897,254) 

25.65  ( . . 2558 8.52 ) 128.23

( . . 2558 42.59 )
128.23 . 2560 . . 2564 ( . . 2558 42.59

. . 2560 . . 2563)

25

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

29,649,729 16,136,745 1,097,587 1,873,755 

14,688,554 12,439,021 14,448,367 12,298,833 

6,000,248 2,246,784 4,134,956 1,053,851 

654 16,229 - -

50,339,185 30,838,779 19,680,910 15,226,439 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

87

26

31 . . 2559 . . 2558 1,670,000,000 1,670,000,000 1,185,430,000 2,855,430,000

1 1,670,000,000 

27

 31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

52,525,033 35,525,139 52,525,033 35,525,139 

28,780,583 16,999,894 28,780,583 16,999,894 

81,305,616 52,525,033 81,305,616 52,525,033 

. . 2535 5

10

28

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

(542,208,522) 265,015,893 11,557,728 284,620,703 

650,550,763 425,255,969 168,451,519 142,653,056 

( 14) 638,373,275 425,871,673 698,496 717,928 

107,553,949 91,351,906 6,553,369 12,791,287 

( 23) 9,162,953 8,352,053 5,506,206 5,549,952 

1,904,552,017 1,563,653,167 656,495,167 609,967,234 

398,318,879 223,091,336 222,542,427 112,787,342 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

88

29

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

249,448,311 164,589,386 56,895,769 22,233,204 

( 24) 12,700,861 6,698,597 500,704 15,782,858 

262,149,172 171,287,983 57,396,473 38,016,062 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1,335,544,734 822,029,073 633,008,127 378,013,950 

20 20 20 20

267,108,947 164,405,815 126,601,626 75,602,790 

(30,128,175) (3,833,749) (70,234,003) (38,785,273) 

8,030,857 6,483,242 1,028,850 1,198,545 

17,137,543 4,232,675 - -

262,149,172 171,287,983 57,396,473 38,016,062 

19.63 9.07

( . . 2558 20.84 10.06 )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

89

30

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

 ( ) 1,073,447,288 650,721,958 575,611,654 339,997,888 

( ) 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 

 ( ) 0.64 0.39 0.34 0.20 

. . 2559 . . 2558

31

5/2559 11 . . 2559

30 . . 2559  0.10

1,670 167  9

. . 2559

22 . . 2559

. . 2558 0.20 1,670 334

19 . . 2559

32
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

90

32 ( )

25.12

12.75 

10

10.1.3 

29 . . 2559 

31 . . 2559

32.1

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - - 575,023,579 1,291,000,181

- 61,583,393 - - -

- 476,432,271 456,308,827 471,145,260 419,946,836 

- - - 912,859,316 934,171,908 

- 655,269 676,850 655,269 676,850
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

91

32 ( )

32.2

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - - 214,635,943 164,456,244

- 720,000 720,000 720,000 720,000

- - - 231,988,395 169,838,503 

- - - 4,078 1,682,328 

   - 18,060 223,649 18,060 223,649 

- - - 94,044,768 44,143,093

- - - 11,510,727 65,437,154

- 2,480,313,445 1,878,009,299 663,953,799 588,182,559

   - - - 12,341,990 -

   - 243,742,064 - 139,835,617 -

- - 113,134,463 - 113,134,463 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

92

32 ( )

32.2 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- 205,820 60,000 - -

- - - 1,461,665 2,237,231

- 70,764 62,576 - -

- - - 24,990,903 72,122

- - - 9,763,669 11,086,471

- - - 6,729,522 3,951,909 

- 21,873 - - -

- - - 3,692,718 160,600

- 1,613,391 - - -
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

93

32 ( )

32.3

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - - 141,283,480 404,324,221 

   - 1,946,958 - - -

- 5,506,836 12,795,660 5,366,103 9,194,681 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

7,444,063 12,292,648 146,649,583 413,134,135 

3 9,731 503,012 - 384,767 

3 - 6 - - - -

6 - 12 - - - -

12 - - - -

7,453,794 12,795,660 146,649,583 413,518,902 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - - 22,589,164 2,154,437 

   - 23,474,723 - - -

   -  3,256,110 26,149,601 3,256,110 13,648,631 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

94

32 ( )

32.4

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

   - - - 52,534,352 11,546,357 

   - - - - -

   - - - 25,875,603 11,676,697 

   - 11,961 9,098 - -

32.5

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - 1,220,791,063 1,020,685,363 

- - 17,494,355,500 14,766,829,700 

- - (16,586,306,210) (14,566,724,000) 

- - 2,128,840,353 1,220,791,063

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

(
)

   - - - 47,260,552 16,957,927 

- - 47,260,552 16,957,927



240

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

95

32 ( )

32.5 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

   - - - 92,600,182 41,935,135 

- - 92,600,182 41,935,135 

1,400 

MLR 

32.6

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - 40,000,000 55,000,000 

- - (15,000,000) (15,000,000) 

- - 25,000,000 40,000,000 

- - (15,000,000) (15,000,000) 

- - 10,000,000 25,000,000 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

96

32 ( )

32.6 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

   - - - 1,444,586 2,207,958 

- - 1,444,586 2,207,958 

29 . . 2554

100

5 MLR

28 . . 2561

32.7

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - 228,328,400 80,620,000 

- - 1,694,637,000 2,450,460,000 

- - (1,689,844,500) (2,302,751,600) 

- - 233,120,900 228,328,400



242

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

97

32 ( )

32.7 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

(
)

   - - - 1,273,953 1,896,387 

- - 1,273,953 1,896,387 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

   - - - 9,763,669 11,086,471 

- - 9,763,669 11,086,471 

200

MLR 

32.8

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

65,216,289 59,170,497 62,218,430 56,634,859 

4,589,275 5,264,726 4,151,730 4,917,939 

69,805,564 64,435,223 66,370,160 61,552,798 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

98

33

33.1 

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

589,424,522 75,926,166 38,787,152 17,423,067 

50,064,000 - 50,064,000 -

639,488,522 75,926,166 88,851,152 17,423,067 

-

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 622,254,344 455,578,597 30,898,839 21,226,936 

1 5 1,965,399,244 1,272,389,929 70,800,996 42,310,622 

5 4,666,269,200 2,456,606,074 10,845,750 20,277,750 

7,253,922,788 4,184,574,600 112,545,585 83,815,308 

31 . . 2559

1,415.03

 302.16
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559


 ( )

 31 . . 2559 

99

33 ( )

33.2 

31 . . 2559
6,061.81 35

300

33.3 

 (“ ”)








