


ENDLESS ENERGY



“คนสร้างพลังงาน พลังงานสร้างคน”
เพราะความต้องการด้านพลังงานที่ไม่มีสิ้นสุด 
เพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้น 
และมาตรฐานความเป็นอยู่ที่สูงขึ้น
การรับมือกับความท้าทายเหล่านี้ต้องอาศัยพลังที่ยิ่งใหญ่
CKP จึงมุ่งมั่น ทุ่มเท ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อส่งมอบพลังงานที่มั่นคงให้กับทุกชีวิต
รวมถึงส่งต่อพลังการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่ชุมชน



“ใส่ใจ ควบคุม ดูแล ฟื้นฟู”
เพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงาน
ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต
เราจึงใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า
ใส่ใจทุกกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
เพื่อให้ธุรกิจ ดิน น้ำ ฟ้า ป่าไม้ และทุกๆ ชีวิต
ดำรงอยู่และเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน



วิสัยทัศน์ 
เปนบริษัทชั้นนำในธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 
ที่มีการดำเนินงานอันมีประสิทธิภาพ

พันธกิจ
1. สรางผลตอบแทนที่ดี มั่นคง และเปนธรรมแกผูถือหุน
2. ใหความสำคัญอยางตอเนื่องกับสิ่งแวดลอม ชุมชน 

และผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน



สารบัญ
การประกอบธุรกิจ
16 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
25 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
42 ปจจัยความเสี่ยง
47 ขอพิพาททางกฎหมาย
49 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

06 ภาพรวมทางการเงิน
08 สารจากประธานกรรมการ
10 คณะกรรมการ

การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ
54 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุนของบริษัท
62 โครงสรางการจัดการ
86 การกำกับดูแลกิจการ
115 ความรับผิดชอบตอสังคม
127 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
135 รายการระหวางกัน

งบแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
150 ตารางสรุปงบการเงิน
158 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ
167 งบการเงิน
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สวนที่
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สวนที่



หมายเหตุ: ไมรวมกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

ภาพรวมทางการเงิน

พลังน้ำ

ระบบโคเจนเนอเรชั่น

พลังแสงอาทิตย

รายไดคาบริหารโครงการ

รายไดอื่นๆ

สวนของผูถือหุน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนี้สินอื่น

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท

2559 2560 2561

55
159

599
(หนวย: ลานบาท)

ฐานะการเงิน

59,305 60,462 62,503

2559 2560 2561

30,506

28,030

769

30,659

28,428

1,375

31,522

29,681

1,300

(หนวย: ลานบาท)

2559 2560 2561

กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา 
และคาตัดจำหนาย 

3,209
3,551

4,584
(หนวย: ลานบาท)

ป 2561
9,115

136

4,865

3,949

45
120

รายไดรวมแยกตามประเภท 
(หนวย: ลานบาท)

ป 2560
6,930

140

3,316

3,318

51
105

6,359
ป 2559

148

2,293

3,815

40
63
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* คำนวณจากจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

2559          2560          2561(หนวย: ลานบาท)

รายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ำ

รายไดคาบริหารโครงการ

รายไดอื่นๆ

รายไดรวม

       

กำไรขั้นตน

กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี 
คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนาย

กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท

กำไรตอหุน* (บาท)

       

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุนรวม

       

อัตรากำไรขั้นตน (%)

อัตรากำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี 
คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนาย (%) 

อัตรากำไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัท (%)

       

อัตราหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (เทา)

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจายสุทธิ
ตอสวนของผูถือหุนรวม (เทา)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)

6,256

63

40

6,359

2,228

3,209

55

0.007

59,305

28,799

30,506

35.0%

50.5%

0.9%

0.94

0.67

5.15

0.3%

0.1%

6,774

105

51

6,930

2,120

3,551

159

0.022

60,462

29,803

30,659

30.6%

51.2%

2.3%

0.97

0.74

2.36

0.9%

0.3%

8,950

120

45

9,115

3,011

4,584

599

0.081

62,503

30,981

31,522

33.0%

50.3%

6.6%

0.98

0.76

2.52

3.3%

1.0%
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สารจากประธานกรรมการ
บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ดำเนินธุรกิจลงทุนในโครงการไฟฟาประเภทตางๆ 
ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน ดวยความมุงมั่น 
ที่จะสรางผลตอบแทนที่ดี มั่นคง และเปนธรรม 
แกผูถือหุน พันธมิตร และผูมีสวนไดเสียในทุกดาน 
ควบคู กับการใหความสำคัญอยางตอเนื ่องกับ 
ส่ิงแวดลอม ชุมชน และผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน 
ซึ่งไดสะทอนมาถึงผลประกอบการที่นาพอใจใน 
ป 2561 

ในป 2561 พันธกิจที่บริษัทไดดำเนินการ 
และประสบความสำเร็จ ไดแก การปรับลดตนทุน 
ทางการเงินของบริษัทดวยการออกหุนกูเพื่อชำระ
คืนหุนกูเดิม โดยบริษัททริสเรทต้ิงไดจัดอันดับเครดิต 
องคกรของบริษัทที่ระดับ “A/Stable” การปรับลด 
ตนทุนทางการเงินอยางตอเน่ืองของโครงการไฟฟา 
น้ำงึม 2 ดวยการออกหุนกู ครั้งที่ 2 เพื่อชำระคืน 
หน้ีเงินกูเดิม ตลอดจนการบริหารงานกอสรางสถานี 
ไฟฟายอยนาบงไดแลวเสร็จตามแผนที ่กำหนด 
นอกจากนี้ บริษัทยังคงมองหาโอกาสทางธุรกิจ 
ในการสรางรายไดที่ยั่งยืนอยางตอเนื่องดวยการ 
เพิ่มสัดสวนการลงทุนในโครงการไฟฟาไซยะบุรี 
อีกรอยละ 7.5 โดยการเขาซื ้อหุนจาก บริษัท 
ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
สงผลใหบริษัทมีสัดสวนการถือหุนในโครงการไฟฟา
ไซยะบุรี เพ่ิมเปนรอยละ 37.5 โครงการไฟฟาไซยะบุรี 
มีความคืบหนางานกอสรางรอยละ 97 ณ ส้ินป 2561
และจะเริ่มขายไฟฟาเชิงพาณิชยไดในไตรมาส 4 
ป 2562 ตามแผนท่ีกำหนด นอกจากน้ี ยังไดลงทุน 
เพิ่มในโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดต้ัง 
บนหลังคาและพื้นดิน ภายใตการดำเนินงานของ 
บริษัท บางเขนชัย จำกัด รวม 6 โครงการ เพื่อผลิต 
และจำหนายไฟฟาใหกับพันธมิตรตางๆ ในพื้นที่ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สมุทรสาคร นครปฐม 
และฉะเชิงเทรา ซึ่งไดเริ ่มทยอยกอสรางตั้งแต 
ไตรมาส 3 ป 2561 คาดวาจะแลวเสร็จพรอมขาย 
ไฟฟาเชิงพาณิชยไดครบทุกโครงการภายในป 2562

บริษัทเชื่อมั่นวาผลการดำเนินงานที่ดีมาจาก
ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพและเปนไปตาม 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงใหความสำคัญ 
ในการพัฒนาบุคคลากรของกลุมบริษัท เพ่ือยกระดับ 
มาตรฐานการดำเนินงานภายในกลุ มบริษัทและ 
โรงไฟฟาทั ้งหมดใหสอดคลองและเปนไปตาม 
หลักเกณฑที ่มีการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาอยาง 
ตอเนื่อง ในป 2561 เปนปแรกที่บริษัทไดรับ 100 
คะแนนเต็มจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผูถือหุน (Annual General Meeting of 
Shareholders : AGM)  โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
และไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนประจำป 2561 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2018) ที่ระดับ 
“ดีเลิศ” (Excellent) โดยสมาคมสงเสริมกรรมการ 
บริษัทไทย ซ่ึงเหลาน้ีนับเปนความภาคภูมิใจของบริษัท 
ในการขับเคล่ือนองคกรใหเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืน 

นอกจากนี้ บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญ 
ของชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม มุงเนนการทำงาน 
บนความสัมพันธท่ีย่ังยืน เพราะบริษัทถือเปนสมาชิก 
ของชุมชนและสังคมเดียวกัน ไมเพียงแตสนับสนุน 
ชุมชนรอบๆ โรงไฟฟาใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน    
ยังมุ งหวังเปนหนึ่งกลไกที่จะชวยขับเคลื่อนและ 
กระจายความเจริญไปยังชุมชนหางไกลของประเทศใหมี 
ความเปนอยูท่ีดีข้ึนอยางย่ังยืนภายใตโครงการห่ิงหอย 
นำความรูดานวิศวกรรมของบริษัทเขามาประยุกต 
ใชในการทำประโยชนเพื่อสังคม ตลอดจนเปนการ 
สรางสำนึกดานจิตอาสาใหแกผูบริหารและพนักงาน 
ตอเนื่องนับเปนปที่ 3 โดยในป 2561 บริษัทได 
ดำเนินโครงการหิ่งหอยรวมกับกองกำกับการตำรวจ 
ตระเวนชายแดนท่ี 33 กอสรางอาคารเรียนและอาคาร 
ประกอบตางๆ ภายใตแนวคิดการประหยัดพลังงาน 
ให แก ศ ูนย การเร ียนตำรวจตระเวนชายแดน 
บานแมมุใน ตำบลแมนาจร อำเภอแมแจม จังหวัด 
เชียงใหม เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 บริษัทไดรับ 
พระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินเปน 
องคประธานในพิธีเปดศูนยการเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดนบานแมมุใน บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด 
(มหาชน) อุปถัมภ ถือเปนสิริมงคลและเปนเกียรติ 
ประวัติอันสูงสุดแกบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน 



ในนามของคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน ผมขอขอบคุณ 
ผูถือหุน พันธมิตร และผูมีสวนไดเสีย 
ทุกภาคสวนที่ใหความไววางใจและ 
สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัท
ดวยดีเสมอมา และขอใหเชื่อมั่นวา 
คณะกรรมการ คณะผูบริหาร และ 
พนักงานทุกคนจะมุงมั่นทุมเทในการ 
พัฒนาองคกรใหประสบความสำเร็จ 
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบ 
ตอผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน เพ่ือให 
บริษัทเจริญเติบโตอยางมั่นคง สราง 
ผลตอบแทนที่ดีตอผู ถือหุ น และ 
เปนองคกรหนึ่งที่จะชวยเสริมสราง 
เสถียรภาพดานพลังงานใหกับประเทศ 
ควบคูไปกับการดูแลและพัฒนาสังคม 
ชุมชน และรักษาส่ิงแวดลอมใหย่ังยืน 
ตอไป

 ดร. ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ



ดร. ทนง พิทยะ

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมโยธา)

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
•  ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิทยาศาสตร (วิศวกรรมโยธา) 

สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน
•  ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยนครพนม
•  ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมโยธา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
•  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟา) มหาวิทยาลัยโอซากา ประเทศญี่ปุน
•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟา) มหาวิทยาลัยโอซากา ประเทศญี่ปุน
•  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุน 10/2560 

สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
•  หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุน 366 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
•  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุน 4
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 50/2547 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 18/2547 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุน 13/2547 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ. ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
กรรมการ

•  บมจ. ช.การชาง
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร

•  บมจ. ทีทีดับบลิว
รองประธานกรรมการ / กรรมการ

บริษัทอื่น
•  บจ. ไซยะบุรี พาวเวอร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
•  บจ. ช.การชาง-โตกิว คอนสตรัคชั่น

ประธานกรรมการ
•  บจ. ไฟฟาน้ำงึม 2

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
•  บจ. เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
•  บจ. ที่ดินบางปะอิน

กรรมการ

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยนอรทเวสเทิรน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยนอรทเวสเทิรน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยโยโกฮามา ประเทศญี่ปุน
•  หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุน 25/2547 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ. ส.ขอนแกนฟูดส

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
•  บมจ. พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค

ประธานกรรมการ
•  บมจ. สแกน อินเตอร

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
•  บมจ. ทีทีดับบลิว

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
บริษัทอื่น
•  บจ. ไซยะบุรี พาวเวอร

ประธานกรรมการ

นายปลิว ตรีวิศวเวทย์

ประธานกรรมการบริหาร
23 สิงหาคม 2555
กรรมการ
3 มิถุนายน 2554

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
23 สิงหาคม 2555

คณ
ะก
รร
มก
าร
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ดร. จอน วงศ์สวรรค์

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (โยธา) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 54/2548 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ.ช.การชาง

ผูบริหารอาวุโส
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
กรรมการบริหาร
กรรมการ

บริษัทอื่น
•  บจ.ไฟฟาน้ำงึม 2

กรรมการบริหาร
กรรมการ

•  บจ.เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี
กรรมการบริหาร
กรรมการ

•  บจ.ช.การชาง-โตคิว คอนสตรัคชั่น
กรรมการ

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยดุก ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยดุก ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 

(เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ.หลักทรัพยภัทร

ผูชวยกรรมการผูจัดการ หัวหนาฝายเฮดจฟนด
สายงานลงทุนและคาหลักทรัพย

บริษัทอื่น
-

นายณรงค์ แสงสุริยะ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
14 มกราคม 2556
กรรมการ
25 กันยายน 2554

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
24 ธันวาคม 2561
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ดร. วิชาญ อร่ามวารีกุล

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
•  Master of Science (Mathematics and Computer Science) 

University of Louisville, Kentucky, U.S.A.
•  ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•  หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุน 20 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ
•  หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุน 3 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
•  ประกาศนียบัตรหลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการ

และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุน 12 สถาบันพระปกเกลา
•  ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุน 6 

สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคา
•  ประกาศนียบัตรหลักสูตรภูมิพลังแผนดินสำหรับผูบริหารระดับสูง รุน 1 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•  หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน 29/2555 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 18/2545 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ.แกรนด แอสเสท โฮเทลส แอนด พรอพเพอรตี้

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ
•  บมจ.ทีทีดับบลิว 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
•  บมจ.ไทยบริติช ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการ
บริษัทอื่น
•  สภากาชาดไทย

กรรมการเจาหนาที่และผูอำนวยการสำนักงานการคลัง
•  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

กรรมการที่ปรึกษา
•  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

กรรมการที่ปรึกษา
•  บจ.ประปาปทุมธานี

กรรมการ
•  บจ.ไทยวอเตอร โอเปอเรชั่นส

กรรมการ
•  มูลนิธิพระบรมราชานุสรณพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัยในพระบรมราชูปถัมภ

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย โคสต ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•  หลักสูตร Board that Make Difference (BMD) รุน 6/2561  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Role of Compensation Committee รุน 19/2557 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 170/2556 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตรตอเนื่อง 4 ป “Chemical Risk Assessment Method” 

The Oversea Human Resource & Industry Development 
Association (HIDA), Japan สนับสนุนโดย 
กรมโรงงานอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเคมี 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ.แปซิฟกไพพ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

บริษัทอื่น
•  บจ.ไดกา (ไทย)

ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ

นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์

กรรมการ
9 มิถุนายน 2558
กรรมการบริหาร
9 เมษายน 2558

กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
14 มกราคม 2556
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
23 สิงหาคม 2555 
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นายประเวศ อิงคดาภา

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•  ปริญญาตรี นิติศาสตร (เกียรตินิยม) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•  เนติบัณฑิตไทย 

สำนักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 170/2556 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น

-
บริษัทอื่น
•  บจ. กรุงเทพซินธิติกส

ผูอำนวยการสำนักกรรมการผูจัดการใหญ
•  บจ. บางกอกโคเจนเนอเรชั่น

ผูอำนวยการสำนักกรรมการผูจัดการใหญ
•  บจ. บางกอกอินดัสเทรียลแกส

ผูอำนวยการสำนักกรรมการผูจัดการใหญ
•  บจ. โฟมเทค อินเตอรเนชั่นแนล

ผูอำนวยการสำนักกรรมการผูจัดการใหญ

นายประเสริฐ มริตตนะพร

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
14 มกราคม 2556
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
8 พฤศจิกายน 2555

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
•  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•  หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุน 6/2553 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุน 9/2552

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•  หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุน 6/2551

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 54/2548 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ.ช.การชาง 

ผูบริหารอาวุโส
กรรมการความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
กรรมการบริหาร
กรรมการ

บริษัทอื่น
•  บจ.ไฟฟาน้ำงึม 2

กรรมการ
•  บจ. ช.การชาง-โตกิว คอนสตรัคชั่น

กรรมการ
•  บจ.เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี

กรรมการ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
14 มกราคม 2556
กรรมการบริหาร
23 สิงหาคม 2555
กรรมการ
24 มิถุนายน 2554
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นายแวน ฮวง ดาว

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาตรี วิทยาลัยเทคนิคแหงแอตแลนตา 

มลรัฐจอรเจีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น

-
บริษัทอื่น
•  บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร

กรรมการบริหาร
กรรมการ 

•  บจ.ไฟฟาน้ำงึม 2
กรรมการบริหาร
กรรมการ 

•  บจ.เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี
กรรมการบริหาร
กรรมการ 

นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

กรรมการ
22 กันยายน 2559

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

(การเงินและการธนาคารระหวางประเทศ)
มหาวิทยาลัยเบอรมิงแฮม ประเทศอังกฤษ

•  ปริญญาโท การตนทุน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
•  ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•  หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุน 24 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•  หลักสูตรพัฒนานักบริหารประจำป 2556 รุน 9

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (มูลนิธิ สวค.)
•  หลักสูตร Developing Corporate Governance Policy 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 25/2551 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 61/2548 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุน 10/2548 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ.ยูเนี่ยน ปโตรเคมีคอล 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
บริษัทอื่น
•  บจ.บางเขนชัย

ประธานกรรมการ
•  บจ.ไฟฟาน้ำงึม 2

กรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการผูจัดการ

•  บจ.เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี
กรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการผูจัดการ

•  บจ.เชียงราย โซลาร
กรรมการ

•  บจ.นครราชสีมา โซลาร
กรรมการ

•  บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น
กรรมการ

กรรมการ
1 มีนาคม 2559
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ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย์

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยนอรทเวสเทิรน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลัยดุก ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 116/2552 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น

-
บริษัทอื่น
•  บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น

ประธานกรรมการ
•  บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร

กรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการผูจัดการ

•  บจ.ไฟฟาน้ำงึม 2
กรรมการบริหาร
กรรมการ

วุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•  ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยเซาทเทิรนแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาโท นโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยดุก ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาตรี อักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•  หลักสูตร Executive Program on the Rule 

of Law and Development (RoLD) รุน 1/2560
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแหงประเทศไทย

•  หลักสูตร Workshop for Emerging Leaders on the Rule of Law 
and Policy ป 2560 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแหงประเทศไทย รวมกับ
The Institute for Global Law and Policy Harvard Law School

•  หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุน 22
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

•  หลักสูตร Company Secretary Forum (R-CSF) รุน 1/2556
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  หลักสูตร Special Seminar (RSS) รุน 1/2554
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 37/2553
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุน 16/2553
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุน 3/2553
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  หลักสูตร The Current Issue Seminar (R-CIS) รุน 2/2553
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 106/2551
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  หลักสูตร Developing Corporate Governance Policy ป 2551
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•  บมจ.ช.การชาง

กรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการผูจัดการใหญ

บริษัทอื่น
•  บจ. กมลา ซีเนียร ลิฟวิ่ง

กรรมการ
•  บจ. ช.การชางเรียลเอสเตท

กรรมการ
•  บจ. ช.การชาง-โตกิว คอนสตรัคชั่น

กรรมการ
•  บจ. มหาศิริ สยาม

กรรมการ
•  บจ. ช.การชาง โฮลดิ้ง

กรรมการ
•  บจ. ซีเค. ออฟฟซ ทาวเวอร

กรรมการ
•  บจ. ที่ดินบางปะอิน

กรรมการ
•  บจ. ชลเวทยโยธา

กรรมการ

นายธนวัฒน์ ตรีวิศวเวทย์

กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
กรรมการผู้จัดการ
เลขานุการบริษัท
1 กรกฎาคม 2558
กรรมการบริหาร
23 สิงหาคม 2555
กรรมการ
3 มิถุนายน 2554

กรรมการบริหาร
กรรมการ
23 สิงหาคม 2555
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บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CKP”) 
กอตั้งโดยกลุมบริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน) (“กลุม ช.การชาง”) 
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2554 ทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท ดวยวัตถุประสงคใหเปนบริษัทแกนนำของกลุม 
ช.การชาง ที่มุ งเนนการลงทุนในธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา 
จากพลังงานประเภทตางๆ บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปน 
บริษัทมหาชนเม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2556 และหุนสามัญของบริษัท 
ไดรับการจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียน และเริ่มทำการ 
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) 
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2556 ดวยทุนจดทะเบียน 5,500 ลานบาท 
เรียกชำระเต็มมูลคาแลว และเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2558 
บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 9,240 ลานบาท     
โดย ณ ปจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 7,370 ลานบาท
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน วัตถุประสงค 
และเปาหมายการดำเนินงาน

ปจจุบันบริษัทลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาในโครงการไฟฟา 
3 ประเภท ไดแก โครงการไฟฟาพลังน้ำ โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น 
และโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย โดยแบงเปนการลงทุนในโครงการไฟฟาที่เปน 
บริษัทยอยและบริษัทรวม รวม 6 บริษัท ดังนี้

การลงทุนในบริษัทยอย รวม 3 บริษัท ประกอบดวย
1)  บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด (“NN2”) ซึ่งมีสถานะเปนบริษัทแกนของบริษัทในสัดสวน 
การถือหุนท่ีรอยละ 42 โดยเปนการลงทุนผานบริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด 
2)  บริษัท บางปะอินโคเจนเนอเรชั่น จำกัด (“BIC”) ในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 65 
3)  บริษัท บางเขนชัย จำกัด (“BKC”) ในสัดสวน การถือหุนที่รอยละ 100
การลงทุนในบริษัทรวม รวม 3 บริษัท ประกอบดวย
1)  บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จำกัด (“XPCL”) ในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 37.5  
2)  บริษัท เชียงราย โซลาร จำกัด (“CRS”) ในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 30
3)  บริษัท นครราชสีมา โซลาร จำกัด (“NRS”) ในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 30

ทั้งนี้ โครงการไฟฟาที่บริษัทเขาลงทุนสวนใหญไดเปดดำเนินการเชิงพาณิชยแลว 
โดยมีโครงการที่อยูระหวางการกอสราง ประกอบดวย โครงการไฟฟาพลังน้ำไซยะบุรี 
(“โครงการไซยะบุรี”) ภายใตการดำเนินงานของ XPCL เพื่อจำหนายไฟฟาที่ผลิตได 
ใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว ซึ่งคาดวาจะเริ่ม 
เดินเครื่องเชิงพาณิชยไดในชวงปลายป 2562 และโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย 
แบบติดต้ังบนหลังคาและพ้ืนดินของ BKC จำนวน 6 โครงการ เพ่ือผลิตและจำหนายไฟฟา 
ใหกับผูประกอบการภาคเอกชน ซึ่งไดเริ่มทยอยกอสรางตั้งแตไตรมาส 3 ป 2561 
และคาดวาจะเริ่มทยอยขายไฟฟาเชิงพาณิชยไดครบทั้งหมดภายในป 2562

เปนบริษัทช้ันนำในธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนท่ีมีการดำเนินงาน 
อันมีประสิทธิภาพ

1)  สรางผลตอบแทนที่ดี มั่นคงและเปนธรรมแกผูถือหุน
2)  ใหความสำคัญอยางตอเน่ืองกับส่ิงแวดลอม ชุมชน และผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน

บริษัทมีนโยบายขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังงานประเภทตางๆ 
ท้ังในประเทศและภูมิภาคอาเซียน โดยมีวัตถุประสงคเปนสวนหน่ึงในการสรางความม่ันคง 
ดานพลังงานใหกับประเทศจากโครงการดานพลังงานที่หลากหลาย ดวยความเขมแข็ง 
ของฐานเงินลงทุน และความรวมมือระหวางพันธมิตรในเครือท่ีพรอมสรางผลตอบแทน 
สูงสุดใหกับผูถือหุนอยางยั่งยืน

วิสัยทัศน :  

พันธกิจ : 

เปาหมายการดำเนินงาน :

HYDRO POWER

SOLAR POWER

COGENERATION

2

1
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หมายเหตุ : 1 ปจจุบันคือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญ3

ป ี2554

ปี 2555

08/06/2554
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทดวยเงิน ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
โดยมีวัตถุประสงคใหบริษัทเปนแกนนำของกลุม ช.การชาง ที่มุงเนน
การลงทุนในธุรกิจผลิต และจำหนายไฟฟาจากพลังงาน ประเภทตางๆ 

10/05/2555
บริษัทซื้อหุนสามัญของ SEAN เพิ่มเติมจาก 
บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BECL)1 จำนวน 110,112,500 หุน 
หรือคิดเปน รอยละ 16.7 ของทุนจดทะเบียน ทำใหบริษัทถือหุนใน SEAN 
รวมเปนจำนวน 361,168,999 หุน หรือคิดเปนรอยละ 54.7 
ของทุนจดทะเบียน และเรียกชำระเต็มมูลคาแลว

26/06/2555
บริษัทซื้อหุนสามัญของบริษัทที่ผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังแสงอาทิตย
จาก บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน) จำนวน 2 บริษัท ไดแก
1) BKC จำนวน 2,342,498 หุน หรือคิดเปนรอยละ 100.00 

ของทุนจดทะเบียน และเรียกชำระเต็มมูลคาแลว 
2) NRS จำนวน 664,500 หุน หรือคิดเปนรอยละ 30.00 

ของทุนจดทะเบียน และเรียกชำระแลวรอยละ 85.06

31/08/2555
บริษัทซื้อหุนสามัญของ SEAN เพิ่มเติมจาก บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง 
แอนด แมเนจเมนท จำกัด จำนวน 8,809,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 1.3 
ของทุนจดทะเบียน ทำใหบริษัทถือหุนใน SEAN รวมเปน 369,977,999 หุน 
หรือคิดเปนรอยละ 56 ของทุนจดทะเบียน และเรียกชำระเต็มมูลคาแลว 

26/12/2555
บริษัทซื้อหุนสามัญของบริษัทที่ผลิตและจำหนายไฟฟาในโครงการไฟฟา
พลังแสงอาทิตย และโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น จาก CK  
จำนวน 2 บริษัท ไดแก
1) CRS จำนวน 875,250 หุน หรือคิดเปนรอยละ 30 

ของทุนจดทะเบียน และเรียกชำระแลวรอยละ 95 
2) BIC จำนวน 63,019,999 หุน หรือคิดเปนรอยละ 46 

ของทุนจดทะเบียน และเรียกชำระเต็มมูลคาแลว

ป ี2556 02/01/2556
บริษัทซื้อหุน BIC เพิ่มเติมจาก บริษัท ที่ดินบางปะอิน จำกัด
จำนวน 26,029,999 หุน หรือคิดเปนรอยละ 19 ของทุนจดทะเบียน 
ทำใหบริษัทถือหุนใน BIC รวมเปน 89,049,998 หุน หรือคิดเปนรอยละ 65 
ของทุนจดทะเบียน และเรียกชำระเต็มมูลคาแลว
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ป ี2557

ป ี2558

11/01/2556
บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 9,200 ลานบาท เปน 3,066.7 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญจำนวน 306.7 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
โดยเปนการลดทุนเพื่อคืนทุนที่ลดลงใหแกผูถือหุนตามสัดสวน 
ตอมาในเดือนกุมภาพันธ 2556 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
เปน 4,600 ลานบาท จำหนายใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนและลดมูลคา
ที่ตราไวตอหุนจากเดิมหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5 บาท พรอมกันนี้
ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 4,600 ลานบาท เปน 5,500 ลานบาท 
โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 180 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท 
เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

06/02/2556
บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเปน บริษัทมหาชน 
และเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

18/07/2556
หุนสามัญของบริษัทเริ่มทำการซื้อขายครั้งแรกในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

22/04/2557
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2557 มีมติอนุมัติใหบริษัทนำสวนเกิน
มูลคาหุนสามัญจำนวน 170 ลานบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม           
ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท

28/10/2557
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ครั้งที่ 1/2557 มีมติอนุมัติให BIC 
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน วาจาง CK ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
เปนผูรับเหมากอสรางโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น โครงการ 2 (“BIC2”) 
ในวงเงิน รวมไมเกิน 4,310 ลานบาท โดยมีกำหนดเวลาการกอสราง 29 เดือน 
นับจากวันที่ 1 มกราคม 2558 โดย BIC2 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย
ในชวงกลางป 2560

24/04/2558
บริษัทจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2557 
ในอัตราหุนละ 0.1 บาท รวมเปนเงินปนผลทั้งสิ้น 110 ลานบาท 
ซึ่งเปนการจายเงินปนผลครั้งแรกของบริษัท
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ป ี2559

29/05/2558
บริษัทลดมูลคาที่ตราไวตอหุนจากเดิม 5 บาท เปน 1 บาท
และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจำนวน 3,740 ลานบาท 
รวมเปนทุนจดทะเบียนจำนวน 9,240 ลานบาท แบงเปน
1) หุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,870 ลานหุน โดยเสนอขายใหกับผูถือหุนเดิม 

ตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering) สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียน
และชำระแลวจำนวน 7,370 ลานบาท

2) หุนสามัญจำนวน 1,870 ลานหุน เพื่อรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพ 
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท (CKP-W1) 
จำนวน 1,870 ลานหนวย

04/06/2558
หุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,870 ลานหุน เริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย

09/06/2558
1) CKP-W1 จำนวน 1,870 ลานหนวย เริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย
   ทั้งนี้ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ไมมีผูถือหุนแสดงความจำนง

ใชสิทธิตาม CKP-W1 แตอยางใด
2) บริษัทซื้อหุน XPCL จาก CK ในสัดสวนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบียน 

คิดเปน 805,830,000 หุน มูลคารวมประมาณ 4,344 ลานบาท

19/04/2559
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจำป 2559 มีมติอนุมัติ ดังนี้
1) อนุมัติใหบริษัทออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินรวม

ไมเกิน 10,000 ลานบาท หรือในเงินสกุลอื่นในจำนวนเทียบเทา
2) อนุมัติให NN2 เขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อวาจาง

บริษัท ช.การชาง (ลาว) จำกัด (“CHK”) เปนผูดำเนินงาน 
ปรับปรุงยกระดับแรงดันไฟฟา และกอสรางสถานีไฟฟายอยนาบง 
230 กิโลโวลต/ 500 กิโลโวลต ในวงเงินรวม 799.85 ลานบาท 
และ 39.11 ลานดอลลารสหรัฐฯ (ไมรวมภาษี มูลคาเพิ่ม) 
เพื่อรองรับการสงไฟฟาจากโครงการตางๆ ที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟา 
กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) 
กำหนดระยะเวลาดำเนินการแลวเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2561

16/05/2559
บริษัทจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2558 ในอัตราหุนละ 0.02 บาท 
รวมเปนเงินปนผลทั้งสิ้น 164.4 ลานบาท

17/06/2559
บริษัทออกและเสนอขายหุนกู ครั้งที่ 1/2559 ใหแกผูลงทุนสถาบัน
และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญในวงเงินรวม 4,000 ลานบาท อายุหุนกู 3 ป 
ดอกเบี้ยรอยละ 4 ตอป โดยเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือประเภทไมดอยสิทธิ 
ไมมีประกัน มีผูแทนผูถือหุนกู และผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกู 
กอนครบกำหนดไถถอน
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ป ี2560

14/09/2559
NN2 ไดลงนามสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับกลุมสถาบันการเงินผูใหกู
เพื่อรีไฟแนนซเงินกูยืมระยะยาวเดิม และกอหนี้เพิ่มเพื่อใชในการปรับปรุง
และกอสรางสถานีไฟฟายอยนาบง สงผลใหตนทุนทางการเงินของ NN2 
ลดลงและมีสภาพคลองมากขึ้น

18/05/2560
บริษัทจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2559 ในอัตราหุนละ 0.06 บาท 
รวมเปนเงินปนผลทั้งสิ้น 442.2 ลานบาท

29/06/2560
โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น โครงการ 2 (BIC2) เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย 
โดย BIC2 มีกำลังการผลิตติดตั้ง 120 เมกะวัตต มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. 
จำนวน 90 เมกะวัตต ระยะเวลา 25 ป นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย 
และจำหนายไฟฟาสวนที่เหลือใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรม
ที่อยูในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน

25/07/2560
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ NN2 ครั้งที่ 1/2560 มีมติอนุมัติให NN2 
ออกและเสนอขายหุนกูเพื่อชำระคืนหนี้เงินกูกับสถาบันการเงิน 
ในวงเงินและมูลคาคงคางของหุนกูไมเกินภาระหนี้เงินกูยืมระยะยาวที่ NN2 
มีอยูกับสถาบันการเงินเปนสกุลเงินบาท และ/หรือ เงินสกุลตางประเทศ 
จำนวนเทียบเทา โดยสามารถออกและเสนอขายเพียงชุดเดียว
หรือหลายชุดในคราวเดียวกันหรือหลายคราวก็ได

07/2560
BIC ไดเรียกชำระคาหุนสามัญเพิ่มทุนสำหรับการลงทุนในโครงการ BIC2 
จนเต็มมูลคาแลว ทำให ณ ปจจุบัน BIC มีทุนจดทะเบียน 
เรียกชำระเต็มมูลคาแลวเปนจำนวน 2,705 ลานบาท

05/10/2560
NN2 ออกและเสนอขายหุนกูครั้งที่ 1/2560 ใหแกผูลงทุนสถาบัน 
และผูลงทุนรายใหญในวงเงิน 6,000 ลานบาท แบงเปน
หุนกูอายุ 3 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.59 ตอป จำนวน 1,000 ลานบาท 
หุนกูอายุ 7 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.48 ตอป จำนวน 1,400 ลานบาท 
และหุนกูอายุ 10 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.69 ตอป จำนวน 3,600 ลานบาท 
โดยเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 
ทั้งนี้ บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด (“ทริสเรทติ้ง”) ไดจัดอันดับเครดิตองคกรของ NN2 
ที่ระดับ “A/Stable” และจัดอันดับเครดิตหุนกูของ NN2 ที่ระดับ “A-/Stable”
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30 มีนาคม 2561 
NN2 ออกและเสนอขายหุนกูครั้งที่ 
1/2561 ชนิดระบุชื่อผูถือประเภท 
ไมมีประกัน ไมดอยสิทธิ ทยอยชำระ 
คืนเงินตน มีผูแทนผูถือหุนกูและ 
ผูออกหุนกูมีสิทธ์ิในการไถถอนกอน 
ครบกำหนด จำนวน 3,000 ลานบาท 
อายุ 12 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.98 
ตอป โดยทริสเรทติ้งไดจัดอันดับ 
เครดิตองคกรของ NN2 ที่ระดับ 
“A/Stable” และจัดอันดับเครดิต 
หุนกูของ NN2 ที่ระดับ “A-/Stable”  
ทั้งนี้ NN2 ไดนำเงินจากการออก 
และเสนอขายหุนกูดังกลาวชำระคืน 
หนี้เงินกูสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ 
เพื่อลดตนทุนทางการเงิน

เดือนสิงหาคม 2561 
NN2 ไดดำเนินการงานปรับปรุง 
ยกระดับแรงดันไฟฟาและกอสราง
สถานีไฟฟายอยนาบงแลวเสร็จ 
เพื่อรองรับการสงไฟฟาจากโครงการ 
ตางๆ ที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

10 เมษายน 2561
ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจำปี 
2561 มีมติอนุมัติการซื้อหุนของ XPCL 
สัดสวนรอยละ 7.5 ของทุนจดทะเบียน 
ของ XPCL คิดเปนมูลคารวมประมาณ 
2,065.0 ลานบาท จาก BEM รวมถึงอนุมัติ 
การชำระเงินคาหุนตามสัดสวนการถือหุน 
ใน XPCL จนกวาโครงการไซยะบุรีจะ 
กอสรางแลวเสร็จ เปนจำนวนประมาณ 
399.2 ลานบาท

8 พฤษภาคม 2561 
บริษัทจายเงินปนผลจากผลประกอบการ
ป 2560 ในอัตราหุนละ 0.0225 บาท 
เปนเงินทั้งสิ้นไมเกิน 165.8 ลานบาท 
คิดเปนอัตราการจายเงินปนผลรอยละ 
57.9 ของกำไรสุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะ 
กิจการ

18 มิถุนายน 2561 
บริษัทออกและเสนอขายหุนกูคร้ังท่ี 1/2561 
ชนิดระบุชื ่อผู ถือประเภทไมดอยสิทธิ 
ไมมีประกัน ไมมีผูแทนผูถือหุนกูและ 
ผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนครบ 
กำหนดไถถอน จำนวน 6,500 ลานบาท 
แบงเปนหุนกูอายุ 3 ป อัตราดอกเบ้ียคงท่ี 
รอยละ 2.56 ตอป จำนวน 4,000 ลานบาท 
และหุนกูอายุ 10 ป อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
รอยละ 4.06 ตอป จำนวน 2,500 ลานบาท 
โดยทริสเรทติ้งไดจัดอันดับเครดิตองคกร
ของบริษัทที่ระดับ “A/Stable” และ 
จัดอันดับเครดิตหุนกูของบริษัทที่ระดับ 
“A-/Stable” โดยบริษัทไดนำเงินจากการ 
ออกและเสนอขายหุนกูดังกลาว ชำระคืน 
หุนกูครั้งที่ 1/2559 ที่ออกและเสนอขาย 
ในป 2559 จำนวน 4,000 ลานบาท และ 
ชำระคาหุนของ XPCL ท่ีบริษัทซ้ือเพ่ิมเติม 
จาก BEM ในสัดสวนรอยละ 7.5 จำนวน 
2,065 ลานบาท โดยสวนท่ีเหลือใชสำหรับ 
การเพ่ิมทุนใน XPCL ท่ีจะทยอยเรียกชำระ 
จนกระทั่งการกอสรางโครงการแลวเสร็จ

19 ตุลาคม 2561 
บริษัทไดรับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” ใน 
โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียนประจำป 2561 โดย 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

31 ธันวาคม 2561 
โครงการไซยะบุรีมีความกาวหนา 
งานกอสรางท้ังหมดอยูท่ีประมาณ
รอยละ 97 โดยคาดวาจะเริ่ม 
เดินเครื ่องเชิงพาณิชยในชวง 
ปลายป 2562

พัฒนาการที่สำคัญ
ในรอบป 2561 

28 พฤษภาคม 2561 
ที่ประชุมคณะกรรมการ BKC 
ม ีมต ิอน ุม ัต ิ การลงท ุนใน 
โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย 
แบบต ิดต ั ้ งบนหล ังคาและ 
พื้นดินเพื่อผลิตและจำหนาย 
ไฟฟาใหกับผูประกอบการภาค 
เอกชนจำนวน 6 โครงการ ที่ 
กำลังการผลิตรวม 6.7 เมกะวัตต 
โดยไดเริ่มทยอยกอสรางตั้งแต 
ไตรมาส 3 ป 2561 และคาดวา 
จะเริ่มทยอยผลิตและจำหนาย 
ไฟฟาเชิงพาณิชยไดครบท้ังหมด 
ในป 2562

4
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นโยบายการแบงการดำเนินงานของบริษัทในกลุม
บริษัทประกอบธุรกิจ Holding Company โดยลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังงานประเภทตางๆ 

ซึ่งบริษัทมีรายไดหลักตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทจากเงินปนผลรับจากการลงทุนถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ทั้งนี้ บริษัทมีกลไกการดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมดวยการใหบริการแบบรวมศูนยปฏิบัติการ 

(Shared Service Center) ซึ่งเปนการปฏิบัติงานเสมือนเปนหนวยงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว ทำใหบริษัทสามารถ 
กำหนดวิธีการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐาน มีการแบงแยกหนาที่และการควบคุมภายในที่เหมาะสม เปนเทคนิคการบริหารที่สามารถ 
สรางความเช่ียวชาญเฉพาะดานของผูปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานใหมีความรวดเร็วและทำใหการบริหารมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท
บริษัทมีมูลคาการลงทุนรวมในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา ซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทในสัดสวนรอยละ 100 

ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑการดำรงสถานะบริษัทจดทะเบียนของ Holding Company ตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เร่ือง การรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2558 โดยมีรายละเอียดโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทดังน้ี

โครงสรางการถือหุน
ของกลุมบริษัท5

กลุมบริษัท
ท่ีประกอบธุรกิจหลัก

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย 
เอนเนอรจี จำกัด

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด1 

บริษัท บางปะอิน 
โคเจนเนอเรช่ัน จำกัด

บริษัท บางเขนชัย จำกัด

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จำกัด

บริษัท นครราชสีมา โซลาร จำกัด

บริษัท เชียงราย โซลาร จำกัด

บริษัท ซีเคพี โซลาร จำกัด*

บริษัท วิส โซลิส จำกัด*

บริษัท เฮลิออส พาวเวอร จำกัด*

บริษัท อพอลโล พาวเวอร จำกัด*

บริษัท โซเล พาวเวอร จำกัด*

 ผูถือหุนรายอื่น

• บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จำกัด 
(มหาชน) 33.34%

• บริษัท พี.ที. จำกัดผูเดียว 5.33%
• บริษัท ชลาภัค ดีเวลลอปเมนท จำกัด 5.33%

• บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด 
75.00%

• บริษัท ผลิต-ไฟฟาลาว (มหาชน) 25.00%

• บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จำกัด 
(มหาชน) 25.00%

• การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 8.00%
• ผูถือหุนรายยอยอ่ืนๆ 2.00%

-

• บริษัท นที ซินเนอรย่ี จำกัด 25.00%
• รัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว 20.00%
• บริษัท ผลิตไฟฟา จำกัด (มหาชน) 12.50%
• บริษัท พี.ที. จำกัดผูเดียว 5.00%

บริษัท ซอนนีดิกซ ไทยแลนด วัน จำกัด 
70.00%

บริษัท ซอนนีดิกซ ไทยแลนด ทู จำกัด 
70.00%

-

-

-

-

-

ลักษณะธุรกิจ

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาพลังน้ำ

ผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังน้ำ

ผลิตและจำหนายไฟฟาและไอน้ำ 
จากระบบโคเจนเนอเรช่ัน

ผลิตและจำหนายไฟฟา        
จากพลังแสงอาทิตย

ผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังน้ำ

ผลิตและจำหนายไฟฟา        
จากพลังแสงอาทิตย

ผลิตและจำหนายไฟฟา        
จากพลังแสงอาทิตย

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ

สัดสวน 
การถือหุน (%)

56.00%

42.00%2 

65.00%

100.00%

37.50%

30.00%

30.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

หมายเหตุ : * ยังไมมีการดำเนินงาน
1 บริษัทแกนของ CKP,  2 คำนวณจากสัดสวนการถือหุนของ SEAN โดย CKP



ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจ
ของผูถือหุนใหญ

ผูถือหุนใหญ 3 รายของบริษัท ไดแก CK (ถือหุนสัดสวนรอยละ 27.22) BEM (ถือหุนสัดสวนรอยละ 17.83) และ TTW 
(ถือหุนสัดสวนรอยละ 25.31) ซ่ึงบริษัทผูถือหุนรายใหญท้ังสามบริษัทรวมท้ังบริษัทถือวาเปนบริษัทในกลุม ช.การชาง ท้ังหมด

บริษัทมีโครงสรางและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด 
ของบริษัท1 คือ

6

หมายเหตุ : 
1  ขอมูลจาก www.set.or.th
2 สัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผลของ BEM เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2561
3 สัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผลของ TTW เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2561
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บริษัทประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (“Holding Company”) 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังงานประเภทตางๆ ทั้งภายในและ 
ตางประเทศ โดยรายไดหลักของบริษัทที่แสดงตามงบการเงินรวมมาจากรายไดจาก 
การขายไฟฟาและไอน้ำ (รวมเงินสวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟา) และรายไดคาบริหาร 
โครงการ ท้ัง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกำลังการผลิตติดต้ังจากโครงการไฟฟา 
ที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว และโครงการที่อยูระหวางกอสรางรวม 2,167 เมกะวัตต 
ประกอบดวยกำลังการผลิตติดตั้งจากโครงการไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว    
875 เมกะวัตต และกำลังการผลิตติดต้ังจากโครงการท่ีอยูระหวางกอสราง 1,292 เมกะวัตต

1. โครงการไฟฟาพลังน้ำ
• โครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 (“โครงการน้ำงึม 2”) 
• โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี (“โครงการไซยะบุรี”)

2. โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น 
• โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน โครงการ 1 (“BIC1”)  
• โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน โครงการ 2 (“BIC2”)

3. โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย บางเขนชัย (“โครงการบางเขนชัย”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย เชียงราย โซลาร (“โครงการเชียงราย โซลาร”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย นครราชสีมา โซลาร (“โครงการนครราชสีมา โซลาร”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (“โครงการภาชี”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย บางเลน จังหวัดนครปฐม (“โครงการบางเลน”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม (“โครงการพุทธมณฑลสาย 5”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย มหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร (“โครงการมหาชัย”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย กระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร (“โครงการกระทุมแบน”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย คลองเปรง จังหวัดฉะเชิงเทรา (“โครงการคลองเปรง”)

บริษัทจัดประเภทการลงทุนในธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา
ออกเปน 3 กลุมธุรกิจ ดังนี้
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โครงสรางรายไดของบริษัทจากการลงทุนในกลุมธุรกิจตางๆ ในชวงป 2559-2561

รายได

รายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ำ

โครงการไฟฟาพลังน้ำ

โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรช่ัน

โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย*

รวมรายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ำ

สวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทรวม

โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย

โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย

โครงการไฟฟาพลังน้ำ

รวมสวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทรวม

รายไดอื่น

รายไดคาบริหารโครงการ

รายไดอื่น**

รวมรายไดอื่น

รายไดรวม

กำลังการผลิต
ติดต้ัง 

(เมกะวัตต)

615.0

237.5

8.0

8.0

6.0

1,285.0

ดำเนินการ
โดย

SEAN

BIC

BKC

CRS

NRS

XPCL

บริษัท

บริษัทและบริษัทยอย

% 
การถือหุน

56.0%

65.0%

100.0%

30.0%

30.0%

37.5%

รายไดป 
2559

3,814.9

2,293.3

147.8

6,256.1

13.7

13.6

(52.3)

(25.0)

62.7

40.4

103.1

6,334.1

% ของ 
รายไดรวม

60.2%

36.2%

2.3%

98.8%

0.2%

0.2%

(0.8%)

(0.4%)

1.0%

0.6%

1.6%

100.0%

รายไดป 
2560

3,318.3

3,315.5

139.8

6,773.7

17.4

13.7

(25.9)

5.2

105.0

51.2

156.2

6,935.1

% ของ 
รายไดรวม

47.8%

47.8%

2.0%

97.7%

0.3%

0.2%

(0.4%)

0.1%

1.5%

0.7%

2.3%

100.0%

รายไดป 
2561

3,949.3

4,864.6

136.1

8,949.9

16.9

23.5

(33.7)

6.7

119.9

45.0

164.9

9,121.5

% ของ 
รายไดรวม

43.3%

53.3%

1.5%

98.1%

0.2%

0.3%

(0.4%)

0.1%

1.3%

0.5%

1.8%

100.0%

หมายเหตุ : 
* รายไดจากการขายไฟฟาและสวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟาของ โครงการบางเขนชัย เทานั้น 
** ไมรวมกำไร / ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

(หนวย : ลานบาท)



โครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2

บริษัทถือหุนในโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 สัดสวน 
รอยละ 42 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว (โดยการ 
ลงทุนผานบริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี กำจัด) ในบริษัท 
ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด (“NN2”) ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนใน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (“สปป. ลาว”) ไดรับ 
สัมปทานจากรัฐบาล สปป. ลาว ในการออกแบบ พัฒนา กอสราง 
และดำเนินการโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 เปนระยะเวลา 
25 ป นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย

โครงการน้ำงึม 2 ตั้งอยูบนลำน้ำงึมระหวางภูเขาภูแซ 
และภูฮวด บานหวยมอ เมืองฮม แขวงเวียงจันทน สปป. ลาว 
อยูหางจากโครงการน้ำงึม 1 ขึ้นไปทางตนน้ำในทิศตะวันออก 
เฉียงเหนือเปนระยะทาง 35 กิโลเมตร และอยูหางจากเมือง 
เวียงจันทน สปป. ลาว ในแนวตรงเปนระยะทาง 90 กิโลเมตร 
มีกำลังการผลิตติดตั้งจำนวน 615 เมกะวัตต เริ่มผลิตและ 
จำหนายไฟฟาชวงแรก (“Initial Operation Date” หรือ “IOD”) 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2554 และเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย 
(“Commercial Operation Date” หรือ “COD”) เมื่อวันที่           
1 มกราคม 2556 โดยจำหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) ตามสัญญาซ้ือขาย 
ไฟฟาซ่ึงมีระยะเวลา 25 ป นับจากวันเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย

โครงการไฟฟาในกลุมธุรกิจนี้ ประกอบดวย

• โครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 (“โครงการน้ำงึม 2”)
• โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี (“โครงการไซยะบุรี”)

1.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการธุรกิจโครงการไฟฟาพลังน้ำ

รายไดคาไฟฟาของโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2
สัญญาซ้ือขายไฟฟากำหนดปริมาณไฟฟาท่ี กฟผ. จะรับซ้ือ 

ในแตละปจำนวน 2,310 ลานกิโลวัตต-ชั่วโมง (“ลานหนวย”) 
โดยแบงเปนประเภทตางๆ ดังนี้

(ก) พลังงานไฟฟาหลัก (“Primary Energy” หรือ “PE”) 
จำนวน 2,218 ลานหนวยตอป สามารถผลิตไดไมเกิน 16 ช่ัวโมง 
ตอวัน โดยคาพลังงานไฟฟาประเภทน้ีจะชำระเปนสกุลเงินบาท 
และดอลลารสหรัฐฯ

(ข) พลังงานไฟฟารอง (“Secondary Energy” หรือ “SE”) 
จำนวน 92 ลานหนวยตอป เปนไฟฟาที่ผลิตไดเฉพาะในเดือน 
สิงหาคม กันยายน และตุลาคมของทุกป โดยคาพลังงานไฟฟา      
ประเภทนี้จะชำระเปนสกุลเงินบาททั้งหมด

(ค) พลังงานไฟฟาสวนเกิน (“Excess Energy” หรือ “EE”) 
เปนไฟฟาสวนเกินท่ีเกิดข้ึนเม่ือปริมาณน้ำมีมากกวาท่ีคาดการณ 
ทำใหในเดือนนั้นๆ สามารถผลิตไฟฟาไดมากกวาจำนวน 
ตามขอ (ก) และขอ (ข) ซ่ึงไดแจงลวงหนาตอ กฟผ. สวนเกินจาก 
ท่ีไดแจงจะนับเปนพลังงานไฟฟาสวนเกิน โดยคาพลังงานไฟฟา 
ประเภทนี้จะชำระเปนสกุลเงินบาททั้งหมด

นอกจากนี้ ในกรณีที่สามารถผลิตไฟฟาไดมากกวา 
จำนวน PE หรือ SE ตอปที่กำหนดในสัญญาจะสามารถ 
เก็บสะสมจำนวนหนวยไฟฟาท่ีผลิตเกินน้ันในบัญชีไฟฟาสำรอง 
(“Reserve Account”) และสามารถนำหนวยไฟฟาดังกลาว 
มาใชในอนาคตได ในกรณีที่ปใดไมสามารถผลิตไฟฟาจำหนาย 
ใหแก กฟผ. ไดครบตามเงื ่อนไขสัญญาซื ้อขายไฟฟา         
โดย โครงการน้ำงึม 2 สามารถเก็บสะสมจำนวนหนวยไฟฟาที่ 
ผลิตเกินใน Reserve Account ไดไมเกิน 10 ป โดยมีกำหนด 
ชำระยอดใน Reserve Account ทั้งหมด 3 ครั้ง คือในป 2565 
ป 2575 และปสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟา

ในกรณีท่ีปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำมีนอยจนทำใหไมสามารถ 
ผลิตไฟฟาไดเทากับจำนวน PE หรือ SE ตอปท่ีกำหนดในสัญญา 
โครงการน้ำงึม 2 สามารถนำจำนวนหนวยไฟฟาสวนที่ยัง 
ไมไดผลิตนั้นสะสมเพิ่มในปริมาณไฟฟาที่จะผลิตในปตอไปได
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงการไฟฟาพลังน้ำ1



1.2  การตลาดและการแขงขันในธุรกิจโครงการไฟฟาพลังน้ำ

โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี

บริษัทถือหุนใน XPCL สัดสวนรอยละ 37.5 ของ  
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว โดย XPCL เปนบริษัทที่ 
จดทะเบียนใน สปป. ลาว และไดรับสัมปทานจากรัฐบาล 
สปป. ลาว ในการออกแบบ พัฒนากอสรางและดำเนินการ 
โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี เปนระยะเวลา 31 ป นับตั้งแต 
วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย

โครงการไซยะบุรีเปนโครงการไฟฟาพลังน้ำประเภท 
ฝายทดน้ำขนาดใหญบนลำน้ำโขง (Run-of-River) ซึ่งแตกตาง 
จากโครงการน้ำงึม 2 ที่เปนโครงการไฟฟาพลังน้ำประเภท 
เข่ือนกักเก็บ กลาวคือ โครงการไซยะบุรี มีลักษณะเปนฝายทดน้ำ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
ที่ไหลเขาในแตละวัน โดยโครงการตั้งอยูบนลำน้ำโขงตอนลาง 
อยู ในอาณาเขตของ สปป. ลาว ทั ้งหมด หางจากแขวง 
หลวงพระบางไปทางใตประมาณ 80 กิโลเมตร และหางจาก 
อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลยประมาณ 160 กิโลเมตร มีกำลัง 
การผลิตติดตั้งจำนวน 1,285 เมกะวัตต โดยมีกำลังการผลิต                   
ที่จะจำหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จำนวน 1,225 เมกะวัตต 
ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะเวลา 29 ป  นับจากวัน  

เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย โดยสัญญาซื้อขายไฟฟาดังกลาว 
ไดกำหนดวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยไวในชวงไตรมาส 4
ของป 2562 และจะจำหนายไฟฟาจำนวน 60 เมกะวัตต 
ใหแกรัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว (“EdL”) ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 
ระหวาง EdL และ XPCL เปนระยะเวลาเทากับระยะเวลา 
ของสัมปทานที่ไดรับจากรัฐบาล สปป. ลาว

การกอสรางโครงการไซยะบุรีจะใชเวลาทั้งสิ้นประมาณ 
8 ป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 การกอสรางโครงการ 
คืบหนาไปแลวกวารอยละ 97 ซึ่งเปนไปตามแผนการกอสราง 
โดยโครงการไซยะบุรีไดรับการออกแบบงานกอสรางโดย 
วิศวกรรมศาสตรดานไฟฟาพลังน้ำ เพื่อหลีกเลี่ยง ปองกัน และ 
ลดผลกระทบทั้งทางดานสิ่งแวดลอมและสังคม และครอบคลุม 
ถึงการรักษาทรัพยากรปลา การระบายตะกอน การเดินเรือ 
ตลอดจนการปองกันการกัดเซาะตล่ิงและการรักษาคุณภาพน้ำดวย 
และในดานความปลอดภัยไดออกแบบและกอสรางประตู 
ระบายน้ำลนและประตูระบายตะกอนที่มีขนาดใหญ เพื่อ 
รองรับแผนดินไหวและภัยธรรมชาติอยางเหมาะสม นอกจากน้ี 
โครงการไซยะบุรีไดเลือกใชเครื่องจักรและอุปกรณผลิตไฟฟา
ที่ผลิตโดยเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากผูผลิตที่มีความเชี่ยวชาญสูง 
และเปนที่ยอมรับจากทั่วโลก

การพัฒนาโครงการไฟฟาพลังน้ำจะตองอาศัยภูมิประเทศ 
ที่มีความเหมาะสม โดยประเทศในแถบภูมิภาคอาเซียน เชน 
สปป. ลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศเมียนมาร รวมถึงสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนจีน มีศักยภาพสูงในการพัฒนาโครงการ 
และสามารถจำหนายไฟฟาที่ผลิตกลับมายังประเทศไทยได

จากขอมูล ณ เดือนกุมภาพันธ 2560 ประเทศไทยไดรวม 
ลงนามในบันทึกความเขาใจ (“Memorandum of Understanding” 
หรือ “MOU”) เพื่อความรวมมือในการพัฒนาพลังงานไฟฟา 
และขายใหกับประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบาน ไดแก

•  สปป. ลาว จำนวน 9,000 เมกะวัตต (ลงนามเมื่อวันที่         
6  กันยายน 2559)

•  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน จำนวน 3,000 
เมกะวัตต

•  ประเทศเมียนมาร ไมระบุปริมาณรับซื้อไฟฟา (ลงนามเมื่อ 
วันที่ 15 มิถุนายน 2558)

•  ประเทศกัมพูชา ไมระบุปริมาณรับซื้อไฟฟาและอายุ MOU 
แตจะมีการเจรจาเปนรายโครงการ
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โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี

บริษัทถือหุนใน XPCL สัดสวนรอยละ 37.5 ของ  
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว โดย XPCL เปนบริษัทที่ 
จดทะเบียนใน สปป. ลาว และไดรับสัมปทานจากรัฐบาล 
สปป. ลาว ในการออกแบบ พัฒนากอสรางและดำเนินการ 
โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี เปนระยะเวลา 31 ป นับตั้งแต 
วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย

โครงการไซยะบุรีเปนโครงการไฟฟาพลังน้ำประเภท 
ฝายทดน้ำขนาดใหญบนลำน้ำโขง (Run-of-River) ซึ่งแตกตาง 
จากโครงการน้ำงึม 2 ที่เปนโครงการไฟฟาพลังน้ำประเภท 
เข่ือนกักเก็บ กลาวคือ โครงการไซยะบุรี มีลักษณะเปนฝายทดน้ำ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
ที่ไหลเขาในแตละวัน โดยโครงการตั้งอยูบนลำน้ำโขงตอนลาง 
อยู ในอาณาเขตของ สปป. ลาว ทั ้งหมด หางจากแขวง 
หลวงพระบางไปทางใตประมาณ 80 กิโลเมตร และหางจาก 
อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลยประมาณ 160 กิโลเมตร มีกำลัง 
การผลิตติดตั้งจำนวน 1,285 เมกะวัตต โดยมีกำลังการผลิต                   
ที่จะจำหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จำนวน 1,225 เมกะวัตต 
ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะเวลา 29 ป  นับจากวัน  
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1.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการธุรกิจของโครงการไฟฟาพลังน้ำ

การผลิตไฟฟาของโครงการไฟฟาพลังน้ำ

เข่ือนของโครงการน้ำงึม 2 มีลักษณะเปนเข่ือนแบบกักเก็บ 
โดยจะเก็บน้ำไวในอางเก็บน้ำ (Reservoir) ที่สรางอยูในระดับที่ 
สูงกวาอาคารโรงไฟฟา (Power House) เมื่อปลอยน้ำลงมา 
ตามอุโมงคสงน้ำ น้ำซ่ึงมีแรงดันสูงจะผลักดันใหใบพัดของเคร่ือง 
กังหัน (Turbine) หมุนดวยความเร็วสูง เพลาของเครื่องกังหัน 
ท่ีตอเขากับเพลาของเครื่องกำเนิดไฟฟา (Generator) จะเกิด 
การหมุนและทำใหเกิดการเหนี่ยวนำในเครื่องกำเนิดไฟฟา 
กอใหเกิดเปนกระแสไฟฟา

อาคารโรงไฟฟาติดตั้งเครื่องกังหันน้ำชนิด Francis 
Turbine แบบแกนต้ัง จำนวน 3 ชุด ซ่ึงเปนเคร่ืองกังหันท่ีทำงาน 
แบบแรงโตเหมาะสำหรับเขื่อนพลังน้ำที่มีความสูงน้ำระดับ 
ปานกลางลักษณะเดียวกับเขื ่อนของโครงการน้ำงึม 2      
สวนเครื่องกำเนิดไฟฟาเปนเครื่องชนิด Synchronous จำนวน  
3 ชุด กำลังการผลิตชุดละ 205 เมกะวัตต และมีกำลังการผลิต 
ติดตั้งรวมทั้งสิ้น 615 เมกะวัตต

ในขณะที่โครงการไซยะบุรีมีลักษณะเปนฝายทดน้ำ 
ขนาดใหญ (Run-of-River) ซึ่งมีปริมาณน้ำที่ไหลเขาเทากับ 
ปริมาณน้ำที่ไหลออกจากโครงการ ไมมีการกักเก็บหรือเบี่ยงน้ำ 
ออกจากแมน้ำโขง โดยน้ำจะไหลและผลักดันใหใบพัดของ 
เครื่องกังหันหมุน และขับเคลื่อนเพลาของเครื่องกำเนิดไฟฟา 
ท่ีตออยูกับเคร่ืองกังหัน การหมุนดังกลาวทำใหเกิดการเหน่ียวนำ 
ในเครื่องกำเนิดไฟฟากอใหเกิดเปนกระแสไฟฟา

อาคารโรงไฟฟาโครงการไซยะบุรีติดตั้งเครื่องกังหันน้ำ
ชนิด Kaplan ที่มีรอบการหมุนต่ำและมีการออกแบบให 
ปลาตามธรรมชาติสามารถผานได และติดต้ังเคร่ืองกำเนิดไฟฟา 
จำนวน 8 ชุด ประกอบดวยกังหันน้ำและเครื่องกำเนิดไฟฟา 
กำลังการผลิต 175 เมกะวัตต จำนวน 7 ชุด และกังหันน้ำ 
และเคร่ืองกำเนิดไฟฟากำลังการผลิต 60 เมกะวัตต จำนวน 1 ชุด 
มีกำลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,285 เมกะวัตต

ภายใตบันทึกความเขาใจระหวางประเทศไทยกับ สปป. ลาว ณ เดือนกุมภาพันธ 2560 มีการรับซื้อไฟฟาแลวรวมทั้งหมด 
คิดเปนประมาณ 5,936 เมกะวัตต สรุปโครงการซื้อไฟฟาจาก สปป. ลาว ไดดังนี้

บริษัทมีความเชื่อมั่นในศักยภาพการแขงขันของโครงการไฟฟาพลังน้ำ จากประสบการณและความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
ในการพัฒนาโครงการไฟฟาพลังน้ำขนาดใหญ และความรวมมือกันในกลุมบริษัท สงผลใหสามารถควบคุมการกอสรางโครงการ 
ใหอยูในระยะเวลา งบประมาณ และเปดเดินเครื่องเชิงพาณิชยตามที่กำหนดได

โครงการ

เทิน-หินบุน 
(รวมสวนตอขยาย)

หวยเฮาะ

น้ำเทิน 2

น้ำงึม 2

หงสาลิกไนต เคร่ืองท่ี 1

หงสาลิกไนต เคร่ืองท่ี 2

หงสาลิกไนต เคร่ืองท่ี 3

เริ่มเดินเครื่อง
เชิงพาณิชย

มีนาคม 2541 / 
ธันวาคม 2555

กันยายน 2542

เมษายน 2553

มีนาคม 2554(1)

มิถุนายน 2558

พฤศจิกายน 2558

มีนาคม 2559

รวม

ปริมาณไฟฟา
ทีรั่บซ้ือ (เมกะวัตต)

434

126

948

597(2)

491

491

491

3,578

โครงการ

เซเปยน-เซน้ำนอย

น้ำเงี๊ยบ 1

ไซยะบุรี

น้ำเทิน 1

กำหนดจายไฟฟา 
(SCOD)

กุมภาพันธ 2562

กันยายน 2562

ตุลาคม 2562

มกราคม 2565

รวม

ปริมาณไฟฟา
ทีรั่บซ้ือ (เมกะวัตต)

354

269

1,220(3)

515

2,358

1) โครงการที่จำหนายไฟฟาใหแก กฟผ. แลว 2) โครงการที่ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟา (“Power Purchase 
   Agreement” หรือ “PPA”) แลวและอยูระหวางการกอสราง

หมายเหตุ : 
(1) เริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาชวงแรก
(2) ขอมูลระบุกำลังการผลิตที่ กฟผ. รับซื้อจากโครงการน้ำงึม 2 ณ จุดสงมอบไวที่ 
    597 เมกะวัตต โดยที่กำลังการผลิตติดตั้งของโครงการน้ำงึม 2 คือ 615 เมกะวัตต
(3) ขอมูลระบุกำลังการผลิตที่ กฟผ. รับซื้อจากโครงการไซยะบุรี ณ จุดสงมอบไวที่ 
    1,220 เมกะวัตต โดยท่ีกำลังการผลิตติดต้ังของโครงการไซยะบุรีคือ 1,285 เมกะวัตต
    ขอมูลจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ ณ เดือนกุมภาพันธ 2560



โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี

บริษัทถือหุนใน XPCL สัดสวนรอยละ 37.5 ของ  
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว โดย XPCL เปนบริษัทที่ 
จดทะเบียนใน สปป. ลาว และไดรับสัมปทานจากรัฐบาล 
สปป. ลาว ในการออกแบบ พัฒนากอสรางและดำเนินการ 
โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี เปนระยะเวลา 31 ป นับตั้งแต 
วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย

โครงการไซยะบุรีเปนโครงการไฟฟาพลังน้ำประเภท 
ฝายทดน้ำขนาดใหญบนลำน้ำโขง (Run-of-River) ซึ่งแตกตาง 
จากโครงการน้ำงึม 2 ที่เปนโครงการไฟฟาพลังน้ำประเภท 
เข่ือนกักเก็บ กลาวคือ โครงการไซยะบุรี มีลักษณะเปนฝายทดน้ำ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
ที่ไหลเขาในแตละวัน โดยโครงการตั้งอยูบนลำน้ำโขงตอนลาง 
อยู ในอาณาเขตของ สปป. ลาว ทั ้งหมด หางจากแขวง 
หลวงพระบางไปทางใตประมาณ 80 กิโลเมตร และหางจาก 
อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลยประมาณ 160 กิโลเมตร มีกำลัง 
การผลิตติดตั้งจำนวน 1,285 เมกะวัตต โดยมีกำลังการผลิต                   
ที่จะจำหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จำนวน 1,225 เมกะวัตต 
ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะเวลา 29 ป  นับจากวัน  

แหลงพลังงานท่ีใชในการผลิตไฟฟาของโครงการไฟฟาพลังน้ำ

แหลงพลังงานในการผลิตไฟฟาของโครงการน้ำงึม 2 คือ 
น้ำที่มาจากลำน้ำงึม ซึ่งมีตนกำเนิดมาจากที่ราบสูงเชียงขวาง 
มีความยาวตลอดลำน้ำประมาณ 354 กิโลเมตร โดยอางเก็บน้ำ 
ครอบคลุมพื้นที่ 107 ตารางกิโลเมตร และมีความจุน้ำสูงสุด   
ที่ 4,886 ลานลูกบาศกเมตรที่ระดับน้ำสูงสุด 375 เมตร 
เหนือระดับน้ำทะเล

แมวาน้ำท่ีนำมาใชในการผลิตไฟฟาดังกลาวจะไมมีตนทุน 
คาใชจาย เพราะเปนน้ำที่ไดมาจากธรรมชาติ แตปริมาณน้ำ 
ในแตละชวงเวลามีความไมแนนอนและไมสามารถคาดการณได 
ขึ ้นอยู ก ับสภาพอากาศและฤดูกาล ทั ้งนี ้ ในการศึกษา      
ความเปนไปไดของโครงการน้ำงึม 2 ไดทำการศึกษาคาสถิติ 
ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยยอนหลัง 50 ป (ระหวางป 2497-2546) 
พบวาปริมาณน้ำฝนในลำน้ำงึมมีมากเพียงพอ สามารถ 
กักเก็บน้ำเพื ่อใชในการผลิตไฟฟาไดตามปริมาณที่ไดทำ 
สัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. ในแตละป
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ปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำของโครงการน้ำงึม 2 ในชวงป 2559-2561 มีดังน้ี้ี

หมายเหตุ : ขอมูลจาก บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด

มกราคม

กุมภาพันธ

มีนาคม

เมษายน

พฤษภาคม

มิถุนายน

กรกฎาคม

สิงหาคม

กันยายน

ตุลาคม

พฤศจิกายน

ธันวาคม

369.4

370.1

366.1

360.3

354.7

349.9

351.8

361.6

366.9

367.5

369.4

371.1

ระดับน้ำ
ณ สิ้นเดือน
(เมตรจากระดับ 
ทะเลปานกลาง)

ระดับน้ำ
ณ สิ้นเดือน
(เมตรจากระดับ 
ทะเลปานกลาง)

ระดับน้ำ
ณ สิ้นเดือน
(เมตรจากระดับ 
ทะเลปานกลาง)

ปริมาณน้ำ
(ลานลูกบาศก

เมตร)

ปริมาณน้ำ
(ลานลูกบาศก

เมตร)

ปริมาณน้ำ
(ลานลูกบาศก

เมตร)

ป 2559 ป 2560 ป 2561

4,309.8

4,376.9

3,987.4

3,452.0

2,981.0

2,610.3

2,753.0

3,568.2

4,057.5

4,118.6

4,310.8

4,481.3

370.9

368.7

361.7

356.4

351.1

345.5

356.1

362.7

363.0

363.1

363.2

364.1

4,454.8

4,234.3

3,576.2

3,124.2

2,703.1

2,301.0

3,093.6

3,668.4

3,695.6

3,703.9

3,709.4

3,794.2

364.3

364.2

359.9

354.5

349.8

352.7

372.2

375.3

372.6

370.9

370.4

368.4

3,818.5

3,808.2

3,418.7

2,965.1

2,609.5

2,828.2

4,591.2

4,919.1

4,635.9

4,459.9

4,406.2

2,072.6



โครงการไฟฟาในกลุมธุรกิจนี้ ประกอบดวย

• โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น โครงการ 1 (“BIC1”)
• โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น โครงการ 2 (“BIC2”)

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการธุรกิจโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น

บริษัทถือหุนใน BIC สัดสวนรอยละ 65 ของทุน 
จดทะเบียนและเรียกชำระแลว โดย BIC เปนผูผลิต 
และจำหนายไฟฟาและไอน้ำดวยระบบโคเจนเนอเรชั่นที่ใช
กาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ประกอบดวย 2 โครงการ คือ 
BIC1 และ BIC2 สถานที่ตั้งของทั้ง 2 โครงการอยูใน 
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อำเภอบางปะอิน จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา โดย BIC1 มีกำลังการผลิตไฟฟาติดตั้ง 
118 เมกะวัตต และกำลังการผลิตไอน้ำ 20 ตันตอชั่วโมง 
มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. จำนวน 90 เมกะวัตต 
เปนระยะเวลา 25 ป นับจากวันท่ีเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย 
โดยจำหนายไฟฟาที ่เหลือและไอน้ำใหแกผูประกอบการ 
อุตสาหกรรมท่ีอยูในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน BIC1 เริ่ม 
เดินเครื่องเชิงพาณิชยในวันที่ 28 มิถุนายน 2556 ขณะที่ 
BIC2 มีกำลังการผลิตไฟฟาติดต้ัง 120 เมกะวัตต มีสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. จำนวน 90 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 
25 ปนับจากวันที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย และจำหนาย 
ไฟฟาส วนที ่ เหล ือใหแก ผ ู ประกอบการอุตสาหกรรม     
ที่อยูในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอินเชนเดียวกัน BIC2 
เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยในวันที่ 29 มิถุนายน 2560

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น2

รายไดคาไฟฟาของ BIC1 และ BIC2 ที่จำหนายให กฟผ.
(ก) คาพลังไฟฟา (Capacity Payment) กำหนดจาก 

ตนทุนของโครงการไฟฟาท่ี กฟผ. สามารถหลีกเล่ียงไดในอนาคต 
(Long Run Avoided Capacity Cost) จากการรับซื้อไฟฟาจาก 
ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก (“Small Power Producer” หรือ 
“SPP”) รวมคาระบบสง

(ข)  คาพลังงานไฟฟาฐาน (Energy Payment) กำหนดจาก 
คาเช้ือเพลิงในการผลิตพลังงานไฟฟา คาดำเนินการ คาบำรุงรักษา 
และคาใชจายในการเดินเครื่องของโครงการไฟฟาที่ กฟผ. 
สามารถหลีกเลี่ยงไดในอนาคตจากการรับซื้อพลังงานไฟฟา 
จากโครงการไฟฟาของผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กที่ผลิตไฟฟา
ดวยระบบโคเจนเนอเรชั่น

(ค) คาการประหยัดการใชเชื้อเพลิง (Fuel Savings) 
กำหนดจากประโยชนที่ไดรับจากการประหยัดเชื้อเพลิงที่ผูผลิต 
ไฟฟาเอกชนรายเล็กสามารถประหยัดไดดวยระบบโคเจนเนอเรช่ัน

รายไดคาไฟฟาของ BIC1 และ BIC2 ที่จำหนายใหลูกคา 
ผูประกอบการอุตสาหกรรม

สัญญาจำหนายไฟฟาใหแกล ูกคาผู ประกอบการ 
อุตสาหกรรมจะมีการเจรจากับลูกคาแตละราย โดยกำหนด 
ราคาคาไฟฟาและสวนลดอางอิงกับอัตราคาไฟฟาของการไฟฟา
สวนภูมิภาค (“กฟภ.”) สำหรับกิจการขนาดใหญ

รายไดคาไอน้ำของ BIC1 ท่ีจำหนายใหลูกคาผูประกอบการ 
อุตสาหกรรม

สัญญาจำหนายไอน้ำใหแกล ูกคาผู ประกอบการ 
อุตสาหกรรมจะมีการเจรจากับลูกคาแตละรายเชนเดียวกันกับ
สัญญาจำหนายไฟฟา โดยกำหนดราคาไอน้ำจากตนทุนท่ีลูกคา 
หลีกเลี่ยงไดหากซื้อจากบริษัท (Avoided Cost Basis) ราคา 
ไอน้ำมักปรับเพื่อสะทอนใหเห็นถึงการเปลี่ยนของดัชนีตางๆ 
รวมถึงคาเชื้อเพลิงและดัชนีราคาผูบริโภค

32  รายงานประจำป 2561
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2.2  การตลาดและการแขงขันในธุรกิจโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น
ในการขยายธุรกิจโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น 

บริษัทมุงเนนการจำหนายไฟฟาสวนใหญให กฟผ. และจำหนาย 
ไฟฟาสวนที่เหลือและไอน้ำใหผูประกอบการอื่นๆ ซึ่งเปน 
รูปแบบที่มีความมั่นคงในดานรายไดมากกวา เมื่อเปรียบเทียบ 
กับการจำหนายไฟฟาใหผูประกอบการอื่นๆ เพียงอยางเดียว

ตั้งแตป 2535 เปนตนมา รัฐบาลไดมีการประกาศรับซื้อ 
ไฟฟาจากโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่นแบบ Firm Type 
ขนาดกำลังผลิตที่จำหนายเขาสูระบบไมเกิน 90 เมกะวัตต 
ทำใหมีผู พัฒนาโครงการไฟฟาประเภทดังกลาวหลายราย 
โดยขอมูล ณ เดือนธันวาคม 2561 โครงการไฟฟาระบบ 
โคเจนเนอเรชั่นมีสถานะดังน้ี

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการธุรกิจของโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรช่ัน

แหลงพลังงานท่ีใชในการผลิตไฟฟาของโครงการไฟฟาระบบ
โคเจนเนอเรช่ัน

การผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่นจะใช
กาซธรรมชาติและน้ำประปาเปนวัตถุดิบในการผลิต โดย BIC1 
และ BIC2 ไดทำสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติกับ บริษัท ปตท. 
จำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2554 และวันที่ 
12 พฤษภาคม 2557 ตามลำดับ และไดทำสัญญาซื้อขาย 
น้ำประปา กับ บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) (“TTW”) 
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2554 และวันที่ 27 มกราคม 2558 
ตามลำดับ โดยสัญญาดังกลาวมีระยะเวลา 25 ป นับจากวันที่ 
เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย

ปริมาณขายตามสัญญา
ซ้ือขายไฟฟากับรัฐบาล  

(เมกะวัตต)

5,972

720

72

32

6,796

หมายเหตุ : ขอมูลจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน ณ เดือนธันวาคม 2561

สถานะ

เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว

ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟาแลว
แตยังไมเดินเครื่องเชิงพาณิชย

ยกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟา

ยกเลิกแบบคำขอ

รวม

จำนวนโครงการ

72

8

2

1

83

กำลังการผลิตติดต้ัง 
(เมกะวัตต)

9,100

997

124

206

10,427

จากความตองการใชไฟฟาที่สม่ำเสมอทั้งจาก กฟผ. และลูกคาผูประกอบการอุตสาหกรรม ทำใหบริษัทเชื่อมั่นในโอกาส 
และศักยภาพในการแขงขันของโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่นของบริษัท โดยบริษัททำสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอน้ำ 
ในระยะยาว เพื่อรับประกันความมั่นคงในการขายไฟฟาและไอน้ำใหแกลูกคา นอกจากนี้ บริษัทไดมีการเตรียมความพรอม 
อยางตอเนื่องในดานตางๆ ที่มีความสำคัญ เชน ความสามารถในการจัดหาเชื้อเพลิง การเชื่อมตอกับจุดรับซื้อไฟฟาของลูกคา 
ที่จะรับซื้อไฟฟาและไอน้ำ เปนตน

การผลิตไฟฟาของโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรช่ัน
การผลิตไฟฟาของโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น

จะนำกาซธรรมชาติมาเปนเช้ือเพลิงในการเผาไหมเพ่ือทำใหเกิด 
แรงดันความรอนไปขับเคล่ือนกังหันกาซ (Gas Turbine) การหมุน 
ของกังหันกาซดังกลาวจะหมุนใหเคร่ืองกำเนิดไฟฟา (Generator) 
ผลิตไฟฟา จากนั้นไอรอนที่เกิดจากการเผาไหมในเครื่องกังหัน 
กาซซึ่งมีความรอนสูงจะผานไปยังหมอไอน้ำ (Heat Recovery 
Steam Generator หรือ HRSG) ทำใหไดไอน้ำแรงดันสูง (High 
Pressure Steam) ซ่ึงไอน้ำท่ีไดจะถูกนำไปขับเคล่ือนกังหันไอน้ำ 
(Steam Turbine) การหมุนของกังหันไอน้ำจะหมุนขับใหเครื่อง 
กำเนิดไฟฟาผลิตไฟฟา และไอน้ำสวนที่เหลือจะถูกนำไปขาย 
ใหกับลูกคาผูประกอบการอุตสาหกรรมที่ตองการไอน้ำใน 
กระบวนการผลิตตอไป



นอกจากนี้ BKC อยูระหวางการลงทุนกอสรางโครงการ 
ไฟฟาพลังแสงอาทิตยชนิด Monocrystalline โดยเปนแบบติดต้ัง 
บนหลังคา 5 โครงการ และแบบติดตั้งบนพื้นดินอีก 1 โครงการ 
รวมกำลังการผลิตติดต้ัง 6.7 เมกะวัตต เพ่ือผลิตและจำหนายไฟฟา 
ใหกับผูประกอบการเอกชน โดยทุกโครงการมีสัญญาซ้ือขายไฟฟา 
เปนระยะเวลา 25 ปนับจากวันท่ีเร่ิมผลิตและจำหนายไฟฟา ไดแก
•  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั ้งบนหลังคา   

ที่อำเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (“โครงการภาชี”)  
กำลังการผลิตติดตั้ง 0.9 เมกะวัตต 

•  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั ้งบนหลังคา
ที่อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม (“โครงการบางเลน”)  
กำลังการผลิตติดตั้ง 1.0 เมกะวัตต

•  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั ้งบนหลังคา
ที่อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม (“โครงการพุทธมณฑล 
สาย 5”) กำลังการผลิตติดตั้ง 1.0 เมกะวัตต

•  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั ้งบนหลังคา
ที่อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร (“โครงการ 
มหาชัย”) กำลังการผลิตติดตั้ง 0.7 เมกะวัตต

•  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั ้งบนหลังคา
ที ่อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร (“โครงการ 
กระทุมแบน”) กำลังการผลิตติดตั้ง 0.5 เมกะวัตต

•  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั ้งบนพื ้นดิน
ที ่อำเภอคลองเปรง  จังหวัดฉะเชิงเทรา  (“โครงการ 
คลองเปรง”) กำลังการผลิตติดตั้ง 2.7 เมกะวัตต
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โครงการไฟฟาในกลุมธุรกิจนี้ ประกอบดวย

โครงการที่ผลิตและจำหนายไฟฟาเชิงพาณิชยแลว
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย บางเขนชัย (“โครงการบางเขนชัย”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย เชียงราย โซลาร (“โครงการเชียงราย โซลาร”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย นครราชสีมา โซลาร (“โครงการนครราชสีมา โซลาร”)

โครงการที่อยูระหวางกอสราง
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (“โครงการภาชี”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย บางเลน จังหวัดนครปฐม (“โครงการบางเลน”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม (“โครงการพุทธมณฑลสาย 5”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย มหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร (“โครงการมหาชัย”) 
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย กระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร (“โครงการกระทุมแบน”)
• โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย คลองเปรง จังหวัดฉะเชิงเทรา (“โครงการคลองเปรง”)

3.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการธุรกิจโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย3

โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย บางเขนชัย

บริษัทถือหุนใน BKC สัดสวนรอยละ 100 ของ     
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว โดย BKC ลงทุนในโครงการ 
บางเขนชัย ซึ่งตั้งอยูที่อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 
ใชเทคโนโลยีเซลลแสงอาทิตยแบบฟลมบาง (“Thin Film”) 
มีกำลังการผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต และไดลงนามในสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟาสำหรับผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กมาก (“Very Small 
Power Producer” หรือ “VSPP”) กับการไฟฟาสวนภูมิภาค 
(“กฟภ.”) เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2552 เปนระยะเวลา 5 ป 
นับจากวันท่ีเร่ิมผลิตและจำหนายไฟฟาเชิงพาณิชย และตอสัญญา 
ไดอีกครั้งละ 5 ปโดยอัตโนมัติจนกวาจะมีการยกเลิกสัญญา 
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟาดังกลาว กฟภ. ตกลงที่จะซื้อไฟฟา 
ในปริมาณสูงสุด 8 เมกะวัตต โดยโครงการบางเขนชัยไดรับ 
สวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟา (“Adder”) ในอัตรา 8 บาท 
ตอกิโลวัตต-ชั่วโมง (“หนวย”) เปนระยะเวลา 10 ป นับจาก 
วันที่เริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาเชิงพาณิชย และไดเริ่มผลิต 
และจำหนายไฟฟาใหแก กฟภ. เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555



โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย เชียงราย โซลาร 

บริษัทถือหุนใน CRS สัดสวนรอยละ 30 ของ 
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว โดย CRS ลงทุนในโครงการ 
เชียงราย โซลาร ซึ่งตั้งอยูที่อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 
ใชเทคโนโลยีเซลลแสงอาทิตยแบบ Polycrystalline Cells 
มีกำลังการผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต และไดลงนามในสัญญา 
ซื้อขายไฟฟาสำหรับผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กมากกับ กฟภ. 
เปนระยะเวลา 5 ป นับจากวันที่เริ่มผลิตและจำหนายไฟฟา 
เชิงพาณิชย และตอสัญญาไดอีกครั้งละ 5 ปโดยอัตโนมัติ 
จนกวาจะมีการยกเลิกสัญญา ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาดังกลาว 
กฟภ. ตกลงที่จะซื้อไฟฟาในปริมาณสูงสุด 8 เมกะวัตต  
โดยโครงการเชียงราย โซลาร ไดรับ Adder ในอัตรา 8 บาท 
ตอหนวย เปนระยะเวลา 10 ป นับจากวันท่ีเร่ิมผลิตและจำหนาย 
ไฟฟาเชิงพาณิชย และไดเร่ิมผลิตและจำหนายไฟฟาใหแก กฟภ. 
เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2556 

โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย นครราชสีมา โซลาร 

บริษัทถือหุนใน NRS สัดสวนรอยละ 30 ของ 
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว โดย NRS ลงทุนในโครงการ 
นครราชสีมา โซลาร ซึ่งตั้งอยูที่อำเภอดานขุนทด จังหวัด 
นครราชสีมา ใชเทคโนโลยีเซลลแสงอาทิตยแบบ Thin Film 
มีกำลังการผลิตติดตั้ง 6 เมกะวัตต และไดลงนามในสัญญา 
ซื้อขายไฟฟาสำหรับผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กมากกับ กฟภ. 
เปนระยะเวลา 5 ป นับจากวันที่เริ่มผลิตและจำหนายไฟฟา 
เชิงพาณิชย และตอสัญญาไดอีกครั้งละ 5 ปโดยอัตโนมัติ 
จนกวาจะมีการยกเลิกสัญญา ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาดังกลาว 
กฟภ. ตกลงที่จะซื้อไฟฟาในปริมาณสูงสุด 6 เมกะวัตต  
โดยโครงการนครราชสีมา โซลาร ไดรับ Adder ในอัตรา 8 บาท 
ตอหนวย เปนระยะเวลา 10 ป นับจากวันท่ีเร่ิมผลิตและจำหนาย 
ไฟฟาเชิงพาณิชย และไดเร่ิมผลิตและจำหนายไฟฟาใหแก กฟภ. 
เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2555

รายไดคาไฟฟาของโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย
ที่จำหนายไฟฟาให กฟภ.

(ก)  อัตราคาพลังงานไฟฟาที่จำหนายให กฟภ. อยูในระดับ 
แรงดัน 11 - 13 กิโลโวลต โดยราคาและคาไฟฟาผันแปร 
ขายสง (Ft) จะเปนไปตามประกาศของ กฟผ.

(ข)  สวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟาในอัตรา  8  บาทตอหนวย 
เปนระยะเวลา 10 ป นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย

รายไดคาไฟฟาของโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย
ที่จำหนายไฟฟาใหผูประกอบการเอกชน

อัตราคาพลังงานไฟฟาที่จำหนายใหกับผูประกอบการ 
เอกชนจะมีการเจรจากับลูกคาแตละราย โดยกำหนดราคา 
คาไฟฟาและสวนลดอางอิงกับอัตราคาไฟฟาของ กฟภ.
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3.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการของธุรกิจโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย

การผลิตไฟฟาของ
โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย

การผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยเปนการเปลี่ยน 
พลังงานแสงใหเปนไฟฟาโดยใชเซลลแสงอาทิตย (Solar Cell) 
ซ่ึงวิธีดังกลาวเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงพลังงานแสงอาทิตย 
ใหเปนไฟฟาไดโดยตรง กลาวคือ เมื่อแสงอาทิตยที่เปนคลื่น 
แมเหล็กไฟฟาและมีพลังงานมากระทบกับสารกึ ่งตัวนำ 
(Semi-Conductor) ที่มีความสามารถในการดูดคลื่นพลังงาน 
เซลลแสงอาทิตยดังกลาวจะเปลี่ยนพลังงานแสงเปนพลังงาน 
ไฟฟากระแสตรง (Direct Current) แตแรงเคลื่อนไฟฟาที่ผลิต   
ข้ึนจากเซลลแสงอาทิตยเพียงเซลลเดียวจะมีคาต่ำมาก การนำมา 
ใชประโยชนในเชิงพาณิชยจึงตองนำเซลลหลายๆ เซลลมา 
ตอกันแบบอนุกรม เพื่อเพิ่มคาแรงเคลื่อนไฟฟาใหสูงขึ ้น  
เซลลที่นำมาตอกันในจำนวนและขนาดที่เหมาะสมนี้ เรียกวา 
แผงเซลลแสงอาทิตย (Solar Module หรือ Solar Panel)

ไฟฟาที ่ผลิตไดจากเซลลแสงอาทิตยจะเปนไฟฟา 
กระแสตรงที่มีแรงดันไฟฟาต่ำ จึงตองสงไฟฟาที่ผลิตไดดังกลาว 
ผานอุปกรณอินเวอรเตอร (Inverter) เพื่อแปลงเปนไฟฟา 
กระแสสลับแรงดันไฟฟาต่ำ หลังจากนั้นจะสงผานไปยัง 
หมอแปลงไฟฟาเพื่อเพิ่มแรงดันไฟฟาใหสูงขึ้น และสงผาน 
ไปยังสายสงไฟฟาของ กฟภ. เพ่ือจำหนายใหกับผูใชไฟฟาตอไป

แหลงพลังงานที่ใชในการผลิตไฟฟาของ
โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย

แหลงพลังงานสำคัญที่ใชในการผลิตไฟฟาของโครงการ 
ไฟฟาพลังแสงอาทิตย คือแสงอาทิตยซึ่งไดมาจากธรรมชาติ 
ไมมีตนทุนคาใชจาย และเปนพลังงานที่สะอาด อยางไรก็ตาม 
การนำแสงอาทิตยมาใชมีขอจำกัดอยูบาง เน่ืองจากแสงอาทิตย 
มีเฉพาะในตอนกลางวัน ตลอดจนมีความเขมแสงไมแนนอน 
ขึ้นอยูกับแตละสภาพทางภูมิศาสตรและสภาพอากาศรวมถึง 
ฤดูกาลในแตละชวงเวลา

ดังน้ัน บริษัทไดทำการศึกษาวาบริเวณท่ีต้ังของโรงไฟฟา 
พลังแสงอาทิตยแตละแหงจะมีปริมาณความเขมของแสงอาทิตย 
ที่เพียงพอที่จะผลิตไฟฟาหรือไม กอนที่จะตัดสินใจเลือกทำเล 
หรือสถานที่ที่จะเปนที่ตั้งของโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย 
ดังกลาว

3.2  การตลาดและการแขงขันในธุรกิจโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย
ศักยภาพการผลิตไฟฟาจากพลังแสงอาทิตยของ 

ประเทศไทยมีคอนขางมาก ดวยภูมิประเทศที่อยู ในเขต 
เสนศูนยสูตรทำใหไดรับพลังแสงอาทิตยโดยเฉลี่ยทั้งปสูงกวา 
เขตอื่นๆ ของโลก ซึ่งการศึกษาจากขอมูลดาวเทียมประกอบ 
การตรวจวัดภาคพื้นดินของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ 
อนุรักษพลังงาน พบวาพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพดานพลังแสงอาทิตยของ 
ประเทศไทย ซึ่งมีความเขมรังสีแสงอาทิตยเฉลี่ยทั้งปประมาณ 
18.2 เมกะจูลตอตารางเมตร สวนใหญอยูทางภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ และบางสวนอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางตอนลาง ซ่ึงสงผลให 
ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตไฟฟาจากพลังแสงอาทิตย 
ไดถึง 10,000 เมกะวัตต

ขอมูลพลังงานไฟฟาที่ผลิตดวยพลังแสงอาทิตยที่ขาย เขาระบบระหวางป 2557- กันยายน 2561 มีดังนี้

ในป 2558 กระทรวงพลังงานไดจัดทำแผนพัฒนา 
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 -2579 
(“Alternative Energy Development Plan” หรือ “AEDP 
2015”) เพื่อเนนสงเสริมการผลิตพลังงานจากวัตถุดิบพลังงาน 
ทดแทนที่มีอยูภายในประเทศใหไดเต็มศักยภาพ มีเปาหมาย 
ที ่จะเพิ ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาดวยพลังแสงอาทิตยเปน 
6,000 เมกะวัตตภายในป 2579 จาก 2,697 เมกะวัตต 
ในป 2560

ป :

แสงอาทิตย* :

2557

1,299

2558

1,420

2559

2,446

2560

2,697

ก.ย. 2561

2,715

หมายเหตุ : * กำลังการผลิตติดตั้ง / ขอมูลจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ณ เดือนธันวาคม 2561

หนวย : เมกะวัตต
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ความตองการใชไฟฟาในชวงเดือนมกราคมถึงธันวาคม 2561 ยังคงเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย 
โดยในป 2561 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (“Gross Domestic Product” หรือ “GDP”) มีการขยายตัวรอยละ 4.1 
โดยมีปจจัยสนับสนุนหลักจากการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน

ภาพรวมการใชไฟฟาเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศในชวงป 2536-2560 มีดังนี้

 ความตองการพลังไฟฟาสูงสุดคือปริมาณไฟฟาที่ผูบริโภคใชรวมกันทั้งระบบสูงสุด ณ วันใดวันหนึ่งของแตละป 
โดยในป 2561 ความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเกิดขึ้น ณ วันที่ 24 เมษายน 2561 เวลา 13.51 น. ที่ระดับ 29,968 เมกะวัตต        
ลดลง 335 เมกะวัตตหรือลดลงรอยละ 1.1 จากความตองการพลังไฟฟาสูงสุดของป 2560 ซ่ึงเกิดเม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2560 
เวลา 14.20 น. ที่ระดับ 30,303 เมกะวัตต

 ความตองการพลังไฟฟาสูงสุดรายเดือนชวงป 2559-2561 มีดังนี้

ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศไทย4

4.1  ความตองการพลังไฟฟาสูงสุดของประเทศ
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กิกะวัตต-ชั่วโมง พันลานบาทการใชไฟฟา ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ

หมายเหตุ : ขอมูลจากสำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน  
 และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน เผยแพร ณ เดือนกุมภาพันธ 2561

หมายเหตุ : ขอมูลจากสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน เผยแพร ณ เดือนกุมภาพันธ 2562

21,000

23,500

26,000

28,500

31,000

เมกะวัตต 2559 2560 2561

ม.ค.

30,303 เมกะวัตต
ณ วันท่ี 4 พฤษภาคม 2560 เวลา 14.20 น.

29,968 เมกะวัตต
ณ วันท่ี 24 เมษายน 2561 เวลา 13.51 น.

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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กำลังผลิตรวมของระบบ ณ เดือนธันวาคม 2561 แบงตามประเภทของโครงการไฟฟาและการผลิตไฟฟาสะสม 
ในชวงเดือนมกราคมถึงธันวาคม 2561 แบงตามประเภทเชื้อเพลิงที่ใชผลิต มีดังนี้

สัดสวนการใชเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟามีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมในการจัดหาเชื้อเพลิง การขยายตัวทาง 
เศรษฐกิจ และนโยบายของภาครัฐ โดยนับตั้งแตป 2558 สัดสวนการใชกาซธรรมชาติในการผลิตไฟฟามีแนวโนมลดลง 
ขณะที่สัดสวนการใชพลังงานหมุนเวียนในการผลิตไฟฟา และการนำเขาไฟฟาจากตางประเทศมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น

สัดสวนการใชเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟาในชวงป 2550 – 2561 มีดังนี้

4.2  กำลังการผลิตไฟฟาของประเทศ

กำลังผลิตรวม
43,373 เมกะวัตต*

นำเขาและแลกเปล่ียน 9%

SPP 20%

IPP 35%

กฟผ. 36%

204,306 กิกะวัตต-ชั่วโมง

การผลิตไฟฟาสะสม

พลังน้ำ 4%
น้ำมัน 0%

พลังงานหมุนเวียน 9%

นำเขา 13%

ถานหินนำเขา / ลิกไนต 17%
กาซธรรมชาติ 57%

* ไมรวมขอมูลของ VSPP
หมายเหตุ : ขอมูลจากสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน เผยแพร ณ เดือนกุมภาพันธ 2562
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หมายเหตุ : ขอมูลจากสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
การไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค เผยแพร ณ เดือนกุมภาพันธ 2562

หนวย : %
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4.3 การจำหนายพลังงานไฟฟา

หมายเหตุ :ขอมูลจากสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน เผยแพร ณ เดือนธันวาคม 2561

หมายเหต ุ :  ขอมูลจากเอกสารรายงานผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ
เผยแพร ณ เดือนมกราคม 2562

กฟผ. เปนผูรับผิดชอบในการผลิตและสง 
กระแสไฟฟา เพื่อตอบสนองความตองการใชไฟฟา 
ของทั้งประเทศ โดยมีแหลงผลิตคือโครงการไฟฟา 
ตางๆ ของ กฟผ. และผูผลิตเอกชน ทั้งโครงการ 
ไฟฟาในประเทศและโครงการไฟฟาใน สปป. ลาว 
และประเทศมาเลเซีย หลังจากน้ันจึงขายไฟฟาใหแก 
ผูซื้อ คือ การไฟฟานครหลวง (“กฟน.”) การไฟฟา 
สวนภูมิภาค (กฟภ.) และลูกคาตรง (โรงงาน 
อุตสาหกรรมบางแหง ท่ีกำหนดโดยพระราชกฤษฎีกา) 
ทั้งนี้ กฟผ. จะทำการสงพลังงาน ไฟฟาผานสถานี 
ไฟฟาแรงสูงตางๆ โดย กฟน. และ กฟภ. จะเปน 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบในระบบจำหนาย (Distribution) 
และการขายปลีก (Retail) ใหแกประชาชนทั่วไป 
โดยรับซื้อไฟฟาจาก กฟผ. ที่จุดเชื่อมตอและสงเขา 
สถานีไฟฟายอยเพ่ือกระจาย ใหผูใชไฟฟาตอไป

4.4 การคาดการณกำลังผลิตไฟฟาใหมตามรางแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟา  
     ของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018)

เดือนมกราคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
นโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) ไดเห็นชอบ 
รางแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาของประเทศไทย    
พ.ศ. 2561-2580 (Thailand Power Development 
Plan 2018 หรือ PDP 2018) ที่จัดทำโดยกระทรวง 
พลังงาน โดยรางแผนดังกลาวคำนึงถึงความมั่นคง 
ของระบบผลิตไฟฟา ระบบสงไฟฟา และระบบ 
จำหนายไฟฟา ความมั่นคงและความเพียงพอตอ 
ความตองการใชไฟฟารองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ รวมถึงคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชน

รางแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟา พ.ศ. 2561-2580 
คาดการณวา ณ สิ้นป 2580 ประเทศไทยจะมี 
กำลังผลิตไฟฟารวมสุทธิ 77,211 เมกะวัตต โดยเปน 
กำลังผลิตของโครงการไฟฟา พลังงานหมุนเวียน 
โครงการไฟฟาพลังน้ำแบบสูบกลับ ของ กฟผ. 
โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรช่ัน โครงการไฟฟา 
ความรอนรวม โครงการไฟฟาถานหิน/ลิกไนต การซ้ือ 
ไฟฟาจากตางประเทศ โครงการไฟฟาใหม/ทดแทน 
และแผนอนุรักษพลังงาน ในชวงป 2561-2580 รวม 
56,431 เมกะวัตต

เปาหมายสัดสวนการผลิตพลังงานไฟฟา 
แยกตามประเภทเช้ือเพลิงตามรางแผนพัฒนากำลัง
ผลิตไฟฟาฉบับใหม พ.ศ. 2580 เปรียบเทียบกับ 
สัดสวนในป 2561 มีดังนี้ 

สัดสวนการจำหนายไฟฟาเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2561 
แบงตามประเภทผูซื ้อ มีดังนี้

ประเภทเชื้อเพลิง
สัดสวนป 2561

(เมกะวัตต)

สัดสวนตามเปาหมาย 
ณ ป 2580 
(เมกะวัตต)

ปริมาณ
การจำหนายไฟฟา  
(กิกะวัตต-ช่ัวโมง)

112,625

43,153

1,258

157,036

ผูซื้อ

การไฟฟาสวนภูมิภาค

การไฟฟานครหลวง

ลูกคาตรง

รวม

รอยละ

72

27

1

100

2,105

10,391

28,718

6,110

380

298

48,002

รับซื้อไฟฟาพลังน้ำ
จากตางประเทศ

พลังงานหมุนเวียน

กาซ

ถานหิน / ลิกไนต

ดีเซล / น้ำมันเตา

อื่น ๆ

รวม

6,888

29,005

31,572

5,383

65

4,298

77,211
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บัตรสงเสริมเลขที่

ลงวันที่

ประเภทกิจการ

1. ไดรับอนุญาตใหนำคนตางดาวท่ีเปนชางฝมือ
หรือผูชำนาญการเขามาในราชอาณาจักรได
ตามจำนวนและกำหนดระยะเวลาเทาที่
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

2. ไดรับอนุญาตใหถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินได
ตามจำนวนที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร

3. ไดรับการยกเวน / ลดหยอนอากรขาเขา
สำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

4. ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
สำหรับกำไรสุทธิที่ไดรับจากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม

5. ระยะเวลาที่สามารถนำผลขาดทุน
ในระยะเวลาที่ไดรับการสงเสริมไปหักออก
จากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลา
ที่ไดรับการยกเวนภาษีเงินได

6. ไดรับการยกเวนไมตองนำเงินปนผล
จากกิจการที่ไดรับการสงเสริม
ไปรวมเพื่อเสียภาษีเงินได

7. ไดรับการลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคล
สำหรับกำไรสุทธิที่ไดจากการลงทุน
ในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ

8. ใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาน้ำประปา 
จำนวนสองเทาของคาใชจายดังกลาว

9. ใหหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือ
กอสรางสิ่งอำนวยความสะดวก

10. ไดรับอนุญาตใหนำหรือสงเงินออกนอก
ราชอาณาจักรเปนเงินตราตางประเทศ

1565(2)/2554

18 พฤษภาคม 2554

กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพื้นฐาน

ไดรับอนุมัติ

ไมมี

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
18 พฤศจิกายน 2559)

8 ป (ไมเกิน 
4,934 ลานบาท)

5 ป

8 ป

ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี

1132(2)/2558

2 กุมภาพันธ 2558

กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพื้นฐาน

ไดรับอนุมัติ

ไมมี

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
2 สิงหาคม 2561)

8 ป (ไมเกิน 
5,108 ลานบาท)

5 ป

8 ป

ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี

1089(1)/2555

23 มกราคม 2555

กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพื้นฐาน

ไดรับอนุมัติ

ไมมี

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
23 กรกฎาคม 2558)

8 ป 

5 ป

8 ป

5 ป
(นับจากวันที่พน
กำหนดในขอ 6)

10 ป (นับจากวันที่
เริ่มมีรายไดจาก 
การประกอบกิจการ)

รอยละ 25 
ของเงินลงทุน

ไมมี

61-1228-1-00-1-0

16 ตุลาคม 2561

กิจการผลิตพลังงาน
ไฟฟา หรือพลังงาน 
ไฟฟาและไอน้ำจาก
พลังงานหมุนเวียน 
ยกเวนขยะ หรือ 
เชื้อเพลิงจากขยะ

ไดรับอนุมัติ

ไมมี

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
16 เมษายน 2564)

8 ป 

5 ป

8 ป

ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี

โครงการบางเขนชัย โครงการภาชี

โครงการบางปะอิน 
โคเจนเนอเรช่ัน 
โครงการ 2

โครงการบางปะอิน 
โคเจนเนอเรช่ัน 
โครงการ 1

การไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน5
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บริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทไดรับสิทธิประโยชนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
(“Thailand Board of Investment” หรือ “BOI”) ตามบัตรสงเสริมการลงทุน ดังรายละเอียดตอไปนี้

2071(1)/2554

30 สิงหาคม 2554

กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพื้นฐาน

ไดรับอนุมัติ

ไดรับอนุญาต

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
28 กุมภาพันธ 2558)

8 ป 

5 ป

8 ป

5 ป
(นับจากวันที่พน
กำหนดในขอ 6)

10 ป (นับจากวันที่
เริ่มมีรายไดจาก 
การประกอบกิจการ)

รอยละ 25 
ของเงินลงทุน

ไดรับอนุญาต

1300(1)/2554

11 มีนาคม 2554

กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพื้นฐาน

ไดรับอนุมัติ

ไดรับอนุญาต

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
11 กันยายน 2556)

8 ป 

5 ป

8 ป

5 ป
(นับจากวันที่พน
กำหนดในขอ 6)

10 ป (นับจากวันที่
เริ่มมีรายไดจาก 
การประกอบกิจการ)

รอยละ 25 
ของเงินลงทุน

ไดรับอนุญาต

61-1295-1-00-1-0

5 พฤศจิกายน 2561

กิจการผลิตพลังงาน
ไฟฟา หรือพลังงาน 
ไฟฟาและไอน้ำจาก
พลังงานหมุนเวียน 
ยกเวนขยะ หรือ 
เชื้อเพลิงจากขยะ

ไดรับอนุมัติ

ไมมี

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
5 พฤษภาคม 2564)

8 ป 

5 ป

8 ป

ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี

61-1294-1-00-1-0

5 พฤศจิกายน 2561

กิจการผลิตพลังงาน
ไฟฟา หรือพลังงาน 
ไฟฟาและไอน้ำจาก
พลังงานหมุนเวียน 
ยกเวนขยะ หรือ 
เชื้อเพลิงจากขยะ

ไดรับอนุมัติ

ไมมี

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
5 พฤษภาคม 2564)

8 ป 

5 ป

8 ป

ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี

61-1293-1-00-1-0

5 พฤศจิกายน 2561

กิจการผลิตพลังงาน
ไฟฟา หรือพลังงาน 
ไฟฟาและไอน้ำจาก
พลังงานหมุนเวียน 
ยกเวนขยะ หรือ 
เชื้อเพลิงจากขยะ

ไดรับอนุมัติ

ไมมี

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
5 พฤษภาคม 2564)

8 ป 

5 ป

8 ป

ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี

61-1292-1-00-1-0

5 พฤศจิกายน 2561

กิจการผลิตพลังงาน
ไฟฟา หรือพลังงาน 
ไฟฟาและไอน้ำจาก
พลังงานหมุนเวียน 
ยกเวนขยะ หรือ 
เชื้อเพลิงจากขยะ

ไดรับอนุมัติ

ไมมี

ไดรับการยกเวน
(ตองนำเขาภายในวันท่ี
5 พฤษภาคม 2564)

8 ป 

5 ป

8 ป

ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี

โครงการบางเลน
โครงการ
พุทธมณฑลสาย 5 โครงการมหาชัย

โครงการ
กระทุมแบน

โครงการ
เชียงราย โซลาร

โครงการ
นครราชสีมา โซลาร

หมายเหตุ : โครงการคลองเปรง ยังอยูระหวางการขอรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI
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เส
ี่ยง

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งจากมุมมองของ Holding Company และจากธุรกิจผลิต 
และจำหนายไฟฟา คณะกรรมการจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงและมอบหมายใหคณะ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงพิจารณาแผนการ 
บริหารความเสี ่ยงประจำป ตลอดจนประเมินและติดตาม 
ความเสี่ยงตางๆ ผานคณะทำงานซึ่งประกอบดวยผูบริหารจาก 
ทุกสายงานของบริษัทและบริษัทยอย โดยรายงานผลการประเมิน 
ความเสี่ยงตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส ทำใหทราบถึง 
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งอาจสงผลกระทบตอบริษัท 
นอกจากน้ัน ในการพิจารณาลงทุนโครงการตางๆ บริษัทจะพิจารณา 
ความเสี่ยงในแตละขั้นของโครงการอยางรอบคอบ เริ่มตั้งแต 
การคัดเลือกโครงการ การพัฒนาโครงการ การกอสราง จนถึง 
การดำเนินการ โดยพิจารณาความเสี่ยงทางดานเทคนิค การเงิน 
กฎหมาย สิ่งแวดลอม และสังคม ซึ่งอาจเปนอุปสรรคตอ 
การไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนดังกลาว



ความเสี่ยงสำคัญและแนวทาง
การบริหารความเสี่ยง สามารถสรุปไดดังนี้
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1.  ความเสี่ยงในการลงทุนของบริษัท

บริษัทดำเนินธุรกิจเปน Holding Company คือการลงทุน 
ในกิจการอื่น โดยบริษัทไมมีการประกอบธุรกิจหลักของตนเอง 
ดังน้ัน กระแสเงินสดและผลการดำเนินงานของบริษัทจึงข้ึนอยูกับ 
เงินปนผลรับจากโครงการท่ีเขาไปลงทุน โดยในป 2561 รอยละ 59
ของรายไดตามงบการเงินเฉพาะกิจการมาจากเงินปนผลรับ 
หากกิจการที่บริษัทถือหุนไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงตางๆ 
จะสงผลใหผลประกอบการไมเปนไปตามเปาหมายและ 
ไมสามารถจายเงินปนผลไดตามที่คาดการณไว โดยบริษัท 
มีแนวทางในการบริหารจัดการ ดังนี้

• การคัดเลือกโครงการ
คณะกรรมการบริษัทไดเห็นถึงความสำคัญในการคัดเลือก 

โครงการลงทุน จึงไดกำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทอื่น 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาที่ชัดเจน เพื่อเปนการ 
บริหารความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได และมีผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม โดยฝายพัฒนาโครงการและบริหารทรัพยสิน 
ทำหนาที่ในการวิเคราะหปจจัยตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อนำมา 
ประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการ ทั้งดานผลตอบแทน 
จากการลงทุนและความเสี่ยง โดยอาจมีการแตงตั้งที่ปรึกษา 
หรือผูเช่ียวชาญภายนอก เพ่ือใหคำปรึกษาเฉพาะดานและตอง 
นำเสนอขอมูลการลงทุนใหคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทำการอนุมัติ 

• การบริหารโครงการที่อยูระหวางกอสราง
บริษัทใหความสำคัญกับโครงการท่ีอยูระหวางการกอสราง 

ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงจากการกอสรางไมเปนไปตามแผนงาน
ที่วางไว อันเนื ่องมาจากปญหาเชิงเทคนิคทางวิศวกรรม 
การติดตั้งเครื่องจักรของผูรับเหมา ปญหาจากภัยธรรมชาติ 
เปนตน บริษัทจึงไดคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญใน 
ธุรกิจกอสราง และมีประสบการณการบริหารจัดการโครงการ 
กอสรางขนาดใหญ  โดยบริษัททำสัญญาวาจาง บริษัท ช.การชาง 
จำกัด (มหาชน) เปนผูกอสรางโครงการขนาดใหญท่ีบริษัทลงทุน  
เนื่องจากมีประสบการณในการกอสรางโครงการขนาดใหญทั้ง
ในประเทศและระดับภูมิภาค รวมทั้งบริษัท ช.การชาง จำกัด 
(มหาชน) เปนผูจัดหาเครื่องจักร อุปกรณ และการติดตั้ง  
ซึ่งที่ผานมามีผลงานเปนที่นาพอใจ สามารถกอสรางโครงการ 
ไดแลวเสร็จตามแผนงานที่กำหนด อีกทั้งรูปแบบของสัญญา 
เปนการวาจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Fixed Cost Lump Sum 
Turnkey) ทำใหชวยลดความเสี่ยงในเรื่องตนทุนคากอสราง 
ท่ีอาจสูงข้ึนได นอกจากน้ี บริษัททำสัญญาประกันภัยโครงการ 
ที่อยูระหวางกอสราง โดยครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท 
ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังในสวนงานกอสราง และสวนงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
ทำใหมั่นใจวาโครงการที่อยูระหวางการกอสรางของบริษัทจะ
แลวเสร็จตามแผนที่กำหนดไว 

ทั ้งนี ้ โครงการไฟฟาที่บริษัทเขาลงทุนสวนใหญได 
เปดดำเนินการเชิงพาณิชยแลว โดยมีโครงการที่อยูระหวาง 
การกอสราง ประกอบดวย โครงการไฟฟาพลังน้ำไซยะบุรี 
(“โครงการไซยะบุรี”) ภายใตการดำเนินงานของ XPCL เพื่อ 
จำหนายไฟฟาท่ีผลิตไดใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
และรัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว ซ่ึงคาดวาจะเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย 
ไดในชวงปลายป 2562 และโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย 
แบบติดตั้งบนหลังคาและพื้นดินของ BKC จำนวน 6 โครงการ 
เพื่อผลิตและจำหนายไฟฟาใหกับผูประกอบการภาคเอกชน 
ซึ่งไดเริ่มทยอยกอสรางตั้งแตไตรมาส 3 ป 2561 และคาดวาจะ 
เริ่มทยอยขายไฟฟาเชิงพาณิชยไดครบทั้งหมดภายในป 2562

การติดตามผลการดำเนินงาน
บริษัทกำหนดกลไกในการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทลงทุน 

ไวในนโยบายกำกับดูแลกิจการที่เขาไปลงทุน (Control Policy) 
โดยบริษัทแตงตั้งตัวแทนเพื่อไปดำรงตำแหนงกรรมการหรือ 
ผูบริหารของบริษัทยอย บริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุน 
ซึ่งบริษัทไดกำหนดกรอบอำนาจในการใชดุลยพินิจของตัวแทน 
ของบริษัทอยางชัดเจน อีกทั้งกิจการที่บริษัทลงทุนจะตอง 
รายงานฐานะการเงินและผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับ 
เปาหมายที่กำหนดไวอยางสม่ำเสมอ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส อีกทั้งบริษัทยอยจะตอง 
นำเสนอขอมูลตอบริษัทในกรณีที่จะลงทุนในโครงการใหม 
รวมถึงตองรายงานความคืบหนาของโครงการท่ีเขาไปลงทุนดวย 
นอกจากน้ีสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทจะทำการตรวจสอบ 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยเพื่อใหความเชื่อมั่น 
วามีความรัดกุมเพียงพอเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามอยาง 
เครงครัด ทำใหบริษัทสามารถติดตามฐานะทางการเงินและ 
ผลการดำเนินงานของกิจการที่บริษัทลงทุนไดอยางใกลชิด 
เพื่อเปนการลดและบริหารความเสี่ยงจากการลงทุนดังกลาว 
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2. ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ

บริษัทมีรายไดหลักจากเงินปนผลท่ีไดรับจากบริษัทยอย 
และบริษัทรวมที่เขาไปลงทุน ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของ 
ผลประกอบการของกิจการท่ีบริษัทเขาไปลงทุนยอมมีผลโดยตรง 
ตอผลประกอบการของบริษัทในรูปของรายไดเงินปนผลท่ีบริษัท 
จะไดรับ ปจจัยความเสี่ยงดังตอไปนี้อาจสงผลกระทบตอ 
ผลประกอบการของกิจการที่บริษัทลงทุนได

2.1  ความเส่ียงดานวัตถุดิบท่ีมีความสำคัญตอการผลิตไฟฟา
บริษัทลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานหลายประเภท 

ซึ่งใชวัตถุดิบในการผลิตไฟฟาแตกตางกันไป โดยโครงการไฟฟา 
พลังน้ำและโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยเปนการผลิตไฟฟา
จากพลังงานหมุนเวียน ที่ใชวัตถุดิบจากธรรมชาติในการผลิต 
ไฟฟา ทำใหอาจเกิดความเส่ียงดานวัตถุดิบท่ีไมอาจคาดการณได 
เชน ความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ ปรากฏการณธรรมชาติ 
ความเขมของแสงอาทิตย การเปลี่ยนแปลงของปริมาณน้ำฝน 
ในแตละชวงเวลาท่ีไมสามารถคาดการณไดอยางแนนอน เปนตน 
สำหรับโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรช่ัน ซ่ึงใชกาซธรรมชาติ 
เปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา อาจมีความเสี่ยงหากเกิดการ 
ขาดแคลนกาซธรรมชาติหรือผูจัดสงกาซธรรมชาติไมสามารถ
จัดหาเชื้อเพลิงใหไดตามความตองการผลิตไฟฟา สงผลให 
บริษัทไมสามารถผลิตไฟฟาไดตามสัญญาซื้อขายไฟฟา

โครงการน้ำงึม 2 ไดศึกษาปริมาณน้ำที่เกิดขึ้นจริง 
ยอนหลัง 50 ปแลวนำไปคำนวณหาความสามารถในการ 
ผลิตไฟฟา จึงเชื่อไดวาสามารถปฏิบัติไดตามขอตกลงในสัญญา 
ซื้อขายไฟฟา นอกจากนี้ มีการรวบรวมขอมูลระดับน้ำเพื่อ 
ทำการตรวจสอบและประเมินสถานการณน้ำในเขื่อนสำหรับ 
ใชในการจัดทำขอมูลการเสนอขายไฟฟาตอการไฟฟาฝายผลิต 
แหงประเทศไทย (“กฟผ.”) ทั ้งนี ้ ตั ้งแตเริ ่มเดินเครื ่อง 
เชิงพาณิชย โครงการน้ำงึม 2 สามารถบริหารงานไดตาม 
สัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ.  

ในสวนของโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย ไดแก BKC 
CRS และ NRS  ไดศึกษาพื้นที่ตั้งของโครงการ โดยคำนึงถึง 
คาความเขมแสงที่เหมาะสม รวมถึงพิจารณาคาเฉลี่ยขอมูล 
ความเขมของแสงอาทิตยในอดีตของพื้นที ่กอนการลงทุน 
รวมทั้งการทำสัญญาซื้อขายไฟฟาของโครงการไฟฟาพลังแสง
อาทิตยเปนแบบ Non-Firm ทำใหไมมีคาปรับหากโครงการ 
ไมสามารถผลิตไฟฟาไดจากความผันผวนของแสงอาทิตย 

โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น ไดแก BIC1 และ 
BIC2 ไดทำสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติกับ บริษัท ปตท. จำกัด 
(มหาชน) (ปตท.) เปนระยะเวลา 25 ป นับจากวันเริ่ม 
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย โดยมีขอกำหนดให ปตท. ชำระคาชดเชย 
หากไมสามารถจัดสงกาซธรรมชาติไดตามสัญญา ซึ่งในปที่ 
ผานมา ปตท. สามารถสงกาซธรรมชาติใหบริษัทไดตามสัญญา 
ทำใหสามารถผลิตไฟฟาไดตามสัญญาซื้อขายไฟฟา

2.2  ความเสี่ยงดานความพรอมใชงานของโรงไฟฟา
กระบวนการผลิตไฟฟามีความเส่ียงท่ีอุปกรณเคร่ืองจักร 

อาจไมพรอมใชงาน หรือไมสามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ 
ซึ่งเกิดไดจากหลายสาเหตุและสงผลใหประสิทธิภาพในการ 
ผลิตกระแสไฟฟาลดต่ำลง หรือกระบวนการผลิตอาจหยุดชะงัก 
รวมถึงอาจกอใหเกิดความเสียหายแกโครงการและเปนอันตราย 
ตอบุคลากร สงผลใหรายไดลดลงและมีคาใชจายในการซอมแซม 
อุปกรณที่เสียหายเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ หากมีการหยุดผลิตไฟฟา 
นอกเหนือจากการบำรุงรักษาตามปกติโดยไมมีการแจงใหผูซื้อ 
ไฟฟาทราบลวงหนา อาจทำใหโรงไฟฟาตองเสียคาปรับ ซึ่งมี 
การบริหารจัดการในเร่ืองดังกลาวโดยจัดใหมีแผนการซอมบำรุง 
เชิงปองกันเปนรายป เพื่อเปนการตรวจสอบอุปกรณเครื่องจักร 
ตางๆ ตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว และมีการกำกับติดตามใหมี 
การซอมบำรุงตามแผนการซอมบำรุง รวมทั้งจัดสงพนักงาน 
เขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน    

โครงการน้ำงึม 2 ทำสัญญาวาจาง กฟผ. เปนผูใหบริการ 
ตามสัญญาเดินเครื่องและบำรุงรักษา โดยมีระยะเวลาสัญญา 
25 ป และมีแผนการบำรุงรักษา  Partial Overhaul และ Major 
Overhaul ทุก 6 ปและ 12 ปตามลำดับ อีกทั้งยังมีการ 
วาจางที่ปรึกษาอิสระเพื่อวัดประสิทธิภาพและความมั่นคง 
ดานตางๆ ของโครงการ โดยมีการติดตามรายงานอยาง 
สม่ำเสมอเพื่อเสริมสรางความพรอมใชงานของโครงการ 

โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย BKC วาจางบริษัท 
เอ็นซิส จำกัด เปนผูเดินเคร่ืองและบำรุงรักษาโครงการ ในขณะท่ี 
CRS และ NRS วาจางบริษัท Assyce Fotovoltaica (Thailand) 
จำกัด เปนผูเดินเคร่ืองและบำรุงรักษาโครงการ ซ่ึงมีประสบการณ 
และความชำนาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการไฟฟา 
พลังแสงอาทิตย โดยมีแผนการตรวจสอบและบำรุงรักษา 
เครื่องจักรอุปกรณ เพื่อใหแนใจวาอยูในสภาพพรอมทำงาน 
อยางมีประสิทธิภาพและรับประกันความพรอมของโครงการ 
ไฟฟาตามสัญญาดวย 

โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น ไดแก BIC1 และ 
BIC2 รับผิดชอบงานดานเดินเคร่ืองและบำรุงรักษาโดยบุคลากร 
ผูมีความรูความสามารถ และประสบการณดานการผลิตไฟฟา 
ระบบโคเจนเนอเรชั่น โดยมีการตรวจสอบการใชงานของ 
อุปกรณตางๆ ตามระยะเวลาที่ผูผลิตกำหนดไว นอกจากนียั้ง 
วาจาง GE International Operations, Inc และ GE PACKAGED 
POWER, INC (บริษัทในเครือ GE) ซึ่งเปนผูผลิตเครื่อง 
กังหันกาซรายใหญและผูเช่ียวชาญดานการบำรุงรักษาโรงไฟฟา 
เปนผูใหบริการตรวจสอบและบำรุงรักษาเครื่องกังหันกาซของ 
BIC และสัญญาดังกลาวครอบคลุมเครื่องกังหันกาซสำรอง 
ในกรณีที่เครื่องหลักตองสงไปซอมแซมบำรุงรักษา เพื่อไมให 
เกิดการสูญเสียรายไดในชวงเวลาดังกลาวอีกดวย

นอกจากน้ี บริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีเขาไปลงทุนไดทำ 
สัญญาประกันภัยเพื่อคุมครองความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
ครอบคลุมอุปกรณ เครื่องจักร และทรัพยสินของโรงไฟฟา 
(Property Damage)  การหยุดชะงักของการประกอบธุรกิจและ 
การสูญเสียรายได (Business Interruption) รวมถึงการประกัน 
ความเสียหายท่ีเกิดกับบุคคลภายนอก (Public Liabilities) อีกดวย 
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2.3  ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
โครงการไฟฟาที่บริษัทเขาลงทุนทุกโครงการไดมีการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ โดยเลือกสถานที่ตั้ง 
โครงการที่มีความเสี่ยงและมีการจัดการที่เหมาะสม ประกอบ 
กับการออกแบบโครงการใหรองรับภัยธรรมชาติท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

โครงการน้ำงึม 2 ตั้งอยูบนแผนเปลือกโลกที่มีประวัติ 
การเกิดแผนดินไหวสูงสุดไมเกิน 5.8 ริคเตอรสเกล ในขณะที่ 
โครงการน้ำงึม 2 ไดถูกออกแบบใหสามารถรองรับภัยธรรมชาติ 
จากแผนดินไหวไดถึง 8 ริคเตอรสเกล นอกจากนี้ยังมีระบบ 
ปองกันน้ำลนเข่ือนดวยการติดต้ังชองทางระบายน้ำลน (Spillway) 
ขนาด 3 ชองทาง แตละชองมีขนาดกวาง 15 เมตร สูง 16 เมตร 
สามารถระบายน้ำไดสูงสุดเทากับ 6,545 ลูกบาศกเมตรตอวินาที  

โครงการไซยะบุรีไดมีการศึกษาและออกแบบเพิ่มความ
แข็งแรงเพื่อรองรับแผนดินไหวที่อาจเกิดขึ้นโดยทำการเพิ่ม 
ปริมาณเหล็กเสริมในคอนกรีตและเพิ่มขนาดเหล็กของประตู 
ระบายน้ำ อีกทั้งยังมีระบบประตูระบายน้ำลน 7 ชองทาง 
ขนาดกวาง 19 เมตร สูง 23 เมตร และประตูระบายน้ำ 
ระดับต่ำสำหรับตะกอน 4 ชองทาง ขนาดกวาง 12 เมตร สูง 
16 เมตร สามารถระบายน้ำไดสูงสุดถึง 47,500 ลูกบาศกเมตร 
ตอวินาทีเพื่อปองกันน้ำทวมโรงไฟฟา ดังนั้น จึงเชื่อมั่นไดวา 
ความแข็งแรงของโครงสรางสามารถรองรับภัยธรรมชาติจาก 
แผนดินไหวและชองทางระบายน้ำที่ไดจัดเตรียมไวมีศักยภาพ
เพียงพอที่จะรองรับปริมาณน้ำลนไดสูงสุดตามมาตรฐานการ
ออกแบบโรงไฟฟาพลังน้ำ อยางไรก็ดี ในป 2561 เปนปที่มี 
ปริมาณน้ำมาก ระบบการพยากรณคาดการปริมาณน้ำท่ีโครงการ 
ไดออกแบบติดตั้งโดยที่ปรึกษา CNR จากฝรั่งเศส สามารถ 
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถติดตามแสดงผล 
สถานการณปริมาณการไหลของน้ำ ต้ังแตเร่ิมกักเก็บน้ำจนกระท่ัง 
ถึงระดับน้ำที่พรอมจะทำการทดสอบเดินเครื่อง เปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น ไดแก BIC1 และ 
BIC2 ตั ้งอยู ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ ่งเปนบริเวณ 
ที่ราบลุมและมีความเสี่ยงดานอุทกภัย นิคมอุตสาหกรรม 
บางปะอิน ไดกอสรางเข่ือนคอนกรีตลอมรอบนิคมอุตสาหกรรม 
โดยมีความสูง 6 เมตรเหนือระดับน้ำทะเล ซึ่งสูงกวาระดับ 
อุทกภัยครั้งใหญที่เกิดขึ้นจึงทำใหมั่นใจไดวาจะไมไดรับผล 
กระทบจากอุทกภัยอีก 

บริษัทยอยและบริษัทรวมที ่เขาไปลงทุนทำสัญญา 
ประกันภัยเพ่ือคุมครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนตอสินทรัพย
ที่ใชในการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา ครอบคลุมความเสียหาย 
ของโรงไฟฟา (Property Damage) การหยุดชะงักของการ 
ประกอบธุรกิจ (Business Interruption) รวมถึงการประกัน 
ความเสียหายท่ีเกิดกับบุคคลภายนอก (Public Liabilities) อีกดวย 

2.4  ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดลอม
บริษัทลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาทำใหมีความเสี่ยงดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ซึ่งอาจสงผล 
กระทบตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานและชุมชนบริเวณ 
โดยรอบโครงการ  โครงการท้ังหมดท่ีบริษัทเขาไปลงทุนคำนึงถึง 
คุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน 
ตลอดจนชุมชนรอบโครงการ จึงกำหนดมาตรการปองกัน 
อันตรายตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในพื้นที่โครงการและบริเวณ 
โดยรอบ โดยโครงการไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลวมีการ 
กำหนดนโยบายดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
รวมทั้งจัดสงพนักงานเขารับการอบรมในเรื่องดังกลาว  มีระบบ 
การติดตามตรวจสอบและรายงานผลใหฝายบริหารรับทราบ 
อยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังไดนำระบบการจัดการตาม 
มาตรฐานสากล (ISO 9001:2015 / OHSAS 18001:2017 / 
ISO 14001 : 2015) มาใชในการบริหารจัดการกระบวนการ 
ดำเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมุงเนน 
ใหเกิดความปลอดภัยและใหความสำคัญกับสิ่งแวดลอมทั้ง 
ภายในโครงการและบริเวณโดยรอบโครงการ

โครงการไซยะบุรีซึ่งเปนโครงการที่อยูระหวางกอสราง 
ไดใหความสำคัญกับการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมและชุมชน 
อยางมาก โดยมีการออกแบบกอสรางตามหลักวิศวกรรมศาสตร 
และสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของ เพื่อหลีกเลี่ยง ปองกัน และลด 
ผลกระทบทั้งทางดานสิ่งแวดลอมและสังคม และครอบคลุม 
ถึงการรักษาทรัพยากรปลา การระบายตะกอน การเดินเรือ 
ตลอดจนการปองกันการกัดเซาะตลิ่งและการรักษาคุณภาพน้ำ 
ดวย และในดานความปลอดภัยไดออกแบบการกอสรางประตู 
ระบายน้ำลนและประตูระบายตะกอนท่ีมีขนาดใหญ เพ่ือรองรับ 
แผนดินไหวและภัยธรรมชาติอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ 
ผู ร ับเหมามีมาตรการจัดอบรมเรื ่องความปลอดภัยใหกับ 
พนักงานกอนเขาปฏิบัติงานในพื้นที่กอสราง มีการสื่อสาร 
วิธีการปฏิบัติกรณีเกิดอุบัติเหตุหรือเหตุการณฉุกเฉิน มีการ 
บริหารจัดการคุณภาพน้ำดื่มและน้ำสำหรับใชในการกอสราง 
เปนตน นอกจากนี้มีการประชุมเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน 
เร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมกับผูรับเหมา 
อยางสม่ำเสมอ ในป 2561 บริษัทไมไดรับรายงานการเกิด 
อุบัติเหตุขั้นรายแรงของพนักงาน หรือเหตุการณที่ทำใหสง 
ผลกระทบตอชุมชนและสิ่งแวดลอมโดยรอบโครงการ รวมทั้ง 
โครงการไซยะบุรีที่อยูระหวางการกอสราง ซึ่งไดจัดเตรียม 
บานจัดสรรใหม พรอมทั้งดูแลโยกยายราษฎรทั้งหมดเปนที่ 
เรียบรอย ดานสิ่งแวดลอม มีการดำเนินการถางปาและกำจัด 
เศษวัชพืช เพื่อไมใหเกิดเศษวัชพืชและวัสดุคงเหลือที่อาจทำให 
เกิดเปนขยะลอยน้ำหรืออาจทำใหน้ำเนาเสีย  
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3. ความเสี่ยงทางการเงิน

3.1  ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน
บริษัทมีแผนการลงทุนอยางตอเน่ือง ดังน้ัน สภาพคลอง 

ทางการเงินจึงเปนส่ิงสำคัญ เพ่ือใหการดำเนินงานของโครงการ 
ระหวางกอสรางไมหยุดชะงักและสามารถรองรับการพัฒนา 
โครงการใหมๆ ตอไปได นอกจากนั้น บริษัทยอยมีเงินกูยืมจาก 
ธนาคารพาณิชยและหุนกูจำนวนมาก เนื่องจากการกอสราง 
โครงการจำเปนตองมีการลงทุนในชวงเริ่มตนคอนขางสูง โดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินรวมของบริษัทแสดง 
เงินกูยืม ระยะยาวจำนวน 29,681 ลานบาท สัญญาเงินกูยืม 
เหลานี้มีเงื่อนไขการกูยืมท่ีรัดกุม โดยเฉพาะการดำรงอัตราสวน 
ทางการเงิน และเงื่อนไขในการจายเงินปนผล ตามรายละเอียด 
ในหัวขอนโยบายการจายเงินปนผลและหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ขอ 20 และขอ 21 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน 
การเงินและหุนกู ซึ่งหากบริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตาม 
เง่ือนไขของสัญญาเงินกูไดจะมีผลกระทบตอเงินปนผลที่บริษัท 
จะไดรับ นอกจากนี้ ยังมีขอกำหนดสิทธิของหุนกูโดยเฉพาะ 
การดำรงอัตราสวนทางการเงินที่รัดกุม

สำหรับการบริหารสภาพคลองในระยะส้ันและการวางแผน 
โครงสรางเงินทุนในระยะยาว บริษัทไดจัดทำประมาณการ 
กระแสเงินสดและปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 
ตลอดจนบริหารสัญญาเงินกูยืมและประสานงานกับธนาคาร
ผูใหกูอยางใกลชิดเพื่อลดโอกาสในการผิดเงื่อนไขของสัญญา 
เงินกู นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบายบริหารเงินสดสวนเกินโดย 
ลงทุนในเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันซ่ึงมีสภาพคลอง 
สูง กับสถาบันการเงินที่มีความนาเชื่อถือ อีกทั้งจัดเตรียม 
วงเงินสินเชื่อและรักษาความสัมพันธกับธนาคารพาณิชยตางๆ 
กรณีมีความตองการใชเงินอีกดวย

3.2  ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทมีความเสี่ยงที่งบการเงินรวมของบริษัทจะไดรับ 

ผลกระทบจากการปรับมูลคายุติธรรมของอัตราแลกเปลี่ยนที่ม ี
การเปลี่ยนแปลงระหวางเงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ และเงินบาท 
สำหรับรายไดและรายจายของ NN2 ท่ีเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ 
ถึงแมวา NN2 ไดบริหารความเสี่ยงในกระแสเงินสดในรูปแบบ 
ธรรมชาติ (Natural Hedge) กลาวคือ มีรายไดจากการขาย 
ไฟฟาบางสวนเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ และในขณะเดียวกัน 
ก็มีรายการที่ตองชำระดวยสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ ก็ตาม 

ทั้งนี้ NN2 ใชการบัญชีสำหรับการปองกันความเสี่ยง 
(Hedge Accounting) เพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตรา 
แลกเปลี ่ยนอันเกี ่ยวเนื ่องกับรายไดจากการขายไฟฟาที ่ 
คาดการณในอนาคต ซึ่งสวนหนึ่งอยูในสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ 
โดยกำหนดใหรายไดจากการขายไฟฟาดังกลาวเปนรายการที่มี 
การปองกันความเสี่ยง (Hedged Item) และเงินกูยืมระยะยาว 
ในสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ  เปนเครื่องมือที่ใชในการปองกัน 
ความเสี่ยง (Hedging Instrument) ดวยหลักการของการบัญชี 
ปองกันความเสี ่ยงในกระแสเงินสด สงผลใหสามารถลด 
ความผันผวนของกำไรขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยนได โดยสวนที่มีประสิทธิผล (Effective Portion) 
ของการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชปองกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสดจะรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
แทนการรับรูโดยผานกำไรขาดทุนของบริษัท และจะถูกโอน 
ไปรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน เมื่อรายการที่มีการปองกัน 
ความเสี่ยงมีผลกระทบตอกำไรหรือขาดทุน

3.3  ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
จากงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัท ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2561 มีเงินกูยืมจำนวน 29,681 ลานบาท ซึ่ง 
รอยละ 46 ของเงินกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว 
ดังน้ัน หากอัตราดอกเบ้ียมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสำคัญ 
ก็จะสงผลกระทบตอตนทุนทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอยได 
อยางไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอยไดมีการบริหารความเสี่ยง 
จากอัตราดอกเบี้ยดวยการติดตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลง 
ของอัตราดอกเบี้ยอยางสม่ำเสมอ การบริหารสัดสวนของเงิน 
กูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวและแบบคงที่ใหอยูในระดับ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ การบริหารจัดการปรับปรุงตนทุน 
ทางการเงินอยางตอเนื่อง รวมถึงการพิจารณาเขาทำสัญญา 
ปองกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเปนอัตราดอกเบี้ย
คงท่ีเม่ือมีความเหมาะสมตามสภาพตลาด โดยมิไดมีจุดประสงค 
เพื่อการเก็งกำไรแตอยางใด
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4. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอสิทธิ
หรือการลงทุนของผูถือหลักทรัพย

4.1  ความเสี่ยงจากบริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 
ซึ่งถือหุนมากกวารอยละ 50

ณ วันที่ปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุดของบริษัท เมื่อ 
วันที่ 28 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผูถือหุนใหญ คือ กลุมบริษัท 
ช.การชาง ไดแก บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน) รอยละ 
27.22 บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) รอยละ 25.31 
และบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
รอยละ 17.83 ถือหุนรวมกันทั้งสิ้นเปนจำนวนรอยละ 70.36 
ซ่ึงสัดสวนการถือหุนท่ีมากกวารอยละ 50 ทำใหกลุมผูถือหุนใหญ 
มีอำนาจในการควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด 
ไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ  หรือการขอมติในเรื่อง 
อื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่ 
กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกำหนดตองใหไดรับเสียง 3 ใน 4 
ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถ 
รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่กลุม 
ผูถือหุนใหญเสนอได 

อยางไรก็ตาม บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน)  
บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ทางดวน 
และรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ในฐานะผูถือหุนของ 
บริษัทยอมมีจุดประสงคใหบริษัทดำเนินกิจการเพื ่อสราง 
ประโยชนสูงสุดและเปนธรรมแกผูถือหุนทุกฝายในระยะยาว 
สำหรับกรณีรายการที ่ เก ี ่ยวโยงกับผู ถ ือหุ นรายใหญนั ้น 
การอนุมัติรายการจะตองเปนไปตามกฎเกณฑและขอกฎหมาย
ที่เกี่ยวของ โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือ 
ที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี โดยผูถือหุนที่มีสวนไดเสียใน 
รายการนั้นไมสามารถออกเสียงได  อีกทั้งบริษัททั้งสามแหง 
ลวนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจึงตองปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบดานการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ และการทำ 
รายการระหวางกันเชนเดียวกัน นอกจากนั้น คณะกรรมการ 
บริษัทประกอบไปดวย กรรมการอิสระ 4 ทาน ซึ่งเปนผูที่มี 
ความรูความสามารถ และมีความเปนกลาง ทำใหมั่นใจไดวา 
บริษัทใหความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให 
มีความเปนธรรมแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน

 
 

4.2  ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการในบริษัทยอย
ที่ประกอบธุรกิจหลักจากการถือหุนไมถึงรอยละ 75

บริษัทถือหุนใน SEAN คิดเปนสัดสวนรอยละ 56 ของ 
ทุนจดทะเบียนและชำระแลว และถือหุนใน BIC คิดเปน 
สัดสวนรอยละ 65 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลว แมจะ 
ถือไดวาบริษัทมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเกินกึ่งหนึ่ง
ก็ตาม แตบริษัทก็ยังไมสามารถควบคุมสิทธิออกเสียงไดท้ังหมด 
เน่ืองจากการทำรายการบางประเภทจะตองไดรับเสียงสนับสนุน
จากที่ประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 3 ใน 4 ของผูมาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง เชน การเพิ่มทุน ลดทุน การซื้อ หรือ 
รับโอนกิจการอื่น การขายหรือโอนกิจการทั้งหมด เปนตน 
อยางไรก็ตาม หากพิจารณาจากสัดสวนการถือหุน องคประกอบ 
ของคณะกรรมการและผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทตลอดจน
กลไกในการกำกับและควบคุม  จะเห็นไดวาบริษัทสามารถ 
ควบคุมเสียงขางมากในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 
ผูถือหุนได ถึงแมวาในการทำรายการที่สำคัญบางรายการ 
จะตองไดรับเสียงสนับสนุนจากผูถือหุนกลุมอื่น  ทั้งจากใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผูถือหุนก็ตาม บริษัท 
เชื่อวาหากเปนการอนุมัติรายการที่กอใหเกิดประโยชนในการ 
ดำเนินธุรกิจแลวก็จะไดรับเสียงสนับสนุนจากผูถือหุนกลุมอื่น

ขอพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท บริษัทยอย และ 

บริษัทรวม มิไดเปนคูความหรือมีขอพิพาททางกฎหมาย 
หรือมีคดีความที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของ 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม ที่อาจกอใหเกิดผลเสียหาย 
หรือมีผลกระทบทางดานลบตอการดำเนินธุรกิจอยางมี 
นัยสำคัญทั้งที่สามารถและไมสามารถประเมินผลกระทบเปน
ตัวเลขได  
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(1)  ขอมูลของบริษัท

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

 
ประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท
โทรสาร
ทุนจดทะเบียน

ขอจำกัดการถือหุนตางดาว
การถือหุนของผูถือหุน
รายยอย (% Free Float) 
เว็บไซต
คณะกรรมการบริษัท
เลขานุการบริษัท
นักลงทุนสัมพันธ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) 
ช่ือภาษาอังกฤษ CK Power Public Company Limited 
ชื่อยอในการซื้อขายหลักทรัพย “CKP”

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (“Holding 
Company”)  ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา 
จากพลังงานประเภทตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 
และใหบริการงานที่ปรึกษาและบริหารอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
กับโครงการผลิตไฟฟา
0107556000167
587 อาคารวิริยะถาวร ชั้น 19  ถนนสุทธิสารวินิจฉัย 
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
02-691-9720-34 
02-691-9723
หุนสามัญ 9,240,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 
1 บาท คิดเปนทุนจดทะเบียน 9,240,000,000 บาท 
เรียกชำระแลว 7,370,000,000 หุน รวมเปนทุนจดทะเบียน 
ชำระแลว 7,370,000,000 บาท
ไมเกินรอยละ 49
รอยละ 27.729 

www.ckpower.co.th
directors@ckpower.co.th
compliance@ckpower.co.th
ir@ckpower.co.th

ขอมูลทั่วไป1
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(2)  ขอมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ SouthEast Asia Energy Limited
เรียกชื่อยอวา SEAN

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาพลังน้ำ
0105547063036
587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
หุนสามัญ 660,675,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท
เรียกชำระแลวเต็มจำนวนแลว
รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 6,606,750,000 บาท
รอยละ 56

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

 
ประกอบธุรกิจ
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ที่ตั้งโรงไฟฟา

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

 
ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Nam Ngum 2 Power Company Limited
เรียกชื่อยอวา NN2

ผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังน้ำ
215 ถนนลานชาง บานเชียงยืน เมืองจันทะบูลี 
นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
เมืองไซสมบูน นครหลวงเวียงจันทน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
หุนสามัญ 880,900,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท
เรียกชำระเต็มจำนวนแลว
รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 8,809,000,000 บาท
ถือโดย SEAN รอยละ 75 หรือ คิดเปนถือโดยบริษัทรอยละ 42

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

 
ประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ
ที่ตั้งโรงไฟฟา

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Bangpa-in Cogeneration Limited
เรียกชื่อยอวา BIC

ผลิตและจำหนายไฟฟาและไอน้ำจากโครงการไฟฟา 
ระบบโคเจนเนอเรชั่น
0105552021486
587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
456 หมูที่ 2 ตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
หุนสามัญ 270,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท
เรียกชำระเต็มจำนวนแลว
รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 2,705,000,000 บาท
รอยละ 65
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บริษัท บางเขนชัย จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Bangkhenchai Company Limited
เรียกชื่อยอวา BKC

ผลิตและจำหนายไฟฟาจากโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย
0105541054485
587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
190 หมู 9 ตำบลโคกไทย อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา
หุนสามัญ 2,342,500 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท
เรียกชำระเต็มจำนวนแลว
รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 234,250,000 บาท
รอยละ 100

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

 
ประกอบธุรกิจ
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ที่ตั้งโรงไฟฟา

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

 
ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ที่ตั้งโรงไฟฟา
ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Xayaburi Power Company Limited
เรียกชื่อยอวา XPCL

ผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังน้ำ 
215 ถนนลานชาง บานเชียงยืน เมืองจันทะบูลี 
นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ลำน้ำโขง บานหวยไทร เมืองไซยะบุรี 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
หุนสามัญ 2,686,100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท
เรียกชำระแลวรอยละ 95.22
รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 25,577,069,000 บาท
(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
รอยละ 37.5

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ที่ตั้งโรงไฟฟา

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท เชียงราย โซลาร จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Chiang Rai Solar Company Limited

ผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังแสงอาทิตย
0105553149036
23/30 อาคารสรชัย ชั้น 14 ซอยสุขุมวิท 63 ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
249-250 หมูที่ 6 ตำบลทาขาวเปลือก 
อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย
หุนสามัญ 2,917,500 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท
เรียกชำระแลวรอยละ 95.01
รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 277,212,500 บาท
รอยละ 30 
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บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท เฮลิออส พาวเวอร จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Helios Power Limited

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ
0105556152585
587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย 
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลว 
รอยละ 25 รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 250,000 บาท
รอยละ 100

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท ซีเคพี โซลาร จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ CKP Solar Limited

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ
0105556138728
587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย 
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
หุนสามัญ 200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลว 
รอยละ 28.75 รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 5,750,000 บาท
รอยละ 100

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ที่ตั้งโรงไฟฟา
ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท นครราชสีมา โซลาร จำกัด
ช่ือภาษาอังกฤษ Nakhon Ratchasima Solar Company Limited

ผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังแสงอาทิตย
0105553011344
23/30 อาคารสรชัย ชั้น 14 ซอยสุขุมวิท 63 ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
90-91 ตำบลตะเคียน อำเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา
หุนสามัญ 2,215,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลว 
รอยละ 85.06 รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 188,425,000 บาท
รอยละ 30 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท อพอลโล พาวเวอร จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Apollo Power Limited

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ
0105556152534
587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย 
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลว 
รอยละ 25 รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 250,000 บาท
รอยละ 100
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(3)  บุคคลอางอิง

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

(4)  ขอมูลสำคัญอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ไมพบขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนอยางมี 
นัยสำคัญ

นายทะเบียนหลักทรัพย

ผูสอบบัญชี

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท : 02-009-9000
โทรสาร : 02-009-9991
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท : 02-264-9090 / 02-661-9190 
โทรสาร : 02-264-0789-90

บริษัท วิส โซลิส จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Vis Solis Limited

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ
0105556152526
587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย 
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลว
รอยละ 25 รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 250,000 บาท
รอยละ 100

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ทุนจดทะเบียน

สัดสวนการถือหุน

บริษัท โซเล พาวเวอร จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ Sole Power Limited

พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ
0105556152577
587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย 
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลว
รอยละ 25 รวมเปนทุนจดทะเบียนชำระแลว 250,000 บาท
รอยละ 100
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จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 1

ผูถือหุน2

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 9,240,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 
 9,240,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เรียกชำระแลว 7,370,000,000 บาท 

(2) บริษัทไมมีหุนประเภทอื่นนอกจากหุนสามัญ 

2.1 รายชื่อผูถือหุนใหญของบริษัท
(ก) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน

ครั้งลาสุด มีรายละเอียด ดังนี้

สัดสวนของหุนของผูถือหุนรายยอยของบริษัท (Free Float)
ขอมูลผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนลาสุดของบริษัท ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ปรากฏ 
สัดสวนผูถือหุนสามัญรายยอย (Non-Strategic shareholders) รอยละ 27.729 ของหุนที่ออกและจำหนาย 
แลวทั้งหมด

ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

จำนวนหุนที่ถือ

2,006,275,478

1,865,644,429

1,314,234,013

137,252,930

123,985,692

100,378,800

100,000,000

53,000,000

52,000,000

46,423,890

5,799,195,232

สัดสวนการถือหุน

27.222

25.314

17.832

1.862

1.682

1.362

1.357

0.719

0.706

0.630

78.686

รายชื่อ

บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน)

บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน)

บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

PT SOLE COMPANY LIMITED

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

นางสาวชเวศรา พรพิบูลย

นายมิน เธียรวร

นายสมบัติ พานิชชีวะ

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด เพ่ือผูฝาก

รวม
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หมายเหตุ : กรรมการและผูบริหารอื่นรวมถึงคูสมรสและบุตรซึ่งยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผูบริหารดังกลาวไมมีการถือครองหุนบริษัท

การถือหุนของกรรมการและผูบริหาร
รายช่ือผูถือหุน ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2561 มีกรรมการและผูบริหารถือหุนบริษัทจำนวน 4 คน ดังน้ี

รายชื่อ

นายปลิว ตรีวิศวเวทย 
(โดยคูสมรส)

ดร. วิชาญ อรามวารีกุล 

นายประเวศ อิงคดาภา
(โดยตนเองและคูสมรส)

ดร. มิชาเอล เอริค เรดเดอร 

จำนวนหุน

2,000,000

2,680

450,000

125,000

3,917,680

รอยละของ
จำนวนหุนท้ังหมด

0.027

0.000

0.006

0.002

0.053

ตำแหนง

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผูจัดการงานวิศวกรรม

รวม

สัดสวนการถือหุน

(ข)  กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการจัดการหรือการดำเนินงาน 
ของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ

หมายเหตุ : 
• บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน) มีผูถือหุน 10 ลำดับแรก ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 ซึ่งเปนวันปดสมุด 
   ทะเบียนผูถือหุนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผล มีรายละเอียดดังนี้

ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

จำนวนหุนที่ถือ

280,012,365 

 171,396,530 

 86,048,212 

 56,672,419 

 38,950,000 

 31,252,900 

 29,669,300 

 17,875,900 

 15,545,200 

 15,383,225 

742,806,051

สัดสวนการถือหุน

16.531

 10.119 

 5.080 

 3.346 

 2.299 

 1.845 

 1.752 

 1.055 

 0.918 

 0.908 

43.852

รายชื่อ

บริษัท มหาศิริ สยาม จำกัด

บริษัท ช.การชาง โฮลดิ้ง จำกัด

บริษัท ซีเค.ออฟฟช ทาวเวอร จำกัด

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEE LIMITED

UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account

กองทุนเปด กรุงศรีหุนระยะยาวปนผล

บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน)

นางโสภิดา ตรีวิศวเวทย

รวม

ลำดับ

1

2

3

จำนวนหุนที่ถือ

2,006,275,478

1,865,644,429

1,314,234,013

5,186,153,920

สัดสวนการถือหุน

27.222

25.314

17.832

70.368

รายชื่อ

บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน)

บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน)

บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

รวม
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• บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) มีผูถือหุน 10 ลำดับแรก ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2561 ซึ่งเปนวันปดสมุด 
ทะเบียนผูถือหุนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผล มีรายละเอียดดังนี้

ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

จำนวนหุนที่ถือ

1,036,500,000

  774,077,400 

 769,777,100 

 174,703,639 

 141,136,600 

 72,100,000 

 65,742,100 

 63,304,854 

 42,573,600 

 41,298,100 

3,181,213,393

สัดสวนการถือหุน

25.978 

  19.400 

 19.293 

 4.379 

 3.537 

 1.807 

 1.648 

 1.587 

 1.067

 1.035 

 79.730

รายชื่อ

บริษัท มิตชุย วอเตอร โฮลดิ้งส (ประเทศไทย) จำกัด

บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน)

บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

นายมิน เธียรวร

AIA COMPANY LIMITED - EQ3-P

STATE STREET EUROPE LIMITED

กองทุนเปด ธนชาติหุนปนผล

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEE LIMITED

รวม

• บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) มีผูถือหุน 10 ลำดับแรก ณ วันที่ 5 กันยายน 2561 
ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผล มีรายละเอียดดังนี้

ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

จำนวนหุนที่ถือ

4,712,121,829 

  1,256,259,584 

 1,047,025,175 

 936,724,269 

 351,694,457 

 303,448,709 

 288,654,719 

 287,069,500 

 257,092,374 

 200,619,700  

 9,640,710,316 

สัดสวนการถือหุน

30.828 

   8.219 

 6.850 

 6.128 

 2.301 

 1.985 

 1.889 

 1.878 

 1.682 

 1.313 

63.073

รายชื่อ

บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน)

การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย

ธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

นายวิชัย วชิรพงศ

ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

STATE STREET EUROPE LIMITED

สำนักงานประกันสังคม

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEE LIMITED

กองทุนเปดบัวหลวง หุนระยะยาว

รวม



ลำดับ

1

2

3

4

5

จำนวนหุนที่ถือ1

369,977,999

  220,225,000

35,236,000

35,236,000

1

660,675,000

สัดสวนการถือหุน

56.000

  33.333

5.333

5.333

0.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

บริษัท พีที  จำกัดผูเดียว2 

บริษัท ชลาภัค ดีเวลลอปเมนท จำกัด3

นายนพดล อินทรลิบ

รวม
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หมายเหตุ :  1 ขอมูล ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้ ในป 2561 SEAN ไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน
  2 จดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 
  3 จดทะเบียนในเครือรัฐบาฮามาส (ประเทศบาฮามาส)

2.2 รายชื่อผูถือหุนของบริษัทยอยซึ่งประกอบธุรกิจหลัก

(ก) บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด (SouthEast Asia Energy Limited) (“SEAN”)

ลำดับ

1

2

3

4

5

จำนวนหุนที่ถือ1

175,824,998

 67,625,001

21,640,000

5,410,000

1

270,500,000

สัดสวนการถือหุน

65.000

  25.000

8.000

2.000

0.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)

การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

นางนภาพร ภูวุฒิกุล

นายนพดล  อินทรลิบ

รวม

หมายเหตุ :  1 ขอมูล ณ วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 วันที่ 22 มีนาคม 2561 ทั้งนี้ ในป 2561 BIC ไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน            

ลำดับ

1

2

จำนวนหุนที่ถือ1

660,675,000

220,225,000

880,900,000

สัดสวนการถือหุน

75.000

25.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด 

บริษัท ผลิต-ไฟฟาลาว (มหาชน) 2

รวม

หมายเหตุ :  1 ขอมูล ณ วันประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2561 วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 ท้ังน้ี ในป 2561 NN2 ไมมีการเปล่ียนแปลงการถือหุน
  2 จดทะเบียนใน สปป.ลาว และเปนบริษัทยอยของรัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว

(ข) บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด (Nam Ngum 2 Power Company Limited) (“NN2”)

(ค) บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (Bangpa-in Cogeneration Limited) (“BIC”)
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ลำดับ

1

2

3

จำนวนหุนที่ถือ1

2,342,498

 1

1

2,342,500

สัดสวนการถือหุน

100.000

0.000

0.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

นายณรงค แสงสุริยะ

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ

รวม

หมายเหตุ :  1 ขอมูล ณ วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 วันที่ 15 มีนาคม 2561 ทั้งนี้ ในป 2561 BKC ไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน       

(ง) บริษัท บางเขนชัย จำกัด (Bangkhenchai Company Limited) (“BKC”)

ลำดับ

1

2

3

จำนวนหุนที่ถือ1

199,998

 1

1

200,000

สัดสวนการถือหุน

100.000

0.000

0.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

นายวรพจน  อุชุไพบูลยวงศ

นายนพดล  อินทรลิบ

รวม

หมายเหตุ :  ณ ปจจุบัน CKP Solar ยังไมมีการประกอบธุรกิจ
1 ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด วันท่ี 21 พฤษภาคม 2561 ท้ังน้ี ในป 2561 CKP Solar มีการเปล่ียนแปลงการถือหุน     

(จ) บริษัท ซีเคพี โซลาร จำกัด (CKP Solar Limited) (“CKP Solar”)

ลำดับ

1

2

3

จำนวนหุนที่ถือ1

9,998

 1

1

10,000

สัดสวนการถือหุน

100.000

0.000

0.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

นายวรพจน  อุชุไพบูลยวงศ

นายนพดล  อินทรลิบ

รวม

หมายเหตุ :  ณ ปจจุบัน Helios ยังไมมีการประกอบธุรกิจ
1 ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด วันที่ 21 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้ ในป 2561 Helios มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน

(ฉ) บริษัท เฮลิออส พาวเวอร จำกัด (Helios Power Limited) (“Helios”)



หมายเหตุ :  ณ ปจจุบัน Apollo ยังไมมีการประกอบธุรกิจ
1 ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด วันที่ 21 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้ ในป 2561 Apollo มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน
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ลำดับ

1

2

3

จำนวนหุนที่ถือ1

9,998

 1

1

10,000

สัดสวนการถือหุน

100.000

0.000

0.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

นายวรพจน  อุชุไพบูลยวงศ

นายนพดล  อินทรลิบ

รวม

(ช) บริษัท อพอลโล พาวเวอร จำกัด (Apollo Power Limited) (“Apollo”)

ลำดับ

1

2

3

จำนวนหุนที่ถือ1

9,998

 1

1

10,000

สัดสวนการถือหุน

100.000

0.000

0.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

นายวรพจน  อุชุไพบูลยวงศ

นายนพดล  อินทรลิบ

รวม

หมายเหตุ :  ณ ปจจุบัน Sole ยังไมมีการประกอบธุรกิจ 
1 ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด วันที่ 21 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้ ในป 2561 Sole มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน

(ซ) บริษัท โซเล พาวเวอร จำกัด (Sole Power Limited) (“Sole”)

ลำดับ

1

2

3

จำนวนหุนที่ถือ1

9,998

 1

1

10,000

สัดสวนการถือหุน

100.000

0.000

0.000

 100.000

รายชื่อ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

นายวรพจน  อุชุไพบูลยวงศ

นายนพดล  อินทรลิบ

รวม

หมายเหตุ :  ณ  ปจจุบัน Vis Solis ยังไมมีการประกอบธุรกิจ 
1 ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด วันท่ี 21 พฤษภาคม 2561 ท้ังน้ี ในป 2561 Vis Solis มีการเปล่ียนแปลงการถือหุน

(ฌ) บริษัท วิส โซลิส จำกัด (Vis Solis Limited (“Vis Solis”)

2.3 ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญ (Shareholders’ Agreement)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญของบริษัทในเรื่องที่มีผลกระทบ

ตอการออกหลักทรัพยและเสนอขายหลักทรัพยหรือการบริหารงานของบริษัท



4.1  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวา 

รอยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและทุนสำรองตามท่ีกฎหมายกำหนด 
ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับกระแสเงินสด 
ของบริษัท แผนการลงทุน ความจำเปนของการใชเงินลงทุน 
ภาระผูกพันตามเงื ่อนไขของสัญญาเงินกู  ปจจัย และ    
ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต โดยเมื่อคณะกรรมการมีมติ 
เห็นชอบใหจายเงินปนผลประจำปแลว จะตองนำเสนอเพื่อ 
ขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผล 
ระหวางกาล ซ่ึงคณะกรรมการมีอำนาจอนุมัติใหจายเงินปนผล 
ไดเมื ่อเห็นวาบริษัทมีกำไรและกระแสเงินสดเพียงพอที่จะ 
สามารถจายเงินปนผล และใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุน 
รับทราบในวาระการประชุมครั้งตอไป

4.2  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย
บริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวา

รอยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินของแตละบริษัทยอย

หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล ทุนสำรองตามที่กฎหมายกำหนด 
และภาระผูกพันตามสัญญาเงินกู ทั้งนี้ การจายเงินปนผล 
ดังกลาวของบริษัทยอยจะข้ึนอยูกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน 
ความจำเปนของการใชเงินลงทุน ปจจัยและความเหมาะสมอ่ืนๆ  
โดยคณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาใหความเห็นชอบ 
และเสนอใหที ่ประชุมผู ถือหุ นของบริษัทนั ้นๆ อนุมัติใน 
แตละปเชนกัน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่ง 
คณะกรรมการของบริษัทยอยมีอำนาจอนุมัติใหจายเงินปนผล 
ไดเมื ่อเห็นวาบริษัทมีกำไรและกระแสเงินสดเพียงพอที่จะ 
สามารถจายเงินปนผล และใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุน 
ของบริษัทนั้นๆ รับทราบในวาระการประชุมครั้งตอไป ทั้งนี้ 
ภายหลังการพิจารณาการจายเงินปนผลโดยที่ประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท หรือที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทยอย 
(แลวแตกรณี) มติดังกลาวจะตองผานการพิจารณาอนุมัติโดย 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร (สำหรับการพิจารณาจายเงินปนผล 
ระหวางกาล) หรือท่ีประชุมคณะกรรมการ (สำหรับการพิจารณา 
จายเงินปนผลประจำป) แลวแตกรณี บริษัทยอยจึงจะดำเนินการ 
จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนตามที่ไดรับอนุมัติได
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หมายเหตุ :  * เปนวาระเสนอผูถือหุนพิจารณาในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 ในวันที่ 23 เมษายน 2562 ทั้งนี้ สิทธิในการรับเงินปนผลดังกลาวยังไมมี 
ความแนนอนจนกวาจะไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562

  ** คำนวณจากจำนวนเงินปนผลจายหารดวยกำไรสุทธิที่รายงานในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทประจำปนั้น

การออกหลักทรัพย3
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติใหบริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 1 (CKP-W1) ชนิดระบุชื่อผูถือและเปลี่ยนมือได จำนวน 1,870 ลานหนวย 
โดยเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมที่มีการจองซื้อและชำระราคาคาจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม 
ของบริษัทตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering) ซึ่งมีอัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุน ในราคาใชสิทธิ 6 บาทตอหุน     
โดย CKP-W1 มีอายุ 5 ป นับจากวันที่ออกและเสนอขาย (สิ้นสุดวันที่ 28 พฤษภาคม 2563) โดย CKP-W1 เริ่มซื้อขาย 
ในตลาดหลักทรัพยตั้งแตวันที่ 9 มิถุนายน 2558 เปนตนมา

ทั้งนี้ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ยังไมมีการใชสิทธิแปลงสภาพ CKP-W1 เปนหุนสามัญแตอยางใด

นโยบายการจายเงินปนผล4

การจายเงินปนผลของบริษัทยอนหลังตั้งแตเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในป 2556

กำไรสุทธิตอหุน (บาท)

เงินปนผลตอหุน (บาท)

เงินปนผลจาย (ลานบาท)

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ
สำหรับป (รอยละ)**

0.03

-

-

-

2556
ผลการดำเนินงานที่รายงานในงบการเงิน
เฉพาะกิจการประจำป 2557 2558 2559 2560 2561*

0.04

0.0200

110.00

51.34

0.05

0.0223

164.35

51.16

0.15

0.0600

442.20

40.37

0.04

0.0225

165.83

57.89

0.03

0.0280

206.36

85.69
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รายงานประจำป 2561 63

โครงสรางการบริหารจัดการของ บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

รองกรรมการ
ผูจัดการ

งานวางแผน
ธุรกิจ

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ

สายงานการเงิน
และบัญชี

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ

สายงานควบคุม 
และกำกับดูแลธุรกิจ

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ
สายงาน

ทรัพยากรบุคคล

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ
สายงาน

สำนักกรรมการ
ผูจัดการ

รองกรรมการ
ผูจัดการ

งานบริหาร
องคกร

รองกรรมการ
ผูจัดการ

งานวิศวกรรม

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง

กรรมการ
ผูจัดการ

สำนักตรวจสอบ
ภายในเลขานุการบริษัท

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ 
(คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง) และคณะผูบริหาร 



คณะกรรมการมีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 
ในการควบคุมและบริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุม 
ผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและ 
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน โดยจัดใหมี 
โครงสรางการบริหารท่ีชัดเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบได 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทจะประกอบดวยบุคคล 
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณสอดคลองกับกลยุทธ 
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

บริษัทมีกรรมการรวม 12 คน (เปนกรรมการหญิง 1 คน 
คิดเปนรอยละ 9 ของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) แบงเปน 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 คน โดยเปนกรรมการที่เปน 

กรรมการผูจัดการ 1 คน คิดเปนรอยละ 9 ของกรรมการท้ังคณะ 
• กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 คน โดยเปนกรรมการอิสระ    

4 คน (รวมประธานกรรมการ) คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 หรือ 
รอยละ 33 ของจำนวนคณะกรรมการทั้งคณะ 

ทั้งนี้การจัดโครงการสรางกรรมการดังกลาว ทำใหเกิด 
การถวงดุลในการออกเสียงและสามารถตรวจสอบไดระหวาง
กรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
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หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) 
1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งประชุมทั้งหมด
2 นายเตชะพิทย แสงสิงแกว พนจากตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 15 ตุลาคม 2561
3 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2561 มีมติอนุมัติแตงตั้ง ดร.จอน วงศสวรรค เขารับตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ทดแทนตำแหนงเดิมที่วางลง ใหมีผลตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม 2561

จำนวนคร้ังการประชุมในป 25611
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0/0

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7
6/7
6/7

7/7

ตำแหนง

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง
กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
กรรมการอิสระ
กรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
กรรมการอิสระ
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
กรรมการ
กรรมการผูจัดการ
เลขานุการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

ดร. ทนง พิทยะ

นายปลิว ตรีวิศวเวทย

นายเตชะพิทย แสงสิงแกว2

ดร. จอน วงศสวรรค3

นายณรงค แสงสุริยะ

ดร. วิชาญ อรามวารีกุล

นายชัยวัฒน อุทัยวรรณ

นายประเวศ อิงคดาภา

นายประเสริฐ มริตตนะพร

นายแวน ฮวง ดาว
นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ
ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย

1.1 โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท

คณะกรรมการ
ของบริษัทและบริษัทยอย1

รายชื่อคณะกรรมการและจำนวนครั้งเขาประชุม มีรายละเอียดดังนี้



ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการกำหนดใหผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง เพื่อนำเสนอขอมูล 
ตอที่ประชุมคณะกรรมการในการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัท ภาพรวมแนวโนมผลการดำเนินงาน อุปสรรคหรือปญหา 
ในการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึน ความกาวหนาในการพัฒนาโครงการในอนาคตของบริษัท รวมถึงประเด็นสำคัญอ่ืนๆ เพ่ือคณะกรรมการ 
จะไดมีการติดตามและรับทราบการดำเนินงานอยางใกลชิด ซ่ึงคณะกรรมการจะใชเปนสวนประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย 
การบริหารงานและกลยุทธระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท และบริษัทยอยนั้นๆ ตอไป
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1. นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย และ ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ
2.  นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย หรือ ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือรวมกับ นายปลิว ตรีวิศวเวทย

หรือ นายณรงค แสงสุริยะ หรือ นายประเสริฐ มริตตนะพร หรือ นายชัยวัฒน อุทัยวรรณ หรือ นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 
รวมเปนสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท

1.2 กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

บริษัทมีนโยบายแตงต้ังกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 
ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด และตองไมนอยกวา 3 คน 
โดยการพิจารณาคัดเลือกแตงตั้งกรรมการอิสระของบริษัทจะ
คำนึงถึงขอกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) วาดวยคุณสมบัติ 
ของกรรมการอิสระ เขมกวาประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
ท่ี ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 
ขายหุนที่ออกใหม รวมถึงฉบับที่ไดมีการแกไข ตลอดจนกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัทวาดวยคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
โดยบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังนี้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิ 
ออกเสียง ท้ังหมดในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ 
บริษัท ท้ังน้ี โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูเก่ียวของดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ หรือ 
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 
หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะได 
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา  
2 ป กอนเขาดำรงตำแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ

3. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ 
เปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 
รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมี 
อำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ 
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแต 
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 
2 ป อีกทั้งไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย 
ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและ 
การบริหารงานของ บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีจะทำให
ขาดความเปนอิสระ

4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม 
กฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร 
รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร 
ผูถือหุนรายใหญของบริษัท ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี 
จะไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจ 
ควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย

5. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนเพื่อ 
รักษาผลประโยชนของกรรมการผูถือหุนรายใหญ  หรือ 
ผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ  นอกจากน้ีแลว 
ยังตองสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานไดอยางมีอิสระตาม 
ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายโดยไมตองคำนึงถึงผลประโยชนใดๆ 
ท่ีจะมาบีบบังคับใหไมสามารถแสดงความเห็นไดตามท่ีพึงจะเปน

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม 
ของบริษัท หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมเปน 
ผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนผูจัดการของ 
สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 
สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว 
ไมนอยกวา 2 ป กอนดำรงตำแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 
การใหการบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 
การเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย 
ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการวิชาชีพน้ันดวย 
เวนแตจะพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา     
2 ป กอนเขาดำรงตำแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน 
ท่ีมีนัยกับบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัย 
ในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุน 
เกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน 
และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย

9. คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระของบริษัท 
ตามคุณสมบัติที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยกำหนด

1.3 กรรมการอิสระ



ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการซึ่งเปนผูมี 
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกำหนด 
รวมถึงไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับ
ความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุน
ตามท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด กลาวคือกรรมการตองมีจำนวน 
ไมนอยกวา 5 คน และจะประกอบดวยกรรมการอิสระ 
ในสัดสวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด ซ่ึงกรรมการ 
ไมนอยกวาครึ ่งหนึ ่งของจำนวนกรรมการทั ้งหมดตองมี 
ถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

กรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจาก
ถึงคราวที่ตองออกตามวาระใหคณะกรรมการเปนผูเลือกผูมี 
คุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการแทนในวาระการประชุม
ครั้งถัดไปดวยคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู 
โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการ
ไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน และ 
การประชุมสามัญประจำปทุกครั้งใหกรรมการที่ดำรงตำแหนง
นานท่ีสุดออกจากตำแหนงในอัตรา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ 
ทั ้งหมด และเมื ่อครบวาระดำรงตำแหนงแลวอาจไดรับ 
การพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงไดอีกตามมติที่ประชุม 
ผูถือหุน

บริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการและกรรมการ 
ผูจัดการตองไมเปนบุคคลเดียวกัน และตองเปนกรรมการอิสระ 
ที่ไมมีสวนไดเสียกับการบริหารงานของบริษัท เพื่อใหเกิด 
ความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกำหนดนโยบาย 
การกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ โดยบริษัทไดแบงแยก 
บทบาทหนาที ่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับ 
ผูบริหารอยางชัดเจน และมีการถวงดุลอำนาจการดำเนินงาน 
โดยคณะกรรมการทำหนาที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับ

ดูแลการดำเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ 
ผูบริหารทำหนาท่ีบริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไป 
ตามนโยบายที่กำหนด โดย ดร. ทนง  พิทยะ ซึ่งเปนกรรมการ 
อิสระ และดำรงตำแหนงประธานกรรมการของบริษัท เปนบุคคล 
ที่มีความรูความสามารถ สอดคลองกับกลยุทธในการดำเนิน 
ธุรกิจของบริษัท และมีประสบการณเปนที่ยอมรับ ซึ่งเปนที่ 
เชื่อมั่นวาจะสามารถนำพาบริษัทไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศน 
และพันธกิจได

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการอิสระซ่ึงมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดท้ังส้ิน 4 คน 
จากกรรมการท้ังคณะ 12 คน (คิดเปน 1 ใน 3 ของจำนวนท้ังหมด) โดยมีรายช่ือดังน้ี

ทั้งนี้ บริษัทมีการแตงตั้งกรรมการอิสระระหวางป 2561 และกรรมการอิสระดังมีรายชื่อขางตนทั้งหมดไมมีความสัมพันธ 
ทางธุรกิจและการใหบริการทางวิชาชีพกับบริษัท
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1.4 ประธานกรรมการ

1.5 การแตงตั้ง การลาออก และการพนจากตำแหนงกรรมการ

รายชื่อ

ดร.ทนง  พิทยะ

นายเตชะพิทย  แสงสิงแกว1

ดร.จอน วงศสวรรค2

ดร. วิชาญ อรามวารีกุล

นายประเวศ  อิงคดาภา

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

1 นายเตชะพิทย แสงสิงแกว พนจากตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 15 ตุลาคม 2561
2 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2561  มีมติอนุมัติแตงตั้ง ดร.จอน วงศสวรรค เขารับตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ทดแทน 
ตำแหนงเดิมที่วางลง ใหมีผลตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม 2561
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1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญ 
ประจำปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลา 
บัญชีของบริษัท โดยบริษัทจัดสงหนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และหนังสือนัดประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งวาระการประชุม และเอกสารประกอบ 
การพิจารณาเปนการลวงหนา ดวยระยะเวลาไมนอย 
ไปกวาระยะเวลาที่กำหนดในขอบังคับของบริษัท

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือน 
ตอครั้ง และควรตองเปนการประชุมเต็มคณะเมื่อ 
มีการพิจารณาลงมติในเร่ืองหรือรายการท่ีมีนัยสำคัญ 
ซึ่งรายการที่มีนัยสำคัญหมายรวมถึงรายการไดมา
หรือจำหนายทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย 
ที่มีผลกระทบสำคัญตอบริษัท รายการซื้อหรือ 
ขายทรัพยสินที่สำคัญ การขยายโครงการลงทุน  
การพิจารณาและอนุมัติเขาทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย การกำหนด 
ระดับอำนาจดำเนินการ และการกำหนดนโยบาย 
การบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท เปนตน

3. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน 
และการสอบ บัญชีท่ีมีความนาเช่ือถือได รวมท้ังดูแล 
ใหมีระบบการจัดเก็บเอกสารที ่ทำใหสามารถ 
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง 
มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ 
การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. จัดใหมีการทำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชี 
ของบริษัทใหมีความถูกตองเพ่ือแสดงฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงานในรอบบัญชีที ่ผานมาได 
ตรงตอความเปนจริง ครบถวนและถูกตอง เปนไปตาม 
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และตรวจสอบ 
โดยผูสอบบัญชีของบริษัท กอนที่จะนำเสนอตอ 
ที่ประชุมผูถือหุน

5. กำหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน 
การดำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุม 
และกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของ 
ฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และ 
งบประมาณที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงกำกับดูแลใหบริษัท บริษัทยอย 
และบริษัทรวมปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกำกับ 
ตลาดทุน ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ตลอดจน 
กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

6. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ 
โครงการลงทุนขนาดใหญ ตลอดจนการเขารวมลงทุนกับ 
ผูประกอบการรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝายบริหาร

7. บังคับใชนโยบายควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการ 
ที่เขาไปลงทุนกับบริษัทยอย หรือบริษัทรวม ไดแก 
7.1 ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 

ซ่ึงไดกำหนดไวสำหรับกรรมการท่ีไดรับมติเห็นชอบจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเขาเปนกรรมการ 
หรือผูบริหารของบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุน 
ของบริษัทในบริษัทยอยนั้น

7.2 ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
ใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง

7.3 ติดตามดูแลใหบริษัทยอยเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะ 
การเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหวางกัน 
และการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีมีนัยสำคัญ
แกบริษัทใหครบถวนถูกตอง 

7.4 กรณีที่บริษัทยอยทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
มีการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินหรือทำรายการ 
สำคัญอ่ืนใด คณะกรรมการ โดยเฉพาะอยางย่ิงกรรมการ 
หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีไดรับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ  
ใหรับแตงตั้งเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย
มีหนาที ่กำกับดูแลใหบริษัทยอยปฏิบัติตามกลไก 
กำกับดูแลเกี่ยวกับรายการกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน 
รายการไดมาจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน รวมทั้งรายการ 
ท่ีสำคัญซ่ึงบริษัทกำหนด ท้ังน้ี ใหพิจารณาการทำรายการ 
ดังกลาวของบริษัทยอยทำนองเดียวกับการทำรายการ 
ในหลักเกณฑ ลักษณะ และขนาดเดียวกันกับที่บริษัท 
ตองไดรับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุม 
ผูถือหุนของบริษัท แลวแตกรณี

8. พิจารณาและมีมติอนุมัติการแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคล 
เขาเปนกรรมการ และ/หรือ ผูบริหารในบริษัทยอย หรือ 
บริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย หรือ 
บริษัทรวม รวมถึงกำหนดใชนโยบายการควบคุมและกลไก 
การกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุนในบริษัทยอย 
หรือบริษัทรวม เพื่อแสดงวาบริษัทมีกลไกการกำกับดูแล 
บริษัทยอยตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
ตลอดจนหลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1.6 ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
มีรายละเอียดตามกฎบัตรคณะกรรมการของบริษัท ดังนี้ 
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11. รายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของ 
บุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย ทั้งนี้ 
ตามเกณฑเงื ่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำกับ 
ตลาดทุนประกาศกำหนด

12. รับผิดชอบตอบุคคลที ่ซ ื ้อขายหลักทรัพยของบริษัท 
ในความเสียหายใดๆ อันเกิดข้ึนเน่ืองจากการเปดเผยขอมูล 
ตอผูถือหุนหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงขอความที่ 
เปนเท็จในสาระสำคัญหรือปกปดขอความจริงที่ควรบอก 
ใหแจงในสาระสำคัญตามที่กำหนดในกฎเกณฑหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย เวนแตกรรมการและผูบริหารดังกลาว 
จะพิสูจนไดวาโดยตำแหนงหนาที ่ตนไมอาจลวงรู ถ ึง 
ความแทจริงของขอมูล หรือการขาดขอมูลท่ีควรตองแจงน้ัน

13. ไมใชขอมูลภายในของบริษัทและของบริษัทยอย หรือ 
บริษัทรวม ทั้งที่ไดมาจากการกระทำตามหนาที่หรือในทาง 
อื่นใดที่มีหรืออาจมีผลกระทบเปนนัยสำคัญตอบริษัท 
บริษัทยอยหรือ บริษัทรวม เพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน 
ไมวาทางตรงหรือทางออมและไมวาจะไดรับผลตอบแทน 
หรือไมก็ตาม

14. แจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ และการทำธุรกรรม 
กับบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม ในลักษณะที่อาจ 
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยง 
การทำรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
กับบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวมดังกลาว

9. พิจารณากำหนดโครงสรางการบริหารงานมีอำนาจในการ 
แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ 
คณะกรรมการชุดยอยอื ่นตามความเหมาะสม เชน  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
คาตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร 
ความเส่ียง เปนตน รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ี 
ตลอดจนค  าตอบแทนของคณะกรรมการบร ิหาร  
กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ 
ที่แตงตั ้งใหสอดคลองตามหลักเกณฑและประกาศของ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศอื่นใด 
ของหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยไมมีลักษณะเปนการมอบ 
อำนาจที่ทำใหสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจ 
มีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทาง 
ผลประโยชนอื่นใด ทำกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแต 
เปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑ 
ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

10. มอบอำนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคล 
อื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนไดโดยอยูภายใต 
การควบคุมและกำกับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจ 
มอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจและภายในระยะ 
ตามที่เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการมอบอำนาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็น 
สมควร โดยการมอบอำนาจดังกลาวจะไมมีลักษณะเปน 
การมอบอำนาจท่ีทำใหบุคคลน้ันสามารถพิจารณาและอนุมัติ 
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เวนแตเปน 
การอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคา 
โดยท่ัวไป หรือตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ 
พิจารณาและอนุมัติไวแลว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข 
และวิธีการตามท่ีกำหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ 
รายการไดมาหรือจำหนายไป ซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของ 
บริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
และ/หรือ ประกาศอื่นใดของนวยงานที่เกี่ยวของ
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จำนวนคร้ังการประชุมในป 25611

11/11

11/11

11/11

11/11

11/11

ตำแหนง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ/
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ

นายปลิว ตรีวิศวเวทย

นายชัยวัฒน อุทัยวรรณ

นายประเสริฐ มริตตนะพร

ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย

(1)  คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการทั้งสิ ้น 5 คน  
โดยมีรายชื่อและจำนวนการเขารวมประชุมในป 2561 ดังนี้

จากอำนาจตามกฎบัตรคณะกรรมการ คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพื่อทำหนาที่ 
บริหารจัดการงานของบริษัทในดานตางๆ จำนวน 4 คณะ ดังนี้

1.7 คณะกรรมการชุดยอย

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขตอำนาจหนาที่ตามรายละเอียดหัวขอการกำกับดูแลกิจการ
      1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งทั้งหมด

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน 
โดยมีรายชื่อและจำนวนการเขารวมประชุม ดังนี้

จำนวนคร้ังการประชุมในป 25611

2/3

0/0

4/4

4/4

ตำแหนง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ

นายเตชะพิทย แสงสิงแกว2,3

ดร. จอน วงศสวรรค2,4

ดร. วิชาญ อรามวารีกุล2

นายประเวศ อิงคดาภา2

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป ตามวาระของการดำรงตำแหนงเปนกรรมการและเมื่อครบวาระ 
ดำรงตำแหนงแลวอาจไดรับการพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงไดอีกตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีขอบเขตอำนาจหนาที่ตามรายละเอียดหัวขอการกำกับดูแลกิจการ
1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งทั้งหมด 
2 เปนกรรมการตรวจสอบผูที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
3 นายเตชะพิทย แสงสิงแกว พนจากตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 15 ตุลาคม 2561
4 ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2561  มีมติอนุมัติแตงต้ัง ดร.จอน วงศสวรรค เขารับตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการอิสระ ทดแทนตำแหนงเดิมที่วางลง ใหมีผลตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม 2561 

หมายเหตุ : 
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บริษัทประกอบกิจการโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (“Holding company”) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บริษัทมีบริษัทยอย ไดแก บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอร จำกัด (ซ่ึงลงทุนอีกทอดหน่ึงใน บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด) บริษัท 
บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด และ บริษัท บางเขนชัย จำกัด

ทั้งนี้ บริษัทยอยแตละบริษัทจะตองนำเสนอการเขาทำรายการตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือประกาศ 
การไดมาจำหนายไปของสินทรัพย รวมถึงรายการที่ถือวามีสาระสำคัญซึ่งเปนรายการที่หากเขาทำแลวจะมีผลกระทบ 
อยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทยอยแตละบริษัทตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท (แลวแตกรณี) เพื่อเปนไปตามนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการ 
ที่บริษัทเขาไปลงทุนของบริษัท (Control Policy) ประกอบกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ของบริษัทยอยแตละบริษัท 
(รายละเอียด Control Policy โปรดดูหัวขอการกำกับดูแลกิจการ) 

1.8 คณะกรรมการบริษัทยอย

จำนวนครั้งการประชุมในป 25611

4/4

4/4

4/4

จำนวนครั้งการประชุมในป 25611

4/4

4/4

4/4

ตำแหนง

ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

กรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

กรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

รายชื่อกรรมการ

นายณรงค แสงสุริยะ

ดร. วิชาญ อรามวารีกุล

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย

(3)  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการอิสระ 
1 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 คน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน รวมทั้งสิ้น 3 คน โดยมีรายชื่อ 
และจำนวนการเขารวมประชุม ดังนี้

หมายเหตุ : กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป ตามวาระของการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ 
และเมื ่อครบวาระดำรงตำแหนงแลวอาจไดรับการพิจารณาแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงไดอีกตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอำนาจหนาที่ตามรายละเอียดหัวขอการกำกับดูแลกิจการ
1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งทั้งหมด 

ตำแหนง

ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทน

กรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทน

กรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทน

รายชื่อกรรมการ

ดร. วิชาญ อรามวารีกุล

นายประเวศ  อิงคดาภา

นายประเสริฐ  มริตตนะพร

(4)  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิสระ 
2 คน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน รวมทั้งสิ้น 3 คน โดยมีรายชื่อ และจำนวนการเขารวมประชุม ดังนี้

หมายเหตุ : กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป ตามวาระของการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ 
และเมื ่อครบวาระดำรงตำแหนงแลวอาจไดรับการพิจารณาแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงไดอีกตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีขอบเขตอำนาจหนาที่ตามรายละเอียดหัวขอการกำกับดูแลกิจการ
1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งทั้งหมด



SEAN มีคณะกรรมการท้ังส้ิน 10 คน โดยเปนกรรมการบริหารจำนวน 5 คน มีรายช่ือกรรมการและการเขารวมประชุม ดังน้ี
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กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน SEAN 

1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย  นายณรงค แสงสุริยะ นายประเสริฐ มริตตนะพร นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ กรรมการสองในสี่คนนี้ 
ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของ SEAN หรือ

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย หรือ นายณรงค แสงสุริยะ หรือ นายประเสริฐ มริตตนะพร หรือ นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 
คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อรวมกับกรรมการอื่นอีกคนหนึ่งรวมเปนสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท SEAN

รายละเอียดโครงสรางการจัดการ รายชื่อกรรมการ และกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทยอย

(1) 

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด 
(SouthEast Asia Energy Limited : SEAN)
โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทบริษัทยอยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1)
1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งทั้งหมด 
2 กรรมการผูแทนจากบริษัทใน SEAN ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทใน SEAN ที่รอยละ 56 (ไมรวมประธานกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ)
3 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติแตงต้ัง นายนิมิตร เล็กเจริญสุข เขาดำรงตำแหนงกรรมการและกรรมการบริหาร   
แทน นายสมนึก จินดาทรัพย ซึ่งลาออกจากตำแหนง โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัท

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

3/4

0/1

3/3

4/4

4/4

4/4

คณะกรรมการบริหาร 

4/4

4/4

0/1

3/3

3/4

4/4

จำนวนคร้ังการประชุมในป 25611

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

รายชื่อกรรมการ

ดร. วีรพงษ รามางกูร

นายปลิว ตรีวิศวเวทย 2

นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ2

นายณรงค แสงสุริยะ2

นายประเสริฐ มริตตนะพร2

นางสุนี รัชตมุทธา

นายสมนึก จินดาทรัพย 3

นายนิมิตร เล็กเจริญสุข3

นายแวน ฮวง ดาว

นายมิลตัน วิลเลียม ชลาภัค

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 2

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
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NN2 มีคณะกรรมการท้ังส้ิน 13 คน โดยเปนกรรมการบริหารจำนวน 6 คน มีรายช่ือกรรมการและการเขารวมประชุม ดังน้ี

(2) 

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด 
(Nam Ngum 2 Power Company Limited : NN2)
บริษัทถือหุนใน NN2 ผานการถือหุน SEAN คิดเปนสัดสวนการถือหุน 
โดยออมของบริษัทใน NN2 ที่รอยละ 42 โดย NN2 มีโครงสราง 
การบริหารจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทยอยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) ของบริษัท
1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งทั้งหมด
2 กรรมการผูแทนจากบริษัทใน NN2 ตามสัดสวนการถือหุนโดยออมของบริษัทใน NN2 ที่รอยละ 42 
3 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติแตงต้ัง นายนิมิตร เล็กเจริญสุข เขาดำรงตำแหนงกรรมการและกรรมการบริหาร 
แทน นายสมนึก จินดาทรัพย ซึ่งลาออกจากตำแหนง โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายเดินเคร่ืองและบำรุงรักษา

คณะกรรมการบริษัท

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

0/1

3/3

4/4

4/4

1/4

3/4

4/4

คณะกรรมการบริหาร 

5/5

5/5

5/5

0/1

4/4

4/5

5/5

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

รายชื่อกรรมการ

ดร. วีรพงษ รามางกูร

นายปลิว ตรีวิศวเวทย2

นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ2

นายณรงค แสงสุริยะ2

นายประเสริฐ มริตตนะพร2

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย2

นางสุนี รัชตมุทธา

นายสมนึก จินดาทรัพย3

นายนิมิตร เล็กเจริญสุข3

นายแวน ฮวง ดาว

นายมิลตัน วิลเลียม ชลาภัค

นายบุนเหลือ สินไซวอละวง

นายบุนสะลอง สุดทิดาลา

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ2

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน NN2

1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย  นายณรงค แสงสุริยะ นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ กรรมการสองในสี่คนนี้ 
ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของ NN2 หรือ

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย หรือ นายณรงค แสงสุริยะ หรือ นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย หรือ นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 
คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อรวมกับกรรมการอื่นอีกคนหนึ่งรวมเปนสองคน และประทับตราสำคัญของ NN2 

จำนวนคร้ังการประชุมในป 25611

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
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กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน BIC

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของ BIC

BIC มีคณะกรรมการทั้งสิ้น 5 คน โดยไมมีคณะกรรมการบริหาร มีรายชื่อกรรมการและการเขารวมประชุม ดังนี้

(3) 

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด 
(“Bangpa-in Cogeneration Company Limited : BIC”)

โครงสรางการบริหารจัดการของ บริษัท บางปะอิน 
โคเจนเนอเรชั่น จำกัด ณ วันที่31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทยอยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) ของบริษัท
1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งทั้งหมด
2 กรรมการผูแทนจากบริษัทใน BIC ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทใน BIC ที่รอยละ 65

5/6

6/6

6/6

5/6

6/6

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผูจัดการ

รายชื่อกรรมการ

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย 2

นายคำผุย จีราระรื่นศักดิ์ 2

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 2

นายสมรชัย คุณรักษ

นายวรวุฒิ อนุรักษวงศศรี 2

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน BKC

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของ BKC

BKC มีคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 4 คน โดยไมมีคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีรายชื่อและการเขารวมประชุม ดังนี้

(4) 

บริษัท บางเขนชัย จำกัด 
(“Bangkhenchai Company Limited : BKC”)
โครงสรางการบริหารจัดการของ บริษัท บางเขนชัย จำกัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทยอยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) ของบริษัท
1 จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม / จำนวนครั้งทั้งหมด
2 กรรมการผูแทนจากบริษัทใน BKC ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทใน BKC ที่รอยละ 100

5/5

5/5

5/5

5/5

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผูจัดการ

รายชื่อกรรมการ

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 2

นางสาวรุจิรา ชวยบำรุง 
2

นายวรท ศักดิ์สุจริต 
2

นายสมบัติ ตรีวิศวเวทย 2

จำนวนคร้ังการประชุมในป 25611

จำนวนคร้ังการประชุมในป 25611

ผูจัดการโครงการ

คณะกรรมการ

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการ

กรรมการผูจัดการ

ผูจัดการโรงไฟฟา
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1. เปนผูกำกับใหมีการปฏิบัติงานใหถูกตองตามระเบียบ   
ขอบังคับการทำงานของบริษัท หากมีขอสงสัยใหเปน 
ผูวินิจฉัย หากมีเหตุผลความจำเปนตองแกไขระเบียบ 
ใหเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

2. มีอำนาจในการออกคำส่ัง กำหนดหลักเกณฑ ข้ันตอน 
และวิธีปฏิบัติงานตามความเหมาะสม

3. สามารถมอบอำนาจชวงใหพนักงานอื่นปฏิบัติงาน 
แทนได แตยังคงตองรับผิดชอบตอการปฏิบัติของ 
ผูรับมอบอำนาจชวงนั้นดวย

4. กำหนดนโยบาย กลยุทธ และเปาหมายรวมกับ 
คณะกรรมการ และรับมาปฏิบัติ บริหารจัดการเพ่ือให 
ผลการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย

5. บริหารจัดการงานทุกๆ ดาน ตามวิสัยทัศน พันธกิจ 
นโยบาย และกลยุทธ

6. ดูแลใหบุคลากรในฝายตางๆ สามารถดำเินการให 
สอดคลองกับแผนกลยุทธและเปาหมายของแตละฝาย 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพัฒนา 
บุคลากรอยางตอเนื่อง

7. พัฒนาองคกรใหมีผลการดำเนินงานและผลประกอบการ 
ท่ีดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอยางสม่ำเสมอตอเน่ือง 
เพื่อใหองคกรมีการเติบโตอยางยั่งยืน

8. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำเนินงาน 
โดยรวมของบริษัทตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส

9. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของ 
บริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ท่ีบริษัทเขาไปลงทุน เพ่ือให 
มีผลประกอบการที ่ดีตามเปาหมายและรายงานตอ 
คณะกรรมการทุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุง 
และพัฒนาใหมีผลประกอบการที่ดีขึ้น

10. ศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหมๆ  ท่ีดี โดยทำการ 
ศึกษาทางดานเทคนิคและดานการเงินอยางเหมาะสม 
และครบถวน เพื่อประกอบการตัดสินใจ

11. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการและ/หรือ บริหารงานประจำวัน 
ของบริษัท

12. ดำเนินการหรือบริหารงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที ่ได ร ับอนุม ัต ิจากคณะกรรมการ 
และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

13. จัดทำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจ และ 
งบประมาณประจำปของบริษัทเพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการ 
บริหารและขออนุมัติจากคณะกรรมการ

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนผูบริหารของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) ของบริษัท
1 นายเจษฎิน สุวรรณบุบผา เขาดำรงตำแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานทรัพยากรบุคคล เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2561

ตำแหนง

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ งานวิศวกรรม

รองกรรมการผูจัดการ งานวางแผนธุรกิจ

รองกรรมการผูจัดงาน งานบริหารองคกร

ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานสำนักกรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานทรัพยากรบุคคล

ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานควบคุมและกำกับดูแลธุรกิจ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการเงินและบัญชี

รายชื่อผูบริหาร

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย

นายมิชาเอล เอริค เรดเดอร

นางมัณทนา เอื้อกิจขจร

นายวรท ศักดิ์สุจริต

นางสาวปาริฉัตร โอทยากุล

นายเจษฎิน สุวรรณบุบผา1

นางสาวรุจิรา ชวยบำรุง

นายธิติพัฒน นานานุกูล

(1)  โครงสรางผูบริหารของบริษัท 
กรรมการผูจัดการเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผูบริหารของบริษัทตามนิยามคณะกรรมการ 

กำกับตลาดทุนมีทั้งสิ้น 8 คน ซึ่งมีรายชื่อและตำแหนง ดังนี้ 

(2)  ขอบเขต อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

2.1 บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

ผูบริหาร2



ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่         
9 มิถุนายน 2558 มีมติอนุมัติแตงตั้ง นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย 
กรรมการผูจัดการ ใหดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท ตามที่ 
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเสนอ 
มีอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไวในพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (และฉบับ 
ที่แกไข) รวมทั้งใหทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี 
การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดหนาท่ีและ 
ความรับผิดชอบดังนี้
1. จัดการประชุมและจัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

(1) ทะเบียนกรรมการ
(2) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะ   

กรรมการ และรายงานประจำปของบริษัท
(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน
(4) รายงานการมีสวนไดสวนเสียที่รายงานโดยกรรมการและ 

ผูบริหารดำเนินการอื่นๆ
2. ใหคำแนะนำแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย กฎเกณฑ 

และระเบียบปฏิบัติตางๆ เกี่ยวของ
3. ดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท 

ระเบียบท่ีเก่ียวของ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง 
ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมต ิ
ผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพ

4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอ 
หนวยงานกำกับดูแล

5. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุน และหนวยงานกำกับดูแล 
ที่เกี่ยวของ

6. สงเสริมใหมีการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ และใหขอมูลที่เปน  
ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ

โดยเลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติเพียงพอตอการปฏิบัติ
หนาที่ดังกลาวขางตน รวมทั้งการปฏิบัติงานของเลขานุการ 
บริษัทอยูในรูปแบบของคณะทำงาน โดยมีสายงานควบคุม 
และกำกับดูแลธุรกิจ ซึ่งประกอบดวยบุคคลที่จบการศึกษา 
ดานกฎหมายและดานการบัญชีสนับสนุนการทำงานของ 
เลขานุการบริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และครอบคลุมขอบเขตหนาที่การทำงานของเลขานุการบริษัท 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ 
และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนกฏหมายที่เกี่ยวของ เพื่อให 
สอดคลองกับการดำเนินงานภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ทั้งนี้ รายละเอียดคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงเปน 
เลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 แบบแสดงรายการ 
ขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) ของบริษัท

รายงานประจำป 2561 75

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนผูบริหารของบริษัทยอยตามขางตนปรากฏในเอกสารแนบ 2 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561 
(แบบ 56-1) ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผูบริหารของบริษัทยอยตามนิยามคณะกรรมการกำกับตลาดทุน มีรายชื่อและตำแหนง ดังนี้

2.2 ผูบริหารบริษัทยอย

เลขานุการบริษัท3

ตำแหนง

กรรมการผูจัดการ

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการฝายเดินเครื่องและบำรุงรักษา

กรรมการผูจัดการ

ผูจัดการโครงการ

ผูจัดการโรงไฟฟา

กรรมการผูจัดการ

รายชื่อผูบริหาร

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ

นายทศพร ทิพยวรธรรม

นายวรวุฒิ อนุรักษวงศศรี

นายชุมพล เวสสบุตร

นายเดชา จันทวี

นายสมบัติ ตรีวิศวเวทย

บริษัทยอย

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด 

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด 

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

บริษัท บางเขนชัย จำกัด  
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(1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนทำหนาที่พิจารณากฎระเบียบและหลักเกณฑที่เกี่ยวของ รวมถึง 
ผลการประเมินตนเองของกรรมการในปที่ผานมา เพื่อพิจารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบดวย 
คาตอบแทนประจำตำแหนง รางวัลประจำป เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป โดยจะมี 
การทบทวนอัตราคาตอบแทนใหเหมาะสมตามนโยบายของบริษัทและผลประกอบการของบริษัททุกป

(2) คาตอบแทนกรรมการ พิจารณาจากผลการปฎิบัติงาน ความเหมาะสมกับขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 
ในการดำรงตำแหนงของกรรมการแตละคนในปท่ีผานมา รวมถึงประสบการณ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการ 
แตละคน และอยูในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ 
หนาที่ใหกับบริษัท ตลอดจนผลประกอบการของบริษัทและเงินปนผลที่จายใหแกผูถือหุน ประกอบกับพิจารณา 
รายการสำรวจคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  ซ่ึงเทียบเคียงกับบริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

(3)  องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส งายตอการเขาใจ

1.  คาตอบแทน
(1)  คาตอบแทนกรรมการ

คาตอบแทน
กรรมการและผูบริหาร

หมายเหตุ : 1  บริษัทกำหนดอัตราคาตอบแทนนี้ตั้งแตป 2556 เปนตนมา
2  บริษัทจายใหกับกรรมการบริษัทตามระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงในป 2561

4.1 คาตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือนำเสนอตอท่ีประชุม 
ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ และมีนโยบายการกำหนดคาตอบแทนผูบริหารใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับภาระหนาที่ และ 
ความรับผิดชอบ ดังนี้

ในป 2561 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 อนุมัติคาตอบแทนของกรรมการในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท 
และรางวัลประจำป 2560 ในวงเงินไมเกิน 2,800,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

4

คาตอบแทน1, 2 (บาทตอคน)

300,000.00

40,000.00

40,000.00

40,000.00

40,000.00

ตำแหนง

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

(2)  คาตอบแทนประจำตำแหนง 

คาตอบแทน1, 2 (บาทตอคน)

300,000.00

100,000.00

100,000.00

100,000.00

100,000.00

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
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3.  คาตอบแทนกรรมการประจำป 2561
(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

หมายเหตุ : 1 บริษัทจายรางวัลประจำปสำหรับกรรมการในป 2557 เปนปแรก
2 บริษัทจายใหกับท้ังกรรมการท่ีดำรงตำแหนงเต็มปและกรรมการท่ีลาออกจากตำแหนงระหวางปโดยพิจารณาตามสัดสวนระยะเวลาการดำรงตำแหนง

หมายเหตุ :      
1 บริษัทจะพิจารณารางวัลประจำป 2561 สำหรับกรรมการในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562
2 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนในป 2557 – 2561 พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ ในอัตราเดียวกันทุกป คือ คาตอบแทนในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท
3 บริษัทพิจารณาจายรางวัลประจำปโดยอางอิงตามผลการดำเนินงานของบริษัทและการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนซึ่งบริษัทเริ่มจายรางวัลประจำป  
สำหรับกรรมการในป 2557 เปนปแรก

4 บริษัทพิจารณาจายคาตอบแทนและรางวัลประจำปตามระยะเวลาการดำรงตำแหนงของกรรมการแตละคน

ทั้งนี ้ คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยยอนหลังตั้งแตเริ ่มจายคาตอบแทน    
ป 2557-2561 มีรายละเอียดดังนี้

ในป 2561 บริษัทไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหกับกรรมการแตละคนรวมทั้งสิ้น 7,423,913.04 บาท แบงเปน 
คาตอบแทนกรรมการป 2561 จำนวน 4,623,913.04 บาท และรางวัลประจำป 2560 จำนวน 2,800,000.00 บาท 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

2.  รางวัลประจำป 2560

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

กรรมการและกรรมการชุดยอย

กรรมการ

รวม

จำนวน (คน)

1

1

1

1

1

5

2

12

รางวัลประจำป
(บาทตอคน)1, 2

500,000.00

300,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

รวมเปนเงิน
(บาท)

500,000.00

300,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

1,000,000.00

400,000.00

2,800,000.00

รายละเอียด/ ป 25611

4,623,913.04

-

4,623,913.04

2560

4,700,000.00

2,800,000.00

7,500,000.00

2559

4,700,000.00

4,400,000.00

9,100,000.00

2558

4,607,410.96

2,750,000.00

7,357,410.96

2557

4,445,000.00

2,650,000.00

7,095,000.00

คาตอบแทนกรรมการ2

รางวัลประจำป3

รวม4
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หมายเหตุ :  1   นายเตชะพิทย แสงสิงแกว พนจากตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 15 ตุลาคม 2561
2   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2561 มีมติอนุมัติแตงตั้ง ดร.จอน วงศสวรรค เขารับตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ทดแทน 

ตำแหนงเดิมที่วางลง ใหมีผลตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม 2561 

     (2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น

- ไมมี -

ดร.ทนง พิทยะ

นายปลิว ตรีวิศวเวทย

นายเตชะพิทย แสงสิงแกว1

ดร.จอน วงศสวรรค2

ดร.วิชาญ อรามวารีกุล

นายณรงค แสงสุริยะ

นายชัยวัฒน อุทัยวรรณ

นายประเวศ อิงคดาภา

นายประเสริฐ มริตตนะพร

นายแวน ฮวง ดาว

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ

ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย

รวม

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรรษัทภิบาล

และบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และบริหารความเส่ียง

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการบรรษัทภิบาล

และบริหารความเส่ียง

300,000.00

300,000.00

-

300,000.00

-

236,413.04

-

6,521.74

-

300,000.00

-

-

-

300,000.00

300,000.00

-

300,000.00

-

-

300,000.00

-

-

300,000.00

300,000.00

300,000.00

-

300,000.00

-

-

3,842,934.78

-

-

100,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

-

-

-

-

40,000.00

-

-

-

-

40,000.00

-

40,000.00

-

260,000.00

-

-

-

-

78,804.35

-

2,173.91

-

-

-

40,000.00

-

-

-

-

-

-

40,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

160,978.26

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

100,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

180,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

100,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

-

-

40,000.00

-

-

-

-

-

-

-

180,000.00

600,000.00

400,000.00

315,217.39

8,695.65

480,000.00

400,000.00

340,000.00

380,000.00

380,000.00

300,000.00

300,000.00

340,000.00

380,000.00

4,623,913.04

500,000.00

300,000.00

200,000.00

-

200,000.00

200,000.00

-

200,000.00

-

200,000.00

-

-

200,000.00

-

-

200,000.00

200,000.00

200,000.00

-

200,000.00

-

-

2,800,000.00

1,100,000.00

700,000.00

515,217.39

8,695.65

680,000.00

600,000.00

540,000.00

580,000.00

580,000.00

500,000.00

500,000.00

540,000.00

580,000.00

7,423,913.04

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง รวม

คาตอบแทนประจำตำแหนงป 2561

หนวย : บาท

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

รา
งว

ัลป
ระ

จำ
ป 

25
60

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

รษั
ทภิ

บา
ล

แล
ะบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า 

แล
ะก

ำห
นด

คา
ตอ

บแ
ทน

รว
มค

าต
อบ

แท
น

ปร
ะจ

ำต
ำแ

หน
งป

 2
56

1



บริษัทไดกำหนดหลักเกณฑและนโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทที่สมเหตุสมผลและสอดคลองกับ
ผลการดำเนินงานของบริษัท และภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารตามผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดคาตอบแทนจะพิจารณากำหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ และนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติ กรรมการผูจัดการจะพิจารณากำหนดคาตอบแทนของรองกรรมการผูจัดการ ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร 
กำหนดหลักเกณฑไวและนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ สำหรับตำแหนงตั้งแตระดับผูชวย 
กรรมการผูจัดการลงมาจะพิจารณาคาตอบแทนโดยกรรมการผูจัดการ และจะนำเสนอการปรับข้ึนเงินเดือนประจำปของบริษัท 
ตอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ การปรับคาตอบแทนดังกลาวตองเปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัทกำหนด  
โดยบริษัทมีนโยบายการพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  ประกอบดวย เงินเดือน และรางวัลประจำป (โบนัส) มีนโยบายพิจารณาคาตอบแทนดังน้ี

- คาตอบแทนกรรมการผูจัดการ พิจารณาจากคาตอบแทนระยะสั้น โดยนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยใชตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPIs) ประกอบดวย การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
(Performance Appraisal) และสมรรถนะเชิงบริหาร (Management Competency) มาเปนเกณฑในการประเมินผล 
และคาตอบแทนระยะยาว พิจารณาโดยนำผลการดำเนินงานของบริษัท ประกอบกับการนำองคกรสูวิสัยทัศน 
พันธกิจ และกลยุทธของบริษัทตามที่ไดกำหนดไว 

- คาตอบแทนผูบริหารทุกระดับจะเปนไปตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน KPIs ซึ่งประกอบดวยการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน และสมรรถนะเชิงบริหาร ซึ่งเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการกำหนด 
รวมกัน โดยผูบริหารแตละตำแหนงจะมีตัวชี้วัดการดำเนินงานที่สอดคลองกับบทบาทหนาที่ของตน

นอกจากนี้ บริษัทไดพิจารณาคาตอบแทนดังกลาวเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและขนาด 
ใกลเคียงกันในการกำหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถใหอยูกับบริษัทได

คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น บริษัทจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผูบริหารและพนักงานทุกคน 
โดยผูบริหารและพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 5 ถึงรอยละ 15 ของเงินเดือน และบริษัท 
จายสมทบในอัตรารอยละ 5 เขาเปนกองทุน

ในป 2561 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูบริหารรวม 8 คน ประกอบดวย
-  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน จำนวน 55,369,520.00 บาท
-  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น จำนวน 1,544,506.00 บาท

ในป 2561 บริษัทยอยมีการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังนี้
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(ก) คาตอบแทนกรรมการ 
(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ไมมี เน่ืองจากคณะกรรมการ SEAN ดำรงตำแหนงเปนกรรมการใน NN2 ดวย ท่ีประชุมคณะกรรมการ SEAN มีมติ 
ใหคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร SEAN รับคาตอบแทนในตำแหนงกรรมการและกรรมการบริหาร 
ของ NN2 เพียงตำแหนงเดียว

(2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
- ไมมี -

(ข) คาตอบแทนผูบริหาร
ในป 2561 SEAN จายคาตอบแทนใหกับผูบริหาร 1 คน ประกอบดวย
(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ประกอบดวย เงินเดือนและรางวัลประจำป จำนวน 9,261,000.00 บาท  

(2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
จำนวน 264,600.00 บาท สำหรับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยพนักงานและผูบริหารสามารถเลือกจายเงินสะสม 
ในอัตรารอยละ 5 ถึงรอยละ 15 ของเงินเดือน และ SEAN จายสมทบในอัตรารอยละ 5 เขาเปนกองทุน

1. บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด  (“SEAN”)

4.2 คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท

4.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย
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(ก) คาตอบแทนกรรมการ 
(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน NN2 ประจำป 2561 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติคาตอบแทนประจำตำแหนง 
ของกรรมการป 2561 ในวงเงินไมเกิน 5,220,000 บาท และรางวัลประจำป 2560 ในวงเงินไมเกิน 7,200,000 บาท 

ในป 2561 NN2 ไดจายคาตอบแทนดังกลาวใหกรรมการแตละคน โดยมีรายละเอียดดังน้ี

(2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
- ไมมี -

2. บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด (“NN2”)

ดร. วีรพงษ รามางกูร

นายปลิว ตรีวิศวเวทย

นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ

นายณรงค แสงสุริยะ

นายประเสริฐ มริตตนะพร

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย

นางสุนี  รัชตมุทธา1

นายพีระวัฒน พุมทอง1

นายแวน ฮวง ดาว

นายมิลตัน วิลเลียม ชลาภัค

นายบุนเหลือ สินไซวอละวง

นายบุนสะลอง สุดทิดาลา

นายสมนึก จินดาทรัพย2

นายนิมิตร เล็กเจริญสุข2

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ

รวม

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

700,000.00

-

300,000.00

300,000.00

-

300,000.00

300,000.00

-

300,000.00

-

300,000.00

-

300,000.00

300,000.00

300,000.00

41,666.66

-

258,333.34

-

300,000.00

-

4,000,000.00

-

620,000.00

-

-

120,000.00

-

-

120,000.00

-

-

-

120,000.00

-

-

-

-

16,666.67

-

103,333.33

-

120,000.00

1,220,000.00

700,000.00

620,000.00

300,000.00

420,000.00

300,000.00

420,000.00

300,000.00

-

420,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

58,333.33

361,666.67

-

420,000.00

-

5,220,000.00

1,000,000.00

800,000.00

400,000.00

400,000.00

200,000.00

400,000.00

400,000.00

200,000.00

319,125.68

80,874.32

400,000.00

200,000.00

400,000.00

400,000.00

400,000.00

400,000.00

200,000.00

-

-

400,000.00

200,000.00

7,200,000.00

1,700,000.00

1,420,000.00

700,000.00

1,020,000.00

700,000.00

1,020,000.00

619,125.68

80,874.32

1,020,000.00

700,000.00

700,000.00

700,000.00

658,333.33

361,666.67

1,020,000.00

-

12,420,000.00

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทยอยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – แบบแสดง รายการขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) ของบริษัท
1  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2560  เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2560 มีมติอนุมัติแตงตั้ง นางสุนี รัชตมุทธา เขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท แทน 
นายพีระวัฒน พุมทอง ซ่ึงลาออกจากตำแหนง โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 15 มีนาคม 2560 ซ่ึงพิจารณาจายคาตอบแทนกรรมการตามระยะเวลาท่ีดำรงตำแหนง

2  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2561 มีมติอนุมัติแตงตั้ง นายนิมิตร จินดาทรัพย เขาดำรงตำแหนงกรรมการและ 
กรรมการบริหารแทน นายสมนึก จินดาทรัพย ซึ่งลาออกจากตำแหนง โดยมีผลตั้งแตวันที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติ ซึ่งพิจารณาจายคาตอบแทน 
กรรมการตามระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง
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(ข) คาตอบแทนผูบริหาร
ในป 2561 NN2 จายคาตอบแทนใหกับผูบริหาร 2 คน ประกอบดวย

(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ประกอบดวย เงินเดือนและรางวัลประจำป จำนวน 10,062,350.00 บาท   

(2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
ไมมี เนื่องจาก NN2 เปนบริษัทที่จดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ซึ่งไมมี 
กำหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ดังนั้น NN2 จึงมิไดจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ 
พนักงานและผูบริหาร 

(ข) คาตอบแทนผูบริหาร
ในป 2561 BIC จายคาตอบแทนใหกับผูบริหารจำนวน 3 คน ประกอบดวย

(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ประกอบดวย เงินเดือนและรางวัลประจำป จำนวน 6,869,360.00 บาท  

(2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
จำนวน 242,448.00 บาท สำหรับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยพนักงานและผูบริหารสามารถเลือกจายเงินสะสม 
ในอัตรารอยละ 5 ถึงรอยละ 15 ของเงินเดือน และ BIC จายสมทบในอัตรารอยละ 5 เขาเปนกองทุน

(2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
- ไมมี -

(ก) คาตอบแทนกรรมการ 
(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ประชุมสามัญผูถือหุน BIC ประจำป 2561 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติเฉพาะคาตอบแทน 
ประจำตำแหนงของกรรมการป 2561 ในวงเงินไมเกิน 1,320,000 บาท 

ในป 2561 BIC ไดจายคาตอบแทนดังกลาวใหกรรมการแตละคน โดยมีรายละเอียดดังนี้

3. บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (“BIC”)

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทยอยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561  
(แบบ 56-1) ของบริษัท

รายชื่อกรรมการ

นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย

นายคำผุย จีราระรื่นศักดิ์

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ

นายสมรชัย คุณรักษ

นายวรวุฒิ อนุรักษวงศศรี

รวม

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 
และกรรมการผูจัดการ

รางวัลประจำป
2560

-

-

-

-

-

-

รวมเปนเงิน
(บาท)

360,000.00

240,000.00

240,000.00

240,000.00

240,000.00

1,320,000.00

คาตอบแทน
ประจำตำแหนง 

ป 2561

360,000.00

240,000.00

240,000.00

240,000.00

240,000.00

1,320,000.00
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(ข) คาตอบแทนผูบริหาร
ในป 2561 BKC จายคาตอบแทนใหกับผูบริหารจำนวน 1 คน ประกอบดวย

(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ประกอบดวย เงินเดือน จำนวน 849,240.00 บาท  

(2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
-ไมมี-

(2)  คาตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
- ไมมี -

(ก) คาตอบแทนกรรมการ 
(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติเฉพาะคาตอบแทน 
ประจำตำแหนงของกรรมการป 2561 ในวงเงินไมเกิน 240,000 บาท

ในป 2561 BKC ไดจายคาตอบแทนประจำตำแหนงดังกลาวใหกรรมการแตละคน โดยมีรายละเอียดดังนี้
  

4. บริษัท บางเขนชัย จำกัด (“BKC”)

หมายเหตุ : รายละเอียดคุณสมบัติผูดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทยอยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561  
(แบบ 56-1) ของบริษัท

รายชื่อกรรมการ

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ

นายวรท ศักดิ์สุจริต

นางสาวรุจิรา ชวยบำรุง

นายสมบัติ ตรีวิศวเวทย

รวม

ตำแหนง

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 
และกรรมการผูจัดการ

รางวัลประจำป
2560

-

-

-

-

-

รวมเปนเงิน
(บาท)

60,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

240,000.00

คาตอบแทน
ประจำตำแหนง 

ป 2561

60,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

240,000.00

บุคลากร 5

ในป 2561 บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงาน จำนวนทั้งสิ้น 216,937,983.59 บาท ซึ่งประกอบดวย 
(1)  เงินเดือนที่พิจารณาจายอางอิงตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  
(2)  เงินโบนัสที่พิจารณาจายอางอิงตามผลการดำเนินงานของบริษัท 
(3) เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริษัทจายเงินสมทบในสัดสวนรอยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุน 

สำรองเลี้ยงชีพของพนักงานแตละคน

5.1 คาตอบแทนกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานระดับต่ำกวาผูบริหารลงไปทั้งหมด 260 คน ซึ่งในจำนวน 
ดังกลาวเปนพนักงานที่ปฏิบัติงานใหกับบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงพนักงานของบริษัทที่ปฏิบัติงานใหกับบริษัทยอยผานสัญญา 
รับจางบริหารงานระหวางบริษัทกับบริษัทยอย 
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5.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
ฝายบริหารของบริษัท และบริษัทยอยเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของพนักงาน 

ท้ังในสวนงานปฏิบัติการของโรงไฟฟา และสวนงานสนับสนุน พนักงานทุกคนเปรียบเสมือนกลไกในการขับเคล่ือนบริษัทใหเปนไป 
ตามทิศทางท่ีฝายบริหารกำหนดไว อีกท้ังตระหนักวาบริษัทและบริษัทยอยมุงเนนท่ีจะพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมท้ังในดาน 
ความรู ความสามารถ ประสบการณที่จะสามารถประยุกตใชในการปฏิบัติงานได โดยไมละเลยการพัฒนาดานจริยธรรม และ 
สำนึกรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง เพื่อนรวมงาน และสังคม  

5.2 การบริหารจัดการดานบุคลากรของบริษัทและบริษัทยอย 

หมายเหตุ : 1 รวมบุคลากรและคาตอบแทนตั้งแตระดับต่ำกวาผูบริหารลงไป 

131,432,905.07

2,836,112.13

28,185,273.97

54,141,928.34

341,764.08

216,937,983.59 

จำนวนบุคลากร1

122

4

76

57

1

260

บริษัท

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

บริษัท บางเขนชัย จำกัด

รวม

คาตอบแทน1

บริษัทมีกลไกการดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย 
และบริษัทรวมดวยการใหบริการแบบรวมศูนยปฏิบัติการ 
(Shared Service Center) ซึ่งเปนการปฏิบัติงานเสมือนเปน 
หนวยงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว ทำใหบริษัท 
สามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐาน มีการแบงแยก 
หนาที่และการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเปนเทคนิค 
การบริหารที่สามารถสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของ 
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการยกระดับการปฏิบัติงานใหมีความรวดเร็ว 
และทำใหการบริหารมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  นอกจากน้ีบริษัท 
และบริษัทยอยไดนำระบบการประเมินการปฏิบัติงานโดยใช 
ตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPIs) เขามา 
ใชวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีความชัดเจน โปรงใส และนำผลไปใชในการพัฒนาบุคลลากรได 
รวมทั้งไดนำระบบ SAP เขามาชวยในการปรับปรุงกระบวนการ 
ทำงาน เพ่ือลดความซ้ำซอนของข้ันตอนตางๆ สงผลใหการทำงาน 
รวมกันระหวางแผนกดีขึ ้น และยังเปนอีกหนึ่งเครื ่องมือ 
ในการชวยผูบริหารในการเขาถึงขอมูลเพื่อใชประกอบการ 
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ยกตัวอยางเชน 
ผูบริหารสามารถตรวจสอบและควบคุมงบประมาณคาใชจาย
ของบริษัท และสามารถตรวจสอบสถานะของวัสดุคงคลังขั้นต่ำ 
เพ่ือใหม่ันใจวากระบวนการตางๆ ในธุรกิจจะไมไดรับผลกระทบ 
จากการขาดวัสดุอุปกรณในการดำเนินงาน เปนตน 

ในป 2561 บริษัทและบริษัทยอยไมมีการเปลี่ยนแปลง 
จำนวนบุคลากรอยางมีนัยสำคัญ  และบริษัทไมมีขอพิพาท 
ดานแรงงานตลอดระยะเวลาที่ผานมาตั้งแตจัดตั้งบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทไดมีการกำหนดขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานใหพนักงาน 
ของบริษัทและบริษัทยอยรับทราบและปฏิบัติตามขอบังคับ 
การทำงาน และประกาศไวอยางชัดเจนท้ังท่ีสำนักงานของบริษัท 
และบริษัทยอย รวมถึงที่โครงการไฟฟาแตละโครงการดวย 
โดยขอบังคับนี้คณะกรรมการกำหนดหลักการที่สำคัญเพื่อใช 
เปนกรอบการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ และกรรมการ 
ผูจัดการจะเปนผูกำหนดแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองตอไป 
และเพื่อใหการบริหารงานบุคคลของบริษัทและบริษัทยอย 
มีเกิดความคลองตัว มุงเนนความสำเร็จที่เปนประโยชนสูงสุด 
ของกลุมบริษัท  และมีความโปรงใสที่สามารถตรวจสอบได 
สำหรับขอบังคับการทำงานดังกลาวไดมีการระบุรายละเอียด 
ท่ีสำคัญประกอบดวย การจาง การบรรจุ การแตงต้ัง การโยกยาย 
พนักงาน การบริหารเงินเดือนและคาจาง สวัสดิการและ 
ประโยชนเกื้อกูล การพัฒนาพนักงาน การประเมินพนักงาน 
จรรยาบรรณ วินัย โทษทางวินัย การอุทธรณและการรองทุกข 
เปนตน
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(1) การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
บริษัทและบริษัทยอยสงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรม

ท่ีจะชวยสงเสริมความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน ท้ังหลักสูตร 
ในประเทศและตางประเทศ โดยหลักสูตรภายในประเทศ 
ฝายทรัพยากรบุคคลจะคัดเลือกหลักสูตรท่ีบุคลากรมีความตองการ
ที่จะพัฒนา โดยผานการเห็นชอบจากผูบริหารแตละสายงาน 
อีกทั ้งบริษัทยังไดเปดโอกาสใหพนักงานนำเสนอหลักสูตร 
ที่เปนประโยชนและเอื้อตอการทำงานเพื่อพัฒนา และเพิ่ม 
ขีดความสามารถได โดยบริษัทไดกำหนดวงเงินสำหรับการเขารวม 
อบรมหลักสูตรตางๆ ใหกับพนักงานเปนรายป โดยเฉล่ียข้ันต่ำ 
คนละ 10,000 บาท 

บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานไดเขาอบรมหลักสูตร 
ตางประเทศ โดยหนวยงานตนสังกัดจะเปนผู พิจารณา 
ความเหมาะสมและนำเสนอตามความจำเปน เพื่อพิจารณา 
จัดสงพนักงานเขารับการอบรม ซ่ึงท่ีผานมาบริษัทไดสงพนักงาน 
เขารับการอบรมเพ่ือสงเสริมความรูในดานดานตางๆ ท่ีจะนำมา 
ปรับใชกับงานใหมีประสิทธิภาพ และหลักสูตรที่จำเปนกับ 
การทำงานของพนักงานแตละบริษัทในเครือ ท้ังน้ี บริษัทในเครือ 
สามารถเสนอแผนการอบรมไดเชนกัน โดยในป 2561 พนักงาน 
ไดเขารวมอบรมและสัมมนา ดังนี้

พนักงาน
-   หลักสูตรภายใน เชน หลักสูตร Kaizen หลักสูตร Microsoft 

Office หลักสูตร English Business Communication 
หลักสูตร English Business Writing Work shop และ 
หลักสูตร English Business Presentation เปนตน โดยมี 
ชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมและสัมมนา รวม 350 ชั่วโมง

- หลักสูตรภายนอก เชน หลักสูตรระบบผลิตไฟฟาจาก 
พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา หลักสูตร How to effectively 
detect and respond to Cyber threats Energy production 
data processing หลักสูตรความปลอดภัยและขอปฏิบัติ 
สำหรับการบำรุงรักษาอุปกรณในสถานท่ีไฟฟาแรงสูง หลักสูตร 
International standards for Facility Management and 
safety หลักสูตร Parima Bangkok conference 2018 : 
Strengthening & Enhancing the risk management 
professional หลักสูตร TFRS ใหมท่ีตองรู หลักสูตร Building 
Information modelling Technology institute หลักสูตร 
Ultrasonic thickness measurement (UTM) หลักสูตร 
Design & Engineering และหลักสูตร Crypto currency and 
ICOs: Opportunities & Challenges เปนตน โดยมีชั่วโมง 
เฉลี่ยของการฝกอบรมและสัมมนา รวม 2,425 ชั่วโมง

นอกจากบริษัทจะดำเนินธุรกิจภายใตการดูแลรักษา 
สิ่งแวดลอมแลว ตามรายละเอียดหัวขอความรับผิดชอบ 
ของสังคม บริษัทยังสงเสริมใหพนักงานเขารับการฝกอบรม 
หลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม ดังนี้

-  หลักสูตรภายนอก เชน หลักสูตร Environmental and social 
impact assessment in power energy project  หลักสูตร 
การระบุและประเมินประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม หลักสูตร 
ระบบรักษาส่ิงแวดลอมอัจฉริยะ Smart Environment หลักสูตร 
2018 International Conference on River Connectivity 
(Fish Passage 2018) หลักสูตรผูปฏิบัติงานประจำระบบ

บำบัดมลพิษทางอากาศ Smart Factory สูการพัฒนา 
อุตสาหกรรมอยางย่ังยืน หลักสูตรผูควบคุมระบบการจัดการ 
กากมลพิษ และหลักสูตรInnovative Efficiency Improvement 
and Maintenance in Power Plant เปนตน โดยมีพนักงาน 
เขารวมอบรมจำนวน 19 คน และมีชั่วโมงเฉลี่ยของการฝก 
อบรม รวม 350 ชั่วโมง

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน 
ใหกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เขาอบรมหลักสูตร 
เขารวมกิจกรรมสัมมนา และการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาหลักสูตร กิจกรรม 
สัมมนา และการศึกษาดูงานที่มีเนื้อหาและรายละเอียดที่เปน 
ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังไทยและตางประเทศ 
โดยในป 2561 กรรมการและผูบริหารไดเขารวมอบรมและ 
สัมมนา ดังนี้
กรรมการ
-   หลักสูตรภายนอก เชน หลักสูตร Board that make Difference 

(BMD) รุน 6/2561โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย สำหรับ ดร.วิชาญ อรามวารีกุล รวม 14 ชั่วโมง

ผูบริหาร
- หลักสูตรภายใน เชน หลักสูตร Kaizen หลักสูตร และ 

หลักสูตร English Business Presentation เปนตน โดยมี 
ชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมและสัมมนา รวม 36 ชั่วโมง

- หลักสูตรภายนอก เชน หลักสูตร 26th ICOLD world 
congress, Successful Negotiations for Executives 
หลักสูตร Pan Asia Risk Insurance Managers Association 
Conference Strategic CFO in capital market รุ นที่ 7       
ป 2561 หลักสูตร การควบคุมคุณภาพงาน FA ภายใตกรอบ 
จรรยาบรรณ หลักสูตร PARIMA Bangkok conference 2018 
: Strengthening & Enhancing the risk management 
profession  และหลักสูตร Thailand HR tech conference 
& Exposition 2018 โดยมีชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมและ 
สัมมนา รวม 231 ชั่วโมง    

(2) โอกาสการกาวหนาในสายอาชีพ 
บริษัทและบริษัทยอยพิจารณาปรับโครงสรางการจัดการ

ใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  ซึ่งการพิจารณาปรับโครงสราง 
ดังกลาวนอกจากจะเปนหลักประกันใหกับพนักงานถึงลำดับข้ัน
ความเจริญกาวหนาของตำแหนงหนาที ่ในสายงานแลว 
ยังเปนการสงเสริมพนักงานที่มีความสามารถและศักยภาพสูง
ที่อาจพัฒนาขึ้นสูระดับผูบริหาร อีกทั้งบริษัทและบริษัทยอย 
ไดนำระบบ KPIs ซึ่งเปนระบบสากลและเปนที่ยอมรับมาใช 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของทั้งบริษัท 
และบริษัทยอยอยางเปนรูปธรรม ประกอบกับการประเมิน 
ปจจัยดานความสำเร็จของงาน ความประพฤติ และศักยภาพ 
ในการทำงานของพนักงาน เพื่อเปนอีกเครื่องมือหนึ่งในการ 
พัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยมุงหวังใหสามารถ 
พัฒนาบุคลากรของบริษัทเปนคนดีท่ีมีความสามารถ นอกจากน้ี 
บริษัทและบริษัทยอยมีลักษณะเปนกลุมธุรกิจ พนักงานใน 
บริษัทหนึ่งสามารถมีโอกาสเติบโตในสายงานขามภายในกลุม
บริษัทได ซึ่งเปนอีกชองทางหนึ่งในการสรางความมั่นใจและ 
โอกาสเติบโตในสายอาชีพใหกับพนักงาน
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5.4 นโยบายการพิจารณาคาตอบแทนพนักงาน 
บริษัทไดมีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานไวอยางชัดเจน โดยกรรมการผูจัดการจะพิจารณากำหนดคาตอบแทน 

และการปรับข้ึนเงินเดือนและคาจางของพนักงาน ซ่ึงจะพิจารณาจากปจจัยตางๆ ประกอบดวยอัตราเงินเดือนและคาจางท่ีสามารถ 
แขงขันกับตลาดแรงงานไดตามโครงสรางเงินเดือนและคาจางของบริษัท คุณวุฒิ ความรูความสามารถ ประสบการณ และขอบขาย 
การบังคับบัญชาตามระดับตำแหนง เพื่อใหพนักงานไดรับอัตราเงินเดือนและคาจางที่เหมาะสมกับระดับตำแหนงและหนาที่ 
ความรับผิดชอบ นอกจากนี้ในการปรับขึ้นเงินเดือนจะพิจารณาจากการประเมินพนักงานโดยใชตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance 
Indicator : KPIs) ซึ่งจะใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของทั้งบริษัทและบริษัทยอยอยางเปนรูปธรรม 
ประกอบกับการประเมินปจจัยดานความสำเร็จของงาน ความประพฤติ และศักยภาพในการทำงานของพนักงาน รวมถึงพิจารณา 
เทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันและขนาดใกลเคียงกัน ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการจะนำเสนออัตราการปรับข้ึนเงินเดือน 
ของผูบริหารและพนักงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ

(3) การกำหนดแผนการสืบทอดตำแหนง 
บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของการดำเนินงานท่ีตอเน่ือง 

เพื่อใหบริษัทและบริษัทยอยสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 
และสามารถสรางบุคลากรที่มีศักยภาพเขาทดแทนพนักงาน 
ที่ลาออกหรือเกษียณอายุไดทันที บริษัทมีนโยบายสรรหา 
บุคลากรท่ีมีคุณภาพจากภายในองคกร เพ่ือรับการพิจารณาแตงต้ัง 
ทดแทน (Successor) กอนการรับสมัครจากภายนอก ซึ่งบริษัท 
ไดกำหนดใหใชกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
(KPIs) ประกอบการพิจารณาดานความสามารถและพฤติกรรม 
การทำงานของพนักงานเปนหน่ึงในปจจัยคัดเลือกบุคลากรขึ้นสู
ระดับผูบริหาร และบรรจุในแผนการสืบทอด ตำแหนง 

ท้ังน้ี แผนการสืบทอดตำแหนง รายละเอียดอยูในหัวขอ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – แผนการสืบทอดตำแหนง

(4) สภาพความปลอดภัยในการทำงาน
บริษัทยอยของบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจเปนผูผลิตไฟฟา

ไดดำเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนไปตาม 
ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO) เพื่อใหโครงการไฟฟาตางๆ 
ที่บริษัทเขาลงทุนมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
และมีสภาพแวดลอมการทำงานที่มีความปลอดภัย ตลอดจน 
มีการดูแลสวัสดิภาพพนักงานผูปฏิบัติงานในแตละโครงการ 
ซ่ึงโครงการไฟฟาตางๆ ท่ีบริษัทเขาลงทุนลวนไดผานการรับรอง 
ระบบบริหารงานคุณภาพ กลาวคือ 

-  โครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 ของ บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด 
ผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ซ่ึงใบรับรอง 
ดังกลาวเปนการมอบใหแกโครงการเดินเคร่ืองและบำรุงรักษา
โรงไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 ภายใตขอบเขตงาน Electricity 
Generating and Distribute by Hydro Power Plant 
และถือเปนโครงการแรกในตางประเทศของการไฟฟา 
ฝายผลิตแหงประเทศไทยท่ีผานการรับรอง ISO 9001 : 2015

-  โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรช่ัน โครงการ 1 (BIC1) และ 
โครงการ 2 (BIC2) ของ บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน 
จำกัด ผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015    
ISO 14001 : 2015 และผานการรับรองดานระบบการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001 : 2007) 

-  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย ของ บริษัท บางเขนชัย จำกัด 
ผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

(5) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
บริษัทและบริษัทยอยใหความสำคัญในการตอตาน 

การทุจริตคอรรัปชั่นในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยบริษัท 
ไดบรรจุแนวนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นขั้นตอน 
การดำเนินการตางๆ ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) และนโยบายการควบคุมและกลไก 
การกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน (Control Policy) 
อาทิ แนวทางการเก็บรักษาและการใชขอมูลภายใน นโยบาย 
การทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และ 
ผูเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว แนวทางการพิจารณาเขาทำ 
รายการที่เกี ่ยวโยงกันประเภทตางๆ ขอกำหนดเกี ่ยวกับ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการแจงเบาะแส 
ขอรองเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตคอรรัปชั่น ทั้งนี้ บริษัทได 
สื่อสารใหพนักงานของทั้งบริษัทและบริษัทยอยผานทางระบบ
อินทราเนท และขอบังคับการทำงาน เพื่อสรางการรับรู และ 
ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามกรอบจริยธรรมทางธุรกิจ 
ที่เหมาะสม รวมถึงไดเปดเผยนโยบายดังกลาวตอสาธารณะ 
บนเว็บไซตของบริษัทเพื่อความโปรงใสตรวจสอบได และ 
เปนการส่ือสารเจตนารมยการตอตานการทุจริตคอรัปช่ันของบริษัท

ทั้งนี้ นโยบายการตอตานทุจริตคอรัปชั่น รายละเอียด 
อยูในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม – การตอตานทุจริตคอรัปช่ัน

 (6) สวัสดิการพนักงาน
บริษัทและบริษัทยอยจัดใหมีสวัสดิการใหกับพนักงาน

ทั้งที่เปนพนักงานประจำและลูกจางตามที่กฎหมายกำหนด 
และมีการเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมใหแกพนักงาน โดยดูแล 
ใหมีการบังคับใชหลักเกณฑการพิจารณาใหสวัสดิการอยางท่ัวถึง 
และเปนธรรมตามมาตรฐานกฎหมายและหลักมนุษยธรรม 
รวมทั้งจัดใหมีการเพิ่มเติมผลประโยชนเกื้อกูลใหกับพนักงาน
โดยพิจารณาจากผลความสำเร็จของงานหรือตามท่ีบริษัทกำหนด 
เปนคราวๆ ไปตามความเหมาะสม เพ่ือสรางขวัญกำลังใจ อีกท้ัง 
จัดใหมีการทบทวนปรับเพิ่มสวัสดิการตามความเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพเศรษฐกิจและสังคมตามความเหมาะสม  ซ่ึงท่ีผานมา 
บริษัทและบริษัทยอยไมปรากฏขอพิพาทแรงงานที่มีนัยสำคัญ
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คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นวาการกำกับดูแลกิจการที่ดีเปน 
ปจจัยสำคัญท่ีแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส ตรวจสอบได และเปนปจจัยสำคัญในการสงเสริมความสำเร็จ 
ในภาพรวมของบริษัทในฐานะที่เปนองคกรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบ 
ตอสังคม ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน 
นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของทุกฝาย บริษัทจึงไดยึดถือ 
และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ผานการดำเนินงาน 
ของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยกำหนดนโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับ 
บริษัทจดทะเบียนป 2555 (“CG Principle”) ของตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) ระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนใหมีความสอดคลองกับหลักการ 
กำกับดูแลกิจการสำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการกำกับดูแล 
กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (“CG Code”) เพื่อใหบริษัท 
มีการเติบโตตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางมั่นคงและยั่งยืน
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ดวยตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนด 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (“Corporate Governance Policy”) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
ขององคกร และมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได รวมถึงที่ประชุมคณะกรรมการไดมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแล 
กิจการของบริษัทดังกลาวใหมีความเหมาะสมและเปนปจจุบันตามหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพยที่มี 
การปรับเปลี่ยนอยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการรับทราบถึงการปฏิบัติตาม CG Code ของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยได 
มีการนำหลักการดังกลาวมาปรับใชเพื่อใหสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัท รายละเอียดอยูในหัวขอ 7.3 การเปดเผย 
ขอมูลตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง บริษัทไดเปดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัท 
ดวยประสงคที่จะสื่อสารเจตนารมณการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทไปยังสาธารณะ 

การสื่อสารและการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทไดมีการส่ือสารและเผยแพรนโยบายการกำกับดูแลกิจการไปยังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ 

ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนผานทางเว็บไซตของบริษัทที่ www.ckpower.co.th เพื่อสรางการรับรู ความเขาใจและยึดถือ 
ปฏิบัติไดอยางถูกตองอันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นแกทุกภาคสวนตอไป

ทั้งนี้ นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมเรื่องที่สำคัญตามหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
ตลาดหลักทรัพยทั้ง 5 หมวด ไดแก สิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติ ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและความเทาเทียมกันในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนรายยอยและ 

นักลงทุนสถาบันโดยกำหนดใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิในการไดรับสวนแบงกำไรของกิจการ สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารของ 
กิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งถอดถอนกรรมการ     
แตงตั้งผูสอบบัญชี และมีสิทธิรวมตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกำหนดหรือการแกไข 
ขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดำเนินการในเร่ืองตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมและอำนวยความสะดวก 
ในการใชสิทธิของผูถือหุนในประเด็นหลัก ดังนี้

นโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ1
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(1) การเขาถึงขอมูลการประชุมผูถือหุนและสารสนเทศของบริษัท

- บริษัทไดแจงกำหนดการประชุมผูถือหุนและระเบียบวาระการประชุมดังกลาวรวมถึงวันกำหนดรายชื่อผูถือหุน 
ที่มีสิทธิเขารวมประชุมและ รับเงินปนผล (ถามี) ลวงหนาผานระบบขาวตลาดหลักทรัพยและเว็บไซตของบริษัททันที 
ภายหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมสามัญผูถือหุนมีมติ

-  บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วัน หรือ 
14 วัน (แลวแตกรณี) โดยหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจน เอกสารประกอบ 
ระเบียบวาระตางๆ พรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด 
และรายช่ือของกรรมการอิสระเพ่ืออำนวยความสะดวกใหผูถือหุนสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได 
รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่การจัดประชุม รวมถึงจัดใหมีการเปดเผยหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ 
การประชุมผานระบบขาวตลาดหลักทรัพยและเว็บไซตของบริษัท และบริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมโดยแสดง 
ขอมูลอยางถูกตองและสมบูรณ ซึ่งรวมถึงขอซักถามสอบถามที่เปนประโยชนจากผูถือหุนภายใน 14 วันนับจากวัน 
ประชุมแลวเสร็จและนำสงรายงานการประชุมผูถือหุนดังกลาวใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของภายในเวลาที่กำหนด 
พรอมเผยแพรรางรายงานการประชุมดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อเพิ่มชองทางการรับรูใหกับผูถือหุนทุกราย 
อยางสะดวก ทั่วถึง และโปรงใส อีกทั้งไดบันทึกบรรยากาศการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุน 
ที่มิไดเขารวมประชุมไดรับทราบขอมูลและบรรยากาศการประชุมผูถือหุนทุกปอยางเทาเทียมกัน 

- บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการและผูบริหารเขารวมการประชุมผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน โดยเฉพาะ 
ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพ่ือรวมช้ีแจงหรือตอบขอซักถามของผูถือหุนในท่ีประชุม 
และเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิ์เทาเทียมกันในการซักถามแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยาง 
เต็มท่ี ซ่ึงบริษัทใหความสำคัญกับทุกขอเสนอแนะและนอมรับเพ่ือประกอบการพิจารณาดำเนินการตามสมควรตอไป

- บริษัทจัดทำแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (“แบบ 56-1”) รายงานประจำป (“แบบ 56-2”) เปน 2 ภาษา คือ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อความสะดวกในการเขาถึงขอมูลของผูถือหุนทุกรายอยางทั่วถึง โดยไดนำสงแบบ 
56-1 ใหกับสำนักงาน ก.ล.ต. ลวงหนากอนครบกำหนดในวันท่ี 31 มีนาคมของแตละป และนำสงรายงานประจำป 
ในรูปแบบซีดีใหกับผูถือหุนลวงหนากอนครบกำหนดภายใน 120 วันนับแตสิ้นสุดรอบบัญชี โดยสงใหกับผูถือหุน 
พรอมเอกสารเชิญประชุมสามัญประจำปผูถือหุน พรอมทั้งเปดเผยรายงานประจำปบนเว็บไซตของบริษัท รวมถึง 
ไดนำสงในรูปแบบรูปเลมสำหรับผูถือหุนที่แจงความประสงครับรายงานประจำปที่เปนรูปเลมดวย เพื่ออำนวย 
ความสะดวกใหผูถือหุนใหสามารถเขาถึงขอมูลการดำเนินงานของบริษัทไดอยางท่ัวถึงและทันทวงที

(2) การมีสวนรวมในการประชุมผูถือหุน

บริษัทกำหนดสถานที่จัดประชุมที่สำนักงานใหญของบริษัทซึ่งตั้งอยูในบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวกและสามารถ 
เดินทางมารวมประชุมไดจากหลากหลายเสนทาง และจัดใหมีการรับรองผูถือหุน ณ สถานที่ประชุม อีกทั้งไดนำระบบ 
การลงทะเบียนคอมพิวเตอรที่สามารถประมวลผลทันทีที่จบวาระการประชุม ซึ่งทำใหเกิดความสะดวกและสามารถ 
ตรวจสอบผลคะแนนไดอยางแมนยำและตรวจสอบได พรอมจัดใหมีที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อตรวจสอบความถูกตอง 
ของการนับคะแนนและตัวแทนผูถือหุน เพื่อเปนพยานในการนับคะแนนในแตละวาระตลอดระยะเวลาการประชุม 
โดยมีการแจงสัดสวนคะแนนที่จะตองไดรับเพื่อใหวาระดังกลาวผานการอนุมัติ รวมถึงคะแนนจริงที่วาระนั้นๆ ไดรับ 
อยางชัดเจนภายหลังจบการรวบรวมคะแนนในระหวางการประชุม เพ่ือเปนการสรางความเช่ือม่ันในระบบการนับคะแนน 
และสงเสริมใหผูถือหุนเขารวมการประชุมอยางสม่ำเสมอ อีกทั้งเปดโอกาสใหมีการซักถามขอสงสัยตอกรรมการ 
ระหวางการประชุม เพื่อใหผูถือหุนเขารวมประชุมไดรับความสะดวกและมีสวนรวมกับการประชุมอยางแทจริง

(3) การมีสวนรวมในการบริหารงาน

บริษัทแจงใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการอิสระผานระบบขาวของ 
ตลาดหลักทรัพยและบนเว็บไซตของบริษัทเปนเวลาไมนอยกวา 3 เดือนกอนสิ้นป 2561 เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุน 
รายยอยมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทไดเปดชองทางใหผูถือหุนสอบถามผลการดำเนินงานหรือขอรับเอกสารตางๆ โดยตรงกับบริษัท 
ไดตลอดทั้งปผานอีเมลของบริษัทที่ ir@ckpower.co.th ดวย 



90  รายงานประจำป 2561

1.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equal Treatment for Shareholders)

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและคุมครองสิทธิผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งผูถือหุนที่เปนคนไทย 
หรือผูถือหุนตางชาติ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย ผานการดำเนินการในรูปแบบตางๆ ดังนี้

(1) การใหขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุน

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขารับเลือกตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการลวงหนาในชวงไตรมาสสุดทายของป โดยการดำเนินการประชุมจะเปนไป 
ตามขอบังคับบริษัทและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงจะมีการแจงใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจนในหนังสือเชิญประชุม 
ผูถือหุนที่ไดนำสงใหกับผูถือหุนทางไปรษณียลงทะเบียนและเปดเผยบนเว็บไซตบริษัทและการเปดเผยผานเว็บไซต 
ของตลาดหลักทรัพย ตลอดจนมีการกลาวแจงตอผูถือหุนกอนเริ่มการประชุมในการประชุมผูถือหุน อีกทั้งบริษัท 
จัดใหการประชุมผูถือหุนพิจารณาตามลำดับวาระการประชุมตามที่ไดแจงในหนังสือเชิญประชุม โดยจะมีการเสนอ 
รายละเอียดในแตละวาระอยางครบถวน พรอมแสดงขอมูลประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมทั้งจะไมเพิ่มวาระ 
การประชุมที่ไมมีการแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยเฉพาะวาระที่มีความสำคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษา 
ขอมูลกอนการตัดสินใจ

(3) การปองกันการใชขอมูลภายใน

คณะกรรมการไดกำหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของ 
ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง รวมตลอดถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกลาวท่ีเก่ียวของกับขอมูล รวมท้ังไดกำหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของบริษัท หรือนำขอมูลของบริษัท 
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนไวแลวตามนโยบายการการกำกับดูแลกิจการ เกี่ยวกับการปองกันการนำขอมูลภายในไปใช 
ประโยชน รวมทั้งไดใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัท เกี่ยวกับภาระหนาที่ในการรายงานการถือครอง 
หลักทรัพยในบริษัท ซึ่งไดมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการยื่นแบบรายงานจากรูปแบบเอกสารเปนการยื่นแบบรายงาน 
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพยตอสำนักงาน ก.ล.ต. โดยบริษัทจะมีหนังสือแจงงดเวนการซื้อขายหลักทรัพยในชวงเวลา 
กอนวันอนุมัติงบการเงินไมนอยกวา 1 เดือนและหลังจากอนุมัติงบการเงินแลวไมนอยกวา 1 วันในแตละไตรมาส 
เพ่ือแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลักทรัพยในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือเปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ 
การปองกันการนำขอมูลภายในไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ บริษัทกำหนดใหกรรมการและผูบริหารรวมทั้ง 
ผูเก่ียวของของกรรมการและผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทและจำนวนการถือครองลาสุด 
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกไตรมาสดวย

(4) การมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร

-  การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ

บริษัทกำหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียโดยใหเปดเผยขอมูลการดำรงตำแหนง 
กรรมการหรือผูบริหารในนิติบุคคลอื่น ทั้งของกรรมการหรือผูบริหารที่รายงาน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของกับ 
กรรมการและผูบริหารดังกลาว เพื่อใหกรรมการมีขอมูลในการพิจารณาอนุมัติการเขาทำรายการตางๆ ของบริษัท 
และบริษัทยอยไดอยางถูกตอง โปรงใส และเปนไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยเลขานุการบริษัทเปนผูเก็บรักษา 
รายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหารดังกลาว

-  การเขารวมประชุมของกรรมการที่มีสวนไดเสีย

คณะกรรมการมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารซ่ึงเปนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือมีสวนไดเสียกับวาระการประชุม 
เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ โดยใหอยูรวมการประชุมเพียงเพื่อนำเสนอขอมูลเทานั้น 
ทั้งนี้ การพิจารณาการมีสวนไดเสียหรือเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันพิจารณาจากแบบรายงานการมีสวนไดเสีย 
ประกอบกับขอเท็จจริง เพื่อดำเนินการตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางแทจริง                    

(2) การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการประชุมผูถือหุนและการบริหารงาน

ปรากฏรายละเอียดในขอสิทธิของผูถือหุน การมีสวนรวมในการประชุมผูถือหุนและการมีสวนรวมในการบริหาร 
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1.3 การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)
บริษัทไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ทั้งภายในองคกร ซึ่งไดแก ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

และบริษัทยอย และภายนอกองคกร ไดแก ผูถือหุน คูคา เจาหนี้/สถาบันการเงินผูใหกู ชุมชนใกลเคียงโครงการไฟฟา 
และสังคมสวนรวม โดยถือปฏิบัติอยางเปนธรรมตอผูเก่ียวของทุกฝาย รวมท้ังสามารถติดตอสอบถามหรือแจงรองเรียนตอกรรมการ 
หรือเลขานุการบริษัทโดยตรงผานทางอีเมลของทั้งสองชองทางที่บริษัทเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทและแบบแสดงรายการ
ขอมูลโดยบริษัทมีการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้

1. การดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
ผูถือหุน
บริษัทตระหนักถึงบทบาทในการเปนองคกรภาคธุรกิจที่มีหนาที่ในการสรางผลกำไรในระยะยาวดวยผลตอบแทนที่ดี 
และตอเนื่อง เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุนควบคูไปกับหนาที่ในฐานะหนวยหนึ่งของสังคมที่จะตอง 
ดำเนินธุรกิจดวยสำนึกรับผิดชอบเพื่อเปนองคกรที่มีการเติบโตที่ยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการ 
ที่คำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยใหมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและเชื่อถือไดตอผูถือหุนเพื่อใหขอมูล 
ที่ชัดเจนและถูกตองประกอบการตัดสินใจลงทุนในบริษัท ตลอดจนเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมและสามารถ 
ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทผานชองทางตางๆ ไดตลอดเวลา

พนักงาน
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานทุกคนในบริษัท ซึ่งเปนกลจักรสำคัญหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกรให 
สามารถพัฒนาและดำเนินธุรกิจใหเติบโตตอไปอยางย่ังยืนไดในอนาคต บริษัทจึงมุงเนนในการพัฒนาศักยภาพ ความรู 
ความสามารถ และทักษะดานตางๆ ของพนักงานอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการดูแลดานชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ในการทำงานของพนักงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานท้ังในสำนักงานใหญและบริเวณโครงการไฟฟาตางๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี

(5) การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

- รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและคาตอบแทนสามารถคำนวณไดจาก 
ทรัพยสินหรือมูลคาอางอิง

เนื่องจากรายการประเภทธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและคาตอบแทนสามารถ 
คำนวณไดจากทรัพยสินหรือมูลคาอางอิงไมมีการจำกัดมูลคาการเขาทำรายการ เพื่อใหการทำรายการดังกลาว 
ท่ีแมมีมูลคาสูงไดผานการพิจารณาอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยถูกตอง ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ไดมีมติอนุมัติในหลักการใหฝายบริหาร ไดแก ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือฝายบริหาร (แลวแตกรณี) 
มีอำนาจพิจารณาอนุมัติเขาทำรายการประเภทธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปได 
เพื่อเปนไปตามหนังสือสำนักงาน ก.ล.ต. ที่ กลต.จ.(ว) 38/2551 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2551 เรื่อง คำแนะนำ 
ในการปฏิบัติตามมาตรา 89/12 (1) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559  

ทั้งนี้ตองรายงานการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการเพื่อรับทราบ 
ในการประชุมครั้งตอไปทันที

-  รายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทอื่นๆ

บริษัทกำหนดใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่พิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลาวเขาสู 
ที่ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผลและประโยชนสูงสุดที่บริษัทจะไดรับจาก 
การเขาทำรายการดังกลาว เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติหรือนำเสนอตอท่ีประชุม 
ผูถือหุ นตอไป แลวแตกรณี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑเรื ่องขนาดรายการตามประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ 
เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทำ 
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ท้ังน้ี กรรมการท่ีเปนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือมีสวนไดเสียในวาระดังกลาวจะไมเขารวมประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการในวาระที่มีการพิจารณาดังกลาว โดยบริษัท 
จะเปดเผยการเขาทำรายการตามหลักเกณฑประกาศทั้งสองฉบับดังกลาว พรอมเปดเผยในแบบแสดงรายการ 
ขอมูลประจำปของบริษัท
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(1) การสรรหาและการวาจาง

บริษัทใชระบบสรรหาบุคลากรที่เปนมาตรฐานหลากหลายชองทางเพื่อสรรหาบุคลากรใหมีความเหมาะสมกับแตละ 
ตำแหนงใหมากที่สุด พรอมการปลูกฝงคานิยมที่ดีขององคกรผานการสื่อสารอยางทั่วถึงและตอเนื่องในชองทางตางๆ 

(3) คาตอบแทนและสวัสดิการ
บริษัทกำหนดนโยบายการจายผลตอบแทนใหพนักงานทุกระดับอยางเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
และประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานควบคูกับผลการดำเนินงานของบริษัท ประเมินตามความรูความสามารถ 
และผลงานในปที่ผานมาของพนักงานแตละคนโดยพิจารณาเทียบเคียงกับอัตราเฉลี่ยผลตอบแทนพนักงานในธุรกิจ 
ผลิตไฟฟาที่มีขนาดใกลเคียงกัน ปจจัยทางเศรษฐกิจ และอัตราเงินเฟอ นอกจากนี้บริษัทไดกำหนดสวัสดิการชวยเหลือ 
พนักงานดานตางๆ เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สิทธิในการรักษาพยาบาล และตรวจสุขภาพประจำปในสถานพยาบาล 
ที่มีมาตรฐาน เปนตน

(4) การจัดอบรมพัฒนาทักษะความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานควบคูกับจริยธรรม
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยจัดใหพนักงานทุกระดับเขารับการฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติท้ังหลักสูตรพัฒนาดานเทคนิควิชาชีพของแตละสายธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีชวยสงเสริมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน นอกจากน้ี บริษัทยังเปดโอกาสใหพนักงานนำเสนอหลักสูตรท่ีนาสนใจและมีประโยชนเพ่ือรับการพิจารณา 
อนุมัติจัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามอัตรางบประมาณการฝกอบรมประจำปของพนักงาน รวมถึงบริษัทยังให 
ความสำคัญกับการสรางส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมของบริษัท 
รวมกัน เอ้ือเฟอ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และมีความเคารพผูอาวุโส และสิทธิของซ่ึงกันและกัน ตลอดจนปลูกฝงแนวคิด 
และคานิยมของระบบงานคุณภาพซ่ึงจะสามารถสรางความผูกพันและน้ำหน่ึงใจเดียวกันของพนักงานท้ังบริษัท และบริษัทยอย 

ทั้งนี้ การอบรมพัฒนาความรูพนักงานปรากฏรายละเอียดอยูในหัวขอนโยบายการพัฒนาบุคลากร-การพัฒนา 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

(5) สภาพแวดลอม ความปลอดภัย และสุขอนามัยในการทำงาน
บริษัทคำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานบริษัทและบริษัทยอยทั้งที่ปฏิบัติหนาที่ใน 
สำนักงานและโครงการไฟฟาตางๆ โดยบริษัทไดมีการกำหนดมาตรการดานความปลอดภัยและชีวอนามัยในการทำงาน 
รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่เพื่อตรวจสอบดานความปลอดภัยในการทำงาน ตลอดจนปรับปรุงสภาพการทำงานและ 
สิ่งแวดลอมในการทำงานอยางสม่ำเสมอตามหลักเกณฑ ISO และกฎเกณฑดานความปลอดภัยที่เกี่ยวของ เพื่อให 
เกิดความปลอดภัย นอกจากนี้ จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำปใหกับพนักงานของทั้งบริษัทและบริษัทยอย สำหรับ 
พนักงานที่ปฏิบัติหนาที่ในสำนักงานและพื้นที่โครงการทุกป อีกทั้งกำหนดใหพนักงานใหมตองตรวจสุขภาพกอน 
ปฏิบัติงานดวย เพ่ือใหม่ันใจไดวาพนักงานจะมีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณและพรอมปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีจะรับผิดชอบ 
ไดอยางเต็มที่และเปนการสนับสนุนใหพนักงานตระหนักการดูแลสุขภาพรางกายที่ถูกตอง นอกจากนี้ บริษัทยึดมั่น 
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอยางเครงครัดและเคารพในความเปนสวนตัวของพนักงาน ไมนำขอมูลสวนตัว เชน เงินเดือน 
ประวัติรักษาพยาบาล ประวัติครอบครัว ไปเปดเผยใหบุคคลภายนอกหรือผูที่ไมเกี่ยวของ เวนแตเปนขอมูลที่ตอง 
เปดเผยตอบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของตามบทบังคับของกฎหมาย ซ่ึงจะทำใหพนักงานม่ันใจไดวาขอมูลสวนตัวท่ีใหกับบริษัท 
จะไมถูกเปดเผยโดยมิไดรับความยินยอมและเปนไปเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงานของพนักงานเองเทาน้ัน ท้ังน้ี รายละเอียด 
เร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงานอยูในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม-การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

(2) โครงสรางและการประเมินผล
แมบริษัทจะมีโครงสรางองคกรและการประเมินผลที่เปนมาตรฐานอยูแลว  แตเนื่องดวยธุรกิจที่บริษัทเขาลงทุนทยอย 
เปดการเดินเครื่องเชิงพาณิชยสงผลใหบริษัทมีการขยายขอบเขตการดำเนินงานอยางมากในชวงที่ผานมา เพื่อให 
บริษัทมีโครงสรางและการประเมินผลที่เปนมาตรฐานและสามารถกำหนดโครงสรางดานบุคลากรและตำแหนงงาน 
ของบริษัทและในแตละบริษัทยอยไดอยางชัดเจน ตลอดจนการแตงตั้ง โยกยาย ใหบำเหน็จรางวัลมีความโปรงใส 
เหมาะสมแกพนักงานตามศักยภาพการทำงานและพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานโดยรวมของพนักงานแตละคน 
รวมทั้งบริษัทไดนำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบดัชนีชี้วัดผลสำเร็จ (Key Performance Indicator : “KPI”) 
มาใชเปนหลักเกณฑการพิจารณาประเมินผลพนักงานแตละคน ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นวาระบบการวัดผลที่มีความชัดเจน 
จะเปนแรงผลักดันใหเกิดแรงจูงใจใหกับพนักงานพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานและสรางความมั่นใจถึงความกาวหนา 
ในสายอาชีพของพนักงานไดเปนอยางดี
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(6) การปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ
บริษัทมุงเนนใหพนักงานบริษัทและบริษัทยอยตองปฏิบัติตามหลักเกณฑทางกฎหมายและระเบียบปฏิบัติของบริษัท
หรือบริษัทยอยอยางเครงครัด โดยประกาศและเปดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy : 
“CG Policy”) เปนลายลักษณอักษร ซึ่งเปนมาตรฐานความมุงหวังในการปฏิบัติงานและการประพฤติตนของพนักงาน 
รวมถึงคูมือการปฏิบัติงาน (“Operate Manual”)  ของทุกหนวยงานที่ไดมีการจัดทำเปนลายลักษณอักษรและเปดเผย 
ในระบบ Intranet ของบริษัทเพื่อใหพนักงานรับทราบและนำไปปฏิบัติ พรอมมีการกำชับผานสายการบังคับบัญชา 
ใหพนักงานทุกระดับละเวนการกระทำที่สุมเสี่ยงหรือเขาขายที่จะผิดกฎหมาย ทั้งความผิดอาญา หรือความผิดทางแพง 
ตลอดจนปองกันการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสินทางปญญาท้ังโดยเจตนาหรือไมเจตนา ตลอดจนสงเสริมใหใชแนวทาง 
การดำเนินงานและปฏิบัติหนาท่ีโดยสุจริตไมเก่ียวของตอการทุจริตในหนาท่ีการงาน นอกจากน้ี บริษัทไดกำหนดแนวทาง 
การลงโทษกรณีท่ีสอบสวนพบวามีการฝาฝนหรือการกระทำผิด เร่ิมจากการตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร 
พักงาน และเชิญออกจากงาน โดยพิจารณาจายเงินชดเชยตามหลักเกณฑของกฎหมาย อยางเปนธรรม

เจาหนี้/สถาบันการเงินผูใหกู

บริษัทใหความสำคัญตอความนาเชื่อถือดานการเงินและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญากูเงินอยางเครงครัด โดยควบคุมดูแล 
การบริหารจัดการดานการเงินของบริษัทและบริษัทยอยใหมีความชัดเจนและเปนไปตามวัตถุประสงคการใชเงินท่ีไดแจงไว
ตอเจาหนี้/สถาบันการเงินผูใหกู ตลอดจนมีการเปดเผยรายงานการดำเนินการทางการเงินในรูปแบบตางๆ  อยางโปรงใส 
ตามรอบระยะเวลาและการรองขอจากเจาหนี้/สถาบันการเงินผูใหกู  โดยที่ผานมาบริษัทและบริษัทยอยชำระหนี้ตรงตาม 
กำหนดเวลาและไมมีการชำระหนี้ลาชาหรือผิดนัดชำระหนี้ ตลอดจนไมเคยมีการเจรจาขอผอนผันการชำระหนี้แตอยางใด 
ซ่ึงสามารถสรางความม่ันใจใหกับสถาบันการเงินผูใหกูท่ีใหการสนับสนุนโครงการตางๆ ของบริษัทถึงเสถียรภาพดานการเงิน 
ของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทในเครือ

คูแขงทางการคา

บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่เสมอภาคและโปรงใส โดยดำเนินธุรกิจอยูบนพื้นฐานความถูกตองตามกฎหมาย 
และภายใตหลักจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ รวมถึงรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขันและหลีกเลี่ยง 
วิธีการไมสุจริตใดๆ เพื่อทำลายคูแขงขันทางการคา

คูคา

เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังน้ำ 
พลังแสงอาทิตย และระบบโคเจนเนอเรชั่น ดังนั้น ลูกคาโดยตรงของบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทเขาถือหุน คือ 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) และการไฟฟาสวนภูมิภาค (“กฟภ.”) ซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐผูรับซื้อไฟฟา 
และผูประกอบการภายในนิคมอุตสาหกรรม ดังนั้นภาคประชาชนจึงเปนลูกคาโดยออมของบริษัท บริษัทจึงเล็งเห็นถึง 
ประโยชนสูงสุดท่ีเกิดจากประสิทธิภาพการจายไฟฟาท่ีม่ันคงและมีเสถียรภาพนอกจากจะสงผลตอความพึงพอใจของลูกคา 
แลวยังสงผลตอเนื่องไปยังการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดวยวิสัยทัศนที่จะเปนบริษัทชั้นนำในธุรกิจ 
ผลิตไฟฟาในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนท่ีมีการดำเนินงานอันมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงมอบนโยบายและดำเนินการ 
ตรวจสอบ รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทท่ีเขาลงทุนอยางตอเน่ืองทุกเดือน เพ่ือควบคุมใหมีผลการดำเนินงานท่ีดี 
สามารถจายไฟฟาใหกับคูคาไดเต็มประสิทธิภาพ สม่ำเสมอ และเปนไปตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา รวมท้ังประเมินความพึงพอใจ 
ของผูรับซื้อไฟฟา โดยไดรับผลการประเมินในระดับดี และดีเยี่ยมตอเนื่อง โดย ณ ปจจุบันโครงการไฟฟาที่บริษัทเขาลงทุน 
ผานการรับรองมาตรฐาน ISO อีกท้ังตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายปรับสมดุลดานพลังงานของภาครัฐท่ีจะลดใชไฟฟา 
ที่ผลิตจากเชื้อเพลิงสิ้นเปลืองและสงเสริมการใชพลังงานหมุนเวียนทดแทนมากขึ้น ซึ่งจะสงผลตอเนื่องถึงความมั่นคง 
ดานพลังงานของชุมชน สังคม และประเทศ ใหมีความยั่งยืนสืบตอไป โดยรายละเอียดการสำรวจความพึงพอใจของลูกคา 
ปรากฏรายละเอียดอยูในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม-การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

ชุมชนและสังคม

บริษัทสำนึกในบุญคุณของประเทศและตระหนักถึงบทบาทในฐานะเปนสวนหนึ่งขององคกรภาคธุรกิจไทยและเปน 
หนวยหนึ่งของสังคมที่มีหนาที่ตองดำเนินธุรกิจดวยสำนึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาองคกรยั่งยืน
ควบคูไปกับการพัฒนาประเทศ บริษัทจึงกำหนดนโยบายการดำเนินโครงการไฟฟาท่ีหลากหลาย เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรง 
ดานพลังงานใหกับประเทศและมุงเนนโครงการไฟฟาที่มีรูปแบบโครงการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พรอมทุมเทปฏิบัติงาน 
อยางเต็มที่ เพื่อประสิทธิภาพในการจายไฟฟาใหกับประเทศดวยมุงหวังเปนกลจักรหนึ่งที่จะเปนแรงขับเคลื่อนและพัฒนา 
ประเทศใหกาวหนารวมกับทุกภาคสวนตอไป
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นอกจากการคำนึงถึงประโยชนท่ีสังคมไดรับผานการดำเนินธุรกิจของบริษัทแลว บริษัทยังคำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรม 
ทางสังคมและส่ิงแวดลอมตางๆ อยางตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางย่ิงกิจกรรม ของชุมชนบริเวณใกลเคียงโครงการไฟฟาตางๆ 
ท่ีบริษัทเขาลงทุนและในถ่ินทุรกันดาร เพ่ือใหเกิดการพัฒนาของชุมชน และปลูกฝงสำนึกการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคม 
และจิตสาธารณะ 

ทั้งนี้รายละเอียดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม รายละเอียดอยูในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม-กิจกรรมเพื่อสังคม 
ที่บริษัทไดรวมสนับสนุน

2. การดำเนินการเพื่อรักษาสิทธิและบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน จึงไดจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส 

หรือขอรองเรียน (“whistleblower”) ถึงการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระทำผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่อาจสอถึง 
การทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคลากรของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงความบกพรองของระบบควบคุมภายใน 
ทั้งจากพนักงานและมีผูสวนไดเสียอื่น รวมทั้งมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส โดยการกำหนดแนวทางการแจงเบาะแส 
และขอรองเรียน ดังนี้

3. การเคารพสิทธิตามหลักสิทธิมนุษยชน
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยทุกคนจะไดรับการปฏิบัติจากบริษัทและบริษัทยอย 

โดยคำนึงสิทธิตามหลักสิทธิมนุษยชน และสิทธิพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย รวมถึงบริษัทและ 
บริษัทยอยไดกำหนดแนวทางในการจัดจางแรงงานท้ังพนักงานประจำและลูกจางใหปฏิบัติตามมาตรฐานการวาจางแรงงาน 
และหลักเกณฑตามกฎหมายแรงงานอยางเครงครัด เพื่อใหสถานที่ทำงานมีความปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่เหมาะสม 
และในขณะเดียวกันกรรมการ ผูบริหารและพนักงานจะตองปฏิบัติตอผูอื่นโดยเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงเคารพในเกียรต ิ
และศักดิ์ศรีของผูอื่นดวยเชนกัน บริษัทและบริษัทยอยไดเปดชองทางการสื่อสาร เสนอแนะและรองทุกขในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
การทำงาน เพ่ือใหบุคลากรของบริษัทและบริษัทยอยเกิดความรูสึกมีสวนรวมในการบริหารงาน ซ่ึงจะสงผลตอความรูสึก 
เปนสวนหน่ึงขององคกรใหกับพนักงานทุกคนของบริษัทและบริษัทยอย และกอใหเกิดการตระหนักถึงพันธะหนาท่ีท่ีจะเปน 
สวนหน่ึงในการพัฒนาองคกร ตลอดจนสรางความเขาใจและสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกัน โดยในขณะเดียวกันบริษัทได 
เปดชองทางการสื่อสารเพื่อแจงเบาะแสหรือรองเรียนระหวางบริษัทกับบุคคลภายนอก เพื่อรับทราบปญหา ผลกระทบ 
หรือขอควรปรับปรุงท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอย ตลอดจนขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ 
และกำกับดูแลใหกับบริษัทและบริษัทยอย ท้ังน้ี ท่ีผานมาบริษัทและบริษัทยอยไมเคยไดรับรายงาน หรือปรากฏขอพิพาท 
ดานแรงงานหรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนแตอยางใด

ท้ังน้ี บริษัทกำหนดมาตรการคุมครอง นโยบายเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ และการจำกัดกลุมผูรับทราบขอมูล 
และเปดเผยเฉพาะผูท่ีเก่ียวของเทาน้ัน เพ่ือสรางความม่ันใจและความรูสึกปลอดภัยใหแกผูรองเรียน ซ่ึงบุคคลผูแจงเบาะแส 
หรือขอรองเรียนสามารถเลือกเปดเผยตัวหรือไมประสงคออกนามและเมื่อเห็นเปนการสมควรบริษัทอาจกำหนดมาตรการ
คุมครองพิเศษหากเกิดกรณีที่มีแนวโนมและสามารถคาดหมายไดวาอาจเกิดความเดือดรอนหรือไมปลอดภัยและผูแจง 
เบาะแสหรือผูรองเรียนจะไดรับการบรรเทาความเสียหายหรือคาชดเชยที่เหมาะสมและเปนธรรมจากบริษัท หรือบุคคล 
ผูกอความเสียหายภายใตกลไกการบริหารงานและหลักเกณฑทางกฎหมาย 

บริษัทไดกำหนดนโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตรูปแบบตางๆ ใน CG Policy และอยูในระหวางกำหนดแนวทาง 
การกำหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพิ่มเติม

ทั้งนี้ นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รายละเอียดอยูในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม-การตอตาน 
การทุจริตคอรรัปชั่น

2.1 การรองเรียน : บริษัทจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนไปยังระดับผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท 
3 ชองทาง ดังนี้
- เลขานุการบริษัทที่ compliance@ckpower.co.th 
- กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทที่ directors@ckpower.co.th 
- นักลงทุนสัมพันธที่ ir@ckpower.co.th

2.2 การดำเนินการ : ผูบริหารและคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะทำงานเพ่ือรวบรวมรายละเอียด พิจารณาตรวจสอบ 
ขอเท็จจริง ที่เกิดขึ้นและกำหนดวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการในแตละเรื่อง

2.3 การรายงานผล : เลขานุการบริษัท ผูบริหาร หรือกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการเพื่อทราบและ 
รายงานผูมีสวนไดเสียตอไป
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4. การเคารพสิทธิทางทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์
บริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่สะทอนถึงการเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์อยาง 

เครงครัด รวมทั้งกำหนดในคูมือการปฏิบัติการ (Operation Manual) เพื่อประสิทธิภาพในการสื่อสารและการยึดถือปฏิบัติ 
ของพนักงาน กลาวคือ กำหนดหามมิใหบุคลากรของบริษัทนำผลงานหรือขอมูลอันมีลิขสิทธิ์มาใชประโยชน หรือ 
กระทำการใดๆ ในลักษณะที่เปนการสุมเสี่ยงตอการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์อยางเด็ดขาด โดยกำหนดให 
โปรแกรมท่ีติดต้ังในเคร่ืองคอมพิวเตอรของบริษัทเพ่ือปฏิบัติงานตองเปนโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิโดยถูกตองตามกฎหมายเทาน้ัน

5. การรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและการใชทรัพยากร
ดวยพันธกิจที่จะสรางผลตอบแทนที่ดี มั่นคง พรอมใหความสำคัญในอันที่จะสรางประโยชนและลดผลกระทบ 

จากโครงการตางๆ ตอสิ่งแวดลอม ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน นอกจากการเลือกลงทุนในธุรกิจไฟฟา 
พลังงานหมุนเวียนที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมแลว บริษัทยังตระหนักถึงความสำคัญในการใชทรัพยากรอยางคุมคาและ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดำเนินธุรกิจทุกข้ันตอน พรอมมอบนโยบายเพ่ือปลูกจิตสำนึกรักษส่ิงแวดลอมใหพนักงานของบริษัท 
และบริษัทยอย ตลอดจนควบคุมใหโครงการไฟฟาของบริษัททั้งที่เริ ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยแลวและอยูในระหวาง 
การกอสรางใหปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดดานส่ิงแวดลอมตางๆ รวมถึงหลักเกณฑของมาตรฐาน ISO อยางเครงครัด 
พรอมฟนฟูสภาพแวดลอม เพื่อใหเกิดความสมดุลและการเติบโตของชุมชนควบคูไปกับการคงอยูของสภาพแวดลอม 
อยางยั่งยืน 

ปจจุบันโครงการไฟฟาของบริษัทกวารอยละ 90 เปนโครงการไฟฟาพลังงานหมุนเวียนไดแก โครงการไฟฟาพลังน้ำและ 
โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย ทั้งนี้บริษัทยังมุงที่จะพัฒนาโครงการไฟฟาพลังงานหมุนเวียนประเภทตางๆ อยางตอเนื่อง 

ทั้งนี้ การรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและการใชทรัพยากร รายละเอียดอยูในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม-การดูแล 
รักษาสิ่งแวดลอม

1.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

บริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา ทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน 
ขอมูลที่ตองเปดเผยตามรอบระยะเวลาและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลที่สำคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท 
ตามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ซึ่งมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย 
ของบริษัท เพ่ือใหผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย ตลอดจนบุคคลท่ัวไปไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยมีรายละเอียดการเปดเผย 
ขอมูลและความโปรงใส ดังนี้

1. ชองทางในการเปดเผยขอมูล
บริษัทมีการเปดเผยผลการดำเนินงานตามรอบระยะเวลาตางๆ และตามเหตุการณสำคัญ ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ 

ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย โดยมีการเปดเผยผานหลายชองทาง ไดแก เว็บไซตของสำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทที่ www.ckpower.co.th ซึ่งจะมีการปรับปรุงขอมูลใหมีความเปนปจจุบัน 
อยูเสมอและมีระบบตรวจสอบการเขาเยี่ยมชมเว็บไซตของบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุงขอมูลใหดียิ่งขึ้น 
และเพื่ออำนวยความสะดวกใหกับผูถือหุนสามารถคนหาขอมูลของบริษัทที่ตองการไดอยางทั่วถึงและสะดวกมากยิ่งขึ้น 
บริษัทไดนำเสนอขอมูลสำคัญทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบดวย 

- ขอมูลท่ัวไปของบริษัท ไดแก ประวัติความเปนมา วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและกลยุทธ ประเภทโครงการไฟฟา 
ที่บริษัทเขาลงทุน ผลการดำเนินงานโครงการและตามที่ไดมีการเสนอแกนักวิเคราะห หรือสาธารณชน โครงสราง 
การจัดการ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงขอมูลโครงการในอนาคตท่ีอยูระหวางการดำเนินการ เปนตน

-  ขอมูลสำคัญทางการเงิน ไดแก รายงานทางการเงิน สรุปขอมูลการวิเคราะหผลการดำเนินงานในแตละชวงเวลา 
ขอมูลการซื้อขายหลักทรัพย ขาวหลักทรัพย ขอมูลสำหรับนักวิเคราะหหลักทรัพย และผูสนใจทั่วไปตามที่ได 
มีการนำเสนอแกนักวิเคราะห หรือสาธารณชน เปนตน

-  การกำกับดูแลกิจการ ไดแก นโยบายการกำกับดูแลกิจการ แบบ 56-1 แบบ 56-2 เอกสารการประชุมและวีดีโอภาพ 
การประชุมผูถือหุนชองทางตางๆ ในการแจงเบาะแสหรือรองเรียน ขาวการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม 
และสิ่งแวดลอม เปนตน
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นอกจากการเปดเผยผานทางเว็บไซตแลว บริษัทไดนำสงหนังสือเชิญประชุมหรือเอกสารตางๆ ตามรอบระยะเวลา 
การประชุมผูถือหุน หรือตามหลักเกณฑการนำสงเอกสารใหกับผูถือหุนของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย 
กลาวคือ บริษัทไดนำสงแบบ 56-1 ใหกับสำนักงาน ก.ล.ต. ลวงหนากอนครบกำหนดในวันที่ 31 มีนาคมของแตละป 
และนำสงรายงานประจำปในรูปแบบซีดีใหกับผูถือหุนลวงหนากอนครบกำหนด 120 วันนับแตสิ ้นสุดรอบบัญชี 
โดยในแตละปบริษัทไดนำสงเอกสารเชิญประชุมพรอมรายงานประจำปในรูปแบบซีดีใหกับผูถือหุนลวงหนากอน 
การประชุมสามัญประจำปไมนอยกวา 14 วัน และนำสงรายงานประจำปแบบรูปเลมสำหรับผูถือหุนท่ีแจงความประสงค 
รับดวย อีกทั้งไดเปดเผยรายงานประจำปบนเว็บไซตของบริษัทในวันเดียวกันกับที่ไดนำสงหนังสือเชิญประชุม 
และรายงานประจำปใหกับผูถือหุน เพื่ออำนวยความสะดวกใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลผลการดำเนินงานของบริษัท 
ไดอยางทั่วถึงและทันทวงที นอกจากเอกสารที่ตองนำสงตามเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย 
ดังกลาวแลวบริษัทยังใหขอมูลความเคลื ่อนไหวและเปดเผยผลการดำเนินงานของบริษัทผานเว็บไซตบริษัทและ 
ส่ือส่ิงพิมพตางๆ รวมถึงจัดใหมีการพบปะนักวิเคราะหผานกิจกรรมของทางตลาดหลักทรัพยหรือท่ีไดรับเชิญจากหนวยงาน 
อื่นๆ รวมถึงที่บริษัทจัดขึ้นเองทุกไตรมาสอีกดวย

ทั้งนี้บริษัทไดจัดชองทางเปดเผยและชี้แจงขอมูลบริษัทเพื่อใหทุกภาคสวนสามารถรับทราบถึงขอมูลของบริษัท 
อยางชัดเจน เทาเทียม ถูกตอง ครบถวนและทันทวงที ผานหนวยงานกลางของบริษัท คือ นักลงทุนสัมพันธ 
ซึ่งมีหนาที่ในการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุนและผูที่สนใจทั่วไป โดย 
ในป 2561 บริษัทจัดใหมีกิจกรรมที่เกี่ยวของ สรุปไดดังนี้

-  การประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพยเพื่อชี้แจงผลการดำเนินงาน (Analyst Meeting) จำนวน 4 ครั้ง

-  การประชุมเพื่อใหขอมูลแกนักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย ทั้งในและตางประเทศที่มาพบผูบริหาร รวมทั้ง 
การประชุมทางโทรศัพท (Company Visit and Conference call)  จำนวน 11 ครั้ง

-  การพบปะนักลงทุน นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนรายยอย ท้ังในและตางประเทศ  (Road Show) จำนวน 4 คร้ัง

-  การตอบขอซักถามเก่ียวกับการดำเนินงานและทิศทางการดำเนินธุรกิจในอนาคตทางโทรศัพทและอีเมล เปนตน

2. การจัดทำและนำสงรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานงบการเงินท่ีมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริง สมเหตุสมผล 

และโปรงใส ซ่ึงสามารถปองกันการทุจริตและตรวจสอบการดำเนินการท่ีผิดปกติและรักษาผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย 
ดังนั้น งบการเงินของบริษัทจึงจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกตองตาม 
กฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและใชดุลยพินิจ 
อยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บริษัทไดคัดเลือกผูสอบบัญชีท่ีมีความรูความชำนาญในวิชาชีพมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐาน และมีช่ือเสียง 
เปนที่ยอมรับในระดับสากล รวมถึงไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทที่จะสงผลทำใหขาดความเปนอิสระ 
ทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทเพื่อทำหนาที่ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยมีการหมุนเวียนผูสอบบัญชี 
รับอนุญาตของบริษัทเพ่ือใหสอดคลองกับหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนความโปรงใส 
ในการปฏิบัติหนาที่อยางอิสระและเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ นอกจากนี้ บริษัทจัดใหมีการทำบทรายงาน 
และการวิเคราะหของฝายจัดการ (“Management Discussion and Analysis”) เพื่ออธิบายเชิงวิเคราะหเกี่ยวกับ 
ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทางการเงินในชวงไตรมาสที่ผานมาใหกับผูถือหุน 
และนักลงทุนทราบเปนรายไตรมาสทุกไตรมาส โดยเปดเผยผานระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพยพรอมการนำสง 
งบการเงิน พรอมจัดใหมีการเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทเพ่ือความสะดวกใหกับผูสนใจอีกชองทางหน่ึงดวย โดยท่ีผานมา 
บริษัทเปดเผยงบการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปลวงหนากอนครบกำหนดเวลาการเปดเผย อีกทั้งบริษัทไมเคยมีประวัติ 
ถูกสั่งใหแกไขงบการเงินแตอยางใด

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดมีการสอบทานระบบควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ ผานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดำรงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน 
และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ 
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3. เกณฑการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร 
บริษัทกำหนดใหกรรมการและผูบริหารงดเวนการซื้อขายหลักทรัพยบริษัทในชวงเวลากอนวันอนุมัติงบการเงิน 

ไมนอยกวา 1 เดือนและหลังจากอนุมัติงบการเงินแลวไมนอยกวา 1 วัน โดยบริษัทจะมีหนังสือแจงขอใหกรรมการ 
และผูบริหารรวมถึงคูสมรสและบุตรซึ่งยังไมบรรลุนิติภาวะงดเวนการซื้อขายหรือหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย โดยรายงานตอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
ในแตละไตรมาส นอกจากนี้บริษัทไดกำหนดใหพนักงานที่สามารถเขาถึงขอมูลสำคัญของบริษัทที ่อาจมีผลตอ 
ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย ละเวนการซื้อขายหลักทรัพยหรือรอจนกระทั่งประชาชนไดรับขอมูลและมีเวลา 
ประเมินขอมูลนั้นตามสมควรแลว เพื่อเปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑการปองกันการนำขอมูลภายในไปใชประโยชน 
อยางเปนรูปธรรมตาม CG Policy ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดใหกรรมการหรือผูบริหารรายงานมายัง หนวยงาน 
Compliance เม่ือมีการซ้ือขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย เพ่ือใหบริษัทรวมกับกรรมการหรือผูบริหารคนน้ันๆ 
ในการจัดทำรายงานตอหนวยงานกำกับดูแลอยางครบถวนและภายในกำหนดเวลาตามที่กฎหมายกำหนด ไดแก

-  รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท (แบบ 59-1) เม่ือไดรับการแตงต้ังเขาดำรงตำแหนงเปนกรรมการ ผูบริหาร 
ผูสอบบัญชี ภายใน 30 วันนับแตวันท่ีไดรับการแตงต้ัง

- รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท 
(“แบบ 59-2”) ภายใน 3 วันทำการนับแตวันท่ีมีการซ้ือขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยดังกลาว

นอกจากนี้ บริษัทยังไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาที่ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและ 
ผูเกี่ยวของใหบริษัททราบ โดยจะแจงในครั้งแรกที่เขาดำรงตำแหนง ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง และทางบริษัทจะสอบถาม 
การเปลี่ยนแปลงอยางสม่ำเสมอเปนรายปเพื่อใชประกอบการปรับปรุงขอมูลสวนไดเสียใหเปนปจจุบัน เพื่อใหบริษัท 
มั่นใจไดวาการพิจารณาเขาทำรายการรวมถึงการดำเนินการตางๆ มีความโปรงใสและไมมีกรรมการหรือผูบริหาร 
มีสวนไดเสียเกี่ยวของ

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในระดับตำแหนงผูบริหาร 
จากองคกรตางๆ จากหลากหลายวิชาชีพ ไดแก ดานเศรษฐศาสตร ดานบริหาร ดานบัญชี ดานวิศวกรรม 
และดานกฎหมายซึ่งมีความสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทในการที่จะเปนบริษัทชั้นนำ 
ในธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนที่มีการดำเนินงานอันมีประสิทธิภาพและมีคณะที่ปรึกษา               
คณะกรรมการผูมีความรูความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ ไดแก เศรษฐศาสตร บัญชี การเงิน บริหาร และวิศวกรรม 
เพื่อใหคำปรึกษาที่เปนประโยชนทั้งในดานเทคนิคและการบริหารงานใหกับบริษัทและบริษัทยอย รวมถึง 
สามารถนำประสบการณ ความรู และความสามารถมาพัฒนาและกำหนดนโยบายทิศทางการดำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน โดยคณะกรรมการจะมี 
บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล 
ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม 
แผนที่วางไว ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทและบริษัทยอยจะมีการประชุมเพื่อทบทวนผลการดำเนินงานในปที่    
ผานมาวาเปนไปตามเปาหมายและอยูในงบประมาณที่กำหนดหรือไมอยางไร ตลอดจนแผนการดำเนินงาน 
ในอนาคตเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอยางตอเนื่องทุกป 

คณะกรรมการใหความสำคัญในการประชุมเพ่ือพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัทรวมกัน 
อยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ ตลอดจนพิจารณาอนุมัติธุรกรรมท่ีมีความสำคัญและแผนการดำเนินงานประจำปเพ่ือกำหนด 
ทิศทางการดำเนินธุรกิจตอไป 

1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
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2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.1 คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและกำหนดใหมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
ดังกลาวอยางสม่ำเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง ผานการประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งสงเสริมการสื่อสาร 
ใหบุคลากรทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อการปฏิบัติอยางถูกตองครบถวน

2.2 บริษัทกำหนดใหกรรมการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (“Code of Best Practice”) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย โดยคณะกรรมการ ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
ของตนและตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตและคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสำคัญ 

2.3 คณะกรรมการเปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 
และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

2.4 คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายบุคคล 
และแบบรายคณะซึ่งมีเนื้อหาของแบบประเมินตามตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ออกโดย 
ตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนแนวทางใหกับบริษัทจดทะเบียนนำไปใชเปนแบบประเมินตนเองของกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลักทรัพย

2.5 เพื่อเปนการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทเขาลงทุนอยางมีประสิทธิภาพเสมือนเปนหนวยงาน 
หน่ึงของบริษัท คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทเขาไปลงทุน 
(“Control Policy”) เพื่อใชเปนกลไกในการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมตางๆ เหลานั้น ดวยประสงคให 
บริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวมีการบริหารจัดการและระบบควบคุมภายในที่เปนไปตามหลักเกณฑของ 
สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย อยางถูกตองครบถวนเชนเดียวกันกับบริษัทในรายการที่สำคัญ 

2.6 บริษัทกำหนดเปนขอบังคับใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการเปนประจำทุก 3 เดือน อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
และขอความรวมมือใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันโดยเฉพาะประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการชุดยอย ซึ่งที่ผานมามีกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการทั้งคณะเฉลี่ยรวมกันไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของการประชุม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและในครั้งที่มีการพิจารณาวาระที่สำคัญ 
กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงเพื่อรวมพิจารณาวาระที่สำคัญดังกลาวรวมกัน 

2.7 บริษัทใหความสำคัญในขอมูลท่ีคณะกรรมการจะใชประกอบการพิจารณาเปนอยางมาก จึงไดกำหนดในนโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทเกี่ยวกับระยะเวลาการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการตองไมนอยกวา 7 วัน 
กอนวันประชุม เวนแตวาระเรงดวนหรือเปนความลับจะนำเรียนลวงหนากอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการ 
มีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขาประชุม 

1.2 โครงสรางคณะกรรมการ ประกอบดวย กรรมการทั้งสิ้น 12 คน แบงเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 5 คน 
และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจำนวน 7 คน โดยมีสัดสวนกรรมการอิสระ 4 คน (รวมประธานกรรมการบริษัท) 
คิดเปนสัดสวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งโครงสรางกรรมการดังกลาวจะทำใหเกิด 
การถวงดุลในการออกเสียง เพ่ือพิจารณาในเร่ืองตางๆ นอกจากน้ี คณะกรรมการยังไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 
จำนวน 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 
และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

1.3 กรรมการมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกตั้งกลับเขา 
ดำรงตำแหนงไดอีก โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้งกำหนดใหกรรมการออกจากตำแหนง 
ในสัดสวน 1 ใน 3 

1.4 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลเดียวกันเพ่ือเปนการแบงแยกหนาท่ีในการกำหนดนโยบาย 
กำกับดูแลและการบริหารงานประจำ  โดยคณะกรรมการไดกำหนดอำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการอยางชัดเจน 
ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร
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(1) นโยบายปองกันเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทใหความสำคัญตอการพิจารณารายการตางๆ อยางโปรงใสและเปนประโยชนตอบริษัทเปนสำคัญ 
จึงมีนโยบายในการปองกันรายการที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการระหวางกัน ดังนี้

- กรรมการและผูบริหารตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจกอใหเกิด 
ความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งบริษัทจะจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการหรือผูบริหารรายนั้นๆ

- หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 
ในกรณีที่จำเปนตองทำรายการใหมีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อพิจารณา 
ใหความเห็นกอนเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด

-   กรรมการผูมีสวนไดเสียในวาระใดจะตองงดออกเสียงและไมเขารวมประชุมในวาระดังกลาว

-  ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเปนเรื่องสำคัญ 
ที่ตองยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด เพื่อใหบริษัทเปนที่เชื่อถือและไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และจัดใหมีการ 
เผยแพรขอมูลความเขาใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

(2) ขอกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ

เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทมีขอพึงปฏิบัติท่ีดีงามและประพฤติตนอยูในแนวทางท่ีเหมาะสม                                                                                                                                          
ตอการประกอบธุรกิจอยางมืออาชีพ ตลอดจนมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม อีกทั้ง 
เปนการสงเสริมระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตและความโปรงใสเปนสำคัญ 
จึงกำหนดใหมีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจข้ึนไวเปนมาตรฐานเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดำเนินธุรกิจ 
เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับทราบและถือเปนแนวทางปฏิบัติ โดยไดกำหนด 
ขอพึงปฏิบัติดานตางๆ ไดแก 

1. ขอพึงปฏิบัติดานการดำเนินธุรกิจของบริษัทท่ีกำหนดใหตองดำเนินธุรกิจใหถูกตองตามกฎหมาย เปนประโยชน 
ตอระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของอยางเปนธรรมและไมเอารัดเอาเปรียบ 
ทุกฝายที่เกี่ยวของ การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ การปฏิบัติตอพนักงาน การสรางคานิยมที่คำนึงถึง 
ผลประโยชนขององคกรมากกวาประโยชนสวนตนและการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

2. ขอพึงปฏิบัติของกรรมการที่กำหนดใหกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ดวย ความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม 
รอบคอบ และระมัดระวัง แบงแยกการดำเนินธุรกรรมสวนตัวออกจากธุรกรรมบริษัทอยางส้ินเชิง โดยตองรักษา 
ความลับของบริษัทและไมเปดเผยโดยมิไดรับอนุญาตจากบริษัท พรอมยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศของหนวยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของอยางเครงครัด รวมถึงไมรับเงิน ของขวัญ และไมใชตำแหนง 
หนาที่การเปนกรรมการเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน

3. ขอพึงปฏิบัติของผูบริหารที่กำหนดใหผูบริหารตองปฏิบัติตนอยูภายใตกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 
และตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความบริสุทธิ์ใจ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 
ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน รวมถึงตองยึดมั่นในจริยธรรม ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ปกครอง 
ผูใตบังคับบัญชาดวยความเปนธรรม เคารพสิทธิและการแสดงออกของพนักงาน

4. ขอพึงปฏิบัติของพนักงานที่กำหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตนตามกฎระเบียบขอบังคับในการทำงานอยาง 
เครงครัด มีความซื่อสัตย สุจริต อุตสาหะ หมั่นเพียร และมุงพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานใหดียิ่งขึ้น 
มีทัศนคติที่ดี ใหความเคารพผูอาวุโสและผูบังคับบัญชา ประพฤติตนอยูในกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 
ละเวนพฤติกรรมเสื ่อมเสียและไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับที ่ไดรับทราบจากการปฏิบัติหนาที ่ 
มีความสามัคคี เอื้อเฟอซึ่งกันและกัน ปฏิบัติงานโดยมุงถึงประโยชนสูงสุดโดยรวมขององคกร ตลอดจน 
ใชทรัพยากรอยางรูคุณคา และใหเกิดประโยชนสูงสุด

5. ขอพึงปฏิบัติตอลูกคาดวยการบริการที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต และคงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อ 
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา และสงผลตอไปยังการพัฒนาสังคมโดยรวม

6.  ขอพึงปฏิบัติตอคูคาดวยความซื่อสัตย สุจริต และความเสมอภาค 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.1 คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและกำหนดใหมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
ดังกลาวอยางสม่ำเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง ผานการประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งสงเสริมการสื่อสาร 
ใหบุคลากรทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อการปฏิบัติอยางถูกตองครบถวน

2.2 บริษัทกำหนดใหกรรมการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (“Code of Best Practice”) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย โดยคณะกรรมการ ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
ของตนและตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตและคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสำคัญ 

2.3 คณะกรรมการเปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 
และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

2.4 คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายบุคคล 
และแบบรายคณะซึ่งมีเนื้อหาของแบบประเมินตามตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ออกโดย 
ตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนแนวทางใหกับบริษัทจดทะเบียนนำไปใชเปนแบบประเมินตนเองของกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลักทรัพย

2.5 เพื่อเปนการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทเขาลงทุนอยางมีประสิทธิภาพเสมือนเปนหนวยงาน 
หน่ึงของบริษัท คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทเขาไปลงทุน 
(“Control Policy”) เพื่อใชเปนกลไกในการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมตางๆ เหลานั้น ดวยประสงคให 
บริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวมีการบริหารจัดการและระบบควบคุมภายในที่เปนไปตามหลักเกณฑของ 
สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย อยางถูกตองครบถวนเชนเดียวกันกับบริษัทในรายการที่สำคัญ 

2.6 บริษัทกำหนดเปนขอบังคับใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการเปนประจำทุก 3 เดือน อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
และขอความรวมมือใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันโดยเฉพาะประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการชุดยอย ซึ่งที่ผานมามีกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการทั้งคณะเฉลี่ยรวมกันไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของการประชุม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและในครั้งที่มีการพิจารณาวาระที่สำคัญ 
กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงเพื่อรวมพิจารณาวาระที่สำคัญดังกลาวรวมกัน 

2.7 บริษัทใหความสำคัญในขอมูลท่ีคณะกรรมการจะใชประกอบการพิจารณาเปนอยางมาก จึงไดกำหนดในนโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทเกี่ยวกับระยะเวลาการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการตองไมนอยกวา 7 วัน 
กอนวันประชุม เวนแตวาระเรงดวนหรือเปนความลับจะนำเรียนลวงหนากอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการ 
มีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขาประชุม 

นอกจากหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยดังกลาวแลว 
บริษัทยังกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไดแก
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(2) ขอกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ

เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทมีขอพึงปฏิบัติท่ีดีงามและประพฤติตนอยูในแนวทางท่ีเหมาะสม                                                                                                                                          
ตอการประกอบธุรกิจอยางมืออาชีพ ตลอดจนมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม อีกทั้ง 
เปนการสงเสริมระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตและความโปรงใสเปนสำคัญ 
จึงกำหนดใหมีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจข้ึนไวเปนมาตรฐานเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดำเนินธุรกิจ 
เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับทราบและถือเปนแนวทางปฏิบัติ โดยไดกำหนด 
ขอพึงปฏิบัติดานตางๆ ไดแก 

1. ขอพึงปฏิบัติดานการดำเนินธุรกิจของบริษัทท่ีกำหนดใหตองดำเนินธุรกิจใหถูกตองตามกฎหมาย เปนประโยชน 
ตอระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของอยางเปนธรรมและไมเอารัดเอาเปรียบ 
ทุกฝายที่เกี่ยวของ การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ การปฏิบัติตอพนักงาน การสรางคานิยมที่คำนึงถึง 
ผลประโยชนขององคกรมากกวาประโยชนสวนตนและการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

2. ขอพึงปฏิบัติของกรรมการที่กำหนดใหกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ดวย ความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม 
รอบคอบ และระมัดระวัง แบงแยกการดำเนินธุรกรรมสวนตัวออกจากธุรกรรมบริษัทอยางส้ินเชิง โดยตองรักษา 
ความลับของบริษัทและไมเปดเผยโดยมิไดรับอนุญาตจากบริษัท พรอมยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศของหนวยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของอยางเครงครัด รวมถึงไมรับเงิน ของขวัญ และไมใชตำแหนง 
หนาที่การเปนกรรมการเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน

3. ขอพึงปฏิบัติของผูบริหารที่กำหนดใหผูบริหารตองปฏิบัติตนอยูภายใตกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 
และตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความบริสุทธิ์ใจ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 
ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน รวมถึงตองยึดมั่นในจริยธรรม ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ปกครอง 
ผูใตบังคับบัญชาดวยความเปนธรรม เคารพสิทธิและการแสดงออกของพนักงาน

4. ขอพึงปฏิบัติของพนักงานที่กำหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตนตามกฎระเบียบขอบังคับในการทำงานอยาง 
เครงครัด มีความซื่อสัตย สุจริต อุตสาหะ หมั่นเพียร และมุงพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานใหดียิ่งขึ้น 
มีทัศนคติที่ดี ใหความเคารพผูอาวุโสและผูบังคับบัญชา ประพฤติตนอยูในกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 
ละเวนพฤติกรรมเสื ่อมเสียและไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับที ่ไดรับทราบจากการปฏิบัติหนาที ่ 
มีความสามัคคี เอื้อเฟอซึ่งกันและกัน ปฏิบัติงานโดยมุงถึงประโยชนสูงสุดโดยรวมขององคกร ตลอดจน 
ใชทรัพยากรอยางรูคุณคา และใหเกิดประโยชนสูงสุด

5. ขอพึงปฏิบัติตอลูกคาดวยการบริการที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต และคงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อ 
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา และสงผลตอไปยังการพัฒนาสังคมโดยรวม

6.  ขอพึงปฏิบัติตอคูคาดวยความซื่อสัตย สุจริต และความเสมอภาค 

(3) ระบบการควบคุมภายใน
บริษัทใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในสำหรับท้ังระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดมีการกำหนด 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ อำนาจดำเนินการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรและมีสำนักตรวจสอบภายในเพื่อ 
ทำหนาที่สอบทานใหมีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน รวมทั้งมีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิด 
ประโยชนสูงสุด และมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติการบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ 
และการจัดเก็บดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ี 
ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหาร 
สายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทยอยยังวางแผนในการใชผูตรวจสอบบัญชีรายเดียวกัน 
เพื่อความสะดวกในการควบคุมและจัดการดานบัญชีและการเงินและมีการกำหนดใหมีการหมุนเวียนผูสอบบัญชี
ตามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และหนวยงานที่เกี่ยวของ บริษัทมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจ 
ที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดำเนินงานได โดยฝายจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริง 
กับเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยจะมีการประเมินปจจัยความเส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการดำเนินงาน 
วิเคราะหถึงปจจัยท่ีเปนสาเหตุและมีการกำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเส่ียง 
รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตาม ความเสี่ยงนั้นๆ 
อยางตอเนื่องและรายงานผลตอคณะกรรมการ

(4) การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหนาที่พิจารณาอนุมัติ 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทและรับทราบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอย ตลอดจนติดตามและรับทราบ 
แผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอย โดยมีหนาที่รายงานปญหาอุปสรรคดานความเสี่ยงที่สำคัญ 
และความคืบหนาการดำเนินการแกไขตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนรายไตรมาส

(5) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
บริษัทมีการกำหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ทั้งนี้รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

อยูในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร - คาตอบแทนกรรมการบริษัทและคาตอบแทนผูบริหารของบริษัท

(6) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูที่เกี่ยวของในระบบ 

การกำกับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยรายละเอียดการฝกอบรมอยูในหัวขอนโยบายการพัฒนา 
บุคลากร - การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

(7) รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทำหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทำรายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพและถูกตอง 
ตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ 
โดยฝายบริหาร และ/หรือ ผูสอบบัญชีประชุมรวมกัน และนำเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัท 
ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงาน 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาว 
จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองทั่วไปและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลขาว 
สารสนเทศท่ีสำคัญ ท้ังขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน และดำเนินการบนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน 
และสม่ำเสมอ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.1 คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและกำหนดใหมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
ดังกลาวอยางสม่ำเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง ผานการประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งสงเสริมการสื่อสาร 
ใหบุคลากรทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อการปฏิบัติอยางถูกตองครบถวน

2.2 บริษัทกำหนดใหกรรมการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (“Code of Best Practice”) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย โดยคณะกรรมการ ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
ของตนและตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตและคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสำคัญ 

2.3 คณะกรรมการเปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 
และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

2.4 คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายบุคคล 
และแบบรายคณะซึ่งมีเนื้อหาของแบบประเมินตามตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ออกโดย 
ตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนแนวทางใหกับบริษัทจดทะเบียนนำไปใชเปนแบบประเมินตนเองของกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลักทรัพย

2.5 เพื่อเปนการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทเขาลงทุนอยางมีประสิทธิภาพเสมือนเปนหนวยงาน 
หน่ึงของบริษัท คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทเขาไปลงทุน 
(“Control Policy”) เพื่อใชเปนกลไกในการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมตางๆ เหลานั้น ดวยประสงคให 
บริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวมีการบริหารจัดการและระบบควบคุมภายในที่เปนไปตามหลักเกณฑของ 
สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย อยางถูกตองครบถวนเชนเดียวกันกับบริษัทในรายการที่สำคัญ 

2.6 บริษัทกำหนดเปนขอบังคับใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการเปนประจำทุก 3 เดือน อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
และขอความรวมมือใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันโดยเฉพาะประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการชุดยอย ซึ่งที่ผานมามีกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการทั้งคณะเฉลี่ยรวมกันไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของการประชุม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและในครั้งที่มีการพิจารณาวาระที่สำคัญ 
กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงเพื่อรวมพิจารณาวาระที่สำคัญดังกลาวรวมกัน 

2.7 บริษัทใหความสำคัญในขอมูลท่ีคณะกรรมการจะใชประกอบการพิจารณาเปนอยางมาก จึงไดกำหนดในนโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทเกี่ยวกับระยะเวลาการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการตองไมนอยกวา 7 วัน 
กอนวันประชุม เวนแตวาระเรงดวนหรือเปนความลับจะนำเรียนลวงหนากอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการ 
มีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขาประชุม 

3. คณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจำนวน 4 คณะ เพื่อติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานอยางใกลชิด 

และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ 
ไดกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดดังมีรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการและ 
คณะกรรมการชุดยอย
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หมายเหตุ : 1 นายเตชะพิทย แสงสิงหแกว พนจากตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 15 ตุลาคม 2561
2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2561 มีมติอนุมัติแตงต้ัง ดร. จอน วงศสวรรค เขารับตำแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 และกรรมการอิสระ โดยมีผล ตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม 2561

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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ดังกลาวอยางสม่ำเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง ผานการประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งสงเสริมการสื่อสาร 
ใหบุคลากรทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อการปฏิบัติอยางถูกตองครบถวน

2.2 บริษัทกำหนดใหกรรมการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (“Code of Best Practice”) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย โดยคณะกรรมการ ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
ของตนและตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตและคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสำคัญ 

2.3 คณะกรรมการเปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 
และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

2.4 คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายบุคคล 
และแบบรายคณะซึ่งมีเนื้อหาของแบบประเมินตามตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ออกโดย 
ตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนแนวทางใหกับบริษัทจดทะเบียนนำไปใชเปนแบบประเมินตนเองของกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลักทรัพย

2.5 เพื่อเปนการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทเขาลงทุนอยางมีประสิทธิภาพเสมือนเปนหนวยงาน 
หน่ึงของบริษัท คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทเขาไปลงทุน 
(“Control Policy”) เพื่อใชเปนกลไกในการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมตางๆ เหลานั้น ดวยประสงคให 
บริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวมีการบริหารจัดการและระบบควบคุมภายในที่เปนไปตามหลักเกณฑของ 
สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย อยางถูกตองครบถวนเชนเดียวกันกับบริษัทในรายการที่สำคัญ 

2.6 บริษัทกำหนดเปนขอบังคับใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการเปนประจำทุก 3 เดือน อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
และขอความรวมมือใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันโดยเฉพาะประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการชุดยอย ซึ่งที่ผานมามีกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการทั้งคณะเฉลี่ยรวมกันไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของการประชุม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและในครั้งที่มีการพิจารณาวาระที่สำคัญ 
กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงเพื่อรวมพิจารณาวาระที่สำคัญดังกลาวรวมกัน 

2.7 บริษัทใหความสำคัญในขอมูลท่ีคณะกรรมการจะใชประกอบการพิจารณาเปนอยางมาก จึงไดกำหนดในนโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทเกี่ยวกับระยะเวลาการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการตองไมนอยกวา 7 วัน 
กอนวันประชุม เวนแตวาระเรงดวนหรือเปนความลับจะนำเรียนลวงหนากอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการ 
มีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขาประชุม 

(1 )  การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทกำหนดการประชุมคณะกรรมการพรอมระเบียบวาระการประชุมหลักประจำปพรอมจัดทำแผนการจัดประชุม
ประจำปของบริษัทเพื่อแจงใหกับกรรมการและผูบริหารทราบเปนการลวงหนา เพื่อสงเสริมใหกรรมการและผูบริหาร 
เขารวมการประชุมโดยพรอมเพรียงกัน ซึ่งตามขอบังคับของบริษัทกำหนดใหประชุมคณะกรรมการทุก 3 เดือน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารพรอมมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเร่ืองสำคัญตางๆ 
ภายใตขอบเขตอำนาจการพิจารณาอนุมัติขอคณะกรรมการบริหารและตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงตรวจสอบการดำเนินงานของฝายบริหาร บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระและเอกสารประกอบ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทใหกับกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม 
เวนแตวาระเรงดวนหรือเปนความลับจะนำเรียนลวงหนากอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขาประชุม 

ในป 2561 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญตางๆ ทั้งสิ้น 7 ครั้งและมีการประชุม 
ระหวางกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารและไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม 1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางอิสระ เพื่อการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยประธานกรรมการเขารวมการประชุมและเปนประธานในที่ประชุม ทั้งนี้ในกรณีที่มีการพิจารณาวาระการเขาทำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการที่ทราบวาตนเปนผูมีสวนไดเสียซึ่งมีรายชื่อตามหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม 
ตามที ่บร ิษ ัทได นำส งให ก ับกรรมการและผู บร ิหารทุกคนลวงหนาทราบถึงส ิทธ ิหนาท ี ่ของตนเปนอยางด ี  
จึงขอไมเขารวมการประชุมและงดออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกลาว เพื่อปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 

โดยการประชุมในป 2561 กรรมการทั้งคณะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 95 ของการประชุมคณะกรรมการ 
ทั้งหมด และกรรมการทุกทานเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 80 ของการประชุมทั้งป

นอกจากนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจำนวนองคประชุมขั้นต่ำในการประชุมคณะกรรมการ กลาวคือ ขณะที่ 
คณะกรรมการลงมติในที่ประชุมตองมีกรรมการอยูในที่ประชุมไมนอยกวา 3 ใน 4 หรือไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวน 
กรรมการทั้งหมด และตองประกอบไปดวยประธานกรรมการชุดยอยทุกคณะ เปนตน

4. การประชุมคณะกรรมการ

ดร. ทนง  พิทยะ
นายปลิว  ตรีวิศวเวทย
นายเตชะพิทย  แสงสิงแกว1

นายณรงค  แสงสุริยะ
ดร. วิชาญ  อรามวารีกุล
นายชัยวัฒน  อุทัยวรรณ
นายประเวศ  อิงคดาภา
นายประเสริฐ  มริตตนะพร
นายแวน ฮวง ดาว
นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ
ดร. สุภามาส  ตรีวิศวเวทย
ดร.จอน วงศสวรรค 2

นายธนวัฒน  ตรีวิศวเวทย
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2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.1 คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและกำหนดใหมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
ดังกลาวอยางสม่ำเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง ผานการประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งสงเสริมการสื่อสาร 
ใหบุคลากรทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อการปฏิบัติอยางถูกตองครบถวน

2.2 บริษัทกำหนดใหกรรมการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (“Code of Best Practice”) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย โดยคณะกรรมการ ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
ของตนและตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตและคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสำคัญ 

2.3 คณะกรรมการเปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 
และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

2.4 คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายบุคคล 
และแบบรายคณะซึ่งมีเนื้อหาของแบบประเมินตามตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ออกโดย 
ตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนแนวทางใหกับบริษัทจดทะเบียนนำไปใชเปนแบบประเมินตนเองของกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลักทรัพย

2.5 เพื่อเปนการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทเขาลงทุนอยางมีประสิทธิภาพเสมือนเปนหนวยงาน 
หน่ึงของบริษัท คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทเขาไปลงทุน 
(“Control Policy”) เพื่อใชเปนกลไกในการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมตางๆ เหลานั้น ดวยประสงคให 
บริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวมีการบริหารจัดการและระบบควบคุมภายในที่เปนไปตามหลักเกณฑของ 
สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย อยางถูกตองครบถวนเชนเดียวกันกับบริษัทในรายการที่สำคัญ 

2.6 บริษัทกำหนดเปนขอบังคับใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการเปนประจำทุก 3 เดือน อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
และขอความรวมมือใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันโดยเฉพาะประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการชุดยอย ซึ่งที่ผานมามีกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการทั้งคณะเฉลี่ยรวมกันไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของการประชุม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและในครั้งที่มีการพิจารณาวาระที่สำคัญ 
กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงเพื่อรวมพิจารณาวาระที่สำคัญดังกลาวรวมกัน 

2.7 บริษัทใหความสำคัญในขอมูลท่ีคณะกรรมการจะใชประกอบการพิจารณาเปนอยางมาก จึงไดกำหนดในนโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทเกี่ยวกับระยะเวลาการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการตองไมนอยกวา 7 วัน 
กอนวันประชุม เวนแตวาระเรงดวนหรือเปนความลับจะนำเรียนลวงหนากอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการ 
มีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขาประชุม 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

ทั้งแบบรายบุคคลและแบบรายคณะอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการไดนำแบบประเมินตนเองของกรรมการซึ่งจัดทำโดยตลาดหลักทรัพยมาใชในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ประกอบไปดวย 

- การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทรายคณะแบงเปน 6 หัวขอ ไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ             
(4) การทำหนาที่ของคณะกรรมการ (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ 
และการพัฒนา

- การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคลและการประเมินตนเองของกรรมการชุดยอยรายคณะและรายบุคคล 
แบงเปน 3 หัวขอ ไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ และ (3) การประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และบริหารความเสี่ยงเสนอ โดยมอบหมายใหเลขานุการบริษัทสรุปและนำเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนดคาตอบแทนเพ่ือพิจารณารับทราบผลการประเมินและกำหนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพื่อพัฒนา ปรับปรุงใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตอไป

6. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

(2 )  การประชุมคณะกรรมการชุดยอย

- คณะกรรมการบริหาร
ในป 2561 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพ่ือพิจารณากล่ันกรองเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารงานกอนนำเสนอ 
คณะกรรมการและพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานภายใตอำนาจดำเนินการตามที่ไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท้ังส้ิน 11 คร้ัง ซ่ึงในปท่ีผานมากรรมการบริหารเขารวมประชุมครบองคประชุม 
รอยละ 100 ของการประชุมทั้งหมด 

ทั้งนี้ กรรมการบริหารปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการที่จะไมเขารวมการประชุมในวาระ 
ที่ตนเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือมีสวนไดเสียอยางเครงครัด 

สำหรับรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆรายละเอียดอยูในหัวขอรายงานคณะกรรมการ 
ชุดยอย กรรมการทั้งหมด และตองประกอบไปดวยประธานกรรมการชุดยอยทุกคณะ เปนตน

คาตอบแทนกรรมการ

คาตอบแทนกรรมการผูจัดการ
และคาตอบแทนผูบริหาร

บริษัทไดกำหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนโดยสอดคลองกับภาระ 
หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน โดยมีรายละเอียดอยูในหัวขอ 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร-คาตอบแทนกรรมการบริษัท

บริษัทไดกำหนดหลักเกณฑและนโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัท ท้ังน้ี 
รายละเอียดอยูในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร-คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท
ทั้งนี้จำนวนคาตอบแทนผูบริหารปรากฏรายละเอียดอยูในหัวขอโครงสรางการจัดการ
-คาตอบแทนผูบริหาร
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2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.1 คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและกำหนดใหมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
ดังกลาวอยางสม่ำเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง ผานการประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งสงเสริมการสื่อสาร 
ใหบุคลากรทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อการปฏิบัติอยางถูกตองครบถวน

2.2 บริษัทกำหนดใหกรรมการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (“Code of Best Practice”) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย โดยคณะกรรมการ ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
ของตนและตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตและคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสำคัญ 

2.3 คณะกรรมการเปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 
และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

2.4 คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายบุคคล 
และแบบรายคณะซึ่งมีเนื้อหาของแบบประเมินตามตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ออกโดย 
ตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนแนวทางใหกับบริษัทจดทะเบียนนำไปใชเปนแบบประเมินตนเองของกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลักทรัพย

2.5 เพื่อเปนการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทเขาลงทุนอยางมีประสิทธิภาพเสมือนเปนหนวยงาน 
หน่ึงของบริษัท คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทเขาไปลงทุน 
(“Control Policy”) เพื่อใชเปนกลไกในการควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมตางๆ เหลานั้น ดวยประสงคให 
บริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวมีการบริหารจัดการและระบบควบคุมภายในที่เปนไปตามหลักเกณฑของ 
สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย อยางถูกตองครบถวนเชนเดียวกันกับบริษัทในรายการที่สำคัญ 

2.6 บริษัทกำหนดเปนขอบังคับใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการเปนประจำทุก 3 เดือน อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
และขอความรวมมือใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันโดยเฉพาะประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการชุดยอย ซึ่งที่ผานมามีกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการทั้งคณะเฉลี่ยรวมกันไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของการประชุม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและในครั้งที่มีการพิจารณาวาระที่สำคัญ 
กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงเพื่อรวมพิจารณาวาระที่สำคัญดังกลาวรวมกัน 

2.7 บริษัทใหความสำคัญในขอมูลท่ีคณะกรรมการจะใชประกอบการพิจารณาเปนอยางมาก จึงไดกำหนดในนโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทเกี่ยวกับระยะเวลาการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการตองไมนอยกวา 7 วัน 
กอนวันประชุม เวนแตวาระเรงดวนหรือเปนความลับจะนำเรียนลวงหนากอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการ 
มีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขาประชุม 

8. แผนการสืบทอดตำแหนง 
บริษัทจัดใหมีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง (“Succession Plan”) สำหรับตำแหนงกรรมการผูจัดการ ผูบริหาร 

ระดับสูงและตำแหนงงานในสายงานหลักซึ่งเนนการสรรหาจากบุคลากรภายในองคกรโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
ศักยภาพ และความพรอมของแตละบุคคล ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีการเตรียมความพรอมสำหรับบุคคลที่จะทดแทน  
(“Successor”) ในการพัฒนาความรูความสามารถและทักษะท่ีจำเปนตามตำแหนงงาน เพ่ือสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการ 
ผูจัดการ หรือผูบริหารในตำแหนงดังกลาวไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดเพื่อใหการสงมอบงานเปนไปดวยความราบรื่น 
และตอเนื่องโดยในแตละปจะกำหนดใหมีการพิจารณาเลื่อนตำแหนงตามหลักเกณฑที่กำหนดเพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีผล 
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพไดเติบโตในตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามลำดับข้ันของพนักงาน โดยมีข้ันตอนการกำหนดและสรรหา 
Successor กลาวคือ คณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาคัดเลือก Successor ระดับกรรมการผูจัดการ เพื่อนำเสนอ 
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณากล่ันกรองและกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาคัดเลือก 
Successor ระดับรองกรรมการผูจัดการเพ่ือนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติแตงต้ังรองกรรมการ 
ผูจัดการตอไป และกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาคัดเลือก Successor ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการ และพิจารณา 
แตงตั้งตอไป

สำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในช้ันผูบริหารระดับกลางลงมาบริษัทมีการวางระบบดานการบริหารงานบุคคล 
โดยจัดสรร ควบคุม ติดตามประเมินผลรวมถึงระบบการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมและเปนธรรม มีการกำหนด 
หนาท่ีความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ

7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
(1) การอบรมสำหรับกรรมการและผูบริหาร

บริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการฝกอบรมและใหความรูกรรมการและผูบริหารบริษัทอยางตอเนือ่ง 
สม่ำเสมอ เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหาร โดยมุงใหกรรมการตระหนักถึง 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกคนผานการอบรมหลักสูตร 
Director Certification Program (“DCP”) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) รวมถึงจัดสง 
กรรมการเขารวมการอบรมสัมมนาโดยสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยอยางตอเนื่องทั้งนี้ การอบรม 
สัมมนาปรากฏรายละเอียดอยูในหัวขอนโยบายการพัฒนาบุคลากร-การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

(2)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม
บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเขาใหม เพื่อใหกรรมการใหมเขาใจธุรกิจและการปฏิบัติ 
หนาที่ของกรรมการและคณะกรรมการ โดยสำนักกรรมการผูจัดการจะรวมกับฝายบริหารจัดทำเอกสารแนะนำ 
บริษัทซึ่งประกอบดวย ขอมูลประวัติความเปนมา คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
อำนาจหนาที่ของกรรมการ ผลการดำเนินงานยอนหลังและโครงการที่อยูในแผนการพัฒนาโครงการ รวมถึง 
กำหนดการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ และสงเสริมใหกรรมการใหมเขารวมอบรมหลักสูตรของ IOD เชน 
หลักสูตร DCP เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่กรรมการและผูบริหาร
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(1) คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดวยกรรมการจำนวน 5 คน เพื่อทำหนาที่เปนผูกำหนด 

แนวทางและการดำเนินธุรกิจใหเปนไปตามกลยุทธและเปาหมายที่กำหนดโดยคณะกรรมการและเพื่อใหการบริหารงาน 
เปนไปอยางคลองตัวโดยมีรายละเอียดผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหารตลอดจนการเขารวม 
ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามที่ปรากฏรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการ–คณะกรรมการชุดยอย

ขอบเขต อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการกำหนด มีรายละเอียดดังน้ี

1. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงาน 
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กลั่นกรองและกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง 
การบริหารงาน และอำนาจการบริหารตางๆ ของบริษัท การกำหนดหลักเกณฑในการดำเนินธุรกิจเพ่ือใหสอดคลอง 
กับสภาพเศรษฐกิจเพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ 
รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด 

2. นำเสนอเปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจำปของบริษัท 
การขยายกิจการ การกำหนดแผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรอง 
ขอเสนอของฝายบริหารเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

3.   ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
4.   พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เปนธุรกรรมที่เปนธุรกิจปกติ ตลอดจนการดำเนินงานที่เปนรายการสนับสนุน 

ธุรกิจปกติของบริษัทซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคาท่ัวไป แตไมเกินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ หรือตามท่ี 
คณะกรรมการไดมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว ทั้งนี้ ภายใตบังคับของหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ 
ไดมาจำหนายไปซึ่งสินทรัพย 

5. มีอำนาจในการมอบอำนาจใหบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใต 
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอำนาจและภายในระยะเวลา 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอำนาจ 
หรือการมอบอำนาจนั้นๆ ไดตามที่เห็นสมควรโดยการมอบอำนาจจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ 
หรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย 
และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติซึ่งเปน 
ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
กำหนดและไดรับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการแลว

6. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจำป เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ หรือพิจารณากลั่นกรองนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ

7.   พิจารณาอนุมัติเงินปนผลระหวางกาลของบริษัทยอย 
8. พิจารณาอนุมัติการทำรายการระหวางกันใดๆ ท่ีไมเขาขายเปนผูมีสวนไดเสีย ซ่ึงเปนรายการท่ีมีขอตกลงทางการคา 

ในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกันดวยอำนาจตอรองทางการคา
ที่ปราศจากอิทธิพลระหวางบริษัทและบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตลอดจน 
ดำเนินการในขั้นตอนตางๆ ที่จำเปนเกี่ยวเนื่องในการทำธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงพิจารณามอบหมายใหบุคคลใด 
ดำเนินการในเรื่องดังกลาวภายใตขอบเขตการมอบอำนาจเปนครั้งคราว  โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงาน 
การทำธุรกรรมประเภทดังกลาวที่มีมูลคาสูงอยางมีนัยสำคัญในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสหรือ 
ตามความประสงคของคณะกรรมการ

9.   ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป

คณะกรรมการชุดยอย2
คณะกรรมการไดแตงตั ้งคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ เพื่อติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานอยางใกลชิด 

และรายงานตอคณะกรรมการอยางสม่ำเสมอ ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน โดยคณะกรรมการไดแตงตั้งและกำหนด 
หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด ดังนี้



รายงานประจำป 2561 105

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน ดำรงตำแหนงคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด โดยมีหนาที่ตรวจสอบและควบคุมใหการดำเนินงานของบริษัท 
สอดคลองกับหลักเกณฑของหนวยงานกำกับดูแลและเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาและรับทราบ พรอมกำหนดกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือกำหนดหนาท่ี ตลอดจนคุณสมบัติ การแตงต้ัง และวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนง 3 ป ตามวาระของการดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทและเมื่อครบ 
วาระดำรงตำแหนงแลวอาจไดรับการพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงไดอีกตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งมี 
รายละเอียดผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเขารวมประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ-คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการกำหนด มีรายละเอียดดังน้ี

1.   สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอยมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยเพียงพอ
2. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทครั้งถัดไป รวมทั้งพิจารณาสอบทานงบการเงินประจำปเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
กลั่นกรองและเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนตอไป

3. สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอยมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน   
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงาน 
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

4. อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งพิจารณาติดตามประเด็นที่พบ 
จากรายงานผลการตรวจสอบ  

5. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสอบทานใหบริษัทยอยของบริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ 
ที่กำหนดในนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง เลิกจางและกำหนดคาตอบแทนของบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่ 
เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว 
รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนรายการไดมา หรือ 
จำหนายไปของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ตลอดจน 
นโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาว 
สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท

8. จัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท รายงานดังกลาวตองลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยตามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย ดังนี้

8.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
8.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
8.4  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
8.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
8.6  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
8.7  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร
8.8 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

1 คน กรรมการอิสระ 1 คนและกรรมการที่เปนผูบริหาร (กรรมการผูจัดการ) 1 คนรวมทั้งสิ้น 3 คน เพื่อกำกับดูแล 
การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยใหสอดคลองกับกลยุทธในการบริหารงานของกลุมบริษัทและไดมีการบริหาร 
ติดตาม และจัดการดานความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีวาระ 
การดำรงตำแหนง 3 ป ตามวาระของการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ และเมื่อครบวาระดำรงตำแหนงแลวอาจไดรับ 
การพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงไดอีกตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดผูดำรงตำแหนงประธาน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการเขารวมประชุม 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ-คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ตามที่ 
คณะกรรมการกำหนด มีรายละเอียด ดังนี้

ดานบรรษัทภิบาล
1. กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทรวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ 

และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติใหมีการปฏิบัติในทุกระดับตอไป
2.  กำกับดูแลใหการดำเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฝายจัดการ และบุคลากรของ 

บริษัทใหสอดคลองกับ ขอ 1.
3. ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย ทิศทาง จรรยาบรรณ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติดานการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของสากลและขอเสนอแนะของหนวยงานตางๆ 
และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

4.  ติดตามความเคลื่อนไหว แนวโนม และเปรียบเทียบการปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทกับแนว 
ปฏิบัติของบริษัทชั้นนำ

5. ดูแลและสงเสริมใหมีการดำเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการใหมีผลอยางตอเนื่องและ 
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

6.  ใหคำแนะนำแกบริษัท คณะกรรมการ ฝายจัดการ และคณะทำงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี
7. รายงานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทตอคณะกรรมการเพื่อทราบอยางสม่ำเสมอ และในกรณีที่มีเรื่องสำคัญ 

ซึ่งสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญจะตองรายงานตอคณะกรรมการทันทีเพื่อพิจารณา รวมทั้งใหความเห็น 
ในแนวปฏิบัติและขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไขตามความเหมาะสม

8. เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทตอผูท่ีเก่ียวของและในรายงานประจำป โดยตองนำเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนเสมอ

9.  แตงตั้งคณะทำงานไดตามที่เห็นสมควร

9.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย
10. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมี 

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ซึ่งประเภทรายการ หรือการกระทำที่ตองรายงาน มีหัวขอดังตอไปนี้

10.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
10.2 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
10.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่ 

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มี 
ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินผลการดำเนินงาน และไดมีการหารือรวมกับคณะกรรมการบริษัท 
และผู บริหารแลววาตองดำเนินการปรับปรุงแกไขเมื ่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไวรวมกัน หาก 
คณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการดำเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุอันควรกรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานส่ิงท่ีพบเห็นดังกลาวตอสำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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(4) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวย กรรมการอิสระ 2 คน 

และกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน รวมทั้งสิ้น 3 คน เพื่อทำหนาที่นำเสนอบุคคลที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ 
ในตำแหนงกรรมการผูจัดการและกรรมการ รวมท้ังนำเสนออัตราคาตอบแทนกรรมการผูจัดการตอท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ และนำเสนออัตราคาตอบแทนกรรมการตอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณากลั่นกรอง 
และนำเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนมีวาระ 
การดำรงตำแหนง 3 ปตามวาระของการดำรงตำแหนงเปนกรรมการและเมื่อครบวาระดำรงตำแหนงแลวอาจไดรับ 
การพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงไดอีกตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดผูดำรงตำแหนงประธาน 
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ตลอดจนการเขารวมประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ-คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
คาตอบแทน

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการ 
กำหนด มีรายละเอียดดังนี้

ดานบริหารความเสี่ยง
1. กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงใหคำแนะนำแกคณะกรรมการ 

และฝายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
2. พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปของบริษัทและบริษัทยอยเพื่อใหมั่นใจวา มีการระบุความเสี่ยง 

ครอบคลุมทั้งปจจัยภายในและภายนอก ที่สงผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งพิจารณามาตรการ 
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่บริษัทยอมรับได    

3. กำกับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเส่ียงประสบความสำเร็จ โดยมุงเนนเพ่ิมการใหความคำนึงถึงความเส่ียง 
ในแตละปจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจอยางเหมาะสม

4. พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทที่สอดคลองกับธุรกิจของบริษัท เชน ดานการลงทุน ดานการเงิน 
ดานความปลอดภัย ดานกฎหมายและกฎระเบียบ โดยใหเสนอแนะ วิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยู 
ในระดับที่ยอมรับได พรอมทั้งติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
และเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ

5.  รายงานการปฏิบัติงานดานการบริหารความเส่ียง และการดำเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงตอคณะกรรมการเพ่ือทราบ 
เปนประจำ ในกรณีท่ีมีเร่ืองสำคัญซ่ึงกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญตองรายงานตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 
โดยเร็วที่สุด

6.  แตงตั้งคณะทำงานไดตามที่เห็นสมควร

ดานกำหนดคาตอบแทน
1. พิจารณากำหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทน การกำหนดคาตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือน 

และผลตอบแทนอื่นของกรรมการและกรรมการชุดยอย เพื่อใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท 
และอัตราการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน โดยนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พิจารณากำหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทน ในการกำหนดคาตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือน 
และผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจัดการและนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.  แตงตั้งคณะทำงานไดตามที่เห็นสมควรและปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

ดานสรรหา
1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ดานทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญ โดยไมจำกัดเพศ 

ตลอดจนความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหนงกรรมการ หรือกรรมการชุดยอยเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ 
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และนำเสนอตอคณะกรรมการเพื่อนำชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน หรือนำเสนอ 
ตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแตงตั้ง

2.  พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการและนำเสนอตอคณะกรรมการเพื่อ 
พิจารณาแตงตั้ง

3.  แตงตั้งคณะทำงานไดตามที่เห็นสมควรและปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ การสรรหาบุคคลตามขอ 1. และขอ 2. ตองเปนไปตามหลักเกณฑการสรรหาและการแตงตั้งกรรมการ 
และกรรมการผูจัดการ
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1.  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุน
2.  ผูถือหุนจะใชสิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตท้ังน้ีตองไมเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน
3. ในกรณีท่ีผูถือหุนใชสิทธิเลือกบุคคลมากกวาหน่ึงคนเปนกรรมการ ผูถือหุนมีสิทธิลงคะแนนเสียงใหแกบุคคลแตละคน 

นั้นไดเทากับจำนวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู ทั้งนี้โดยจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
4. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง 

ในคร้ังน้ันในกรณีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ัง 
ในครั้งนั้น ใหประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพื่อใหไดจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

3.1 การแตงตั้งกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีความเหมาะสมตามหลักเกณฑของ 

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 ทั้งในดานคุณวุฒิ ประสบการณทำงานและไมมีลักษณะตองหาม 
ตามกฎหมาย เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งหรือพิจารณากลั่นกรองเห็นชอบเพื่อนำเสนอตอที่ประชุม 
ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี

การแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนรายบุคคล โดยมีหลักเกณฑ 
การลงมติตามขอบังคับของบริษัท ดังนี้

3.3 การแตงตั้งกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง
การสรรหาและแตงตั้งกรรมการผูจัดการซึ่งเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

จะเปนผูเสนอกรรมการคนใดคนหนึ่งซึ่งไมเปนกรรมการอิสระผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการพรอมทั้งกำหนดคาตอบแทน โดยอางอิงจากอัตราคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดของ 
ธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาซึ่งมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการทุกป 
เพื่อประกอบการเสนอกำหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการตอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

สำหรับการสรรหาผูบริหารในตำแหนงรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการจะเปนผูเสนอตอคณะกรรมการบริหาร 
เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง สวนผูบริหารในระดับต้ังแตผูชวยกรรมการผูจัดการลงไปอยูในอำนาจการพิจารณาแตงต้ังของกรรมการผูจัดการ

3.2 การแตงตั้งกรรมการอิสระ
ภายใตกฎบัตรคณะกรรมการและกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุใหคณะกรรมการมีอำนาจแตงตั้งกรรมการและ

กรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติเขมกวาการเปนกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม รวมถึงฉบับที่ไดมีการแกไข ตลอดจนขอบังคับของบริษัท 
ที่วาดวยคุณสมบัติของคณะกรรมการเพื่อรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 
และจะตองไมนอยกวา 3 คน โดยการพิจารณาคัดเลือกเพ่ือแตงต้ังเปนกรรมการอิสระของบริษัทจะคำนึงถึงขอกำหนดทางกฎหมาย  

ท้ังน้ีบริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท กับกรรมการผูจัดการตองไมเปน 
บุคคลเดียวกัน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนใหดานความรับผิดชอบระหวางการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกับการบริหารงานประจำ 
ดวยมุงหมายใหมีการถวงดุลอำนาจการดำเนินงาน มีความโปรงใส ตรวจสอบได ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ทั้งนี้บริษัทจะนำเสนอขอมูลกรรมการที่ผานการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการตอผูถือหุนพรอมกับ 
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ซึ่งประกอบดวย ประวัติการศึกษา ประวัติการทำงาน การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นๆ 
รวมถึงจำนวนครั้งที่เขารวมประชุมในฐานะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาใหกับผูถือหุน

กรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
จะเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู โดยกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหมจะอยูในตำแหนง 
เปนระยะเวลาเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ออกไป

บริษัทคำนึงถึงสิทธิ ความสำคัญ การมีสวนรวมของผูถือหุนรายยอยและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
อยางโปรงใสและเปนธรรม คณะกรรมการจึงเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยที่เปนผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอชื่อบุคคล 
เพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการอิสระ  รวมถึงเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทผานระบบ 
ขอมูลของตลาดหลักทรัพยและเว็บไซตของบริษัทในระหวางวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 30 ธันวาคมของแตละป

การสรรหาและแตงตั้ง 
กรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด3
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เพื่อใหบริษัทในฐานะที่เปนบริษัท Holding Company มีการดำเนินงานที่เปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 
ของหนวยงานกำกับดูแล ตลอดจนสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย และใหผลตอบแทน 
การลงทุนที่เหมาะสมแกผูถือหุน คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายและระเบียบวาดวยหลักเกณฑการกำกับและควบคุม 
บริษัทยอย โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้

4.1 การกำหนดนโยบายการควบคุมการบริหารงานเปนลายลักษณอักษร
บริษัทไดจัดทำ CG Policy และ Control Policy เปนลายลักษณอักษร ซึ่งเปนนโยบายที่กำกับดูแลใหมีการกำกับดูแล 

กิจการเปนไปตามหลักเกณฑของหนวยงานกำกับดูแลตางๆ เชนเดียวกันกับที่บริษัทซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
ปฏิบัติและเพื่อใหการกำกับดูแลบริษัทยอยสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น บริษัทจึงไดกำหนดใหบริษัทยอย 
ที่บริษัทเขาไปลงทุนจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทยอย (“Subsidiaries’ Charters”) เปนลายลักษณอักษร ซึ่ง Subsidiaries’ 
Charter จะมีสาระสำคัญสอดคลองกับ Control Policy โดยกำหนดใหบริษัทยอยตางๆ ยอมรับหลักเกณฑที่กำหนดขึ้นและนำไป 
ปฏิบัติเสมือนเปนขอบังคับบริษัทยอยนั้นๆ ซึ่งนโยบายดังกลาวมีสาระสำคัญในเรื่องดังตอไปนี้

(1) การจัดสงบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการและ/หรือผูบริหารในบริษัทที่เขาลงทุน
ที่ประชุมคณะกรรมกรรมการจะเปนผูคัดเลือกบุคคลเพื่อเขาดำรงตำแหนงเปนกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร 
ในบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทในบริษัทยอยน้ันๆ บริษัทจึงม่ันใจไดวาจะสามารถใชนโยบายและกฎบัตร 
ดังกลาวขางตนเปนเครื่องมือในการควบคุมและกำหนดทิศทางการบริหารงานในกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุนไดอยาง
สมบูรณเสมือนวาเปนหนวยงานหน่ึงของบริษัท ซ่ึงเปนตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
ที่ ทจ. 39/2559 ตลอดจนหลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวของ และมั่นใจไดวานโยบายและกฎบัตรดังกลาวจะเปนกลไก 
นำไปสูการมีระบบบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวมที่ครอบคลุม โปรงใส สามารถตรวจสอบได อันจะทำให 
สามารถรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทไดอยางแทจริง

(2) การกำหนดแนวทางการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน
บริษัทกำหนดแนวทางการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมโดยผูแทนจากบริษัท 
ใหสอดคลองกับการนโยบายของที่ประชุมคณะกรรมการและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของบริษัท

(3) การควบคุมและกำหนดทิศทางการบริหารงานและการลงทุน 
บริษัทกำหนดใหบริษัทยอยและบริษัทรวมตองแจงการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการไดมาจำหนายไป 
ท่ีมีนัยสำคัญ ตลอดจนรายการอ่ืนท่ีเขาขายเปนรายการท่ีมีนัยสำคัญตอการดำเนินงานของบริษัทยอยใหบริษัททราบ 
โดยกอนเขาทำรายการดังกลาวบริษัทยอยจะตองไดรับอนุมัติการเขาทำรายการดังกลาวจากบริษัทกอนเขาทำรายการ 
เพื่อใหบริษัทสามารถควบคุมและกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย

ทั้งนี้กรณีที่บริษัทยอยและบริษัทรวมมีแผนขยายการลงทุน หรือเขาศึกษาความเปนไปไดในโครงการใหม บริษัทยอย 
และบริษัทรวมตองนำเสนอแผนการลงทุน กำหนดเวลาการพัฒนาโครงการ และรายงานความคืบหนาของขั้นตอน 
และรายละเอียดแผนการลงทุน เพื่อใหบริษัทสามารถประเมินความเปนไปไดของโครงการ แผนการใชเงินและ 
ติดตามความคืบหนา รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่มีนัยสำคัญอาจเกิดขึ้นจากการเขาพัฒนาโครงการไดอยางใกลชิด

(4) การควบคุมดานการเงิน
บริษัทกำหนดใหบริษัทยอยและบริษัทรวมมีหนาที่นำสงผลการดำเนินงานรายเดือน  และงบการเงินฉบับผาน 
การสอบทานโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตรายไตรมาส ตลอดจนขอมูลประกอบการจัดทำงบการเงินดังกลาวของ 
บริษัทยอยและบริษัทรวมใหกับบริษัทพรอมยินยอมใหบริษัทใชขอมูลดังกลาว เพื่อประกอบการจัดทำงบการเงินรวม 
หรือรายงานผลประกอบการของบริษัท รวมถึงมีหนาที่จัดทำประมาณการผลการดำเนินงานและสรุปเปรียบเทียบ 
ผลการดำเนินงานตามแผนกับการดำเนินงานจริงเปนรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตาม 
แผนเพื่อรายงานตอบริษัท พรอมรายงานประเด็นปญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญตอบริษัทเมื่อตรวจพบหรือไดรับ 
การรองขอ จากบริษัทใหดำเนินการตรวจสอบและรายงาน

ทั้งนี้บริษัทกำหนดใหบริษัทยอยมีการหมุนเวียนผูสอบบัญชี (“auditor rotation”) ตามการหลักเกณฑของสำนักงาน 
ก.ล.ต.  และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

การกำกับดูแลการดำเนินงาน
ของบริษัทยอยและบริษัทรวม4
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1.  นโยบายการควบคุมดานการบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวม
บริษัทไดแตงตั ้งและสงบุคคลที่มีคุณสมบัติ บทบาท หนาที ่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไมมีลักษณะ 
ขาดความนาไววางใจซึ่งผานการพิจารณาและแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปนตัวแทนของบริษัท 
เขาเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมในบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางนอยตามสัดสวนการถือหุน 
ของบริษัท โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้

4.2 สาระสำคัญของนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแล 
กิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

(5) การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  ความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริต 
รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทยอย หรือบริษัทรวม ตลอดจนมติ 
คณะกรรมการ มติท่ีประชุมผูถือหุน รวมท้ังกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยน้ันๆ รวมถึงมีหนาท่ีเปดเผยขอมูล 
เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหวางกันของบริษัทยอย ตลอดจนการไดมาหรือจำหนายไป 
ซึ่งสินทรัพยที่มีนัยสำคัญใหแกบริษัททราบโดยครบถวนถูกตองและภายในกำหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทกำหนด

1.1 ขอบเขต อำนาจหนาท่ี ของคณะกรรมการบริษัทยอยเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทยอยและนโยบาย 
การควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยในการพิจารณาเรื่องที่สำคัญโดยผูแทนของบริษัท 
ไดแก การพิจารณาเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การพิจารณาเขาทำรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย 
และรายการที่อยูนอกเหนืองบประมาณประจำป หรือรายการที่ไมใชธุรกิจปกติของบริษัทยอย ซึ่งเมื่อเขาทำ 
รายการแลวมีผลกระทบตอผลการดำเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสำคัญตองไดรับความเห็นชอบหรือมติ 
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนลายลักษณอักษรกอนบริษัทยอยมีมติอนุมัติเขาทำรายการ 
ท้ังน้ี ใหพิจารณาดำเนินการตามขนาดรายการท่ีคำนวณไดตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในประกาศการไดมาจำหนายไป 

1.2  ผูแทนของบริษัทจะตองใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมในเรื่องตางๆ 
ตามที่ไดรับมอบหมายและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายการดำเนินงานของบริษัท

1.3 กรณีที่มีการเพิ่มทุนไมเปนไปตามสัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนทั้ง 
ทางตรงและทางออมของบริษัทในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว 
ของบริษัทยอยนั้น หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอย 
ไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชำระแลวของบริษัทยอยน้ัน หรือการดำเนินการ 
อื่นใดอันเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลง 
รอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท 
ท้ังทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว 
ของบริษัทยอยการเขาทำรายการอ่ืนใดท่ีมิใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย หรือการเลิกกิจการของบริษัทยอย 
เมื่อคำนวณขนาดของกิจการบริษัทยอยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท ตามหลักเกณฑที่กำหนด 
ในประกาศการไดมาจำหนายไปแลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

1.4 กรรมการ และผูบริหารของบริษัทยอยรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของของ กรรมการ และผูบริหารดังกลาวมีหนาที่ 
แจงใหคณะกรรมการของบริษัทยอยทราบถึงความสัมพันธและการทำธุรกรรมกับบริษัทยอยในลักษณะที่อาจ 
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง 
ผลประโยชนกับบริษัทยอยดังกลาว โดยคณะกรรมการของบริษัทยอยมีหนาท่ีแจงเร่ืองดังกลาวใหแกบริษัททราบ

1.5 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง หรือผูรับมอบหมายของบริษัทยอยและบริษัทรวม รวมถึง 
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวใชขอมูลภายในของบริษัทและของบริษัทยอยหรือ 
บริษัทรวม ทั้งที่ไดมาจากการกระทำตามหนาที่หรือในทางอื่นใดที่มีหรืออาจมีผลกระทบเปนนัยสำคัญตอบริษัท 
บริษัทยอยหรือบริษัทรวม เพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น ไมวาทางตรงหรือทางออมและไมวาจะไดรับ 
ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม
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1.  แนวทางในการเก็บรักษาและเปดเผยขอมูลภายใน
บริษัทไดกำหนดระดับช้ันความลับของขอมูลภายในท่ีจะตองปองกันไมใหร่ัวไหลออกสูบุคคลภายนอกตามความสำคัญ
และการใชขอมูลภายในของบุคลากรบริษัทตองอยูภายใน กรอบหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 
สำหรับขอมูลที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกหรือผูมีสวนไดเสียอื่นๆ  กอนการเปดเผยขอมูลดังกลาวตอสาธารณชน 
ตองไดรับความเห็นชอบจากบุคคลภายนอกหรือผูมีสวนไดเสียดังกลาวนั้นดวย 

บริษัทมีนโยบายการเปดเผยสารสนเทศที่สอดคลองกับแนวทางการเปดเผยขอมูลสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน 
ที่ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย ซึ่งจะเปนขอมูลที่จำเปนตอการตัดสินใจและมีความชัดเจนเพียงพอเพื่อประกอบ 
การตัดสินใจของผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป

ทั้งนี้ บริษัทมีหนวยงานกลางทำหนาที่เผยแพรขอมูลแกสาธารณชน ไดแก นักลงทุนสัมพันธ และบริษัทกำหนดให 
การรั่วไหลของขอมูลเปนหนึ่งในปจจัยความเสี่ยงของบริษัทที่บรรจุไวในแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีมาตรการปองกันขอมูลรั่วไหลอยางรัดกุมดวย

2.  แนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายใน
บริษัทมีมาตรการกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังผูเก่ียวของของกรรมการและผูบริหารตองรายงานการถือครอง 
หลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยตอสำนักงาน ก.ล.ต. ทันทีที่มีการทำรายการ เพื่อดำเนินการ 
ตามหลักเกณฑขั้นตอนการเปดเผยขอมูลของบริษัทจดทะเบียนอยางถูกตองครบถวน อีกทั้งบริษัทไดกำหนดนโยบาย 
และแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงชวงเวลางดทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลากอนที่ 
งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชนในแตละคราวไมนอยกวา 1 เดือน เพื่อปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ 
และสรางความเทาเทียมกันของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการลงโทษผูใชขอมูลภายในของบริษัท 
อยางไมถูกตองและไมไดรับอนุญาตตามระเบียบการปฏิบัติงานของบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

2.  นโยบายการควบคุมดานการเงินของบริษัทยอยและบริษัทรวม
เพื่อใหบริษัทสามารถควบคุมนโยบายดานการเงินของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดอยางแทจริง  บริษัทจึงไดกำหนด 
กลไกการกำกับดูแลดานการเงินของบริษัทยอยและบริษัทรวมผานนโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทยอย 
ซึ่งมีสาระสำคัญดังนี้

2.1 บริษัทยอยและบริษัทรวมมีหนาที่นำสงผลการดำเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผานการสอบทาน 
โดยผูสอบบัญชีรายไตรมาส ตลอดจนขอมูลประกอบการจัดทำงบการเงินดังกลาวของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
ใหกับบริษัท พรอมยินยอมใหบริษัทใชขอมูลดังกลาวเพื่อประกอบการจัดทำงบการเงินรวมหรือรายงาน 
ผลประกอบการของบริษัทประจำไตรมาสหรือประจำปแลวแตกรณี

2.2 บริษัทยอยและบริษัทรวมมีหนาท่ีจัดทำงบประมาณการผลการดำเนินงานและสรุปเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน 
ตามแผนการดำเนินงานจริงเปนรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนเพื่อรายงาน 
ตอบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวมมีหนาที่รายงานประเด็นปญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญตอบริษัทเมื่อ 
ตรวจพบ หรือไดรับการรองขอจากบริษัทใหดำเนินการตรวจสอบและรายงาน

2.3 บริษัทยอยตองรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ ตลอดจนการเขารวม 
ลงทุนกับผูประกอบการรายอื่นๆ ตอบริษัทผานรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือนและบริษัทมีสิทธิเรียกให 
บริษัทยอยเขาชี้แจงหรือนำสงเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกลาว ซึ่งบริษัทยอยตองปฏิบัติตาม 
อยางเครงครัดทันทีและบริษัทยอยตองนำสงขอมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานใหกับบริษัทเมื่อ 
ไดรับการรองขอตามความเหมาะสม

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน5
บริษัทมีนโยบายการใชขอมูลภายในท่ีเครงครัดยึดตามแนวทางแหงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนักถึงความสำคัญ 

และความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัททุกภาคสวนอยางเทาเทียม บริษัทไดมีการดูแลการใชขอมูลภายใน 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

ท้ังน้ีบริษัทแจงใหกรรมการและผูบริหารงดเวนการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงิน 
และหลังจากเปดเผยงบการเงินแลว 1 วันของทุกไตรมาส โดยจัดสงเปนอีเมลเพื่อความสะดวกรวดเร็วที่กรรมการและผูบริหาร 
แตละคนจะสามารถรับทราบไดอยางแนนอน
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การปฏิบัติตามหลักเกณฑ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ7

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีป 25616
บริษัท และบริษัทยอยไดวาจางบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูสอบบัญชี สำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2561

โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนผูสอบบัญชี ดังนี้
6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) รวมเปนจำนวนเงิน 3,372,000.00 บาท ประกอบดวย 

คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท จำนวน 950,000.00 บาท และคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทยอย จำนวน 
2,422,000.00 บาท 

6.2 คาบริการอื่น (non-audit fee) รวมเปนจำนวนเงิน 327,000.00 บาท ประกอบดวย คาบริการอื่นที่ไดจายแลว 
ของบริษัทยอย จำนวน 72,000.00 บาท และคาบริการอื่นที่จะตองจายในอนาคตของบริษัทยอย จำนวน 
255,000.00 บาท

7.1 รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหารตองจัดทำและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการและ 
ผูบริหารรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบริหารนั้นๆ ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หลักทรัพยบริษัทตอบริษัท เพ่ือดำเนินการเปดเผยตอตลาดหลักทรัพยอยางถูกตองตามหลักเกณฑแหงพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และฉบับที่แกไข มาตรา 59 ประกอบกับประกาศสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดทำและเปดเผยรายงานการถือ 
หลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชี ทั้งนี้ ในป 2560 กรรมการและผูบริหารไดรายงานการถือ 
หลักทรัพยบริษัทรวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองใหบริษัททราบ ซ่ึงไดดำเนินการเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย 
ตามหลักเกณฑอยางถูกตอง รวมถึงไดรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือครองใหที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทรับทราบอยางสม่ำเสมอทุกไตรมาสดวย โดยที่ผานมาตั้งแตบริษัทดำรงสถานะเปนบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพยมีการถือครองและเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทโดยกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร 
รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ รายละเอียดดังนี้



รายงานประจำป 2561 113

หมายเหตุ :  1  นายเตชะพิทย แสงสิงหแกว พนจากตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 15 ตุลาคม 2561 
  2  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 มีมติอนุมัติแตงตั้ง ดร. จอน วงศสวรรค เขารับตำแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 

โดยมีผลตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม 2561
                3  นายเจษฎิน สุวรรณบุบผา เขาดำรงตำแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ–สายงานทรัพยากรบุคคล โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2561 

ดร. ทนง  พิทยะ

(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายปลิว  ตรีวิศวเวทย
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายเตชะพิทย  แสงสิงแกว1

(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

ดร. จอน  วงศสวรรค2

(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายณรงค  แสงสุริยะ

(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

ดร. วิชาญ  อรามวารีกุล

(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายชัยวัฒน อุทัยวรรณ
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายประเวศ  อิงคดาภา
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายประเสริฐ  มริตตนะพร
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายแวน ฮวง ดาว
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายธนวัฒน  ตรีวิศวเวทย

(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายมิชาเอล อีริค เรดเดอร
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นางมัณทนา  เอ้ือกิจขจร
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายวรท ศักด์ิสุจริต
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นางสาวปาริฉัตร โอทยากุล

นางสาวรุจิรา ชวยบำรุง

นายธิติพัฒน  นานานุกูล
(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

นายเจษฎิน  สุวรรณบุบผา3

(คูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ)

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
และบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน
กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
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-
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รายชื่อ ตำแหนง
สถานะ

การถือครอง
จำนวนหุน 

ณ ตนป (หุน)
จำนวนหุน

ณ สิ้นป (หุน)

สัดสวนการถือหุน 
ในบริษัท
(รอยละ)



7.2 การกระทำผิดดานการทุจริตหรือจริยธรรม
ในรอบป 2561 ไมมีกรณีท่ีกรรมการหรือผูบริหารกระทำผิดดานการทุจริตหรือจริยธรรม รวมถึงไมมีกรณีท่ีกรรมการ 
ลาออกจากตำแหนงเนื่องจากประเด็นการทุจริตหรือไมปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

7.3 การเปดเผยขอมูลตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
สำหรับป 2561 บริษัทเปดเผยขอมูลในแบบ 56-1 ตลอดจนเอกสารที่เผยแพรตอสาธารณะตามหลักการ 
กำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย (CG Principle) อยางครบถวน รวมทั้งคณะกรรมการอยูระหวาง 
การพิจารณาและทบทวนนโยบายของบริษัท แผนการดำเนินงาน ภารกิจ วิสัยทัศน และกลยุทธของบริษัท 
และบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองตามกฎหมาย หลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
รวมถึงสอดคลองกับหลัก CG Code ตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งจะเริ่มบังคับใชในป 2562
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดมีการนำหลัก CG Code มาปรับใชเพื่อใหสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัท 
จัดทำการแผนพัฒนาและปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการไดพิจารณาอนุมัติการทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาธิบาล 
และบริหารความเสี่ยง ซึ่งกำหนดใหมีการทบทวนเปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง และพิจารณาอนุมัตินโยบาย 
บริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมีความเหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษัทสงเสริมใหมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีกระบวนการติดตามและบริหารจัดการความเส่ียง 
อยางเปนระบบ การรักษาความปลอดภัยบนโลกไซเบอร (Cyber Security) กลาวคือ มีนโยบายเรื่องการจัดสรร 
และการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหมีความเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งมีระบบงาน 
สำหรับการแกไขเหตุขัดของเพื่อใหการทำงานของผูใชงานไมหยุดชะงัก และมีระบบที่รองรับความเสี่ยง ในกรณีที่ 
เครื่องหลักเกิดปญหาเครื่องสำรองจะทำงานทดแทนไดทันที รวมทั้งมีนโยบาย Back up เพื่อกำหนดเปนมาตรการ 
สำรองขอมูลเครื่องคอมพิวเตอรแมขายและอุปกรณสำรอง เปนตน นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการรักษาความมั่นคง 
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การกำหนดสิทธิของพนักงานในการเขาใชระบบการติดตั้งแพทชอัตโนมัติ 
จากเครื่องแมขายเพื่อปองกันภัยคุกคามรูปแบบตางๆ และการติดตั้งระบบควบคุมการใชงานอินเตอรเน็ต 
ใหเปนไปโดยถูกตองและเหมาะสมเพื่อใหครอบคลุมการดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัท
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บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ไดตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานตามหลักการ 
กำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (“Corporate Governance Policy : 
CG Policy”) เปนลายลักษณอักษรเพ่ือใหเกิดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนขององคกร และมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 
อีกทั้งไดเปดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการบนเว็บไซตของบริษัท  ดวยประสงคที่จะสื่อสารเจตนารมณการดำเนินงาน 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทไปยังสาธารณะ รวมถึงไดมีการสื่อสารนโยบายการกำกับดูแลกิจการดังกลาว 
จากกรรมการไปยังผูบริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อสรางการรับรูภายในองคกรถึงสาระสำคัญของนโยบายการกำกับ 
ดูแลกิจการที่ยึดถือปฏิบัติ อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นในกลุมของผูถือหุนตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 
โดยถือปฏิบัติอยางเปนธรรมตอผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งสรางองคกรใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน ผานกลยุทธ 
ของบริษัทโดยการดำเนินธุรกิจควบคูไปพรอมกับการเติบโตของชุมชนและสังคมโดยรอบโรงไฟฟา และการดูแลส่ิงแวดลอม 
ไมใหไดรับผลกระทบจากการดำเนินกิจการของบริษัท รวมถึงการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา นอกจากนี้บริษัทยังเห็นถึง 
ความสำคัญของสังคมและชุมชนในพื้นที่หางไกลใหสามารถดำรงชีวิตอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน ดวยการสนับสนุน 
ชุมชนและชาวบานใหไดมีการศึกษาและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยผานการดำเนินงานและกิจกรรม เพื่อสังคมของบริษัท

ท้ังน้ี บริษัทยังไดดำเนินการตามแนวทางนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการตามแนวทางตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) 8 ขอ ดังนี้

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
สิ่งสำคัญสวนหนึ่งที่จะชวยใหธุรกิจเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน คือการไดรับความไววางใจ และการสนับสนุน 

จากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ ดังน้ันในการดำเนินธุรกิจของบริษัทนอกจากจะคำนึงถึงผลประโยชนทางธุรกิจแลว บริษัทยังคำนึง 
ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผูมีสวนเกี่ยวของหลักทุกภาคสวน เชน พันธมิตร บุคลากร ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมรอบๆ 
โครงการโรงไฟฟาที่บริษัทดำเนินการ รวมถึงผูที่เกี่ยวของในสวนอื่นๆ ที่มิไดเปนผูเกี่ยวของหลักกับทางบริษัท ไดแก

-   การปฏิบัติตอพนักงาน 
นอกจากบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในทุกๆ ดานแลว บริษัทไดคำนึงถึง 
ความรับผิดชอบตอพนักงานทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน การกำหนด 
สวัสดิการท่ีเหมาะสม และมาตรฐานการทำงานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมและเคารพ 
สิทธิมนุษยชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับ 
การทำงานเพื่อใหเปนไปตามกฎหมายที่กำหนดไว

-   การปฏิบัติตอคูคา 
บริษัทไดใหความสำคัญตอคูคาตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใหความสำคัญในการปฏิบัติตามเงื่อนไข 
ที่กำหนดในสัญญากับคูคาอยางเครงครัด นอกจากนี้ยังไดมีการสำรวจความพึงพอใจของลูกคา โดยในป 2561 
โครงการไฟฟาน้ำงึม 2 ไดผลประเมินระดับดี และดีเยี่ยมที่คะแนนเฉลี่ยรอยละ 90.67 จากการสำรวจ 
ความพึงพอใจของลูกคาการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) สำหรับโครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรชั่น 
ไดผลประเมินระดับดีเยี่ยมที่คะแนนเฉลี่ยรอยละ 91.30 และรอยละ 96.52 จากการสำรวจความพึงพอใจ 
ของลูกคาการไฟฟาสวนภูมิภาค  (“กฟภ.”) และลูกคาที่เปนผูประกอบการภายในนิคมอุตสาหกรรม ตามลำดับ
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2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทประกอบธุรกิจ Holding Company จึงมีหนาที่ตองสรางกลไกที่แนใจไดวาการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

เปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตองตระหนักวาการทุจริตคอรรัปชั่นแมเพียงระดับบริษัทหรือบริษัทยอย 
จะสงผลกระทบเสียหายตอการดำเนินงาน ความเชื่อมั่น และภาพรวมของบริษัทและบริษัทยอย ดังนั้น บริษัทและบริษัทยอย 
จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดำเนินธุรกิจที่โปรงใส เปนธรรม เพื่อผลตอบแทนที่ดี มั่นคง 
และเปนธรรมแกผูถือหุน และคำนึงถึงประโยชนแกผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนอยางแทจริง บริษัทจึงไดกำหนดมาตรการ 
ดำเนินการเพื่อตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ดังนี้

1)   การกำหนดนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นเปนลายลักษณอักษร

บริษัทไดใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และสนับสนุนตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ 
ของบริษัทและบริษัทยอยมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน จึงไดกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
ผานทาง CG Policy และนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน (Control Policy) 
พรอมทั้งสื่อสารและบังคับใชนโยบายดังกลาวกับพนักงานในทุกกิจกรรมและทุกหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 
ของบริษัท ในการนี้ บริษัทไดเผยแพรนโยบายการกำกับดูแลกิจการไวบนเว็บไซตของบริษัท รายละเอียดอยูในหัวขอ 
การกำกับดูแลกิจการเพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่เปนสากล และใชเปนแนวทาง 
การดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงนโยบายดังกลาวไดกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ขอบเขต อำนาจหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรทุกหนวยงาน รวมถึงนโยบายการเขาทำธุรกรรม 
กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

2) การใชขอมูลภายใน การคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ตลอดจนหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 
และบริษัทยอย

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการใชขอมูลภายในตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงไดกำหนดนโยบาย 
การเขาถึง การใช และการเปดเผยขอมูลภายในของคณะกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และบุคลากรทุกหนวยงาน 
รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวดวย และเพื่อกำกับดูแลดานการใชขอมูลภายใน 
บริษัทจึงไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหารตามนิยามของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(“สำนักงาน ก.ล.ต.”) มีหนาที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยเปนครั้งแรกเมื่อไดรับการแตงตั้ง โดยจะตอง 
รายงานตอสำนักงานก.ล.ต. ภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง และตองรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพยเมื่อมีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนภายใน 3 วันทำการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพยดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการเปดเผยขอมูล 
ภายในดังกลาวโดยกำหนดใหมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยใหที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส รวมท้ังเปดเผยขอมูลจำนวนหุนท่ีกรรมการและผูบริหาร 
ถือครองไวในรายงานประจำปดวย 

นอกจากนั้น บริษัทไดกำหนดหามมิใหบุคคลดังกลาวนำขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงของราคา 
หลักทรัพยท่ียังไมไดมีการเปดเผยตอสาธารณชนออกเปดเผยไมวาทางตรงหรือทางออม ซ่ึงสอดคลองกับบทบัญญัติ 
มาตรา 241 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (มาตรา 242 แหงพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 5) พ.ศ 2559) และบริษัทยังไดกำหนดมาตรการปองกันสำหรับ 
การใชขอมูลภายในดังกลาว โดยกำหนดนโยบายและแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงชวงเวลางดการซื้อขาย 
หลักทรัพย กลาวคือ 1 เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปของบริษัท และภายหลัง 
การเปดเผยงบการเงิน 1 วันรวมทั้งไดกำหนดบทลงโทษและการบังคับใชสำหรับการใชขอมูลภายในอยางเครงครัดดวย 

ทั้งนี้ บริษัทไดดำเนินการที่แสดงออกถึงความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นตามนโยบายที่กำหนดไว 
โดยจัดใหมีการอบรมสัมมนาแกบุคลากรของบริษัท เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับการตอตาน 
การทุจริตคอรรัปชั่น รวมทั้งใหบุคลากรของบริษัทสามารถเปนสวนหนึ่งในการชวยปองกัน และตรวจสอบการทุจริต 
ในองคกร โดยในป 2561 บริษัทไดปรับโครงสรางองคในกลุมของบริษัท แลวเสร็จ โดยการปรับปรุงขั้นตอน 
และกระบวนการทำงาน รวมถึงการนำระบบ SAP มาใช ซึ่งเปนไปตามแผนงานเพื่อทำใหบริษัทมีขั้นตอน 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปนมาตรฐาน สามารถตรวจสอบได และมั่นใจวาการดำเนินการของบริษัทเปนไปตาม 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งยังสามารถปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นไดอีกดวย
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- หลักสูตร Risk Management and Internal Control ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เพ่ือเพ่ิมความรู 
สนับสนุนการดำเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น   

-   หลักสูตรผูตรวจสอบอิสระ โครงการ CAC SME Certification เพื่อทำความเขาใจขอบเขตการทำงานของ CAC 
SME Certification  ขอกำหนดของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  

- เขารวมฟงเสวนาในหัวขอ Anit-corruption: Together We'll win เพ่ือทำความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการจัดทำ 
นโยบายการตอตานการทุจริต  และกระบวนการตั้งแตการประกาศเจตนารมณ สูการไดรับการรับรอง จาก CAC 

3)  การจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบการทุจริตคอรรัปชั่น

บริษัทใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรม 
ของบริษัท รวมถึงพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย 
และสำนักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Tradeway Commission (“COSO”) ทั้งนี้ บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อดำเนินการตามกระบวนการตรวจสอบภายในระดับหนวยงานของทั้งบริษัทและบริษัทยอย เพื่อทบทวน 
และตรวจสอบกระบวนการทำงานและกำหนดมาตรการจัดการกรณีตรวจพบขอพิรุธที่สุมเสี่ยงเขาขายเปนการทุจริต
หรือคอรรัปชั่นในบริษัทและบริษัทยอยทุกบริษัท เพื่อรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบหรือไดรับแจงเบาะแส 
หรือขอควรสงสัย เพื่อใหสามารถแนใจไดวาทุกขั้นตอนการดำเนินงานของทุกหนวยงานมีมาตรฐาน โปรงใส 
ตรวจสอบได และสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอยางครบถวน

นอกจากนี้ บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยกำหนด 
ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน ที่มีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในการสอบทานรายงานทางการเงินใหมีความถูกตอง ครบถวน พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนรายการไดมาจำหนายไป ใหเปนไปตามกฎหมาย 
และขอกำหนดที่เกี่ยวของ สมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมทั้งสอบทานใหบริษัทมีระบบ 
การควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการลงโทษบุคลากรผูกระทำทุจริตคอรรัปชั่นตามลำดับขั้นตอน กลาวคือ สำนักตรวจสอบภายใน 
ดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงเมื่อตรวจพบหรือไดรับแจงเบาะแส และหากพบวามีการกระทำความผิดจริง 
จะนำเสนอผลการตรวจสอบตอตนสังกัดสายงานทรัพยากรบุคคล และกรรมการผูจัดการ พรอมจัดใหมีการไตสวน 
เพื่อหาขอสรุปอยางเปนธรรมและโปรงใส ในรูปแบบองคคณะพิจารณารวม และเมื่อตรวจสอบพบวาผิดจริง 
จะดำเนินการตามขั้นตอนทางวินัยตอบุคลากรดังกลาว ไดแก การตักเตือนเปนลายลักษณอักษร การเลิกจาง 
ตลอดจนการดำเนินการทางกฎหมายเพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนอยางยุติธรรม

โดยในป 2558 สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (“ปปช.”) ไดมีการปรับปรุง 
กฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 ขึ้น บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญ 
ของกฎหมายฉบับดังกลาว จึงไดมีการทบทวนเพื่อกำหนดแนวทางการควบคุมภายในที่เหมาะสมในการปองกัน 
การทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายฉบับดังกลาว ในป 2560 ปปช. ไดจัดทำคูมือแนวทางการกำหนด 
มาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมสำหรับนิติบุคคล ในการปองกันการใหสินบนเจาหนาที่ของรัฐ เจาหนาที่ของรัฐ 
ตางประเทศ และเจาหนาที่ขององคการระหวางประเทศ ซึ่งบริษัทอยูระหวางการศึกษารายละเอียดคูมือดังกลาว 
เพ่ือกำหนดมาตรการและแนวทางการควบคุมภายใน ใหมีความเหมาะสมและเปนการปองกันปญหาการทุจริตคอรรัปช่ัน 
ที่อาจจะเกิดขึ้นในการดำเนินงานของบริษัทตอไป 

สำหรับ ป 2561 บริษัทสนับสนุนใหหนวยงานตรวจสอบภายในเขาอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
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ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมเพื่อปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 
สรุปไดดังนี้

1. บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมการดำเนินงาน 
ของบริษัทและบริษัทยอยโดยหนวยงานตรวจสอบภายในที่บริษัทจัดตั้งขึ ้น เพื่อสอบทานใหมีระบบการ 
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และเปนการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริตหรือคอรรัปช่ันในบริษัท 
และบริษัทยอย 

2. จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน (whistleblower) และรายงานตอผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท 
หรือไดรับแจงเบาะแสหรือขอควรสงสัย เพื่อใหสามารถแนใจไดวาทุกขั้นตอนการดำเนินงานของทุกหนวยงาน 
มีมาตรฐานโปรงใสตรวจสอบได และสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอยางครบถวน

3. จัดใหมีการไตสวนเพื่อหาขอสรุปอยางเปนธรรมและโปรงใสในรูปแบบองคคณะพิจารณารวม กรณีพบวา 
มีการกระทำความผิดจริงจะนำเสนอผลการตรวจสอบตอตนสังกัด สายงานทรัพยากรบุคคล และกรรมการผูจัดการ 
และดำเนินการตามขั้นตอนทางวินัยตอบุคลากรไดแก การตักเตือนเปนลายลักษณอักษร การเลิกจาง ตลอดจน 
การดำเนินการทางกฎหมายเพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนอยางยุติธรรม

4) การกำหนดชองทางการแจงเบาะแสและมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส (Whistleblower)

บริษัทเปดชองทางการรองเรียนที่นาเชื่อถือและเปนอิสระจากบุคคลภายนอกกรณีพบเบาะแสการไมปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ การกระทำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการกระทำทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร 
รวมถึงความบกพรองของระบบควบคุมภายในทั้งจากพนักงานและบุคคลภายนอกอื่นๆ 

ในปจจุบัน บริษัทไดกำหนดชองทางการแจงเบาะแสผาน 3 ชองทาง ดังนี้

1)   ผานเว็บไซตของบริษัทโดยตรงที่หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ www.ckpower.co.th/th/ir 
2)  ผานทาง E-mail ถึงกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทโดยตรงที่ directors@ckpower.co.th 

หรือหนวยงานนักลงทุนสัมพันธที่ ir@ckpower.co.th
3)   แจงทางจดหมายปดผนึก โดยสงถึงประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) 

เลขที่ 587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

ท้ังน้ี บริษัทมีมาตรการคุมครองและเก็บขอมูลผูแจงเบาะแสเปนความลับ ซ่ึงบริษัทจะเขาแกไขและบรรเทาความเสียหาย 
ที่เกิดขึ้นภายใตกลไกการบริหารงานและหลักเกณฑทางกฎหมายอยางเรงดวนที่สุด ซึ่งในป 2561 ที่ผานมา 
บริษัทไมไดรับแจงเรื่องรองเรียนแตอยางใด 

5)  การกำหนดนโยบายปองกันการทุจริตจากภายนอกองคกร

บริษัทสื่อสารใหบุคลากรจากทุกหนวยงานนำนโยบายการกำกับดูแลไปใชกับการติดตอประสานงานกับคูคาและ 
บุคคลภายนอก เพื่อปดชองทางการทุจริตคอรรัปชั่น และผลักดันใหคูคา หรือบุคคลภายนอกที่ติดตอกับบริษัท 
และบริษัทยอยปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทอยางเครงครัด เพื่อปองกันการมีสวน 
เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นอยางเปนรูปธรรม โดยกำหนดมาตรการลงโทษทางวินัยกับพนักงานที่มีสวน 
เกี่ยวของกับการกระทำทุจริตคอรรัปชั่นอยางเขมงวดและยกเลิกการทำธุรกรรมกับคูคาหรือบุคคลภายนอกดังกลาว
อยางเด็ดขาด

ในสวนของการดำเนินการเพื่อใหเปนไปตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นแลว บริษัทยังไดปลูกจิตสำนึก 
ปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ โดยจัดใหพนักงานเขารับการฝกอบรมเพ่ือสรางจิตสำนึก 
และตระหนักถึงแนวทางจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานเพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น โดยในป 2561 บริษัท 
สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมอบรมหลักสูตรสำหรับผูปฏิบัติงานในองคกรที่ไดรับมอบหมายใหดูแลเรื่องการปองกัน 
การทุจริตในองคกรโดยครอบคลุมถึงขั้นตอนการดำเนินงาน การสื่อสารภายในองคกร การวางระบบสนับสนุน 
การจัดสรรทรัพยากรบุคคลในการดำเนินงาน ตลอดจนการควบคุมติดตามและรายงานผลการดำเนินงานดาน 
การทุจริตคอรรัปชั่น ตลอดจนหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของเชน หลักสูตรการตรวจสอบรายการทางบัญชี – การเงิน 
เพื่อปองกันและจัดการทุจริตในองคกร และหลักสูตรการวางแผนตรวจสอบตามมาตรฐานความเสี่ยง (Risk based 
audit) เปนตน
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3 .  การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษัทและบริษัทยอยไดดำเนินธุรกิจดวยการคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและสิทธิพลเมืองของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

ตามที่รัฐธรรมนูญและกฎหมายกำหนด โดยเชื่อวาการเคารพและการใหเกียรติผูอื่น รวมถึงการยอมรับความแตกตาง 
ทางความคิดซึ่งกันและกัน ถือเปนพื้นฐานของการทำงานรวมกัน บริษัทสนับสนุนใหพนักงาน ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ไมวาจะเปนพนักงานประจำ หรือพนักงานรายวันใชสิทธิตามชอบธรรมในฐานะพลเมืองตามกฎหมาย โดยสิทธิดังกลาว 
จะตองไมละเมิดสิทธิของผูอื่น นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทยอยไดเปดชองทางการสื่อสารเสนอแนะและรองทุกขในเรื่อง 
ที่เกี่ยวกับการทำงาน เพื่อใหบุคลากรของบริษัทและบริษัทยอยเกิดความรูสึกมีสวนรวมในการบริหารงานและเปนสวนหนึ่ง 
ในการพัฒนาองคกร รวมถึงการเปดชองทางการสื่อสารเพื่อแจงเบาะแสหรือรองเรียนระหวางบริษัทกับบุคคลภายนอก 
เพื่อรับทราบปญหา ผลกระทบ หรือขอเสนอแนะที่ควรปรับปรุงอันเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอย 
เพื่อนำมาใชในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการและการกำกับดูแลของบริษัทและบริษัทยอย ทั้งนี้ที่ผานมา 
บริษัทไมเคยไดรับรายงานหรือปรากฏขอพิพาทดานแรงงานหรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนแตอยางใด

4 .  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในการขับเคลื่อนองคกรใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายและเติบโตอยาง

ย่ังยืนไดในอนาคต ดวยการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยความเปนธรรม ยึดหลักกฎหมายแรงงานและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
ในการกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนตามกฎหมาย รวมถึงการเคารพสิทธิและความเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ 
กับพนักงาน ไมวาจะเปนเชื้อชาติ ศาสนา ภาษาหรือสถานะทางสังคมใด และมีนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนที่เปนธรรม 
และเหมาะสม โดยการพิจารณาจากความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
ตางๆ ใหแกพนักงานในระดับท่ีแขงขันไดกับบริษัทในกลุมธุรกิจเดียวกัน อาทิเชน กองทุนสำรองเล้ียงชีพ สวัสดิการ คารักษา 
พยาบาลและการตรวจสุขภาพประจำป และเงินชวยเหลือในกรณีตางๆ ท้ังน้ี บริษัทไดกำหนดคาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
แตละระดับไวเทาเทียมกัน ไมมีการแบงแยกเพศไมวาจะเปนพนักงานประจำหรือพนักงานรายวันท่ีปฏิบัติงานท้ังในและตางประเทศ

ทั้งนี้ บริษัทไดเล็งเห็นความสำคัญตอการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเนื่อง และสนับสนุนใหพนักงานมีโอกาสเติบโต 
และกาวหนาในสายงานอยางเทาเทียมกัน โดยมุงเนนการอบรมพนักงานท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีในการปฏิบัติงาน รวมถึงการอบรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพในดานอ่ืนๆ โดยในป 2561 บริษัทมีกระบวนการทำงานท่ีความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได เน่ืองจาก 
ไดดำเนินการปรับโครงสรางองคกรในกลุมบริษัทในปท่ีผานมา โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 
ในรูปแบบดัชนีชี้วัดผลสำเร็จ (KPIs) เพื่อใหผลการประเมินมีความชัดเจน เปนธรรม และสามารถนำผลประเมินดังกลาว 
มาประกอบการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและพนักงานตอไป รวมถึงการสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานนำหลักการ 
Kaizen มาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องผานกิจกรรม ในรูปแบบตางๆ เชน CKP 
Kaizen Newsletter และ CKP Town Hall (Kaizen Cycle 2) เปนตน อีกท้ังบริษัทยังไดคำนึงถึงสภาพแวดลอมในการทำงาน 
โดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทำงาน บริษัทและบริษัทยอยไดกำหนดมาตรการดานความปลอดภัยและ 
ชีวอนามัยในการทำงาน รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่เพื่อตรวจสอบดานความปลอดภัยในการทำงาน ตลอดจนปรับปรุงสภาพ 
การทำงานและส่ิงแวดลอมในการทำงานอยางสม่ำเสมอตามหลักเกณฑ ISO เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน 
ณ สถานที่ปฏิบัติงานทั้งในสำนักงานใหญ และบริเวณโครงการไฟฟาตางๆ ตลอดจนการจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป 
ใหกับพนักงานของท้ังบริษัทและบริษัทยอยเปนประจำทุกป และกำหนดใหพนักงานใหมตองตรวจสุขภาพกอนปฏิบัติงานดวย 
เพื่อใหมั่นใจไดวาพนักงานจะมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณและพรอมปฏิบัติงานในหนาที่ที่จะรับผิดชอบไดอยางเต็มที่และมี
คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

นอกจากนี้บริษัทยังไดรณรงคสรางจิตสำนึกใหพนักงานตระหนักถึงจรรยาบรรณ และหลักบรรษัทภิบาล โดยเนนให 
สามารถนำไปใชในการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวันได

6) การกำหนดความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่นในแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

บริษัทกำหนดใหการทุจริตคอรรัปชั่นเปนหนึ่งในปจจัยความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อให 
ทุกหนวยงานตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริต รวมถึงเฝาระวังความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากขั้นตอน 
การดำเนินงาน โดยคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอยจะทำการประเมินความเสี่ยง 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัททุกไตรมาส และนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
บริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณา รวมถึงนำเสนอประเด็นที่นาสนใจและควรเฝาระวังติดตามอยางใกลชิด หากตรวจพบ 
ความเปลี่ยนแปลงหรือขอควรพิจารณาที่มีนัยสำคัญ  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงจะนำเสนอ 
รายงานการพิจารณาประเมินความเสี่ยงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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5 .  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
เนื่องดวยไฟฟาเปนปจจัยพื้นฐานในการดำเนินชีวิต การผลิตไฟฟาจากพลังงานสะอาดที่มีราคาถูกและยั่งยืนจึงถือเปน 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค บริษัทจึงมุงมั่นในการพัฒนาและสรางสรรคพลังงานที่สะอาดและเปนประโยชนตอสังคม 
และประเทศชาติ โดยการลงทุนในการโครงการไฟฟาพลังน้ำและพลังงานแสงอาทิตย ซึ่งลูกคาของบริษัทที่เขาไปลงทุน คือ 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และมีภาคประชาชนเปนลูกคาโดยออม ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทยอยไดตระหนักถึง 
ความสำคัญของลูกคาดวยการปฏิบัติตามขอกำหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟาอยางเครงครัดและบริหารจัดการโครงการไฟฟา 
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหสามารถจายไฟฟาไดตามท่ีสัญญากำหนดและเปนการรักษาสัมพันธอันดีกับลูกคา ดังเห็นได 
จากผลประเมินความพึงพอใจที่อยูในระดับดีและระดับดีเยี่ยม เปนตน  

 
6 .  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

ดวยพันธกิจที่จะสรางผลตอบแทนที่ดีมั ่นคงพรอมใหความสำคัญในอันที่จะสรางประโยชนและลดผลกระทบจาก 
โครงการตางๆ ตอส่ิงแวดลอม ชุมชน และผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน นอกจากการเลือกลงทุนในธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน 
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมแลว โดยทุกโครงการที่บริษัทเขาลงทุนลวนเปนโครงการโรงไฟฟาที่เปนประโยชนตอสังคมและดูแล 
สิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทมุงเนนลงทุนในโครงการพลังงานไฟฟาสะอาด พลังงานหมุนเวียน ที่สรางมลภาวะ  
นอยที่สุด และใชทรัพยากรในขั้นตอนการผลิตอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด เชน การลงทุนในโรงไฟฟาพลังน้ำ  
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย และโรงไฟฟาระบบพลังงานความรอนรวม เปนตน บริษัทยังตระหนักถึงความสำคัญการใช 
ทรัพยากรอยางคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดำเนินธุรกิจทุกข้ันตอน พรอมมอบนโยบายเพ่ือปลูกจิตสำนึกรักษส่ิงแวดลอม 
ใหพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ ตลอดจนควบคุมใหโครงการไฟฟาของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด 
ดานส่ิงแวดลอมตางๆ รวมถึงหลักเกณฑของมาตรฐาน ISO อยางเครงครัดพรอมฟนฟูสภาพแวดลอมเพ่ือใหเกิดความสมดุล 
และการเติบโตของชุมชนควบคูไปกับการคงอยูของสภาพแวดลอมอยางย่ังยืน อีกท้ัง บริษัทใหความสำคัญในเร่ืองความรับผิดชอบ 
ตอความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม จึงกำหนดมาตรการปองกันอันตรายตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังในพ้ืนท่ีโรงไฟฟา 
และบริเวณโดยรอบโรงไฟฟา โดยโครงการโรงไฟฟาทุกโครงการมีการกำหนดนโยบายดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
รวมทั้งจัดสงพนักงานเขารับการอบรมในเรื่องดังกลาวมีระบบการติดตามตรวจสอบ และรายงานผลใหฝายบริหารรับทราบ 
อยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังไดนำระบบการจัดการตามมาตรฐานสากล (ISO 9001:2015 / OHSAS 18001 : 2007 / 
ISO 14001 : 2015) มาใชในการบริหารจัดการกระบวนการผลิตไฟฟาและกระบวนการซอมบำรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงานของธุรกิจ โดยมุงเนนใหเกิดความปลอดภัยและใหความสำคัญกับสิ่งแวดลอมทั้งภายในโรงไฟฟา และ 
บริเวณโดยรอบโรงไฟฟา สำหรับโครงการที่อยูระหวางการกอสราง บริษัทผูรับเหมามีการบริหารจัดการดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้บริษัทมีการประชุมเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมกับผูรับเหมา 
อยางสม่ำเสมอ โดยป 2561 บริษัทไมไดรับรายงานการเกิดอุบัติเหตุข้ันรายแรงของพนักงานหรือเหตุการณท่ีทำใหสงผลกระทบ 
รายแรงตอชุมชน และสิ่งแวดลอมโดยรอบโรงไฟฟา

นอกจากนี้ บริษัทไดดำเนินธุรกิจและจัดกิจกรรมการที่เกี่ยวของกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ดังนี้

การดำเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม 

โครงการไฟฟาพลังน้ำไซยะบุรี มีการออกแบบทางดานวิศวกรรมท่ีเหมาะสม และไดมาตรฐานโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ตามคำแนะนำของที่ปรึกษาระดับโลกจากหลากหลายประเทศ ไดแก Pöyry Energy Limited, AF-Consult Ltd.  
จากประเทศสวิตเซอรแลนด Compagnie Nationale du Rhône (CNR) จากประเทศฝรั่งเศส และ ทีมกรุป  
จากประเทศไทย โดยโครงการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเปนท่ียอมรับจากผูผลิตช้ันนำท่ัวโลกโดยผูเช่ียวชาญแตละดาน 
เปนผูพิจารณาคัดเลือกเครื่องจักรและอุปกรณที่สำคัญ เพื่อใหมั่นใจในดานคุณภาพและความปลอดภัยของโครงการ 
ซึ่งโครงการไฟฟาไดออกแบบโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอมเปนหลักโดยไดจัดทำการศึกษาประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
และสังคมโดยไดรับความรวมมือจากบริษัทท่ีปรึกษาช้ันนำท่ีมีประสบการณและมีความเช่ียวชาญดานวิศวกรรมส่ิงแวดลอม 
รวมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมรวมกันระหวางผูพัฒนาโครงการผูแทนจาก สปป. ลาว องคกรบริหาร 
สวนทองถิ่น ประชากรในพื้นที่ และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย
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-  ประชุมรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอมกับการนิคมอุตสาหกรรม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอม 
และการประชุมคณะกรรมการติดตามตรวจสอบดานสิ่งแวดลอมและมวลชนสัมพันธ ซึ่งประกอบไปดวย 
กรรมการผูแทนภาครัฐและกรรมการผูแทนโรงไฟฟาเพื่อทำหนาที่สงเสริมความเขาใจอันดีระหวางโครงการ 
และชุมชนรับเรื่องขอรองเรียน ไกลเกลี่ยและหาขอยุติกรณีมีขอพิพาทปญหาสิ่งแวดลอมระหวางโครงการ 
และชุมชน นอกจากนี้ บริษัทยังเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมรอบโครงการ อาทิเชน 
การมอบทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย  การมอบอุปกรณกีฬาใหกับโรงเรียน และการพา 
ตัวแทนชุมชนสัมพันธเยี่ยมชมโครงการ ตลอดจนการพัฒนาชุมชนรอบโครงการ 

-  จัดใหมีบุคลากรดานสิ่งแวดลอมประจำโรงงาน เพื่อทำหนาที่ ตรวจสอบ ควบคุม กำกับดูแล ดำเนินการ 
และบำรุงรักษาระบบบำบัดมลพิษทางน้ำ อากาศ กากอุตสาหกรรม หรือเครื่องจักรอุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใช สำหรับการควบคุม บำบัด หรือกำจัดมลพิษอื่นใด เปนตน

การใหความรูและฝกอบรมพนักงานดานสิ่งแวดลอม

นอกจากการการดำเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม บริษัทยังสงเสริมการใหความรู ฝกอบรมแกผูบริหาร 
และพนักงาน โดยในป 2561 จัดใหมีหลักสูตรฝกอบรม เชน หลักสูตรดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดลอมในการทำงาน ผูบริหาร หัวหนางาน พนักงานและลูกจาง หลักสูตรการดับเพลิงและอพยพหนีไฟ หลักสูตร 
การปฐมพยาบาลเบ้ืองตนและดำเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของ เชน กิจกรรมสัปดาหความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม 
รวมทั้งกิจกรรมตรวจสุขภาพประจำป นอกจากนี้ จัดใหมีการประชาสัมพันธ ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดลอมในชองทางตางๆ และการจัดทำสถิติอุบัติเหตุและปายแสดงสถิติรายงานอุบัติเหตุ เปนตน รวมทั้งบริษัท 
จัดใหมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อทำหนากำกับดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานใหเกิดความปลอดภัย 
ตรวจสอบสภาพการทำงานเครื่องจักรใหอยูในสภาพที่ปลอดภัยพรอมใชงาน รายงานการประสบอันตราย สงเสริมและ 
สนับสนุนกิจกรรมความปลอดภัยในการทำงาน รวมท้ังการใหความชวยเหลือเบ้ืองตนกรณีท่ีพนักงานเจ็บปวยหรือประสบ 
อุบัติเหตุจากการทำงาน

โครงการไฟฟาระบบโคเจนเนอเรช่ัน เน่ืองจากเปนผูผลิตและจำหนายไฟฟาและไอน้ำท่ีใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง 
จึงไดดำเนินโครงการเพื่อใหเปนไปตามมาตรการตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอม โดยไดรับอนุญาตจากสำนักงาน 
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ในป 2561 ไดดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของ ดังนี้

- พัฒนาโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั้งบนหลังคา (“Solar Rooftop”) และโครงการไฟฟา 
พลังแสงอาทิตย แบบติดตั้งบนพื้นดิน (“Solar Farm”) เพื่อจำหนายไฟฟาใหแกผูประกอบการภาคเอกชน รวม 
6 โครงการ คิดเปนกำลังการผลิตติดตั้งรวม 6.7 เมกะวัตต โดยโครงการ Solar Rooftop ไดปฏิบัติตาม 
มาตรการดานการออกแบบติดต้ังและการจัดการขยะและกากของเสียสำหรับผูประกอบกิจการผลิตไฟฟาพลังงาน 
แสงอาทิตย และมาตรการปองกัน แกไข และติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอมสำหรับผูประกอบกิจการ 
ผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (Mini COP) สำหรับโครงการ Solar Farm ไดปฏิบัติตามมาตรการปองกัน แกไข 
และติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอมสำหรับผูประกอบกิจการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (COP) 

โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย นอกจากเปนผูผลิตและจำหนายไฟฟาโดยใชเทคโนโลยีเซลลแสงอาทิตยซึ่งเปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอมแลว ยังดำเนินโครงการตามมาตรการดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด นอกจากนี้ในป 2561 ไดดำเนิน 
กิจกรรมที่เกี่ยวของ ดังนี้
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7 .  การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทสำนึกในบุญคุณของประเทศและตระหนักถึงบทบาทในฐานะเปนสวนหนึ่งขององคกรภาคธุรกิจไทย และเปน 

หนวยหนึ่งของสังคมที่มีหนาที่ตองดำเนินธุรกิจดวยสำนึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาองคกรยั่งยืน 
ควบคูไปกับการพัฒนาประเทศ บริษัทจึงกำหนดนโยบายการดำเนินโครงการไฟฟาท่ีหลากหลายเพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรง 
ดานพลังงานใหกับประเทศและมุงเนนโครงการไฟฟาที่มีรูปแบบโครงการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พรอมทุมเทปฏิบัติงาน 
อยางเต็มที่เพื่อประสิทธิภาพในการจายไฟฟาใหกับประเทศ ดวยมุงหวังเปนกลจักรหนึ่งที่จะเปนแรงขับเคลื่อนและพัฒนา 
ประเทศใหกาวหนารวมกับทุกภาคสวนตอไป 

นอกจากการคำนึงถึงประโยชนที่สังคมไดรับผานการดำเนินธุรกิจของบริษัทแลว บริษัทยังคำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรม 
ทางสังคมและสิ่งแวดลอมตางๆ อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมของชุมชนบริเวณใกลเคียงโครงการไฟฟาตางๆ 
ท่ีบริษัทเขาลงทุนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาของชุมชนใกลเคียงและปลูกฝงสำนึกการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมและจิตสาธารณะ

 
8 .  การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรม   

บริษัทสนับสนุนการสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม แมบริษัทจะไมไดเปนผูผลิตเทคโนโลยี 
แตบริษัทมุงม่ันในการถายทอดองคความรู ประสบการณ และความสำเร็จในดานตางๆ ใหแกทุกภาคสวน รวมถึงการเผยแพร 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับพลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียน และนวัตกรรมในการประหยัดพลังงาน และการใชพลังงาน 
อยางคุมคา ซึ่งมีความจำเปนตอเสถียรภาพดานพลังงานของประเทศในอนาคต โดยบริษัทและบริษัทในเครือเขารวม 
ในกิจกรรมตางๆที่มีสวนเผยแพรความรูเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีดานพลังงานตางๆอยางสม่ำเสมอ โดยในป 2561 
บริษัทสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมอบรมหลักสูตรและสัมมนา อาทิเชน สัมมนาทางวิชาการ เรื่อง ระบบผลิตไฟฟาจาก 
พลังงานแสงอาทิตยแบบหลังคา (Solar Rooftop) และลอยน้ำ (Floating) หลักสูตร เซลลแสงอาทิตยแบบเพอรอฟไกต : 
ศักยภาพและทิศทางในประเทศไทย หลักสูตร Environmental and Social assessment in power energy project  
และหลักสูตร Managing Cyber Risk เปนตน
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กิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทไดรวมสนับสนุน 

บริษัทใหความสำคัญกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมดวยการทำงานบนความสัมพันธที่ยั่งยืน เพราะเราตระหนักเสมอวา 
เราเปนสมาชิกของชุมชนและสังคมเดียวกัน บริษัทไมเพียงแตสนับสนุนชุมชนรอบๆ โรงไฟฟาใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน แตยังสรางเสริม 
ใหชุมชนหางไกล และสังคมในประเทศของเราไดมีชีวิตความปนอยูที่ดีขึ้นอยางยั่งยืน

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) และกลุม 
บริษัทในเครือ ไดแก บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จำกัด 
บริษัท บางปะอินโคเจนเนอเรชั่น จำกัด และ    
บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด รวมเปนเจาภาพ 
ทอดกฐินสามัคคี ป 2561 ณ วัดอัมพวันมวงนอย 
บานอัมพวัน-บานหนองมวง จังหวัดกาฬสินธุ 
ในวันอาทิตยที ่ 4 พฤศจิกายน 2561 โดยมี 
วัตถุประสงคเพื่อบูรณปฏิสังขรณอุโบสถหลังเกา 
สรางพระพุทธรูปปางเปดโลก (หลวงพอศรีสุวรรณ 
โพธิญาณ) เนื้อเงิน หลวงพอพระใส และสราง 
โรงกรองน้ำเพื ่อใหพุทธศาสนิกชนไดระลึกถึง 
พระคุณขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา ตลอดจน 
เปนที่กราบไหวสักการะบูชาของพุทธศาสนิกชน 
ทั้งหลาย 

กิจกรรมรวมสืบสานพระพุทธศาสนา ทอดกฐินสามัคคี ป 2561 ณ วัดอัมพวันมวงนอย จังหวัดกาฬสินธุ

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) และ บริษัท 
บางเขนชัย จำกัด ไดมอบเครื่องคอมพิวเตอร 
พรอมซอฟตแวรจำนวน 10 เคร่ือง ใหแกโรงเรียน 
บานโคกเกษม (สหรัฐ-ราษฎรสามัคคี) ตำบลโคกไทย 
อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเปนสื่อ 
การเรียนการสอนใหกับเด็กนักเรียนไดมีโอกาส 
คนควาหาความรูนอกเหนือจากความรูในตำราเรียน 

กิจกรรมมอบเคร่ืองคอมพิวเตอรพรอมซอฟตแวรใหกับเด็กนักเรียนโรงเรียนบานโคกเกษม (สหรัฐ-ราษฎรสามัคคี) 
ตำบลโคกไทย อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา
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นอกจากความมุ งมั ่นที ่จะสรางผลตอบแทนที ่ดีแลว  
บริษัทไดตระหนักถึงปญหาความขาดแคลนในพ้ืนท่ีหางไกล 
บริษัทจึงไดคืนกำไรสูสังคมโดยการนำความรูดานวิศวกรรม 
พลังงานเขามาประยุกตใชในการแกไขจัดการปญหา 
ความขาดแคลน โดยบริษัทมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
และความสามารถดานวิศวกรรม จึงเปนที่มาของกิจกรรม 
เพ่ือสังคมโครงการห่ิงหอยป 1 ท่ีผูบริหารมีแนวคิดตองการ 
ทำประโยชนเพ่ือสังคม โดยการนำความรูทางดานวิศวกรรม 
ขององคกรมาปรับใช เพื่อชวยแกไขปญหาและบรรเทา 
ความขาดแคลน โดยไดทำการจัดสรางอาคารเรียนพลังงาน 
แสงอาทิตย ณ หมูบานปูคำนอย และกังหันน้ำผลิตไฟฟา          
ณ หมูบานแมปะกลาง อ.สบเมย จ.แมฮองสอน สูโครงการ 
ห่ิงหอยป 2 ซ่ึงเปนโครงการตอเน่ือง สำหรับการดำเนินงาน 
โครงการหิ่งหอยป 2 ไดมีการจัดตั้งคณะทำงานและ 
ที่ปรึกษา โดยมีการวางแผนการทำงาน กำหนดขั้นตอน 
การทำงานรวมกัน และมีการประสานงานกับศูนยการเรียน 
อยางใกลชิด เพื่อใหการทำงานเปนไปอยางราบรื่นและมี 
ประสิทธิภาพ 

โครงการห่ิงหอยป 2 บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย ไดรวมกันดำเนินการจัดสรางฝาย 
กระสอบทรายพรอมโซลารปม บอเก็บน้ำพลังแสงอาทิตย 
ขนาด 45 ลบ.ม. ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังแสงอาทิตย 
ขนาด 6 กิโลวัตต  เทพื้นอาคารเรียน 4 หอง โรงอาหาร 
1 โรง และ โรงครัว 1 โรง รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศนใหแก  
ศูนยการเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบานแมเหลอ 
ตำบลเสาหิน อำเภอแมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน 
โดยมีวัตถุประสงคในการดำเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน 
เพื่อสังคมโดยการใหความชวยเหลือ สนับสนุน และ 
แกไขปญหาความขาดแคลนของชุมชนในพื้นที่หางไกล 
ดวยนวัตกรรมทางดานวิศวกรรมที่ทันสมัยและเหมาะสม
กับสภาพพื้นที่อยางยั่งยืน

กิจกรรมโครงการห่ิงหอยป 3 ศูนยการเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบานแมมุใน บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) 
อุปถัมภ จังหวัดเชียงใหม



126  รายงานประจำป 2561

ในวันท่ี 25 มกราคม 2561 ตัวแทนของ บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด 
(มหาชน) ไดมีโอกาสเขารวมตามเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เม่ือคร้ังเสด็จพระราชดำเนินในการตรวจเย่ียม 
ศูนยการเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบานแมมุใน พรอมกันนั้น 
ไดมีการถวายรายงานเบ้ืองตนเพ่ือขอพระราชทานพระราชานุญาต 
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือเปนการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
และสิ่งแวดลอมขององคกร (Corporate Social Responsibility) 
ซ่ึงนับเปนปท่ี 3 ท่ีทางบริษัทมุงม่ันตอบแทนกลับสูสังคม บริษัท 
จึงไดประสานไปยังกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 33  
ขอดำเนินการกอสรางอาคารเรียน และอาคารประกอบตางๆ ใหแก 
ศูนยการเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบานแมมุใน ตำบลแมนาจร 
อำเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ภายใตผลงานการออกแบบ 
ของสถาปนิกที่เปนพนักงานของบริษัททั้งหมด ผานแนวคิด 
การประหยัดพลังงานที่มีการออกแบบตั้งอาคารเรียนใหขวาง 
ทิศทางลม เพื่อใชการไหลผานของลมใหเกิดประโยชน หลังคา 
อาคารเรียนโปรงแสงเพื่อลดการใชไฟฟา แตใชพลังงานจาก 
แสงอาทิตยใหความสวางแทนหลอดไฟ การติดตั้งถังกักเก็บน้ำ 
สำรองเพื ่อการอุปโภคโดยอาศัยหลักแรงโนมถวงของโลก 
ระบบโซลารเซลลที ่ใชเปนไฟสองสวางถนนในเวลากลางคืน 
โดยรายละเอียดในการกอสรางอาคารทั้งหมดมีดังนี้

1. อาคารบานพักครู พรอมหองน้ำ ขนาดพ้ืนท่ี 140 ตารางเมตร 
2. อาคารเรือนนอนนักเรียน พรอมหองน้ำ ขนาดพื้นที่ 225 

ตารางเมตร 
3. โรงอาหาร ขนาดพื้นที่ 96 ตารางเมตร 
4. อาคารเรียนพรอมหองน้ำ ขนาดพื้นที่ 335 ตารางเมตร 
5. ลานหนาเสาธง ขนาดพื้นที่ 160 ตารางเมตร

เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2562 บริษัทไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนิน 
เสด็จเปนองคประธานในพิธีเปดศูนยการเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
บานแมมุใน บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) อุปถัมภ 
ถือเปนพระมหากรุณาธิคุณและเปนเกียรติประวัติสูงสุดแก 
ศูนยการเรียน บริษัท ผูบริหาร และพนักงาน โครงการห่ิงหอยป 3 น้ี 
เปนโครงการที่บริษัทไดเชิญชวนใหพนักงานในกลุมที่มีจิตอาสา 
จำนวน 200 คน เขารวมกิจกรรม เน่ืองจากบริษัทไดใหความสำคัญ 
กับการสรางให CSR อยูใน DNA ขององคกร เพื่อสรางมูลคาของ 
CSR และใหผลท่ีย่ังยืนตอองคกร จึงเปนข้ันกวาของการดำเนินงาน 
เพื่อสังคมในแบบเดิม นั่นคือการมีสวนรวมของพนักงานที่ออก 
มาจากจิตใจ เปนการสรางคานิยมการมีสวนรวมดวยจิตสำนึกทั้ง 
กระบวนการของสังคม ท้ังภายนอกและภายในองคกรแบบคูขนาน 
โดยถือเปนหนึ่งในนโยบายหลักของบริษัท เพื่อมุงสรางวัฒนธรรม 
องคกรเพื่อสังคม จนเกิดเปนการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนการ 
สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดความสามัคคีรวมกัน ดวยการใช 
กิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือสังคมมาเปนแกนหลักในการดำเนิน
กิจกรรมดังกลาว
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คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน สอบทาน 
ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
โดยมีสำนักตรวจสอบภายในทำหนาท ี ่สอบทานระบบ 
การปฏิบัติงานในฝายตางๆ ของบริษัท เพื่อใหความเชื่อมั่นวา 
ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม และมี 
ประสิทธิผล โดยครอบคลุมการควบคุมภายในดานการดำเนินงาน 
(Operational Control) การบัญชีและการเงิน (Financial Control) 
และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
(Compliance Control) และรายงานผลการตรวจสอบตอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีขอบเขตงานตรวจสอบทั้งบริษัท 
และบริษัทยอย ตามแผนงานตรวจสอบภายในที่ไดรับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอางอิงตามกรอบแนวทาง 
การควบคุมภายในที่ดีของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ในการพิจารณา 
คัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมถึงคาตอบแทน 
ผู สอบบัญชี พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทใหมี 
ความถูกตอง ครบถวน ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 1/2562 
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบ  
เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาและประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร 
และพิจารณารายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทท่ีผานการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว 
โดยใชแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กำหนดซึ่งมี 5 องคประกอบ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม 
การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ 
เห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ 
และเหมาะสม โดยบริษัทไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอ 
ท่ีจะดำเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบ 
ควบคุมภายในเรื ่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงาน 
ของบริษัทและบริษัทยอยใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท 
และบริษัทยอยจากการที่กรรมการหรือผูบริหารนำไปใชในทาง
มิชอบหรือโดยไมมีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแยงอยางเพียงพอแลว นอกจากน้ี ในปท่ีผานมา 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการไมไดรับรายงาน 
วามีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่มีสาระ 
สำคัญจากผูสอบบัญชีและสำนักตรวจสอบภายในแตอยางใด

1. การควบคุมภายใน

บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งขึ ้นตรงตอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื ่อทำหนาที ่สอบทานระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทใหมีความเปนอิสระ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติแตงตั้ง 
นางสาวจิราภรณ พฤทธิประเสริฐ เปนเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต 
วันที่ 15 มิถุนายน 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี 
ความเห็นวาเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณ 
การทำงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียว
กับบริษัท เคยเขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี ่ยวของกับ 
การปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน  อีกทั้งยังไดรับวุฒิบัตร 
ผูตรวจสอบภายในวิชาชีพแหงประเทศไทย (Certified Professional 
Internal Auditor of Thailand) มีความเขาใจในกิจกรรมและ 
การดำเนินงานของบริษัท สามารถปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยาง 
เหมาะสมเพียงพอ ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติแตงต้ัง ถอดถอน 
โยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 
จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติ 
ของผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร 
แนบ 3 แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) 
ของบริษัท

3. หัวหนางานตรวจสอบภายใน

บริษัทมอบหมายให นางสาวรุจิรา ชวยบำรุง ดำรงตำแหนง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ – สายงานควบคุมและกำกับดูแลธุรกิจ 
เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑของหนวยงาน
ทางการที่กำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยคุณสมบัติ
ของผูดำรงตำแหนงหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท ไดปรากฏอยูในเอกสารแนบ 3 แบบแสดงรายการ 
ขอมูลประจำป 2561 (แบบ 56-1) ของบริษัท

4. หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทใหความสำคัญในการนำระบบบริหารความเสี่ยง
มาใชในการบริหารจัดการ โดยคณะกรรมการมอบหมายให 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงทำหนาที ่
กำกับดูแลและสนับสนุนงานบริหารความเสี่ยง พิจารณา 
ความเสี่ยงสำคัญที่สอดคลองกับธุรกิจของบริษัท คณะทำงาน 
บริหารความเสี่ยงประกอบดวยฝายบริหารจากทุกสายงาน 
รับผิดชอบในการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเปนรายป 
โดยพิจารณาปจจัยเสี่ยง วิเคราะหผลกระทบและโอกาสที่จะ 
เกิดข้ึน รวมท้ังกำหนดมาตรการจัดการความเส่ียง และรายงาน 
การบริหารความเส่ียงเปนรายไตรมาส เพ่ือประเมินและติดตาม 
มาตรการจัดการความเส่ียงวายังเปนปจจุบันและสามารถจัดการ 
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยแตงตั้งผูมีความรู 
ความสามารถทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และบริหารความเส่ียงรับผิดชอบในการติดตามผลการปฎิบัติงาน 
และรายงานผลตอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร 
ความเส่ียง เพ่ือพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม และรายงาน 
ตอคณะกรรมการเพ่ือรับทราบตอไป

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ 
และมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งเปนกรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนอื่น จำนวน 3 ทาน 
โดยมี นายเตชะพิทย แสงสิงแกว เปนประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.วิชาญ อรามวารีกุล และนายประเวศ  อิงคดาภา 
เปนกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี นายเตชะพิทย แสงสิงแกว พนจากตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
โดยมีผลตั้งแตวันที่ 15 ตุลาคม 2561 เปนตนไป และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 มีมติอนุมัติแตงตั้ง 
ดร.จอน วงศสวรรค เขารับตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระทดแทนตำแหนงเดิมที่วางลง 
ใหมีผลตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม 2561 โดยมีหัวหนางานตรวจสอบภายในทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที ่ และความรับผิดชอบ ที ่ไดรับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการ โดยมีการกำหนดไวอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอง 
กับขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกัน 
จำนวน 4 ครั้ง และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมจำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือ 
อยางอิสระในขอมูลที่มีสาระสำคัญของการจัดทำงบการเงินและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น โดยสรุปสาระสำคัญ 
การปฏิบัติหนาที่ได ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย รวมกับ 
ผูสอบบัญชี และฝายบริหาร รวมทั้งสอบถามผูสอบบัญชีเรื่องความถูกตองครบถวน เชื่อถือไดตามที่ควร 
ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตอง เพียงพอ 
และทันเวลา ทั้งนี้ผูสอบบัญชีไดรายงานความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา 
บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เชื่อถือได และเปดเผยอยางเพียงพอ

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
โดยมีแผนกตรวจสอบภายในทำหนาที ่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยางอิสระ 
และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทมีความเพียงพอ เหมาะสม  

3. สอบทานงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน และอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน 
และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ ติดตามประเด็นที่พบจากรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งใหขอแนะนำ 
ในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง 
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางานตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงาน 
อยางเปนอิสระ สามารถเพิ่มคุณคาและชวยปรับปรุงการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท

4. สอบทานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ  
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเปนปจจุบันและสอดคลองกับหนาที่ ความรับผิดชอบ 
รวมถึงภาระผูกพันที่อาจเกิดขึ้นจากการทำสัญญากับบุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา 
บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดตางๆที่เกี่ยวของอยางถูกตองเหมาะสม และทันเวลา

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดสอบทาน และใหความเห็นตอการเขาทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนกฎเกณฑ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นในป 2561 มีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอการดำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและครบถวน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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จากการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที ่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานอยางเปนอิสระในการใหความเห็น และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอ 
ผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายงานทางการเงินของบริษัท 
มีความถูกตอง เชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย และขอกำหนดที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน

     
        (ดร. วิชาญ อรามวารีกุล)
                    กรรมการตรวจสอบ

6. พิจารณา คัดเลือก/เลิกจาง เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ไดพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาของผูสอบบัญชี และความเหมาะสมของคาสอบบัญชี 
ของบริษัทและบริษัทยอย โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูสอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
มีความเปนอิสระ มีความรูและประสบการณในการปฏิบัติงานสอบบัญชี การใหคำปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี 
การรับรองงบการเงินไดทันเวลา จึงเห็นควรใหเสนอแตงต้ัง นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน (ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขท่ี 5813) หรือ นางสาวศิราภรณเอ้ืออนันตกุล  (ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3844) หรือนางชลรส สันติอัศวราภรณ 
(ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4523) คนใดคนหนึ่งเปนผูสอบบัญชีมีอำนาจตรวจสอบและลงนามรับรอง 
งบการเงินของบริษัทในป 2562 ทั้งนี้ผู สอบบัญชีดังกลาวเปนผูสอบบัญชีตามรายชื่อผูสอบบัญชีที่ไดรับ 
ความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยจะนำเสนอคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณา และขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนตอไป 
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย 
กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน โดยมีนายณรงค แสงสุริยะ 
เปนประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ดร. วิชาญ อรามวารีกุล และนายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย  
เปนกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และแตงตั้งผูมีความรูความสามารถเปนเลขานุการคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมีการกำหนดไวอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ในป 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ไดประชุมรวมกัน 
จำนวน 4 ครั้ง โดยเขารวมครบองคประชุมทุกครั้ง  เพื่อพิจารณาและติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติตามหลัก 
การกำกับดูแลกิจการที่ดี และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยสรุปสาระสำคัญ 
การปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้

ดานบรรษัทภิบาล
1. พิจารณาการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสของกรรมการ และผูบริหารในการรายงานผลการซ้ือ-ขาย/เปล่ียนแปลง 

การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทท้ังทางตรงและทางออม เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  

2. สนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใชพิจารณาผล 
การปฏิบัติงานในปที่ผานมา และแผนการดำเนินงานในปตอไป รวมทั้งปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
สำหรับบริษัทจดทะเบียน ในป 2561 เห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงแบบประเมินประกอบดวย 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดยอยรายคณะ และคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ใหเปนปจจุบันและสอดคลองกับหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

4. ใหคำปรึกษาแกคณะทำงาน และติดตามผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท โดยสมาคม 
สงเสริมผูลงทุนไทย เพื่อสงเสริมใหมีการจัดประชุมที่คำนึงถึงสิทธิของผูถือหุนตามแนวทางบรรษัทภิบาลที่ดี 
โดยในป 2561 บริษัทไดคะแนนเต็ม 100 คะแนน เพิ่มขึ ้นจากป 2560 ที่ไดคะแนน 98 คะแนน โดย 
การประเมินประจำป 2561 มีบริษัทจดทะเบียนเขารวมประเมิน 657 บริษัท ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย 
รอยละ 92.42 สูงขึ้นจากป 2560 ที่คะแนนเฉลี่ย 91.97

5. ใหคำปรึกษาแกคณะทำงาน และติดตามการเตรียมความพรอมในการเขารับการประเมินจากโครงการสำรวจ 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในป 2561 บริษัทไดผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 
ที่รอยละ 90 อยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งสูงกวาป 2560 ที่ไดรับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมรอยละ 84 อยูในเกณฑ “ดีมาก” 
โดยบริษัทไดรับผลการประเมินทุกหมวดสูงกวาผลการประเมินเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

6. ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหมั่นใจวา 
บริษัทไดปฏิบัติและเปดเผยขอมูลไดอยางถูกตอง ครบถวน และสอดคลองตามกฎ ระเบียบ/แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ

7.  รายงานผลการปฏิบัติงานดานการกำกับดูแลกิจการตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีความเห็นวา บริษัทไดยึดมั่นในการใหความสำคัญ  
ตอการดำเนินธุรกิจอยางถูกตองและโปรงใส คำนึงถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการปลูกฝงใหพนักงาน 
ทั้งองคกรมีความตระหนักและมีจิตสำนึกในจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ อยางไรก็ตามคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และบริหารความเส่ียง ยังคงมุงม่ันท่ีจะพัฒนาปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการ ควบคูไปกับการเติบโตของกลุมบริษัทตอไป

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงมีความม่ันใจวา การบริหารความเส่ียงของบริษัทน้ันครอบคลุม 
ปจจัยความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท โดยมีการดำเนินงานที่ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล สอดคลองกับ 
นโยบายการบริหารจากคณะกรรมการและหลักการที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม 

     
        (นายณรงค  แสงสุริยะ)
                ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ดานบริหารความเสี่ยง
1. พิจารณานโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคน 

ในบริษัทใหเปนทิศทางเดียวกัน  ซึ่งนโยบายบริหารความเสี่ยงผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ
2. พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวา มีการระบุความเสี่ยง 

ครอบคลุมทั้งปจจัยภายในและภายนอก ที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งพิจารณา 
มาตรการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่บริษัทยอมรับได    

3. ควบคุม ติดตาม และกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงเปนรายไตรมาส โดยไดรับรายงานการบริหารความเส่ียง 
จากฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอย ทั้งนี้เพื ่อใหมีการดำเนินงานสอดคลองกับนโยบายการบริหาร 
จากคณะกรรมการ โดยมอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายในทำการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และรายงานผลตรงตอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

4.  รายงานผลการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 ทาน 
ประกอบไปดวยกรรมการอิสระ 2 ทาน และ กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน โดยมี ดร.วิชาญ อรามวารีกุล 
ดำรงตำแหนงประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน นายประเวศ อิงคดาภา และนายประเสริฐ มริตตนะพร 
เปนกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  และแตงตั้งใหผูบริหารระดับสูงเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่ภายใตกฎบัตรและขอบเขตหนาที่ตามที่ไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ในป 2561 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจำนวน 
4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญตางๆ ดังนี้

1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการแทนกรรมการซ่ึงพนตำแหนงตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ 
ประสบการณ ความรูความสามารถที่เปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท และผลงานในรอบป 2560 
ท่ีผานมา สำหรับป 2561 มีกรรมการครบกำหนดพนตำแหนงตามวาระท้ังส้ินจำนวน 4 คน เน่ืองจากบุคคลดังกลาว 
เปนผูมีความรูความสามารถที่เปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท  จึงเห็นควรเสนอตอที่ประชุม 
คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบและเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั ้งบุคคลดังกลาว 
กลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการตอไปอีกวาระหนึ่ง และเห็นควรเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
อนุมัติแตงตั้งกรรมการซึ่งพนตำแหนงตามวาระทั้งสิ้นจำนวน 4 คน ที่ไดรับการเสนอชื่อใหกลับเขาดำรงตำแหนง 
ในคณะกรรมการชุดยอยตามที่ไดดำรงตำแหนงเดิมอยูกอนหนาตอไปอีกวาระหนึ่ง 

2. พิจารณากำหนดรางวัลประจำป 2560 และคาตอบแทนประจำป 2561 สำหรับกรรมการ และกรรมการชุดยอย 
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ประกอบกับผลการประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการโดยรวม รวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบป 2560 โดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยู 
ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน จึงเห็นควรเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
เห็นชอบและเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติกำหนดรางวัลประจำป 2560 และคาตอบแทนประจำป 2561 
สำหรับกรรมการ

3. พิจารณากำหนดรางวัลประจำป 2560 และคาตอบแทนประจำป 2561 สำหรับกรรมการผูจัดการโดยคำนึงถึง 
ความเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยูในกลุม 
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัท จึงเห็นควรเสนอตอที่ประชุม 
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติกำหนดรางวัลประจำป 2560 และคาตอบแทนประจำป 2561 สำหรับกรรมการ 
ผูจัดการ

4. พิจารณาแตงต้ังประธานกรรมการกลับเขาดำรงตำแหนงประธานกรรมการอีกวาระหน่ึง เพ่ือใหเปนไปตามขอบังคับ 
บริษัท จึงเห็นควรเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งประธานกรรมการกลับเขา 
ดำรงตำแหนงประธานกรรมการตอไปอีกวาระหนึ่ง

5. พิจารณาการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนใหมีรูปแบบและหัวขอเปนไปในทิศทาง 
เดียวกันและสอดคลองตามหลัก CG Code และหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ประกาศใชในปจจุบัน 
และเพื ่อประกาศใช เป นแนวทางการปฎิบ ัต ิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
จึงเห็นควรเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดคาตอบแทนดังกลาว

6. พิจารณาแตงตั ้ง ดร. จอน วงศสวรรค ซึ ่งเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ 
กำกับตลาดทุนและมีความเหมาะสมทั้งดานคุณวุฒิและวัยวุฒิ อีกทั้งไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
เขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบแทนตำแหนงเดิมที่วางลง โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 
24 ธันวาคม 2561 จึงเห็นควรเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติการแตงตั้ง ดร. จอน วงศสวรรค  
เขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
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ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดวยความรอบคอบ 
โปรงใส เที่ยงธรรม และเปนอิสระ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสำคัญ

     
        (ดร. วิชาญ อรามวารีกุล)
                        ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
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บริษัทและบริษัทยอยมีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในป 2561 ภายใตหลักการพิจารณา 
การเขาทำรายการ ดังนี้

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายการระหวางกันของบริษัท บริษัทยอย กับ บริษัทหรือบุคคลที่ 

เกี่ยวโยงกัน มีเงื่อนไขการคาทั่วไปในลักษณะเดียวกันกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณ 
เดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง (Arm’s Length Basis) และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท และบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน         

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน  

นโยบายและแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต
บริษัทคาดวาในอนาคตจะมีการทำรายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก โดยสวนใหญจะเปนรายการตอเนื่อง 

จากรายการในปจจุบัน เชน สัญญาซอมบำรุง สัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติและน้ำดิบ สัญญาจางบริหาร เปนตน 
โดยจะเปนไปตามลักษณะการคาปกติและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งกำหนดให 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นการทำรายการประเภทดังกลาววามีความจำเปน สมเหตุสมผล 
ในการเขาทำรายการ และราคาท่ีกำหนดมีความเหมาะสมเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และ/หรือบริษัทยอย 
เพื่อมิใหมีเงื่อนไขแตกตางจากการทำรายการประเภทเดียวกันกับบุคคลภายนอก และเปนไปตามหลักเกณฑ 
กฎหมายที่เกี่ยวของ

ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก 
ผูสอบบัญชีของบริษัทแลว

1. พิจารณาวารายการท่ีเกิดข้ึนเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ระหวาง บริษัท บริษัทยอย กับบริษัท/บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสีย ตามคำนิยามบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด

2. กรณีท่ีเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คำนวณมูลคารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และเปรียบเทียบกับสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ  
(Net Tangible Asset : NTA) ของบริษัทเพื่อพิจารณาขนาดของรายการ และพิจารณาประเภทของรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด ซึ่งแบงออกเปน 5 ประเภทใหญ ไดแก รายการธุรกิจ 
ปกติของบริษัท รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยระยะสั้น รายการเกี่ยวกับ 
สินทรัพยหรือบริการ และรายการความชวยเหลือทางการเงิน  

3. กรณีรายการท่ีเก่ียวโยงกันประเภทธุรกิจปกติของบริษัทและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ คณะกรรมการบริษัท 
อนุมัติหลักการโดยกำหนดกรอบใหฝายบริหารพิจารณาดำเนินการ โดยรายการดังกลาวตองเปนรายการ 
ตามเงื่อนไขการคาทั่วไป คือ เงื่อนไขการคาที่มีราคาและเปนธรรม ไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ทั้งนี้ 
รายการที่ผานการพิจารณาโดยฝายบริหารจะตองสรุปรายการดังกลาว ใหคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

4. กรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทอื่น จะพิจารณาขนาดรายการแตละประเภทและอำนาจดำเนินการ 
ตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด ซึ่งทุกรายการตองผานการพิจารณาความสมเหตุสมผลในการเขาทำรายการ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญเสมือนกับการทำรายการ 
กับบุคคลภายนอก (arm’s length basis) เพื่อใหเกิดความโปรงใส ไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
และเปนประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุนทุกราย และนำเสนอรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 
หรือผูถือหุนตามลักษณะและขนาดรายการแตละประเภท โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียกับการทำรายการระหวางกัน 
จะไมสามารถอนุมัติหรือออกเสียงเพื่อลงมติในเรื่องที่เกี่ยวของได  
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บริษัทประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังงาน 
ประเภทตางๆ และใหบริการงานที่ปรึกษาและบริการอื่นๆ 
ที่เกี่ยวของกับโครงการผลิตไฟฟา

SEAN ประกอบธุรกิจลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟา 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว)

NN2 เปนผูผลิตและจำหนายไฟฟาจากโครงการไฟฟาพลังน้ำ 
โดยเปนผูไดรับสัมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาว ตามสัมปทาน 
โครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 มีกำลังการผลิตไฟฟา   
615 เมกะวัตต โดยโครงการตั้งอยูที่แขวงไซสมบูน นครหลวง 
เวียงจันทน สปป.ลาว

B IC  ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาและไอน้ำ 
จากโครงการโรงไฟฟาระบบโคเจนเนอเรช่ันโดยใชกาซธรรมชาติ
เปนเชื ้อเพลิง มีกำลังการผลิตไฟฟารวม 238 เมกะวัตต   
( BIC1 : 118 และ BIC2 : 120) และไอน้ำ 19.6 ตันตอชั่วโมง 
(สำหรับ BIC1)โครงการตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

BKC  เปนผูผลิตและจำหนายไฟฟาจากโครงการโรงไฟฟา 
พลังแสงอาทิตย มีกำลังการผลิตไฟฟา 8 เมกะวัตต โครงการ 
ตั้งอยูที่ อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา

เปนบริษัทที่จัดตั้งมาเพื่อเปนผูผลิตและจำหนายไฟฟา

เปนบริษัทที่จัดตั้งมาเพื่อเปนผูผลิตและจำหนายไฟฟา

เปนบริษัทที่จัดตั้งมาเพื่อเปนผูผลิตและจำหนายไฟฟา

เปนบริษัทที่จัดตั้งมาเพื่อเปนผูผลิตและจำหนายไฟฟา

เปนบริษัทที่จัดตั้งมาเพื่อเปนผูผลิตและจำหนายไฟฟา

สัดสวนถือหุน

ถือหุนรอยละ 56 โดย CKP

ถือหุนรอยละ 75 โดย SEAN
(สัดสวนการถือหุนโดยออมของ  
CKP ใน NN2 เทากับรอยละ 42)
NN2 เปนบริษัทแกนของ CKP

ถือหุนรอยละ 65 โดย CKP

ถือหุนรอยละ 100 โดย CKP

ถือหุนรอยละ 100 โดย CKP

ถือหุนรอยละ 100 โดย CKP

ถือหุนรอยละ 100 โดย CKP

ถือหุนรอยละ 100 โดย CKP

ถือหุนรอยละ 100 โดย CKP

บริษัท

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) 
(CKP หรือ บริษัท)

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด  
(SEAN)

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด  (NN2)

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด  
(BIC)

บริษัท บางเขนชัย จำกัด (BKC)

บริษัท ซีเคพี โซลาร จำกัด 

บริษัท เฮลิออส พาวเวอร จำกัด 

บริษัท อพอลโล พาวเวอร จำกัด 

บริษัท วิส โซลิส จำกัด 

บริษัท โซเล พาวเวอร จำกัด 

ประกอบธุรกิจ

ความสัมพันธระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)  และบริษัทยอย
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1. รายการระหวาง CKP และบริษัทยอย กับ บริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน) (CK)

CK ประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง รวมถึงการพัฒนา ลงทุน และบริหารโครงการสัมปทานระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน 
ขนาดใหญในประเทศและภูมิภาคอยางครบวงจร และเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับ CKP เนื่องจาก CK เปนผูถือหุน 
รายใหญของ CKP โดย CK ถือหุน CKP ในสัดสวนรอยละ 27.221 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว ของ CKP 
ทั้งนี้ CK และ CKP มีกรรมการรวมกันจำนวน 4 ราย ไดแก (1) นายปลิว ตรีวิศวเวทย (2) นายณรงค แสงสุริยะ           
(3) นายประเสริฐ มริตตนะพร และ (4) ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย

รายละเอียดของรายการระหวางกันสำหรับป 2561

การเชาพื้นที่สำนักงานบริษัทและบริการ
ส่ิงอำนวยความสะดวกในอาคารวิริยะถาวร

•  คาเชาพื้นที่สำนักงาน

•  เจาหนี้อื่น

•  ลูกหนี้เงินประกัน

การเชาพื้นที่ Virtual Private Server

•  คาเชา

•  เจาหนี้อื่น

การจางรับเหมากอสราง

•  ตนทุนโครงการระหวางกอสราง

•  เจาหนี้คากอสราง

10.36

 0.38

2.05

0.60

0.05

-

-

7.28

 1.03

2.05

0.60

0.11

896.00

11.97 

CKP ไดใชพื้นที่ชั้น CH, ชั้น 18, ชั้น 20 และ BIC 
ไดเชาพื้นที่ชั้น 17 ของอาคารวิริยะถาวรของ CK 
โดยอัตราคาเชาพื้นที่สำนักงานและคาสาธารณูปโภค 
เปนอัตราปกติที่ CK เรียกเก็บจากผูเชาทั่วไป

BIC ไดเชาพื้นที่ Server 3 ชุด ชุดละ 430 GB 
ระยะเวลา 1 ป นับต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2558 หรือ 
ตามระยะเวลาการเชาท่ีอาจขยายออกไปเน่ืองจากการ 
ตออายุสัญญา โดยหากคูสัญญาไมมีการบอกเลิกสัญญา 
ใหถือวาสัญญามีผลบังคับใชตอไปอีกคราวละ 1 ป 
โดยอัตราคาเชาเปนอัตราปกติที่ CK ใหเชากับลูกคา 
ท่ัวไป และพิจารณาถึงความปลอดภัยของขอมูลท่ีจัดเก็บ

BIC วาจางให CK ออกแบบดำเนินงานดานวิศวกรรม 
ผลิต จัดซื้อ จัดหามาให กอสราง ติดตั้ง และ 
ดำเนินการทดสอบ (Commission) สำหรับโครงการไฟฟา 
ระบบโคเจนเนอเรชั่น โครงการ 2 (BIC2) 

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ

หมายเหตุ : 1  ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนลาสุดของบริษัท วันที่ 28 ธันวาคม 2561
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2. รายการระหวาง CKP และบริษัทยอย กับ บริษัท ช.การชาง (ลาว) จำกัด (CHK)

CHK เปนบริษัทจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายแหง สปป.ลาว ประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางใน สปป.ลาว เนื่องจาก CHK 
ถือหุนทั้งหมดโดย CK จึงทำให CHK เปนผูเกี่ยวของของ CK ดังนั้น CHK กับ CKP จึงมีผูถือหุนรายใหญรวมกัน และ 
CHK เขาขายเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับ CKP ทั้งนี้ CHK และ CKP ไมมีกรรมการรวมกัน 

3. รายการระหวางบริษัทยอย กับ บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) (TTW) 

TTW ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายน้ำประปา เนื่องจาก TTW เปนหนึ่งในผูถือหุนรายใหญของ CKP โดย TTW ถือหุน 
CKP ในสัดสวนรอยละ 25.311 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวของ CKP ดังนั้น TTW จึงเขาขายเปนบริษัท 
ที่เกี่ยวของกันกับ CKP ทั้งนี้ TTW และ CKP มีกรรมการรวมกันจำนวน 1 ราย ไดแก นายปลิว ตรีวิศวเวทย 

การวาจางปรับปรุงยกระดับแรงดันไฟฟา
และกอสรางสถานีไฟฟายอยนาบง
230/500 กิโลโวลต 

•  ตนทุนโครงการระหวางกอสราง

•  เจาหนี้คาโครงการ

การวาจางซอมทางระบายน้ำ (Spillway)

223.66

-

-

1,345.94

49.18

5.14

NN2 ไดวาจาง CHK ดำเนินการปรับปรุง ยกระดับ 
และกอสรางสถานีไฟฟายอยนาบงใหเปนระดับ    
500 กิโลโวลต ระยะเวลากอสรางแลวเสร็จภายใน 
เดือนพฤษภาคม 2561 โดยเปนการปฏิบัติตามเง่ือนไข 
สัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. เพ่ือใหสถานีไฟฟายอย 
นาบงสามารถรองรับโครงการไฟฟาตางๆ ใน สปป.ลาว 
ที่มีสัญญาซื้อขายกับ กฟผ. ได

NN2 ไดวาจาง CHK ซอม Spillway ที่เกิดการชำรุด 
โดย CHK ไดดำเนินการซอมแซมเสร็จเปนท่ีเรียบรอย 
และสงมอบงานใหกับ NN2 แลวเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 
2560

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ

การซื้อขายน้ำประปา 

•  คาน้ำประปา

•  คาบำบัดน้ำเสีย

•  เจาหนี้การคา

45.88

2.97

4.47

34.76

 2.42

8.16

BIC ไดทำสัญญาซ้ือขายน้ำประปา (อัตราคาน้ำประปา 
ตามประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย) 
และบำบัดน้ำเสีย กับ TTW สำหรับโครงการ BIC1 
และ BIC2 ตั้งแตชวงดำเนินการกอสราง และเริ่มเปด 
ดำเนินการจนถึงปจจุบัน รายการดังกลาวเปนการซ้ือขาย 
น้ำประปาเพื่อการดำเนินธุรกิจตามปกติ และเปน 
รายการที่มีการจายตามสัญญา

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ
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4. รายการระหวาง CKP กับ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BEM)
BEM ดำเนินธุรกิจเปนผูดำเนินการกอสรางและบริหารทางพิเศษศรีรัช (ทางดวนขั้นที่ 2) และสวนตอขยายตางๆ 
และประกอบธุรกิจการเดินรถไฟฟาขนสงมวลชน เนื่องจาก BEM เปนหนึ่งในผูถือหุนรายใหญของ CKP โดย BEM 
ถือหุน CKP ในสัดสวนรอยละ 17.831 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวของ CKP ดังนั้น BEM จึงเขาขาย 
เปนบริษัทท่ีเก่ียวของกันกับ CKP ท้ังน้ี BEM และ CKP มีกรรมการรวมกันจำนวน 1 ราย ไดแก นายปลิว ตรีวิศวเวทย

เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน XPCL 

•  เงินลงทุนในบริษัทรวม 2,065.00 - เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน 
ประจำป 2561 ของ CKP ไดมีมติอนุมัติการซ้ือหุนของ 
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จำกัด (“XPCL”) สัดสวน 
รอยละ 7.5 ของทุนจดทะเบียนของ XPCL คิดเปนมูลคา 
รวมประมาณ 2,065.00 ลานบาท จาก BEM ทั้งนี้ 
ราคาซื้อขายเปนราคาที่ผานการเจรจาตอรองระหวาง 
CKP และ BEM และเปนราคาท่ีสมเหตุสมผล อางอิงได 
จากความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระของท้ังผูซ้ือ 
(CKP) และผูขาย (BEM) ท่ีนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 
พิจารณาอนุมัติของท้ังสองบริษัท

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ

5. รายการระหวาง CKP กับ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จำกัด (XPCL)
XPCL ดำเนินการโครงการไฟฟาพลังน้ำไซยะบุรี ซ่ึงต้ังอยูใน สปป.ลาว ปจจุบันโครงการไฟฟาพลังน้ำไซยะบุรีอยูระหวาง 
การดำเนินการกอสราง ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 CKP เปนผูถือหุนรายใหญ XPCL โดยถือหุนรอยละ 37.5 
ของทุนจดทะเบียนของ XPCL ดังนั้น XPCL จึงถือเปนบริษัทรวมของ CKP ทั้งนี ้ XPCL และ CKP มี 
กรรมการรวมกันจำนวน 2 ราย ไดแก (1) นายปลิว ตรีวิศวเวทย (2) นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย

รายไดบริหารโครงการ 

•  รายไดบริหารโครงการ

•  ลูกหนี้การคา - บริษัทรวม

•  รายไดคางรับ

119.87

11.38

0.07

105.01

 10.26

-

XPCL ไดทำสัญญาวาจาง CKP ในการบริหารจัดการ 
โครงการไฟฟาพลังน้ำไซยะบุรี โดย CKP จะใหการ 
สนับสนุน XPCL ทั้งในดานบุคลากรผูมีประสบการณ 
และมีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการ ใหคำปรึกษา 
และสนับสนุนงานดานตางๆ อาทิ การใหคำปรึกษา 
ทางวิศวกรรม การบริหารจัดการบุคลากร การดำเนินงาน 
จัดซื้อจัดจาง การบริหารเงิน การจัดทำบัญชี เปนตน 
ทั้งนี้ การกำหนดคาบริหารโครงการ ไดผานการเจรจา 
ตอรองและพิจารณาโดยผูมีอำนาจอนุมัติแลว ซ่ึงราคา 
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล เนื่องจาก 
ไดเทียบเคียงและอางอิงจากอัตราคาจางบุคลากรที่มี
ประสบการณในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ
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6. รายการระหวางบริษัทยอย กับ บริษัท พีที จำกัดผูเดียว (PT)
PT ถือหุนรอยละ 5.33 ของทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลวใน SEAN ซึ่ง SEAN เปนบริษัทยอยของบริษัท PT 
ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจประเภทตางๆ ในสปป.ลาว เนื่องจากกรรมการของ PT เปนผูเกี่ยวของของกรรมการ CKP 
1 ราย ไดแก นายแวน ฮวง ดาว ทั้งนี้ PT และ CKP ไมมีกรรมการรวมกัน

7. รายการระหวางบริษัทยอย กับ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (RATCH)
RATCH ประกอบธุรกิจในรูปของ Holding Company โดยมีหนาที่เปนแกนนำของกลุมบริษัท RATCH 
ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและแผนกลยุทธตางๆ ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาและการขยายกิจการ 
ที่มุงลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาและธุรกิจที่เกี่ยวของ เนื่องจาก RATCH ถือหุนรอยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียน        
ของ SEAN ซึ่งเปนบริษัทยอยของ CKP ดังนั้น RATCH จึงเปนผูถือหุนรายใหญใน SEAN และเปนบริษัท 
ที่เกี่ยวของกันกับ CKP ทั้งนี้ RATCH และ CKP ไมมีกรรมการรวมกัน 

การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตของประชาชนผูไดรับผลกระทบจาก 
โครงการ NN2  (Implementation of 
EMP&RAP during Operation Phase)

•  คาใชจายในการดำเนินการ

•  เจาหนี้การคา

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนา 
คุณภาพ ชีวิตของประชาชนผูไดรับ 
ผลกระทบจากโครงการ NN2
โครงการปลูกยางพาราเพื่อฟนฟูชีวิต 
ความเปนอยูและแผนพัฒนาประชาชน
(Implementation of EMP&RAP during 
Operation Phase) (Para-Rubber)

•  คาใชจายในการดำเนินการ

•  เจาหนี้การคา
 

4.80

7.95

13.00

16.25

5.00

3.15

13.00

3.25

NN2 วาจาง PT เพื่อดำเนินการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
จัดเตรียมเสบียงอาหาร ดูแลประชาชนผูไดรับผลกระทบ 
จากการดำเนินโครงการ NN2 ใหอพยพมายังเมืองเฟอง 
รวมถึงฝกอาชีพใหประชาชนตลอดอายุสัมปทาน ซ่ึงเปน 
การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัมปทานกับรัฐบาล สปป. ลาว

NN2 วาจาง PT ใหดำเนินการฝกอาชีพและฟนฟูชีวิต 
ความเปนอยูใหกับประชาชนที่ไดรับกระทบและอพยพ 
มายังเมืองเฟองเพิ่มเติมโดยการปลูกยางพาราในพื้นที่ 
ซึ ่งไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลตลอดอายุสัมปทาน 
โดยเปนการปฏิบัติหนาที่ตามสัญญาสัมปทาน

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ

การจางบริหารงาน

•  คาใชจายในการบริหาร

•  เจาหนี้อื่น
-

-

 3.03

0.27

SEAN ไดทำสัญญาระหวางผูถือหุนของ SEAN ไดกำหนด 
เง่ือนไขวา RATCH จะสงบุคลากรรวมปฏิบัติงานในสวน 
การเงินของ SEAN สำหรับโครงการ น้ำงึม 2 เนื่องจาก 
RATCH เปนผูมีประสบการณ และมีความเช่ียวชาญในการ 
บริหารจัดการโครงการไฟฟาพลังน้ำ (ยกเลิกสัญญา ม.ค.61)

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ



142  รายงานประจำป 2561

8. รายการระหวางบริษัทยอย  กับ บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)  
   (GPSC) และ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) (ปตท.)

GPSC เปนบริษัทในกลุม ปตท. ธุรกิจหลัก คือ การผลิตและจำหนายไฟฟา ไอน้ำ และน้ำสำหรับอุตสาหกรรม 
ใหกับลูกคาอุตสาหกรรมและการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) เนื่องจาก GPSC ถือหุน BIC ในสัดสวน 
รอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของ BIC ดังนั้น GPSC จึงเปนผูถือหุนรายใหญของ BIC และเขาขายเปนบริษัท 
ที่เกี่ยวของกันของ CKP ทั้งนี้ GPSC และ CKP ไมมีกรรมการรวมกัน
ปตท. ประกอบกิจการปโตรเลียมและดำเนินการอื่นที่เกี่ยวเนื่องหรือสนับสนุนการประกอบธุรกิจปโตรเลียม รวมทั้ง 
รวมลงทุนในบริษัทที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับปโตรเลียม เนื่องจาก ปตท. ถือหุนรอยละ 22.582 ของทุนจดทะเบียน 
ของ GPSC ปตท. จึงเปนผูถือหุนรายใหญของ GPSC และเขาขายเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับ CKP ทั้งนี้ ปตท. และ 
CKP ไมมีกรรมการรวมกัน

การจางท่ีปรึกษางานปฏิบัติการเดินเคร่ือง 
และบำรุงรักษาโครงการน้ำงึม 2
• คาบริการปรึกษางานปฏิบัติการเดินเคร่ือง 

และบำรุงรักษา
25.00 25.00 NN2 ซึ่งเปนบริษัทยอยของ SEAN ไดทำสัญญาบริการ 

ปรึกษางานเดินเคร่ืองและบำรุงรักษาโครงการไฟฟาพลังน้ำ 
น้ำงึม 2 กับ RATCH โดยกำหนดให RATCH เปนท่ีปรึกษา 
เก่ียวกับการพัฒนาโครงการ งานเก่ียวกับเอกสารของสัญญา 
แนะนำดานเทคนิคและการกอสราง การจัดซื้ออะไหล 
และอุปกรณอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ โดยสัญญาจะส้ินสุด 
เม่ือสัญญาซ้ือขายไฟฟาหมดอายุ หรืออัตราผลตอบแทน 
มีคาไมนอยกวาท่ีตกลงกันในสัญญา แลวแตเหตุการณใด 
จะเกิดกอน ท้ังน้ี การกำหนดคาตอบแทนของสัญญาดังกลาว 
ไดผานการเจรจาตอรองและพิจารณา โดยผูมีอำนาจอนุมัติ 
แลว ซึ่งราคาดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
เน่ืองจากไดเทียบเคียงและอางอิงจากอัตราคาจางบุคลากร
ท่ีมีประสบการณในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ

การซื้อกาซธรรมชาติกับ ปตท. 

•  คาซื้อกาซธรรมชาติ

•  เจาหนี้การคา

3,163.16

302.01

 2,163.19

470.25

BIC ทำสัญญาซ้ือกาซธรรมชาติกับ ปตท. จำนวน 2 สัญญา 
(สำหรับ BIC1 และ BIC2) โดยสัญญาดังกลาวเปนรูปแบบ 
สัญญามาตรฐานสำหรับการขายกาซธรรมชาติแกโครงการ
ผูผลิตไฟฟาขนาดเล็ก (SPP) ทุกโครงการ โดยมีอายุ 
สัญญา 25 ป นับจากวันท่ีเร่ิมใชกาซธรรมชาติเพ่ือการคา 
โดยสัญญาระบุใหซ้ือกาซธรรมชาติจาก ปตท. ไมต่ำกวา 
รอยละ 85 ของปริมาณรวมท้ังปคำนวณจากสูตรท่ีระบุใน 
สัญญา ซ่ึงราคาตามสัญญาเปนราคาท่ีมีเง่ือนไขทางการคา 
ปกติท่ี ปตท.ขายใหกับโครงการอ่ืนท่ีมีลักษณะเดียวกันทุกราย

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ

หมายเหตุ : 2 ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผล เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2561 จาก www.set.or.th
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9. รายการระหวาง CKP และบริษัทยอย กับ บริษัท ที่ดินบางปะอิน จำกัด (BLDC) 

BLDC ประกอบธุรกิจบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ขายพ้ืนท่ีในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน และใหบริการ 
สาธารณูปโภคบางสวนภายในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ต้ังอยูบริเวณกิโลเมตรท่ี 4 ถนนอุดม-สรยุทธ (ทางหลวงแผนดิน 
หมายเลขท่ี 308) แยกจากถนนสายเอเซีย (ทางหลวงแผนดินหมายเลข 32) ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 2 ตำบลคลองจิก และหมูท่ี 16 
ตำบลบางกระส้ัน อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เน่ืองจาก BLDC และ CKP มีกรรมการรวมกัน 2 ราย ไดแก 
(1) นายปลิว ตรีวิศวเวทย และ (2) ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย ดังน้ัน BLDC จึงเขาขายเปนบริษัทท่ีเก่ียวของกันกับ CKP

การเชาพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม
เพื่อวางทอกาซ 

•  คาเชาที่ดิน 0.22 0.22 BIC ไดเชาท่ีดินจาก BLDC เพ่ือใชประโยชน ในดานตางๆ 
โดยมีวัตถุประสงคในการกอสราง ขยาย ใชงาน การบริการ 
รักษาและซอมบำรุงระบบทอ (แนวทอกาซธรรมชาติ) 
ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของ BIC โดยเปนราคาที่ BLDC 
เรียกเก็บจากผูเชาพ้ืนท่ีเพ่ือใชประโยชนในลักษณะเดียวกัน
ในพื้นที่ใกลเคียงกัน

การเชาพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม
เพื่อวางทอไอน้ำ และปกเสาไฟฟา 

•  คาเชาที่ดิน 1.32 1.24 BIC ไดเชาที่ดินจาก BLDC เพื่อใชประโยชนในการปก 
เสาไฟฟา 22 กิโลโวลต และวางทอไอน้ำ เพื่อขายไฟฟา 
และไอน้ำใหลูกคาในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน โดย 
อัตราคาเชาพ้ืนท่ีเปนราคาท่ี BLDC เรียกเก็บจากผูเชาพ้ืนท่ี 
เพื่อใชประโยชนในลักษณะเดียวกันในพื้นที่ใกลเคียงกัน

การเชาพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมเพื่อ 
เปนพ้ืนท่ีสำนักงานและบานพักพนักงาน 

•  คาเชาที่ดิน - 5.44 BIC ทำสัญญาเชาที่ดินเพื่อวัตถุประสงคในการปลูกสราง 
สำนักงาน และเปนบานพักพนักงานชั่วคราว ในชวงเวลา 
กอสรางโครงการ BIC2 ระยะเวลา 32 เดือน ตั้งแตวันที่ 
1 มกราคม 2558  ถึง  31 สิงหาคม 2560 โดยปจจุบัน 
ดำเนินการกอสรางแลวเสร็จเปนท่ีเรียบรอยและไดทำการ
ร้ือถอนส่ิงปลูกสรางและคืนพ้ืนท่ีดังกลาวใหกับ BLDC แลว

การเชาพื้นที่เพื่อวางระบบสายไฟฟา
ใตดิน 115 กิโลโวลต

•  คาเชาที่ดิน 0.90 0.60 BIC ไดเชาที่ดินจาก BLDC เพื่อวัตถุประสงคในการ 
ดำเนินการวางระบบสายไฟฟาใตดิน 115 กิโลโวลต 
เพื่อขายไฟฟาใหลูกคาในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
โดยราคาคาเชาพื้นที่เปนราคาที่ BLDC เรียกเก็บจาก 
ผูเชาพื้นที่เพื่อใชประโยชนในลักษณะเดียวกันในพื้นที่ 
ใกลเคียงกัน

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ
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บันทึกขอตกลงใชพื้นที่ติดตั้งสถานี
ตรวจวัดคุณภาพอากาศ (AQMs)  

•  คาเชาที่ดิน

•  เจาหนี้การคา

0.03

-

0.03

0.02

BIC ไดเชาที่ดินจาก BLDC เพื่อวัตถุประสงคในการติดตั้ง 
สถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบอัตโนมัติ (AQMs) 
โดยราคาคาเชาท่ีดินเปนราคาท่ี BLDC เรียกเก็บจากผูเชา 
พื้นที่เพื่อใชประโยชนในพื้นที่ใกลเคียงกัน

การจางบริการ  

•  คาใชจายการบริการ

•  เจาหนี้อื่น

-

-

0.72

0.06

BIC จัดหาบุคลากรที่มีประสบการณเขาดำเนินงาน 
ชั่วคราวในระหวางการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสม โดย 
คาจางอางอิงตามอัตราเฉลี่ยของคาจางบุคลากรที ่มี 
คุณสมบัติและปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงดังกลาว

บันทึกขอตกลงใหใชพื้นที่เพื่อวาง
ระบบสายไฟฟา 22 กิโลโวลต  

•  คาเชาที่ดิน 2.22 1.30 BIC ไดเชาที่ดินจาก BLDC เพื่อวัตถุประสงคในการ 
ดำเนินการวางสายไฟฟา 22 กิโลโวลต เพื่อขายไฟฟา 
ใหลูกคาในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน โดยราคาคาเชา 
ที่เปนราคาที่ BLDC เรียกเก็บจากผูเชาพื้นที่เพื่อใช 
ประโยชนในลักษณะเดียวกันในพื้นที่ใกลเคียงกัน

คาบำรุงรักษาสิ่งอำนวยความสะดวก 
และคาบริการสาธารณูปโภค

•  คาใชจายการบริการ

•  เจาหนี้อื่น

0.70

0.06

0.60

0.60

BIC วาจาง BLDC ใหดำเนินงานบำรุงรักษา จัดหา 
ส่ิงอำนวยความสะดวก และใหบริการเก่ียวกับสาธารณูปโภค 
ตางๆ โดยอัตราเรียกเก็บดังกลาวเปนไปตามประกาศ 
การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โดย BLDC 
จะเรียกเก็บคาบริการในอัตราดังกลาวจากผูประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอินทุกราย

บันทึกขอตกลงเพื่อชำระคากอสราง
เข่ือนปองกันน้ำทวมนิคมอุตสาหกรรม 
บางปะอิน

•  คาบริการ

•  เจาหนี้อื่น

0.64

0.08

-

-

BIC ไดเขาทำบันทึกขอตกลงเพื่อชำระคากอสรางเขื่อน 
ปองกันน้ำทวมของนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน โดยสัญญา 
มีระยะเวลา 10 ป เริ่มตั้งแตเดือน เมษายน 2561 ถึง 
มีนาคม 2571 โดยคาบริการอางอิงราคาท่ี BLDC เรียกเก็บ 
จากลูกคาภายในนิคมอุตสาหกรรมของ BLDC

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ
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11. รายการระหวางบริษัทยอยกับ รัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว (EdL)

EdL เปนรัฐวิสาหกิจภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงพลังงานและเหมืองแรของ สปป.ลาว ดำเนินธุรกิจหลัก 
ในการผลิต จัดใหไดมา และจำหนายพลังงานไฟฟาใน สปป.ลาว พรอมทั้งนำเขาและสงออกพลังงานไฟฟา นอกจากนี้ 
EdL ยังทำหนาที่พัฒนาโครงการโรงไฟฟาตางๆ ซึ่งรวมถึงโครงการไฟฟาพลังน้ำของสปป.ลาว ดวย เนื่องจาก EdL 
เปนผูถือหุนรายใหญของ EDL-Gen โดยถือหุนรอยละ 75 ใน EDL-Gen และ EDL-Gen เปนผูถือหุนรายใหญของ NN2 
โดยถือหุนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของ NN2 ซึ่งเปนบริษัทยอยของ SEAN และ SEAN เปนบริษัทยอยของ CKP 
ทั้งนี้ EdL และ CKP ไมมีกรรมการรวมกัน

10. รายการระหวางบริษัทยอย กับ รัฐบาลแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (GOL)

GOL เปนผูใหสัมปทานโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 แก SEAN (ซึ่งตอมาไดโอนสัญญาสัมปทานใหแก NN2) 
เปนระยะเวลา 25 ป นับตั้งแตวันเดินเครื่องไฟฟาเชิงพาณิชย โดย NN2 มีภาระผูกพันในการจายคาตอบแทน 
สัมปทานและภาษีใหกับ GOL ตามระยะเวลาและอัตราที่กำหนดในสัญญาสัมปทาน ซึ่ง NN2 ไดเริ ่มจาย 
คาตอบแทนดังกลาวใหกับ GOL แลว นับตั้งแตวันเริ่มดำเนินการขายไฟฟาชวงตน (26 มีนาคม 2554) โดย GOL 
เปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว (EdL) ซึ่ง EdL ถือหุนใน บริษัท ผลิต-ไฟฟาลาว มหาชน (EDL-Gen) ในสัดสวน 
รอยละ 75 และ EDL-Gen ถือหุน NN2 ในสัดสวนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของ NN2 ซึ่ง NN2 เปนบริษัทยอย 
ของ SEAN และ SEAN เปนบริษัทยอยของ CKP ดังนั้น GOL จึงเขาขายเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับ CKP ทั้งนี้ GOL 
และ CKP ไมมีกรรมการรวมกัน

การจายคาตอบแทนสัมปทาน 
(Royalty Fee) 

•  คาตอบแทนสัมปทาน

•  เจาหนี้การคา

113.11

88.10

113.34

63.70

SEAN และ NN2 ตองจายคาตอบแทนสัมปทาน 
ตามอัตราที่ GOL กำหนดใหแก GOL ซึ่งการเขาทำ 
สัมปทานดังกลาวมีความเหมาะสม เนื่องจากเปนการทำ 
สัญญากับภาครัฐของ สปป.ลาว ซึ่งมีระเบียบวิธีปฏิบัติ 
ในการกำหนดราคาที่ชัดเจน และผานการพิจารณาอนุมัติ 
เขาทำรายการโดยผูมีอำนาจอนุมัติของ SEAN แลว 

คาภาษี 

•  คาภาษี

•  คาภาษีคางจาย

44.29

10.06

16.22

   2.46

NN2 มีหนาที่ตองเสียภาษีใหกับ GOL ตามเงื่อนไข 
แหงสัญญาสัมปทานจากวันเริ ่มดำเนินการขายไฟฟา 
ชวงตน (วันที่ 26 มีนาคม 2554) จนถึงวันสิ้นสุดอายุ 
สัมปทานโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 โดย NN2 ไดรับ 
ยกเวนภาษีเงินไดเปนเวลา 5 ปแรก นับแตวันที่เริ่ม 
ดำเนินการขายไฟฟาในชวงตน โดย NN2 เริ่มเสียภาษี 
ใหแก GOL ตั้งแตวันที่ 27 มีนาคม 2559 

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ
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สัญญาซ้ือขายไฟฟาระหวาง NN2 กับ EGAT

•  รายไดคาขายไฟฟา

•  คานำเขาไฟฟา (Import Energy) 
และคาปรับ (Liquidated Damage)

•  ลูกหนี้การคา

•  รายไดอื่น

•  ลูกหนี้อื่น

•  หนี้สินระยะยาวอื่น

3,949.29

12.46

461.67

0.01

0.16

270.75

3,318.34

13.38

 416.90

0.01

0.13

182.57

NN2 ขายไฟฟาใหกับ EGAT ที่ราคาและปริมาณ 
ท่ีเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในสัญญาซ้ือขายไฟฟา 
(Power Purchase Agreement : PPA) ระหวาง NN2 
กับ EGAT โดย PPA มีอายุ 25 ปนับจาก COD

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ

12. รายการระหวางบริษัทยอย กับ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (EGAT)
EGAT เปนผูถือหุนรายใหญของ RATCH โดยถือหุนรอยละ 45 ของทุนจดทะเบียนของ RATCH และ RATCH 
ถือหุนรอยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียนของ SEAN และ SEAN เปนบริษัทยอยของ CKP ดังนั้น EGAT 
จึงถือเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับ CKP ทั้งนี้ EGAT และ CKP ไมมีกรรมการรวมกัน

การบริการดานปฏิบัติการบำรุงรักษา 
สถานีไฟฟายอยนาบงและระบบสงไฟฟา 

•  คาบริการภายใตสัญญาดำเนินการให  
   บริการดานปฏิบัติการและบำรุงรักษา
   สถานีไฟฟายอยนาบงและระบบสาย
   สงไฟฟา

•  เจาหนี้การคา

18.86

1.58

19.52

1.57

NN2 วาจาง EdL ในการใหบริการงานดานปฏิบัติการ 
และบำรุงรักษาสถานีไฟฟายอยนาบงและระบบสงไฟฟา
จากโครงการไปยังจุดสงมอบไฟฟา ไดแก สายสงไฟฟา 
230 กิโลโวลตจากโครงการถึงสถานีไฟฟายอยบานนาบง 
และสายสงไฟฟา 500 กิโลโวลตจากสถานีไฟฟายอยนาบง 
มายังจุดขายไฟฟากึ่งกลางแมน้ำโขง โดย EdL เปน 
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบสายสงไฟฟาของ สปป.ลาว 
อีกทั้งการเขาทำสัญญาดังกลาวกับหนวยงานภาครัฐของ 
สปป.ลาว ซึ่งมีระเบียบวิธีปฏิบัติในการกำหนดราคา 
ที่ชัดเจน และผานการพิจารณาอนุมัติเขาทำรายการ 
โดยผูมีอำนาจอนุมัติของ NN2 แลว

การสงพนักงานจาก EdL ปฏิบัติงาน 
ใหแก NN2 

•  คาใชจายการบริหาร

•  เจาหนี้การคา

1.14

0.10

1.49

0.09

EdL ผูถือหุนรายใหญของ EDL-Gen จัดสงพนักงาน 
เขาปฏิบัติงานใหแก NN2 จำนวน 1 ราย ในตำแหนง 
ผูอำนวยการ (General Manager – General Affair) 
ทำหนาท่ีดูแลงานระบบสงของสถานีไฟฟานาบง โดยใหมีผล 
ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 โดย NN2 จะจาย 
คาบริการประจำเดือนใหกับ EdL ตามที่ EdL และ NN2 
กำหนดรวมกัน 

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ
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คางานจางเหมาภายใตสัญญาบริการ 
ปฏิบัติการและบำรุงรักษา (OMA)3  
ของโครงการน้ำงึม 2  

•  คาจางงานภายใตสัญญา

•  เจาหนี้การคา

161.05

8.87

158.17

8.61

NN2 วาจาง EGAT ในการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับ 
การปฏิบัติการและบำรุงรักษาโครงการโรงไฟฟาน้ำงึม 2 
ซึ่งการเขาทำสัญญามีความเหมาะสม ราคาคาจางงาน 
เปนไปตามเงื่อนไขที่ไดจากการเจรจาตอรองและระเบียบ
วิธีปฏิบัติในการกำหนดราคาของ EGAT ที่ชัดเจน

NN2 วาจาง EGAT ในการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับ 
การซอมบำรุงรักษาใหญ โครงการโรงไฟฟาน้ำงึม 2 ซึ่ง 
การเขาทำสัญญามีความเหมาะสม ราคาคาจางงานเปนไป 
ตามเง่ือนไขท่ีไดจากการเจรจาตอรองและระเบียบวิธีปฏิบัติ
ในการกำหนดราคาของ EGAT ที่ชัดเจน

คางานซอมบำรุงอื่น  

•  คาซอมแซมบำรุงรัษา

•  เจาหนี้การคา

1.64

0.36

1.44

1.63

NN2 วาจาง EGAT ในการดำเนินการงานซอมบำรุงรักษา 
อื่นๆ นอกเหนือจากสัญญา OMA และ MMA ซึ่งคาจาง 
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขที่ไดจากการเจรจาตอรองและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติในการกำหนดราคาของ EGAT ท่ีชัดเจน

คางานจางเหมาภายใตสัญญาการ 
ซอมบำรุงรักษาใหญ (MMA)4

ของโครงการน้ำงึม 2

•  คาจางงานเหมาภายใตสัญญา MMA

•  เจาหนี้การคา

52.54

4.38

51.01

4.25

คางานซอมแซมอ่ืนท่ีเก่ียวของกับงาน 
Partial Overhaul

•  คางาน

•  เจาหนี้การคา

1.95

1.95

-

-

NN2 วาจาง EGAT ในการดำเนินงาน Partial Overhaul 
เพิ่มป 2561 ซึ่งคาจางดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขที่ได 
จากการเจรจาตอรองและระเบียบวิธีปฏิบัติในการกำหนด
ราคาของ EGAT ที่ชัดเจน

คาใชจายงานสื่อสารภายใตสัญญา 
ซื้อขายไฟฟา

•  คางาน 0.75 0.67 NN2 ทำสัญญากับ EGAT เพื่อใชบริการโทรศัพทสายตรง 
สำหรับการสื่อสารของเจาหนาที่ EGAT โดย NN2 
จะพิจารณาความจำเปนเพื่อตออายุสัญญาคราวละ 1 ป

คางานจางเหมางานบริการปฏิบัติการ 
และบำรุงรักษาสถานีไฟฟายอยนาบง 
230/500 กิโลโวลต

•  คาดำเนินการ

•  เจาหนี้

15.28

2.16

-

-

NN2 วาจาง EGAT ในการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับ 
การปฏิบัติการและบำรุงรักษาสถานีไฟฟายอยนาบง ซ่ึงราคา 
คาจางงานเปนไปตามเง่ือนไขท่ีไดจากการเจรจาตอรองและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติในการกำหนดราคาของ EGAT ท่ีชัดเจน

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ

หมายเหตุ : 3 OMA: Subcontract Agreement on Operation and Maintenance
                     4 MMA: Subcontract Agreement on Major Maintenance Services
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13. รายการระหวางบริษัทยอย กับ บริษัท น้ำเทิน 1 พาวเวอร จำกัด (NT1)

NT1 มีผูถือหุนรายใหญเปน EdL โดย EdL ถือหุนใน NT1 รอยละ 15 ของทุนจดทะเบียนของ NT1 และ EdL 
เปนผูถือหุนรายใหญของ EDL-Gen โดย EdL ถือหุนใน EDL-Gen รอยละ 75 และ EDL-Gen ถือหุนใน NN2 รอยละ 
25 ดังนั้น NT1 และ NN2 จึงมีผูถือหุนรวมกัน ทั้งนี้ NT1 และ CKP ไมมีกรรมการรวมกัน

คางานปรับปรุงสถานีไฟฟายอยนาบง

•  ลูกหนี้ - 4.09 NN2 ทำบันทึกขอตกลงกับ NT1 เพื่อรวมรับผิดชอบ 
คาใชงานจายเพ่ิมเติมในการกอสรางและติดต้ังอุปกรณ
เชื่อมโยงระบบสง 500 กิโลโวลต ระหวางโครงการ 
ไฟฟาพลังน้ำ น้ำเทิน 1 (โครงการน้ำเทิน 1) กับ 
สถานีไฟฟายอยนาบง เพื่อรองรับการสงไฟฟาจาก 
โครงการน้ำเทิน 1 โดย NN2 และ NT1 ตกลง 
รับผิดชอบรวมกันรายละครึ่ง ทั้งนี้ สัญญาดังกลาว 
มีความสมเหตุสมผลในการทำรายการ เนื่องจาก 
เปนการแบงสวนความรับผิดชอบระหวาง NN2 
ที่เปนเจาของสถานีไฟฟายอยนาบง กับ NT1 
โครงการที่ตองสงไฟฟาผานสถานีไฟฟายอยนาบง

ขนาดของรายการ (ลานบาท) 

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค. 61

รอบบัญชีส้ินสุด
31 ธ.ค.60

รายการ ลักษณะรายการ / ความจำเปน
และความสมเหตุสมผล ของรายการ
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งบการเงิน
สรุปรายงานการสอบบัญชีงบการเงินสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตสำหรับงบการเงินรวมของบริษัท 
และบริษัทยอยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สำหรับปสิ้นสุดวันที่   
31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงตรวจสอบโดยนายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน ผูสอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขทะเบียน 5813 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งเปนผู 
ตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยไดตรวจสอบงบการเงินดังกลาวแลว และไดแสดง 
ความเห็นแบบไมมีเงื่อนไข และนำเสนอเรื่องสำคัญในการตรวจสอบที่ 
เก่ียวของกับการตรวจสอบ ประกอบดวย เงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการ 
ที่ควบคุมรวมกันรวมถึงการประเมินการดอยคาที่เกี่ยวของ และเรื่องตนทุน 
โครงการระหวางกอสราง ทั้งนี้งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่          
31 ธันวาคม 2561 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัท และบริษัทยอยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ตารางสรุปงบการเงิน
งบการเงินที่นำเสนอประกอบดวย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสดสำหรับป 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี โดยแสดงเปรียบเทียบกับงบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลว

•  งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะสั้น

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

อะไหลและวัสดุคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะยาว

เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน

เงินลงทุนในบริษัทรวม

สิทธิในการดำเนินการผลิตและจำหนายไฟฟา

– สวนของผูถือหุนของบริษัท

สิทธิในการดำเนินการผลิตและจำหนายไฟฟา

– สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุม
 ของบริษัทยอย

เงินจายลวงหนาสำหรับตนทุนโครงการ

ตนทุนโครงการระหวางกอสราง

สินทรัพยโครงการไฟฟาพลังน้ำภายใต
สัญญาสัมปทาน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

2,279,585,182

213,556,232

4,195,714,414

719,718,313

49,227,836

208,209,383

7,666,011,360

792,509,698

272,234,417

6,098,940,274

4,767,187,804

6,042,091,585

100,268,889

4,743,104,366

23,240,066,101

5,374,175,956

3,783,110

23,052,325

181,840,551

51,639,255,076

59,305,266,436

3.8

0.4

7.1

1.2

0.1

0.4

12.9

1.3

0.5

10.3

8.0

10.2

0.2

8.0

39.2

9.1

0.0

0.0

0.3

87.1

100.0

3.6

0.6

3.7

1.9

0.1

0.4

10.4

1.6

0.5

13.0

7.5

9.5

-

4.1

36.7

16.3

0.2

0.0

0.3

89.6

100.0

4.1

0.8

2.6

2.1

0.1

0.2

10.0

1.7

0.5

17.8

6.9

8.8

-

4.9

33.8

15.2

0.1

0.0

0.3

90.0

100.0

2,197,480,517

351,281,753

2,266,936,735

1,161,854,893

47,335,915

269,100,191

6,293,990,004

980,592,511

291,345,757

7,835,861,960

4,524,840,786

5,763,154,779

-

2,462,947,873

22,167,289,937

9,870,653,617

93,669,576

2,631,601

174,622,603

54,167,611,000

60,461,601,004

2,586,577,697

507,165,600

1,647,791,836

1,313,450,266

61,817,692

155,847,265

6,272,650,356

1,034,530,094

319,665,842

11,154,499,380

4,282,493,769

5,484,217,972

-

3,075,480,261

21,096,265,056

9,483,396,592

93,684,692

113,859

206,104,304

56,230,451,821

62,503,102,177

งบการเงินรวม (หนวย : บาท)

ป 2559

จำนวน % จำนวน % จำนวน %

ป 2560 ป 2561รายการ
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาการเชาการเงินที่ถึงกำหนด 
ชำระภายในหนึ่งป

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

ภาษีเงินไดคางจาย

เงินประกันผลงาน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาการเชาทางการเงิน

– สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

– สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป

หุนกู

หนี้สินตราสารอนุพันธทางการเงิน

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินระยะยาวอื่น – กิจการที่เกี่ยวของกัน

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

รวมหนี้สิน

สวนของผูถือหุน

ทุนจดทะเบียน

ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว

สวนเกินมูลคาหุน

กำไรสะสม

จัดสรรแลว – สำรองตามกฏหมาย

ยังไมไดจัดสรร

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม
ของบริษัทยอย

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

512,506,705

1,443,892

932,295,598

4,891,306

806,492

36,482,634

1,488,426,627

411,266

23,103,707,121

3,992,581,147

21,746,488

22,577,895

169,687,699

27,310,711,616

28,799,138,243

9,240,000,000

7,370,000,000

9,522,332,101

81,117,511

988,419,024

(218,132,295)

17,743,736,341

12,762,391,852

30,506,128,193

59,305,266,436

0.9

0.0

1.6

0.0

0.0

0.1

2.5

0.0

39.0

6.7

0.0

0.0

0.3

46.1

48.6

12.4

16.1

0.1

1.7

(0.4)

29.9

21.5

51.4

100.0

1.8

0.0

2.5

0.0

0.0

0.1

4.4

-

28.0

16.4

0.0

0.1

0.3

44.9

49.3

12.2

15.7

0.2

1.1

0.1

29.4

21.4

50.7

100.0

1.4

-

2.4

0.0

0.0

0.1

4.0

-

20.4

24.7

0.0

0.1

0.4

45.6

49.6

11.8

15.2

0.2

1.8

0.4

29.3

21.1

50.4

100.0

1,064,974,172

411,266

1,540,885,347

2,472,220

704,080

59,917,988

2,669,365,073

-

16,943,411,140

9,943,050,247

21,265,771

43,419,168

182,569,933

27,133,716,259

29,803,081,332

9,240,000,000

7,370,000,000

9,522,332,101

95,440,063

679,772,386

80,868,226

17,748,412,776

12,910,106,896

30,658,519,672

60,461,601,004

875,620,455

-

1,519,657,611

10,325,541

1,478,077

80,632,479

2,487,714,163

-

12,732,914,091

15,428,902,210

7,937,056

52,883,302

270,752,440

28,493,389,099

30,981,103,262

9,240,000,000

7,370,000,000

9,522,332,101

107,480,923

1,101,156,516

232,457,595

18,333,427,135

13,188,571,780

31,521,998,915

62,503,102,177

งบการเงินรวม (หนวย : บาท)
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•  งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได

รายไดจากการขาย

รายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ำ

รายไดจากการขายไฟฟา-  
เงินสวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟา

รายไดคาบริหารโครงการ

รายไดอื่น

ดอกเบี้ยรับ

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

อื่นๆ

รายไดรวม

คาใชจาย

ตนทุนขาย

ตนทุนขายไฟฟาและไอน้ำ

คาสิทธิในการดำเนินการผลิตและจำหนาย
ไฟฟาตัดจำหนาย

ตนทุนการบริหารโครงการ

คาใชจายในการบริหาร

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

คาใชจายรวม

กำไรกอนสวนแบงกำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
และบริษัทรวม คาใชจายทางการเงิน 
และคาใชจายภาษีเงินได

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในกิจการ 
ที่ควบคุมรวมกัน

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

กำไรกอนคาใชจายทางการเงิน
และคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายทางการเงิน

คาใชจายภาษีเงินได

กำไรสำหรับงวด

6,149,624,650

106,431,360

62,686,196

21,790,245

-

18,650,508

6,359,182,959

3,553,411,092

521,283,824

56,964,304

809,549,035

44,645,190

4,985,853,445

1,373,329,514

27,366,593

(52,343,125)

1,348,352,982

1,140,613,414

13,641,824

194,097,744

96.7

1.7

1.0

0.3

-

0.3

100.0

55.9

8.2

0.9

12.7

0.7

78.4

21.6

0.4

(0.8)

21.2

17.9

0.2

3.1

96.3

1.5

1.5

0.2

-

0.5

100.0

60.9

7.5

1.0

6.0

1.7

77.1

22.9

0.4

(0.4)

23.0

18.3

0.2

4.4

97.1

1.1

1.3

0.2

0.0

0.3

100.0

60.3

5.7

1.0

5.6

-

72.5

27.5

0.4

(0.4)

27.5

12.1

15.5

15.0

6,672,494,872

101,215,680

105,011,627

13,630,796

-

37,526,481

6,929,879,456

4,219,007,690

521,283,824

69,522,744

414,208,768

119,339,023

5,343,362,049

1,586,517,407

31,111,340

(25,929,516)

1,591,699,231

1,267,857,721

16,329,610

307,511,900

8,852,227,341

97,696,320

119,872,867

19,220,526

1,662,393

25,783,622

9,116,463,069

5,494,196,697

521,283,824

88,435,523

509,874,412

-

6,613,790,456

2,502,672,613

40,320,085

(33,650,551)

2,509,342,147

1,100,426,415

44,859,885

1,364,055,847

งบการเงินรวม (หนวย : บาท)
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กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

กำไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุน
ในหลักทรัพยเผื่อขาย

กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดข้ึนจริงจากการปองกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสด

บวก (หัก) : ผลกระทบของภาษีเงินได

สวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษัทรวม

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง – สุทธิจากภาษีเงินได

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

สวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษัทรวม

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

การแบงปนกำไร

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทยอย

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทยอย

19,919,846

76,851,828

23,052,325

36,234,983

156,058,982

107,690

-

107,690

156,166,672

350,264,416

55,054,737

139,043,007

194,097,744

153,642,107

196,622,309

350,264,416

0.3

1.2

0.4

0.6

2.5

0.0

-

0.0

2.5

5.5

0.9

2.2

3.1

2.4

3.1

5.5

16,861,597

469,520,084

(20,420,724)

94,462,955

560,423,912

(11,288,631)

339,047

(10,949,584)

549,474,328

856,986,228

158,773,091

148,738,809

307,511,900

446,876,435

410,109,793

856,986,228

0.2

6.8

(0.3)

1.4

8.1

(0.2)

0.0

(0.2)

7.9

12.4

2.3

2.1

4.4

6.4

5.9

12.4

3,774,412

164,814,963

(2,517,743)

77,633,970

243,705,602

-

-

-

243,705,602

1,607,761,449

599,068,450

764,987,397

1,364,055,847

750,657,819

857,103,630

1,607,761,449

0.0

1.8

(0.0)

0.9

2.7

-

-

-

2.7

17.6

6.6

8.4

15.0

8.2

9.4

17.6

งบการเงินรวม (หนวย : บาท)
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•  งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรกอนภาษี

รายการปรับกระทบยอดกำไรเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

ขาดทุนจากการตัดจำหนายสินทรัพยโครงการไฟฟาพลังน้ำ
ภายใตสัญญาสัมปทาน

ขาดทุนจากการจำหนาย / ตัดจำหนายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน

ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน ที่ยังไมเกิดขึ้นจริง

ตัดจำหนายคาธรรมเนียมจากการปรับลดอัตราดอกเบ้ียและคาใชจาย 
ในการออกหุนกู

ตัดจำหนายตนทุนโครงการระหวางกอสราง

คาสิทธิในการดำเนินการผลิตและจำหนายไฟฟาตัดจำหนาย

คาใชจายดอกเบี้ย

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย 
และหนี้สินดำเนินงาน

สินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

อะไหลและวัสดุคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เงินประกันผลงาน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินระยะยาวอื่น – กิจการที่เกี่ยวของกัน

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

จายดอกเบี้ย

จายภาษีเงินได

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

207,739,568

1,338,941,061

(27,366,593)

52,343,125

-

83,605

19,822,075

13,103,640

377,609,936

521,283,824

1,196,463,589

4,604,165

3,704,627,995

500,821,449

(2,000,083)

(104,826,756)

10,004,666

(243,014,960)

711,255

7,447,086

-

-

3,873,770,652

(123,542,315)

(9,331,108)

3,740,897,229

323,841,510

1,438,033,658

(31,111,340)

25,929,516

-

88,877

34,088,829

8,628,574

-

521,283,824

1,320,863,270

9,309,719

3,650,956,437

(441,428,611)

(13,209,091)

(32,827,239)

(958,276)

391,643,187

(102,412)

23,435,132

-

-

3,577,509,127

(179,301,076)

(19,613,026)

3,378,595,025

1,408,915,732

1,553,597,442

(40,320,085)

33,650,551

7,373,958

2,169,955

15,494,079

11,399,205

-

521,283,824

1,078,735,111

11,471,934

4,603,771,706

(153,098,940)

(14,481,777)

200,381,279

(39,658,908)

(162,711,662)

773,997

20,714,491

(2,007,800)

73,116,718

4,526,799,104

(205,570,007)

(38,104,298)

4,283,124,799

งบการเงินรวม (หนวย : บาท)

ป 2559 ป 2560 ป 2561
รายการ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะสั้นลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะยาวลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินลงทุนในบริษัทรวมเพิ่มขึ้น

ตนทุนโครงการระหวางกอสรางเพิ่มขึ้น

เงินจายลวงหนาสำหรับตนทุนโครงการเพิ่มขึ้น

สินทรัพยโครงการไฟฟาพลังน้ำภายใตสัญญาสัมปทานเพิ่มขึ้น

อาคาร และอุปกรณเพิ่มขึ้น

เงินสดรับจากการจำหนายอุปกรณ

สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น

เงินปนผลรับจากบริษัทกิจการที่ควบคุมรวมกัน

จายดอกเบ้ียสวนท่ีบันทึกเปนสวนหน่ึงของตนทุนโครงการระหวางกอสราง

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดรับจากการออกหุนกู

ชำระคืนหุนกูยืมระยะยาว

จายคาธรรมเนียมในการจัดการเงินกู

จายคาธรรมเนียมในการออกหุนกู

จายดอกเบี้ย

เงินปนผลจาย

เงินปนผลจายของบริษัทยอย

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป

313,924,905

408,831,724

(2,993,554,961)

(1,299,049,200)

(3,393,180,875)

(100,268,889)

-

(26,501,443)

1,273,023

(647,740)

16,200,000

(75,861,673)

(7,148,835,129)

-

2,536,157,355

4,000,000,000

-

(383,579,254)

(9,193,620)

(940,548,182)

(164,351,000)

(1,491,967,318)

3,546,517,981

420,271

139,000,352

2,140,584,830

2,279,585,182

(141,063,022)

(208,500,213)

1,945,639,275

(1,668,049,200)

(2,401,184,168)

-

-

(88,566,845)

36,299

(56,417,638)

12,000,000

(157,978,745)

(2,764,084,257)

347,137,500

(5,052,387,783)

6,000,000,000

-

(2,815,796)

(55,033,213)

(870,586,655)

(442,200,000)

(609,532,249)

(685,418,196)

(11,197,237)

(82,104,665)

2,279,585,182

2,197,480,517

(157,372,583)

(57,634,169)

622,919,311

(3,274,654,000)

(469,094,275)

-

(10,287,774)

(103,505,350)

1,916,982

(44,904,792)

12,000,000

(150,877,917)

(3,631,494,567)

(1,625)

(4,164,644,863)

9,500,000,000

(4,000,000,000)

(206,443)

(31,172,527)

(814,595,901)

(165,643,460)

(578,637,121)

(254,901,940)

(7,631,112)

389,097,180

2,197,480,517

2,586,577,697

งบการเงินรวม (หนวย : บาท)

ป 2559 ป 2560 ป 2561
รายการ
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•  อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)

อัตรากำไรขั้นตน (%)

อัตรากำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนาย (%)

อัตรากำไรสุทธิ (%)

กำไรตอหุน (บาท)

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนรวม (เทา)

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจายสุทธิตอสวนของผูถือหุนรวม (เทา)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)

35.03

50.46

0.87

0.007

0.94

0.67

0.31

0.10

30.59

51.24

2.29

0.022

0.97

0.74

0.89

0.27

33.03

50.29

6.57

0.081

0.98

0.76

3.32

0.97

งบการเงินรวม

ป 2559 ป 2560 ป 2561
รายการ
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คณะกรรมการเชื่อมั่นวาการกำกับดูแลกิจการที่ดีเปนปจจัยสำคัญที่แสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และเปนปจจัยในการสงเสริมความสำเร็จในภาพรวมของบริษัทในฐานะ 
ที่เปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน นักลงทุน 
ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของทุกฝาย

คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย กรรมการอิสระที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  
และมีความรูความสามารถ  ทำหนาท่ีสอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และมีการเปดเผยขอมูล 
อยางเพียงพอเหมาะสม รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงผลประโยชน 
ใหเปนไปตามขอกำหนดตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการมีความเห็นวา งบการเงินประจำป 2561 ของบริษัทและบริษัทยอย ที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดสอบทานรวมกับฝายบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
โดยใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รอบคอบ และใชประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทำ 
รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน งบการเงินดังกลาวไดผานการตรวจสอบ 
และใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระ โดยงบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน  
และผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ที่เปนจริง โปรงใส เพื่อประโยชนของผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป

     
        ดร. ทนง พิทยะ    นายธนวัฒน ตรีวิศวเวทย 
       ประธานกรรมการ         กรรมการผูจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน







เหตุการณสำคัญในรอบป 25612
2.1  เสนอขายหุนกูครั้งที่ 1/2561 ของบริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด

เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด (“NN2”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดเสนอขายหุนกู 
ครั้งที่ 1/2561 ชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน ทยอยชำระคืนเงินตน มีผูแทนผูถือหุนกู 
และผูออกหุนกูมีสิทธิ์ในการไถถอนกอนครบกำหนด จำนวน 3,000 ลานบาท อายุ 12 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
3.98 ตอป โดยหุนกูของ NN2 ไดรับการจัดอันดับเครดิตจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด (“ทริสเรทติ้ง”) ที่ระดับ “A-” 
และมีแนวโนมอันดับเครดิต “คงที่” โดย NN2 ไดนำเงินจากการเสนอขายหุนกูดังกลาวจำนวน 3,000 ลานบาท 
ชำระคืนหนี้เงินกูสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ เพื่อลดตนทุนทางการเงิน

2.2  จายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2560
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 ไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลจาก 
ผลประกอบการป 2560 โดยจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.0225 บาท รวมเปนเงินปนผลจายท้ังส้ิน 165.8 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 57.9 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยจายใหแกผูถือหุนท่ีมีสิทธิไดรับเงินปนผลตามท่ี 
ปรากฏชื่อ ณ วันกำหนดสิทธิผูถือหุน (Record Date) ในวันที่ 20 เมษายน 2561 และมีการจายเงินปนผล 
ไปเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2561

2.3  เพิ่มสัดสวนการถือหุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จำกัด
เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 ไดมีมติอนุมัติการซ้ือหุนของบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร 
จำกัด (“XPCL”) สัดสวนรอยละ 7.5 ของทุนจดทะเบียนของ XPCL คิดเปนมูลคารวมประมาณ 2,065.0 ลานบาท 
จาก บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“BEM”) รวมถึงอนุมัติการชำระเงินคาหุนตามสัดสวน 
การถือหุนใน XPCL จนกวาโครงการไซยะบุรีจะกอสรางแลวเสร็จ เปนจำนวนประมาณ 399.2 ลานบาท

2.4  ไดรับการจัดอันดับเครดิตของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2561 บริษัทไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรจากทริสเรทติ้งที่ระดับ “A” และมีแนวโนม 
อันดับเครดิต “คงที่”

2.5  ลงทุนในโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนหลังคาและบนพ้ืนดินของบริษัท บางเขนชัย จำกัด
เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บางเขนชัย จำกัด (“BKC”) ซึ่งเปนบริษัทยอย 
ของบริษัท มีมติอนุมัติการลงทุนในโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย จำนวน 6 โครงการ แบงเปนแบบติดตั้ง 
บนหลังคา 5 โครงการ และบนพื้นดิน 1 โครงการ เพื่อผลิตและจำหนายไฟฟาใหกับผูประกอบการภาคเอกชน 
กำลังการผลิตติดตั้งรวม 6.7 เมกะวัตต เริ่มทยอยกอสรางตั้งแตไตรมาส 3 ป 2561 และคาดวาจะเริ่มทยอย 
ผลิตและจำหนายไฟฟาเชิงพาณิชยไดครบทั้งหมดในป 2562

2.6  เสนอขายหุนกูครั้งที่ 1/2561 ของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561 บริษัทไดเสนอขายหุนกูครั้งที่ 1/2561 ชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ 
ไมมีประกัน ไมมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 6,500 ลานบาท แบงเปนหุนกูอายุ 3 ป อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 2.56 ตอป 
จำนวน 4,000 ลานบาท และหุนกูอายุ 10 ป อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.06 ตอป โดยผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอน 
หุนกูกอนครบกำหนดไถถอน จำนวน 2,500 ลานบาท ท้ังน้ีหุนกูของบริษัทไดรับการจัดอันดับเครดิตจากทริสเรทต้ิง 
ที่ระดับ “A-” และมีแนวโนมอันดับเครดิต “คงที่” ซึ่งบริษัทไดนำเงินจากการเสนอขายหุนกูดังกลาวชำระคืนหุนกู 
ครั้งที่ 1/2559 ที่ออกและเสนอขายในป 2559 จำนวน 4,000 ลานบาทและชำระคาหุนของ XPCL ที่บริษัท 
ซ้ือเพ่ิมเติมในสัดสวนรอยละ 7.5 จำนวน 2,065 ลานบาท และสวนท่ีเหลือใชสำหรับการเพ่ิมทุนใน XPCL ท่ีจะทยอย 
เรียกชำระจนกระทั่งการกอสรางโครงการแลวเสร็จ

2.7  ไดรับคะแนนการกำกับดูแลกิจการ (CG Score) ระดับดีเลิศ (Excellent)
เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2561 บริษัทไดรับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” ในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนประจำป 2561 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2.8  ความคืบหนาของการกอสรางโครงการโรงไฟฟาพลังน้ำไซยะบุรี
โครงการไฟฟาพลังน้ำไซยะบุรี เปนโครงการไฟฟาพลังน้ำแบบฝายน้ำลนขนาดใหญ (Run-of-River Hydropower Plant) 
มีกำลังการผลิตติดต้ัง 1,285 เมกะวัตต ต้ังอยูในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคืบหนาการกอสราง 
โครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คิดเปนประมาณรอยละ 97 และมีกำหนดเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยในชวงปลายป 2562









สาเหตุหลักที่คาใชจายในการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มขึ้นในป 2561 มาจาก

•   ตนทุนขายไฟฟาและไอน้ำเพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

o คาเช้ือเพลิงของ BIC เพ่ิมข้ึนจากการเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยของ BIC2 เม่ือปลายเดือนมิถุนายน 2560 การขาย 
ไฟฟาใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมเพ่ิมเติมในระหวางป 2561 และราคากาซธรรมชาติเฉล่ียในป 2561 เพ่ิมข้ึน

o  การเริ่มรับรูคาเสื่อมราคาของ BIC2 จากการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยเมื่อปลายเดือนมิถุนายน 2560
o  การเร่ิมรับรูคาดำเนินการและซอมบำรุงของ BIC2 จากการเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเม่ือปลายเดือนมิถุนายน 2560 

และคาดำเนินการและซอมบำรุง NN2 เพ่ิมข้ึนจากการซอมบำรุงรักษาอะไหลสำคัญบางสวน (Partial Overhaul) 
ในชวงไตรมาสที่ 4 ตามแผนที่วางไว

o  คาสัมปทานเพิ่มขึ้นตามรายไดขายไฟฟาของ NN2

•   ตนทุนบริหารโครงการเพิ่มขึ้น สอดคลองกับรายไดคาบริหารโครงการที่เพิ่มขึ้น

•   คาใชจายในการบริหารเพ่ิมข้ึนจากคาใชจายเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบการทำงาน เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

3.3  การรับรูสวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกันและบริษัทรวม

บริษัทมีสวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกันและบริษัทรวมเพิ่มขึ้น โดยสาเหตุหลักมาจาก 
การเพิ่มขึ้นของสวนแบงกำไรจากเงินลงทุนใน CRS และ NRS (กิจการที่ควบคุมรวมกัน) เนื่องจากผลประกอบการ 
ที่ดีขึ้นของ CRS และ NRS เมื่อเทียบกับปกอน

3.4  กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในป 2561 สวนใหญเปนกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากคาใชจายที่เปนสกุลเงิน 
ดอลลารสหรัฐฯ ของ BIC ลดลงจากเงินบาทที่แข็งคาขึ้นระหวางงวดเมื่อเทียบกับดอลลารสหรัฐฯ

3.5  คาใชจายทางการเงิน

คาใชจายทางการเงินในป 2561 ลดลงจากการออกหุนกูเพื่อลดตนทุนทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
ประกอบดวย (1) NN2 ออกหุนกูจำนวน 3,000 ลานบาทในเดือนมีนาคม 2561 และ (2) บริษัทออกหุนกูจำนวน     
6,500 ลานบาท ในเดือนมิถุนายน 2561 และใชเงินสวนหนึ่งจำนวน 4,000 ลานบาท จายคืนหุนกูเดิมที่ออกในป 2559 
ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยสูงกวา

3.6  คาใชจายภาษีเงินได
บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายภาษีเงินไดในป 2561 เพิ่มขึ้น เนื่องจากผลประกอบการที่ดีขึ ้นของ NN2 

เมื่อเทียบกับปกอน

3.7  กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท

ในภาพรวม กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท ของบริษัทและบริษัทยอยในป 2561 เพิ่มขึ้นจากปกอน 
จากรายได จากการขายไฟฟาที่เพิ่มขึ้นของ NN2 และ BIC ประกอบกับการออกหุนกูของบริษัทและบริษัทยอย 
สงผลใหคาใชจาย ทางการเงินลดลง



การวิเคราะหฐานะการเงิน4

การวิเคราะหกระแสเงินสด5

•  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน สวนใหญมาจากผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย
•  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน สวนใหญใชในการเพิ่มสัดสวนการถือหุนและทยอยชำระเงินเพิ่มทุนตามสัดสวน 

การถือหุนใหกับ XPCLและการจายคากอสรางโครงการปรับปรุงระดับแรงดันไฟฟาและกอสรางสถานีไฟฟายอยนาบง
•  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน สวนใหญเปนการจายคืนเงินตนและดอกเบ้ียของเงินกูจากสถาบันการเงินและหุนกู

4.1  สินทรัพย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยเพิ่มขึ ้นจากสิ้นป 2560 โดยมีสาเหตุหลักจาก 

การเพิ่มสัดสวนการถือหุนและการทยอยชำระเงินเพิ่มทุนตามสัดสวนการถือหุนใหกับ XPCL สงผลใหเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมเพิ่มขึ้น และจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนโครงการระหวางกอสรางของโครงการปรับปรุงระดับแรงดันไฟฟา 
และกอสรางสถานีไฟฟายอยนาบง

4.2  หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2560 สาเหตุหลักมาจากการออกหุนกู 

ของบริษัทในเดือนมิถุนายน 2561 เพื่อเพิ่มสัดสวนการถือหุนใน XPCL

4.3  สวนของผูถือหุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2560 สวนใหญมาจาก 

กำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

สินทรัพย

หนี้สิน

สวนของผูถือหุน

60,461.6

29,803.1

30,658.5

62,503.1

30,981.1

31,522.0

2,041.5

1,178.0

863.5

3.4

4.0

2.8

เปลี่ยนแปลง
ณ 31 ธ.ค. 2561ณ 31 ธ.ค. 2560

เพิ่ม/ (ลด) รอยละ
รายการ

รายการ ป 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จำนวน 2,586.6 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 389.1 ลานบาทจากสิ้นป 2560

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ

4,283.1

(3,631.5)

(254.9)

(7.6)

389.1

หนวย: ลานบาท

หนวย: ลานบาท
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อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ6

ในป 2561 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากำไรข้ันตนเพ่ิมข้ึนจากปกอน สาเหตุหลักเกิดจากรายไดจากการขายไฟฟา 
ของ NN2 ที่มีอัตราการเติบโตมากกวาตนทุนขาย สงผลใหอัตรากำไรขั้นตนของ NN2 เพิ่มขึ้น ขณะที่อัตรากำไร 
กอนคาใชจายทางการเงิน ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนายลดลงจากปกอน เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสัดสวน 
รายไดและคาใชจายจากการเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยของ BIC2 ซ่ึงมีกำไรกอนคาใชจายทางการเงิน ภาษี คาเส่ือมราคา 
และคาตัดจำหนายต่ำกวา NN2 และ BKC จากการใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงในการผลิต

บริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากำไรสุทธิและกำไรตอหุนเพ่ิมข้ึนจากปกอน สาเหตุหลักมาจากผลประกอบการโดยรวม 
ที่ดีขึ้น และคาใชจายทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอยที่ลดลง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมและอัตราสวน 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจายสุทธิตอสวนของผูถือหุนรวมเพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2560 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหุนกู 
ของบริษัท โดยบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2560 เนื่องจากบริษัทมีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
ลดลง ทั้งนี้ ในภาพรวมบริษัทยังคงมีความสามารถในการชำระหนี้และมีความเพียงพอของสภาพคลองในเกณฑที่ดี

* คิดจากกำไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท

ความสามารถในการทำกำไร

อัตรากำไรขั้นตน (%)

อัตรากำไรกอนคาใชจายทางการเงิน ภาษี คาเสื่อมราคา 
และคาตัดจำหนาย (%)

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)*

กำไรตอหุน (บาท)*

ความสามารถในการชำระหนี้

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (เทา)

อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจายสุทธิตอสวนของผูถือหุนรวม (เทา)

ความเพียงพอของสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

30.6

51.2

2.3

0.022

ณ 31 ธ.ค. 2560

0.97

0.74

ณ 31 ธ.ค. 2560

2.36

เปลี่ยนแปลง
รายป

25612560

33.0

50.3

6.6

0.081

ณ 31 ธ.ค. 2561

0.98

0.76

ณ 31 ธ.ค. 2561

2.52

2.4

(0.9)

4.3

0.060

เปลี่ยนแปลง

0.01

0.02

เปลี่ยนแปลง

0.16
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 

ซ่ึงประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง 
สวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง 
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) 
ดวยเชนกัน

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 
สำหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ   บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑในการแสดงความเห็น
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัท 
ตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ 
งบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุในขอกำหนดนั้นดวย ขาพเจาเชื่อวา 
หลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา 

ในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน 
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลานี้ 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวม 
วิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน 
สาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจาซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเร่ืองเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑ 
ในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้

ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 และขอ 12 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มียอดคงเหลือ 
ของเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันในงบการเงินเฉพาะกิจการ เปนจำนวน 11,872 ลานบาท ซึ่งเปน 
จำนวนเงินที่มีนัยสำคัญ ฝายบริหารจึงตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการคาดการณผลการดำเนินงาน และประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีบริษัทฯคาดวาจะไดรับจากการลงทุน รวมถึงการกำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว 
และขอสมมติอื่นที่เหมาะสม ในการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนดังกลาว

ขาพเจาไดประเมินการพิจารณาของฝายบริหารเกี่ยวกับการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุม
รวมกัน ขาพเจาไดทำความเขาใจและประเมินกระบวนการพิจารณาแบบจำลองทางการเงินท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใช 
ประเม ินข อสมมต ิท ี ่ ใช  ในการจ ัดทำแผนและประมาณการกระแสเง ินสดในอนาคตของเง ินลงท ุนด ังกล าว 
โดยการทำความเขาใจในกระบวนการท่ีทำใหไดมาซ่ึงตัวเลขดังกลาว เปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายนอก 
และภายในของบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน และสอบทานประมาณการกระแสเงินสดกับผลการดำเนินงาน 
ท่ีเกิดข้ึนจริง ประเมินอัตราคิดลดโดยวิเคราะหตนทุนถัวเฉล่ียของเงินทุนและขอมูลอ่ืนๆ และทดสอบการคำนวณประมาณการ 
กระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตตามแบบจำลองทางการเงิน รวมถึงพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 
ขอสมมติที่สำคัญตอประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได
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ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 15 ในระหวางป 2561 บริษัทยอยอยูระหวางดำเนินการกอสราง 
โครงการงานปรับปรุงและกอสรางสถานีไฟฟายอยนาบง และโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนหลังคาหรือพ้ืนดิน 
โดยตนทุนโครงการระหวางกอสรางประกอบดวยตนทุนในการกอสรางโรงไฟฟา อุปกรณเคร่ืองจักร ตนทุนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
กับการจัดหาสินทรัพย และตนทุนการกูยืมที่เกี่ยวของ ซึ่งตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการจะถือเปนสวนหนึ่งของ 
ตนทุนโครงการระหวางกอสราง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจท่ีสำคัญในการพิจารณาและบันทึกตนทุนโครงการดังกลาว รวมถึง 
การหยุดรับรูตนทุนการกูยืมเปนสวนหน่ึงของตนทุนโครงการหากเขาเง่ือนไขตามท่ีกำหนดในมาตรฐานการรายงานทางเงิน

ขาพเจาไดทำความเขาใจระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยที่เกี่ยวของกับระบบการจัดซื้อจัดจาง การจาย 
ชำระเงิน การจัดทำรายงานทางการเงิน รวมถึงวิธีการและดุลยพินิจของฝายบริหารในการบันทึกรายการ ตนทุนโครงการ 
ระหวางกอสราง และไดสุมตัวอยางตรวจสอบรายการตนทุนโครงการที่เพิ่มขึ้นระหวางป รวมทั้งทดสอบการคำนวณ 
และการบันทึกตนทุนการกูยืมเปนสวนหน่ึงของตนทุนโครงการระหวางกอสราง และตรวจสอบวาตนทุนโครงการเปนสินทรัพย 
ที่เขาเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ ขาพเจายังไดประเมินเรื่องการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงิน

ขอมูลอื่น
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ 
ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ 
เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ตอขอมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้น 
มีความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวา 
ขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูล 
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อใหมีการ 
ดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป   

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน
ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจาก 
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่อง 
การเปดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงาน 
ตอเน่ือง เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงาน 
ของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมได 
เปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง 
อันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญ 
เม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                                
ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย
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ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 15 ในระหวางป 2561 บริษัทยอยอยูระหวางดำเนินการกอสราง 
โครงการงานปรับปรุงและกอสรางสถานีไฟฟายอยนาบง และโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนหลังคาหรือพ้ืนดิน 
โดยตนทุนโครงการระหวางกอสรางประกอบดวยตนทุนในการกอสรางโรงไฟฟา อุปกรณเคร่ืองจักร ตนทุนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
กับการจัดหาสินทรัพย และตนทุนการกูยืมที่เกี่ยวของ ซึ่งตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการจะถือเปนสวนหนึ่งของ 
ตนทุนโครงการระหวางกอสราง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจท่ีสำคัญในการพิจารณาและบันทึกตนทุนโครงการดังกลาว รวมถึง 
การหยุดรับรูตนทุนการกูยืมเปนสวนหน่ึงของตนทุนโครงการหากเขาเง่ือนไขตามท่ีกำหนดในมาตรฐานการรายงานทางเงิน

ขาพเจาไดทำความเขาใจระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยที่เกี่ยวของกับระบบการจัดซื้อจัดจาง การจาย 
ชำระเงิน การจัดทำรายงานทางการเงิน รวมถึงวิธีการและดุลยพินิจของฝายบริหารในการบันทึกรายการ ตนทุนโครงการ 
ระหวางกอสราง และไดสุมตัวอยางตรวจสอบรายการตนทุนโครงการที่เพิ่มขึ้นระหวางป รวมทั้งทดสอบการคำนวณ 
และการบันทึกตนทุนการกูยืมเปนสวนหน่ึงของตนทุนโครงการระหวางกอสราง และตรวจสอบวาตนทุนโครงการเปนสินทรัพย 
ที่เขาเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ ขาพเจายังไดประเมินเรื่องการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงิน

ขอมูลอื่น
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ 
ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ 
เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ตอขอมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้น 
มีความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวา 
ขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูล 
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อใหมีการ 
ดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป   

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน
ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจาก 
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่อง 
การเปดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงาน 
ตอเน่ือง เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงาน 
ของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมได 
เปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง 
อันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญ 
เม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                                
ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ไมวาจะ 
เกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยง 
เหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่ 
เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ 
ละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให 
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุม 
ภายในของกลุมบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
และการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทำ

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร และสรุป 
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจ
เปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่องหรือไม 
หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชี 
ของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ 
ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึง 
วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุให 
กลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของ ตลอดจน 
ประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของ 
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนด 
แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 
ตอความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลในเร่ืองตางๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี 
ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับ
ความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวา
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให
ขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการ 
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลาน้ีไวในรายงาน 
ของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยาก 
ท่ีจะเกิดข้ึน ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณ 
ไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้

         ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน
        ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ 2562





9,240,000,000 9,240,000,000 9,240,000,000 9,240,000,000 
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1.  ขอมูลทั่วไป
บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจำกัดเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2554 และมี 
ภูมิลำเนาในประเทศไทย และไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ. 2535 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2556 โดยมีบริษัท ช.การชาง จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียน 
จัดต้ังในประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การลงทุนในธุรกิจผลิตและจำหนายพลังงานไฟฟา 
และใหบริการคำปรึกษา และบริการอื่นที่เกี่ยวของกับโครงการผลิตไฟฟาทั้งภายในและภายนอกประเทศ

ที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยูที่ เลขที่ 587 อาคารวิริยะถาวร ชั้น 19 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

2.  เกณฑในการจัดทำงบการเงิน
2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตาม 
ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ 
แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2  เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจัดทำข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทฯ”) 
และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปนี้

บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

(1) ยังไมไดเริ่มดำเนินธุรกิจการคา

เงินลงทุนในบริษัทยอย

(ถือหุนโดยบริษัทฯ)

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด
(รวมสวนไดเสียในบริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด)

บริษัท บางเขนชัย จำกัด

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

บริษัท ซีเคพี โซลาร จำกัด(1)

บริษัท อพอลโล พาวเวอร จำกัด(1)

บริษัท วิส โซลิส จำกัด(1)

บริษัท โซเล พาวเวอร จำกัด(1)

บริษัท เฮลิออส พาวเวอร จำกัด(1)

(ถือหุนโดยบริษัทยอยของบริษัทฯ)

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด 
(ถือหุนโดยบริษัท เซาทอีสท เอเชีย 
เอนเนอรจี จำกัด ในอัตรารอยละ 75)

ลงทุนในบริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด 

ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา  
โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย

ผลิตและจำหนายพลังงานไฟฟาและ 
พลังงานอื่นทุกประเภท

ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา

ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา

ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา

ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา

ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา

ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา  
โครงการพลังน้ำ น้ำงึม 2

ไทย 

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว

56

100

65

100

100

100

100

100

42

56

100

65

100

100

100

100

100

42

อัตรารอยละ
ของการถือหุน

จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศลักษณะธุรกิจชื่อบริษัท

25602561
รอยละรอยละ
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3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

ในระหวางป บริษัทฯ และบริษัทยอยไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จำนวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี 
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง 
หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปน 
การปรับปรุงและอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การนำมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ 
หลังวันที่ 1 มกราคม 2562

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหมจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี 
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้น 
เพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจน 
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน 

ฝายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกลาวสวนใหญจะไมมี 
ผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินเมื่อนำมาถือปฏิบัติ อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับใหมซึ่งไดมีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำคัญ สามารถสรุปไดดังนี้

ข) บริษัทฯ จะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียใน 
ผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ 
ตอจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได 

ค) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม 
บริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น  

ง)    งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)    ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว 
ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนท่ีไมได 

เปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวม และสวนของผูถือหุนในงบ 
แสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกันและบริษัทรวม 
ตามวิธีราคาทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคา

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใชแทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของ 
ตอไปน้ี 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง สัญญากอสราง
เรื่อง รายได
เรื่อง รายได - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการ 
โฆษณา
เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
เร่ือง สัญญาสำหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา
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4.  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ

4.1  การรวมธุรกิจ
บริษัทฯบันทึกบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซ้ือ บริษัทฯ (ผูซ้ือ) วัดมูลคาตนทุนการซ้ือธุรกิจดวยผลรวม 
ของสิ่งตอบแทนที่โอนใหซึ่งวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และจำนวนของสวนของผูที่ไมมีอำนาจควบคุม 
ในผูถูกซ้ือ ในการรวมธุรกิจแตละคร้ังผูซ้ือจะวัดมูลคาสวนของผูท่ีไมมีอำนาจควบคุม (ถามี) ในผูถูกซ้ือดวยมูลคายุติธรรม 
หรือมูลคาของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของผูถูกซื้อตามสัดสวนของหุนที่ถือโดยผูที่ไมมีอำนาจควบคุมนั้น

บริษัทฯ บันทึกตนทุนที่เกี่ยวของกับการซื้อธุรกิจเปนคาใชจายในงวดที่ตนทุนดังกลาวเกิดขึ้นและเมื่อไดรับบริการ

4.2  การรับรูรายไดและคาใชจาย

รายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ำ

รายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ำรับรูเมื่อไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสำคัญใหแกผูซื้อแลว

รายไดจากการขายไฟฟาจากโครงการไฟฟาพลังน้ำคิดจากปริมาณไฟฟาท่ีตกลงขายแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
(ปริมาณไฟฟาที่จายจริง และปริมาณไฟฟาที่พรอมจาย ซึ่งรอคำสั่งผลิตไฟฟาจากการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย) 
ตามอัตราคาไฟฟาที่กำหนดไวในสัญญาซื้อขายไฟฟา

กิจการตองใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ทำกับลูกคาทุกสัญญา ยกเวนสัญญาที่อยูใน 
ขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ไดกำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนสำหรับการรับรูรายไดที่เกิดขึ้น 
จากสัญญาท่ีทำกับลูกคา โดยกิจการจะรับรูรายไดในจำนวนเงินท่ีสะทอนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดวาจะมีสิทธิไดรับ 
จากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการที่ไดสงมอบใหแกลูกคา และกำหนดใหกิจการตองใชดุลยพินิจและพิจารณา 
ขอเท็จจริงและเหตุการณที่เกี่ยวของทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแตละขั้นตอน 

ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานฉบับดังกลาว จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ 
งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา 
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงิน 
ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จำนวน 5 ฉบับ ไดแก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคา 
เครื่องมือทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคำนวณ 
การดอยคาของเครื่องมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด วาจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับ 
การบัญชีปองกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินกลุมน้ีมีผลบังคับใช จะทำใหมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติ 
ทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป

ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปที่เริ่มนำ 
มาตรฐานกลุมดังกลาวมาถือปฏิบัต

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7
ฉบับที่ 9

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16
ฉบับที่ 19

การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน
เครื่องมือทางการเงิน

การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การปองกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ
การชำระหนี้สินทางการเงินดวยตราสารทุน
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รายไดจากการขายไฟฟาโครงการไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยรวมถึงเงินสวนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟาและการปรับอัตราคาไฟฟา
โดยอัตโนมัติ (คา Ft) สุทธิจากคาดำเนินการของการไฟฟาสวนภูมิภาค

รายไดคาบริหารโครงการ

รายไดคาบริหารโครงการรับรูเมื่อไดใหบริการแลวโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯ และบริษัทยอยมีสิทธิในการรับเงินปนผล

รายไดและคาใชจายอื่น

บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกรายไดและคาใชจายอื่นตามเกณฑสิทธิที่จะไดรับและภาระที่จะตองจาย

4.3  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง ซ่ึงถึง 
กำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจำกัดในการเบิกใช 

4.4 ลูกหนี้การคา
ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจำนวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ สำหรับผล 
ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงิน 
และการวิเคราะหอายุหน้ี 

4.5  อะไหลและวัสดุคงเหลือ
อะไหลและวัสดุคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใด 
จะต่ำกวา และจะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช

4.6  เงินลงทุน
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยดังกลาว 

บันทึกในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อไดจำหนายหลักทรัพยนั้นออกไป
ข)  เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกันและบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย
ค) เงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกันและบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลคา 

ตามวิธีราคาทุน
มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคำนวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน

4.7  สิทธิในการดำเนินการผลิตและจำหนายไฟฟาและคาตัดจำหนาย

บริษัทฯบันทึกตนทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตน (สิทธิในการดำเนินการผลิตและจำหนายไฟฟา) ท่ีไดมาจากการรวม 
ธุรกิจตามมูลคายุติธรรมของสินทรัพยนั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ภายหลังการรับรูรายการเริ่มแรก สิทธิในการดำเนินการ 
ผลิตและจำหนายไฟฟาแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี)

บริษัทฯคิดคาตัดจำหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาใหสิทธิดำเนินการผลิตและจำหนายไฟฟาที่เหลืออยูของ 
บริษัทยอย นับจากวันที่บริษัทฯมีอำนาจควบคุมบริษัทยอย หรือในกรณีที่บริษัทยอยยังไมเริ่มดำเนินการจำหนาย 
กระแสไฟฟา ณ วันที่บริษัทฯมีอำนาจควบคุมบริษัทยอยนั้น บริษัทฯจะเริ่มคิดคาตัดจำหนายนับจากวันที่บริษัทยอย 
เร่ิมดำเนินการจำหนายกระแสไฟฟาตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา (ประมาณ 10 ถึง 27 ป) เเละจะมีการประเมินการดอยคา 
ของสินทรัพยเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหนายและวิธีการ 
ตัดจำหนายของสิทธิในการดำเนินการผลิตเเละจำหนายไฟฟาทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจาย 
ในสวนของกำไรหรือขาดทุน
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4.8  ตนทุนโครงการระหวางกอสราง

บริษัทยอยบันทึกตนทุนท้ังหมดและคาใชจายท่ีเก่ียวของกับการกอสรางโครงการโรงไฟฟาเปนสินทรัพย ตนทุนโครงการ 
ระหวางกอสรางรวมถึงคาบริหารและจัดการโครงการ คาท่ีปรึกษา คาออกแบบ ดอกเบ้ียจาย และคาใชจายทางการเงินอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของซ่ึงเกิดข้ึนในระหวางการกอสรางโครงการโรงไฟฟา

4.9  สินทรัพยโครงการไฟฟาพลังน้ำภายใตสัญญาสัมปทาน

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด บันทึกตนทุนท้ังหมดและคาใชจายท่ีเก่ียวของกับการกอสรางโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 
เปนสินทรัพยภายใตหัวขอ “สินทรัพยโครงการไฟฟาพลังน้ำภายใตสัญญาสัมปทาน” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพยโครงการไฟฟาพลังน้ำภายใตสัญญาสัมปทานแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม เเละคาเผื่อ 
การดอยคาของสินทรัพย (ถามี) คาเสื่อมราคาของสินทรัพยโครงการไฟฟาพลังน้ำภายใตสัญญาสัมปทานคำนวณจาก 
ราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนตามสัญญาสัมปทานโดยประมาณ 6 ปและ 27 ป 
คาเสื่อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน

4.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม เเละคาเผ่ือการดอยคา 
ของสินทรัพย (ถามี)

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชน 
โดยประมาณดังนี้

4.11 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมที่เกิดจากเงินกูยืมที่นำไปใชในการกอสรางโครงการโรงไฟฟาซึ่งตองใชระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 
ใหพรอมใช ไดถูกนำไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยน้ันจะอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงค 
สวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวดท่ีเกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึน 
จากการกูยืมนั้น

4.12 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) ของสินทรัพยน้ัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดอยางมีระบบตลอดอายุการให 
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้น 
เกิดการดอยคา บริษัทฯ และบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหนายและวิธีการตัดจำหนายของสินทรัพยไมมีตัวตน 
ดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดของบริษัทฯและบริษัทยอย คือ คอมพิวเตอรซอฟทแวร มีอายุ 
การใหประโยชน 3 ป 5 ป และ10 ป

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  
โรงไฟฟาพลังงานความรอนและอุปกรณ
อาคาร  
อุปกรณ เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน
ยานพาหนะ  
สวนปรับปรุงสินทรัพยเชา 
สวนปรับปรุงสินทรัพยเชาของบริษัทยอย

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน
ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยระหวางกอสราง

5 ป 20 ป และ 25 ป
5 ถึง 25 ป

20 ป
3 ป 5 ป 6 ป 10 ป และ 20 ป

5 ป
5 ป 10 ป และ 20 ป

10 ป ถึง 24 ป
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4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ 
ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออมซึ่งทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ 
ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ

4.14 สัญญาเชาระยะยาว

สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชา 
ถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชาหรือ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ำกวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชา 
หักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว สวนดอกเบ้ียจายจะบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุ 
ของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชา

สัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปใหกับผูเชา 
ถือเปนสัญญาเชาดำเนินงาน จำนวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดำเนินงานรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน 
ตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา

ฝายบริหารของบริษัทฯพิจารณาวา ขอตกลงภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระหวางบริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด กับการไฟฟา 
ฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) อยูในขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง 
การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม เนื่องจากสัญญาซื้อขายไฟฟามีองคประกอบของสัญญาเชา 
และเมื่อพิจารณาตามหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 เรื่องสัญญาเชา บริษัทดังกลาวยังคงไวซึ่งความเสี่ยง 
และผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญของสินทรัพยโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 ดังนั้น จึงพิจารณาวา 
ขอตกลงดังกลาวเปนสัญญาเชาดำเนินงาน

และเนื่องจากเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. ไมไดมีการกำหนดจำนวนเงินขั้นต่ำที่ กฟผ. ตองจายใหแก 
บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด บริษัทดังกลาวจึงรับรูรายไดจากการขายไฟฟาตามที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งคิดจากปริมาณไฟฟา 
ที่ขาย ตามอัตราคาไฟฟาที่กำหนดไวในสัญญาซื้อขายไฟฟา

4.15 เงินตราตางประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการดำเนินงานของบริษัทฯ 
รายการตางๆ ของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินท่ีใชในการดำเนินงานของแตละกิจการน้ัน

รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพยและหน้ีสิน 
ท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน กำไรและ 
ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวของกับการกอสรางโครงการโรงไฟฟารวมเปนสวนหนึ่ง 
ของตนทุนโครงการระหวางกอสราง

4.16 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทยอยจะทำการประเมินการดอยคาของสินทรัพยของบริษัทฯ และ 
บริษัทยอยหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ และบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคา 
ที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา

บริษัทฯ และบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน
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4.17 ผลประโยชนของพนักงาน

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส รางวัลประจำป และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย 
เมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทยอย และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอยไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวย 
เงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 
ไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทยอยจายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
บันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระสำหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทฯ 
และบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทยอยคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลด 
แตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทำการประเมินภาระผูกพัน 
ดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับ 
โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.18 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต 
ไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ 
ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ และบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

4.19 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 
โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากรและสัญญาสัมปทาน

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพย 
และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษี 
ที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรู หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ 
แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 
ในจำนวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯ และบริษัทยอยจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช 
ประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น

บริษัทฯ และบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และจะทำการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวา บริษัทฯ และบริษัทยอยจะไมมีกำไร 
ทางภาษีเพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับ
รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน
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4.20 ตราสารอนุพันธทางการเงินและการปองกันความเสี่ยง

ตราสารอนุพันธทางการเงิน

บริษัทยอยแหงหนึ่งและบริษัทรวมไดใชตราสารอนุพันธเปนเครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการ 
เปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย คือ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

ตราสารอนุพันธจะบันทึกและวัดมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่เขาทำรายการ และมีการวัดมูลคาในภายหลัง 
ดวยมูลคายุติธรรม โดยใชอัตราท่ีกำหนดโดยตลาด ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง 
ของมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงินจะบันทึกเปนสินทรัพยทางการเงินเมื่อมูลคายุติธรรมเปนกำไรและ
บันทึกเปนหนี้สินทางการเงินเมื่อมูลคายุติธรรมเปนขาดทุน อยางไรก็ตาม หากตราสารอนุพันธเขาเงื่อนไขมีไวเพื่อ 
เปนเคร่ืองมือปองกันความเส่ียง การบันทึกรายการกำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลคายุติธรรมจะข้ึนอยูกับ 
ประเภทของรายการที่ไดรับการปองกันความเสี่ยง

การบัญชีสำหรับการปองกันความเสี่ยง - การปองกันความเสี่ยงของกระแสเงินสด 

บริษัทยอยและบริษัทรวมจะนำการบัญชีสำหรับการปองกันความเส่ียงมาใชเม่ือการปองกันความเส่ียงดังกลาวสามารถ
ระบุความเสี่ยงไดอยางชัดเจน และสามารถวัดผลของการปองกันความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ

กำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมของเครื่องมือที่ใชปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ 
กระแสเงินสดท่ีเก่ียวของกับความเส่ียงประเภทใดประเภทหน่ึง ซ่ึงเกิดจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
หรือรายการพยากรณที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะเกิดในอนาคต (Highly probable forecast transactions) และ 
สามารถปองกันความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพจะรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และเมื่อรายการที่มีการปองกัน 
ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดไดเกิดขึ้น จะโอนกำไรหรือขาดทุนที่ไดเคยรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เปนกำไรหรือ 
ขาดทุนในสวนของกำไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม ถาเครื่องมือปองกันความเสี่ยงดังกลาวไมมีประสิทธิภาพ กำไรหรือ 
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมของเครื่องมือที่ใชปองกันความเสี่ยงจะถูกรับรูไปยังสวนของกำไรหรือ
ขาดทุนทันที

4.21 การวัดมูลคายุติธรรม

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาท่ีจะตองจายเพ่ือโอนหน้ีสินใหผูอ่ืน 
โดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลคา บริษัทฯ 
และบริษัทยอยใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของกำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลอง 
สำหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได บริษัทฯ 
และบริษัทยอยจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายาม 
ใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด 

ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงินแบงออกเปน
สามระดับตามประเภทของขอมูลที่นำมาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง

 ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม

 ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้น 
ของมูลคายุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรมแบบ 
เกิดขึ้นประจำ
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28. ภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปนภาษีงวดปจจุบัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
ที่ยังไมไดใช จำนวน 652 ลานบาท (2560: 527 ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 575 ลานบาท (2560: 467 ลานบาท)) 
ที่บริษัทฯและบริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยพิจารณาแลว 
เห็นวา บริษัทฯ และบริษัทยอยอาจไมมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนทางภาษี 
ที่ยังไมไดใชขางตนมาใชประโยชนได

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชมีจำนวนเงิน 334 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 265 ลานบาท) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุด 
ระยะเวลาการใหประโยชนภายในป 2565

คาใชจายภาษีเงินไดของบริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด คำนวณจากกำไรสุทธิกอนภาษีเงินไดคูณดวยอัตราภาษีตามท่ีกำหนดไว 
ในสัญญาสัมปทานในแตละชวงระยะเวลานับตั้งแตวันที่เริ่มดำเนินการขายไฟฟาชวงตน (วันที่ 26 มีนาคม 2554) 
จนถึงวันที่สิ้นสุดอายุสัมปทานโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 โดยบริษัทดังกลาวไดรับยกเวนภาษีเงินไดเปนระยะเวลา 5 ป 
นับจากวันที่เริ่มดำเนินการขายไฟฟาชวงตน สำหรับปปจจุบัน บริษัทยอยดังกลาวเสียภาษีในอัตรารอยละ 3.0

29. การสงเสริมการลงทุน

บริษัท บางเขนชัย จำกัด ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสำหรับการลงทุนในกิจการผลิตไฟฟา 
พลังงานแสงอาทิตย ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1089(1)/2555 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2555 ภายใตเงื่อนไขที่กำหนด 
บางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับ 
การสงเสริมเปนระยะเวลา 8 ปนับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (วันที่ 10 สิงหาคม 2555)

27. คาใชจายตามลักษณะ
รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สำคัญดังตอไปนี้

(หนวย: พันบาท)

ตนทุนเชื้อเพลิง

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

คาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษาโรงไฟฟาและระบบสงไฟฟา

เงินเดือนและผลประโยชนอื่นของพนักงาน

คาตอบแทนสัมปทาน

คาเบี้ยประกันภัย

คางานสิ่งแวดลอมและประชาชน

คาใชจายในการเดินทาง

คาที่ปรึกษา

คาตอบแทนกรรมการ

คาบริหารโครงการ

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย

3,163,157

1,553,597

432,351

347,672

133,110

69,660

20,455

33,152

83,256

24,004

-

-

2,089,571

1,438,034

406,130

265,569

113,338

67,095

21,193

47,274

44,268

24,723

716

-

-

16,669

-

220,189

-

-

-

11,502

39,134

8,024

-

156,501

-

8,076

-

158,374

-

-

-

24,236

26,610

10,700

-

120,983

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560256125602561
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บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสำหรับการลงทุน 
ในกิจการผลิตไฟฟาและไอน้ำ ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1565(2)/2554 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2554 ภายใต 
เง่ือนไขท่ีกำหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรท่ีไดจากการประกอบ 
กิจการที่ไดรับการสงเสริมเปนระยะเวลา 8 ปนับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (วันที่ 23 มิถุนายน 2556) 
และตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1132(2)/2558 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2558 ภายใตเงื่อนไขที่กำหนดบางประการ 
สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม
เปนระยะเวลา 8 ป นับตั้งแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (วันที่ 29 มิถุนายน 2560)

30. กำไรตอหุน
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวย 
จำนวนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป

31. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ บริษัทยอย และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอยไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติ 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยจะจายสมทบกองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 5 
ของเงินเดือน และพนักงานจะจายสมทบกองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 5 ถึง รอยละ 15 ของเงินเดือน กองทุน 
สำรองเล้ียงชีพเหลาน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงศรี จำกัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนทหารไทย จำกัด 
และ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด (งบการเงินเฉพาะกิจการ: บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงศรี จำกัด) 
และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวาง 
ป 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจำนวนเงิน 6.9 ลานบาท และ 6.1 ลานบาท 
ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5.1 ลานบาท และ 4.2 ลานบาท ตามลำดับ)

32. ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดำเนินงานท่ีนำเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงาน
ไดรับและสอบทานอยางสม่ำเสมอเพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดำเนินงาน
ของสวนงาน โดยผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงานของบริษัทฯคือประธานกรรมการบริหาร ทั้งนี้ เกณฑการวัด 
มูลคาของกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานของสวนงานดำเนินงานเปนเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกำไรหรือขาดทุน 
จากการดำเนินงานในงบการเงิน

บริษัทฯดำเนินกิจการในดานการลงทุนในบริษัทอ่ืน และดำเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจรอง คือการใหบริการคำปรึกษา 
และบริการอื่นที่เกี่ยวของกับโครงการผลิตไฟฟา สวนบริษัทยอยดำเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจหลัก คือ การผลิตและ 
จำหนายกระแสไฟฟาและไอน้ำ

เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจหลักตามประเภทโครงการ 
โรงไฟฟาทั้งสิ้น 3 สวนงาน ไดแก (1) การผลิตไฟฟาจากพลังน้ำ (2) การผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย และ               
(3) การผลิตไฟฟาจากพลังงานความรอน โดยดำเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรสองแหง คือ ในประเทศไทย (ผลิต 
ไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยและพลังงานความรอน) และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ผลิตไฟฟาจากพลังน้ำ) 
ซึ่งดำเนินงานโดยบริษัทยอยของ บริษัท เซาทอีสท เอเซีย เอนเนอรจี จำกัด 

สวนหนวยธุรกิจดานการลงทุนและการใหบริการคำปรึกษาไดมีการรวมเปนสวนงานการดำเนินงานอื่น ๆ  

รายไดระหวางสวนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแลว





33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนตามสัญญาตาง ๆ ดังตอไปนี้
ก) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาจางกอสรางและติดต้ังหมอแปลงและอุปกรณท่ีเก่ียวของกับโครงการโรงไฟฟา 

พลังงานความรอนแหงที่สองเปนจำนวนเงินรวมประมาณ 3.0 ลานบาท
ข) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาจางเหมางานติดต้ังระบบผลิตไฟฟาและสัญญาซ้ือวัสดุอุปกรณงานผลิตไฟฟา 

สำหรับโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั้งบนหลังคาหรือพื้นดินกับบริษัทแหงหนึ่ง เปนจำนวนเงินรวม 
ประมาณ 184.1 ลานบาท

ค) บริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาที่ปรึกษาสำหรับโครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตยแบบติดตั้งบนหลังคาหรือ 
พื้นดินกับบริษัทแหงหนึ่ง เปนจำนวนเงินรวม 2.6 ลานบาท

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดำเนินงานและภาระผูกพันอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดำเนินงาน สัญญาอื่นๆ 
และภาระผูกพัน อื่นดังตอไปนี้

ก) บริษัทฯมีภาระผูกพันจากสัญญาบริการเปนจำนวนเงิน 1.4 ลานบาทตอเดือน (2560: 1.4 ลานบาทตอเดือน) 
ข) บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับสวนของเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ียังไมไดเรียกชำระจำนวนเงินประมาณ 481.47 ลานบาท 

(ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 13)
ค) บริษัทฯมีภาระผูกพันในการสนับสนุนทางการเงินแกกิจการที่ควบคุมรวมกันหนึ่งแหงและบริษัทรวมหนึ่งแหงตาม 

เง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญา (ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 12 ถึง 13)
ง) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาเชาพ้ืนท่ีในอาคารและสัญญาบริการสำนักงานกับผูถือหุนรายใหญ  

และสัญญาเชารถยนตซ่ึงอายุของสัญญามีระยะเวลา 1 ถึง 5 ป
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* ไมรวมเครื่องมือทางการเงิน สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี สินทรัพยผลประโยชนหลังออกจากงาน และสิทธิตามสัญญาประกันภัย

(หนวย: ลานบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพยรวมของสวนงาน*

เงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมรวมกันและเงินลงทุน  
   ในบริษัทรวมที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไมหมุนเวียน*

45,483

11,154

589

1,250

320

109

9,384

-

87

113

-

1

56,230

11,474

786

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพยรวมของสวนงาน*

เงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมรวมกันและเงินลงทุน  
   ในบริษัทรวมที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไมหมุนเวียน*

43,130

7,836

1,637

1,173

291

6

9,735

-

1,026

127

-

76

54,165

8,127

2,745

สินทรัพยรวมของสวนงานของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังตอไปนี้

งบการเงิน
รวม

การดำเนินงาน           
อื่นๆ

สวนงานผลิตไฟฟา
จากพลังงาน
ความรอน

สวนงานผลิตไฟฟา
จากพลังงาน
แสงอาทิตย

สวนงานผลิตไฟฟา
จากพลังน้ำ
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จ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาเชาสถานที่ทำการสำนักงานที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเปน 
ระยะเวลา 25 ป

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทยอยมีจำนวนเงินข้ันต่ำท่ีตองจายในอนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน 
ดังกลาว ดังน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาเชา 
ดำเนินงานดังกลาว ดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

จายชำระ

ภายใน 1 ป

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป

22.1

38.1

21.2

40.1

19.5

31.6

18.9

32.3

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560256125602561

(พันเหรียญสหรัฐอเมริกา)

จายชำระ

ภายใน 1 ป

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป

มากกวา 5 ป

59

230

576

58

230

633

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

ฉ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาเชาที่ดินเพื่อวางทอกาซกับการรถไฟแหงประเทศไทยและสัญญาเชาที่ดิน 
กับบริษัทท่ีเก่ียวของกันแหงหน่ึง เปนระยะเวลา 3 ป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทยอยมีจำนวนเงินข้ันต่ำท่ีตองจายในอนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน 
ดังกลาว ดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

จายชำระ

ภายใน 1 ป

2 - 3 ป

7.7

8.9

3.8

3.3

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560
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ช) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาที่ปรึกษา บริหารงานและบริการอื่นๆ กับบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
และบริษัทอื่นเปนจำนวนเงินรวม 26.4 ลานบาท และ 0.5 ลานบาทตอเดือน (2560: 48.0 ลานบาท และ 0.7 
ลานบาทตอเดือน) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.2 ลานบาท (2560: 0.3 ลานบาท))

ซ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาบริการเดินเครื่องและบำรุงรักษาโรงไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 กับกิจการที่ 
เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง จนถึงวันที่สิ้นสุดอายุสัมปทานโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 ตามอัตราคาบริการซึ่งจะ 
มีการปรับเพิ่มขึ้นปละครั้งตามอัตราที่กำหนดไวในสัญญา โดยป 2562 มีคาบริการคิดเปนจำนวนเงินประมาณ    
9.1 ลานบาทตอเดือน

ฌ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญางานบำรุงรักษาระบบสงไฟฟาโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 กับกิจการ 
ที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง จนถึงวันที่สิ้นสุดอายุสัมปทานโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 ตามอัตราคาบริการซึ่งจะมี 
การปรับเพิ่มขึ้นปละครั้ง ตามอัตราที่กำหนดไวในสัญญา คาบริการสำหรับป 2562 คิดเปนจำนวนเงินประมาณ 
0.05 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาตอเดือน

ญ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาใหบริการปรึกษางานปฏิบัติการเดินเครื่องและบำรุงรักษาโครงการไฟฟา 
พลังน้ำ น้ำงึม 2 กับบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง เปนจำนวนเงิน 25 ลานบาทตอป

ฎ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันในการจายคาตอบแทนสัมปทานโครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 ใหแกรัฐบาลแหงสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตั้งแตวันที่เริ่มดำเนินการขายไฟฟาชวงตนจนถึงวันที่สิ้นสุดอายุสัมปทานโครงการ 
ไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2 โดยคำนวณจากรายไดจากการขายไฟฟาคูณดวยอัตราคาตอบแทนสัมปทานในแตละชวง 
ระยะเวลาตามที่กำหนดไวในสัญญาสัมปทานโครงการไฟฟา

ฏ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันกับกิจการที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่งจากสัญญาซอมบำรุงใหญโรงไฟฟาโครงการไฟฟา 
พลังน้ำ น้ำงึม 2 จนถึงเดือนธันวาคม 2562 ตามอัตราคาบริการซ่ึงจะมีการปรับเพ่ิมข้ึนปละคร้ังตามอัตราท่ีกำหนด 
ไวในสัญญา โดยป 2562 มีคาบริการคิดเปนจำนวนเงินประมาณ 3.8 ลานบาทตอเดือน

ฐ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาจางดำเนินงานและบำรุงรักษาโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเปนจำนวน 
เงิน 4.9 ลานบาท (2560: 3.6 ลานบาท)

ฑ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาบริการเดินเครื่องและบำรุงรักษาโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเปนจำนวน 
เงินรวม 2.0 ลานบาท (2560: 4.1 ลานบาท)

ฒ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากสัญญาซอมบำรุงโรงไฟฟาพลังงานความรอนท้ังสองแหงกับบริษัทแหงหน่ึงในการจาย 
คาบริการเปนจำนวนเงิน 0.6 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาตอไตรมาส เริ่มตั้งแตไตรมาสที่หนึ่งของป 2557 
ถึงไตรมาสที่สองของป 2569 และ 0.6 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาตอไตรมาส เริ่มตั้งแตไตรมาสที่หนึ่งของป 2561 
ถึงไตรมาสที่สองของป 2572 ตามลำดับ โดยคาบริการรายไตรมาสดังกลาวจะปรับเพิ่มขึ้นปละครั้งตามอัตรา 
ที่กำหนดไวในสัญญา

ณ) บริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อกาซธรรมชาติกับบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) จำนวนสองสัญญา 
สำหรับโครงการโรงไฟฟาทั้งสองแหงของบริษัทยอยตามจำนวนและราคาที่กำหนดไวในสัญญาเปนระยะเวลา  
25 ป โดยจะสิ้นสุดสัญญาในเดือนพฤษภาคม 2581 และในเดือนพฤษภาคม 2585 ตามลำดับ

ด) บริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือขายน้ำประปากับบริษัทท่ีเก่ียวของกันแหงหน่ึง จำนวนสองสัญญา สำหรับ 
โครงการโรงไฟฟาทั้งสองแหงของบริษัทยอยตามจำนวนและราคาที่กำหนดไวในสัญญา โดยสัญญาดังกลาว 
มีอายุ 1 ป และสามารถตออายุไดคราวละ 1 ป

ต) บริษัทยอยมีภาระผูกพันตามบันทึกขอตกลงเพื่อชำระเงินคากอสรางเขื่อนปองกันน้ำทวมในนิคมอุตสาหกรรม 
บางปะอินกับบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่งเปนจำนวนเงินรวม 7.9 ลานบาท 
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34. เครื่องมือทางการเงิน 

34.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดง 
รายการและการเปดเผยขอมูลสำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุน 
ช่ัวคราว ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพัน เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย เจาหน้ีการคา 
และเจาหนี้อื่น เงินกูยืมระยะยาว หุนกู หนี้สินตราสารอนุพันธทางการเงิน และหนี้สินระยะยาวอื่น - กิจการ 
ที่เกี่ยวของกัน บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชำระหนี้ใหแกบริษัทฯและบริษัทยอย 
ตามเงื่อนไขที่ตกลงไวเมื่อครบกำหนด ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายทางการเงินแกธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย

บริษัทฯพิจารณาวาไมมีความเสี่ยงที่เปนสาระสำคัญดานการใหสินเชื่อกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งเนื่องจากบริษัทฯมี 
ลูกหนี้การคาที่มีความสามารถในการชำระหนี้

บริษัทยอยไมมีความเส่ียงท่ีเปนสาระสำคัญดานการใหสินเช่ือกับบริษัทใดบริษัทหน่ึง เน่ืองจากมีลูกหน้ีการคารายหลัก 
เพียงสองรายคือ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และการไฟฟาสวนภูมิภาค ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 
ระหวางการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยกับบริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด และกับบริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จำกัด 
และสัญญาระหวางการไฟฟาสวนภูมิภาคกับบริษัท บางเขนชัย จำกัด นอกจากนี้ลูกหนี้การคารายอื่นๆเปนลูกหนี้ 
มีความสามารถในการชำระหนี้ดี จำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชี 
ของลูกหนี้ที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย คือ ความเส่ียงท่ีการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะสงผลกระทบ 
ตอการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัทยอย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินใหกูยืม 
ระยะยาวแกบริษัทยอย เงินกูยืมระยะยาวและหุนกูที่มีดอกเบี้ย สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตรา 
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน สวนลูกหน้ีการคา 
และลูกหนี้อื่น และเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เปนสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไมมีอัตราดอกเบี้ย 
เนื่องจากเปนรายการที่จัดอยูในประเภทระยะสั้น และเปนรายการตามปกติของธุรกิจ

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีดอกเบี้ยที่สำคัญ สามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย 
และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนดจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ถึงวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมหรือวันที่ครบกำหนด (แลวแตวันใดจะถึงกอน) ไดดังนี้

33.3 หนังสือค้ำประกันธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทยอยจำนวน 25 ลานเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา (2560: 25 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา) เพ่ือเปนหลักทรัพยค้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา 
ตอการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จำนวน 460 ลานบาท (2560: 914 ลานบาท และ 3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
เพ่ือค้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา การเชาท่ีดินเพ่ือวางทอกาซ และการไดรับอนุญาตใหใชกระแสไฟฟา 
ของการไฟฟาสวนภูมิภาค
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รายละเอียดของเงินกูระยะยาวแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดตกลงทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งเพื่อเปน 
เครื่องมือบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับเงินกูยืมระยะยาวบางสวนที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 
โดยมีระยะเวลาตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยบริษัทยอยตกลงที่จะเปลี่ยน 
อัตราดอกเบ้ีย จากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจำบวกรอยละสวนเพ่ิม เปนอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 
รอยละ 4.9 ตอป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทยอยดังกลาวมีสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียจำนวน 701 ลานบาท 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน คือ ความเสี่ยงที่มูลคาของเครื่องมือทางการเงินจะเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจาก 
การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

บริษัทฯพิจารณาวาไมมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากบริษัทฯไมมีธุรกรรมที่เปนเงินตราตางประเทศ

บริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดจากการขายไฟฟา ตนทุน 
ขายไฟฟา และการกูยืมบางสวนเปนเงินตราตางประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทยอยมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน 
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทยอยไมไดเขาทำสัญญาเพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ของเงินตราตางประเทศดังกลาว

อยางไรก็ตาม บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด ไดนำการบัญชีสำหรับการปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดมาใช 
ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2556 เปนตนมา เพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนสำหรับรายไดจากการขายไฟฟา 
สวนหนึ่งที่เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเปนรายการที่มีการปองกันความเสี่ยง และเงินกูยืมระยะยาวในสกุล 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา เปนเครื่องมือที่ใชในการปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด ซึ่งมียอดคงเหลือ ณ วันที่      
31 ธันวาคม 2561 เปนจำนวนรวม 26 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด รับรูรายการกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจาก 
การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาสำหรับการปองกันความเสี่ยง 
ในกระแสเงินสด จำนวนเงิน 151 ลานบาท ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เหรียญสหรัฐอเมริกา 65.9 167.5 32.6148 32.8472

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
หนี้สินทางการเงิน

(ลาน)

งบการเงินรวม

2560256125602561

34.9 33.5

สินทรัพยทางการเงิน
(ลาน)สกุลเงิน

25602561
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35. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯและบริษัทยอย คือ การจัดใหมีซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสม 
ตามที่กำหนดไวในสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินของบริษัทยอยและเงื่อนไขของหุนกู และการดำรงไวซึ่ง 
ความสามารถในการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

36. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯ

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งที่ 1/2562 ไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล 
จากผลประกอบการของป 2561 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯในอัตราหุนละ 0.028 บาท รวมเปนเงิน 206.36 ลานบาท 
ทั้งนี้บริษัทฯจะนำเสนอมติขางตนตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 พิจารณาอนุมัติตอไป

บริษัท บางเขนชัย จำกัด

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย ครั้งที่ 1/2562 ไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล 
จากผลประกอบการเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2561 ใหแกผูถือหุนของบริษัทยอยในอัตราหุนละ 3.00 บาท 
รวมเปนเงิน 7.03 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทยอยจะนำเสนอมติขางตนตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทยอยประจำป 2562 
พิจารณาอนุมัติตอไป

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด ครั้งที่ 1/2562 ไดมีมติอนุมัติ 
การจายเงินปนผลจากผลประกอบการเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2561 ใหแกผูถือหุนของบริษัทยอยดังกลาวในอัตรา 
หุนละ 0.90 บาท รวมเปนเงิน 792.81 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทยอยดังกลาวจะนำเสนอมติขางตนตอที่ประชุมสามัญ 
ผูถือหุนของบริษัทยอยดังกลาวประจำป 2562 พิจารณาอนุมัติตอไป

34.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอย ไดแก เจาหนี้การคาและ 
เจาหนี้อื่น จัดอยูในประเภทระยะสั้น สวนเงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุนกูมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯและ 
บริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน นอกจากนี้บริษัทยอยไดบันทึกหนี้สินระยะยาวอื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน ตามมูลคายุติธรรมแลว (ตามที่ 
กลาวไวในหมายเหตุ 23)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายประเภทตราสารหนี้ที่วัดมูลคา 
ยุติธรรมซึ่งใชลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมระดับ 2 เปนจำนวน 1,646.7 ลานบาท (2560: 2,265.9 ลานบาท) 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,453.2 ลานบาท (2560: 2,094.8 ลานบาท)) และบริษัทยอยมีหนี้สิน ตราสาร 
อนุพันธทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมที่เกิดจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยซึ่งใชลำดับชั้นของ
มูลคา ยุติธรรมระดับ 2 เปนจำนวน 7.9 ลานบาท (2560: 21.3 ลานบาท)

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธคำนวณโดยใชเทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำลองตาม 
ทฤษฎีในการประเมินมูลคา ซึ่งขอมูลที่นำมาใชในการประเมินมูลคาสวนใหญเปนขอมูลที่สามารถสังเกตไดในตลาด 
ที่เกี่ยวของ เชน เสนอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เปนตน 

ในระหวางปปจจุบัน ไมมีการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
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บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จำกัด

เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 ไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลจากผล 
ประกอบการเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2561 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯในอัตราหุนละ 1.00 บาท รวมเปนเงิน 
270.50 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทฯจะนำเสนอมติขางตนตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯประจำป 2562 พิจารณา 
อนุมัติตอไป

37. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2562
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คำศัพทและคำยอที่สำคัญ
บริษัท หรือ CKP
CK 
กลุม ช. การชาง
BEM
TTW 
SEAN
NN2
BKC
BIC
NRS
CRS
XPCL
BLDC 
CHK
ปตท.
GPSC
PT
RATCH
สศช.
สกพ.
กกพ.
กพช.
พพ.
กฟผ. 
กฟภ. 
กฟน.
ราช-ลาว
สปป.ลาว
GOL
EdL
EDL-Gen
สำนักงาน ก.ล.ต.
ตลาดหลักทรัพย
Holding Company
AEDP 2015
PDP 2015
IOD
SCOD
COD
PE
SE
EE
Reserve Account
GDP
ดอลลารสหรัฐฯ
หนวย

:  บริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)
:  บริษัท ช. การชาง จำกัด (มหาชน)
:  กลุมบริษัท ช. การชาง จำกัด (มหาชน)
:  บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
:  บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน)
:  บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จำกัด
:  บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด
:  บริษัท บางเขนชัย จำกัด
:  บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำกัด
:  บริษัท นครราชสีมา โซลาร จำกัด
:  บริษัท เชียงราย โซลาร จำกัด
:  บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จำกัด
:  บริษัท ที่ดินบางปะอิน จำกัด
:  บริษัท ช. การชางลาว จำกัด 
:  บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)
:  บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)
:  บริษัท พีที จำกัดผูเดียว
:  บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
:  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
:  สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน
:  คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน
:  คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ
:  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน
:  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
:  การไฟฟาสวนภูมิภาค
:  การไฟฟานครหลวง
:  บริษัท ราช-ลาว เซอรวิส จำกัด
:  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
:  รัฐบาลแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
:  รัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว
:  บริษัท ผลิต ไฟฟาลาว (มหาชน)
:  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
:  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
:  บริษัทประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น
:  แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2579
:  แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2579
:  วันเริ่มผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาชวงแรก
:  กำหนดวันเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย 
:  วันเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย
:  พลังงานไฟฟาหลัก 
:  พลังงานไฟฟารอง
:  พลังงานไฟฟาสวนเกิน
:  บัญชีไฟฟาสำรอง
:  ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
:  ดอลลารสหรัฐอเมริกา
:  กิโลวัตต-ชั่วโมง
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คำศัพทและคำยอที่สำคัญ
โครงการน้ำงึม 2
โครงการไซยะบุรี
BIC1
BIC2
โครงการบางเขนชัย
โครงการเชียงราย โซลาร
โครงการนครราชสีมา โซลาร
โครงการภาชี
โครงการบางเลน
โครงการพุทธมณฑลสาย 5
โครงการมหาชัย
โครงการกระทุมแบน
โครงการคลองเปรง
IPP 
SPP
VSPP
Adder
CG Policy
CG Principle
CG Code
Control Policy
MOU
PPA
DSCR
KPIs
ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ประกาศรายการไดมาจำหนายไป

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ที่ ทจ.39/2559
พระราชบัญญัติหลักทรัพย
แบบ 56-1
แบบ 56-2

:  โครงการไฟฟาพลังน้ำ น้ำงึม 2
:  โครงการไฟฟาพลังน้ำ ไซยะบุรี
:  โครงการบางปะอินโคเจนเนอเรชั่น โครงการ 1
:  โครงการบางปะอินโคเจนเนอเรชั่น โครงการ 2
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย บางเขนชัย
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย เชียงราย
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย นครราชสีมา โซลาร
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย บางเลน จังหวัดนครปฐม
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย มหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย กระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร
:  โครงการไฟฟาพลังแสงอาทิตย คลองเปรง จังหวัดฉะเชิงเทรา
:  ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ หรือ ผูผลิตไฟฟาอิสระ 
:  ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก 
:  ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก 
:  คาสวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟา
:  นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
:  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555
:  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560
:  นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน
:  บันทึกความเขาใจ
:  สัญญาซื้อขายไฟฟา 
:  อัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้
:  การประเมินผลการปฎิบัติงานโดยใชตัวชี้วัดผลงาน
:  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และฉบับที่แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ  

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยง 
และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง 
การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 
และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม รวมถึงหลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ของบริษัทจดทะเบียน

:  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และฉบับที่แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ 
และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทำรายการ 
ที่มีนัยสาคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม รวมถึง 
หลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกับการทำรายการไดมาจำหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทจดทะเบียน

:  ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต 
ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม และฉบับที่ไดมีการแกไข

:  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และฉบับที่ไดมีการแกไข
:  แบบแสดงรายการขอมูลประจำป
:  รายงานประจำป






