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วิสัยทัศน์ 
บริษัทมุ่งหวังจะเป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำ�ของเอเชีย ด้านเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์ ด้วยการบริหารจัดการแบรนด์หลากหลาย 
ให้เหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิตที่แตกต่าง และมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุด ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) และ
ลูกค้าของเราด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ ที่ได้รับการออกแบบอย่างสมสรีระมากที่สุด ในราคาที่เป็นธรรมในทุกระดับของคนรุ่นใหม่ 
โดยช่องทางการจำ�หน่ายที่สะดวกสบาย พร้อมการบริการที่ทุ่มเทจากใจ

VISION
CORE VALUES

ค่านิยม
คือสิ่งที่พนักงานยึดถือเป็นค่านิยมในการทำ�งาน และการใช้ชีวิต เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงการเป็นคน Mc Group

แรงจูงใจ		 มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า 

ความยึดมั่น	 ยึดมั่นในคำ�สัญญาต่อลูกค้า และคู่ค้า บนหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

ความตั้งใจ	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความตั้งใจในทุกส่วนของงาน เพื่อส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุดทั้งในสินค้า และบริการ

การชื่นชมยินดี	 ชื่นชมและเคารพในการทำ�งานของเพื่อนพนักงาน ให้เกียรติและมีน้ำ�ใจต่อกันทั้งภายในหน่วยงาน 
		  และทั่วทั้งองค์กร

ความคิดบวก	 คิดบวกต่อทุกเรื่องที่พบเจอ พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์  และเชื่อว่าทุกปัญหามีทางออก
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เป็นสินค้าที่เน้น Denim เป็นหลัก และมีสัญลักษณ์ที่บ่งบอกถึงความเป็นแบรนด์ “Mc Jeans” อย่างชัดเจนบน
ผลิตภัณฑ์ สืบเนื่องมาจากประสบการณ์การทำ�ยีนส์ ที่มีความโดดเด่นด้าน Pattern มานานเกือบ 40 ปี ความใส่ใจใน
รายละเอียดด้านคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต และนโยบายด้านราคาที่ทำ�ให้สินค้าเข้าถึงลูกค้าได้ในทุกระดับ รวมถึงการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายยิ่งขึ้น ดังนั้นแบรนด์ “Mc Jeans” จึงเป็นแบรนด์ที่สร้างรายได้หลัก
ให้แก่บริษัทฯ

JEANS
L O V E R S
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L E T  I T 
SHINE
เป็นแบรนด์สินค้าสตรี ที่มุ่งเน้นการออกแบบที่เหมาะสม เข้ากับสรีระของผู้หญิงวัยรุ่น โดยมีจุดเด่นด้านการออกแบบให้
เสื้อผ้ามีลักษณะเป็น Denim street fashion สำ�หรับผู้หญิงที่มีความเป็นตัวของตัวเอง ทันสมัย โดยมีลูกค้ากลุ่มเป้า
หมายได้แก่ ผู้หญิงวัยรุ่น วัยนักศึกษา และวัยเริ่มทำ�งาน ที่มีอายุระหว่าง 18 ปี ถึง 25 ปี



7

GIRL’S
COLOR

เป็นสินค้าแฟชั่นสตรี ที่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแบรนด์“MC Pink” คือ ลูกค้า
นักศึกษา และผู้หญิงทำ�งาน ที่มีอายุระหว่าง 18 ปี ถึง 25 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มที่ชื่นชอบแฟชั่นและใส่ใจในการแต่งกายให้มี
ความโดดเด่นและทันสมัย ชอบเข้าสังคม และมีความถี่ในการเปลี่ยนเครื่องแต่งกายสูง 
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GO FOR UNIQUE
PA S S I O N
กลุ่มบริษัทได้จัดจำ�หน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ The Blue Brothers ซึ่งเป็นคุณภาพระดับพรีเมี่ยม และได้มีการเปิดร้าน
ค้าปลีก The Blue Brothers Denim Store อย่างเต็มรูปแบบ โดยจัดจำ�หน่าย สินค้าภายใต้แบรนด์ The Blue 
Brothers และสินค้ายีนส์ของผู้ผลิตรายอื่นที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศที่มีความเฉพาะตัวทั้งรูปแบบดีไซน์ และการสวมใส่ 
เน้นคุณภาพระดับพรีเมี่ยม
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ONE FINE
DAY

เป็นแบรนด์สินค้าสำ�หรับกลุ่มผู้ชายวัยรุ่น สำ�หรับวันพักผ่อนสบายๆ มีสินค้ากลุ่มเส้ือเช๊ิต และเส้ือยืดพิมพ์ลายเป็นหลักโดยกำ�หนด
กลุ่มลูกค้าเป็น Value-for-money แต่ยังคงคุณภาพ และความปราณีตในการตัดเย็บ
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M Y  L I T T L E
WORLD
เป็นกลุ่มสินค้าสำ�รับเด็กผู้ชาย และเด็กผู้หญิง มีอายุระหว่าง 6-12 ปี เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมีจุดเด่นคือเป็นสินค้าที่มีคุณภาพเทียบเท่ากับสินค้าของผู้ใหญ่ โดยถอด DNA มา
จาก Mc Jeans แต่เพิ่มความสนุก และความสดใสของวัยเด็กเข้าไปในผลิตภัณฑ์
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36 DAYS
OF STYLE

เป็นแบรนด์สำ�หรับกลุ่มสินค้า Value-for-money สำ�หรับทุกเพศทุกวัย ภายใต้แนวคิด “365 days of style วัน
ไหนไหนก็ mc mc” โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแบรนด์ “mc mc” คือ ทุกเพศทุกวัย ที่เน้นแต่งตัวสบายสบาย แต่
ยังดูดีในแบบฉบับของตัวเอง เพื่อให้ลูกค้านึกถึง “mc mc” ในทุกวัน
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I D E N T I F Y
YOUR TIME
บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำ�หน่ายนาฬิกาแฟช่ันแบรนด์ดังจากทั่วโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น ผ่าน
เครือข่ายการจัดจำ�หน่ายของ ไทม์ เดคโค ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นอยู่ 51% โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือกลุ่ม
ลูกค้า ชาย หญิง ที่ต้องการนาฬิกาแฟชั่น ที่เข้ากับบุคลิก และแฟชั่นร่วมสมัย 
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TOP

ONE CLICK
FASHION

เป็นธุรกิจไลฟ์สไตล์ ที ่รวบรวมสินค้าแบรนด์ชั ้นนำ�ทั ้งไทย และต่างประเทศมาจำ�หน่ายแบบออนไลน์ ภายใต้ชื ่อเว็บไซต์
www.wowme.co.th สินค้าจึงมีความหลากหลาย ไม่จำ�กัดเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้เครือของบริษัทฯ ลูกค้าสามารถ
เลือกซื้อสินค้าหลากหลาย ในราคาสุดพิเศษได้ง่ายๆ ผ่านอินเตอร์เน็ต

ONE CLICK FASHION
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MESSAGE FROM
THE CHAIRMAN OF
THE BOARD OF DIRECTOR
AND THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER

สารจากประธานกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	
	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และทีมงานแม็คกรุ๊ป
ทุกคน มีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง ที่ได้รับความไว้วางใจจาก
ลูกค้า และความร่วมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงท่าน
ผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดีเสมอมา เป็นเวลากว่า 
39 ปี ที่บริษัทสามารถฟันผ่าอุปสรรค และปรับตัวให้ผ่านพ้น
วิกฤติต่างๆ มาได้ด้วยดี สามารถเติบโตอย่างมั่นคง และต่อ
เนื่อง จนก้าวสู่การเป็นผู้นำ�ในธุรกิจค้าปลีกด้านเครื่องแต่งกาย
ประเภทยีนส์ในประเทศไทย และปัจจุบันได้พัฒนารูปแบบธุรกิจ 
สู่การเป็นผู้ค้าปลีกเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์
	
	 สำ�หรับปี 2557 นับว่าเป็นปีที่ท้าทายอีกปีหนึ่ง
ของบริษัท ในการที่ต้องเผชิญอุปสรรค และปัจจัยลบต่างๆ 
อย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ไม่ว่าจะเป็น สถานการณ์ความไม่สงบ
ทางการเมือง ในช่วงครึ่งแรกของปี ภาวะเศรษฐกิจที่เติบโต
ในอัตราที่ชะลอตัว เนื่องจากราคาสินค้าเกษตรที่ปรับตัวลด
ลง การส่งออกเติบโตอยู่ในระดับต่ำ�กว่าที่คาดหมาย กอปร
กับหนี้ภาคครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้การบริโภคของ
ภาคเอกชน และครัวเรือนชะลอตัวไปในทิศทางเดียวกัน และ
ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกทั้งระบบ ต่างได้รับผลกระทบดังกล่าว
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TOP

MESSAGE FROM
THE CHAIRMAN OF
THE BOARD OF DIRECTOR
AND THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER

	 แม้ว่าปีท่ีผ่านมาอัตราการเติบโตจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ แต่บริษัทยังคงเชื่อมั่นในศักยภาพของการเติบโตในธุรกิจ
ค้าปลีกเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ รวมถึงโอกาส
ทางธุรกิจท่ีมีอีกมากมายสำ�หรับแม็คกรุ๊ป โดยบริษัทยังคงแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์หลัก อันได้แก่ การขยายช่องทาง
การจัดจำ�หน่ายสินค้าให้ครอบคลุมและนำ�เสนอช่องทางการ
ขายรูปแบบใหม่ๆ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถหาซื้อสินค้าได้อย่าง
สะดวก โดย ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีจุดขายทั้งสิ้น 819 สาขา 
รวมทั้งใน และต่างประเทศ เพิ่มขึ้น 125 สาขา จากปี 2556 
ซ่ึงสัดส่วนสาขาที่เปิดใหม่ในปัจจุบัน จะเป็นในรูปแบบร้านค้าปลีก
ของตนเอง (Free-standing shop) มากขึ้น เพื่อเพิ่มความ
คล่องตัวในการนำ�เสนอแบรนด์ และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่จะสามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค ท่ีแต่งต่างกันได้มากข้ึน และ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท ในการก้าวสู่ธุรกิจค้าปลีกเส้ือผ้า 
เครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ 
	
	 การเพิ่มแบรนด์สินค้า การพัฒนา และการนำ�เสนอ
สินค้ากลุ่มใหม่อย่างต่อเน่ือง ท่ีนอกจากจะส่งผลให้บริษัทสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ท่ีมีไลฟ์สไตล์ท่ีแตกต่างกันได้
มากขึ้น ยังสามารถขยายฐานกลุ่มลูกค้าให้ครอบคลุมลูกค้าใหม่ๆ 
เพิ่มมากขึ้นอีกด้วย ซึ่งในส่วนของเครื่องแต่งกายประเภทยีนส์
ถึงแม้ปัจจุบัน บริษัทมีแบรนด์สินค้าในเครือมากมาย สำ�หรับทุก
ระดับการจับจ่ายใช้สอย  สำ�หรับผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย แต่บริษัท
ยังเล็งเห็นช่องว่างทางการตลาดอีกมาก ที่บริษัทสามารถผัน
เป็นโอกาสทางธุรกิจต่อไปในอนาคต เช่นเดียวกันกับ ในส่วนของ
เครื่องแต่งกายประเภทแฟชั่น และสินค้าไลฟ์สไตล์
	
	 ในขณะท่ีธุรกิจของบริษัทในประเทศไทยยังคงความ
แข็งแกร่ง มีผลกำ�ไรดี และศักยภาพในการเติบโตที่สูง บริษัท
ยังเล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจเพิ่มเติมไปยังตลาดใหม่ที่มี
อัตราการเติบโตที่ดีในต่างประเทศต่อไป เพื่อเพิ่มฐานรายได้และ
กำ�ไรของบริษัท โดยในปี 2557 นี้ บริษัทได้รุกเข้าสู่ประเทศ
เวียดนาม เพิ่มเติมจากเดิมที่ได้เปิดตลาดเข้าสู่สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเมื่อ
ปี 2556
	
	 นอกเหนือจากการขยายธุรกิจท้ังใน และต่างประเทศ บริษัท
เห็นถึงความสำ�คัญของการพัฒนาองค์กร ซึ่งปัจจุบันมีการ
กระทำ�ควบคู่กันไป โดยส่งเสริมให้มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท่ีนำ�ไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพ่ิมมากข้ึน 
มีการวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจในอนาคต และการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยที่บริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะบริษัทเชื่อว่าการ
เติบโต และการพัฒนาธุรกิจ ไม่สามารถเป็นไปอย่างยั่งยืนได้ หาก
ปราศจากการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ทั้งในเรื่องความรู้ ความ
เชี่ยวชาญด้านการทำ�งาน และการใช้ชีวิต
	 ในเวลาเดียวกัน ด้วยสำ�นึกของการเป็นบริษัทที่เติบโต
ควบคู่กับสังคมไทย การดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ให้เจริญก้าวหน้าไปพร้อมๆ กัน ถือเป็นรากฐานทางความคิด

ที่ แม็คกรุ๊ป ยึดมั่นเสมอมา เพราะบริษัทเชื่อว่าธุรกิจกับสังคม 
จะต้องอยู่ร่วมกัน เกื้อกูลซึ่งกันและกัน โดยบริษัทมุ่งเน้นการให้
การสนับสนุนด้านการศึกษา และการสนับสนุนกิจกรรม เพื่อคืน
ประโยชน์สู่สังคมให้แก่องค์กรการกุศลท่ีไม่แสวงผลกำ�ไร เพ่ือเสริม 
รากฐานที่แข็งแกร่ง ยั่งยืนให้กับสังคมไทย

	 ดิฉันขอขอบคุณ คณะผู้บริหาร และทีมงานทุกคนของ
แม็คกรุ๊ป สำ�หรับความทุ่มเทความอุตสาหะ ร่วมแรงร่วมใจฟันฝ่า
อุปสรรค ภายใต้สภาพเศรษฐกิจท่ีไม่เอ้ืออำ�นวยในปัจจุบัน และเป็น
กำ�ลังสำ�คัญในการเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับการฟื้นตัว
ทางธุรกิจในปี 2558 ซึ่งดิฉันเชื ่อว่า พื้นฐานที่แข็งแกร่งนี้ 
จะสามารถพัฒนาระดับองค์กร ไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนของ
บริษัทต่อไปในอนาคต

	 สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
ของแม็คกรุ๊ป ดิฉันขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น สําหรับความไว้วางใจ 
และความเชื่อมั่นในศักยภาพของบริษัทที่ท่านมอบให้เสมอมา 
โดยบริษัทจะมุ่งมั่นทุมเททำ�งานอย่างอย่างเต็มความสามารถ 
ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส 
เพื่อให้มูลค่าของบริษัทเติบโตอย่างแข็งแกร่ง และยั่งยืน

สุณี เสรีภาณุ

ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวมเสมือน 
ประหนึ่งทำ�ใหม่1/ งบการเงินรวม

2555 2556 2557

งบกำ�ไรขาดทุน
 รายได้จากการขายสินค้า 2,556 2,973 3,470
 รวมรายได้ 2,564 3,017 3,538
 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยสุทธิ ภาษีและค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  
 (EBITDA)

780 890 898

 กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 599 733 712
งบแสดงฐานะการเงิน
 สินทรัพย์รวม 2,013 4,652 4,857
 หนี้สินรวม 1,208 951 931
 ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ 806 3,614 3,819

งบการเงินรวมเสมือน

ประหนึ่งทำ�ใหม่1/
งบการเงินรวม

2555 2556 2557
ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)
 อัตรากำ�ไรขั้นต้น 55.35 56.67 54.42
 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยสุทธิ ภาษีและค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 
 (EBITDA)

30.43 29.50 25.38

 อัตรากำ�ไรสุทธิ 23.37 24.31 20.12
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 34.60 22.01 14.97
 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 87.99 33.19 20.24
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.68 0.03 0.05
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.50 0.26 0.26
ข้อมูลต่อหุ้น2/ (บาท)
 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นปรับลด 1.01 4.52 4.77
 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด 0.75 0.92 0.89
 เงินปันผลต่อหุ้นปรับลด 1.01 0.73 0.80

จุดเด่นทางการเงิน

หมายเหตุ:	 1/ จัดทำ�ขึ้นเสมือนว่ากลุ่มบริษัทฯได้จัดโครงสร้างใหม่ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553
	 2/ คำ�นวณจากจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 800,000,000 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ปี 2557

หมายเหตุ:	 1/ รายได้จากการขายนาฬิกา เริ่มตั้งแต่
	  วันที่ 1 พฤศจิกายน–31 ธันวาคม 2557

	 2/รายได้อื่น ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC PINK,MC MINI, BLUE
	  BROTERS, MCMC, รายได้จากการขายสินค้าและบริการ
	  ทางอินเตอร์เน็ต (เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนาน – 31 ธันวาคม 
	  2557) และรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories 
	  ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

70% 
MC
2,416 

2%2/

รายได้อื่น
70

14% 
MCLADY
491

12%/1

รายได้จากนาฬิกา
412

2%
BISON
80

(หน่วย: ล้านบาท)

47% 
ร้านค้าปลีกของตนเอง
1,647

48% 
ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
1,663

5%
ช่องทางการขายอื่น
160/1

หมายเหตุ:	 1/ ช่องทางการขายอื่น ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัด
	   จำ�หน่าย การออกบูธแสดงสินค้าร้านค้าปลีกค้าส่ง และ
	   ขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขาย ปี 2557
(หน่วย: ล้านบาท)
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 นางสาวสุณี เสรีภาณุ

ประธานกรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 50 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นท่ี 98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
 ไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นท่ี 172/2013 ของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
 15/2555 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัท

1

2

5

78
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
- ประธานกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. แม็คกรุ๊ป
- กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
- กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
- กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
- กรรมการ บจก. ว้าว มี
- กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
- กรรมการ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น
- กรรมการ บจก. มิลเลเนี่ยม (1975)
- ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ป เพื่อสังคมไทย

ประสบการณ์
- กรรมการ บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์
- กรรมการ บจก. นายายอาม เรียลเอสเตท
- กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล 

สรุปจำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
- บริษัทจดทะเบียนอื่น: -ไม่มี-
- บริษัทหรือกิจการทั่วไป: 8 แห่ง

1 3

46
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 นายวิรัช เสรีภาณุ

- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
- ประธานเจ้าหน้าที่สายปฎิบัติการ 
อายุ 52 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
- ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 155/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อื่นๆในปัจจุบัน
- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีสายปฎิบัติการ บมจ. แม็คกรุ๊ป
- กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
- กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
- กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
- กรรมการ บจก. ว้าว มี
- กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์

ประสบการณ์
- กรรมการ บจก. พี.เค.แอสเซท พลัส
- กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล

สรุปจำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
- บริษัทจดทะเบียนอื่น: -ไม่มี-
- บริษัทหรือกิจการทั่วไป: 5 แห่ง

 นางปรารถนา มงคลกุล1

กรรมการ
อายุ 50 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 34/2003 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
- Director Diploma Examination, The Australian 
 Institute of Directors Association
- หลักสูตร Chief Financial Officer Certification 
 Program รุ่น 1

- สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
 6/2551 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- Advanced Management Program 180, Harvard 
 Business School
- หลักสูตร Thai Intelligent Investors รุ่น 1/2555 
 สถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆในปัจจุบัน
- กรรมการ บมจ. แม็คกรุ๊ป
- กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
- กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
- กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
- กรรมการ บจก. ว้าว มี
- กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
- กรรมการ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น
- ประธานกรรมการ บจก. บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป
- กรรมการอิสระ บมจ. ที.เค.เอส เทคโนโลยี
- กรรมการ บมจ. ดุสิตธานี
- กรรมการ บจก. บูติค อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป
- กรรมการ บจก. บูติค พร๊อพเพอร์ตี้ กรุ๊ป
- กรรมการ บจก. บูติค เทรดดิ้ง กรุ๊ป
- กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
- กรรมการ เลขานุการ และเหรัญญิก มูลนิธิ ดร. กำ�จัด –
 ปราณี มงคลกุล
- สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์
- กรรมการ บมจ.เอส แอนด์ พี ซินดิเคท
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์
- กรรมการ บมจ. ไมเนอร์อินเตอร์เนชั่นแนล 
- กรรมการ บมจ. ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น
- กรรมการ บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู๊ด กรุ๊ป
- กรรมการ บมจ. โรงแรมราชดำ�ริ
- กรรมการ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป
- กรรมการ บจก. เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล
- กรรมการ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล โซลูชั่น
- กรรมการ THAI EXPRESS CONCEPTS PTE. LTD
- กรรมการ The Coffee Club (Thailand) Ltd.
- กรรมการ The Coffee Club Holding (Australia)   
 Pty. Ltd.
- กรรมการ บจก. อมอร์แปซิฟิค (ไทยแลนด์)
- กรรมการ Sizzler China Pte. Ltd.
- กรรมการ Oaks Hotel and Resort Limited

สรุปจำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
- บริษัทจดทะเบียนอื่น: 2 แห่ง
- บริษัทหรือกิจการทั่วไป: 12 แห่ง

หมายเหตุ:	 1 นางปรารถนา มงคลกุล ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารเมื่อ 14 พฤศจิกายน 2557
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 นายสมชัย อภิวัฒนพร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 64 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
- ปริญญาโท สาขาการจัดการงานสาธารณะ มหาวิทยาลัย 
 รามคำ�แหง
- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน 
 รุ่นที่ 16 ปี 2546 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 74/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 14/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
 รุ่นที่ 21/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Financial Statements for Directors
 (FSD) รุ่นที่ 17/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
 5/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
 (Top Executive Program in Commerce and 
 Trade: TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆในปัจจุบัน
- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานกรรมการ    
  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
- กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
- กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
- กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
- กรรมการ บจก. ว้าว มี
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็ม ลิ้งค์ เอเชีย 
 คอร์ปอเรชั่น
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย)

สรุปจำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
- บริษัทจดทะเบียนอื่น: 3 แห่ง
- บริษัทหรือกิจการทั่วไป: 4 แห่ง

 นางจำ�นรรค์ ศิริตัน

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 64 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
- ปริญญาตรี อักษรศาสตร์บัณฑิต สาขาการละคร 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ SET/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 180/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียงและ
 กิจการโทรทัศน์ (กสท.) รุ่นที่ 1 สำ�นักงานคณะ
 กรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
 กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆในปัจจุบัน
- กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความ
 เสี่ยง บมจ. แม็คกรุ๊ป
- ประธานกรรมการบริหาร บจก. เจ เอส แอล โกลบอล มีเดีย
- กรรมการ บจก. ชื่นมงคล
- กรรมการ บจก. ลายพฤกษ์
- รองประธานกรรมการ บจก. แอนนิเมชั่น อินเตอร์
 เนชั่นแนล (ไทยแลนด์)
- กรรมการ บจก. ไอดี วัน เทเลวิชั่น
- นายก สมาพันธุ์สมาคมวิชาชีพวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
 โทรทัศน์
- กรรมการ บจก. เฮ้าส์อ๊อฟการ์ตูน

สรุปจำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
- บริษัทจดทะเบียนอื่น: -ไม่มี-
- บริษัทหรือกิจการทั่วไป: 7 แห่ง
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 นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 50 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
- นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท 
 เทมเป รัฐอริโซนา
- นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เวสท์
 ทัน ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
- เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน 
 บอสตัน แมสซาซูเซตส์
- เนติบัณฑิตไทย
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
 ธรรมศาสตร์
- หลักสูตร Director Accreditation Program 
 (DAP) รุ่นที่ 10/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆในปัจจุบัน
- กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความ
 เสี่ยง/กรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทน บมจ. 
 แม็คกรุ๊ป
- กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
 และกำ�หนดค่าตอบแทน บมจ. อาปิโก ไฮเทค
- กรรมการ บจก. กรีนสปอต
- กรรมการ บจก. กะรัต ฟอเซท
- กรรมการ บจก. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส ไทยคอนเทนเนอร์ 
 ดิสทริบิวชั่น เซอร์วิส
- กรรมการ บจก. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
- กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บี้ มาสด้า (ประเทศไทย)
- กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บี้ แวนเทจ (ประเทศไทย)
- กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บี้ ออโต้ เซอร์วิสเซส
- กรรมการ บจก. ไซม์-มรกต โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย)
- กรรมการ บจก. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) 
 บริการ
- กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
- กรรมการ บจก. ไทยคอม เน็ทเวิร์ค

- กรรมการ บจก. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส 
 (ประเทศไทย)
- กรรมการ บมจ. มรกต อินดัสตรี้ส์
- กรรมการ บจก. แรนฮิล ยูทิลิตี้ส์ ไทย
- กรรมการ บจก. ไวกิ้ง มอเตอร์ส
- กรรมการ บจก. เอส.พี.ซี. พรีเชียส เมททอล
- กรรมการ บจก. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ

สรุปจำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
- บริษัทจดทะเบียนอื่น: 2 แห่ง
- บริษัทหรือกิจการทั่วไป: 19 แห่ง

 นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม

กรรมการ
ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
อายุ 49 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
- Master of Business Administration, University 
 of Pennsylvania, USA
- Master of Science, Operation Research, 
 University of Michigan, USA
- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี  
 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
- หลักสูตร Director Accreditation Program 
 (DAP) รุ่นที่ 9/2004 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆในปัจจุบัน
- กรรมการ/ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
  บมจ. แม็คกรุ๊ป
- กรรมการผู้จัดการ บจก. ไพรเวท อิควิต้ี 
 (ประเทศไทย)
- กรรมการ บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์
- กรรมการ บมจ. เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรชั่น
- กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
 ตอบแทน บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
- กรรมการ บจ. อัลตัส แอดไวซอรี่

สรุปจำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
- บริษัทจดทะเบียนอื่น: 3 แห่ง
- บริษัทหรือกิจการทั่วไป: 2 แห่ง
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 พลเอกวิชิต ยาทิพย์

กรรมการอิสระ
อายุ 68 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
- ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
 กรุงเทพธนบุรี
- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 60
- โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 20
- โรงเรียนเตรียมทหารรุ่นที่ 9
- หลักสูตร Director Certification Program 
 (DCP) รุ่นที่ 105/2008
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
 รุ่นที่ 9 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
- หลักสูตรการจัดการสมัยใหม่ วิทยาลัยป้องกันราช
 อาณาจักร รุ่นที่ 1
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
 7/2551 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า รุ่นทื่ 12
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 กระทรวงพาณิชย์ รุ่นที่ 3

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
- กรรมการอิสระ บมจ. แม็คกรุ๊ป
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. การบิน
 กรุงเทพ
- ประธานกรรมการ บมจ. นิปปอนแพค (ประเทศไทย)
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. วนชัยกรุ๊ป
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทรีซิกต้ีไฟว์
- ประธานที่ปรึกษากลุ่มบริษัททิปโก้
- อุปนายก สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัย
 นครพนม
- กรรมการ สภามหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
- กรรมการ สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน

สรุปจำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
- บริษัทจดทะเบียนอื่น: 4 แห่ง
- บริษัทหรือกิจการทั่วไป: 4 แห่ง
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2555

2523

2556

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ

- ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อรองรับ 
  การเติบโตในอนาคต โดยก่อตั้งบริษัทจำ�กัด ภายใต้
  ชื่อ “บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300     
  ล้านบาท เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย
  และสินค้าไลฟ์สไตล์
- จัดตั้ง “บจก. วินเนอร์แมน” เพื่อบริหารจัดการด้าน
  พนักงานขาย 
- จัดตั้ง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง”
  เพื่อรองรับการขยายกำ�ลังการผลิตเสื้อผ้า 
  สำ�เร็จรูป
- จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
  ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
  และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ก่อตั้ง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต –
เอ็กซ์ปอร์ต) จำ�กัด” เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิต
เส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์ ภายใต้แบรนด์ “Mc”

- จัดตั้งบริษัท “MC INTER LIMITED” จด
  ทะเบียน ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณ
  รัฐประชาชนจีน เพื่อรองรับการดำ�เนินธุรกิจ และ  
  การลงทุนในต่างประเทศในอนาคต 
- จัดตั้ง “บจก. ว้าว มี” เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัด  
  จำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
- จัดตั้ง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพื่อรองรับ
  การลงทุนในธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
- จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในชื่อ 
  “บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพิ่ม  
  ทุนจดทะเบียนเป็น 400 ล้านบาท
- เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย และเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ของ
  บริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย 
  โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “MC”
- หลักทรัพย์ MC ได้รับเลือกนำ�เข้าคำ�นวณ
  ดัชนี MSCI Global Small Cap Indices
- เปิดตัวแบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่
  เสื้อผ้าแฟชั่นวัยรุ่นสตรี	

2518
กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ถือกำ�เนิดขึ้น
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2551

2556

เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพิ่มความ
หลากหลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มผู้บริโภคได้มากขึ้น

ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้
บริการร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing
Shop) สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

2543

- เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่ม
  ลูกค้าสู่กลุ่มเด็กอายุ 6-12 ปี
- เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” 
  ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่ตลาดพรีเมียม 
- เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจ
  เข้าสู่กลุ่มสินค้า Value-for-money สำ�หรับ  
  ทุกเพศทุกวัย
- เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค
  คอร์ปอเรชั่น” หนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้า และ
  จัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์ดังชั้นนำ�จากทั่วโลก   
  อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio
  Armani เป็นต้น
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มีนาคม - จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของ
กลุ่มบริษัทฯ ในประเทศเวียดนาม

2557

2557

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2557

ในปี 2557 ท่ีผ่านมาบริษัทยังคงยึดม่ันในเป้าหมาย
ท่ีจะครองความเป็นผู้นำ�ทางการตลาดในตลาดยีนส์
พร้อมกับการก้าวสู่ธุรกิจค้าปลีกด้านสินค้าไลฟ์สไตล์
โดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจเพื่อขยายฐานลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่ม
เป้าหมายที่มีหลากหลาย

มิถุนายน - เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue 
Brothers Denim Store” อย่างเป็นทางการ

กรกฎาคม - หลักทรัพย์ MC ได้รับเลือกเข้า
คำ�นวณดัชนี SET100 โดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

กันยายน	 - เปิดตัวสินค้าใหม่ ”Mc mini girls” 
ภายใต้แบรนด์ “Mc mini” เพื ่อขยายฐาน
ลูกค้าจากเดิมที ่เจาะจงเฉพาะกลุ ่มเด็กผู ้ชาย
อายุตั้งแต่ 6 - 12 ปี ครอบคลุมสู่กลุ่มเด็ก
ผู้หญิงอายุ 6 - 12 ปี

ธันวาคม	- เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้
แบรนด์ “Mc” เพื่อขยายเข้าสู่ฐานกลุ่มลูกค้าไซส์
พิเศษ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำ�ของเอเชียด้านเครื่อง
แต่งกาย และไลฟ์สไตล์ ด้วยการบริหารจัดการแบรนด์หลากหลาย ให้เหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิตที่แตกต่าง และมุ่งมั่นที่จะสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) และลูกค้าของเราด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพที่ได้รับการออกแบบอย่างสม
สรีระมากที่สุด ในราคาที่เป็นธรรม โดยมีช่องทางการจำ�หน่ายที่สะดวกสบายพร้อมการบริการที่มีคุณภาพ

บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนธุรกิจ ซึ่งมีเป้าหมายทางการเงินและการเติบโตของรายได้ ที่อัตราเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 20 ต่อปี 
ตั้งแต่ปี 2557 – 2561 และเพิ่มขีดความสามารถในการทำ�กำ�ไรสูงสุด บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวโดยใช้
กลยุทธ์ดังต่อไปนี้

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ ์เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุก
กลุ่มทุกวัย และทุกไลฟ์สไตส์ รวมถึงการสร้างความแข็งแกร่งของสินค้าแบรนด์ใหม่

บริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความหลากหลาย ทันสมัย เพื่อครอบคลุมความต้องการของ
ลูกค้าแต่ละกลุ่ม และเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการที่จะพัฒนาแบรนด์สินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อขยายไปในตลาดใหม่ที่มีความต้องการเฉพาะ
กลุ่มที่แตกต่างกันออกไป โดยในปีที่ผ่านมา ได้มีการออกแบบผลิตภัณฑ์เฉพาะกลุ่มเป้าหมายยิ่งขึ้น เช่น การออกผลิตภัณฑ์ Mc 
Plus สำ�หรับกลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ และ Mc Edition สำ�หรับการแต่งกายกึ่งลำ�ลองที่สามารถสวมใส่ในวันทำ�งานได้ เป็นต้น

2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�หน่าย
2.1 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้เข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ
บริษัทฯ ต้ังเป้าหมายท่ีจะขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้ครอบคลุมด้วยการ เพ่ิมร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing 

Shop) และจุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งในสิ้นปี 2557 มีจำ�นวน 819 แห่ง และมีแผนท่ีจะขยาย
อย่างต่อเน่ืองปีละประมาณ 70 จุดขาย โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) เพื่อให้
สามารถบริหารจัดการสินค้าคงเหลือในแต่ละร้านค้า การจัดกิจกรรมการขายภายในร้านได้ด้วยตนเอง มีความสะดวกในการเคลื่อน
ย้ายสินค้า ทำ�ให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการขายตรงให้กับผู้บริโภคเป็นเงินสดทำ�ให้ระยะ
เวลาการเก็บหนี้โดยรวมลดลง จึงสามารถทำ�กำ�ไรได้ดีกว่า	
	 กลยุทธ์การเปิดร้านค้าแห่งใหม่ของบริษัทฯ จะทำ�ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทุกวัยได้มากขึ้น และเพิ่มความ
สะดวกในการซื้อสินค้าแก่ลูกค้า ทั้งนี้ในการเปิดร้านค้าใหม่แต่ละแห่งบริษัทฯ จะพิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณา
ถึงทำ�เล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำ�นวนประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และกำ�ลังซื้อ เป็นต้น

2.2 เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์
บจก. ว้าว มี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เปิดตัวช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ขึ้น ในเดือน

มิถุนายน 2556 ภายใต้ชื่อเว็บไซต์ www.wowme.co.th เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายสู่ลูกค้ารายย่อยอีกทางหนึ่ง 
โดยเน้นสินค้าที่เป็นเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย ทั้งที่เป็นแบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ และแบรนด์อื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของ 
ทั้งแบรนด์ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากขึ้น และเพิ่มความสะดวกในการซื้อสินค้าแก่
ลูกค้า

3. ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ไปยังต่างประเทศ จากปัจจุบันที่มีการแต่งตั้งผู้แทนจำ�หน่ายในสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และประเทศเวียดนามแล้ว ยังมีแผนจะขยายช่องทางให้ครอบคลุมกลุ่ม
ประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย และกัมพูชา เป็นต้น โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุนที่
เหมาะสม ทั้งการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงด้วยกลุ่มบริษัทฯ เอง หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการ
แต่งตั้งผู้จัดจำ�หน่าย เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการดำ�เนินธุรกิจและความเสี่ยง ในการลงทุนในประเทศน้ันๆ

4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซื ้อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มเติม 
บริษัทฯ ยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซื้อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตร ทางธุรกิจที่มีความเกี่ยว

เนื่องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติม โดยมีเป้าหมายการลงทุนในธุรกิจที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน (synergy) กับบริษัทฯ ทั้ง
ภายในประเทศ และขยายไปสู่กลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ภายใต้เงื่อนไขลงทุนและผลตอบแทนที่เหมาะสม
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5. มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจ ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การ

บริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าทั่วประเทศ รวมถึงการบริหารจัดการร้านค้า
และจุดขาย โดยการพัฒนาระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำ�ระบบสารสนเทศ (IT) มาใช้
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการทั้งระบบเพื่อเพิ่มผลผลิต พัฒนาประสิทธิภาพในการผลิต การกระจายสินค้าที่เหมาะสม
ต่อความต้องการของลูกค้าในแต่ละร้านค้า และลดระยะเวลาในการส่งสินค้าออกสู่ตลาด

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ตั้งแต่การสรรหา
บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายในให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร การบริหารค่า
ตอบแทนที่มีระบบการจัดการที่ยุติธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจนและพิสูจน์ได้ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
มีขวัญ และกำ�ลังใจ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

รายละเอียดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

MC INTER
LIMITED

บจก.
พี.เค.การ์เม้นท์
(อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต)

บจก. แม็ค ยีนส์ 
แมนูแฟคเจอริ่ง

บจก.
วินเนอร์แมน

บจก.
ลุค บาลานซ์

บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น

บจก. ว้าว มี

ธุรกิจใหม่

99.97% 99.97%

51.00%

99.97% 99.97%100% 99.99%

ปฏิบัติการณ์

บมจ. แม็คกรุ๊ป

การผลิต

ชื่อบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วนการ
ถือหุ้น

บมจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ -

บจก. พี.เค.การ์เม้น
ท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต)

250,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปประเภทกางเกงยีนส์ 99.99%

บจก. วินเนอร์แมน 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการพนักงานขายและพนักงานคลังสินค้า 99.97%

บจก. แม็ค ยีนส์ 
แมนูแฟคเจอริ่ง 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 99.97%

บจก. ว้าว มี 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.97%

บจก. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอื่น 99.97%

บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น 20,410,000 ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายนาฬิกาชั้นนำ�จากทั่วโลก 51.00%

MC INTER
LIMITED 1 ดอลลาร์ฮ่องกง ยังไม่มีการดำ�เนินธุรกิจ โดยจัดตั้งเพื่อรองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนใน

ต่างประเทศในอนาคต 100%
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บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และ
เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด การออกแบบจัดหา
ผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และการกระจายสินค้าสำ�หรับการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีรูปแบบ
การประกอบธุรกิจ (Business Model) ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การวางแผนสินค้าและ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Merchandising 

Plan +
New Product
Development)

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

(Supply Chain
Management)

การบริหารเครือข่าย
ค้าปลีก

(Retail Manage-
ment)

การวางแผนและการบริหารสินค้า 
(Merchandise Plan)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่ 
(New Product Development)

วางแผนการสั่ง
สินค้า

(Planning)

การกระจายและการเติมสินค้า
(Allocation/

Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research & Devel-

opment)

การออกแบบ
(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การพัฒนาต้นแบบ
สินค้าใหม่

(Prototype)

การวางแผนการจัดหา
(Supply Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัทฯ
(Our Production Facilities)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsource Manufacturers)

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัทฯ
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ต่างประเทศ (International)
(ผ่านตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ภายใต้ความสำ�เร็จของการเติบโตของธุรกิจ ผ่านการขยายเครือข่ายการจัดจำ�หน่ายครอบคลุมท่ัวประเทศท่ีผ่านมา บริษัทฯ 
ได้ตระหนักถึงคุณค่าของการเพิ่มมูลค่าธุรกิจผ่านสินค้าที่คุณภาพ ภายใต้ตราสินค้าที่เป็นที่นิยมของลูกค้า และผ่านจุดจำ�หน่ายที่
แข็งแกร่งของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นคงและต่อยอดโอกาสในการสร้างความหลากหลายในแบรนด์ และสินค้าของบริษัทฯ 
โดยได้ให้ความสำ�คัญกับรูปแบบการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้
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การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์
(Merchandising Plan and New Product Development)
การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีการวิเคราะห์และ

วางแผนดำ�เนินการ โดยการศึกษาความต้องการของผู้บริโภค การติดตามแนวโน้มแฟชั่น (Fashion Trend) กระแสความ
นิยม และการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อนำ�ข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการออกแบบ และพัฒนาสินค้าใหม่ได้
ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในเวลาที่เหมาะสม บริษัทฯ มีการวางแผนความต้องการสินค้าแต่ละแบรนด์ รวมถึงการ
วางแผนการจัดหาวัตถุดิบ และการจัดหาสินค้าจากหลายแห่งเพื่อให้ได้สินค้าที ่มีคุณภาพในต้นทุนราคาที่สามารถแข่งขันได้ 
โดยมีการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิต เพื่อให้ได้รูปแบบ ลวดลาย หรือคุณสมบัติที่เหมาะสม

การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)
ในส่วนของเครื่องแต่งกายนั้นบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากโรงงานผลิตของกลุ่มบริษัทฯ (Our Production Facilities) 

และจากการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Outsource Manufacturers) หลายรายในการผลิตสินค้าให้กับบริษัทฯ ซึ่งเป็น
รายที่บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณภาพและการส่งมอบที่ตรงเวลาจากการร่วมดำ�เนินธุรกิจกันมาเป็นระยะเวลานาน และจากประสบการณ์
การผลิตสินค้าด้วยตนเองเกือบ 40 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถควบคุมการผลิต (Production Control) ให้คำ�แนะนำ�และ
ควบคุมคุณภาพการผลิต (Quality Control) เพื่อให้การจัดหาสินค้าของบริษัทฯ ไม่ว่าจากแหล่งใดก็ตาม เป็นไปตามแผนความ
ต้องการสินค้าได้ภายในเวลาที่กำ�หนด

ในส่วนของธุรกิจนาฬิกา บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าโดยตรงจากบริษัทผู้เป็น เจ้าของแบรนด์ โดยบริษัทฯ
จะทำ�การประมาณการตัวเลขการขายในแต่ละเดือน และทำ�การสั ่งซื ้อสินค้าทุกเดือน เพื ่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับ
ความต้องการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญต่อการบริหารสินค้าคงคลังและการจัดส่งเพื่อให้สินค้าถูกส่งไปยังร้านค้า
ทั่วประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมีแผนที่จะขยายสาขาให้

ครอบคลุมยิ่งขึ้น และมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก โดยบริษัทฯ มีทีมงานในการวางแผนเครือข่ายอย่างเป็นรูป
แบบ มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาที่สามารถวัดประสิทธิภาพได้ ซึ่งมาจากประสบการณ์ความสำ�เร็จที่ผ่านมาของ บริษัทฯ 
มีการวิเคราะห์สถานที่ตั้งที่มีศักยภาพในการเปิดร้านค้าปลีกแห่งใหม่ รวมถึงคอยติดตามวิเคราะห์ และวัดผลการดำ�เนินงาน และยัง
มีเครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซึ่งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าที่มีความเชี่ยวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละประเทศ เช่น พม่า 
ลาว และเวียดนาม เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายตลาดไปยัง อินโดนีเซีย มาเลเซีย  และกัมพูชา ในอนาคตอันใกล้
นี้ด้วย

บริษัทฯ ยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคลื่อนที่และรูปแบบร้านค้า
แบบใหม่ เช่น Open Kios รวมทั้งการขยายพื้นที่ร้านค้าในสาขาที่มียอดขายดี เพื่อสามารถนำ�เสนอสินค้าได้เพิ่มขึ้น ตลอดจนมี
การพัฒนาต่อเนื่องในช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ โดย บจก. ว้าว มี เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจัด
จำ�หน่ายสู่ลูกค้ารายย่อยอีกทางหนึ่ง 

พร้อมกันนี้บริษัทฯ ยังมีแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถกระจายสินค้า และบริหารสินค้าคงคลัง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น สอดคล้องกับแผนการรวมศูนย์คลังสินค้าสำ�เร็จรูปไว้ในสถานที่เดียวกัน ซึ่งคาดว่าส่วนแรก
จะดำ�เนินการได้ในไตรมาสที่หนึ่งปี 2558
	
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

แบรนด์และสินค้าของบริษัทฯ

แบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ มีจุดเด่น และรูปแบบที่แตกต่างกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดในแต่ละกลุ่มเป้า
หมาย ดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า และเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวข้อง ภายใต้แบรนด์ “Mc”
แบรนด์ “Mc” เป็นแบรนด์ที่มียอดขายเป็นอันดับหนึ่งในตลาดยีนส์ที่มีแบรนด์ในประเทศไทย (อ้างอิงรายงานการวิจัย

ธุรกิจยีนส์ในประเทศไทยของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)) เป็นสินค้าที่เน้น Denim เป็นหลักและมีสัญลักษณ์
ที่บ่งบอกถึงความเป็นแบรนด์ “Mc Jeans” อย่างชัดเจนบนผลิตภัณฑ์ สืบเนื่องมาจากประสบการณ์การทำ�ยีนส์ที่มีความโดด
เด่นด้านแพทเทิร์นมานานเกือบ 40 ปี ความใส่ใจในรายละเอียดด้านคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต และนโยบายด้านราคาที่ทำ�ให้



31

สินค้าเข้าถึงลูกค้าได้ในทุกระดับ รวมไปถึงการออกแบบผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ๆ ให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายยิ่งขึ้น เช่น Mc Edition, 
Mc Plus ดังนั้นแบรนด์ “Mc Jeans” จึงเป็นแบรนด์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัทฯ โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้
แบรนด์ “Mc” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.7 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2557 

2. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า และเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวข้อง ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”
แบรนด์ “Mc Lady” เป็นแบรนด์สินค้าสตรีที่มุ่งเน้นการออกแบบที่เหมาะสมเข้ากับสรีระของผู้หญิงวัยรุ่น โดยมีจุดเด่น

ด้านการออกแบบให้เสื้อผ้ามีโครงเสื้อที่เน้นความโค้งเว้าของทรวดทรงที่สวยงามของสตรี และเพิ่มรายละเอียดของลวดลาย
เพื่อแสดงถึงความเป็นผู้หญิง สำ�หรับผู้หญิงที่มีความเป็นตัวของตัวเอง ทันสมัย โดยมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้หญิงวัยรุ่น
วัยนักศึกษา และวัยเริ ่มทำ�งาน ที่มีอายุระหว่าง 18 ปี ถึง 25 ปี บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์
“Mc Lady” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.2 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2557 

3. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า และเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวข้อง ภายใต้แบรนด์ “Bison”
แบรนด์ “Bison” เป็นแบรนด์สำ�หรับกลุ่มผู้ชายวัยรุ่น สำ�หรับวันพักผ่อนสบายๆ สินค้ากลุ่มเสื้อเชิ้ต และเสื้อยืดพิมพ์

ลายเป็นหลัก โดยการกำ�หนดกลุ่มลูกค้าเป็นกลุ่ม Value for money โดยมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายในห้างค้าปลีกกลุ่ม 
Hypermarket บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ Bison คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.3 ในปี 2557

4. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า และเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวข้องภายใต้แบรนด์ “Mc Pink”
แบรนด์ “Mc Pink” เป็นสินค้าแฟช่ันสตรี ท่ีเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด Everyday Wear ซ่ึง

บริษัทฯ เริ่มจัดจำ�หน่ายตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2556 เป็นต้นมา โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแบรนด์ “Mc Pink” คือ นักศึกษา 
และผู้หญิงทำ�งานที่มีอายุระหว่าง 18 ปี ถึง 25 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มที่ชื่นชอบแฟชั่นและใส่ใจในการแต่งกายให้มีความโดดเด่น ชอบเข้า
สังคม และมีความถี่ในการเปลี่ยนเครื่องแต่งกายสูง 

5. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า และเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวข้องภายใต้แบรนด์ “Mc mini”
แบรนด์ “Mc mini” เป็นกลุ่มสินค้า สำ�หรับเด็กผู้ชาย และเด็กผู้หญิง ที่มีอายุระหว่าง 6 – 12 ปี หลังจากเปิดตัวไป

ตั้งแต่เดือน เมษายน ปี 2556 และได้รับการตอบรับที่ดีเกินคาดเนื่องจาก Lifestyle ของพ่อแม่ในปัจจุบันนั้น ได้ให้ความสำ�คัญ
ในการแต่งตัวให้ลูกมากขึ้น จุดเด่นของ “Mc mini” คือ เป็นสินค้าที่มีคุณภาพเทียบเท่ากับสินค้าของผู้ใหญ่ โดยถอด DNA 
มาจาก “Mc Jeans” แต่ว่าเพิ่มความสนุกและความสดใสของวัยเด็กเข้าไป 

6. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวข้องภายใต้แบรนด์ “mc mc”
แบรนด์ “mc mc” เป็นแบรนด์ที่เน้นความเรียบง่าย สามารถเลือกจัดแต่งกับเสื้อผ้าได้หลากหลาย ทั้งในวันทำ�งานอย่าง

ไม่เป็นทางการและวันพักผ่อนสบายๆ มีการออกแบบ และสร้างสรรค์สินค้าที่ลงตัวระหว่างราคา และคุณภาพ เหมาะสำ�หรับลูกค้า
ทุกเพศทุกวัย ภายใต้แนวคิด “365 days of style วันไหนไหนก็ mc mc”

7. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวข้องภายใต้แบรนด์อื่นๆ “The Blue Brothers”
เมื่อปี 2556 บริษัทฯ ได้เริ่มจัดจำ�หน่ายสินค้า ภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers” ที่ไม่เพียงแต่ให้ความสำ�คัญ

ในเรื่องของคุณภาพ วัตถุดิบและกรรมวิธีในการฟอกที่แตกต่างจากยีนส์รูปแบบมาตรฐาน (ยีนส์เบสิก) แต่ยังคงใส่ใจในทุกราย
ละเอียดของกระบวนการผลิตยีนส์ โดยเฉพาะงาน Handcraft จนเป็นที่มา และเรื่องราวของกางเกงยีนส์คุณภาพสำ�หรับคนรัก
ยีนส์ “THE BLUE BROTHERS” ที่สะท้อนไลฟสไตล์ของกลุ่มลูกค้า ที่ต้องการมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในราคาที่เหมาะสม  ใน
เดือนธันวาคม 2556 บริษัทฯ เปิดร้านค้าปลีกภายใต้ชื่อ “The Blue Brothers Denim Store” ที่ศูนย์การค้า K Vil-
lage โดยจัดจำ�หน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ The Blue Brothers และสินค้ายีนส์ของผู้ผลิตรายอื่นที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศที่
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวทั้งรูปแบบ ดีไซน์ และเน้นคุณภาพระดับพรีเมียม ได้แก่ Dstrezzed, Kuyichi และ King of Indigo 
(K.O.I) 

8. ผลิตภัณฑ์นาฬิกาภายใต้แบรนด์ชั้นนำ�มากมายจากทั่วโลก
บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำ�หน่ายนาฬิกาแฟช่ันแบรนด์ดังจากทั่วโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น 

ผ่านเครือข่ายการจัดจำ�หน่ายของ ไทม์ เดคโค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วน 51% โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
คือ กลุ่มลูกค้าชายหญิงที่ต้องการนาฬิกาแฟชั่นที่เข้ากับบุคลิกและแฟชั่นร่วมสมัย บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของ
ไทม์ เดคโค คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.9 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2557
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โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2557 - 2556 และ งบการเงินรวม

ประหนึ่งทำ�ใหม่ในปี 2555 มีรายละเอียดดังนี้

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

งบการเงินรวม
(*งบการเงินเสมือนรวม)

ปี 2555* ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป และเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวข้อง

1. เครื่องหมายการค้า Mc 1,998.6 78.2 2,259.4 76.1 2,416.3 69.7

2. เครื่องหมายการค้า McLady 467.6 18.3 495.7 16.7 491.5 14.2

3. เครื่องหมายการค้า Bison 86.1 3.4 120.2 4.0 80.1 2.3

4. เครื่องหมายการค้า McPink - - 12.5 0.4 24.5 0.7

5. เครื่องหมายการค้า McMini - - 8.5 0.3 21.3 0.6

6. เครื่องหมายการค้าอื่น - - 3.0 0.1 18.3 0.5

7. รายได้จากการขายวัตถุดิบอื่น1/ 3.3 0.1 4.0 0.1 5.0 0.1

รวมรายได้จากการขายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปฯ 2,555.6 100.0 2,903.3 97.7 3,057.0 88.1

รายได้จากการขายสินค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyles) อื่น

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการทางอินเตอร์เน็ต2/ - - 2.1 0.1 1.0 0.0

2. รายได้จากการขายนาฬิกา3/	 - - 67.4 2.2 412.0 11.9

รวมรายได้จากการขาย 2,555.6 100.0 2,972.8 100.0 3,470.0 100.0

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย		

ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วน
รายได้จากการขาย คิดเป็นร้อยละ 46.1 ร้อยละ 40.6 และร้อยละ 30.7 ของยอดขายรวมในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 
ตามลำ�ดับ

หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัทฯ พบว่าบริษัทฯ มียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 80.5 
ร้อยละ 76 และร้อยละ 53 ของยอดขายรวมในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ตามลำ�ดับ

ช่องทางการจำ�หน่าย 	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ จัดจำ�หน่ายสินค้าทั้งหมดผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายรวม 819 แห่ง          

ทั่วประเทศไทยและ 21 แห่ง ในต่างประเทศผ่านตัวแทนจำ�หน่าย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop): ร้านค้าปลีกของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในศูนย์การค้า 
และพลาซ่าในห้างสรรพสินค้า ประกอบด้วย

- ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์เป็นหลักภายใต้แบรนด์ “Mc” และ/หรือ แบรนด์ “Mc 
Lady” และ/หรือแบรนด์ “Mc mini” และ/หรือแบรนด์ “Bison” และ/หรือ The Blue Brothers
- ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าแฟชั่นสตรี ภายใต้แบรนด์ “Mc Pink” และ/หรือแบรนด์ “Mc Lady”
- ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าเสื้อผ้าสำ�หรับ บุรุษ สตรี เด็กชาย และ เด็กหญิง  ภายใต้แบรนด์ “mc mc”

หมายเหตุ:	 1/ รายได้อื่นส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต
  	 2/ รายได้จากการขายสินค้าและบริการทางอินเตอร์เน็ต เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2556 – 31 ธันวาคม 2557
	 3/ รายได้จากการขายนาฬิกา เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 – 31 ธันวาคม 2557
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- ร้านค้าปลีกภายใต้ชื่อ “The Blue Brothers Denim Store” จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทยีนส ์ท่ีเน้น
กลุ่มลูกค้าที่มีกำ�ลังซื้อสูง ภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers” 
- ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้านาฬิกาแบรนด์ชั้นนำ� อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani

2. ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade): เป็นจุดขายหรือเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าทั้งที่เป็นเครือข่าย    
และเป็นห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ที่มีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น เซ็นทรัล โรบินสัน 
เดอะมอลล์ บิ๊กซี เทสโก้โลตัส เป็นต้น

3. รถ Moblie Unit และคอนเทนเนอร์: เป็นจุดขายในต่างจังหวัด และท้องที่ที่ยังไม่มีจุดขาย เพื่อให้สามารถเข้า
ถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขาอีกด้วย

4. ช่องทางการขายอ่ืน ใๆนประเทศ: เช่น การเปิดบูธขายในงานแสดงสินค้า หรือเทศกาลต่างๆ

5. ช่องขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ: บริษัทฯ เริ่มขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปสู่ต่างประเทศ ด้วย
การแต่งตั้งตัวแทนการจัดจำ�หน่าย ซึ่งจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจายและจัดจำ�หน่ายสินค้า ในประเทศพม่าและประเทศลาวใน
ปี 2555 และประเทศเวียดนามในเดือนเมษายน 2557 และได้ตั้งเป้าหมายในการขยายการจัดจำ�หน่ายเน้นไปสู่ประเทศในกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย และกัมพูชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีจุดขายต่าง
ประเทศรวม 21แห่ง โดยอยู่ที่ลาว 1 แห่ง พม่า 18 แห่ง และเวียดนาม 2 แห่ง 

6. ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านอินเตอร์เนต: บริษัทฯ ได้เปิดเว็ปไซต์ www.wowme.co.th เพื่อเข้าสู่ตลาด
การจัดจำ�หน่ายประเภทออนไลน์ซึ่งบริหารจัดการโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ ชื่อ บจก.ว้าว มี โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 99.97

2. โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

งบการเงินรวม
(*งบการเงินเสมือนรวม)

ปี 2555* ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่
   (Modern Trade) 1,771.1 69.3 1,783.9 60.0 1,662.7 47.9

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 
   (Free-standing Shop) 729.5 28.5 1,140.0 38.4 1,647.0 47.5

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอื่น1/ 55.0 2.2 48.9 1.6 160.3 4.6

รวมรายได้จากการขาย 2,555.6 100.0 2,972.8 100.0 3,470.0 100.0

หมายเหตุ: 	1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอื่น ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าส่งและขายผ่าน
	 ทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น
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ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2555, 2556 และ 2557

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2555, 2556 และ 2557

ประเภทเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 117 22.9 174 28.0 232 31.7

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 394 77.1 439 70.2 472 64.7

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ - - 1 0.2 5 0.7

รวมร้านค้าในประเทศ 511 100.0	 614 98.4 709 97.1

ร้านค้าต่างประเทศ - - 10 1.6 21 2.9

รวม 511 100.0 624 100.0 730 100.0

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) - - 13 18.6 19 21.3

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) - - 57 81.4 70 78.7

รวม - - 70 100.0 89 100.0

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

362
93
269

70.8
18.2
52.6

451
137
314

72.3
22.0
50.3

499
169
330

68.3
23.1
45.2

กรุงเทพและปริมณฑล
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

149
24
125

29.2
4.7
24.5

162
37
125

26.1
6.1
20.0

250
63
142

28.1
8.6
19.5

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ - - 1 0.0 5 0.7

รวมร้านค้าในประเทศ 511 100.0 614 98.4 709 97.1

ร้านค้าต่างประเทศ - - 10 1.6 21 2.9

รวมทั้งสิ้น 511 100.0 624 100.0 730 100.0

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

-
-
-

-
-
-

28
5
23

40.0
7.1
32.9

47
10
37

52.8
11.2
41.6

กรุงเทพและปริมณฑล
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

-
-
-

-
-
-

42
8
34

60.0
11.4
48.6

42
9
33

47.2
10.1
37.1

รวมทั้งสิ้น - - 70 100.0 89 100.0
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นโยบายการกำ�หนดราคา
บริษัทฯ มีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาขายปลีก โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น ต้นทุนสินค้า ประเภทสินค้า 

รุ่นแบบสินค้า และอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้บริษัทฯ จะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน และกำ�ลังซื้อของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายอื่น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ อาจมีการนำ�
สินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขายตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ และ/หรือห้างค้าปลีกสมัยใหม่ในจุดจำ�หน่ายต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม เพื่อกระตุ้นยอดขายและเพิ่มฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

การจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ มีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย เพื่อจัดจำ�หน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ 1) การจัดหาผลิตภัณฑ์

จากโรงงานผลิตของบริษัทย่อยภายในกลุ่มและ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) 
ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ทั้งประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) และประเภทแฟชั่นที่
ต้องใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่ ด้วยการผลิตจากโรงงานผลิตของบริษัทย่อย และมีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้า
ภายนอกสำ�หรับการจัดหาสินค้าประเภทอื่น เช่น เสื้อยืด เสื้อเชิ้ต เสื้อผ้าแฟชั่นสตรี และสินค้ากลุ่มเครื่องหนัง เข็มขัด กระเป๋า 
และกลุ่มสินค้าตกแต่ง เช่น หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น รวมท้ังการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการผลิตกางเกงยีนส์ 
ในกรณีที่กำ�ลังการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ลังการผลิตไม่เพียงพอ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังคงเสาะหาผู้ผลิตภายนอกจาก
ต่างประเทศ โดยเน้นพิจารณาจากคุณภาพฝีมือแรงงานที่ได้มาตรฐาน และเป็นกลุ่มประเทศที่เป็นสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน ซึ่ง
จะทำ�ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีศุลกากร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนสูงสุด และเพื่อรองรับการขยายตัว
ทางธุรกิจสู่ภูมิภาคเอเชียในอนาคต

ในกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น น้ำ�เสียจากการซักฟอก และฝุ่นละอองจาก
การพ่นสีสเปรย์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว โดยกำ�หนดระเบียบและขั้นตอนปฏิบัติงานรวมถึง
การแต่งตั้งหน่วยงานเพื่อควบคุม ดูแลการจัดการด้านผลกระทบสิงแวดล้อมโดยเฉพาะ ทั้งนี้การดำ�เนินการเพื่อควบคุมและจัดการ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

1. น้ำ�เสียจากการซักฟอก: น้ำ�เสียที่เกิดจากขั้นตอนการซักฟอกผลิตภัณฑ์ จะถูกกักเก็บไว้ในบ่อบำ�บัดน้ำ�เสีย เพื่อ
ให้อุณหภูมิ สภาพเป็นกรด-ด่าง กลิ่นและสีที่เหมาะสมตามข้อบังคับของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนถูกปล่อยลงสู่แหล่งน้ำ�
สาธารณะหรือสิ่งแวดล้อม

2. ฝุ่นละอองจากการพ่นสีสเปรย์: ฝุ่นละอองจากขั้นตอนการพ่นสีสเปรย์เพื่อตกแต่งผลิตภัณฑ์ โดยจะมีระบบการดูด
ฝุ่นละอองจากการพ่นสีสเปรย์ดังกล่าวไม่ให้ฟุ้งกระจายออกไปภายนอกโรงงานในทันที นอกจากนี้ พนักงานจะได้รับการป้องกันที่
เหมาะสมเมื่อต้องเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตที่อาจมีการสัมผัสกับสารเคมีหรือฝุ่นละออง เช่น การสวมถุงมือยาง เสื้อคลุม 
ผ้าปิดปาก รองเท้าบู๊ต เป็นต้น

ท้ังน้ีต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินการผลิต โรงงานท้ังหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้างผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทฯ ย่อย ต้องปฏิบัติตามอันได้แก่ 
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 แต่อย่างใด

สำ�หรับแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์นาฬิกานั้น บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่าย สินค้าสั่งตรงจากบริษัทผู้เป็นเจ้าของแบรนด์
จากต่างประเทศ โดยทำ�การสั่งซื้อสินค้าทุกเดือน เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการ 
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ธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย
ปี 2557 ถือเป็นอีกปีหนึ่งที่ท้าทายสำ�หรับธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์จากหลากหลายปัจจัย ไม่ว่า

จะเป็นสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในช่วงครึ่งแรกของปี ภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตในอัตราที่ชะลอตัว เนื่องจากราคาสินค้า
เกษตรท่ีปรับตัวลดลง และการส่งออกเติบโตอยู่ในระดับต่ำ�กว่าท่ีคาดหมาย ส่งผลให้การบริโภคของภาคเอกชนและครัวเรือนปรับตัว
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ได้ประมาณการแนวโน้มการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ของประเทศไทยสำ�หรับปี 2557 ว่ามีการขยายตัวเพียงร้อยละ 1.0 และการบริโภคของครัวเรือน
ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 ดังนั้นในปีนี้ ธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ทั้งระบบต่างได้รับผลกระทบดังกล่าว

สำ�หรับผู้บริโภค ในปัจจุบันให้ความสำ�คัญกับการดูแลตัวเองมากขึ้น มีความสนใจด้านการแต่งกายและแฟชั่น โดยผู้บริโภค
มีแนวโน้มบริโภคสินค้าและบริการที่มีความคุ้มค่า มีการเปรียบเทียบคุณภาพ ราคา และภาพลักษณ์ของสินค้าอย่างรอบคอบก่อน
ตัดสินใจซื้อ อีกทั้งยังเลือกสถานที่จับจ่ายโดยคำ�นึงความสะดวกสบายในการเดินทาง สำ�หรับผู้บริโภคในต่างจังหวัด มีพฤติกรรม
การใช้จ่ายเปลี่ยนแปลงไปเป็นแบบสังคมเมืองมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสาร ทำ�ให้สามารถ
ติดตามแฟชั่นทั้งในประเทศ และต่างประเทศได้ง่ายกว่าเดิม ทำ�ให้ผู้บริโภคต้องการสินค้าที่มีความใหม่ หลากหลาย คุ้มค่า ทันสมัย 
ในขณะเดียวกันผู้บริโภคมีการตอบสนองต่อแฟชั่นที่รวดเร็วและมีไลฟ์สไตล์มากขึ้น ส่งผลให้มีการเข้ามาของแบรนด์สินค้าใหม่ๆ 
จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในปัจจุบันได้มีการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจ
ค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์มีการแข่งขันเพิ่มขึ้น 

แต่จากสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื ้ออำ�นวยต่อการบริโภค ภาวะการแข่งขันในปีนี ้จึงเป็นไปอย่างเข้มข้นกว่าปีที ่ผ่านมา 
โดยผู้ประกอบการทั้งแบรนด์ไทยและแบรนด์ต่างประเทศต้องมีการปรับกลยุทธ์เพื่อดึงดูดลูกค้า และรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด มี
การทำ�รายการส่งเสริมการขายเพิ่มมากขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

ภาพรวมธุรกิจการค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประชาคมอาเซียน (ASEAN Economics 
Community: AEC)

การก้าวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC อย่างเต็มรูปแบบในปี 2558 ส่งผลให้ตลาดอาเซียน มีขนาดใหญ่ขึ้น 
โดยมีจำ�นวนประชากรในอาเซียนรวมกันกว่า 600 ล้านคน สามารถเคลื่อนย้ายหรือไปมาหาสู่กันได้อย่างเสรี

ภาคการค้ามีแนวโน้มขยายตัวมากข้ึน พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปล่ียนแปลงไปสู่สังคมสมัยใหม่ ประกอบกับจำ�นวนประชากร 
วัยทำ�งานที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น รายได้สูงขึ้น ทำ�ให้มีความต้องการสินค้าที่มีคุณภาพและมีภาพลักษณ์ที่ดี ซึ่งถือเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มี
ศักยภาพ อีกทั้งการเปิดประชาคมอาเซียนยังหมายถึงจำ�นวนนักท่องเที่ยวในประเทศและบริเวณเขตชายแดนที่จะเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต 
มีการจ้างงานเพิ่มขึ้น ส่งผลให้เศรษฐกิจเติบโต

การเปิดประชาคมอาเซียน จะเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้ภาคธุรกิจค้าปลีกของไทย มีการตื่นตัวมากขึ้น

การตลาดและการแข่งขัน
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ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯอย่างมีนัย
สำ�คัญและแนวทางของบริษัทฯ ในการป้องกันความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์
1.1 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการแข่งขัน ในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วย การเข้ามาใหม่

ของคู่แข่งทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ การสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขันด้านราคา การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การเพิ่มขึ้น
ของช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มช่องทางการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง และช่องทางการขายอื่นๆ เช่น รถ
โมบายเคลื่อนที่ (Mobile Unit) เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น และเพิ่มความสะดวกในการซื้อสินค้าแก่ลูกค้า รวมถึงมุ่งเน้นการ
สร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้จากประสบการณ์การผลิตที่ยาวนานทำ�ให้บริษัทฯเชี่ยวชาญในการควบคุมคุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะ
เป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเอง และควบคุมการว่าจ้างผลิตโดยผู้ผลิตรายอื่น ทำ�ให้มีความสามารถในการดำ�เนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ

1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคตามสินค้าแฟชั่น
สินค้าของบริษัทฯเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นจึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมในการบริโภคเสื้อผ้า และรูปแบบ

การใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทำ�ให้สินค้าแฟชั่นที่จัดจำ�หน่ายอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค

บริษัทฯ มีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ เพื่อสำ�รวจความเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมผู้บริโภค นอกจากนี้บริษัทฯ ยังศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั่นทั้งในประเทศ และต่างประเทศอย่างสม่ำ�เสมอมาโดยตลอด 
เพื่อนำ�เสนอสินค้าแฟชั่นใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา

2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
2.1 ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท
แผนธุรกิจและกลยุทธ์การเติบโตของผลประกอบการของบริษัทฯ ประกอบด้วยการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

การพัฒนาแบรนด์สินค้าใหม่ การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย การลดต้นทุนการผลิต และการขยายฐานการจัดหาผลิตภัณฑ์ไป
ยังแหล่งอื่นที่มีต้นทุนต่ำ�กว่า ซึ่งความสำ�เร็จของแผนการเติบโตดังกล่าวมีความสำ�คัญต่อธุรกิจโดยรวมของบริษัทฯ

ทั้งนี้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินกลยุทธ์การเติบโตเหล่านี้ให้เป็นรูปธรรม ทั้ง
การเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายหลายรูปแบบ 
ทั้งใน และต่างประเทศ ตลอดจนการสรรหาแหล่งผลิต ที่มีต้นทุนต่ำ�กว่าเดิม โดยคงคุณภาพที่ดีไว้

นอกจากนี้การลงทุนในธุรกิจนาฬิกา ทำ�ให้บริษัทฯ ได้ก้าวเข้าสู่ธุรกิจไลฟ์สไตล์อย่างเต็มรูปแบบ และเป็นไปตามกลยุทธ์ที่
วางแผนไว้

2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย
บริษัทฯมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีความ

สัมพันธ์อันยาวนานกับบริษัทฯ และมีการสั่งซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่อง สม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่ง
พิงลูกค้ารายใหญ่และอำ�นาจต่อรองที่จำ�กัด จึงมีนโยบายลดความเสี่ยงโดยการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าว และ
มีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) ให้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกที่ขายสินค้า
แบรนด์ของบริษัทฯเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต โดยในระหว่างปีนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มร้านค้าปลีก
ของตนเองอีกจำ�นวน 125 จุดขาย

ปัจจัยความเสี่ยง
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2.3 ความเสี่ยงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง
เน่ืองจากบริษัทฯ ต้องมีการผลิตสินค้าท่ีหลากหลาย และมีปริมาณมาก ประกอบความต้องการสินค้าท่ีไม่คงท่ีแน่นอนทำ�ให้

บริษัทฯ อาจมีสินค้าคงคังมากหรือน้อยเกินความต้องการของตลาด และอาจจะส่งผลให้ไม่สามารถส่งมอบสินค้าให้กับผู้บริโภค
ได้ตามเวลาที่กำ�หนด

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะทำ�งานขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เริ่มตั้งแต่การออกแบบสินค้า การสั่งซื้อวัตถุดิบ การผลิต การจัด
เก็บ ไปจนถึงการส่งมอบ และให้มีการจัดทำ�มาตรฐานของเวลาการผลิต และการพัฒนาสินค้า เพื่อตั้งเป็นมาตรฐานในการดำ�เนิน
งานให้เป็นไปตามเวลาที่กำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลงอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้บริษัทฯอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มาใช้ เพื่อให้บริษัทฯมีการ
บริหารจัดการในกระบวนการต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดอีกด้วย

3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินค้าเพื่อจัดจำ�หน่าย
3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ผ้ายีนส์มีฝ้าย (cotton) เป็นส่วนประกอบหลักที่สำ�คัญ ถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้า จะค่อนข้างคงที่ มีการเคลื่อนไหว

ของราคาต่ำ� และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่หากราคาฝ้ายมีความผันผวนสูงมาก อาจมี
ผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ 

ทั้งนี้จากการที่บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ในประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีอำ�นาจในการต่อรองกับผู้
จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบได้มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนการสั่งซื้อที่เหมาะสม และ
คัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถรักษาอัตรากำ�ไรขั้นต้นได้ค่อนข้างคงที่

3.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการเช่าโรงงานและทรัพย์สินอื่นจากผู้ถือหุ้นใหญ่
แม้กลุ่มบริษัทฯ จะเช่าโรงงาน และทรัพย์สินอื่น เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ แต่การที่กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการทรัพย์สิน

ด้วยวิธีการเช่า จะช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการโยกย้ายกำ�ลังการผลิตในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการพิจรณาการเป็นเจ้า
ของโรงงาน เพื่อเป็นทางเลือกในการขยายธุรกิจที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ให้กับกลุ่มบริษัทฯ สูงสุด

4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบทางการค้า
4.1 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าภายในภูมิภาคอาเซียน (AEC)
การรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558 ส่งผลให้มีการเปิดเสรีการเคลื่อนย้ายทรัพยากรเงินทุน 

แรงงาน และการค้าขายระหว่างกันในตลาดอาเซียน ซึ่งจะทำ�ให้มีสินค้าจากประเทศในกลุ่มอาเซียนเข้ามาแข่งขันกับบริษัทฯ ได้ และอาจ
ส่งผลให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้นทั้งตลาดในประเทศและในประเทศอาเซียน

อย่างไรก็ตามแบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ยีนส์ของไทยเพียงรายเดียว ที่สามารถแข่งขันกับแบรนด์ยีนส์จากต่าง
ประเทศได้ ด้วยคุณภาพที่ดี และราคาที่เหมาะสม รวมทั้งมีการออกแบบที่เหมาะกับสรีระของคนในภูมิภาคอาเซียนได้เป็นอย่างดี โดย
บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ในแบรนด์สินค้า ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางและแข็งแกร่งยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทฯ 
มีนโยบายในการขยายตลาด การจัดจำ�หน่ายไปยังประเทศในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายสินค้าในบางประเทศของภูมิภาคแล้ว

4.2 ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า
เนื่องจากบริษัทฯ มีการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่เป็นร้านค้าของตนเอง โดยร้านค้าดังกล่าวเป็น

สัญญาเช่า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่า หรือ
มีความเสี่ยงจากการที่อัตราค่าเช่าและค่าบริการปรับตัวสูงขึ้น

อย่างไรก็ตามสัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทฯในการต่ออายุสัญญาเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญา และมีการปรับ
อัตราค่าเช่าที่ชัดเจน โดยระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและไม่เคยถูกยกเลิกสัญญา
จากผู้ให้เช่า รวมทั้งร้านค้าของบริษัทฯ ยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้า ซึ่งเป็นการเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจระหว่าง
ผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัทฯ จึงทำ�ให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะได้รับสนับสนุนเป็นอย่างดีในการต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อ
ไปในอนาคต
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4.3 ความเสี่ยงในการต่อสัญญา เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข และข้อตกลงของสัญญาตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า

สำ�หรับธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้า การได้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายแต่เพียงผู้เดียวเป็นปัจจัยสำ�คัญในเชิงการแข่งขัน สัญญาของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสองลักษณะ ได้แก่ แบบที่ต่อสัญญาโดยอัตโนมัติ และแบบที่มีกำ�หนดเวลา สำ�หรับสัญญาที่มีการกำ�หนด
ระยะเวลาในการต่อสัญญานั้น มีความเสี่ยงที่คู่สัญญาจะไม่ต่อสัญญาซึ่งจะมีโอกาสทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้จากการเป็นตัวแทน
จำ�หน่าย

อย่างไรก็ตาม จากการดำ�เนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานาน และบริษัทฯได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา
มาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัทฯได้รับความไว้วางใจให้ต่ออายุสัญญา ยกเว้นในกรณีที่บริษัทฯ ตกลงที่จะไม่ต่ออายุสัญญา 
นอกจากนั้น หากคู่สัญญาขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขข้อตกลงโดยเฉพาะอัตราค่าตอบแทน บริษัทฯ จะเจรจาต่อรองเพื่อให้การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ ที่เหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทที่
กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะ
ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่น ใๆนอนาคต เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผล
ประจำ�ปีแล้วจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิหลังจากหักภาษี
เงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอื่นๆ และอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ชำ�ระแล้ว

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำ�คัญ ดังนี้
หุ้นสามัญ: ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 400,000,000 บาท
: จำ�นวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
: มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ถือหุ้น

7.2.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. น.ส. สุณี เสรีภาณุ 356,511,500 44.56

2. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION
LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 72,820,000 9.10

3. MINDO ASIA INVESTMENT LIMITED 70,000,000 8.75
4. นาง ปรารถนา มงคลกุล 31,471,000 3.93
5. RBC INVESTOR SERVICES TRUST 17,292,900 2.16
6. นาย วิรัช เสรีภาณุ 14,800,000 1.85
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 10,587,500 1.32
8. กองทุนเปิด อเบอร์ดีนสมอลแค็พ 8,250,900 1.03
9. N.C.B.TRUST LIMITED-POHJOLA BANK PLC CLIENT A/C EUR 81,34,900 1.02
10. นางนิรมล ณ สงขลา 8,000,000 1.00

		
ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 612,598,500 76.57
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 187,401,500 23.43

รวม 800,000,000 100.00

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ 
น.ส.สุณี เสรีภาณุ, นางปรารถนา มงคลกุล, และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมประมาณร้อยละ 
50.34

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

บริษัทฯ มีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว โดย 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ร้อยละ 23.43 ของทุนชำ�ระแล้ว
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกทั้ง
จัดให้มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นผู้
บริหาร 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในปี 2556

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร 6/6
2. นางปรารถนา มงคลกุล1 กรรมการ 5/6

3. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 6/6

4. นายสมชัย อภิวัฒนพร
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

6/6

5. นางจำ�นรรค์ ศิริตัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 5/6

6. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 6/6

7. นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม2 กรรมการ / ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 5/6

8. พลเอกวิชิต ยาทิพย์3 กรรมการอิสระ 0/6

หมายเหตุ:	 1 นางปรารถนา มงคลกุล ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารเมื่อ 14 พฤศจิกายน 2557
	 2 นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 24 เมษายน 2557
	 3 พลเอกวิชิต ยาทิพย์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 14 พฤศจิกายน 2557

กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือนายวิรัช เสรีภาณุ หรือนาง
ปรารถนา มงคลกุล หรือ นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราบริษัทฯ

ทั้งนี้การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือ
มอบอำ�นาจช่วง ที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจ
มีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของ
บริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติไว้

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งสิ้น 4 ท่าน ซึ่งมีจำ�นวนตามเกณฑ์ที่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการกำ�หนด คือ คณะ
กรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ (8 ท่าน) เพื่อให้มีการตรวจ
สอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอันประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำ�นวน 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึง
ทำ�หน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำ�หนดโดยประกาศคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
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ผู้บริหาร

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผู้บริหารของ บมจ. แม็คกรุ๊ป มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด (รักษาการ)

2. นายวิรัช เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ

3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย์
ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารสินค้าและจัดส่ง (รักษาการ)

4. นางสาวกานติมา เลอเลิศยุติธรรม รองประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ

5. นางสาวยุพิน ลิ่วศิริ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

6. นางสาวปียนุช ปรีเปรมวัฒนา ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี

เลขานุการบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นางสาวอรญา 
อื้อสกุล ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุด
ย่อย และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนการดำ�เนินการอื่นๆ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ ได้พิจารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผล ซึ่ง

ผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ รวม
ถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และพิจารณาเปรียบเทียบ
กับข้อมูลอ้างอิงของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 2 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ย
ประชุม โดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2557 กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2557 ดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ
- ประธานคณะกรรมการ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนจำ�นวน 20,000 บาทต่อเดือน และค่าเบ้ียประชุมจำ�นวน 80,000 บาท 
ต่อครั้ง
- กรรมการ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนจำ�นวน 10,000 บาทต่อคนต่อเดือน และค่าเบี้ยประชุมจำ�นวน 50,000 บาท
ต่อคนต่อครั้ง
- ค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสของคณะกรรมการบริษัทฯ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยคณะกรรมการจะจัดสรรให้
สอดคล้องกับความสำ�เร็จตามเป้าหมายที่ได้กำ�หนดไว้ในตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน (KPI)

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 15,000 บาท ต่อเดือน 
และค่าเบี้ยประชุม 30,000 บาทต่อครั้ง
- กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท ต่อคนต่อเดือน 
และค่าเบี้ยประชุม 20,000 บาทต่อคนต่อครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- ประธานและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทน 50,000 บาท ต่อคนต่อปี

ในรอบปี 2557 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินที่จ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 8 ท่าน รวมเป็นจำ�นวนเงิน 
6,629,994 บาท ทั้งนี้ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการในปี 2557 มีดังนี้ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารทั้งสิ้น 44.1 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนรวม (บาท/ปี)

2556 2557

จำ�นวนผู้บริหาร 7 7

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

- เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 60,008,419 43,014,358

- เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 925,545 1,081,733

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี

บุคลากร

จำ�นวนบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555, 2556 และ 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 2,708 คน 

2,878 คน และ 3,049 คน ตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังนี้

สายงาน/ฝ่าย

จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557

ผู้บริหาร - 7 7

ฝ่ายสนับสนุนปฏิบัติการขาย 836 976 1,196

ฝ่ายการผลิต 1,575 1,588 1,437

ฝ่ายแบรนด์และการตลาด 32 39 107

ฝ่ายการเงินและบัญชี 55 56 57

ฝ่ายคลังสินค้าและการจัดส่ง 155 147 176

ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์	 4 9 4

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล - 7 8

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 3 9

อื่นๆ 42 46 48

รวม 2,708 2,878 3,049

บริษัทฯ มีจำ�นวนพนักงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของพนักงานสายการขาย 
ตามจำ�นวนช่องทางการขายที่เพิ่มสูงขึ้นของบริษัทฯ  ซึ่งเป็นผลมาจากการเติบโตของธุรกิจ

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนโดยการซื้อหุ้นของ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ใน
สัดส่วนร้อยละ 51 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น มีจำ�นวนพนักงาน 264 คน โดยแบ่ง
ตามสายงานดังนี้
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สายงาน/ฝ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ผู้บริหาร 3 1

ฝ่ายสนับสนุนปฏิบัติการขาย 175 206

ฝ่ายแบรนด์และการตลาด 22 21

ฝ่ายการเงินและบัญชี 12 7

ฝ่ายคลังสินค้าและการจัดส่ง 17 15

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 6 5

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3

อื่นๆ 8 6

รวม 246 264

ผลตอบแทนรวมของบุคลากร
ปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน 

โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่น รวมแล้วเป็นจำ�นวน 544.9 ล้านบาท 697.1 ล้านบาท และ 844.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงาน
เข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2557 ได้มีการจัดตั้งและยื่นข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง ซึ่ง

บริษัทฯ ได้รับข้อเรียกร้องและดำ�เนินเจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาทตามกระบวนการแรงงานสัมพันธ์ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 ด้วยดีจนบรรลุซึ่งข้อตกลงร่วมกันหลายประการ แต่ภายหลังมีการตรวจสอบพบว่า กระบวนการจัด
ตั้งสหภาพดังกล่าวไม่เป็นไปตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ ทำ�ให้สหภาพแรงงานแม็คยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง ถูกเพิกถอนสถานภาพ
อย่างเป็นทางการโดยสำ�นักทะเบียนกลาง สำ�นักแรงงานสัมพันธ์ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

ต่อมา ได้มีความพยายามที่จะจัดตั้ง และยื่นข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานใหม่ชื่อว่า สหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์ 
ขึ้นมาแทนสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง ซึ่งบริษัทฯ อยู่ระหว่างดำ�เนินการเจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาทแรงงานด้วยดีตาม
ที่พนักงานประนอมข้อพิพาทแรงงานแจ้งมาและขณะนี้ยังอยู่ในระหว่างการเจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ ถือว่าการพัฒนาบุคลากร เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กร หลักการในการพัฒนาบุคลากรของ

องค์กรนั้นจะมีความเชื่อมโยงกับสมรรถนะหลัก (Competencies) ที่สำ�คัญต่อการสร้างผลลัพธ์ตามเป้าหมาย และมีความ
สัมพันธ์ต่อการเติบโต และก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่งทำ�ให้การวางแผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และส่งผลลัพธ์ต่อ
ผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง

จากความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทในเครือด้านการผลิตและการเย็บ โครงการศูนย์พัฒนาฝีมือช่างเย็บได้จัดตั้งขึ้น เพื่อ
พัฒนาฝีมือแรงงานพนักงานเย็บให้มีมาตรฐานและพัฒนาสู่การเป็นช่างฝีมือ นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้ง MC Academy เพื่อ
พัฒนาทักษะพนักงานขายหน้าร้านให้มีคุณภาพทั้งในด้านการขาย การบริการ และการบริหารจุดขาย ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักงาน
ขายมีโอกาสที่ก้าวหน้าในอาชีพต่อไป

จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการมาโดยตลอดนั้น สะท้อนให้เห็นนโยบาย
และปณิธานที่ชัดเจน ที่ต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานทั้งด้านความรู้ความสามารถ เพื่อให้มีศักยภาพที่จะเติบโตไป
พร้อมองค์กร และสามารถนำ�พาบริษัทฯ ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน



46

TOP

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่ส

าย
ปฏ

ิบัต
ิกา
ร

นา
ยว

ิรัช
 เ
สร

ีภา
ณ
ุ

รอ
งป

ระ
ธา
นเ
จ้า
หน

้าท
ี่สา
ยป

ฏิบ
ัติก

าร
นา
งส

าว
กา
นต

ิมา
 เ
ลอ

เล
ิศย

ุติธ
รร
ม

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่ฝ

่าย
เท
คโ
นโ
ลย

ีแล
ะส
าร
สน

เท
ศ

นา
งส

าว
ยุพ

ิน 
ลิ่ว

ศิร
ิ

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

ฝ
่าย
กา
รต

ลา
ด

นา
งส

าว
สุณ

ี เ
สร

ีภา
ณ
ุ

(ร
ักษ

าก
าร
)

แผ
นก

โป
รแ
กร

มป
ระ
ยุก

ต์
ทา
งธ

ุรก
ิจ

แผ
นก

ปฏ
ิบัต

ิกา
รท

าง
เท
คน

ิค
แผ

นก
กำ�
กับ

ดูแ
ลข

้อม
ูล

สา
รส

นเ
ทศ

แผ
นก

กา
รต

ลา
ด

แผ
นก

แบ
รน

ด์
แผ

นก
สื่อ

สา
รก

าร
ตล

าด
แผ

นก
ปร

ะช
าส
ัมพ

ันธ
์

แผ
นก

คว
าม
รับ

ผ
ิดช

อบ
ต่อ

สัง
คม

แผ
นก

ตร
วจ
สอ

บภ
าย
ใน

แผ
นก

บร
ิหา
รค

วา
มเ
สี่ย

ง

ผ
ู้อำ�

นว
ยก

าร
อา
วุโ
สฝ

่าย
กา
รเ
งิน

 แ
ละ
บัญ

ชี
นา
งส

าว
ปีย

นุช
 ป

รีเ
ปร

มว
ัฒ
นา

แผ
นก

กา
รเ
งิน

แล
ะบ
ัญ
ชี

แผ
นก

จัด
ซื้อ

แผ
นก

กฎ
หม

าย
แผ

นก
นัก

ลง
ทุน

สัม
พ
ันธ

์
แผ

นก
ปร

ับป
รุง
กร

ะบ
วน

กา
ร

แผ
นก

พ
ัฒ
นา

ธุร
กิจ

ให
ม่

แผ
นก

ขา
ย

(ต
่าง
ปร

ะเท
ศ)

เล
ขา
นุก

าร
บร

ิษัท

คณ
ะก
รร
มก

าร
บร

ิษัท

คณ
ะก
รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ
สี่ย

ง

คณ
ะก
รร
มก

าร
สร

รห
า

แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ

แท
น

คณ
ะก
รร
มก

าร
เพ
ื่อก

าร
พ
ัฒ
นา

อย
่าง
ยั่ง

ยืน

คณ
ะก
รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่บ

ริห
าร

นา
งส

าว
สุณ

ี เ
สร

ีภา
ณ
ุ

รอ
งป

ระ
ธา
นเ
จ้า
หน

้าท
ี่บร

ิหา
ร

นา
งส

าว
แส
งแ
ข 
หา
ญ
วน

ิชย
์

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่ฝ

่าย
บร

ิหา
รส

ินค
้า

แล
ะจ
ัดส

่ง
นา
งส

าว
แส
งแ
ข 
หา
ญ
วน

ิชย
์

(ร
ักษ

าก
าร
)

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

แผ
นก

พ
ัฒ
นา

แล
ะวา

งแ
ผ
น

งา
นแ
ผ
นก

กา
รผ

ลิต

แผ
นก

คล
ังส

ินค
้า

แล
ะก
าร
จัด

ส่ง

ฝ
่าย
ปฏ

ิบัต
ิ

กา
รข
าย

ฝ
่าย
สน

ับส
นุน

กา
รข
าย

ฝ
่าย
ทร

ัพ
ยา
กร

บุค
คล

แล
ะธ
ุรก

าร

ผัง
อง

ค์ก
รข
อง

บร
ิษัท



47

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นพื้นฐาน
สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล อีกทั้งแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงาน 
มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้าของบริษัทฯ รวมถึงความรับผิด
ชอบต่อสังคม ดังนั้น บริษัทฯ จึงนำ�หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทาง
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีของ
พนักงานทุกระดับชั้น

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย

ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี สำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้การกำ�หนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดถือแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจาก
น้ีบริษัทได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate 
Governance For Listed Companies, 2012) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
นโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล 
และความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยแบ่งเป็น 5 หมวดได้ ดังนี้

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือริิดรอนสิทธิของผู้

ถือหุ้นรวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วน
แบ่งในกำ�ไรของบริษัทฯ การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไข
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทจะดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธของผู้ถือหุ้น ดังนี้
- บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วัน
(หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนด) โดยหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสาร
ประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด
รายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ แผนที่แสดงสถานที่ประชุม และ
รายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง
และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบ
วาระการประชุมของบริษัทแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ [www.mcgroupnet.com]

- บริษัทฯ จัดให้มีการอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการ
กระทำ�ใดๆ ที่เป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นทุกประเภท 

- กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

-	ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง
ลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

-	ในระหว่างการประชุม ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคน มีสิทธิ์เท่าเทียมกันในการซักถาม แสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบคำ�ถามในที่
ประชุม พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพื่อที่จะนำ�ไปพิจารณา หรือดำ�เนินการตามสมควร
ต่อไป และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุม แล้วนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่กำ�หนด และเผยแพร่
รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

การกำ�กับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

- ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระใน
ที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน
การตัดสินใจ

- ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกระเบียบวาระ ซึ่งจะทำ�การเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม 
เพื่อนำ�ผลคะแนนมารวม ก่อนทำ�การประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม และเพื่อความโปร่งใส บริษัทฯ จะจัดเก็บ
บัตรลงคะแนนที่มีการลงชื่อของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับฉันทะไว้ เพื่อการตรวจสอบได้ในภายหลัง

- บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน 
หลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และได้ทำ�การเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

-	ให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ

-	บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลัก
ทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำ� และเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

กรรมการ/ผู้บริหาร จำ�นวนหุ้นก่อนการได้มา/
จำ�หน่ายไปในปี 2557 ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557

1. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 274,654,940 232,506,056 150,450,000 356,711,500

2. นายวิรัช เสรีภาณุ 30,800,000 - 16,000,000 14,800,000
3. นางปรารถนา  มงคลกุล 30,871,000 600,000 - 31,471,000
4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร - - - -
5. นางจำ�นรรค์  ศิริตัน - - - -
6. นายศุภศักดิ์  จิรเสวีนุประพันธ์ - - - -
7. นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม - - - -
8. พลเอกวิชิต ยาทิพย์ - - - -
9. นางสาวแสงแข  หาญวนิชย์ 533,400 - - 533,400
10. นางสาวกานติมา  เลอเลิศยุติธรรม - 68,000 - 68,000
11. นางสาวยุพิน  ลิ่วศิริ - - - -
12. นางสาวปียนุช  ปรีเปรมวัฒนา 533,400 533,400 - 1,066,800
13. นายพิชัย กัญจนาภรณ์2/ 232,610,460 - 232,610,460 -

ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 25571/

หมายเหตุ:	 1/ จำ�นวนหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารที่ปรากฏในตราราง นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว
	 2/ นายพิชัย กัญจนาภรณ์ ลาออกจากบริษัท เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2557

หน่วย : หุ้น
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3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่ง
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ
จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้น ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทำ�การฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดัง
กล่าวข้างต้น  บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควร
แก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการ
เป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มี หรืออาจมีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่ง
หรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอ
ซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิด
ความเสียหายแก่บริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 
หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่
สำ�คัญ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึง

ถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้มุ่งพัฒนาเสริม

สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรม และการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล 
ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ตามบทบังคับของกฎหมาย

ลูกค้า
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ 

ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 
- ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เปิดเผยข่าวสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มี

อำ�นาจของกลุ่มบริษัทฯ ก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้หรือลูกหนี้
การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ มีการ

คำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม ทั้งนี้บริษัทฯ 
ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแล
หลักประกันต่างๆ
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คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมาย และขัด

ต่อจริยธรรม

สังคมส่วนรวม
บริษัทฯ ในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิด

ชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจ
บริษัทฯ มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย 
ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็น
ความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดังนี้

-	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์:	 auditcommittee@mcgroupnet.com
-	จดหมายทางไปรษณีย์:	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
				    บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
				    เลขที่ 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
				    โทรศัพท์ 02-329-1051-6  โทรสาร 02-727-7287

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามหลัก

เกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่
สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.mcgroupnet.com

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศ
ที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทฯ  ให้มีการจัดทำ�
งบตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ และมีความอิสระดูแลให้บริษัทฯ เลือกใช้
นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน
เป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อกำ�หนดของการเป็น
บริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณาปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบทานพิจารณารายการเกี่ยวโยง หรือ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสม และสมเหตุสมผล ก่อนที่จะนำ�เสนอให้กับทางคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติต่อไป

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารข้อมูลสำ�คัญที่
เป็นประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และประชาชนทั่วไป รวมถึงรายงานการปฏิบัติงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ดี การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ผลประกอบการของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ต้องมีช่วงเวลาที่เหมาะสมในการที่จะงดการเปิด
เผยข้อมูล เพื่อให้การดำ�เนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่โปร่งใสและเท่าเทียม ทั้งนี้ในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่ได้ดำ�เนินการ ได้แก่

1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) 
เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 108 ครั้ง (หมายเหตุ: จำ�นวนครั้งที่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ขอเข้าพบ จะนับตามครั้งที่เข้ามาขอพบจริงโดย
คิดตามรายบริษัท)
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2. การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนที่จัดขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหมด 16 ครั้ง ได้แก่
-	Investor Conference ในประเทศ 	 จำ�นวน 3 ครั้ง
-	Investor Conference ต่างประเทศ 	จำ�นวน 9 ครั้ง
-	Non Deal Road Show ต่างประเทศ จำ�นวน 2 ครั้ง
-	Road Show ในประเทศ 	 จำ�นวน 2 ครั้ง

3. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส 

4. การจัดงานเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) สำ�หรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ จำ�นวน 1 ครั้ง

ทั้งนี้เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่

ผู้ติดต่อ:	 นางสาวเขมินี เกียรติสัมพันธ์ (ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์) หรือ
		  นางสาวชญานุตม์ จักรมานนท์ (ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)
ที่อยู่: บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขที่ 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์: 02 117-9999 ต่อ 1210 หรือ 1215 
โทรสาร: 02 117-9998
E-mail: ir@mcgroupnet.com

บริษัทจะจัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว

บริษัทจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ
บัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปี

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�หน้าที่

พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำ�คัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัทฯ อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่
ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน โดยกรรมการ
อิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้กรรมการบริษัทฯ ไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณี
ที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ หากจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพื่อช่วย
ให้บริษัทฯ และคณะกรรมการของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเป็นตัวกลางที่คอย
ประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่กำ�กับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมาย

ที่ใช้บังคับกับบริษัทฯ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง
ใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์
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สุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่คณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศกำ�หนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ มีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัทฯ

การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ ่งกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท
และสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญและมีหน้าที่ต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสิน

ใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มี
อำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไป จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ     โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้
บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่
เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็น

ไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียง
พอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทฯ กำ�หนดลำ�ดับชั้นของการอนุมัติ และความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน กำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�
หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามที่ระเบียบกำ�หนดไว้ รวมทั้ง คณะ
กรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน และบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งจะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และนำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบ

ริษัทฯ ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจำ�ปี โดยการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

3. การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยข้อบังคับขอ

งบริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จำ�เป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมที่
ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุม
ทุกครั้ง ทั้งนี้กรรมการบริษัทฯ สามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้คำ�ปรึกษาแก่
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คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการ 

ประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ
อีกทั้งบริษัทฯ ยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ
ถึงหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ในการบริหาร
งาน ให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปี 2557 นี้ มีกรรมการเข้าอบรม/สัมมนาหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ การเข้าร่วมประชุม Chairman Forum 2014 
ของนางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการบริษัท

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 5 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
จำ�นวน 6 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน รวมทั้งบริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินการสมัครสมาชิก IOD ให้กรรมการทุกท่าน       
เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ และในทุกครั้งที่บริษัทฯ ได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการ
อบรมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะนำ�ส่งข้อมูลดังกล่าวให้แก่กรรมการเพื่อศึกษาต่อไป

นอกจากนี้ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบหมายเอกสาร
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ แนวทางการดำ�เนินธุรกิจ และ
แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้แก่กรรมการใหม่

คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพิ่มเติมตามที่พิจารณาว่าจำ�เป็น และเหมาะสมซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมกา

รบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดูแลงานเฉพาะเรื่องที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และกลั่นกรองงานเหล่านั้นแทนอย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในเวลาที่
กำ�หนดไว้เป็นประจำ� นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทตามที่ได้กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงสร้างกรรมการบริษัทฯ อันประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะ ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นผู้

บริหาร 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ
3. นายสมชัย อภิวัฒนพร กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
4. นางจำ�นรรค์ ศิริตัน กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
5. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
6. พลเอกวิชิต ยาทิพย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ
7. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการ
8. นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม กรรมการ

คณะกรรมการได้แต่งตั้ง นางสาวอรญา อื้อสกุล ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2. พิจารณากำ�หนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่าย
จัดการจัดทำ�

3. กำ�กับดูแลการบริหารงาน และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหารประธานเจ้าหน้าที่
บริหารฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ กำ�หนด

4. ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำ�เนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ     

5. ดำ�เนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำ�ระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6. จัดให้มีการทำ�งบดุล และงบกำ�ไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อ เพื่อรับรองงบการ
เงินดังกล่าว เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทน ที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดัง
กล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

9. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 
ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการ
แทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
นำ�เสนอเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นใดและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

11. พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

12. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำ�นิยามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำ�เป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

14. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อดังนี้
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โดยกรรมการลำ�ดับที่ 1 คือ นายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
บัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวอรญา อื้อสกุล

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการดังกล่าวแล้ว 

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ
สำ�นักงานก.ล.ต.

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วน ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็น
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน

11. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

12. มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นางจำ�นรรค์ ศิริตัน กรรมการตรวจสอบ
3. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (internal audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจ
สอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

7.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

8.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการตรวจสอบ และพิจารณาดำ�เนินการกับผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำ�นาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและดำ�เนินการดังกล่าว

9.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

  1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

  2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

  3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

  4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

  5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  6) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

  7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

  8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
  จากคณะกรรมการบริษัท

10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

  3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
  เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหนึ่งต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
หรือตลาดหลักทรัพย์

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ

ท้ังน้ีให้คณะกรรมการตรวจสอบข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 
3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้จะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกไดต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นางสาวอรญา อื้อสกุล

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.	 กำ�หนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 

2.	 พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง

3. จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงตามความจำ�เป็น โดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร 
งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จำ�เป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

4.	 ติดตามการดำ�เนินการบริหาร ความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียง รวมท้ังวิเคราะห์ ประเมินผล 
จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ

5.	ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน ติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง

6.	รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่สำ�คัญ 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการ
ดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่ง
อีกก็ได้

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

เลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นางสาวอรญา อื้อสกุล

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ 

2.	 ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือก  โดยคำ�นึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นางจำ�นรรค์ ศิริตัน การบริหารความเสี่ยง
3. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ การบริหารความเสี่ยง
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3. จัดทำ�ความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ  เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 

4.	 เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 

5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6.	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละปี 

8. พิจารณากำ�หนดวงเงินค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทฯ (โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัทฯ และ
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน)  วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  และจำ�นวนเงินค่าตอบแทน
ที่จ่ายในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติต่อไป

9.	พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคลโดยคำ�นึงถึงอำ�นาจหน้าที่ 
และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ท้ังน้ีให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ัง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

5. คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ
ด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังนี้

เลขานุการคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้แก่ นางสาวอรญา อื้อสกุล

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	 กำ�หนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2. ให้การสนับสนุนในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้แนวทางในการดำ�เนินงานและติดตามงาน 

3.	 พิจารณาประเมินผลการดำ�เนินการด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ให้คำ�แนะนำ�เพ่ือพัฒนา และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.	ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน 

5.	แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามที่เห็นสมควร

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนผู้พ้น
จากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

6. คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ จะแต่งตั้งกรรมการจำ�นวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร มีอำ�นาจหน้าที่ควบคุม
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร ประกอบ
ด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะ
สมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้กรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ

2.	 กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ

3.	 ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติไว้ และเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น  การซ้ือขาย 
การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ  และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำ�เนิน
งานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม

5.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท หรือเทียบเท่าต่อ
ธุรกรรม

6.	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการโครงการต่างๆของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงความคืบหน้าของ
โครงการ

7.	 บริหารความเส่ียงในภาพรวมของท้ังองค์กร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร

8.	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
บุคคลที่ได้รับมอบหมายอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจนั้นๆ ได้ตามสมควร

9.	 พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการ
ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจำ�ปี สำ�หรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร

11. ดำ�เนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

7. ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  ผู้บริหารของบมจ. แม็คกรุ๊ป มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ กรรมการบริหาร

2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร

 ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ
ประธานกรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด (รักษาการ)

2. นายวิรัช เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ

3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารสินค้าและจัดส่ง (รักษาการ)

4. นางสาวกานติมา เลอเลิศยุติธรรม รองประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ
5. นางสาวยุพิน ลิ่วศิริ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ
6. นางสาวปียนุช ปรีเปรมวัฒนา ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำ�หนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริหาร
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2. บริหารจัดการการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริหาร
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่
กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3.	 กำ�กับดูแลการดำ�เนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่น โๆดยรวมเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

4.	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัทฯ ใน
ตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้ดำ�เนินการแทนได้

5.	 กำ�หนดบำ�เหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจำ�ของ
พนักงาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

6.	 เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนเปิด
ร้านใหม่ การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
การซื้อสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในอำ�นาจ
ดำ�เนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ทั้งนี้ ภายในวงเงินไม่เกิน 30,000,000 บาทต่อธุรกรรม

7. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8.	 ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและ
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอำ�นาจดำ�เนิน
การใดๆ ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ 
หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
ธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กรรมการ
ตามข้อบังคับบริษัทฯ กำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้า

จำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่ง
นานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาสรรหา 
คัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบ
ริษัทฯ ในการนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้ที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามที่ระบุในข้อบังคับบริษัท ดังนี้

-	กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้
-	ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน 
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะกรรมการบ
ริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยจะ

พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ ภายใต้โครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในด้าน 
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ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามพ
ระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

กรรมการอิสระ

สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการ 
อิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ และต้องไม่น้อยกว่าสามคน 

และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขอ
อนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

10. มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี
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ผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการบริหาร
จะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ซึ่งจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้
บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอชื่อและอนุมัติแต่ง
ตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี้ยังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมนั้นๆด้วย

นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติที่ประชุม   ผู้ถือ
หุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งผู้แทนของบริษัทมีหน้าที่กำ�กับดูแลให้บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าที่ติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งนำ�เสนอผลประกอบ
การ รวมทั้งข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้
เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน         คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ      ตามมาตรา 275 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่าย
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 
298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท
กำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งมี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการ
เงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาด
หลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทำ�การฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัท ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อ
บังคับการทำ�งานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็น พนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือฐานะเช่นนั้น 
มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือ
หลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่น
กระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 มีติอนุมัติแต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด        โดย 
นายธนิต โอสถาเลิศและ/หรือนางสาวบงกช อ่ำ�เสงี่ยม และ/หรือ นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
5155, 3684 และ 3757 ตามลำ�ดับ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2557 โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัทเป็น
จำ�นวนเงิน 1.1 ล้านบาท และบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงิน 1.94  ล้านบาท รวมทั้ง มีค่าตอบแทนสำ�หรับงานบริการอื่น คือ ตรวจ
สอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมสำ�หรับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง จำ�นวนเงิน 0.17 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด และได้ดำ�เนิน
การในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเนื่องเสมอมา
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในปี 2557 บริษัทฯ
ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อกำ�หนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และให้การสนับสนุน
ในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี ใส่ใจดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนักและยึดถือการ
ปฏิบัติตามกฎหมายควบคู่ไปพร้อมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจให้เจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

นโยบาย การดำ�เนินงาน และการจัดทำ�รายงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

จากการดำ�เนินงานที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียที่อาจได้รับผลก
ระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่เสมอ บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัด
ทำ� “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรและแจกจ่ายให้ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางในการทำ�งาน
อย่างเคร่งครัดและปลูกจิตสำ�นึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมร่วมกับองค์กร ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกิจการที่จัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในการจัดทำ�รายงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปี 2557 บริษัทสนับสนุนและให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่
สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทางเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD) อย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่ายเพื่อให้รับทราบการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ของบริษัทฯ 

	 โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ ไม่ว่าจะเป็นผู้
ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ของบริษัทฯ ดังนี้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบ
กติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้
อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด  การให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน  ไม่ละเมิด
ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทำ�ลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้าง
ให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมุ่งมั่นในการสร้างกิจการให้มีความ
มั่นคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ โดยบริษัทฯ 
มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซื้อ/จัดหาที่เป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการค้าหรือจำ�กัดการแข่งขัน และปฏิบัติ
ตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัทฯ และคำ�มั่นที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่าง
เคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน และมีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตาม
คุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิดทรัพย์สินทางทางปัญญาหรือสิ่งอื่นใดที่มีกฎหมายคุ้มครอง โดย
มีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าที่มีลิขสิทธิ์อยู่เสมอ เช่น การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เครื่องหมายการค้า
ของผู้อื่น เป็นต้น

2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ 
เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำ�นึก  และทัศนคติที่ดีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานใน
การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  โดยมีนโยบายเรื่องการต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร  ห้ามเสนอที่จะ
ให้ผลประโยชน์ และปฏิเสธการรับสิ่งตอบแทนใดๆจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ซึ่งส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
ใดๆ อันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯได้ รวมทั้งมีการควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อป้องกันการทุจริตอย่างแข็งขัน 

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม มีการนโยบายที่กำ�หนดให้ผู้บริหาร
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หรือพนักงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องหลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือดำ�เนินธุรกิจอื่นใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าทาง
ตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ยังมีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมขึ้นอยู่เสมอ รวม
ทั้งได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมและสื่อสารให้เกิดความเข้าใจนำ�ไปสู่การยอมรับ และนำ�ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ ปลูกจิตสำ�นึกที่ดีให้พนักงานและบริหาร
บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำ�งานในทุกขั้นตอน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีระบบป้องกันความเสี่ยง
ที่เข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปชั่นในองค์กร 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติต่อกันด้วย
ความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งการแบ่ง
แยกสีผิว เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ขั้นตอนตามแนวปฏิบัติพื้นฐานตามหลักสิทธิมนุษยชน และไม่
สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ จึงได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหมั่นตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของบริษัท
เข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสม สำ�หรับผู้ที่ได้รับการ
ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม โดยช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสให้เป็นไปตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าแรงงาน หรือพนักงานนั้นเป็นผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทฯ และถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร และมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังนั้นจึงควรได้รับการปฏิบัติ ที่เป็นธรรม ทั้งใน
ด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยสูงสุดในการทำ�งาน โดย
บริษัทฯได้จัดตั้งคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงานกลางที่ทำ�หน้าที่ตรวจสอบทาง
ด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติ และ
แก้ไขปัญหาต่างๆ เช่นการตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการสารเคมีในกระบวนการผลิต รวมทั้งการกำ�จัดของเสียอย่าง
บูรณาการ

 ในด้านความปลอยภัยในการทำ�งาน บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็น
ไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสูง มุ่งเน้นความป็นเลิศด้านการ
ปฏิบัติการ โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการ ในการทำ�งานพร้อมดำ�เนิน
การวางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้แต่ละโรงงานนำ�ไปปฏิบัติ รวมถึงมี
การจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน(คปอ.) และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ทำ�งาน ระดับวิชาชีพ(จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานทั้ง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน
(จป.หัวหน้า) และอบรมพนักงานให้มีความรู้ เรื่องความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้ดำ�เนินตามมาตรการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม อย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน

นอกจากนี้ยังคำ�นึงถึงเรื่องความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดตั้งสัญญาณเตือนภัยภายใน
อาคาร พร้อมทั้งตั้งทีม fireman ประจำ�แต่ละโรงงาน มีการจัดซื้อชุดผจญเพลิง และมีการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้ง
ทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบ และแผนพร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องตรงตามระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยและข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ 

ด้านสวัสดิการของพนักงาน บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่  
การจัดให้มีพยาบาลวิชาชีพปฏิบัติงานประจำ�สถานที่ทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัทซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนจัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้แก่พนักงานประจำ�ทุกคน เพื่อให้พนักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตการทำ�งานที่ดี 
ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และดำ�เนินชีวิตอย่างมีความสุข

สำ�หรับค่าตอบแทนและสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสมและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน นอกจาก
นี้บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล นอกเหนือจากเงินเดือน และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและ
พนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ และการดำ�รงชีพ รวมถึงมีนโยบายจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเมื่อบริษัทฯ สามารถ
ทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย
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นอกจากที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการที่จะ เสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนา
สวัสดิการของพนักงานโดยการสนับสนุนให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ (คกส.) ซึ่งเป็นผู้แทน
ของพนักงานที่มาจากการเลือกตั้งอันเป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อีกด้วย

5) การพัฒนาบุคคลากร

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคคลากร โดยสนับสนุนการพัฒนาให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความสามารถ มีความ
ภาคภูมิใจและมีความเชื่อมั่นในองค์กร โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายนอก และภายใน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำ�งานของ
พนักงาน โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงการ “แม็ค อคาเดมี” (“MC Academy”) เพื่อที่จะเสริมสร้างความรู้ ความ
สามารถ และพัฒนาศักยภาพของพนักงานควบคู่กันไป โดยออกแบบหลักสูตร MC Academy เพื่อยกระดับมาตรฐาน และ
พัฒนาทีมงาน เพื่อให้พนักงานในสายงานขายและบุคลากรระดับบริหาร มีทักษะและความรู้ที่เหมาะสมกับหน้าที่ อีกทั้งเข้าใจความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้า สามารถสื่อสารและบริการได้ตรงตามความต้องการของกลุ่มลูกค้า ตลอดจนให้บริการได้อย่างมืออาชีพ

และในปี 2557 บริษัทฯ ได้มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีมาตรฐานทัดเทียมองค์กร
ธุรกิจชั้นนำ�โดยทั่วไปทั้งภายในและต่างประเทศ โดยการจัดตั้งหน่วยงานพัฒนาองค์กร (Organization Development) และ
การจัดตั้งหน่วยงานบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management) เพื่อสนับสนุนให้การบริหารงานบุคคลดำ�เนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และยังช่วยขับเคลื่อนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ได้มากขึ้นด้วย 

6) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการรับผิดชอบต่อผู้บริโภคหรือลูกค้าเป็นลำ�ดับต้นๆ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม เกิดประโยชน์
และความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า บริษัทฯจึงมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ราคาที่เป็นธรรม และบริษัทฯ
มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าโดย มุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าเพิ่มความหลากหลายของสินค้า และให้บริการที่ปลอดภัย รวดเร็ว มี
คุณภาพ ครบวงจร เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้า และรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้าในระยะยาวเพื่อให้ลูกค้าได้รับ
ความพึงพอใจอย่างสูงสุดในสินค้าและบริการ โดยบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้

1.	 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าโดย ไม่มีการกล่าวเกินจริง
หรือทำ�ให้ลูกค้าเข้าใจผิดในคุณสมบัติของสินค้า

3. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องรู้และทำ�ความเข้าใจสินค้าและบริการของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั้ง ต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนแก่ลูกค้า

4. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องศึกษาและทำ�ความเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียดก่อนเสนอสินค้าหรือบริการ
ต่อลูกค้า เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งต้องสนใจหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ เพื่อเพิ่ม
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า

5. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ ให้เกียรติลูกค้า และใช้วาจาที่สุภาพกับลูกค้า

5. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีทัศนคติที่ดีต่องานบริการลูกค้า ให้ความสำ�คัญต่องานบริการและปฏิบัติอย่างเต็มที่ ซึ่ง
จะส่งผลให้งานบริการมีประสิทธิภาพและนำ�ไปสู่ความเป็นเลิศด้านบริการ

7. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องเคารพการตัดสินใจ และข้อคิดเห็นของลูกค้า ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิ  ส่วนบุคคลของลูกค้า

7) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดให้มีนโยบายกำ�จัดปัญหาที่เกิด
จากกระบวนการการผลิต และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้ใส่ใจในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่กำ�หนดนโยบายการจัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงานในองค์กร นโยบายบำ�บัดของเสีย และ
นโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น

ที่ผ่านมาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือเป็นนโยบายหนึ่งในการดำ�เนินธุรกิจ และ
กำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งกำ�หนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อสังคม และเมื่อมีโครงการใหม่ๆบริษัทไม่ได้คำ�นึงถึงผลประโยชน์ในแง่เม็ดเงิน
เพียงอย่างเดียวแต่บริษัทยังคำ�นึงถึงด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมด้วย โดยบริษัทจะให้คณะทำ�งานด้าน EHS เข้าร่วมในการ
ให้คำ�ปรึกษาตั้งแต่การออกแบบโดยคำ�นึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ
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ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และบจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง ให้ความ
สำ�คัญ และมีการติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการผลิต เช่น น้ำ�เสียจากการซักฟอก และฝุ่นละอองจากการ
พ่นสีสเปย์ โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และ มีการดำ�เนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

1. การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม

1.1 การป้องกันและเฝ้าระวัง

1.1.1 คุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน

บริษัทฯ มีการนำ�แก๊สธรรมชาติ (LPG) มาใช้ทดแทนน้ำ�มันเตา เพื่อลดมลภาวะทางอากาศ ได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
(SOx) ออกไซด์ของไนโตเจน (NOx) คาร์บอนมอนอกไซด์ (COx) เป็นต้น โดยมีมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่ง
แวดล้อมก่อนปล่อยออกนอกบริเวณโรงงาน พร้อมมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดล้อมในพื้นที่การทำ�งาน เช่น คุณภาพ
อากาศ ในพื้นที่ทำ�งาน (ฝุ่นละอองรวม, คลอรีน, ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์, กรดน้ำ�ส้ม, ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน),
ความดังของเสียง, แสงสว่าง และความร้อนในพื้นที่ทำ�งาน ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด

1.1.2 คุณภาพน้ำ�

บริษัทฯ ได้มีการจัดการน้ำ�เสียจากกระบวนการผลิต โดยใช้ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย แบบเอสบีอาร์ (SBR) ซึ่งเป็นกระบวนการ
บำ�บัดน้ำ�เสียทางชีวภาพ และมีมาตรการติดตามเฝ้าระวัง พร้อมตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ทิ้งจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสียเป็นประจำ�ทุกเดือน 
และผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด

1.2 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

1.2.1 การจัดการกากอุตสาหกรรม

บริษัทฯ มีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภท และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ก่อนส่งให้ผู้รับกำ�จัดที่ได้รับอนุญาต
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำ�ไปฝังกลบหรือบำ�บัดตามวิธีที่กฎหมายกำ�หนด

1.2.2 การจัดการสารเคมี

บริษัทฯ มีการจัดหมวดหมู่สารเคมี (ที่ใช้ในกระบวนการฟอก), ทำ�การปรับปรุงข้อมูลความปลอดภัย (Safety Data 
Sheet; SDS) ซึ่งแบ่งประเภทตามความเป็นอันตรายของมาตรฐานกรมโรงงานอุตสาหกรรมและมาตรฐาน สมาคมป้องกันอัคคี
ภัยแห่งชาติ (National Fire Protection Association; NFPA) และทางด้านการจัดเก็บสารเคมีบริษัทฯ ใช้วิธีการจัดเก็บตาม
มาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม และมีบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอันตราย ซึ่งได้รับการขึ้น
ทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

2. ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้

ทางบริษัทได้ตระหนักในเรื่องการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น 
การอบรมหลักสูตรบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบการเก็บรักษาวัตถุอันตราย, หลักสูตรกฎระเบียบสารอันตรายและฉลากสิ่งแวดล้อม
ในผลิตภัณฑ์สิ่งทอ, หลักสูตรผู้ควบคุมระบบบำ�บัดมลพิษน้ำ� และหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานประจำ�ระบบบำ�บัดมลพิษน้ำ� เป็นต้น

ทั้งนี้ตั้งแต่เริ่มดำ�เนินการผลิต โรงงานทั้งหมดของบริษัทฯย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้างผลก
ระทบต่อส่ิงแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายท่ีบริษัทฯย่อยต้องปฏิบัติตามอันได้แก่ 
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 แต่อย่างใด

8) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชนจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการและ
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และชุมชน โดยได้กำ�หนดนโยบาย

1. บุคลากรของบริษัทฯ พึงมีส่วนร่วม หรือจัดให้มีกิจกรรมเพื่อสารธารณประโยชน์ในการพัฒนาและบริการสังคม เช่น
กิจกรรมด้านการศึกษา สิ่งแวดล้อม การพัฒนาอาชีพ เป็นต้น

2. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอด
จนพยายามให้บริษัทฯ สามารถหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ที่
เกี่ยวข้อง
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ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ร่วมกันพัฒนาชุมชนและสังคมในมิติต่างๆ เช่น ในด้านสภาพแวดล้อม บริษัทฯ ได้
มีการบำ�บัดน้ำ�เสียก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ำ�สาธารณะโดยรอบโรงงาน รวมทั้งโครงการกำ�จัดฝุ่นสเปรย์ ไม่ให้ฟุ้งออกนอกโรงงาน 
นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแผนที่จะนำ�เศษผ้าที่เหลือจากการผลิตมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่างๆ  เช่น การทำ�รองเท้าเดินใน
บ้านจากเศษผ้า หรือการทำ�กระเป๋าเงินจากเศษผ้า เป็นต้น เพื่อต่อยอดด้วยการกลับมาสร้างอาชีพให้กับชุมชน

9) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่ - รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างให้เป็นองค์กรที่
มีคุณค่าต่อสังคม ภายใต้ความสมดุลทั้งด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั้งสังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียได้รับการดูแลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความมั่งคั่ง ความ
มั่นคง และความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว

การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี)

- ไม่มี –

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process)

บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการดำ�เนินงานของมูลนิธิแม็คกรุ๊ปเพ่ือสังคมไทย ตามแนวนโยบายด้านความรับผิด
ชอบต่อสังคม ซึ่งในปี 2557 ได้ทำ�การบริจาคทั้งสิ้น 16 รายการ เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 1,234,997 บาท ดังนี้

เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส
-	บริจาคอุปกรณ์เครื่องเขียนในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจำ�ปี 2557 ให้แก่โรงเรียนสุเหร่าจรเข้ขบ จำ�นวน 1,000 ชิ้น

-	บริจาคเงินเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการงานวันเด็กประจำ�ปี 2557 และงานกีฬาสีของโรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ กรุงเทพฯ 
จำ�นวน 5,000 บาท

-	บริจาคเงินเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการงานวันเด็กประจำ�ปี 2557 ของโรงเรียนคลองมะขามเทศ กรุงเทพฯ จำ�นวน 
5,000 บาท  

เพื่อร่วมมือกับองค์กรการกุศล หรือองค์กรสาธารณะประโยชน์อื่นๆ
-	ร่วมบริจาคเงินเพ่ือสมทบทุนในโครงการ “ล้อเล่ือนเพ่ือคนพิการ” ให้กับมูลนิธิคนพิการไทย เป็นจำ�นวนเงิน 60,000 บาท

-	บริจาคเงินให้กับ “มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง(ภา)ยามยากฯ” จำ�นวนเงิน 200,000 บาท

-	บริจาคเงินเพ่ือสนับสนุน “มูลนิธิคุณแม่คุณภาพ” เพ่ือสมทบกองทุนโรคมะเร็งในเด็กในพระอุปถัมภ์ของพระเจ้าวรวงศ์เธอ 
พระองค์เจ้าโสมสวลีฯ เป็นจำ�นวนเงิน 20,000 บาท

-	ร่วมบริจาคเงินให้กับ “มูลนิธิสันนิบาตมูลนิธิแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์”จำ�นวนเงิน 20,000 บาท เพื่อ
สนับสนุนการจัดพิมพ์หนังสือเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จะทรง
มีพระชนมมายุครบ 60 พรรษา ในปี 2558 โดยหนังสือดังกล่าวจะเผยแพร่และแจกจ่ายให้กับมหาวิทยาลัยต่างๆทั่วประเทศ 

-	ร่วมบริจาคเงินในโครงการ “Ice Bucket Challenge” ให้กับศิริราชมูลนิธิ เพื่อผู้ป่วยโรคกล้ามเนื้ออ่อนแรง (ALS) 
เป็นจำ�นวนเงิน 100,000 บาท
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-	บริจาคเงินให้ “สมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรี” เป็นจำ�นวนเงิน 100,000 บาท เพื่อช่วยเหลือผู้หญิง และเด็กที่ประสบ
ปัญหาในบ้านพักฉุกเฉิน อุปการะทุนการศึกษาเด็ก อุปการะทุนการศึกษาเพื่อฝึกอาชีพแก่ผู้หญิงที่ประสบปัญหา อุปการะ
ผู้หญิงและเด็กที่ติดเชื้อ เอช ไอ วี กองทุนช่วยเหลือผู้หญิงและเด็กที่ด้อยโอกาส

-	ร่วมบริจาคให้กับ สมาคมนิสิตเก่าอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี จำ�นวนเงิน 50,000 บาท

-	ร่วมบริจาคเงินในงานคอนเสิร์ตการกุศล “ศิริราชสุขสันต์ปันสุข2” เพื่อผู้ป่วยโรคมะเร็ง โรงพยาบาลศิริราชจำ�นวน 
260,000 บาท

-	ร่วมบริจาคให้กับ ศิริราชมูลนิธิ เพ่ือสมทบกองทุนเวชศาสตร์ฟื้นฟูเด็ก(D003478) เป็นจำ�นวนเงิน 110,000 บาท 
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

1.	 เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถสำ�หรับผู้ป่วยเวชศาสตร์ฟื้นฟูเด็ก

2.	 เพื่อกิจการของหน่วยงานเวชศาสตร์ฟื้นฟูเด็ก

-	บริจาคเงินให้กับ “มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมฯ”  จำ�นวนเงิน 50,000 บาท

-	บริจาคเงินให้กับ “มูลนิธิเด็กโสสะแห่งประเทศไทยฯ” จำ�นวนเงิน 50,000 บาท
-	บริจาคเงินให้กับ “ศูนย์วิปัสสนาไร่เชิญตะวัน (ว.วชิรเมธี)” จำ�นวนเงิน 100,000 บาท

-	ร่วมบริจาคให้ สำ�นักงานเขตประเวศ จำ�นวนเงิน 100,000 บาท เพื่อใช้ในการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างบริเวณลานกีฬาและ
สวนสุขภาพเขตประเวศ (ใต้ทางด่วน) วงแหวนอ่อนนุช เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ประชาชนและป้องกันอันตรายต่างๆ 
ที่อาจเกิดขึ้น

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมตามจริยธรรมสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ โดยยึดหลักบรรษัท
ภิบาลที่ดีเริ่มตั้งแต่มีการจัดทำ�คู่มือดังกล่าว

และเพื่อแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ บริษัทฯ ได้ลงนามในคำ�ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ 
“แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” และมีการประกาศใช้ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ทั่ว
ทั้งองค์กร โดยมุ่งหวังให้คนในองค์กรรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ มีความเข้าใจ และปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน และเพื่อเป็น
แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจที่ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการพัฒนาไปสู่องค์กรที่ยั่งยืน 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2557

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
อีกทั้งเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์โดยเฉพาะ โดยมี นายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางจำ�นรรค์ ศิริตัน และ นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และนางสาวอรญา อื้อสกุล เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้อง
กับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และสามารถสรุปสาระสำ�คัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังต่อไปนี้ 

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2557 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อให้คำ�
แนะนำ�และข้อคิดเห็น เพื่อความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ ของงบการเงิน และเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญครบถ้วน เพียงพอ 
และทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3.	 สอบทานและให้ความเห็นในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มี
ความถูกต้องครบถ้วน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้แสดงความเห็นว่า รายการดังกล่าวได้ดำ�เนินการ 
อย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท นอกจากนี้ ได้พิจารณาการเปิดเผยบทวิเคราะห์ทางการเงิน และผล
การดำ�เนินงานทุกไตรมาส

4. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

5.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนในปี 2557 รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม  

6. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย และพิจารณา
ความดีความชอบ หรือลงโทษหัวหน้าหน่วยงานเกี่ยวกับการตรวจสอบ 

7.	 ให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ รวมทั้งสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทาง
การตรวจสอบ และประเมินผลการตรวจสอบการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท

8.	 พิจารณากลั่นกรองงบประมาณ และอัตรากำ�ลังของหน่วยงานที่เกี่ยวกับการตรวจสอบ 

9.	 พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบประจำ�ปี 2557

10. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2557 โดยวิธีการประเมินตนเอง ผลการประเมินสรุปได้ว่า การปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมทุกคร้ังให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยู่เป็นประจำ� และอย่างต่อเน่ือง 
ทั้งนี้ภารกิจที่ได้ปฏิบัติในปี 2557 ตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบ ขอสรุปความเห็นดังนี้

1.	 ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญครบถ้วน 
เพียงพอ และทันเวลา

2.	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และมีการจัดทำ� ปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคต และสอดคล้องกับ
กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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3.	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญครบถ้วน เพียงพอ 
และทันเวลา

4.	 จากการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และรายการดังกล่าวเป็นรายการ ที่มีเงื่อนไขและราคาที่
ยุติธรรมเหมาะสม ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนทำ�รายการแล้ว

โดยสรุปภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกประการ

วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายสมชัย อภิวัฒนพร)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิงแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 5 องค์
ประกอบ ดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่ดี 
เหมาะสมตามขนาดและการดำ�เนินงาน มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลที่ดี โดยจัดให้มีจริยธรรมธุรกิจ (Code of 
Conduct) สำ�หรับพนักงานและผู้บริหารทุกคนเป็นลายลักษณ์อักษร

2.	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีการจัดทำ�การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพื่อกำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการ
ความเสี่ยง จัดทำ�กระบวนการติดตามการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำ�ให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและได้
ประสิทธิผลสูงสุด

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ ได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และวงเงินอำ�นาจอนุมัติของฝ่าย
จัดการในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบการอนุมัติ การบันทึกรายการ 
และการรักษาสินทรัพย์แยกจากกัน

4.	 ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลาของข้อมูลส
ารสนเทศต่างๆ รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องทั้งระบบข้อมูลด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องแม่นยำ�

5.	 ระบบการติดตาม บริษัทฯ มีขั้นตอนการติดตาม และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานในแต่ละระดับอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท แกรนท์ ธอนตัน สเปเชียลิสท์ แอ็ดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“แกรนท์
ธอนตัน”) ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ได้รายงานผลการตรวจสอบให้คณะ
กรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาสั่งการให้มีการแก้ไขภายในเวลาที่เหมาะสม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ
ให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิผล และรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ จึงมีความเห็นว่าระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ผลการสอบทานเป็นไปตามขั้นตอนที่กำ�หนดไว้ สอดคล้องกับข้อ
กำ�หนดกฎหมาย และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

ในส่วนของผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีได้ประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามที่เห็นว่าจำ�เป็น ซึ่งพบว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญแต่ประการใด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท แกรนท์ ธอนตัน สเปเชียลิสท์ แอ็ดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“แกรนท์ 

ธอนตัน”) โดยมีนายเอียน พาสโค ตำ�แหน่งหุ้นส่วนบริหาร มีประสบการณ์ในการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินและตรวจสอบ
ภายในกว่า 21 ปี ทำ�หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในแล้ว ว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

	 ในส่วนของการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง
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รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการตาม
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลักการเมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยฝ่ายจัดการสามารถทำ�ธุรกรรม
ดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน จะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตน มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง

สำ�หรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่าย ตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยสรุป
รายละเอียด ดังนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะรายการ

มูลค่า
รายการ
ปี 2557
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

1. นายพิชัย กัญจนาภรณ์
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ
(คุณพิชัยไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และ ลาออกจาก
การเป็นกรรมการตั้งแต่เดือน 
กรกฎาคม 2557)

บริษัทย่อยคือ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ 
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) ได้เช่าที่ดินเพื่อติดตั้ง
ป้ายโฆษณาที่จังหวัดสิงห์บุรีและจังหวัดราชบุรี

0.05 เหตุผลความจำ�เป็น
เป็นการเช่าที่ดินเพื่อติดตั้งป้ายโฆษณาสินค้าของ
บริษัทตามปกติธุรกิจ ซึ่งอัตราค่าเช่าอ้างอิง
จากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว มีความ
เห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรมและสม
เหตุสมผล

2. บจก.พี.เค.แกรนด์
ความสัมพันธ์:
นายพิชัย กัญจนาภรณ์ เป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่
(คุณพิชัยไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และ ลาออกจาก
การเป็นกรรมการตั้งแต่เดือน 
กรกฎาคม 2557)

บริษัทย่อยคือ บจก.แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง 
ได้เช่าที่ดินและอาคารโรงงาน PK2

บริษัทย่อยชื่อ บจก.แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง 
ได้เช่าที่ดินและอาคารโรงงาน PK3 

บริษัทย่อย คือ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิม
ปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) ได้เช่าที่ดินและอาคาร
โรงงาน PK บางปะกง

บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินและอาคารเพื่อธุรกิจผลิต
เฟอร์นิเจอร์

1.9

4.1

0.2

2.7

เป็นการเช่าโรงงานเพื่อใช้ผลิตสินค้าและผลิต
เฟอร์นิเจอร์เพื่อรองรับการขยายการเปิดร้านค้า
ของกลุ่มบริษัทตามปกติธุรกิจ ซึ่งอัตราค่าเช่า
อ้างอิงจากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรมและสม
เหตุสมผล

3. บจก.มิลเลเนี่ยม (1975) 
(เดิมชื่อ บจก.แม็ค)
ความสัมพันธ์:
นายพิชัย กัญจนาภรณ์,
นางสาวสุณี เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ
(คุณพิชัยไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และลาออกจากการ
เป็นกรรมการตั้งแต่เดือน 
กรกฎาคม 2557)

บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินและอาคารสำ�นักงานสี่พระยา

บริษัทฯ เช่ารถยนต์เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.80

0.3

เป็นการเช่าเพื่อเป็นสำ�นักงานฝ่ายขายเพื่อใช้
งานอันเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท 
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่อ้างอิงกับราคาประเมิน
จากผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น
มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

เป็นการเช่าเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ ตาม
ราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะรายการ

มูลค่า
รายการ
ปี 2557
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

4. บจก.โฟร์ เค เทรดดิ้ง
(ไทยแลนด์)
ความสัมพันธ์:
ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นพี่น้อง
นายพิชัย กัญจนาภรณ์
(คุณพิชัยไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
และลาออกจากการเป็นกรรมการตั้งแต่
เดือน กรกฎาคม 2557)

บริษัทย่อยคือ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) ได้ขายวัตถุดิบให้แก่ 
บจก.โฟร์ เค เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์)
เพื่อใช้ในการผลิต

บริษัทฯ ได้ ขายวัสดุประกอบการผลิต ให้แก่ 
บจก.โฟร์ เค เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) เพื่อใช้
ในการผลิต

บริษัทฯ ได้ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป จาก บจก.โฟร์ 
เค เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์)

0.5

0.1

40.3

เนื่องจาก บจก. โฟร์ เค เทรดดิ้ง (ไทย
แลนด์) เป็นผู้รับจ้างผลิตสินค้าสำ�เร็จรูปใน
ประเภทที่ทางบริษัทฯ ไม่ได้ผลิต จึงมีการซื้อ
ขายวัตถุดิบ วัสดุประกอบการผลิตจาก
บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) และบริษัทฯ และราคาที่ใช้ในการซื้อ
ขายเป็นราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่
เกิดขึ้นมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

5. บจก.ซินไฉฮั้วอุตสาหกรรม
ความสัมพันธ์: ผู้ถือหุ้นและกรรมการ
เป็นพี่น้องนายพิชัย กัญจนาภรณ์
(คุณพิชัยไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
และ ลาออกจากการเป็นกรรมการ
ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2557)

บริษัทย่อยคือ
บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
ได้ใช้บริการซักและฟอกจาก บจก.ซินไฉฮั้ว
อุตสาหกรรม

0.2 บจก.ซินไฉฮั้วอุตสาหกรรมเป็นผู้ให้บริการ
ซักและฟอกที่มีคุณภาพและมีชื่อเสียงมานาน 
บริษัทย่อยจึงใช้บริการซักและฟอกในส่วนที่เกิน
กำ�ลังการผลิตของบริษัทย่อย โดยราคาค่า
บริการเป็นราคาตลาด
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว
มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท

6. บจก. ภาณาเมรา แฟชั่นความ
สัมพันธ์: นายภานุ ณรงค์ชัยกุล
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป
จาก บจก. ภาณาเมรา แฟชั่น

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ขายสินค้าสำ�เร็จรูป
จาก บจก. ภาณาเมรา แฟชั่น

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้จ่ายค่าบริการการขายให้แก่ 
บจก. ภาณาเมรา แฟชั่น

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น เก็บค่าป้ายโฆษณาจาก
บจก. ภาณาเมรา แฟชั่น

0.3

2.4

0.8

0.3

บจก. ภาณาเมรา แฟชั่น เป็นผู้จำ�หน่ายสินค้า
แฟชั่น การซื้อและขายสินค้าดังกล่าวเป็นการ
เพิ่มความหลากหลายของสินค้ารวมทั้งค่า
บริการเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท 
โดยราคาสินค้าและบริการเป็นไปตามราคาตลาด 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล

7. บจก. ภาณภัทร
ความสัมพันธ์: นายภานุ ณรงค์ชัยกุล 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้เช่าอาคารสำ�นักงาน จาก 
บจก. ภาณภัทร

3.3 เป็นการเช่าเพื่อเป็นสำ�นักงานเพื่อใช้งานอัน
เป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราที่อ้างอิงกับราคาประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัท
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8. บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 
ความสัมพันธ์: นายภานุ ณรงค์ชัยกุล
และนายวราฤทธิ์ เปล่งวาณิช เป็นผู้
ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ใช้บริการหลังการขายจาก
บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่นขายอะไหล่นาฬิกา ให้แก่ บจก. 
ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส

2.6

3.5

บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส ให้บริการหลัง
การขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น 
การซื้อขายอะไหล่นาฬิกา และการบริการเป็น
รายการปกติทางการค้า ซึ่งราคาขายอะไหล่ 
และอัตราค่าบริการเป็นราคาตลาด คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม และ
สมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

9. บจก. บูติค พร้อพเพอร์ตี้ 
แมนเนจเม้นท์
(เดิมชื่อ บจก. พีเอ็ม กรุ๊ป)
ความสัมพันธ์:
คุณปรารถนา มงคลกุล เป็นผู้ถือหุ้น
และกรรมการ

บริษัทย่อยคือ
บจก.แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
ได้เช่าที่ดินและอาคารโรงงาน PK2

1.9 เป็นการเช่าโรงงานเพื่อใช้ผลิตสินค้าเป็น
รายการตามปกติธุรกิจ ซึ่งอัตราค่าเช่าอ้างอิง
จากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล

10. บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์:  คุณสุณี เสรีภาณุ 
เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินและอาคาร Design 
Center

1.1 เป็นการเช่าเพื่อใช้เป็นสำ�นักงานของบริษัทฯอัน
เป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัทฯ อัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราที่อ้างอิงกับราคาประเมินจาก
ผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

11. นางสาวสุณี เสรีภาณุ
ความสัมพันธ์: คุณสุณี เสรีภาณุ 
เป็น กรรมการ บริษัทย่อย
บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ขายสินค้าสำ�เร็จรูป ให้แก่
นางสาวสุณี เสรีภาณุ

0.2 การขายสินค้าดังกล่าวเป็นรายการปกติทางการ
ค้าของบริษัท โดยราคาสินค้าเป็นไปตามราคา
ตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

12. นายภานุ ณรงค์ชัยกุล
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้น 
และกรรมการ บริษัทย่อย
บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น

บริษัทย่อย คือ บจก.ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ขายสินค้าสำ�เร็จรูป ให้แก่ 
นายภานุ ณรงค์ชัยกุล

บริษัทย่อย คือ บจก.ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ ให้นายภานุ ณรงค์ชัยกุล 
เช่ารถยนต์

บริษัทย่อย คือ บจก.ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ จ่ายค่าดอกเบี้ยให้แก่
นายภานุ ณรงค์ชัยกุล

0.09

0.3

0.1

การขายสินค้าดังกล่าวเป็นรายการปกติ
ทางการค้าของบริษัท โดยราคาสินค้าเป็นไป
ตามราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิด
ขึ้นมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

การเช่ารถยนต์ดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล

อัตราดอกเบี้ยดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล
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13. นายวราฤทธิ์ เปล่งวาณิช
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ 
บริษัทย่อย บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ขายสินค้าสำ�เร็จรูป ให้แก่ 
นายวราฤทธิ์ เปล่งวาณิช

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ขายรถยนต์ ให้แก่ นายวรา
ฤทธิ์ เปล่งวาณิช

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น ได้ จ่ายค่าดอกเบี้ยให้แก่ นายวรา
ฤทธิ์ เปล่งวาณิช

0.01

2.5

0.1

การขายสินค้าดังกล่าวเป็นรายการปกติทางการ
ค้าของบริษัท โดยราคาสินค้าเป็นไปตามราคา
ตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

การขายรถยนต์ดังกล่าวเป็นรายการปกติ
ทางการค้าของบริษัท โดยราคารถยนต์เป็นไป
ตามราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

อัตราดอกเบี้ยดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจตามปกติ และได้
ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะ
สมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ทุกประการ

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มี

การถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำ�หนดราคาระหว่างบริษัทฯ 
กับบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำ�หนดให้แก่บริษัทฯ หรือบุคคลอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ราคาสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซื้อจากบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ก็จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญา หรือ
เป็นราคาที่อิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดนั้นๆ ทั้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือ
ผู้เช่ียวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบ และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ 
พร้อมทั้งเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมทั้งเหตุผลในการทำ�รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
การทำ�รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็น
และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
อาจเกิดขึ้น จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�
ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
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คำ�อธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการสำ�หรับผล
การดำ�เนินงาน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท

สำ�หรับปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.7 จากปีก่อน จำ�นวน 3,470 ล้านบาท โดยปัจจัย
หลักในการเติบโตเป็นผลมาจากการรับรู้รายได้จากการควบรวมผลการดำ�เนินงานของ ไทม์ เดคโค ซึ่งบริษัทฯ เข้าร่วมลงทุน
เมื่อเดือนพฤศจิกายน ปี 2556 ที่ผ่านมา และ ความพยายามในการขยายจุดจำ�หน่ายอย่างต่อเนื่อง  โดย ณ สิ้นเดือน
ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีจุดจำ�หน่ายทั้งสิ้น 819 แห่ง เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2556 จำ�นวน 125 แห่ง แบ่งได้เป็นดังนี้

-	จุดจำ�หน่ายในประเทศเพิ่มขึ้น 114 แห่ง เป็น 798 แห่ง

-	ร้านค้าปลีกของตนเองเพิ่มขึ้น 64 แห่ง เป็น 251 แห่ง

-	ห้างค้าปลีกสมัยใหม่เพิ่มขึ้น 46 แห่ง เป็น 542 แห่ง

-	รถโมบายเคลื่อนที่ (mobile unit) และอื่นๆ เพิ่มขึ้น 4 จุดขาย เป็นทั้งสิ้น 5 จุดขาย

-	จุดจำ�หน่ายต่างประเทศเพิ่มขึ้น 11 แห่ง เป็น 21 แห่ง

และจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ที่ส่งผลกระทบต่อกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคในทุกภูมิภาค ทำ�ให้อัตราการเติบโตของยอด
ขายต่อร้านเดิมของปี 2557 ลดลงร้อยละ 8.1 จากปีก่อน

บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นปี 2557 อยู่ที่ 1,888 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.1 คิดเป็นอัตราการทำ�กำ�ไรขั้นต้นรวมที่ 
ร้อยละ 54.4 โดยธุรกิจเสื้อผ้า และเครื่องแต่งกายมีอัตราการทำ�กำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 55.4 ลดลงจากร้อยละ 57.0 เป็น
ผลจากโปรแกรมส่งเสริมการขาย เพื่อช่วยกระตุ้นยอดขายจากเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในช่วงที่ผ่านมา สำ�หรับธุรกิจนาฬิกามีอัตรา
การทำ�กำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 47.1

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อม (EBITDA) สำ�หรับปี 2557 เท่ากับ 898 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 0.9   
คิดเป็นอัตราอัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA รวมที่ร้อยละ 25.7 โดยธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายมีอัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA 
อยู่ที่ร้อยละ 27.0 ลดลงจากร้อยละ 30.2 ซึ่งนอกเหนือจากกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายที่กล่าวข้างต้นแล้ว ปัจจัยหลักในการ
ลดลงของอัตรากำ�ไร EBITDA มาจากการขยายธุรกิจในส่วนของการนำ�เสนอแบรนด์ใหม่ การเพิ่มขึ้นของค่าเช่าและบริการจาก
การขยายจุดจำ�หน่าย ในขณะที่ยอดขายได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และค่าใช้จ่ายรายการพิเศษเกี่ยวกับการ
เคลื่อนย้ายคลังสินค้าจำ�นวน 20 ล้านบาท ทั้งหมดนี้ ส่งผลกระทบระยะสั้นให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายการขาย และบริหารต่อยอดขาย
ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น และสำ�หรับธุรกิจนาฬิกามีอัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA ร้อยละ 15.6

ในปี 2557 บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 712 ล้านบาท ปรับลดลงในอัตราร้อยละ 3 จากปีก่อน เนื่องมาจาก
สาเหตที่กล่าวมาข้างต้น ทั้งนี้มีอัตรากำ�ไรสุทธิรวมอยู่ที่ร้อยละ 20.1 โดยธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายมีอัตรากำ�ไรสุทธิ          
อยู่ที่ 22.2 และธุรกิจนาฬิกามีอัตรากำ�ไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 8 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,857 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,652 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 205 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก

1) การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงคลัง จำ�นวน 173 ล้านบาท จากการสำ�รองสินค้าสำ�หรับจุดจำ�หน่ายที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึง
ผลกระทบจากการชะลอตัวของการบริโภค

2) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำ�นวน 105 ล้านบาท จากการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3) การลดลงของลูกหนี้การค้า จำ�นวน 92 ล้านบาท จากโครงสร้างรายได้ที่ปรับเปลี่ยนไป โดยรายได้จากการขาย
ผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่ปรับตัวลดลง ในขณะที่รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของบริษัทฯมีการเติบโตเพิ่มขึ้น
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หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 932 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 95 ล้านบาท ลดลง 19 ล้านบาท เหตุผลหลักมาจากภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลงจำ�นวน             
76 ล้านบาท รายการหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง 39 ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจำ�นวน 50 ล้านบาท และเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันทางการเงินของบริษัทในเครือเพิ่มขึ้น 47 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,925 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,701 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 223 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม     
สำ�หรับปี 2557 จำ�นวน 728 ล้านบาท และสุทธิจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 504 ล้านบาท

สภาพคล่อง และอัตราส่วนที่สำ�คัญ

กระแสเงินสด

สำ�หรับปี 2557 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงสุทธิจำ�นวน 113 ล้านบาท เป็นผลจาก:

1) กระแสเงินสดที่ได้รับจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 651 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากผลการดำ�เนินงานที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีกำ�ไรเบ็ดเสร็จจำ�นวน 728 ล้านบาท มีกำ�ไรที่เป็นเงินสดจำ�นวน 889 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
เงินสดถูกใช้ไปสำ�หรับรองรับการขยายการเติบโตของบริษัททำ�ให้สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 161 ล้านบาท

2) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 306 ล้านบาท ซึ่งใช้ไปกับการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ในการ
ตกแต่งเพื่อใช้ในการขยายธุรกิจ จำ�นวน 239 ล้านบาท และการลงทุนในสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนจำ�นวน 109 ล้านบาท 
จากการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3) กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 458 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น
จำ�นวน 504 ล้านบาท และ เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจำ�นวน 47 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน

จากการเสนอขายหลักทรัพย์ครั้งแรกต่อประชาชนทั่วไปในเดือนมิถุนายน 2556 บริษัทฯสามารถระดมทุนได้เป็นจำ�นวน 
3,000 ล้านบาท ทำ�ให้ส่วนของสินทรัพย์เฉลี่ยและผู้ถือหุ้นเฉลี่ย สำ�หรับปี 2557เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างเห็นเด่นชัดเมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2556 เป็นเหตุให้ปี 2557 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 19.2 และ
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 15.0 ลดลงจากร้อยละ 33.2 และร้อยละ 22 ตามลำ�ดับ จากช่วงเวลาเดียวกัน
ปีก่อน

สำ�หรับปี 2557 บริษัทฯมีระยะเวลาการขายสินค้ารวม 302 วัน โดยสำ�หรับธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายนั้น ระยะ
เวลาการขายสินค้าอยู่ที่ 265 วัน ปรับเพิ่มขึ้นจาก 236 วัน ในปี 2556 เป็นผลจากการขยายช่องทางจัดจำ�หน่ายของบริษัท 
กอปรกับการชะลอตัวในการบริโภคของผู้บริโภค ที่ส่งผลกระทบต่อระดับสินค้าคงคลังในช่วงปีที่ผ่านมา
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งบกำ�ไรขาดทุน

งบแสดงฐานะการเงิน 

(ล้านบาท)
ไตรมาส4 สำ�หรับปี

ปี 2557 ปี 2556 เปลี่ยนแปลง ปี 2557 ปี 2556 เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการขาย 1,047 1,000 4.7% 3,470 2,973 16.7%

รวมรายได้ 1,056 1,018 3.7% 3,538 3,017 17.3%

ต้นทุนขาย 477 445 7.3% 1,582 1,288 22.8%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 223 192 16.0% 779 569 36.8%

ต่าใช้จ่ายในการบริหาร 141 138 2.1% 372 332 11.9%

ต้นทุนทางการเงิน 1 1 N/M 6 17 N/M

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 214 242 (11.8%) 799 810 (1.4%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16 31 (49.6%) 71 77 (7.9%)

กำ�ไรสำ�หรับงวด 198 211 (6.2%) 728 732 (0.7%)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 3 1 N/M 16 (1) N/M

กำ�ไรของบริษัท 195 210 (7.2%) 712 733 (3.0%)

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556 เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่า 1,699 1,792 (5.2%)

ลูกหนี้การค้า 634 726 (12.7%)

สินค้าคงคลัง 1,536 1,363 12.7%

สินทรัพย์อื่น 988 772 28.0%

รวมสินทรัพย์ 4,857 4,652 4.4%

เจ้าหนี้การค้า 491 441 11.2%

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 155 114 36.6%

หนี้สินอื่น 286 396 (27.8%)

รวมหนี้สิน 932 951 (2.0%)

ส่วนของบริษัทใหญ 3,819 3,614 5.7%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 106 88 21.0%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,925 3,701 6.0%
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TOP

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  4.49  4.38

สำ�หรับปี 2557 สำ�หรับปี 2556

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 71 83

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 302 271

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 106 102

Cash cycle วัน 267 252

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร สำ�หรับปี 2557 สำ�หรับปี 2556

อัตรากำ�ไรขั้นต้น %  54.4 56.7

- ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย %  55.4  57.0

- ไทม์ เดคโค %  47.1  43.8 *

อัตรากำ�ไรสุทธิ %  20.1 24.3

- ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย %  22.2 24.8

- ไทม์ เดคโค %  8.0  3.2 *

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Annualized) % 19.2 33.2

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน สำ�หรับปี 2557 สำ�หรับปี 2558

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Annualized) %  15.0  22.0

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.24  0.26 

หมายเหตุ: *สำ�หรับผลประกอบการเดือนพฤศจิกายน และธันวาคม 2556

แนวโน้มในอนาคต

บริษัทฯเชื่อมั่นในศักยภาพของการเติบโตในธุรกิจค้าปลีกเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ รวมถึงโอกาสทาง
ธุรกิจที่มีอีกมากมาย พร้อมกันนี้ บริษัทฯมั่นใจว่าบริษัทฯมีศักยภาพในการรักษาความเป็นผู้นำ�ในตลาด และจะสามารถรายงาน
ผลประกอบการที่แข็งแกร่งได้ในทุกๆปี จากการที่มีผู้บริหารและทีมงานที่มีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างความเติบโต โดยอาศัย
ประสบการณ์กว่า 40 ปีในธุรกิจ 

โดยบริษัทฯยังคงแนวทางการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์หลัก อันได้แก่ 1) การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้าและ
นำ�เสนอช่องทางการขายรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค 2) การพัฒนา และ การนำ�เสนอสินค้า
กลุ่มใหม่ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้าให้แก่ลูกค้า และ 3) การขยายธุรกิจเพิ่มเติมไปยังตลาดใหม่ในภูมิภาค ทั้งหมดนี้จะ
ดำ�เนินการไปพร้อมกับการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นปัจจัยที่บริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า ปัจจัย
และพื้นฐานทางธุรกิจที่ทำ�ให้บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในอดีต จะยังสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนต่อไปได้ในอนาคต
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีไทยและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพื่อให้งบการเงินมีความน่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินตลอดจนเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้สอบทานเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และรายงานการสอบทานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีประสิทธิผลอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถ 
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทย่อย สำ�หรับปี
บัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	    .....................................................	 	        .....................................................

	       (นางสาวสุณี เสรีภาณุ)		             (นายวิรัช เสรีภาณุ)

          ประธานกรรมการ                            กรรมการ
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท			  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

โทรศัพท์			  : 0-2329-1051-6

เว็บไซต์		  	 : www.mcgroupnet.com

เลขทะเบียนบริษัท		  : 0107556000230

ประเภทธุรกิจ		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์ ภายใต้
			    เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น

ทุนจดทะเบียน		  : 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว		  : 400,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้		  : 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
			    เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก 
			    แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ผู้สอบบัญชี		  : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
			    ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยายนาวา
			    เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
			    โทรศัพท์: 0-2677-2000
			    โทรสาร: 0-2677-2222

			    โดยนายธนิต โอสถาเลิศ และ/หรือนางสาวบงกช อ่ำ�เสงี่ยม และ/หรือ 
			    นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5155, 3684
			    และ 3757 ตามลำ�ดับ

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)
ของบริษ ัทฯ ที ่แสดงไว ้ใน www.sec.or.th หรือเว ็บไซต์ของบริษ ัทฯ www.mcgroupnet.com
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย(กลุ่มบริษัท)
และของเฉพาะบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำาดับ ซึ่งงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันทีง 31 ธันวาคม 2557 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบ
แสดงการเปลีงยนแปลงส่วนของผู้้ถืออหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีงยนแปลงส่วนของผู้้ถืออหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรับปสสินนสุดวันเดียวกัน รวมถ่ืงหมายเหตุซึ่งงประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีทีงสำาคัญและเรององ
อองน ๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้้บริหารเป็นผู้้รับผิูดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีนโดยถ้ืกต้องตามทีงควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิูดชอบเกีงยวกับการควบคุมภายในทีงผู้้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพองอให้สามารถืจัดทำางบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีงปราศจากการแสดงข้อม้ลทีงขัดต่อข้อเท็จจริง อันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรออข้อผิูดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้้รับผิูดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผูลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งงกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ
รวมถ่ืงวางแผูนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพองอให้ได้ความเชองอมังนอย่างสมเหตุสมผูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ปราศจากการแสดงข้อม้ลทีงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรออไม่
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การตรวจสอบรวมถ่ืงการใช้วิธีการตรวจสอบเพองอให้ได้มาซึ่งงหลักฐานการสอบบัญชีเกีงยวกับจำานวนเงินและการเปดดเผูยข้อม้ลในงบ
การเงิน  วิธีการตรวจสอบทีงเลออกใช้ข่นนอย้่กับดุลยพินิจของผู้้สอบบัญชี  ซึ่งงรวมถ่ืงการประเมินความเสีงยงจากการแสดงข้อม้ลทีง
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต  หรออข้อผิูดพลาด ในการประเมินความเสีงยงดังกล่าว
ผู้้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในทีงเกีงยวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถ้ืกต้องตามทีงควรของกิจการ เพองอ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบทีงเหมาะสมกับสถืานการณ์ แต่ไม่ใช่เพองอวัตถุืประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผูลของการควบคุม
ภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถ่ืงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีทีงผู้้บริหารใช้และความสมเหตุสมผูลของ
ประมาณการทางบัญชีทีงจัดทำาข่นนโดยผู้้บริหาร รวมทันงการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชองอว่าหลักฐานการสอบบัญชีทีงข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพองอใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนีน แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ กลุ่ม
บริษัทและบริษัท ตามลำาดับ ณ วันทีง 31 ธันวาคม 2557 ผูลการดำาเนินงานรวมและผูลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรับปสสินนสุดวันเดียวกัน โดยถ้ืกต้องตามทีงควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

(ธนิต โอสถืาเลิศ)
ผู้้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 5155

บริษัท เคพีเอ็มจี ภ้มิไชย สอบบัญชี จำากัด
กรุงเทพมหานคร
20 กุมภาพันธ์ 2558
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  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6    154,403,777    267,100,834    142,346,596    255,147,962 

เงินลงทุนระยะสั้น 7   1,544,479,580   1,524,486,729   1,544,219,064   1,524,275,472 

ลูกหน้ีการค้า 8    633,961,154    726,229,218    545,141,310    634,707,028 

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 5             -             -     38,467,782     18,983,346 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 5             -             -             -    231,736,641 

เงินปันผลค้างรับ 5             -             -    303,746,355    265,996,808 

สินค้าคงเหลือ  9   1,536,182,331   1,362,776,814   1,218,497,318   1,219,237,361 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10     83,066,682     72,683,554     36,993,494     59,151,823 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,952,093,524 3,953,277,149  3,829,411,919 4,209,236,441

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 5,11             -             -    464,932,204    253,795,804 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 5             -             -             -             - 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12    447,581,067    340,162,120    316,359,940    168,831,569 

ค่าความนิยม 13    107,783,356    107,783,356             -             - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14    115,053,972     10,428,867    110,700,779      6,662,278 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15    129,366,638    171,719,984     68,087,069     68,712,783 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16    104,866,327     68,822,604     90,887,996     49,265,304 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   904,651,360   698,916,931 1,050,967,988 547,267,738

รวมสินทรัพย์ 4,856,744,884 4,652,194,080 4,880,379,907 4,756,504,179

บริษัท แมค็ กรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)
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  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ

   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17    155,418,326    108,212,241             -             - 

เจ้าหน้ีการค้า 18    491,313,286    441,204,127    778,769,018    920,292,478 

หน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกำาหนด

   ชำาระในหน่ึงปป      1,096,451      1,726,085             -             - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 5     25,572,602     19,309,235             -             - 

เจ้าหน้ีอื่น 19     38,192,304     47,033,491     45,916,626     59,971,015 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย     14,975,334     91,059,032      8,722,776     35,371,446 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 20    154,552,607    194,133,364    103,438,056    135,321,848 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 881,120,910 902,677,575 936,846,476 1,150,956,787

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน      3,456,907      3,854,115             -             - 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21     40,657,509     39,203,994     21,059,689     18,812,099 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น      6,653,094      5,087,897      1,372,224       641,000 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน    50,767,510    48,146,006    22,431,913    19,453,099 

รวมหนี้สิน 931,888,420 950,823,581 959,278,389 1,170,409,886

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

   ทุนจดทะเบียน    400,000,000    400,000,000    400,000,000    400,000,000 

   ทุนท่ีออกและชำาระแล้ว    400,000,000    400,000,000    400,000,000    400,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 22   2,824,925,638   2,824,925,638   2,824,925,638 2,824,925,638

   ส่วนต่ำาจากการซ้ืือส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 4      (2,620,102)             -             -             - 

กำาไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

        ทุนสำารองตามกฎหมาย 23     65,000,000     65,000,000 40,000,000 40,000,000

   ยังไม่ได้จัดสรร    531,301,775    323,657,077 656,175,880 321,168,655

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,818,607,311 3,613,582,715 3,921,101,518 3,586,094,293

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม    106,249,153     87,787,784             -             - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,924,856,464 3,701,370,499 3,921,101,518 3,586,094,293

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,856,744,884 4,652,194,080 4,880,379,907 4,756,504,179

บริษัท แมค็ กรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)
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  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

รายได้ 5,24

รายได้จากการขายสินค้า 34   3,469,752,912   2,972,809,420   3,038,472,502 2,899,785,227

รายได้จากการลงทุน 25     37,775,145     27,442,176    699,401,353    543,687,173 

รายได้อื่น 26     30,076,676     16,828,008     39,073,939     23,252,490 

รวมรายได้ 3,537,604,733 3,017,079,604  3,776,947,794 3,466,724,890

ค่าใช้จ่าย 5

ต้นทุนขายสินค้า 9 1,581,609,939 1,288,095,687   1,864,286,492 1,839,941,474

ค่าใช้จ่ายในการขาย 27 778,965,038 569,318,118    708,421,661 558,596,879

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 28 372,110,337 332,484,600    313,419,398 303,052,723

ต้นทุนทางการเงิน 31      6,132,320     17,452,984         10,205 17,532,596

รวมค่าใช้จ่าย 2,738,817,634 2,207,351,389  2,886,137,756 2,719,123,672

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 798,787,099 809,728,215   890,810,038 747,601,218

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32     (71,156,844)     (77,270,930)     (51,802,813)     (47,446,412)

กำาไรสำาหรับปป 727,630,255 732,457,285   839,007,225 700,154,806

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปป 727,630,255 732,457,285   839,007,225 700,154,806

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 711,644,698 733,440,654 839,007,225 700,154,806

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม     15,985,557       (983,369)             -             - 

กำาไรสำาหรับปป 727,630,255 732,457,285 839,007,225 700,154,806

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 711,644,698 733,440,654 839,007,225 700,154,806

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม     15,985,557       (983,369)             -             - 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปป 727,630,255 732,457,285 839,007,225 700,154,806

กำาไรต่่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 33 0.89 1.05 1.05 1.00

บริษัท แมค็ กรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

สำาหรับปปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำาหรับปปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)
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 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงินรวม

กำาไรสะสม ส่วนของ

ทุนเรือนหุ้น รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนสำารอง ยังไม่ได้ ผู้ถือหุ้น ท่ีไม่มีอำานาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชำาระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย จัดสรร ของบริษัท ควบคุม ผู้ถือหุ้น

   300,000,000              -     25,000,000    490,698,698    815,698,698         14,563    815,713,261 

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยต่รงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

   เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เพิ่มหุ้นสามัญ 22     100,000,000    2,824,925,638              -              -    2,924,925,638              -    2,924,925,638 

เงินปันผล 35              -              -              -     (860,482,275)     (860,482,275)         (28,323)     (860,510,598)

รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น    100,000,000  2,824,925,638              -    (860,482,275)   2,064,443,363        (28,323)   2,064,415,040 

 การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 

 ลงทุนในบริษัทย่อย              -              -              -              -              -         200,596         200,596 

 การได้มาซืึ่งส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมซืึ่งอำานาจควบคุมเปลี่ยนแปลง 4              -              -              -              -              -      88,584,317      88,584,317 

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยต่รงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น    100,000,000  2,824,925,638              -    (860,482,275)   2,064,443,363     88,756,590   2,153,199,953 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปป

     กำาไร              -              -              -     733,440,654     733,440,654        (983,369)     732,457,285 

รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปป             -              -              -    733,440,654    733,440,654       (983,369)    732,457,285 

โอนไปสำารองตามกฎหมาย              -              -      40,000,000      (40,000,000)              -              -              - 

   400,000,000  2,824,925,638     65,000,000    323,657,077   3,613,582,715     87,787,784   3,701,370,499 

บริษัท แมค็กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 (บาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงินรวม

กำาไรสะสม ส่วนของ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนต่ำาจากการ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ที่ออกและ ส่วนเกิน ซ้ืือส่วนได้เสีย ทุนสำารอง ยังไม่ได้ ผู้ถือหุ้น ที่ไม่มีอำานาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชำาระแล้ว มูลค่าหุ้น ในบริษัทย่อย ตามกฎหมาย จัดสรร ของบริษัท ควบคุม ผู้ถือหุ้น

 400,000,000  2,824,925,638             -    65,000,000   323,657,077  3,613,582,715   87,787,784  3,701,370,499 

รายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยต่รงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

   เงินทุนท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เงินปันผล 35            -             -             -             -   (504,000,000)    (504,000,000)        (7,890)    (504,007,890)

รวมเงินทุนท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น            -             -             -             -  (504,000,000)   (504,000,000)       (7,890)   (504,007,890)

 การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 

 ลงทุนในบริษัทย่อย            -             -             -             -             -             -       63,600        63,600 

 การได้มาซ่ึืงส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

        โดยอำานาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง 4            -             -     (2,620,102)             -             -     (2,620,102)     2,420,102       (200,000)

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยต่รงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น            -             -     (2,620,102)             -  (504,000,000)   (506,620,102)    2,475,812   (504,144,290)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปป

     กำาไร            -             -             -             -    711,644,698    711,644,698    15,985,557    727,630,255 

รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปป            -             -             -             -   711,644,698   711,644,698   15,985,557   727,630,255 

 400,000,000  2,824,925,638     (2,620,102)    65,000,000   531,301,775  3,818,607,311  106,249,153  3,924,856,464 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

สำาหรับปปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2557 (บาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2557

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2557
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กำาไรสะสม

ทุนเรือนหุ้น

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนสำารอง ยังไม่ได้ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชำาระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย จัดสรร ผู้ถือหุ้น

 300,000,000             -             -   521,496,124    821,496,124 

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยต่รงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

  เพิ่มหุ้นสามัญ 22   100,000,000   2,824,925,638             -             -    2,924,925,638 

  เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 35            -             -             -    (860,482,275)     (860,482,275)

รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น  100,000,000  2,824,925,638             -   (860,482,275)   2,064,443,363 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปป

     กำาไร            -             -             -    700,154,806     700,154,806 

รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปป            -             -             -   700,154,806    700,154,806 

โอนไปสำารองตามกฎหมาย            -             -     40,000,000     (40,000,000)              - 

 400,000,000  2,824,925,638     40,000,000   321,168,655   3,586,094,293 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 (บาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

92



หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กำาไรสะสม

ทุนเรือนหุ้น

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนสำารอง ยังไม่ได้ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชำาระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย จัดสรร ผู้ถือหุ้น

 400,000,000   2,824,925,638     40,000,000   321,168,655   3,586,094,293 

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยต่รงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

  เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 35            -              -              -   (504,000,000)     (504,000,000)

รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น            -              -              -  (504,000,000)    (504,000,000)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปป

     กำาไร            -              -              -    839,007,225      839,007,225 

รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปป            -              -              -   839,007,225     839,007,225 

 400,000,000   2,824,925,638     40,000,000   656,175,880   3,921,101,518 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 (บาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไรสำาหรับปป     727,630,255      732,457,285      839,007,225      700,154,806 

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคา 123,288,247 86,127,649       70,320,600       33,997,044 

ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,293,888 4,109,305        3,604,618        2,328,990 

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย              -               -        1,000,000              - 

     (2,457,417)        1,975,345              -        2,645,541 

รายได้จากการลงทุน     (37,775,145)      (27,442,176)     (699,401,353)     (543,687,173)

ผลประโยชน์พนักงาน       8,079,889       11,046,117        4,402,125        5,088,255 

ต้นทุนทางการเงิน       6,132,320       17,452,984          10,205       17,532,596 

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน      (5,806,523)          (65,306)       (5,757,264)         (30,952)

      3,641,570       (2,178,956)       28,640,160        1,461,765 

    (12,661,184)        8,020,110      (12,659,981)        7,107,344 

       174,364          (49,022)        (204,630)         (88,182)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้      71,156,844       77,270,930       51,802,813       47,446,412 

888,697,108 908,724,265 280,764,518 273,956,446

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำาเนินงาน

ลูกหน้ีการค้า      88,626,493      (19,938,075)       85,925,558      (46,874,979)

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน              -          30,309      (21,480,936)      (10,446,774)

สินค้าคงเหลือ    (160,744,333)     (359,693,244)       13,400,025     (236,615,872)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น     (21,160,115)       10,100,325       11,381,342       11,148,590 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น     (36,043,723)      (15,509,131)      (41,622,692)      (30,371,562)

เจ้าหน้ีการค้า      50,109,159      118,118,239     (141,523,461)     (322,988,524)

เงินปันผลค้างจ่ายในบริษัทย่อย              -     (200,000,000)              -              - 

เจ้าหน้ีอื่น      (8,841,187)      (15,896,357)      (14,054,389)       35,756,722 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น     (39,227,524)       19,739,323      (31,397,369)       52,551,133 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น       1,565,197        2,281,895         731,223         641,000 

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน      (6,626,373)      (14,823,434)       (2,154,535)      (11,421,797)

    756,354,702      433,134,115      139,969,284     (284,665,617)

จ่ายภาษีเงินได้    (104,887,195)     (151,554,902)      (77,825,770)      (96,956,929)

651,467,507 281,579,213 62,143,514 -381,622,546

บริษัท แม็คกรุป๊ จำากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย

สำาหรับปปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม สำาหรับปปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม

(บาท)

ขาดทุนจากการด้อยคา่สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (กลับรายการ)

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (กลับรายการ)

ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัย (กลับรายการ)

(กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน หมายเหตุ

รับดอกเบ้ีย      48,545,767        2,721,647 52,686,230 2,720,457

ซืื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -239,308,424 -157,742,234     (219,331,256)     (122,074,012)

ซืื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -109,461,577 -10,173,087     (107,643,119)       (7,501,399)

ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 8,426,866 4,364,744        1,686,916         237,497 

เงินลงทุนระยะสั้น     (14,186,328)    (1,519,656,183)      (14,186,328)    (1,524,244,521)

รับเงินปันผล          6,365               -      619,742,563      746,218,869 

รับชำาระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

      กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน              -               -      374,761,770      272,476,420 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน              -               -     (166,028,630)     (471,265,663)

เงินสดสุทธิได้มาจากการรวมธุรกิจ 4              -        4,353,111              -              - 

เงินสดจ่ายค่าหุ้นในบริษัทย่อย        (200,000)               -     (212,136,400)       (1,799,404)

-306,177,331 -1,676,132,002 329,551,746 -1,105,231,756

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบ้ีย -6,001,457      (17,743,393)         (10,205)      (17,713,416)

จ่ายเงินปันผล    (504,491,986)     (860,510,598)     (504,486,421)     (860,482,275)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

     47,206,085     (237,884,291)              -              - 

จ่ายชำาระหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน      (1,026,842)         (296,438)              -              - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน      22,350,000               -        6,001,027       21,551,596 

จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     (16,086,633)               -       (6,001,027)      (98,551,596)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน              -      450,000,000              -      450,000,000 

จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน              -     (749,997,000)              -     (749,997,000)

เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้น              -    2,924,925,638              -    2,924,925,638 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญในบริษัทย่อยจาก

      ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม         63,600         200,596              -              - 

-457,987,233 1,508,694,514 -504,496,626 1,669,732,947

-112,697,057 114,141,725 -112,801,366 182,878,645

267,100,834 152,959,109 255,147,962 72,269,317

154,403,777 267,100,834 142,346,596 255,147,962

บริษัท แม็คกรุป๊ จำากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย

สำาหรับปปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม สำาหรับปปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม

(บาท)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

      สถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

หมกยเหตุ สกรบัญ

1 ข้อมูลท่ั วไป
2 เกณฑ์การจัดทำางบการเงนน
3 นโยบายการบัญชี ท่ี สำาคััญ
4 การซื้ อบรน ษัทย่อยและส่วนได้ เสียท่ี ไม่ มีอำานาจคัวบคัมม
5 บมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน
6 เงนนสดและรายการเทียบเท่าเงนนสด
7 เงนนลงทมนระยะสั้ น
8 ลูกหน้ี การคั้ า
9 สนนคั้ าคังเหลือ 
10 สนนทรัพย์หมมนเวียนอ่ื น
11 เงนนลงทมนในบรน ษัทย่อย
12 ท่ี ดนน อาคัารและอมปกรณ์
13 คั่ าคัวามนนยม
14 สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน
15 ภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชี
16 สนนทรัพย์ ไม่หมมนเวียนอ่ื น
17 หน้ี สนนท่ี มีภาระดอกเบ้ี ย
18 เจ้ าหน้ี การคั้ า
19 เจ้ าหน้ี อ่ื น
20 หน้ี สนนหมมนเวียนอ่ื น
21 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
22 ทมนเรือนหม้ น
23 สำารอง
24 ส่วนงานดำาเนนนงาน
25 รายได้จากการลงทมน
26 รายได้ อ่ื น
27 คั่ าใช้ จ่ ายในการขาย
28 คั่ าใช้ จ่ ายในการบรนหาร
29 คั่ าใช้ จ่ ายผลประโยชน์ของพนักงาน
30 คั่ าใช้ จ่ ายตามลักษณะ
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

หมกยเหตุ สกรบัญ

31 ต้นทมนทางการเงนน
32 ภาษี เงนนได้
33 กำาไรต่อหม้ น
34 สนทธนประโยชน์ตามพระราชบัญญัตนส่งเสรนมการลงทมน
35 เงนนปันผล
36 เคัรื่ องมือทางการเงนน
37 ภาระผูกพันกับกน จการท่ี ไม่ เก่ี ยวข้องกัน
38 เหตมการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาท่ี รายงาน
39 มาตรฐานการรายงานทางการเงนนท่ี ยังไม่ ได้ ใช้
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

หมายเหตมประกอบงบการเงนนเป็นส่วนหน่ึ งของงบการเงนนน้ี

งบการเงนนน้ี ได้รับอนม มัตน ให้ออกงบการเงนนจากคัณะกรรมการเม่ื อวันท่ี  20 กมมภาพันธ์ 2558

1 ข้อมูลทั่ วไป

บรน ษัท แม็คักรม๊ ป จำากัด (มหาชน)  “บรน ษัท” เป็นนนตนบมคัคัลท่ี จัดตั้ งขึ้ นในประเทศไทย  และมี ท่ี อยู่ จดทะเบียนตั้ งอยู่
เลขท่ี  448, 450 ถนนอ่อนนมช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรมงเทพมหานคัร

ผู้ ถือหม้ นรายใหญ่ ในระหว่ างปี ได้ แก่คัมณสมณี เสรีภาณม (ถือหม้ นร้อยละ 44.56)

ในการประชมมคัณะกรรมการของบรน ษัทเม่ือวันท่ี  7 กรกฎาคัม 2557 คัณะกรรมการรับทราบว่านายพน ชัย กัญจนาภรณ์
ได้ขายหม้ นของบรน ษัทจำานวน 95.45 ล้านหม้ น ให้แก่นางสาวสมณี เสรีภาณม จำานวน 50 ล้านหม้ น และผ่านไปยังสถาบันใน
ประเทศและสถาบันต่างประเทศ จำานวน 45.45 ล้านหม้ น

บรน ษั ทดำาเนน นธม รกน จหลั กเ ก่ี ยวกับการบรน หารการจัดจำาหน่ ายเสื้ อผ้ าสำาเร็ จรู ปและเคัรื่ องแต่ งกาย โดยมีบรน ษั ทย่ อย
สนับสนมนการผลนตส่วนใหญ่  รายละเอียดของบรน ษัทย่อย ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม 2557 และ 31 ธันวาคัม 2556
ได้ เปิดเผยไว้ ในหมายเหตมประกอบงบการเงนนข้อ 5 และ 11 และมีรายละเอียด ดังน้ี

ช่ื อกิจกกร ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่

กิ จกกรจัดตั้ ง

บริ ษัทถือหุ้ นร้อยละ

2557 2556
ร้อยละ

บริ ษัทย่อยทางตรง
บรน ษัท พี .เคั.การ์ เม้นท์
   (อนมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จำากัด

(1) ไทย 99.99 99.99

บรน ษัท แม็คั ยีนส์ แมนูแฟคัเจอรน่ ง จำากัด (1) ไทย 99.97 99.97
บรน ษัท วนนเนอร์ แมน จำากัด (2) ไทย 99.97 99.97
บรน ษัท ว้าว มี จำากัด (3) ไทย 99.97 79.97
บรน ษัท แม็คัอนนเตอร์ จำากัด (4) ฮ่องกง 100.00 100.00
บรน ษัท ลมคั บาลานซ์ จำากัด (5) ไทย 99.97 99.97
บริ ษัทย่อยทางอ้อม
บรน ษัท ไทม์ เดคัโคั คัอร์ปอเรช่ั น จำากัด (6) ไทย 51.00 51.00
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ลักษณะธุรกิจ
(1) ผลนตเสื้ อผ้าสำาเร็ จรูป
(2) ให้บรนการบมคัลากรในกลม่ มบรน ษัท
(3) จำาหน่ายสนนคั้ าและบรนการผ่านทางอนนเตอร์ เน็ตหรือออนไลน์
(4) เพ่ื อรองรับการดำาเนนนธมรกน จและการลงทมนในต่ างประเทศ
(5) เพ่ื อลงทมนในกนจการอ่ื น
(6) นำาเข้ าและจัดจำาหน่ายนาฬิกนกาแบรนด์ ช้ั นนำาจากท่ั วโลก

2 เกณฑ์กกรจัดทำกงบกกรเงิน

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงน นน้ี จัดทำาขึ้ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงน น     รวมถึงแนวปฏิน บัตน ทางการบัญชี ท่ี ประกาศใช้ โดย
สภาวนชาชีพบัญชีฯ (“สภาวนชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคัณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
ท่ี เก่ี ยวข้อง 

สภาวน ชาชีพบัญชี ได้ออกและปรับปรม งมาตรฐานการรายงานทางการเงนนหลายฉบับ ซึ่ งเก่ี ยวข้องกับการดำาเนนนงานของ
กลม่ มบรน ษัท และมีผลบังคัับใช้ตั้ งแต่รอบระยะเวลาบัญชี ท่ี เรน่ มในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคัม 255 7 ดังต่อไปน้ี

มกตรฐกนกกรรกยงกนทกงกกรเงิน เรื่อง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี  1 (ปรับปรมง 2555) การนำาเสนองบการเงนน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี  7 (ปรับปรมง 2555) งบกระแสเงนนสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรมง 2555) ภาษีเงนนได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรมง 2555) สญัญาเช่า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรมง 2555) รายได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรมง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรมง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงนนตราต่างประเทศ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรมง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบมคัคัลหรือกนจการท่ีเก่ียวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรมง 2555) งบการเงนนระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรมง 2555) การด้อยคั่าของสนนทรัพย์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรมง 2555) สนนทรัพย์ไม่มีตัวตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงนน 
  ฉบับท่ี 3 (ปรับปรมง 2555)

การรวมธมรกนจ
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มกตรฐกนกกรรกยงกนทกงกกรเงิน เรื่อง
มาตรฐานการรายงานทางการเงนน ฉบับท่ี 8
(ปรับปรมง 2555)

สว่นงานดำาเนนนงาน

การตีคัวามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 15 สน่งจูงใจสัญญาเช่าดำาเนนนงาน
การตีคัวามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 สนนทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทมนเว็บไซต์
การตีคัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนน 
ฉบับท่ี 1

การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสนนท่ีเกนดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะและหน้ีสนน
ท่ีมีลักษณะท่ีคัล้ายคัลึงกัน

การตีคัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนน 
ฉบับท่ี 10

งบการเงนนระหว่างกาลและการด้อยคั่า

การตีคัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนน 
ฉบับท่ี 13

โปรแกรมสนทธนพนเศษแก่ลูกคั้า

ในเ บ้ื องต้ นการปฏิน บั ตน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงน น ท่ี ออกและปรั บปรม ง ใหม่ ข้ างต้ น น้ั น มีผลให้ เกน ดการ
เปลี่ ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลม่ มบรน ษัทในบางเรื่ อง การเปลี่ ยนแปลงน้ี ไม่ มีผลกระทบอย่ างเป็นสาระสำาคััญต่อ
งบการเงนน

นอกเหนื อจากมาตรฐานการรายงานทางการ เงน น ท่ี ออกและปรั บปรม ง ให ม่ ข้ างต้ น สภาวน ชา ชี พบัญชี ได้ ออกแล ะ
ปรั บปรม งมาตรฐานการรายงานทางการเงน นฉบั บอ่ื น ๆ ซึ่ งมีผลบั งคัั บสำาหรั บรอบระยะเวลาบัญชี ท่ี เรน่ มในหรื อหลั ง
วั นท่ี  1 มกราคัม 2558 เป็ นต้ นไป และไม่ ได้ มี การนำามาใ ช้ สำาหรั บการจัดทำางบการเงน นน้ี  มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงน นท่ี ออกและปรั บปรม งใหม่ ท่ี เ ก่ี ยวกั บการดำาเนน นงานของกลม่ มบรน ษั ทได้ เ ปิ ดเผยในหมายเหตม ประกอบงบการ
เงน นข้ อ 39

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า

งบการเงนนน้ี จัดทำาขึ้ นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคัาทมนเดนม ยกเว้นท่ี ระบม ไว้ เป็นอย่ างอ่ื น

(ค) สกุลเงินที่ ใช้ ในการดำาเนินงานและนำาเสนองบการเงิน

งบการเงน นน้ี จัดทำาและแสดงหน่ วยเงน นตราเป็นเงน นบาทซึ่ ง เ ป็ นสกม ลเงน น ท่ี ใ ช้ ในการดำาเนน นงานของกลม่ มบรน ษั ท ข้ อมูล
ทางการเงนนท้ั งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตมประกอบงบการเงนนเพ่ื อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นท่ี ระบม ไว้ เป็นอย่ าง
อ่ื น
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(ง) การประมาณการและใช้ วิจารณญาณ   

ในการจัดทำางบการเงนนให้ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนน ผู้ บรนหารต้องใช้วน จารณญาณ  การประมาณ
แล ะข้ อสมมตน ฐ านหลายปร ะก าร ซึ่ ง มี ผลกร ะทบต่ อการกำ า หนดน โยบายการ บัญ ชี แล ะการร ายงานจำ า นวน เ งน น
ท่ี เก่ี ยวกับ สนนทรัพย์ หน้ี สนน รายได้ และคั่ าใช้ จ่ าย  ผลท่ี เกนดขึ้ นจรนงอาจแตกต่ างจากท่ี ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมตนฐานท่ี ใช้ ในการจัดทำางบการเงนนจะได้รับการทบทวนอย่ างต่อเน่ื อง  การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชี ท่ี ประมาณการดังกล่ าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคัตท่ี ได้รับผลกระทบ

ข้อมูลเก่ี ยวกับการประมาณคัวามไม่ แน่นอนและข้ อสมมตน ฐานท่ี สำาคััญในการกำาหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบ
สำาคััญต่อการรับรู้ จำานวนเงนนในงบการเงนนซึ่ งประกอบด้วยหมายเหตมประกอบงบการเงนนต่อไปน้ี

หมายเหตมประกอบงบการเงนนข้อ  3 (ต) ภาษี เงนนได้ของงวดปัจจม บันและภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชี
หมายเหตมประกอบงบการเงนนข้อ  4 การรวมธมรกนจ
หมายเหตมประกอบงบการเงนนข้อ 15 การใช้ประโยชน์ของขาดทมนทางภาษี
หมายเหตมประกอบงบการเงนนข้อ 21 การวัดมูลคั่ าของภาระผูกพันของโคัรงการผลประโยชน์
หมายเหตมประกอบงบการเงนนข้อ 37 ภาระผูกพันท่ี มี กับกนจการท่ี ไม่ เก่ี ยวข้องกัน

3 นโยบกยกกรบัญชีที่ สำกคัญ

นโยบายการบัญชี ท่ี นำาเสนอดังต่อไปน้ี ได้ ถือปฏิน บัตน โดยสม่ำา เสมอสำาหรับงบการเงนนทมกรอบระยะเวลาท่ี รายงาน 

(ก) เกณฑ์ ในการจัดทำางบการเงินรวม

งบการเงนนรวมประกอบด้วยงบการเงนนของบรน ษัท และบรน ษัทย่อย (รวมกันเรียกว่ า กกลม่ มบรน ษัท”)

การรวมธุรกิจ 

กลม่ มบรน ษัทบันทึกบัญชีสำาหรับการรวมธมรกนจตามวน ธีซื้ อ ยกเว้นในกรณี ท่ี เป็นการรวมธมรกนจภายใต้การคัวบคัมมเดียวกัน
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การคัวบคัมม หมายถึงอำานาจในการกำาหนดนโยบายทางการเงน นและการดำาเนน นงานของกน จการเพ่ื อให้ ได้มาซึ่ งประโยชน์
จากกน จกรรมของกน จการน้ั น  ในการพนจารณาอำานาจในการคัวบคัมม กลม่ มบรน ษัทต้องนำาสนทธน ในการออกเสียงท่ี เกนดขึ้ น
มารวมในการพน จารณา วันท่ี ซื้ อกน จการคัือวั นท่ี อำานาจในการคัวบคัมมน้ั นได้ ถูกโอนไปยั งผู้ ซื้ อ  การกำาหนดวั นท่ี ซื้ อ
กนจการและการระบม เก่ี ยวกับการโอนอำานาจคัวบคัมมจากฝ่า ายหน่ึ งไปยังอีกฝ่า ายหน่ึ งต้องใช้ดมลยพนนนจเข้ ามาเก่ี ยวข้อง 

คั่ าคัวามนนยมถูกวัดมูลคั่ า ณ วันท่ี ซื้ อ โดยวัดจากมูลคั่ ายมตนธรรมของสน่ งตอบแทนท่ี โอนให้ซึ่ งรวมถึงการรับรู้ จำานวน
ส่วนได้ เสียท่ี ไม่ มีอำานาจคัวบคัมมในผู้ ถูกซื้ อหักด้วยมูลคั่ าสมทธน (มูลคั่ ายมตนธรรม)ของสนนทรัพย์ ท่ี ระบม ได้ ท่ี ได้มาและหน้ี สนน
ท่ี รับมาซึ่ งวัดมูลคั่ า ณ วันท่ี ซื้ อ

สน่ งตอบแทนท่ี โอนให้ วั ดด้ วยมูลคั่ ายม ตน ธรรมของสน นทรัพย์ ท่ี โอนไป  หน้ี สน นท่ี กลม่ มบรน ษั ทก่ อขึ้ นเ พ่ื อจ่ ายชำาระ ใ ห้ แก่
เ จ้ าของเดน มแล ะส่ วนได้ เสี ย ในส่ วนของเ จ้ าของท่ี ออกโดยกลม่ มบรน ษั ท ท้ั ง น้ี สน่ งตอบแทนท่ี โอนให้ ยั งรวมถึ งมู ลคั่ า
ยมตน ธรรมของหน้ี สนนท่ี อาจเกนดขึ้ นและมูลคั่ าของโคัรงการจ่ายโดยใช้หม้ นเป็นเกณฑ์ ท่ี ออกแทนโคัรงการของผู้ ถูกซื้ อเม่ื อ
รวมธม รกน จ หากการรวมธม รกน จมีผลให้สน้ นสมดคัวามสัมพันธ์ของโคัรงการเดนมระหว่ างกลม่ มบรน ษัทและผู้ ถูกซื้ อจะใช้ราคัาท่ี
ต่ำากว่ าระหว่ างมูลคั่ าจากการยกเลนกสัญญาตามท่ี ระบม ในสัญญาและมูลคั่ าองคั์ประกอบนอกตลาดไปหักจากสน่ งตอบแทน
ท่ี โอนให้และรับรู้ เป็นคั่ าใช้ จ่ ายอ่ื น 

หน้ี สนนท่ี อาจเกนดขึ้ นของบรน ษัทท่ี ถูกซื้ อท่ี รั บมาจากการรวมธม รกน จ รับรู้ เ ป็นหน้ี สน นหากมีภาระผูกพันในปัจจม บันซึ่ งเกน ด
ขึ้ นจากเหตมการณ์ ในอดีตและสามารถวัดมูลคั่ ายมตนธรรมได้อย่ างน่าเช่ื อถือ

กลม่ มบรน ษัทวัดมูลคั่ าส่ วนได้ เสียท่ี ไม่ มีอำานาจคัวบคัมมตามอัตราส่วนได้ เสียในสนนทรัพย์สมทธน ท่ี ได้มาจากผู้ ถูกซื้ อ

ต้นทมนท่ี เ ก่ี ยวข้องกับการซื้ อของกลม่ มบรน ษัทท่ี เกน ดขึ้ นซึ่ งเป็นผลมาจากการรวมธม รกน จ  เช่น  คั่ าท่ี ปรึ กษากฎหมาย
คั่ าธรรมเนียมวนชาชีพและคั่ าท่ี ปรึกษาอ่ื นๆ ถือเป็นคั่ าใช้ จ่ ายเม่ื อเกนดขึ้ น

บริ ษัทย่อย

บรน ษัทย่อยเป็นกน จการท่ี อยู่ ภายใต้การคัวบคัมมของกลม่ มบรน ษัท การคัวบคัมมเกนดขึ้ นเม่ื อกลม่ มบรน ษัทมีอำานาจคัวบคัมมท้ั ง
ทางตรงหรือทางอ้อมในการกำาหนดนโยบายทางการเงน นและการดำาเนน นงานของกน จการน้ั น เพ่ื อได้ มาซึ่ งประโยชน์จาก
กน จกรรมของบรน ษัทย่อย งบการเงนนของบรน ษัทย่อยได้ รวมอยู่ ในงบการเงน นรวม นับแต่ วั นท่ี มีการคัวบคัมมจนถึงวั นท่ี
การคัวบคัมมสน้ นสมดลง 

นโยบายการบัญชี ของบรน ษั ทย่ อยได้ ถู ก เปลี่ ยนตามคัวามจำ า เ ป็ น เ พ่ื อใ ห้ เ ป็ นนโยบายเดี ยว กั นกั บของกลม่ มบรน ษั ท
ผลขาดทม นในบรน ษั ทย่ อยจะถู กปั นส่ วนไปยั งส่ วนได้ เสี ยท่ี ไม่ มีอำานาจคัวบคัม มแม้ ว่ าการปันส่ วนดั งกล่ าวจะทำาให้ ส่ วนได้
เสียท่ี ไม่ มีจำานวนคัวบคัมมมียอดคังเหลือตนดลบก็ตาม
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การสูญเสียอำานาจควบคุม 

เม่ือมีการสูญเสียอำานาจคัวบคัมมกลม่มบรนษัทตัดรายการสนนทรัพย์และหน้ีสนนในบรนษัทย่อย ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจคัวบคัมมและส่วน
ประกอบ อ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบรนษัทย่อยน้ัน กำาไรหรือขาดทมนท่ีเกนดขึ้นจากการสูญเสียอำานาจคัวบคัมมในบรนษัท
ย่อยรับรู้ในกำาไรหรือขาดทมน ส่วนได้เสียในบรนษัทย่อยเดนมท่ียังคังเหลืออยู่ วัดมูลคั่าด้วยมูลคั่ายมตนธรรม ณ วันท่ีสูญเสียอำานาจ
คัวบคัมม และจัดประเภทเงนนลงทมนเป็นเงนนลงทมนตามวนธีส่วนได้เสียหรือเป็นสนนทรัพย์ทางการเงนนเผ่ือขาย ขึ้นอยู่ กับระดับของ
อนทธนพลท่ีคังเหลืออยู่ 

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคังเหลือและรายการบัญชีระหว่ างกนจการในกลม่ ม รวมถึงรายได้ หรือคั่ าใช้ จ่ ายท่ี ยังไม่ เกนดขึ้ นจรนงซึ่ งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่ างกนจการในกลม่ ม ถูกตัดรายการในการจัดทำางบการเงนนรวม  

(ข) เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชี ท่ี เป็นเงินตราต่ างประเทศ

รายการบัญชี ท่ี เป็นเงนนตราต่ างประเทศแปลงคั่ าเป็นสกมลเงนนท่ี ใช้ ในการดำาเนน นงาน โดยใช้ อัตราแลกเปลี่ ยน ณ วันท่ี
เกนดรายการ

สนนทรัพย์ และหน้ี สนนท่ี เป็นตั วเงนนและเป็นเงนนตราต่ างประเทศ ณ วันท่ี รายงาน แปลงคั่ าเป็นสกมลเงนนท่ี ใช้ ในการดำาเนนน
งานโดยใช้ อัตราแลกเปลี่ ยน ณ วันน้ั น กำาไรหรือขาดทมนจากการแปลงคั่ าบันทึกในกำาไรหรือขาดทมน

สนนทรัพย์ และหน้ี สนนท่ี ไม่ เป็นตัวเงนนซึ่ งเกนดจากรายการบัญชี ท่ี เป็นเงนนตราต่ างประเทศซึ่ งบันทึกตามเกณฑ์ราคัาทมนเดนม
แปลงคั่ าเป็นสกมลเงนนท่ี ใช้ ในการดำาเนนนงานโดยใช้ อัตราแลกเปลี่ ยน ณ วันท่ี เกนดรายการ 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่ าเงินสด

เงน นสดและรายการเทียบเท่ าเงน นสดประกอบด้ วย ยอดเงนนสด ยอดเงน นฝ่ากธนาคัารประเภทเผ่ื อเรี ยก และเงน นลงทมน
ระยะสั้ น ท่ี มี สภาพคัล่ องสู ง เงน นเบน กเกน นบัญชีธนาคัารซึ่ งจะต้ องชำาระคัื นเ ม่ื อทวงถามถือเป็นส่ วนหน่ึ งของกน จกรรม
จัดหาเงนนในงบกระแสเงนนสด
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(ง) ลูกหนี้ การค้าและลูกหนี้ อ่ื น

ลูกหน้ี การคั้ าและลูกหน้ี อ่ื นแสดงในราคัาตามใบแจ้งหน้ี หักคั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ

คั่ า เ ผ่ื อห น้ี สงสั ยจ ะสูญปร ะ เมน น โดยการวน เ คัรา ะ ห์ ปร ะวั ตน ก ารชำ า ร ะห น้ี  แล ะการคัาดการณ์ เ ก่ี ย ว กั บการชำ า ร ะห น้ี
ในอนาคัตของลูกคั้ า ลูกหน้ี จะถูกตัดจำาหน่ายบัญชี เม่ื อทราบว่ าเป็นหน้ี สูญ

(จ) สินค้าคงเหลือ

สนนคั้ าคังเหลือแสดงในราคัาทมนหรือมูลคั่ าสมทธน ท่ี จะได้รับแล้ วแต่ราคัาใดจะต่ำากว่ า

ต้นทมนของสนนคั้ าคัำานวณโดยใช้ วน ธี ถั วเฉลี่ ยถ่ วงน้ำ าหนัก ต้นทม นสน นคั้ าประกอบด้ วยราคัาทม นท่ี ซื้ อ ต้นทม นแปลงสภาพ
หรือต้ นทม นอ่ื นเพ่ื อให้สน นคั้ าอยู่ ในสถานท่ี และสภาพปัจจม บั น  ในกรณีของสนนคั้ าสำา เร็ จรู ป ต้นทม นสน นคั้ ารวมการปัน
ส่วนของคั่ าโสหม้ ยการผลนตอย่ างเหมาะสม โดยคัำานึงถึงระดับกำาลังการผลนตตามปกตน

มูลคั่ าสมทธน ท่ี จะได้รับเป็นการประมาณราคัาท่ี จะขายได้จากการดำาเนนนธมรกนจปกตน หักด้วยคั่ าใช้ จ่ ายท่ี จำาเป็นโดยประมาณใน
การขาย 

กลม่ มบรน ษัทตั้ งคั่ าเผ่ื อมูลคั่ าสนนคั้ าลดลงสำาหรับสนนคั้ าท่ี เสื่ อมคัมณภาพ เสียหาย ล้ าสมัยและคั้ างนาน

(ฉ) เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริ ษัทย่อย

เงน นลงทม นในบรน ษั ทย่ อยในงบการเงน น เฉพาะกน จการของบรน ษั ท บันทึ กบัญชี โดยใช้ วน ธี ราคัาทม นหั กขาดทม นจากการ
ด้อยคั่ า

การจำาหน่ายเงินลงทุน

ในกรณี ท่ี บรน ษัทจำาหน่ายบางส่วนของเงนนลงทมนท่ี ถืออยู่  การคัำานวณต้นทมนสำาหรับเงนนลงทมนท่ี จำาหน่ายไปและเงนนลงทมน
ท่ี ยังถืออยู่ ใช้ วน ธี ถัวเฉลี่ ยถ่วงน้ำาหนักปรับใช้ กับมูลคั่ าตามบัญชีของเงนนลงทมนท่ี เหลืออยู่ ท้ั งหมด
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(ช) ที่ ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้ และการวัดมูลค่ า

สินทรัพย์ ท่ี เป็นกรรมสิทธ์ิ ของกิจการ

ท่ี ดนน อาคัารและอมปกรณ์แสดงด้วยราคัาทมนหักคั่ าเสื่ อมราคัาสะสมและขาดทมนจากการด้อยคั่ า 

ราคัาทม นรวมถึงต้นทม นทางตรง ท่ี เ ก่ี ยวข้ องกับการได้ มาของสนนทรัพย์  ต้ นทม นของการก่อสร้ างสน นทรัพย์ ท่ี กน จการ
ก่อสร้ างเอง รวมถึงต้นทม นของวั สดม  แรงงานทางตรง และต้นทมนทางตรงอ่ื นๆ ท่ี เ ก่ี ยวข้ องกับการจัดหาสน นทรัพย์
เพ่ื อให้สนนทรัพย์ น้ั นอยู่ ในสภาพท่ี พร้อมจะใช้งานได้ตามคัวามประสงคั์ ต้นทมนในการรื้ อถอน การขนย้ าย การบูรณะ
สถานท่ี ตั้ งของสนนทรัพย์ และต้นทมนการกู้ ยืม สำาหรับเคัรื่ องมือท่ี คัวบคัมมโดยลน ขสนทธนซ ซอฟแวร์ ซึ่ งไม่สามารถทำางานได้
โดยปราศจากลนขสนทธนซ ซอฟแวร์ น้ั นถือว่ า ลนขสนทธนซ ซอฟแวร์ดังกล่ าวเป็นส่วนหน่ึ งของอมปกรณ์ 

ส่ วนประกอบของรายการท่ี ดน น อาคัารและอม ปกรณ์ แต่ ละรายการท่ี มีอายม การให้ประโยชน์ ไม่ เท่ ากันจะบันทึกแต่ละส่ วน
ประกอบท่ี มี นัยสำาคััญแยกต่ างหากจากกัน 

กำา ไรหรื อขาดทม นจากการจำาหน่ าย ท่ี ดน น อาคัารและอม ปกรณ์  คัื อผลต่ างระหว่ างสน่ งตอบแทนสม ทธน ท่ี ได้ รั บจากการ
จำาหน่ายกับมูลคั่ าตามบัญชีของท่ี ดนน อาคัารและอมปกรณ์ โดยรับรู้ สมทธน เป็นรายได้หรือคั่ าใช้ จ่ ายในกำาไรหรือขาดทมน 

ต้นทุนท่ี เกิดขึ้ นในภายหลัง

ต้นทมนในการเปลี่ ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้ ส่ วนหน่ึ งของมูลคั่ าตามบัญชีของรายการท่ี ดนน อาคัารและอมปกรณ์ ถ้ามี
คัวามเป็นไปได้คั่อนข้ างแน่ ท่ี กลม่ มบรน ษัทจะได้ รั บประโยชน์ เชน งเศรษฐกน จในอนาคัตจากรายการน้ั น และสามารถวัดมูลคั่ า
ต้นทมนของรายการน้ั นได้อย่ างน่ าเช่ื อถือ ชน้ นส่ วนท่ี ถูกเปลี่ ยนแทนจะถูกตัดจำาหน่ายตามมูลคั่ าตามบัญชี ต้นทมนท่ี เกนด
ขึ้ นในการซ่อมบำารมงอาคัารและอมปกรณ์ ท่ี เกนดขึ้ นเป็นประจำาจะรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทมนเม่ื อเกนดขึ้ น

ค่ าเสื่ อมราคา

คั่ าเสื่ อมราคัาคัำานวณจากมูลคั่ าเสื่ อมสภาพของรายการอาคัารและอม ปกรณ์ ซึ่ งประกอบด้ วยราคัาทม นของสนนทรัพย์
หรือต้นทมนในการเปลี่ ยนแทนอ่ื น หักด้วยมูลคั่ าคังเหลือของสนนทรัพย์
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คั่ าเสื่ อมราคัาบันทึกเป็นคั่ าใช้ จ่ ายในงบกำาไรขาดทมน คัำานวณโดยวน ธี เส้นตรงตามเกณฑ์อายมการใช้งานโดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสนนทรัพย์ แต่ละรายการ  ประมาณการอายมการให้ประโยชน์ของสนนทรัพย์ แสดงได้ดังน้ี

อาคัารและโรงงาน 20 และ 5 ปี
ส่วนปรับปรมงสนทธนการเช่ า 3 ปี
เคัรื่ องจักรและอมปกรณ์ โรงงาน 5 ปี
เคัรื่ องตกแต่ง ตนดตั้ งและเคัรื่ องใช้สำานักงาน 3 และ 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี

กลม่ มบรน ษัทไม่คันดคั่ าเสื่ อมราคัาสำาหรับท่ี ดนนและสนนทรัพย์ ท่ี อยู่ ระหว่ างการก่อสร้ างและตนดตั้ ง

วน ธี การคัน ดคั่ า เสื่ อมราคัา อายม การให้ ประ โยชน์ ของสน นทรัพย์ และ มู ลคั่ าคังเหลื อถู กทบทวนอย่ างน้ อย ท่ี สม ดทม กสน้ น
รอบปีบัญชี และปรับปรมงตามคัวามเหมาะสม

(ซ) สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ค่ าความนิยม

คั่ าคัวามนนยมท่ี เกนดจากการซื้ อกน จการของบรน ษัทย่อยรับรู้ ในสนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน การรับรู้ มูลคั่ าเรน่ มแรกของคั่ าคัวาม
นนยม ได้อธนบายในหมายเหตมประกอบงบการเงนน 3(ก) ภายหลังจากการรับรู้ เรน่ มแรก คั่ าคัวามนนยมจะถูกวัดมูลคั่ าด้ วย
วน ธีราคัาทมนหักผลขาดทมนจากการด้อยคั่ าสะสม สำาหรับตราสารทมน - การบัญชีด้ านผู้ ลงทมนมูลคั่ าตามบัญชีของคั่ า
คัวามนนยมรวมอยู่ ในมูลคั่ าตามบัญชีของเงนนลงทมน และ ผลขาดทมนจากการด้อยคั่ าในเงนนลงทมนต้องไม่ ถูกปันส่ วนให้
สนนทรัพย์ ใด ๆ ท่ี เป็นส่วนหน่ึ งของมูลคั่ าตามบัญชีของเงนนลงทมนรวมถึงคั่ าคัวามนนยม

สินทรัพย์ ไม่ มีตั วตนอ่ื น ๆ

สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตนท่ี กลม่ มบรน ษัทซื้ อมาและมีอายมการใช้งานจำากัด แสดงในราคัาทมนหักคั่ าตั ดจำาหน่ ายสะสมและขาดทมน
จากการด้อยคั่ า

รายจ่ายภายหลังการรับรู้ รายการ

รายจ่ายภายหลั งการรับรู้ รายการจะรั บรู้ เป็ นสน นทรัพย์ เ ม่ื อก่อให้ เกน ดประโยชน์ เชน งเศรษฐกน จในอนาคัต  โดยรวมเป็น
สนนทรัพย์ ท่ี สามารถระบม ได้ ท่ี เก่ี ยวข้องน้ั น  คั่ าใช้ จ่ ายอ่ื นท่ี เกนดขึ้ นรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทมนเม่ื อเกนดขึ้ น
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ค่ าตัดจำาหน่าย  

คั่ าตัดจำาหน่ายคัำานวณโดยนำาราคัาทมนของสนนทรัพย์หรือจำานวนอ่ื นท่ี ใช้ แทนราคัาทมนหักด้วยมูลคั่ าคังเหลือ

คั่ าตัดจำาหน่ ายรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทม นโดยวน ธี เส้ นตรงซึ่ งโดยส่ วนใหญ่จะสะท้อนรู ปแบบท่ี คัาดว่ าจะได้ รั บประโยชน์ เชน ง
เศรษฐกน จในอนาคัตจากสน นทรัพย์ น้ั นตามระย ะ เวลาท่ี คัาดว่ าจะ ได้ รั บประโยชน์ จากสน นทรัพย์ ไ ม่ มี ตั วตน โดยเรน่ มตั ด
จำาหน่ายสนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตนเม่ื อสนนทรัพย์ น้ั นพร้อมท่ี จะให้ประโยชน์     

ระยะเวลาท่ี คัาดว่ าจะได้รับประโยชน์สำาหรับปี ปัจจม บันและปี เปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี

โปรแกรมคัอมพนวเตอร์  5 และ 10 ปี

วน ธีการตัดจำาหน่ าย ระยะเวลาท่ี คัาดว่ าจะได้ รั บประโยชน์ และมูลคั่ าคังเหลือ จะได้ รั บการทบทวนทม กสน้ นรอบปี บัญชีและ
ปรับปรมงตามคัวามเหมาะสม

(ฌ) สิทธิการเช่า

สนทธน การเช่ าแสดงด้ วยราคัาทม นหักขาดทม นจากการด้อยคั่ า สนทธน การเช่ าถูกตัดจำาหน่ ายและบันทึกในกำาไรหรื อขาดทมน
โดยวน ธี เส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาเช่า

(ญ) การด้อยค่า

ยอดสนนทรัพย์ตามบัญชีของกลม่ มบรน ษัทได้ รั บการทบทวน ณ ทมกวันท่ี รายงานว่ า มีข้ อบ่งช้ี เรื่ องการด้อยคั่ าหรือไม่
ในกรณี ท่ี มีข้อบ่งช้ี จะทำาการประมาณมูลคั่ าสนนทรัพย์ ท่ี คัาดว่ าจะได้ รั บคัืน สำาหรับคั่ าคัวามนนยมและสนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน
ท่ี มีอายมการให้ประโยชน์ ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลคั่ าท่ี คัาดว่ าจะได้รับคัืนทมกปี ในช่วงเวลา
เดียวกัน

ขาดทมนจากการด้อยคั่ ารั บรู้ เ ม่ื อมูลคั่ าตามบัญชีของสนนทรัพย์หรื อมูลคั่ าตามบัญชีของหน่ วยสนนทรัพย์ ท่ี ก่ อให้ เกน ด
เงนนสดสูงกว่ ามูลคั่ าท่ี จะได้รับคัืน  ขาดทมนจากการด้อยคั่ าบันทึกในกำาไรหรือขาดทมน 
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การคำานวณมูลค่ าท่ี คาดว่ าจะได้รับคืน

มูลคั่ าท่ี คัาดว่ าจะได้ รั บคัืนของสนนทรัพย์ ท่ี ไม่ ใช่สนนทรัพย์ทางการเงนน  หมายถึง มูลคั่ าจากการใช้ของสนนทรัพย์หรื อ
มูลคั่ ายม ตน ธรรมของสนนทรัพย์ หักต้ นทม นในการขายแล้ วแต่ มูลคั่ าใดจะสู งกว่ า   ในการประเมน นมูลคั่ าจากการใช้ ของ
สนนทรัพย์  ประมาณการกระแสเงนนสดท่ี จะได้รับในอนาคัตจะคันดลดเป็นมูลคั่ าปัจจม บันโดยใช้ อัตราคันดลดก่อนคัำานึงภาษี
เงน น ได้ เ พ่ื อ ใ ห้ ส ะ ท้ อนมู ลคั่ า ท่ี อาจปร ะ เมน น ได้ ในตลาดปั จจม บั นซึ่ ง แปร ไปตามเวลาแล ะคัวาม เสี่ ยง ท่ี มี ต่ อสน นทรั พย์
สำาหรับสนนทรัพย์ ท่ี ไม่ ก่อให้ เกนดกระแสเงนนสดรับโดยอนสระจากสนนทรัพย์ อ่ื น จะพน จารณามูลคั่ าท่ี คัาดว่ าจะได้ รั บคัื นรวม
กับหน่วยสนนทรัพย์ ท่ี ก่อให้ เกนดเงนนสดท่ี สนนทรัพย์ น้ั นเก่ี ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่ า

ขาดทมนจากการด้อยคั่าของคั่ าคัวามนนยมจะไม่ มีการปรับปรมงกลับรายการ ขาดทมนจากการด้อยคั่ าของสนนทรัพย์ ท่ี ไม่ ใช่
สนนทรัพย์ทางการเงนนอ่ื นๆ ท่ี เคัยรับรู้ ในงวดก่อนจะถูกประเมนน ณ ทมกวันท่ี ท่ี ออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ี เรื่ อง การด้อยคั่า
หรือไม่ ขาดทมนจากการด้อยคั่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ ยนแปลงประมาณการท่ี ใช้ ในการคัำานวณมูลคั่าท่ี คัาดว่า
จะได้รับคัืน ขาดทมนจากการด้อยคั่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ี มูลคั่าตามบัญชีของสนนทรัพย์ ไม่ เกนนกว่ามูลคั่าตามบัญชี
ภายหลังหักคั่าเสื่ อมราคัาหรือคั่าตัดจำาหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคัยมีการบันทึกขาดทมนจากการด้อยคั่ามาก่อน 

 
(ฎ) หนี้ สินที่ มีภาระดอกเบี้ ย

หน้ี สนนท่ี มีภาระดอกเบ้ี ยบันทึกเรน่ มแรกในราคัาทมน 

(ฏ) เจ้ าหนี้ การค้าและเจ้ าหนี้ อ่ื น

เจ้ าหน้ี การคั้ าและเจ้ าหน้ี อ่ื นแสดงในราคัาทมน

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

โคัรงการสมทบเงนนเป็นโคัรงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซึ่ งกน จการจ่ายสมทบเป็นจำานวนเงนนท่ี แน่นอน
ไปอีกกน จการหน่ึ งแยกต่ างหาก (กองทมนสำารองเลี้ ยงชีพ) และจะไม่ มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรื อภาระผูกพันโดย
อนมมานท่ี จะต้องจ่ายสมทบเพน่ มเตนม ภาระผูกพันในการสมทบเข้ าโคัรงการสมทบเงนนจะถูกรับรู้ เป็นคั่ าใช้ จ่ ายพนักงานใน
กำาไรหรือขาดทมนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานได้ทำางานให้ กับกน จการ 
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โครงการผลประโยชน์ ท่ี กำาหนดไว้

โคัรงการผลประโยชน์ ท่ี กำาหนดไว้ เป็นโคัรงการผลประโยชน์หลั งออกจากงานนอกเหนือจากโคัรงการสมทบเงน น ภาระ
ผูกพันสมทธน ของกลม่ มบรน ษั ทจากโคัรงการผลประโยชน์ ท่ี กำาหนดไว้ ถู กคัำานวณแยกต่ างหากเป็นรายโคัรงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ ในอนาคัตท่ี เกนดจากการทำางานของพนักงานในปัจจม บันและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่ าวได้ มี
การคัน ดลดกระแสเงน นลดเ พ่ื อให้ เ ป็ นมู ลคั่ า ปั จจม บั น ท้ั ง น้ี  ได้ สม ทธน จากต้ นทม นบรน การในอดี ต ท่ี ยั ง ไ ม่ รั บรู้ แล ะ มู ลคั่ า
ยมตน ธรรมของสนนทรัพย์ โคัรงการ อัตราคันดลดเป็นอัตรา ณ วันท่ี รายงานจากพันธบัตรรั ฐบาล ซึ่ งมี ระยะเวลาคัรบ
กำาหนดใกล้ เคัียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลม่ มบรน ษัท  แล ะมีสกมลเงนนเดียวกับสกมลเงนนของผลประโยชน์ ท่ี คัาดว่ า
จะจ่าย

การคัำานวณน้ั นจั ดทำา โดยนั กคัณน ตศาสตร์ ปร ะ กั นภั ย ท่ี ได้ รั บอนมญาตเ ป็ นปร ะจำ าทม กปี  โดยวน ธี คัน ดลดแต่ ล ะหน่ วย ท่ี
ประมาณการไว้  

เม่ื อมีการเพน่ มผลประโยชน์ ในโคัรงการผลประโยชน์ สัดส่วนท่ี เพน่ มขึ้ นของผลประโยชน์ ท่ี เก่ี ยวข้องกับต้นทม นบรนการใน
อดีตของพนักงานรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทมนโดยวน ธี เส้นตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ ยจนถึงวันท่ี ผลประโยชน์ น้ั นเป็นสนทธนขาด
ผลประโยชน์ ท่ี เป็นสนทธนขาดจะรับรู้ เป็นคั่ าใช้ จ่ ายในกำาไรหรือขาดทมนทันที

กลม่ มบรน ษัทรับรู้ กำาไรขาดทมนจากการประมาณการตามหลักการคัณนตศาสตร์ประกันภัยท้ั งหมดท่ี เกนดขึ้ นในรายการกำาไร
ขาดทมนเบ็ดเสร็จอ่ื น และรับรู้ คั่ าใช้ จ่ ายของ โคัรงการผลประโยชน์ ท่ี กำาหนดไว้ ในกำาไรหรือขาดทมน 

ผลประโยชน์ระยะสั้ นของพนักงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้ นของพนักงานวัดมูลคั่ าโดยมน ได้คันดลดกระแสเงนนสดและรับรู้ เป็นคั่ าใช้ จ่ ายเม่ื อพนักงาน
ทำางานให้

หน้ี สนนรับรู้ ด้ วยมูลคั่ าท่ี คัาดว่ าจะจ่ ายชำาระสำาหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงนนสดระยะสั้ นหรือผลประโยชน์ อ่ื น หากกลม่ มบรน ษัท
มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนม มานท่ี จะต้ องจ่ ายอันเป็นผลมาจากการท่ี พนักงานได้ ทำางานให้ ใน
อดีตและภาระผูกพันน้ี สามารถประมาณได้อย่ างสมเหตมสมผล 
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(ฑ) ประมาณการหนี้ สิน

ปร ะมาณการห น้ี สน นจ ะรั บรู้ ก็ ต่ อ เ ม่ื อกลม่ มบรน ษั ท มี ภาร ะห น้ี สน นตามกฎหมาย ท่ี เกน ดขึ้ น ใน ปั จจม บั นหรื อ ท่ี ก่ อตั ว ขึ้ น
อันเป็นผลมาจากเหตมการณ์ ในอดีต และมีคัวามเป็นไปได้คั่อนข้ างแน่นอนว่ าประโยชน์ เชน งเศรษฐกน จจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ื อ
ชำาระภาระหน้ี สนนดังกล่ าว ประมาณการหน้ี สนนพนจารณาจากการคันดลดกระแสเงนนสดท่ี จะจ่ ายในอนาคัตโดยใช้ อัตราคันดลด
ในตลาดปัจจม บั นก่อนคัำานึ งภาษี เงน นได้   เพ่ื อให้สะท้อนจำานวนท่ี อาจประเมน นได้ ในตลาดปัจจม บั นซึ่ งแปรไปตามเวลาและ
คัวามเสี่ ยงท่ี มีต่อหน้ี สนน ประมาณการหน้ี สนนส่วนท่ี เพน่ มขึ้ นเน่ื องจากเวลาท่ี ผ่านไปรับรู้ เป็นต้นทมนทางการเงนน

(ฒ) รายได้

รายได้ ท่ี รับรู้ ไม่รวมภาษี มูลคั่ าเพน่ ม  และแสดงสมทธนจากส่วนลดการคั้ า และส่วนลดพน เศษ

การขายสินค้ าและให้บริการ

รายได้รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทมนเม่ื อได้ โอนคัวามเสี่ ยงและผลตอบแทนของคัวามเป็นเจ้าของสนนคั้ าท่ี มี นัยสำาคััญ ไปให้ กับ
ผู้ ซื้ อแล้ ว และจะไม่รับรู้ รายได้ ถ้ าฝ่า ายบรนหารยั งมีการคัวบคัมมหรือบรนหารสนนคั้ าท่ี ขายไปแล้ วน้ั นหรือมี คัวามไม่แน่นอน
ท่ี มี นัยสำาคััญในการได้รับประโยชน์ เชน งเศรษฐกน จจากการขายสนนคั้ าหรือให้บรนการน้ั น ไม่อาจวัดมูลคั่ าของจำานวนรายได้
และต้นทมนท่ี เกนดขึ้ นได้อย่ างน่ าเ ช่ื อถือ หรือมีคัวามเป็นไปได้คั่อนข้ างแน่นอนท่ี จะต้องรับคัืนสนนคั้ า  รายได้ จากการให้
บรนการรับรู้ เม่ื อมีการให้บรนการ

การลงทุน

รายได้จากการลงทมนประกอบด้วยเงนนปันผลและดอกเบ้ี ยรับจากการลงทมนและเงนนฝ่ากธนาคัาร

เงินปันผลรับ

เงนนปันผลรับบันทึกในงบกำาไรขาดทมนในวันท่ี กลม่ มบรน ษัทมีสนทธน ได้รับเงนนปันผล

ดอกเบ้ี ยรับ

ดอกเบ้ี ยรับบันทึกในงบกำาไรขาดทมนตามเกณฑ์คังคั้ าง
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(ณ) ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทมนทางการเงนนประกอบด้ วยดอกเบ้ี ยจ่ ายของเงนนกู้ ยืมและประมาณการหน้ี สนนส่ วนท่ี เพน่ มขึ้ นเน่ื องจากเวลาท่ี ผ่านไป
และสน่ งตอบแทนท่ี คัาดว่ าจะต้องจ่าย ขาดทมนจากการด้อยคั่ าของสนนทรัพย์ทางการเงนน (นอกเหนือลูกหน้ี การคั้ า)

ต้ นทม นการกู้ ยื มท่ี ไ ม่ ได้ เ ก่ี ยวกับการได้ มา  การก่อสร้ างหรื อ การผลน ตสน นทรั พย์ ท่ี เข้ า เงื่ อนไข รั บรู้ ในกำา ไรหรื อ
ขาดทมน โดยใช้วน ธี อัตราดอกเบ้ี ยท่ี แท้จรนง

(ด) สัญญาเช่าดำาเนินงาน 

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำาเนนนงานบันทึกในกำาไรหรือขาดทมนโดยวน ธี เส้นตรงตลอดอายมสัญญาเช่า  

คั่ าเช่ าท่ี อาจเกนดขึ้ นต้องนำามารวมคัำานวณจำานวนเงนนขั้ นต่ำ า ท่ี ต้องจ่ ายตามระยะเวลาท่ี คังเหลือของสัญญาเช่ าเม่ื อได้ รั บ
การยืนยันการปรับคั่ าเช่ า

การจำาแนกประเภทสัญญาเช่า

ณ วันท่ี เรน่ มต้นข้ อตกลง กลม่ มบรน ษัทจะพน จารณาว่ าข้ อตกลงดั งกล่ าวประกอบด้ วยสัญญาเช่ าหรือมีสัญญาเช่ าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพน จารณาจากสนนทรัพย์ ท่ี มีลั กษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้ าการปฏิน บัตนตามข้อตกลงน้ั นขึ้ นอยู่ กั บ
การใช้สนนทรัพย์ ท่ี มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  และข้อตกลงน้ั นจะนำาไปสู่ สนทธน ในการใช้สนนทรัพย์ ถ้าทำาให้กลม่ มบรน ษัทมีสนทธน
ในการคัวบคัมมการใช้สนนทรัพย์ 

ณ วันท่ี เรน่ มต้นข้อตกลง หรือ มีการประเมนนข้อตกลงใหม่ กลม่ มบรน ษัทแยกคั่ าตอบแทนสำาหรับสัญญาเช่ า และส่ วนท่ี
เป็นองคั์ประกอบอ่ื นโดยใช้ มูลคั่ ายมตน ธรรมเป็นเกณฑ์ ในการแยก หากกลม่ มบรน ษัทสรม ปว่ าเป็นสัญญาเช่ าการเงน น แต่ ไม่
สามารถแบ่งแยกจำานวนดังกล่ าวได้อย่ างน่ าเ ช่ื อถือ จะรับรู้ สน นทรัพย์ และหน้ี สน นในจำานวนท่ี เท่ ากับมูลคั่ ายม ตน ธรรมของ
สนนทรัพย์ ท่ี มีลักษณะเฉพาะเจาะจงน้ั น หลังจากน้ั นจำานวนหน้ี สนนจะลดลงตามจำานวนท่ี จ่ าย และต้นทมนทางการเงน นตาม
นัยจากหน้ี สนนจะรับรู้ โดยใช้ อัตราดอกเบ้ี ยเงนนกู้ ยืมส่วนเพน่ มของกลม่ มบรน ษัท

(ต) ภาษี เงินได้

คั่ าใช้ จ่ ายภาษี เงนนได้สำาหรับปีประกอบด้ วยภาษี เงน นได้ ของงวดปัจจม บันและภาษี เงน นได้ รอการตัดบัญชี ภาษี เงน นได้ ของ
งวดปัจจม บันและภาษี เงน นได้ รอการตัดบัญชีรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทมนเว้นแต่ ในส่ วนท่ี เ ก่ี ยวกับรายการท่ี เ ก่ี ยวข้ องในการ
รวมธมรกนจ หรือ รายการท่ี รับรู้ โดยตรงในส่วนของผู้ ถือหม้ นหรือกำาไรขาดทมนเบ็ดเสร็จอ่ื น
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ภาษี เงน นได้ ของงวดปัจจม บั นได้ แก่ภาษี ท่ี คัาดว่ าจะจ่ ายชำาระหรือได้ รั บชำาระ โดยคัำานวณจากกำาไรหรือขาดทม นประจำาปี ท่ี
ต้องเสียภาษี โดยใช้ อัตราภาษี ท่ี ประกาศใช้หรือท่ี คัาดว่ ามีผลบังคัับใช้  ณ วันท่ี รายงาน ตลอดจนการปรั บปรม งทาง
ภาษี ท่ี เก่ี ยวกับรายการในปี ก่อนๆ

ภาษี เงนนได้ รอการตัดบัญชี บันทึกโดยคัำานวณจากผลแตกต่ างช่ั วคัราวท่ี เกน ดขึ้ นระหว่ างมูลคั่ าตามบัญชีของสนนทรัพย์
และหน้ี สนนและจำานวนท่ี ใช้ เพ่ื อคัวามมม่ งหมายทางภาษี  ภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชีจะไม่ ถูกรับรู้ เม่ื อเกนดจากผลแตกต่ าง
ช่ั วคัราวต่อไปน้ี   การรับรู้ คั่ าคัวามนนยมในคัรั้ งแรก  การรับรู้ สน นทรัพย์หรือหน้ี สนนในคัรั้ งแรกซึ่ งเป็นรายการท่ี ไม่ ใช่
การรวมธม รกน จและรายการน้ั นไม่ มีผลกระทบต่อกำาไรขาดทมนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่ างท่ี เก่ี ยวข้องกับเงนน
ลงทมนในบรน ษัทย่อยหากเป็นไปได้ ว่ าจะไม่ มีการกลับรายการในอนาคัตอันใกล้

การวัดมูลคั่ าของภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษี ท่ี จะเกนดจากลักษณะวน ธีการท่ี กลม่ มบรน ษัท
คัาดว่ าจะ ได้ รั บผลประโยชน์ จากสน นทรัพย์ หรื อจะ จ่ ายชำาร ะหน้ี สน นตามมูลคั่ าตามบัญชี  ณ วั นท่ี สน้ นรอบระย ะ เวลาท่ี
รายงาน

ภาษี เงนนได้ รอการตัดบัญชีวัดมูลคั่ าโดยใช้ อัตราภาษี ท่ี คัาดว่ าจะใช้ กับผลแตกต่ างช่ั วคัราวเม่ื อมีการกลับรายการโดยใช้
อัตราภาษี ท่ี ประกาศใช้หรือท่ี คัาดว่ ามีผลบังคัับใช้ ณ วันท่ี รายงาน

ในการกำาหนดมูลคั่าของภาษีเงนนได้ของงวดปัจจม บันและภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชี กลม่ มบรน ษัทจะต้องคัำานึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณ์ทางภาษี ท่ี ไม่ แน่นอนและอาจทำาให้จำานวนภาษี ท่ี ต้องจ่ายเพน่ มขึ้ น และมีดอกเบ้ี ยท่ีต้องชำาระ  กลม่ มบรน ษัท
เช่ื อว่ าได้ตั้ งภาษี เงนนได้คั้ างจ่ายเพียงพอสำาหรับภาษี เงนนได้ ท่ี จะจ่ายในอนาคัต ซึ่ งเกนดจากการประเมนนผลกระทบจากหลาย
ปัจจัย รวมถึงการตีคัวามทางภาษี และจากประสบการณ์ ในอดีต  การประเมนนน้ี อยู่ บนพ้ื นฐานการประมาณการและข้อ
สมมตนฐาน และอาจจะเก่ี ยวข้องกับการตัดสนนใจเก่ียวกับเหตมการณ์ในอนาคัต  ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทำาให้กลม่ มบรน ษัทเปลี่ ยน
การตัดสนนใจโดยขึ้ นอยู่ กับคัวามเพียงพอของภาษีเงนนได้คั้างจ่ายท่ี มีอยู่   การเปลี่ ยนแปลงในภาษีเงนนได้คั้างจ่ายจะกระทบ
ต่อคั่าใช้ จ่ายภาษีเงนนได้ ในงวดท่ี เกนดการเปลี่ ยนแปลง

สนนทรัพย์ภาษี เงน นได้ รอการตัดบัญชีและหน้ี สน นภาษี เงน นได้ รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้ เ ม่ื อกน จการมีสน ทธน ตาม
กฎหมายท่ี จะนำาสนนทรัพย์ภาษี เงนนได้ ของงวดปัจจม บั นมาหักกลบกับหน้ี สนนภาษี เงนนได้ ของงวดปัจจม บันและภาษี เงน นได้ น้ี
ประเมนนโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสำาหรับหน่วยภาษี เดียวกันหรือหน่วยภาษีต่ างกัน สำาหรั บหน่วย
ภาษีต่ างกันน้ั นกน จการมีคัวามตั้ งใจจะจ่ายชำาระหน้ี สนนและสนนทรัพย์ภาษี เงนนได้ของงวดปัจจม บันด้วยยอดสมทธนหรือตั้ งใจจะ
รับคัืนสนนทรัพย์ และจ่ายชำาระหน้ี สนนในเวลาเดียวกัน

สนนทรัพย์ภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ื อมีคัวามเป็นไปได้คั่อนข้ างแน่นอนว่ ากำาไรเพ่ื อเสียภาษี ในอนาคัตจะ
มีจำานวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่ างช่ั วคัราวดั งกล่ าว  สนนทรัพย์ ภาษี เงน นได้ รอการตัดบัญชีจะถู ก
ทบทวน ณ ทมกวันท่ี รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ี ประโยชน์ทางภาษีจะมี โอกาสถูกใช้จรนง

113



บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

(ถ) กำาไรต่อหุ้ น

กลม่ มบรน ษัทแสดงกำาไรต่อหม้ นขั้ นพ้ื นฐานสำาหรับหม้ นสามัญ กำาไรต่อหม้ นขั้ นพ้ื นฐานคัำานวณโดยการหารกำาไรหรือขาดทมน
ของผู้ ถือหม้ นสามัญของบรน ษัท ด้วยจำานวนหม้ นสามัญถัวเฉลี่ ยถ่วงน้ำาหนักท่ี ออกจำาหน่ายระหว่ างปี

(ท) รายงานทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

ผลการดำาเนนนงานของส่ วนงานท่ี รายงานต่อประธานเจ้ าหน้าท่ี บรนหารของกลม่ มบรน ษัท (ผู้ มีอำานาจตัดสนนใจสู งสมดด้ าน
การดำาเนน นงาน) จะแสดงถึงรายการท่ี เกน ดขึ้ นจากส่ วนงานดำาเนน นงานน้ั นโดยตรงรวมถึงรายการท่ี ได้ รั บการปันส่ วน
อย่ างสมเหตมสมผล 

4 กกรซื้ อบริ ษัทย่อยและส่วนได้ เสียที่ ไม่มีอำกนกจควบคุม

ก) การซื้ อบริ ษัทย่อย

เม่ือวันท่ี  1 พฤศจนกายน 2556 กลม่ มบรน ษัทได้มาซึ่ งอำานาจคัวบคัมมในบรน ษัท ไทม์ เดคัโคั คัอร์ปอเรช่ัน จำากัด ซึ่ งเป็น
ผู้นำาเข้ าและจัดจำาหน่ายนาฬิกนกาแบรนด์ ช้ั นนำาจากท่ั วโลก โดยการซื้ อหม้ นทมนและสนทธนออกเสียงในบรน ษัทร้อยละ 51 ทำาให้
กลม่ มบรน ษัทมีส่วนได้ เสียในบรน ษัท ไทม์ เดคัโคั คัอร์ปอเรช่ัน จำากัด เป็นร้อยละ 51

การมีอำานาจคัวบคัมมในบรน ษัท ไทม์ เดคัโคั คัอร์ปอเรช่ั น จำากัด จะทำาให้กลม่ มบรน ษัทมี โอกาสขยายธม รกน จและเพน่ มอัตรา
การเตนบโต กลม่ มบรน ษัทคัาดว่ าการซื้ อธมรกนจดังกล่ าวจะทำาให้กลม่ มบรน ษัทมีส่ วนแบ่งทางการตลาดของผลนตภัณฑ์ยีนส์ และ
นาฬิกนกาเพน่ มขึ้ นจากการเพน่ มโอกาสในการขายสนนคั้ าไปยังฐานลูกคั้ าของท้ั งสองธมรกนจ 

สำาหรั บงวดสองเดื อนสน้ นสม ดวั นท่ี  31 ธันวาคัม 2556 บรน ษั ท ไทม์  เดคัโคั คัอร์ ปอเร ช่ั น จำา กัด มี รายได้ เ ป็ น
จำานวนเงนน 67 ล้ านบาท และกำาไรเป็นจำานวนเงนน 2 ล้ านบาท ซึ่ งรวมเป็นส่ วนหน่ึ งของผลการดำาเนน นงานของกลม่ ม
บรน ษัท ฝ่าายบรนหารคัาดว่ าหากกลม่ มบรน ษัทได้ มีการซื้ อธมรกน จตั้ งแต่ วั นท่ี  1 มกราคัม 2556 จะมีรายได้รวมจำานวนเงนน
3,342 ล้ านบาท และกำาไรรวมสำาหรับปีสน้ นสมดวันท่ี  31 ธันวาคัม 2556 จำานวนเงนน 753 ล้ านบาท ในการกำาหนด
มูลคั่ าดั งกล่ าว ฝ่า ายบรนหารใช้สมมมตน ฐานในการปรับปรม งมูลคั่ ายมตน ธรรม โดยถือเสมือนว่ าการรวมกน จการท่ี เกนดขึ้ นใน
ระหว่ างงวดน้ั นได้ เกนดขึ้ นตั้ งแต่ วันท่ี  1 มกราคัม 2556 
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ข้อมูลของสน่ งตอบแทนท้ั งหมดท่ี โอนให้ และมูลคั่ าท่ี รั บรู้  ณ วันท่ี ซื้ อสำาหรั บสน นทรัพย์ ท่ี ได้ มาและหน้ี สน นท่ี รั บมาแต่ ละ
ประเภทท่ี สำาคััญ มีดังน้ี  

สิ่ งตอบแทนท่ี โอนให้   
มูลค่ กยุติธรรม

(พันบาท)
เงนนสด 200,000

สินทรัพย์ ท่ี ได้มาและหน้ี สินท่ี รับมา 
มูลค่ กยุติธรรม

หมายเหตุ (พันบาท)
เงนนสดและรายการเทียบเท่าเงนนสด 204,353
ลูกหน้ี การคั้ า 43,986
สนนคั้ าคังเหลือ 231,741
สนนทรัพย์หมมนเวียนอ่ื น 3,581
ท่ี ดนน อาคัารและอมปกรณ์ 12 40,929
สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน 14 2,106
สนนทรัพย์ภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชี 15 44,605
สนนทรัพย์ ไม่หมมนเวียนอ่ื น 13,384
เงนนกู้ ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงนน (96,096)
เจ้าหน้ี การคั้ า (41,551)
หน้ี สนนภายใต้สัญญาเช่าการเงนนท่ี ถึงกำาหนดชำาระในหน่ึ งปี (879)
เงนนกู้ ยืมจากกน จการท่ี เก่ี ยวข้องกัน (19,309)
หน้ี สนนหมมนเวียนอ่ื น (236,377)
หน้ี สนนภายใต้สัญญาเช่าการเงนน (5,639)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 (4,033)
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ ระบุ ได้ 180,801

ลูกหน้ี การคั้ าประกอบด้ วยมูลคั่ าลู กหน้ี ตามสัญญาท่ี คัรบกำาหนดชำาระจำานวนเงน น 47.4 ล้ านบาท ซึ่ งมี จำานวน 3.4
ล้ านบาท คัาดว่ าจะเรียกเก็บไม่ ได้ ณ วันท่ี ซื้ อธมรกนจ
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ค่ าความนิยม

คั่ าคัวามนนยมรับรู้ จากผลลัพธ์ของการซื้ อธมรกนจ ดังน้ี

มูลค่ กยุติธรรม

(พันบาท)
สน่ งตอบแทนท่ี โอนให้ 200,000
ส่วนได้ เสียท่ี ไม่ มีอำานาจคัวบคัมมตามสัดส่วนในส่วนได้ เสียในการรับรู้ สนนทรัพย์ และ
หน้ี สนนในผู้ ถูกซื้ อ 88,584

มูลคั่ ายมตนธรรมของสนนทรัพย์สมทธน ท่ี ระบม ได้ (180,801)
ค่กควกมนิยม 107,783

คั่ าคัวามนน ยมส่ วนใหญ่ เ น่ื องมาจากทักษะและคัวามสามารถทางเทคันน คัในการทำางาน และการร่ วมมือกันซึ่ งคัาดว่ าจะ
สำาเร็ จจากการรวมบรน ษัทสู่ ธม รกน จเสื้ อผ้าและเคัรื่ องแต่ งกาย และธม รกน จนาฬิกนกา ท้ั งน้ี ไม่ มีคั่ าคัวามนน ยมท่ี คัาดว่ าจะนำามา
หักเป็นคั่ าใช้ จ่ ายทางภาษี เงนนได้ 

ข) การซื้ อส่วนได้ เสียในบริ ษัทย่อยโดยอำานาจการควบคุมไม่ เปลี่ ยนแปลง

ในเดือนกมมภาพันธ์ 2557 บรน ษัทได้ซื้ อส่ วนได้ เสียใน บรน ษัท ว้าว มี จำากัด เพน่ มเตนมอีกร้อยละ 20 เป็นจำานวนเงนน
0.2 ล้ านบาท ทำาให้ สั ดส่ วนคัวามเป็นเจ้ าของเพน่ มขึ้ นจากร้ อยละ 79.97 เป็นร้อยละ 99.97 มูลคั่ าตามบัญชีของ
ขาดทมนเกน นทม นของ บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด ในงบการเงนนของกลม่ มบรน ษัท ณ วันท่ี ซื้ อเป็นเงน นจำานวน 7.5 ล้ านบาท
กลม่ มบรน ษัทรับรู้ ส่ วนได้ เสียท่ี ไม่ มีอำานาจคัวบคัมมเพน่ มขึ้ นเป็นจำานวน 2.4 ล้ านบาท ส่วนต่ำาจากการซื้ อส่ วนได้ เสียท่ี ไม่ มี
อำานาจคัวบคัมมโดยอำานาจคัวบคัมมไม่ เปลี่ ยนแปลงเป็นจำานวน 2.6 ล้ านบาท

ผลกระทบของการเปลี่ ยนแปลงในคัวามเป็นเจ้าของของกลม่ มบรน ษัทใน บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด มีดังต่อไปน้ี
2557
(พันบาท)

คัวามเป็นเจ้ าของของกลม่ มบรน ษัท ณ วันท่ี  1 มกราคัม (ขาดทมนเกนนทมน) (7,511)
ผลกระทบของการเปลี่ ยนแปลงในคัวามเป็นเจ้าของของกลม่ มบรน ษัทเพน่ มขึ้ น (ขาดทมนเกนนทมน) (2,420)
ส่วนแบ่งในกำาไรขาดทมนเบ็ดเสร็จ (ขาดทมน) (7,271)
ส่วนได้ เสียของกลุ่ มบริ ษัท ณ วันที่  31 ธันวกคม (ขกดทุนเกินทุน) (17,202)
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5 บุคคลหรือกิจกกรที่ เกี่ ยวข้องกัน

เ พ่ื อวั ตถม ปร ะสงคั์ ในการ จัดทำางบการ เงน น บม คัคัลหรื อกน จการ เ ป็ นบม คัคัลหรื อกน จการ ท่ี เ ก่ี ยวข้ องกั นกั บกลม่ มบรน ษั ท
หากกลม่ มบรน ษั ทมี อำ านาจคัวบคัม มหรื อคัวบคัม มร่ วมกั น ท้ั งทางตรงแล ะทาง อ้ อมหรื อ มี อน ทธน พลอย่ าง มี สาร ะสำ าคััญ
ต่ อบม คัคัลหรื อกน จการ ในการตั ดสน น ใจทางการ เงน นแล ะการบรน หารหรื อ ในทางกลั บกั น หรื อกลม่ มบรน ษั ทอยู่ ภ าย ใต้
การคัวบคัมมเดี ยวกันหรืออยู่ ภายใต้อน ทธนพลอย่ างมีสาระสำาคััญเดี ยวกันกับบมคัคัลหรือกน จการน้ั น การเก่ี ยวข้องกันน้ี
อาจเป็นรายบมคัคัลหรือเป็นกน จการ

คัวามสัมพันธ์ ท่ี มี กับบมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกันมีดังน้ี

ช่ือกิจกกร ประเทศที่ จัดตั้ ง
/สัญชกติ

ลักษณะควกมสัมพันธ์

บรนษัท พี.เคั. การ์เม้นท์ (อนมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต) จำากัด

ไทย เป็นบรน ษัทย่อย บรน ษัทถือหม้ นร้อยละ 99.99 และมี
กรรมการร่วมกันกับบรน ษัท  

บรนษัท แม็คั ยีนส์ แมนูแฟคัเจอรน่ง จำากัด ไทย เป็นบรน ษัทย่อย บรน ษัทถือหม้ นร้อยละ 99.97 และมี
กรรมการร่วมกันกับบรน ษัท

บรนษัท วนนเนอร์แมน จำากัด ไทย เป็นบรน ษัทย่อย บรน ษัทถือหม้ นร้อยละ 99.97 และมี
กรรมการร่วมกันกับบรน ษัท

บรนษัท ว้าว มี จำากัด ไทย เป็นบรน ษัทย่อย บรน ษัทถือหม้ นร้อยละ 99.97 และมี
กรรมการร่วมกันกับบรน ษัท

บรนษัท แม็คั อนนเตอร์ จำากัด ฮ่องกง เป็นบรน ษัทย่อย บรน ษัทถือหม้ นร้อยละ 100

บรนษัท ลมคั บาลานซ์ จำากัด ไทย เป็นบรน ษัทย่อย บรน ษัทถือหม้ นร้อยละ 99.97 และมี
 กรรมการร่วมกันกับบรน ษัท

บรนษัท ไทม์ เดคัโคั คัอร์ปอเรช่ัน จำากัด ไทย เป็นบรน ษัทย่อยทางอ้อม บรน ษัทย่อยถือหม้ นร้อยละ 51 
และมี ผู้ ถือหม้ นและกรรมการร่วมกันกับบรน ษัท

บรนษัท ยูนนคัการ์เม้นท์อนมปอร์ต
เอ็กซ์ปอร์ต จำากัด

ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มีญาตนสนนทกับผู้ ถือหม้ นราย
 ใหญ่ของบรน ษัทเป็นกรรมการและผู้ ถือหม้ น

บรนษัท มนลเลเน่ียม (1975) จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกันมี ผู้ ถือหม้ นรายใหญ่และมี
กรรมการร่วมกันกับบรน ษัท

บรนษัท ซนนไฉฮ้ัว อมตสาหกรรม จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มีญาตนสนนทกับผู้ ถือหม้ นราย
ใหญ่ของบรน ษัทเป็นกรรมการและผู้ ถือหม้ น

บรนษัท บูตนคั คัอนซัลตน้ง กรม๊ป จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มี ผู้ ถือหม้ นและกรรมการร่วม
กันกับบรน ษัท
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ช่ือกิจกกร ประเทศที่ จัดตั้ ง
/สัญชกติ

ลักษณะควกมสัมพันธ์

บรนษัท พี.เคั. แกรนด์ จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มี ผู้ ถือหม้ นรายใหญ่ร่ วมกันกับ
บรน ษัท

บรนษัท พี.เคั. แอสเซท พลัส จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มี ผู้ ถือหม้ นรายใหญ่ร่ วมกันกับ
บรน ษัท

บรนษัท เอสเอส ชาลเล้นจ์ จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มี ผู้ ถือหม้ นรายใหญ่ร่ วมกันกับ
บรน ษัท

บรนษัท โอ.ที.เอ็ม. เมเนจเม้นท์ จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มีกรรมการร่วมกันกับบรน ษัท

บรนษัท ภาณาเมรา แฟช่ัน จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มีกรรมการและผู้ ถือหม้ นร่ วม
กันกับบรน ษัทย่อยทางอ้อม

บรนษัท ภาณภัทร จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มีกรรมการและผู้ ถือหม้ นร่ วม
กันกับบรน ษัทย่อยทางอ้อม

บรนษัท ไทม์ เดคัโคั เซอร์วนสเซส จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มีกรรมการและผู้ ถือหม้ นร่ วม
กันกับบรน ษัทย่อยทางอ้อม

บรนษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จำากัด ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มีกรรมการร่วมกันกับบรน ษัท

บรน ษัท โฟร์ เคั เทรดดน้ ง (ไทยแลนด์ )
จำากัด

ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกันมีญาตนสนนทกับผู้ ถือหม้ นรายใหญ่
ของบรน ษัทเป็นผู้ ถือหม้ น

บรนษัท บูตนคั พร้อพเพอร์ตี้ 
 แมนเนจเม้นท์ จำากัด

ไทย เป็นกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน มีกรรมการและผู้ ถือหม้ นร่ วมกัน
กับบรน ษัท

นโยบายการกำาหนดราคัาสำาหรับรายการแต่ละประเภทอธนบายได้ ดังต่อไปน้ี

รกยกกร นโยบกยกกรกำกหนดรกคก 

ขายสนนคั้ า ราคัาตามสัญญา 
การให้บรนการ ราคัาตามสัญญา
ซื้ อสนนคั้ า/ วัตถมดนบ/ บรนการ ราคัาตามสัญญา 
ดอกเบ้ี ยเงนนกู้ ยืม ต้นทมนถัวเฉลี่ ยของเงนนกู้ ยืม
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รายการท่ี สำาคััญกับบมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกันสำาหรับแต่ละ ปีสน้ นสมดวันท่ี  31 ธันวาคัม สรมปดังน้ี

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
สำกหรับปสสิ้ นสุดวันที่  31 ธันวกคม 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ผู้ ถือหุ้ นรกยใหญ่
คั่ าใช้ จ่ ายอ่ื น 253 90 - -

บริ ษัทย่อย
ขายสนนคั้ าหรือให้บรนการ - - 8 16
ซื้ อสนนคั้ าหรือบรนการ - - 1,275,678 1,588,509
รายได้ อ่ื น - - 21,805 19,877
เงนนปันผลรับ - - 657,492 512,222
ดอกเบ้ี ยรับ - - 4,141 4,033
คั่ าบรนการบมคัลากร - - 275,540 253,370
คั่ าใช้ จ่ ายอ่ื น - - 14,183 14,178
ดอกเบ้ี ยจ่าย - - 10 1,451
ขายท่ี ดนน อาคัาร อมปกรณ์ - - - 13
ซื้ อท่ี ดนน อาคัาร อมปกรณ์ - - 3,745 560

กิจกกรอ่ื นที่ เกี่ ยวข้องกัน
ขายสนนคั้ าหรือการให้บรนการ 9,628 403 126 -
ซื้ อสนนคั้ าหรือบรนการ 43,299 42,425 40,288 36,311
คั่ าใช้ จ่ ายอ่ื น 18,463 17,088 5,992 4,589
รายได้ อ่ื น - - - 1,055
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
สำกหรับปสสิ้ นสุดวันที่  31 ธันวกคม 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ผู้ บริหกรสำกคัญ
คั่ าตอบแทนผู้ บรนหารสำาคััญ

เงนนเดือนและคั่ าแรง 39,357 55,443 37,559 39,485
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,727 2,541 1,357 1,234
โคัรงการสมทบเงนนท่ี กำาหนดไว้ 1,082 846 1,082 798
อ่ื น ๆ 1,930 1,807 1,008 562

รวมค่กตอบแทนผู้ บริหกรสำกคัญ 44,096 60,637 41,006 42,079

ยอดคังเหลือกับบมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม มีดังน้ี

ลูกหนี้ การค้า-กิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
บริ ษัทย่อย
บรน ษัท พี .เคั. การ์ เม้นท์ 
(อนมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จำากัด - - 65 -

บรน ษัท แม็คั ยีนส์ แมนูแฟคัเจอรน่ ง จำากัด - - 27 -
บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด - - 19 14

กิจกกรอ่ื นที่ เกี่ ยวข้องกัน
บรน ษัท ไทม์ เดคัโคั เซอร์วนสเซส จำากัด 2,648 - - -
บรน ษัท โฟร์ เคั เทรดดน้ ง (ไทยแลนด์ ) จำากัด - 433 - 61

2,648 433 111 75
หัก คั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ - - - -
สุทธิ 2,648 433 111 75

หน้ี สูญและหน้ี สงสัยจะสูญสำาหรับปี - - - -
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

ลูกหนี้ อ่ื น-กิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
บริ ษัทย่อย
บรน ษัท พี .เคั. การ์ เม้นท์
   (อนมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จำากัด - - 15,282 607
บรน ษัท แม็คั ยีนส์ แมนูแฟคัเจอรน่ ง จำากัด - - 21,221 9,287
บรน ษัท วนนเนอร์ แมน จำากัด - - 1,858 7,125
บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด - - 1,566 602
บรน ษัท ลมคั บาลานซ์ จำากัด - - - 1,362
บรน ษัท ไทม์ เดคัโคั คัอร์ปอเรช่ั น จำากัด - - 537 -

- - 40,464 18,983
หัก คั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ - - (1,996) -
สุทธิ - - 38,468 18,983

หน้ี สูญและหน้ี สงสัยจะสูญสำาหรับปี - - 1,996 -

เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่      อัตรกดอกเบี้ ย งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
 เกี่ ยวข้องกัน 2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ร้อยละต่อปี ) (พันบาท)
เงินให้กู้ ยืมระยะสั้ น
บริ ษัทย่อย
บรน ษัท วนนเนอร์ แมน จำากัด - 4.00 - - - 17,429
บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด - 4.00 - - - 15,108
บรน ษัท ลมคั บาลานซ์ จำากัด - 4.00 - - - 199,200

- - - 231,737
หัก คั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ - - - -
เงินให้กู้ ยืมระยะสั้ นแก่กิจกกรที่ เกี่ ยวข้องกัน-สุทธิ - - - 231,737
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่ อัตรกดอกเบี้ ย งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
 เกี่ ยวข้องกัน 2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)
เงินให้กู้ ยืมระยะยาว

บริ ษัทย่อย

บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด 3.75 - - - 23,004 -

- - 23,004 -
หัก คั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ - - (23,004) -
เงินให้กู้ ยืมระยะยกวแก่กิจกกรที่ เกี่ ยวข้องกัน-สุทธิ - - - -

สรุปเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน

เงนนให้ กู้ ยืมระยะสั้ น - - - 231,737
เงนนให้ กู้ ยืมระยะยาว - - 23,004 -

- - 23,004 231,737
หัก คั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ - - (23,004) -
รวมเงินให้กู้ ยืมแก่กิจกกรที่ เกี่ ยวข้องกัน – สุทธิ - - - 231,737

รายการเคัลื่ อนไหวของเงนนให้ กู้ ยืมแก่กน จการท่ี เก่ี ยวข้องกันสำาหรับแต่ละปีสน้ นสมดวันท่ี  31 ธันวาคัม มีดังน้ี

เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
เงินให้กู้ ยืมระยะสั้ น
บริ ษัทย่อย
ณ วันท่ี  1 มกราคัม - - 231,737 32,947
เพน่ มขึ้ น - - 166,029 471,266
ลดลง - - (374,762) (272,476)
โอน - - (23,004) -
ณ วันที่  31 ธันวกคม - - - 231,737
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
เงินให้กู้ ยืมระยะยาว
บริ ษัทย่อย
ณ วันท่ี  1 มกราคัม - - - -
โอน - - 23,004 -
ณ วันที่  31 ธันวกคม - - 23,004 -

เงินปันผลค้างรับ 
บริ ษัทย่อย
บรน ษัท พี .เคั. การ์ เม้นท์ 
(อนมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จำากัด - - 303,746 265,997

- - 303,746 265,997

เงินลงทุนในบริ ษัทย่อย - - 464,932 253,796

เจ้ าหนี้ การค้า-กิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
บริ ษัทย่อย
บรน ษัท พี .เคั. การ์ เม้นท์
(อนมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จำากัด - - 509,606 703,558
บรน ษัท แม็คั ยีนส์ แมนูแฟคัเจอรน่ ง จำากัด - - 53,500 66,376
บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด - - 33 -
บรน ษัท ไทม์ เดคัโคั คัอร์ปอเรช่ั น จำากัด - - 144 -
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

เจ้ าหนี้ การค้า-กิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
กิจกกรอ่ื นที่ เกี่ ยวข้องกัน
บรน ษัท ซนนไฉฮ้ั ว อมตสาหกรรม จำากัด - 520 - -
บรน ษัท โอ.ที .เอ็ม. เมเนจเม้นท์ จำากัด 7,245 7,245 - -
บรน ษัท ภาณาเมรา แฟช่ั น จำากัด - 2,873 - -
บรน ษัท โฟร์ เคั เทรดดน้ ง (ไทยแลนด์ ) จำากัด - 17,689 - 17,673
รวม 7,245 28,327 563,283 787,607

เจ้ าหนี้ อ่ื น-กิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน
ผู้ ถือหุ้ นรกยใหญ่ 16 - 16 -
บริ ษัทย่อย
บรน ษัท พี .เคั. การ์ เม้นท์ 
(อนมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จำากัด - - 14,697 5,408
บรน ษัท แม็คั ยีนส์ แมนูแฟคัเจอรน่ ง จำากัด - - 2,786 1,751
บรน ษัท วนนเนอร์ แมน จำากัด - - 3,380 24,304
บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด - - 599 560
บุคคลหรือกิจกกรอ่ื นที่ เกี่ ยวข้องกัน
กรรมการบรน ษัท 146 142 146 142
บรน ษัท พี .เคั. แกรนด์ จำากัด - 3,032 - 2,604
บรน ษัท พี .เคั. แอสเซท พลัส จำากัด - 701 - -
บรน ษัท ภาณภัทร จำากัด 6 594 - -
บรน ษัท ภาณาเมรา แฟช่ั น จำากัด 30 - - -
บรน ษัท ไทม์ เดคัโคั เซอร์วนสเซส จำากัด 2,422 94 - -
รวม 2,620 4,563 21,624 34,769
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

เงินกู้ ยืมจากบุคคลหรือกิจการ อัตรกดอกเบี้ ย งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
ที่ เกี่ ยวข้องกัน 2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)
เงินกู้ ยืมระยะสั้ น
ผู้ บริหกรสำกคัญ - - 25,573 19,309 - -

รวมเงินกู้ ยืมจกกบุคคลหรือกิจกกรที่ เกี่ ยวข้องกัน 25,573 19,309 - -

รายการเคัลื่ อนไหวของเงนนกู้ยืมจากบมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกันสำาหรับแต่ละปี สน้ นสมดวันท่ี  31 ธันวาคัม มีดังน้ี

เงินกู้ยมืจากบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
เงินกู้ ยืมระยะสั้ น
บริ ษัทย่อย
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 19,309 - - 77,000
ได้มาจากการรวมธมรกนจ - 19,309 - -
เพน่ มขึ้ น 22,350 - 6,001 21,552
ลดลง (16,086) - (6,001) (98,552)
ณ วันที่  31 ธันวกคม 25,573 19,309 - -

สัญญาสำาคัญที่ ทำากับบุคคลหรือกิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน

ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม 2557 กลม่ มบรน ษัทมีสัญญาสำาคััญท่ี ทำากับบมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน ดังน้ี

สัญญาเช่าอาคารและบริการ

เม่ื อวันท่ี  1 พฤศจนกายน 2556 บรน ษัทได้ทำาสัญญาเช่ าอาคัารและบรนการกับกน จการท่ี เก่ี ยวข้องกันในอัตราคั่ าเช่ าและ
บรนการรวม 5.3 ล้ านบาทต่อปี โดยสัญญามีระยะเวลา 10 ปีและสามารถต่อสัญญาได้ อีก 10 ปี ภายใต้สัญญาน้ี
บรน ษัทมีสนทธนยกเลนกสัญญาเช่าได้ แต่ เพียงฝ่า ายเดียวโดยไม่ต้องชำาระคั่ าธรรมเนียมในการบอกเลนกสัญญาล่วงหน้า
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

เม่ื อวันท่ี  1 พฤศจนกายน 2556 บรน ษัทย่อยทางอ้อมได้ทำาสัญญาเช่าอาคัารและบรนการกับกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน โดย
สัญญามีระยะเวลา 3 ปี ในอัตราคั่ าเช่าและบรนการรวม 3.6 ล้านบาทต่อปี และสามารถต่อสัญญาได้ อีกคัรั้ งละ 3 ปี
ซึ่ งอัตราคั่าเช่าและคั่าบรนการรวมตั้ งแต่วันท่ี 1 มนถมนายน 2557 มีอัตราคั่าเช่าและคั่าบรนการรวม 3.1 ล้านบาทต่อปี

สัญญาซื้ อขายสินค้าภายใต้ เครื่ องหมายการค้า “แม็ค”

เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2555 บรนษัทได้ทำาสัญญาซื้อขายสนนคั้าภายใต้เคัรื่องหมายการคั้า กแม็คั” กับบรนษัทย่อยสองแห่ง โดย
บรนษัทย่อยดังกล่าวตกลงจะดำาเนนนการผลนตสนนคั้าโดยใช้แบบหรือตัวอย่าง วัสดมอมปกรณ์ วัตถมดนบและบรรจมภัณฑ์ ตามท่ีระบมโดย
บรนษัท โดยบรนษัทตกลงท่ีจะซื้อสนนคั้าตามราคัาท่ีคัำานวณจากอัตราร้อยละของราคัาขายและแบบบวกเพน่มจากต้นทมนตามท่ีระบมไว้ใน
สัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ปีและ 4 เดือนและสามารถขยายสัญญาต่อไปอีกตามเงื่อนไขเดนมจนกว่าคัู่สัญญาฝ่าายหน่ึงฝ่าาย
ใดจะแจ้งเปลี่ยนแปลงเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน

สัญญาเช่าที่ ดินและอาคารโรงงาน

เม่ือวันท่ี  1 กันยายน 2555 บรนษัทย่อยสองแห่งได้ทำาสัญญาเช่าท่ีดนนและอาคัารกับกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน โดยสัญญา
มีระยะเวลา 10 ปี และสามารถต่อสัญญาได้ อีก 2 คัรั้ ง คัรั้ งละ 10 ปีภายใต้สัญญาน้ี  บรน ษัทย่อยดังกล่ าวมีสนทธน
ยกเลนกสัญญาเช่ าได้ แต่ เพียงฝ่า ายเดียวโดยไม่ต้องชำาระคั่ าธรรมเนียมในการบอกเลนกสัญญาล่วงหน้า ซึ่ งอัตราคั่ าเช่ า
ตั้ งแต่ 1 มกราคัม 2557 มีอัตราคั่าเช่ารวม 7.4 ล้านบาทต่อปี

เ ม่ื อวั นท่ี  4 กรกฎาคัม 2557 กน จการท่ี เ ก่ี ยวข้ องกันได้ โอนกรรมสน ทธนซ ท่ี ดน นและอาคัารโรงงานท่ี บรน ษั ทย่ อยได้ ทำ า
สัญญาเช่ าไว้ ให้ แก่กน จการท่ี เก่ี ยวข้ องกันอีกแห่ งหน่ึ ง โดยภายหลั งการโอนกรรมสนทธนซ เสร็ จสน้ น สน ทธน และหน้ าท่ี ต่ างๆ
ของบรน ษัทย่อยภายใต้สัญญาเช่ายังคังเหมือนเดนม

เม่ื อวั นท่ี  1 กันยายน 2555 บรน ษัทย่อยได้ ทำาสัญญาเช่ าท่ี ดน นเ พ่ื อสร้ างปา ายโฆษณากับบม คัคัลท่ี เ ก่ี ยวข้ องกัน ใน
อัตราคั่ าเช่ ารวม 0.1 ล้ านบาทต่อปี โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ปี

สัญญาบริการ

เ ม่ื อวั นท่ี  1 กันยายน 2555 บรน ษั ทย่ อยสองแห่ งได้ ทำาสัญญารั บบรน การระบบสาธารณูปโภคัและสน่ งอำานวยคัวาม
สะดวกกับกน จการท่ี เก่ี ยวข้องกัน โดยสัญญามีระยะเวลา 10 ปี และสามารถต่อสัญญาได้ อีก 2 คัรั้ ง คัรั้ งละ 10 ปี
ในกรณี ท่ี สัญญาเช่ าท่ี ดนนและโรงงานดั งกล่ าวข้ างต้ นสน้ นสม ดลงให้ ถือว่ าสัญญาบรนการน้ี สน้ นสม ดพร้อมกัน ซึ่ งอัตราคั่ า
บรนการตั้ งแต่ 1 มกราคัม 2557 มีอัตราคั่ าเช่ ารวม 4.7 ล้ านบาทต่อปี
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เม่ื อวันท่ี  4 กรกฎาคัม 2557 กนจการท่ี เก่ี ยวข้องกันได้ โอนกรรมสนทธนซ ท่ี ดนนและอาคัารโรงงานท่ี บรน ษัทย่อยได้ทำาสัญญา
เช่ าไว้ ให้ แก่กน จการท่ี เ ก่ี ยวข้องกันอีกแห่งหน่ึ ง ซึ่ งกน จการท่ี เ ก่ี ยวข้องกันเป็นผู้ ให้บรน การต่ างๆ ภายในท่ี ดน นและอาคัาร
โรงงาน ภายหลังการโอนกรรมสนทธนซ เสร็จสน้ น มีผลทำาให้ ผู้ ให้บรนการเปลี่ ยนแปลงไปจากเดนม แต่สนทธน และหน้าท่ีต่ างๆของ
บรน ษัทย่อยภายใต้สัญญาบรนการยังคังเหมือนเดนม

สัญญาเช่าพื้ นที่ อาคารโรงงานและบริการ

เม่ื อวันท่ี  1 กันยายน 2555 บรน ษัทได้ทำาสัญญาเช่าอาคัารโรงงานกับบรน ษัทย่อยสองแห่ง เพ่ือใช้ เป็นพ้ื นท่ี สำานักงาน
และพ้ื นท่ี เก็บสนนคั้ าในอัตรา 14.2 ล้ านบาทต่อปี โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ปีและสามารถขยายสัญญาต่อไปอีกตาม
เงื่ อนไขเดนมจนกว่าคัู่ สัญญาฝ่าายหน่ึงฝ่าายใดจะแจ้งเปลี่ ยนแปลงเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน

เ ม่ื อวันท่ี  1 เมษายน 2557 บรน ษัทได้ทำาสัญญาเช่ าพ้ื นท่ี อาคัารบางส่ วนกับบรน ษัทท่ี เ ก่ี ยวข้ องกันแห่งหน่ึ งในอัตรา
คั่ าเช่ าและบรนการรวม 19.1 ล้ านบาทต่อปี โดยสัญญามีระยะเวลา 10 ปีและสามารถต่อสัญญาได้  10 ปี ภายใต้
สัญญาน้ี  บรน ษัทมีสนทธนบอกเลนกสัญญาเช่ าฉบับน้ี ได้ แต่ เพียงฝ่า ายเดียว โดยไม่ต้องชำาระคั่ าธรรมเนียมการบอกเลนก
สัญญาเช่าล่วงหน้า

สัญญาเช่าสำานักงานและบริการ

เ ม่ื อวั นท่ี  1 ตมลาคัม 2555 บรน ษัทได้ ทำาสัญญาเช่ าสำานักงานกับกน จการท่ี เ ก่ี ยวข้ องกันแห่ งหน่ึ งในอัตราคั่ าเ ช่ ารวม
1.8 ล้ านบาทต่อปี  โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ปี 9 เดือน ภายใต้ สัญญาน้ี  บรน ษัทมีสน ทธน ยกเลน กสัญญาเช่ าได้ แต่
เพียงฝ่า ายเดียวโดยไม่ต้องชำาระคั่ าธรรมเนียมในการบอกเลนก 

เม่ื อวันท่ี  1 กมมภาพันธ์ 2557 บรน ษัทได้ทำาสัญญาเช่าพ้ื นท่ี อาคัารกับกน จการท่ี เก่ี ยวข้องกันแห่งหน่ึ ง ในอัตราคั่ าเช่ า
และบรน การรวม 4.5 ล้ านบาทต่อปี โดยสัญญามีระยะเวลา 10 ปีและสามารถต่อสัญญาเช่ าและบรน การออกไปได้ อีก
10 ปี ภายใต้ สัญญาน้ี  บรน ษัทมีสนทธน ยกเลน กการเช่ าอาคัารได้ แต่ เพียงฝ่า ายเดี ยว โดยไม่ต้องชำาระคั่ าธรรมเนียมการ
บอกเลนกสัญญาล่วงหน้า

สัญญาให้บริการพนักงาน

เม่ื อวันท่ี  1 กันยายน 2555 บรน ษัทได้ทำาสัญญาให้บรนการพนักงานกับบรน ษัทย่อยแห่งหน่ึ ง โดยบรน ษัทย่อยดังกล่ าว
ตกลงในการจัดส่ งพนักงานให้ แก่บรน ษัทเพ่ื อทำาหน้ าท่ี เป็นพนักงานขายและพนักงานคัลังสนนคั้ าในอัตราท่ี ตกลงกันตาม
สัญญา
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สัญญาจ้างบริหารจัดการ

เ ม่ื อวันท่ี   1 กันยายน 2555 บรน ษัทได้ทำาสัญญาจ้างบรนหารจัดการกับบรน ษัทย่อย 3 แห่ง โดยบรน ษัทตกลงท่ี จะให้
บรนการทางด้ านบัญชีและภาษีอากร ด้ านการเงนน และด้ านจัดซื้ อ ในการน้ี  บรน ษัทย่อยดังกล่ าวตกลงท่ี จะจ่ ายคั่ าบรนการ
รวม 19.6 ล้ านบาทต่ อปี  โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี และสามารถขยายสัญญาต่ อไปอีกตามเงื่ อนไขเดน มจนกว่ าคัู่
สัญญาท้ั งสองฝ่าายจะแจ้งเปลี่ ยนแปลงเป็นลายลักษณ์ อักษรล่วงหน้าไม่ น้อยกว่ า 30 วัน

เม่ื อวั นท่ี  1 มีนาคัม  2557  บรน ษัทได้ทำาสัญญาจ้างบรน หารจัดการกับบรน ษัทย่อย โดยบรน ษัทตกลงท่ี จะให้ บรน การ
ทางด้ านบัญชี และภาษีอากร  การตรวจนับสน นคั้ า ในการน้ี  บรน ษั ทย่ อยดั งกล่ าวตกลงท่ี จะ จ่ ายคั่ าบรน การรวม 1.3
ล้ านบาท โดยสัญญามีระยะเวลา 10 เดือน และสามารถขยายสัญญาต่อไปอีกตามเงื่ อนไขเดนมจนกว่ าคัู่ สัญญาท้ั งสอง
ฝ่าายจะแจ้งเปลี่ ยนแปลงเป็นลายลักษณ์ อักษรล่วงหน้าไม่ น้อยกว่ า 30 วัน

128



บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

สัญญาระหว่างกิจการที่ เกี่ ยวข้องกันในอนาคต

บรน ษัท และ/หรือ บรน ษัทย่อยได้ทำาสัญญาเช่าต่ างๆ จากกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน ดังน้ี

สินทรัพย์ที่ จะเช่ก วัตถุประสงค์กกรใช้งกน ผู้ ให้ เช่ ก ผู้ เช่ ก อกยุ อัตรกค่กเช่กและ
บริกกรต่อปส

วันส่งมอบสินทรัพย์

(1) พ้ื นท่ี โรงงาน PK3 ส่วนเพน่ ม คัลังสนนคั้ า กนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน บรน ษัทย่อย 10 ปี 2.1 ล้ านบาท ภายในเดือนกรกฎาคัม 2557
อย่ างไรก็ตาม ณ วันท่ี  

31 ธันวาคัม 2557 กลม่ มบรน ษัท
ยังไม่ ได้ส่ งมอบสนนทรัพย์ดังกล่ าว

(2) โรงงาน PK บางปะกง ส่วนเพน่ ม โรงงานผลนตเสื้ อผ้าสำาเร็ จรูป กนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน บรน ษัทย่อย 10 ปี 5.1 ล้ านบาท ภายในเดือนกมมภาพันธ์ 2558

สัญญาดังกล่าวมีอายมของสัญญา 10 ปี นับตั้ งแต่วันท่ี ส่งมอบทรัพย์สนน และสามารถต่อได้ อีก 10 ปี เงื่ อนไขในสัญญาเช่า กำาหนดให้ ผู้ เช่ามีสนทธนยกเลนกสัญญาเช่าได้ แต่ เพียงฝ่าายเดียวโดย
ไม่ต้องชำาระคั่าธรรมเนียมการบอกเลนกสัญญาเช่าล่วงหน้า
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6 เงินสดและรกยกกรเทียบเท่ กเงินสด

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
เงนนสดในมือ 13,246 9,784 12,526 9,576
เงนนฝ่ากธนาคัารประเภทกระแสรายวัน 141,132 257,291 129,821 245,572
เงนนฝ่ากธนาคัารประเภทออมทรัพย์ 26 26 - -
รวม 154,404 267,101 142,347 255,148

เงนนสดและรายการเทียบเท่าเงนนสดท้ั งหมดของกลม่ มบรน ษัทและบรน ษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม 2557 และ 2556 เป็น
สกมลเงนนบาท

7 เงินลงทุนระยะสั้ น

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
เงนนฝ่ากระยะสั้ นกับสถาบันการเงนน 1,000,000 1,500,000 1,000,000 1,500,000
ตราสารทมนถือไว้ เพ่ื อคั้ า 544,480 24,487 544,219 24,275
รวม 1,544,480 1,524,487 1,544,219 1,524,275

เงนนลงทมนระยะสั้ นท้ั งหมดของกลม่ มบรน ษัทและบรน ษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม 2557 และ 2556 เป็นสกมลเงนนบาท

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
หลักทรัพย์ เพื่ อค้ก
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 24,487 4,765 24,275 -
ซื้ อระหว่ างปี 1,578,169 3,261,500 1,578,170 3,261,500
ขายระหว่ างปี (1,063,983) (3,244,699) (1,063,983) (3,240,000)
รายการปรับปรมงจากการตีราคัา 5,807 2,921 5,757 2,775
ณ วันที่  31 ธันวกคม 544,480 24,487 544,219 24,275
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8 ลูกหนี้ กกรค้ก

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
บมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน 5 2,648 433 111 75

บมคัคัลหรือกนจการอ่ื น ๆ 677,007 767,848 585,695 671,657

679,655 768,281 585,806 671,732
หัก คั่ าเผ่ื อการรับคัืนสนนคั้ า (35,563) (35,563) (35,563) (35,563)
  คั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ (10,131) (6,489) (5,102) (1,462)
สุทธิ 633,961 726,229 545,141 634,707

หน้ี สูญและหน้ี สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)
     สำาหรับปี 3,642 (2,179) 3,640 1,462
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การวน เคัราะห์อายมของลูกหน้ี การคั้ ามีดังน้ี

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร  
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
กิจกกรที่ เกี่ ยวข้องกัน
ยังไม่คัรบกำาหนดชำาระ 326 11 6 11
เกนนกำาหนดชำาระ :
น้อยกว่ า 3 เดือน 675 422 100 51
3 - 6 เดือน 843 - - 7
6 - 12 เดือน 804 - - 6
มากกว่ า 12  เดือน - - 5 -

2,648 433 111 75
หัก คั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ - - - -
สุทธิ 2,648 433 111 75

กิจกกรอ่ื นๆ
ยังไม่คัรบกำาหนดชำาระ 507,500 622,300 438,923 533,119
เกนนกำาหนดชำาระ :
น้อยกว่ า 3 เดือน 147,324 131,803 130,232 130,360
3 - 6 เดือน 10,145 6,875 10,037 7,094
6 - 12 เดือน 4,274 39 4,240 99
มากกว่ า 12  เดือน 7,764 6,831 2,263 985

677,007 767,848 585,695 671,657
หัก คั่ าเผ่ื อการรับคัืนสนนคั้ า (35,563) (35,563) (35,563) (35,563)

 คั่ าเผ่ื อหน้ี สงสัยจะสูญ (10,131) (6,489) (5,102) (1,462)
สุทธิ 631,313 725,796 545,030 634,632

รวม 633,961 726,229 545,141 634,707

โดยปกตนระยะเวลาการให้สนนเช่ือแก่ลูกคั้าของกลม่ มบรน ษัทและบรน ษัทมีระยะเวลาตั้ งแต่ 30 วันถึง 120 วัน 
ลูกหน้ีการคั้าท้ั งหมดของกลม่ มบรน ษัทและบรน ษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคัม 2557 และ 2556 เป็นสกมลเงนนบาท
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9 สินค้กคงเหลือ

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
สนนคั้ าสำาเร็ จรูป 1,352,141 1,280,630 1,262,785 1,266,992
งานระหว่ างผลนต 79,703 46,279 429 -
สนนคั้ าระหว่ างทาง 36,835 - - -
วัตถมดนบและวัสดมสน้ นเปลือง 120,867 112,895 3,769 1,391

1,589,546 1,439,804 1,266,983 1,268,383
หัก คั่ าเผ่ื อสนนคั้ าล้ าสมัย (53,364) (77,027) (48,486) (49,146)
สุทธิ 1,536,182 1,362,777 1,218,497 1,219,237

ต้ นทม นของสน นคั้ าคังเหลื อท่ี บั นทึ กเป็นคั่ าใ ช้ จ่ ายและได้ รวมในบัญชีต้ นทม นขายในงบการเงน นรวมและงบการเงน นเฉพาะ
กน จการสำาหรั บปีสน้ นสม ดวั นท่ี  31 ธันวาคัม 2557 มีจำานวน 1,582 ล้ านบาท และ 1,864 ล้ านบาท ตามลำาดั บ และ
สำาหรับปีสน้ นสมดวันท่ี  31 ธันวาคัม 2556 มีจำานวน 1,288 ล้ านบาท และ 1,840 ล้ านบาท ตามลำาดับ

10 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ื น

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ลูกหน้ี กรมสรรพากร 33,975 9,714 4,133 1,718
คั่ าใช้ จ่ ายจ่ายล่วงหน้า 20,125 10,050 9,338 7,158
ดอกเบ้ี ยคั้ างรับ 13,935 24,722 13,935 24,712
เงนนทดรองจ่ายเจ้าหน้ี 3,072 19,386 2,943 19,342
ภาษีซื้ อท่ี ยังไม่ ถึงกำาหนด 2,844 2,679 1,581 1,396
เงนนทดรองจ่ายพนักงาน 2,090 1,700 1,770 1,292
อ่ื น ๆ 7,026 4,433 3,293 3,534
รวม 83,067 72,684 36,993 59,152
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

11 เงินลงทุนในบริ ษัทย่อย

งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556

(พันบาท)
บริ ษัทย่อย
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 253,796 252,996
ซื้ อเงนนลงทมน 212,136 800
คั่ าเผ่ื อการด้อยคั่ า (1,000) -
ณ วันที่  31 ธันวกคม 464,932 253,796

บริ ษัท ลุค บาลานซ์ จำากัด

ท่ี ประชมมวนสามัญผู้ ถือหม้ นเม่ื อวันท่ี  27 พฤษภาคัม 2557 ของบรน ษัท ลมคั บาลานซ์ จำากัด  มีมตนพน เศษให้ เพน่ มทมน
จดทะเบียนของบรน ษัทเป็นจำานวนเงนน 212 ล้านบาท โดยการออกหม้ นเพน่ มทมนจำานวน 2.12 ล้านหม้ น ตามมูลคั่าท่ีตราไว้
หม้ นละ 100 บาท โดยบรน ษัทย่อยได้รับชำาระมูลคั่าหม้ นส่วนเพน่ มดังกล่ าวเต็มมูลคั่ าแล้ ว และได้ดำาเนนนการจดทะเบียนเพน่ ม
ทมนกับกระทรวงพาณนชย์ เม่ือวันท่ี  29 พฤษภาคัม 2557
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน
สำหหรับบรัะยะเวลหตับงงแตัววบนที่  23 พฤษภหคม 2555 (วบนเรัิ มกิจกหรั) ถึงวบนที่  31 ธบนวหคม 255
เงนนลงทมนในบรน ษัทย่อย ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม 2557 และ 2556 และเงนนปันผลรับจากเงนนลงทมนสำาหรับแต่ละ ปี มีดังน้ี

งบเฉพกะกิจกกร
สัดส่วน ราคัาทมน-สมทธน

คัวามเป็นเจ้ าของ ทมนชำาระแล้ ว ราคัาทมน การด้อยคั่ า จากการด้อยคั่ า เงนนปันผลรับ
2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ร้อยละ) (พันบาท)
บริ ษัทย่อยทางตรง
บรน ษัท พี .เคั.การ์ เม้นท์
 (อนมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 
จำากัด 99.99 99.99 250,000 250,000 249,996 249,996 - - 249,996 249,996 657,492 435,245

บรน ษัท แม็คั ยีนส์ 
  แมนูแฟคัเจอรน่ งจำากัด 99.97 99.97 1,000 1,000 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - 73,978
บรน ษัท วนนเนอร์ แมน จำากัด 99.97 99.97 1,000 1,000 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - 2,999
บรน ษัท ว้ าว มี จำากัด 99.97 79.97 1,000 1,000 1,000 800 (1,000) - - 800 - -
บรน ษัท แม็คัอนนเตอร์ จำากัด 100.00 100.00 - - - - - - - - - -
บรน ษัท ลมคั บาลานซ์ จำากัด 99.97 99.97 213,000 1,000 212,936 1,000 - - 212,936 1,000 - -
รวม 465,932 253,796 (1,000) - 464,932 253,796 657,492 512,222

บริ ษัทย่อยทางอ้อม
บรน ษัท ไทม์ เดคัโคั
   คัอร์ปอเรช่ั น จำากัด 51.00 51.00 20,410 20,410 200,000 200,000 - - 200,000 200,000 - -
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน
สำหหรับบรัะยะเวลหตับงงแตัววบนที่  23 พฤษภหคม 2555 (วบนเรัิ มกิจกหรั) ถึงวบนที่  31 ธบนวหคม 255
12 ที่ ดิน อกคกรและอุปกรณ์

งบกกรเงินรวม

ท่ี ดนน อาคัาร เคัรื่ องตกแต่ง สนนทรัพย์
และส่วน โรงงาน เคัรื่ องจักร ตนดตั้ ง และ ระหว่ าง
ปรับปรมง และ และอมปกรณ์ เคัรื่ องใช้ การก่อสร้ าง
ท่ี ดนน ส่วนปรับปรมง โรงงาน สำานักงาน ยานพาหนะ และตนดตั้ ง รวม

(พันบาท)
ราคาทุน
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 2556 17,032 220,982 261,990 104,724 64,731 7,150 676,609
เพน่ มขึ้ น - 655 16,584 27,596 383 112,524 157,742
ได้มาจากการรวมธมรกนจ - 37,920 - 52,593 13,390 1,565 105,468
โอน - 47,966 1,183 3,402 18,803  (71,354) -
จำาหน่าย - - (5,211) (251) (1,181) (3,284) (9,927)
ณ วันที่  31 ธันวกคม 2556 และ
1 มกรกคม 2557 17,032 307,523 274,546 188,064 96,126 46,601 929,892

เพน่ มขึ้ น - 5,356 9,978 27,089 9,818 187,067    239,308
โอน 5,129 114,413 1,215 7,936 6,026 (134,719)   -
จำาหน่าย - (13,623) (117) (6,056) (8,144) -      (27,940)
ณ วันที่  31 ธันวกคม 2557 22,161 413,669 285,622 217,033 103,826 98,949 1,141,260
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน
สำหหรับบรัะยะเวลหตับงงแตัววบนที่  23 พฤษภหคม 2555 (วบนเรัิ มกิจกหรั) ถึงวบนที่  31 ธบนวหคม 255

งบกกรเงินรวม

ท่ี ดนน อาคัาร เคัรื่ องตกแต่ง สนนทรัพย์
และส่วน โรงงาน เคัรื่ องจักร ตนดตั้ ง และ ระหว่ าง
ปรับปรมง และ และอมปกรณ์ เคัรื่ องใช้ การก่อสร้ าง
ท่ี ดนน ส่วนปรับปรมง โรงงาน สำานักงาน ยานพาหนะ และตนดตั้ ง รวม

(พันบาท)
ค่าเสื่ อมราคาสะสม
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 2556 - 179,088 180,228 58,727 26,690 - 444,733
คั่ าเสื่ อมราคัาสำาหรับปี -  26,213 24,585 24,730 10,600 - 86,128
ได้มาจากการรวมธมรกนจ -  22,627 - 35,434 6,478 - 64,539
จำาหน่าย - - (4,738) (40) (892) - (5,670)

ณ วันที ่31 ธันวกคม 2556 และ 1 มกรกคม 2557 -  227,928 200,075 118,851 42,876 - 589,730
คั่ าเสื่ อมราคัาสำาหรับปี 249 51,721 24,569 32,635 14,114 - 123,288
จำาหน่าย   -  (12,924) (81) (3,078) (3,256)      - (19,339)
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2557      249 266,725 224,563 148,408 53,734 - 693,679

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกรกคม 2556  17,032 41,894 81,762 45,997 38,041 7,150 231,876
ณ วันที ่31 ธันวกคม 2556 และ 1 มกรกคม 2557 17,032 79,595 74,471 69,213 53,250 46,601 340,162
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2557  21,912 146,944 61,059 68,625 50,092 98,949 447,581
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน
สำหหรับบรัะยะเวลหตับงงแตัววบนที่  23 พฤษภหคม 2555 (วบนเรัิ มกิจกหรั) ถึงวบนที่  31 ธบนวหคม 255

งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร

ท่ี ดนน อาคัาร เคัรื่ องตกแต่ง สนนทรัพย์

และส่วน โรงงาน เคัรื่ องจักร ตนดตั้ ง และ ระหว่ าง

ปรับปรมง และ และอมปกรณ์ เคัรื่ องใช้ การก่อสร้ าง

ท่ี ดนน ส่วนปรับปรมง โรงงาน สำานักงาน ยานพาหนะ และตนดตั้ ง รวม

(พันบาท)
ราคาทุน
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 2556 - 15,587 1,505 27,956 39,927 1,449 86,424
เพน่ มขึ้ น - 210 1,246 21,144 - 99,474 122,074
โอน - 45,666 34 2,621 11,282 (59,603)  -
จำาหน่าย - - - (29) (161) -      (190)
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2556 และ
1 มกรกคม 2557 - 61,463 2,785 51,692 51,048 41,320 208,308
เพน่ มขึ้ น - 4,670 7,409 24,006 6,542 176,704 219,331
โอน 5,129 103,536 1,215 4,712 6,026 (120,618)        -
จำาหน่าย - - - - (2,383) - (2,383)
ณ วันที่  31 ธันวกคม 2557 5,129 169,669 11,409 80,410 61,233 97,406 425,256
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน
สำหหรับบรัะยะเวลหตับงงแตัววบนที่  23 พฤษภหคม 2555 (วบนเรัิ มกิจกหรั) ถึงวบนที่  31 ธบนวหคม 255

งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร

ท่ี ดนน อาคัาร เคัรื่ องตกแต่ง สนนทรัพย์
และส่วน โรงงาน เคัรื่ องจักร ตนดตั้ ง และ ระหว่ าง
ปรับปรมง และ และอมปกรณ์ เคัรื่ องใช้ การก่อสร้ าง
ท่ี ดนน ส่วนปรับปรมง โรงงาน สำานักงาน ยานพาหนะ และตนดตั้ ง รวม

(พันบาท)
ค่าเสื่ อมราคาสะสม
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 2556 - 1,495 90 2,205 1,730 - 5,520
คั่ าเสื่ อมราคัาสำาหรับปี - 13,583        434 11,094 8,886 - 33,997
จำาหน่าย - - - (6) (35) - (41)
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2556 และ
   1 มกรกคม 2557  - 15,078 524 13,293 10,581 - 39,476
คั่ าเสื่ อมราคัาสำาหรับปี      249 39,048 1,160 19,448 10,416 - 70,321
จำาหน่าย -  - - - (901) - (901)
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2557       249 54,126 1,684 32,741 20,096 - 108,896

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกรกคม 2556 - 14,092 1,415 25,751 38,197 1,449 80,904
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2556 และ 1 มกรกคม 2557 - 46,385 2,261 38,399 40,467 41,320 168,832
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2557     4,880 115,543 9,725 47,669 41,137 97,406 316,360
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

13 ค่กควกมนิยม 
งบกกรเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556
(พันบาท)

ราคาทุน
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 107,783 -
ได้มาจากการรวมธมรกนจ 4 - 107,783
ณ วันที่  31 ธันวกคม  107,783 107,783

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่  1 มกรกคม 107,783 -

ณ วันที่  31 ธันวกคม 107,783 107,783

14 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
งบกกรเงินรวม

โปรแกรม
คัอมพนวเตอร์

โปรแกรม
คัอมพนวเตอร์
ระหว่ างตนดตั้ ง อ่ื นๆ รวม

(พันบาท)
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคัม 2556 14,011 - 688 14,699
เพน่ มขึ้ น 10,173 - - 10,173
ได้มาจากการรวมธมรกนจ 11,508 - - 11,508
จำาหน่าย (70) - - (70)
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2556 และ 
   1 มกรกคม 2557 35,622 - 688 36,310
เพน่ มขึ้ น 3,992 105,470 - 109,462
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2557 39,614 105,470 688 145,772
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

งบกกรเงินรวม

โปรแกรม
คัอมพนวเตอร์

โปรแกรม
คัอมพนวเตอร์
ระหว่ างตนดตั้ ง อ่ื นๆ รวม

(พันบาท)
ค่าตัดจำาหน่ ายสะสมและ
   ขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 2556 10,079 - 329 10,408
คั่ าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 4,033 - 76 4,109
ได้มาจากการรวมธมรกนจ 9,402 - - 9,402
ขาดทมนจากการด้อยคั่ า 1,975 - - 1,975
จำาหน่าย  (13) - - (13)

ณ วันที่  31 ธันวกคม 2556 และ 
     1 มกรกคม 2557 25,476 - 405 25,881
คั่ าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 7,217 - 77 7,294
กลับรายการขาดทมนจากการด้อยคั่ า (2,457) - - (2,457)

ณ วันที่  31 ธันวกคม 2557 30,236 - 482 30,718

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่  1 มกรกคม 2556 3,932 - 359 4,291

ณ วันที่  31 ธันวกคม 2556 และ 
     1 มกรกคม 2557 10,146 - 283 10,429

ณ วันที่  31 ธันวกคม 2557 9,378 105,470 206 115,054
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร

โปรแกรม
คัอมพนวเตอร์

โปรแกรม
คัอมพนวเตอร์
ระหว่างตนดตั้ง อ่ื นๆ รวม

(พันบาท)
ราคาทุน
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 2556 8,977 - 385 9,362
เพน่ มขึ้ น 7,502 - - 7,502
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2556 และ 
    1 มกรกคม 2557 16,479 - 385 16,864
เพน่ มขึ้ น 2,173 105,470 - 107,643
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2557 18,652 105,470 385 124,507

ค่าตัดจำาหน่ ายสะสมและ
   ขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 2556  5,202 - 25  5,227
คั่ าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 2,252 - 77 2,329
ขาดทมนจากการด้อยคั่ า 2,646 - - 2,646
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2556 และ 
   1 มกรกคม 2557 10,100 - 102 10,202
คั่ าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 3,528 - 76 3,604
ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2557 13,628 - 178 13,806

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกรกคม 2556 3,775 - 360 4,135

ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2556 และ 
   1 มกรกคม 2557 6,379 - 283 6,662

ณ วันที่ 31 ธันวกคม 2557 5,024 105,470 207 110,701
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15 ภกษี เงินได้รอกกรตัดบัญชี

สนนทรัพย์ และหน้ี สนนภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม มีดังน้ี

งบกกรเงินรวม
สินทรัพย์ หนี้ สิน

2557 2556 2557 2556
(พันบาท)

สินทรัพย์ภกษี เงินได้รอกกรตัดบัญชีสุทธิ 129,367 171,720 - -

งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
สินทรัพย์ หนี้ สิน

2557 2556 2557 2556
(พันบาท)

สินทรัพย์ภกษี เงินได้รอกกรตัดบัญชีสุทธิ 68,087 68,713 - -

รายการเคัลื่ อนไหวของสนนทรัพย์รอการตัดบัญชีรวมท่ี เกนดขึ้ นในระหว่ างปี มีดังน้ี

งบกกรเงินรวม
บันทึกเป็น (รายได้ ) รายจ่ายใน

ณ วันท่ี  1
มกราคัม 
2557

ได้มาจากการ
รวมธมรกนจ

กำาไรหรือ
ขาดทมน

กำาไรขาดทมน
เบ็ดเสร็จอ่ื น

ณ วันท่ี  31
ธันวาคัม 
2557

(พันบาท)
สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการ
ตัดบัญชี

ท่ี ดนน อาคัารและอมปกรณ์ 4,133 - 3,663 - 7,796
สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน 2,853 - (491) - 2,362
ลูกหน้ี การคั้ า 8,129 - 716 - 8,845
สนนคั้ าคังเหลือ 50,623 - (12,508) - 38,115
การขายสนนคั้ าฝ่ากขาย 100,810 - (39,630) - 61,180
ผลประโยชน์พนักงาน 2,614 - 344 - 2,958
ผลประโยชน์ทางภาษี 2,558 - 5,553 - 8,111
รวม 171,720 - (42,353) - 129,367
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งบกกรเงินรวม
บันทึกเป็น (รายได้ ) รายจ่ายใน

ณ วันท่ี  1
มกราคัม 
2556

ได้มาจากการ
รวมธมรกนจ

กำาไรหรือ
ขาดทมน

กำาไรขาดทมน
เบ็ดเสร็จอ่ื น

ณ วันท่ี  31
ธันวาคัม 
2556

(พันบาท)
สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการ
ตัดบัญชี

ท่ี ดนน อาคัารและอมปกรณ์ 1,403 - 2,730 - 4,133
สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน 940 1,384 529 - 2,853
ลูกหน้ี การคั้ า 10,479 687 (3,037) - 8,129
สนนคั้ าคังเหลือ 54,915 4,409 (8,701) - 50,623
การขายสนนคั้ าฝ่ากขาย 30,184 37,323 33,303 - 100,810
ผลประโยชน์พนักงาน 9,446 802 (7,634) - 2,614
ผลประโยชน์ทางภาษี - - 2,558 - 2,558
รวม 107,367 44,605 19,748 - 171,720

งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
บันทึกเป็น (รายได้ ) รายจ่ายใน

ณ วนัท่ี 1
มกราคัม 
2557

กำาไรหรือ
ขาดทมน

กำาไรขาดทมน
เบ็ดเสร็จอ่ื น

ณ วนัท่ี 31
ธันวาคัม 
2557

(พันบาท)
สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี
สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน 1,469 - - 1,469
ลูกหน้ี การคั้ า 7,405 727 - 8,132
สนนคั้ าคังเหลือ 5,813 (132) - 5,681
การขายสนนคั้ าฝ่ากขาย 53,008 (1,671) - 51,337
ผลประโยชน์พนักงาน 1,018 450 - 1,468
รวม 68,713 (626) - 68,087
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งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
บันทึกเป็น (รายได้ ) รายจ่ายใน

ณ วนัท่ี 1
มกราคัม 
2556

กำาไรหรือ
ขาดทมน

กำาไรขาดทมน
เบ็ดเสร็จอ่ื น

ณ วนัท่ี 31
ธันวาคัม 
2556

(พันบาท)
สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี
สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน 940 529 - 1,469
ลูกหน้ี การคั้ า 7,113 292 - 7,405
สนนคั้ าคังเหลือ 4,391 1,422 - 5,813
การขายสนนคั้ าฝ่ากขาย 28,928 24,080 - 53,008
ผลประโยชน์พนักงาน 5,029 (4,011) - 1,018
รวม 46,401 22,312 - 68,713

สนนทรัพย์ภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชี ท่ี ยังไม่ ได้รับรู้  เกนดจากรายการดังต่อไปน้ี

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ลูกหน้ี อ่ื น 400 - 400 -
เงนนให้ กู้ ยืมระยะยาว 4,600 - 4,600 -
รวม 5,000 - 5,000 -

16 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
เงนนมัดจำาคั่ าเช่ า 79,145 48,623 66,688 35,646
คั่ าสนทธนจองพ้ื นท่ี จ่ ายล่วงหน้า 6,067 9,040 6,067 9,039
อ่ื น ๆ 19,654 11,160 18,133 4,580
รวม 104,866 68,823 90,888 49,265
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17 หนี้ สินที่ มีภกระดอกเบี้ ย

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ส่วนที่ หมุนเวียน
เงนนเบนกเกนนบัญชีธนาคัาร
ส่วนท่ี มีหลักประกัน 43,561 22,457 - -

เงนนกู้ ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงนน
ส่วนท่ี มีหลักประกัน 26,490 - - -

หน้ี สนนภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีทส์
ส่วนท่ี มีหลักประกัน 85,367 85,755 - -

รวมหนี้ สินที่ มีดอกเบี้ ยระยะสั้ น 155,418 108,212 - -

หน้ี สนนท่ี มีภาระดอกเบ้ี ยส่วนท่ี มีหลักประกัน ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม คั้ำาประกันโดยกรรมการบางท่านของบรน ษัทย่อย
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กลม่ มบรน ษัทมีวงเงนนสนนเช่ื อกับสถาบันการเงนนในประเทศหลายแห่งโดยมี อัตราดอกเบ้ี ยร้อยละต่อปีดังน้ี

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 

2557 2556 2557 2556

(ร้อยละต่อปี)

เงนนเบนกเกนนบัญชี 2.625 - 7.625 4.2 - 4.4 - -

เงนนกู้ ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงนน

 หน้ี สนนภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีทส์ 3.10 - 5.25 4.2 - 4.4 - -

เงนนกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงนนในประเทศแห่งหน่ึ งของบรน ษัทย่อยแห่งหน่ึ งจำานวนท้ังสน้ น 250 ล้านบาท โดยมีอัตรา
ดอกเบ้ี ยเท่ากับอัตราดอกเบ้ี ยเงนนให้ กู้ ยืมลูกคั้ารายใหญ่ ช้ั นดี (MLR) ลบด้วยอัตราร้อยละคังท่ีต่อปี มีกำาหนดชำาระใน
วันท่ี  11 กมมภาพันธ์ 2556 จำานวน 175 ล้านบาท และวันท่ี  26 มีนาคัม 2556 จำานวน 75 ล้านบาท โดยมีการ
จดทะเบียนจำานองท่ีดนนพร้อมโรงงานเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงนน

เม่ื อวั นท่ี  14 กันยายน 2555 บรน ษัทได้ ทำาสัญญาเงน นกู้ ยื มระยะยาวกับสถาบันการเงน นในประเทศแห่งหน่ึ งในวงเงน น
300 ล้ านบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ี ยเท่ากับอัตราดอกเบ้ี ยเงนนให้ กู้ ยืมลูกคั้ ารายใหญ่ ช้ั นดี (MLR) ลบด้วยอัตราร้อย
ละคังท่ี ตามท่ี ระบม ในสัญญา เงนนกู้ ยืมดั งกล่ าวมีกำาหนดการชำาระคัืนภายในหน่ึ งเดือนนับจากวันท่ี บรน ษัทได้ทำาการเสนอ
ขายหม้ นต่อสาธารณะ ในกรณี ท่ี การขายหม้ นล่ าช้ ากว่ า 12 เดือน บรน ษัทตกลงจะชำาระเงน นคัืนเป็นงวดรายเดือนรวม 9
งวด ท้ั งน้ี บรน ษัทจะเรน่ มชำาระงวดแรกในวั นทำาการสมดท้ ายของเดือนมกราคัม 2557 และเสร็ จสน้ นภายในเดือนกันยายน
2557 โดยบรน ษั ทจะต้ องปฏิน บั ตน ตามเงื่ อนไขและข้ อจำ า กั ดต่ าง ๆ ท่ี กำาหนดไว้ ในสัญญากู้ ยื มเงน น เ ช่ น การรั กษา
อัตราส่ วนหน้ี สน นรวมต่อส่ วนของผู้ ถือหม้ น และการให้ บรน ษัท พี .เคั.การ์ เม้นท์ (อนมปอร์ต-เอ็กปอร์ต) จำากัด ซึ่ ง
เป็นบรน ษัทย่อยของบรน ษัทเป็นผู้ คั้ำาประกัน 

วั น ท่ี  11 มีนาคัม 2556 บรน ษั ทได้ ทำ าสัญญาเงน น กู้ ยื มร ะย ะยาวกั บสถาบั นการเงน นในประ เทศแห่ งหน่ึ งในวงเงน น 
450 ล้ านบาทโดยมีอัตราดอกเบ้ี ยเท่ากับอัตราดอกเบ้ี ยเงนนให้ กู้ ยืมลูกคั้ ารายใหญ่ ช้ั นดี (MLR) ลบด้วยอัตราร้อยละ
คังท่ี ตามท่ี ระบม ในสัญญา เงน นกู้ ยืมดั งกล่ าวมีกำาหนดการชำาระคัื นเป็นงวดรายเดือนรวม 13 งวด ท้ั งน้ี บรน ษัทจะเรน่ ม
ชำาระงวดแรกในวันทำาการสมดท้ายของเดือนตมลาคัม 2557 และเสร็จสน้ นภายในเดือนตมลาคัม 2558 ในกรณี ท่ี บรน ษัทมี
การเสนอขายหม้ นใหม่ของบรน ษัทท่ี ไม่ เคัยมีการซื้ อขายมาก่อนต่อสาธารณะ บรน ษัทตกลงนำาเงนนท่ี ได้จากการเสนอขายหม้ น
ดั งกล่ าวมาชำาระคัื นภายใน 1 เดือนนับจากวั นท่ี บรน ษัทได้ ทำาการเสนอขายโดยบรน ษัทจะต้องปฏิน บั ตน ตามเงื่ อนไขและข้ อ
จำากัดต่ างๆ ท่ี กำาหนดไว้ ในสัญญากู้ ยื มเงน น เช่ น การรั กษาอัตราส่ วนหน้ี สน นรวมต่ อส่ วนของผู้ ถือหม้ น และการให้
บรน ษัท พี .เคั.การ์ เม้นท์ (อนมปอร์ต-เอ็กปอร์ต) จำากัด ซึ่ งเป็นบรน ษัทย่อยของบรน ษัทเป็นผู้ คั้ำาประกัน
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ตามท่ี กล่ าวไว้ ในหมายเหตมประกอบงบการเงน นข้ อ 22 บรน ษัทได้ เสนอขายหม้ นท่ี ออกใหม่ ให้ แก่ประชาชนท่ั วไปคัรั้ งแรกใน
เดือนมนถมนายน 2556 บรน ษัทจึงตกลงนำาเงนนท่ี ได้จากการเสนอขายหม้ นดังกล่ าวชำาระคัืนสถาบันการเงนนดังกล่ าวข้ างต้น
ท้ั งจำานวนรวม 750 ล้ านบาทในวันท่ี  2 กรกฎาคัม 2556

หน้ีสนนท่ี มีภาระดอกเบ้ียท้ั งหมดของกลม่ มบรน ษัทและบรน ษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม 2557 และ 2556 เป็นสกมลเงนนบาท

18 เจ้ กหนี้ กกรค้ก

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
บมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน 5 7,245 28,327 563,283 787,607
บมคัคัลหรือกนจการอ่ื น ๆ 484,068 412,877 215,486 132,685
รวม 491,313 441,204 778,769 920,292

ยอดเจ้าหน้ี การคั้ า ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม จัดตามประเภทสกมลเงนนตราได้ดังน้ี

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
สกมลเงนนบาท 418,357 349,566 778,445 920,292
สกมลเงนนเหรียญสหรัฐอเมรนกา 68,879 88,485 - -
สกมลเงนนเหรียญสนงคัโปร์ 112 117 - -
สกมลเงนนเหรียญยู โร 423 366 324 -
สกมลเงนนเหรียญฟรังคั์สวนสก์ 2,203 2,670 - -
สกมลเงนนเยน 1,339 - - -
รวม 491,313 441,204 778,769 920,292
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19 เจ้ กหนี้ อ่ื น

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
บมคัคัลหรือกนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน 5 2,620 4,563 21,624 34,769
บมคัคัลหรือกนจการอ่ื น ๆ 35,572 42,470 24,293 25,202
รวม 38,192 47,033 45,917 59,971

20 หนี้ สินหมุนเวียนอ่ื น

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
โบนัสคั้ างจ่าย 33,180 59,709 13,998 31,706
คั่ าเช่ าร้ านคั้ าคั้ างจ่ าย 23,509 19,615 23,314 19,615
คั่ าคัอมมนชช่ั นคั้ างจ่ าย 12,689 14,647 11,151 13,085
คั่ าใช้ จ่ ายส่วนลดจัดรายการคั้ างจ่าย 34,115 40,674 27,068 32,270
ภาษี หัก ณ ท่ี จ่าย คั้ างจ่าย 5,212 16,093 3,943 14,134
อ่ื น ๆ 45,848 43,395 23,964 24,512
รวม 154,553 194,133 103,438 135,322

21 ภกระผูกพันผลประโยชน์พนักงกน 

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
งบแสดงฐกนะกกรเงิน
ภกระผูกพันในงบแสดงฐกนะกกรเงินสำกหรับ
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 40,658 39,204 21,060 18,812

สำาหรับปสสิ้ นสุดวันที่  31 ธันวาคม 
งบกำกไรขกดทุนเบ็ดเสร็จ 
   (รับรู้ ในกำกไรหรือขกดทุน)
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 8,080 11,046 4,402 5,088
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กลม่ มบรน ษัทจัดการโคัรงการบำาเหน็จบำานาญพนักงานตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัตนคัม้ มคัรองแรงงาน พ .ศ. 2541
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสนทธนและอายมงาน

การเปลี่ ยนแปลงในมูลคั่ าปัจจม บันของภาระผูกพันของโคัรงการผลประโยชน์

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ภาระผูกพันของโคัรงการผลประโยชน์
ณ วันท่ี  1 มกราคัม 39,204 38,948 18,812 25,146

ได้มาจากการรวมธมรกนจ 4 - 4,033 - -
ผลประโยชน์ จ่ายโดยโคัรงการ (6,626) (14,823) (2,154) (11,422)
ต้นทมนบรนการปัจจม บัน และดอกเบ้ี ย 8,080 11,046 4,402 5,088
ภกระผูกพันของโครงกกรผลประโยชน์ 
  ณ วันที่  31 ธันวกคม 40,658 39,204 21,060 18,812

คั่ าใช้ จ่ ายท่ี รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทมน
งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร

2557 2556 2557 2556
(พันบาท)

สำาหรับปสสิ้ นสุดวันที่  31 ธันวาคม 
ต้นทมนบรนการปัจจม บัน 6,781 9,393 3,702 4,262
ดอกเบ้ี ยจากภาระผูกพัน 1,299 1,653 700 826
รวม 8,080 11,046 4,402 5,088

ข้ อสมมตน หลั กในการประมาณการตามหลั กการคัณน ตศาสตร์ ประกั นภั ย ณ วั นท่ี รายงาน (แสดงโดยวน ธี ถั ว เฉลี่ ย
ถ่วงน้ำาหนัก):

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(ร้อยละ)
อัตราคันดลด 3.7307 3.6414 3.6414 3.6414
การเพน่ มขึ้ นของเงนนเดือนในอนาคัต 5.00 5.00 5.00 5.00

ข้อสมมมตนฐานเก่ี ยวกับอัตรามรณะในอนาคัตถือตามข้อมูลทางสถนตน ท่ี เผยแพร่ ท่ั วไปและตารางมรณะ
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22 ทุนเรือนหุ้ น
มูลคั่ าหม้ น 2557 2556
ต่อหม้ น จำานวนหม้ น จำานวนเงนน จำานวนหม้ น จำานวนเงนน
(บาท) (พันหุ้ น /พันบาท)

ทุนจดทะเบียน
ณ วันท่ี  1 มกราคัม
- หม้ นสามัญ 10 - - 30,000 300,000

- หม้ นสามัญ 0.50 800,000 400,000 - -

ลดมูลคั่าหม้น
- จาก 10 บาท เป็น 0.50 บาท 0.50 - - 600,000 300,000
ออกหม้ นใหม่ 0.50 - - 200,000 100,000
ณ วันที่  31 ธันวกคม  
- หุ้ นสกมัญ 0.50 800,000 400,000 800,000 400,000

ทุนที่ ออกและชำาระแล้ ว
ณ วันท่ี  1 มกราคัม
- หม้ นสามัญ 10 - - 30,000 300,000

- หม้ นสามัญ 0.50 800,000 400,000 - -

ลดมูลคั่ าหม้ น
- จาก 10 บาท เป็น 0.50 บาท 0.50 - - 600,000 300,000

ออกหม้ นใหม่ 0.50 - - 200,000 100,000
ณ วันที่  31 ธันวกคม
- หุ้ นสกมัญ 0.50 800,000 400,000 800,000 400,000

ผู้ ถือหม้ นสามัญจะได้รับสนทธน ในการรับเงนนปันผลจากการประกาศจ่ายเงนนปันผลและมีสนทธนออกเสียงลงคัะแนนหน่ึ งเสียง
ต่อหน่ึ งหม้ นในท่ี ประชมมของบรน ษัท  

การปรับลดมูลค่าหุ้ นและเพิ่ มทุนจดทะเบียน

ในการประชม มสามัญประจำาปี ของผู้ ถื อหม้ นของบรน ษั ทเ ม่ื อวั น ท่ี  15 มีนาคัม 2556 ผู้ ถือหม้ นมี มตน อนม มั ตน การเปลี่ ยน
มูลคั่ าหม้ นจาก 10 บาท เป็น 0.50 บาท และเพน่ มทมนจดทะเบียนจาก 300 ล้ านบาท เป็น 400 ล้ านบาท โดยบรน ษัท
ได้ จดทะเบียนมตนดังกล่ าวกับกระทรวงพาณนชย์ เม่ื อวันท่ี  18 มีนาคัม 2556
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การเสนอขายหุ้ นแก่ประชาชนแรกเริ่ ม

ในเดื อนมน ถม นายน 2556 บรน ษัทได้ เสนอขายหม้ นท่ี ออกใหม่ ให้ แก่ประชาชนท่ั วไปเป็นคัรั้ งแรกจำานวน 200,000,000
หม้ น โดยการขายหม้ นใหม่ ให้ แก่ ผู้ จองในราคัาหม้ นละ 15 บาท (ทมน 0.50 บาทและส่ วนเกน นมูลคั่ าหม้ น 14.50 บาท)
เป็ นจำานวนเงน นรวม 3,000 ล้ านบาท บรน ษั ทบั นทึ กเงน นรั บล่ วงหน้ าคั่ าหม้ นดั งกล่ าว เ ป็ นรายการแยกต่ างหากภาย
ใต้ กส่ วนของผู้ ถือหม้ น”ในงบแสดงฐานะการเงนน  บรน ษัทได้ จดทะเบียนการเพน่ มทมนท่ี ชำาระแล้ วกับกระทรวงพาณนชย์ เ ม่ื อ
วันท่ี  1 กรกฎาคัม 2556 และหม้ นของบรน ษัทเรน่ มการซื้ อขายในตลาดหลักทรัพย์ ในวันท่ี  4 กรกฎาคัม 2556 คั่ าใช้
จ่ ายท่ี เก่ี ยวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหม้ นแก่ประชาชนจำานวนเงนน 75.07 ล้ านบาท แสดงหักจากส่ วนเกนนมูลคั่ าหม้ น
ท่ี ได้รับจากการเสนอขายหม้ นแก่ ผู้ ลงทมนใหม่

23 สำกรอง

สำารองประกอบด้วย

การจัดสรรกำาไร และ/หรือ กำาไรสะสม

สำารองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัตน แห่ งพระราชบัญญัตนบรน ษัทมหาชนจำากัด พ .ศ. 2535 มาตรา 116 บรน ษัทจะต้องจัดสรรทมนสำารอง
(“สำารองตามกฎหมาย”) อย่ างน้อยร้อยละ 5 ของกำาไรสมทธนประจำาปีหลังจากหักขาดทมนสะสมยกมา (ถ้ามี ) จนกว่ า
สำารองดังกล่ าวมีจำานวนไม่ น้อยกว่ าร้อยละ 10 ของทมนจดทะเบียน  เงนนสำารองน้ี จะนำาไปจ่ ายเป็นเงนนปันผลไม่ ได้
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24 ส่วนงกนดำกเนินงกน

กลม่ มบรน ษัทมี 2 ส่ วนงานท่ี รายงาน ดังรายละเอียดข้ างล่ าง ซึ่ งเป็นหน่วยงานธม รกน จท่ี สำาคััญของกลม่ มบรน ษัท หน่วย
งานธมรกนจท่ี สำาคััญน้ีผลนตสนนคั้ าและให้บรนการท่ี แตกต่ างกัน และมีการบรนหารจัดการแยกต่ างหาก เน่ื องจากใช้ เทคัโนโลยี
และกลยมทธ์ทางการตลาดท่ี แตกต่ างกัน  ผู้ มีอำานาจตัดสน นใจสู งสมดด้ านการดำาเนน นงานสอบทานรายงานการจัดการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธม รกน จท่ี สำาคััญอย่ างน้อยทมกไตรมาส การดำาเนน นงานของแต่ละส่ วนงานท่ี รายงานของกลม่ ม
บรน ษัท โดยสรมปมีดังน้ี  

 ส่วนงาน 1 ธมรกนจเสื้ อผ้าและเคัรื่ องแต่งกาย
 ส่วนงาน 2 ธมรกนจนาฬิกนกา

ข้อมูลผลการดำาเนนนงานของแต่ละส่ วนงานท่ี รายงานได้รวมอยู่ ดั งข้ างล่ างน้ี  ผลการดำาเนนนงานวัดโดยใช้กำาไรก่อนภาษี
เงนนได้ ของส่ วนงาน ซึ่ งนำาเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้ มีอำานาจตัดสนนใจสู งสมดด้ านการดำาเนน น
งานของกลม่ มบรน ษัท ผู้ บรนหารเช่ื อว่ าการใช้กำาไรก่อนภาษี เงนนได้ ในการวัดผลการดำาเนนนงานน้ั นเป็นข้อมูลท่ี เหมาะสมใน
การประเมนนผลการดำาเนนนงานของส่วนงานและสอดคัล้องกับกน จการอ่ื นท่ี ดำาเนนนธมรกน จในอมตสาหกรรมเดียวกัน

ข้อมูลเก่ี ยวกับส่วนงานท่ี รายงาน

ส่วนงกน 1 
ธุรกิจเสื้ อผ้กและเครื่ อง

แต่งกกย
ส่วนงกน 2 
ธุรกิจนกฬิกก รวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556
(พันบาท)

รายได้จากลูกคั้ าภายนอก  

3,115,270 2,947,298 419,357 69,781 3,534,627 3,017,079

รายได้ระหว่ างส่วนงาน   2,499 - 479 - 2,978 -

รวมรายได้จากส่วนงานท่ี รายงาน 3,117,769 2,947,298 419,836 69,781 3,537,605 3,017,079

ตัดรายการรายได้ระหว่ างส่วนงาน - -

รวมรกยได้ 3,537,605 3,017,079

ดอกเบ้ี ยรับ   37,769 27,436 - - 37,769 27,436

ดอกเบ้ี ยจ่าย - (16,527) (6,132) (926) (6,132) (17,453)

คั่ าเสื่ อมราคัาและคั่ าตัดจำาหน่าย (114,433) (83,644) (16,149) (2,471) (130,582) (86,115)
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ส่วนงกน 1 
ธุรกิจเสื้ อผ้กและเครื่ อง

แต่งกกย
ส่วนงกน 2 
ธุรกิจนกฬิกก รวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556
(พันบาท)

กำาไรก่อนภาษี เงนนได้  755,587 806,850 43,200 2,878 798,787 809,728

รายจ่ายฝ่า ายทมน  330,222 42,232 18,548 2,986 348,770 45,218

รายการที่ไม่เป็นตัวเงนนอื่นที่มี สาระสำาคััญ

-คั่าเผ่ือสนนคั้าล้าสมัย (กลับรายการ) (12,661) 8,020 - - (12,661) 8,020

สนนทรัพย์ส่ วนงาน 4,218,984 4,039,645 529,978 504,766 4,748,962 4,544,411 

จำานวนท่ี ไม่ ได้ ปันส่วน
    คั่ าคัวามนนยม 107,783 107,783

สนนทรัพย์รวม 4,856,745 4,652,194

หน้ี สนนรวม 626,216 629,062 305,672 321,762  931,888  950,824

ข้อมูลทางภูมิศาสตร์

กลม่ มบรน ษัทดำาเนนนธมรกนจส่ วนใหญ่ ในประเทศไทย ไม่ มีรายได้จากต่ างประเทศหรือสนนทรัพย์ ในต่ างประเทศท่ี มีสาระสำาคััญ
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25 รกยได้จกกกกรลงทุน

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
เงินปันผลรับ
บรน ษัทย่อย 5 - - 657,492 512,222
กนจการอ่ื น 6 6 - -

6 6 657,492 512,222

ดอกเบี้ ยรับ
บรน ษัทย่อย 5 - - 4,141 4,033
กนจการอ่ื น 37,769 27,436 37,768 27,432

37,769 27,436 41,909 31,465
รวม 37,775 27,442 699,401 543,687

26 รกยได้ อ่ื น

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สนน - 49 - 88
รายได้คั่ าเช่ า 474 745 872 -
กำาไรจากการจำาหน่ายเงนนลงทมน 11,511 2,855 11,462 2,775
รายได้จากการขายวัสดม 1,639 2,006 284 -
กลับรายการหน้ี สงสัยจะสูญ - 2,178 - -
รายได้รับจากการประกันภัย - 2,500 - -
อ่ื น ๆ 16,453 6,495 26,456 20,389
รวม 30,077 16,828 39,074 23,252
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27 ค่กใช้จ่ กยในกกรขกย

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
คั่ าใช้ จ่ ายเก่ี ยวกับบมคัคัลากร 339,500 289,059 306,389 287,169
คั่ าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 16,873 18,419 13,411 13,973
คั่ าเช่ าและบรนการ 277,995 180,617 260,988 178,744
อ่ื น ๆ 144,597 81,223 127,634 78,711
รวม 778,965 569,318 708,422 558,597

28 ค่กใช้จ่ กยในกกรบริหกร

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร 
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
คั่ าใช้ จ่ ายเก่ี ยวกับบมคัคัลากร 183,865 167,565 142,718 160,418
คั่ าใช้ จ่ ายการตลาด 29,023 31,272 16,782 20,509
คั่ าเช่ าและบรนการ 23,155 11,224 26,168 16,500
คั่ าธรรมเนียมวนชาชีพ 17,782 23,737 10,963 27,353
หน้ี สงสัยจะสูญ 3,642 - 28,640 1,462
อ่ื น ๆ 114,643 98,687 88,148 76,811
รวม 372,110 332,485 313,419 303,053
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29 ค่กใช้จ่ กยผลประโยชน์ของพนักงกน

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ผู้ บริหาร
เงนนเดือนและคั่ าแรง 39,357 55,443 37,559 39,485
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,727 2,541 1,357 1,234
โคัรงการสมทบเงนนท่ี กำาหนดไว้ 1,082 846 1,082 798
อ่ื น ๆ 1,930 1,807 1,008 562

44,096 60,637 41,006 42,079
พนักงานอ่ื นๆ
เงนนเดือนและคั่ าแรง 602,794 516,348 110,489 130,546
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 6,353 8,505 3,045 3,854
โคัรงการสมทบเงนนท่ี กำาหนดไว้ 2,680 2,493 2,402 2,427
อ่ื น ๆ 188,577 175,254 16,625 19,945

800,404 702,600 132,561 156,772

รวมค่ ก ใ ช้ จ่ กยผลปร ะ โยชน์ ตอบแทน
พนักงกน 844,500 763,237 173,567 198,851

โครงการสมทบเงินท่ี กำาหนดไว้

กลม่ มบรน ษัทได้ จัดตั้ งกองทมนสำารองเลี้ ยงชีพสำาหรับพนักงานของกลม่ มบรน ษัทบนพ้ื นฐานคัวามสมัคัรใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชนกของกองทมน โดยพนักงานจ่ายเงนนสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของเงนนเดือนทมกเดือน และกลม่ มบรน ษัทจ่ าย
สมทบในอัตราร้ อยละ 3 ของเงน นเดื อนของพนักงานทม กเดื อน กองทม นสำารองเลี้ ยงชีพน้ี ได้  จดทะเ บี ยนเป็นกอง
ทมนสำารองเลี้ ยงชีพตามข้อกำาหนดของกระทรวงการคัลังและจัดการกองทมนโดยผู้ จัดการกองทมนท่ี ได้รับอนมญาต
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30 ค่กใช้จ่ กยตกมลักษณะ

งบการเงน นได้ รวมการวน เคัราะห์คั่ าใช้ จ่ ายตามหน้ าท่ี  คั่ าใช้ จ่ ายตามลั กษณะได้ เปิ ดเผยตามข้ อกำาหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนนฉบับต่ างๆ ดังน้ี

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)

การเปลี่ ยนแปลงในสนนคั้ าสำาเร็ จรูป (103,035)     (263,477) 1,864,287 1,835,285
งานระหว่ างทำา (33,424) 13,231 - -
วัตถมดนบและวัสดมสน้ นเปลืองใช้ ไป 1,250,944 1,062,470 - -
คั่ าใช้ จ่ ายเก่ี ยวกับบมคัคัลากร 844,500 763,237 173,567 198,851
คั่ าบรนการบมคัลากร 88 - 275,540 253,370
คั่ าจ้างบรนการภายนอก 41,606 64,544 - -
คั่ าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 40,735 51,022 30,193 41,326
คั่ าธรรมเนียมวนชาชีพ 22,768 28,865 14,861 21,370
คั่ าเช่ าและบรนการ 316,783 202,294 287,156 199,253
คั่ าเสื่ อมราคัาและคั่ าตัดจำาหน่าย 128,395 86,115 72,862 35,658
ขาดทมนจากการด้อยคั่ า - 1,975 1,000 2,646
หน้ี สงสัยจะสูญ 3,642 - 28,640 1,462
รายจ่ายอ่ื น 219,683 179,622 138,022 112,370
รวมต้นทุน ค่กใช้จ่ กยในกกรขกยและ
   ค่กใช้จ่ กยในกกรบริหกร 2,732,685 2,189,898 2,886,128 2,701,591

31 ต้นทุนทกงกกรเงิน
งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
(พันบาท)

ดอกเบี้ ยจ่ กย
   กนจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน 5 - - - 1,451
   กนจการอ่ื นๆ 6,132 17,453 10 16,081
รวม 6,132 17,453 10 17,532
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32 ภกษี เงินได้

ภาษี เงินได้ที่ รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุน

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ภกษี เงินได้ ในปัจจุบัน
สำาหรับปี ปัจจม บัน 27,403 97,866 51,177 75,223
ภาษีงวดก่อนๆท่ี บันทึกต่ำ า ไป (สูงไป) 1,401 (847) - (5,465)

28,804 97,019 51,177 69,758
ภกษี เงินได้รอกกรตัดบัญชี
การเปลี่ ยนแปลงของผลต่ างช่ั วคัราว 15 42,353 (19,748) 626 (22,312)

42,353 (19,748) 626 (22,312)
รวมภกษี เงินได้ 71,157 77,271 51,803 47,446

การกระทบยอดเพื่ อหาอัตราภาษีที่ แท้จริง

งบกกรเงินรวม
2557 2556

อัตราภาษี อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

กำาไรก่อนภาษี เงนนได้รวม 798,787 809,728

จำานวนภาษีตามอัตราภาษี เงนนได้ 20 159,757 20 161,946
รายได้จากกนจการในประเทศท่ี ไม่ต้องเสียภาษี (79,866) (84,793)
การลดภาษี เงนนได้ - ภาษี เงนนได้ของงวดปัจจม บัน
รายได้ ท่ี ไม่ต้องเสียภาษี (419) (146)
คั่ าใช้ จ่ ายต้องห้ามทางภาษี 920 1,160
อ่ื น ๆ (9,235) (896)
รวม 8.9 71,157 9.5 77,271
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งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556

อัตราภาษี อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

กำาไรก่อนภาษี เงนนได้รวม 890,810 747,601

จำานวนภาษีตามอัตราภาษี เงนนได้ 20 178,162 20 149,520
การลดภาษี เงนนได้ - ภาษี เงนนได้ของงวดปัจจม บัน -
รายได้ ท่ี ไม่ต้องเสียภาษี (131,719) (102,573)
คั่ าใช้ จ่ ายต้องห้ามทางภาษี 160 934
ผลแตกต่ างช่ั วคัราวท่ี ไม่รับรู้ เป็นสนนทรัพย์
   ภาษี เงนนได้รอการตัดบัญชี 5,200 -
อ่ื น ๆ - (435)
รวม 5.8 51,803 6.3 47,446

การลดอัตราภาษี เงินได้นิติบุคคล 

พระราชกฤษฎีกาตามคัวามในประมวลรัษฎากรว่ าด้ วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับท่ี  530 พ.ศ. 2554 
ลงวันท่ี 21 ธันวาคัม 2554 ให้ลดอัตราภาษีเงนนได้นนตนบมคัคัลสำาหรับกำาไรสมทธนเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี
2555, 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ท่ีเรน่มในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคัม 2555 และร้อยละ 20 ของกำาไรสมทธนสำาหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557)
ท่ี เรน่ มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคัม 2556 และ 2557 ตามลำาดับ พระราชกฤษฎีกาออกตามคัวามในประมวลรัษฎากรว่า
ด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับท่ี  577 พ.ศ. 2557 ลงวันท่ี  10 พฤศจนกายน 2557 ขยายเวลาการลด
อัตราภาษีเงนนได้นนตนบมคัคัลร้อยละ 20 สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 ท่ีเรน่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคัม 2558

กลม่มบรนษัทใช้อัตราภาษีเงนนได้ ท่ีลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวัดมูลคั่าสนนทรัพย์และหน้ีสนนภาษีเงนนได้รอการตัดบัญชี ณ
วันท่ี 31 ธันวาคัม 2557 และ 2556 ตามคัำาช้ีแจงของสภาวนชาชีพบัญชีท่ีออกในปี 2555
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33 กำกไรต่อหุ้ น

กำาไรต่อหุ้ นขั้ นพื้ นฐาน

กำาไรต่อหม้ นขั้ นพ้ื นฐานสำาหรั บปีสน้ นสม ดวั นท่ี  31 ธันวาคัม 2557 และ 2556 คัำานวณจากกำาไรสำาหรั บปี ท่ี เป็นส่ วน
ของผู้ ถือหม้ นสามัญของบรน ษัทและจำานวนหม้ นสามัญท่ี ออกจำาหน่ายแล้วระหว่ างปี โดยวน ธี ถัวเฉลี่ ยถ่วงน้ำาหนักโดยแสดง
การคัำานวณดังน้ี

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร
2557 2556 2557 2556

(พันบาท/พันหุ้ น)
กำาไรสำาหรับปี ท่ี เป็นส่วนของ
   ผู้ ถือหม้ นสามัญของบรน ษัทขั้ นพ้ื นฐาน 711,645 733,441 839,007 700,155

จำานวนหม้ นสามัญท่ี ออก ณ วันท่ี  1 มกราคัม 800,000 30,000 800,000 30,000
ผลกระทบจากการเปลี่ ยนแปลงมูลคั่ าท่ี ตราไว้ - 570,000 - 570,000
ผลกระทบจากหม้ นท่ี ออกจำาหน่าย ณ วันท่ี  
   1 กรกฏิาคัม - 100,822 - 100,822
จำกนวนหุ้ นสกมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ ยถ่วงน้ำกหนัก
   (ขั้ นพื้ นฐกน) 800,000 700,822 800,000 700,822

กำกไรต่อหุ้ นขั้ นพื้ นฐกน (บาท) 0.89 1.05 1.05 1.00

34 สิทธิประโยชน์ตกมพระรกชบัญญัติส่งเสริมกกรลงทุน

บรน ษัทย่อยแห่งหน่ึ งได้รั บสนทธนประโยชน์จากคัณะกรรมการส่งเสรนมการลงทมนสำาหรับกน จการผลนตเคัรื่ องนม่ งห่ม จำานวน
2 ฉบับ คัือ

1)   สำาหรั บผลน ต เคัรื่ องนม่ ง ห่ ม ตามบั ตรส่ ง เสรน มการลงทม น เลข ท่ี  2135(5)/2554 ลงวั น ท่ี  16 กั นยายน
2554 ภายใต้ เงื่ อนไขท่ี กำาหนดบางประการ โดยสนทธนประโยชน์ ท่ี มีสาระสำาคััญได้ แก่ การรับยกเว้นอากรขาเข้ า
สำาหรั บเคัรื่ องจักรเพ่ื อใช้ ในการผลนต โดยต้องเป็นเคัรื่ องจักรท่ี นำาเข้ าภายในระยะเวลาท่ี กำาหนดตามบัตรส่ ง
เสรน มการลงทมน และการยกเว้นภาษี เงน นได้ นน ตนบม คัคัลสำาหรั บกำาไรสมทธน ท่ี ได้ จากการประกอบกน จการท่ี ได้ รั บการ
ส่งเสรนมกำาหนดเวลา 8 ปี นับตั้ งแต่ วันท่ี มีรายได้จากการประกอบกนจการประเภทท่ี ได้รับการส่งเสรนม  บรน ษัท
ย่อยดังกล่ าวเรน่ มมีรายได้ จากการประกอบกน จการท่ี ได้ รั บการส่ งเสรน มตามบัตรส่ งเสรน มการลงทมนเม่ื อวั นท่ี  
27 มนถมนายน 2554

161



บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

2)   สำาหรับผลนตเสื้ อผ้าสำาเร็ จรูป ตามบัตรส่งเสรนมการลงทมนเลขท่ี  1673(5)/2555 ลงวันท่ี  30 พฤษภาคัม
2555 ภายใต้ เงื่ อนไขท่ี กำาหนดบางประการ โดยสนทธนประโยชน์ ท่ี มีสาระสำาคััญได้ แก่ การรับยกเว้นอากรขาเข้ า
สำาหรับเคัรื่ องจักรเพ่ือใช้ในการผลนต โดยต้องเป็นเคัรื่ องจักรท่ีนำาเข้าภายในระยะเวลาท่ีกำาหนดตามบัตรส่งเสรนม
การลงทมน และการยกเว้นภาษีเงนนได้นนตนบมคัคัลสำาหรับกำาไรสมทธน ท่ี ได้จากการประกอบกนจการท่ี ได้รับการส่งเสรนม
กำาหนดเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันท่ี มีรายได้จากการประกอบกนจการประเภทท่ีได้รับการส่งเสรนม  บรนษัทย่อยดังกล่าว
เรน่มมีรายได้จากการประกอบกนจการท่ี ได้รับการส่งเสรนมตามบัตรส่งเสรนมการลงทมนเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคัม 2554

สำาหรับปีสน้ นสมดวันท่ี  31 ธันวาคัม 2557 และ  2556 รายได้จากการขายจำาแนกตามกน จการท่ี ได้รับการส่งเสรนมการ
ลงทมนและกนจการท่ี ไม่ ได้รับการส่งเสรนมการลงทมนได้ดังน้ี

งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร  
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
จำาแนกกิจการการส่งเสริมการลงทุน

กนจการท่ี ได้รับการส่งเสรนมการลงทมน 899,087 943,763 - -

กนจการท่ี ไม่ ได้รับการส่งเสรนมการลงทมน 3,849,206 3,626,451 3,038,473 2,899,785

4,748,293 4,570,214 3,038,473 2,899,785
หัก ตัดรายการระหว่ างกัน (1,278,540) (1,597,405) - -

รวม 3,469,753 2,972,809 3,038,473 2,899,785

35 เงินปันผล

ในการปร ะชม มคัณะกรรมการของบรน ษั ท เ ม่ื อวั น ท่ี  14 สน งหาคัม 2557 คัณะกรรมการ มี มตน อนม มั ตน การ จั ดสรร
เงน นปันผลระหว่ างกาลให้ แก่ ผู้ ถือหม้ นในอัตราหม้ นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงน นจำานวน 320 ล้ านบาท โดยบรน ษัทจ่ าย
เงนนปันผลดังกล่ าวให้แก่ ผู้ ถือหม้ นในเดือนกันยายน 2557

ในการประชมมสามัญประจำาปีของผู้ ถือหม้ นของบรน ษัทเม่ื อวั นท่ี  24 เมษายน 2557  ผู้ ถือหม้ นมีมตนอนม มัตนการจัดสรร
กำาไรเป็นเงนนปันผลในอัตราหม้ นละ 0.23 บาท รวมเป็นเงนนจำานวน 184 ล้ านบาท โดยบรน ษัทจ่ ายเงนนปันผลดังกล่ าว
ให้แก่ ผู้ ถือหม้ นในเดือนพฤษภาคัม 2557
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ในการประชม มคัณะกรรมการของบรน ษั ทเ ม่ื อวั น ท่ี  13 พฤศจน กายน 2556 คัณะกรรมการมีมตน อนม มั ตน การจั ดสรร
เงน นปันผลระหว่ างกาลให้ แก่ ผู้ ถือหม้ นในอัตราหม้ นละ 0.15 บาท รวมเป็นเงน นจำานวน 120 ล้ านบาท โดยบรน ษัทจ่ าย
เงนนปันผลดังกล่ าวให้แก่ ผู้ ถือหม้ นในเดือนธันวาคัม 2556

ในการปร ะชม มคัณะกรรมการของบรน ษั ท เ ม่ื อวั น ท่ี  14 สน งหาคัม 2556 คัณะกรรมการ มี มตน อนม มั ตน การ จั ดสรร
เงนนปันผลระหว่ างกาลให้ แก่ ผู้ ถือหม้ นในอัตราหม้ นละ 0.125 บาท รวมเป็นเงนนจำานวน 100 ล้ านบาท โดยบรน ษัทจ่ าย
เงนนปันผลดังกล่ าวให้แก่ ผู้ ถือหม้ นในเดือนกันยายน 2556

ในการปร ะชม มคัณะกรรมการของบรน ษั ท เ ม่ื อวั น ท่ี  1 กรกฎาคัม 2556 คัณะกรรมการ มี มตน อนม มั ตน การ จั ดสรร
เงนนปันผลระหว่ างกาลให้ แก่ ผู้ ถือหม้ นในอัตราหม้ นละ 0.225 บาท รวมเป็นเงนนจำานวน 180 ล้ านบาท โดยบรน ษัทจ่ าย
เงนนปันผลดังกล่ าวให้แก่ ผู้ ถือหม้ นในเดือนกรกฎาคัม 2556

ในการประชม มสามัญประจำาปี ของผู้ ถือหม้ นของบรน ษัทเม่ื อวั นท่ี  15 มีนาคัม 2556 ผู้ ถือหม้ นมีมตนอนม มั ตน การจัดสรร
เงนนปันผลแก่ ผู้ ถือหม้ นในอัตราหม้ นละ 15.35 บาท รวมเป็นเงนนจำานวน  460.50 ล้ านบาทโดยบรน ษัทจ่ ายเงน นปันผล
ดังกล่ าวให้แก่ ผู้ ถือหม้ นในเดือนมีนาคัม 2556

36 เครื่ องมือทกงกกรเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ ยงทางด้านการเงิน

กลม่ มบรน ษัทมีคัวามเสี่ ยงจากการดำาเนนนธมรกน จตามปกตนจากการเปลี่ ยนแปลงอัตราดอกเบ้ี ยและอัตราแลกเปลี่ ยนเงนนตรา
ต่ างประเทศและจากการไม่ปฏิน บัตนตามข้อกำาหนดตามสัญญาของคัู่ สัญญา กลม่ มบรน ษัทไม่ มีการถือหรือออกเคัรื่ องมือ
ทางการเงนนท่ี เป็นตราสารอนม พันธ์ เพ่ื อการเก็งกำาไรหรือการคั้ า 

การจัดการคัวามเสี่ ยงเป็นส่ วนท่ี สำาคััญของธม รกน จของกลม่ มบรน ษัท กลม่ มบรน ษัทมีระบบในการคัวบคัมมให้ มีคัวามสมดมล
ของระดั บคัวามเสี่ ยงให้ เป็นท่ี ยอมรั บได้  โดยพน จารณาระหว่ างต้ นทม นท่ี เกน ดจากคัวามเสี่ ยงและต้ นทม นของการจัดการ
คัวามเสี่ ยง ฝ่าายบรนหารได้ มีการคัวบคัมมกระบวนการการจัดการคัวามเสี่ ยงของกลม่ มบรน ษัทอย่ างต่อเน่ื องเพ่ื อให้ ม่ั นใจ
ว่ ามีคัวามสมดมลระหว่ างคัวามเสี่ ยงและการคัวบคัมมคัวามเสี่ ยง
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การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคัณะกรรมการบรน ษัท คัือการรักษาระดับเงนนทมนให้ ม่ั นคังเพ่ื อรักษานักลงทมน เจ้ าหน้ี และคัวามเช่ื อม่ั นของ
ตลาดและก่อให้ เกนดการพัฒนาของธม รกน จในอนาคัต คัณะกรรมการได้ มีการกำากับดู แลผลตอบแทนจากการลงทมน ซึ่ ง
กลม่ มบรน ษั ทพน จารณาจากสั ดส่ วนของผลตอบแทนจากกน จกรรมดำ า เนน นงานต่ อส่ วนของเ จ้ าของรวม ซึ่ ง ไ ม่ รวม
ส่วนได้ เสียท่ี ไม่ มีอำานาจคัวบคัมม อีกท้ั งยังกำากับดู แลระดับการจ่ายเงนนปันผลให้ แก่ ผู้ ถือหม้ นสามัญ 

ความเสี่ ยงด้านอัตราดอกเบี้ ย

คัวามเสี่ ยงด้ านอัตราดอกเบ้ี ย หมายถึง คัวามเสี่ ยงท่ี เกน ดจากการเปลี่ ยนแปลงท่ี จะเกนดในอนาคัตของอัตราดอกเบ้ี ย
ในตลาด ซึ่ งส่ งผลกระทบต่อการดำาเนนนงานและกระแสเงนนสดของกลม่ มบรน ษัท ผู้ บรนหารเช่ื อว่ ากลม่ มบรน ษัทมีคัวามเสี่ ยง
ในอัตราดอกเบ้ี ยน้อย เน่ื องจากกลม่ มบรน ษัทมี อัตราดอกเบ้ี ยเงนนกู้ ยืมท่ี ได้รับเป็นอัตราตลาด

อัตราดอกเบ้ี ยท่ี แท้ จรน งของหน้ี สนนท่ี มีภาระดอกเบ้ี ย  ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม และระยะท่ี คัรบกำาหนดชำาระหรือกำาหนด
อัตราใหม่ มีดังน้ี
 

งบกกรเงินรวม
อัตราดอกเบ้ี ย ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี รวม

ท่ี แท้จรนง แต่ภายใน 5 ปี
(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ปส 2557
หมุนเวียน
เงนนกู้ ยืมจากสถาบันการเงนน 2.625-7.625 155,418 - 155,418
รวม 155,418 - 155,418

ปส 2556
หมุนเวียน
เงนนกู้ ยืมจากสถาบันการเงนน 4.2 - 4.4 108,212 - 108,212
รวม 108,212 - 108,212
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ความเสี่ ยงทางด้านสินเช่ื อ

คัวามเสี่ ยงทางด้ านสน นเ ช่ื อ คัื อ คัวามเสี่ ยงท่ี ลู กคั้ าหรื อคัู่ สัญญาไม่สามารถชำาระหน้ี แก่ กลม่ มบรน ษั ทตามเงื่ อนไขท่ี
ตกลงไว้ เม่ื อคัรบกำาหนด

ฝ่าายบรนหารได้กำาหนดนโยบายทางด้ านสนนเช่ื อเพ่ื อคัวบคัมมคัวามเสี่ ยงทางด้ านสนนเช่ื อดังกล่ าวอย่ างสม่ำา เสมอ โดยการ
วน เคัราะห์ฐานะทางการเงนนของลูกคั้ าทมกรายท่ี ขอวงเงนนสนนเช่ื อในระดับหน่ึ งๆ ณ วันท่ี รายงานไม่พบว่ ามีคัวามเสี่ ยงจาก
สนนเช่ื อท่ี เป็นสาระสำาคััญ คัวามเสี่ ยงสู งสมดทางด้ านสน นเ ช่ื อแสดงไว้ ในราคัาตามบัญชีของสนนทรัพย์ทางการเงน นแต่ ละ
รายการในงบแสดงฐานะการเงนน อย่ างไรก็ตามเน่ื องจากกลม่ มบรน ษัทมีฐานลูกคั้ าจำานวนมาก ฝ่า ายบรนหารไม่ ได้คัาดว่ าจะ
เกนดผลเสียหายท่ี มีสาระสำาคััญจากการเก็บหน้ี ไม่ ได้

ความเสี่ ยงจากการขาดสภาพคล่อง

กลม่ มบรน ษั ทมี การคัวบคัม มคัวามเสี่ ยงจากการขาดสภาพคัล่ องโดยการรั กษาระดั บของเงน นสดและรายการเ ที ยบเท่ า
เงนนสดให้ เพียงพอต่อการดำาเนนนงานของกลม่ มบรน ษัท และเพ่ื อทำาให้ผลกระทบจากคัวามผันผวนของกระแสเงนนสดลดลง

การกำาหนดมูลค่ายุติธรรม

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลม่ มบรน ษัทกำาหนดให้ มีการกำาหนดมูลคั่ ายมตนธรรมท้ั งสนนทรัพย์ และหน้ี สนนทางการ
เงนนและไม่ ใช่ทางการเงนน มูลคั่ ายมตน ธรรม หมายถึง จำานวนเงนนท่ี ผู้ ซื้ อและผู้ ขายตกลงแลกเปลี่ ยนสน นทรัพย์หรือชำาระ
หน้ี สนนกัน ในขณะท่ี ท้ั งสองฝ่าายมีคัวามรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ ยนกัน และสามารถต่อรองราคัากันได้อย่ างเป็น
อนสระในลักษณะของผู้ ท่ี ไม่ มีคัวามเก่ี ยวข้องกัน วัตถมประสงคั์ของการวัดมูลคั่ าและ /หรือการเปิดเผยมูลคั่ ายมตนธรรมถูก
กำาหนดโดยวน ธี ต่ อไปน้ี  ข้ อมู ลเพน่ ม เตน มเ ก่ี ยวกั บสมมตน ฐานในการกำาหนดมูลคั่ ายม ตน ธรรมถูกเปิ ดเผยในหมายเหตม ท่ี
เก่ี ยวข้องกับสนนทรัพย์ และหน้ี สนนน้ั น ๆ

มูลคั่ ายมตนธรรมของลูกหน้ี การคั้ าและลูกหน้ี ระยะสั้ นอ่ื นๆ เป็นมูลคั่ าท่ี ใกล้ เคัียงกับมูลคั่ าตามบัญชี

มูลคั่ ายมตน ธรรมของเงนนกู้ ยืมซึ่ งมี อัตราดอกเบ้ี ยแบบลอยตั วมีจำานวนใกล้ เคัียงกับมูลคั่ ายมตน ธรรม ส่ วนราคัาตามบัญชี
ของรายการท่ี มี อัตราดอกเบ้ี ยแบบคังท่ี  มีจำานวนไม่สาระสำาคััญ
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37 ภกระผูกพันกับกิจกกรที่ ไม่ เกี่ ยวข้องกัน

           งบกกรเงินรวม งบกกรเงินเฉพกะกิจกกร  
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)
ภาระผูกพันรายจ่ ายฝ่ายทุน
สัญญาท่ี ยังไม่ ได้รับรู้
ท่ี ดนนพร้อมสน่ งปลูกสร้ าง 37,000 - 37,000 -
รวม 37,000 - 37,000 -

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำาเนินงานที่
   ยกเลิกไม่ ได้
ภายในหน่ึ งปี 297,638 203,561 276,473 194,964
หลังจากหน่ึ งปีแต่ ไม่ เกนนห้ าปี 378,539 193,111 333,251 190,719
ห้าปีขึ้ นไป 155,374 - 132,989 -
รวม 831,551 396,672 742,713 385,683

ภาระผูกพันอ่ื น ๆ
เลตเตอร์ออฟเคัรดนตท่ี ยังไม่ ได้ ใช้ 33,596 19,987 11,502 -
หนังสือคั้ำาประกันจากธนาคัาร 14,032 13,772 520 260
รวม 47,628 33,759 12,022 260

สัญญาซื้ อขายเงินตราต่ างประเทศล่วงหน้า

ณ วันท่ี  31 ธันวาคัม 2557 กลม่ มบรน ษัทมีสัญญาซื้ อขายเงนนตราต่ างประเทศล่วงหน้าเป็นเงนนเหรียญสหรัฐอเมรนกา
กับสถาบันการเงนนในประเทศแห่งหน่ึ งเป็นจำานวน 0.4 ล้ านเหรียญสหรั ฐอเมรนกา สัญญาซื้ อขายเงนนตราต่ างประเทศ
ล่วงหน้าน้ี มีกำาหนดระยะเวลาไม่ เกนนหน่ึ งปี โดยจะคัรบกำาหนดภายในเดือนกมมภาพันธ์ 2558
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38 เหตุกกรณ์ภกยหลังรอบระยะเวลกที่ รกยงกน

ในการปร ะชม มคัณะกรรมการของบรน ษั ท เ ม่ื อวั น ท่ี  20 กมมภาพันธ์ 2558 คัณะกรรมการ มี มตน อนม มั ตน การ จั ดสรร
เงนนปันผลให้ แก่ ผู้ ถือหม้ นในอัตราหม้ นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงนนจำานวน 320 ล้ านบาท 

39 มกตรฐกนกกรรกยงกนทกงกกรเงินที่ ยังไม่ ได้ ใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงนนท่ี ออกและปรับปรม งใหม่หลายฉบับได้ มีการประกาศและยั งไม่ มีผลบังคัับใช้ และไม่ ได้ นำา
มาใช้ ในการจัดทำางบการเงนนน้ี  มาตรฐานการรายงานทางการเงนนท่ี ออกและปรั บปรม งใหม่ เหล่ าน้ี อาจเก่ี ยวข้ องกับการ
ดำาเนนนงานของกลม่ มบรน ษัท และถือปฏิน บัตน กับงบการเงนนสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี ท่ี เรน่ มในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคัม
ในปีดังต่อไปน้ี  กลม่ มบรน ษัทไม่ มีแผนท่ี จะนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนนเหล่ าน้ี มาใช้ ก่อนวันถือปฏิน บัตน

มกตรฐกนกกรรกยงกนทกงกกรเงิน เรื่ อง ปสที่ มีผล

บังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรมง 2557) การนำาเสนองบการเงนน 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรมง 2557) สนนคั้ าคังเหลือ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรมง 2557) งบกระแสเงนนสด 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรมง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ ยนแปลงประมาณ

การทางบัญชีและข้อผนดพลาด
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรมง 2557) เหตมการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรมง 2557) ภาษี เงนนได้ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรมง 2557) ท่ี ดนน อาคัารและอมปกรณ์ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรมง 2557) สัญญาเช่า 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรมง 2557) รายได้ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรมง 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรมง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ ยนแปลงของอัตราแลก

เปลี่ ยนเงนนตราต่ างประเทศ

2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรมง 2557) ต้นทมนการกู้ ยืม 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรมง 2557) การเปิดเผยข้อมูลเก่ี ยวกับบมคัคัลหรือกนจการท่ี

เก่ี ยวข้องกัน
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรมง 2557) งบการเงนนเฉพาะกนจการ 2558
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกกัด (มหกชน) และบริษัทย่อย
หมกยเหตปุระกอบงบกกรเงิน

มกตรฐกนกกรรกยงกนทกงกกรเงิน เรื่ อง ปสที่ มีผล

บังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรมง 2557) กำาไรต่อหม้ น 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรมง 2557) งบการเงนนระหว่ างกาล 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรมง 2557) การด้อยคั่ าของสนนทรัพย์ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรมง 2557) ประมาณการหน้ี สน น หน้ี สน นท่ี อาจเกน ดขึ้ น และ

สนนทรัพย์ ท่ี อาจเกนดขึ้ น
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรมง 2557) สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนน ฉบับท่ี 3 
 (ปรับปรมง 2557)

การรวมธมรกนจ 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนน ฉบับท่ี 8 
 (ปรับปรมง 2557)  

ส่วนงานดำาเนนนงาน 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนนฉบับท่ี 10 งบการเงนนรวม 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนน ฉบับท่ี 12 การเปิดเผยข้อมูลเก่ี ยวกับส่ วนได้ เสียในกน จการ
อ่ื น

2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนน ฉบับท่ี 13 การวัดมูลคั่ ายมตนธรรม 2558

การตีคัวามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 15 

 (ปรับปรมง 2557)

สัญญาเช่าดำาเนนนงาน-สน่ งจูงใจท่ี ให้ แก่ ผู้ เช่ า 2558

การตีคัวามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 
 (ปรับปรมง 2557)

สนนทรัพย์ ไม่ มีตั วตน-ต้นทมนเว็บไซต์ 2558

การตีคัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนน 
 ฉบับท่ี 1 (ปรับปรมง 2557)

การเปลี่ ยนแปลงในหน้ี สน นท่ี เกน ดขึ้ นจากการรื้ อ
ถ อ น  ก า ร บู รณ ะ  แ ล ะ ห น้ี สน น ท่ี มี ลั ก ษณ ะ
คัล้ ายคัลึงกัน

2558

การตีคัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนน 
 ฉบับท่ี 10 (ปรับปรมง 2557)

งบการเงนนระหว่ างกาลและการด้อยคั่ า 2558

การตีคัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนน 
 ฉบับท่ี 13 (ปรับปรมง 2557)

โปรแกรมสนทธนพน เศษแก่ลูกคั้ า 2558

กลม่ มบรน ษัทได้ประเมนนในเบ้ื องต้นถึงผลกระทบท่ี อาจเกนดขึ้ นต่องบการเงนนรวมหรืองบการเงนนเฉพาะกน จการ จากการถือ
ปฏิน บัตนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนนท่ี ออกและปรับปรม งใหม่ เหล่ าน้ี   ซึ่ งคัาดว่ าไม่ มีผลกระทบท่ี มีสาระสำาคััญ
ต่องบการเงนนในงวดท่ี ถือปฏิน บัตน  
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