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บมจ. แม็คกรุ๊ป มุ่งหวังท่ีจะเป็นองค์กรธุรกิจช้ันนำ�ของเอเชียด้านเคร่ืองแต่งกายและไลฟ์สไตล์ ด้วยการบริหารจัดการ
แบรนด์หลากหลาย ให้เหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีแตกต่าง และมุ่งม่ันท่ีจะสร้างอความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้
เสีย (stakeholder) และลูกค้าของเราด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพท่ีได้รับการออกแบบอย่างสมสรีระมากท่ีสุด ในราคาท่ีเป็น
ธรรมในทุกระดับของคนรุ่นใหม่ โดยช่องทางการจำ�หน่ายท่ีสะดวกสบายพร้อมการบริการท่ีทุ่มเทจากใจ

ส่ิงท่ีพนักงานยึดถือเป็นค่านิยมในการทำ�งาน และการใช้ชีวิต เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงการเป็นคน Mc Group

Motivation	 แรงจูงใจในการทำ�งาน เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้า
Commitment	 ความยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้า และคู่ค้า บนหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต
Willingness	 ความต้ังใจในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดท้ังในสินค้า และบริการ
Appreciation	 การช่ืนชมยินดี เคารพในการทำ�งานของผู้อ่ืน ให้เกียรติ และมีน้ำ�ใจต่อกัน
Yes-Mind	 การคิดบวก พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์  และเช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก

VISION CORE VALUE
วิสัยทัศน์

ค่านิยมองค์กร | MC WAY
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MESSAGE   FROM
CHAIRMAN  OF  THE  BOARD  OF  DIRECTORS

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2558 เป็นปีท่ีท้าทายอีกปีหน่ึงของ “แม็ค
กรุ๊ป” เน่ืองด้วยภาวะเศรษฐกิจท่ียังคงชะลอตัว ราคา
สินค้าเกษตรยังอยู่ในระดับต่ำ� ประกอบกับภาระหน้ีสิน 
ของประชากรยังอยู่ในระดับสูงมีผลกระทบต่อการ
ใช้จ่ายและกำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคท่ัวประเทศ ส่งผลให้
รายได้จากการขายของบริษัทฯ ในคร่ึงปีแรกเติบโต
ต่ำ�กว่าเป้าหมายท่ีวางไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มุ่งม่ัน
ท่ีจะสร้างการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกเส้ือผ้าเคร่ือง
แต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยดำ�เนินการภายใต้
กลยุทธ์หลัก ได้แก่ การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย
อย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing shop) 
เนื่องจากมีความคล่องตัวมากกว่าช่องทางการจัด
จำ�หน่ายอ่ืนโดย ณ ส้ินปี 2558 บริษัทมีจุดขายท้ังส้ิน 
866 สาขา เพ่ิมข้ึน 46 สาขา จากปี 2557 และในเดือน
เมษายน บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานี
บริการน้ำ�มัน ปตท. ภายใต้แบรนด์ “mc mc” เพ่ือขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ท่ีเป็นคนท้องถ่ินและนักเดินทาง 

สารจากประธานกรรมการ
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นอกจากนี้ในช่วงปลายปี บริษัทฯ ยังขยาย
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 
โดยได้เปล่ียนช่ือและปรับโฉมเว๊ปไซต์เพ่ือการค้าจาก 
“www.wowme.co.th” เป็น “www.mcshop.com”

บริษัทมีการเพิ่มแบรนด์สินค้า การพัฒนา และ
การนำ�เสนอสินค้ากลุ่มใหม่ ซึ่งในปีที่ผ่านมา แบรนด์ 
“MC” ได้นำ�เสนอผลิตภัณฑ์กระเป๋าเดินทางและกระเป๋า
สะพาย ซ่ึงเป็นสินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ เพ่ือขยายฐาน
กลุ่มลูกค้าให้ครอบคลุมลูกค้าใหม่ๆเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงได้รับ
การตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี และในส่วนของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
เส้ือยืด(T-shirt) ร่วมกับผู้ลงทุนใหม่ภายใต้แบรนด์ใหม่ 
“McT” ซ่ึงใช้ผ้าท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ ผลิตจากผ้าฝ้าย
โดยใช้เทคโนโลยี Soft Tech และ micro brushed ทําให้
มีเน้ือผ้าท่ีนุ่ม สวมใส่สบาย แห้งไว ไม่ยับง่าย ไม่ต้องรีด 
เป็นการเพ่ิมกลุ่มผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายตอบ
โจทย์ทางเลือกในชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภค

บริษัทยังคงเช่ือม่ันในศักยภาพของการเติบโตใน
ธุรกิจค้าปลีก เส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ 
โดยนอกจากการขยายช่องทางจัดจำ�หน่ายภายใน
ประเทศแล้ว บริษัทเล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจ
ไปยังตลาดใหม่ท่ีมีอัตราการเติบโตท่ีดีในต่างประเทศ 
โดยในปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษัทขยายช่องทางการจัด
จำ�หน่ายในประเทศกัมพูชาเป็นแห่งแรก เพ่ิมเติมจากจุด
จำ�หน่ายในประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว และประเทศ
เวียดนาม ทำ�ให้ ณ ส้ินปี 2558 บริษัทมีจุดจำ�หน่ายใน
ต่างประเทศท้ังส้ิน 23 จุดจำ�หน่าย

ในปี 2559 บริษัทมุ่งเน้นการขยายสาขาผ่าน
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 
โดยบริษัทจะปรับปรุงการกระจายสินค้าและการเลือก
สินค้าให้เหมาะสมกับตลาดในแต่ละพื้นที่มากขึ้น โดย
บริษัทได้เร่ิมใช้งานระบบ SAP ซ่ึงเป็นระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหาร (ERP) ต้ังแต่เดือนมกราคม 2559 เพ่ือ
ท่ีจะให้การบริหารจัดการในส่วนน้ีมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
นอกจากน้ีบริษัทจะยังนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีมีจุด
เด่นและรูปแบบท่ีแตกต่างกันเพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์
ของผู้บริโภคที่หลากหลาย ตลอดจนจัดกิจกรรมส่ง
เสริมการขายที่คุ้มค่าแก่ลูกค้า และจะเริ่มทำ�การตลาด
ออนไลน์ผ่านเว็ปไซต์ www.mcshop.com มากข้ึน 

นอกเหนือจากการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทยัง
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับอย่างจริงจัง 

เพราะบริษัทเช่ือว่า การเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืนน้ัน
จะไม่สามารถขาดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีทักษะ
ความรู้ ความเช่ียวชาญ ท้ังด้านการทำ�งานและการใช้
ชีวิตได้ นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการดูแล
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นรากฐานทางความ
คิดท่ี “แม็คกรุ๊ป” ยึดม่ันเสมอมา โดยบริษัทมุ่งเน้น การ
สนับสนุนทางการศึกษา และการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อคืนประโยชน์สู่สังคม เช่น โครงการแม็คสมาร์ท 
โครงการฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ เป็นต้น

สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษัท และ 
ผู้บริหารของ บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ดิฉัน
ขอขอบคุณ ท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า รวมถึงพันธมิตรทาง
ธุรกิจทุกท่าน ท่ีได้ให้การสนับสนุนบริษัท เป็นอย่างดี
เสมอมา ทั้งนี้บริษัทจะมุ่งมั่นในการดำ�เนินการบริหาร 
อย่างเต็มความสามารถด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
อย่างย่ังยืน

สุณี เสรีภาณุ
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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จุดเด่นทางการเงิน

 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม

2556 2557 2558

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายสินค้า 2,973 3,470 3,895

รวมรายได้ 3,017 3,538 3,951

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 
(EBITDA) 890 898 928

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 733 712 732

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 4,652 4,857 5,100

หน้ีสินรวม 951 932 1,024

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,701 3,925 4,076
งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2556 2557 2558

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 56.7 54.4 56.1

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 
(EBITDA) 29.8 25.7 23.6

อัตรากำ�ไรสุทธิ 24.3 20.1 18.5

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 22.0 15.0 14.7

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 33.2 19.2 18.8

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.3 0.2 0.3

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 4.6 4.9 5.1

กำ�ไรต่อหุ้น 0.9 0.9 0.9

เงินปันผลต่อหุ้น 0.7 0.8 0.8
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รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ปี 2558

หมายเหตุ: 1/รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC PINK, MC MINI, BLUE 
BROTHERS, MCMC, รายได้จากการขายสินค้า และบริการทาง
อินเตอร์เน็ต และรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้
แก่ผู้รับจ้างผลิต

(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: 1/ช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัด
จำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้าร้านค้าปลีกค้าส่ง และขายผ่าน
ทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขาย ปี 2558

(หน่วย: ล้านบาท)

1%
BISON
33 

12%
MCLADY
445

73%
MC
2,850

1/ 1/
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คณะกรรมการบริษัท
 นางสาวสุณี เสรีภาณุ

ประธานกรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 51 ปี
รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นท่ี 172/2013 ของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 15/2555  
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / 
  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี
• กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• กรรมการ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
• กรรมการ บจก. แม็คจีเนียส
• กรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• กรรมการ บจก. มิลเลเน่ียม (1975)
• ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ป เพ่ือสังคมไทย

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์
• กรรมการ บจก. นายายอาม เรียลเอสเตท
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล 

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 10 บริษัท 

 นายวิรัช เสรีภาณุ

กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต 

อายุ 53 ปี
รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 155/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหา และ
  พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
  ย่ังยืน / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานปฏิบัติการ
  ผลิต บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี
• กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• กรรมการ บจก. แม็คจีเนียส

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. พี.เค.แอสเซท พลัส
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 6 บริษัท
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43 นายสมชัย อภิวัฒนพร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 65 ปี
รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาโท สาขาการจัดการงานสาธารณะ  
  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน 
  รุ่นท่ี 46 ปี 2546 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
  74/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   
  รุ่นท่ี 14/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 
  21/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  (IOD)
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
  รุ่นท่ี 17/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 
  5/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
  (Top Executive Program in Commerce and Trade: 
  TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการ 
  สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี
• ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ห้างสรรพสินค้า
  โรบินสัน
• ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็ม ล้ิงค์ เอเชีย 
  คอร์ปอเรช่ัน
• ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย)

 สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 3 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 4 บริษัท

 นางจำ�นรรค์ ศิริตัน

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเส่ียง

อายุ 65 ปี
รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาตรี อักษรศาสตร์บัณฑิต สาขาการละคร 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี SET/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 180/2013  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียง และ
  กิจการโทรทัศน์ (กสท.) รุ่นท่ี 1 สำ�นักงานคณะ
  กรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
  กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
  บริหารความเส่ียง บมจ. แม็คกรุ๊ป
• ประธานกรรมการบริหาร บจก. เจ เอส แอล โกลบอล 
  มีเดีย
• กรรมการ บจก. ช่ืนมงคล
• กรรมการ บจก. ลายพฤกษ์
• รองประธานกรรมการ บจก. แอนนิเมช่ัน อินเตอร์
  เนช่ันแนล (ไทยแลนด์)
• กรรมการ บจก. ไอดี วัน เทเลวิช่ัน
• นายก สมาพันธ์ุสมาคมวิชาชีพวิทยุกระจายเสียงและ
  วิทยุโทรทัศน์
• กรรมการ บจก. เฮ้าส์อ๊อฟการ์ตูน

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 7 บริษัท
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5 6 นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 51 ปีี
รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท 
  เทมเป รัฐอริโซนา
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เวสท์
  ทัน ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน 
  บอสตัน แมสซาซูเซตส์
• เนติบัณฑิตไทย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
  ธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 10/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
  บริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณา
  ตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. กรีนสปอต
• กรรมการ บจก. เอสจี ซากาวะ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี มาสด้า (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี แวนเทจ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี ออโต้ เซอร์วิสเซส
• กรรมการ บจก. ไซม์-มรกต โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) 
  บริการ
• กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส 
(ประเทศไทย)
• กรรมการ บมจ. มรกต อินดัสตร้ีส์
• กรรมการ บจก. แรนฮิล ยูทิลิต้ีส์ ไทย
• กรรมการ บจก. ไวก้ิง มอเตอร์ส
• กรรมการ บจก. เอส.พี.ซี. พรีเชียส เมททอล
• กรรมการ บจก. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 16 บริษัท

 นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม

กรรมการ
ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

อายุ 50 ปี
รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• Master of Business Administration, University of 
  Pennsylvania, USA
• Master of Science, Operation Research, University 
  of Michigan, USA
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี 
  พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 9/2004 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 212/2015

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการ / ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
  ย่ังยืน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บจก. ไพรเวท อิควิต้ี 
  (ประเทศไทย)
• กรรมการ บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์
• กรรมการ บมจ. เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรช่ัน
• กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา และพิจารณาค่า
  ตอบแทน บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• กรรมการ บจ. อัลตัส แอดไวซอร่ี

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 3 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 2 บริษัท
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7 8 พลเอกวิชิต ยาทิพย์

กรรมการอิสระ

อายุ 69 ปี
รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
  กรุงเทพธนบุรี
• โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี 60
• โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นท่ี 20
• โรงเรียนเตรียมทหารรุ่นท่ี 9
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 105/2008
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
  รุ่นท่ี 9 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการจัดการสมัยใหม่ วิทยาลัยป้องกันราช
  อาณาจักร รุ่นท่ี 1
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 
  7/2551 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
  สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า รุ่นท่ื 12
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
  สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
  กระทรวงพาณิชย์ รุ่นท่ี 3

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. การบิน
  กรุงเทพ
• ประธานกรรมการ บมจ. นิปปอนแพค (ประเทศไทย)
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. วนชัยกรุ๊ป
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
  ทรีซิกต้ีไฟว์
• กรรมการอิสระ บมจ. ล็อกเล่ย์
• ประธานท่ีปรึกษากลุ่มบริษัททิปโก้
• อุปนายก สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัย
  นครพนม
• กรรมการ สภามหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
• กรรมการ สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 5 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 4 บริษัท

 

 นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

กรรมการอิสระ

อายุ 52 ปี
รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาโท สาขา Management Information 
  System มหาวิทยาลัยเวสท์เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา 
  ประกาศนียบัตรด้านการจัดการ (Special Manage
  ment Program) มหาวิทยาลัยมาร์แชล สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 49/2547
• หลักสูตร IMD Leadership Development Program 
  by Thailand Listed Company Assoc. 2015
• หลักสูตร Certified Berkeley Institution Executive 
  Coaching (BEIC) 2014
• หลักสูตร Enhancing the Competitiveness of Thai 
  Companies by IMD Switzerland powered by 
  TLCA Thailand Listed Company Association 
  (LDP1)
• หลักสูตร LSP1 – Leadership Successor Program 
  for State Enterprises powered by Ministry of 
  Finance
• หลักสูตร CMA14 (Capital  Market Academy) from 
  The Stock Exchange of Thailand
• หลักสูตร EDP6 Executive Development Program, 
  Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA 
• หลักสูตร Executive Committee of Thai Listed 
  Company Associations (TLCA)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�ากับดูแลกิจการ 
  บมจ.โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
• กรรมการ บจก.ดีแทค ไตรเน็ต
• กรรมการผู้จัดการ บจก. ดีเอชแอล เอ็กซ์เพรส อินเตอร์
  เนช่ันแนล (ประเทศไทย)

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 1 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 2 บริษัท
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2555

2523

2556
- ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพ่ือรองรับ 
  การเติบโตในอนาคต โดยก่อต้ังบริษัทจำ�กัด ภายใต้
  ช่ือ “บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300     
  ล้านบาท เพ่ือดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกาย
  และสินค้าไลฟ์สไตล์
- จัดต้ัง “บจก. วินเนอร์แมน” เพ่ือบริหารจัดการด้าน
  พนักงานขาย 
- จัดต้ัง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือ 
  รองรับการขยายกำ�ลังการผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป
- จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
  ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว

ก่อต้ัง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต – เอ็กซ์
ปอร์ต) จำ�กัด” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้า
สำ�เร็จรูปประเภทยีนส์ ภายใต้แบรนด์ “Mc”

- จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จด
  ทะเบียน ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณ
  รัฐประชาชนจีน เพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจ และ  
  การลงทุนในต่างประเทศในอนาคต 
- จัดต้ัง “บจก. ว้าว มี” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจัด  
  จำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
- จัดต้ัง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพ่ือรองรับ
  การลงทุนในธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
- จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในช่ือ 
  “บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพ่ิม  
  ทุนจดทะเบียนเป็น 400 ล้านบาท
- เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย และเร่ิมซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
  บริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย 
  โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “MC”
- เปิดตัวแบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่
  เส้ือผ้าแฟช่ันวัยรุ่นสตรี	
- เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่ม
  ลูกค้าสู่กลุ่มเด็กอายุ 6-12 ปี
- เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” 
  ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่ตลาดพรีเมียม 

2518
กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ถือกำ�เนิดข้ึน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ
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2551

2556 2557

เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิม
ความหลากหลายของสินค้าและตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มผู้บริโภคได้มากข้ึน

ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้ 
บริการร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing
Shop) สาขาแรกท่ีเทสโก้ โลตัส ศาลายา

- จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
  ในประเทศเวียดนาม
- เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim 
  Store” อย่างเป็นทางการ
- เปิดตัวสินค้าใหม่ ”Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ 
  “Mc mini” เพ่ือขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเจาะจง
  เฉพาะกลุ่มเด็กผู้ชายอายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่
  กลุ่มเด็กผู้หญิงอายุ  6-12 ปี
- เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” 
  เพ่ือขยายเข้าสู่ฐานกลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ 

2543

- เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจ
  เข้าสู่กลุ่มสินค้า Value-for-money สำ�หรับ  
  ทุกเพศทุกวัย
- เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc”   
  เพ่ือขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงท่ีมีอายุ 40 ปี ข้ึนไป
- เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค
  คอร์ปอเรช่ัน” หน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้า และ
  จัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์ดังช้ันนำ�จากท่ัวโลก   
  อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น
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กุมภาพันธ์   ย้ายคลังสินค้าและศูนย์กระจาย
สินค้าจากโรงงาน 1 ไปที่คลังสินค้าเช่าของ 
บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่นที่ถนนร่มเกล้า

มีนาคม   เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” 
น้ำ�หนักเบา ภายใต้แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์
สไตล์สำ�หรับนักเดินทาง

เมษายน   เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานี
บริการน้ำ�มัน ปตท. โดยใช้แบรนด์ “mc mc” ขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ท่ีเป็นคนท้องถ่ินและนักเดินทาง 
ท้ังน้ี ณ ส้ินปี 2558 บริษัทมีร้าน mc mc ในสถานี
บริการน้ำ�มัน ปตท. รวมจำ�นวนท้ังส้ิน 10 ร้าน

พฤษภาคม   จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” ซ่ึงเป็น 
Holding Company เพ่ือลงทุนในบริษัทร่วมทุน

สิงหาคม    บจก. แม็คจีเนียส ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ บริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด 
(ผู้เช่ียวชาญด้านผลิตส่ิงทอ) ในสัดส่วนการลงทุน 
51:49 ในบริษัท ท๊อป ที 2015 จำ�กัด ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าภายใต้  แบรนด์ใหม่ “Mc T” 
เพ่ือรุกตลาดเส้ือให้มีความหลากหลายมากข้ึน

ตุลาคม    จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของ
กลุ่มบริษัทฯ ในประเทศกัมพูชา

ธันวาคม    เปล่ียนช่ือ และปรับโฉมเว็บไซต์จาก  
wowme.co.th เป็น mcshop.com โดยมีแผนท่ีจะ
เปิดตัวอย่างเป็นทางการในปี 2559 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญในปี 2558



19

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มุ่งหวังท่ีจะเป็นองค์กรธุรกิจช้ันนำ�ของเอเชีย ด้าน
เคร่ืองแต่งกายและไลฟ์สไตล์ ด้วยการบริหารจัดการแบรนด์หลากหลาย ให้เหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีแตกต่าง และ
มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย และลูกค้าของเราด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพที่ได้รับการออกแบบ
อย่างสมสรีระมากท่ีสุด ในราคาท่ีเป็นธรรม โดยมีช่องทางการจำ�หน่ายท่ีสะดวกสบายพร้อมการบริการท่ีมีคุณภาพ

บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนธุรกิจ ซ่ึงมีเป้าหมายทางการเงิน และการเติบโตของรายได้ ท่ีอัตราเติบโตเฉล่ีย ร้อยละ 20 
ต่อปี ต้ังแต่ปี 2557– 2561 และเพ่ิมขีดความสามารถในการทำ�กำ�ไรสูงสุด บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะบรรลุเป้าหมายดัง
กล่าวโดยใช้กลยุทธ์ดังต่อไปน้ี

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์: เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตส์ รวมถึงการสร้างความแข็งแกร่งของสินค้าแบรนด์ใหม่

บริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัย และมีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เหมาะ
สมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม และเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางย่ิงข้ึน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการที่จะพัฒนาแบรนด์สินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อขยายไปสู่ตลาดใหม่ที่อาจมี
ความต้องการเฉพาะกลุ่มท่ีแตกต่างกันออกไป โดยในปีท่ีผ่านมา ได้มีการออกแบบผลิตภัณฑ์เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
ผลิตภัณฑ์ Mc T ซ่ึงเป็นเส้ือยืดท่ีใช้เทคโนโลยีการผลิตให้เน้ือผ้ามีความนุ่มแบบสัมผัสได้ด้วยมือ (Soft Tech with micro 
brush technology) เพ่ือความสบายในการสวมใส่ นอกจากน้ียังมีการพัฒนาสินค้ากลุ่ม Mc Plus สำ�หรับกลุ่มลูกค้า
ไซส์พิเศษ อย่างต่อเน่ืองโดยเล็งเห็นตลาดท่ีเติบโตสูงของสินค้ากลุ่มน้ี ขณะท่ียังมีผู้จำ�นวนผู้ผลิตไม่มากนัก ส่วนสินค้า
กลุ่ม Mc Editionสำ�หรับการแต่งกายก่ึงลำ�ลองท่ีสามารถสวมใส่ในวันทำ�งานได้น้ัน ก็ยังเป็นตลาดท่ีขยายตัวได้มาก 

2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�หน่าย
2.1 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้เข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ บริษัทฯ ต้ังเป้าหมายท่ีจะขยาย

ช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ ด้วยการเพ่ิมร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
และเพ่ิมจุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซ่ึงในส้ินปี 2558 มีจำ�นวน 866 แห่ง และมีแผนท่ีจะขยายอย่าง
ต่อเน่ือง ปีละประมาณ 40-50 จุดขาย โดยบริษัทฯมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
สินค้าในแต่ละร้านค้าได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละจุดขาย เพ่ิมความคล่องตัวการนำ�เสนอสินค้าใหม่ เช่น เส้ือยืดนวัตกรรม 
กระเป๋า รองเท้า หรือ สินค้าสำ�หรับผู้หญิงและเด็ก ท่ีสามารถทำ�ได้ในจุดขายเดียว การจัดกิจกรรมการขายภายในร้าน
ได้ด้วยตนเอง มีความสะดวกในการเคล่ือนย้ายสินค้า  ทำ�ให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
ทำ�ให้มียอดขายและกำ�ไรที่สูงกว่า รวมทั้งการขายตรงจากร้านค้าปลีกของตนเองกับผู้บริโภคเป็นการรับรายได้ทันที
รายวันทำ�ให้ระยะเวลาการเก็บหนี้โดยรวมลดลง ทำ�ให้การบริหารสภาพคล่องมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กลยุทธ์การเปิดร้านค้าแห่งใหม่ของบริษัทฯ จะทำ�ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทุกวัยได้มากขึ้น และ
เพ่ิมความสะดวกในการซ้ือสินค้าแก่ลูกค้า ท้ังน้ีในการเปิดร้านค้าใหม่แต่ละแห่งบริษัทฯ จะพิจารณาความเป็นไปได้อย่าง
รอบคอบโดยพิจารณาถึง ทำ�เล  ศักยภาพของศูนย์การค้า  จำ�นวนประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกำ�ลังซ้ือ เป็นต้น

 2.2 เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ บจก. ว้าว มี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ได้เปิดตัวช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ขึ้น ในเดือนมิถุนายน 2556 ภายใต้ชื่อเว็บไซต์ www.
wowme.co.th เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายสู่ลูกค้ารายย่อยอีกทางหนึ่ง ต่อมาในเดือนธันวาคม 2558 
บริษัทฯ ได้เปิดตัวช่องทางการจัดจำ�หน่ายออนไลน์ภายใต้ชื่อ www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าท่ีเป็นเส้ือผ้า เคร่ือง
แต่งกายของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงจะทำ�ให้บริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากข้ึน และเพ่ิมความสะดวกในการซ้ือสินค้า
แก่ลูกค้า 

3. ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ เพ่ือให้คลอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน  (ASEAN Economic Community: AEC)

บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ไปยังต่างประเทศ จากปัจจุบันท่ีมีการแต่งต้ัง ผู้แทนจำ�หน่ายใน
ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว และประเทศเวียดนามแล้วในปี 2558 บริษัทฯได้แต่งต้ังผู้แทนจำ�หน่ายในประเทศกัมพูชา 
โดยได้เปิดร้านค้าปลีกแบบ Free Standing Shop กลางกรุงพนมเปญ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีแผนงานจะขยายช่อง
ทางให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย และมาเลเซีย  เป็นต้น  โดยจะพิจารณาถึง
รูปแบบการเข้าลงทุนท่ีเหมาะสม ท้ังการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงด้วยกลุ่มบริษัทฯเอง หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุน
กับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งต้ังผู้จัดจำ�หน่าย เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการดำ�เนินธุรกิจและความเส่ียงใน
การลงทุนในประเทศน้ันๆ

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
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4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม
บริษัทฯ ยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซื้อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตร ทางธุรกิจที่

มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติม โดยมีเป้าหมายการลงทุนในธุรกิจที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
(synergy) กับบริษัทฯ ทั้งภายในประเทศและขยายไปสู่กลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ภายใต้เงื่อนไข
ลงทุนและผลตอบแทนที่เหมาะสม

ในปี 2558 บริษัทฯได้จดทะเบียนบริษัทใหม่ช่ือ บริษัท ท็อปที 2015 จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทย่อย
แห่งหน่ึงของบริษัท กับบริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าท่อนบน (Top) ท่ีมีนวัตกรรม
สูงภายใต้แบรนด์สินค้า Mc T 

5. มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจ  ตั้งแต่การจัดหา

วัตถุดิบ การบริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าทั่วประเทศ รวม
ถึงการบริหารจัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อม
กับการนำ�ระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบตั้งแต่การเลือกซื้อวัตถุดิบ การ
พัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงานบริษัทฯเอง การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตรายย่อยที่บริษัทฯเลือกใช้
ในการผลิตสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมและรวดเร็วขึ้น การจัดเก็บและการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัทฯต้ังแต่
การสรรหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายในให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร 
การบริหารค่าตอบแทนที่มีระบบการจัดการที่ยุติธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจนและพิสูจน์ได้ เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีขวัญและกำ�ลังใจ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย

บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.97% 99.98%

51% 51%

99.99% 99.97% 100% 99.97%99.99%

บจก.ว้าว มี บจก.
ลุคบาลานซ์

บจก.ไทม์ เดคโค
คอร์ปอเรช่ัน

บจก.
ท๊อป ท่ี 2015

บจก.
แม็คจีเนียส

บจก.
วินเนอร์แมน

MC INTER
LIMITED

บจก.
แมนูแฟคเจอร่ิง

บจก.
พี.เค.การ์เม้นท์

(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)

ธุรกิจใหม่ ปฏิบัติการ การผลิต

ช่ือบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท) ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วน

การถือหุ้น
บมจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ -

บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ 
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 250,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทกางเกงยีนส์ 99.99%

บจก. วินเนอร์แมน 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการพนักงานขายและพนักงานคลังสินค้า 99.97%

บจก. แม็ค ยีนส์ แมนู
แฟคเจอร่ิง 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 99.97%

บจก. ว้าว มี 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.97%

บจก. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.98%

บจก. แม็คจีเนียส 16,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%

บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน 20,410,000 ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายนาฬิกาช้ันนำ�จากท่ัวโลก 51.00%

บจก. ท๊อป ที 2015 30,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า 51.00%

MC INTER LIMITED 1 ดอลลาร์
ฮ่องกง

ยังไม่มีการดำ�เนินธุรกิจ โดยจัดต้ังเพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่าง
ประเทศในอนาคต 100%
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บริษัท ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท และ
เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด การออกแบบ    
จัดหาผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และการกระจายสินค้าสำ�หรับการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของกลุ่มบริษัท         
โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภายใต้ความสำ�เร็จของการเติบโตของธุรกิจผ่านการขยายเครือข่ายการจัดจำ�หน่ายครอบคลุมท่ัวประเทศ           
ท่ีผ่านมาบริษัท ได้ตระหนักถึงคุณค่าของการเพ่ิมมูลค่าธุรกิจผ่านสินค้าท่ีมีคุณภาพ ภายใต้ตราสินค้าท่ีเป็นท่ีนิยม            
ของลูกค้า และผ่านจุดจำ�หน่ายท่ีแข็งแกร่งของบริษัท  เพ่ือสร้างความม่ันคงและต่อยอดโอกาสในการสร้างความหลาก
หลายในแบรนด์และสินค้าของบริษัท โดยได้ให้ความสำ�คัญกับรูปแบบการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังน้ี

การวางแผนสินค้าและ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Merchandising 

Plan + New Product 
Development)

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

(Supply Chain 
Management)

การบริหารเครือข่าย
ค้าปลีก
(Retail 

Management)

การวางแผนและการบริหารสินค้า 
(Merchandise Plan)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่ 
(New Product Development)

วางแผนการส่ัง
สินค้า

(Planning)

การกระจายและการเติม
สินค้า

(Allocation/
Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research & Devel-

opment)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การพัฒนาต้นแบบ
สินค้าใหม่

(Prototype)

การวางแผนการจัดหา
(Supply Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัทฯ
(Our Production Facilities)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsource Manufacturers)

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัทฯ
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E- Commerce and 
on line business)

ต่างประเทศ (Inter-
national)

(ผ่านตัวแทนจำ�หน่าย
สินค้า)



22

1) การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)
การวางแผนสินค้า และการพัฒนาสินค้าใหม่ เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการ

วิเคราะห์และวางแผนดำ�เนินการโดยการศึกษาความต้องการของผู้บริโภค การติดตามแนวโน้มแฟช่ัน (Fashion Trend) 
กระแสความนิยม และการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค เพ่ือนำ�ข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการออกแบบและ
พัฒนาสินค้าใหม่ได้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในเวลาท่ีเหมาะสม บริษัทมีการวางแผนความต้องการสินค้าแต่ละ
แบรนด์ รวมถึงการวางแผนการจัดหาวัตถุดิบ และการจัดหาสินค้าจากหลายแห่งเพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพในต้นทุนราคา
ท่ีสามารถแข่งขันได้ โดยการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิต เพ่ือให้ได้รูปแบบ ลวดลาย หรือคุณสมบัติท่ีเหมาะสม

2) การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)
ในส่วนของเคร่ืองแต่งกายน้ัน บริษัทจัดหาสินค้าจากโรงงานผลิตของกลุ่มบริษัท (Our Production Facilities) 

และจากการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Outsource Manufacturers) หลายรายในการผลิตสินค้าให้กับบริษัท ซ่ึง
เป็นรายท่ีบริษัทเช่ือม่ันในคุณภาพและการส่งมอบท่ีตรงเวลาจากการร่วมดำ�เนินธุรกิจกันมาเป็นระยะเวลานาน และจาก
ประสบการณ์การผลิตสินค้าด้วยตนเองตลอด 40 ปีท่ีผ่านมา บริษัทสามารถควบคุมการผลิต (Production Control) 
ให้คำ�แนะนำ�และควบคุมคุณภาพการผลิต (Quality Control) เพ่ือให้การจัดหาสินค้าของบริษัทไม่ว่าจากแหล่งใดก็ตาม
เป็นไปตามแผนความต้องการสินค้าได้ภายในเวลาท่ีกำ�หนด

ในส่วนของธุรกิจนาฬิกา บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าโดยตรงจากบริษัทผู้เป็นเจ้าของแบรนด โดยบริษัทจะ
ทำ�การประมาณการตัวเลขการขายในแต่ละเดือน และทำ�การส่ังซ้ือสินค้าทุกเดือน เพ่ือให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับ
ความต้องการ นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการบริหารสินค้าคงคลังและการจัดส่งเพ่ือให้สินค้าถูกส่งไปยัง
ร้านค้าท่ัวประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

3) การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)
บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึง โดยมีแผนท่ีจะขยายสาขา

ให้ครอบคลุมย่ิงข้ึนและมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก โดยบริษัทมีทีมงานในการวางแผนเครือข่ายอย่าง
เป็นรูปแบบมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีสามารถวัดประสิทธิภาพได้ ซ่ึงมาจากประสบการณ์ความสำ�เร็จท่ี
ผ่านมาของ บริษัทมีการวิเคราะห์สถานท่ีต้ังท่ีมีศักยภาพในการเปิดร้านค้าปลีกแห่งใหม่ รวมถึงคอยติดตามวิเคราะห์และ
วัดผลการดำ�เนินงาน นอกจากน้ี บริษัทยังมีเครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซ่ึงเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าท่ีมี
ความเช่ียวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละประเทศ เช่น เมียนมาร์ ลาว เวียดนาม และ กัมพูชา เป็นต้น และยังมีแผนท่ีจะขยาย
ตลาดไปยัง อินโดนีเซีย และมาเลเซีย  ในอนาคตอันใกล้น้ีด้วย

บริษัทยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคล่ือนท่ีและรูป
แบบร้านค้าแบบใหม่ เช่น Open Kiosk รวมท้ังการขยายพ้ืนท่ีร้านค้าในสาขาท่ีมียอดขายดี เพ่ือสามารถนำ�เสนอสินค้า
ได้เพ่ิมข้ึน ตลอดจนมีการพัฒนาต่อเน่ืองในช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่อง
ทางการจัดจำ�หน่ายสู่ลูกค้ารายย่อยอีกทางหน่ึง 

พร้อมกันน้ี บริษัทยังมีแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้สามารถกระจายสินค้าและบริหารสินค้า
คงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน สอดคล้องกับแผนการรวมศูนย์คลังสินค้าสำ�เร็จรูปไว้ในสถานท่ีเดียวกัน ซ่ึงได้
ดำ�เนินการในส่วนการรวมคลังสินค้าแล้วเสร็จในไตรมาสท่ีหน่ึงปี 2558 และการเตรียมพร้อมระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) โดยกำ�หนดการเร่ิมใช้ระบบ SAP ในวันท่ี 1 มกราคม 2559

ลักษณะผลิตภัณฑ์ และบริการ
แบรนด์ และสินค้าของบริษัท
แบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทมีจุดเด่น และรูปแบบท่ีแตกต่างกัน เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดในแต่ละ

กลุ่มเป้าหมาย ดังน้ี

1. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc”
แบรนด์ “Mc” เป็นแบรนด์ท่ีมียอดขายเป็นอันดับหน่ึงในตลาดยีนส์ท่ีมีแบรนด์ในประเทศไทย (อ้างอิงรายงานการ

วิจัยธุรกิจยีนส์ในประเทศไทยของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) เป็นสินค้าท่ีเน้น Denim เป็นหลักและ
มีสัญลักษณ์ท่ีบ่งบอกถึงความเป็นแบรนด์ “Mc Jeans” อย่างชัดเจนบนผลิตภัณฑ์ สืบเน่ืองมาจากประสบการณ์การ
ทำ�ยีนส์ท่ีมีความโดดเด่นด้านแพทเทิร์นมานานกว่า 40 ปี ความใส่ใจในรายละเอียดด้านคุณภาพในทุกข้ันตอนการผลิต 
และนโยบายด้านราคาท่ีทำ�ให้สินค้าเข้าถึงลูกค้าได้ในทุกระดับ และในปี 2558 ท่ีผ่านมา Mc Jeans ได้มุ่งเน้นในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ นอกเหนือจากเคร่ืองแต่งกาย เช่น กระเป๋าเดินทางและกระเป๋า รองเท้า ซ่ึงตอบโจทย์นโยบายขององค์กร
ซ่ึงมุ่งหน้าสู่ความเป็นแบรนด์ไลฟ์สไตล์ ท้ังหมดน้ีทำ�ให้แบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ท่ีสร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดย
มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.2 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2558
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2. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”
แบรนด์ “Mc Lady” มาพร้อมกับ Concept และCharacter ท่ีเรียบง่ายทว่าไม่น่าเบ่ือ “Simply Stylish” ว่าด้วย

เร่ืองความเรียบง่ายแต่แอบแฝงด้วย Design และ fitting ท่ีดึงความมีเสน่ห์และรายละเอียดของสรีระผู้หญิงออกมาใช้
ให้เหมาะสมกับผู้หญิงเอเชีย โดยกลุ่มลูกค้าเป็นผู้หญิงวัยรุ่น วัยนักศึกษา และวัยเร่ิมทำ�งานท่ีมีอายุต้ังแต่ 18-35 ปีและ
มีไลฟ์สไตล์แบบสาวเมือง สามารถใส่ได้ในชีวิตประจำ�โดยไม่หลุดกระแสของแฟช่ัน บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.4 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2558

3. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Bison”
แบรนด์ “Bison” เป็นแบรนด์สำ�หรับกลุ่มผู้ชายวัยรุ่นสำ�หรับวันพักผ่อนสบายๆ มีสินค้ากลุ่มเส้ือเช้ิต และเส้ือยืด

พิมพ์ลายเป็นหลัก โดยการกำ�หนดกลุ่มลูกค้าเป็นกลุ่ม Value for money โดยมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายในห้างค้าปลีก
กลุ่ม Hypermarket 

4. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “Mc Pink”
แบรนด์ “Mc Pink” เป็นสินค้าแฟช่ันสตรี ภายใต้แนวคิด “Trendy Wear” กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ แบรนด์ “Mc 

Pink” คือ นักศึกษา และผู้หญิงทำ�งานท่ีมีอายุระหว่าง 18 ปี ถึง 25 ปี ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีช่ืนชอบแฟช่ัน   และใส่ใจในการแต่ง
กายให้มีความโดดเด่นชอบเข้าสังคมและมีความถ่ีในการเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายสูง โดยในปัจจุบันสินค้าแบรนด์ “Mc Pink” 
จัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกของแบรนด์ “Mc Lady”

5. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “Mc mini”
แบรนด์ “Mc mini” เป็นกลุ่มสินค้าสำ�หรับเด็กผู้ชายและเด็กผู้หญิง ท่ีมีอายุระหว่าง 6 – 12 ปี โดยสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์บนแนวคิดการส่งต่อสไตล์จากรุ่นสู่รุ่น ดังน้ัน Mc mini จะเป็นเส้ือผ้าเด็กท่ีไม่เหมือนเส้ือผ้าเด็กท่ัวไป แต่จะเป็น
เส้ือผ้าท่ีสืบทอดความคลาสสิกมาจาก Mc Jeans แล้วเติมสีสันความสนุกในช่วงวัยเด็กเข้าไป ทำ�ให้ได้ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า
เด็กท่ีมีความโดดเด่นไม่ซ้ำ�ใคร

6. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “mc mc“
“mc mc by Mc” แบรนด์น้องใหม่ภายใต้ Mc Group ออกแบบสินค้ามาเพ่ือตอบโจทย์ lifestyle ของกลุ่มคนทุก

เพศทุกวัยภายใต้แนวคิด เร่ืองเท่ียวครบพบกันท่ีเดียวท่ี mcmc  เส้ือผ้า mcmc เป็นเส้ือผ้าท่ีเน้นความ     เรียบง่าย สวม
ใส่สบายสำ�หรับทุกคนในครอบครัว สามารถ Mix & Match ได้ตลอด 365 วัน เพ่ือการเดินทางท่องเท่ียวได้อย่างอิสระ 
มีสไตล์ลงตัวและม่ันใจ เช่น เส้ือยืด  กางเกงยีนส์  เส้ือเช๊ิต  jacket และ อ่ืนๆอีกมากมาย   ในคุณภาพท่ีตัดเย็บด้วยความ
ประณีตและราคาท่ีจับต้องได้ ตอบโจทย์ทุกคำ�ตอบสำ�หรับการสวมใส่ตลอด 365 วัน  

7. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์อ่ืนๆ “The Blue Brothers”
แบรนด์ “The Blue Brothers” ยีนส์สำ�หรับคนท่ีรักและสะสมยีนส์ ทุกคอลเลคช่ันของ The Blue Brothers มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัวท่ีสะท้อนไลฟสไตล์ของกลุ่มลูกค้าท่ีหากางเกงยีนส์ระดับ premium ด้วยวัตถุดิบคุณภาพนำ�เข้าจาก
ต่างประเทศ และการออกแบบท่ีลงรายละเอียดในทุกกระบวนการผลิตเพ่ือสร้างสรรค์ยีนส์คุณภาพสูงท่ีเอกลักษณ์เฉพาะ
ตัวให้กับกลุ่มคนรักยีนส์โดยเฉพาะ โดยแบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการตอบรับท่ีดีจากกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการ
สะท้อนความมีตัวตน และจุดยืนท่ีชัดเจนในแบบฉบับของตัวเอง ด้วยความชัดเจนของแบรนด์คอนเซ็ปสินค้า ลูกค้า และ
ราคาท่ีเหมาะสมทำ�ให้แบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการกล่าวขวัญถึงในกลุ่มคนรักยีนส์  บริษัทได้เปิดร้านค้าปลีก
ภายใต้ช่ือ “The Blue Brothers Denim Store” จำ�นวน 3 สาขา ได้แก่ศูนย์การค้า K Village แฟช่ันไอส์แลนด์ และ 
เดอะมอลล์ บางกะปิ

8. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์อ่ืนๆ “McT”
จากการวิเคราะห์ความต้องการชองลูกค้าของ Mc Group พบว่า ลูกค้ายังมีความต้องการซ้ือสินค้า ในกลุ่มเส้ือ

ยืดเพ่ือการสวมใส่ควบคู่ไปกับผลิตภัณฑ์เดิมของ Mc Group บริษัทจึงได้พัฒนาสินค้าในกลุ่มเส้ือยืด ด้วยการพัฒนา
เน้ือผ้าชนิดพิเศษท่ีช่ือว่า ซอฟท์เทค (Soft tech) ซ่ึงมีคุณสมบัติพิเศษเหนือกว่าผ้ายืดท่ัวไป กล่าวคือ มีความนุ่มพิเศษ
ท่ีผิวสัมผัสเหมือนกำ�มะหย่ี มีความคงตัวสูงไม่ยับหรือเป็นรอยง่าย และแห้งง่าย บริษัทได้มการเปิดตัวสินค้าไปแล้วเม่ือปื 
2558 ภายใต้ช่ือ แบรนด์ “Mc T” ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีเพราะด้วยคุณสมบัติพิเศษของเน้ือผ้า และการออกแบบ
ลวดลายท่ีมีความสวยงามและมีลักษณะเฉพาะตัว รวมท้ังการจำ�หน่ายด้วยราคาท่ีสมเหตุสมผล

9. ผลิตภัณฑ์นาฬิกาภายใต้แบรนด์ช้ันนำ�มากมายจากท่ัวโลก
บริษัทเป็นผู้จัดจำ�หน่ายนาฬิกาแฟช่ันแบรนด์ดังจากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น 

ผ่านเครือข่ายการจัดจำ�หน่ายของ ไทม์ เดคโค ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วน 51% โดยกลุ่มลูกค้าเป้า
หมาย คือ กลุ่มลูกค้าชายหญิงท่ีต้องการนาฬิกาแฟช่ันท่ีเข้ากับบุคลิกและแฟช่ันร่วมสมัย บริษัทมีรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์ของไทม์ เดคโค คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.1 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2558
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2556 - 2558 มีรายละเอียด
ดังน้ี

หมายเหตุ: 	 1/ รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต
  	 2/ รายได้จากการขายสินค้าและบริการทางอินเตอร์เน็ต เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2556
	 3/ รายได้จากการขายนาฬิกา เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2556

2. โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าส่งและขาย
ผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

งบการเงินรวม
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป และเคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง

1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/ 2,263 76.1 2,421 69.8 2,850 73.2

2. เคร่ืองหมายการค้า McLady 496 16.7 492 14.2 445 11.4

3. เคร่ืองหมายการค้า Bison 120 4.0 80 2.3 33 0.8

4. เคร่ืองหมายการค้า McMini 9 0.3 21 0.6 25 0.7

5. เคร่ืองหมายการค้า mc mc 1 0.0 9 0.3 33 0.8

6. เคร่ืองหมายการค้า McT - - - - 57 1.5

7. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 15 0.5 34 1.0 18 0.5

รวมรายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปฯ 2,903 97.7 3,057 88.1 3,461 88.9

รายได้จากการขายสินค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyles) อ่ืน

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการทางอินเตอร์เน็ต2/ 2 0.1 1 0.0 0 0.0

2. รายได้จากการขายนาฬิกา3/	 67 2.2 412 11.9 434 11.1

รวมรายได้จากการขาย 2,973 100.0 3,470 100.0 3,895 100.0

งบการเงินรวม
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่
   (Modern Trade) 1,784 60.0 1,663 47.9 1,699 43.6

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 
   (Free-standing Shop) 1,140 38.4 1,647 47.5 2,016 51.8

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน1/ 49 1.6 160 4.6 180 4.6

รวมรายได้จากการขาย 2,973 100.0 3,470 100.0 3,895 100.0

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์
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ช่องทางการจำ�หน่าย 	

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทจัดจำ�หน่ายสินค้าท้ังหมดผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายรวม 843 แห่ง ท่ัว
ประเทศไทยและ 23 แห่ง ในต่างประเทศผ่านตัวแทนจำ�หน่าย โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1. ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop): ร้านค้าปลีกของบริษัทส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในศูนย์การค้า และ
พลาซ่าในห้างสรรพสินค้าประกอบด้วย

-	 ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์เป็นหลัก ภายใต้แบรนด์ “Mc”  และ/หรือแบรนด์ “Mc Lady” 
และ/หรือแบรนด์ “Mc mini” และ/หรือ The Blue Brothers

-	 ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าแฟช่ันสตรีแบรนด์ “Mc Lady”
-	 ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าเส้ือผ้าสำ�หรับ บุรุษ สตรี เด็กชาย และ เด็กหญิง  ภายใต้แบรนด์ “mc mc”
-	 ร้านค้าปลีกภายใต้ช่ือ “The Blue Brothers Denim Store” จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทยีนส ท่ีเน้นกลุ่ม

ลูกค้าท่ีมีกำ�ลังซ้ือสูงภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers”             
-	 ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้านาฬิกาแบรนด์ช้ันนำ� อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani

2. ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade): เป็นจุดขายหรือเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าท้ังท่ีเป็นเครือข่าย    
และเป็นห้างสรรพสินค้าท้องถ่ินในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ท่ีมีสาขากระจายอยู่ท่ัวประเทศ เช่น เซ็นทรัล โรบินสัน 
เดอะมอลล์ บ๊ิกซี เทสโก้โลตัส เป็นต้น

3. รถ Moblie Unit และคอนเทนเนอร์: เป็นจุดขายในต่างจังหวัดและท้องท่ีท่ียังไม่มีจุดขาย เพ่ือให้สามารถเข้า
ถึงกลุ่มลูกค้าได้มากข้ึน และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขาอีกด้วย

4. ช่องทางการขายอ่ืนๆในประเทศ: เช่น การเปิดบูธขายในงานแสดงสินค้า หรือเทศกาลต่างๆ

5. ช่องขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ: บริษัทเร่ิมขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปสู่ต่างประเทศ
ด้วยการแต่งต้ังตัวแทนการจัดจำ�หน่าย ซ่ึงจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจายและจัดจำ�หน่ายสินค้า ในประเทศเมียนมาร์ และ
ประเทศลาวในปี 2555 ประเทศเวียดนามในปี 2557 และประเทศกัมพูชา ในปี 2558  บริษัทมีจุดขายต่างประเทศรวม 23 
แห่ง โดยอยู่ท่ีพม่า 18 แห่ง ลาว 2 แห่ง เวียดนาม 2 แห่ง  และกัมพูชา 1 แห่ง

6. ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านอินเตอร์เนต: บริษัทได้เปิดเว็ปไซต์ www.wowme.co.th เพ่ือเข้าสู่ตลาดการ
จัดจำ�หน่ายออนไลน์ซ่ึงบริหารจัดการโดยบริษัทย่อยของบริษัทช่ือ บจก.ว้าว มี  และช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 ได้มี
การเปิดเว็บไซต์เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเว็บไซด์ภายใต้ช่ือ www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าเส้ือผ้า เคร่ืองแต่งกาย เคร่ืองประดับ
ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก โดยมีเป้าหมายเป็นทางเลือกในการซ้ือสินค้าสำ�หรับกลุ่มลูกค้าท่ีชอบไลฟ์สไตล์
แบบออนไลน์ รวมถึงเป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีจะนำ�เสนอแบรนด์สินค้าผ่านทางการตลาดแบบออนไลน์อีกด้วย

7. ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท.: บริษัทได้เพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายอีกหน่ึงช่อง
ทางคือในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท.เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงฐานลูกค้าในประเทศ ให้ครอบคลุมมากขึ้นตาม
การพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำ�มัน และรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) การเดินทางท่องเที่ยวของผู้
บริโภคที่พัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง ภายใต้ชื่อร้าน mc mc by Mc โดยมีรูปแบบการค้าดังนี้

-	 ภายใต้รูปแบบของ muiti-brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของMc group อาทิ Mc jeans, Mc lady และ mc 
mc จัดจำ�หน่าย

-	 นำ�เสนอสินค้าท่ีหลากหลาย ครบถ้วนสำ�หรับการเดินทางท่องเท่ียว เส้ือผ้าและเคร่ืองประดับ สินค้าสำ�หรับการ
เดินทาง เช่นหมวก, แว่นตา, กระเป๋าและอ่ืนๆ

-	 แผนการขยายสาขาไปยังสถานีบริการน้ำ�มันปตท. ในจังหวัด และเส้นทางหลักของแหล่งท่องเที่ยว จุด
แวะพัก หรือในเมืองใหญ่เพื่อตอบโจทย์ให้กับผู้บริโภคทั้งภายในและนอกประเทศ (เช่น กลุ่มลูกค้าท่องเที่ยวทัวร์ และ 
cross border) 
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ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2556, 2557 และ 2558

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2556, 2557 และ 2558

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 174 28.0 232 31.7 263 34.7

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 439 70.2 472 64.7 467 61.6

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 1 0.2 5 0.7 5 0.7

รวมร้านค้าในประเทศ 614 98.4 709 97.1 735 97

ร้านค้าต่างประเทศ 10 1.6 21 2.9 23 3

รวม 624 100.0 730 100.0 758 100.0

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 13 18.6 19 21.3 25 23.1

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 57 81.4 70 78.7 83 76.9

รวม 70 100.0 89 100.0 108 100.0

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

451
137
314

72.3
22.0
50.3

499
169
330

68.3
23.1
45.2

513
191
322

67.7
25.2
42.5

กรุงเทพและปริมณฑล
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

162
37
125

26.1
6.1
20.0

205
63
142

28.1
8.6
19.5

217
72
145

29.3
9.5
19.1

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 1 0.0 5 0.7 5 0.7

รวมร้านค้าในประเทศ 614 98.4 709 97.1 735 97

ร้านค้าต่างประเทศ 10 1.6 21 2.9 23 3

รวมท้ังส้ิน 624 100.0 730 100.0 758 100.0

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

28
5
23

4.0
7.1
32.9

47
10
37

52.8
11.2
41.6

60
14
46

55.6
13.0
42.6

กรุงเทพและปริมณฑล
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

42
8
34

60.0
11.4
48.6

42
9
33

47.2
10.1
37.1

48
11
37

44.4
10.2
34.3

รวมท้ังส้ิน 70 100.0 89 100.0 108 100.0
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นโยบายการกำ�หนดราคา
บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาขายปลีก โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น ต้นทุนสินค้า ประเภท

สินค้า รุ่น แบบสินค้า และอัตรากำ�ไรข้ันต้นท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ีบริษัทจะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน และ
กำ�ลังซ้ือของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายอ่ืน          อย่างไร
ก็ตาม บริษัทอาจมีการนำ�สินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท และ/หรือห้างค้า
ปลีกสมัยใหม่ ในจุดจำ�หน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ิมฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

การจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เคร่ืองแต่งกาย เพ่ือจัดจำ�หน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ 1) จากโรงงาน

ผลิตของบริษัทย่อยภายในกลุ่ม และ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) 
ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ท้ังประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) และประเภท
แฟช่ันท่ีต้องใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่ด้วยการผลิตจากโรงงานผลิตของบริษัทย่อยและมีนโยบายในการจัดจ้าง
ผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการจัดหาสินค้าประเภทอ่ืน เช่น เส้ือยืด เส้ือเช้ิต เส้ือผ้าแฟช่ันสตรี และสินค้ากลุ่ม
เคร่ืองหนัง เข็มขัด กระเป๋า และกลุ่มสินค้าตกแต่ง เช่น หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น รวมท้ังการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้า
ภายนอกสำ�หรับการผลิตกางเกงยีนส์ ในกรณีท่ีกำ�ลังการผลิตของกลุ่มบริษัท มีกำ�ลังการผลิตไม่เพียงพอ ในขณะ
เดียวกันบริษัท ยังคงเสาะหาผู้ผลิตภายนอกจากต่างประเทศ โดยเน้นพิจารณาจากคุณภาพฝีมือแรงงานท่ีได้มาตรฐาน 
และเป็นกลุ่มประเทศท่ีเป็นสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน ซ่ึงจะทำ�ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีศุลกากร เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนสูงสุด และเพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจสู่ภูมิภาคเอเชียในอนาคต

สำ�หรับแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์นาฬิกานั้น บริษัท เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าที่สั่งตรงจากบริษัทผู้เป็น
เจ้าของแบรนด์จากต่างประเทศ โดยทำ�การสั่งซื้อสินค้าทุกเดือน เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการ
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ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย

ปี 2558 เป็นอีกปีหนึ่งที่ท้าทายสำ�หรับธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์จากหลากหลายปัจจัย 
เนื่องด้วยการชะลอการฟื้นตัวของภาวะเศรษฐกิจ ราคาสินค้าเกษตรยังอยู่ในระดับต่ำ�และปัญหาภัยแล้ง ภาระหนี้สิน
ของประชากรยังอยู่ในระดับสูง มูลค่าการส่งออกที่ลดลงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า ส่งผลกระทบ
ต่อการใช้จ่าย ความเชื่อมั่นและกำ�ลังซื้อของผู้บริโภค โดยสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (NESDB) ได้ปรับประมาณการแนวโน้มการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ของประเทศไทยสำ�หรับปี 
2558 จากเดิมทีประมาณการการขยายตัวร้อยละ 3.5-4.5 มาอยู่ท่ีร้อยละ 2.9 ในช่วงปลายปี 2558 

ด้วยสภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่เอ้ืออำ�นวยต่อการบริโภค ภาวะการแข่งขันธุรกิจเคร่ืองแต่งกายในปี 2558 จึงมีให้เห็น
ตลอดทั้งปีโดยผู้ประกอบการทั้งแบรนด์ไทยและแบรนด์ต่างประเทศต่างปรับกลยุทธ์เพื่อดึงดูดลูกค้าและรักษาส่วน
แบ่งทางการตลาด โดยมีการทำ�รายการส่งเสริมการขายเพิ่มมากขึ้น

สำ�หรับแนวโน้มธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ ประเทศไทย เป็นหนึ่งในตลาดที่มีศักยภาพ
สำ�หรับธุรกิจนี้ เนื่องจากไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่หันมานิยมเครื่องแต่งกายที่มีความทันสมัย ประกอบกับการขยาย
ตัวของธุรกิจค้าปลีก รวมทั้งการที่ไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้า การท่องเที่ยวและเป็นแหล่งช็อปปิ้งสำ�คัญแห่ง
หนึ่งของอาเซียน ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจ Fast Fashion หลายแบรนด์สนใจเข้ามาทำ�ตลาดและลงทุนขยาย
สาขาในไทยมากขึ้น ประเด็นที่น่าจับตาสำ�หรับการแข่งขันในธุรกิจระยะต่อไป ได้แก่ การเข้ามาของผู้เล่นรายใหม่ และ
กลยุทธ์เจาะตลาดผู้บริโภคภายในประเทศอย่าง การขยายสาขาหรือจุดจำ�หน่ายให้ครอบคลุมมากขึ้น ซึ่งผู้ประกอบ
การเครื่องแต่งกายประเภท Fast Fashion สัญชาติไทยจะต้องเตรียมรับมือกับผู้เล่นในตลาดที่เพิ่มจำ�นวนมากขึ้น 
โดยเฉพาะความสำ�เร็จที่มาจากการวางกลยุทธ์กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน การให้ความสำ�คัญกับสร้างบรรยากาศร้าน
เพื่อการดึงดูดความสนใจ รวมไปถึงการสรรหากลยุทธ์หรือโปรโมชั่นที่กระตุ้นให้ผู้บริโภคสามารถเพิ่มความถี่ในการ
จับจ่ายใช้สอยมากขึ้น

ภาพรวมธุรกิจการค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประชาคมอาเซียน (ASEAN Economics 
Community: AEC)

การก้าวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC อย่างเต็มรูปแบบในปี 2558 ส่งผลให้ตลาดอาเซียน      มี
ขนาดใหญ่ขึ้น โดยมีจำ�นวนประชากรรวมกันกว่า 600 ล้านคนคิดเป็นร้อยละ 10 ของประชากรโลก และมีมูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งตลาดถึงกว่า 2,500 พันล้านเหรียญสหรัฐ เป็นตลาดที่เปิดโอกาสให้ธุรกิจการค้า
ปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ไทยขยายการเติบโตมากขึ้น

การเปิดการค้าเสรีส่งผลให้ประเทศในกลุ่มสมาชิกทยอยเปิดตลาดบริการให้แก่กัน โดยภาคการค้ามีแนวโน้ม
ขยายตัวมากขึ้น มีการลงทุนและการจ้างงานเพิ่มขึ้น จำ�นวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น ปริมาณและมูลค่าการค้าชายแดน
ที่มากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกในอาเซียนยังมีแนวโน้มที่จะขยายตัวโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพฤติกรรมผู้บริโภคมีการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมสมัยใหม่ จำ�นวนประชากรวัยทำ�งานที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น รายได้สูงขึ้น มีความต้องการในสินค้า
ที่มีคุณภาพและภาพลักษณ์ที่ดี ธุรกิจการค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ไทยที่มีสินค้าคุณภาพและต้นทุน
ที่แข่งขันได้ย่อมมีความได้เปรียบในการตลาดและการเติบโตในธุรกิจ

การตลาดและการแข่งขัน
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ปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัท ในการป้องกันและลดอัตราความเส่ียง สามารถสรุปได้ดังน้ี

1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์
1.1 ความเส่ียงจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วยการ

เข้ามาใหม่ของคู่แข่งท้ังในประเทศและจากต่างประเทศ การสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขันด้านราคา การโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ การเพ่ิมข้ึนของช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายข้ึน

อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมช่องทางการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเองและช่องทางการขายอ่ืนๆ 
เช่น ธุรกิจออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com การใช้รถโมบายเคล่ือนท่ี (Mobile Unit) เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากข้ึน 
และการเพ่ิมความสะดวกในการซ้ือสินค้าแก่ลูกค้า และมุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักอย่าง
กว้างขวางย่ิงข้ึน 

นอกจากน้ีจากประสบการณ์การผลิตท่ียาวนานทำ�ให้บริษัทเช่ียวชาญในการควบคุมคุณภาพ และต้นทุนการ
ผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองและควบคุมการว่าจ้างผลิตโดยผู้ผลิตรายอ่ืนทำ�ให้มีความสามารถใน
การดำ�เนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ

1.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคตามสินค้าแฟช่ัน
สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟช่ันจึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงรสนิยมในการบริโภคเส้ือผ้า

และรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทำ�ให้สินค้าแฟช่ันท่ีจัดจำ�หน่ายอาจไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค 

บริษัท มีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ เพ่ือสำ�รวจความเปล่ียนแปลงของ
พฤติกรรมผู้บริโภค นอกจากน้ีบริษัท ยังศึกษาติดตามแนวโน้มแฟช่ันท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำ�เสมอมา
โดยตลอดเพ่ือนำ�เสนอสินค้าแฟช่ันใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา

2. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
2.1 ความเส่ียงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท
แผนธุรกิจ และกลยุทธ์การเติบโตของผลประกอบการของบริษัท ประกอบด้วยการเพ่ิมความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ์ การพัฒนาแบรนด์สินค้าใหม่ การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย การลดต้นทุนการผลิตและ การขยายฐาน
การจัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอ่ืนท่ีมีต้นทุนต่ำ�กว่า ซ่ึงความสำ�เร็จของแผนการเติบโตดังกล่าวมีความสำ�คัญต่อธุรกิจ
โดยรวมของบริษัท

ท้ังน้ีคณะกรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัท ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินกลยุทธ์การเติบโตเหล่าน้ี ให้เป็น
รูปธรรม ท้ังการเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายท่ีกว้างข้ึน การขยายช่องทางจัด
จำ�หน่ายหลายรูปแบบท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจนการสรรหาแหล่งผลิตท่ีมีต้นทุนต่ำ�กว่าเดิมโดยคงคุณภาพท่ีดีไว้ 

นอกจากนี้การลงทุนในธุรกิจนาฬิกา ทำ�ให้บริษัทได้ก้าวเข้าสู่ธุรกิจไลฟ์สไตล์อย่างเต็มรูปแบบ และเป็นไปตาม
กลยุทธ์ที่วางแผนไว้

2.2 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย
บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) ซ่ึงเป็นลูกค้าท่ีมีความ

สัมพันธ์อันยาวนานกับบริษัท และมีการส่ังซ้ือสินค้าอย่างต่อเน่ือง สม่ำ�เสมอ ท้ังน้ี บริษัท ตระหนักถึงความเส่ียงจาก
การพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่และอำ�นาจต่อรองท่ีจำ�กัด จึงมีนโยบายลดความเส่ียงโดยการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า
กลุ่มดังกล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free standing Shop) ให้มากข้ึน โดยมุ่งเน้นการ
เปิดร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต โดยส้ินปี 
2558 บริษัท ร้านค้าปลีกของตนเองท้ังส้ิน จำ�นวน 288 จุดขาย

2.3 ความเส่ียงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง
เนื่องจากบริษัท ต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบความต้องการสินค้าที่ไม่คงที่

แน่นอน ทำ�ให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยเกินความต้องการของตลาด และอาจจะส่งผลให้ไม่สามารถ
ออกแบบสินค้าที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคได้ตามเวลาที่กำ�หนด

ปัจจัยความเส่ียง
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เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัท ได้จัดต้ังคณะทำ�งานข้ึนโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เร่ิมต้ังแต่การออกแบบสินค้า การส่ังซ้ือ
วัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ีบริษัทได้ศึกษาและให้มีการ
จัดทำ�มาตรฐานของเวลาการผลิตและการพัฒนาสินค้าใหม่ เพ่ือต้ังเป็นมาตรฐานในการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเวลาท่ี
กำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลงอย่างต่อเน่ือง

3. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินค้าเพ่ือจัดจำ�หน่าย

3.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ผ้ายีนส์มีฝ้าย (cotton) เป็นส่วนประกอบหลักที่สำ�คัญ ถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้างคงที่ มีการ

เคลื่อนไหวของราคาต่ำ� และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่หากราคาฝ้ายมีพัฒนาการที่
เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากแนวโน้มการผลิตสินค้าจากฝ้ายมีอัตราสูงขึ้น ราคาฝ้ายก็อาจมีความผันผวนกว่าที่ผ่านมา
ได้ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท 

ทั้งนี้จากการที่บริษัท เป็นหนึ่งในผู้ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัท     มีอำ�นาจใน
การต่อรองกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบได้มากขึ้น นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการ
วางแผนการสั่งซื้อที่เหมาะสม และคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบ ทำ�ให้บริษัท สามารถรักษาอัตรา     กำ�ไรขั้นต้นได้
ค่อนข้างคงที่

3.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการเช่าโรงงานและทรัพย์สินอื่น
แม้กลุ่มบริษัท จะเช่าโรงงานและทรัพย์สินอื่นเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ  แต่การที่กลุ่มบริษัท บริหารจัดการ

ทรัพย์สินด้วยวิธีการเช่าจะช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการโยกย้ายกำ�ลังการผลิตในอนาคต อย่างไรก็ดีบริษัท ได้มี
การพิจารณาการเป็นเจ้าของโรงงาน เพื่อเป็นทางเลือกในการขยายธุรกิจที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ให้กับกลุ่มบริษัท 
สูงสุด

4. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายและระเบียบทางการค้า

4.1 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าภายในภูมิภาคอาเซียน (AEC)
การรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558 ส่งผลให้มีการเปิดเสรีการเคลื่อนย้ายทรัพยากร

เงินทุน แรงงาน และการค้าขายระหว่างกันในตลาดอาเซียน ซึ่งจะทำ�ให้มีสินค้าจากประเทศในกลุ่มอาเซียนเข้ามา
แข่งขันกับบริษัท ได้ และอาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้นทั้งตลาดในประเทศและ   ในประเทศอาเซียน

อย่างไรก็ตาม แบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ยีนส์ของไทยเพียงรายเดียว ที่สามารถแข่งขันกับยีนส์
แบรนด์เนมจากต่างประเทศได้ ด้วยคุณภาพที่ดี และราคาที่เหมาะสม รวมทั้งมีการออกแบบที่เหมาะกับสรีระของ
คนในภูมิภาคอาเซียนได้เป็นอย่างดี บริษัท มุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ในแบรนด์สินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักอย่าง
กว้างขวางและแข็งแกร่งยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันยังมีนโยบายในการขยายตลาดการจัดจำ�หน่ายไปยังประเทศในเขต
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งในปัจจุบัน บริษัท ได้มีช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้าในบางประเทศของภูมิภาคแล้ว

4.2 ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า
เนื่องจากบริษัท มีการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่เป็นร้านค้าของตนเอง โดยร้านค้าดัง

กล่าวเป็นสัญญาเช่า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังนั้นบริษัท จึงมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อ
อายุสัญญาเช่า หรือมีความเสี่ยงจากการที่อัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงขึ้น

อย่างไรก็ตามสัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญา 
และมีการปรับอัตราค่าเช่าที่ชัดเจน โดยระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัท ได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
และไม่เคยถูกยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่า รวมทั้งร้านค้าของบริษัท ยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้า 
ซึ่งเป็นการเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัท จึงทำ�ให้บริษัท เชื่อมั่นว่าจะได้รับ
สนับสนุนเป็นอย่างดีในการต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต

4.3 ความเสี่ยงในการต่อสัญญา เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข และข้อตกลงของสัญญาตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
สำ�หรับธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้านาฬิกาจากต่างประเทศ บริษัทได้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายหลักในประเทศซึ่งเป็น

ปัจจัยสำ�คัญในเชิงการแข่งขัน สัญญาของบริษัท และบริษัทย่อยมีสองลักษณะ ได้แก่ สัญญาแบบที่ต่อโดยอัตโนมัติ 
และ สัญญาแบบที่มีกำ�หนดเวลาแน่นอน ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการจัดจำ�หน่ายสินค้าในกรณีที่สัญญามีการ
กำ�หนดระยะเวลาแน่นอนและคู่สัญญาอาจจะไม่ต่อสัญญาทำ�ให้บริษัทสูญเสียรายได้จากการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายนั้น

อย่างไรก็ตาม จากการดำ�เนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานาน และบริษัทได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขที่ระบุใน
สัญญามาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจให้ต่ออายุสัญญา ยกเว้นในกรณีที่บริษัท เป็นผู้ตัดสินที่จะไม่
ต่ออายุสัญญาเอง นอกจากนั้น หากคู่สัญญาขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขข้อตกลง โดยเฉพาะอัตราค่าตอบแทน บริษัท 
จะมีการเจรจาต่อรองเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิท่ีเหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ ทุก

ประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตามการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต เม่ือคณะกรรมการบริษัท
มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้ว จะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิ หลัง
จากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน และความเหมาะสมอ่ืนๆ และอาจ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคราวได้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชำ�ระแล้ว
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนท่ีสำ�คัญ ดังน้ี
หุ้นสามัญ: ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 400,000,000 บาท

 	 : จำ�นวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
 	 : มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่
ข้อมูลรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช 
เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมประมาณร้อยละ 46.78

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว
บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว 

โดย ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 22.86 ของทุนชำ�ระแล้ว

		
ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 618,530,100 77.32

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 181,469,900 22.68

รวม 800,000,000 100.00

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. น.ส. สุณี เสรีภาณุ 359,475,300 44.93

2. MINDO ASIA INVESTMENT LIMITED 70,000,000 8.75

3. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, FUND 
SERVICES DEPARTMENT  44,144,900 5.52

4. RBC INVESTOR SERVICES TRUST 39,129,100 4.89

5. นาง ปรารถนา มงคลกุล 23,971,000 3.00

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 16,593,500 2.07

7. นาย วิรัช เสรีภาณุ  14,800,000 1.85

8. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว  10,719,400 1.34

9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 8,251,000 1.03

10. กองทุนเปิด อเบอร์ดีนสมอลแค็พ 8,250,900 1.03
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โครงสร้างการจัดการ

หมายเหตุ: 1นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการเม่ือ 11 พฤศจิกายน 2558 แทนนางปรารถนา มงคลกุล ท่ีลาออกจาก
การเป็นกรรมการ เม่ือ 30 กันยายน 2558

กรรมการท่ีมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังน้ี กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือ นายวิรัช 
เสรีภาณุ กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับ
ตราบริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหน่ึง ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและประทับตรา
บริษัท

ท้ังน้ี การมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วง ท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถ
อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต
2. พิจารณากำ�หนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย

ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามท่ีคณะกรรมการ
บริหารและฝ่ายจัดการจัดทำ�

3. กำ�กับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะ
กรรมการบริษัทกำ�หนด

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของ                   
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าท่ี 
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำ�นึง
ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกท้ังจัดให้มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือ
ถือได้ นอกจากน้ียังทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการ
กำ�กับดูแลกิจการ ข้อย่อยท่ี 9.2

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน 8 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้
บริหาร 2 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน มีรายละเอียดดังน้ี

ช่ือ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการ บริษัทฯ ในปี 2558

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 7/7

2. นายวิรัช เสรีภาณุ
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

7/7

3. นายสมชัย อภิวัฒนพร
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7/7

4. นางจำ�นรรค์ ศิริตัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 7/7

5. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 7/7

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม กรรมการ / ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 7/7

7. พลเอกวิชิต ยาทิพย์ กรรมการอิสระ 6/7

8. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 1 กรรมการอิสระ 1/1
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4. ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณ
ของบริษัท   

5. ดำ�เนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยนำ�ระบบงานบัญชีที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมาใช้รวมทั้งจัดให้มี
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6. จัดให้มีการทำ�งบดุล และงบกำ�ไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง
งบการเงินดังกล่าว เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทน ที่เหมาะสม 
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือม่ันได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วย
ความเป็นธรรม

9. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดในพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ใน
กรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งต้ังกรรมการ
แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่า
ตอบแทนนำ�เสนอเพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

10. แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ       
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน หรือ
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

11. พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้
12. พิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารตามคำ�นิยามท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

หรือคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมท้ังพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว
13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำ�เป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม
14. ส่งเสริมให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ จำ�นวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 62.5 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมี
จำ�นวนมากกว่าที่หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีกำ�หนดไว้ คือ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระที่บริษัทกำ�หนด เท่ากันกับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ และต้องไม่น้อย

กว่าสามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายน้ันๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้
มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขอ
อนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้
สอบบัญชีของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อ
สำ�นักงาน ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงิน
เดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงาน ของบริษัทฯ

10. มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี

ผู้บริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558   ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงานก.ล.ต. มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังน้ี

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวิรัช เสรีภาณุ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต

3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานการตลาด

4. นางนฤมล สิงหเสนี รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ

5. นายวิชัย สิงห์ศักด์ิศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารมาตรฐาน และ
ข้อกำ�หนดทางธุรกิจ

6. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารทุนมนุษย์

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

1. ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกำ�หนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

2. บริหารจัดการการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการ
บริหารเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์   ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง
ตามท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3. กำ�กับดูแลการดำ�เนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอ่ืนๆโดยรวมเพ่ือ
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดำ�เนินงานของบริษัท ท่ีกำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ
บริหาร

4. มีอำ�นาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัท 
ในตำ�แหน่งท่ีต่ำ�กว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้ดำ�เนินการแทนได้

5. กำ�หนดบำ�เหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติ
ประจำ�ของพนักงาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
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6. เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุน
เปิดร้านใหม่ การลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร และทรัพย์สินอ่ืนๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท การซ้ือสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนด
ไว้ในอำ�นาจดำ�เนินการท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ท้ังน้ี ภายในวงเงินไม่เกิน 30,000,000 บาทต่อ
ธุรกรรม

7. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย
8. ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร
9. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมท้ังมี

อำ�นาจดำ�เนินการใดๆ ท่ีจำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว

ทั้งนี้ การกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติในเร่ืองดังกล่าว และ
จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่
เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ

เลขานุการบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง 

นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ดูแลและจัดการ การประชุมของคณะ
กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และสนับสนุนการดำ�เนินการอื่นๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการต้องการ
ทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมาย
ท่ีมีนัยสำ�คัญแก่คณะกรรมการ

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นหนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนาให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับรายงาน

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับบริษัท ตามระเบียบ
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หรือ ตามท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตุ

สมผล ซึ่งผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความ
เหมาะสมประการต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้
เคียงกับบริษัท โดยมีการนำ�ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำ�ทุกปี
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ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีโครงสร้างค่า
ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนัส 
โดยไม่มีค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ปี 2558 เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2558 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2558 ดังน้ี

ในรอบปี 2558 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 6.39 ล้าน
บาท ท้ังน้ี รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการในปี 2558 มีดังน้ี

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย

ปี 2558

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คน/เดือน)

1. คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 20,000 80,000

กรรมการ 10,000 50,000

โบนัสกรรมการ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับความสำ�เร็จ
ตามเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงาน

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ 15,000 30,000

กรรมการ 20,000 30,000

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการทุกท่าน 50,000 บาท ต่อคน ต่อปี

4. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

คณะกรรมการทุกท่าน 50,000 บาท ต่อคน ต่อปี
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หมายเหตุ:  1 กลุ่มธุรกิจอ่ืน ในปี 2556 และ 2557 ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
    2 กลุ่มธุรกิจอ่ืน ในปี 2558 ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน และบจก.ท๊อป ที 2015

บุคลากร
จำ�นวนบุคลากร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556, 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานรวมท้ังส้ินจำ�นวน  3,124 คน 

3,313 คน และ 3,401 คนตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังน้ี
ในปี 2558 บริษัทมีจำ�นวนพนักงานเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจากการวางแผนการเติบโตของ

ธุรกิจบริษัท

สายงาน/ฝ่าย
จำ�นวนพนักงาน (คน)

2556 2557 2558

ผู้บริหาร 7 7 ผู้บริหาร 6

ฝ่ายการผลิต 1,588 1,437 กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต 1,715

ฝ่ายคลังสินค้าและการจัดส่ง 147 176

ฝ่ายสนับสนุนปฏิบัติการขาย 976 1,196 กลุ่มงานการตลาด 1,257

ฝ่ายแบรนด์และการตลาด 39 107

ฝ่ายการเงินและบัญชี 56 57 กลุ่มงานการเงิน บัญชี และสนับสนุนธุรกิจ 77

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 9

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7 8 กลุ่มงานบริหารทุนมนุษย์ 18

ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 9 4 กลุ่มงานบริหารมาตรฐานและข้อกำ�หนดทางธุรกิจ 5

กลุ่มธุรกิจอ่ืน1 246 264 กลุ่มธุรกิจอ่ืน2 280

อ่ืนๆ 46 48 อ่ืนๆ 43

รวม 3,124 3,313 3,401

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท

บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าท่ี          ความรับผิด
ชอบท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ
บริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท

นอกจากน้ี ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบ       โดยมี
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความม่ันคงและ
เติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�ผล
ประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารท้ังส้ิน  41.6 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน ดังน้ี

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนรวม (พันบาท/ปี)

2557 2558

จำ�นวนผู้บริหาร 7 6

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

- เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน 43,014 40,797

- เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 1,081 817

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี
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ผลตอบแทนรวมของบุคลากร
บริษัทกำ�หนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่ง

เน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน 
รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได้ เป็นธรรม มีความ
ยืดหยุ่นเพียงพอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมแล้ว นอกจากน้ี

บริษัทยังมีสวัสดิการอ่ืนๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การ
ตรวจสุขภาพประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการ
ศึกษาแก่บุตรของพนักงาน เป็นต้น

2. ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการ

แก้ไขเพ่ิมเติม) โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพน้ัน บริษัทจะสมทบเงิน ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงาน
เข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละ
ราย ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินสบทบเข้ากองทุนเป็น จำ�นวนเงิน 5 ล้านบาท

การจ่ายเงินชดเชย
บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่า

เงินชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน
ปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงิน

เดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอ่ืน รวมแล้วเป็นจำ�นวน 697.1 ล้านบาท 844.5 ล้านบาท และ 871.7 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา
ตามท่ีเม่ือเดือนกรกฎาคม 2557 ได้มีการจัดต้ังและย่ืนข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง  

ซ่ึงบริษัทได้รับข้อเรียกร้องและดำ�เนินเจรจาไกล่เกล่ียข้อพิพาทตามกระบวนการแรงงานสัมพันธ์ซ่ึงเป็นไปตามพระราช
บัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 ด้วยดีจนบรรลุซ่ึงข้อตกลงร่วมกันหลายประการ แต่ภายหลังมีการตรวจสอบพบ
ว่ากระบวนการจัดต้ังสหภาพดังกล่าวไม่เป็นไปตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ ทำ�ให้สหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนูแฟค
เจอร่ิง ถูกเพิกถอนสถานภาพอย่างเป็นทางการโดยสำ�นักทะเบียนกลาง สำ�นักแรงงานสัมพันธ์ กรมสวัสดิการ และ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

ต่อมาได้มีการขอจัดต้ังและย่ืนข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานใหม่ช่ือว่า สหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์  ข้ึน
มาแทนสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง ซ่ึงบริษัทฯ อยู่ระหว่างดำ�เนินการเจรจาไกล่เกล่ียข้อพิพาทแรงงาน
ด้วยดีตามท่ีพนักงานประนอมข้อพิพาทแรงงานแจ้งมา บริษัทยังรอรับทราบข้อร้องเรียนไปตามระยะท่ีกำ�หนด เพ่ือ
ดำ�เนินการเก่ียวกับสหภาพฯ ตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518  ต่อไป

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กร เมื่อบุคลากรมีความสุข และ

เห็นคุณค่าในตนเอง บุคลากรเหล่านั้น ย่อมพร้อมที่จะสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทาย
ด้านบุคลากรที่เป็นประเด็นหลัก คือ การพัฒนาบุคลากรเหล่านั้น ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำ�นึกที่ดี รักและ
ผูกพันกับองค์กร โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “Mc Way” เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง 

หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรน้ัน จะมีความเช่ือมโยงกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับ ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำ�ให้แผนการพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำ�ให้พนักงานได้
เติบโตและก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานไปด้วยกัน

จากความเช่ียวชาญของกลุ่มบริษัทในเครือด้านการผลิตและการเย็บ โครงการศูนย์พัฒนาฝีมือ ช่างเย็บได้จัด
ต้ังข้ึนเพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงานพนักงานเย็บให้มีมาตรฐานและพัฒนาสู่การเป็นช่างฝีมือ นอกจากน้ี ยังมีการจัดต้ัง MC 
Academy เพ่ือพัฒนาทักษะพนักงานขายหน้าร้านให้มีคุณภาพท้ังในด้านการขาย การบริการ และการบริหารจุดขาย 
ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานขายมีโอกาสท่ีก้าวหน้าในอาชีพต่อไป

จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการมาโดยตลอดน้ัน สะท้อนให้เห็น
นโยบายและปณิธานท่ีชัดเจน ท่ีต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานท้ังด้านความรู้ความสามารถ เพ่ือให้มีศักยภาพ
ท่ีจะเติบโตไปพร้อมองค์กร และสามารถนำ�พาบริษัทฯ ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน
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คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนิน
ธุรกิจ จึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัท และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล อีกท้ังแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงาน มีความรับผิด
ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเพ่ือเสริม
สร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อไป โดย
คณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วน
ได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืนๆ และเพ่ือเป็นการกำ�หนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรม
ธุรกิจ บริษัทได้กำ�หนดให้พนักงานทุกคนเซ็นรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเร่ิมทำ�งาน ท้ังน้ี จะมี
การติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

ผลคะแนนจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2558 ปรากฏว่าบริษัทได้คะแนน
เฉล่ียของท้ัง 5 หมวด เป็นคะแนน 84 ซ่ึงเท่ากับคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ SET 100 Index (84 คะแนน)

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทได้นำ�นโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices 

for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ตาม
แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดย
แบ่งเป็น 5 หมวด โดยในปี 2558 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ดังน้ี

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือ

ริด รอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน
ในปี 2558 บริษัทดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือ

หุ้น ดังนี้
•	 มีโครงสร้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ท่ีไม่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มี

โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน
•	 บริษัทจัดให้มีการอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นัก

ลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิพ้ืนฐาน และการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
และละเว้นการกระทำ�ใดๆ ท่ีเป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นทุกประเภท ได้แก่ สิทธิในการซ้ือขาย หรือโอน
หุ้น สิทธิท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และลงมติอนุมัติการเข้าทำ�รายการท่ีสำ�คัญ 
สิทธิในการแต่งต้ัง หรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สิทธิ
ในการแต่งต้ัง หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำ�ไร สิทธิในการเข้าร่วม
ตัดสินใจและรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท ท่ีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในปัจจัยพ้ืนฐานของบริษัท 

•	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนด) โดยหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดระเบียบวาระ
การประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่
กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด รายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ 
แผนที่แสดงสถานที่ประชุม และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิ
ในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ผู้ถือหุ้น
ยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมของบริษัทแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท
[www.mcgroupnet.com]

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
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•	 เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความสะดวกในการ
ใช้สิทธิดังกล่าว โดยไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการจำ�กัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท หรือปิดก้ันการติดต่อ
ส่ือสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

•	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ ให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานท่ีประชุม หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจะช้ีแจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
ประชุม รวมถึงข้ันตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

•	 ในระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกันในการซักถาม แสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือ
ตอบคำ�ถามในท่ีประชุม พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพ่ือท่ีจะนำ�ไปพิจารณา หรือ
ดำ�เนินการตามสมควรต่อไป และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์
ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ี
กำ�หนด และเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัท จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้
บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีหลักการดังนี้

•	 บริษัทมีนโยบาย และมีการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส
แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สอบถามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมูลบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วน เป็นต้น

•	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน (นโยบายการใช้ข้อมูลภายในได้เปิดเผยไวในข้อ 9.5)

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำ�หลักการที่

เกี่ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการ
ประชุม สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 จัดข้ึนในวันท่ี 23 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น. ห้องประชุม
สุวรรณภูมิ แกรนด์บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต เลขท่ี 999 หมู่ท่ี 1 ตำ�บลหนองปรือ อำ�เภอบางพลี 
สมุทรปราการ ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถใช้บริการขนส่งมวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชุม

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน 574 ราย 
คิดเป็น 75.12% ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 8 ท่าน คิดเป็น 100% โดยประธาน
กรรมการ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อม
เพรียงกัน ท้ังน้ี รายละเอียดการดำ�เนินการประชุม มีดังน้ี

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2558 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 23 มีนาคม 2558 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 
และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

•	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัท มีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

1)  ในวาระแต่งต้ังกรรมการ ได้ระบุช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละ
คนท่ีจะเสนอแต่งต้ัง จำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัทท่ัวไป หลัก
เกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และวันท่ี เดือนและปีท่ีได้รับ
การแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท

2)  วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ตำ�แหน่งและภาระหน้าท่ีของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
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3) วาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับช่ือผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้
สอบบัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอ่ืน

4)  วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินท่ีขออนุมัติ เปรียบเทียบกับ
จำ�นวนเงินท่ีจ่ายในปีก่อน

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่สำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบ
ฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ี ได้เปิดเผยรายช่ือพร้อมประวัติของกรรมการอิสระให้
ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

วันประชุมผู้ถือหุ้น
•	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และบาร์

โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว และเช่ือถือได้ของข้อมูล โดยผู้ถือหุ้นสถาบัน
สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพ่ือป้องกันมิให้เร่ิมประชุมผู้ถือหุ้นล่าช้าอันเกิดมาจากการ
ลงทะเบียนเข้าประชุมล่าช้า

•	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง
•	 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบ 
•	 บริษัทใช้บัตรลงคะแนนมาในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ 

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการ ได้ให้มีการเลือกกรรมการราย
บุคคล  และเก็บบัตรลงคะแนนทุกประเภทสำ�หรับวาระเลือกต้ังกรรมการ (ท้ังกรณีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง)

•	 ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบทุกวาระ
ตามลำ�ดับ

•	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
ตามข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวันประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที
•	 จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมตามกำ�หนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกันด้วย

•	 ในปี 2558 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 89 คะแนน ภายใต้โครงการ
ประเมินคุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพ
ครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยกำ�หนดเป็น

นโยบาย และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย” มีรายละเอียดการดำ�เนินงานดังน้ี

ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งม่ันจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ

และม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วย
ผลตอบแทนท่ีดีและย่ังยืน รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เช่ือ
ถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อ

พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของบริษัท
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อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำ�หนดผลตอบแทนตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
หรือ การแต่งต้ัง โยกย้ายบนพ้ืนฐานของคุณธรรม อีกท้ังได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งาน
ท่ีดี ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และ
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ                     
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ลูกค้า
บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่า และเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของ

ลูกค้า ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมี
เจตจำ�นงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและ
ข้อปฏิบัติไว้อย่างจัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน      
ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ มี
ระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูดค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไป
ใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ 
ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ เป็นต้น

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี
บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหน้ี อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง รวมท้ังยึดม่ันในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็น
สำ�คัญ ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแลหลักประกันต่างๆ

การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ มี
การคำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม 
ท้ังน้ีบริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า

คู่แข่งทางการค้า
บริษัทมีนโยบายสนับสนุน และส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดแนว

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือ
ล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม

สังคมส่วนรวม
บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม    ซ่ึงต้อง

รับผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัท มีการดำ�เนินธุรกิจ
ตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ

พยายามยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำ�หนด ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัท
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ท้ังในส่วนของ     
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน และการรักษาส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี บริษัท
ยังให้ความสำ�คัญกับการส่ือสารและเผยแพร่ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันดูแลรักษา
ส่ิงแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญให้เป็นประโยชน์กับสังคม เช่น โครงการ
ฝึกสอนการเย็บผ้า เป็นต้น

บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการทำ�งานของ
พนักงานอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวข้องกับการทำ�งาน รวมไปถึง
การให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบ และจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทอย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกันการละเมิด 
หรือถูกละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อ่ืนด้วยเช่นกัน

อีกท้ัง บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม
ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างย่ังยืน

นอกจากน้ี พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
การกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง 
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หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ท้ังน้ี ข้อมูลการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแส 
และข้อมูลของผู้ร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยกรรมการ
ตรวจสอบจะดำ�เนินการส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง สรุปรายละเอียดของเร่ืองร้องเรียนท้ังหมด พร้อมท้ังหา
แนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือดำ�เนินการอ่ืน
ใดต่อไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดังน้ี

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ auditcommittee@mcgroupnet.com
•	 จดหมายทางไปรษณีย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
เลขท่ี 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ 02-329-1051-6  โทรสาร 02-727-7287
ท้ังน้ี ในปี 2558 ไม่ปรากฏว่ามีการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดท่ี 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตาม

หลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูล
อ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของ    ตลาด
หลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.mcgroupnet.com

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจน
สารสนเทศท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมท้ังงบการเงินรวมของบริษัท     
ให้มีการจัดทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ และมีความเป็น
อิสระ ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงิน
รวมของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้

นอกจากน้ีคณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อกำ�หนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวม
ถึงการพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบทาน
พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนท่ีจะ
นำ�เสนอให้กับทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

ในปี 2558 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Anal-
ysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึนนอกเหนือจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่    กับ
รายงานของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปีอีกด้วย

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสารข้อมูล
สำ�คัญท่ีเป็นประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน และประชาชนท่ัวไป รวมถึง
รายงานการปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ดีการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับผลประกอบการของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ต้องมีช่วงเวลา
ท่ีเหมาะสมในการท่ีจะงดการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใสและเท่าเทียม ท้ังน้ีในรอบปีน้ีงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีได้ดำ�เนิน
การ ได้แก่

1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์
(Conference Call) เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 79 ครั้ง 

2. การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนที่จัดขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหมด 10 ครั้ง ได้แก่
- Investor Conference และ Road Show ในประเทศ จำ�นวน 6 ครั้ง
- Investor Conference และ Road Show ต่างประเทศ จำ�นวน  4 ครั้ง

3. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็น
ประจำ�ทุกไตรมาส 

4. การจัดงานเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) สำ�หรับนักลงทุน จำ�นวน 1 ครั้ง
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ท้ังน้ี เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องาน นักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทได้ท่ี

ผู้ติดต่อ :	 นางสาวสุทธิภา  วัชโรทยางกูร (ผู้อำ�นวยการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์)
ท่ีอยู่ :	 บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขท่ี 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ : 	02 117-9999 ต่อ 1210
โทรสาร :	 02 117-9998
E-mail: 	 ir@mcgroupnet.com

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�

หน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองสำ�คัญท่ีเก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้า
หมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 5 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน
กรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังหมด โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง และสามารถปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มท่ี

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจำ�ปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ หากจำ�นวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3)

ท้ังน้ี เพ่ือให้การกำ�กับดูแลเป็นไปตามอย่างท่ัวถึงในทุกมิติ และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกำ�กับดูในเร่ือง
ต่างๆ ตลอดจนแต่งต้ังเลขานุการบริษัทข้ึนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพ่ือช่วย
ให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเป็นตัวกลาง
ท่ีคอยประสานงานกับบุคคลท้ังภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัทมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี และความรับผิด
ชอบของเลขานุการบริษัท ซ่ึงได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ของกรรมการ
บริษัท ไม่ควรเกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ เกิน
กว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการท่านดังกล่าว ซ่ึงในปัจจุบัน
กรรมการของบริษัททุกท่านมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 5 บริษัท

2.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติและตาม

กฎหมายท่ีใช้บังคับกับบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท 
จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
และความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มี

การทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี บริษัทถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตาม
ท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท 

การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของ
บริษัท และส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญและมีหน้าท่ี
ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
เป็นประจำ�ทุกปี
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการกำ�หนดให้

กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย และนำ�ส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการพิจารณา
เรื่องต่างๆ จะต้องพิจารณาบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ� เพื่อผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำ�ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้
ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไข
การค้าโดยทั่วไป จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจ
สอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ีบริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัท 

เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ
อย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท กำ�หนดลำ�ดับช้ันของการ
อนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน กำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตาม
ท่ีระเบียบกำ�หนดไว้ รวมท้ัง คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือ
ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงจะ
ต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท

รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และนำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะ

กรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการ
เงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
ในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำ�เสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

3. การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยข้อ

บังคับของบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิม
เติมตามความจำ�เป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า ไม่น้อย
กว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทซ่ึงในการประชุม ทุกคราวจะ
มีการกำ�หนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการ
ล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

บริษัทมีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการ
ประชุมทุกคร้ัง ท้ังน้ีกรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี ให้
คำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเป็นการ

ประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
อีกท้ังบริษัทยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการ

กำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความ
เข้าใจถึงหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัท 
ในการบริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมท่ีจัดโดยสถาบันต่างๆท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงในปี 2558 น้ี มีกรรมการและ
ผู้บริหารเข้าอบรม/สัมมนาหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จำ�นวน 3 ท่าน ดังน้ี
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-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) จำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่ นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม และ
นางสาวแสงแข หาญวนิชย์

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายวิชัย สิงห์ศักด์ิศรี
ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ได้แก่ 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 5 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) จำ�นวน 7 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกคร้ังท่ีบริษัท
ได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำ�ส่งข้อมูลดัง
กล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป

นอกจากน้ีทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบหมาย
เอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ แนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจ และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีให้แก่กรรมการใหม่

คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพิ่มเติมตามที่พิจารณาว่าจำ�เป็น และเหมาะสมซึ่งแต่งตั้งโดยคณะ

กรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดูแลงานเฉพาะเร่ืองท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และกล่ันกรองงาน
เหล่าน้ันแทนอย่างมีประสิทธิภาพรวมท้ังกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทภายในเวลาท่ีกำ�หนดไว้เป็นประจำ� นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท ยังได้มีการแต่งต้ังเลขานุการบริษัท
ตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2551

โดยกรรมการลำ�ดับท่ี 1  คือ นายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
การบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ท่ีกำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือดังน้ี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (internal au-

dit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษัท
7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์
8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการตรวจสอบ และพิจารณาดำ�เนินการกับผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อำ�นาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
ดำ�เนินการดังกล่าว

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นางจำ�นรรค์ ศิริตัน กรรมการตรวจสอบ

3.นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ
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2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังน้ี

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ

9. จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

	 1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด
	     ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
	     (charter)
	 8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
	     มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
10. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อ

ไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
	 3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
	     ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหน่ึงต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รง

ตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้จะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่ง
อีกได้ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กำ�หนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงต่างๆ ในการบริหารงาน 
2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง
3. จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงตามความจำ�เป็น โดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงในด้าน
    บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจำ�เป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
4. ติดตามการดำ�เนินการบริหาร ความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียง รวมท้ัง
    วิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ
    ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง
6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำ�เสมอท่ีเก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการกับความเส่ียงท่ีสำ�คัญ 

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นางจำ�นรรค์ ศิริตัน กรรมการบริหารความเส่ียง

3. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการบริหารความเส่ียง
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงผู้พ้นจาก
ตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ

4. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังน้ี

เลขานุการคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยคำ�นึงถึงความรู้ความสามารถ 
    ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของ
    บริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
3. จัดทำ�ความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
6. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละปี 
8. พิจารณากำ�หนดวงเงินค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการบริษัท (โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท 
    และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน) วงเงินค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และจำ�นวน
    เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนำ�
    เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
9. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  และกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เป็นรายบุคคลโดยคำ�นึงถึง
    อำ�นาจหน้าท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 
10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ท้ังน้ีให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
1. กำ�หนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2. ให้การสนับสนุนในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ให้แนวทางในการดำ�เนินงานและติดตามงาน 
3. พิจารณาประเมินผลการดำ�เนินการด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ให้คำ�แนะนำ�เพ่ือพัฒนา และรายงานต่อคณะ
    กรรมการบริษัท 
4. ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเปิดเผยต่อสาธารณชน 
5. แต่งต้ังคณะทำ�งานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้ตามท่ีเห็นสมควร

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน



51

5. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัท จะแต่งต้ังกรรมการจำ�นวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร มีอำ�นาจ

หน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการ
บริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังน้ี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ท้ังน้ีให้คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพ่ือการ

พัฒนาอย่างย่ังยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการเพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้อง
	  และเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ
2. กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
	  เห็นชอบ
3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติไว้ และ
	  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น  	

	  การซ้ือขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือ
	  ประโยชน์ในการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท 
	  หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม
5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� 
	  จำ�นอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท 
	  หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม
6. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการโครงการต่างๆของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงความคืบ
	  หน้าของโครงการ
7. บริหารความเส่ียงในภาพรวมของท้ังองค์กร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความ
	  เส่ียงขององค์กร
8. มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึง โดยอยู่ภายใต้
 	  การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะ
	  กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
	  บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบหมายอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจน้ันๆ 
	  ได้ตามสมควร
9. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท เพ่ือประโยชน์ใน
	  การดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท
10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจำ�ปี สำ�หรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร
11. ดำ�เนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1. กรรมการ
ตามข้อบังคับบริษัท กำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 

3 ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ
ท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังกลับมาดำ�รง
ตำ�แหน่งใหม่ได้

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
พิจารณาสรรหา คัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท ในการนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังผู้ท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ กรรมการบริหาร

2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร
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การแต่งต้ังกรรมการบริษัท เป็นไปตามท่ีระบุในข้อบังคับบริษัท ดังน้ี
-	 กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้
-	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย
นอกจากน้ีบริษัท ยังได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะ

กรรมการบริษัท จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะด้วย

•	 คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท ภายใต้
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท กำ�หนดไว้ ท้ังน้ี บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น
ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วน
ในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีการแต่งต้ัง
กรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

•	 กรรมการอิสระ
	 สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตาม

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และต้องไม่น้อย

กว่าสามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายน้ันๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้
มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ    สำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี
ของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย



53

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
10. มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี

2. ผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน คณะกรรมการ

บริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ซ่ึงจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท จะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/

หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอ
ช่ือและอนุมัติแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหาร
กิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆด้วย

นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติท่ี
ประชุม   ผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกท้ังผู้แทนของบริษัทมีหน้า
ท่ีกำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานการทำ�รายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนใดของ
บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าท่ีติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังนำ�เสนอผล
ประกอบการ รวมท้ังข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้
1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือ
จำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนด
โทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำ�และเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม
ท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานน้ีให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ
ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูล
ภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อ่ืนทราบ
จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทำ�การฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดัง
กล่าวข้างต้น บริษัท ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่
กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็น 
พนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

4.  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ท่ีมีหรืออาจมีผลกระ
ทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่ง
หรือฐานะเช่นน้ัน มาใช้เพ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ 
หรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลักทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสีย
หายแก่บริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือนำ�
ข้อเท็จจริงเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในปี 2558 1/

หน่วย : 

หมายเหตุ:	 1/ จำ�นวนหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารท่ีปรากฏในตราราง นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 มีติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดย นางสาวรุ้งนภา 

เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/หรือนางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2558 โดย
บริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 1.1 ล้านบาท ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 
1.64  ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจำ�นวนเงิน 0.15 ล้านบาท รวมท้ัง มีค่าตอบแทนสำ�หรับงาน
บริการอ่ืน คือ ตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมสำ�หรับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จำ�นวนเงิน 0.15 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนตาม

แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท อย่าง
เคร่งครัด และได้ดำ�เนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา 

กรรมการ/ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จำ�หน่ายไปใน

ปี 2558
ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี จำ�นวนหุ้น ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2558

1.นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 356,711,500 2,763,800 0 359,475,300
2.นายวิรัช  เสรีภาณุ 14,800,000 0 0 14,800,000
3.นายสมชัย  อภิวัฒนพร 0 0 0 0
4.นางจำ�นรรค์  ศิริตัน 0 0 0 0
5.นายศุภศักด์ิ  จิรเสวีนุประพันธ์ 0 0 0 0
6.นายสุระศักด์ิ เคารพธรรมv 0 0 0 0
7.พลเอกวิชิต ยาทิพย์ 0 0 0 0
8.นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 0 0 0 0
9.นางสาวแสงแข  หาญวนิชย์ 533,400 0 0 533,400
10.นางนฤมล สิงหเสนี 0 0 0 0
11.นายวิชัย สิงห์ศักด์ิศรี 0 0 0 0
12.นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร 0 0 0 0
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บริษัทยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ใส่ใจดูแลสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนักและยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายควบคู่ไปพร้อม
กับการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน

การดำ�เนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
บริษัทสนับสนุน และให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทาง เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่าย
เพื่อให้รับทราบการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 

โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวทางเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ดังนี้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภาย

ใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ต่อต้านการผูกขาด
ทางการค้าหรือการใช้อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด การให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการ
บิดเบือนกลไกการแข่งขัน ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทำ�ลายคู่
แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เช่ือถือได้ และมุ่งม่ันในการสร้างกิจการให้มี
ความม่ันคงอย่างย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ 
โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซ้ือ/จัดหาท่ีเป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการค้าหรือจำ�กัดการ
แข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัท และ
คำ�ม่ันท่ีให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมท้ังปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน และ
มีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิดทรัพย์สินทางทาง
ปัญญาหรือส่ิงอ่ืนใดท่ีมีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าท่ีมีลิขสิทธ์ิอยู่เสมอ เช่น การตรวจ
สอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เคร่ืองหมายการค้าของผู้อ่ืน เป็นต้น

2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำ�นึก และ
ทัศนคติที่ดีให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

โดยบริษัทได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่กำ�หนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
หลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือดำ�เนินธุรกิจอื่นใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ห้ามเสนอที่จะให้ผลประโยชน์ และปฏิเสธการรับสิ่งตอบแทนใดๆ จากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ซึ่งส่อไปในทางจูงใจ
ให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ใดๆ อันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ รวมทั้งมีการควบคุมการ
ปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อป้องกันการทุจริตอย่างแข็งขัน และเพื่อแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ในทุกรูปแบบ ตามที่บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการ
ทุจริต” โดยในปีนี้บริษัทได้จัดทำ�หนังสือเพื่อประชาสัมพันธ์ถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และการประกาศ
เจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตให้กับคู่ค้าของบริษัทได้รับทราบ
และร่วมกันปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทไปพร้อมกัน

นอกจากน้ี บริษัทยังมีกระบวนการบริหารความเส่ียงและตรวจสอบ โดยการประเมินความเส่ียงของธุรกิจ และ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมท้ัง
ได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารให้เกิดความเข้าใจนำ�ไปสู่การยอมรับและนำ�ไปใช้เป็นแนวปฏิบัต ปลูกจิตสำ�นึกท่ีดีให้
พนักงานและบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำ�งานในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ม่ันใจว่า
บริษัทมีระบบป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปช่ันในองค์กร

นอกจากน้ี ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ทำ�การทบทวนแก้ไขจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพ่ือปรับปรุงให้
สอดคล้องกับการดำ�เนินงานในปัจจุบันและเพ่ิมเติมบางหัวข้อให้ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ มากข้ึน โดยได้มีการประกาศ
ใช้จริยธรรมธุรกิจฉบับใหม่น้ี เม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2558 รวมถึงเพ่ิมการกำ�หนดบทลงโทษในกรณีท่ีมีการ ฝ่าฝืน

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
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จริยธรรมธุรกิจด้วย ในขณะเดียวกันบริษัท ได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปชั่นใน
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่เป็นประจำ�ทุกเดือน และได้เพิ่มเติมบทความเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการต่อ
ต้านคอร์รัปชั่นเป็นคอลัมน์หนึ่งของนิตยสาร MC Society ที่จะออกเผยแพร่ทุก 2 เดือน เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงาน
ของบริษัทปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติต่อกัน

ด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ  
ท้ังการแบ่งแยกสีผิว  เช้ือชาติ  ศาสนา  เพศ  สังคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ข้ันตอนตามแนวปฏิบัติพ้ืนฐานตามหลัก
สิทธิมนุษยชน  และไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน ไม่นำ�
ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือ ผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง 
เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

บริษัทจึงได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจ
ของบริษัทเข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา นอกจากน้ียังจัดให้มีการร้องเรียน อย่างเหมาะสม
สำ�หรับผู้ท่ีได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม โดยช่องทางการร้อง
เรียนหรือแจ้งเบาะแสให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดท่ี 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า

พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าขององค์กรและมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังน้ันจึงควรได้รับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรม 
ท้ังในด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย และด้านการพัฒนาศักยภาพ โดยบริษัท
ได้จัดต้ังคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพ่ือเป็นหน่วยงานกลาง ท่ีทำ�หน้าท่ีตรวจสอบทาง
ด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการ
ปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่นการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเร่ืองการจัดการสารเคมีในกระบวนการผลิตรวมท้ังการ
กำ�จัดของเสียอย่างบูรณาการ

ด้านผลตอบแทนแลสวัสดิการ
บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ 

และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมาย
กำ�หนด เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การ
ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงาน เป็นต้น โดยค่าตอบแทน
และสวัสดิการท่ีจัดให้กับพนักงานน้ัน บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียง
กัน รวมถึงมีนโยบายจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเม่ือบริษัท สามารถทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย

ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย
บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเก่ียวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพ่ือสร้างมาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้น ความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติ
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การ โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเส่ียงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการทำ�งาน พร้อม
ดำ�เนินการวางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้แต่ละโรงงานนำ�
ไปปฏิบัติ รวมถึงมีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) และ
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งานท้ัง ระดับ
บริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน (จป.หัวหน้า) และอบรมพนักงานให้มีความรู้ เร่ืองความปลอดภัยในการทำ�งาน
อย่างต่อเน่ืองซ่ึงได้ดำ�เนินตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม  อย่างเคร่งครัดและเป็น
ไปตามมาตรฐาน

นอกจากน้ียังคำ�นึงถึงเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดต้ังสัญญาณเตือน
ภัยภายในอาคาร พร้อมท้ังต้ังทีมดับเพลิง (Fireman) ประจำ�แต่ละโรงงาน มีการจัดซ้ือชุดผจญเพลิง และมีการฝึก
ซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน พร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ ซ่ึง
เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง ตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยและข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ท้ังน้ีบริษัทได้
จัดการอบรมด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ เช่น โครงการอบรม หลักสูตร ความปลอดภัยในการทำ�งานเก่ียวกับสารเคมี 
โครงการอบรม หลักสูตร ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน สำ�หรับลูกจ้าง โครงการอบรม 
หลักสูตร ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับอาชญากรรมต่างๆ

ด้านคุณภาพชีวิต 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพท่ีดีท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาล

วิชาชีพปฏิบัติงานประจำ�สถานท่ีทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด ตลอดจนจัดให้มี
การตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้แก่พนักงานประจำ�ทุกคน เพ่ือให้พนักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย มีคุณภาพ
ชีวิตการทำ�งานท่ีดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และ
ดำ�เนินชีวิตอย่างมีความสุข

ด้านการพัฒนาบุคคลากร
บริษัทมุ่งม่ันในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน โดยบริษัทได้มีการจัดต้ัง “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) เพ่ือรับ
ผิดชอบวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะ
ทำ�ให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ รวมท้ังการปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน
ยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “Mc Way” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งดังน้ี

ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ซ่ึงแม็ค อคา
เดมี น้ีมุ่งเน้นการพัฒนาท่ีครอบคลุมในทุกกลุ่มพนักงานและทุกระดับ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของพนักงานให้
ทัดเทียมกับบริษัทช้ันนำ� เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจท้ังในปัจจุบันและอนาคต

นอกจากที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทจัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการที่จะเสนอแนะ ปรับปรุง และ
พัฒนาสวัสดิการของพนักงานโดยการสนับสนุนให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
(คกส.) ซึ่งเป็นผู้แทนของพนักงานที่มาจากการเลือกตั้งอันเป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 อีกด้วย

M Motivation = “จูงใจ” มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C Commitment = “ยึดม่ัน” ยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้าละคู่ค้า ตามหลักการดำ� เนินธุรกิจด้วยความ
สุจริต

W Willingness = “เต็มใจ” ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือมอบส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุด 
ท้ังสินค้าและบริการ

A Appreciation = “ให้เกียรติ” ช่ืนชมและเคารพในการทำ�งานของเพ่ือนพนักงานให้เกียรติและมีน้ำ�ใจต่อกัน
ท้ังภายในหน่วยงานและท่ัวท้ังองค์กร

Y Yes-Minded = “ทำ�ได้” คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอพร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์และเช่ือว่าทุก
ปัญหามีทางออก
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5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึง

เป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นง
ท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติ
ไว้ ดังต่อไปน้ี

1. ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าใน
ราคาท่ีเป็นธรรม ไม่ค้ากำ�ไรเกินควร

2. ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ ต่อลูกค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับสินค้า การ
บริการ

3. ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้ง
ให้ลูกค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

4. ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และเป็นท่ีวางใจของลูกค้า
5. มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าไม่ส่งต่อข้อมูล

โดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิ
ชอบ

6. รับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค
7. ให้มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้า     และบริการ 

รวมท้ังความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงท่ีสุด   เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนอง
อย่างรวดเร็ว

8. ริเร่ิมสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า
9. มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
10. สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเน่ือง

6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
บริษัทมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดให้มีนโยบายกำ�จัดปัญหาที่เกิดจาก

กระบวนการการผลิต และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อ
เน่ือง เพ่ือลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกข้ันตอน เร่ิมต้ังแต่กำ�หนดนโยบายการจัดหาวัตถุดิบ
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงานในองค์กร 
นโยบายบำ�บัดของเสีย และนโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดย
ส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมซ่ึงกำ�หนดไว้ในจริยธรรมท่ีต้องปฏิบัติต่อสังคม และเม่ือมีโครง
การใหม่ๆ บริษัทจะให้คณะทำ�งานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คำ�ปรึกษาต้ังแต่การออกแบบโดยคำ�นึงถึงการรักษาส่ิง
แวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ

ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และบจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง ให้
ความสำ�คัญ และมีการติดตามผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการผลิต เช่น น้ำ�เสีย จากการซักฟอก และ
ฝุ่นละอองจากการพ่นสีสเปย์ โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และ มีการดำ�เนินการ
เพ่ือควบคุมและจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมดังน้ี

1.  การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดล้อม
1.1 การป้องกันและเฝ้าระวัง
1.1.1  คุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน
บริษัท มีการนำ�แก๊สธรรมชาติ (LPG) มาใช้ทดแทนน้ำ�มันเตา เพ่ือลดมลภาวะทางอากาศ ได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 

(SOx) ออกไซด์ของไนโตเจน (NOx)  คาร์บอนมอนอกไซด์ (COx) เป็นต้น โดยมีมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อมก่อนปล่อยออกนอกบริเวณโรงงาน พร้อมมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดล้อมในพ้ืนท่ีการทำ�งาน เช่น  
คุณภาพอากาศ ในพ้ืนท่ีทำ�งาน (ฝุ่นละอองรวม คลอรีน ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์ กรดน้ำ�ส้ม ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 
ไมครอน) ความดังของเสียง แสงสว่าง และความร้อนในพ้ืนท่ีทำ�งานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด

1.1.2 คุณภาพน้ำ�
บริษัท ได้มีระบบการจัดการน้ำ�เสียจากกระบวนการผลิต โดยใช้ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียแบบเอสบีอาร์ (SBR) ซ่ึงเป็นก

ระบวนการบำ�บัดน้ำ�เสียทางชีวภาพ และมีมาตรการติดตามเฝ้าระวัง พร้อมตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ท้ิงจากระบบบำ�บัดน้ำ�
เสียเป็นประจำ�ทุกเดือน และผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด
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1.2 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
1.2.1  การจัดการกากอุตสาหกรรม
บริษัท มีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบก่อนส่งให้ผู้รับกำ�จัดที่ได้รับ

อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำ�ไปฝังกลบหรือบำ�บัดตามวิธีท่ีกฎหมายกำ�หนด
1.2.2  การจัดการสารเคมี
บริษัท มีการจัดหมวดหมู่สารเคมี (ท่ีใช้ในกระบวนการฟอก), ทำ�การปรับปรุงข้อมูลความปลอดภัย (Safe-

ty Data Sheet; SDS) ซ่ึงแบ่งประเภทตามความเป็นอันตรายของมาตรฐานกรมโรงงานอุตสาหกรรม และมาตรฐาน 
สมาคมป้องกันอัคคีภัยแห่งชาติ (National Fire Protection Association; NFPA) และทางด้านการจัดเก็บสารเคมี
บริษัท ใช้วิธีการจัดเก็บตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและมีบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการ
เก็บรักษาวัตถุอันตราย ซ่ึงได้รับการข้ึนทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

2. ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้
ทางบริษัท ได้ตระหนักในเร่ืองการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงาน

ต่างๆ เช่น การอบรมหลักสูตรบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบการเก็บรักษาวัตถุอันตราย หลักสูตรกฎระเบียบสารอันตราย
และฉลากส่ิงแวดล้อมในผลิตภัณฑ์ส่ิงทอ หลักสูตรผู้ควบคุมระบบบำ�บัดมลพิษน้ำ� และหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานประจำ�ระบบ
บำ�บัดมลพิษน้ำ� เป็นต้น

ท้ังน้ีต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินการผลิต โรงงานท้ังหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐ ตามกฎหมายท่ีบริษัทย่อยต้อง
ปฏิบัติตามอันได้แก่ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่ง
ชาติ พ.ศ.2535 แต่อย่างใด

นอกจากน้ีในปี 2558 บริษัทยังมีโครงการเพ่ือส่ิงแวดล้อมท่ีสำ�คัญนอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น ดังน้ี

โครงการการใช้วัสดุอย่างมีคุณค่า (Material Utilization)
เน่ืองจากในปัจจุบันในยุคท่ีการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการค้าเป็นไปอย่างยากลำ�บาก องค์กรต่างๆ ต้องเฟ้น

หากลยุทธ์เพ่ือนำ�มาพัฒนา และปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือความอยู่รอดของธุรกิจ และยังต้องคงไว้ซ่ึงความพึงพอใจ
ของลูกค้าท้ังทางด้านราคา คุณภาพ และการส่งมอบสินค้า

ในส่วนของโรงงานของบริษัท นอกเหนือจากการนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิต หรือลด
ต้นทุนแล้ว เรายังคงมีการทบทวนการใช้ประโยชน์สูงสุดจากวัตถุดิบที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อเป็นการลด
ต้นทุน และเกิดผลกำ�ไรอย่างต่อเน่ือง ด้วยแนวคิดการพัฒนาอย่างง่ายๆ โดยเราเร่ิมกิจกรรมน้ีท่ี บริษัท แม็คยีนส์ แมนู
แฟคเจอร่ิง จำ�กัด ในปี 2558 ดังต่อไปน้ี

1. เปล่ียนวิธีการในการวางมาร์คแพทเทิร์น (แบบพิมพ์งานตัด) ทำ�ให้สามารถปรับลดขนาดช่องว่างระหว่างช้ิน
งานของแพทเทิร์นจาก 2 มม. เหลือ 0.5 มม.มีผลทำ�ให้สามารถลดปริมาณการใช้ผ้าได้ประมาณ 1.5% 

2. ปรับปรุงวิธีการปูผ้าโดยการตัดปลายผ้าในการปูผ้าแต่ละช้ัน แทนการปูม้วนปลายผ้าเป็นสันทบไปมา ซ่ึงทำ�ให้
ประหยัดผ้าตรงช่วงสันทบท่ีปลายท้ังสองด้าน ทำ�ให้สามารถลดปริมาณการใช้ผ้าได้ประมาณ 0.28% 

3. คัดเลือกความกว้างของหน้าผ้าแต่ละม้วนที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และเฉดสีเดียวกันเพื่อกำ�หนดขนาดของ
มาร์คเกอร์ที่เหมาะสมกับหน้าผ้าแต่ละชุด 

4. ปรับแพทเทิร์นที่เป็นมุมแหลมให้เป็นมุมตัด เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการวางมาร์ค 
5. รวบรวมชิ้นงานตัดที่คัดออกเนื่องจากตำ�หนิผ้ามาประกอบเป็นตัวกางเกงเพื่อขายเป็นสินค้าเกรดบีแทน

การขายเป็นเศษผ้า

โครงการเพ่ือส่ิงแวดล้อม
1. ได้ปรับปรุงเร่ืองการนำ�กากของเสีย ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตออกจากโรงงานและนำ�ไปกำ�จัดอย่าง

เหมาะสมและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
2. ปรับปรุงระบบการใช้ลมจากเคร่ืองอัดอากาศ ท่ีใช้ในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพดีข้ึน ทำ�ให้ประหยัด

การใช้พลังงานไฟฟ้าในการใช้อุปกรณ์ดังกล่าว
3. เปล่ียนหลอดไฟแสงสว่างท่ีใช้อยู่เดิม เป็นหลอด LED  ขนาด 20 วัตต์ ในสถานประกอบการท้ังส่วนสำ�นักงาน 

และในส่วนของโรงงานผลิต ซ่ึงดำ�เนินการไปแล้วประมาณ 50% ( เป็นหลอดไฟประมาณ 3,000 หลอด ) ซ่ึงช่วย
ประหยัดการใช้ไฟฟ้าลงไปจากเดิม

4. ได้เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวตามความเหมาะสม โดยการปลูกต้นไม้เพ่ิมข้ึนในสถานประกอบการของบริษัท

7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคม และชุมชนจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลัก ที่จะสร้างสรรค์

โครงการ และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และชุมชน 
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ในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีโครงการท่ีสำ�คัญในการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ดังน้ี

โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ (MC Sewing Training for Occupation Development)
ด้วยประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจเข้าสู่ทศวรรษท่ี 5 และศักยภาพทางด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

ท้ังในด้านเทคโนโลยีในการผลิตและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ บริษัทจึงได้ดำ�เนินนโยบายท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ทางด้านการเย็บผ้าให้แก่ชุมชน และสังคมโดยการจัดต้ังโครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ (Mc 
Sewing Training for Occupation Development) ข้ึน ซ่ึงมีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมให้ประชาชนท่ีมีความ
สนใจได้รับความรู้ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ สามารถท่ีจะนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเล้ียงตนเอง และ
ครอบครัวได รวมท้ังยังสร้างโอกาสในการทำ�งานให้แก่ประชาชนท่ีผ่านการฝึกอบรม ในการท่ีจะเข้าร่วมงานกับบริษัท
ตามความเหมาะสมต่อไป

โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพเปิดรับสมัครประชาชนในชุมชนเขตพ้ืนท่ีประเวศและประชาชนโดยท่ัวไป
ท่ีสนใจในทุกวันเสาร์เวลา 09.00 – 16.00 น. เป็นระยะเวลาประมาณ  3  เดือน โดยกำ�หนดหลักสูตรสำ�หรับการฝึกอบรม
ประกอบด้วยภาคทฤษฎี  ได้แก่ ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับผ้าและหลักการเย็บผ้า  ความรู้เบ้ืองต้น และการซ่อมแซมดูแล
รักษาจักรเย็บผ้าเบ้ืองต้น และความรู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ และภาคปฏิบัติในการตัดเย็บผ้าจริง

โดยในรุ่นท่ี 1 ได้ดำ�เนินการเสร็จส้ินเม่ือวันท่ี 19  ธันวาคม พ.ศ. 2558  โดยได้รับความร่วมมือด้วยดีจากฝ่าย
พัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม สำ�นักเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร และกลุ่มปักจักรบ้านขวัญเรียม (ผลิตภัณฑ์
ชุมชนระดับประเทศ OTOP 5 ดาว) เขตประเวศ กรุงเทพฯ ถือได้ว่าประสบความสำ�เร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ด้วยดีโดย
ได้รับผลการประเมินโดยรวมจากประชาชนท่ีผ่านการฝึกอบรมว่า ได้รับความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์จริง ซ่ึง
สำ�นักงานเขตประเวศ  กรุงเทพฯ ให้การยกย่องช่ืนชมบริษัท ว่าเป็นแบบอย่างท่ีดีของสถานประกอบกิจการท่ีมีช่ือเสียง
ระดับประเทศและกำ�ลังเติบโตสู่ระดับสากลแต่ไม่มองข้ามการให้ความสำ�คัญในการพัฒนาชุมชนและสังคมรายรอบสถาน
ประกอบกิจการด้วย  ถือเป็นการช่วยสนับสนุนภาครัฐในการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมได้เป็นอย่างดีย่ิง

โครงการแม็คสมาร์ท (MC SMART)
บริษัทในฐานะผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจยีนส์เป็น

อันดับหน่ึงของประเทศ ร่วมกับกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ (DITP) จัดโครงการแม็คสมาร์ท
ข้ึน ซ่ึงนอกเหนือจากคุณภาพและรูปแบบของสินค้าท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอย่างย่ิงแล้ว การสร้างสรรค์กิจกรรมอัน
แสดงถึงความห่วงใยใส่ใจ และรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนความต้ังใจจริงในการส่งเสริม และพัฒนาขีด
ความสามารถของคนในสังคมก็มีความสำ�คัญด้วยเช่นกัน การจัดโครงการแม็คสมาร์ทในคร้ังน้ี เกิดจากแนวความคิด
ท่ีต้องการสร้างสรรค์งานศิลปะ งานออกแบบ ตลอดจนงานแฟช่ัน โดยการนำ�เศษผ้ายีนส์และวัสดุเหลือจากการผลิต
ยีนส์แม็ค กลับมาใช้สร้างให้เป็นผลงานท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดท่ีสามารถใช้สอยได้จริงในชีวิตประจำ�วัน
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บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ การออกแบบของคนไทยให้เป็นท่ีรู้จักท่ัวโลก และ
เป็นผู้นำ�อันดับหน่ึงด้านการออกแบบ ในคร้ังน้ีเรามุ่งเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมสร้างประโยชน์สูงสุดกลับคืนสู่สังคม ผ่าน
แนวคิดด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีและส่งต่อทัศนคติแห่งการช่วยเหลือสังคมสู่เยาวชนคนรุ่นใหม่
ต่อไป โดยโครงการมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี

1. เพ่ือตอกย้ำ�การเป็นองค์กรท่ีสนับสนุนการศึกษาของเยาวชน และต้องการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในทักษะ
ด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ของกลุ่มเป้าหมาย ท้ังนิสิต นักศึกษา และประชาชนท่ัวไปท่ีมีความสนใจทางด้านการการ
สร้างสรรค์งานศิลปะ งานออกแบบ และแฟช่ัน (Fashion Lifestyle and Living Lifestyle) เพ่ือต่อยอดไปสู่การพาณิชย์
ท้ังในไทยและต่างประเทศ

2. เป็นโครงการท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนของนิสิต นักศึกษาในด้านการสร้างสรรค์ การออกแบบ และแฟช่ัน
ของกลุ่มเป้าหมาย และเป็นพ้ืนท่ีให้ได้แสดงความสามารถ

3. เป็นการแสดงออกถึงการให้ความสำ�คัญของการรับผิดชอบต่อสังคม ตามวิสัยทัศน์ของแม็คกรุ๊ป โดยการ
สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพทางความคิดสร้างสรรค์ของคนไทย เพ่ือเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการสร้างอาชีพ
และรายได้ และมีส่วนช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติให้เติบโตและแข็งแรงข้ึน เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของคนไทย
อย่างย่ังยืน

4. แสดงออกถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการให้ความสำ�คัญด้านส่ิงแวดล้อมโดยโครงการ Mc Smart 
เป็นการนำ�วัสดุเหลือใช้จากระบวนการผลิตยีนส์แม็ค นำ�กลับมาพัฒนาต่อใช้สร้างเป็นผลงาน เพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม
ช่วยกันลดปริมาณขยะ และสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีดีคืนสู่สังคม

โดยโครงการแม็คสมาร์ทน้ีจะแล้วเสร็จและประกาศผลในปี 2559

8) การมีนวัตกรรม และเผยแพร่-รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทมีความมุ่งม่ัน และให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และพัฒนานวัตกรรมและเผย

แพร่-รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณค่าต่อสังคมภาย
ใต้ความสมดุลท้ังด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ท้ังสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียได้รับการดูแลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความม่ังค่ัง 
ความม่ันคง และความย่ังยืนของกิจการในระยะยาว
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2558
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงได้รับแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกท้ังเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์โดยเฉพาะ โดยมีนายสมชัย อภิวัฒน
พร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางจำ�นรรค์ ศิริตัน และ นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
และนางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึง
สอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง
สิ้น 5 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง และสามารถสรุปสาระสำ�คัญของงานท่ี
ปฏิบัติได้ดังต่อไปน้ี 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2558 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของ
บริษัท เพื่อให้คำ�แนะนำ� และข้อคิดเห็น เพื่อความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ ของงบการเงิน และเปิดเผยข้อมูลที่
สำ�คัญครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3. สอบทานและให้ความเห็นในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้มีความถูกต้องครบถ้วน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้แสดงความเห็นว่า รายการดัง
กล่าวได้ดำ�เนินการอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท นอกจากน้ีได้พิจารณา การเปิดเผยบทวิเคราะห์
ทางการเงินและผลการดำ�เนินงานทุกไตรมาส

4. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

5. พิจารณาเสนอแต่งตั้งบริษัท สำ�นักงาน อีวายจำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณาเสนอค่า
ตอบแทนในปี 2558 รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม  

6. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย 
และพิจารณาความดีความชอบ หรือลงโทษหัวหน้าหน่วยงานเกี่ยวกับการตรวจสอบ 

7. ให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ รวมทั้งสอบทานรายงานผลการตรวจ
สอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมินผลการตรวจสอบการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท

8. พิจารณากลั่นกรองงบประมาณ และอัตรากำ�ลังของหน่วยงานที่เกี่ยวกับการตรวจสอบ 

9. พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบประจำ�ปี 2558

10. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2558 โดยวิธีการประเมินตนเอง ผลการประเมินสรุปได้ว่า    
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมทุกคร้ังให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบอยู่เป็นประจำ� และ
อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีภารกิจท่ีได้ปฏิบัติในปี 2558 ตามท่ีกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบ ขอสรุปความเห็นดังน้ี

1. ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญครบ
ถ้วน เพียงพอ และทันเวลา

2. ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม และมีการจัดทำ� ปรับปรุงแก้ไขระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ในปัจจุบันและอนาคต และสอดคล้อง
กับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

3. ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการตรวจ
สอบรายงานทางการเงินของบริษัท ให้มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญครบถ้วน เพียงพอ และ
ทันเวลา
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วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายสมชัย อภิวัฒนพร)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4. จากการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า บริษัท ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขและ
ราคาท่ียุติธรรมเหมาะสม ซ่ึงได้ผ่านการอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนทำ�รายการแล้ว

โดยสรุปภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทุกประการ

หมายเหตุ: นางจำ�นรรค์ ศิริตัน ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป โดยคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังให้นาย
ลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี เป็นกรรมการตรวจสอบ แทน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม 
เพ่ือให้ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิงแบบประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายใน ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 5 องค์ประกอบ 
ดังน้ี

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม บริษัทสนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานท่ีดี มีการจัดโครงสร้างการ
บริหารท่ีดี เหมาะสมตามขนาดและการดำ�เนินงาน มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลท่ีดี โดยจัดให้มีจริยธรรม
ธุรกิจ (Code of Conduct) สำ�หรับพนักงานและผู้บริหารทุกคนเป็นลายลักษณ์อักษร

2. การบริหารความเส่ียง บริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำ�าหนดนโยบายการ
บริหารความเส่ียง มี การบ่งช้ีความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง และมีระบบการติดตามผลของ
การบริหารความเส่ียงรายไตรมาส รวมท้ังมีการทบทวนความเส่ียงกับสถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร บริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและวงเงินอำ�นาจอนุมัติ
ของฝ่ายจัดการในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบการอนุมัติ การ
บันทึกรายการ และการรักษาสินทรัพย์แยกจากกัน

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล บริษัทให้ความสำ�คัญในความถูกต้อง เช่ือถือได้และทันเวลาของข้อมูล
สารสนเทศต่างๆ รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองท้ังระบบข้อมูลด้านการเงินการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องแม่นยำ�

5. ระบบการติดตาม บริษัทมีข้ันตอนการติดตามและการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานในแต่ละระดับอย่างต่อเน่ือง 
เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ัง บริษัท สำ�นักงานปิติเสวี  ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในร่วมกับ ฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาสและคณะ
กรรมการตรวจสอบได้รายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาส่ังการให้มีการแก้ไขภายในเวลาท่ีเหมาะสม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการอย่างมี

ประสิทธิภาพให้พัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีประสิทธิผล และรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบจึงมี
ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม ผลการสอบทานเป็นไปตามข้ันตอนท่ี
กำ�หนดไว้ สอดคล้องกับข้อกำ�หนดกฎหมาย และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

ในส่วนของผู้สอบบัญชี บริษัท สำ�นักงานอีวาย จำ�กัดซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีได้ประเมินประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของบริษัท ตามท่ีเห็นว่าจำ�เป็น ซ่ึงพบว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในท่ีมีสาระสำ�คัญแต่ประการใด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังบริษัท สำ�นักงานปีติเสวี จำ�กัด โดยมี นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ตำ�แหน่ง

กรรมการผู้จัดการ มีประสบการณ์ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบบัญชีกว่า 25 ปี ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในร่วม
กับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในแล้วว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในส่วนของการแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง



65

รายการระหว่างกัน
บริษัท และบริษัทย่อย ได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ

ตามธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลักการเม่ือ
วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันท่ีมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป โดยฝ่ายจัดการ
สามารถทำ�ธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�
กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง

สำ�หรับงวดบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ได้เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่ายตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังน้ี

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่า
รายการ
ปี 2558
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

1.บจก.มิลเลเน่ียม (1975) (เดิม
ช่ือ บจก.แม็ค)
ความสัมพันธ์: นางสาวสุณี 
เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ

บริษัท ได้เช่าท่ีดินและอาคารสำ�นักงานส่ีพระยา

บริษัท เช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.85

0.72

เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสำ�นักงานฝ่ายขายเพ่ือใช้
งานอันเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท 
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมิน
จากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึน
มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

เป็นการเช่าเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ตาม
ราคาตลาด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

2.บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์:  คุณสุณี เสรี
ภาณุ เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทได้เช่าท่ีดินและอาคาร Design Center 4.9 เป็นการเช่าเพ่ือใช้เป็นสำ�นักงานของบริษัทอัน
เป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินจาก
ผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

3. บจก. บูติค พร้อพเพอร์ต้ี 
แมนเนจเม้นท์ (เดิมช่ือ บจก. พี
เอ็ม กรุ๊ป)
ความสัมพันธ์: คุณปรารถนา 
มงคลกุล เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก.แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
ได้เช่าท่ีดินและอาคารโรงงาน PK2

2.88 เป็นการเช่าโรงงานเพ่ือใช้ผลิตสินค้าเป็น
รายการตามปกติธุรกิจ ซ่ึงอัตราค่าเช่าอ้างอิง
จากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซ่ึงคณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสม
เหตุสมผล
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บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ

มูลค่า
รายการ
ปี 2558
(ล้าน
บาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

4. บจก. ภาณภัทร
ความสัมพันธ์: นายภานุ ณรงค์ชัยกุล 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
ได้เช่าอาคารสำ�นักงาน จาก บจก. ภาณภัทร

3.1 เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสำ�นักงานเพ่ือใช้งานอัน
เป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินโดย
ผู้ประเมินอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิด
ข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

5. บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 
ความสัมพันธ์: นายภานุ ณรงค์ชัยกุล
และนายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช เป็นผู้ถือ
หุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
ได้ใช้บริการหลังการขายจาก บจก.ไทม์ เดค
โค เซอร์วิสเซส

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
ขายอะไหล่นาฬิกา ให้แก่ บจก. ไทม์ เดคโค เซ
อร์วิสเซส

1.94

2.0

บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส ให้บริการหลัง
การขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
การซ้ือขายอะไหล่นาฬิกาและ การบริการเป็น
รายการปกติทางการค้า ซ่ึงราคาขายอะไหล่ 
และ อัตราค่าบริการเป็นราคาตลาด คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

6.นายภานุ  ณรงค์ชัยกุล
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ บริษัทย่อย บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
ได้ขายสินค้าสำ�เร็จรูป ให้แก่ นายภานุ  ณรงค์
ชัยกุล

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
ได้ขายรถยนต์ให้นายภานุ  ณรงค์ชัยกุล

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
ได้ จ่ายค่าดอกเบ้ียให้แก่นายภานุ  ณรงค์ชัย
กุล

0.01

2.9

0.1

การขายสินค้าดังกล่าวเป็นรายการปกติ
ทางการค้าของบริษัท โดยราคาสินค้าเป็นไป
ตามราคาตลาด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิด
ข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

การขายรถยนต์ดังกล่าวเป็นรายการปกติ
ทางการค้าของบริษัท โดยราคารถยนต์เป็นไป
ตามราคาตลาด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิด
ข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

อัตราดอกเบ้ียดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว
มีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

7.นายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ บริษัทย่อย บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
ได้ จ่ายค่าดอกเบ้ียให้แก่ นายวราฤทธ์ิ เปล่ง
วาณิช

0.1 อัตราดอกเบ้ียดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว
มีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัท  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการท่ีดำ�เนินการทางธุรกิจตาม
ปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามข้ัน
ตอนการอนุมัติท่ีเหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ทุกประการ

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันของบริษัท ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็น

พิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำ�หนด
ราคาระหว่างบริษัท กับบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับท่ีกำ�หนดให้แก่
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บริษัท หรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ท้ังน้ีราคาสินค้าหรือวัตถุดิบท่ีซ้ือจากบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันก็จะเป็นไป
ตามท่ีตกลงกันไว้ในสัญญา หรือเป็นราคาท่ีอิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดน้ันๆ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เช่ียวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบ และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของ
ราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ พร้อมท้ังเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมท้ัง
เหตุผลในการทำ�รายงานต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียว
กับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว
กับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
การทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี
บริษัท จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
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การวิเคราะห์ และอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท
ปี 2558 เป็นปีแห่งความท้าทายในการประกอบธุรกิจ เน่ืองด้วยภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ราคาสินค้าเกษตรยัง

อยู่ในระดับต่ำ�และปัญหาภัยแล้ง ประกอบกับภาระหน้ีสินของประชากรยังอยู่ในระดับสูงมีผลกระทบต่อการใช้จ่าย และ
กำ�ลังซ้ือของผู้บริโภค ส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัท ในคร่ึงแรกของปีแม้จะเติบโตแต่ก็ต่ำ�กว่าเป้าหมายท่ีวาง
ไว้ ดังน้ัน ในระหว่างปีบริษัทจึงได้ปรับลดเป้าหมายอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายมาอยู่ท่ีร้อยละ 10-15  และ
บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างการเติบโตของธุรกิจโดย

1) ขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกของตนเองเน่ืองจากมีความ
คล่องตัวมากกว่าช่องทางการจัดจำ�หน่ายอ่ืน โดยในเดือนเมษายน บริษัทได้เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานีบริการ
น้ำ�มัน ปตท. ภายใต้แบรนด์ “mc mc” เพ่ือขยายสู่ฐานลูกค้าใหม่ท่ีเป็นคนท้องถ่ินและนักเดินทาง นอกจากน้ี ในช่วงปลาย
ปีบริษัท ยังขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ โดยได้เปล่ียนช่ือและปรับโฉมเว๊ปไซต์เพ่ือการค้า
จาก www.WoWme.co.th เป็น www.mcshop.com สำ�หรับจำ�นวนช่องทางการจำ�หน่าย ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2558 
บริษัทมีจุดจำ�หน่ายท้ังส้ิน 866 แห่ง เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2557 จำ�นวน 47 แห่ง แบ่งออกเป็น

จุดจำ�หน่ายในประเทศเพ่ิมข้ึน 45 แห่ง เป็น 843 แห่ง
•	 ร้านค้าปลีกของตนเองเพ่ิมข้ึน 37 แห่ง เป็น 288 แห่ง (รวมร้าน mc mc ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. 10 แห่ง)
•	 ห้างค้าปลีกสมัยใหม่เพ่ิมข้ึน 8 แห่ง เป็น 550 แห่ง และมีรถโมบายเคล่ือนท่ี (mobile unit) รวม 5 จุดขาย
•	 จุดจำ�หน่ายต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 2 แห่ง เป็น 23 แห่ง 

2) การนำ�เสนอสินค้าใหม่ เช่น กระเป๋าเดินทางและกระเป๋าสะพาย ภายใต้แบรนด์ “Mc” ซ่ึงเป็นสินค้าประเภทไลฟ์
สไตล์สำ�หรับนักเดินทางและนักศึกษา นอกจากน้ียังได้พัฒนาการผลิตเส้ือผ้าท่อนบนร่วมกับผู้ลงทุนใหม่ภายใต้แบรนด์
ใหม่ “McT” ท่ีใช้ผ้าซ่ึงมีคุณสมบัติพิเศษ ผลิตจากผ้าฝ้ายโดยใช้เทคโนโลยี Soft Tech และ micro brushed ทำ�ให้มีเน้ือผ้า
ท่ีนุ่ม สวมใส่สบาย แห้งไว ไม่ยับง่าย ไม่ต้องรีด เป็นการเพ่ิมกลุ่มผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายตอบโจทย์ทางเลือกใน
ชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภค พร้อมกับเลือกสินค้าให้เหมาะสมกับตลาดในแต่ละพ้ืนท่ีมากย่ิงข้ึน

3) โปรแกรมส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจและคุ้มค่าต่อผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยกระตุ้นยอดขาย โดยเน้นการ
เพ่ิมจำ�นวนและมูลค่าการซ้ือของผู้บริโภค ขณะท่ียังคำ�นึงถึงการรักษาระดับอัตราการทำ�กำ�ไรของบริษัท 

แม้ว่าในระยะเวลา 9 เดือนแรกของปี บริษัทมีอัตราการเติบโตยอดขายต่อร้านเดิม (Same-Store-Sales Growth) 
ลดลงร้อยละ 1.3  แต่เน่ืองจากไตรมาสสุดท้ายของปีเป็นฤดูกาลขายท่ีดีท่ีสุด ประกอบกับการนำ�กิจกรรมส่งเสริมการ
ขายท่ีบริษัทเสนอต่อผู้บริโภคในไตรมาส 4 ได้รับการตอบรับท่ีดีจากผู้บริโภค ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมครบรอบ 40 ปีของ
กลุ่มบริษัท ตลอดจนกิจกรรมในช่วงสัปดาห์สุดท้ายของปีเพ่ือตอบรับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลในช่วง
ปลายปี 2558 (ผู้บริโภคสามารถนำ�ค่าซ้ือสินค้าหรือบริการในประเทศมาหักลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา) ส่งผล
ให้บริษัทมีอัตราการเติบโตยอดขายต่อร้านเดิมเพ่ิมข้ึนถึง 19.2% ในไตรมาส 4 ทำ�ให้อัตราการเติบโตยอดขายต่อร้าน
เดิมในปี 2558 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.4 จากปี 2557

จากกลยุทธ์ท่ีกล่าวมาข้างต้นส่งผลให้ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการขาย 3,895 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
12.3 จากปี 2557 เป็นไปตามกรอบเป้าหมายอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายใหม่ท่ีต้ังไว้  ท้ังน้ีบริษัทมีรายได้
จากการขายร้านค้าปลีกของตนเองเติบโตข้ึนร้อยละ 22.4 เทียบกับปี 2557 โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 51.7 ของราย
ได้จากการขายรวม เพ่ิมข้ึนจากสัดส่วนร้อยละ 47.5 เป็นไปตามทิศทางแผนธุรกิจของบริษัท ท่ีมุ่งเน้นการขยายช่อง
ทางการจัดหน่ายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง ท้ังน้ีสัดส่วนรายได้จากการขายของห้างค้าปลีกสมัยใหม่คิดเป็นร้อยละ 
43.6 ของรายได้จากการขายรวม ปรับตัวลดลงจากสัดส่วนร้อยละ 48.0 ในปี 2557

ในปี 2558 บริษัทมีกำ�ไรข้ันต้นเท่ากับ 2,186 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.8 คิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นรวมท่ีร้อย
ละ 56.1 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 54.4 ในปี 2557 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของอัตรากำ�ไรข้ันต้นของธุรกิจเส้ือผ้าและ
เคร่ืองแต่งกายอันเน่ืองมาจากการปรับปรุงสายงานการผลิตต้ังแต่ต้นปี ทำ�ให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้   
อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเส่ือมราคา (EBITDA) สำ�หรับปี 2558 เท่ากับ 928 ล้านบาท เติบโต   ร้อย
ละ 3.4 จากปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 26.1 โดยมีสัดส่วนของค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหารต่อรายได้จากการขายในปี 2558 อยู่ท่ีร้อยละ 37.3 (เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 33.2 ในปี 2557) ท้ังน้ีสัดส่วน
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ไม่รวมค่าเส่ือมราคา) ต่อรายได้จากการขายคิดเป็นร้อยละ 34.1 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 
30.5 ในปีก่อนหน้า เป็นผลจากค่าเช่าและบริการจากการเพ่ิมจุดจำ�หน่ายและคลังสินค้าแห่งใหม่ท่ีเปิดดำ�เนินการในช่วง
ปลายเดือนกุมภาพันธ์ รวมถึงค่าใช้จ่ายบุคลากรท้ังฝ่ายขายและบริหารท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับแผนการเติบโตในอนาคต 
ในขณะท่ีรายได้จากการขายใน 9 เดือนแรกถูกกดดันจากกำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคท่ียังไม่กระเต้ืองเท่าท่ีควร ส่งผลให้อัตรา
การทำ�กำ�ไร EBITDA ของบริษัท ในปี 2558 มีค่าเท่ากับร้อยละ 23.6 ลดลงจากร้อยละ 25.7 ในปีก่อนหน้า

จากสัดส่วนกำ�ไรท่ีเพ่ิมข้ึนของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงท่ีได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม การลงทุน
ส่งผลให้อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริงของบริษัท (Effective Tax Rate) ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญมาอยู่ท่ีร้อยละ 6.0 จากร้อย
ละ 8.9 ในปี 2557  

ในปี 2558 บริษัทรายงานกำ�ไรสุทธิ 732 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 2.9 จากปี 2557 เน่ืองมาจากสาเหตุ
ท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ท้ังน้ีบริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิรวมอยู่ท่ีร้อยละ 18.5 ลดลงจากร้อยละ 20.1 ในปีก่อนหน้า       โดย
ธุรกิจเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายมีอัตรากำ�ไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 20.4 และธุรกิจนาฬิกามีอัตรากำ�ไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 5.8 ลด
ลงจากร้อยละ 22.2 และร้อยละ 8.0 ตามลำ�ดับ

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสินทรัพย์รวมท้ังส้ิน 5,100 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวมท้ังส้ิน 4,857 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 243 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก

1) การเพ่ิมข้ึนของเงินสด จำ�นวน 342 ล้านบาทจากการขายเงินลงทุนระยะส้ัน
2) การลดลงของเงินลงทุนระยะส้ัน จำ�นวน 1,164 ล้านบาท เพ่ือนำ�ไปใช้ขยายธุรกิจและจ่ายเงินปันผล
3) การเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการค้า จำ�นวน 68 ล้านบาท 
4) การเพ่ิมข้ึนของสินค้าคงคลัง จำ�นวน 780 ล้านบาท จากการสำ�รองสินค้าสำ�หรับจุดจำ�หน่ายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
	  รวมถึงผลกระทบจากการชะลอตัวของการบริโภค
5) การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน จำ�นวน 59 ล้านบาท
6) การเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนในการร่วมค้า จำ�นวน 32 ล้านบาท (ร่วมลงทุนกับ บริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด)
7) การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำ�นวน 98 ล้านบาท จากการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
	  ให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
8) การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จำ�นวน 26 ล้านบาท

หน้ีสิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 1,024 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทมีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 932 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 93 ล้านบาท จากการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้า จำ�นวน 63 ล้านบาท จาก
การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จำ�นวน 36 ล้านบาท และการลดลงของภาษีเงินได้ค้างจ่าย จำ�นวน 8 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,076 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2557 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,925 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 151 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จ
รวมสำ�หรับปี 2558 จำ�นวน 751 ล้านบาท และสุทธิจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 600 ล้านบาท

สภาพคล่อง และ อัตราส่วนท่ีสำ�คัญ
กระแสเงินสด
สำ�หรับปี 2558 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมข้ึนสุทธิจำ�นวน 342 ล้านบาท เป็นผลจาก:
1) กระแสเงินสดท่ีได้รับจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 14 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากผลการดำ�เนินงานท่ี

เติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยบริษัท มีกำ�ไรจำ�นวน 732 ล้านบาท และกำ�ไรท่ีเป็นเงินสดจำ�นวน 959 ล้านบาท โดยเงินสดส่วน
ใหญ่ใช้ไปในการซ้ือสินค้าสำ�เร็จรูปเพ่ือเตรียมพร้อมในการขยายจุดขายโดยมีการเพ่ิมข้ึนของสินค้าคงเหลือ 810 ล้าน
บาท

2) กระแสเงินสดท่ีได้รับมาจากกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 935 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการขายเงินลงทุนระยะ
ส้ัน จำ�นวน 1,158 ล้านบาท ขณะท่ีใช้ไปกับการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจ จำ�นวน 150 ล้าน
บาท ลงทุนในสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนจำ�นวน 101 ล้านบาทสำ�หรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และลงทุนในการร่วมค้า จำ�นวน 15 ล้านบาท

3) กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 607 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือ
หุ้นจำ�นวน 600 ล้านบาท และดอกเบ้ียจ่าย จำ�นวน 6 ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงิน
ในปี 2558 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 18.8 และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อย

ละ 14.7 ลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 19.2 และร้อยละ 15.0 ในปี 2557 ตามลำ�ดับ เน่ืองจากกำ�ไรสุทธิและกำ�ไรจากการ
ดำ�เนินงานเติบโตในอัตราท่ีน้อยกว่าอัตราการเติบโตของส่วนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ 

สำ�หรับอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2558 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้ารวม 377 วัน โดยสำ�หรับธุรกิจเส้ือผ้า
และเคร่ืองแต่งกายมีระยะเวลาการขายสินค้าอยู่ท่ี 354 วัน เพ่ิมข้ึนจาก 266 วันในปี 2557 เป็นผลจากการชะลอตัวใน
การบริโภคของผู้บริโภคต้ังแต่ต้นปีอันเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟ้ืนตัวและเติบโตในอัตราต่ำ�กว่าท่ีบริษัท คาด
การณ์ไว้ นอกจากน้ีด้วยปัจจัยฤดูกาลของธุรกิจท่ีการขายจะอ่อนตัวลงในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ส่งผลให้ระดับสินค้า
คงคลังเพ่ิมข้ึน โดยระยะเวลาการขายสินค้าของธุรกิจเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายปรับเพ่ิมข้ึนไปสูงสุดในไตรมาส 3 (408 
วัน) ก่อนท่ีจะลดลงมาอยู่ท่ี 354 วันในช่วงปลายปีเน่ืองจากการขายท่ีดีข้ึนจากปัจจัยฤดูกาลและโปรแกรมการส่งเสริม
การขายใหม่ๆ ของบริษัท ท่ีออกมากระตุ้นการซ้ือของผู้บริโภคในไตรมาสสุดท้ายของปี ท้ังน้ีบริษัทในระหว่างปีบริษัท         
ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้สามารถกระจายสินค้าและบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน  และเตรียมความพร้อมระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต
ท่ีต้องการระบบงานท่ีจะช่วยให้บริษัท สามารถบริหารจัดการสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ยังอยู่ในระดับต่ำ�มาก คือ ท่ี 0.25 เท่า และอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีค่าเพียง 0.04 เท่า  

แนวโน้มในอนาคต
บริษัทเช่ือม่ันในศักยภาพของการเติบโตในธุรกิจค้าปลีกเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์      รวม

ถึงโอกาสทางธุรกิจท่ีมีอีกมากมาย พร้อมกันน้ี บริษัท ม่ันใจว่าบริษัท มีศักยภาพในการรักษาความเป็นผู้นำ�ในตลาด         
และจะสามารถรายงานผลประกอบการท่ีแข็งแกร่งได้ในทุกๆ ปี จากการท่ีมีผู้บริหารและทีมงานท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน         
ในการสร้างความเติบโต

โดยบริษัทยังคงแนวทางการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์หลัก อันได้แก่ 1) การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย
สินค้าและนำ�เสนอช่องทางการขายรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการซ้ือของผู้บริโภค 2) การพัฒนา และ           
การนำ�เสนอสินค้ากลุ่มใหม่ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าให้แก่ลูกค้า และ 3) การขยายธุรกิจเพ่ิมเติมไปยังตลาด
ใหม่ในภูมิภาค ท้ังหมดน้ีจะดำ�เนินการไปพร้อมกับการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญเป็น
อย่างย่ิง ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า ปัจจัยและพ้ืนฐานทางธุรกิจท่ีทำ�ให้บริษัท ประสบความสำ�เร็จในอดีต จะยังสร้างการเติบโต   
ท่ีย่ังยืนต่อไปได้ในอนาคต

แนวโน้มในอนาคต
บริษัทเชื่อมั่นในศักยภาพของการเติบโตในธุรกิจค้าปลีกเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ รวมถึง

โอกาสทางธุรกิจที่มีอีกมากมาย พร้อมกันนี้ บริษัท มั่นใจว่าบริษัท มีศักยภาพในการรักษาความเป็นผู้นำ�ในตลาด 
และจะสามารถรายงานผลประกอบการที่แข็งแกร่งได้ในทุกๆ ปี จากการที่มีผู้บริหารและทีมงานที่มีเป้าหมายร่วมกัน
ในการสร้างความเติบโต

โดยบริษัทยังคงแนวทางการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์หลัก อันได้แก่ 1) การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย
สินค้าและนำ�เสนอช่องทางการขายรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการซ้ือของผู้บริโภค 2) การพัฒนา และ           
การนำ�เสนอสินค้ากลุ่มใหม่ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าให้แก่ลูกค้า และ 3) การขยายธุรกิจเพ่ิมเติมไปยังตลาด
ใหม่ในภูมิภาค ท้ังหมดน้ีจะดำ�เนินการไปพร้อมกับการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญเป็น
อย่างย่ิง ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า ปัจจัยและพ้ืนฐานทางธุรกิจท่ีทำ�ให้บริษัท ประสบความสำ�เร็จในอดีต จะยังสร้างการเติบโต   
ท่ีย่ังยืนต่อไปได้ในอนาคต
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งบกำ�ไรขาดทุน

งบแสดงฐานะการเงิน 

(ล้านบาท)
สำ�หรับปี

ปี 2558 ปี 2557 เปล่ียนแปลง

รายได้จากการขาย 3,895 3,470 12.3%

รวมรายได้ 3,951 3,538 11.7%

ต้นทุนขาย 1,709 1,582 8.0%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 984 779 26.3%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 468 372 25.8%

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้า 790 805 (1.8%)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 797 805 (1.0%)

ต้นทุนทางการเงิน 6 6 (8.8%)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 791 799 (0.9%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 47 71 (34.2%)

กำ�ไรสำ�หtรับงวด 745 728 2.3%

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 12 16 (21.8%)

กำ�ไรของบริษัท 732 712 2.9%

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 เปล่ียนแปลง

    เงินสดและรายการเทียบเท่า 877 1,699 (48.4%)

ลูกหน้ีการค้า 702 634 10.7%

สินค้าคงคลัง 2,316 1,536 50.8%

สินทรัพย์อ่ืน 1,205 988 22.0%

รวมสินทรัพย์ 5,100 4,857 5.0%

 เจ้าหน้ีการค้า 554 491 13.0%

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 158 155 1.6%

หน้ีสินอ่ืน 312 286 9.3%

รวมหน้ีสิน 1,024 932 9.9%

ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,957 3,819 3.6%

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 119 106 11.7%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,076 3,925 3.8%
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.13 4.49 

  สำ�หรับปี 2558 สำ�หรับปี 2557

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 62                 71 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 377 302 

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี วัน 110 106 

Cash cycle วัน 328 267 

    

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร  สำ�หรับปี 2558 สำ�หรับปี 2557

อัตรากำ�ไรข้ันต้น % 56.1 54.4 

- ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย % 57.3 55.4 

- ไทม์ เดคโค % 46.4  47.1 

อัตรากำ�ไรสุทธิ % 18.5 20.1 

- ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย % 20.4 22.2 

- ไทม์ เดคโค % 5.8  8.0 

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือม
ราคาและค่าตัดจำ�หน่าย % 23.6 25.7 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 18.8 19.2 

    

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนิน
งาน  สำ�หรับปี 2558 สำ�หรับปี 2557

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 14.7                   15.0 

 อัตราส่วนทางการเงิน    

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น เท่า 0.04 0.04 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.25 0.24 

หมายเหตุ: *สำ�หรับผลประกอบการเดือนพฤศจิกายน และธันวาคม 2557
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รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวม
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�
ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีไทยและหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ� รวมท้ังการเปิดเผย
ข้อมูลสำ�คัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้งบการเงินมีความน่าเช่ือถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนท่ัวไป

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและประสิทธิผล เพ่ือให้
เกิดความม่ันใจอย่างมีเหตุผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน
ตลอดจนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้สอบทาน
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และรายงานการสอบทานดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ 
และสามารถสร้างความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของ
บริษัทย่อย สำ�หรับปีบัญชี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

	    .....................................................	  	        .....................................................

	       (นางสาวสุณี เสรีภาณุ)		            		     (นายวิรัช เสรีภาณุ)

            ประธานกรรมการ                          		           กรรมการ
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท
ช่ือบริษัท		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 : 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

โทรศัพท์			  : 0-2329-1051-6

เว็บไซต์			   : www.mcgroupnet.com

เลขทะเบียนบริษัท		 : 0107556000230

ประเภทธุรกิจ		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกาย และไลฟ์สไตล์ ภายใต้
			     เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และเคร่ืองหมายการค้าของบุคคลอ่ืน

ทุนจดทะเบียน		  : 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว		  : 400,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้		  : 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
			     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

ผู้สอบบัญชี		  : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
			     ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 
			     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
			     โทรศัพท์: 0-2677-2000
			     โทรสาร: 0-2677-2222

			     โดยนางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/หรือ 
			     นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ 
			     นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ นางสาว
			     สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
			     ทะเบียนเลขท่ี 5872

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
(แบบ 56-1)
ของบริษัทฯ ท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.mcgroupnet.com
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งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 งบกำ�ไรขาดทุนรวม งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่
สำ�คัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืน ๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน        
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�    
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ 
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิด
เผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความ
เสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก การทุจริตหรือข้อ
ผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และ
การนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวม
ถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
ที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เร่ืองอ่ืน

งบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท                
แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2559
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

กําไรขาดทุน:

รายได้ 

รายได้จากการขาย 6 3,894,989,149     3,469,752,912     3,451,068,839     3,038,472,502     

เงินปันผลรับ 6 7,122                   6,000                   587,492,950        657,492,000

ดอกเบี้ยรับ 6 24,046,199          37,769,145          25,038,806          41,909,353          

รายได้อื่น 6 31,859,059          30,076,676          44,629,965          39,073,939          

รวมรายได้ 3,950,901,529     3,537,604,733     4,108,230,560     3,776,947,794     

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายสินค้า 1,708,816,793     1,581,609,939     2,013,249,955     1,864,286,492     

ค่าใช้จ่ายในการขาย 983,898,760        778,965,038        950,530,022        708,421,661        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6 467,992,229        372,110,337        387,795,759        313,419,398        

รวมค่าใช้จ่าย 3,160,707,782     2,732,685,314     3,351,575,736     2,886,127,551     

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

    ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 790,193,747        804,919,419 756,654,824        890,820,243

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 6,768,884            -                            -                            -                            

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 796,962,631        804,919,419        756,654,824        890,820,243        

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (5,593,843)           (6,132,320)           (4,638)                  (10,205)                

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 791,368,788        798,787,099 756,650,186        890,810,038

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 (46,854,818)         (71,156,844)         (39,621,568)         (51,802,813)         

กําไรสําหรับปี 744,513,970        727,630,255 717,028,618        839,007,225

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไรจากการประมาณการ

   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 19, 22.3 6,225,394            -                            1,241,302            -                            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 750,739,364        727,630,255        718,269,920        839,007,225        

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 732,016,271        711,644,698        717,028,618        839,007,225        

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

    ของบริษัทย่อย 12,497,699          15,985,557          

744,513,970        727,630,255        

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 738,240,118        711,644,698        718,269,920        839,007,225        

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

    ของบริษัทยอ่ย 12,499,246          15,985,557          

750,739,364        727,630,255        

กําไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กําไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 24 0.92                      0.89                      0.90                      1.05                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษี 791,368,788       798,787,099       756,650,186       890,810,038       

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 155,124,520 130,582,135       114,457,409 73,925,218         

   เงินปันผลรับ (7,122)                  (6,000)                  (587,492,950)      (657,492,000)      

   ดอกเบ้ียรับ (24,045,704)        (37,769,145)        (25,038,806)        (41,909,353)        

   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 12,105,006 8,079,889           5,763,589           4,402,125           

   ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (6,768,884)          -                           -                           -                           

   ต้นทุนทางการเงิน 5,593,843 6,132,320           -                           -                           

   ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม

      ของเงินลงทุนประเภทเพื่อค้า 5,627,824 (5,806,523)          5,614,154           (5,757,264)          

   กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (26,848)               -                           (4,429)                  -                           

   ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                           -                           -                           1,000,000           

   หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 5,826,838           3,641,570           5,864,754           28,640,160         

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (กลับรายการ) 18,386,302 (12,661,184)        26,319,117         (12,659,981)        

   กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (5,761,986)          (2,457,417)          (5,153,021)          -                           

   ขาดทุน (กําไร) จากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,100,599           174,364              (63,909)               (204,630)             

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินดําเนินงาน 958,523,176       888,697,108       296,916,094       280,754,313       

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (78,643,732)        88,626,493         (100,738,281)      64,444,622         

   สินค้าคงเหลือ (810,420,634)      (160,744,333)      (1,139,555,917)   13,400,025         

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (40,984,652)        (21,160,115)        (34,996,738)        11,381,342         

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (13,958,715)        (36,043,723)        (14,594,832)        (41,622,692)        

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 103,487,373 41,267,972         358,721,876 (155,577,850)      

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,879,995)          (39,227,524)        (851,170)             (31,397,369)        

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (398,510)             1,565,197           1,493,528           731,223              

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (3,482,899)          (6,626,373)          (2,718,433)          (2,154,535)          

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 112,241,412       756,354,702       (636,323,873)      139,959,079       

   จ่ายภาษีเงินได้ (97,753,261)        (104,887,195)      (69,532,823)        (77,825,770)        

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 14,488,151         651,467,507       (705,856,696)      62,133,309         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



85

บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 37,859,744         48,545,767         38,852,847         52,686,230         

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (150,424,785)      (239,308,424)      (137,859,033)      (219,331,256)      

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (100,897,312)      (109,461,577)      (100,897,312)      (107,643,119)      

เงินสดรับจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,940,578           8,426,866           1,344,582           1,686,916           

เงินลงทุนระยะส้ันลดลง (เพิ่มขึ้น) 1,158,430,849    (14,186,328)        1,158,430,849    (14,186,328)        

เงินสดรับจากเงินปันผลรับ 7,122                   6,365                   703,741,555       619,742,563       

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน -                           -                           188,549,500       374,761,770       

จ่ายเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน -                           -                           (191,803,975)      (166,028,630)      

เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในการร่วมค้า (15,299,900)        -                           -                           -                           

เงินสดจ่ายค่าหุ้นในบริษัทย่อย (21,099)               (200,000)             (16,021,100)        (212,136,400)      

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ 934,595,197       (306,177,331)      1,644,337,913    329,551,746       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย (5,686,868)          (6,001,457)          -                           -                           

จ่ายเงินปันผล (600,011,870)      (504,491,986)      (600,003,425)      (504,486,421)      

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

      สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 2,475,846           47,206,085         -                           -                           

จ่ายชําระหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (4,078,304)          (1,026,842)          -                           -                           

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน -                           22,350,000         -                           6,001,027           

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน -                           (16,086,633)        -                           (6,001,027)          

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญในบรษิัทย่อย

   จากส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม -                           63,600                 -                           -                           

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (607,301,196)      (457,987,233)      (600,003,425)      (504,486,421)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 341,782,152       (112,697,057)      338,477,792       (112,801,366)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 154,403,777       267,100,834       142,346,596       255,147,962       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 496,185,929       154,403,777       480,824,388       142,346,596       

-                           -                           -                           -                           

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

   กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

      สําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 7,824,272           -                           1,551,628           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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