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บมจ. แม็คกรุ๊ป มุ่งหวังท่ีจะเป็นองค์กรธุรกิจช้ันนำ�ของเอเชีย ด้านเคร่ืองแต่งกาย และสินค้าท่ีตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค 
ด้วยการบริหารจัดการแบรนด์หลากหลาย ให้เหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีแตกต่าง และมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และลูกค้าของเราด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ ในราคาท่ีเป็นธรรมผ่านช่องทางการจำ�หน่ายท่ีครอบคลุมและการ
บริการท่ีมีคุณภาพ

ส่ิงท่ีพนักงานยึดถือเป็นค่านิยมในการทำ�งานและการใช้ชีวิตเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึง ความเป็น MC GROUP
MOTIVATION	    แรงจูงใจในการทำ�งาน เพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า
COMMITMENT	    ความยึดมั่นในคำ�สัญญาต่อลูกค้าและคู่ค้า บนหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต
WILLINGNESS 	    ความตั้งใจในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุดทั้งในสินค้า และบริการ
APPRECIATION	    การชื่นชมยินดี เคารพในการทำ�งานของผู้อื่น ให้เกียรติ และมีน้ำ�ใจต่อกัน
YES-MIND	    การคิดบวก พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์  และเชื่อว่าทุกปัญหามีทางออก

วิสัยทัศน์

VISION CORE VALUE

ค่านิยมองค์กร   MC WAY

BACK TO CONTENT
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ปี 2559 เป็นอีกหน่ึงปีแห่งความท้าทายของธุรกิจค้าปลีก เนื่องด้วยภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัวอย่างค่อย
เป็นค่อยไปทำ�ให้ผู้บริโภคระมัดระวังในการจับจ่ายใช้สอย อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงเดินหน้าขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์
ที่วางไว้ เพื่อก้าวให้ถึงเป้าหมายอัตราการเติบโตเฉลี่ยของรายได้จากการขายที่บริษัทตั้งไว้ในอัตราร้อยละ 15 ต่อปีในปี 
2557-2561 สำ�หรับปี 2559 เป็นปีที่บริษัทก้าวเข้าสู่ปีที่ 41 ในการประกอบธุรกิจ เป็นอีกก้าวที่บริษัทให้ความสำ�คัญกับ
การเติบโตของรายได้จากการขายและผลกำ�ไร เป็นปีที่บริษัทเพิ่มความหลากหลายของเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายโดยเฉพาะ
เสื้อผ้าท่อนบนที่เน้นในเรื่องของคุณภาพ เนื้อผ้ามีคุณสมบัติพิเศษ และมีดีไซน์ที่ทันสมัย ร่วมด้วยกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายรายสัปดาห์ที่สนุกและคุ้มค่าต่อผู้บริโภคและเน้นพัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพิ่มทางเลือกให้แก่ลูกค้าเพื่อตอบโจทย์ชีวิตประจำ�
วันตามคอนเซปต์ “MC is Life” โดยในไตรมาสสุดท้ายของปี 2559 บริษัทได้ออกสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ภายใต้แบรนด์ใหม่
ถึง 2 แบรนด์ด้วยกัน คือ แบรนด์ “UP” สำ�หรับชุดออกกำ�ลังกาย (Activewear) และแบรนด์ “M&C” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
บำ�รุงผิว (Skin care) 

สำ�หรับช่องทางการจัดจำ�หน่าย บริษัทยังคงขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเนื่องทั้งในและต่างประเทศ 
โดย ณ ส้ินปี 2559 บริษัทมีจุดจำ�หน่ายสินค้าท้ังส้ิน 897 แห่ง เพ่ิมข้ึนสุทธิ 31 แห่งจากปีก่อน ท้ังน้ีเป็นอัตราการขยาย
ตัวท่ีลดลงเม่ือเทียบกับในอดีตเน่ืองจากบริษัทเล็งเห็นว่าพ้ืนท่ีจุดขายท่ีกระจายตัวอยู่ท่ัวประเทศค่อนข้างครอบคลุมพ้ืนท่ี
ยุทธศาสตร์ท่ีสำ�คัญ และหันมาความสำ�คัญกับการปรับปรุงจุดขายท่ีมีอยู่ให้การใช้พ้ืนท่ีอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน พร้อม
ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายออนไลน์ www.mcshop.com โดยขยายทีมงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นผู้
ค้าปลีก Omni channel ในอนาคต 

ในปี 2559 บริษัทมีเรื่องที่น่ายินดีและเป็นความภาคภูมิใจที่บริษัทได้รับเลือกเป็นหนึ่งใน ESG100 หลักทรัพย์
จดทะเบียนที่มีการดำ�เนินงานที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ซึ่งจัดอันดับโดยสถาบันไทยพัฒน์ 
นอกจากนี้ Mc Jeans ยังได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเยี่ยมของประเทศไทย” หรือ Premium Products of Thailand - 
The Pride of Thais ประจำ�ปี 2559 สาขาเครื่องแต่งกายและเครื่องประดับ ในงาน Thailand Industry Expo 2016 
ที่จัดขึ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรมเพื่อยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีคุณภาพยอดเยี่ยมที่สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ
จนเป็นที่ยอมรับในระดับโลกอีกด้วย

สำ�หรับปี 2560 บริษัทยังคงเน้นการเติบโตท้ังรายได้จากการขายและผลกำ�ไร โดยมีประมาณการอัตราการเติบโตของ
ยอดขายท่ีร้อยละ 15 ขับเคล่ือนจากการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิม โดยสินค้าหลักยังคงเป็นเคร่ืองแต่งกายยีนสท์ี่บริษัท
มีความเชี่ยวชาญและเป็นผู้นำ�ในตลาดขณะเดียวกันก็จะพัฒนาสินค้าไลฟ์สไตล์กลุ่มใหม่ๆ เพิ่มเติม โดยยังเน้นการจำ�หน่าย
ผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง ขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศผ่านตัวแทนจำ�หน่าย ตลอดจนพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ออนไลน์ให้ทันกับเทรนด์การใช้ชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  

นอกเหนือไปจากการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาองค์กร เพราะเชื่อว่าบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทั้งด้านการทำ�งานและการใช้ชีวิตเป็นองค์ประกอบหลักในการเติบโตของ
ธุรกิจที่ยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นรากฐานทางความ
คิดที่ “แม็คกรุ๊ป” ยึดมั่นเสมอมา โดยบริษัทเน้นให้การสนับสนุนทางการศึกษาและกิจกรรมต่างๆ เพื่อคืนประโยชน์สู่สังคม 
เช่น โครงการแม็คสมาร์ท โครงการฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ เป็นต้น

ในโอกาสนี้ในนามของผู้บริหารของ บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ดิฉันขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานกว่า 2,000 คน ที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัท
ด้วยดีเสมอมา ทั้งนี้บริษัทมุ่งมั่นในการดำ�เนินการบริหารอย่างเต็มความสามารถด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน

สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

สุณี เสรีภาณุ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร
ประธานกรรมการ

BACK TO CONTENT
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จุดเด่นทางการเงิน

 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม

2557 2558 2559

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายสินค้า 3,470 3,895 4,442

รวมรายได้ 3,538 3,951 4,479

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 
(EBITDA) 898 928 1,093

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 712 732 843

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 4,857 5,100 5,196

หน้ีสินรวม 932 1,024 910

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,925 4,076 4,286
งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2557 2558 2559

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 54.4 56.1 54.7

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 
(EBITDA) 25.7 23.6 24.5

อัตรากำ�ไรสุทธิ 20.1 18.5 18.8

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 15.0 14.7 16.4

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 19.2 18.8 20.8

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.2 0.3 0.2

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 4.91 5.09 5.36

กำ�ไรต่อหุ้น 0.89 0.92 1.05

เงินปันผลต่อหุ้น 0.80 0.75 0.80
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รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ปี 2559

หมายเหตุ: 1/รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC PINK, MC MINI, BLUE 
BROTHERS, MCMC, รายได้จากการขายสินค้า และบริการทาง
อินเตอร์เน็ต และรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่
ผู้รับจ้างผลิต

(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: 1/ช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัด
จำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้าร้านค้าปลีกค้าส่ง และขายผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขาย ปี 2559
(หน่วย: ล้านบาท)

1/

238

3,287

11%

1/

2556

2,973

3,470

3,895

4,442

733
712 732

843

2557 2558 2559 2556 2557 2558 2559

MC

74%

BISON
7
0%

MCLADY
508
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BOARD OF DIRECTORS
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คณะกรรมการบริษัท

 นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

อายุ 55 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ที่ 0/2000
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 3 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Chairman
  สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Compensation 
  Committee สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• กรรมการ/เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
• ที่ปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
  ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

ประสบการณ์
• กรรมการผู้จัดการใหญ่ เคพีเอ็มจี ประเทศไทย
• กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอื่น : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการทั่วไป : 2 บริษัท 

 นางสาวสุณี เสรีภาณุ

กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 52 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นท่ี 172/2013 ของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 15/2555  
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
•  กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ 
   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี
• กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• กรรมการ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
• กรรมการ บจก. แม็คจีเนียส
• กรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• กรรมการ บจก. มิลเลเน่ียม (1975)
• ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ป เพ่ือสังคมไทย

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์
• กรรมการ บจก. นายายอาม เรียลเอสเตท
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล 

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอื่น : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการทั่วไป : 10 บริษัท 

 



13

 นายวิรัช เสรีภาณุ

กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต 

อายุ 54 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ที่ 155/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา และ
  พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่าง
  ยั่งยืน/รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานปฏิบัติการ
  ผลิต บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี
• กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• กรรมการ บจก. แม็คจีเนียส

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. พี.เค.แอสเซท พลัส
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอื่น : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการทั่วไป : 6 บริษัท

 นายสมชัย อภิวัฒนพร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

อายุ 66 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาการจัดการงานสาธารณะ  
  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
  74/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   
  รุ่นที่ 14/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 
  21/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  (IOD)
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
  รุ่นที่ 17/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
  5/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
  (Top Executive Program in Commerce and Trade: 
  TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธาน
  กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธาน
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ห้าง
  สรรพสินค้าโรบินสัน
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
  เฟอร์รั่ม จำ�กัด
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
  ซินเน็ค (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี

ประสบการณ์
• ประธานกรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ กระทรวง
  การคลัง
• หัวหน้าผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
• กรรมการวิชาชีพ ด้านการบัญชีภาษีอากร สภาวิชาชีพ
  บัญช ี
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอื่น : 3 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการทั่วไป : 4 บริษัท

BACK TO CONTENT
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 นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 52 ปีี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท 
  เทมเป รัฐอริโซนา
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เวสท์
  ทัน ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน 
  บอสตัน แมสซาซูเซตส์
• เนติบัณฑิตไทย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
  ธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 10/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
  บริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและพิจารณา
  ตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บี้ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ
• กรรมการ บจก. เอส.พี.ซี. พรีเชียส เมททอล
• กรรมการ บจก. แรนฮิล ยูทิลิตี้ส์ ไทย
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บี้ ออโต้ เซอร์วิสเซส
• กรรมการ บจก. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เอสจี ซากาวะ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไวกิ้ง มอเตอร์ส
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บี้ แวนเทจ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไซม์-มรกต โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) 
  บริการ
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บี้ มาสด้า (ประเทศไทย)
• กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. กรีนสปอต
• กรรมการ บมจ. มรกต อินดัสตรี้ส์

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. กะรัต ฟอเซท
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
  สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บมจ. อาปิโก ไฮเทค
• กรรมการ บจก. ไทยคอม เน็ทเวิร์ค

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอื่น : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการทั่วไป : 16 บริษัท

 นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม

กรรมการ
ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

อายุ 51 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• Master of Business Administration, University of 
  Pennsylvania, USA
• Master of Science, Operation Research, University 
  of Michigan, USA
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี 
  พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 9/2004 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ที่ 212/2015

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่าง
  ยั่งยืน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการผู้จัดการ บจก. ไพรเวท อิควิตี้ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บมจ. เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรชั่น
• กรรมการอิสระ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา และ 
  พิจารณาค่าตอบแทน บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• กรรมการ บจก. อัลตัส แอดไวเซอรี่

ประสบการณ์
• กรรมการ บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์
• กรรมการ บมจ. สายการบินนกแอร์

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอื่น : 2 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการทั่วไป : 2 บริษัท
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 นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเส่ียง

อายุ 53 ปีี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขา Management Information 
  System มหาวิทยาลัยเวสท์เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา 
  ประกาศนียบัตรด้านการจัดการ (Special Management 
  Program) มหาวิทยาลัยมาร์แชล สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ที่ 49/2547
• หลักสูตร IMD Leadership Development Program 
  by Thailand Listed Company Assoc. 2015
• หลักสูตร Certified Berkeley Institution Executive 
  Coaching (BEIC) 2014
• หลักสูตร Enhancing the Competitiveness of Thai 
  Companies by IMD Switzerland powered by TLCA 
  Thailand Listed Company Association (LDP1)
• หลักสูตร LSP1 – Leadership Successor Program 
  for State Enterprises powered by Ministry of 
  Finance
• หลักสูตร CMA14 (Capital  Market Academy) from 
  The Stock Exchange of Thailand
• หลักสูตร EDP6 Executive Development Program, 
  Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA 
• หลักสูตร Executive Committee of Thai Listed Com
  pany Associations (TLCA)
• หลักสูตร BRAIN1 Business Revolution and Innovation 
  Network  by FTI Federal Trade Industries

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
  บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
• กรรมการ บจก.ดีแทค ไตรเน็ต
• กรรมการผู้จัดการ บจก. ดีเอชแอล เอ็กซ์เพรส อินเตอร์
  เนชั่นแนล (ประเทศไทย)

ประสบการณ์
• ผู้จัดการประจำ�ประเทศไทย กลุ่มอุปกรณ์โทรศัพท์
  เคลื่อนที่ บจก. โมโตโรล่า (ประเทศไทย)

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอื่น : 1 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการทั่วไป : 2 บริษัท

 

 นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 64 ปี
รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Certificate in Management Development Program, 
  The Wharton School of the University of 
  Pennsylvania
• Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD 
  University (France)
• Certificate “Executive development Program” 
  Graduate School of business, Columbia University
• หลักสูตร DAP รุ่นที่่ SCC/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร DCP รุ่นที่่ 122/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• ประธานกรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
  ตอบแทน บมจ. ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้
• ที่ปรึกษาสำ�นักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ การเงินและการลงทุน  
  บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
  ซิงเกอร์ประเทศไทย
• กรรมการ บจก. ซิงเกอร์แคปปิตอล (ประเทศไทย) 

ประสบการณ์
• กรรมการผู้จัดการ บจก. เอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส
• กรรมการ บจก.นกสกู๊ต แอร์ไลน์

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอื่น : 2 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการทั่วไป : 1 บริษัท

BACK TO CONTENT
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2523

2556

- ก่อต้ัง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต–เอ็กซ์ปอร์ต) 
  จำ�กัด” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภท
  ยีนส์ ภายใต้แบรนด์ “Mc”

- จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” 
  จดทะเบียน ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐ 
  ประชาชนจีน เพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุน
  ในต่างประเทศในอนาคต 
- จัดต้ัง “บจก. ว้าว มี” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้า
  และบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
- จัดตั้ง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพื่อรองรับการลงทุนใน 
  ธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
- จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในช่ือ 
  “บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียน
  เป็น 400 ล้านบาท
- เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  และเร่ิมซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ 
  แห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “MC”
- เปิดตัวแบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้าแฟชั่น
  วัยรุ่นสตรี	
- เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่ม
  เด็กอายุ 6-12 ปี
- เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจ
  เข้าสู่ตลาดพรีเมียม 

2518
- กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ถือกำ�เนิดขึ้น

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ

- เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพิ่มความ   
  หลากหลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการ  
  ของกลุ่มผู้บริโภคได้มากขึ้น

2543

- เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่ม
  สินค้า Value-for-money สำ�หรับทุกเพศทุกวัย
- เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือ
  ขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงท่ีมีอายุ 40 ปี ข้ึนไป
- เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโคคอร์ปอเรช่ัน” 
  หน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้า และจัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์
  ดังช้ันนำ�จากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, 
  Emporio Armani เป็นต้น
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2555
- ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อรองรับการ   
  เติบโตในอนาคต โดยก่อตั้งบริษัทจำ�กัด ภายใต้ชื่อ 
  “บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
  เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้า
  ไลฟ์สไตล์
- จัดตั้ง “บจก. วินเนอร์แมน” เพื่อบริหารจัดการด้าน 
  พนักงานขาย 
- จัดต้ัง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือ รองรับ 
  การขยายกำ�ลังการผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป
- จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
  ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว

2551

2557 2558

- ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้ บริการ 
  ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
  สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

- จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท  
  ในประเทศเวียดนาม
- เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim  
  Store” อย่างเป็นทางการ
- เปิดตัวสินค้าใหม่ ”Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์
  “Mc mini” เพื่อขยายฐานลูกค้าจากเดิมที่เจาะจง  
  เฉพาะกลุ่มเด็กผู้ชายอายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่
  กลุ่มเด็กผู้หญิงอายุ  6-12 ปี
- เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” 
  เพื่อขยายเข้าสู่ฐานกลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ 

- ย้ายคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าจากโรงงาน 1 
  ไปท่ีคลังสินค้าให้เช่าของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน 
  ที่ถนนร่มเกล้า 
- เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” น้ำ�หนักเบา 
  ภายใต้แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์สำ�หรับ
  นักเดินทาง
- เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. 
  โดยใช้แบรนด์ “mc mc” ขยายฐานลูกค้าใหม่  ที่เป็น  
  คนท้องถิ่น และนักเดินทาง 
- จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” และลงนามในสัญญาร่วมทุน  
  กับบริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญ   
  ด้านผลิตสิ่งทอ โดยมีสัดส่วนการลงทุน 51:49 ใน  
  บริษัท ท๊อป ที 2015 จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจจำ�หน่าย
  สินค้าเสื้อผ้าท่อนบนภายใต้แบรนด์ “Mc T” 
- จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ใน
  ประเทศกัมพูชา
- เปล่ียนช่ือและปรับโฉมเว็บไซต์จาก www.WoWme.co.th 
  เป็น www.mcshop.com 

BACK TO CONTENT
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กุมภาพันธ์   

เปิดตัว Mc Jeans Official Line เพ่ือเพ่ิมช่องทางใน
การสื่อสารและอัพเดทข่าวสารกับลูกค้า เช่น สินค้า
คอลเลกชันใหม่ สิทธิพิเศษโปรโมชั่น และกิจกรรม
ต่างๆ ของ MC Jeans

        @mc_jeans

เมษายน   

ติดอันดับ ESG100 หลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการ
ดำ�เนินงานที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance 
หรือ ESG) ภายใต้อุตสาหกรรมบริการ ซึ่งจัดอันดับ
โดยสถาบันไทยพัฒน์ 

มิถุนายน  

เปิดตัว www.mcshop.com Official Line เพื่อ
โปรโมทสิทธิพิเศษ โปรโมชั่น และสินค้าใหม่ๆ ของ
ช่องทางออนไลน์   

        @mcshop.com

กรกฎาคม

Mc Jeans ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเยี่ยมของ
ประเทศไทย” หรือ Premium Products of Thailand 
- The Pride of Thais ประจำ�ปี 2559 สาขาเครื่อง
แต่งกายและเคร่ืองประดับ ในงาน Thailand Industry 
Expo 2016 ที่จัดขึ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
เพ่ือยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีคุณภาพยอด
เย่ียมท่ีสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นท่ียอมรับ
ในระดับโลก ตลอดจนเชิดชูเกียรติบุคคลผู้ที่คิดค้น
นวัตกรรม รวมทั ้งส่งเสริมการสร้างตราสินค้า
ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้น่าเช่ือถือในคุณภาพสินค้าไทย

ตุลาคม 

ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ และปรับแผนธุรกิจ 
ของ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น โดยเริ่มปรับ 
สินค้าให้ตอบโจทย์เทรนด์ผู้บริโภคมากข้ึน มีรายการ
ส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจ และคุ้มค่ามากข้ึน ตลอดจน 
เพิ่มช่องทางจำ�หน่ายใหม่หรือลูกค้าใหม่ เช่น การ
ขายผ่านช่องทางออนไลน์ของ MC 
(www.mcshop.com) การขายลูกค้าองค์กร เป็นต้น  

พฤศจิกายน    

เปิดตัวแบรนด์ “UP” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้าชุดออก
กำ�ลังกาย (Activewear) ที่เน้น function การใช้
งานเป็นหลัก (Sport functional) มีรูปแบบและดีไซน์
ที่สวมใส่ง่าย สามารถ Mix & Match กับเสื้อผ้าอื่นๆ 
เพื่อทำ�กิจกรรมต่างๆ หรือสวมใส่ได้ในชีวิตประจำ�วัน
ตาม Slogan “Unlimited Performance”

ธันวาคม    

วางจำ�หน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ “ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว” 
ภายใต้แบรนด์ “M&C” เป็นผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว ประเภท
โลชั่นและเจลอาบน้ำ�ที่เน้นคุณภาพของวัตถุดิบซึ่ง
ใช้ส่วนผสมสารสกัดจากธรรมชาติ และมีกลิ่นหอมท่ี
เป็นเอกลักษณ์ วางจำ�หน่ายที่ร้านแม็คยีนส์ทุกสาขา 
และขายผ่านช่องทางออนไลน์ 
www.mcshop.com 

ปี 2559
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท แม็คกรุ ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มุ ่งหวังที ่จะเป็นองค์กรธุรกิจชั ้นนำ�ของเอเชีย 
ด้านเครื่องแต่งกายและสินค้าที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค ด้วยการบริหารจัดการแบรนด์หลากหลาย ให้เหมาะ
สมกับรูปแบบการใช้ชีวิตที่แตกต่าง และมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย และลูกค้าของเราด้วย
ผลิตภัณฑ์คุณภาพ ในราคาที่เป็นธรรม ผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่ครอบคลุม และการบริการที่มีคุณภาพ

บริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจ เพื่อผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายที่ระบุไว้ข้างต้นด้วยการเติบโตของรายได้ใน
อัตราประมาณร้อยละ 12-15 ต่อปี ทั้งนี้โดยคำ�นึงถึงความสามารถในการทำ�กำ�ไรที่มีประสิทธิภาพ ผ่านกลยุทธ์หลักดัง
ต่อไปนี้

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ : เพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม และแบรนด์ 
สินค้าใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์

บริษัทมุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัย และมีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เหมาะสม
กับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม และเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางย่ิงข้ึน 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย เช่น ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าสไตล์แอ็คทีฟ (active wear)
ภายใต้ตราสินค้า “UP” ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในการออกกำ�ลังกายหรือทำ�กิจกรรม
กลางแจ้งมากขึ้น โดยจุดขายของสินค้าอยู่ที่รูปแบบที่สวมใส่ง่าย ดูดี ทันสมัย โดยการใช้วัสดุที่มีนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคและได้มาตรฐานสากล  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทดลองเปิดตัวสินค้าใหม่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
บำ�รุงผิวภายใต้ตราสินค้า “M&C” สำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่ใส่ใจสุขภาพผิว ความงาม และบุคลิกภาพ ซึ่งมีจำ�นวนมากขึ้นเรื่อยๆ 
อันสังเกตได้จากมูลค่าตลาดของผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวที่ยังคงเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�หน่าย

2.1) ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายเดิมให้ครอบคลุมฐานลูกค้าที่กำ�ลังขยายตัวทั่วประเทศ
บริษัทต้ังเป้าหมายที่จะเพิ่มการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายเดิมให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 

ด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และจุดขายเคลื่อนที่ 
(mobile units) ซึ่ง ณ สิ้นปี 2559 มีจำ�นวนรวม 897 แห่งทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการสินค้า ความคล่องตัว
ของการนำ�เสนอสินค้าใหม่ และการจัดกิจกรรมการขายที่หลากหลาย

กลยุทธ์การขยายจุดจำ�หน่ายสินค้าข้างต้นจะทำ�ให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้มากขึ้น ทั้งนี้บริษัท
จะพิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึง ทำ�เล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำ�นวนประชากร กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และกำ�ลังซื้อ ณ จุดขายใหม่แต่ละแห่ง

2.2) เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์
บจก. ว้าว มี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เปิดตัวช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ขึ้น

ในเดือนมิถุนายน 2556 ภายใต้ชื่อเว็บไซต์ www.wowme.co.th เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายสู่ลูกค้ารายย่อย
อีกทางหนึ่ง ต่อมาในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้เปิดตัวช่องทางจัดจำ�หน่ายออนไลน์ภายใต้ชื่อ www.mcshop.com 
โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัท เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ให้รับรู้และได้ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆของกลุ่มบริษัทมากขึ้น 

3. ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)

บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยจากปัจจุบันที่มีการแต่งตั้ง
ผู้แทนจำ�หน่ายในประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศเวียดนาม และประเทศกัมพูชาแล้ว บริษัทยังมีแผนงานจะเพิ่มจุด
ขายให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศอ่ืนๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากข้ึน โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุนท่ีเหมาะสม 
ทั้งการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงด้วยกลุ่มบริษัทเอง หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการ
แต่งตั้งผู้จัดจำ�หน่าย เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการดำ�เนินธุรกิจและความเสี่ยงในการลงทุนในประเทศนั้นๆ

4.  แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 

บริษัทยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซื้อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความ
เกี่ยวเนื่องเพื่อเป้าหมายในการขยายธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
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5. มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจ  ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ
การบริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าทั่วประเทศ รวมถึงการบริหาร
จัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำ�ระบบ
สารสนเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบตั้งแต่การเลือกซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการผลิตของโรงงานของบริษัท การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตท่ีบริษัทเลือกใช้ในการผลิตสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัท ตั้งแต่การ
สรรหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายใน ให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร
การบริหารค่าตอบแทนที่มีระบบการจัดการที่ยุติธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจนและพิสูจน์ได้  เพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้พนักงานมีขวัญและกำ�ลังใจ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย

บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.97% 99.98%

51% 51%

99.99% 99.97% 100% 99.97%99.99%

บจก.ว้าว มี บจก.
ลุคบาลานซ์

บจก.ไทม์ เดคโค
คอร์ปอเรช่ัน

บจก.
ท๊อป ท่ี 2015

บจก.
แม็คจีเนียส

บจก.
วินเนอร์แมน

MC INTER
LIMITED

บจก.
แมนูแฟคเจอร่ิง

บจก.
พี.เค.การ์เม้นท์

(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)

ธุรกิจใหม่ ปฏิบัติการ การผลิต

ช่ือบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท) ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วน

การถือหุ้น
บมจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ -

บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ 
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 250,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทกางเกงยีนส์ 99.99%

บจก. วินเนอร์แมน 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการพนักงานขายและพนักงานคลังสินค้า 99.97%

บจก. แม็ค ยีนส์ แมนู
แฟคเจอร่ิง 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 99.97%

บจก. ว้าว มี 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.97%

บจก. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.98%

บจก. แม็คจีเนียส 16,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%

บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน 20,410,000 ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายนาฬิกาช้ันนำ�จากท่ัวโลก 51.00%

บจก. ท๊อป ที 2015 30,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า 51.00%

MC INTER LIMITED 1 ดอลลาร์
ฮ่องกง

ยังไม่มีการดำ�เนินธุรกิจ โดยจัดต้ังเพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศ
ในอนาคต 100%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การวางแผนสินค้าและ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

(Merchandising 
Plan & New Product 

Development)

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

(Supply Chain 
Management)

การบริหารเครือข่าย
ค้าปลีก
(Retail 

Management)

การวางแผนและการบริหารสินค้า 
(Merchandising)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่ 
(New Product Development)

วางแผนการส่ัง
สินค้า

(Planning)

การกระจายและการเติมสินค้า
(Allocation/

Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research Develop-

ment)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การพัฒนาต้นแบบ
สินค้าใหม่

(Prototyping)

การวางแผนการจัดหา
(Procurement Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In - house Production)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัทฯ
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E - Commerce 

business)

ต่างประเทศ (International 
Business)

(ผ่านตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า)
(Through distributors)

บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท และ
เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น โดยมุ่งเน้นเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบ จัดหา
ผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และกระจายสินค้า โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ดังนี้
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1) การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)
การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีการวิเคราะห์ 

และศึกษาความต้องการของผู้บริโภค และการเปล่ียนแปลงของไลฟ์สไตล์ กระแสสังคม และพฤติกรรมของผู้บริโภค เพ่ือนำ�
ข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการออกแบบ พัฒนา และจัดหาสินค้าใหม่ รวมถึงการวางแผนการจัดหาวัตถุดิบ หรือการพัฒนา
วัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิตอ่ืน เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพในต้นทุนท่ีสามารถแข่งขันได้ 

2) การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)
สำ�หรับธุรกิจเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์นอกเหนือจากธุรกิจนาฬิกาน้ัน บริษัทจัดหาสินค้าจากโรงงาน

ผลิตของกลุ่มบริษัท และจากการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกหลายรายที่บริษัทเชื่อมั่นในคุณภาพ และความสามารถ
ในการตอบสนองความต้องการทั้งทางด้าน ปริมาณ เวลา และต้นทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี ในส่วนของธุรกิจนาฬิกา 
บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าโดยตรงจากบริษัทเจ้าของแบรนด์ โดยบริษัทจะทำ�การประมาณการตัวเลขการขาย และ
ทำ�การสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ

3) การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)
บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมีแผนที่จะขยายสาขาให้

ครอบคลุมยิ่งขึ้นและมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก โดยบริษัทมีทีมงานในการวางแผนเครือข่ายอย่างเป็น
รูปแบบ มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาที่สามารถวัดประสิทธิภาพได้ มีการวิเคราะห์สถานที่ตั้งที่มีศักยภาพในการ
เปิดร้านค้าปลีกแห่งใหม่ รวมถึงคอยติดตามวิเคราะห์และวัดผลการดำ�เนินงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมีเครือข่ายค้าปลีกใน
ต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซึ่งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าที่มีความเชี่ยวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละประเทศ เช่น เมียนมาร์ ลาว 
เวียดนาม และ กัมพูชา เป็นต้น และยังมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังประเทศที่มีศักยภาพ ในอนาคตอันใกล้นี้ด้วย

บริษัทยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคล่ือนท่ี และรูปแบบ
ร้านค้าแบบใหม่ เช่น Open Kiosk ตลอดจนมีการพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ เพื่อ
เป็นการเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง

ลักษณะผลิตภัณฑ์ และบริการ
แบรนด์ และสินค้าของบริษัท
แบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทมีจุดเด่น และรูปแบบที่แตกต่างกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดใน

แต่ละกลุ่มเป้าหมาย และตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลูกค้า โดยการออกแบบสินค้า การเลือกสรรสินค้า การตกแต่งร้าน 
การออกแบบโปรแกรมส่งเสริมการขาย และการออกแคมเปญต่างๆ นั้น ต้องคิดจากพื้นฐานของไลฟ์สไตล์ของลูกค้าเป็น
หลัก  ทำ�ให้มีสินค้ากลุ่มใหม่ๆเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นกระเป๋า เข็มขัด ชุดกีฬา หรือผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว

1. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc”
แบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ ในตลาดยีนส์ของประเทศไทย สืบเนื่องมาจาก

ประสบการณ์การทำ�ยีนส์ที่มีความโดดเด่นด้านแพทเทิร์นมานานกว่า 40 ปี ความใส่ใจในรายละเอียดด้านคุณภาพของ
วัตถุดิบ ขั้นตอนในการผลิตในทุกๆขั้นตอน รวมถึงนโยบายด้านราคา ทำ�ให้สินค้าเข้าถึงลูกค้าได้ในทุกระดับ และในปี 2559 
ที่ผ่านมา Mc Jeans ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่นๆ เน้นความเป็นไลฟ์สไตล์ที่เหมาะกับรูปแบบการใช้ชีวิตที่หลาก
หลายของแต่ละคนมากขึ้น เช่น กระเป๋าเดินทาง  กระเป๋าสะพาย  หมวก ผ้าพันคอ  เป็นต้น ทั้งหมดนี้ทำ�ให้แบรนด์ “Mc 
Jeans” เป็นแบรนด์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc” คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 73.9 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2559 

2. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”
แบรนด์ “Mc Lady” เน้นความทันสมัย ในลักษณะของคนที่ชอบการแต่งตัว โดยมีสินค้าให้เลือกหลากหลายชนิด

และมีรายละเอียดของรูปแบบที่อิงตามกระแสนิยมโดยเน้นส่วนประกอบของผ้ายีนส์เป็นหลัก ซึ่งสินค้าแต่ละชนิดสามารถ 
Mix & Match กันได้หลายรูปแบบหลายสไตล์ และมีรูปทรงที่ใส่สบายเหมาะกับผู้หญิงทุกวัย ตั้งแต่วัยรุ่น จนถึงวัยทำ�งาน
หรือวัยกลางคนที่ยังคงสนุกกับการแต่งตัวโดยไม่จำ�กัดอายุ รวมทั้งมีการพัฒนาสินค้ากลุ่มอื่นๆ เช่น หมวก ผ้าพันคอ 
และเข็มขัด การขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady” คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 11.4 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 
2559

3. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “Mc mini”
แบรนด์ “Mc mini” เป็นกลุ่มสินค้าสำ�หรับเด็กผู้ชายและเด็กผู้หญิง ที่มีอายุระหว่าง 6 – 12 ปี โดยสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์บนแนวคิดการส่งต่อสไตล์จากรุ่นสู่รุ่น ดังนั้น Mc mini จะเป็นเสื้อผ้าเด็กที่ไม่เหมือนเสื้อผ้าเด็กทั่วไป แต่จะเป็น
เสื้อผ้าที่สืบทอดความคลาสสิกมาจาก Mc Jeans แล้วเติมสีสันความสนุกในช่วงวัยเด็กเข้าไป ทำ�ให้ได้ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าเด็ก
ที่มีความโดดเด่นไม่ซ้ำ�ใคร
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4. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “mc mc“
“mc mc by Mc” แบรนด์น้องใหม่ภายใต้ MC GROUP ออกแบบสินค้ามาเพื่อตอบโจทย์ ไลฟ์สไตล์ ของกลุ่มคน

ทุกเพศทุกวัยภายใต้แนวคิด “เรื่องเที่ยวครบพบกันที่เดียวที่ mcmc” เสื้อผ้า mcmc เป็นเสื้อผ้าที่เน้นความเรียบง่าย สวม
ใส่สบายสำ�หรับทุกคนในครอบครัว สามารถ Mix & Match ได้ตลอด 365 วัน เพื่อวันทำ�งาน วันหยุด และวันเดินทางท่อง
เที่ยวได้อย่างอิสระ มีสไตล์ลงตัวและมั่นใจ เช่น เสื้อยืด กางเกงยีนส์ เสื้อเชิ๊ต แจ็คเก็ต และ อื่นๆอีกมากมาย ในคุณภาพที่
ตัดเย็บด้วยความประณีตและราคาที่จับต้องได้ ตอบโจทย์ทุกคำ�ตอบสำ�หรับการสวมใส่ตลอด 365 วัน  

5. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers”
แบรนด์ “The Blue Brothers” ยีนส์สำ�หรับคนที่รักและสะสมยีนส์ ทุกคอลเลคชั่นของ The Blue Brothers มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัวที่สะท้อนไลฟสไตล์ของกลุ่มลูกค้าที่หากางเกงยีนส์ระดับ premium ด้วยวัตถุดิบคุณภาพนำ�เข้าจาก
ต่างประเทศ และการออกแบบที่ลงรายละเอียดในทุกกระบวนการผลิตเพื่อรังสรรค์ยีนส์คุณภาพสูงที่เอกลักษณ์เฉพาะตัว
ให้กับกลุ่มคนรักยีนส์โดยเฉพาะ โดยแบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการตอบรับที่ดีจากกลุ่มลูกค้าที่ต้องการสะท้อน
ความมีตัวตน และจุดยืนที่ชัดเจนในแบบฉบับของตัวเอง ด้วยความชัดเจนของแบรนด์คอนเซ็ปสินค้า ลูกค้า และราคาที่
เหมาะสมทำ�ให้แบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการกล่าวขวัญถึงในกลุ่มคนรักยีนส์อย่างต่อเนื่อง

6. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์อ่ืนๆ “McT”
แบรนด์ “McT” เป็นสินค้าในกลุ่มเสื้อยืด ที่เน้นในเรื่องนวัตกรรมการผลิต (Innovation) ทั้งเรื่องของเนื้อผ้าและ

เทคนิคการพิมพ์ซึ่งมีการออกแบบลวดลายที่มีความสวยงามและมีลักษณะเฉพาะตัว โดย McT มีการผลิตสินค้าด้วยผ้า
ชนิดพิเศษที่เรียกว่า ซอฟท์เทค (Soft tech) ซึ่งมีคุณสมบัติพิเศษคือมีความนุ่มผิวสัมผัสเหมือนกำ�มะหยี่แม้ขณะหลังซัก 
และด้วยเนื้อผ้าฝ้าย (Cotton) 100% จึงสามารถระบายอากาศได้ดี มีความคงตัวสูงไม่ยับหรือเป็นรอยง่าย ใส่ได้ทั้งเพศ
ชายและเพศหญิง นอกจากนี้ ยังมีการผลิตเสื้อPolo และ Hoodies ที่ใช้ผ้าดรายบาล๊านซ์ (Dri-Balance) ซึ่งเป็น เทคโนโลยี 
การผลิตผ้า2ชั้น ที่มีการดูดซับเหงื่อออกจากร่างกายได้ในทันที อีกทั้งสามารถระบายอากาศได้ดี ทำ�ให้รู้สึกเย็น แห้งสบาย
ในเวลาสวมใส่  และมีรูปทรงที่เหมาะกับรูปร่างของคนไทย ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

7.  ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “UP”
แบรนด์ “UP” เป็นสินค้าในกลุ่ม Active Wear ที่สามารถใส่ได้ทั้งชายและหญิง ด้วยรูปแบบที่สวมใส่ง่ายแต่ดูดี มี

รูปแบบที่สวยงามและคุณสมบัติเหมาะสมกับการใช้งานตาม Slogan “UNLIMITED PERFORMANCE” ด้วยการเลือกใช้
วัตถุดิบพิเศษ HYDROPHILIC โครงสร้างผ้าประกอบด้วยเส้นใยสังเคราะห์ Synthetic fiber ที่ทำ�ให้ร่างกายรู้สึกแห้งสบาย
เวลาสวมใส่ประกอบกับกระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐานทำ�ให้ได้สินค้าคุณภาพดีได้มาตรฐานสากล ในด้านของรูปแบบ “UP” 
มีรูปแบบที่ทันสมัย สามารถ Mix & Match กับเสื้อผ้าอื่นๆได้ สามารถสวมใส่เพื่อการออกกำ�ลังกาย และใส่ทำ�กิจกรรม
ต่างๆในชีวิตประจำ�วัน ตามConcept “Active wear with Fashion Attitude”

8. ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมภายใต้แบรนด์ “M&C”
แบรนด์ “M&C” เป็นผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเครื่องหอมที่เน้นคุณภาพของวัตถุดิบ ในปี 2559 บริษัทได้วางจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์ประเภทโลชั่นและเจลอาบน้ำ� โดยเนื้อโลชั่นมีกลิ่นหอม เน้นส่วนผสมสารสกัดจากธรรมชาติ น้ำ�มันธรรมชาติ
มีคุณสมบัติบำ�รุงไม่ให้ผิวแห้งกร้าน ทำ�ให้ผิวเรียบเนียนและชุ่มชื้น โดยไม่มีส่วนผสมของน้ำ�มันปิโตรเลียม พาราเบน ซิลิโคน 
โดยในส่วนของเจลอาบน้ำ� มีคุณสมบัติทำ�ความสะอาดผิวอย่างอ่อนโยน ไม่ทำ�ลายน้ำ�มันหล่อเลี้ยงผิว เพิ่มความชุ่มชื่นและ
ความเปล่งปลั่งให้กับผิวกาย และมีกลิ่นหอมที่เป็นเอกลักษณ์ ที่สำ�คัญเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีการใช้สัตว์ในการทดลอง ทั้งนี้
ในปัจจุบันบริษัทได้วางจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว M&C ท่ีร้านแม็คยีนส์ทุกสาขาและช่องทางออนไลน์ www.mcshop.com

9. ผลิตภัณฑ์นาฬิกาภายใต้แบรนด์ช้ันนำ�มากมายจากท่ัวโลก
บริษัทเป็นผู้จัดจำ�หน่ายนาฬิกาแฟชั่นแบรนด์ดังจากทั่วโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น 

ผ่านเครือข่ายการจัดจำ�หน่ายของ ไทม์ เดคโค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วน 51% โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
คือ กลุ่มลูกค้าชายหญิงที่ต้องการนาฬิกาแฟชั่นที่เข้ากับบุคลิกและแฟชั่นร่วมสมัย  บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
ของไทม์ เดคโค คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.1 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2559

BACK TO CONTENT
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2557 - 2559 มีรายละเอียดดังนี้

2. โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

หมายเหตุ: 	 1/ รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

งบการเงินรวม
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป และเคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง และสินค้าไลฟสไตล์อ่ืน

1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/ 2,422 69.8 2,850 73.2 3,287 74.0

2. เคร่ืองหมายการค้า McLady 492 14.2 445 11.4 508 11.4

3. เคร่ืองหมายการค้า mcT - - 57 1.5 120 2.7

4. เคร่ืองหมายการค้า mc mc 9 0.3 33 0.8 42 0.9

5. เคร่ืองหมายการค้า Mc mini 21 0.6 25 0.7 21 0.5

6. เคร่ืองหมายการค้า Bison 80 2.3 33 0.8 7 0.2

7. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 34 1.0 18 0.5 55 1.2

8. รายได้จากการขายนาฬิกา 412 11.9 434 11.1 403 9.1

รวมรายได้จากการขาย 3,470 100.0 3,895 100.0 4,442 100.0

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าส่งและขายผ่าน
ทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

งบการเงินรวม
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่
   (Modern Trade) 1,663 47.9 1,699 43.6 1,733 39.0

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 
   (Free-standing Shop) 1,647 47.5 2,016 51.8 2,514 56.6

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน1/ 160 4.6 180 4.6 195 4.46

รวมรายได้จากการขาย 3,470 100.0 3,895 100.0 4,442 100.0
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 	

ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนรายได้จากการขาย 
คิดเป็นร้อยละ 30.7  ร้อยละ 25.9 และร้อยละ 24.3 ของยอดขายรวมในปี 2557 2558 และ 2559 ตามลำ�ดับ

หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัท พบว่า บริษัท มียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 53 
ร้อยละ 55 และร้อยละ 58 ของยอดขายรวมในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 ตามลำ�ดับ

ช่องทางการจำ�หน่าย 	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทจัดจำ�หน่ายสินค้าทั้งหมดผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายรวม 872 แห่ง 

ทั่วประเทศไทยและ 25 แห่ง ในต่างประเทศผ่านตัวแทนจำ�หน่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) : ร้านค้าปลีกของบริษัทส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า และ
พลาซ่าในห้างสรรพสินค้าประกอบด้วย

-	 ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าภายใต้แบรนด์ “Mc” “Mc Lady” “Mc mini” และ “The Blue Brothers”

-	 ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าเสื้อผ้าสำ�หรับ บุรุษ สตรี เด็กชาย และ เด็กหญิง  ภายใต้แบรนด์ “mc mc”

-	 ร้านค้าปลีกภายใต้ชื่อ “The Blue Brothers Denim Store” จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทยีนส์ ที่เน้นกลุ่มลูกค้า
ที่มีกำ�ลังซื้อสูงภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers”             

-	 ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้านาฬิกาแบรนด์ชั้นนำ� อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น

2. ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) : เป็นจุดขายหรือเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าทั้งที่เป็นเครือข่าย และเป็น
ห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ที่มีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ บิ๊กซีซุปเปอรเซ็นเตอร์ และเทสโก้โลตัสซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เป็นต้น

3. รถ Moblie Unit : เป็นจุดขายในต่างจังหวัดและท้องท่ีท่ียังไม่มีจุดขาย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากข้ึน 
และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขาอีกด้วย

4. ช่องทางการขายอื่นๆในประเทศ : เช่น การเปิดบูธขายในงานแสดงสินค้า หรือเทศกาลต่างๆ

5. ช่องขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ : บริษัทเริ่มขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปสู่ต่างประเทศด้วยการ
แต่งตั้งตัวแทนการจัดจำ�หน่าย ซึ่งจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจายและจัดจำ�หน่ายสินค้า ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว
ในปี 2555 ประเทศเวียดนามในปี 2557 และประเทศกัมพูชา ในปี 2558 บริษัทมีจุดขายต่างประเทศรวม 25 แห่ง โดยอยู่ที่
พม่า 20 แห่ง ลาว 3 แห่ง เวียดนาม 1 แห่ง  และ กัมพูชา 1 แห่ง

6. ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านอินเตอร์เนต : โดยช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 บริษัทเปิดตัวเว็บไซต์ภายใต้ชื่อ 
www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก โดยมีเป้า
หมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำ�หรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่

7. ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท.: บริษัทได้เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอีกหนึ่งช่องทางใน
สถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. ภายใต้ชื่อร้าน mc mc by Mc เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงฐานลูกค้าในประเทศให้ครอบคลุม
มากขึ้นตามการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำ�มัน และรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) และการเดินทางของ
ผู้บริโภคที่พัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีรูปแบบการค้าดังนี้

-	 ภายใต้รูปแบบของ muiti - brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของ MC GROUP อาทิ Mc jeans, Mc lady และ 
mc mc จัดจำ�หน่าย

-	 นำ�เสนอสินค้าท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับการเดินทางเช่น เส้ือผ้าและเคร่ืองประดับ หมวก แว่นตา กระเป๋าและอ่ืนๆ

8. ช่องทางการขายตรง (Direct Sale) : เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้บริโภค บริษัทได้เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้า
ผ่านทางนิตยสารขายตรงอีกหนึ่งช่องทาง
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ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2557, 2558 และ 2559

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2557, 2558 และ 2559

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 232 31.7 263 34.7 282 35.7

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 472 64.7 467 61.6 477 60.3

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 5 0.7 5 0.7 6 0.8

รวมร้านค้าในประเทศ 709 97.1 735 97 765 96.8

ร้านค้าต่างประเทศ 21 2.9 23 3 25 3.2

รวม 730 100.0 758 100.0 790 100.0

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 19 21.3 25 23.1 21 19.6

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 70 78.7 83 76.9 86 80.4

รวม 89 100.0 108 100.0 107 100.0

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

499
169
330

68.3
23.1
45.2

513
191
322

67.7
25.2
42.5

545
209
336

69.0
26.5
42.5

กรุงเทพและปริมณฑล
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

205
63
142

28.1
8.6
19.5

217
72
145

29.3
9.5
19.1

214
73
141

27.0
9.2
17.8

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 5 0.7 5 0.7 6 0.8

รวมร้านค้าในประเทศ 709 97.1 735 97 765 96.8

ร้านค้าต่างประเทศ 21 2.9 23 3 25 3.2

รวมท้ังส้ิน 730 100.0 758 100.0 790 100.0

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

47
10
37

52.8
11.2
41.6

60
14
46

55.6
13.0
42.6

57
11
46

53.5
10.3
43.0

กรุงเทพและปริมณฑล
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

42
9
33

47.2
10.1
37.1

48
11
37

44.4
10.2
34.3

50
10
40

46.7
9.3
37.4

รวมท้ังส้ิน 89 100.0 108 100.0 107 100.0
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นโยบายการกำ�หนดราคา

บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาขายปลีก โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น ต้นทุนสินค้า ประเภท
สินค้า รุ่น แบบสินค้า และอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้บริษัทจะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน และ
กำ�ลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายอื่น อย่างไรก็ตาม 
บริษัทอาจมีการนำ�สินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท และ/หรือห้างค้าปลีกสมัย
ใหม่ ในจุดจำ�หน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม เพื่อกระตุ้นยอดขาย และเพิ่มฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

การจัดหาผลิตภัณฑ์

บริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย เพื่อจัดจำ�หน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ  1) จากโรงงานผลิต
ของบริษัทย่อยภายในกลุ่ม และ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) ในปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ทั้งประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) และประเภทแฟชั่นที่ต้อง
ใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่ ใช้เทคนิคการฟอกแบบใหม่ และผ้าที่มีนวัตกรรมใหม่ที่ทำ�ให้สินค้าดูดีมีคุณภาพมากขึ้น ด้วย
การผลิตจากโรงงานผลิตของบริษัทย่อยและมีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการจัดหาสินค้า
ประเภทอื่น เช่น เสื้อยืด เสื้อเชิ้ต เสื้อโปโล เสื้อแจ๊คเก็ต และกลุ่มเครื่องประดับตกแต่ง เช่น กระเป๋าเดินทาง  กระเป๋าสะพาย  
รองเท้า หมวก  เป็นต้น รวมทั้งการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการผลิตกางเกงยีนส์ ในกรณีที่กำ�ลังการ
ผลิตของกลุ่มบริษัท มีกำ�ลังการผลิตไม่เพียงพอ 

สำ�หรับแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์นาฬิกานั้น บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าที่สั่งตรงจากบริษัท ผู้เป็น
เจ้าของแบรนด์จากต่างประเทศ โดยทำ�การสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการ 
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• ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยและในประชาคมอาเซียน (ASEAN Economics 
Community: AEC)

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2559 ได้รับแรงหนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาครัฐ และโครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มีความคืบหน้าและมีเม็ดเงินไหลเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจมากขึ้น รวมถึงภาคท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มเติบโต
อย่างต่อเนื่องนั้นช่วยหนุนให้การบริโภคและการลงทุนภาครัฐและภาคเอกชนขยายตัว แต่ทั้งนี้มีปัจจัยที่รุมล้อมต่อเนื่อง
มาจากปี 2558 โดยเฉพาะภัยแล้งที่รุนแรง  การฟื้นตัวที่เปราะบางและความผันผวนทางเศรษฐกิจของประเทศหลักและ
ประเทศเกิดใหม่ที่มากกว่าคาด รวมถึงราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ยังตกต่ำ�ทั้งน้ำ�มัน เหล็ก และสินค้าเกษตรสำ�คัญ ทำ�ให้การ
ส่งออกปี 2559 หดตัวต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDB) 
ได้ประมาณการผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 3-4 เนื่องจากเศรษฐกิจโลกไม่ได้ฟื้นตัวตามที่คาดไว้ ทั้งใน
ประเทศเศรษฐกิจหลัก และประเทศตลาดเกิดใหม่ โดยเฉพาะเศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัวลงมากว่าที่คาดไว้ กอปรกับราคาสินค้า
โภคภัณฑ์ ในตลาดโลกยังอยู่ในระดับต่ำ�ตามราคาน้ำ�มันดิบ รวมถึงปัญหาภัยแล้งที่รุนแรงนั้น ส่งผลกระทบต่อการส่งออก
สินค้าเกษตรและที่เกี่ยวเนื่องด้วย อาทิ ข้าว และน้ำ�ตาล นอกจากนี้ ยังปรับลดอัตราขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชน 
เนื่องจากรายได้ภาคเกษตรถูกกระทบจากปัญหาภัยแล้งมากกว่าที่คาดไว้เดิม รวมถึงปัญหาหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับ
สูงนั้นทำ�ให้การบริโภคภาคเอกชนฟื้นตัวขึ้นเพียงเล็กน้อยจากร้อยละ 2.1 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 2.2

อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวดีขึ้นจากปี 2558 ที่ขยายตัวร้อยละ 2.8 โดยมีแรงขับเคลื่อนจากอุปสงค์ในประเทศ
ที่จะได้รับแรงหนุนจากการใช้จ่ายภาครัฐ ที่มีเม็ดเงินอัดฉีดเข้าสู่เศรษฐกิจมากขึ้น ผ่านกองทุนหมู่บ้าน โครงการพัฒนา
ตำ�บล โครงการลงทุนขนาดเล็กของภาครัฐฯ รวมถึงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาด ใหญ่ เช่น โครงการก่อสร้าง 
Motorway ช่วงพัทยา-มาบตาพุด โครงการรถไฟรางคู่ และโครงการรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยหากโครงการลงทุนต่างๆ
ดังกล่าวนี้ดำ�เนินการได้แล้วเสร็จตามแผน จะหนุนให้ภาคเอกชนเพิ่มการลงทุน ส่งผลต่อเนื่องไปยังความเชื่อมั่นและการ
บริโภค ภาคเอกชนให้ฟื้นตัวตาม ขณะที่เงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ยที่จะทรงตัวในระดับต่ำ� และส่งผลบวกต่อรายได้ที่แท้จริง
ของผู้บริโภคอีกทางหนึ่ง

ทั้งนี้การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC อย่างเต็มรูปแบบเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2559 นั้นส่งผล
ให้ตลาดอาเซียนมีขนาดใหญ่ขึ้น การเปิดการค้าเสรีส่งผลให้ประเทศในกลุ่มสมาชิกทยอยเปิดตลาดบริการให้แก่กัน มีการ
ลงทุนและการจ้างงานเพิ่มขึ้น จำ�นวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น ปริมาณและมูลค่าการค้าชายแดนมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจค้า
ปลีกในอาเซียนนั้นขยายตัว ผู้บริโภคมีความต้องการในสินค้าที่มีคุณภาพและมีภาพลักษณ์ที่ดี ธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่ง
กายและสินค้าไลฟ์สไตล์ไทยที่มีคุณภาพและมีต้นทุนที่แข่งขันได้นั้นสามารถขยายการเติบโตในธุรกิจได้มากขึ้น การเน้นการ
ตลาดในช่องทาง Modern Trade ตามเขตจังหวัดแนวชายแดนจึงเป็นโอกาสที่ขยายธุรกิจได้เพิ่มขึ้น

สำ�หรับแนวโน้มธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ประเทศไทยเป็นหนึ่งในตลาดที่มีศักยภาพสำ�หรับ
ธุรกิจนี้ แม้ว่าสภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณ์บ้านเมืองในปีนี้ไม่เอื้ออำ�นวยต่อการบริโภค การจับจ่ายใช้สอย ยิ่งทำ�ให้ 
ผู้ประกอบการต่างปรับกลยุทธ์ให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยการสรรหากลยุทธ์หรือโปรโมชั่นที่กระตุ้น
การใช้จ่ายของผู้บริโภค เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และสร้างการเติบโตทางธุรกิจ อีกทั้งจำ�เป็นต้องหาช่องทางการ
ขายใหม่ที่ทันสมัยแปลกใหม่ และลดต้นทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้ด้วย

•  การเปิดช่องทางการขายใหม่

สังคมไทยมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสู่สังคมดิจิตอล และหันมาใช้ E-Commerce ในการหาซ้ือสินค้าและบริการต่างๆ 
มากข้ึน โดยกลุ่มอุปกรณ์อิเล็กโทรนิคเป็นสินค้ากลุ่มใหญ่ท่ีสุด ตามมาด้วยกลุ่มเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย และเคร่ืองประดับ 

E-Commerce เป็นการย้ายช่องทางการจัดจำ�หน่าย จากการขายหน้าร้านท่ัวไปเป็นจำ�หน่ายผ่านหน้าจอคอมพิวเตอร์ 
แท็บเล็ตและมือถือแทน นับเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งสำ�คัญของธุรกิจค้าปลีกไทย เพื่อให้เท่าทันกระแสการเปลี่ยนแปลง
และได้เปรียบคู่แข่ง เป็นช่องทางการสร้างรายได้บนต้นทุนที่ต่ำ�กว่าการทำ�ธุรกิจรูปแบบเดิม ซึ่ง MC GROUP ได้เล็งเห็น
ถึงโอกาสในการปรับกลยุทธ์การขายผ่านช่องทางออนไลน์ นี้มากขึ้นเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสความ
นิยม E-Commerce และขยายตัวได้แบบสวนกระแสภาวะเศรษฐกิจ ครองส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้นได้ในระยะยาว จึงได้ให้ความ
สำ�คัญและปรับแผนการขาย โดยเน้นไปที่ช่องทางการขายonline โดยผ่าน mcshop.com อย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ยังมีอีกหนึ่งช่องทางการขายที่น่าจะมีแนวโน้มโตขึ้นเนื่องจากเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้บริโภค 
นั่นคือการขายผ่านช่องทาง Direct Sale โดยการจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทาง Direct Sale ถือเป็นการนำ�เสนอสินค้าที่เข้า
ถึงลูกค้าได้ทุกกลุ่ม ไม่ว่าวัยทำ�งาน หรือผู้สูงวัย ก็สามารถเข้าถึงช่องทาง Direct Sale ได้อย่างง่าย โดยเฉพาะในพื้นที่ท่ี

การตลาดและการแข่งขัน
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ช่องทางการขายผ่าน Modern Trade เข้าไม่ถึง เน่ืองจากในปัจจุบันการจำ�หน่ายสินค้าช่องทาง Direct Sale ไม่ได้ ถูกจำ�กัด
อยู่เพียงแค่การโฆษณาเพ่ือทำ�การขายผ่านนิตยสารเท่าน้ัน แต่ทีวีดิจิตอลยังมีบทบาทสำ�คัญอีกด้วย สำ�หรับทิศทาง Direct 
Sale มีแนวโน้มที่ปรับตัวดีขึ้น ซึ่งปัจจัยที่น่าจะมีส่วนผลักดันให้ตลาดขายตรงเติบโต  มาจากการที่ผู้ประกอบการพยายาม
พัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายใน E-Commerce ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับผู้บริโภค โดย
มีการพัฒนา Website, Fanpage และโมบายแอพพลิเคชันต่างๆ ออกมามากขึ้น และ MC GROUP ได้มองหาพันธมิตร
ทางการค้าในกลุ่ม Direct Sale เพื่อขยายช่องทางการขายผ่านกลุ่มเหล่านี้ต่อไป

นอกจากนี้การท่องเที่ยว ยังเป็นตัวขับเคลื่อนสำ�คัญของเศรษฐกิจไทยต่อเนื่องจากปีก่อน โดยในปัจจุบัน
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวนั้นถือเป็นอุตสาหกรรมสำ�คัญที่ทำ�ให้เศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เมื่อประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC อย่างเต็มรูปแบบ ประเทศไทยกลายมาเป็นศูนย์กลางการ 
ท่องเที่ยวและการบิน ดังนั้น จึงมีกลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งชาวจีนและภูมิภาคเอเชียเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยเป็นจำ�นวน
สูงขึ้น โดยจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติได้ขยายตัวประมาณ 8-10% ซึ่งทำ�รายได้เข้าประเทศได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นช่อง
ทางการตลาดโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับนักท่องเที่ยวจึงเป็นหนึ่งในช่องทางที่ McGroupได้ให้ความสำ�คัญมาโดยตลอด ไม่ว่า
จะเป็นการเปิดจุดขายในสถานที่ที่นักท่องเที่ยวเข้าถึง รวมทั้งการออกแบบลวดลายสินค้าและแพคเกจจิ้งให้เป็นที่น่าสนใจ
จากชาวต่างชาติโดยเฉพาะ
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ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์

1.1 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วย การเข้า
มาของคู่แข่งรายใหม่ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขันด้านราคา การโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ การแข่งขันในการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศอย่างต่อเนื่องด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
การใช้รถโมบายเคลื่อนที่ (Mobile Unit)และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ใน
ตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำ�ให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการควบคุม
คุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิตโดยผู้ผลิตรายอื่น 
ทำ�ให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากสินค้าได้รับการยอมรับในเรื่องคุณภาพและ
ราคาเป็นอย่างดี 

1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคตามสินค้าแฟชั่น

สินค้าของบริษัทเปน็กลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟสไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยม และรูปแบบ
การใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทั้งนี้บริษัทมีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ เพื่อสำ�รวจ
ความเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั่นทั้งในประเทศ และต่าง
ประเทศอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อนำ�เสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา

2. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

2.1 ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม
และแบรนด์สินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์  การขยายช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายเพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ การลดต้นทุนการผลิต และการขยายฐานการ
จัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอื่นที่มีต้นทุนต่ำ�กว่า 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ข้างต้นอย่าง
มีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ เข้ามารับผิดชอบเพื่อการติดตามและ
วัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์อัน
ยาวนานกับบริษัท และมีการสั่งซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่อง สม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า
รายใหญ่และอำ�นาจต่อรองที่จำ�กัด จึงมีนโยบายลดความเสี่ยง โดยการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าว และ
มีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free standing Shop) ให้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกที่ขาย
สินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต โดยสิ้นปี 2559 บริษัทมีร้านค้า
ปลีกของตนเองทั้งสิ้น จำ�นวน 303 จุดขาย

2.3 ความเสี่ยงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง

เนื่องจากบริษัทต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบกับความต้องการสินค้าที่ไม่คงที่
แน่นอนทำ�ให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยไปเมื่อเทียบกับความต้องการของตลาด และอาจ ไม่สามารถพัฒนา
และกระจายสินค้าได้อย่างทันท่วงที

ปัจจัยความเส่ียง
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เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทได้จัดต้ังคณะทำ�งานข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เร่ิมต้ังแต่การออกแบบสินค้า การส่ังซ้ือวัตถุดิบ การผลิต การ
จัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทได้จัดทำ�มาตรฐานของเวลาการผลิตและ
การพัฒนาสินค้าใหม่ เพื่อตั้งเป็นมาตรฐานในการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเวลาที่กำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลง
อย่างต่อเนื่อง

2.4 ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า

เนื่องจากบริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่เป็นร้านค้าของตนเอง โดยร้านค้าดังกล่าว
เป็นสัญญาเช่า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังนั้นบริษัท จึงมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุสัญญา
เช่า หรือมีความเสี่ยงจากการที่อัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงขึ้น

อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเมื่อครบกำ�หนด อายุสัญญา และมี
การปรับอัตราค่าเช่าที่ชัดเจน โดยระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัท ได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและไม่เคยถูก
ยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่า รวมทั้งร้านค้าของบริษัท ยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้า เข้ามาใช้บริการศูนย์การค้า ซึ่งเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัท จึงทำ�ให้บริษัทเชื่อมั่นว่าจะได้รับสนับสนุนเป็นอย่างดีใน
การต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต

2.5 ความเสี่ยงในการต่อสัญญา เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข และข้อตกลงของสัญญาตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายนาฬิกาหลายประเภทจากต่างประเทศซ่ึงสัญญาตัวแทนจำ�หน่ายมีสอง
ลักษณะ ได้แก่ สัญญาที่ต่อโดยอัตโนมัติ และสัญญาที่มีกำ�หนดเวลาแน่นอน ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถต่อ
สัญญาได้

อย่างไรก็ตาม จากการดำ�เนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานาน บริษัทได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย และสร้างฐานลูกค้าให้แก่บริษัทคู่สัญญาอย่างดีมาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัทได้รับความ
ไว้วางใจให้ต่ออายุสัญญา ยกเว้นในกรณีที่บริษัทเป็นผู้ตัดสินที่จะไม่ต่ออายุสัญญาเอง นอกจากนั้น หากคู่สัญญาขอ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขข้อตกลง โดยเฉพาะอัตราค่าตอบแทน บริษัทจะมีการเจรจาต่อรองเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย

3. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ผ้ายีนส์มีฝ้าย (cotton) เป็นส่วนประกอบหลักที่สำ�คัญ ถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้างคงที่ มีการ
เคลื่อนไหวของราคาต่ำ� และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่หากราคาฝ้ายมีพัฒนาการที่
เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากแนวโน้มการผลิตสินค้าจากฝ้ายมีอัตราสูงขึ้น ราคาฝ้ายก็อาจมีความผันผวนกว่าที่ผ่านมาได้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท 

ทั้งนี้ จากการที่บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัท มีอำ�นาจในการต่อ
รองกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบได้มากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนการสั่ง
ซื้อที่เหมาะสม และคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบทำ�ให้บริษัทสามารถจัดการผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

BACK TO CONTENT
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทที่
กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบ
ให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้วจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน ปันผลระหว่างกาล ให้
คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิหลัง
จากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอื่นๆ และอาจจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำ�คัญ ดังนี้
	 หุ้นสามัญ : ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 400,000,000 บาท
 	 : จำ�นวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
 	 : มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่
ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว
บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว โดย 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 20.15 ของทุนชำ�ระแล้ว

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. น.ส. สุณี เสรีภาณุ 361,761,100 45.22

2. MINDO ASIA INVESTMENT LIMITED 70,000,000 8.75

3. RBC INVESTOR SERVICES TRUST  32,720,100 4.09

4. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 25,801,780 3.23

5. นาง ปรารถนา มงคลกุล 22,971,000 2.87

6. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 15,324,000 1.92

7. นาย วิรัช เสรีภาณุ  14,800,000 1.85

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด  10,696,100 1.34

9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 10,007,100 1.25

10. กองทุนเปิด อเบอร์ดีนสมอลแค็พ 10,005,600 1.25

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท 
ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมประมาณร้อยละ 47.07

		

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 638,827,468 79.85

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 161,172,532 20.15

รวม 800,000,000 100.00
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โครงสร้างการจัดการ

กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังนี้ กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือ นายวิรัช 
เสรีภาณุ กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
บริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและประทับตราบริษัท

ท้ังน้ี การมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ 
หรือมอบอำ�นาจช่วง ท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2. พิจารณากำ�หนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายจัดการจัดทำ�

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกทั้งจัดให้มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ นอกจากนี้ยังทำ�
หน้าที่กำ�กับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการ
บริหาร โดยขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ: 1/	 นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการเม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2559
	 พลเอกวิชิต ยาทิพย์ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2559

ช่ือ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการ บริษัท ในปี 2559

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร1/ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 4/5

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 6/6

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ

กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน / 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต

6/6

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 6/6

5. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 6/6

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม กรรมการ / ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 6/6

7. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่ียง 6/6

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 6/6
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3. กำ�กับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัทกำ�หนด

4. ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการดำ�เนินงานและงบประมาณของบริษัท 

5. ดำ�เนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำ�ระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6. จัดให้มีการทำ�งบดุล และงบกำ�ไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อ เพื่อรับรองงบ
การเงินดังกล่าว เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือม่ันได้ว่าบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

9. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ในกรณีท่ีตำ�แหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออก
ตามวาระ และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนำ�เสนอเพ่ือนำ�เสนอต่อ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

10. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือคณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นใดและกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

11. พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ได้

12. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำ�นิยามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
หรือคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำ�เป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

14. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมีจำ�นวนมากกว่าที่
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีกำ�หนดไว้ คือ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่บริษัทกำ�หนด 
เท่ากันกับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน
ท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

10. มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

1. ดูแลบริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัย
ทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำ�หนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริหาร

2. บริหารจัดการการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการ
บริหารเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
ตามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3. กำ�กับดูแลการดำ�เนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆโดยรวมเพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนการดำ�เนินงานของบริษัท ที่กำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 1 มกราคม 25601/ ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงานก.ล.ต. มีจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวิรัช เสรีภาณุ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต

3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส่วนงานบริหารช่องทางใหม่

4. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร

5. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร ประธานเจ้าหน้าท่ี ด้านการเงินและบัญชี

หมายเหตุ : 1/ เน่ืองจากบริษัท มีการเปล่ียนแปลงตำ�แหน่งของผู้บริหารเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2560 จึงขอแสดงข้อมูลผู้บริหาร ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 

	    เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปีเป็นปัจจุบันที่สุด

	   · นางนฤมล สิงหเสนี ได้ลาออกจากบริษัท เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559

	   · นายวิชัย สิงห์ศักดิ์ศรี ได้ลาออกจากตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารมาตรฐาน และข้อกำ�หนดทางธุรกิจเมื่อ

	     วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งเป็นที่ปรึกษา

BACK TO CONTENT
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4. มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัท ใน
ตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้ดำ�เนินการแทนได้

5. กำ�หนดบำ�เหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติ
ประจำ�ของพนักงาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

6. เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุนเปิด
ร้านใหม่ การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
การซื้อสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในอำ�นาจ
ดำ�เนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั้งนี้ ภายในวงเงินไม่เกิน 30,000,000 บาทต่อธุรกรรม

7. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

8. ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอำ�นาจ
ดำ�เนินการใดๆ ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และ
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่
เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

เลขานุการบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นางสาว

อนงค์นาฏ วรรณมาศ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ดูแลและจัดการ การประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนการ
ดำ�เนินการอื่นๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการต้องการ
ทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมายที่
มีนัยสำ�คัญแก่คณะกรรมการ

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนาให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับรายงาน

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับบริษัท ตามระเบียบ
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำ�หนด หรือตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
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ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผล ซึ่ง
ผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอด
จนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยมี
การนำ�ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการที่จัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำ�ทุกปี

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีโครงสร้างค่า
ตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส 
โดยไม่มีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2559 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2559 ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย

ปี 2559

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คน/เดือน)

1. คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 20,000 80,000

กรรมการ 10,000 50,000

โบนัสกรรมการ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับความสำ�เร็จ
ตามเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงาน

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ - 40,000

กรรมการ - 30,000

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

5. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

ในรอบปี 2559 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินที่จ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 6.4 ล้านบาท 
ทั้งนี้ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการในปี 2559 มีดังนี้

BACK TO CONTENT
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บุคลากร
จำ�นวนบุคลากร1/

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557, 2558 และ 2559 บริษัท และบริษัทย่อย มีพนักงานรวมท้ังส้ินจำ�นวน 3,049  คน 2,890 คน และ 
2,865 คนตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังน้ี

สายงาน/ฝ่าย
จำ�นวนพนักงาน (คน)

2557 2558 2558 2559

ผู้บริหาร 7 ผู้บริหาร 6 7

ฝ่ายการผลิต 1,267 กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต 1,232 1,240

ฝ่ายคลังสินค้าและการจัดส่ง 176

ฝ่ายสนับสนุนปฏิบัติการขาย 1,122 กลุ่มงานการตลาด 1,229 1,182

ฝ่ายแบรนด์และการตลาด 87

ฝ่ายการเงินและบัญชี 57 กลุ่มงานการเงิน บัญชี และสนับสนุนธุรกิจ 77 64

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 9

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 8 กลุ่มงานบริหารทุนมนุษย์ 18 21

ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 4 กลุ่มงานบริหารมาตรฐานและข้อกำ�หนดทางธุรกิจ 5 24

กลุ่มธุรกิจอ่ืน2/ 264 กลุ่มธุรกิจอ่ืน3/ 280 253

อ่ืนๆ 48 อ่ืนๆ 43 74

รวม 3,049 2,890 2,865

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท

นอกจากนี้ ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบ โดยมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความมั่นคงและเติบโต
ให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลประเมินดังกล่าว
มาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

ในปี 2559 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารทั้งสิ้น  41.36 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนรวม (พันบาท/ปี)

2558 2559

จำ�นวนผู้บริหาร 6 7

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

- เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 40,797 40,439

- เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 817 925

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ:  1/ บริษัทมีการปรับปรุงจำ�นวนพนักงานย้อนหลังต้ังแต่ปี 2557 เน่ืองจากมีการเก็บข้อมูลซ้ำ�ซ้อน
	 2/ กลุ่มธุรกิจอ่ืน ในปี 2557 ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
	 3/ กลุ่มธุรกิจอ่ืน ในปี 2558 และ2559 ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน และบจก.ท๊อป ที 2015
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ผลตอบแทนรวมของบุคลากร1/

บริษัทกำ�หนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้น
ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวม
ถึง สอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได้ เป็นธรรม มีความยืดหยุ่น
เพียงพอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน 
โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่น รวมแล้วเป็นจำ�นวน 733.89 ล้านบาท 753.9 ล้านบาท และ 774.5 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ

1. ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมแล้ว นอกจากนี้

บริษัทยังมีสวัสดิการอื่นๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การ
ตรวจสุขภาพประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษา
แก่บุตรของพนักงาน เป็นต้น

2. ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทจะสมทบเงิน ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงาน
เข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย 
ในระหว่างปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสบทบเข้ากองทุนเป็น จำ�นวนเงิน 5 ล้านบาท

การจ่ายเงินชดเชย
บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทถือว่า

เงินชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน
ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา
ตามท่ีเม่ือเดือนกรกฎาคม 2557 ได้มีการจัดตั้งและยื่นข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง 

ซ่ึงบริษัทได้รับข้อเรียกร้องและดำ�เนินเจรจาไกล่เกล่ียข้อพิพาทตามกระบวนการแรงงานสัมพันธ์ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518  ด้วยดีจนบรรลุซ่ึงข้อตกลงร่วมกันหลายประการ  แต่ภายหลังมีการตรวจสอบพบว่ากระบวนการ
จัดต้ังสหภาพดังกล่าวไม่เป็นไปตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ ทำ�ให้สหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง ถูกเพิกถอน
สถานภาพอย่างเป็นทางการโดยสำ�นักทะเบียนกลาง สำ�นักแรงงานสัมพันธ์ กรมสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน

ต่อมาได้มีการขอจัดตั้งและยื่นข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานใหม่ชื่อว่า สหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์ 
ขึ้นมาแทนสหภาพแรงงานแม็คยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง ซึ่งบริษัท อยู่ระหว่างดำ�เนินการเจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาทแรงงานด้วย
ดีตามที่พนักงานประนอมข้อพิพาทแรงงานแจ้งมา บริษัทยังรอรับทราบข้อร้องเรียน ไปตามระยะที่กำ�หนด เพื่อดำ�เนินการ
เกี่ยวกับสหภาพฯ ตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518  ต่อไป

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กร เม่ือบุคลากรมีความสุขและเห็นคุณค่า

ในตนเอง บุคลากรเหล่าน้ัน ย่อมพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทายด้านบุคลากรท่ีเป็น
ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาบุคลากรเหล่าน้ัน ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำ�นึกท่ีดี รักและผูกพันกับองค์กร โดยยึดถือ
ในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MC WAY” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง 

หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรนั้น จะมีความเชื่อมโยงกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับ ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำ�ให้แผนการพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพและส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำ�ให้พนักงานได้เติบโต และ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานไปด้วยกัน

จากความเช่ียวชาญของกลุ่มบริษัทในเครือด้านการผลิต และการเย็บ โครงการศูนย์พัฒนาฝีมือช่างเย็บได้จัดต้ังข้ึน
เพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงานพนักงานเย็บให้มีมาตรฐานและพัฒนาสู่การเป็นช่างฝีมือ นอกจากน้ี ยังมีการจัดต้ัง MC Academy 
เพ่ือพัฒนาทักษะพนักงานขายหน้าร้านให้มีคุณภาพท้ังในด้านการขาย การบริการ และการบริหารจุดขาย ซ่ึงจะช่วยส่งเสริม
ให้พนักงานขายมีโอกาสท่ีก้าวหน้าในอาชีพต่อไป

จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ที่บริษัท และบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการมาโดยตลอดนั้น สะท้อนให้เห็นนโยบาย
และปณิธานที่ชัดเจน ที่ต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานทั้งด้านความรู้ความสามารถ เพื่อให้มีศักยภาพที่จะเติบโต
ไปพร้อมองค์กร และสามารถนำ�พาบริษัท ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

หมายเหตุ:  1/ บริษัทปรับปรุงข้อมูลผลตอบแทนรวมของบุคลากร ต้ังแต่ปี 2557 เน่ืองจากมีการเก็บข้อมูลซ้ำ�ซ้อน
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คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ 
จึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล อีกท้ังแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงาน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อไป โดยคณะกรรมการจะทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกิดจากการ
ดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน 
และผู้สนใจอื่นๆ และเพื่อเป็นการกำ�หนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ บริษัทได้
กำ�หนดให้พนักงานทุกคนเซ็นรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มทำ�งาน ทั้งนี้ จะมีการติดตามการ
ปฏิบัตติามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

ผลคะแนนจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในปี 2559 ปรากฏว่าบริษัทได้คะแนนเฉล่ีย
ของท้ัง 5 หมวด เป็นคะแนน 87 ซ่ึงมากกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ SET 100 Index (86 คะแนน) 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทได้นำ�นโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for 
Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ตามแนวทางที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยแบ่งเป็น 
5 หมวด โดยในปี 2559 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือริดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน
ในปี 2559 บริษัทดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

•	 มีโครงสร้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วม และไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มี
โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน

•	 บริษัทจัดให้มีการอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิพื้นฐาน และการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และ
ละเว้นการกระทำ�ใดๆ ที่เป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นทุกประเภท ได้แก่ สิทธิในการซื้อขาย หรือโอนหุ้น 
สิทธิที่จะได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และลงมติอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่สำ�คัญ สิทธิ
ในการแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สิทธิในการ
แต่งตั้ง หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำ�ไร สิทธิในการเข้าร่วมตัดสินใจและ
รับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยพื้นฐานของบริษัท 

•	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 
7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนด) โดยหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสาร
ประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด 
รายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ แผนที่แสดงสถานที่ประชุม และ
รายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนน
เสียง และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับ
ระเบียบวาระการประชุมของบริษัทแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com

•	 เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความสะดวกในการใช้

การกำ�กับดูแลกิจการ
BACK TO CONTENT
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สิทธิดังกล่าว โดยไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการจำ�กัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

•	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

•	 ในระหว่างการประชุม ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิ์เท่าเทียมกัน ในการซักถาม แสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบ
คำ�ถามในที่ประชุม พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพื่อที่จะนำ�ไปพิจารณา หรือดำ�เนินการ
ตามสมควรต่อไป และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 14 วัน
นับจากวันประชุม แล้วนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่กำ�หนด และเผย
แพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัท จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีหลักการดังนี้

•	 บริษัทมีนโยบายและมีการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ถือ
หุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สอบถามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านเว็บไซต์
บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมูลบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วน เป็นต้น

•	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำ�หลักการที่เกี่ยวข้อง
มาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม สำ�หรับ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 จัดขึ้นในวันที่ 21 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ห้องประชุมสุวรรณภูมิ แกรนด์
บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต เลขที่ 999 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองปรือ อำ�เภอบางพลี สมุทรปราการ ซึ่งผู้ถือ
หุ้นสามารถใช้บริการขนส่งมวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชุม

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน 573 ราย 
คิดเป็น 84.56% ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 8 ท่าน คิดเป็น 100% โดยประธาน
กรรมการ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ ราย
ละเอียดการดำ�เนินการประชุม มีดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
2559 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 22 มีนาคม 2559 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน และ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุม
และมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

•	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบ
การพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

1) ในวาระแต่งตั้งกรรมการ ได้ระบุชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละคน
ที่จะเสนอแต่งตั้ง จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และวันที่ เดือนและปีที่ได้รับการแต่ง
ตั้งเป็นกรรมการของบริษัท
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2) วาระการพิจารณาค่าตอบแทนมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย จำ�นวนเงิน และรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามตำ�แหน่ง
และภาระหน้าที่ของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

3) วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้
สอบบัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

4) วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับ
จำ�นวนเงินที่จ่ายในปีก่อน

•	 ไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมูลสำ�คัญในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมท้ังไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลง
ข้อมูลท่ีสำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะทุก
แบบตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการ
มอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ได้เปิดเผยรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการอิสระให้
ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ด
มาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ของข้อมูล โดยผู้ถือหุ้นสถาบันสามารถ
ส่งหนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพื่อป้องกันมิให้เริ่มประชุมผู้ถือหุ้นล่าช้าอันเกิดมาจากการลงทะเบียน
เข้าประชุมล่าช้า

•	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

•	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ 

•	 บริษัทใช้บัตรลงคะแนนมาในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้ให้มีการเลือกกรรมการราย
บุคคล  และเก็บบัตรลงคะแนนทุกประเภทสำ�หรับวาระเลือกตั้งกรรมการ (ทั้งกรณีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง)

•	 ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

•	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง และโปร่งใส ตาม
ข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจ้ง ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
โดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

•	 จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมตามกำ�หนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัท
พร้อมกันด้วย

•	 ในปี 2559 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 99 คะแนน ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ AGM 
ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมข้ันตอนต่างๆ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ต้ังแต่
ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยกำ�หนดเป็นนโยบาย 
และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย” มีรายละเอียดการดำ�เนินงานดังน้ี

BACK TO CONTENT
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ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งมั่นจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการที่ดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ

และมั่นคง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผล
ตอบแทนที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เชื่อถือได้
ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของบริษัท
อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำ�หนดผลตอบแทนตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
หรือ การแต่งตั้ง โยกย้ายบนพื้นฐานของคุณธรรม อีกทั้งได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่
ดี ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชน และความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษา
พยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ลูกค้า

บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่า และเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า 
ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นง
ท่ีจะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัตไิว้
อย่างจัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลง
กับลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ มีระบบการจัดการเก็บข้อมูล
ของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้า
และบริการ เป็นต้น

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี

บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี้ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง รวมทั้งยึดมั่นในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ ในการ
ชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่างๆ

การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ มีการ
คำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม ทั้งนี้
บริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดแนวปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้
ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม

สังคมส่วนรวม

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศ และเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับ
ผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่บริษัท มีการดำ�เนินธุรกิจ

ตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
พยายามยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำ�หนด ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยัง
ให้ความสำ�คัญกับการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันดูแลรักษาสิ่ง
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แวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญให้เป็นประโยชน์กับสังคม เช่น โครงการฝึกสอน
การเย็บผ้า เป็นต้น

บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการทำ�งานของพนักงาน
อยู่เสมอ เพื่อป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน รวมไปถึงการให้ความ
สำ�คัญกับการตรวจสอบและจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าของบริษัทอย่างถูกต้อง เพื่อป้องกันการละเมิด หรือถูกละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อื่นด้วยเช่นกัน

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม
ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแส และข้อมูลของผู้ร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ
ตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง สรุปราย
ละเอียดของเรื่องร้องเรียนทั้งหมด พร้อมทั้งหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือดำ�เนินการอื่นใดต่อไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดังนี้

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 auditcommittee@mcgroupnet.com

•	 จดหมายทางไปรษณีย์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
				    บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
				    เลขที่ 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
				    โทรศัพท์ 02-117-9999  โทรสาร 02-117-9998

ทั้งนี้ ในปี 2559 ไม่ปรากฏว่ามีการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดท่ี 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตาม
หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูล
อื่นๆ ที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.mcgroupnet.com

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจน
สารสนเทศ ที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัท 
ให้มีการจัดทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้ และมีความเป็น
อิสระ ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงิน
รวมของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อกำ�หนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
พิจารณาปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบทานพิจารณา
รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนที่จะนำ�เสนอให้กับ
ทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

ในปี 2559 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงขึ้นนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการ
เงินเพียงอย่างเดียว
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นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปีอีกด้วย

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารข้อมูลสำ�คัญ
ที่เป็นประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และประชาชนทั่วไป รวมถึงรายงานการ
ปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้การดำ�เนินงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใสและเท่าเทียม 
หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่เท่าเทียมกันซึ่งอาจจะนำ�ไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการสร้างราคาหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนด
ให้มีระยะเวลางดให้ข้อมูล (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วันก่อนวันประกาศผลการดำ�เนินงานจนถึงวันที่ประกาศผลการ
ดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทิน
นักลงทุน (IR Calendar) สำ�หรับในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่ได้ดำ�เนินการ สรุปได้ดังนี้

1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) เป็น
จำ�นวนทั้งสิ้น 96 ครั้ง

2. การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนที่จัดขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหมด 7ครั้ง ได้แก่

-	 Investor Conference และ Road Show ในประเทศ จำ�นวน 3 ครั้ง
-	 Investor Conference และ Road Show ต่างประเทศ จำ�นวน 4 ครั้ง

3. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจำ�ทุก
ไตรมาส 

4. การจัดประชุมนักนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) จำ�นวน 1 ครั้ง 

5. การจัดงานเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) สำ�หรับนักลงทุน จำ�นวน 6 ครั้ง

ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องาน นักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทได้ที่

ผู้ติดต่อ 	 : นางสาวสุทธิภา  วัชโรทยางกูร (ผู้อำ�นวยการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์)

ที่อยู่ 	 : บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขที่ 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

โทรศัพท์ 	 : 02 117-9999 ต่อ 1210

โทรสาร	 : 02 117-9998

E-mail	 : ir@mcgroupnet.com

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ 
ทำ�หน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำ�คัญที่เกี ่ยวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่ม
มูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน
กรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง และสามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
อิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มที่

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทที่กำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ หากจำ�นวนกรรมการจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)
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ทั้งนี้ เพื่อให้การกำ�กับดูแลเป็นไปตามอย่างทั่วถึงในทุกมิติ และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อกำ�กับดูในเรื่องต่างๆ 
ตลอดจนแต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพื่อช่วยให้บริษัท
และคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเป็นตัวกลางที่คอย
ประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัทมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของเลขานุการบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ของกรรมการ
บริษัท ไม่ควรเกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกิน
กว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว ซึ่งในปัจจุบัน
กรรมการของบริษัททุกท่านมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัท

2.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและตาม
กฎหมายที่ใช้บังคับกับบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้
มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี บริษัทถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตาม
ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และ ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท 
การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท และ
ส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญและมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการกำ�หนดให้กรรมการ 
และผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียและนำ�ส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 
จะต้องพิจารณาบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ
มีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว 
และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไป จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติโดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบริษัท เป็นไปตาม 
เป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไก การตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียง
พอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท กำ�หนดลำ�ดับช้ันของการอนุมัติ และความรับ
ผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน กำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน
ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามท่ีระเบียบกำ�หนดไว้ รวม
ท้ัง คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะต้องรายงานผลการตรวจสอบ
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท

BACK TO CONTENT
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รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และนำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจำ�ปี โดยการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย และตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

3. การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยข้อบงัคับ
ของบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพเิศษเพ่ิมเติมตาม
ความจำ�เป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อน
วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทซ่ึงในการประชุมทุกคราวจะมีการกำ�หนดวาระ
การประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคน
สามารถอภิปราย และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการเชิญผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

บริษัทมีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุม
ทุกครั้ง ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้คำ�ปรึกษา
แก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการ
ประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโดยมี
กระบวนการดังนี้

1) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำ�กับกำ�หนด

2) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนิน
งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยวัตถุประสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการ
ท้ังคณะ และการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การประเมินตนเอง) ซ่ึงมีหลักเกณฑ์และผลการประเมินในปี 2559 ดังน้ี

1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการทั้งคณะ มีหัวข้อการประเมินรวม 7 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของกรรมการ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำ�หน้าที่ของคณะ
กรรมการ ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 
และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2559 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 7 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 90.8 ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า มีจำ�นวน
กรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่หน่วยงานกำ�กับกำ�หนด รวม
ทั้งยังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยศึกษาและกรองงานเฉพาะเรื่อง 
ซึ่งมากเพียงพอที่จะดูแลในเรื่องสำ�คัญให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ได้อย่างรอบคอบ

2) การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การประเมินตนเอง) มีหัวข้อการประเมิน รวม 7 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง
และคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำ�
หน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒนาผู้บริหาร และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2559 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 7 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 89 ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า กรรมการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
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ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ตามหลักการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าคอบแทน และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD โดยได้กำ�หนดให้มีการประเมินปีละ 1 ครั้ง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซึ่งมีกระบวนการดังนี้

1) คณะกรรมการชุดย่อยจัดทำ�แบบประเมินผลตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางการดำ�เนินการของ
คณะกรรมการชุดย่อย

2) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3) เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2559 ทุกชุดสรุปได้ดังนี้

ท้ังน้ีบริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการ
ทุกท่านรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ปัญหา อุปสรรคต่างๆ และนำ�ผลประเมินมา
วิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการดำ�เนินงานต่อไป

•	 การอบรมของกรรมการ
	 บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง ในระบบการกำ�กับ
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลัก
การของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการบริหารงาน 
ให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
	 ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 5 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
จำ�นวน 7 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ ทุกครั้งที่บริษัทได้รับ
เอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำ�ส่งข้อมูลดังกล่าว
ให้แก่กรรมการเพื่อศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป

•	 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
	 ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบหมายเอกสาร
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของของบริษัท 
ผลิตภัณฑ์และบริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำ�คัญที่ควรทราบสำ�หรับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในปี 2559 ได้จัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการใหม่ จำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่ นาย
ลักษณะน้อย พึ่งรัศมี และ นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร โดยในเบื้องต้นได้นำ�ส่งเอกสารที่สำ�คัญ ดังนี้
	 1) ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 2) คู่มือจริยธรรมธุรกิจ
	 3) โครงสร้างองค์กร และรายชื่อผู้บริหาร
	 4) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
	 5) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ
	 6) แผนธุรกิจของบริษัท
	 7) ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง
	 8) การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 85.5

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 100

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 89.9

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 69.9

BACK TO CONTENT
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจ
สอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์
8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการตรวจสอบ และพิจารณาดำ�เนินการกับผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อำ�นาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและดำ�เนินการดังกล่าว
9. จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่

กำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อดังนี้

	 นอกจากการนำ�ส่งเอกสารดังกล่าวแล้ว ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการ
บริษัทได้นำ�เสนอข้อมูลดังนี้
	 1) ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ ประกอบด้วย Company Overview และ Company Strategies
	 2) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
	 3) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพิ่มเติมตามที่พิจารณาว่าจำ�เป็น และเหมาะสมซึ่งแต่งตั้งโดยคณะ
กรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดูแลงานเฉพาะเรื่องที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และกลั่นกรองงานเหล่า
นั้นแทนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทภายในเวลาที่กำ�หนดไว้เป็นประจำ� นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทตามที่ได้
กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2551
ปัจจุบันบริษัทมีโครงสร้างกรรมการบริษัท อันประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 
และมีคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ คณะกรรมการบริหาร โดย
มีรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะ ดังต่อไปนี้

โดยกรรมการลำ�ดับที่ 1  คือ นายสมชัย อภิวัฒนพร และลำ�ดับที่ 3 คือ นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการ
ตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ

3.นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กำ�หนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 
2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง
3. จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงตามความจำ�เป็น โดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงในด้าน บุคลากร 

งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจำ�เป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
4. ติดตามการดำ�เนินการบริหาร ความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการที่จะบ่งชี้ให้ทราบถึงความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์ 

ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำ�เสมอที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่สำ�คัญ 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระ

การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้พ้นจากตำ�แหน่ง
เข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังน้ี

	 1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
	 8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท
10. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปน้ี ซ่ึง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
	 3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจ

สอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหน่ึงต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

คราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกได้ต่อเน่ืองไม่
เกิน 3 วาระ

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการบริหารความเส่ียง

3. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์1/ กรรมการบริหารความเส่ียง
 หมายเหตุ:  1/ นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ ได้รับการแต่งต้ังเป็น กรรมการบริหารความเส่ียง เม่ืือวันน้ี 25 กุมภาพันธ์ 2559
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3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

4. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยคำ�นึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
3. จัดทำ�ความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ  เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
4. เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละปี 
8. พิจารณากำ�หนดวงเงินค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการบริษัท (โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท และ

เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน) วงเงินค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และจำ�นวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่าย
ในปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

9. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  และกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เป็นรายบุคคลโดยคำ�นึงถึงอำ�นาจ
หน้าท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งนี้ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
1. กำ�หนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2. ให้การสนับสนุนในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้แนวทางในการดำ�เนินงานและติดตามงาน 
3. พิจารณาประเมินผลการดำ�เนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้คำ�แนะนำ�เพื่อพัฒนา และรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท 
4. ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน 
5. แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามที่เห็นสมควร

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ทั้งนี้ให้คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 หมายเหตุ:  1/ นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ เม่ืือวันน้ี 25 กุมภาพันธ์ 2559

เลขานุการคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
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5. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการจำ�นวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร มีอำ�นาจหน้าที่

ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้อง และ 

เหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ
2. กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เห็นชอบ
3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การ

ซื้อขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท หรือเทียบเท่าต่อ
ธุรกรรม

6. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการโครงการต่างๆ ของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงความคืบ
หน้าของโครงการ

7. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร

8. มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบหมายอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจนั้นๆ ได้ตามสมควร

9. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท เพื่อประโยชน์ใน
การดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจำ�ปี สำ�หรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร
11. ดำ�เนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1. กรรมการ
ตามข้อบังคับบริษัท กำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 

ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการที่อยู่ใน
ตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา
สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัท ในการนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้ที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

การแต่งต้ังกรรมการบริษัท เป็นไปตามท่ีระบุในข้อบังคับบริษัท ดังน้ี
-	 กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้
-	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
นอกจากน้ีบริษัท ยังได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะกรรมการ

บริษัท จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะด้วย

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร1/ ประธานกรรมการบริหาร

2.นางสาวสุณี เสรีภาณุุ กรรมการบริหาร

3.นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร
 หมายเหตุ:	 1/ นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียรได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการบริหารเม่ือ 12 พฤษภาคม 2559

BACK TO CONTENT
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•	 คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท ภายใต้โครงสร้าง 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ทั้งในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้การแต่งตั้งกรรมการของ
บริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

•	 กรรมการอิสระ
	 สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม

กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และต้องไม่น้อยกว่า

สามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้
มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
10. มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี
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2. ผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการ

บริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ซึ่งจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/

หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอ
ชื่อและอนุมัติแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยังต้องมีคุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหาร
กิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมนั้นๆ ด้วย

นอกจากนี้ยังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติที่
ประชุม   ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งผู้แทนของบริษัทมีหน้าที่
กำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานการทำ�รายการระหว่าง
บริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนใดของบริษัทดัง
กล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าท่ีติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งนำ�เสนอผล
ประกอบการ รวมทั้งข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในบริษัท ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังน้ี
1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลัก
ทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 
298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำ�และเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ
ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายใน
ของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้
มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทำ�การฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
บริษัท ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตัก
เตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็น พนักงานด้วยเหตุไล่ออก 
ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

4.  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือ
ฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือ
เสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหาย
แก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำ�ข้อเท็จ
จริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 มีติอนุมัติแต่งตั้ง บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดย นางสาวรุ้งนภา 
เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3516 และ/หรือนางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5872 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2559 โดย
บริษัท ได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 1.12 ล้านบาท ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 
1.55 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจำ�นวนเงิน 0.18 ล้านบาท รวมทั้ง มีค่าตอบแทนสำ�หรับงานบริการ
อื่น คือ ตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมสำ�หรับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง จำ�นวนเงิน 0.15 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทาง

ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อย่างเคร่งครัด 
และได้ดำ�เนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา 

ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในปี 2559 1/

หน่วย : หุ้น

กรรมการ/ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จำ�หน่ายไปใน

ปี 2559
ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี จำ�นวนหุ้น ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2559

1.นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 0 1,181,600 0 1,181,600

2.นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 359,475,300 2,285,800 0 361,761,100

3.นายวิรัช  เสรีภาณุ 14,800,000 0 0 14,800,000

4.นายสมชัย  อภิวัฒนพร 0 0 0 0

5.นายศุภศักด์ิ  จิรเสวีนุประพันธ์ 0 0 0 0

6.นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม 0 0 0 0

7.นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 0 10,000 0 10,000

8.นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี 0 0 0 0

9.นางสาวแสงแข  หาญวนิชย์ 533,400 0 0 533,400

10.นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร 0 0 0 0

11.นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร 0 0 0 0

 หมายเหตุ:  1/ จำ�นวนหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารท่ีปรากฏในตราราง นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว
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บริษัทยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ใส่ใจดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนักและยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายควบคู่ไปพร้อมกับ
การดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

การดำ�เนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

บริษัทสนับสนุนและให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทางเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนอย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่ายเพื่อให้รับทราบ
การปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 

โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอไม่ว่าจะเป็นผู้
ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ดังนี้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการค้า ต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด การให้/รับสินบนหรือผล
ประโยชน์อ่ืน และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน  ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และ
ไม่ทำ�ลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายช่ือเสียงของคู่
แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ที่ผ่านมาบริษัทได้มีดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมุ่งมั่นในการสร้างกิจการให้มี
ความมั่นคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ โดย
บริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซื้อ/จัดหาที่เป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการค้าหรือจำ�กัดการแข่งขัน 
และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัท และคำ�มั่นที่ให้
ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน และมีนโยบายใน
การส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิดทรัพย์สินทางทางปัญญาหรือสิ่ง
อื่นใดที่มีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าที่มีลิขสิทธิ์อยู่เสมอ เช่น การตรวจสอบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ หรือการใช้เครื่องหมายการค้าของผู้อื่น เป็นต้น

2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำ�นึก  และทัศนคติที่ดีให้แก่ผู้
บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และระเบียบการให้หรือรับ เงินสนับสนุน ของขวัญ ของกำ�นัล การ
เลี้ยงรับรอง และการบริจาคเพื่อการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ รวมถึงประกาศใช้นโยบายไม่รับของขวัญ ของกำ�นัล
ในทุกช่วงเทศกาล ที่กำ�หนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องหลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือการดำ�เนินธุรกิจ
อื่นใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ห้ามเสนอที่จะให้ผลประโยชน์ และปฏิเสธการ
รับสิ่งตอบแทนใดๆ จากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ซึ่งส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ใดๆ อันจะส่งผล
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ รวมทั้งมีการควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อป้องกันการทุจริตอย่างแข็งขัน และ
เพื่อแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ตามที่บริษัท ได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ “แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” โดยในปีนี้บริษัทได้จัดทำ�หนังสือเพื่อประชาสัมพันธ์ถึงนโยบายการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่น และนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน ซึ่งเป็นการแสดงออกเรื่องการต่อต้านการทุจริตให้กับคู่ค้าของ
บริษัทได้รับทราบและร่วมกันปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทไปพร้อมกัน

ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปชั่นในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่เป็นประจำ�ทุกเดือน และได้เพิ่มเติมบทความเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชั่น
เป็นคอลัมน์หนึ่งของนิตยสาร MC Society ที่จะออกเผยแพร่ทุกไตรมาส เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานของบริษัทปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ บริษัทยังมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ โดยการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ และ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมทั้ง

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
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ได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและสื่อสารให้เกิดความเข้าใจนำ�ไปสู่การยอมรับและนำ�ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ ปลูกจิตสำ�นึกที่ดีให้
พนักงานและบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำ�งานในทุกขั้นตอน เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบป้องกันความเสี่ยงที่เข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปชั่นในองค์กร

อีกทั้งยังประกาศใช้นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด 
แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน
ที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ช่องทางดังต่อไปนี้

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 	 : auditcommittee@mcgroupnet.com 
ทางไปรษณีย์ 			   : จ่าหน้าซองถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
					       บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
					       เลขที่ 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ
					       กรุงเทพฯ 10250
ทั้งนี้การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความเชื่อ

มั่นว่า การให้ข้อมูล หรือการแจ้งเบาะแสนั้นจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติต่อกัน

ด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ  ทั้ง
การแบ่งแยกสีผิว  เชื้อชาติ  ศาสนา  เพศ  สังคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ขั้นตอนตามแนวปฏิบัติพื้นฐานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน  และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน ไม่นำ�ข้อมูล
ส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือ ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่
เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ที่ผ่านมาบริษัทมีการจ้างงานผู้พิการ โดยให้ผู้พิการได้ทำ�งานในตำ�แหน่งที่มีความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนความเท่า
เทียมกันและความหลากหลายในองค์กร ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นการสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการอีกด้วย 

บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของบริษัท
เข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา นอกจากนี้ยังจัดให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับผู้ที่ได้
รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทาง    การร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแส (Whistleblower Policy) ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กรและมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังนั้นจึงควรได้รับการปฏิบัติ ที่เป็นธรรม 
ทั้งในด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย และด้านการพัฒนาศักยภาพโดยบริษัทได้จัด
ตั้งคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงานกลาง ที่ทำ�หน้าที่ตรวจสอบทางด้านความ
ปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติและ
แก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการสารเคมีในกระบวนการผลิตรวมทั้งการกำ�จัดของ
เสียอย่างบูรณาการ

ด้านผลตอบแทนแลสวัสดิการ

บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด 
เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแล
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงาน และดำ�เนินโครงการพัฒนา
สถานประกอบการต้นแบบเพื่อป้องกันภาวะคลอดก่อนกำ�หนด สำ�หรับพนักงานที่ตั้งครรภ์ เป็นต้น โดยค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่จัดให้กับพนักงานนั้น บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผล
การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน 
รวมถึงมีนโยบายจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเมื่อบริษัท สามารถทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย

ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย

บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
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ทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพ่ือสร้างมาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้น ความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติการ 
โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเส่ียงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการทำ�งาน พร้อมดำ�เนินการ
วางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้แต่ละโรงงานนำ�ไปปฏิบัติ รวมถึงมี
การจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน(คปอ.)  และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย
ในการทำ�งาน ระดับวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งานท้ัง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับ
หัวหน้างาน (จป.หัวหน้า) และอบรมพนักงานให้มีความรู้ เร่ืองความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเน่ืองซ่ึงได้ดำ�เนินตาม
มาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม  อย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน

นอกจากนี้ยังคำ�นึงถึงเรื่องความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดตั้งสัญญาณเตือนภัย
ภายในอาคาร พร้อมทั้งตั้งทีมดับเพลิง (Fireman) ประจำ�แต่ละโรงงาน มีการจัดซื้อชุดผจญเพลิง และมีการฝึกซ้อมอย่าง
สม่ำ�เสมอ รวมทั้งทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน พร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ ซึ่งเป็นแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกต้อง ตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยและข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ทั้งนี้บริษัทได้จัดการอบรมด้าน
ความปลอดภัยอยู่เสมอ ทั้งโครงการอบรมภายในสถานประกอบการ เช่น โครงการอบรม หลักสูตร ความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน สำ�หรับลูกจ้าง  การอบรมการดับเพลิงขั้นต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และยังส่ง
เสริมบุคคลากรภายในองค์ อบรมหน่วยกับงานภายนอก เช่น การสัมมนาวิชาการหัวข้อ Eco Innovation and Solu-
tion 2016 การเข้าฝึกอบรมโครงการส่งเสริมให้ความรู้ด้านการป้องกันภัยจากแผ่นดินไหว อัคคีภัยในอาคารขนาดใหญ่ 
อาคารสูงและอาคารที่พักในกรุงเทพมหานคร อบรมวันความปลอดภัยแห่งชาติ เป็นต้น 

อีกทั้งยังมีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยอื่นๆ เช่น มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพของน้ำ�ดื่ม 
ปรับปรุงห้องน้ำ�ชายหญิงเพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานและถูกสุขอนามัยมากกว่าเดิม จัดทำ�แผนเพื่อปรับเปลี่ยนระบบไฟ
ฉุกเฉินทั้งอาคารโรงงาน1 เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัท ได้รับความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยที่มีมาตรฐาน

ด้านคุณภาพชีวิต 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาล

วิชาชีพปฏิบัติงานประจำ�สถานที่ทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัทซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด ตลอดจนจัดให้มี
การตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้แก่พนักงานประจำ�ทุกคน เพื่อให้พนักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิต
การทำ�งานที่ดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และดำ�เนินชีวิต
อย่างมีความสุข

ด้านการพัฒนาบุคคลากร

บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทได้มีการจัดตั้ง “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) เพื่อรับ
ผิดชอบวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำ�เป็นในการที่จะทำ�ให้
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M Motivation = “จูงใจ” มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า

C Commitment = “ยึดมั่น”
ยึดมั่นในคำ�สัญญาต่อลูกค้าละคู่ค้า ตามหลักการดำ� เนินธุรกิจด้วยความ
สุจริต

W Willingness = “เต็มใจ” 
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความตั้งใจในทุกส่วนของงานเพื่อมอบส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุด 
ทั้งสินค้าและบริการ

A Appreciation = “ให้เกียรติ”
ชื่นชมและเคารพในการทำ�งานของเพื่อนพนักงานให้เกียรติและมีน้ำ�ใจต่อกัน
ทั้งภายในหน่วยงานและทั่วทั้งองค์กร

Y Yes-Minded = “ทำ�ได้”
คิดบวกต่อทุกเรื่องที่พบเจอพร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์และเชื่อว่าทุก
ปัญหามีทางออก

ทั้งนี้ เพื่อยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งแม็ค 
อคาเดมี นี้มุ ่งเน้นการพัฒนาที่ครอบคลุมในทุกกลุ่มพนักงานและทุกระดับ รวมถึงการจัดทำ�แผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) และการเลื่อนตำ�แหน่ง (Promotion) สำ�หรับกลุ่มพนักงานขายโดยเฉพาะด้วย เพื่อยก
ระดับขีดความสามารถของพนักงานให้ทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำ� และสอดคล้องกับการเจริญเติบโตและความต้องการของ
ธุรกิจ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต

บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานอย่างจริงจัง โดยในปี 2559 บริษัทได้
สนับสนุนให้พนักงานเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จำ�นวน 90 หลักสูตร คิดเป็นจำ�นวนชั่วโมงรวม  2,687 ชั่วโมง

นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทจัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ จากการ
จัดทำ�แบบสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานประจำ�ปี พ.ศ. 2559 (Employee Opinion Survey (EOS) 2016) เพ่ือท่ีจะนำ�
ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาให้บริษัทเป็นสถานท่ีทำ�งานท่ีมีความสุข (Happy Workplace) ย่ิงข้ึนรวมถึงการเสนอแนะ 
ปรับปรุง และพัฒนาสวัสดิการของพนักงาน โดยการสนับสนุนให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ
กิจการ (คกส.) ซึ่งเป็นผู้แทนของพนักงานที่มาจากการเลือกตั้งอันเป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 อีกด้วย

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า 

ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นง
ที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ 
ดังต่อไปนี้

1.	 ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาท่ี
เป็นธรรม ไม่ค้ากำ�ไรเกินควร

2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ ต่อลูกค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับสินค้า การบริการ
3.	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
4.	 ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และเป็นท่ีวางใจของลูกค้า
5. มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้

รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ
6.	 รับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค
7.  ให้มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้า และบริการ รวมท้ัง

ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงท่ีสุด เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
8.	 ริเร่ิมสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า
9.	 มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
10. สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบ อย่างต่อเน่ือง

บริษทับรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ รวมท้ังการปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือใน
ค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MC WAY” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งดังน้ี
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โดยในปี 2559 ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า MC JEANS ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเย่ียมของประเทศไทย” (Premium 
Product of Thailand) จากสำ�นักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการแสดงถึง การใส่ใจต่อ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท และสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้บริโภค

6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

บริษัทมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดให้มีนโยบายกำ�จัดปัญหาที่เกิดจาก
กระบวนการการผลิต และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่กำ�หนดนโยบายการจัดหาวัตถุดิบ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงานในองค์กร 
นโยบายบำ�บัดของเสีย และนโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งกำ�หนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อสังคม และเมื่อ
มีโครงการใหม่ๆ บริษัทจะให้คณะทำ�งานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คำ�ปรึกษาตั้งแต่การออกแบบโดยคำ�นึงถึงการ
รักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ

ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และบจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง ให้
ความสำ�คัญ และมีการติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการผลิต เช่น น้ำ�เสียจากการซักฟอก และฝุ่น
ละอองจากการพ่นสีสเปรย์ โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และ มีการดำ�เนินการเพื่อ
ควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

1.  การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดล้อม
1.1 การป้องกันและเฝ้าระวัง
1.1.1   คุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน
บริษัท มีการนำ�แก๊สธรรมชาติ (LPG) มาใช้ทดแทนน้ำ�มันเตา เพื่อลดมลภาวะทางอากาศ ได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 

(SOx) ออกไซด์ของไนโตเจน (NOx) คาร์บอนมอนอกไซด์ (COx) เป็นต้น โดยมีมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมก่อนปล่อยออกนอกบริเวณโรงงาน พร้อมมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดล้อมในพื้นที่การทำ�งาน เช่น  
คุณภาพอากาศ ในพื้นที่ทำ�งาน (ฝุ่นละอองรวม, คลอรีน, ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์, กรดน้ำ�ส้ม, ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 
ไมครอน), ความดังของเสียง, แสงสว่าง และความร้อนในพื้นที่ทำ�งานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด

1.1.2   คุณภาพน้ำ�
บริษัท ได้มีระบบการจัดการน้ำ�เสียจากกระบวนการผลิต โดยใช้ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียแบบเอสบีอาร์ (SBR) ซึ่งเป็นกระ

บวนการบำ�บัดน้ำ�เสียทางชีวภาพ และมีมาตรการติดตามเฝ้าระวัง พร้อมตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ทิ้งจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย
เป็นประจำ�ทุกเดือน และผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด

1.2 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
1.2.1   การจัดการกากอุตสาหกรรม
บริษัท มีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบก่อนส่งให้ผู้รับกำ�จัดท่ีได้รับอนุญาต

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำ�ไปฝังกลบหรือบำ�บัดตามวิธีท่ีกฎหมายกำ�หนด

1.2.2   การจัดการสารเคมี
บริษัท มีการจัดหมวดหมู่สารเคมี (ท่ีใช้ในกระบวนการฟอก), ทำ�การปรับปรุงข้อมูลความปลอดภัย (Safety Data 

Sheet; SDS) ซ่ึงแบ่งประเภทตามความเป็นอันตรายของมาตรฐานกรมโรงงานอุตสาหกรรมและมาตรฐาน สมาคมป้องกัน
อัคคีภัยแห่งชาติ (National Fire Protection Association; NFPA) และทางด้านการจัดเก็บสารเคมีบริษัท ใช้วิธีการจัดเก็บ
ตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและมีบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอันตราย ซ่ึง
ได้รับการข้ึนทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

2. ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้
ทางบริษัท ได้ตระหนักในเรื่องการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงาน

ต่างๆ เช่น การอบรมหลักสูตรบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบการเก็บรักษาวัตถุอันตราย, หลักสูตรกฎระเบียบสารอันตรายและ
ฉลากสิ่งแวดล้อมในผลิตภัณฑ์สิ่งทอ หลักสูตรผู้ควบคุมระบบบำ�บัดมลพิษน้ำ� และหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานประจำ�ระบบบำ�บัด
มลพิษน้ำ� เป็นต้น

ท้ังน้ีต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินการผลิต โรงงานท้ังหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐ ตามกฎหมายท่ีบริษัทย่อยต้องปฏิบัติ
ตามอันได้แก่ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.
2535 แต่อย่างใด

BACK TO CONTENT
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นอกจากนี้ในปี 2559 บริษัทยังมีโครงการเพื่อสิ่งแวดล้อมที่สำ�คัญนอกจากที่กล่าวมาข้างต้น ดังนี้

โครงการการใช้วัสดุอย่างมีคุณค่า (Material Utilization)
เนื่องจากในปัจจุบันในยุคที่การแข่งขันทางเศรษฐกิจและการค้าเป็นไปอย่างยากลำ�บาก องค์กรต่างๆ ต้องเฟ้นหา

กลยุทธ์เพื่อนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อความอยู่รอดของธุรกิจและยังต้องคงไว้ซึ่งความพึงพอใจของ
ลูกค้าทั้งทางด้านราคา คุณภาพ และการส่งมอบสินค้า

ในส่วนของโรงงานของบริษัท นอกเหนือจากการนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิตหรือลดต้นทุน
แล้ว เรายังคงมีการทบทวนการใช้ประโยชน์สูงสุดจากวัตถุดิบที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อเป็นการลดต้นทุนและเกิด
ผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง ด้วยแนวคิดการพัฒนาอย่างง่ายๆ โดยเราเริ่มกิจกรรมนี้ที่บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด 
ดังต่อไปนี้

1. เปล่ียนวิธีการในการวางมาร์คแพทเทิร์น (แบบพิมพ์งานตัด) ทำ�ให้สามารถปรับลดขนาดช่องว่างระหว่างช้ินงาน
ของแพทเทิร์นจาก 2 มม. เหลือ 0.5 มม.มีผลทำ�ให้สามารถลดปริมาณการใช้ผ้าได้ประมาณ 1.5%

2. ปรับปรุงวิธีการปูผ้าโดยการตัดปลายผ้าในการปูผ้าแต่ละช้ันแทนการปูม้วนปลายผ้าเป็นสันทบไปมา ซ่ึงทำ�ให้ประหยัด
ผ้าตรงช่วงสันทบที่ปลายทั้งสองด้าน ทำ�ให้สามารถลดปริมาณการใช้ผ้าได้ประมาณ 0.28%

3. คัดเลือกความกว้างของหน้าผ้าแต่ละม้วนท่ีมีขนาดใกล้เคียงกันและเฉดสีเดียวกันเพ่ือกำ�หนดขนาดของมาร์คเกอร์
ท่ีเหมาะสมกับหน้าผ้าแต่ละชุด

4. ปรับแพทเทิร์นที่เป็นมุมแหลมให้เป็นมุมตัดเพื่อเพิ่มพื้นที่ในการวางมาร์ค

5. รวบรวมงานท่ีคัดออกเน่ืองจากตำ�หนิผ้ามาประกอบเป็นตัวกางเกงเพ่ือขายเป็นสินค้าเกรดบีแทนการขายเป็นเศษผ้า

6. มีการกำ�หนดความยาวท่ีเป็นมาตรฐานสำ�หรับความยาวขาในใหม่ โดยวัดจากบริเวณจุดก่ึงกลางใต้เป้าถึงปลายขา
ของกางเกงแยกตามรูปทรงกางเกงต่างๆระหว่างชายและหญิง ซ่ึงช่วยให้ลูกค้าไม่ต้องไปเสียเวลารอตัดปลายขากางเกงและ
เป็นการประหยัดวัตถุดิบผ้าในขบวนการผลิต ทำ�ให้ต้นทุนโดยรวมลดลงประมาณ 0.5 – 0.7%

โครงการเพ่ือส่ิงแวดล้อม
1. ได้ปรับปรุงเรื่องการนำ�กากของเสีย ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตออกจากโรงงานและนำ�ไปกำ�จัดอย่างเหมาะ

สมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2. ปรับปรุงระบบการใช้ลมจากเครื่องอัดอากาศ ที่ใช้ในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ทำ�ให้ประหยัดการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าในการใช้อุปกรณ์ดังกล่าว

3. เปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างที่ใช้อยู่เดิม เป็นหลอด LED  ขนาด 20 วัตต์ ในสถานประกอบการทั้งส่วนสำ�นักงาน 
และในส่วนของโรงงานผลิต ซึ่งดำ�เนินการติดตั้งที่โรงงาน 1 แล้วเสร็จ ซึ่งช่วยประหยัดการใช้ไฟฟ้าลงไปจากเดิม

4. ได้เพิ่มพื้นที่สีเขียวตามความเหมาะสม โดยการปลูกต้นไม้เพิ่มขึ้นในสถานประกอบการของบริษัท

5. จัดทำ�แผนงานและงบประมาณเพ่ือปรับปรุงการกำ�จัดไอเสียท่ีเกิดจากงานพ่นย้อม ของโรงฟอกย้อมให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน โดยจะเร่ิมดำ�เนินการในเดือน กุมภาพันธ์ 2560

7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
ด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างประสบความสำ�เร็จโดยสร้างความพึงพอใจ

ให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องควบคู่กันไปด้วย การดำ�เนินนโยบายที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility) จึงยังคงได้รับการยึดถือเป็นหนึ่งในภารกิจหลักที่จะบริษัทตระหนักและดำ�เนินการมาจริงจังเป็น
รูปธรรมอย่างต่อเนื่อง

ในปี พ.ศ. 2559 ที่ผ่านมานี้ บริษัทยังดำ�เนินการสานต่อโครงการที่สำ�คัญซึ่งได้รับการยกย่องชื่นชมจากหน่วย
งานภาครัฐที่เกี่ยวข้องว่าเป็นแบบอย่างในการร่วมพัฒนาสังคมและประเทศชาติที่เรียกว่า ประชารัฐ ได้เป็นอย่างดี
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โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ (MC Sewing Training for Occupation Development)

ด้วยประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจเข้าสู่ทศวรรษที่ 5 ในปี พ.ศ. 2559 และศักยภาพทางด้านการพัฒนาธุรกิจ
อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านเทคโนโลยีในการผลิตและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ บริษัทยังดำ�เนินการสานต่อนโยบายในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการเย็บผ้าให้แก่ชุมชนและสังคมโดยการดำ�เนินโครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอน
เย็บผ้าพัฒนาอาชีพ (MC GROUP Sewing Training for Occupation Development) ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการเปิด
โอกาสให้ประชาชนที่สนใจและอาศัยอยู่ในชุมชนรอบสถานประกอบกิจการของบริษัทรวมทั้งประชาชนโดยทั่วไปที่สนใจเข้า
ร่วมโครงการ  ซึ่งจะช่วยให้สามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยงตนเอง
และครอบครัวได้ รวมท้ังยังสร้างโอกาสในการทำ�งานให้แก่ประชาชนท่ีผ่านการฝึกอบรมของโครงการในการเข้าท่ีจะเข้าร่วม
งานกับบริษัทตามความเหมาะสมด้วย

โครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพเปิดรับสมัครประชาชนที่สนใจที่อาศัยอยู่รอบสถานประกอบกิจการ
ของบริษัท ได้แก่ ชุมชนเขตพื้นที่ประเวศ รวมทั้งประชาชนโดยทั่วไปที่สนใจ เข้ารับการฝึกอบรมเย็บผ้าในทุกวันเสาร์เวลา 
09.00 – 16.00 น. เป็นระยะเวลาต่อเนื่องกันประมาณ 3 เดือน โดยกำ�หนดหลักสูตรสำ�หรับการฝึกอบรมประกอบด้วยภาค
ทฤษฎี  ได้แก่ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับผ้าและหลักการเย็บผ้า ความรู้เบื้องต้นและการซ่อมแซมดูแลรักษาจักรเย็บผ้าเบื้อง
ต้น ตลอดจนความรู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ และภาคปฏิบัติในการตัดเย็บผ้าจริง

ในปี พ.ศ. 2559 บริษัทได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม สำ�นักงานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร และชุมชนรอบสถานประกอบกิจการของบริษัท จำ�นวน 2 ชุมชน ในการดำ�เนินโครงการจนเสร็จ
สิ้นเรียบร้อยบรรลุวัตถุประสงค์เป็นที่น่าพอใจ กล่าวคือ โครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ รุ่นที่ 2 กับชุมชม
คลองปักหลักพัฒนา แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ในระหว่างวันที่ 30 เมษายน – 18 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
และ โครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ รุ่นที่ 3 กับ กลุ่มปักจักรบ้านขวัญเรียม เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
ซึ่งเป็นชุมชนผลิตสินค้า OTOP 5 ดาว ระดับประเทศ ในระหว่างวันที่ 23 กรกฎาคม – 17 กันยายน พ.ศ. 2559

จากการประเมินผลการดำ�เนินโครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ รุ่น 2 และ 3 ดังกล่าวข้างต้นปรากฏ
ผลออกมาเป็นที่น่าพอใจ กล่าวคือ ประชาชนที่ผ่านการฝึกอบรมต่างได้รับความรู้และประสบการณ์นำ�ไปประยุกต์ใช้ในการ
เย็บผ้า ซ่อมแซมเสื้อผ้า และสร้างรายได้เสริมช่วยเหลือครอบครัว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการติดต่อจากหน่วยงานที่
สนใจที่จะขอความร่วมมือจากบริษัทในการพิจารณาดำ�เนินโครงการให้แก่ชุมชนที่สนใจด้วย

BACK TO CONTENT
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โครงการแม็คสมาร์ท ปีท่ี 2 (MC SMART # 2)
โครงการแม็คสมาร์ท (Mc SMART) ปีที่ 2 จัดขึ้นในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 – มีนาคม พ.ศ. 2560 ได้รับการ

ดำ�เนินการต่อเนื่องจากปีที่ 1 ซึ่งริเริ่มขึ้นในปี พ.ศ. 2558 เนื่องในโอกาสครบรอบ 40 ปี แม็คยีนส์ โดยบริษัท แม็คกรุ๊ป 
จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ สำ�นักส่งเสริมนวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อการค้า (หรือชื่อเดิมว่า สถาบันส่งเสริมการ
ออกแบบและนวัตกรรมเพื่อการค้า) กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (DITP) กระทรวงพาณิชย์ มีแนวคิดที่ต้องการนำ�
วัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิตกางเกงยีนส์แม็คมาประยุกต์สร้างสรรค์ใหม่เป็นงานศิลปะ งานออกแบบ ตลอดจนงาน
แฟชั่นให้เป็นผลงานที่มีประโยชน์ใช้สอยได้จริงในชีวิตประจำ�วัน

จากความสำ�เร็จของโครงการแม็คสมาร์ท ปีที่ 1 ซึ่งได้รับความสนใจจากนิสิต นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ร่วมส่ง
ผลงานเข้าประกวดเป็นจำ�นวนมาก บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ DITP จึงมุ่งมั่นที่จะสานต่อเจตนารมณ์ โดยการ
จัดโครงการแม็คสมาร์ท ปีที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนดังต่อไปนี้ 
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นอกจากนี้บริษัทยังมีโครงการที่ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมอื่นๆ ดังนี้

- โครงการ “ปฏิทินเก่าเล่าเร่ืองใหม่” บริจาคปฏิทินเก่า ให้แก่ มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์
- โครงการบริจาคคอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษาแก่ผู้พิการตาบอด ให้แก่ มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรม

ราชินูปถัมภ์

- โครงการ “แม็คอาสา  พัฒนาสังคม” บริจาคคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาแก่ โรงเรียนวัดคลองนาพง ต. ผาจุก  
อ. เมือง จ. อุตรดิตถ์ 

8) การมีนวัตกรรม และเผยแพร่-รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทมีความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนานวัตกรรมและเผยแพร่-

รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างให้เป็นองค์กรที่มีคุณค่าต่อสังคมภายใต้ความ
สมดุลทั้งด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั้งสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
โดยบริษัทปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแล
และปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความมั่งคั่ง ความมั่นคง และ
ความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว

Motivation (แรงจูงใจ) เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ท่ีรักในการออกแบบได้มีโอกาส หรือเวทีในการแสดงความคิดสร้างสรรค์
อย่างมีคุณค่า

Creative (ความคิดสร้างสรรค์) เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาทักษะและศักยภาพในการใช้ความคิดสร้างสรรค์
Social Responsibility (ความรับผิดชอบต่อสังคม) เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

ผ่านโครงการท่ีร่วมปลูกฝังจิตสำ�นึกในการทำ�วัสดุท่ีเหลือมาสร้างสรรค์เป็นผลงานท่ีมีคุณค่ากลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก
Maximization (การพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด) เพ่ือแสดงออกถึงการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด
ART (ศิลปะ) เพื่อสงเสริมการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปะที่มีคุณค่า และตอบโจทย์ในชีวิตประจำ�วัน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2559

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมี        
นายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงิน การประชุมของคณะ
กรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุม ดังนี้

การประชุมแต่ละครั้งได้มีการหารือร่วมกับ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระอัน
ควร โดยได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมกับผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระ
สำ�คัญของผลการปฏิบัติ งานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี 2559 และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี ระบบควบคุม 
ภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี
ของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้
นโยบาย การบัญชีมีความสมเหตุสมผล

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบ ภายในของไทยและสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk Based Audit) และหลักการควบคุม
ภายในตาม มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
และใช้โปรแกรมการตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาแผน
งานตรวจสอบประจำ�ปีที่จัดทำ�โดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง (Risk - based Audit Plan) พิจารณาผลการตรวจ
สอบภายใน และข้อเสนอแนะ รวมถึงการติดตามการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขของผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดัง
กล่าวตามที่ผู้ตรวจสอบภายในนำ�เสนอเป็นประจำ�

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม ส่วนการ
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมาย ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ของ  บริษัท และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก อย่างสม่ำ�เสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น  

รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

เนื่องจากบริษัทมีบริษัทที่เกี่ยวข้องจำ�นวนมาก คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท โดยพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

รายนาม ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังประชุม

นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการตรวจสอบ 5/5
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21 กุมภาพันธ์ 2560
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายสมชัย อภิวัฒนพร)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำ�ทุกไตรมาส รวมทั้ง
คณะกรรมการได้สอบถามผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในถึงความถูกต้อง ความโปร่งใสในการทำ�รายการ ความ
สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยรายงานในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

การบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงานการบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี และ

รับทราบรายงานความคืบหน้าของการดำ�เนินงานตามแผนงานจากคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งได้มี
การทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใหม่ กำ�หนดมาตรการเพิ่มเติมในการจัดการความเสี่ยง และปรับปรุงแผนการปฏิบัติการ 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ 

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ให้สอดคล้อง 
กับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการ กำ�กับดูแลกิจการฉบับใหม่ ปี 2555 ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD 
นอกจากนี้ บริษัทได้รับการ ประเมินอยู่ในระดับ “ดีมาก” จากผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจำ�ปี 2559  

การพิจารณา คัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจำ�ปี 2559 คือ บริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด แล้วมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงานโดยรวมเป็นที่น่าพึงพอใจ  

ส่วนการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากความเหมาะ
สมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบัญชี รวมทั้งความพร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี และการเสนอ
รายงานการสอบบัญชี   

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำ�ปี 2559 ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสอบทาน
ให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ การสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในและความสัมพันธ์
กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การ
พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การพิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผล
การประเมิน ได้คะแนนร้อยละ 85.5 ทั้งนี้มีการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน  

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีกระบวนการจัดทำ�และการเปิดเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เหมาะสมและเชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และข้อผูกพันต่างๆ มีการพิจารณาการ
เข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรัดกุม มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส เชื่อ
ถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม 
เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิงแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 5 องค์ประกอบ ดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม บริษัทสนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี มีการจัดโครงสร้างการบริหาร
ที่ดี เหมาะสมตามขนาดและการดำ�เนินงาน มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลที่ดี โดยจัดให้มีจริยธรรมธุรกิจ (Code 
of Conduct) สำ�หรับพนักงานและผู้บริหารทุกคนเป็นลายลักษณ์อักษร

2. การบริหารความเสี่ยง บริษัทมีระบบการบริหารความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง มีการบ่งชี้ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และมีระบบการติดตามผลของการ
บริหารความเสี่ยงรายไตรมาส รวมทั้งมีการทบทวนความเสี่ยงกับสถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร บริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และวงเงินอำ�นาจอนุมัติของ
ฝ่ายจัดการในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบการอนุมัติ การบันทึก
รายการ และการรักษาสินทรัพย์แยกจากกัน

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล บริษัทให้ความสำ�คัญในความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลาของข้อมูล
สารสนเทศต่างๆ รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องทั้งระบบข้อมูลด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องแม่นยำ�

5. ระบบการติดตาม บริษัทได้มีการติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�ทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับผล
การดำ�เนินงานก่อนมีการวิเคราะห์สาเหตุของการแตกต่างและปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ นอกจากนี้เพื่อให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยกำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�การ
ตรวจสอบ วิเคราะห์และประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เนื่องโดยกำ�หนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบความบกพร่องที่มีนัยสาคัญ 
เพื่อให้มีการแก้ไขปรับปรุง และให้มีการตรวจติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม่ำ�เสมอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการ อย่างมีประสิทธิภาพ
ให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิผล และรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ จึงมีความเห็นว่าระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม ผลการสอบทานเป็นไปตามข้ันตอนท่ีกำ�หนดไว้ สอดคล้องกับ
ข้อกำ�หนดกฎหมาย และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

ในส่วนของผู้สอบบัญชี บริษัท สำ�นักงานอีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีได้ประเมินประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของบริษัท ตามที่เห็นว่าจำ�เป็น ซึ่งพบว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญแต่ประการใด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็น
สากล คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งตั้งนายภิญญ์ ปรัชญกุล ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้จะ
ทำ�หน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงและจัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำ�เนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตาม
ผลการปรับปรุงระบบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายใน
ได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำ�เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติ
งานซึ่งผูบ้ริหารให้ความสำ�คัญและได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามคำ�แนะนำ�  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ามีความเหมาะสม
ท่ีจะปฎิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

บริษัท และบริษัทย่อย ได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลักการเมื่อวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยฝ่ายจัดการสามารถทำ�
ธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไป
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

สำ�หรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท ได้เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่าย ตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยสรุป
รายละเอียด ดังนี้

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่า

รายการ
ปี 2559

(ล้านบาท)
เหตุผลความจำ�เป็น

1.บจก.มิลเลเน่ียม (1975) 
(เดิมช่ือ บจก.แม็ค)
ความสัมพันธ์: นางสาวสุณี เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ

บริษัท ได้เช่าท่ีดินและอาคารสำ�นักงาน
ส่ีพระยา

บริษัท เช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ

1.85

0.72

เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสำ�นักงานฝ่ายขายเพ่ือใช้
งานอันเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท 
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมิน
จากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึน
มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

เป็นการเช่าเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ตามราคา
ตลาด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

2.บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์:  คุณสุณี 
เสรีภาณุ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทได้เช่าท่ีดินและอาคาร Design 
Center

6.2 เป็นการเช่าเพ่ือใช้เป็นสำ�นักงานของบริษัทอันเป็น
รายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตราค่าเช่า
เป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมิน
อิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท

3. บจก. ภาณภัทร
ความสัมพันธ์: นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน ได้เช่าอาคารสำ�นักงาน จาก 
บจก. ภาณภัทร

2.8 เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสำ�นักงานเพ่ือใช้งานอันเป็น
รายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตราค่าเช่า
เป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท

4. บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 
ความสัมพันธ์: นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล
และนายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช เป็นผู้ถือ
หุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน ได้ใช้บริการหลังการขายจาก 
บจก.ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ันขายอะไหล่นาฬิกา ให้แก่ บจก. 
ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส

1.94

2.0

บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส ให้บริการหลังการ
ขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน การซ้ือ
ขายอะไหล่นาฬิกาและ การบริการเป็นรายการ
ปกติทางการค้า ซ่ึงราคาขายอะไหล่ และ อัตรา
ค่าบริการเป็นราคาตลาด คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ี
เกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

BACK TO CONTENT
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจตามปกติ 
และได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนการ
อนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ทุกประการ

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำ�หนดราคาระหว่าง
บริษัท กับบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำ�หนดให้แก่บริษัท หรือ
บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ราคาสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซื้อจากบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันก็จะเป็นไปตามที่ตกลง
กันไว้ในสัญญา หรือเป็นราคาที่อิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดนั้นๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความ
สมเหตุสมผลของการทำ�รายการ พร้อมทั้งเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมทั้งเหตุผลในการทำ�
รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิด
เผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยว
กับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
ทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัท 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ

มูลค่า
รายการ
ปี 2559

(ล้าน
บาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

5. นายภาณุ  ณรงค์ชัยกุล
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ บริษัทย่อย บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ 
จ่ายค่าดอกเบ้ียให้แก่นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล

0.06 อัตราดอกเบ้ียดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล

6.นายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ บริษัทย่อย บจก. ไทม์ 
เดคโค คอร์ปอเรช่ัน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ 
จ่ายค่าดอกเบ้ียให้แก่ นายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช

0.06 กอัตราดอกเบ้ียดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล
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การวิเคราะห์ และอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท

ปี 2559 เป็นอีกหนึ่งปีแห่งความท้าทายในการประกอบธุรกิจของบริษัท เนื่องด้วยภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟ้ืน
ตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปทำ�ให้ผู้บริโภคจับจ่ายใช้สอยด้วยความระมัดระวัง ปี 2559 เป็นปีที่บริษัท ให้ความสำ�คัญกับการ
เติบโตของรายได้จากการขายและผลกำ�ไร โดยมีประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายที่ร้อยละ 15 ต่อปี 
ผ่านการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิม (Same-Store-Sales Growth) การบริหารช่องทางการขายให้มีประสิทธิภาพ และ
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ที่ดีเพื่อลดระดับสินค้าคงคลัง 

ตลอดทั้งปี 2559 บริษัท ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายรายสัปดาห์ที่สนุก น่าสนใจ และคุ้มค่าสำ�หรับผู้บริโภค
อย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขาย คืนกำ�ไรให้ลูกค้า ขณะเดียวกันก็เพื่อลดระดับสินค้าคงคลังลง โดยบริษัท ได้ปรับเปลี่ยน
รายการส่งเสริมการขายเพื่อเพิ่มอัตราการทำ�กำ�ไรที่ดีขึ้นตั้งแต่ไตรมาส 2 เป็นต้นมา ทั้งนี้บริษัท เน้นการจัดโปรโมชั่นและ
กิจกรรมส่งเสริมการขายที่ร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลักเนื่องด้วยมีความยืดหยุ่นในการดำ�เนินการมากกว่าผ่านห้าง
ค้าปลีกสมัยใหม่ และสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมส่งเสริมการขายได้อย่างรวดเร็ว 

ปี 2559 เป็นปีที่บริษัท เน้นการจำ�หน่ายเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายที่มีความหลากหลายขึ้น โดยเน้นเสื้อผ้าท่อนบน
แบบใหม่ๆที่มีดีไซน์ที่ทันสมัย และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้มากขึ้น อาทิ 
เสื้อยืดสะท้อนแสง (Reflective T-Shirt) ที่ใช้เทคนิคการพิมพ์พิเศษเป็นนวัตกรรมใหม่ของการสกรีนลายที่ให้คุณสมบัติ
สะท้อนแสงเมื่อกระทบแสงไฟสามารถมองเห็นได้ในที่มืด เสื้อยืดที่ใช้เทคโนโลยี Dri-Balance ทำ�ให้ได้เนื้อผ้าที่มีคุณสมบัติ
ซึมซับเหงื่อทันที ทำ�ให้แห้งสบาย ระบายอากาศได้ดีซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ผู้ผลิตเสื้อผ้ากีฬาแบรนด์ชั้นนำ�ของโลกเลือกใช้  

สำ�หรับผลิตภัณฑ์ยีนส์นั้น บริษัท ได้พัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น Selvedge Denim หรือกางเกงยีนส์ริมแดง
ที่ในปี 2559 บริษัท เลือกใช้ผ้าริมที่เนื้อผ้ามีความยืดเล็กน้อยเพื่อให้เกิดความสบายเมื่อสวมใส่ และเพื่อตอบโจทย์ลูกค้า
สำ�หรับคอลเลกชันฤดูหนาวในช่วงปลายปี บริษัท ได้ออกแบบเสื้อแจ็คเก็ตยีนส์สไตล์ Trucker Jacket ของสุภาพสตรีโดย
ใช้ผ้าไคฮาร่า (Kaihara) ซึ่งเป็นผ้ายีนส์ชั้นนำ�จากประเทศญี่ปุ่นด้วยการผลิตแบบ rope dyeing ทำ�ให้คุณภาพของเส้น
ด้ายและสีย้อมครามมีเอกสักษณ์และคุณภาพที่ดี 

สำ�หรับกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ นอกจากจะมีการออกกระเป๋าเดินทางและเป้สะพายหลังแบบใหม่ๆ แล้ว ในไตรมาส
สุดท้ายของปี 2559 บริษัท ได้ออกสินค้าไลฟ์สไตล์ภายใต้แบรนด์สินค้าใหม่ ได้แก่ ชุดออกกำ�ลังกาย (Activewear) ภายใต้
แบรนด์สินค้า “UP” และผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) ประเภทโลชั่นและเจลอาบน้ำ�ภายใต้แบรนด์ “M&C” 

ด้วยเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายที่หลากหลายขึ้นและกิจกรรมส่งเสริมการขายที่ออกมาในระหว่างปีส่งผลให้อัตรา
การเติบโตยอดขายต่อร้านเดิมของบริษัท ในปี 2559 เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.1 จากปี 2558 ในขณะที่อัตราการเติบโตของยอด
ขายต่อร้านเดิมของบริษัท ในปี 2558 เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 จากปี 2557  

ทางด้านช่องทางการจัดจำ�หน่ายในปี 2559 บริษัท ยังขยายสาขาอย่างต่อเนื่องแต่ในอัตราที่ลดลงเมื่อเทียบกับ 
2-3 ปีที่ผ่านมาเนื่องจากพื้นที่จุดขายที่กระจายตัวอยู่ทั่วประเทศค่อนข้างครอบคลุมพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่สำ�คัญ ในปี 2559 
บริษัท หันมาเน้นการบริหารพื้นที่การขายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเน้นพื้นที่จุดขายที่มีความสามารถในการทำ�กำ�ไร 
การปรับปรุงตกแต่งร้านให้ทันสมัย การกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็ให้ความสำ�คัญกับช่องทางการจัด
จำ�หน่ายออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com มากขึ้น โดยบริษัท ได้ทยอยเพิ่มสินค้าใหม่ๆ จัดโปรโมชั่นการขายพิเศษสำ�หรับ
ลูกค้าออนไลน์ ตลอดจนสื่อสารกับลูกค้าออนไลน์มากขึ้นผ่านโซเชียลมีเดีย

สำ�หรับจำ�นวนช่องทางการจำ�หน่าย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2559 บริษัท มีจุดจำ�หน่ายทั้งสิ้น 897 แห่ง เพิ่มขึ้นสุทธิ
จากสิ้นปี 2558 จำ�นวน 31 แห่ง แบ่งออกเป็น

•	 จุดจำ�หน่ายในประเทศเพ่ิมข้ึนสุทธิ 29 แห่ง เป็น 872 แห่ง

-	 ร้านค้าปลีกของตนเองเพ่ิมข้ึนสุทธิ 15 แห่ง เป็น 303 แห่ง (รวมร้าน mc mc ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. 18 แห่ง)

-	 ห้างค้าปลีกสมัยใหม่เพิ่มขึ้นสุทธิ 13 แห่ง เป็น 563 แห่งและรถโมบายเคลื่อนที่ (mobile unit) เพิ่มขึ้น 1 คัน รวม
เป็น 6 คัน

•	 จุดจำ�หน่ายต่างประเทศเพ่ิมข้ึนสุทธิ 2 แห่ง เป็น 25 แห่ง 

ทั้งนี้สำ�หรับร้าน mc mc ซึ่งเป็นร้านค้าปลีกของตนเองในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. นั้น บริษัท ได้เริ่มชะลอการ
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ขยายจุดจำ�หน่ายลงในช่วงปลายปีเนื่องจากต้องการปรับรูปแบบของสินค้าให้เหมาะสมก่อนที่จะขยายตัวต่อไป ปัจจุบัน
บริษัท มีร้าน mc mc ทั้งหมด 18 จุดขาย เพิ่มขึ้นจาก 10 จุดขายในปี 2558

ในปี 2559 บริษัท มีรายได้จากการขายเท่ากับ 4,442 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.0 จากปี 2558 สอดคล้องกับ
ประมาณการของบริษัท ที่ร้อยละ 15 โดยรายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเองเติบโตขึ้นร้อยละ 24.3 เทียบกับ
ปี 2558 โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 56.6 ของรายได้จากการขายรวม เพิ่มขึ้นจากสัดส่วนร้อยละ 51.7 ในปีก่อน สำ�หรับ
สัดส่วนรายได้จากการขายของห้างค้าปลีกสมัยใหม่คิดเป็นร้อยละ 39.0 ของรายได้จากการขายรวม ลดลงจากสัดส่วน
ร้อยละ 43.6 ในปี 2558

ในปี 2559 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 2,430 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.2 โดยคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นโดยรวมที่
ร้อยละ 54.7 ลดลงจากร้อยละ 56.1 ในปี 2558 จากการลดลงของอัตรากำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย
และธุรกิจนาฬิกา โดยธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นของปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 55.9 ลดลงจากร้อยละ 
57.3 จากปี 2558 จากกิจกรรมส่งเสริมการขายที่จัดอย่างต่อเนื่องในปีนี้เพื่อกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค เพื่อ
คืนกำ�ไรให้ลูกค้า และเพื่อลดสินค้าคงคลัง ทั้งนี้บริษัท ได้ปรับเปลี่ยนรายการส่งเสริมการขายเพื่อระดับอัตราการทำ�กำ�ไรที่
ดีขึ้นตั้งแต่ไตรมาส 2 เป็นต้นมา ในส่วนของธุรกิจนาฬิกามีอัตรากำ�ไรขั้นต้นของปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 43.2 ลดลงจากร้อย
ละ 46.4 จากปี 2558 จากการทำ�รายการส่งเสริมการขายเพื่อลดสินค้าคงคลังในช่วงครึ่งปีแรก และการทำ� Clearance 
sales ในไตรมาสสุดท้ายของปี

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2559 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.1 จากปี 2558 จากการเพิ่มขึ้นของค่าตัดจำ�หน่ายจาก
การเริ่มใช้งานระบบ SAP ตั้งแต่ต้นปี 2559 ค่าเช่าและบริการ และค่าใช้จ่ายบุคลากร อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับอัตราการ
เติบโตของยอดขายสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายรวมลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 35.0 จากร้อย
ละ 37.3 ในปี 2558 

อันเนื่องมาจากผลประกอบการที่ปรับตัวสูงขึ้น บริษัท มีกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.3 จากปี 2558 มาอยู่ที่ 1,098 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA ที่ร้อยละ 24.5 เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 23.6 ในปี 2558 ทั้งนี้บริษัท มีอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) ในปี 2559 ที่ร้อยละ 7.4 เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 6.0 ตามสิทธิประโยชน์จากพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน 2558 ทั้งนี้สิทธิประโยชน์ทางภาษี
จะทยอยสิ้นสุดลงภายในปี 2562 และ 2564

ในปี 2559 บริษัท มีกำ�ไรสุทธิ 843 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.1 จากปี 2558 จากปัจจัยที่กล่าวไว้ข้างต้น ส่งผล
ให้บริษัท มีอัตรากำ�ไรสุทธิโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 18.8 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.5 ในปีก่อนหน้า โดยธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่ง
กายมีอัตรากำ�ไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 20.6 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 20.4 ขณะที่ธุรกิจนาฬิกามีอัตรากำ�ไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 
3.2 ลดลงจากร้อยละ 5.8 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,196 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,100 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 96 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุน
ชั่วคราว จำ�นวน 409 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จำ�นวน 89 ล้านบาท การลดลงของสินค้า
คงคลัง จำ�นวน 327 ล้านบาท และการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จำ�นวน 75 ล้านบาท

หน้ีสิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 910 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ท่ีบริษัท

มีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 1,024 ล้านบาท ลดลง 114 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน จำ�นวน 
138 ล้านบาท ขณะท่ีมีภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพ่ิมข้ึน จำ�นวน 23 ล้านบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,286 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,076 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 210 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับ
ปี 2559 จำ�นวน 850 ล้านบาท สุทธิจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 640 ล้านบาท
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สภาพคล่อง และ อัตราส่วนท่ีสำ�คัญ
กระแสเงินสด

สำ�หรับปี 2559 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงสุทธิจำ�นวน 9 ล้านบาท เป็นผลจาก:

1) กระแสเงินสดที่ได้รับจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 1,199 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากผลการดำ�เนินงานที่เติบโต
ขึ้นโดยบริษัท มีกำ�ไรจำ�นวน 842 ล้านบาท และกำ�ไรที่เป็นเงินสดจำ�นวน 1,082 ล้านบาท เงินสดส่วนใหญ่ได้มาจากการ
จำ�หน่ายสินค้าคงเหลือจำ�นวน 340 ล้านบาท การลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 138 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำ�นวน 91 ล้านบาท

2) กระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 545 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว 
จำ�นวน 403 ล้านบาท ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจ จำ�นวน 125 ล้านบาท ลงทุนในสินทรัพย์ที่ไม่มี
ตัวตน ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ จำ�นวน 31 ล้านบาท

3) กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 663 ล้านบาท มาจากการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น จำ�นวน 
640 ล้านบาท การชำ�ระคืนเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำ�นวน 11 ล้านบาท และการ
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 8 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน

ในปี 2559 บริษัท มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 20.8 และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อย
ละ 16.4 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.8 และร้อยละ 14.7 ในปี 2558 ตามลำ�ดับ เนื่องจากกำ�ไรสุทธิและกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
เติบโตในอัตราที่สูงกว่าอัตราการเติบโตของส่วนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ 

สำ�หรับอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2559 บริษัท มีระยะเวลาการขายสินค้าสำ�เร็จรูปโดยรวม 362 วัน ลดลงจาก 
377 วันในปี 2558 โดยธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายมีระยะเวลาการขายสินค้าอยู่ที่ 343 วัน ลดลงจาก 354 วัน ในปี 
2558 เนื่องจากการขายที่ดีขึ้นจากโปรแกรมการส่งเสริมการขายของบริษัท ที่ออกมาในระหว่างปี และจากการบริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานหรือ Supply Chain Management ที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตามระยะเวลาการขายสินค้าสำ�เร็จรูปโดยรวม
ยังสูงกว่าประมาณการที่บริษัท คาดไว้ที่ 345-375 วัน ซึ่งปรับขึ้นจากในตอนต้นปีที่บริษัท เคยตั้งเป้าไว้ที่ 300-330 วัน
เนื่องจากบริษัท ต้องปรับแผนการดำ�เนินงานในไตรมาส 4 ปีให้สอดคล้องกับความต้องการเสื้อผ้าสีดำ� สีขาว และสีเข้ม
เพิ่มมากขึ้นสำ�หรับการถวายอาลัยของประชาชนชาวไทยทั้งประเทศ 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2559 ยังอยู่ในระดับต่ำ�มากคือ 0.21 เท่า ลดลงจาก 0.25 เท่า
ในปี 2558 สำ�หรับอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้นนั้นมีค่าเพียง 0.03 เท่า ลดลงเล็กน้อยจาก 
0.04 เท่าในปี 2558  

แนวโน้มในอนาคต

บริษัท มีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำ�ของเอเชียในด้านเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ด้วยการบริหาร
แบรนด์ที่หลากหลาย บริษัท ได้จัดทำ�แผนกลยุทธ์ GREAT Strategy ซึ่งมีเป้าหมายทางธุรกิจ การเงิน และการเติบโตของ
รายได้จากการขายที่อัตราเฉลี่ยร้อยละ 15 ต่อปี ตั้งแต่ปี 2557-2561 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

GR (Growth) สร้างการเติบโตของรายได้จากการขายจากสินค้าหลัก และพัฒนาสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ๆที่มีนวัต
กรรมที่เป็นที่ยอมรับผ่านจุดขายทั้งประเภทออฟไลน์และออนไลน์ ตอบโจทย์ความต้องการและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้า 
รักษาความเป็นแบรนด์ยีนส์ชั้นนำ�ของประเทศ

E (Efficiency) บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างเหมาะสม (Supply Chain Optimization) บริหารต้นทุนการ
ดำ�เนินงานและพื้นที่จุดขายให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายออนไลน์ ตลอดจนผสมผสาน
ข้อมูลและการดำ�เนินงานของช่องทางต่างๆ (integrate business operation) เข้าด้วยกันทั้งหมดเพื่อก้าวสู่การเป็น 
Omni channel

A (Asia Brand) พัฒนาโปรแกรมสำ�หรับตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Dealership program) ในกลุ่มประเทศ
เมียนมาร์ กัมพูชา ลาว และเวียดนาม (CLMV) ให้แข็งแกร่งขึ้น

T (Talented Team) มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้มีศักยภาพ มีความเข้าใจและสามารถตอบสนองการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในระยะยาวอย่างยั่งยืน

สำ�หรับปี 2560 บริษัท ยังคงเน้นการเติบโตของรายได้จากการขายและผลกำ�ไร โดยคาดว่ารายได้จากการขายจะ
เติบโตประมาณร้อยละ 12-15 จากการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิม (Same-Store-Sales Growth) โดยสินค้าหลักยัง
คงเป็นเครื่องแต่งกายยีนส์ที่บริษัท มีความเชี่ยวชาญและเป็นผู้นำ�ในตลาด ขณะเดียวกันก็จะพัฒนาสินค้าไลฟ์สไตล์กลุ่ม
ใหม่ๆ เพิ่มเติม โดยเน้นการจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง ขยายธุรกิจไปยังตลาดในภูมิภาคผ่านตัวแทนจำ�หน่าย 

BACK TO CONTENT
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ศึกษาตลาดใหม่เพิ่มเติม ตลอดจนพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางที่เพิ่มโอกาสและประสิทธิภาพ
ในการขาย เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าตามเทรนด์การใช้ชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้บริษัท ประมาณ
การอัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2560 ไว้ในระดับที่ใกล้เคียงกับในปี 2559 ทางด้านงบลงทุน (CAPEX) นั้น บริษัท คาดว่าจะใช้
เงินลงทุนประมาณ 70 ล้านบาทในปี 2560 สำ�หรับขยายสาขาประมาณ 20-25 จุดขาย พัฒนาช่องทางออนไลน์ และระบบ
การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management) ทั้งนี้บริษัท คาดว่าระยะเวลาการขายสินค้าสำ�เร็จรูป
โดยรวม ณ สิ้นปี 2560 จะลดลงมาอยู่ในระดับ 315 วัน  

สำ�หรับธุรกิจนาฬิกาซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“TDC”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 
51% นั้น ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและปรับแผนธุรกิจใหม่ในไตรมาส 4 ปี 2559 โดยเริ่มปรับสินค้าให้ตอบ
โจทย์ผู้บริโภคมากขึ้น มีรายการส่งเสริมการขายที่น่าสนใจและคุ้มค่ามากขึ้น ตลอดจนเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้า
ถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ เช่น การขายผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทที่ www.mcshop.com และการขายให้ลูกค้าองค์กร และ
การขายผ่าน TV Shopping เป็นต้น โดยบริษัท มั่นใจว่าผลการดำ�เนินงานของธุรกิจนาฬิกาจะมีทิศทางที่ดีขึ้นในปี 2560
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งบกำ�ไรขาดทุน

งบแสดงฐานะการเงิน 

(ล้านบาท)
ประจำ�ปี

2559 2558 เปล่ียนแปลง

  รายได้จากการขาย 4,442 3,895 14.0%

รวมรายได้ 4,479 3,951 13.4%

  ต้นทุนขาย 2,012 1,709 17.7%

  ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,063 984 8.1%

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 492 468 5.0%

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งจากเงิน ลงทุนในการร่วม
ค้า 912 790 15.5%

  ส่วนแบ่งจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 6 7 (7.4%)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ 919 797 15.3%

  ต้นทุนทางการเงิน 3 6 (44.3%)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 916 791 15.7%

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 67 47 43.9%

กำ�ไรสำ�หtรับงวด 848 745 13.9%

  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 5 12 (57.2%)

กำ�ไรของบริษัท 843 732 15.1%

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558 เปล่ียนแปลง

  เงินสดและรายการเทียบเท่า 1,277 877 45.7%

  ลูกหน้ีการค้า 787 702 12.1%

  สินค้าคงคลัง 1,989 2,316 (14.1%)

  สินทรัพย์อ่ืน 1,144 1,205 (5.1%)

รวมสินทรัพย์ 5,196 5,100 1.9%

  เจ้าหน้ีการค้า 448 554 (19.1%)

  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 147 158 (7.1%)

  หน้ีสินอ่ืน 315 312 0.9%

รวมหน้ีสิน 910 1,024 (11.2%)

  ส่วนของบริษัทใหญ่ 4,161 3,957 5.2%

  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 125 119 5.4%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,286 4,076 5.2%
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.82 4.13

  สำ�หรับปี 2559 สำ�หรับปี 2558

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 60 62

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 362 377

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี วัน 88 110

Cash cycle วัน 335 328 

   

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร  สำ�หรับปี 2559 สำ�หรับปี 2558

อัตรากำ�ไรข้ันต้น % 54.7 56.1 

- ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย % 55.9 57.3 

- ไทม์ เดคโค % 43.2  46.4 

อัตรากำ�ไรสุทธิ % 18.8 18.5 

- ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย % 20.6 20.4 

- ไทม์ เดคโค % 3.2  5.8

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคาและค่า
ตัดจำ�หน่าย % 24.5 23.5 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 20.8 18.8

   

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  สำ�หรับปี 2559 สำ�หรับปี 2558

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 16.4 14.7 

   

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น เท่า 0.03 0.04

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.21 0.25
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตาม
มาตรฐานการบัญชีไทยและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีเ่หมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ� รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้งบการเงินมีความน่าเช่ือถือและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและประสิทธิผล เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจอย่างมีเหตุผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินตลอด
จนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้สอบทานเก่ียวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และรายงานการสอบทานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับทีน่่าพอใจ 
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท
ย่อย สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	    .....................................................	  	        .....................................................

	       (นางสาวสุณี เสรีภาณุ)		             		     (นายวิรัช เสรีภาณุ)

                  กรรมการ                          		           กรรมการ
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ช่ือบริษัท		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ท่ีต้ัง			   : สำ�นักงานใหญ่

			     448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

			     โทรศัพท์ : 02-329-1050-6

			   : อาคารแม็ค ดีไซน์เซ็นเตอร์

			     2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

			   : อาคารแม็ค สตูดิโอ

			     4 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

เว็บไซต์			   : www.mcgroupnet.com

เลขทะเบียนบริษัท		 : 0107556000230

ประเภทธุรกิจ		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์

			     ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น

ทุนจดทะเบียน		  : 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว		  : 400,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้		  : 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
			     เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

ผู้สอบบัญชี		  : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
			     ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 
			     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
			     โทรศัพท์: 02-661-9190, 02-264-0777
			     โทรสาร: 02-661-9192, 02-264-0789-90

			     โดยนางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3516 

			     และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4521

			     และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 

			     และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
ของบริษัท ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.mcgroupnet.com
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และงบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2559
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)  ซ่ึงประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง    การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีท่ีสำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุในข้อ
กำ�หนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ คือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการ
เงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจ
สอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า
ได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้
ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

รายได้หลักจากการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯมีรายได้หลักจากการจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปและเครื่องแต่งกายผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายหลาย
ช่องทางให้กับลูกค้าประเภทต่างๆ มีร้านค้าย่อยจำ�นวนมาก มีเงื่อนไขในการจำ�หน่ายสินค้า และมีการส่งเสริมการขาย
หลายประเภท รายได้จากการจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปและเครื่องแต่งกายมีจำ�นวนเงินที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษัท โดยในระหว่างปี 2559 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปและเครื่องแต่งกายประมาณร้อยละ 
90  ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญในการตรวจสอบว่ารายได้จากการจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป
และเครื่องแต่งกายได้รับรู้ด้วยมูลค่าที่ถูกต้องตามที่เกิดขึ้นจริง

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบโดยการประเมิน และสุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เกี่ยวข้อง
กับวงจรรายได้จากการจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปและเครื่องแต่งกาย อ่านสัญญาขาย สุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบเอกสาร
ประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวัน
สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายแบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่
อาจเกิดขึ้นของรายได้จากการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

ค่าความนิยมจากการเข้าซ้ือบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมียอดคงเหลือของค่าความนิยมในการซื้อบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 108 ล้าน
บาท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญในการตรวจสอบการประเมินมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด เนื่องจากในการประเมินมูลค่าดังกล่าว ฝ่ายบริหารต้องใช้
ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาด
ว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการกำ�หนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม
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ข้าพเจ้าได้ประเมินการกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำ�ลองทางการเงิน รวมถึงทำ�ความเข้าใจ
และทดสอบข้อสมมติที่สำ�คัญที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากกลุ่ม
สินทรัพย์ดังกล่าวและอัตราคิดลดที่ใช้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องและวิเคราะห์เปรียบเทียบกับแหล่งข้อมูล
ต่างๆของกลุ่มบริษัทฯและของอุตสาหกรรม

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือ
มั่นในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือการอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ัน
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่า
ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนิน
การแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการ
เงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 
การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่
ดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่อง
อีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นใน
ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและ
ถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวม
กันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบ และปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่
ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�
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•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และ
สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อ
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอด
จนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน
ไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดในการตรวจ
สอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสม
ผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2560  
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 487,320,448    496,185,929       464,860,750       480,824,388       

เงินลงทุนชั่วคราว 8 789,685,115    380,420,907       789,685,115       380,174,061       

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 9 795,886,902    707,035,214       949,952,121       866,101,353       

สินค้าคงเหลือ  10 1,988,659,616 2,315,977,990    1,957,770,596    2,331,734,118    

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 11 53,052,287      128,518,706       21,664,651         58,055,587         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,114,604,368 4,028,138,746    4,183,933,233    4,116,889,507    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                      -                         480,953,304       480,953,304       

เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 38,091,445      31,859,723         -                         -                         

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 -                      -                         2,805,972           -                         

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 422,127,697    445,244,810       340,292,265       343,076,394       

ค่าความนิยม 15 107,783,356    107,783,356       -                         -                         

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 204,288,015    213,308,613       204,729,188       212,155,229       

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 170,635,572    154,900,384       95,857,492         91,303,742         

เงินมัดจำค่าเช่า 106,548,466    100,258,120       93,857,576         88,008,916         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6 32,169,293      18,566,922         31,142,659         17,473,912         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,081,643,844 1,071,921,928    1,249,638,456    1,232,971,497    

รวมสินทรัพย์ 5,196,248,212 5,100,060,674    5,433,571,689    5,349,861,004    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

BACK TO CONTENT
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ

   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 146,753,986    157,894,172       -                         -                         

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 18 635,261,369 773,290,168 1,138,508,262    1,280,477,009

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำหนดชำระ

   ภายในหนึ่งปี 19 226,113           146,347             -                         -                         

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน6 17,225,942      25,572,602         16,600,000         -                         

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 30,418,654      7,164,154           18,165,743         2,338,520           

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 24,486,420      12,344,388         35,435,350         3,425,922           

รวมหนี้สินหมุนเวียน 854,372,484    976,411,831       1,208,709,355    1,286,241,451    

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินสุทธิจากส่วนที่

   ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 19 352,444           328,707             -                         -                         

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20 48,959,423      41,497,873         28,519,938         22,553,217         

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 6 6,540,130        6,254,584           1,020,835           1,694,898           

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 55,851,997      48,081,164         29,540,773         24,248,115         

รวมหนี้สิน 910,224,481    1,024,492,995    1,238,250,128    1,310,489,566    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

        (หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 400,000,000    400,000,000       400,000,000       400,000,000       

   ทุนที่ออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว

        (หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 400,000,000    400,000,000       400,000,000       400,000,000       

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,824,925,638 2,824,925,638    2,824,925,638    2,824,925,638    
กำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย 21 65,000,000      65,000,000         40,000,000         40,000,000         
   ยังไม่ได้จัดสรร 873,549,919    669,541,893       930,395,923       774,445,800       
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2,626,281)       (2,626,281)          -                         -                         

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,160,849,276 3,956,841,250    4,195,321,561    4,039,371,438    

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 125,174,455    118,726,429       -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,286,023,731 4,075,567,679    4,195,321,561    4,039,371,438    

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,196,248,212 5,100,060,674    5,433,571,689    5,349,861,004    

-                      -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

BACK TO CONTENT
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กำไรขาดทุน:

รายได้ 

รายได้จากการขาย 6 4,442,067,769    3,894,989,149    4,062,390,448    3,451,068,839    

เงินปันผลรับ 6 4,333                 7,122                 719,991,360      587,492,950      

ดอกเบี้ยรับ 6 3,325,514          24,046,199        4,245,251          25,038,806        

รายได้อื่น 6 33,751,676        31,859,059        49,379,360        44,629,965        

รวมรายได้ 4,479,149,292    3,950,901,529    4,836,006,419    4,108,230,560    

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายสินค้า 2,011,624,076    1,708,816,793    2,561,739,767    2,013,249,955    

ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,063,427,732    983,898,760      1,019,055,640    950,530,022      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6 491,623,192      467,992,229      411,393,672      387,795,759      

รวมค่าใช้จ่าย 3,566,675,000    3,160,707,782    3,992,189,079    3,351,575,736    

กำไรก่อนส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

    ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 912,474,292      790,193,747      843,817,340 756,654,824      

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 6,266,303          6,768,884          -                        -                        

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 918,740,595      796,962,631      843,817,340      756,654,824      

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (3,118,108)         (5,593,843)         (139,972)            (4,638)                

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 915,622,487      791,368,788      843,677,368 756,650,186      

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 (67,409,116)       (46,854,818)       (47,727,245)       (39,621,568)       

กำไรสำหรับปี 848,213,371      744,513,970      795,950,123 717,028,618      

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำไรจากการประมาณการ

   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20, 23.3 2,251,321          6,225,394          -                        1,241,302          

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,251,321          6,225,394          -                        1,241,302          

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 850,464,692      750,739,364      795,950,123      718,269,920      

การแบ่งปันกำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 842,859,751      732,016,271      795,950,123      717,028,618      

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 5,353,620          12,497,699        

848,213,371      744,513,970      

การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 844,008,026      738,240,118      795,950,123      718,269,920      

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
    ของบริษัทย่อย 6,456,666          12,499,246        

850,464,692      750,739,364      

กำไรต่อหุ้น

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 25 1.05                   0.92                   0.99                   0.90                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรก่อนภาษี 915,622,487    791,368,788    843,677,368  756,650,186     

รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 21 178,004,499 155,124,520 143,412,417  114,457,409

   เงินปันผลรับ (4,333)              (7,122)             (719,991,360) (587,492,950)    

   ดอกเบี้ยรับ (3,325,514)       (24,045,704)     (4,245,251)     (25,038,806)      

   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19 11,692,598 12,105,006 6,802,711      5,763,589         

   ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (6,266,303)       (6,768,884)       -                    -                       

   ต้นทุนทางการเงิน 3,118,108        5,593,843 139,972         -                       

   ขาดทุน (กำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

      ของเงินลงทุนประเภทเพื่อค้า 8 (5,800,248)       5,627,824 (5,800,248)     5,614,154         

   ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 21 42,756             (26,848)           42,656           (4,429)               

   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 2,136,310        5,826,838        2,136,310      5,864,754         

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (กลับรายการ) 10 (12,237,931)     18,386,302 (22,576,540)   26,319,117       

   กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 (3,095,094)       (5,761,986)       (1,256,353)     (5,153,021)        

   ขาดทุน (กำไร) จากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,856,024        1,100,599        2,659,288      (63,909)             

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี้สินดำเนินงาน 1,082,743,359 958,523,176    245,000,970  296,916,094     

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (91,109,299)     (78,643,732)     (73,608,529)   (100,738,281)    

   สินค้าคงเหลือ 339,590,885    (810,420,634)   396,540,062  (1,139,555,917)  

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 75,466,420      (40,984,652)     36,390,936    (34,996,738)      

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (19,892,716)     (13,958,715)     (19,517,407)   (14,594,832)      

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (138,072,376)   103,487,373    (142,012,259) 358,721,876     

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 11,903,106      (1,879,995)       31,769,088    (851,170)           

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 285,552           (398,510)         (674,063)        1,493,528         

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,416,897)       (3,482,899)       (835,990)        (2,718,433)        

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 1,259,498,034 112,241,412    473,052,808  (636,323,873)    

   จ่ายภาษีเงินได้ (60,452,635)     (97,753,261)     (36,453,773)   (69,532,823)      

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 1,199,045,399 14,488,151      436,599,035  (705,856,696)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 3,446,816        37,859,744      4,366,552      38,852,847       

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (124,722,575)   (150,424,785)   (109,030,439) (137,859,033)    

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (30,926,646)     (100,897,312)   (30,909,846)   (100,897,312)    

เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,360,864      4,940,578        5,335,104      1,344,582         

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพิ่มขึ้น) (403,463,960)   1,158,430,849 (403,710,806) 1,158,430,849   

เงินสดรับจากเงินปันผลรับ 4,333               7,122              707,491,510  703,741,555     

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                      -                      -                    188,549,500     

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                      -                      -                    (191,803,975)    

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                      -                      (2,805,972)     -                       

เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในการร่วมค้า -                      (15,299,900)     -                    -                       

เงินสดจ่ายค่าหุ้นในบริษัทย่อย -                      (21,099)           -                    (16,021,100)      

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (545,301,168)   934,595,197    170,736,103  1,644,337,913   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายดอกเบี้ยจ่าย (3,119,709)       (5,686,868)       (139,972)        -                       

เงินสดจ่ายเงินปันผล (639,767,223)   (600,011,870)   (639,758,804) (600,003,425)    

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

      สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (11,140,186)     2,475,846        -                    -                       

เงินสดจ่ายชำระหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (235,934)          (4,078,304)       -                    -                       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง) (8,346,660)       -                      16,600,000    -                       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (662,609,712)   (607,301,196)   (623,298,776) (600,003,425)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (8,865,481)       341,782,152    (15,963,638)   338,477,792     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 496,185,929    154,403,777    480,824,388  142,346,596     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 487,320,448    496,185,929    464,860,750  480,824,388     

-                      -                      -                    -                       

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

   กำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

      สำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 2,814,151        7,824,272        -                    1,551,628         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ กำรบริหำรกำรจัดจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำย โดยมี              
บริษัทย่อยสนับสนุนกำรผลิตส่วนใหญ่ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯต้ังอยู่ท่ีเลขท่ี 448, 450 
ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯมีคุณสุณี เสรีภำณุ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45.22 
(2558: ร้อยละ 44.93) 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1  งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
ลงวันท่ี 28 กันยำยน 2554 ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำอังกฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้ จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)            
(ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปน้ี 

 

  จัดต้ังข้ึน อัตรำร้อยละ 
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์  

(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด 
ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็ค ยีนส์  
แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด 

ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป ไทย 99.97 99.97 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ให้บริกำรบุคลำกรในกลุ่มบริษัท ไทย 99.97 99.97 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด จ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรผ่ำน 

ทำงอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 
ไทย 99.97 99.97 

บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด รองรับกำรด ำเนินธุรกิจและ 
กำรลงทุนในต่ำงประเทศ 

ฮ่องกง 100.00 100.00 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ไทย 99.99 99.99 

 

 

 

BACK TO CONTENT
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  จัดต้ังข้ึน อัตรำร้อยละ 
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัทย่อยทำงอ้อม     
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด น ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยนำฬิกำแบรนด์ 

ช้ันน ำจำกทั่วโลก 
ไทย 51.00 51.00 

ข) บริษัทฯ จะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯ มีสิทธิได้รับ
หรือ มีส่วน ได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนและสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรส่ังกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนน้ันได้  

ค) บริษัทฯ น ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ต้ังแต่วันท่ีบริษัท          
มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยน้ัน   

ง)  งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อย ซึ่งจัดต้ังในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท   
โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงิน
บำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำว       
ได้แสดงไว้เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ”ในงบ
แสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น   

ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อยรำยกำรค้ำ ระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออก
จำกงบกำรเงินรวมน้ีแล้ว  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ
บริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไร หรือ 
ขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

 ก.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 
2558) และฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชี ท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับ 
รอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2559 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำ             
ถือปฏิบัติน้ี ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชี      
ฉบับใหม่จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ     
หลังวันท่ี 1 มกรำคม 2560 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มี
ข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
ปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน  
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  จัดต้ังข้ึน อัตรำร้อยละ 
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัทย่อยทำงอ้อม     
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด น ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยนำฬิกำแบรนด์ 

ช้ันน ำจำกทั่วโลก 
ไทย 51.00 51.00 

ข) บริษัทฯ จะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯ มีสิทธิได้รับ
หรือ มีส่วน ได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนและสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรส่ังกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนน้ันได้  

ค) บริษัทฯ น ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ต้ังแต่วันท่ีบริษัท          
มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยน้ัน   

ง)  งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อย ซึ่งจัดต้ังในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท   
โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงิน
บำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำว       
ได้แสดงไว้เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ”ในงบ
แสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น   

ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อยรำยกำรค้ำ ระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออก
จำกงบกำรเงินรวมน้ีแล้ว  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ
บริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไร หรือ 
ขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

 ก.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 
2558) และฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชี ท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับ 
รอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2559 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำ             
ถือปฏิบัติน้ี ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชี      
ฉบับใหม่จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ     
หลังวันท่ี 1 มกรำคม 2560 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มี
ข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
ปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน  

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง และแนวปฏิบัติทำงบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคัญต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบัติ อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญ สรุปได้ดังต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

มำตรฐำนฉบับปรับปรุงน้ีก ำหนดทำงเลือกเพ่ิมเติมส ำหรับกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยเงินลงทุนใน
กำรร่วมค้ำ และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยเลือกบันทึกตำมวิธีส่วนได้เสียตำมท่ี
อธิบำยไว้ในมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ ท้ังน้ี 
กิจกำรต้องใช้วิธีกำรบันทึกบัญชีเดียวกันส ำหรับเงินลงทุนแต่ละประเภท และหำกกิจกำรเลือกบันทึกเงินลงทุน
ดังกล่ำวตำมวิธีส่วนได้เสียในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กิจกำรต้องปรับปรุงรำยกำรดังกล่ำว โดยวิธีปรับ
ย้อนหลัง 

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 

4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

 ขำยสินค้ำ 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส ำคัญ
ของควำมเป็นเจ้ำของสินค้ำให้กับผู้ซื้อแล้ว รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกับสินค้ำ
โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ส ำหรับสินค้ำท่ีได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดแล้ว 

 ดอกเบ้ียรับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เม่ือบริษัทฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี  
สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นับจำกวันท่ีได้มำและไม่มี 
ข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนี้กำรค้ำ 

 ลูกหน้ีกำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัย
จะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซึ่งโดยท่ัวไป 
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหน้ี  

4.4 สินค้ำคงเหลือ 

 สินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน ตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 

 วัตถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ ได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะถือ
เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 
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4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ 
หลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย  

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน  

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ วันท ำกำร 
สุดท้ำยของปี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของ       
เงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณดังน้ี 

อำคำรและโรงงำน 5 ปี และ 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงสิทธิกำรเช่ำ 3 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงำน 5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 3 ปี และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี และ 10 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่ำงติดต้ังและก่อสร้ำง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือ 
คำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้ หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผล
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษัทและบริษัทย่อย
ตัดรำยกำรสินทรัพย์น้ันออกจำกบัญชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มำจำกกำรรวมธุรกิจตำม
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มำจำกกำรอ่ืน      
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์น้ันตำมรำคำทุน ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ
สะสม (ถ้ำมี) ของสินทรัพย์น้ัน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบ 
ตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ดังกล่ำวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์น้ันเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำร
ตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัด
จ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดมีดังน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
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4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ 
หลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย  

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน  

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ วันท ำกำร 
สุดท้ำยของปี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของ       
เงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณดังน้ี 

อำคำรและโรงงำน 5 ปี และ 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงสิทธิกำรเช่ำ 3 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงำน 5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 3 ปี และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี และ 10 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่ำงติดต้ังและก่อสร้ำง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือ 
คำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้ หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผล
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษัทและบริษัทย่อย
ตัดรำยกำรสินทรัพย์น้ันออกจำกบัญชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มำจำกกำรรวมธุรกิจตำม
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มำจำกกำรอ่ืน      
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์น้ันตำมรำคำทุน ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ
สะสม (ถ้ำมี) ของสินทรัพย์น้ัน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบ 
ตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ดังกล่ำวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์น้ันเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำร
ตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัด
จ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดมีดังน้ี 
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4.8  สิทธิกำรเช่ำ 

   สิทธิกำรเช่ำท่ีดินแสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) ค่ำตัด
จ ำหน่ำยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยค ำนวนตำมวิธี
เส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ  

4.9 ค่ำควำมนิยม  

 บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุนซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจ
ส่วนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำ
สูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำน้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนทันที 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุน หักค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสมและจะทดสอบกำร
ด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำเกิดข้ึน 

 เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำก
กำรรวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงิน
สด) ท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพ่ิมข้ึนจำกกำรรวมกิจกำรและบริษัทฯและบริษัทย่อยจะท ำกำรประเมินมูล
ค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วย
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงิน
สดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน และบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำได้ในอนำคต 

4.10 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ หรือ
ถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรือ อยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทผู้บริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัท ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่                   
ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วย                  
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 
แล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะ
ยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำสินทรัพย์ท่ี
ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรืออำยุ
ของสัญญำเช่ำแล้วแต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกว่ำ  

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
ค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุล
เงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรน้ัน 
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 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯและบริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษัทฯและ     
บริษัทย่อยรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนใน
กำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำก
กำรใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับ
จำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำรประเมิน
ควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของ
สินทรัพย์ท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทฯและบริษัท
ย่อยใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมำะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินท่ี
กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยน้ัน  
ผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระ  
ในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกัน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

   หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
ของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือ
มีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้              
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำรกลับ
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรำยกำร
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที  

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำย

เม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงกำรสมทบเงิน 
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ี

พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำย
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 
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 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯและบริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษัทฯและ     
บริษัทย่อยรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนใน
กำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำก
กำรใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับ
จำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำรประเมิน
ควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของ
สินทรัพย์ท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทฯและบริษัท
ย่อยใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมำะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินท่ี
กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยน้ัน  
ผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระ  
ในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกัน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

   หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
ของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือ
มีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้              
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำรกลับ
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรำยกำร
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที  

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำย

เม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงกำรสมทบเงิน 
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี

พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำย
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 

 

 โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำม
กฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลัง
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชำญอิสระ ได้ท ำ
กำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.15 ประมำณกำรหนี้สิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำก
เหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสีย
ทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระผูกพันน้ัน และบริษัทฯและบริษัทย่อยสำมำรถประมำณ
มูลค่ำภำระผูกพันน้ันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ  

4.16 ภำษีเงินได้  

 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษี
ของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวระหว่ำงรำคำตำม
บัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ี
เก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตรำภำษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีต้องเสียภำษี 
ทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษี
รวมท้ังผลขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีบริษัทฯและบริษัท
ย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและผล
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกส้ิน               
รอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่
ว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
ท้ังหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษี      
ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรำยกำรท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

4.17 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  

 ลูกหน้ีและเจ้ำหน้ีตำมสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจะถูกแปลงค่ำตำมอัตรำแลกเปล่ียน ณ 
วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ก ำไรขำดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศดังกล่ำวจะ
ถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจำกกำรท ำสัญญำจะถูกตัด
จ ำหน่ำยด้วยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำ  
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4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพ่ือ
โอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย                 
(ผู้ ร่วมในตลำด) ณ  วันท่ีวัดมูลค่ำ บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดท่ีมี            
สภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    
ท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดท่ีมีสภำพ
คล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับ
แต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัด
มูลค่ำยุติธรรมน้ันให้มำกท่ีสุด  

 ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน                  
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลท่ีน ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกันในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณ
ข้ึน  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำร
ระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนท่ีมีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว้  กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ี
ส ำคัญมีดังน้ี 

 ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มำ ตลอดจน                     
กำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับ
ในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังกำรเลือกอัตรำคิดลดท่ี
เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ันๆ 

 กำรรับรู้เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำตำมวิธีส่วนได้เสียในงบกำรเงินรวมของกำรร่วมค้ำที่บริษัทย่อยมี
สัดส่วนกำรถือหุ้นเกินกว่ำกึ่งหนึ่ง 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำบริษัทย่อยไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 
ถึงแม้ว่ำบริษัทย่อยจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 51 ซึ่งเป็นสัดส่วน
ท่ีเกินกว่ำก่ึงหน่ึง ท้ังน้ี เน่ืองจำกบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัท
ดังกล่ำวร่วมกัน โดยผู้ถือหุ้นฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไม่สำมำรถส่ังกำรกิจกรรมท่ีส ำคัญของบริษัทดังกล่ำว
ได้โดยปรำศจำกควำมเห็นสนับสนุนจำกผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึง  
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4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพ่ือ
โอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซ้ือและผู้ขำย                 
(ผู้ ร่วมในตลำด) ณ  วันท่ีวัดมูลค่ำ บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดท่ีมี            
สภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    
ท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดท่ีมีสภำพ
คล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับ
แต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัด
มูลค่ำยุติธรรมน้ันให้มำกท่ีสุด  

 ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน                  
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลท่ีน ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกันในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณ
ข้ึน  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำร
ระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนท่ีมีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว้  กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ี
ส ำคัญมีดังน้ี 

 ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มำ ตลอดจน                     
กำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับ
ในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังกำรเลือกอัตรำคิดลดท่ี
เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ันๆ 

 กำรรับรู้เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำตำมวิธีส่วนได้เสียในงบกำรเงินรวมของกำรร่วมค้ำที่บริษัทย่อยมี
สัดส่วนกำรถือหุ้นเกินกว่ำกึ่งหนึ่ง 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำบริษัทย่อยไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 
ถึงแม้ว่ำบริษัทย่อยจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 51 ซึ่งเป็นสัดส่วน
ท่ีเกินกว่ำก่ึงหน่ึง ท้ังน้ี เน่ืองจำกบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัท
ดังกล่ำวร่วมกัน โดยผู้ถือหุ้นฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไม่สำมำรถส่ังกำรกิจกรรมท่ีส ำคัญของบริษัทดังกล่ำว
ได้โดยปรำศจำกควำมเห็นสนับสนุนจำกผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึง  

  

 

สัญญำเช่ำ  

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน    
ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีเช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

 ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต 
อำยุของหน้ีท่ีคงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ัน เป็นต้น 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 

กำรประมำณรำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกกำรขำยสินค้ำโดย
ค ำนึงถึงมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำ อำยุของสินค้ำคงเหลือท่ีคงค้ำงและสภำพกำรจัดเก็บสินค้ำ 
เป็นต้น 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้ังค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน
ดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรท่ีจะ
สรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่น้ันจ ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์น้ัน ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และ
ค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน 

  

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หัก
ภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก ำไร
ทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและขำดทุนน้ัน ในกำรน้ีฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละ
ช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรน้ัน เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรข้ึน
เงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 
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6. รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญในระหว่ำงปี 
2559 และ 2558 สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

 จัดต้ังข้ึนใน  
รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ประเทศ ควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด ฮ่องกง บริษัทย่อย 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท มิลเลเน่ียม (1975) จ ำกัด ไทย มี ผู้ ถื อหุ้นรำยใหญ่ และมีกรรมกำร

ร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท เอสเอส ชำลเล้นจ์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท โอ.ที.เอ็ม. เมเนจเม้นท์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท ภำณำเมรำ แฟช่ัน จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท ภำณภัทร จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท บูติค พร้อพเพอร์ต้ี แมนเนจเม้นท์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ

บริษัทฯ 
บริษัท พี.เค. แกรนด์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ 

(ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ต้ังแต่เดือนกรกฎำคม 2558) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ ดังต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ขำยสินค้ำ รำคำตำมสัญญำ  

กำรให้บริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซื้อสินค้ำ / วัตถุดิบ / บริกำร รำคำตำมสัญญำ  

ดอกเบ้ียเงินกู้ยืม ต้นทุนถัวเฉล่ียของเงินกู้ยืม 

ค่ำเช่ำและบริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซื้ออุปกรณ์ และยำนพำหนะ รำคำตำมสัญญำ 

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและ
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเหล่ำน้ัน ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังน้ี 



6. รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญในระหว่ำงปี 
2559 และ 2558 สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

 จัดต้ังข้ึนใน  
รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ประเทศ ควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด ฮ่องกง บริษัทย่อย 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท มิลเลเน่ียม (1975) จ ำกัด ไทย มี ผู้ ถื อหุ้นรำยใหญ่ และมีกรรมกำร

ร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท เอสเอส ชำลเล้นจ์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท โอ.ที.เอ็ม. เมเนจเม้นท์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท ภำณำเมรำ แฟช่ัน จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท ภำณภัทร จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท บูติค พร้อพเพอร์ต้ี แมนเนจเม้นท์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ

บริษัทฯ 
บริษัท พี.เค. แกรนด์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ 

(ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ต้ังแต่เดือนกรกฎำคม 2558) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ ดังต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ขำยสินค้ำ รำคำตำมสัญญำ  

กำรให้บริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซื้อสินค้ำ / วัตถุดิบ / บริกำร รำคำตำมสัญญำ  

ดอกเบ้ียเงินกู้ยืม ต้นทุนถัวเฉล่ียของเงินกู้ยืม 

ค่ำเช่ำและบริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซื้ออุปกรณ์ และยำนพำหนะ รำคำตำมสัญญำ 

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและ
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเหล่ำน้ัน ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังน้ี 
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 (หนว่ย: พันบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย        
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)        

ขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร -  -  27,849  786 
ซ้ือสินค้ำหรือบริกำร -  -  1,552,542  1,799,295 
เงินปันผลรับ -  -  719,991  587,493 
ดอกเบี้ยรับ -  -  923  995 
รำยได้อ่ืน -  -  24,916  27,107 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน -  -  665  3,342 

 
 (หนว่ย: พันบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
ดอกเบี้ยจ่ำย -  -  140  - 

ซ้ืออุปกรณ์ และยำนพำหนะ -  -  1,000  - 

ค่ำบริกำรบุคลำกรจ่ำย -  -  371,990  353,922 
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ        
ซ้ือสินค้ำ 67,125  86,157  67,125  86,157 
รำยได้อ่ืน 8,736  6,189  8,736  6,189 
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร         2,017  5,031  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 13,667  15,731  8,747  7,500 
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ        
   ผลประโยชน์ระยะส้ัน 44,616  37,857  42,949  35,357 
   ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3,248  2,666  3,048  2,276 
   อ่ืน ๆ 1,662  1,091  1,662  1,091 
   รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 49,526  41,614  47,659  38,724 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มีดังน้ี 
   (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
 บริษัทย่อย -  -  235,902  231,355 
 กำรร่วมค้ำ 8,030  4,809  7,816  4,809 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 629  761  -  - 

รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน -  กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน 8,659  5,570  243,718  236,164 

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

      

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,698  1,698  510  510 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน       
 บริษัทย่อย -  -  2,806  - 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)     
 บริษัทย่อย -  -  765,681  728,788 
   กำรร่วมค้ำ 22,350  64,273  22,350  64,273 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 8,385  7,593  791  - 
 กรรมกำรบริษัทฯ 76  104  76  76 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน -  กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน 30,811  71,970  788,898  793,137 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน      
 ผู้บริหำรส ำคัญ 17,226  25,573  -  - 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน       
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  -  58  824 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ                                 
กำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวในระหว่ำงปี 2559 มีรำยละเอียดดังน้ี 

(หนว่ย: พันบำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที ่   ณ วันที ่

 อัตรำ 1 มกรำคม   31 ธันวำคม 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว ดอกเบีย้ต่อป ี 2559 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2559 

บริษัทย่อย      

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 3.73%,3.63%, 

3.50%และ3.25%  26,258  2,806  -  29,064 

หัก: ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   (26,258)  -  -  (26,258) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ  -  2,806  -  2,806 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มีดังน้ี 
   (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
 บริษัทย่อย -  -  235,902  231,355 
 กำรร่วมค้ำ 8,030  4,809  7,816  4,809 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 629  761  -  - 

รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน -  กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน 8,659  5,570  243,718  236,164 

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

      

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,698  1,698  510  510 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน       
 บริษัทย่อย -  -  2,806  - 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)     
 บริษัทย่อย -  -  765,681  728,788 
   กำรร่วมค้ำ 22,350  64,273  22,350  64,273 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 8,385  7,593  791  - 
 กรรมกำรบริษัทฯ 76  104  76  76 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน -  กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน 30,811  71,970  788,898  793,137 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน      
 ผู้บริหำรส ำคัญ 17,226  25,573  -  - 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน       
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  -  58  824 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ                                 
กำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวในระหว่ำงปี 2559 มีรำยละเอียดดังน้ี 

(หนว่ย: พันบำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที ่   ณ วันที ่

 อัตรำ 1 มกรำคม   31 ธันวำคม 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว ดอกเบีย้ต่อป ี 2559 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2559 

บริษัทย่อย      

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 3.73%,3.63%, 

3.50%และ3.25%  26,258  2,806  -  29,064 

หัก: ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   (26,258)  -  -  (26,258) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ  -  2,806  -  2,806 

 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และกำร
เคล่ือนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่ำวในระหว่ำงปี 2559 มีรำยละเอียดดังน้ี  

(หนว่ย: พันบำท) 

  งบกำรเงินรวม 

  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที่   ณ วันที่ 

 อัตรำ 1 มกรำคม   31 ธันวำคม 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบีย้ต่อป ี 2559 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2559 

ผู้บริหำรส ำคัญ 4%  25,573  -  (8,347)  17,226 

รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  25,573  -  (8,347)  17,226 

 (หนว่ย: พันบำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที ่   ณ วันที ่

 อัตรำ 1 มกรำคม   31 ธันวำคม 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบีย้ต่อป ี 2559 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2559 

บริษัทย่อย      

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 3.25% - 8,600 - 8,600 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด 3.25% - 8,000 - 8,000 

รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - 16,600 - 16,600 

สัญญำส ำคัญท่ีท ำกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทมีสัญญำส ำคัญท่ีท ำกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ดังน้ี 

สัญญำเช่ำอำคำรและบริกำร 

 เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2556 บริษัทย่อยทำงอ้อมได้ท ำสัญญำเช่ำอำคำรและบริกำรกับกิจกำร                        
ท่ีเก่ียวข้องกัน โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปี และสำมำรถต่อสัญญำได้อีกคร้ังละ 3 ปี ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำและ
บริกำรต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนำยน 2557 มีจ ำนวนรวม 3.1 ล้ำนบำทต่อปี  

 สัญญำซื้อขำยสินค้ำภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “แม็ค” 

 เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทฯได้ท ำสัญญำซื้อขำยสินค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “แม็ค”      
กับบริษัทย่อยสองแห่ง โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงจะด ำเนินกำรผลิตสินค้ำโดยใช้แบบหรือตัวอย่ำง 
วัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ตำมท่ีระบุโดยบริษัทฯ โดยบริษัทฯตกลงท่ีจะซื้อสินค้ำตำมรำคำท่ี
ค ำนวณจำกอัตรำร้อยละของรำคำขำยและบวกเพ่ิมจำกต้นทุนตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำ โดยสัญญำมี
ระยะเวลำ 2 ปี 4 เดือนและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยหน่ึง
ฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

 สัญญำเช่ำที่ดินและอำคำรโรงงำน 

 เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทย่อยสองแห่งได้ท ำสัญญำเช่ำท่ีดินและอำคำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้อง
กัน (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือนกรกฎำคม 2557) โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปี และ
สำมำรถต่อสัญญำได้อีก 2 คร้ัง คร้ังละ 10 ปี ภำยใต้สัญญำน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวมีสิทธิยกเลิก
สัญญำเช่ำได้แต่เพียงฝ่ำยเดียวโดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรบอกเลิกสัญญำ  
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 เม่ือวันท่ี 4 กรกฎำคม 2557 กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือน
กรกฎำคม 2557) ได้โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและอำคำรโรงงำนท่ีบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำเช่ำไว้
ให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันอีกแห่งหน่ึง (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือนกันยำยน 
2558) โดยภำยหลังกำรโอนกรรมสิทธ์ิเสร็จส้ิน สิทธิและหน้ำท่ีต่ำงๆของบริษัทย่อยภำยใต้สัญญำเช่ำ
ยังคงเหมือนเดิม ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำต้ังแต่ 1 มกรำคม 2558 มีอัตรำค่ำเช่ำรวม 2.3 ล้ำนบำทต่อปี และ
อัตรำค่ำเช่ำต้ังแต่ 1 มกรำคม 2559 มีอัตรำค่ำเช่ำรวม 2.4 ล้ำนบำทต่อปี 

 สัญญำบริกำร 

 เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำรับบริกำรระบบสำธำรณูปโภคและ                
ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่                   
เดือนกรกฎำคม 2557) โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปี และสำมำรถต่อสัญญำได้อีก 2 คร้ัง คร้ังละ 10 
ปี ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำท่ีดินและโรงงำนดังกล่ำวข้ำงต้นส้ินสุดลงให้ถือว่ำสัญญำบริกำรน้ีส้ินสุดพร้อม
กัน 

 เม่ือวันท่ี 4 กรกฎำคม 2557 กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือน
กรกฎำคม 2557) ได้โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและอำคำรโรงงำนท่ีบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำเช่ำไว้
ให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันอีกแห่งหน่ึง (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือนกันยำยน 
2558) ซึ่งกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นผู้ให้บริกำรต่ำงๆ ภำยในท่ีดินและอำคำรโรงงำน ภำยหลังกำรโอน
กรรมสิทธ์ิเสร็จส้ิน มีผลท ำให้ผู้ให้บริกำรเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม แต่สิทธิและหน้ำท่ีต่ำงๆ ของบริษัท
ย่อยภำยใต้สัญญำบริกำรยังคงเหมือนเดิม ซึ่งอัตรำค่ำบริกำรต้ังแต่ 1 มกรำคม 2558 มีอัตรำ
ค่ำบริกำรรวม 1.5 ล้ำนบำทต่อปี และอัตรำค่ำเช่ำบริกำรต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2559 มีอัตรำ
ค่ำบริกำรรวม 1.6 ล้ำนบำทต่อปี 

 สัญญำเช่ำพื้นที่อำคำรโรงงำน 

 เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำนกับบริษัทย่อยสองแห่ง เพ่ือใช้เป็น
พ้ืนท่ีส ำนักงำนและพ้ืนท่ีเก็บสินค้ำในอัตรำ 14.2 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและสำมำรถ
ขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่ สัญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็น       
ลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

 เม่ือวันท่ี 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯบอกเลิกสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำนกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 

 เม่ือวันท่ี 1 เมษำยน 2558 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำน เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีส ำนักงำน 
ในอัตรำค่ำเช่ำต้ังแต่ 1 มกรำคม 2559 เท่ำกับ 0.7 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี 9 เดือน 
และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลง
เป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

 สัญญำเช่ำส ำนักงำนและบริกำร 
 เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2557 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน               

แห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรรวม 4.5 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปีและสำมำรถ
ต่อสัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 10 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกกำรเช่ำอำคำรได้
แต่เพียงฝ่ำยเดียว โดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรบอกเลิกสัญญำ 

 เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้อง
กันแห่งหน่ึง ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2558 ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2561 มี
จ ำนวนเท่ำกับ 1.9 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิก
สัญญำเช่ำได้แต่เพียงฝ่ำยเดียวโดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรบอกเลิกสัญญำ  

 เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
แห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 1.03 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปี และ
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 เม่ือวันท่ี 4 กรกฎำคม 2557 กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือน
กรกฎำคม 2557) ได้โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและอำคำรโรงงำนท่ีบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำเช่ำไว้
ให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันอีกแห่งหน่ึง (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือนกันยำยน 
2558) โดยภำยหลังกำรโอนกรรมสิทธ์ิเสร็จส้ิน สิทธิและหน้ำท่ีต่ำงๆของบริษัทย่อยภำยใต้สัญญำเช่ำ
ยังคงเหมือนเดิม ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำต้ังแต่ 1 มกรำคม 2558 มีอัตรำค่ำเช่ำรวม 2.3 ล้ำนบำทต่อปี และ
อัตรำค่ำเช่ำต้ังแต่ 1 มกรำคม 2559 มีอัตรำค่ำเช่ำรวม 2.4 ล้ำนบำทต่อปี 

 สัญญำบริกำร 

 เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำรับบริกำรระบบสำธำรณูปโภคและ                
ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่                   
เดือนกรกฎำคม 2557) โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปี และสำมำรถต่อสัญญำได้อีก 2 คร้ัง คร้ังละ 10 
ปี ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำท่ีดินและโรงงำนดังกล่ำวข้ำงต้นส้ินสุดลงให้ถือว่ำสัญญำบริกำรน้ีส้ินสุดพร้อม
กัน 

 เม่ือวันท่ี 4 กรกฎำคม 2557 กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือน
กรกฎำคม 2557) ได้โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและอำคำรโรงงำนท่ีบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำเช่ำไว้
ให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันอีกแห่งหน่ึง (ส้ินสุดกำรเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันต้ังแต่เดือนกันยำยน 
2558) ซึ่งกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นผู้ให้บริกำรต่ำงๆ ภำยในท่ีดินและอำคำรโรงงำน ภำยหลังกำรโอน
กรรมสิทธ์ิเสร็จส้ิน มีผลท ำให้ผู้ให้บริกำรเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม แต่สิทธิและหน้ำท่ีต่ำงๆ ของบริษัท
ย่อยภำยใต้สัญญำบริกำรยังคงเหมือนเดิม ซึ่งอัตรำค่ำบริกำรต้ังแต่ 1 มกรำคม 2558 มีอัตรำ
ค่ำบริกำรรวม 1.5 ล้ำนบำทต่อปี และอัตรำค่ำเช่ำบริกำรต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2559 มีอัตรำ
ค่ำบริกำรรวม 1.6 ล้ำนบำทต่อปี 

 สัญญำเช่ำพื้นที่อำคำรโรงงำน 

 เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำนกับบริษัทย่อยสองแห่ง เพ่ือใช้เป็น
พ้ืนท่ีส ำนักงำนและพ้ืนท่ีเก็บสินค้ำในอัตรำ 14.2 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและสำมำรถ
ขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่ สัญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็น       
ลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

 เม่ือวันท่ี 31 มีนำคม 2558 บริษัทฯบอกเลิกสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำนกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 

 เม่ือวันท่ี 1 เมษำยน 2558 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำน เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีส ำนักงำน 
ในอัตรำค่ำเช่ำต้ังแต่ 1 มกรำคม 2559 เท่ำกับ 0.7 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี 9 เดือน 
และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลง
เป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

 สัญญำเช่ำส ำนักงำนและบริกำร 
 เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2557 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน               

แห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรรวม 4.5 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปีและสำมำรถ
ต่อสัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 10 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกกำรเช่ำอำคำรได้
แต่เพียงฝ่ำยเดียว โดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรบอกเลิกสัญญำ 

 เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้อง
กันแห่งหน่ึง ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2558 ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2561 มี
จ ำนวนเท่ำกับ 1.9 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิก
สัญญำเช่ำได้แต่เพียงฝ่ำยเดียวโดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรบอกเลิกสัญญำ  

 เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
แห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 1.03 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปี และ

สำมำรถต่อสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำรออกไปได้อีก 10 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิก
กำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว โดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรบอกเลิกสัญญำ 

 เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีจอดรถกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงใน
อัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 0.6 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 9 ปี และสำมำรถต่อสัญญำ
เช่ำและสัญญำบริกำรออกไปได้อีก 10 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกกำรเช่ำอำคำรได้แต่
เพียงฝ่ำยเดียว โดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรบอกเลิกสัญญำ 

 สัญญำให้บริกำรพนักงำน 

 เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเก่ียวกับกำรให้บริกำรของพนักงำนกับบริษัทย่อย
แห่งหน่ึง โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงในกำรจัดส่งพนักงำนให้แก่บริษัทฯเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นพนักงำน
ขำยและพนักงำนคลังสินค้ำในอัตรำท่ีตกลงกันตำมสัญญำ 

 สัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำร 

 เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทฯได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อย 3 แห่ง โดยบริษัทฯ          
ตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษีอำกร ด้ำนกำรเงิน และด้ำนจัดซื้อ ในกำรน้ีบริษัทย่อย
ดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรรวม 19.6 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปีและสำมำรถ
ขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์
อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

 เม่ือวันท่ี 1 มีนำคม 2557 บริษัทฯได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยทำงอ้อม             
โดยบริษัทฯตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษีอำกร กำรตรวจนับสินค้ำ ในกำรน้ี บริษัทย่อย
ดังกล่ำว ตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นจ ำนวนเงินรวม 4.5 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 
เดือน และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่ สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้ง
เปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

 เม่ือวันท่ี 20 สิงหำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับกำรร่วมค้ำ โดยบริษัทฯตกลง
ให้กำรบริกำรขำย และกำรจัดจ ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำ กำรจัดเก็บสินค้ำ รวมถึงกำรตลำดกำร
โฆษณำ กำรเลิกสัญญำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยต่ำงตกลงว่ำ ภำยในก ำหนดระยะเวลำ 3 ปีหลังจำก
สัญญำฉบับน้ีมีผลบังคับใช้คู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยไม่มีสิทธิเลิกสัญญำฉบับน้ี เว้นแต่คู่สัญญำท้ังสอง
ฝ่ำยต่ำงยกเลิกสัญญำต่อกันโดยกำรท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร 

 สัญญำระหว่ำงกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันในอนำคต 
 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำต่ำงๆ จำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ดังน้ี 
 

 

 

สินทรัพย์ที่จะเช่ำ 

 

วัตถปุระสงค์

กำรใช้งำน 

 

 

ผู้ให้เช่ำ 

 

 

ผู้เช่ำ 

 

 

อำยุ 

อัตรำค่ำเช่ำ

และบริกำรต่อ

ป ี

 

วันส่งมอบสินทรัพย์ 

(1) พ้ื นที่ โรงงำน 
PK3 ส่วนเพ่ิม 

คลังสินค้ำ กิ จ ก ำ ร ที่
เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย 10 ปี 2.1 ล้ำนบำท     ภ ำ ย ใน เดื อ น
กรกฎำคม 2557 
อย่ำงไรก็ตำมในปี 
2559 สั ญ ญ ำ
ดั งก ล่ ำว ได้ ถู ก
ยกเลิกไปแล้ว 

(2) โร ง ง ำ น  PK           
บ ำ ง ป ะก ง               
ส่วนเพ่ิม 

โรงงำนผลิต
เ ส้ื อ ผ้ ำ
ส ำเร็จรูป 

กิ จ ก ำ ร ที่
เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย 10 ปี 5.1 ล้ำนบำท    ภ ำ ย ใน เ ดื อ น
กุมภำพันธ์ 2558 
อย่ำงไรก็ตำม ในปี 
2559 สั ญ ญ ำ
ดั งก ล่ ำว ได้ ถู ก
ยกเลิกไปแล้ว 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
เงินสดในมือ 25,166  20,557  24,431  19,644 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน 462,154  475,603  440,430  461,180 
เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย์ -  26  -  - 
รวม 487,320  496,186  464,861  480,824 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  เงินฝำกออมทรัพย์ และเงินฝำกกระแสรำยวัน มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำง
ร้อยละ 0.00 ถึง 1.15 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.00 ถึง 1.80 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนชั่วครำว 
(หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
เงินฝำกระยะส้ันกับสถำบันกำรเงิน -  100,000  -  100,000 
ตรำสำรทุนถือไว้เพ่ือค้ำ                              

- หนว่ยลงทนุ 789,685  280,421  789,685  280,174 
รวม 789,685  380,421  789,685  380,174 

รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ของตรำสำรทุนท่ีอยู่ใน
ควำมต้องกำรของตลำดมีดังน้ี 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
หลักทรัพย์เพ่ือค้ำ        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 280,421  544,480  280,174  544,219 
 1,160,123  790,000  1,160,123  790,000 
ขำยระหว่ำงป ี (656,659)  (1,048,431)  (656,412)  (1,048,431) 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ 5,800  (5,628)  5,800  (5,614) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 789,685  280,421  789,685  280,174 

9. ลูกหนี้กำรค้ำ 

   (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)     
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ       
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ -  -  17,737  527 
ค้ำงช ำระ        
   ไม่เกิน 3 เดือน -  761  3,532  297 
   3 - 6 เดือน -  -  2,928  124 
   6 - 12 เดือน -  -  633  13 
 เกิน 12 เดือนข้ึนไป 

-  -  11  17 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำร        
   ที่เกี่ยวข้องกัน -  761  24,841  978 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
เงินสดในมือ 25,166  20,557  24,431  19,644 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน 462,154  475,603  440,430  461,180 
เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย์ -  26  -  - 
รวม 487,320  496,186  464,861  480,824 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  เงินฝำกออมทรัพย์ และเงินฝำกกระแสรำยวัน มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำง
ร้อยละ 0.00 ถึง 1.15 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.00 ถึง 1.80 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนชั่วครำว 
(หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
เงินฝำกระยะส้ันกับสถำบันกำรเงิน -  100,000  -  100,000 
ตรำสำรทนุถือไว้เพ่ือค้ำ                              

- หนว่ยลงทนุ 789,685  280,421  789,685  280,174 
รวม 789,685  380,421  789,685  380,174 

รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ของตรำสำรทุนท่ีอยู่ใน
ควำมต้องกำรของตลำดมีดังน้ี 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
หลักทรัพย์เพ่ือค้ำ        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 280,421  544,480  280,174  544,219 
 1,160,123  790,000  1,160,123  790,000 
ขำยระหว่ำงป ี (656,659)  (1,048,431)  (656,412)  (1,048,431) 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ 5,800  (5,628)  5,800  (5,614) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 789,685  280,421  789,685  280,174 

9. ลูกหนี้กำรค้ำ 

   (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)     
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ       
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ -  -  17,737  527 
ค้ำงช ำระ        
   ไม่เกิน 3 เดือน -  761  3,532  297 
   3 - 6 เดือน -  -  2,928  124 
   6 - 12 เดือน -  -  633  13 
 เกิน 12 เดือนข้ึนไป 

-  -  11  17 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำร        
   ที่เกี่ยวข้องกัน -  761  24,841  978 

       

   (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ       
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 514,661  542,282  459,649  474,922 
ค้ำงช ำระ        
   ไม่เกิน 3 เดือน 234,127  173,272  215,275  169,632 
   3 - 6 เดือน 49,000  21,548  48,332  21,238 
   6 - 12 เดือน 25,978  7,258  19,934  7,185 
   เกิน 12 เดือนข้ึนไป 16,859  8,504  11,710  3,369 
รวม 840,625  752,864  754,900  676,346 
หัก: ค่ำเผ่ือกำรรับคืนสินค้ำและ        
        ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (53,656)  (51,520)  (48,666)  (46,530) 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำร        
   ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 786,969  701,344  706,234  629,816 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 786,969  702,105  731,075  630,794 
 
ลูกหนี้อื่น        
ลูกหนี้อ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน(หมำย

เหตุ 6) 8,659  4,809  18,879  47,688 
ลูกหนี้อ่ืน - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  259  -  -  - 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ - กิจกำรที่  

ไม่เกี่ยวข้องกัน -  121  -  121 
เงินปันผลค้ำงรับ (หมำยเหตุ 6) -  -  199,998  187,498 
รวมลูกหนี้อ่ืน 8,918  4,930  218,877  235,307 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน        

- สุทธิ 795,887  707,035  949,952  866,101 

10. สินค้ำคงเหลือ 

   (หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็น
มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สินค้ำส ำเร็จรูป 1,811,413 2,163,590 (35,723) (47,011) 1,775,690 2,116,579 

งำนระหว่ำงท ำ 69,692 83,150 - - 69,692 83,150 

สินค้ำระหว่ำงทำง 17,123 16,040 - - 17,123 16,040 

วัตถุดิบ 129,863 104,867 (3,708) (4,658) 126,155 100,209 

รวม 2,028,091 2,367,647 (39,431) (51,669) 1,988,660 2,315,978 
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   (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เปน็
มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินค้ำส ำเร็จรูป 1,989,512 2,386,029 (32,147) (54,724) 1,957,364 2,331,305 
งำนระหว่ำงท ำ - 429 - - - 429 
วัตถุดิบ 407 - - - 407 - 
รวม 1,989,919 2,386,458 (32,147) (54,724) 1,957,771 2,331,734 

ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยกลับรำยกำรกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นจ ำนวน 12 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 23 ล้ำนบำท) โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำของ
สินค้ำคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงปี และในปี 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกกำรปรับลด
มูลค่ำสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับจ ำนวน 18 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 26 ล้ำนบำท)     
โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย 

11. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
(หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
ลูกหนี้กรมสรรพำกร 19,946  82,560  -  32,144 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 17,312  22,064  12,139  7,998 
เงินทดรองจ่ำยเจ้ำหนี ้ 70  8,980  5  8,930 
ภำษีซ้ือที่ยังไม่ถึงก ำหนด 2,581  3,592  1,624  2,782 
เงินทดรองจ่ำยพนักงำน 3,410  2,198  3,293  2,050 
อ่ืน ๆ 9,733  9,125  4,604  4,152 
รวม 53,052  128,519  21,665  58,056 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 
 (หนว่ย: พันบำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน 
เงินลงทนุตำม 

รำคำทุน 
เงินปนัผลที่บริษัทฯ 

รับระหว่ำงป ี
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์  250,000 250,000 99.99 99.99 249,996 249,996 719,991 587,493 

 (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด         

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด 

1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 - - 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 - - 

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 - - 

บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด* 1 เหรียญ
ฮ่องกง 

1 เหรียญ
ฮ่องกง 

100.00 100.00 - - - - 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 213,000 213,000 99.98 99.98 212,957 212,957 - - 

บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด 16,000 16,000 99.99 99.99 16,000 16,000 - - 

รวม     481,953 481,953 719,991 587,493 

หัก: ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ     (1,000) (1,000) - - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ     480,953 480,953 719,991 587,493 
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   (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เปน็
มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินค้ำส ำเร็จรูป 1,989,512 2,386,029 (32,147) (54,724) 1,957,364 2,331,305 
งำนระหว่ำงท ำ - 429 - - - 429 
วัตถุดิบ 407 - - - 407 - 
รวม 1,989,919 2,386,458 (32,147) (54,724) 1,957,771 2,331,734 

ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยกลับรำยกำรกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นจ ำนวน 12 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 23 ล้ำนบำท) โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำของ
สินค้ำคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงปี และในปี 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกกำรปรับลด
มูลค่ำสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับจ ำนวน 18 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 26 ล้ำนบำท)     
โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย 

11. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
(หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
ลูกหนี้กรมสรรพำกร 19,946  82,560  -  32,144 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 17,312  22,064  12,139  7,998 
เงินทดรองจ่ำยเจ้ำหนี ้ 70  8,980  5  8,930 
ภำษีซ้ือที่ยังไม่ถึงก ำหนด 2,581  3,592  1,624  2,782 
เงินทดรองจ่ำยพนักงำน 3,410  2,198  3,293  2,050 
อ่ืน ๆ 9,733  9,125  4,604  4,152 
รวม 53,052  128,519  21,665  58,056 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 
 (หนว่ย: พันบำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน 
เงินลงทนุตำม 

รำคำทุน 
เงินปนัผลที่บริษัทฯ 

รับระหว่ำงป ี
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์  250,000 250,000 99.99 99.99 249,996 249,996 719,991 587,493 

 (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด         

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด 

1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 - - 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 - - 

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 - - 

บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด* 1 เหรียญ
ฮ่องกง 

1 เหรียญ
ฮ่องกง 

100.00 100.00 - - - - 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 213,000 213,000 99.98 99.98 212,957 212,957 - - 

บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด 16,000 16,000 99.99 99.99 16,000 16,000 - - 

รวม     481,953 481,953 719,991 587,493 

หัก: ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ     (1,000) (1,000) - - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ     480,953 480,953 719,991 587,493 

* งบกำรเงินถูกจัดท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยและไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 

13. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

13.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษัทย่อยและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกันโดยมี
รำยละเอียดดังน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
  จัดต้ังขึ้น สัดส่วน  มูลค่ำตำมบัญชี 

กำรร่วมค้ำ ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ เงินลงทุน รำคำทนุ ตำมวิธีส่วนได้เสีย 
   2559 2558 2559 2558 2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พันบำท) (พันบำท) (พันบำท) (พันบำท) 
บ ริ ษั ท  ท๊ อ ป  ที  

2015 จ ำกัด 
ธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำ ไทย 51.00 51.00 15,300 15,300 38,091 31,860 

 วันท่ี 18 กันยำยน 2558 บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯได้ซื้อหุ้นสำมัญของ
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด จ ำนวน 0.15 ล้ำนหุ้น ตำมมูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 
51 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดของบริษัทดังกล่ำว เงินลงทุนดังกล่ำวน้ีถือเป็นเงินลงทุนในกำรร่วม
ค้ำ เน่ืองจำกบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทดังกล่ำวร่วมกัน 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี บริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงิน
รวมดังน้ี 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมค้ำ 

ส่วนแบ่งก ำไรจำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจำก
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

ในระหว่ำงปี 
 2559 2558 2559 2558 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 6,266 6,769 - - 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยไม่ได้รับเงินปันผลจำกกำรร่วมค้ำ 

 

13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำที่มีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน   

(หน่วย: พันบำท) 
 บริษทั ท๊อป ที 2015 จ ำกดั 
 2559 2558 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 41,717 20,602 
ลูกหนี้กำรค้ำ 22,349 64,274 
สินค้ำคงเหลือ 42,747 9,877 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 10,331 2,038 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 10 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ (38,304) (25,548) 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,031) (8,773) 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (168) (48) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 74,641 62,432 

BACK TO CONTENT
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(หน่วย: พันบำท) 
 บริษทั ท๊อป ที 2015 จ ำกดั 
 2559 2558 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51% 51% 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 38,067 31,840 
กำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน 24 20 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ 38,091 31,860 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หนว่ย: พันบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่
31 ธันวำคม 

 บริษทั ท๊อป ที 2015 จ ำกดั 
 2559 2558 
รำยได้ 67,132 82,531 
ต้นทุนขำย (31,508) (33,226) 
ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำร (19,680) (8,765) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (3,725) (8,108) 
ก ำไร  12,219 32,432 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 12,219 32,432 

14. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
     (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ   

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดต้ังและ
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2558 22,161 413,669 285,622 217,033 103,826 98,949 1,141,260 
ซ้ือเพ่ิม 

29,927 
       

11,960      4,262  23,525   91 80,659 150,424 
จ ำหน่ำย        -       (4,568)  (2,693)  (12,767)     (10,209) - (30,237) 
โอน       - 119,051   39,975    13,164         2,168 (174,358) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558     52,088 540,112 327,166      240,955    95,876 5,250 1,261,447 
ซ้ือเพ่ิม - 76 3,693 28,823 4,223 88,246 125,061 
จ ำหน่ำย - (23,436) (1,369) (8,217) (11,049) - (44,071) 
โอน - 74,855 1,985 19,676 2,195 (84,761) 13,950 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 52,088 591,607 331,475 281,237 91,245 8,735 1,356,387 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2558 249 266,725   224,563 148,408 53,734              - 693,679 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 494 76,104 26,886 33,174        

10,062 
- 146,720 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  (4,569)  (2,370) (12,728)  (4,530) - (24,197) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558  743 338,260  249,079    168,854      59,266 - 816,202 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 493 82,124 24,884 33,144 8,265 - 148,910 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (17,720) 63 (6,246) (6,950) - (30,853) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 1,236 402,664 274,026 195,752 60,581 - 934,259 
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(หน่วย: พันบำท) 
 บริษทั ท๊อป ที 2015 จ ำกดั 
 2559 2558 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51% 51% 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 38,067 31,840 
กำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน 24 20 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ 38,091 31,860 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หนว่ย: พันบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่
31 ธันวำคม 

 บริษทั ท๊อป ที 2015 จ ำกดั 
 2559 2558 
รำยได้ 67,132 82,531 
ต้นทุนขำย (31,508) (33,226) 
ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำร (19,680) (8,765) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (3,725) (8,108) 
ก ำไร  12,219 32,432 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 12,219 32,432 

14. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
     (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ   

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดต้ังและ
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2558 22,161 413,669 285,622 217,033 103,826 98,949 1,141,260 
ซ้ือเพ่ิม 

29,927 
       

11,960      4,262  23,525   91 80,659 150,424 
จ ำหน่ำย        -       (4,568)  (2,693)  (12,767)     (10,209) - (30,237) 
โอน       - 119,051   39,975    13,164         2,168 (174,358) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558     52,088 540,112 327,166      240,955    95,876 5,250 1,261,447 
ซ้ือเพ่ิม - 76 3,693 28,823 4,223 88,246 125,061 
จ ำหน่ำย - (23,436) (1,369) (8,217) (11,049) - (44,071) 
โอน - 74,855 1,985 19,676 2,195 (84,761) 13,950 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 52,088 591,607 331,475 281,237 91,245 8,735 1,356,387 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2558 249 266,725   224,563 148,408 53,734              - 693,679 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 494 76,104 26,886 33,174        

10,062 
- 146,720 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  (4,569)  (2,370) (12,728)  (4,530) - (24,197) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558  743 338,260  249,079    168,854      59,266 - 816,202 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 493 82,124 24,884 33,144 8,265 - 148,910 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (17,720) 63 (6,246) (6,950) - (30,853) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 1,236 402,664 274,026 195,752 60,581 - 934,259 

 

 

   (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดินและ   
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดต้ังและ
ก่อสร้ำง รวม 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558  51,345 201,852     78,087 72,101     36,610      5,250 445,245 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 50,852 188,943 57,449 85,485 30,664 8,735 422,128 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี      
 2558 (จ ำนวน 31 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร) 146,720 

 2559 (จ ำนวน 22 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร) 148,910 

 
     (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ที่ดินและ   
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อำคำรและ              

ส่ิงปลูกสร้ำง 
เคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดต้ังและ
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2558 5,129 169,669 11,409 80,410 61,233 97,406 425,256 
ซ้ือเพ่ิม 29,927 11,629 2,590 18,087 92 75,534 137,859 
จ ำหน่ำย - (711) (100) (42) (2,344) - (3,197) 
โอน - 117,280 39,507 9,856 2,168 (168,811) - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558        35,056 297,867         53,406     108,311 61,149      4,129 559,918 
ซ้ือเพ่ิม - 62 758 24,462 4,503 79,245 109,030 
จ ำหน่ำย - (18,343) - (286) (10,651) - (29,280) 
โอน - 67,960 - 18,786 2,168 (74,964) 13,950 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 35,056 347,546 54,164 151,273 57,169 8,410 653,618 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2558 249 54,126 1,684 32,741 20,096              - 108,896 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับป ี 494 68,789 5,476 24,173 10,929              - 109,861 
ค่ ำ เสื่ อมรำคำส ำห รับ ส่ วนที่
จ ำหน่ำย 

- (581) (5)         (39) (1,290)              -    (1,915) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558         743       122,334          7,155      56,875     29,735 - 216,842 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับป ี 494 74,477 6,710 25,796 10,292 - 117,769 
ค่ ำ เสื่ อมรำคำส ำห รับ ส่ วนที่
จ ำหน่ำย 

- (14,346) - (284) (6,655) - (21,285) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 1,237 182,465 13,865 82,387 33,372 - 313,326 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 34,313 175,533 46,251 51,436  31,414 4,129   343,076 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 33,819 165,081 40,299 68,886 23,797 8,410 340,292 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี      
 2558 (รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรทั้งจ ำนวน) 109,861 

 2559 (รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรทั้งจ ำนวน) 117,769 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะซึ่งได้มำภำยใต้
สัญญำเช่ำกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 1 ล้ำนบำท (2558: 3 ล้ำนบำท) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซึ่งตัดค่ำเส่ือม
รำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมี
จ ำนวนเงินประมำณ 493 ล้ำนบำท (2558 : 358 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 105 ล้ำนบำท (2558: 39 
ล้ำนบำท)) 

15. ค่ำควำมนิยม 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2559 2558 
ค่ำควำมนิยม 108 108 

เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2556 กลุ่มบริษัทได้มำซึ่งอ ำนำจควบคุมในบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
จ ำกัด โดยกลุ่มบริษัทได้บันทึกค่ำควำมนิยมจำกกำรเข้ำซื้อบริษัทย่อยดังกล่ำวจ ำนวน 108 ล้ำนบำท  

บริษัทฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำง
กำรเงินซึ่งได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำร และมีข้อสมมติท่ีส ำคัญเก่ียวกับอัตรำกำรเติบโตของรำยได้และ
อัตรำคิดลด  

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังน้ี 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
ติดต้ัง สิทธิกำรเช่ำ 

 
รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
ติดต้ัง สิทธิกำรเช่ำ 

 
รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559:         
รำคำทุน 260,933 2,025 688 263,646 239,954 2,025 385 242,364 
หัก: ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (56,441) - (634) (57,075) (36,366) - (331) (36,697) 
หัก: ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (2,283) - - (2,283) (938) - - (938) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 202,209 2,025 54 204,288 202,650 2,025 54 204,729 

 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
ติดต้ัง สิทธิกำรเช่ำ 

 
รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
ติดต้ัง สิทธิกำรเช่ำ 

 
รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558: 
        

รำคำทุน 45,579 200,402 688 246,669 24,617 200,402 385 225,404 
หัก: ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (27,425) - (557) (27,982) (10,801) - (254) (11,055) 
หัก: ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (5,378) - - (5,378) (2,194) - - (2,194) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 12,776 200,402 131 213,309 11,622 200,402 131 212,155 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซึ่งตัดค่ำเส่ือม
รำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมี
จ ำนวนเงินประมำณ 493 ล้ำนบำท (2558 : 358 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 105 ล้ำนบำท (2558: 39 
ล้ำนบำท)) 

15. ค่ำควำมนิยม 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2559 2558 
ค่ำควำมนิยม 108 108 

เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2556 กลุ่มบริษัทได้มำซึ่งอ ำนำจควบคุมในบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
จ ำกัด โดยกลุ่มบริษัทได้บันทึกค่ำควำมนิยมจำกกำรเข้ำซื้อบริษัทย่อยดังกล่ำวจ ำนวน 108 ล้ำนบำท  

บริษัทฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำง
กำรเงินซึ่งได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำร และมีข้อสมมติท่ีส ำคัญเก่ียวกับอัตรำกำรเติบโตของรำยได้และ
อัตรำคิดลด  

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังน้ี 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
ติดต้ัง สิทธิกำรเช่ำ 

 
รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
ติดต้ัง สิทธิกำรเช่ำ 

 
รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559:         
รำคำทุน 260,933 2,025 688 263,646 239,954 2,025 385 242,364 
หัก: ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (56,441) - (634) (57,075) (36,366) - (331) (36,697) 
หัก: ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (2,283) - - (2,283) (938) - - (938) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 202,209 2,025 54 204,288 202,650 2,025 54 204,729 

 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
ติดต้ัง สิทธิกำรเช่ำ 

 
รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
ติดต้ัง สิทธิกำรเช่ำ 

 
รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558: 
        

รำคำทุน 45,579 200,402 688 246,669 24,617 200,402 385 225,404 
หัก: ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (27,425) - (557) (27,982) (10,801) - (254) (11,055) 
หัก: ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (5,378) - - (5,378) (2,194) - - (2,194) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 12,776 200,402 131 213,309 11,622 200,402 131 212,155 

 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดังน้ี 
   (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
มูลค่ำตำมบัญชีต้นป ี 213,309 115,054 212,155 110,701 
ซ้ือซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 30,927 100,897 30,910 100,897 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย (29,093) (8,404) (25,642) (4,596) 
โอนออกไปเป็นอุปกรณ์ (13,950) - (13,950) - 
กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 3,095 5,762 1,256 5,153 
มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 204,288 213,309 204,729 212,155 

17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

   (หน่วย: พันบำท) 
 อัตรำดอกเบี้ย   
 (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร - MOR - 1.00%  -  5,958  -  - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน - 2.83%  -  50,000  -  - 

หนี้สินภำยใต้สัญญำทรัสต์รีซีทส์ 1.87% - 1.95% 2.20% - 2.35%  146,754  101,936  -  - 

รวม    146,754  157,894  -  - 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำรพำนิชย์ค ้ำประกันโดยผู้ถือหุ้นตำมสัดส่วน         
กำรถือหุ้น 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะส้ันตำมสัญญำ
ท่ียังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน 657 ล้ำนบำท (2558: 686 ล้ำนบำท) 

18. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 
(หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
เจ้ ำห น้ี กำรค้ ำ - กิ จกำรท่ี เก่ี ยวข้องกั น                  
(หมำยเหตุ 6) 

29,594  71,519  
 

679,732  719,823 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 395,633  482,652  194,898  313,819 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 187,134  176,796  140,080  144,055 
เจ้ ำ ห น้ี อ่ื น  - กิ จ ก ำร ท่ี เก่ี ย ว ข้ อ ง กั น                        
(หมำยเหตุ 6) 1,217  451  

 
109,166  73,314 

เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 21,683  41,872  14,632  29,466 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 635,261  773,290  1,138,508  1,280,477 

19. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2559 2558 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 618 512 
หัก: ดอกเบ้ียรอกำรตัดจ ำหน่ำย (40) (37) 
รวม 578 475 
หัก: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (226) (146) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี 352 329 
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บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพ่ือเช่ำยำนพำหนะใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำร
โดยมีก ำหนดกำรช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยุของสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 4 ถึง 6 ปี  

บริษัทย่อยมีภำระผูกพันท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำข้ันต ่ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินดังน้ี  
 (หน่วย: พันบำท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 250 368 618 
ดอกเบี้ยตำมสัญญำเช่ำกำรเงินรอกำรตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (24) (16) (40) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 226 352 578 

 
 (หน่วย: พันบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 166 346 512 
ดอกเบี้ยตำมสัญญำเช่ำกำรเงินรอกำรตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (20) (17) (37) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 146 329 475 

20. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน
แสดงได้ดังน้ี   

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 41,498 40,658 22,553 21,060 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน  10,700 10,166 6,219 4,737 
ต้นทุนดอกเบี้ย 992 1,981 584 1,026 

ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย     
ส่วนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้ำน
ประชำกรศำสตร์ 

(772) (13,570) 
 

- (2,731) 
 

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติทำง
กำรเงิน 139 6,708 - 1,376 

ส่วนที่เกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (2,181) (962) - (197) 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี (1,417) (3,483) (836) (2,718) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 48,959 41,498 28,520 22,553 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ต้นทุนขำย 2,790 1,924 - - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 8,902 10,181 6,803 5,763 
รวมค่ำใช้จ่ำยที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 11,692 12,105 6,803 5,763 
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บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพ่ือเช่ำยำนพำหนะใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำร
โดยมีก ำหนดกำรช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยุของสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 4 ถึง 6 ปี  

บริษัทย่อยมีภำระผูกพันท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำข้ันต ่ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินดังน้ี  
 (หน่วย: พันบำท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 250 368 618 
ดอกเบี้ยตำมสัญญำเช่ำกำรเงินรอกำรตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (24) (16) (40) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 226 352 578 

 
 (หน่วย: พันบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 166 346 512 
ดอกเบี้ยตำมสัญญำเช่ำกำรเงินรอกำรตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (20) (17) (37) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 146 329 475 

20. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน
แสดงได้ดังน้ี   

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 41,498 40,658 22,553 21,060 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน  10,700 10,166 6,219 4,737 
ต้นทุนดอกเบี้ย 992 1,981 584 1,026 

ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย     
ส่วนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้ำน
ประชำกรศำสตร์ 

(772) (13,570) 
 

- (2,731) 
 

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติทำง
กำรเงิน 139 6,708 - 1,376 

ส่วนที่เกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (2,181) (962) - (197) 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี (1,417) (3,483) (836) (2,718) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 48,959 41,498 28,520 22,553 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ต้นทุนขำย 2,790 1,924 - - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 8,902 10,181 6,803 5,763 
รวมค่ำใช้จ่ำยที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 11,692 12,105 6,803 5,763 

บริษัทฯและบริษัทย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำเป็น
จ ำนวนประมำณ 1 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัทฯ: จ ำนวน 1 ล้ำนบำท) (2558: จ ำนวน 1 ล้ำนบำท 
(เฉพำะของบริษัทฯ: จ ำนวน 1 ล้ำนบำท)) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณ 23 -27 ปี (เฉพำะของบริษัทฯ: 27 ปี) (2558: 27 ปี 
(เฉพำะของบริษัทฯ: 27 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
อัตรำคิดลด 1.8% - 2.6% 2.6% 2.6% 2.6% 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  4.5% - 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนักงำน 

0.0% - 64.0% 0.0% - 64.0% 0.0% - 64.0% 0.0% - 64.0% 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยำวของพนักงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 2559 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 

อัตรำคิดลด (4) 5 (3) 4 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  5 (5) 4 (4) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงใน
จ ำนวนพนักงำน 

(5) 3 (4) 2 

 
  (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 2558 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อัตรำคิดลด (3) 4 (2) 2 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  4 (3) 2 (2) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงใน
จ ำนวนพนักงำน 

(4) 3 (2) 2 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง
จัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 

22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีส ำคัญดังต่อไปน้ี 

BACK TO CONTENT
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  (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงำน 919,951 871,736 293,249 248,646 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 178,005 155,125 143,412 114,457 
กลับรำยกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,095) (5,762) (1,256) (5,153) 
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 2,378,744 2,154,585 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ (365,635) (834,978) (396,946) 1,143,326 
ค่ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 44,418 16,556 27,103 39,460 
ค่ำบริกำรบุคลำกร - - 371,990 353,922 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 23,375 28,931 18,250 21,832 
ค่ำเช่ำและบริกำร 457,415 407,750 414,898 369,804 
หนี้สงสัยจะสูญ 2,136 5,826 2,136 5,865 

23. ภำษีเงินได้ 

23.1 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรรับคืนสินค้ำและค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 10,731 10,304 9,733 9,306 
สินค้ำคงเหลือ 60,167 64,825 6,429 10,945 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 457 1,209 188 439 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 7,975 9,765 - - 
ขำดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงจำกเงินลงทุนเพ่ือค้ำ (1,160) 35 (1,160) 35 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 7,340 2,827 5,670 1,765 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 79,238 60,019 74,997 68,814 
ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ 5,888 5,916 - - 

รวม 170,636 154,900 95,857 91,304 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 170,636 154,900 95,857 91,304 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ี
ยังไม่ได้ใช้จ ำนวน 4 ล้ำนบำท (2558: 4 ล้ำนบำท) ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงช่ัวครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้  

รำยละเอียดวันส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังน้ี 

(หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
31 ธันวำคม 2561 1 1 - - 
31 ธันวำคม 2562 3 3 - - 
 4 4 - - 
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  (หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงำน 919,951 871,736 293,249 248,646 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 178,005 155,125 143,412 114,457 
กลับรำยกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,095) (5,762) (1,256) (5,153) 
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 2,378,744 2,154,585 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ (365,635) (834,978) (396,946) 1,143,326 
ค่ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 44,418 16,556 27,103 39,460 
ค่ำบริกำรบุคลำกร - - 371,990 353,922 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 23,375 28,931 18,250 21,832 
ค่ำเช่ำและบริกำร 457,415 407,750 414,898 369,804 
หนี้สงสัยจะสูญ 2,136 5,826 2,136 5,865 

23. ภำษีเงินได้ 

23.1 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรรับคืนสินค้ำและค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 10,731 10,304 9,733 9,306 
สินค้ำคงเหลือ 60,167 64,825 6,429 10,945 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 457 1,209 188 439 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 7,975 9,765 - - 
ขำดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงจำกเงินลงทุนเพ่ือค้ำ (1,160) 35 (1,160) 35 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 7,340 2,827 5,670 1,765 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 79,238 60,019 74,997 68,814 
ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ 5,888 5,916 - - 

รวม 170,636 154,900 95,857 91,304 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 170,636 154,900 95,857 91,304 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ี
ยังไม่ได้ใช้จ ำนวน 4 ล้ำนบำท (2558: 4 ล้ำนบำท) ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงช่ัวครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้  

รำยละเอียดวันส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังน้ี 

(หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
31 ธันวำคม 2561 1 1 - - 
31 ธันวำคม 2562 3 3 - - 
 4 4 - - 

 

 

23.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังน้ี 

(หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
     
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 83,707 71,540 52,281 60,952 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำง
ช่ัวครำว (16,298) (24,685) (4,554) (21,330) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนน
เบ็ดเสร็จ 67,409 46,855 47,727 39,622 

23.3 ภำษีเงินได้ส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังน้ี  

(หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก ำไรจำก

กำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  563 1,599 - 311 

 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้มีดังน้ี 
(หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 

ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 915,622 791,369 843,677 756,650 

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล 0 - 20% 0-20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตรำภำษี 183,124 158,274 168,735 151,330 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 24) (134,011) (151,393) - - 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 5,838 3,695 2,737 3,718 
ค่ำใช้จ่ำยที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน (2,200) (358) (1,157) (124) 
รำยได้ที่ได้รับยกเว้น - - (143,998) (117,499) 
อ่ืน ๆ 14,658 36,637 21,410 2,197 

รวม (115,715) (111,419) (121,008) (111,708) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 67,409 46,855 47,727 39,622 

24. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้รับสิทธิประโยชน์จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำรผลิต
เคร่ืองนุ่งห่ม จ ำนวน 2 ฉบับ คือ 

1)    ส ำหรับผลิตเคร่ืองนุ่งห่ม ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 2135(5)/2554 ลงวันท่ี 16 
กันยำยน 2554 ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร โดยสิทธิประโยชน์ท่ีมีสำระส ำคัญได้แก่ 
กำรรับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรเพ่ือใช้ในกำรผลิต โดยต้องเป็นเคร่ืองจักรท่ีน ำเข้ำ
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ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน และกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับ
ก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมก ำหนดเวลำ 8 ปี นับต้ังแต่วันท่ีมี
รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรประเภทท่ีได้รับกำรส่งเสริม  บริษัทย่อยดังกล่ำวเร่ิมมีรำยได้จำก
กำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกำยน 
2554 

2)    ส ำหรับผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1673(5)/2555 ลงวันท่ี                                 
30 พฤษภำคม 2555 ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร โดยสิทธิประโยชน์ท่ีมีสำระส ำคัญ
ได้แก่ กำรรับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรเพ่ือใช้ในกำรผลิต โดยต้องเป็นเคร่ืองจักรท่ี
น ำเข้ำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน และกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมก ำหนดเวลำ 8 ปี นับต้ังแต่วันท่ี
มีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรประเภทท่ีได้รับกำรส่งเสริม  บริษัทย่อยดังกล่ำวเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเม่ือวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 
2556 

รำยได้ของบริษัทย่อยจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

(หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 กิจกำรที่ได้รับกำร

ส่งเสริม 
กิจกำรที่ไม่ได้รับกำร

ส่งเสริม ตัดรำยกำรระหว่ำงกัน รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
รำยได้จำกกำรขำย         
รำยได้จำกกำรขำยใน
ประเทศ 1,125 1,310 4,901 4,391 (1,584) (1,806) 4,442 3,895 

รำยได้จำกกำรส่งออก - - - - - - - - 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 1,125 1,310 4,901 4,391 (1,584) (1,806) 4,442 3,895 

25. ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                     

ส ำหรับปี (บำท) 842,859,751 732,016,271 
 

795,950,123 717,028,618 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก (หุ้น) 800,000,000 800,000,000 800,000,000 800,000,000 
ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 1.05 0.92 0.99 0.90 

26. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯท่ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ท้ังน้ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำน
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯคือ คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงำนท่ีรำยงำนดังรำยละเอียดข้ำงล่ำง ซึ่งเป็นหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญของ      
กลุ่มบริษัท หน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญน้ีผลิตสินค้ำและให้บริกำรท่ีแตกต่ำงกัน และมีกำรบริหำรจัดกำร
แยกต่ำงหำก เน่ืองจำกใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีแตกต่ำงกัน ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนรำยงำนกำรจัดกำรภำยในของแต่ละหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญอย่ำงน้อย
ทุกไตรมำส กำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนท่ีรำยงำนของกลุ่มบริษัท โดยสรุปมีดังน้ี  

 ธุรกิจเส้ือผ้ำและเคร่ืองแต่งกำย 
 ธุรกิจนำฬิกำ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น  

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพ่ือ
วัตถุประสงค์ในกำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและ
สินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน 
สินทรัพย์รวมและหน้ีสินรวมในงบกำรเงิน  

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึก
บัญชีส ำหรับรำยกำรธุรกิจกับบุคคลภำยนอก 

ข้อมูลรำยได้และก ำไร และสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยส ำหรับปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปน้ี  

 (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 ธุรกิจเส้ือผ้ำและ                             

เคร่ืองแต่งกำย ธุรกิจนำฬิกำ รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 4,067 3,509 412 442 4,479 3,951 
รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน - - - - - - 
รวมรำยได้ 4,067 3,509 412 442 4,479 3,951 

ดอกเบี้ยรับ 3 24 - - 3 24 
ดอกเบี้ยจ่ำย - - (3) (6) (3) (6) 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (165) (136) (13) (19) (178) (155) 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน 150 241 6 9 156 250 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนใน                   
กำรร่วมค้ำ 6 7 - - 6 7 

       
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 900 760 16 31 916 791 
       
รำยกำรที่ ไม่ เป็น ตัวเงิน อ่ืนที่ มี
สำระส ำคัญ 

      

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือ (กลับรำยกำร) (15) 16 3 2 (12) 18 

กลับรำยกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ
ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3) (6) - - (3) (6) 

 
 

 (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 ธุรกิจเส้ือผ้ำและ                         

เคร่ืองแต่งกำย ธุรกิจนำฬิกำ รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน 4,600 4,518 596 582 5,196 5,100 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำที่บันทึกตำมวิธีส่วนได้เสีย 38 32 - - 38 32 
หนี้สินรวมของส่วนงำน 678 792 232 232 910 1,024 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์ 
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ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน และกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับ
ก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมก ำหนดเวลำ 8 ปี นับต้ังแต่วันท่ีมี
รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรประเภทท่ีได้รับกำรส่งเสริม  บริษัทย่อยดังกล่ำวเร่ิมมีรำยได้จำก
กำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกำยน 
2554 

2)    ส ำหรับผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1673(5)/2555 ลงวันท่ี                                 
30 พฤษภำคม 2555 ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร โดยสิทธิประโยชน์ท่ีมีสำระส ำคัญ
ได้แก่ กำรรับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรเพ่ือใช้ในกำรผลิต โดยต้องเป็นเคร่ืองจักรท่ี
น ำเข้ำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน และกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมก ำหนดเวลำ 8 ปี นับต้ังแต่วันท่ี
มีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรประเภทท่ีได้รับกำรส่งเสริม  บริษัทย่อยดังกล่ำวเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเม่ือวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 
2556 

รำยได้ของบริษัทย่อยจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

(หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 กิจกำรที่ได้รับกำร

ส่งเสริม 
กิจกำรที่ไม่ได้รับกำร

ส่งเสริม ตัดรำยกำรระหว่ำงกัน รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
รำยได้จำกกำรขำย         
รำยได้จำกกำรขำยใน
ประเทศ 1,125 1,310 4,901 4,391 (1,584) (1,806) 4,442 3,895 

รำยได้จำกกำรส่งออก - - - - - - - - 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 1,125 1,310 4,901 4,391 (1,584) (1,806) 4,442 3,895 

25. ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                     

ส ำหรับปี (บำท) 842,859,751 732,016,271 
 

795,950,123 717,028,618 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก (หุ้น) 800,000,000 800,000,000 800,000,000 800,000,000 
ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 1.05 0.92 0.99 0.90 

26. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯท่ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ท้ังน้ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำน
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯคือ คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงำนท่ีรำยงำนดังรำยละเอียดข้ำงล่ำง ซึ่งเป็นหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญของ      
กลุ่มบริษัท หน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญน้ีผลิตสินค้ำและให้บริกำรท่ีแตกต่ำงกัน และมีกำรบริหำรจัดกำร
แยกต่ำงหำก เน่ืองจำกใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีแตกต่ำงกัน ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนรำยงำนกำรจัดกำรภำยในของแต่ละหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญอย่ำงน้อย
ทุกไตรมำส กำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนท่ีรำยงำนของกลุ่มบริษัท โดยสรุปมีดังน้ี  

 ธุรกิจเส้ือผ้ำและเคร่ืองแต่งกำย 
 ธุรกิจนำฬิกำ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น  

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพ่ือ
วัตถุประสงค์ในกำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและ
สินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน 
สินทรัพย์รวมและหน้ีสินรวมในงบกำรเงิน  

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึก
บัญชีส ำหรับรำยกำรธุรกิจกับบุคคลภำยนอก 

ข้อมูลรำยได้และก ำไร และสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยส ำหรับปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปน้ี  

 (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 ธุรกิจเส้ือผ้ำและ                             

เคร่ืองแต่งกำย ธุรกิจนำฬิกำ รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 4,067 3,509 412 442 4,479 3,951 
รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน - - - - - - 
รวมรำยได้ 4,067 3,509 412 442 4,479 3,951 

ดอกเบี้ยรับ 3 24 - - 3 24 
ดอกเบี้ยจ่ำย - - (3) (6) (3) (6) 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (165) (136) (13) (19) (178) (155) 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน 150 241 6 9 156 250 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนใน                   
กำรร่วมค้ำ 6 7 - - 6 7 

       
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 900 760 16 31 916 791 
       
รำยกำรที่ ไม่ เป็น ตัวเงิน อ่ืนที่ มี
สำระส ำคัญ 

      

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือ (กลับรำยกำร) (15) 16 3 2 (12) 18 

กลับรำยกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ
ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3) (6) - - (3) (6) 

 
 

 (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 ธุรกิจเส้ือผ้ำและ                         

เคร่ืองแต่งกำย ธุรกิจนำฬิกำ รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน 4,600 4,518 596 582 5,196 5,100 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำที่บันทึกตำมวิธีส่วนได้เสีย 38 32 - - 38 32 
หนี้สินรวมของส่วนงำน 678 792 232 232 910 1,024 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์ 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังน้ันรำยได้และสินทรัพย์ ท่ี
แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2559 บริษัทฯและบริษัทฯย่อยไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำ           
ร้อยละ 10 ของรำยได้ของกิจกำร  

ในปี 2558 บริษัทฯและบริษัทฯย่อยมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ  
329 ล้ำนบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนธุรกิจเส้ือผ้ำและเคร่ืองแต่งกำย 

27. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
พนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
น้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแห่งหน่ึง และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนน้ันออก
จำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯและบริษัท
ย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 6 ล้ำนบำท (2558: 5 ล้ำนบำท) 

28. เงินปันผล 
เงินปนัผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลต่อหุ้น 

  (พันบำท) (บำท) 
เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของปี 2558 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี   
เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2559 320,000 0.40 

เงิ น ปั น ผ ล ร ะห ว่ ำง ก ำลจ ำก           
ผลกำรด ำเนินงำนของปี 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ           
เมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2559 320,000 0.40 

  640,000 0.80 

 
เงินปนัผล อนุมัติโดย เงินปนัผลจ่ำย เงินปนัผลต่อหุ้น 

  (พันบำท) (บำท) 
เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของปี 2557 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  
เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2558 320,000 0.40 

เงิ น ปั นผลระห ว่ ำงก ำลจำก           
ผลกำรด ำ เนิ นงำนของปี  
2558 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2558 

280,000 0.35 
  600,000 0.75 

29. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 

29.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯมีภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้องกับค่ำก่อสร้ำงส่วนปรับปรุงอำคำรเป็น
จ ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท (2558: 1 ล้ำนบำท) 

29.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีกับศูนย์กำรค้ำ ห้ำงค้ำปลีก คลังสินค้ำ และอำคำร
พำณิชย์หลำยแห่ง ท้ังในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด เพ่ือใช้เป็นร้ำนค้ำในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
และเป็นสถำนท่ีเก็บสินค้ำของกลุ่มบริษัท โดยสัญญำมีอำยุต้ังแต่ 1 ถึง 10 ปี  

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ ำนวนเงินข้ันต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตท้ังส้ินภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ี
บอกเลิกไม่ได้ดังน้ี 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังน้ันรำยได้และสินทรัพย์ ท่ี
แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2559 บริษัทฯและบริษัทฯย่อยไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำ           
ร้อยละ 10 ของรำยได้ของกิจกำร  

ในปี 2558 บริษัทฯและบริษัทฯย่อยมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ  
329 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกส่วนงำนธุรกิจเส้ือผ้ำและเคร่ืองแต่งกำย 

27. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
พนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
น้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแห่งหน่ึง และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนน้ันออก
จำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯและบริษัท
ย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 6 ล้ำนบำท (2558: 5 ล้ำนบำท) 

28. เงินปันผล 
เงินปนัผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลต่อหุ้น 

  (พันบำท) (บำท) 
เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของปี 2558 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี   
เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2559 320,000 0.40 

เงิ น ปั น ผ ล ร ะห ว่ ำง ก ำลจ ำก           
ผลกำรด ำเนินงำนของปี 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ           
เมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2559 320,000 0.40 

  640,000 0.80 

 
เงินปนัผล อนุมัติโดย เงินปนัผลจ่ำย เงินปนัผลต่อหุ้น 

  (พันบำท) (บำท) 
เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของปี 2557 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  
เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2558 320,000 0.40 

เงิ นปั นผลระห ว่ ำงก ำลจำก           
ผลกำรด ำ เนิ นงำนของปี  
2558 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2558 

280,000 0.35 
  600,000 0.75 

29. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 

29.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯมีภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้องกับค่ำก่อสร้ำงส่วนปรับปรุงอำคำรเป็น
จ ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท (2558: 1 ล้ำนบำท) 

29.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีกับศูนย์กำรค้ำ ห้ำงค้ำปลีก คลังสินค้ำ และอำคำร
พำณิชย์หลำยแห่ง ท้ังในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด เพ่ือใช้เป็นร้ำนค้ำในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
และเป็นสถำนท่ีเก็บสินค้ำของกลุ่มบริษัท โดยสัญญำมีอำยุต้ังแต่ 1 ถึง 10 ปี  

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ ำนวนเงินข้ันต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตท้ังส้ินภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ี
บอกเลิกไม่ได้ดังน้ี 

 
   (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
จ่ำยช ำระภำยใน        
ภำยใน 1 ปี 388  371  368  342 
1 ถึง 5 ปี 434  444  413  372 
5 ปีข้ึนไป 94  138  91  117 

29.3 กำรค ้ำประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำม  
บริษัทฯและบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2 ล้ำนบำท (2558: 14 ล้ำนบำท) (เฉพำะของ
บริษัทฯ: 1 ล้ำนบำท (2558: 1 ล้ำนบำท) ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำร
ตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

30. ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี  

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2559 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ      
หน่วยลงทุน - 790 - - 

 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ      
หน่วยลงทุน - 790 - - 

 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2558 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ      
หน่วยลงทุน - 280 - 280 
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(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2558 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ      
หน่วยลงทุน - 280 - 280 

31. เครื่องมือทำงกำรเงิน 

31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 
107 “กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุน ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร   
และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และ
เงินกู้ยืมระยะส้ัน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และ    
มีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดังน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนและ       
เงินให้กู้ยืม ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือ
ท่ีเหมำะสม ดังน้ันบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำร      
ให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี  กำรให้สินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรกระจุกตัวเน่ืองจำกบริษัทฯ       
และบริษัทย่อยมีฐำนของลูกค้ำท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและ
บริษัทย่อยอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และ    
เงินให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน 
เงินให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ี              
ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภท
อัตรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม    
วันท่ีครบก ำหนด หรือ วันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ได้ดังน้ี          

 
  (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2559 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    

 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน             

1 ปี 

มำกกว่ำ  

1ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ         

5 ปี 

ปรับขึ้นลง 

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 395 92 487 หมำยเหตุ 7 

เงินลงทุนช่ัวครำว - - - - - 790 790 - 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 796 796 - 

 - - - - 395 1,678 2,073  

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืม           

ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน - - - - 147 - 147 หมำยเหตุ 17 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - - - - - 635 635 - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลหรือ 17 - - - - - 17 4.00% 

 กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน         

 17 - - - 147 635 799  

 
   (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    

 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน             

1 ปี 

มำกกว่ำ  

1ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ         

5 ปี 

ปรับขึน้ลง       

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 395 70 465 หมำยเหตุ 7 

เงินลงทุนช่ัวครำว - - - - - 790 790 - 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 950 950 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำร 3 - - - - - 3 

3.73%, 

3.63%, 

   ที่เก่ียวข้องกัน        3.50% และ 

        3.25% 

 3 - - - 395 1,810 2,208  

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - - - - - 1,139 1,139 - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำก 16 - - - - - 16 3.25% 

   กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน         

 16 - - - - 1,139 1,155  
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(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2558 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ      
หน่วยลงทุน - 280 - 280 

31. เครื่องมือทำงกำรเงิน 

31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 
107 “กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุน ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร   
และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และ
เงินกู้ยืมระยะส้ัน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และ    
มีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดังน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนและ       
เงินให้กู้ยืม ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือ
ท่ีเหมำะสม ดังน้ันบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำร      
ให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี  กำรให้สินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรกระจุกตัวเน่ืองจำกบริษัทฯ       
และบริษัทย่อยมีฐำนของลูกค้ำท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและ
บริษัทย่อยอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และ    
เงินให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน 
เงินให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ี              
ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภท
อัตรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม    
วันท่ีครบก ำหนด หรือ วันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ได้ดังน้ี          

 
  (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2559 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    

 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน             

1 ปี 

มำกกว่ำ  

1ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ         

5 ปี 

ปรับขึ้นลง 

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 395 92 487 หมำยเหตุ 7 

เงินลงทุนช่ัวครำว - - - - - 790 790 - 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 796 796 - 

 - - - - 395 1,678 2,073  

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืม           

ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน - - - - 147 - 147 หมำยเหตุ 17 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - - - - - 635 635 - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลหรือ 17 - - - - - 17 4.00% 

 กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน         

 17 - - - 147 635 799  

 
   (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    

 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน             

1 ปี 

มำกกว่ำ  

1ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ         

5 ปี 

ปรับขึน้ลง       

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 395 70 465 หมำยเหตุ 7 

เงินลงทุนช่ัวครำว - - - - - 790 790 - 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 950 950 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำร 3 - - - - - 3 

3.73%, 

3.63%, 

   ที่เก่ียวข้องกัน        3.50% และ 

        3.25% 

 3 - - - 395 1,810 2,208  

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - - - - - 1,139 1,139 - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำก 16 - - - - - 16 3.25% 

   กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน         

 16 - - - - 1,139 1,155  
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  (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2558 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    

 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน             

1 ปี 

มำกกว่ำ  

1ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ         

5 ปี 

ปรับขึน้ลงตำม

รำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 103 393 496 หมำยเหตุ 7 

เงินลงทุนช่ัวครำว - 100 - - - 280 380 1.925% 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 707 707 - 

 - 100 - - 103 1,380 1,583  

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เงิน เบิก เกินบัญ ชีและเงิน กู้ ยืม           

ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

 

- - - - 158 - 158 หมำยเหตุ 17 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - - - - - 736 736 - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลหรือ

กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

 

26 - - - - - 26 4.00% 

 26 - - - 158 736 920  

 
  (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2558 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    

 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน             

1 ปี 

มำกกว่ำ  

1ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ         

5 ปี 

ปรับขึน้ลงตำม

รำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 103 378 481 หมำยเหตุ 7 

เงินลงทุนช่ัวครำว - 100 - - - 280 380 1.925% 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 866 866 - 

 - 100 - - 103 1,524 1,727  

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - - - - - 1,257 1,257 - 

 - - - - - 1,257 1,257  

 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซื้อหรือขำย
สินค้ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทย่อยได้ตกลงท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ     
ซึ่งส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังน้ี 
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  (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2558 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    

 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน             

1 ปี 

มำกกว่ำ  

1ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ         

5 ปี 

ปรับขึน้ลงตำม

รำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 103 393 496 หมำยเหตุ 7 

เงินลงทุนช่ัวครำว - 100 - - - 280 380 1.925% 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 707 707 - 

 - 100 - - 103 1,380 1,583  

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เงิน เบิก เกินบัญ ชีและเงิน กู้ ยืม           

ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

 

- - - - 158 - 158 หมำยเหตุ 17 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - - - - - 736 736 - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลหรือ

กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

 

26 - - - - - 26 4.00% 

 26 - - - 158 736 920  

 
  (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2558 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    

 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน             

1 ปี 

มำกกว่ำ  

1ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ         

5 ปี 

ปรับขึน้ลงตำม

รำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 103 378 481 หมำยเหตุ 7 

เงินลงทุนช่ัวครำว - 100 - - - 280 380 1.925% 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 866 866 - 

 - 100 - - 103 1,524 1,727  

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - - - - - 1,257 1,257 - 

 - - - - - 1,257 1,257  

 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซื้อหรือขำย
สินค้ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทย่อยได้ตกลงท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ     
ซึ่งส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังน้ี 

สกุลเงิน หนี้สินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
 2559 2558 2559 2558 

 (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อ 1 หนว่ยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 - 36.00 36.04 
เยนญ่ีปุ่น 5 5 0.31 0.30 

 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทย่อยมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำคงเหลือ                     
(2558: ไม่มี) ดังน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2559 

สกุลเงิน 
จ ำ น ว น ที่              
บริษัทย่อยซ้ือ อัตรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ วันครบก ำหนดตำมสัญญำ 

 (ล้ำน)   
บริษัทย่อย    

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.2 
34.6 - 36.1 บำทต่อ 1 เหรียญ

สหรัฐอเมริกำ 
มกรำคม - มีนำคม 2560 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน                   
เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน              
เงินกู้ยืมระยะส้ันมีอัตรำดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม  

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำง
ทุนท่ีเหมำะสมเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้น
ให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.21:1 
(2558: 0.25:1) และเฉพำะของบริษัทฯมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.30:1 (2558: 0.32:1) 

33. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

33.1 เม่ือวันท่ี 7 กุมภำพันธ์ 2560 บริษัทฯได้จัดต้ังบริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประกอบกิจกำรค้ำผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ โดยมีทุนจดทะเบียน 8 ล้ำนบำท และถือหุ้น
โดยบริษัทฯ ร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่ำว 

33.2 เม่ือวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2560 ได้มีมติให้เสนอต่อ
ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ซึ่งจะจัดข้ึนในวันท่ี 21 เมษำยน 2560 เพ่ืออนุมัติจ่ำยเงินปัน
ผลจำกก ำไรสุทธิประจ ำปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.50 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลใน
วันท่ี 19 พฤษภำคม 2560  

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯเม่ือวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2560 
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