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INdaanawsidgu

16

-10adIusud “Mc Lady” 11a: “Bison” IWUAIU
KanKkagyoLauMIa:aaudauavAILADVNIS
vovnaunusinaldundu

-1daciusud “me mc” ygnggussnvIdNgnau
dum Value-for-money &hKSUNNIWANNIY

- Uacmaumikd “Mc Me” mefdinusud “Mc” o
veneINgnauanmMkegontong 40 U dull

- 1Thavnudioru 51% (U “uon.nd IaAlnRaSUBISEL”
KOLIUWLNSSADLNIN a0 KUngunRMIUSUG
Avduthonnrolan anAiBu Diesel, DKNY,
Emporio Armani 10uciu



- didunwuMsugnganuIBus lagidalk usms
suAIUanuavauiow (Free-standing Shop)
ausnninaln lada Aanen

- J0dvMINUIOTIKUNIIUAUOVNAUUSUN
TuusanABeauy

- 1[aaxswuAdan “The Blue Brothers Denim
Store” ogvIdunIvMs

-10adauA K "Mc mini girls” mefdinusud
“Mc mini” IFOUgNETIUANAIDINIAUAID DY
RWINAUIANKHBIgDY 6-12 U ASDUAQUF
nauidnwrKegvoy 6-12 U

- 10acaum ik “Mc Plus” meldnusud “Mc”
WoveneindmunduanAlsdwiAu

p BACK TO CONTENT

- UsuTAsas1vunIsUs:noussno IN0sovsunis
iaulalusunna Tasdadvusynsina melddo
“Usun 10ANSU $7110” Unuoan:idgu 300 ahuun
WodutussAAUANIASOLIADAY a:duAn
lawalad

-90dY “Udn. SUILBSILU” IKDUSKISYAN1SAU
wUunvLIUUY

-dad “udn. 10A BUd ILYIWAIDDSY” IND SOVSU
msugneridonmsnaaidormndusosy

- 90AVANINUIOTIKUNFUAIUDLNGUUS N
TuusanAiDeuws na:us:nAand

- 19AAVIUM 1AAUINSBaUAMDINISLOIU 1
TuRRSvaUATKIUDY LU, AuUEDIDBID ADSUDISEU
AouusuINg"

- 10adauAtku “ns:diauno Mc Ukaniun
meldiusud “Mc” auAdsannlawaladdrsu
Uniaunv

- Wagavmuskuhekuluaondusnsthou Uan.
lagl@nusud “mc mc” veneugnAiky Mdu
AUNDLAU lIA:UNIAUNTY

- Jadv “uan. 1ATIdeE” ||a:a\)mu?ua‘fyfms':)ur]u
AUUSUN wssinuuloady $1Aa duiduiBedsey
Auwaaavno lasddadounsavnu 51:49 fu
USUN rfou A 2015 $1A0 MoUS:NoUSsADTKLNY
auAnidornnouuunmeldiusud “Mc T

- 90AVAINUTATIKUNYFUAUOVNGUUSUN (U
UssinAAUws)

- Wagudona:usulouSulsdonn www.WoWme.co.th
10U www.mcshop.com
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nUNIWUS

QM Mc Jeans Official Line IWalWU@ovN0lU
Nsdoansiia:dowIangRaNsAUgNAT 18U aum
Aoalandulky answiAulUsTudu asAonssy
o9 yov MC Jeans

@mc_jeans

Iyugu

A0duAU ESG100 Kannswgoan:10guRdns
dguviuflaaiduduavinadoy dvau Na:
sssunuUna (Environmental, Social and Governance
K30 ESG) MeldaaanknssuusSmMs 3uyadudu
lovanuulnewaud

Jnungu

10add www.mcshop.com Official Line 1Wo
UslunanswiAu TUsludu na:aumikdg vov
govnmvooulau

@mcshop.com

AsNNIAY

Mc Jeans [aSUs10da “waasiturigoqidouuow
UssinAlng” k3o Premium Products of Thailand
- The Pride of Thais Us:51U 2559 anuninsov
IdoMelia:iAsevUs:aU fuviu Thailand Industry
Expo 2016 N9adulagns:nsivoaaknssy
WosNgouWaaRUriKSoUSNISATAUNTWEDQ
iguuRasvdaideviRinds:nAsuildufigousu
fus:aulan  aaoovuBayIRYSAUARARNAQAU
UFANSSU SOUMLALIASUNISASIVASIAUAN
gns:aumaanuiikuinBodoluntuniwauming

nsiUagunlavia:wasunnisiaAny

qalAu

USUIASDASIONISUSKISIOMS 11a:USUIIWUSSTTD
vov uan.Inu 1anta AasUaIstU TaeisuUsu
aumiRasulondinsudnusinAuINdu Tshems
doiEsumMsuefthau® 1a-AuAIINIU aaaasu
WugovNLIIKUNeTKUKSoanA KU 1sU NS
UgrIUBovNIvasUlaltuoY MC

(www.mcshop.com) MsyIggaNANDVANS Idudu

WOADMEU

iadnusud “UP" uenessivldngidonisaoon
Adone (Activewear) AILU function N1SIS
vudukan (Sport functional) Jsunuuia:alsd
Ranuldvng auisn Mix & Match AUIFORIDU
Worhnnssucve Kaaoulalalugaaus:5iu
a7 Slogan “Unlimited Performance”

Sud1AY

wRKUhsaumlawaladiky “waaneurithsond”
MelAusud “M&C ITUNaANEUANSVLAD UsHnn
lagunasmaonudhAiduAtuNIWL2LIANGUBY
[3dhbumaansanavnsssusa la-inaukoun
Oupnanund 21uFIKUensuIdAgudnnann
la:uneWIuBovNIvoDUlal

www.mcshop.com




p BACK TO CONTENT

ulgurgna:NIwsouNIsUs:NaUSSAD

Usun 1IANSU 91110 (UKIBU) (“USUN") 1a:USUNg08 YoKIVAD:1JUvANSSSADE UUNUDVIDIBY
duindovidvmena:auAinasuauavlawaladuovusina  drenisuskisvanisiusudkainkany  RIKU:
auAusUiuunisiggianiando nasyoduio:asioanuwowohavaadontasuldids 1agnAuovisidoy
waanturineunw Tus1ARIJUSSSU WUBDVNIONISIOTIKUNERASOUAGU 11A:NISUSASATARUATW

usunlavariinussio  WonandulkusuniaulaauitkuieRs:uBunvdudionisiaulavovsigldlu
daswsntusosa: 12-15 dol nodlagrdvdvaAnuanuisalunisridilsnius:ansniw Wunagnskando
dolud

1. naqns’d‘nuwa‘mﬁtuﬁ : INUADIUKAINKAgIIa:AIuIIZVINSVYDVWAOATUN USANSSU llazusud
duAnlkiq oasuauavAdWGavNIsuaLRUSInANnndunnienannlawalad

usSuNULIduNSRAIIUUNAtNIgUDNaARTURRTAIUKaNKanenuads na:dudanssufkdg RiKu:aw
AuADWdOLASTOVANAIIdaNAU IaItuNISaSIvASSUSIUASIEUAUDVUSENIKITUNSINOENDNIVUINVEVTU

futAnWuuUsUNnldoanwaamuriiawlnauIlKkuIe 18U waanuriidornaladidanw (active wear)
mMefldasiaum “UP" Roaniiuubiifoaauauavanudovnmisuoviusinalunmsoonmidvnisrsarinnonssy
naoidvundu Tagvausyovaumognsuiuuiaculddie qd nuady TasmsiiiaqRbuianssuRiku:aunu
lawaladvovnusinanaldunasmuana  uonond usUNgoinisnaasvidadaumikulunaunaancur
UnsumoMefdasiaum “M&C drsunduanAnidhaunwid AU Ia:UAGNATW BLTTIUDULINTUISDEA
dudvinaldonyamaaiauovnaanturitisoadngoAviauiagvagudalton

2. NAgNSAIUBDYNIVNNSHIKUIY

2.1) vgngyovnMuMsYaTIKUNeIGLTRASOUAaUTIUANAAMELUENEAMIUSINA

USUNALITNKUNEADIWUNSIAUIUELEDAUIEWILLEDVNVNISIATIKUNEIALTRASOUAGUWURIUS:INA
K88 uAUENUDLAUIDY (Free-standing Shop) RauglurRoAUanalslkl (Modern Trade) lasnauigindoun
(mobile units) v tu dul 2559 TFIUDUSOLU 897 IKoNLUMEUSTosUluNISUSKISIONISAUAT AXUAEDVED
UoLMISUNIAUDAUATKY IIa:N1SIONDNSSUMSUNEAKaINKany

nagNSMsugERaTKUNgauATAUDIRUSENanUIsaIdnivnauanAItkue Iaunndu Nbdusen
swsaunANIbululdagnusaundulaawsaNdy riia ANeNWURVAUINISAT FIUDUUSKINS NAUaNAT
UK asfdvdo tu aunelkundasiko

2.2) IWUB0VYNIVNSTATIKUNENVBUINaSIdarZooaulau

udn. 315 U Buiduusdngogyovusyn IdiDaddovnvmsyadikuitenvauiaasidarsooouladdu
Tuidoudaueu 2556 MelagaiSulsd www.wowme.co.th IRoIDUMSIRUZDLNIVAMSIOTIKUNEdanAS18E0Y
3nMokty dounfuidausuonAy 2558 usunldidadigovnvyaskingoauladneldds www.mcshop.com
lagiduaumidoringovidone 1a:aumlawaladuovnduussn wadoqanduanAiduianauanmitgikug
RsuSnalanaasvldnaanturidioguovnduussnuindu

3. ygngdovnumsdaskinelugodivus:ina MolkAsounaUNEUUSHINATUUSEIALIASUZD
2B8U (ASEAN Economic Community: AEC)

USENDIth KL EADwensTUanATKU TundudsssauiAsuavoBau TagondoauuRdnSsIdodaL
WINUSIKUNeTuUsInAITouLIS UsinAand USsNABEaUU 1a:UssnAAUWEIAD USENEODINUDIUDINUYQ
uelkAsoungunduusInAdUY JudssAuIAsuRvEIBEUIRUINTU TagoRoSNELSUIUUMSINALNURIKUN:EU
nonsiglUdutunislasasudrgnduusinion KSolusUuuyavnISSIavNUAULWUSTASNIVSSAD KSoNS
IdodoRvaTIKLNY IWdlRaoandovAUILIMYNISAITUSSADIaANUIdEVIUNSaLNUIUUSINALUS

4. nasvkilomalunisiingoionis K$oIN$oUaLNUAUWUSTASNIVSSADIWUIGL

usungvAvulguisnsiavroMalunsINGonNoNs  KSoITNSIUAvNUAUWUSTASNIVSSADATAI U
INE2IUOVINDIUNKIUNE IUNMSUENESSTIDMUINUENSANEASUDVNAUUSTN
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5. Joitiunisiwuus:ansmwiunisuskissanis

USUNIKAIUENATYAUNISUSKISIONMSMEIUNNNIAEIULOVNISUS:NDUSSAD  AviidN1sIar1Ianau
MSUSKISENEMISWAA NISIVIWUAISUSKISAUANENISDSU NMSIaavaumgdsuAmmus:inA soufivmsusKis
JamssuAiamauy Tagnisusudsvs:uunmsioiunielu (Process Improvement) wSouAUNISUNS:UU
ansaunALBNolRINAUS:aNSNMWIUNSUSKISIANSAVS:UUADIANISIEoNE03anaU MSWaUNUSEENsMw
TUNSWAQUDLTSLVUYDVUSIN MSADUAUNSWAAUDVANIANUSTNIZONTBIuNSKAAGUAN MSWAULNWAAATUT
[RIKUaUIA:S20IE) AaDAPUMSIAIAUIA:MSNSILAUARDUS:ENSAMWUINTU

uonuNd  USUNILIRAWEATYAUNSWaULNUAaNNSIRDANgn wsovsunisiauiauavussn: dondns
dssKIUAAINSIWIADIUSAIUEIUNSO MSHOWAUNAnenwuovwunuiunelu Ikaauisaiaulaldfuovdns
ANSUSKISANADUINUADS:UUNISYOMSAEASSSU DINcurinMsWoIstuwaviuogudapuiawaould  ikoasv
ISORVRIRWUINVIUDUIRYIa:EL

IAsvasvNMstioKuYOLNAUSSTD

uwR. gAnsy

|
...................... S\Sﬁ’\-)TKLj l l Uﬁu‘arns l l ANSWaA l
\ 4 4

99.97% 99.98% 99.99% 99.97% 100% 99.99% 99.97%
. - uon. MC INTER L T won. .

51% 51%

uon.Iny aplA L ugn.
AasUaISBU fiou h 2015

S1gazDgQUOVUSUN lla:usSungog

I nuBS:Iad - o i dadou
gousun : anuu=NIsaNIuUSSnNY o
(un) : NNSHoKu
U, gANSY 400,000,000  AIOUSSARIREIAUMSUSKISMSIaSIKLNeIASovIdbMea:aumlaialad -
Jon. WAMSIIUT 250,000,000  chidussimidurwaaidorndisosuus:innnoinogud 99.99%
(dudosa-onsuasa) ) ° ®
UN. JUIUDSIILU 1,000,000 AiTussADITURIKUSMSIA:USKISIONSWUINDIUUEIa:WUNOIUASOEUA 99.97%
uoN. 1A Gud 1y ey
~ ° 1,000,000 ddussmidunwaaidormdisosy 99.97%
IWAIDDSY ) v K
uonN. 31D U 1,000,000 dITussAIASIKUNEAUAIa:USMSKUNYBUIaaSIdaKSooUlaU 99.97%
UdN. an uaius 213,000,000  dudussAvavnuluAvMS3U 99.98%
uon. ndASiIdea 16,000,000 didussAvavnuiuRvMSEU 99.99%
oo Ind meﬂ 20,410,000 ditussnothignia:sasKneLRMSuthonrlan 51.00%
AasUoIsBU )
uoN. riod 11 2015 30,000,000 ddussNvKUNgaUA 51.00%
MC INTER LIMITED L @0@ans goludmsditussio logdadoiRosovsumsditiussio lasmsavnufudodsine 100%
Jovnv Tuaunna
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anutu:NISUS:NoUSSHD

usunddussnoAUdnIASovIdvmea:auArlawalad nmeldinsovkuignisAuaLNdUUSYN Nla:
InSOVKLIENSANLVYAAASU TaguidulduUSKISASIEUAT USKISNNSUIEIIA:NISAaaNa ooniiuy QK1
WAAATU USKISAGLAUAT llasns:edum Tasdsunuunisus:noussio (Business Model) ol

NISOVIINUFUAIIA:
MMSWOUUNWaQAUT
(Merchandising
Plan & New Product
Development)

NNSUSKISKOLTY
aumu

(Supply Chain
Management)

ASUSKISINSOUNE
AUaEn
(Retail

Management)

WINUNNSED

NISOVINUIIR:NISUSKISEUAN ﬂ']SE)E)ﬂIIUUIIa:ﬂ’]SW_CUU']aUFﬁTKLj

(Merchandising) (New Product Development)

AsASNEIaSIGUAUAT ANSIVYIIAWEUUN

Jum (Allocation/ (Research Develop- méoa.mluu
(Planning) Replenishment) ment) (Design)
Qsdvddulla:aaay ASYAKIDONAU AHSWCULCUNUY
(Monitoring/Tracking) (Material Sour‘cing) a“mTKP
(Prototyping)

MMSIIVNNUNISVOK
(Procurement Planning)

ANSADUAUNISWAQ
(Production Control)

MMSADUAUATUMW
(Quality Control)

ASUSKISEUAALAGY
(Inventory Management)

NNSUSKISNNSNS:NEEUA
(Distribution Management)

IsvviuWaauavussn
(In - house Production)

WSUDLWAONBUDN
(Outsourcing)

ANSOVIINUIASDUNE ASUSKISAs1dum ANSUSKISSIUA
(Network Planning) (Marketing) (Operation)
fuds:ne A lau chousinA (International
(DomeStIC) S‘SﬂDOOU au - { ernationa
(E - Commerce Business)
L y business) (WUA@IINURKUNEUM)
snumUaﬂqa\Juéum rvAUanavelxu (Through distributors)
(Free Standing Shops) (Modern Trade)
nusinA

(End-Customers)
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1) NMISOIWUFUMIIA:NMSWAIUNWAQATUT (Merchandising Plan and New Product Development)

MISOWINUEUAIIA:NSWCUUNEUAKUIDUTDIEKANTUNS:UDUNSANITUSSTIDUOVUSIN  USUNSuDMSIIAS 1K
la-ANuIAIUADLMSUOVRUSINA  IIasmsiUauunlavuovlawalad nsHEadoay  1a:wnanssuovRUSINA  1WaLh
JoLAALNADLINISANTUNSDONIUU WAULN 113:90KIAUMIKY SOURDASIDINUNSIOKIIONAU KSOMSWCUUN
SanAUSOUAURWAA3U WolkldaumnDAcumwiudunuRanunsandoduld

2) NMSUSKIsKov1gaunu (Supply Chain Management)

drsussividominsovidomenaaumlawaladuoniktiomnssiouikndu. UsBNdarauA»INIsLOIU
WAAUOVNAUUSTN 18:91NMNNSIIDVRSUTORAONBUDNKANESI9RUSTNIBoUUlUATUATW Ia:A2IUEIUISH
Tunms@auauaLANUADLNISALNVAU USUtU Pan iaxdunuuavusnlaiduagod fudiuyovssivuRn
UsENIduAINUFIKUNIEUATQEASHINUSENINUaLIUSUG  Tagusdno:riASUSIItUNISAdIaUMSUNY  las
rhnisdvdodum Walkanunsndaraumlanuiuadudovnsogobusansniw

3) NISUSKISIASaUN9AUAN (Retail Network Management)

UsSNOMSUSKISYaNIsgovnmumMsAUaniaindonaurusinaldogonav Taglinufvugisaulk
AsouAaUBvIUNaUvIdumsidasuAmUanuovauovidukan TagusondfvviulunisononwuinSagog 010U
sUluu ImiskuakanineurinIswolsaunfaunsndaus:ansnwld Inisdinsi:KamundonbAnenwiuns
igasuAmUaNIKulk soufioposdamudinsKiasiawansdituniu uanond usungodinsotneAmuaniu
drousna WuAAMBoITumINUSIKUNgaUARDAMUIBEIB Ity uMsraanalunda:us:na 1Bu Ideuns a1d
Feauu ia: Auws) 10udu na:godnwunvwensaanalugodsinAntAnanw lusunasulndtdoe

usungvlatmsuenuinggovmumssaskineiorniousinalasasy  Tagsaluueindoun nassuiuu
SuMIuUlKU 18U Open Kiosk  aaoaaulnsWaulngoavnivnsvaskihonvauiaoasidaxsooaulad 1wo
IJunMSIWUANgNWIUASIINEDaNAINANGUDEIONDRD

anuu:Waanun 1a:usns

NUsSuUa na:duAlyovUSYn

IUSUdaUATYOVNALUSYNDYAIOU Ia:sUIuuAIanatviu IWoasuauavAUdovnIsyavaalalu
icda:nauidnkuig na:aouauovlawaladuovanAi lagnsooniuudui nsidonassaudn ANsanicdusiu
msooniuulUsinsudviasumMsyiy la:msaaniauilaydivg du dovAaonWumuvavlawaladuovanAidu
kan rhlRoauAnaulkuqinadu T3wadunsath 18uda safi KsonaamuriunsLRD

1. waaswuriidonn nazindovndonie meldnusud “Mc”

lusud “Mc Jeans” 10unusudnRlasuAwtguIdusududuy fuaanaduduovus:nAlng duitioouon
Ussaumsadmsrigudnonoulaaidudunwninsuuiunundy 40 U adwldhlusisaidsadiuntunwuon
janau Juasulumswaalunnaduasu saudvulsuiediusia rlkauAigndvanmldlunns:au na:lud 2559
AU Mc Jeans Tadoidulunmswouunwaancurisus 1duaouidulawaladhikunusuiuumsissankann
Kanguovlida:AuUINTU 1U nsadhiaumy  nsathawieg kuon WwuAo  1I0udu nokuadrifRiusud “Mc
Jeans” 10uUsUdRas Vs ldkaniRinusun Tagbsioldonmsuienaanturinmeldnusud “Mc” Aaidudadou
Sogar 73.9 vovsrwldonnmisuieduAiul 2559

2. waanturiidon nazindovndvme meldnusud “Mc Lady”

Iusud “Mc Lady” 1duAnuAuale fudnucuuavAufsaunsicdodd TasdaumiRidonkainkangsta
la:0s1easdeauavsUivunavaunsaiatsulagidudiulsnovvovmgudidukdn  dvauAlidassioanuisn
Mix & Match AuldkanssUivukanealad na:isunsoildauaikun:Aukegonnde dondyssu suivdurioiu
KSoJuNavAURGLAVAUNAUMSIALAIa8IUTIA0D1E SOUNLINSWCULNAUAINAUDUS 15U KUDN WIWUAD
na:1duda mMsvienaanturimeldiusud “Mc Lady” Aailudadou Sovas 11.4 vovsioldonmsuieduAiul
2559

3. waasuriidon na:indevidvniemeldinusud “Mc mini”

Iusud “Mc mini” 10uUNauaUAEKSUIBNWEEIAIANRKIGY AdoNgskIw 6 — 12 U lagasoassA
waanturivunuoAamsavdaaladonsudsu dodu Mc mini saduidoriGniluikdouidoridnnold ico:du
idomAdunaaAUAANEANUIIN Mc Jeans 1da1auddunouaunfiugavdgiGnidnld mikldnaammuriidowian
AgAMlaaidulusilas
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4. waasuridornazindovidvnie neldinusud “mec me*

“mc mc by Mc” lusuddovfkimeld MC GROUP aaniuudumuiiioaaulong Tawalad vovnduau
NNIWANNIBMEIAIUDAQ “SovIREIASUWUAURIAEIA mcmc” IdomWn meme 1JUdornAITUAUISEUTEY dou
fdaunsdksunnaulunsouns awsa Mix & Match [daana 365 U IRDIUMVIU IUKYQ 1A=IUIAUNIOMOY
iReoldogvaas: Daladavcia:iu Ku idoda mMoinvdud idoisa vAIRa 1a: Sugdnuinuig TuntunIwi
daifudruaduus:tiana:siAnvudovld asulondnnriaoudiksumsanuldaana 365 u

5. waanturiidernnazindovidvneneldnusud “The Blue Brothers”

lusud “The Blue Brothers” Suddksununsnia:a:audud nnAoalanduuow The Blue Brothers [
lpnanundiawidnnanoulawaladuovnduanmnrkinoinududs:au premium dre3anGUATUIAWLNITIN
doUSINA  IIa:NSONILURALSIBA:ISEQTUNNNS:UIUNISKAAIRDSVASSATUGATUNTWIVAIDNANUIRIWIE
IRAunduAusndudlagiow: Tagiusud The Blue Brothers [asSumsaausuidonnguanAficdovmsa:riou
AUDADAU 1aadundaululuualuuoRdIDY  Ad8ANUSARUTOVIUSUGADUIBUAUA anA1 1a:s1An
IKU=auUr RIUSUG The Blue Brothers Iasunisnanoudtyfivlunduausngudogivdoition

6. waanturiidornazinsovndonenieldnusuddus “McT”

nusud “McT" 1duauAlunduidoda AITUIUISELUIANSSUNSWAQ (Innovation) MVISoVUDLITOW A
INATIANSWUWBLTNISOONIVUad0aNeRDAIUEdBLIA:IaNUEUIaWCD Tag McT TMSWaaaumddgm
sUQWIAUNRSENI sowrinA (Soft tech) BVDANAUUAWIAUADDAIUURITUWAIKToUrUKEITUaUKaEN
la:0oe1doWIANg (Cotton) 100% Svanuisns:uieanMAIGS TadwAvdgLlugursaidusosde falanoiwe
HIAIWAKEGY UdNINT odnswaaidoPolo lla: Hoodies ABRNASI8UNEUTS (Dri-Balance) Bvidu inalulag
MSWaaRN28U ADNMsQaBUIKBooonvnsSvMelAiunuA 3nrvanunsas:uigoMAIGE rksdnidu Ikvauy
Tupanaould na:dsunsviikusAususvuavAulng Bolasunmsaousuiduogod

7. waaswuriidonnazindavndvniemeldnusud “UP”

nusud “UP" 10udumfunau Active Wear Aanuisafdlanosienaskego dresunuuiasuldsendqd o
sUIIuUREEIATUELUAIKUNEUAUNSIBoNUaU Slogan “UNLIMITED PERFORMANCE” ddgnisidon(s
3a00UWIAY HYDROPHILIC Tnsvaswmds:naudoeiduledvinsik Synthetic fiber ArhRs1omeasdnikoauie
panasufdus:nauAunsuoumswaanlaunassurhikldaumacunwaldunasouanna fudiuvovsuiuu “UP”
gsunuunnuadsy awisa Mix & Match Auidorduqld anunsnasuldiwonsoonmavme naddrinnonssy
droafuBaauss1u auConcept “Active wear with Fashion Attitude”

8. waasturivhsvidna:asovkauneldnusud “M&C”

lusud “M&C” 1TunaanturidisoRolaASovKoURIdUATUNWYDLIANAU Tul 2559 USUNIA VT IKUNY
naaneuriussinniadunasvaoudn lagidolagudnaukou IHUEdUNELENSAAaINSSSUENA UNTUSSSUBIA
UAtuauuasoliikRokons U rfkRoseuitouna:gusu lagliddounauvovihuutiasidou wisiuu salau
lagluguyovivaoulh DAruauuarnAuaeardogvdaulou lurhatginiukdalduond INUAUEUBUIE:
AUIUEVUALIRAURDNNY la:dnaukounibulonanuad RaAnyiduwaasurinlionisBaasiunisnaaay nvd
TudoauuusENIAMLTIKLNEWAAATUTIUNSOAD M&C ASUNdAgudnnanuazovnivooulad www.mcshop.com

9. waasurinEMMeldnusudsuiuinuigonimlan

USUNIdugvoTKUsurNIWsUIUsudavonrdlan o 1Midu Diesel, DKNY, Emporio Armani 10udu
WuIASad enIsYaTIKUewow Ind 1aaTa duiduusundosnusundoRuogiudadiu 51% launduanAthkiung
Ao NduanABIPKEgLRADLASUNRNIWSURIIAUYAGNIAIIWSUSIUETY  USUNTseldonnmsunewaanicun
vovlny 1anla Aailudadousosa: 9.1 vovsieldNMIsuIsauAul 2559
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Tasvasvsield

TAsvas1vsielduavusing la:usUngagia:usingoas anuvunsiousIul 2557 - 2559 Jsigaidaadod

1. Tasvasivsreldnenawnwaasicun

U 2557 U 2558 U 2559
LUNISIDUSIY

auun Soga:  awuln  Sowa: auun Soga:

sreldmnmsueidormnadigosy iasAsovidomenineddon la:aumlawaladsu

1. \ﬂé@DKUTUﬂTSFﬁ Mc Vv 2,422 69.8 2,850 73.2 3,287 74.0
2. IA%OVKINYNISAN Mclady 492 14.2 445 11.4 508 11.4
3. IA%OVKLNEMSAN mcT - - 57 15 120 2.7
4. IASOVKINENISAN Mc mc 9 0.3 33 0.8 42 0.9
5. IASOVKLIEMSAN Mc mini 21 0.6 25 0.7 21 0.5
6. INSOVKLNYNNSAN Bison 80 2.3 33 0.8 7 0.2
7. IA%VKUNIEMSANAU 34 1.0 18 05 55 1.2
8. s19ldonnMstgLNRM 412 119 434 11.1 403 9.1
sousigldonnisune 3,470 100.0 3,895 100.0 4,442 100.0

KUNgIKQ: Y Sous1eldoinmsunedanauus:nn accessories IRIARSUTONAQ

2. Insvassreldngnarusovnivnissasnkune

U 2557 U 2558 U 2559
LUNISIDUSOU
awuunn Soga: aluunn Sogar auunn Sogar

1. sweldmnmsungrnukoAUENae Ky 1,663 479 1699 136 1733 390
(Modern Trade)

2. swgldonmsugriuSIuANUaNUDLAUIDY

(Free-standing Shop) 1,647 475 2,016 51.8 2,514 56.6
3. s1gldonnAMSTNEMUBEYNIVNISUEEUY 160 46 180 46 195 4.46
sauseldonnisuig 3,470 100.0 3,895 100.0 4,442 100.0

KUNgIKQ: ¥ S1ldmnnstieniugoomunsunadu [ain mMsuemudinuMsInsKiheg, msoanysidavaud SlumuanAmavia:unanu
nmvauiaasida 1dudu
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navanAthkug

anAms1efkey 10 shensn 1I0ukvAUEnalskuselke (Modern Trade) lasddadausigldonnnisune
AailluSosa: 30.7 Sowas 25.9 a:Soyas 24.3 vovyoau1usoulul 2557 2558 llas 2559 auadidu

KINIULNAUaNAUaNENUOLUSIN WU3T USUN DuoauiwonnauanAludivdvkdaaaiusosa: 53
$owa: 55 lla:$oa: 58 vovgoaUusIUIUT 2557 U 2558 ia:l 2559 auadu

$2VNIVANSIKUNY

fU JUA 31 SUDIAU 2559 USUNIQTIKUNEAUATADKUQNIUEDVNIDAISIATIKUNESIU 872 IIKD
MUs:inAlngia: 25 1Kv fucous:inArudINuIKUNg Tagisigadaadvl

1. Swmddnuovauioy (Free-standing Shop) : SuAUanuovusunasulkeddvagfuAugnisAm nas
WanBMURIVESSWAUAIUS:NDUAIE

- SuMUanAvgauAneldnusud “Mc” “Mc Lady” “Mc mini” 1a: “The Blue Brothers”
- SuMUanAuIgauAIZoRIEIKSU Usy aas 16N as IGNKEGY NMeldilusud “mc mc”

- SwuMmJannelddo “The Blue Brothers Denim Store” dashkUnanaanturius:inngud Aidunauanm
norhavgogoneldiusud “The Blue Brothers’

- SuMUENAIYEUALNRNIUSUGSULN anflgu Diesel, DKNY, Emporio Armani 10udu

2. FvAUanalelky (Modern Trade) : I0unauigkSaimUiaasiurvasswaunofiuinsoiie ia=du
Kvasswaumnovauludivdvkia nassUiosalasnianuins:ongogious:neg 15u KvasswauAndunsa
Rvasswaumlsoudu KvasswauAiaa:uoaa Undudilosiduiaos nasnalnladasuivosisuiaas i0udu

3. 50 Moblie Unit : iunaugluchodvrdaia:novAngvluinaue malkanuisaidrionduanAlduindu
la:goanusnlBiutovnviunmsnagouaaianouldaaudnaoy

4. $o0MOMSIEBUNUUSINA : 13U MSITAUSUEIUDUIFOVEUAT KSDINANACIL

5. YovugMudINUTIKUNSludLUSINA : USUNISULENgEovMYMIsYasKielugdodsanAdiens
IdOALAINUASIOFIKUNY BoosiTurrinnisaana ns:onela:vadkieaum ludssinAideuws na:usinAand
Tut 2555 UssnABgauwiut 2557 na:usanAmuwe Ul 2558 USUNDaauIedvUs:InAsOL 25 1KY lagogn
WIT 20 11KO @12 3 1KY 139QuiU 1 1IIKY 113 AUws 111K

6. $OVMLNSIATIKLNTWIUBUIADSIUA : TaugavUaneidousuAu 2558 usunidacniSulsdnelddo
www.mcshop.com TagiduduAidom 1Asavidome InsSovUs:aunmeldiusuduovnauussnidukan Tagdith
KunawaldunmvidonfunssodumaiksunauanAdoauu llasnauanAfky

7. goomvmsvaskueluaondusmsiou Jan.: ussnldmugoonionmssasikinednkivgoonolu
anmdusmsthuu Jan. meldgasiu me me by Mc Idaivuinamwlumsignfvonuanmluls:inAlkasounau
UINJUAUNISWaUUNSSAvAUaNTUaANTUSAISUTU 1assunuunsisdaa (Lifestyle) 18:n1SIGUNTVUDY
WusinafwauunlUagolukaado Tagdsuiuunismaod

- meldsuluuuov muiti - brand shop lagv:0auANuINSou0v MC GROUP 9171 Mc jeans, Mc lady lia:
mc mc Ya9KUNeY

- (hiduadaumikannNkang llasikiuaunuNSIauUNDIBU IdoRNasinsouUs:AuU KN I1I3UaN ns:thiadue)

8. ¥oVNLMSVIBASY (Direct Sale) : WITuMSINAVRUSINA USUNIAIWLEDLNILANSIATIKUNYEUAT
WIUNVUQYENSUIEASLINKTVEDVNID
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a1svIFALFIUDUBDVNMVMISIaTIKUINEIULAWUSINNYDYNdUUSENY Tull 2557, 2558 lla: 2559

Usannidornazinsovidonienigldngu “nida”

_ . . U 2557 U 2558 U 2559
IULAUTDLNIVNSVATIKLNY . - . - _ -
1IKVD Sogas 1IKD Sodas 1IKVD Sogas
SuMUanuovaulow (Free-standing Shop) 232 31.7 263 34.7 282 35.7
KoM Uanalglk (Modern Trade) 472 64.7 467 61.6 477 60.3
S0 Mobile Unit laznauinuiuos 5 0.7 5 0.7 6 0.8
sousuAfuds:ina 709 97.1 735 97 765 96.8
SuAchvUs:INA 21 2.9 23 3 25 3.2
SouU 730 100.0 758 100.0 790 100.0
Usannuniknineldngu “Ind aala”
U 2557 U 2558 U 2559
HULATUEILNIVNNISYAQVIKUNY
11KV Soda: 11KV Sodas 1IKVD Soda:
SumMUanuavauiow (Free-standing Shop) 19 213 25 231 21 196
KIoMUaNalelk (Modern Trade) 70 78.7 83 76.9 86 80.4
Sou 89 100.0 108 100.0 107 100.0

Usannidomiiazasovndomenelangu “nia”

asvIEavFIUdUBBYNIVAISTaTIKUNEIULMUNTAMEasuaYNduUSEn Tull 2557, 2558 a: 2559

. : U 2557 U 2558 U 2559
nvaunmaas : - : - : -
1IKVD Soda: 1KY Soda: 1IKVD Sodas
ANvLIVKIQ 499 68.3 513 67.7 545 69.0
- S umMUJanyovaulon 169 23.1 191 25.2 209 26.5
- Kvmuanaelkl (Modern Trade) 330 452 322 425 336 42.5
nsvinwiia:Uysuguna 205 28.1 217 29.3 214 27.0
- sSiuAMUanuovauioL 63 8.6 72 9.5 73 9.2
- FomUanalefiku (Modern Trade) 142 19.5 145 19.1 141 17.8
sn Mobile Unit la:pauinuiuas 5 0.7 5 0.7 6 0.8
soudumfuds:ne 709 97.1 735 97 765 96.8
SuAMcoUsINA 21 29 23 3 25 3.2
SOUALAU 730 100.0 758 100.0 790 100.0
Usznnuaigninialdngu “Ind iaala”
. ) U 2557 U 2558 U 2559
IIU\)O']UQL_JFHE‘IOS
1IKVD Soda: IIKVD Sodga: 11KV Sodas
avdvKIQ 47 52.8 60 55.6 57 53.5
- SHumMUdnyovauiow 10 11.2 14 13.0 11 10.3
- KuMmUuanavelkl (Modern Trade) 37 416 46 42.6 46 43.0
nsvinwiia:Usuguna 42 47.2 48 44.4 50 46.7
- S umMUJanuovaulov 9 10.1 11 10.2 10 9.3
- FomUanals Ky (Modern Trade) 33 37.1 37 343 40 37.4
SOURvAU 89 100.0 108 100.0 107 100.0
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ulsurgnismkuasiA

usundulsuglunisrikuas:ausiAuIsUan TagwonsaunonUodacivg ofiu dunuaum UsHan
JuA Su IuUaUM nasasilsdudufirkuald uanoNTUSIND:RSAUNTvaUaATUAaNa MSIIVTU Iia:
fhavdovovnduanAitikung usunludulaunglunmsidodudUSIAMAURIOSIKUNIEUATISI8BU D8 wlSACIL
USUNoIRUNISUNGUAIUIYOSIgNISAVIASUNISYNE IUNAgNSNIVNISAaIQUDVUSEN lla:/KsoRkumUanaly
Tk TunaSIKLNEEILY AWAUIKUIED INoNS:AUYDAUIY IalWuTUaNATTUIdaEIvnan

mMsYaKkInaanun

USUNDIudMLMSYarIWaaAturiinSovIcdone lodadkinelu 2 oonmukdn Ao 1) mMnlsvoiunaa
yLUSUNgosMelunau 11a: 2) MSIAKIWGAATUIagNVNNESUTOWAOFUAINIBUDN (Outsource) TuJoRUU
nauusundulsuielunsvarInaanuriusIANAOINLEUFALUSIANSULIASTIU (UEN) aUsIANIWEURGDY
[BinAdAMswondiuulkd BinAoAMsWanIuulkd 1asRAtudanssulkuRmMkauAQdtAtuNwUINIU A8
MSWAAINISLVIUWIAUDVUSUNga8Ia:iulu e unNISTaNVRSUTIONAAFUAINEUDNETKSUNMSIAKIFUA
Ussnndu 18U 1doda 1daida 1dollla idoisaifa na:nauinsovds:auanicdv 13u nssdiaumo  nsHdhawng
sovIM KU 10UAU SOUALMSIANVRSUNNAATUANIBUDNEIKSUNMSWAANWINLEUE unstuRf&aLNs
WaQUDVNEUUSYN Drindoniswaaluiweowo

dKSuUNUOMYMSIaKINAARTUUNRNUU USENITUINUTIKUNEFUANRGLASLIINUSEN WIOU
INwoviusudmMndvds:nA lagrinmsdvdoaum wolkenuisadaridauAldanuiuanudovms
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A1saaQliazNIsSIyvIU

- ssfivAUaniAdovidvmena:auiiawalodluds:inalnena:luus:siauon@ou (ASEAN Economics
Community: AEC)

nsWuddvoviAsugAvngluld 2559 TASUISLKUUDINLIASNISASIAUIASUTADNIAST ladlAsNIs
floashvuunalkeyndANuAUKUIa:didadulkaigngs:-uuiAsusRvuINdu - saudvnmAroviResAtiuslduIaula
agvdaitiovdugagruulknisusinAla:nNsavnuAASTIa:NIARNSUYENEAD IdnvdDdovuRsudoucalton
U11ND 2558 TagwABIZVASUNSY  NISWUAIAIUSI:UIVIAAIWRUKNIUNIVIASUTADUOVUSINAKANIA:
UssinAInalkuAuInnAIa soudvsimaurinanurifgvandiiotidu Ik&n na:auminuasdAny ks
dvoond 2559 kaddaitovidutn 4 TagdunviuAnuNSSUANSWAUULNNSIASUTARIaELALIKOENA (NESDB)
Tads=uneuniswaanturivoasou (GDP) U 2559 ogfisosa: 3-4 1dovoniAsuginlaniulaiudaiunmald nofu
UssnAIAsUTRokan llasusinAaanainalk TagiawiziAsugoduRs:aodaviuiniinaald naUsiusimaum
TﬂﬂﬁmﬁTuoaonaﬂ&T\)a&uJTus:dudwmUswmdwu“ucﬁu sauﬁoﬂmmﬁana‘oﬁsunsoﬁu domans:nuconsavoon
auAminuasiaiineatovdry 0N J10 nasthana uonand godsuaadasiugnaduovmsusinamaApnsu
idovonsigldnmainuasgnnsinumndeykineidouinniinamalbiau - soufvleykikdasiisoungvagius:au
godurhfikmsusinAanApRNsURUMIUmsvIANUogNSa: 2.1 Tul 2558 10usosa: 2.2

ogwlsAd IrsugnoneRuaduonl 2558 Auvenacsova: 2.8 laudisvduindoumnauavAluds:ne
AvslasunsLKUUINMSIBTNIENAST ADITADUSQIAITNGIASUTADUINGU WIUNDYNUKYUIU  TASONISWCUUY
dhua Tasvmsavnuutnai@nuovmassd soudvnisavnululasvasvowumuuuna ey su Tasonisroasv
Motorway 8dowWwng-uuawa Tasvassalwsvg adasvnissalwiin 10udu Taerkiniasvasavnucdo
avnaaddutunmsldidniagoauinu - vskuuliknmApNsUuRuAsavnu  dowadaitovlugvanuidoluia:ns
usina MARNBUIKRUMAW vruADUIWDIa:as10oNITeN:NSLAdIUS:AU IIa:dowaudncdosIelanInosy
vovRUSINASANOKTL

ALUNSAITNGUSALIASUTADOIBUU KSo AEC 28101GUsSUIUUITodUR 1 unsiAu 2559 Uudowa
IRaancoBeutvunalkeddu mMsidanmisAiasdowalkusinAlunguaundnneosidaaanausmsikIAAU Dn1s
ALNUIATNISTIOVIUIWLEL FIudUUNROVIREINLTU  USunauliasyaAnsABgiaunndu dowalRssiom
Uanluogaudunenedd  WusinAbAoudovmsiuauAnbatumwia-dnMwanunind  sshivAUaningoviido
mana:auAlawaladneRbntunwia:ddunuRidoduldduauisnuenenisiaulalussinlduindu nsidunis
aanalugovnv Modern Trade auiwadvrIaiudsIBnausvidulonanueussivldmudu

dksunudiuussomuaninsovidvmena:aumlawalad  Us:inAlngidukdoluaaraRbnenmwaiksu
ssAod IudansAsuINDNatkansaduuloniuddluidodiudadonisusina msduseldaosy gorifk
WUs:nounscvlsunagnsikaouauovnudovmMsuovusina  Tagnisasskinagnsksalusiugunns:au
nsIgTgvovUsInA IRoSNEdUIILNILASaaNA IaaswNsIauian1vssAD SnNvTITudovKIBELNIVNS
velkunnuadenlaniki laaadunuAigsnedios ladoe

- msiUagavnivnsuialkl

doaulneinsusuilasuwndnssuddoAuanaoa la:kuuis E-Commerce TumiskBoaumiia:usmscnoe
uIndu lasnduaunsaididaninstaidudumnaulkenan auudIuNauIdoRIASOIICLNY IalASoLUS:AU

E-Commerce 10UMSEe8ounumMsIosiking :nmMstnakthSUurblUigusKUngmuKtnDonoURDIODS
ifuidaia:odionnu  tuidunsivasunlavasvdAnyuovssivAlaning wolkinriuns:ianisivasunlan
naslaissudio 10ugovmumsasvsiglduudunuidiniinsritgsinsUiuuidy 3o MC GROUP Tdi§viku
folomalunisusunagnsmsuigniugovnvoaulad  dunnduslRaoasunumsidauunvavuovns:igniny
UgU E-Commerce lla:ugn9cIAIuUanuns:Ian1d:AsUDnD Asovddunuvaanamuduldlus:a:e1d Solalkaow
dAryna:usuwunsuie Tagiduldigovnivnisungonline lagWiu meshop.com agnvdaltion

nodgoidnkdvgovnionisuisnue:diusiduiaduidovonidunissiusendua:adnikinyusina
UADMISUNIEWIULBOLNY Direct Sale lagn1sTKUNeaUAKIULE2VNY Direct Sale foiJumsuiduadumnign
vanAldnnngu Iu3nderhoiu KSoavde fanuisnidndvgovniv Direct Sale [doghovie Tagrawiluwunn

v

u
a
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32uMLMSUNERIU Modern Trade 1MIU&Y idovonfudouunmssiktnedaumgoony Direct Sale IWld nnsiAa
aq’wﬁa\)nFimsTuumw“v'arhmsmsmuaosammdu Idn3av00advbuNuINENATYSNADY d1KSURANTY Direct
Sale DnudlUUAUSUAHGTU BoUovsRi:ddrunandulkaanauisasuidula b1NMISARUS:NOUNISWENEIU
Wautngovnvmsyaskinelu E-Commerce TROUS:aNSnMwNTu IR0 1Ud8ANUEINIRAURUSINA Tag
DASWaJun Website, Fanpage lla:luungiiowwaingducinog oonuuindu lla: MC GROUP [duavKkWusDas
nwAsAfungu Direct Sale WougnggovMuMsuerunguikaticolu

uonoIndnisnovifies goidudduindaudrAtyuoviAsusnvinaaaitdovondnou Tagluuoyuu
gaanknssumMsnoviRgoUufioibugaanknssudAyArmikiAsugRnuovdsnAlngiauladu Tagiawi:og108v
IJoUsNAINgITNGUSALIASUIRDONBUU KSo AEC agvidusuiuu UssnAlnsnatsunduaugnaionis
rovwiRaIa=Msou dvdu  Fvdndudnriovifeonvsddula:nimABaIdunoviReafudsinAlneidusiuou
godu TagSuoutnriovifgadwsalduensdusn 8-10% dorhseldinus:naldagodaiion dodubow
nvmsaanalagiowizag1ogvAudnnavifgSvidukbviugoon1vi McGroupldlkadwdAnyuilasaasa U3
vsifunmisianauisluanuifunnioviReIdndo  sounvASoRNIILUadaaedumIaiwAINDIVIKIJuRLaUf
nnsdsalagiaw:
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JodunduIFuv

Jo9uAWIGUORODD0NaNS:NUCADSSAD PIUNISIOU Wan1saiduviunia:lon1anvssAvuavusn
28 00UuAATY 1IazIudNLYDVUSTNUNSTVAUNIA:IONSADUIFEY anunsnasuladod

1. AnwideviAineodoviussionissaskuhiniovidvmena:aulawalad
1.1 ADWIAEOINEN:MSIOTUASUNISD

Uoveninansnudomsiidodulussiomsdadirkineinsovicdomeia:auAladaladusnoudos mMsidn
UwavAILsIefkunludssnAlaoncvUSINAGSFUAMIAIUSUGIUATKU MsiiodudiusiAn Misluugoun
USdUWUS nsiiiodulunisimiugoununIssakungwaIinaousinaldoedu

ogIsAicw  usSUNDUlUIEA:SALRANTVIUNISITNFVRUSINAKIUNISINUEVNTVASYATIKUNSTR
ASoUAQUWURNIUSINAdgdaItovdssuAUanuovauioy  Yaueluromuanalslk (Modern Trade)
msfsaluuigindoun (Mobile Unit)iasgovnvooulalniu www.mcshop.com IRovIdunisasvnssusiu
as13uAwoLUSUNIRITUASINIUDVNINVIAIWUADIUELISO IUMSIILIUNNEVTU

uanond cbaUs:aumsm’mswéo||a:mso‘0m§umr‘imamurhTKLEu‘nUmwéaammTumsmuau
AtUNW Ia:duNUASWAQ 1U319:0unswaadialsuouuLaUIDYKSINMSAUALNISINVWAOTAERWAOSIB3U
rifRUSENanUSaILIUAUA IS 1Bcvaldaghodusansnwidovondumldsunmsgousuluisovatunwia:
sAIduagod

1.2 AUIdgomnMsIUaguIUavwnanssuuovRUSInAaIUaUAIWEU

dumuovusunidunauaurmiwsulawaladdvorsldsunans:numnnisidasuidavsadsu na:suiuu
MsigBIauavRUSInA  MYTUSUNDNISHNIUSIUAUSKIRENISaana Moy 1a:A80NILU . IWDENSID
ANWIVasunlavuovwaanssuusinaagvdalion aaaasuAnuaaaiunudIduiwgunvluds:ne nascw
UsanAogvaiiaus ikotniauaauAnikue lRnudonoudovnmisuovrusinalunngavnan

2. A WIdgVNINGITDVNAUNISANITUSSTD
2.1 Anuidgomnnagnsnmsiaulagovussn

INUSSTADIANAENSUDVUSTNLITUNSINLADIUKAINKANEIa:AUITVINSLUDVNAAATU UIONSSU
nasusudauAlkue oaouauvANUADYNISURVRUSINANNNduNnIBla:nnladalad  Msvenegovnivns
SaTkthemalkanuisaidnfvanAldnsaunaunnWuANIUsINA A1SaaduUNUAISWAQ  1Ia:MSUEIETIUNS
Jarwaantunlugonkavaduntaunudin

ACUENSSUNISIIATNEUSKISUOLUSUNTRADUENATY UM SAITUIUOIUINUSSADIA:NAgNSTNVAUDED
Js:uuluulnu JagnsasskiuAaNSADUS:EUNMSN ADIWS ADIUENLASH 1ITILISURQuDUIWDMSAamUIa:
Jawadgvidus:ansniw

2.2 ADWIdBuoINMsWORLaNASIETknyUosse

usundanAmsialked 10 stensn 10urkvAUENalsTkU (Modern Trade) duiduanARDAWEUWUSSU
g0UUAUUSUN 1a:dmsdvdodumogiodaltion ataua nol UsuNas:KUNHvANUIFE0INASWORNDANAN
shelknjiasunndosovnsina Fudulsuisaaanuiden lagnssnuAUEUWUSAGAUaNAINGUALNED llas
gulsunglumsuigniuSuAmUaNUovaUIY (Free standing Shop) TRundu TasyvidumsidasiuAlaniuie
AuAusuduoLUSUNIDY rhlkanuisnaas:aumswowvanAsielkagldluounna Tosdut 2559 USUNDSIUM
Uanuovauiovnvau $iusu 303 90019

2.3 ADWIFEVANUNISYONISAUANAVAFD

IovoNUSINdovinswanauAAkannkaaia:ousunouun  Us:naunuAnudovnisaumnluavi
IduaurihlRusynanaiauAmAvAdvuNNKSaUaslUIbaIfgunuAILAaLMSUaLaaNa lla:ond  [Uaniunsawaiun
lazns:o8duAdogoNUNIVA
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IWonoUaUDLANUADYMSUEVRUSINAldogLDUS:aNSMW Muussnldsadoanurhoudulastiinnus:avA
NI TOINUADUAUS:AULOVEUAALASIRDADUIKUE ISUADIANISoDNIVUEUAT MsabBolandu NMsWaa ns
Yaifiu  [Usudonisdoaumiugonnoauigagiusdaiz  uonondussnldvariuiassuyovnaInIsnaaias
AISWaULNEUATKU IWadviduunasmulunsdidumulkiduluanunanfriikua na:dnmswauunikignaiaaan
oghodaition

2.4 ADWIFEVINNISADEYAYIEISIUAN

itovoInusINTMsYaTIKUNBaUAMMIUEoVNLASIaTIKUNERIDUSIUALaVaUDY TagsuAdunad
1Judyoy s Budoulkeyiongdryayiussicu 3 U doduusun Svdanuidgvonnmsivldsumsdoongdnyoyn
11 KS2DAUIAZLIINNISNDASIANIIIA:ATUSNNSD1PUSUADEVTU

agvlsAay ETQJ(UWIZj"]U’]\)E‘Tﬂjﬂ)ﬂ(ﬂﬁéﬂSﬁUU§G‘I’1TUﬂ’]SdOO’]&ET(U(U’]IijﬂSUﬁWKUO 2ydryy sl
NsUSUsasIAIIAGAIDU Tags:a:naAKIULIUSEN TdUﬁu‘amueTfyfmmd\memom\ms'\ms‘o||a:TU'|ﬂaJQﬂ
gNIANEYINATRIZY SOUNLSIUANYOLUSEN SVuEaduQalkanm INIIBUSMSAUINSAT Buidunsido
Us:le5Uinussins:k3noRUs:nounsAugMsAIAULSYN  SurlRussnidolusioddsuaduauuduagiodiu
nscloonedrynyroniikisidolluounna

2.5 A WIdsvlunisdadnyny Idagunlavidouly 1a:000navuavdnyay1cniNuSIKUNgaum

quu‘umajuu%‘n|EJucT3||nu500°wmham|7ﬁmKawaUS:mnomdwods:mﬂiﬁ‘\)engfmcbnnuo"wmhaUaa\)
anuru: lain dryryrndalogaaluga na:dryayndrikuanaiiuuau dousdnansDauidgvnluanuisado
Jryaynla

ogvlsAaw vnmMsdutussAvsKIwAUUNTuNatuu ussnlddidunisauioulufsyludeya
IWUBOVNIVNISIaFTIKUNY  1a:aswosuanAfRiInusunAdyaogwauiliagaasa dowalkusenldsuaou
ij\)ToTKciaameTfyfm EmD‘uTu%ﬂiﬁ'u§6n|Uu@ﬁoéuﬁo:mdamaammma\) uanINUU KINAJYYI1Uo
Wasunlavidouludaanay  TagrwiaasiAnaauinu usuno:0nmsiosondasavidialknisiuagunvavdonand
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