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339nNFAU lla:MUguovANS

2dyNFAU

usSuNn 13ANSU T1Aa (WKL) (“USUNY) NlasuSungos JokdvAnnduovAnsssAvsulnUaLIDIBY
AuiRSovlidvMeaduAMRaaUaUVSUIUUMSAISUEIa  (Lifestyle) NIUasunlavlluoviusina  Wiums
USKISSOMSAUAMBIAasIFUANKaINKaNY  IWOADIURDWDEVEAUEVINANWIUNSAATUTIATUNIW
$s1AMNITJUSSSY 3oVMVUASIATIKUNERASOUAAU 11a:NMSUSANSAUSNUM

AUYUDVANS
M : Motivation (I1ISVRLfo)
DiisuuivlumsrhouioagvassANavIURGRaaikingnmM

C : Commitment (ADUEALIU)
gauuluFdryayrcioanmiia:AMmUKanMsAItUSSIDAIEAUETSA

W : Willingness (ﬂ:nuc%\)?o)
AIOUSSARAIHANUCL PIUNNEDUYOVIUIRDEVUDUNGAEAMAUAIAUSMS

A : Appreciation (MsBuBLaUD)
BusulaimMswiumsrimugavIRaUWLINDU IRIASSA aDthdenu MomMelukudeIU 1Ia:rDrvavANS

Y : Yes-minded (A>WAQUIN)
AausndonnsovnwumD wlauliAludeyrfunnanunsad a:BasnnnUeykidnvoon

Mclady Bison MCl

xUuP [ deco M<&C shop
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a1s91NUS:s1UNSSUNIS N1a:US:SIUIDKUNAUSKIS

IS8U nugiioRu na:ijdoulaide

dIKSUU 2560 USUNAINGUR 42 Tunmisus:noussie BoUtiDudnKUvURAMMeUINdIKSUUSHN
uND=IASUTRAPATVIURUCIa:MSIZOIUlUaaNOMUSNRIRUELTURNAAUSILNDMSIUTIBUDVASIIZOU
Ussnoununisskdauvavus:sinsgvaglus:augolinans:nudonisidongia:iavdouoviusinan
UssnA dowalksigldonnisuiguovusuniauiadinnthkuigiowld usindvdovusuilasunagns
18:MSUSKISBOVNIVNISTIKLNEDENDSI0SI00a0aNUANIULT

USUNgoAvvUUR:asvnsiaulazavssinAUanIdoRIASovIdoMana:auAlawalad Taodiou
msmgldnagnskan laiA msmuANUkannkansvovaumlawalad Tagfunduidormgoaviduluon
vovAtUNMW MISIBIdUlBADAUALUAWIAL NSENIUUANUETY WSOUWORSUNSIZuIURFtuEvANSIS
Boaua:Avnssuiancv dunguaulawaladdus Bu waasturiloualnusud M&C laxwskuneg
aumdsannfklg KSo ndussiouRNMALIbUlUNSUSKISUSIANIasIusUdaUANROUS:anSnmwuIn
Ju Us:nouiu MsugnggounomMsyasIkungagodaition Uoidudenssoomounisvasikiigrxiudu
AUENUoLaUIY SouAvWaIUNgovMYMSTIKUNgooulau Tagusuusosulsd meshop.com fusuiuu
Twd 1WalkanAldsuUs:aunsnidaUtvosuladldogtvauniasa:adonauiegudu uonond usunldsy
[BOIUSIUUUSKISLIUANANEUWUS “Mc Club” WouauansUsusumiAuikAuanmMAUEATYUOLUSUN
Ia:528/RUSINENUISOUSKISIASLNSALIESUNSTNEDEVDUSEANSNIWEVTU

utdusuniBovAungudia:duanunanDhAusINldsusvIausEnvaniioudiunanIsaIdu
vIudiau (Outstanding Company Performance Awards) 91nvIUUS:MIANasIVIA “SET Awards 2017”
Avalagaanaxannswaikods:nalng  soufvlasunissusovidduaudniudsouUfUauovmANBU
Insfumsdacunosa (Collective Action Coalition Against Corruption k3o CAC) Boiduadudson
ehﬁfgﬁ'a:ﬁauﬁ\)mwuLj\)LTu||a:TKFmUETWFT{gTudwumsuémsmudaaFmuTUs'oTamuma‘nsssmﬁma
Adaaoau

Monaad fuunuuovusun 1JANSU $hAa (UKIBU) woudUAtUNMUREDRU Unavnu WusDasno
S aaoavUaNANAMURRAUIBaUUNA:aUUALUUSUNIAUDLN IIasidnAtyuouoUAUARUSUSKISIIA:
wUnNVUYELUSINNNMU- dKSUADNUALINALISLAEISLPEIUAUUNSCITULIUYOLUSINAIEGI@UDIN
USUND:goAVLLIUIUNSAITUMSOEIAUAIUENUNSAADEKANSSSUNALIaNG  IRalkinaUslasdavaa
InRasuldabuidenniheogwgosu

TuAs 1tiovanuIWes el 1gsny
Us:saunssuns US:STIUINKUNNUSKIS



<<

01AUNTYNNSIDU

2558 2559 2560
vurhlsunanu
sheldonnmsuigaum 3,895 4,442 4228
sousgld 3,951 4,479 4314
gqlst?jaau(c%%ﬂ%ie)ms MG llasANIdous1AN lla:Ada 998 1093 848
rhlsdouRibuvavusunikey 732 843 609
vulldQLIIUNISIDU
dunswesou 5,100 5,196 5,082
KOausoU 1,024 910 914
douyovriioRUSIY 4,076 4,286 4,168

2558 2559 2560
AoaUsalunisriils (Sova:)
sasmlsdudu 56.1 54.7 52.7
rhlsfouaoniDuans M IlasAni@ous1A na:Ada
UG (EBITDA) 236 24.61 20.07
dasarhlsans 185 19.0 14.4
QS INACDUINUNGUNSE 14.7 16.2 120
d0sIWanaUINUcadd UYDLWIDRU 18.8 19.7 14.6
dasa@ukliaudodouyoviiioRu (If)
daseburtiaudoduvovrtioru 0.3 0.2 0.2
JoyadoRu (Un)
JarauUnyBdaRu 51 5.4 52
hlscioRu 0.9 1.05 0.76
Pudunadaru 0.8 0.9 0.75
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AUENSSUNISUSUN

uvluFs ItovanuIWys (1)

Us:saunssunis
Us:s1UunSSUNNSUSKIS

21y 56 U
21S:NNSANSVANIIKLUY
- NS:A 15 21 IWBeU 2559 - Joa0u

AfUIAINSANYY/ NNSDUSU

. Uéfufngnuéhwsasﬁa UKIDNENAYSSSUANEAS

« USeyey1asanunIsUnyd  UKIDNeNagdsssiuAans

- Kangas Director Certification Program (DCP) su
A 0/2000

- KANFASHUSKISS:AUEL (KaNJas 2an.) Suf 3
anmuudNgINsaaltanu

- UssmAtisuas kandas Role of The Chairman Sun
30/2013 aunAudviasunssumsustning

- UssnAtgudas Kangas Role of The Compensation
Committee &uUNAUELIESUNSSUNSUSUNING

msdisodnkuvassunis/ 3usiudoguu

+ US:51unssUNIsSUSEN / Usss1unSsUNISUSKIS
uuR. 113ANSU

* NSsUMS uan. riod A 2015

*+ NSSUNS / 1IKSeYeUN yatssinim

- ASSUMSSSSUNAUNE sunAsiiKous:nAng

Uszaunisad

- AUSN dunonuAnuNssUNISFAUKaNNSwenas
aanakannswe (N.a.q.)

- NSSUMSWIaMSIKeY 1IANISUS Us:inAlng

- ASSUMS aanakannswelikous:neAlng

asudiuouusgnndisvaiIkKUuLASSUNIS
- Usnoan:deudu : - 100 -
- USUNKSonomsrolU : 3 1KY

uvadgal 1SNy (2)

nssuN1s
NSSUNISUSKIS
Us:STURIKUNNUSKIS
nssunisvansikey

218y 53 U
215:N1SANSVANIIKUD

“NS:A 1 4 NSNANAU 2556 — 24 1IWB8U 2557
- NS:A 21 24 1UBEU 2557 - 21 IWK8U 2560
- 01S:A 31 21 WU 2560 - Uoouu

AUDINISANYY/NISDUSU

- Useyryln aNUIUSKISSSAD UKDNENaudaausey

+ UStynynas aununyd arnavnsauukioNgay

* Kangas Director Accreditation Program (DAP)
SUM 98/2012 aunAUALIASUEMUUNSSUMSUSUN
Tne (10D)

* Kangas Director Certification Program (DCP)
UM 172/2013 yovauAUAvIESUaMUUUNSSUMS
usuning (10D)

* KANFASUSKNSS:AUED (KANGAS 2aN.) SUN 15/2555
amuudngiNsaananu

msdisudiiktivassuns/3us Tudoauu

- NSSUMS/US:SIUIRNKUNAUSKIS/NSSUMS
Wyamsikey uuo. 13ANSU

+ USzsunssuns uan. W.ia.nsijurt @udasa-
1ONBEUDSQ)

- Usssunssums uan. 10A 8ud IuyIWADasY

+ JS:SUNsSsUNIS uoan.
+ USt5IUNSSUMS uon.
+ JS:s1unssunis uoan.
+ JS:S1UNsSsUNIS uoan.
+ USt5IUNSSUMS uon.
+ JS:s1unssunis uoan.
+ JS:S1UNsSsUNIS uoan.

Juluasiivu

Spoly]

an ulalug

Inu 1anTA AaSUBISEU
ninditua

riod A 2015
olsu1sA ARW

- NSSUMS UdN. Dalaidey (1975)
- Ussshunssuns yadsidansd madoaulng

Uszaunisad

+ ASSUANS UDN. 19d1od $1aldud
+ NSSUNNS UDA. LNy ISgaloalan
+ NSSUNNS UDA. DA IDWWIISA

asuviuouusgnndlsvaIKULASSUNIS
- USUBNRaNndeudU : - 0D -
» USUBNKSafinsrdld : 12 Usdn
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NSSUNISUSKIS
NSSUNSASSKlIa:WDISUNAIaDUIINU
nssun15|v'ﬁan1§V\Tmu1a£h\>a'|'\)§iu
Us:sauiKunNanun1IsNaa

01g 55U
21S:N1SANSVANIIKUD

1A 11 4 NSNNIAUY 2556 — 24 10LNPU 2557
- NS:A 2 1 24 IWBYU 2557 - 21 138U 2559
- 15:A 3 1 21 18U 2559 - Joa0u

AUXAINISANYY/NISOUSY

- Useyayin ENUIUSKISSSTID UKDNeNagdadausoy

- UStyny1ais antnindsnaas Yinavnsaiukionenae

* Kangas Director Certification Program (DCP)
SUR 155/2012 aunAudoiasuanigunssums
usuning (10D)

msdisudnkuvassunis/duq Tuloguu

» NSSUMS/NSSUNISUSKIS/NSSUNNSASSK llas
FOSEUNFNADUINU/ NSSUMSIWOMSWAUUNDEND
S08U/US:SUNKINAGUMSWAQ UUD. 10ANSU

- NSSUNS UDAN. W.IA.NISINUN (BUUasa-1onBUasa)

- ASSUMS UDN. 110A BUE IUYIWARDSY

- NSSUMS UDN. SUIUDSIILU

* ASSUNIS UDN. 31D U

- NSSUNNS UDN. gA UNanus

- NSSUNS udN. 10ADIUYE

- US:SIUNSSUNNS UDN. D1SINSA IIDARW

Uszaunisad
* NSSUAS UDA. W.IA.IDEIBN Wad
* NSSUANS UDN. DUAE IDWWISA

asudnuouusEnndIsvdiikuvnssuNS
- USUNDaN:I08udU - - 1D -
- USUNKSoRvMsmIU : 7 usin

<<

UN8EUBEY DAICUUWS (4)

NSsSUN1Sdas:
Us:saunssunN1sasdvaoau
Us:s1UNSSUNISUSKISADUIGED

2y 67U
21S:N1SANSVANIIKUD

- NS:A 1 4 NSNANAY 2556 — 24 IUBYU 2558
- NS:A 2 1 24 1WBYU 2558 - 21 IUWgU 2560
- 1S:A 31 21 WU 2560 - Uoouu

AIAINISANUY/N1SDUSU

- UseyaynIn anunmsynnsuiuanssou:
UKINENAUSIIAIIKD

+ USeyey1as anunnsUays ukIdNeNagsIuAIiKY

* Kangas Director Certification Program (DCP) Suﬁ
74/2006 alnAUAIESUamMUUNSsUMsUsUning (0D)

+ Kangas Director Accreditation Program (DAP)
SUM 14/2004 aunAUELIASUEMUUNSSUMSUSUN
Tner (10D)

* Kangas Audit Committee Program (ACP) $uﬁ
21/2008 aunAudviasuanuunssumsusining
(10D)

* Kangas Financial Statements for Directors (FSD)
SUf 17/2012 aunAuaoiasuanuunssumsusen
Tner (10D)

- KANFASHUSKISS:AUEL (KaNFAs 2an.) Suf
5/2552 danuudngnnmsaaianu

* KANJASWUSKISS:OUZOANUMSAIIa-MSWIEUBE
anuusNgNNISNISA

msdisudKkuvnssunis/auqfudoguu

+ ASSUNNSDAS:/US:SIUNSSUNISASIvdaaU/Us:s U
NSSUMSUSKISADUIEEY U 15ANSU

* NSSUNMSDAS/US:S1UNSSUNISASIvaDU/US:s U
NSSUASASSKIIA-WOISOLNANDUIINU UUD.
RIvasswaumlsoudu

* NSSUNSDAS/USISIUNSSIUNISASIDEIU UUY.
BuldA (UssnAlng)

+ ASSUMS UDN. W.IA.ASIDUN @udasa-1onsuasa)

- NSSUMS UDA. 110A BUE IUUINARDZY

+ NSSUNS UDAN. DUIUDSIIUU

* ASSUMS UDN. 1D I

Uszaunisald

* ASSUNISDAS: / US:s1unssunSasIvany UUD.
wWassu Shna

» USSSUNSSUMISSILDEIMS ISOMUENEU NSNSIOMSAGD

* KOKUNWASODS1BNNS NS:NSOVMISAAD

* ASSUNISIUBW CNUMSURYBNMGoNNS an s swdeyd

asudiuouusEnnAIsuaIKUuLASSUNIS
+ USINoan:I0guduU : 2 Usun
- USUNKSoAvMSMIU : 4 USUN
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UNEANANG Dsiasyus:wus (5)

nssUN1sads:

NSSUNISASIdadU
NSSUNNSUSKISADIUIGED
AssUNNSasSKIla:wWa1SsuIAGDUIINU

219530

21S:N1SANSVANIIKUD

. DWS:ﬁ 1:4 nsnn1AU 2556 - 24 IWNgU 2558
- 151 2 1 24 e 2558 - UJoouu

AfUAINISANYY/NISDUSY

- TAAaasurIUUNa UKINeNdgasisun 1dan
INUIU $gaSTsn

- daMaasurkIununa ukdngnagiinawosite
PArNU sudRIn 1nawasity

* IASUYFAQSUKIUNUNG UKIDNENAeUDSsoanuU
uadaau uasyisad

- udvrufalng

- USeyoy1a1s daraasununa ukdnanag
SSSUANAQS

* Kangas Director Accreditation Program (DAP)
UM 10/2004 aunAELIASUENNUUNSSUMSUSUN
Tner (10D)

msdsuciikLivnssuns/ us) Tuloguu

* NSSUNISDAS/NSSUNISASIDADU/NSSIUNIS
USKISADWIAUD/NSSUNSESSKIIaTRONS LN
aaulinu uUL. 13ANSU

- AssuMs udN. fsd ansT UszinAlng)

*+ NSSUMS UDN. 1038.3. a0) 0oWNrA

- nssuMs udn. fsld 01sT oold Isasdaia

- ASSUNS UDN. 31N12s 1I5n3Iwsa (UssinAlng)

- ASSUMS UDN. 1089 t1n12: (UssnAlng)

- AssuUMs udn. v vainasa

- AssuMs udn. Tsld ansT InuInD (Us:nAlng)

- nssuMs uan. fu-usna 1sadvd (Us:inAlng)

- nssuMs uon. laifeouisudrisad @AIug) usms

- AssuUMS udN. Ts1d anST nadn (WUs:neAlng)

- ASSUMS U, lafgauisuds:Audia (Us:nAlng)

- ASSUANS UDN. IWoSWasIIUUE wolaasa (Us:inAlne)

+ NSSUNS UDN. NSualoq

- ASSUMS UUD. USNA BUdaCsd

- ASSUNIS UDN. lIsuda 291003 InAlulagd (ne)

- NSSUNS UDN. DUSNY Jo10a$ NSnIuur wadadd

Us:zaunisad
+ ASSUNIS UdN. 198.W.38. WSIBeid 1Iunnoa
* ASSUNNS UDN. IISU3a gnadd ne

o

asudiuouusgnndlsvaniIKUuLASSUNIS
» UsUnoan:deudu : - [J -
» USUNKSofivMsrolU : 16 UsEN

UNgds=ANa INSWSSSL (6)

ASsSUNIS _ _
Us:s1UnNSSUNISIWONISWAIUND810g0Eu

21y 52U
215:N1SANSVANIIKUD

- 155 11 24 IWB8U 2557 - 21 IWKNPU 2559
- SR 25 21 WU 2559 - Joouu

AUQCINISANUY/NISDUSU

*+ Master of Business Administration, University of
Pennsylvania, USA

+ Master of Science, Operation Research, University
of Michigan, USA

- UStyaynas Srnnssulwinh annuuinalulag
WSSDaUINANIMNANUNKISA1ANS:UY

* Kangas Director Accreditation Program (DAP)
Suf 9/2004

+ Kangas Director Certification Program (DCP) §u
A 212/2015

msdisodkuvassunis/auq Tudoguu

- NSSUMS/US:SIUNSSUMSINDNISWAILNDEND
gogu . 15ANSU

+ NSSUMS UDN. BaAdilu

- NSSUMSWIANS UaA. Twsion 9A3a (UssinAlng)

- NSSUMS UDN. dadia 11oahuos

Us:aunisad

- NSSUMS UUD. 1018gsawr AasUaIsEU

* NSSUANSDAS: 11a:NSSUNISASSKIIIAMWNSEUNAN
aduIiNU UUR. auysal 13aoud InAlulag

* ASSUNS UL 108 19U 8 WosIuosS

+ NSSUNS UUD. angmMstuuniing

asuviudouusEnndlsvAIKULASSUNIS
» USUnoan:ideudu : - 1 -
» USUNKSafinMsrold : 3 usun
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uvBUyUISNY IWES:

nssUN1saas: )
NSSUNISUSKISADUIAD

o1y 54U

21S:N1SANSVANIIKUD

- 915 1 11 waFdMaU 2558 - 21 IUKUU 2560
- 15:A 2 1 21 1B 2560 - Joa0u

ARAINISANYY/NSDUSU

. U§iyﬂﬁTﬂ alun Management Information

System UK1INEdINArinasdIly drsSyolusM

Us:mAtyuascnumsayams (Special Management

Program) UK1ONENduuIsIisa arsgoliusm

UStyay1as anunusKISSSi 1oNNsUrys

UKIDNENAYUSIIANIIKD

* Kangas Director Certification Program (DCP) $u

M 49/2547

Kangas IMD Leadership Development Program

by Thailand Listed Company Assoc. 2015

Kangas Certified Berkeley Institution Executive

Coaching (BEIC) 2014

* Kangas Enhancing the Competitiveness of Thai
Companies by IMD Switzerland powered by TLCA
Thailand Listed Company Association (LDP1)

* Kangass LSP1 - Leadership Successor Program
for State Enterprises powered by Ministry of
Finance

* Kangas CMA14 (Capital Market Academy) from

The Stock Exchange of Thailand

Kangas EDP6 Executive Development Program,

Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA

Kangas Executive Committee of Thai Listed Com

pany Associations (TLCA)

* Kandas BRAIN1 Business Revolution and Innovation
Network by FTI Federal Trade Industries

msdsvdnktvnssums/3us fuloguu

» ASSUMSIAS:/NSSUMSUSKISADUIZED UUD. 10ANSU

» NSSUMSDAS/US:SIUNSSUMSTAUQIARDNS
vuoInina 18AiGa AouyYTIASU

- NssUMS udN.ainA lasida

» NSSUMSWSAMS UDN. Gloslioa IBNBIwsa UIS
uduIua (UssnAlng)

Us:zaunisad
- waamsus:UsInAlng nduaunsailnsAwr
indoun uan. lulalsan Ws:nAlng)

asuv1uduuSENNAISLANIKULASSUNIS
- USUNvQN:IJguUdU : 1 USun
» USUNKSoRMSIolU 1 2 UsUn

<<

unNeanuu:Uos WosAD ()

nssunN1sads:
NSSUN1SASIDEoU
Us:S1UNSSUNNSASSK la:WwdstuNAaDUIINU

21y 65U
215:NMSANSLATIIKLD
- NS:A 1 ;1 UNSIAW 2559 - Uoulu

AUQINISANYY/NISDUSU

+ USKNSSSAvUKIUEUNO 9KavnsaiurkIdNende

+ Urysununa 9WnavnsauukIoNgay

+ Certificate in Management Development Program,
The Wharton School of the University of
Pennsylvania

+ Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD
University (France)

+ Certificate “Executive development Program”
Graduate School of business, Columbia University

- KdNgas DAP Suf SCC/2004 aunAuaLIESuanIuU
nssunisusuning

- KaNgas DCP Suf 122/2009 aunAuaviasuanuu
nssuMsusIning

msdisvdnkuvassunis/auq udoguu

* ASSUNNSIAS:/NSSUNISASIDEDU/USISIUNSSIUNNS
assKllazwNISEUNANQDUIINU UUD. 13ANSU

+ US:S1UNSSIUNNS/NSSUANSASSKIIamwoNS U AN
ADUINU UUD. 9059U WSaWIWaST

* ASSUNNSAS:/US:SIUNSSUNNSASIDEDU UUD.
BoinosusanAlng

- ASSUMS UDN. Buinasinddaoa UsHnAlng)

Uszaunasad

- NSSUMSONS UDAN. 10833 IDAIANUAY 1oSdalsa

- AU UNREERvaMsikey Msduliamsavnu
uuP. Yudiuuding

asuviuouusgnndlsuaIKUuLASSUNIS
- USUN QN:IJgUDU : 2 USUN
- USUBNKSafinMsrold : 1 usun
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nsiUagundavia:waunnisianAny

Us3anouiduuiyavusen

2518

AMOINVEUAIUSUG “Mc” Bornidadu

2523

Aodb “Usun W.aA.MSIUN GuUaSa-IBNEUDSA)
" mechitussivwaaidormaizosuusnnaud
meldanusud “Mc”

2543

igachiusud “Mc Lady” 11a: “Bison” IRAI U
KaNKaNgUoLAUAIIRODUEUDVAIUCDVNS
vovnauRusinAldungu

2551

AIUNWUMSYENgaNuIBosn laeidalik Usms
stuAUanuovauIow (Free-standing Shop)
awisniinala lada Aanen

2555

UsSulAsLasvnIsUs:noussav IN0sovsUNS
iaulafuounna TagAadousunsina melddo
“Usun 10AN8U $1na” BTnuean:idgu 300 ahuun
WodtussAvAUaNIAZOVIALNY Ia:dUAN
Tawalag

90d “UDn. UILDSIUU” IRDUSKISYaNSANU
wuanoIuuNY

QAL “UdN. 10A BUE IUYIWARDZY” IRDSOVSU
msvenurdvmswaadormnanisosy
OAVMINUIATIKUNYFUAIWDVNEUUSTN
TudssinAIDoULS ausInAad

2556

S0dLUSUN “MC INTER LIMITED” pan:iUau fuiua
USKISWIAILE00NY 11K0anNs1seusy Us:unsUdu wo
souSUMSAITUSSTD asmsavnufuchodsinafu
aunQ

0AV “UdN. D T7 IWodITUSSADIATIKUNY
dumiia:usmsmWiunvauInasida

Jacv “Udn. an Uaud” IlasavsuMsavnulu
ssiikulunauaumlawalod
van:daundsanwiduusinurisuludo “usun
15ANEU S (UKNBU)” nasmunuan:Deuitiu 400
auun
1wnduusynoan:touluaataskannSweiko
UssinAlngiassuouiokannswduovusuniu
aanaxannswelikousnAlng Tagldogorannswe
MO

igach nusud “Mc Pink” vgnessivindidom
IWSUIBSUAAS

[Jaaanusud “Mc mini” ugnggungugnAgnau
IGnong 6-12 U

i[Jaddiusud “The Blue Brothers” ygnggnussiv
Ingaanawsidauy

igacnusud “mc mc” vgngYIuSSAvITIGNa U
auA Value-for-money drxsSunniwAnNNIgy
iadauA kil “Mc Me” mefdnusud “Mc” Ik
veneINgnduanAWkigoRtony 40 U Julu
Ihavnutioku 51% fu “uon.Inu anlnAaSUISEL”
KOLIURUNSSADUNIY 13:90IKLNELNKNIIUSUG
Aqoduthmnrlan anABU Diesel, DKNY, Emporio
Armani 10udu



2557

Jadvainudaskungaumvovnduusuniu
JsainAdgauny

oS uAUan “The Blue Brothers Denim Store”
agnoidunivons

iUadaummku "Mc mini girls” mefdnusud “Mc
mini” IWOUENETIUANATINIAUAIIDY IWNEU
IGNWseony 6-12 U ASoUAqUINauIGNNKegy
oy 6-12U

idachaum ik “Mc Plus” melanusud “Mc” o
veneitndounauanAlsdmiAy

2558

guAALAUA lasAugNS=eauANisouu 1 TUA
ASLAUATRIZIUDY UUD. duuadIasD AaSUBISHU
AauuSUINg

WaMmaum K “nsa0iaunv Mc” Ukaniun
meldiusud “Mc” aumussnnlawaladaxsu
uniauno
iUagovnushkunelkuluanitusnsidu Jan.
TafBiusud “me mc” venomuanAikl Aidu AU
ADLAU Nla=UnIGUNY

900 “Udn. 1ATITeE" naavunuludrynsounu
AUUSUN wosinuuloado sha oilduriduosoy
duwaaavno lasddadounisavnu 51:49 fu
UsSBN rfiod A 2015 $1AQ WUS:NoUSSAIDTKUNY
Fumidarnriauuuneldiusud “Mc T’
JaAVAINUIQTIKUNYFUADLNGUUS TN TU
UssinAnuws

IWasudana:usulausulsdon
www.WoWme.co.th 10U www.mcshop.com

<<

2559

igadd Mc Jeans Official Line IWaIRUEa0N0IU
nsdoans lasdwiandoansiuanm

A0dUAU ESG100 Kannswgvan:0sunbmschitu
vuAloaiIduAUELINOdDN dVAU IIAESSUNALIA
(Environmental, Social and Governance K50 ESG)
MeldaaanknssuuSMs dudadudulasanivu
Ineweud

iUacd www.mcshop.com Official Line 1AlUsiun
answiA na:auAikuvovgavmvooulad
[dsusvda “naasturigoqigeuvovus:inAlng”
KS Premium Products of Thailand - The Pride of
Thais aviASoavIdvMgIaiA3ovUs:auluvIU
Thailand Industry Expo 2016 sadulagns:nsiv
2QEKNSSW INDUNYDVNAOATUTIKSOUSNSAT
AruMweaaIBaunaswdaideviRiAusanaAouidu
Ruousulus:aulanaasasuidayiiosaunna
WAQAUUIANSSU SOUMVELIASUNISASIvASIEUAT
gns:aunaanturl TRunBotioluncunwauming
USuTASLEASIVANSUSKISTANISIIAa:USUIINUSSTD
vov uan.Inu 10AlA pasUaISEU

IDAMIUSUG “UP” uenessioIidngssinidonua
2onravMe (Activewear) AIUU function NS
[Borudukan (Sport functional) awalannu
“Unlimited Performance”
iSuTIKLNgauAlawaladlkl “waanturiinsy
WD Meldiusud “M&C”
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msMé’iau||Ua\)||a:V\Tcuu1msﬁai’1ﬁty

U 2560

NUAWUS

USUN 13ANSU Shna (WKwu) Idavunuludoyogn
$oUNUAU Wedse: Woguns Buiduridensiny
dumMsweuunwaaneuriunsvio lasddadou
Msavnu 55:45 fUUSUN alsuisA 1ISARW S
WoUs:noussNTIKUNgWaanturiungoRoIa:
InSovKoUDU NMgldnusud “M&C” souioidu
DINUSKUNYIUSUG “Nature Touch” IROSDVSU
MsyenessivnMsIkuneaumlawalad uon.
I 1aAlA AosUaIstu Tarhnsgnadunoiun
ogIdEAUALUSUN 13ANEU $hAa (UKIBU) WD
MSUSKISLIUDENLUUS:ANSN W

avKkIAY
- JaduMINUITIKUNFFUAUDVNEUUSINIU
UssINASKSIU

- [asunisssusoviduauBniuassuURUGUOY
mANsUINsluMsdathunosa (Collective Action
Coalition Against Corruption KSo CAQ) goidu
Ao WEISNaza:NoufivAIULULUUIA: IRAD Y
drAncyfudruniIsusKisvIuddeAWIUSYTE
MUKANSssAUIamoasvAuIaulaagL
godu

AugIYU

Usuusoisulsd www.mcshop.com fusunuulku
RODaIAUNa: feature AUNaUTRSOUTLKUN Blog 1
aovwidudadou IWalkanAldsuus:aumsad
SoUUvoouladldoghovnenasa:adnauvie

suoAy

+ SUsLIAUSENDAN:ITgUCUWaNIsAItuvIudidu
(Outstanding Company Performance Awards)
INVIUUS:NIARWAsSIVIA “SET Awards 2017”

- lasunsUs:mAseBorannswelgaksuFuou
AT SET100 1a:aud SETHD fugovazotiiisn w.A.
2561

- 15UNQaavys:uU Customer Relationship
Management (CRM) IWoSuaunsau1dnnie
Idlsinsu “MC Club” IWosuanswiAuIKkUo
s:duaasanvd



ulguga:NIWSIUNISUS:NDUSSTD
SdunAU Sanus:avA IKu1g nagns

UsUN 13ANSU $hAa (UKIBU) (“USBN’) Ia:UsUngos JokvRnJuavAnsSsSAnsULNUaVIDIBY AUIASOY
IdvMeia:aumnaauauaLsUNuUMsAIsLEIA (Lifestyle) AVduuivaviuuovRusina munisuskissams
auAmmeldasiauAnkannkany oAU RoWaRgvaauavanAKIUNaAATUTAtUMW  S1ARIJUSSSU
govmumsYaTkLnenAsouAau la:mMsusmMsAUsuk

usunlavarhinussivionanAulkussniaulaauithknefs:uBowdudiensiaulavovseldludas
UssnruSosas 10 dol rmvdlagrtviivacnuanuisalunisrivilsidUs:ansniw munagnsavdalud

1. nagn$aUWaQATUT: INUADIUKaNNKaNBIIa:A2IUIITOINSLYDLWAAATUT USanssulia:Iusud
duAmiwaaauauavANudovmsvaviusinannndunnduna:nnlawalad

usunUuIdumMsooniuuia:thiduowanituriikinNUKaNnKkaneuals nabusanssulkue RiIKu:auiu
ALADLMSYOLANAIIdA:NEU IaIdUMSaSIMSSUSIUASIEUAUDLUSUNTKIDUNSINOEONNULENTU

TutAn LIS UNlGoanwaanturigud Aoalansulki Mc MOVE ADUIANSSUWIEUE AOEdUNEUTDD
Lycra lia: T400 AlkAWEakgUIaAuaIgoy Ikudksunnionssuindoulko wSouwoAsUNSIZoU
AFdvivlawalodnkainkane 1a: Mc COOL MTunUIANSSUNSINLAELUGUOVRIABIEAVIUKND
SWMEIRIKUIAUENIWOINASOU lIasAfUauUaNSs:u1gANUBURIdunalndAtyRMIKAIAIKDISD

uonond UsUNlddadousun olsnsa 15ARW ShAa IRoWaULNaUANaUWaaAtUriuIsOAd ngld
as1auM “M&C" 1asvadkUnewaaiturifunguidesiunelciusud “Nature Touch” dkSundugnAn
Aldauniwid  A2IWDY 1aunanmw TaawaanturidonaidldsunmswauunINaNsanamNsssusa
Ushaongalau wasiuud ia:liuasaood lagldoonwaanturinoaiandu Light Blue, Deep Blue lia:
True Blue aun fasutnsons mwaonulh ayioukou 10oAuKoU a:tihkou

Tuveusinduwaasnicun Activewear Uu usdnldoonidondaiiaadosaninnuauuanuauiasnua:oovth
ISnIfiamwWays nsvadasa AduIanssur kA UaUsUBLNKUNIUY uanoINsaRKIAtUNWARaUSAlEld
MLEgIaskegL AdesUNuURaUldve auisn mix&match AUdoWISUDrADNSSUCY KSoauldlalu
$7aUs:519U 18U 3a Running Set, Tracksuit ABI0nAUWIAL Hydrophilic Tnsvasorus:naudiaiduly
doins1KArmIRSanIRvaunsurusauldilogovautAnuu

2. NAgNsAUBoLNIVNSTIKUNY

2.1) YgNEBELMYNSIATIKUNYIAUTRASOUAGUIIUGNATAMALUENEAINIUS:INA

USUNALIUIKUNEAD:IW UNISIAUTaUoVE2QUIgWIUBOVNIVAISTATIKUNYIAUTKASOUAGUW URA
MoUsanA AxesuAUENUEYAUIDY (Free-standing Shop) paungfukivAUanadelky (Modern Trade)
Ia:0QU18IAGOUR (Mobile units) Ia:ugngWURluaNUIRTANENIW BV tu Gul 2560 DTUDUSIU 881 IIKD
noliNous:TosulunsuskissaMsaum A UAdavuavMshiduaaumKuATAIUKaNNKaNeUINTU
lassovsuNIsSYanINSsUdvIasSUNMsUIgIoasvusaunmsaiflanik  nasgoavAuaunikAuanAm
RAIBURNIUL

NagNSNISUEIER0TIKUINIAUA T AUDrIKUSUNauIsIdnfonguanAIdhkue [aundu nod
usunowonseunAUIdululdognosounoulagwonseundo rhia AneNWLoLAUINISAT $IUdUUS:INS
nauanANUNKLIY 1a:fdudo tu auielkuidasiko

2.2) Wauunagvdaitiovdiksusovnivnmssashkuinenvauiaasiiiakéoooulal

uon. 3 U duiduusvndoguovusun [arinisusuUsuiSulsd meshop.com fusunuulkulRonaidu
la: feature AUNaulkangodv Nacsvuiludadoumalkanmldsulsaunmsainsdusigooulatiod v
veliaa:aonaune lagshkiheaumidorminsoviidoneiia:auAlawaladuovnduusin nabaumowisun
Fstherawgoomol INodvqanduanAtdulia:nauanmithkuelksusialdnaaovnaaicuricog vov
NduuUsSBNUINIU

<<
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3. UEJ'IUUE)\)n‘I\)ﬂ'ISOOO'IKU'ISIUEJ\)C‘I‘I\)US"IHFI |waTKnsaunaunauUs mnTuUs-mnumsuono
218U (ASEAN Economic Community: AEC) 1a: Us~|nnau¢|nunnamw

USUNDITNKUNERD:ugNgTUaNAIKUG  TUNduUSIALIASUIRDONIBEU  la:UsiNARDANgNWIUNS
dogoagsno lagondoguuRbmsHiInuTkueluls:nAIBuuunSiaus:inAanaiad Tut 2560 usunldicy
doRinuskueludsinadksu TagldidaguAuaniuu Free Standing Shop A Kish Island 3oiduinns
nasuldRiuanuRrovIfuIgoQTBl Ia:MEIUASIUAMIUNSIAK:SIUBOITOVKAIVTOLUSINADKSIUADY

UNDINTUSTNIODIWUDIUDINUQUNEIRASOUAaUNEUUSINABUS TuUS:ALIASUIRDOIBEUIRUINTU
1310 snoUMSIOTIKUNENINUSINASIaUILIaUSINARUWS UDARIULIRDIRUSENIASVKO:Ias
AMAIKUaY Togoswonsaundvsdivunmisignavnu nomsinlddigumslagasodignduusinion kSofu
sUIIUUYOLANSSIUALNUAUWUSTASNIVSSAD  KSoMSIADALWIOTIKUNY  INDlRaoaAdOLAUILUINIDAIS
dhitussAvnaANUIdsvliunsavnuiuds:NATUY

4. nasvkilonalunisidndoanioms Kiold$ouavnUAUWUS TSNS SADIWUIAN

usUngoAvulauIgMsiadvKIloMaluNsITNZoninNs  KSoITISIUavNUAUWUSDASNIDSSADADAY
INE2100Y 1IWaITNKUE [UNSUENESSTIDANUINUENSANEASUDVNEUUSUN

ful 2560 usunldvan:ITouUSUNKUZo USUN alsunsA 1IBARW F1ra FuIdUUSUNSIUNUSIKITD
usunIdAngU TR0 (WKL) AULNEISY: Woauns duiduuananbus:aumsadiia:iAuIBEIBIYRW:
au wamulomamsugnussiowaanturitisvAdiaASavkoudug Mefdiusudaum M&C nasdurva
Jkungusudaum Nature Touch

5. Joitiun1smuUs:ansnwiunisuskisvans

USUNIRAIUEATYAUNISUSKISIaNISAEluNNAIAdIUUaVAISUS:NDUSSADAVIIANISIOKIIANAU
MISUSKISENIMISWAA MSIWINUAISUSKISEUAENSDSU  MsdaauauAidsuAimusina souionis
uskisvamsSuAamnaue lagmsdsudsossuunmsritounelu (Process Improvement) wWSaUAUNSUN
ssuuansauiNA Mo lkIAaUs:ansMwlunIsSUSKISIANISALSUU dviidnsidondalanau MSWalun
Us:ansnwlumsnaauanlsuuiuuovustn MsAUAUMMSKAAUIVRNAANUSUNIZaNTBIuMSNaaGUAT MS
WeUUNWaAAEUrTRIK:aUIIa:53015 aoaduMSYaIAUIaMSNSEdUANDTUSENSMWLINIU

uonond u§u‘n5\ﬂ|%mwuéwFngﬁumSV\TcumQﬂamSTKUﬁﬂamwsavsiumsmUTOUO\)UEGH dolidns
dSsKIUAANNSWDADIUSAIILENNSA AMSULWCULNANgwuavwUinvunelufkawisaidulaldfuavdns
NISUSKISANQDUINUADS:UUNSIONISAYASSSU TINEUAINISWoNStUINavIuDgvdanu laswgould
Woas ISV RIRWINVIUTUIYIasiau



<<

IasvasvnisiioKuyovNauSsv

----------------------------------- SSTDMRL oo ----Uﬁu“ms----l l mswam----l
_ouon. —
uoN. uaN. udN. MC INTER W.In.MsIguri uoN. 1IABUF
wn.30 8 an unaud ngnditiea a]'smsn St Suludsiiuu LIMITED (5Ulijaa§s,ﬂo-)laﬂﬁ IIUYIWAIRDSY

v
o

uon.Ini iaplA . uan.
nasUaIsdU fiod N 2015

S1ga:IdyQUOLUSUN lla:usyngoy

uuL. 13ANSY 400,000,000  dIOUSSADIREIAUNSUSKISMISYaS KL InSovidvmenadaumlawalad

uoN. WI.MSIJuri S s

~ c e 250,000,000  chidussividuRwaaidormnaisosu 99.99%

(dudasa-1onsduosa) : N K

UM, SUIUDSIIUU 1,000,000 A10USSITURIRUSMSIA:USKISIAMSWUINDIUNE IIaTWUNOIUASOEUAT 99.97%

uon. 110A 8ud 1y e o x o e

~ N 1,000,000 adussnIduWwacidomaisosu 99.97%

IWAIDDSY : v K

uoN. 31D U 1,000,000 diussivdaSKUNgaUMIIa:USMSWIUMYBUIaasidarsaoaulal 99.97%

UdN. @A L1aus 213,000,000  dbussAvavnuluADNISEU 99.98%

uon. oAIIdeE 16,000,000 digussvavnuiuALNsaU 99.99%

uon. olsLBA IIBARAW 8,000,000 Us:NaUADMSATWEAATUTALSORDNIA:IASDKOUBU 55.00%

on. Ind oAl S A -

oon. nd | 20,410,000 didussivtidiiassaskigunRmMsuthonnmian 51.00%

nosUaIsBU :

uoN. fod 1 2015 30,000,000 AIdusSTITIKUNgaUM 51.00%
1 aoaans golimsditussio laggadviiosansunsditiugsio Ila:nsavnulucdio

MC INTER LIMITED . : : ' 100%
Jovnw UssinAfuounAa
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anuu:NISUS:NDUSSAD

usunddussivAUaNIASovIdVNMeia:duAlawalad neldindovkuignisAuovNauusUn nas
INSOVKUIEANSANLEYUANASU TaaoItuITURNUSKISASIEUAT USKISMSYIgansaana 2oniiuy J0K
WaAATUTT USKISAGOAUAT la:ns:01edum laadsuiluunisus:noussio (Business Model) dol

MSVINUIRANISUSKISAUA nNsooNIUUIE:NSWAJUNFUATKU

(Merchandising) (New Product Development)

MSOVINUEUAT
llAzNSWaUUN

WCUL = NISNS:YIIA-NNSITN S35)113: W
WIARTUN DWDIQLLJJQ‘]']SH\) UM ﬂ']S(JRDEJlla WEUU'\ S9N
(Merchandising _ (Allocation/ ESIERIE (Design)
Plan & New (Planning) Replenishment) Development)
Product
Development)
Qasovdaua:aaauy ASYOKIDOOAU msvgcuyjrmguuu
(Monitoring/Tracking) (Material Sour‘cing) AU AU
(Prototyping)

NNSOIVINUNISVAK NNSADUAUNISWEQ MNSAUAUATUNIW
(Procurement Planning) (Production Control) (Quality Control)

NNSUSKISKoLTY
aumu

ANSUSKISNNSASIDNEEUM ASUSKISEUMALAGY

. (Distribution Management) (Inventory Management)
(Supply Chain
Management)

IsovuwaauaLUseN WSUYLWaaNguan
(In - house Production) (Outsourcing)

MSOVIINUIASDUNEY ASUSKISAsS1Idum ANSUSKISSIUM

(Network Planning) (Marketing) (Operation)

ASUSKISIASDUNE Tudsne _ . dnoustine (Interna-
AUan (Domestic) (ESSHCOOOUTaU tional Business)
(Retail I:)ugi?:g;grce FhuMINUF KLY

Managemant $uAUENURVUSINY RoAUENaTeTky auen)
(Free Standing Shops) (Modern Trade) (Through distributors)
RusinA

(End-Customers)

1) MISOIIWUFUAIA:NISWAIUNIWAOAUT (Merchandising Plan and New Product Development)

ASONWUFUAIIA:NISWCULNGUAN KUITUTDYEKaNUNS:UDUMSANTUSSTDUDLUSIN USUNSLDNNS
JinsKiaAnuANLAVMSTOVYUSINA Ta:msiJagunavuovlawalad nsiddvau 1a:waanssuuow
WUsInA INoUNdoadtoNaduIRONSIUNIUNISODNIIUU. WAL 1Ias90rIEUA KU SOUEuNISONOINUNTS
YOKIIANAU KSOMSWAUUNIAAUSIUAURNEAdU IWolRIdauAATAtunwludunuiausangudula

2) NsUSKISKovTgaUNU (Supply Chain Management)

drsussividomiadoviavnsna:aulawaladuaniklioonssAvuIRNIUL USTNIAKIEUAIDIN
IsvvIuWaauoYNEUUSUN 1A:D1NANSIIIVRSUIONAANBUDNKANESIBAUSFNIZouluntunIwIa:



<<

ADUENLISAlUNSADUEUDYAIUADYAISIVATUUSUIU 1Dan la:dunuuovusunididuagod Tudouuow
ssAvURN usunidudiinuskueduAlagasvonnusgnimuoviusud  lagusinorinsusuInuNS
MauMSKILIariNSaLEoauM IWalkanuISHaKIFUAIANUAUAIILUADVASOENVDUSENS AW

3) NMSUSKIsIASoUN8ANUAN (Retail Network Management)

USUNDNSUSKISYaNISEovmMumsAUanimoindonaurusinaldogormiv  Tagiwuno:uengann
[RAsoungquavdula:doidumsidasuAmuanuovauvilusan  TagussndfivoulumMsoIWUInSDUNY
oghvidusuiuu TmMsmkuakaninurinswostUNRaUISnIaUsaNsAWIG  Tn1sIIASIKaN URALAD
AnsnwliunisidasuAlaniKolky soudvaaciu JinstKiassonansautuviu uaonond uSunegoi
InSoUneAUanfudrousina WiugABuIduddinusikinedauAniaNuIBeasylunisriaaialundas
Usana 13u UssnAidouuis UsinAatd Usinadrksiu 10udu na:svdinunvwengaanalugousinaAni
Anunw fuaunAadulndddoy

USUngvlaimsueneindgovnmumssashkuheimoidniorusinalasasy Tagsaluugindoun aasasu
JnsWauungovnounsyasiktiienvauiaasidarsooaulad moidumsiwuinenwlumsignfvgnAinn
nauognoriv
anuzWaaNUNIausSNs
llusudiia:gumyovusen

lusudaumuovnaduusyndyaidu ta:sUiuufiancdvAu IRoasuauvAUdavMISTaLaaalulda:
nauIt ke azaouauavlawaladuovanm fagnisooniuuduAT NMsIdonNassaum MsanicdvSIUAN
misooniuUTUSINSUELIESUNISUNY lasmsaaniinIUycve Uu dovAamnwunuvavlawaladuovanm
1Oukan rfkoauAnaulkue iInadu Tusw:duns:th 1I8UTa ¥Rk KSoWaamurIU1SLRD

1. waanturiidow nazindavidvnie meldiusud “Mc”

lusud “Mc Jeans” 10UNUsudnlasuAubsUIdusuduAuq Tuaaraguduavds:inAlng duidovuion
Ussaumsadmsrigudninoulaaidudnumwninsuuiuiund 40 U aonufdhlusigaidoadiununw
yovIanaU  duasulumswaalunng Juasu  soufvulsunedusimrifkaumanuisaigifvgnAlalu
NNs:Au naslut 2560 AWULA Mc Jeans [ayvidulumswauuwaanturidus iduadwidulawaladnimkun:
AusUluunsidgdankainkaneuovida:AuuIngu 18U duAtAdalandu Mc MOVE AikuiAunsanuld
wWosovsulawaladndovmsanugargulunisindoulkogy KoduAnoalansu Mc COOL AikuAulaw
dladluntonmASousu uonoNTTLDAUABUY 13U nsadIaUNY nstdhawig Kuon WWuAo 10udu
Aokuadrikiusud “Mc Jeans” 10unusudiasvseldxanikinusun Taudsieldonmsuignaanturi
meldiusud “Mc” Aailudadiusosas 74.4 vovsialdonnisuieduiul 2560

2. Waanturidonn nazindavicvneg meldiusud “Mc Lady”

lusud “Mc Lady’ I0uAdwAUas  fudnutuwovauRsounsicod lasdaumiRidonkainkany
stana:iswadeauvovsuiuundvaunssiatoulositudiuds:nouvovmigudidukdan  dvaumidasta
awsn Mix & Match AuldranssUiuukansaladiaisunsonldaunaikuiAugkegonndy  dviidissu
duUfLIIIIU KSoIuNawAURTVAVAUNAUNISIALAIaelUTIAQD1E  SOUNLDNSWEULNEUAINAUDU
18U KUDN WIWUAD Nlasiduda mMsuienaanturinieldiusud “Mc Lady” Aailludadousosa: 10.9 vov
sheldonnmsuieauAiud 2560

3. waanturiidorn nazindovidomenigldiusud “Mc mini”

Iusud “Mc mini” 10unduauAaErSUIGNRsIaIdnWKgo AdoNgsk3 W 6 — 12 U lagasoassA
waanturivuludAcMsavdaaladoinsudsu dvdu Mc mini d:0uidoridnAluikiouidormidnridlu iico:
iJuidorwnndunoannuAandanuImn Mc Jeans 1daauddunnuauniugavduidnignlu riikldwaantur
idowuGnAtAwiaaiduldlns

4. naanturiidomazindovidvnme meldiusud “mec me”

“mc mc by Mc” nusuddovlkunmeld Mc Group aonnuuduAiwoasulnglawaladuovnduau
nniwANndeMeldiudAa “BoviRgaAsuwuAufIidesn “mc mc” 1dory memc 10udorRAItuAUISEU
Ve asuldaunediksunnauluasaunsd @wisn Mix & Match [daaoa 365 3u IWa3urioIu Jukega
la-3ulgunivnavifealdagivaas: Jaladavdia:uul 13U 1do8a muinvaud 1Ida13a 1IBAIAQ Ia:due
Snuinuie Tuntunwnsdaifuiinoudssaiaia:siAnvudovld asulondnnAiaoudksunsaould
Qaoa 365 Ju
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5. waanturiidonnaziadovndonienieldnusud “The Blue Brothers”

lusud “The Blue Brothers” Suddiksuaunsniasa:augud nnAoalanduuaw The Blue Brothers
lpnanuniiawrddanoulawaladuovnguanmnrkinwiNvguds:au premium A283a0aUATUNIWLNIIN
MNAVUSINA  Iasn1sooNIuURavsIgaldualunNnns:-UIUNSWaaIRoSVASSABUdAtUNMWaLRDIDNaNUN
wddiRAUnauAusSngudlosowa: Tasiusud The Blue Brothers IdSunisaausundonnduanmi
dovmsaiouANUTIAaU Ia:0gunRBaRULIVUDUTUUVMIOY AdEAIUGARUTOVIUSUG ADUIBUAUAT
gnm la:s1AAIKU:aUrIRIusUd The Blue Brothers [aSumsnanoustyiiviunduausngudogodaition

6. naaneuriidornazindovidvnenigldiusuddus “McT”

lusud “McT” 10udumflunduidodia AduluBovudanssuniswaa (Innovation) NoidoWiasNATA
MSWUWZLINsooNILUadaagRdAUadsvIIa:danutuaw:dd Tag McT TnsWaaduAdoum
sUQWIALAISENIY sowrinA (Soft tech) BvlAtUaUUANIAUADDANUULRITURAIKDoUMUKE 1dueus
KaLN 1a:ddeitomAne (Cotton) 100% Ivaunsas:uigoMAldd TANuAvAELIUTU KSailusos
Ve TdlanoiwrAseiaswaAkego uononnd gvdnmswaaidolula nasidodad (Hoodies) AlBRIASOUIEIUTS
(Dri-Balance) dviduinalulagmswaanwy 2 SuRbn1sQaduIKBooon NS LMEIAURAUR SnRvaiunsn
ssngoMAlAd rMikSEnIIu Ikvauelunanaould ia:isunsviikuiAususovovaulngdvldsunisaou
Sulluagnvd

7. waanturiidownazindovidvniegniglanusud “UP”

lusud “UP™ 10uduAfundu Activewear Nanunsaldldnvsieiaskegy drusdivunaulddendqd osu
IuURadgLIIA:AUEUUAIKUEUAUNSIBOIU awalannu “UNLIMITED PERFORMANCE” dagnisidon
[330n0UNIAY “HYDROPHILIC" AdTAsvaswrRUs:nouduiduloduinsi:k Synthetic fiber AriRs oMY
SaniRvaununanaufdds:noununs:uaumswaanlduiasmurifkldauAAtunwag lduiasouanna fu
dugovsuUluu “UP” Jsunuufnuads awisn Mix & Match Auidoridus 1a auisnaouldiionisoon
fhavng lasldrihnonssudivg lugdaussiu aunauidU “Activewear with Fashion Attitude”

8. waanturivhsvioliainSavkouneldusud “mM&C”

Iusud “M&C" 10uNaanturiuIsORDIaIASOVKOUAITUAUNIWYOLIANAU USEN[AM0F KUY
waanturiusinnlagumaoiuth aynoukou 10vKoU lastinkou Idudiuwauansanaonsssiusnad loslu
douyovivaouln DAruauuarnAua:onandagwsaulou lurhanginiukdoidgomd la:inaukounidu
pnanund  NaAnyiduwaanturinludnisiiaasiunisnaaoy  ModudoauuusEnavTIKUNgWaaAUT
M&C ASundngudnnanuiiagovnivooulad www.mcshop.com

9. waanruriunRnMeldiusudsuthuinuigonmalan

UsSuNIduWYaTIKUNELNRNIIWSUIUSUGALDANDTan oAU Diesel, DKNY, Emporio Armani 10udu
WuIASad ENIsYaTIKUswov Ny oAl Buiduusingosnusundoruagludadou 51% launduanAth
KUNE A NAUaNABIEKEGOAADLMSUIKNIIWSURITIAUYAGNIAIWEUSIUEDE USENDsIeldonmsune
waaneurivovlng 1aala Aailudadousosa: 9.2 vovsieldonnsuieaumfud 2560
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Tasvasiosield

Tnsvagvsielduavusinia:usUngogiia:usingas ANUOUMSIBUSIUT 2558 - 2560 Jsigazidaadol
1. Tasvasosreldngnaunwaancur

sheldonmsueidormnaisosy lasasovidomeningddon ladumlawaladdu

1. IARDVKINYNISAN Mc Y 2,850 73.2 3,287 74.0 3,146 74.4
2. IAZOVKNYNSAN McLady 445 11.4 508 11.4 461 10.9
3. IAZOVKLNENSAN mcT 57 15 120 2.7 145 3.4
4. IASOVKINEMSAN mc mc 33 0.8 42 0.9 17 0.4
5. IASOVKUNINSAT Mc mini 25 0.7 21 0.5 9 0.2
6. INSOVKUNYNSAN Bison 33 0.8 7 0.2 3 0.1
7. 1IASOVKUNIMSANBU 18 0.5 55 12 60 15
8. s19ldNMSTIBUIRM 434 1.1 403 9.1 387 9.2
soushgldonnmisung 3,895 100.0 4,442 100.0 4,228 100.0

KUeIKa: ¥ sousieldonnmsuiedanaudsinn accessories IRIARSUTIOWEQ

2. TasvasvsigldignaiugovnivnissasiKkung

1. swwldonmsugruROAUENaTE KU 1699 436 1733 39.0 1375 325

(Modern Trade)

2. shgldonmsungmusuAUanuovauo

(Free-standing Shop) 2,016 518 2,514 56.6 2,531 59.8

3. shgldnnmMsTNgWIUBOYNVAISUNESUY 180 4.6 195 4.5 322 7.6

soustgldonmisue 3,895 100.0 4,442 100.0 4,228 100.0

KUNBIKQ: ¥ sheldonmstieniugoonoumsuedu [did msuerudinunssadking, mssanysiiaavaud Sumdanmdonas
vgWumvduiaasita 1duau

navanAthkue

anAslkey 10 s1eisn 1I0uRvMUanalslkuselked (Modern Trade) Tagldadiushaldonmsune
AaidusSasa: 25.9 Soga: 24.3 a:Saga: 22.1 vovgaaungsiuful 2558 2559 lia: 2560 auadu

KINIUONEUZNAUaNENIvUELUSTN wu3 uSUn TeaauieonnduanAfudivdvkiafailusosas 55
Sowar 58 l1a:308as 59 vovgoauISIUIUY 2558 U 2559 a:U 2560 cuaIdu

¥OLNIVANSINKUNY
fU JUR 31 SUDAU 2560 USUNIOTIKUNEEUAITNDKLORIUZDONIVAISTOTIKUNESIU 881 IIKD D
UszainAlng nas 13 1kufudrodsinAniucinuskung lagdsigasaadol

1. SuAWanyovaUIaY (Free-standing Shop): S1uAUanuavustnasulkeydvogiugudnisAn nas
wanglukvasswauAUs:nouaY
- SumMUanRvgauAmeldiusud “Mc” “Mc Lady” “Mc mini” la: “The Blue Brothers”
- SuAUanAvieaumIdomndksu usy aas 1I6nse 1a: IGNkKegL Meldiusud “me mc”
- SluAmUanATgaUALINRNIUSUGSULN AU Diesel, DKNY, Emporio Armani 10udu
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2. KvAmUanalelk (Modern Trade): 10unauigksalnlicoasiukivasswaumnoniduindadiy
nasdurvasswauiiovauludivdoria nasuidasalasnanuinsogogniusing 15U Ko
dsswauAmisunsa KvasswauAlsoudu Kvasswaumiaowoad UndsuivosiBuiaos nasnaln

ladayuiosiduiaas 10udu

3. s0 Moblie Unit: iJupauisluchvodorianariovAngvludnauis wolkauisnidndonduanAla
UANJU azgvanuisaldidugavnivfunisnagauaananauidaanunsndiy

4. $ovnoMsygduluds:naA: 15U MsiayselunuIFaauA KsainAMacoY

5. ovugWIUAINUTIKUNTUAIVUS:INA: USTNISUYEEEoLNVNISYaSIKUNeTUddoUS: INAdDE
MsIALALIINUNSYOTIKUNY Bovildurrinnisaala As:giiavavkungauAl tu aut 2560
USINDR0uEOUSINASIU 13 1KY [dnA UssinAidauuis UsinAand lla:us:inASKSIU

6. BovNVMSsIaTIKUNEKIUBUIODSIUQ: Taggivdaraidousunau 2558 usunidaiSuluddo
www.mcshop.com Tagidudumidonn 1nsavicone 1InSovUs:au Mefdiusuduovnauussnidu
kan losdidkuawaidunvidoniunmsdoduiaiksunauanAdoauu na:nauanAiku

7. dovmvunisdaskungluanndusnisthdu van.: usunldiiugavnvnssasnkingsnkivgoo
nmvluamdusmsthuu Jan. melddosiu me me by Mc iomuAngnwlumsigndomuanAiu
UssinAlkAsauAauuINIUMUMSWULNSsAvAMUanTuandusmsthuu na:suiuums(ssaa (Lifestyle)
la:MsIauNYUaLRUSInARWUUAIUagvlUkgadv TasisunuumsAaod
- mefdsunuuuaw muiti-brand shop lago:iauAiuiASouoVMc group 9N Mc jeans Mc lady lia:

mc mc YOIKUNY
- (hidusauMAKaNNKan® IladKU:EUAUMSIAUNIOIBU @oRNIlasiASovUs:AaU KN I3U nsHthiadun

8. ovNVMSYI8AsY (Direct Sale): WoIJunsinivausinAKIALINGLIU UsENIAIWLEDLNIVNS
FOTKUNEFUAWIUNOTOYANSUIBASOINKTVELNY

a1SIVNEAVFIUIUBDVNILNISTAFIKUNBIULAUSINNYaYNgUUSEN Tul 2558, 2559
la: 2560

Ussinnidoriiazindaviicdvmenieldngu “1a”

263

ShuAUanuovauIoy (Free-standing Shop) 347 282 357 285 36.0
RomMUanadelky (Modern Trade) 467 61.6 477 60.3 488 61.6
S0 Mobile Unit laznauinuiuas 5 0.7 6 0.8 6 0.8
souduAfuds:ne 735 97 765 96.8 779 98.4
SwuAChoUs:INFA 23 3.0 25 3.2 13 16
SouU 758 100.0 790 100.0 792 100.0

Usainnuaiimmeldngu “Inud 1aala”

SuAUENUavaUIaY (Free-standing Shop)

KioAUanaelkl (Modern Trade) 33 76.9 86 80.4 87 85.3

SO 108 100.0 107 100.0 102 100.0




<<

aiswvnaavIuduZaLNIAISIOTIKUINeNULvawglmaasuovnduusen full 2558, 2559
la: 2560

Ussinnidoriiazindoviicvmenieldngu “ida”

AVILKIQ 513 67.7 545 69.0 565 71.3
- SHuMUanyavauUIRY 191 25.2 209 265 217 27.4
- KuMUanauek (Modern Trade) 322 425 336 42.5 348 43.9
ns‘\)lnwua:LEutuna 217 29.3 214 27.0 208 26.3
- SHuMUanyavauUIRY 72 95 73 9.2 68 8.6
- KoAmUanaa iy (Modern Trade) 145 19.1 141 178 140 17.7
s Mobile Unit na:pouinuiuas 5 0.7 6 0.8 6 0.8
souswuATfuds:ing 735 97 765 96.8 779 98.4
SauAmcvUs:InA 23 3 25 3.2 13 1.6
SOUNAU 758 100.0 790 100.0 792 100.0

Ussinnuniininieldngu “Inud 1oala”

60

dvdvKIQ 55.6 57 53.5 52 48.6

- SHumMUENYovAUIDY 14 13.0 11 10.3 7 6.5

- KumMUanauslk (Modern Trade) 46 42.6 46 43.0 45 42.1

nsvinwia:Usuruna 48 44.4 50 46.7 50 46.7

- SumMUanuavaulov 11 10.2 10 9.3 8 7.5

- KoAUanauslky (Modern Trade) 37 343 40 37.4 40 39.3
SoufvAU 108 100.0 107 100.0 107 100.0

ulgurgnisiikuasiA

usUndulsuefumsmkuas:ausimMuiedan Tagwmseunonndovsdivsg ofiu dunudum Usann
JuA Su uuauM nadasrisduduRfkualy uanINTUSTNYAMSIUNTvaUaVATUAaNa NMSIIU Nlas
favgovovnduanAtikuig UsEnlubulouelumsiiodudiusIMAURIOTIKUNEaUAIS 183U 081vls
AU USUN2NRUMSNEUAINIYASIENSAVIFSUNNSINY ANINAYNSNIDANSAANAUDVUSUN lla:/KSDRIVAN
Uanavelku lunashkihediog amuanuiku:ay Wons:Aueaaue liaswusuanmiuidasovnan

MSYQKINAQATUN

USUNDIUIMYMSYaKINaanRturiinSovIdvMe IWoYaTIKUNelU 2 dovmukdn Ao 1) vnlsvoiu
Waauovusungosmelundu 11a: 2) MsvakInaantuilagsonysSuMvWanaumMeuan (Outsource)
TudoauunguusUnbulsuglumsyarIwaanturisinnnivinueudnodsInnsuuiassu - (Uan)  lias
UssianiwsundaviBinatamswondiuulkd  IBinatamswaniuulky  1asmindusanssulkuirikaum
QduAtUNWLINTU A28MSWAANISLLIUNGAUVUSUNgogia:dulaunalunssaORSUTIONGOFUAT
MeuaNdIKSUNMSTaraUAUSINN3U 18U 1do8a 1IdaiBa Idolula 1IdaisAifa 1a:nduindovUs:auanicv
BuU nsadIaUN nsHdhawtg sovim Kuon 1JUdU SOUNLNSIATVRSUTIONEAFUAINIBUDNENKSU
mswaanwinvgud lunstifmdvnswaauovnduusun Tridvmswaalliwgowo

dKSUILINIVASTAKIWAQATUAIUIRNITU USYNITUINUTIKUNBdUAIRGVasLIINUSEN WIdu
DavIusudndvUs:InA fagrinisdudodaud NalkaunsasariaumldanuauaIuGavns

27



28

<<

A1saaaliazNsIyvIU

- ssinAUanIASavIduNena:auilawaladluds:nAlng

sunAslanlausudsiuncumsmisiauiamuiAsyaivvovus:nANeluy 2560 INUTULNDENSAU 3.5%d1
AAMsdvoaniia:N1sHavIfgdRueNgdatu  fons:Uuddiaudonananaavikikuin 1AsugASINgD:gv
AviauladAaaidoifsunuusinAduY Tuonidou BulusoudvaldsidovornidudsinAwauuids gvaia
3NIASUTAPATNAVENEIN 6.4%

TugbudUunNLILAUENSSUNSWCULNNISMSIASUTARIAEALIKDENA (NESDB) [AUSIIeuUnSWaantur
Udasou (GDP) U 2560 ogfisowa: 3.9% ndidunmsiaulanldsuontavdonmsiiAsusnolania:nisAilan
Usudndduunlagarsuiaglsisunvenaddaninima Taenianisavooniamnisiovineidulnukaniu
mswanaumsiaulavaviAsugiving  dvaoandoviuglavAdiousinAfmudu UssnouAumsiosuchiu
UANd Josnmwnsadvoonneroluenadogi 10% Jodukaniionnnsavoan Sudiuna:aunsaienusud
BUEdUDIANNSOUNG lIAasnaanturioInenuwisT luutusRshusudnfovifeaWuavdulunnnduUsnAlagaw:
ogvgvUnnoviRgINUSINASU  MsavnuuavMARNSUDIUITUARUMIdNMSavnUAASTUSUaaav
idovonnWuansnia:throuna:nsiEsnemonisaulnAuovsIuIaISLATUDE T

agvlsAaunAnsiEsnenluls:inAvavAARNBUSVUNEdIATURDEY TIRgVaUATIa:USNSAD
nauitkueidurdsields:audiunanvdul u snsuduvngviaulaldd veusnaumsidudvanoudv
favgouovAsiISoudulknyndus:andd alkquIvINsIMauAINUashnudldus:aoan kiASISoUR
ogfus:AUaL Aa1AISLVIURTVTUIBINVTILIUNISTVVIUIAANSONTUAQAVAIUNIVAUNSEVDDNARU
M mikmavdovovasiZoudvliwsoudiksunisimusigsnadiunisusinalus:ascold  Snnons:kd
dosieldndagidanaviivndgvdaiduguassadomsidndvauidomionisusina  nsusinagusing
TdndvnsvdaidunnuidovdassnonisAlagowisignaivia:ian

AwsoudulAUan Omsiaula 3.2 - 3.4% snnmsiwuduzovgaauisddannnkudaduAn Tagiawns
28108VKUI0TDQAUNESNEUd Foulisusnaudia:unguidaiwas na:kudaduq lagfudousiuvnglanidon
SoVIN laslAZoVKUL lukudadumAvnu Ududnisiaulamen 2% fuutusRnwsoudsdAgoinulugns
iaula TagiawiKkudadus 1askudagaauIgauATAYNUBLTNsacavonUAWIULT Tagludiunsuigdy
FuANEVNo 1IdoWn nazsoviin dudnisiaviamen 1%

dwsunudiuussivAmuaninsovidvme la:dumlawalad UsinAlnegoaviduktvluaaioRdAngnw
drsussivlonnmMsimuIuvovRidululsinAnacousInA Ii31an2:AsUYAD Mavdo naskanisad
nislonaulutdlyidodusudonisusina  msvuseldaos  BorfkWUs:nounisawusunagnsik
aduauavANUdovMIsuovUsInA Taonsasskinagnsksaluslusunns:qumsidsnevoviusinadau
Jnvsunsvagvdaition IWasnunddundononisaana naaswnsiavlaniossine 3nnusududov
govnmwnsuglkuRiuadenlaniky ta:aadunuAi@sodivg ladoe

« MsivasavYNIVNISUYTKL

doaulngTnsusulasuwnanssuddoAuaDaa llaskuuls E-Commerce TunsKIoauAa:usms
dwq vIndu lagnguadnsaididninstndidudumngulkadnaa aUIAdYNAUIFoWTIASOVIICINTY 113t
InSovUS:AU

E-Commerce 10UMSEN8EovNIoMSInFIKLg MNMsektnSurmIUIIusHiKUngnUuKINDoAoUADIADS
Ifuidanaodonnu  duildumsidasunavasodAnyuovssivAmuaning Ikalkirnuns:ia@nsiUasulvan
nalaiussudngo 10ugavmumsasusislduudunuichndnnsrssivsUiuuidy 3o MC GROUP TaidviRu
folonmalumsusunagnsmsugriugoonv Online  TunduiiolRaoasunumsivasunavuoons:ianiny
U8 E-Commerce 11a:0engcnIauuanuns:Ian:Asusin Asovdulivvaanamudulafus:e:e1o 3olalkau
FAnyia:usumunsung Taeidulurigovnivmsuie online lagu meshop.com oghvdaition

ALTIWlKN1Y MC GROUP dogaaluiaassiviiuu Omni Channel duidunisidoukinsiululanoowlad
ihAulanoaulad WoanusaldusdasionnaAua:aonauiglunmssuseldaosdud na:sasiouooulad
SounvausaIRudoyanusIinAMEIYeIBOANUNIW  Ila:anuisaldaandvuovkinsiuoowladniauAosulk
WUSINAlGaUWaEIa:N0a0Y SOUNLEITJUNUREKSUTRUSNMISKaDNISUEIIA:USNISDUS TuduAQ



<<

uonond nisnavinedgvidudduindoudiAtyuoviAsusAvingaaidovondnou Tagludoauu
aaanknssuMsroviRuadufiaiduaaairnssudAtyfrmikiAsusAvvovUsinAneiduiadu  Tagsuou
UnnoviRgadonalduensdus:ntu 8-10% dorinsieldignus:inaldogodaiton dodu govon1onis
aanalagwagvavAuunnavifgdIvIbukdvlugavnivh MC GROUP IalkaouaAyunlasaaaa Iuin
vs0umsidanauisluaniuRnUARoIRedNEY SOUNL NSoaNIUUAIAaNsdUAIIa:USSIATUARITURALN
aufonnuadvosalagiowi: NsSOUDEAUWUSTASNVSSAY 13U Baidu IRoIindiownanssunsyuse
vovUnrovIRgIKauNaw a:3smssrsiousauladiia:sounAulayAuny Alipay llas WeChat Tunisasv
MsSUSUOLAaSIAUA TUSTUBU 1Ia:903 KUnNguovSIUaNN
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JodunduIdav

Upd8AUIG00A01DD:0NaNSNUCDSSAD IU:NSIDU. Wwanisdiduvuliadonianivssiouooussn
28V DULANARY NlasiudNVUDLUSENfuNsUoviula:sansANUIdeY awisaasuldavd

1. AxwidgvAiRgddovAussivnIssakLneinZovidomena:auilawalad
1.1 ADWIEVOINENN:MSIILIUASUISY

Uodsndwans:nudonisiiodulussionisdadikingindovidomeia:aumlawaladus:noudionis
IWEVAIILS S kUL uUsINAIamINdvUSINAGEFUAIIUSUGIUAKU MSIOTUAIUSIAT NS
riuslugudviasunsuis MskusrunUsduwus MsIiodulunISINLEauNIOASTASIKUNSIWNDITNED
WusinAlavedu na:msidaiasovmvosuladfumsintvrusing

ogvlsinu - UstnDuluemsn AT UMSINFVAUSINAKUMSIALGOLMYMSIOF KLU IRASOUAG
WURrbUs:InFnenvdaitiondesumUanuavauion saunelukvmilanaieiky (Modern Trade) mMsidsaluung
Indoun (Mobile Unit) iiasgovnivoouladniu www.mcshop.com IWaUvITUMSasvNISSUSIUasIaum
vovusuNIKIJuASINIUILAFIY MsiBoudos:k3vsiumoowladnaoouladldogvlssoudo a:wuAIU
aunsnfumsigoaulabus:ansnwuingodu

uannd cbaUs:aumsﬂmswéona:mso‘omaumr‘imauwurﬁ?ﬁu%nUmwu@ajmmTumsmuau
ACUAW  la:dUNUAISWAQ U310 0unIsSWaaddalsLL LTV AUIDYKSONISADUAUMSTIONIAI0S NG
swdu  rMiRUSENaISOIILIUAUAITOSIBchY  [daghodusansnwidovonndumldsumssousulu
IBovAtuNwia:s1ANIduDg G

1.2 A Widgvonnmsivaguivavwnanssuyovusina

dumuovusunidunguaumiwsulawaladsvonsldsuwans:nuomnnisilasunlavsatouia:suiuy
nslgBiIauoviusina Mol USUNDNISHIVIUSIUAUSKITRIEANSAa1a W18u18  IIasiigooniuy
WodhsovANuIUasuIUavuovwaanssuWUSIinAogwdaltoy  aasasuAnunaacunudiduiwgunvlu
UssinAlia:choussinAagvaiiauaiiotniauadumikue TRiudonanudovmsuaviusinalunngovinan

Tuidousuo1Aul 2560 TuSUNIAISUNQaav3s:uU CRM (Customer Relationship Management)
IWoaSvANUFUWUSAUANATIA:USKISIOMSAnsUs:losiuovaunsn orRauisaidnfvdoyalzodn
vovusInAluBovwnanssuninisiuaguidavidasoaisogudu

2. ADWIYVNINYITDVAUNISANTUSSTD
2.1 AnuidgvonnagnsmsiGulavovpusen

INUSSARIANAYNSUoLUSINUOITUNSINUADIUKAINKANEIIA:AUITVINSOUDVWACAEUR USaNSSUIia:
Iusudaumfrkue  woasuauovAudavMsuavUsInANnndunniiiannlawalad mMsuenegoonvms
YasKUheIRalkanusnidndvanmMIdAsouAaUNARUAMUSINA MSanduNUMISWaQ 1a:NSUENggIUMSs
Yarmwaanunlugonkavduntdunudni

AEUENSSUMSIANNEUSKISUDVUSUNTKAD WA ATYIUANSANTUDIUAIUIINUSSARIIA:NAgNSTIVAU
ogvbs:uuIuUInG Taemisasskiynansius:auMsal ADUS ADUENUNSH 1ITNSURQBDUIRDNS
damunasiawasgvius:ansnw lagaduAdunisidsiuuvanmsnswennsiusvAnsiiBouliovonsugua
VIUNNEdU (ERP-Enterprise Resource Planning) |VT}OTK|GUTUOWUﬂaanéﬁjﬁollquj

2.2 A WIFELIINNSWOWLANAISIE KnjUoss Y

usSUnDanAs18lked 10 steiisn 10uRYANUENals kU (Modern Trade) BviduanAADANUEUWUSSU
£UNUALUSUN la:imsdododuAagivdaitiovaliaus mold usSunas:KuniivAuIdg0INNSHORY
anAmselkadiiassuvdosovisnia Fodulouigaannuiden TaonissnunANUdUWUSAGAUanANEU
avnad iastulsusfumsuieriuuAmUanuavauIDY (Free standing Shop) TRNdu Tagdoidunmsida
SuMUaNRUIEaUAIIUSUGUOVUSUNIDY rikaunsnaas:aunmswonvanmsielkadldluouna Tasaud
2560 USUNDSIUAUSNUoLQUIDLIDEU S1UDU 300 D0U1 MINAVKUQ 894 DaU1Y
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2.3 ADWIAYLAIUNISIANISFUAIAVAGYD

IUovINUSINdavTMswanauAAkankaleia:ousunouun - Us:naununudovnsauARluAvA
IliuaurhfRUsEnapiaumAvAdvINNKSaUps UIDaIRguAuAUdaNMSIavaaa llaolUaninsawaun
la:ns=oneaumldognonuriov

IRoORUAURLAINUADYMSTELRUSINAIGoENYDUSaNSN W mvustniddadonturhoudulosisanUs:avd
NI IVINUADUAUS:AULOLEUAAVASIRDADIUIKUE SUADIANISO0NIVUEUAT MSELToINNAU MSWAQ
msvaifu Tusufionmsavaumiugonnaauisagnusiaisa uonond ussnldvarhuiasyuyovDaIMsKaana:
mMsweuunaumiku wadvidunassulumsciduonufRiduluaunanidikua  admswaltnkidnanaaaw
oghudoition

2.4 AnWIdgvonnnsdodnycyiisum

IToVLINUSINDNSYOTIKUNYFUAWUGVNYMSTSaIKUNgRIduS uUAwavaUIY  TagsuAmdunad
10udtyoy i suadulkeyUongdryayidssney 3 U dodu usundvdanuidgvonnmsiuldsunmsdoons
AYnYIsT KSoUADWIFELIINNNSHDOSIANIZIIA-ANUSNISOIDUSUDEOTU

aeholsAianuy ETfoU’]Id']U’]\)éfyfuﬂdTKéﬂéﬁUU§L¥ﬂ’fumsdomEJETfynyIGOHSUﬁWKUOO’]EJETfoUW lla:onns
USUSasIANIBIABaIU Toas:s:oawﬁw’wumué&anUﬁU@muéﬂJmmzhd\mamash\ms'oﬂs‘o na:luinenn
gNIANAYYINKIRIZY SOUALSIUAYOLUSINELEIEGLQAlkaNANITNINIBUSMSAUgMSA Boidumsido
Us:losimuossinsk3wrus:naunsAugnsAmAuusindorilkusenidoluinoldsuaiuauuiduagodiu
msdoongdryayronafkisidaluluouina
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