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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำาของเอเชีย 
ด้านเคร่ืองแต่งกายและสินค้าท่ีตอบสนองรูปแบบการดำารงชีวิต (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บริโภค ผ่านการ
บริหารจัดการสินค้าภายใต้ตราสินค้าที่หลากหลาย เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์คุณภาพ 
ราคาท่ีเป็นธรรม ช่องทางการจัดจำาหน่ายท่ีครอบคลุม และการบริการท่ีประทับใจ

วิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

ค่านิยมองค์กร
M : Motivation (แรงจูงใจ)

มีแรงจูงใจในการทำางานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C : Commitment (ความยึดม่ัน)
ยึดม่ันในคำาสัญญาต่อลูกค้าและคู่ค้าตามหลักการดำาเนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W : Willingness (ความต้ังใจ)
ดำาเนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดท้ังสินค้าและบริการ

A : Appreciation (การช่ืนชมยินดี)
ช่ืนชมและเคารพในการทำางานของเพ่ือนพนักงาน ให้เกียรติ และมีน้ำาใจต่อกัน ท้ังภายในหน่วยงาน และท่ัวท้ังองค์กร

Y : Yes-minded (ความคิดบวก)
คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอ พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์ และเช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก
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สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

สุณี เสรีภาณุ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

สำาหรับปี 2560 บริษัทก้าวเข้าสู่ปีที่ 42 ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งปีนี้เป็นอีกหนึ่งปท่ีีท้าทายมากสำาหรับบริษัท 
ด้วยภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟ้ืนตัวและการแข่งขันในตลาดค้าปลีกท่ีเพ่ิมสูงข้ึนท่ีกดดันอำานาจการจับจ่ายของครัวเรือน 
ประกอบกับภาระหนี้สินของประชากรยังอยู่ในระดับสูงมีผลกระทบต่อการใช้จ่ายและกำาลังซื้อของผู้บริโภคทั่ว
ประเทศ ส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัทเติบโตต่ำากว่าเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทจึงต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
และการบริหารช่องทางการจำาหน่ายอย่างระมัดระวังตลอดทั้งปีที่ผ่านมา

บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยดำาเนิน
การภายใต้กลยุทธ์หลัก ได้แก่ การเพิ่มความหลากหลายของสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยในกลุ่มเสื้อผ้ายังคงเน้นในเรื่อง
ของคุณภาพ การใช้เส้นใยที่มีคุณสมบัติพิเศษ การออกแบบที่ทันสมัย พร้อมฟังก์ชันการใช้งานที่คำานึงถึงการใช้
ชีวิตและกิจกรรมที่แตกต่าง ส่วนกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์อื่นๆ เช่น ผลิตภัณฑ์โฮมสปาแบรนด์ M&C ได้วางจำาหน่าย
สินค้าประเภทใหม่ๆ หรือ กลุ่มธุรกิจนาฬิกาที่มุ่งเน้นในการบริหารประเภทและแบรนด์สินค้าให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ประกอบกับ การขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่านร้าน
ค้าปลีกของตนเอง รวมถึงพัฒนาช่องทางการจำาหน่ายออนไลน์ โดยปรับปรุงเว็บไซต์ mcshop.com ในรูปแบบ
ใหม่ เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ช็อปปิ้งออนไลน์ได้อย่างสนุกและสะดวกสบายยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทได้เริ่ม
ใช้งานระบบบริหารงานลูกค้าสัมพันธ์ “Mc Club” เพื่อมอบสิทธิประโยชน์พิเศษให้กับลูกค้าคนสำาคัญของบริษัท 
และช่วยให้บริษัทสามารถบริหารโครงการส่งเสริมการขายอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ในปีนี้บริษัทมีเรื่องที่น่ายินดีและเป็นความภาคภูมิใจที่บริษัทได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำาเนิน
งานดีเด่น (Outstanding Company Performance Awards) จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” 
ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ซึ่งเป็นความสำาเร็จที่
สำาคัญที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและให้ความสำาคัญในด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล
ที่ดีตลอดมา

ท้ายท่ีสุดน้ี ในนามของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทาง
ธุรกิจ ตลอดจนลูกค้าทุกท่านท่ีให้ความเช่ือม่ันและสนับสนุนบริษัทเสมอมา และท่ีสำาคัญขอขอบคุณคณะผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัททุกท่าน สำาหรับความทุ่มเทท้ังแรงกายแรงใจสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา 
บริษัทจะยังคงมุ่งม่ันในการดำาเนินการอย่างเต็มความสามารถด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างย่ังยืน
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 ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน (หน่วย : ล้�นบ�ท) งบก�รเงินรวม

2558 2559 2560

งบกำ�ไรข�ดทุน

รายได้จากการขายสินค้า 3,895 4,442 4,228

รวมรายได้ 3,951 4,479 4,314

กำาไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำาหน่าย (EBITDA) 928 1,093 848

กำาไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 732 843 609

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

สินทรัพย์รวม 5,100 5,196 5,082

หน้ีสินรวม 1,024 910 914

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 4,076 4,286 4,168
งบก�รเงินรวม

งบก�รเงินรวม

2558 2559 2560

คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)

อัตรากำาไรข้ันต้น 56.1 54.7 52.7

กำาไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำาหน่าย (EBITDA) 23.6 24.61 20.07

อัตรากำาไรสุทธิ 18.5 19.0 14.4

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 14.7 16.2 12.0

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 18.8 19.7 14.6

อัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.3 0.2 0.2

ข้อมูลต่อหุ้น (บ�ท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 5.1 5.4 5.2

กำาไรต่อหุ้น 0.9 1.05 0.76

เงินปันผลต่อหุ้น 0.8 0.9 0.75

จุดเด่นทางการเงิน
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รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)
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กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้�งร�ยได้แยกต�มผลิตภัณฑ์ ปี 2560

หมายเหตุ: 1/รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC PINK, MC MINI, BLUE 
BROTHERS, MCMC รายได้จากการขายสินค้า และบริการทาง
อินเตอร์เน็ต และรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่
ผู้รับจ้างผลิต

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

หมายเหตุ: 1/ช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัด
จำาหน่าย การออกบูธแสดงสินค้าร้านค้าปลีกค้าส่ง และขายผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น

โครงสร้�งร�ยได้แยกต�มช่องท�งก�รข�ย ปี 2560
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

อ่ืนๆ1/

 230 
6%

ช่องทางการขายอ่ืน1/

322 
8%

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
 1,375 
32%

ร้านค้าปลีกของตนเอง
 2,531 
60%

นาฬิกา
 388 
9%

BISON
 3 

0%

MCLADY
 461 
11%

MC
 3,146 
74%
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คณะกรรมการบริษัท

 นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

อายุ 56 ปี
วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 21 เมษายน 2559 – ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 
  ที่ 0/2000
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 3   
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Chairman รุ่นท่ี        
  30/2013 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Compensation    
  Committee สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร 
  บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
• กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์
• ท่ีปรึกษา สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
  ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
• กรรมการผู้จัดการใหญ่ เคพีเอ็มจี ประเทศไทย
• กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 แห่ง
 

 นางสาวสุณี เสรีภาณุ

กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 53 ปี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 –  24 เมษายน 2557
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2557 - 21 เมษายน 2560
• วาระท่ี 3 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นท่ี 172/2013 ของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 15/2555  
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ
  ผู้จัดการใหญ่ บมจ. แม็คกรุ๊ป
• ประธานกรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
  เอ็กซ์ปอร์ต)
• ประธานกรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
• ประธานกรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• ประธานกรรมการ บจก. ว้าว มี
• ประธานกรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• ประธานกรรมการ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น
• ประธานกรรมการ บจก. แม็คจีเนียส
• ประธานกรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• ประธานกรรมการ บจก. อโรมาธิค แอคทีฟ
• กรรมการ บจก. มิลเลเนี่ยม (1975)
• ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ป เพื่อสังคมไทย

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์
• กรรมการ บจก. นายายอาม เรียลเอสเตท
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล 

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 12 บริษัท 

 

<<
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คณะกรรมการบริษัท

 นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

อายุ 56 ปี
วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 21 เมษายน 2559 – ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 
  ที่ 0/2000
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 3   
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Chairman รุ่นท่ี        
  30/2013 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Compensation    
  Committee สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร 
  บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
• กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์
• ท่ีปรึกษา สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
  ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
• กรรมการผู้จัดการใหญ่ เคพีเอ็มจี ประเทศไทย
• กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 แห่ง
 

 นางสาวสุณี เสรีภาณุ

กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 53 ปี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 –  24 เมษายน 2557
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2557 - 21 เมษายน 2560
• วาระท่ี 3 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นท่ี 172/2013 ของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 15/2555  
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ
  ผู้จัดการใหญ่ บมจ. แม็คกรุ๊ป
• ประธานกรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
  เอ็กซ์ปอร์ต)
• ประธานกรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
• ประธานกรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• ประธานกรรมการ บจก. ว้าว มี
• ประธานกรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• ประธานกรรมการ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น
• ประธานกรรมการ บจก. แม็คจีเนียส
• ประธานกรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• ประธานกรรมการ บจก. อโรมาธิค แอคทีฟ
• กรรมการ บจก. มิลเลเนี่ยม (1975)
• ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ป เพื่อสังคมไทย

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์
• กรรมการ บจก. นายายอาม เรียลเอสเตท
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล 

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 12 บริษัท 
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43 นายวิรัช เสรีภาณุ

กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต 

อายุ 55 ปี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 – 24 เมษายน 2557
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2557 - 21 เมษายน 2559
• วาระท่ี 3 : 21 เมษายน 2559 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
  รุ่นท่ี 155/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา และ
  พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
  ย่ังยืน/ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี
• กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• กรรมการ บจก. แม็คจีเนียส
• ประธานกรรมการ บจก. อโรมาธิค แอคทีฟ

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. พี.เค.แอสเซท พลัส
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 7 บริษัท

 นายสมชัย อภิวัฒนพร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

อายุ 67 ปี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 – 24 เมษายน 2558
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2558 - 21 เมษายน 2560
• วาระท่ี 3 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาการจัดการงานสาธารณะ  
  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
  74/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   
  รุ่นท่ี 14/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 
  21/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  (IOD)
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
  รุ่นท่ี 17/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 
  5/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
  สถาบันวิทยาการการค้า

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธาน
  กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธาน
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ.
  ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
  ซินเน็ค (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี

ประสบการณ์
• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.   
  เฟอร์ร่ัม จำากัด
• ประธานกรรมการอำานวยการ โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง
• หัวหน้าผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
• กรรมการวิชาชีพ ด้านการบัญชีภาษีอากร สภาวิชาชีพบัญชี 

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 2 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 4 บริษัท
 

<<



14

5 6 นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 53 ปีี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 – 24 เมษายน 2558
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท 
  เทมเป รัฐอริโซนา
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย  
  เวสท์ทัน ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน 
  บอสตัน แมสซาซูเซตส์
• เนติบัณฑิตไทย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
  ธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 10/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
  บริหารความเส่ียง/กรรมการสรรหาและพิจารณา
  ตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี ออโต้ เซอร์วิสเซส
• กรรมการ บจก. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เอสจี ซากาวะ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไวก้ิง มอเตอร์ส
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี แวนเทจ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไซม์-มรกต โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) บริการ
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี มาสด้า (ประเทศไทย)
• กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. กรีนสปอต
• กรรมการ บมจ. มรกต อินดัสตร้ีส์
• กรรมการ บจก. แรนฮิล วอเตอร์ เทคโนโลย่ีส์ (ไทย)
• กรรมการ บจก. อนุรักษ์ วอเตอร์ ทรีทเมนท์ ฟาซิลิต้ีส์

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. เอส.พี.ซี. พรีเชียส เมททอล
• กรรมการ บจก. แรนฮิล ยูทิลิต้ีส์ ไทย

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 16 บริษัท
 

 นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม

กรรมการ
ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

อายุ 52 ปี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 24 เมษายน 2557 - 21 เมษายน 2559
• วาระท่ี 2 : 21 เมษายน 2559 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• Master of Business Administration, University of 
  Pennsylvania, USA
• Master of Science, Operation Research, University 
  of Michigan, USA
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี 
  พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 9/2004 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 212/2015

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
  ย่ังยืน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ซิลค์สแปน
• กรรมการผู้จัดการ บจก. ไพรเวท อิควิต้ี (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. อัลตัส แอดไวซอร่ี

ประสบการณ์
• กรรมการ บมจ. เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรช่ัน
• กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
  ตอบแทน บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• กรรมการ บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์
• กรรมการ บมจ. สายการบินนกแอร์

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 บริษัท

<<
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5 6 นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 53 ปีี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 – 24 เมษายน 2558
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท 
  เทมเป รัฐอริโซนา
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย  
  เวสท์ทัน ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน 
  บอสตัน แมสซาซูเซตส์
• เนติบัณฑิตไทย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
  ธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 10/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
  บริหารความเส่ียง/กรรมการสรรหาและพิจารณา
  ตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี ออโต้ เซอร์วิสเซส
• กรรมการ บจก. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เอสจี ซากาวะ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไวก้ิง มอเตอร์ส
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี แวนเทจ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไซม์-มรกต โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) บริการ
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี มาสด้า (ประเทศไทย)
• กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. กรีนสปอต
• กรรมการ บมจ. มรกต อินดัสตร้ีส์
• กรรมการ บจก. แรนฮิล วอเตอร์ เทคโนโลย่ีส์ (ไทย)
• กรรมการ บจก. อนุรักษ์ วอเตอร์ ทรีทเมนท์ ฟาซิลิต้ีส์

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. เอส.พี.ซี. พรีเชียส เมททอล
• กรรมการ บจก. แรนฮิล ยูทิลิต้ีส์ ไทย

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 16 บริษัท
 

 นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม

กรรมการ
ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

อายุ 52 ปี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 24 เมษายน 2557 - 21 เมษายน 2559
• วาระท่ี 2 : 21 เมษายน 2559 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• Master of Business Administration, University of 
  Pennsylvania, USA
• Master of Science, Operation Research, University 
  of Michigan, USA
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี 
  พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 9/2004 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 212/2015

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
  ย่ังยืน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ซิลค์สแปน
• กรรมการผู้จัดการ บจก. ไพรเวท อิควิต้ี (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. อัลตัส แอดไวซอร่ี

ประสบการณ์
• กรรมการ บมจ. เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรช่ัน
• กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
  ตอบแทน บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• กรรมการ บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์
• กรรมการ บมจ. สายการบินนกแอร์

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 บริษัท

15

7 8 นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเส่ียง

อายุ 54 ปีี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 11 พฤศจิกายน 2558 - 21 เมษายน 2560
• วาระท่ี 2 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขา Management Information 
  System มหาวิทยาลัยเวสท์เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา 
  ประกาศนียบัตรด้านการจัดการ (Special Management 
  Program) มหาวิทยาลัยมาร์แชล สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 49/2547
• หลักสูตร IMD Leadership Development Program 
  by Thailand Listed Company Assoc. 2015
• หลักสูตร Certified Berkeley Institution Executive 
  Coaching (BEIC) 2014
• หลักสูตร Enhancing the Competitiveness of Thai 
  Companies by IMD Switzerland powered by TLCA 
  Thailand Listed Company Association (LDP1)
• หลักสูตร LSP1 – Leadership Successor Program 
  for State Enterprises powered by Ministry of 
  Finance
• หลักสูตร CMA14 (Capital  Market Academy) from 
  The Stock Exchange of Thailand
• หลักสูตร EDP6 Executive Development Program, 
  Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA 
• หลักสูตร Executive Committee of Thai Listed Com
  pany Associations (TLCA)
• หลักสูตร BRAIN1 Business Revolution and Innovation 
  Network  by FTI Federal Trade Industries

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ 
  บมจ.โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
• กรรมการ บจก.ดีแทค ไตรเน็ต
• กรรมการผู้จัดการ บจก. ดีเอชแอล เอ็กซ์เพรส อินเตอร์
  เนช่ันแนล (ประเทศไทย)

ประสบการณ์
• ผู้จัดการประจำาประเทศไทย กลุ่มอุปกรณ์โทรศัพท์
  เคล่ือนท่ี บจก. โมโตโรล่า (ประเทศไทย)

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 1 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 2 บริษัท

 นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 65 ปี

วาระการดำารงตำาแหน่ง
• วาระท่ี 1 : 1 มกราคม 2559 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Certificate in Management Development Program, 
  The Wharton School of the University of 
  Pennsylvania
• Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD 
  University (France)
• Certificate “Executive development Program” 
  Graduate School of business, Columbia University
• หลักสูตร DAP รุ่นท่่ี SCC/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร DCP รุ่นท่่ี 122/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• ประธานกรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
  ตอบแทน บมจ. ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
  ซิงเกอร์ประเทศไทย
• กรรมการ บจก. ซิงเกอร์แคปปิตอล (ประเทศไทย) 

ประสบการณ์
• กรรมการผู้จัดการ บจก. เอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส
• ท่ีปรึกษาสำานักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ การเงินและการลงทุน  
  บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย

สรุปจำานวนบริษัทท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 2 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 1 บริษัท

<<
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2555

2523

2556

ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อรองรับการ   
เติบโตในอนาคต โดยก่อตั้งบริษัทจำากัด ภายใต้ชื่อ  
“บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
เพื่อดำาเนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้า
ไลฟ์สไตล์
จัดต้ัง “บจก. วินเนอร์แมน” เพ่ือบริหารจัดการด้าน 
พนักงานขาย 
จัดต้ัง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือรองรับ 
การขยายกำาลังการผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูป
จัดตั้งตัวแทนจัดจำาหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว

ก่อต้ัง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต–เอ็กซ์ปอร์ต)
จำากัด” เพ่ือดำาเนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูปประเภทยีนส์ 
ภายใต้แบรนด์ “Mc”

จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียน ในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐ ประชาชนจีน เพ่ือ
รองรับการดำาเนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศใน
อนาคต 
จัดตั้ง “บจก. ว้าว มี” เพื่อดำาเนินธุรกิจจัดจำาหน่าย
สินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
จัดต้ัง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพ่ือรองรับการลงทุนใน 
ธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในชื่อ “บริษัท 
แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 
ล้านบาท
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
“MC”
เปิดตัว แบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้า
แฟชั่นวัยรุ่นสตร
เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่ม
เด็กอายุ 6-12 ปี
เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดพรีเมียม 
เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่ม
สินค้า Value-for-money สำาหรับทุกเพศทุกวัย
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพื่อ
ขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงที่มีอายุ 40 ปี ขึ้นไป
เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโคคอร์ปอเรช่ัน” 
หน่ึงในผู้นำาธุรกิจนำาเข้า และจัดจำาหน่ายนาฬิกาแบรนด์
ดังช้ันนำาจากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio 
Armani เป็นต้น

2518
กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ถือกำาเนิดข้ึน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัท

2551

เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิมความ  
หลากหลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการ  
ของกลุ่มผู้บริโภคได้มากข้ึน

ดำาเนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้ บริการ 
ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

2543
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2523

2556

ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อรองรับการ   
เติบโตในอนาคต โดยก่อตั้งบริษัทจำากัด ภายใต้ชื่อ  
“บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
เพื่อดำาเนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้า
ไลฟ์สไตล์
จัดต้ัง “บจก. วินเนอร์แมน” เพ่ือบริหารจัดการด้าน 
พนักงานขาย 
จัดต้ัง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือรองรับ 
การขยายกำาลังการผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูป
จัดตั้งตัวแทนจัดจำาหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว

ก่อต้ัง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต–เอ็กซ์ปอร์ต)
จำากัด” เพ่ือดำาเนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูปประเภทยีนส์ 
ภายใต้แบรนด์ “Mc”

จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียน ในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐ ประชาชนจีน เพ่ือ
รองรับการดำาเนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศใน
อนาคต 
จัดตั้ง “บจก. ว้าว มี” เพื่อดำาเนินธุรกิจจัดจำาหน่าย
สินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
จัดต้ัง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพ่ือรองรับการลงทุนใน 
ธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในชื่อ “บริษัท 
แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 
ล้านบาท
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
“MC”
เปิดตัว แบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้า
แฟชั่นวัยรุ่นสตร
เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่ม
เด็กอายุ 6-12 ปี
เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดพรีเมียม 
เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่ม
สินค้า Value-for-money สำาหรับทุกเพศทุกวัย
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพื่อ
ขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงที่มีอายุ 40 ปี ขึ้นไป
เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโคคอร์ปอเรช่ัน” 
หน่ึงในผู้นำาธุรกิจนำาเข้า และจัดจำาหน่ายนาฬิกาแบรนด์
ดังช้ันนำาจากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio 
Armani เป็นต้น

2518
กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ถือกำาเนิดข้ึน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัท

2551

เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิมความ  
หลากหลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการ  
ของกลุ่มผู้บริโภคได้มากข้ึน

ดำาเนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้ บริการ 
ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

2543
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2557

2558

2559
จัดต้ังตัวแทนจัดจำาหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทใน
ประเทศเวียดนาม
เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim  Store” 
อย่างเป็นทางการ
เปิดตัวสินค้าใหม่ ”Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ “Mc 
mini” เพ่ือขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเจาะจง เฉพาะกลุ่ม
เด็กผู้ชายอายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่กลุ่มเด็กผู้หญิง
อายุ  6-12 ปี
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือ
ขยายเข้าสู่ฐานกลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ 

ย้ายคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าจากโรงงาน 1 ไปท่ี
คลังสินค้าให้เช่าของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน 
ท่ีถนนร่มเกล้า 
เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” น้ำาหนักเบา 
ภายใต้แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์สำาหรับ
นักเดินทาง
เปิดช่องทางจำาหน่ายใหม่ในสถานีบริการน้ำามัน ปตท. 
โดยใช้แบรนด์ “mc mc” ขยายฐานลูกค้าใหม่ ท่ีเป็น  คน
ท้องถ่ิน และนักเดินทาง 
จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” และลงนามในสัญญาร่วมทุน  
กับบริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำากัด ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญ   
ด้านผลิตสิ่งทอ โดยมีสัดส่วนการลงทุน 51:49 ใน  
บริษัท ท๊อป ที 2015 จำากัด เพ่ือประกอบธุรกิจจำาหน่าย
สินค้าเส้ือผ้าท่อนบนภายใต้แบรนด์ “Mc T” 
จัดตั้งตัวแทนจัดจำาหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ใน
ประเทศกัมพูชา
เปลี่ยนชื่อและปรับโฉมเว็บไซต์จาก
www.WoWme.co.th เป็น www.mcshop.com 

เปิดตัว Mc Jeans Official Line เพื่อเพิ่มช่องทางใน
การสื่อสาร และอัพเดทข่าวสารกับลูกค้า
ติดอันดับ ESG100 หลักทรัพย์จดทะเบียนท่ีมีการดำาเนิน
งานท่ีโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance หรือ ESG) 
ภายใต้อุตสาหกรรมบริการ ซึ่งจัดอันดับโดยสถาบัน
ไทยพัฒน์ 
เปิดตัว www.mcshop.com Official Line เพ่ือโปรโมท
สิทธิพิเศษ และสินค้าใหม่ของช่องทางออนไลน์  
ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเยี่ยมของประเทศไทย” 
หรือ Premium Products of Thailand - The Pride of 
Thais สาขาเครื่องแต่งกายและเครื่องประดับในงาน 
Thailand Industry Expo 2016 จัดข้ึนโดยกระทรวง
อุตสาหกรรม เพื่อยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มี
คุณภาพยอดเย่ียมท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็น
ที่ยอมรับในระดับโลกตลอดจนเชิดชูเกียรติบุคคล 
ผู้คิดค้นนวัตกรรม รวมท้ังส่งเสริมการสร้างตราสินค้า 
ยกระดับผลิตภัณฑ์ ให้น่าเช่ือถือในคุณภาพสินค้าไทย
ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและปรับแผนธุรกิจ
ของ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
เปิดตัวแบรนด์ “UP” ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจเส้ือผ้าชุด
ออกกำาลังกาย (Activewear) ที่เน้น function การ
ใช้งานเป็นหลัก (Sport functional) ตามสโลแกน 
“Unlimited Performance” 
เร่ิมวางจำาหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ “ผลิตภัณฑ์บำารุง
ผิว” ภายใต้แบรนด์ “M&C”  

<<
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ปี 2560
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ นายวิริยะ พ่ึงสุนทร ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญ
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์บำารุงผิว โดยมีสัดส่วน
การลงทุน 55:45 ในบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำากัด 
เพ่ือประกอบธุรกิจจำาหน่ายผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและ
เครื่องหอมอื่นๆ ภายใต้แบรนด์ “M&C” รวมถึงเป็น
ตัวแทนจำาหน่ายแบรนด์ “Nature Touch” เพ่ือรองรับ
การขยายธุรกิจการจำาหนายสินค้าไลฟ์สไตล์ บจก.
ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ทำาการย้ายสำานักงานมา
อยู่ท่ีเดียวกันกับบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) เพ่ือ
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• จัดตั้งตัวแทนจัดจำาหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทใน
ประเทศอิหร่าน 

• ได้รับการรรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) ซึ่งเป็น
ความสำาเร็จและสะท้อนถึงความมุ่งมั่นและให้ความ
สำาคัญในด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างความเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

ปรับปรุงเว็บไซต์ www.mcshop.com ในรูปแบบใหม่
ให้มีจุดเด่นและ feature ที่น่าสนใจรวมถึงหน้า Blog ที่
สวยงามเป็นสัดส่วน เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ 
ช๊อปปิ้งออนไลน์ได้อย่างง่ายและสะดวกสบาย

• รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำาเนินงานดีเด่น 
(Outstanding Company Performance Awards) 
จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” 

• ได้รับการประกาศรายช่ือหลักทรัพย์ใช้สำาหรับคำานวน
ดัชนี SET100 และดัชนี SETHD ในช่วงคร่ึงปีแรก พ.ศ. 
2561 

• เริ ่มทดลองใช้ระบบ Customer Relationship 
Management (CRM) เพื ่อรับสมัครสมาชิกภาย
ใตโ้ปรแกรม “MC Club” เพื่อรับสิทธิพิเศษเหนือ
ระดับตลอดทั้งปี

กุมภาพันธ์
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ธันวาคม
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ปี 2560
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ นายวิริยะ พ่ึงสุนทร ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญ
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์บำารุงผิว โดยมีสัดส่วน
การลงทุน 55:45 ในบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำากัด 
เพ่ือประกอบธุรกิจจำาหน่ายผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและ
เครื่องหอมอื่นๆ ภายใต้แบรนด์ “M&C” รวมถึงเป็น
ตัวแทนจำาหน่ายแบรนด์ “Nature Touch” เพ่ือรองรับ
การขยายธุรกิจการจำาหนายสินค้าไลฟ์สไตล์ บจก.
ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ทำาการย้ายสำานักงานมา
อยู่ท่ีเดียวกันกับบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) เพ่ือ
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• จัดตั้งตัวแทนจัดจำาหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทใน
ประเทศอิหร่าน 

• ได้รับการรรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) ซึ่งเป็น
ความสำาเร็จและสะท้อนถึงความมุ่งม่ันและให้ความ
สำาคัญในด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างความเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

ปรับปรุงเว็บไซต์ www.mcshop.com ในรูปแบบใหม่
ให้มีจุดเด่นและ feature ที่น่าสนใจรวมถึงหน้า Blog ที่
สวยงามเป็นสัดส่วน เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ 
ช๊อปปิ้งออนไลน์ได้อย่างง่ายและสะดวกสบาย

• รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำาเนินงานดีเด่น 
(Outstanding Company Performance Awards) 
จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” 

• ได้รับการประกาศรายช่ือหลักทรัพย์ใช้สำาหรับคำานวน
ดัชนี SET100 และดัชนี SETHD ในช่วงคร่ึงปีแรก พ.ศ. 
2561 

• เริ ่มทดลองใช้ระบบ Customer Relationship 
Management (CRM) เพื ่อรับสมัครสมาชิกภาย
ใตโ้ปรแกรม “MC Club” เพื่อรับสิทธิพิเศษเหนือ
ระดับตลอดทั้งปี
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มุ่งหวังท่ีจะเป็นองค์กรธุรกิจช้ันนำาของเอเชีย ด้านเคร่ือง
แต่งกายและสินค้าท่ีตอบสนองรูปแบบการดำารงชีวิต (Lifestyle) ท่ีเปลียนแปลงไปของผู้บริโภค ผ่านการบริหารจัดการ
สินค้าภายใต้ตราสินค้าท่ีหลากหลาย เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์คุณภาพ ราคาท่ีเป็นธรรม 
ช่องทางการจัดจำาหน่ายท่ีครอบคลุม และการบริการท่ีประทับใจ

บริษัทได้จัดทำาแผนธุรกิจเพ่ือผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ข้างต้นด้วยการเติบโตของรายได้ในอัตรา
ประมาณร้อยละ 10 ต่อปี ท้ังน้ีโดยคำานึงถึงความสามารถในการทำากำาไรท่ีมีประสิทธิภาพ ผ่านกลยุทธ์ดังต่อไปน้ี

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์: เพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและแบรนด์
สินค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์

บริษัทมุ่งเน้นการออกแบบและนำาเสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัย และมีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม และเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางย่ิงข้ึน 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์ยีนส์ คอลเลกชั่นใหม่ Mc MOVE ที่มีนวัตกรรมผ้ายีนส์ ที่มีส่วนผสมของ 
Lycra และ T400 ที่ให้ความยืดหยุ่นและคืนตัวดีเยี่ยม เหมาะสำาหรับทุกกิจกรรมเคลื่อนไหว พร้อมฟังก์ชันการใช้งาน
ที่คำานึงถึงไลฟ์สไตล์ที่หลากหลาย และ Mc COOL ที่เป็นอีกนวัตกรรมการเพิ่มคุณสมบัติของผ้าที่ช่วยคงอุณหภูมิ
ร่างกายให้เหมาะกับสภาพอากาศร้อน และคุณสมบัติการระบายความชื้นที่เป็นกลไกสำาคัญที่ทำาให้ตัวผ้าแห้งเร็ว

 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั้งบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำากัด เพื่อพัฒนาสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์บำารุงผิว ภายใต้
ตราสินค้า “M&C” และจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเดียวกันภายใต้แบรนด์ “Nature Touch” สำาหรับกลุ่มลูกค้า
ที่ใส่ใจสุขภาพผิว ความงาม และบุคลิกภาพ โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับการพัฒนาจากสารสกัดจากธรรมชาติ 
ปราศจากซิลิโคน พาราเบนส์ และมิเนอรัลออย์ โดยได้ออกผลิตภัณฑ์คอลเลคชั่น Light Blue, Deep Blue และ 
True Blue ได้แก่ โลชั่นบำารุงผิว เจลอาบน้ำา สบู่ก้อนหอม แป้งฝุ่นหอม และน้ำาหอม 

ในขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ์ Activewear นั้น บริษัทได้ออกเสื้อแจ็คเก็ตสปอร์ตที่มีคุณสมบัติกันลมและกันละอองน้ำา 
แจ็กเก็ตผ้าฟลีซ ทรงสปอร์ต ที่มีนวัตกรรมผ้าให้ความอบอุ่นมีน้ำาหนักเบา นอกจากชุดกีฬาคุณภาพดีที่สามารถใส่ได้
ทั้งชายและหญิง ด้วยรูปแบบที่สวมใส่ง่าย สามารถ mix&match กับเสื้อผ้าอื่นเพื่อทำากิจกรรมต่างๆ หรือสวมใส่ได้ใน
ชีวิตประจำาวัน เช่น ชุด Running Set, Tracksuit ที่ใช้วัตถุดิบพิเศษ Hydrophilic โครงสร้างผ้าประกอบด้วยเส้นใย
สังเคราะห์ที่ทำาให้รู้สึกแห้งสบายขณะสวมใส่เมื่อช่วงต้นปีที่ผ่านมา

2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำาหน่าย

2.1) ขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายเดิมให้ครอบคลุมฐานลูกค้าท่ีกำาลังขยายตัวท่ัวประเทศ
บริษัทตั ้งเป้าหมายที่จะเพิ ่มการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางการจัดจำาหน่ายเดิมให้ครอบคลุมพื้นที่

ทั่วประเทศ ด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
และจุดขายเคลื่อนที่ (mobile units) และขยายพื้นที่ในสาขาที่มีศักยภาพ ซึ่ง ณ สิ้นปี 2560 มีจำานวนรวม 881 แห่ง
ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการสินค้า ความคล่องตัวของการนำาเสนอสินค้าใหม่ที่มีความหลากหลายมากขึ้น
และรองรับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสร้างประสบการณ์ที่แปลกใหม่ และยังคงความสนุกให้กับลูกค้า
เฉกเช่นที่ผ่านมา 

กลยุทธ์การขยายจุดจำาหน่ายสินค้าข้างต้นจะทำาให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้มากขึ้น ทั้งนี้
บริษัทจะพิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึง ทำาเล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำานวนประชากร 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และกำาลังซื้อ ณ จุดขายใหม่แต่ละแห่ง

2.2) พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำาหรับช่องทางการจัดจำาหน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์

บจก. ว้าว มี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำาการปรับปรุงเว็บไซต์ mcshop.com ในรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น 
และ feature ที่น่าสนใจหลายอย่าง ที่สวยงามเป็นสัดส่วนเพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การจับจ่ายออนไลน์อย่าง
ง่ายและสะดวกสบาย โดยจำาหน่ายสินค้าเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัท และมีสินค้าเฉพาะรุ่นท่ี
จำาหน่ายเฉพาะช่องทางน้ี เพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รับรู้และได้ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของ
กลุ่มบริษัทมากข้ึน

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
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3. ขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายไปยังต่างประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และประเทศอ่ืนๆท่ีมีศักยภาพ

บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศที่มีศักยภาพในการ
ต่อยอดธุรกิจ โดยจากปัจจุบันที่มีการผู้แทนจำาหน่ายในประเทศเมียนมาร์และประเทศลาวแล้ว ในปี 2560 บริษัทได้แต่ง
ตั้งผู้แทนจำาหนายในประเทศอิหร่าน โดยได้เปิดร้านค้าปลีกแบบ Free Standing Shop ที่ Kish Island ซึ่งเป็นเกาะ
ทางตอนใต้ท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวยอดนิยม และกำาลังจะเปิดร้านค้าในกรุงเตหะรานซ่ึงเมืองหลวงของประเทศอิหร่านด้วย  

นอกจากน้ีบริษัทยังมีแผนงานจะเพ่ิมจุดขายให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศอ่ืนๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากข้ึน 
แม้ว่ามีการถอนการจัดจำาหน่ายออกจากประเทศเวียดนามและประเทศกัมพูชาในปีท่ีผ่านมาเพ่ือให้บริษัทได้จังหวะและ
คู่ค้าที่เหมาะสม โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุน ทั้งการเข้าไปดำาเนินการโดยตรงด้วยกลุ่มบริษัทเอง หรือใน
รูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งตั้งผู้จัดจำาหน่าย เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ดำาเนินธุรกิจและความเสี่ยงในการลงทุนในประเทศนั้นๆ 

4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 

บริษัทยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซื้อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความ
เกี่ยวเนื่อง เพื่อเป้าหมายในการขยายธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัท

ในปี 2560 บริษัทได้จดทะเบียนบริษัทใหม่ชื่อ บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทแม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) กับนายวิริยะ พึ่งสุนทร ซึ่งเป็นบุคคลที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน เพื่อเพิ่มโอกาสการขยายธุรกิจผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเครื่องหอมอื่นๆ ภายใต้แบรนด์สินค้า M&C และเป็นผู้จัด
จำาหน่ายแบรนด์สินค้า Nature Touch

5. มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

บริษัทให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ 
การบริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำาเร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าทั่วประเทศ รวมถึงการ
บริหารจัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำางานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำา
ระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบ ตั้งแต่การเลือกซื้อวัตถุดิบ การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงานของบริษัท การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตท่ีบริษัทเลือกใช้ในการผลิตสินค้า การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัท ต้ังแต่การ
สรรหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายในให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร 
การบริหารค่าตอบแทนที่มีระบบการจัดการที่ยุติธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจน และพิสูจน์ได้  
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีขวัญและกำาลังใจ 
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3. ขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายไปยังต่างประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และประเทศอ่ืนๆท่ีมีศักยภาพ

บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศที่มีศักยภาพในการ
ต่อยอดธุรกิจ โดยจากปัจจุบันที่มีการผู้แทนจำาหน่ายในประเทศเมียนมาร์และประเทศลาวแล้ว ในปี 2560 บริษัทได้แต่ง
ตั้งผู้แทนจำาหนายในประเทศอิหร่าน โดยได้เปิดร้านค้าปลีกแบบ Free Standing Shop ที่ Kish Island ซึ่งเป็นเกาะ
ทางตอนใต้ท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวยอดนิยม และกำาลังจะเปิดร้านค้าในกรุงเตหะรานซ่ึงเมืองหลวงของประเทศอิหร่านด้วย  

นอกจากน้ีบริษัทยังมีแผนงานจะเพ่ิมจุดขายให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศอ่ืนๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากข้ึน 
แม้ว่ามีการถอนการจัดจำาหน่ายออกจากประเทศเวียดนามและประเทศกัมพูชาในปีท่ีผ่านมาเพ่ือให้บริษัทได้จังหวะและ
คู่ค้าที่เหมาะสม โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุน ทั้งการเข้าไปดำาเนินการโดยตรงด้วยกลุ่มบริษัทเอง หรือใน
รูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งตั้งผู้จัดจำาหน่าย เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ดำาเนินธุรกิจและความเสี่ยงในการลงทุนในประเทศนั้นๆ 

4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 

บริษัทยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซื้อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความ
เกี่ยวเนื่อง เพื่อเป้าหมายในการขยายธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัท

ในปี 2560 บริษัทได้จดทะเบียนบริษัทใหม่ชื่อ บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทแม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) กับนายวิริยะ พึ่งสุนทร ซึ่งเป็นบุคคลที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน เพื่อเพิ่มโอกาสการขยายธุรกิจผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเครื่องหอมอื่นๆ ภายใต้แบรนด์สินค้า M&C และเป็นผู้จัด
จำาหน่ายแบรนด์สินค้า Nature Touch

5. มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

บริษัทให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ 
การบริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำาเร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าทั่วประเทศ รวมถึงการ
บริหารจัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำางานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำา
ระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบ ตั้งแต่การเลือกซื้อวัตถุดิบ การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงานของบริษัท การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตท่ีบริษัทเลือกใช้ในการผลิตสินค้า การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัท ต้ังแต่การ
สรรหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายในให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร 
การบริหารค่าตอบแทนที่มีระบบการจัดการที่ยุติธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจน และพิสูจน์ได้  
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีขวัญและกำาลังใจ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย

บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.97% 99.98%

51% 51%

99.99% 55% 99.97% 100% 99.97%99.99%

บจก.ว้�ว มี บจก.
ลุค บ�ล�นซ์

บจก.ไทม์ เดคโค
คอร์ปอเรช่ัน

บจก.
ท๊อป ท่ี 2015

บจก.
แม็คจีเนียส

บจก. 
อโรม�ธิค แอ็คทีฟ บจก.

วินเนอร์แมน
MC INTER
LIMITED

บจก. แม็คยีนส์
แมนูแฟคเจอร่ิง

บจก.
พี.เค.ก�ร์เม้นท์
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์

ปอร์ต)

ธุรกิจใหม่ ปฏิบัติก�ร ก�รผลิต

ช่ือบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว 
(บ�ท) ลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วน

ก�รถือหุ้น
บมจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำาเนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารการจัดจำาหน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ -

บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ 
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 250,000,000 ดำาเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูป 99.99%

บจก. วินเนอร์แมน 1,000,000 ดำาเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการพนักงานขายและพนักงานคลังสินค้า 99.97%

บจก. แม็ค ยีนส์ แมนู
แฟคเจอร่ิง 1,000,000 ดำาเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำาเร็จรูป 99.97%

บจก. ว้าว มี 1,000,000 ดำาเนินธุรกิจจัดจำาหน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.97%

บจก. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำาเนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.98%

บจก. แม็คจีเนียส 16,000,000 ดำาเนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%

บจก. อโรมาธิค แอ็คทีฟ 8,000,000 ประกอบกิจการค้าผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ 55.00%

บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน 20,410,000 ดำาเนินธุรกิจนำาเข้าและจัดจำาหน่ายนาฬิกาช้ันนำาจากท่ัวโลก 51.00%

บจก. ท๊อป ที 2015 30,000,000 ดำาเนินธุรกิจจำาหน่ายสินค้า 51.00%

MC INTER LIMITED 1 ดอลลาร์
ฮ่องกง

ยังไม่มีการดำาเนินธุรกิจ โดยจัดต้ังเพ่ือรองรับการดำาเนินธุรกิจ และการลงทุนในต่าง
ประเทศในอนาคต 100%

<<
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1) การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)
การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีการ

วิเคราะห์และศึกษาความต้องการของผู้บริโภค และการเปลี่ยนแปลงของไลฟ์สไตล์ กระแสสังคม และพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภค เพื่อนำาข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการออกแบบ พัฒนา และจัดหาสินค้าใหม่ รวมถึงการวางแผนการ
จัดหาวัตถุดิบ หรือการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิตอื่น เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพในต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ 

2) การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)
สำาหรับธุรกิจเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์นอกเหนือจากธุรกิจนาฬิกานั้น บริษัทจัดหาสินค้าจาก

โรงงานผลิตของกลุ่มบริษัท และจากการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกหลายรายที่บริษัทเชื่อมั่นในคุณภาพและ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ก�รว�งแผนสินค้�
และก�รพัฒน�

ผลิตภัณฑ์
(Merchandising 

Plan & New 
Product 

Development)

ก�รบริห�รห่วงโซ่
อุปท�น

(Supply Chain 
Management)

ก�รบริห�รเครือข่�ย
ค้�ปลีก
(Retail 

Management)

ก�รว�งแผนและก�รบริห�รสินค้� 
(Merchandising)

ก�รออกแบบและก�รพัฒน�สินค้�ใหม่ 
(New Product Development)

วางแผนการส่ัง
สินค้า

(Planning)

การกระจายและการเติม
สินค้า

(Allocation/
Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research 

Development)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การพัฒนาต้นแบบ
สินค้าใหม่

(Prototyping)

ก�รว�งแผนก�รจัดห�
(Procurement Planning)

ก�รควบคุมก�รผลิต
(Production Control)

ก�รควบคุมคุณภ�พ
(Quality Control)

ก�รบริห�รก�รกระจ�ยสินค้�
(Distribution Management)

ก�รบริห�รสินค้�คงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In - house Production)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

ก�รว�งแผนเครือข่�ย
(Network Planning)

ก�รบริห�รตร�สินค้�
(Marketing)

ก�รบริห�รร้�นค้�
(Operation)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัทฯ
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E - Commerce 

business)

ต่างประเทศ (Interna-
tional Business)

(ผ่านตัวแทนจำาหน่าย
สินค้า)

(Through distributors)

บริษัทดำาเนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท และ
เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น โดยมุ่งเน้นเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบ จัดหา
ผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และกระจายสินค้า โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ดังนี้
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1) การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)
การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีการ

วิเคราะห์และศึกษาความต้องการของผู้บริโภค และการเปลี่ยนแปลงของไลฟ์สไตล์ กระแสสังคม และพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภค เพื่อนำาข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการออกแบบ พัฒนา และจัดหาสินค้าใหม่ รวมถึงการวางแผนการ
จัดหาวัตถุดิบ หรือการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิตอื่น เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพในต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ 

2) การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)
สำาหรับธุรกิจเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์นอกเหนือจากธุรกิจนาฬิกานั้น บริษัทจัดหาสินค้าจาก

โรงงานผลิตของกลุ่มบริษัท และจากการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกหลายรายที่บริษัทเชื่อมั่นในคุณภาพและ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ก�รว�งแผนสินค้�
และก�รพัฒน�

ผลิตภัณฑ์
(Merchandising 

Plan & New 
Product 

Development)

ก�รบริห�รห่วงโซ่
อุปท�น

(Supply Chain 
Management)

ก�รบริห�รเครือข่�ย
ค้�ปลีก
(Retail 

Management)

ก�รว�งแผนและก�รบริห�รสินค้� 
(Merchandising)

ก�รออกแบบและก�รพัฒน�สินค้�ใหม่ 
(New Product Development)

วางแผนการส่ัง
สินค้า

(Planning)

การกระจายและการเติม
สินค้า

(Allocation/
Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research 

Development)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การพัฒนาต้นแบบ
สินค้าใหม่

(Prototyping)

ก�รว�งแผนก�รจัดห�
(Procurement Planning)

ก�รควบคุมก�รผลิต
(Production Control)

ก�รควบคุมคุณภ�พ
(Quality Control)

ก�รบริห�รก�รกระจ�ยสินค้�
(Distribution Management)

ก�รบริห�รสินค้�คงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In - house Production)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

ก�รว�งแผนเครือข่�ย
(Network Planning)

ก�รบริห�รตร�สินค้�
(Marketing)

ก�รบริห�รร้�นค้�
(Operation)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัทฯ
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E - Commerce 

business)

ต่างประเทศ (Interna-
tional Business)

(ผ่านตัวแทนจำาหน่าย
สินค้า)

(Through distributors)

บริษัทดำาเนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท และ
เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น โดยมุ่งเน้นเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบ จัดหา
ผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และกระจายสินค้า โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ดังนี้
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ความสามารถในการตอบสนองความต้องการทั้งด้านปริมาณ เวลา และต้นทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี ในส่วนของ
ธุรกิจนาฬิกา บริษัทเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าโดยตรงจากบริษัทเจ้าของแบรนด์ โดยบริษัทจะทำาการประมาณการ
ตัวเลขการขายและทำาการสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ

3) การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)
บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมีแผนที่จะขยายสาขา

ให้ครอบคลุมยิ่งขึ้นและมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก โดยบริษัทมีทีมงานในการวางแผนเครือข่าย
อย่างเป็นรูปแบบ มีการกำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาที่สามารถวัดประสิทธิภาพได้ มีการวิเคราะห์สถานที่ตั้งที่มี
ศักยภาพในการเปิดร้านค้าปลีกแห่งใหม่ รวมถึงติดตาม วิเคราะห์และวัดผลการดำาเนินงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมี
เครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซึ่งเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าที่มีความเชี่ยวชาญในการทำาตลาดในแต่ละ
ประเทศ เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศอิหร่าน เป็นต้น และยังมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังประเทศที่มี
ศักยภาพ ในอนาคตอันใกล้นี้ด้วย

บริษัทยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำาหน่ายเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคล่ือนท่ี ตลอดจน
มีการพัฒนาช่องทางการจัดจำาหน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าทุก
กลุ่มอย่างท่ัวถึง

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
แบรนด์และสินค้าของบริษัท

แบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทมีจุดเด่น และรูปแบบที่แตกต่างกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย และตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลูกค้า โดยการออกแบบสินค้า การเลือกสรรสินค้า การตกแต่งร้านค้า
การออกแบบโปรแกรมส่งเสริมการขาย และการออกแคมเปญต่างๆ นั้น ต้องคิดจากพื้นฐานของไลฟ์สไตล์ของลูกค้า
เป็นหลัก ทำาให้มีสินค้ากลุ่มใหม่ๆ เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นกระเป๋า เข็มขัด ชุดกีฬา หรือผลิตภัณฑ์บำารุงผิว

1. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc”
แบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ ในตลาดยีนส์ของประเทศไทย สืบเนื่องมาจาก

ประสบการณ์การทำายีนส์ที่มีความโดดเด่นด้านแพทเทิร์นมานานกว่า 40 ปี ความใส่ใจในรายละเอียดด้านคุณภาพ
ของวัตถุดิบ  ขั้นตอนในการผลิตในทุกๆ ขั้นตอน  รวมถึงนโยบายด้านราคาทำาให้สินค้าสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ใน
ทุกระดับ และในปี 2560 ที่ผ่านมา Mc Jeans ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่นๆ เน้นความเป็นไลฟ์สไตล์ที่เหมาะ
กับรูปแบบการใช้ชีวิตที่หลากหลายของแต่ละคนมากขึ้น เช่น สินค้าคอลเลคชั่น Mc MOVE ที่เหมาะกับการสวมใส่
เพื่อรองรับไลฟ์สไตล์ที่ต้องการความยืดหยุ่นในการเคลื่อนไหวสูง หรือสินค้าคอลเลคชั่น Mc COOL ที่เหมาะกับไลฟ์
สไตล์ในภูมิอากาศร้อนชื้น นอกจากนี้ยังมีสินค้าอื่นๆ เช่น กระเป๋าเดินทาง  กระเป๋าสะพาย  หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น 
ทั้งหมดนี้ทำาให้แบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
ภายใต้แบรนด์ “Mc” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.4 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2560 

2. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”
แบรนด์ “Mc Lady” เน้นความทันสมัย ในลักษณะของคนที่ชอบการแต่งตัว โดยมีสินค้าให้เลือกหลากหลาย

ชนิดและมีรายละเอียดของรูปแบบที่อิงตามกระแสนิยมโดยเน้นส่วนประกอบของผ้ายีนส์เป็นหลัก ซึ่งสินค้าแต่ละชนิด
สามารถ Mix & Match กันได้หลายรูปแบบหลายสไตล์และมีรูปทรงที่ใส่สบายเหมาะกับผู้หญิงทุกวัย ตั้งแต่วัยรุ่น
จนถึงวัยทำางาน หรือวัยกลางคนที่ยังคงสนุกกับการแต่งตัวโดยไม่จำากัดอายุ รวมทั้งมีการพัฒนาสินค้ากลุ่มอื่นๆ 
เช่น หมวก ผ้าพันคอ และเข็มขัด การขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.9 ของ
รายได้จากการขายสินค้าในปี 2560

3. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “Mc mini”
แบรนด์ “Mc mini” เป็นกลุ่มสินค้าสำาหรับเด็กผู้ชายและเด็กผู้หญิง ที่มีอายุระหว่าง 6 – 12 ปี โดยสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์บนแนวคิดการส่งต่อสไตล์จากรุ่นสู่รุ่น ดังนั้น Mc mini จะเป็นเสื้อผ้าเด็กที่ไม่เหมือนเสื้อผ้าเด็กทั่วไป แต่จะ
เป็นเสื้อผ้าที่สืบทอดความคลาสสิกมาจาก Mc Jeans แล้วเติมสีสันความสนุกในช่วงวัยเด็กเข้าไป ทำาให้ได้ผลิตภัณฑ์
เสื้อผ้าเด็กที่มีความโดดเด่นไม่ซ้ำาใคร

4. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “mc mc”
“mc mc by Mc” แบรนด์น้องใหม่ภายใต้ Mc Group ออกแบบสินค้ามาเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของกลุ่มคน

ทุกเพศทุกวัยภายใต้แนวคิด “เรื่องเที่ยวครบพบกันที่เดียวที่ “mc mc” เสื้อผ้า mcmc เป็นเสื้อผ้าที่เน้นความเรียบ
ง่าย สวมใส่สบายสำาหรับทุกคนในครอบครัว สามารถ Mix & Match ได้ตลอด 365 วัน เพื่อวันทำางาน วันหยุด 
และวันเดินทางท่องเที่ยวได้อย่างอิสระ มีสไตล์ลงตัวและมั่นใจ เช่น เสื้อยืด กางเกงยีนส์ เสื้อเชิ๊ต แจ็คเก็ต และอื่นๆ 
อีกมากมาย ในคุณภาพการตัดเย็บที่มีความประณีตและราคาที่จับต้องได้ ตอบโจทย์ทุกคำาตอบสำาหรับการสวมใส่
ตลอด 365 วัน  

<<
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5. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers”
แบรนด์ “The Blue Brothers” ยีนส์สำาหรับคนที่รักและสะสมยีนส์ ทุกคอลเลคชั่นของ The Blue Brothers มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัวที่สะท้อนไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าที่หากางเกงยีนส์ระดับ premium ด้วยวัตถุดิบคุณภาพนำาเข้า
จากต่างประเทศ และการออกแบบท่ีลงรายละเอียดในทุกกระบวนการผลิตเพ่ือรังสรรค์ยีนส์คุณภาพสูงท่ีมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวให้กับกลุ่มคนรักยีนส์โดยเฉพาะ โดยแบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการตอบรับที่ดีจากกลุม่ลูกค้าท่ี
ต้องการสะท้อนความมีตัวตน และจุดยืนท่ีชัดเจนในแบบฉบับของตัวเอง ด้วยความชัดเจนของแบรนด์ คอนเซ็ปสินค้า 
ลูกค้า และราคาท่ีเหมาะสมทำาให้แบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการกล่าวขวัญถึงในกลุ่มคนรักยีนส์อย่างต่อเน่ือง  

6. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์อ่ืนๆ “McT”
แบรนด์ “McT” เป็นสินค้าในกลุ่มเสื้อยืด ที่เน้นในเรื่องนวัตกรรมการผลิต (Innovation) ทั้งเนื้อผ้าและเทคนิค

การพิมพ์ซึง่มีการออกแบบลวดลายที่มีความสวยงามและมีลักษณะเฉพาะตัว โดย McT มีการผลิตสินค้าด้วยผ้า
ชนิดพิเศษที่เรียกว่า ซอฟท์เทค (Soft tech) ซึ่งมีคุณสมบัติพิเศษคือมีความนุ่มผิวสัมผัสเหมือนกำามะหยี่ แม้ขณะ
หลังซัก และด้วยเนื้อผ้าฝ้าย (Cotton) 100% จึงสามารถระบายอากาศได้ดี มีความคงตัวสูงไม่ยับ หรือเป็นรอย
ง่าย ใส่ได้ทั้งเพศชายและเพศหญิง นอกจากนี้ ยังมีการผลิตเสื้อโปโล และเสื้อฮู้ดดี้ (Hoodies) ที่ใช้ผ้าดรายบาล๊านซ์ 
(Dri-Balance) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการผลิตผ้า 2 ชั้นที่มีการดูดซับเหงื่อออกจากร่างกายได้ในทันที อีกทั้งสามารถ
ระบายอากาศได้ดี ทำาให้รู้สึกเย็น แห้งสบายในเวลาสวมใส่ และมีรูปทรงที่เหมาะกับรูปร่างของคนไทยซึ่งได้รับการตอบ
รับเป็นอย่างดี

7. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “UP”
แบรนด์ “UP” เป็นสินค้าในกลุ่ม Activewear ที่สามารถใส่ได้ทั้งชายและหญิง ด้วยรูปแบบที่สวมใส่ง่ายแต่ดูดี มีรูป

แบบที่สวยงามและคุณสมบัติเหมาะสมกับการใช้งาน ตามสโลแกน “UNLIMITED PERFORMANCE” ด้วยการเลือก
ใช้วัตถุดิบพิเศษ “HYDROPHILIC” ที่มีโครงสร้างผ้าประกอบด้วยเส้นใยสังเคราะห์ Synthetic fiber ที่ทำาให้ร่างกาย
รู้สึกแห้งสบายเวลาสวมใส่ประกอบกับกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานทำาให้ได้สินค้าคุณภาพดี ได้มาตรฐานสากล ใน
ด้านของรูปแบบ “UP” มีรูปแบบที่ทันสมัย สามารถ Mix & Match กับเสื้อผ้าอื่นๆ ได้ สามารถสวมใส่เพื่อการออก
กำาลังกาย และใส่ทำากิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจำาวัน ตามคอนเซ็ป “Activewear with Fashion Attitude”

8. ผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเคร่ืองหอมภายใต้แบรนด์ “M&C”
แบรนด์ “M&C” เป็นผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเครื่องหอมที่เน้นคุณภาพของวัตถุดิบ บริษัทได้วางจำาหน่าย

ผลิตภัณฑ์ประเภทโลชั่นเจลอาบน้ำา สบู่ก้อนหอม แป้งหอม และน้ำาหอม เน้นส่วนผสมสารสกัดจากธรรมชาติ โดยใน
ส่วนของเจลอาบน้ำา มีคุณสมบัติทำาความสะอาดผิวอย่างอ่อนโยน ไม่ทำาลายน้ำามันหล่อเลี้ยงผิว และมีกลิ่นหอมที่เป็น
เอกลักษณ์ ที่สำาคัญเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีการใช้สัตว์ในการทดลอง ทั้งนี้ในปัจจุบันบริษัทได้วางจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ 
M&C ที่ร้านแม็คยีนส์ทุกสาขาและช่องทางออนไลน์ www.mcshop.com

9. ผลิตภัณฑ์นาฬิกาภายใต้แบรนด์ช้ันนำามากมายจากท่ัวโลก
บริษัทเป็นผู้จัดจำาหน่ายนาฬิกาแฟชั่นแบรนด์ดังจากทั่วโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น 

ผ่านเครือข่ายการจัดจำาหน่ายของ ไทม์ เดคโค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วน 51% โดยกลุ่มลูกค้าเป้า
หมาย คือ กลุ่มลูกค้าชายหญิงที่ต้องการนาฬิกาแฟชั่นที่เข้ากับบุคลิกและแฟชั่นร่วมสมัย บริษัทมีรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์ของไทม์ เดคโค คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.2 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2560

<<
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5. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers”
แบรนด์ “The Blue Brothers” ยีนส์สำาหรับคนที่รักและสะสมยีนส์ ทุกคอลเลคชั่นของ The Blue Brothers มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัวที่สะท้อนไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าที่หากางเกงยีนส์ระดับ premium ด้วยวัตถุดิบคุณภาพนำาเข้า
จากต่างประเทศ และการออกแบบท่ีลงรายละเอียดในทุกกระบวนการผลิตเพ่ือรังสรรค์ยีนส์คุณภาพสูงท่ีมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวให้กับกลุ่มคนรักยีนส์โดยเฉพาะ โดยแบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการตอบรับที่ดีจากกลุม่ลูกค้าท่ี
ต้องการสะท้อนความมีตัวตน และจุดยืนท่ีชัดเจนในแบบฉบับของตัวเอง ด้วยความชัดเจนของแบรนด์ คอนเซ็ปสินค้า 
ลูกค้า และราคาท่ีเหมาะสมทำาให้แบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการกล่าวขวัญถึงในกลุ่มคนรักยีนส์อย่างต่อเน่ือง  

6. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์อ่ืนๆ “McT”
แบรนด์ “McT” เป็นสินค้าในกลุ่มเสื้อยืด ที่เน้นในเรื่องนวัตกรรมการผลิต (Innovation) ทั้งเนื้อผ้าและเทคนิค

การพิมพ์ซ่ึงมีการออกแบบลวดลายที่มีความสวยงามและมีลักษณะเฉพาะตัว โดย McT มีการผลิตสินค้าด้วยผ้า
ชนิดพิเศษที่เรียกว่า ซอฟท์เทค (Soft tech) ซึ่งมีคุณสมบัติพิเศษคือมีความนุ่มผิวสัมผัสเหมือนกำามะหยี่ แม้ขณะ
หลังซัก และด้วยเนื้อผ้าฝ้าย (Cotton) 100% จึงสามารถระบายอากาศได้ดี มีความคงตัวสูงไม่ยับ หรือเป็นรอย
ง่าย ใส่ได้ทั้งเพศชายและเพศหญิง นอกจากนี้ ยังมีการผลิตเสื้อโปโล และเสื้อฮู้ดดี้ (Hoodies) ที่ใช้ผ้าดรายบาล๊านซ์ 
(Dri-Balance) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการผลิตผ้า 2 ชั้นที่มีการดูดซับเหงื่อออกจากร่างกายได้ในทันที อีกทั้งสามารถ
ระบายอากาศได้ดี ทำาให้รู้สึกเย็น แห้งสบายในเวลาสวมใส่ และมีรูปทรงที่เหมาะกับรูปร่างของคนไทยซึ่งได้รับการตอบ
รับเป็นอย่างดี

7. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “UP”
แบรนด์ “UP” เป็นสินค้าในกลุ่ม Activewear ที่สามารถใส่ได้ทั้งชายและหญิง ด้วยรูปแบบที่สวมใส่ง่ายแต่ดูดี มีรูป

แบบที่สวยงามและคุณสมบัติเหมาะสมกับการใช้งาน ตามสโลแกน “UNLIMITED PERFORMANCE” ด้วยการเลือก
ใช้วัตถุดิบพิเศษ “HYDROPHILIC” ที่มีโครงสร้างผ้าประกอบด้วยเส้นใยสังเคราะห์ Synthetic fiber ที่ทำาให้ร่างกาย
รู้สึกแห้งสบายเวลาสวมใส่ประกอบกับกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานทำาให้ได้สินค้าคุณภาพดี ได้มาตรฐานสากล ใน
ด้านของรูปแบบ “UP” มีรูปแบบที่ทันสมัย สามารถ Mix & Match กับเสื้อผ้าอื่นๆ ได้ สามารถสวมใส่เพื่อการออก
กำาลังกาย และใส่ทำากิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจำาวัน ตามคอนเซ็ป “Activewear with Fashion Attitude”

8. ผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเคร่ืองหอมภายใต้แบรนด์ “M&C”
แบรนด์ “M&C” เป็นผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเครื่องหอมที่เน้นคุณภาพของวัตถุดิบ บริษัทได้วางจำาหน่าย

ผลิตภัณฑ์ประเภทโลชั่นเจลอาบน้ำา สบู่ก้อนหอม แป้งหอม และน้ำาหอม เน้นส่วนผสมสารสกัดจากธรรมชาติ โดยใน
ส่วนของเจลอาบน้ำา มีคุณสมบัติทำาความสะอาดผิวอย่างอ่อนโยน ไม่ทำาลายน้ำามันหล่อเลี้ยงผิว และมีกลิ่นหอมที่เป็น
เอกลักษณ์ ที่สำาคัญเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีการใช้สัตว์ในการทดลอง ทั้งนี้ในปัจจุบันบริษัทได้วางจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ 
M&C ที่ร้านแม็คยีนส์ทุกสาขาและช่องทางออนไลน์ www.mcshop.com

9. ผลิตภัณฑ์นาฬิกาภายใต้แบรนด์ช้ันนำามากมายจากท่ัวโลก
บริษัทเป็นผู้จัดจำาหน่ายนาฬิกาแฟชั่นแบรนด์ดังจากทั่วโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น 

ผ่านเครือข่ายการจัดจำาหน่ายของ ไทม์ เดคโค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วน 51% โดยกลุ่มลูกค้าเป้า
หมาย คือ กลุ่มลูกค้าชายหญิงที่ต้องการนาฬิกาแฟชั่นที่เข้ากับบุคลิกและแฟชั่นร่วมสมัย บริษัทมีรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์ของไทม์ เดคโค คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.2 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2560
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2558 - 2560 มีรายละเอียดดังน้ี
1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

2. โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำาหน่าย

หมายเหตุ:  1/ รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำาเร็จรูป และเคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง และสินค้าไลฟสไตล์อ่ืน

1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/ 2,850 73.2 3,287 74.0 3,146 74.4

2. เคร่ืองหมายการค้า McLady 445 11.4 508 11.4 461 10.9

3. เคร่ืองหมายการค้า mcT 57 1.5 120 2.7 145 3.4

4. เคร่ืองหมายการค้า mc mc 33 0.8 42 0.9 17 0.4

5. เคร่ืองหมายการค้า Mc mini 25 0.7 21 0.5 9 0.2

6. เคร่ืองหมายการค้า Bison 33 0.8 7 0.2 3 0.1

7. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 18 0.5 55 1.2 60 1.5

8. รายได้จากการขายนาฬิกา 434 11.1 403 9.1 387 9.2

รวมรายได้จากการขาย 3,895 100.0 4,442 100.0 4,228 100.0

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำาหน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าส่งและ
ขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่
   (Modern Trade) 1,699 43.6 1,733 39.0 1,375 32.5

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 
   (Free-standing Shop) 2,016 51.8 2,514 56.6 2,531 59.8

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน1/ 180 4.6 195 4.5 322 7.6

รวมรายได้จากการขาย 3,895 100.0 4,442 100.0 4,228 100.0

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนรายได้จากการขาย 

คิดเป็นร้อยละ 25.9 ร้อยละ 24.3 และร้อยละ 22.1 ของยอดขายรวมในปี 2558 2559 และ 2560 ตามลำาดับ
หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัท พบว่า บริษัท มียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 55 

ร้อยละ 58 และร้อยละ 59 ของยอดขายรวมในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ตามลำาดับ

ช่องทางการจำาหน่าย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจัดจำาหน่ายสินค้าทั้งหมดผ่านช่องทางการจัดจำาหน่ายรวม 881 แห่ง ทั่ว

ประเทศไทย และ 13 แห่งในต่างประเทศผ่านตัวแทนจำาหน่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop): ร้านค้าปลีกของบริษัทส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า และ

พลาซ่าในห้างสรรพสินค้าประกอบด้วย
 - ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าภายใต้แบรนด์ “Mc” “Mc Lady” “Mc mini” และ “The Blue Brothers”
 - ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าเสื้อผ้าสำาหรับ บุรุษ สตรี เด็กชาย และ เด็กหญิง ภายใต้แบรนด์ “mc mc”
 - ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้านาฬิกาแบรนด์ชั้นนำา อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น

<<
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ตารางแสดงจำานวนช่องทางการจัดจำาหน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัท ในปี 2558, 2559 
และ 2560

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 263 34.7 282 35.7 285 36.0

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 467 61.6 477 60.3 488 61.6

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 5 0.7 6 0.8 6 0.8

รวมร้านค้าในประเทศ 735 97 765 96.8 779 98.4

ร้านค้าต่างประเทศ 23 3.0 25 3.2 13 1.6

รวม 758 100.0 790 100.0 792 100.0

แบ่งต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 25 23.1 21 19.6 15 14.7

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 83 76.9 86 80.4 87 85.3

รวม 108 100.0 107 100.0 102 100.0

2. ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade): เป็นจุดขายหรือเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าทั้งที่เป็นเครือข่าย    
และเป็นห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ที่มีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น ห้าง
สรรพสินค้าเซ็นทรัล ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ และเทสโก้
โลตัสซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เป็นต้น

3. รถ Moblie Unit: เป็นจุดขายในต่างจังหวัดและท้องที่ที่ยังไม่มีจุดขาย เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้
มากขึ้น และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขาอีกด้วย

4. ช่องทางการขายอ่ืนๆในประเทศ: เช่น การเปิดบูธขายในงานแสดงสินค้า หรือเทศกาลต่างๆ
5. ช่องขายผ่านตัวแทนจำาหน่ายในต่างประเทศ: บริษัทเริ่มขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายไปสู่ต่างประเทศด้วย

การแต่งตั้งตัวแทนการจัดจำาหน่าย ซึ่งจะเป็นผู้ทำาการตลาด กระจายและจัดจำาหน่ายสินค้า ณ สิ้นปี 2560 
บริษัทมีจุดขายต่างประเทศรวม 13 แห่ง ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว และประเทศอิหร่าน

6. ช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่านอินเตอร์เนต: โดยช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 บริษัทเปิดเว็บไซต์ชื่อ 
www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็น
หลัก โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำาหรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่

7. ช่องทางการจัดจำาหน่ายในสถานีบริการน้ำามัน ปตท.: บริษัทได้เพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่ายอีกหนึ่งช่อง
ทางในสถานีบริการน้ำามัน ปตท. ภายใต้ชื่อร้าน mc mc by Mc เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงฐานลูกค้าใน
ประเทศให้ครอบคลุมมากข้ึนตามการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำามัน และรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) 
และการเดินทางของผู้บริโภคที่พัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีรูปแบบการค้าดังนี้

 - ภายใต้รูปแบบของ muiti-brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของMc group อาทิ Mc jeans Mc lady และ 
   mc mc จัดจำาหน่าย
 - นำาเสนอสินค้าท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับการเดินทางเช่น เส้ือผ้าและเคร่ืองประดับ หมวก แว่นตา กระเป๋าและอ่ืนๆ
8. ช่องทางการขายตรง (Direct Sale): เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากยิ่งขึ้น บริษัทได้เพิ่มช่องทางการ

จัดจำาหน่ายสินค้าผ่านทางนิตยสารขายตรงอีกหนึ่งช่องทาง

<<
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ตารางแสดงจำานวนช่องทางการจัดจำาหน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัท ในปี 2558, 2559 
และ 2560

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 263 34.7 282 35.7 285 36.0

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 467 61.6 477 60.3 488 61.6

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 5 0.7 6 0.8 6 0.8

รวมร้านค้าในประเทศ 735 97 765 96.8 779 98.4

ร้านค้าต่างประเทศ 23 3.0 25 3.2 13 1.6

รวม 758 100.0 790 100.0 792 100.0

แบ่งต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 25 23.1 21 19.6 15 14.7

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 83 76.9 86 80.4 87 85.3

รวม 108 100.0 107 100.0 102 100.0

2. ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade): เป็นจุดขายหรือเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าทั้งที่เป็นเครือข่าย    
และเป็นห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ที่มีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น ห้าง
สรรพสินค้าเซ็นทรัล ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ และเทสโก้
โลตัสซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เป็นต้น

3. รถ Moblie Unit: เป็นจุดขายในต่างจังหวัดและท้องที่ที่ยังไม่มีจุดขาย เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้
มากขึ้น และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขาอีกด้วย

4. ช่องทางการขายอ่ืนๆในประเทศ: เช่น การเปิดบูธขายในงานแสดงสินค้า หรือเทศกาลต่างๆ
5. ช่องขายผ่านตัวแทนจำาหน่ายในต่างประเทศ: บริษัทเริ่มขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายไปสู่ต่างประเทศด้วย

การแต่งตั้งตัวแทนการจัดจำาหน่าย ซึ่งจะเป็นผู้ทำาการตลาด กระจายและจัดจำาหน่ายสินค้า ณ สิ้นปี 2560 
บริษัทมีจุดขายต่างประเทศรวม 13 แห่ง ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว และประเทศอิหร่าน

6. ช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่านอินเตอร์เนต: โดยช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 บริษัทเปิดเว็บไซต์ชื่อ 
www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็น
หลัก โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำาหรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่

7. ช่องทางการจัดจำาหน่ายในสถานีบริการน้ำามัน ปตท.: บริษัทได้เพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่ายอีกหนึ่งช่อง
ทางในสถานีบริการน้ำามัน ปตท. ภายใต้ชื่อร้าน mc mc by Mc เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงฐานลูกค้าใน
ประเทศให้ครอบคลุมมากข้ึนตามการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำามัน และรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) 
และการเดินทางของผู้บริโภคที่พัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีรูปแบบการค้าดังนี้

 - ภายใต้รูปแบบของ muiti-brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของMc group อาทิ Mc jeans Mc lady และ 
   mc mc จัดจำาหน่าย
 - นำาเสนอสินค้าท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับการเดินทางเช่น เส้ือผ้าและเคร่ืองประดับ หมวก แว่นตา กระเป๋าและอ่ืนๆ
8. ช่องทางการขายตรง (Direct Sale): เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากยิ่งขึ้น บริษัทได้เพิ่มช่องทางการ

จัดจำาหน่ายสินค้าผ่านทางนิตยสารขายตรงอีกหนึ่งช่องทาง
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ตารางแสดงจำานวนช่องทางการจัดจำาหน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัท ในปี 2558, 2559 
และ 2560

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งต�มภูมิศ�สตร์
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

513
191
322

67.7
25.2
42.5

545
209
336

69.0
26.5
42.5

565
217
348

71.3
27.4
43.9

กรุงเทพและปริมณฑล
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

217
72
145

29.3
9.5
19.1

214
73
141

27.0
9.2
17.8

208
68
140

26.3
8.6
17.7

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 5 0.7 6 0.8 6 0.8

รวมร้านค้าในประเทศ 735 97 765 96.8 779 98.4

ร้านค้าต่างประเทศ 23 3 25 3.2 13 1.6

รวมท้ังส้ิน 758 100.0 790 100.0 792 100.0

แบ่งต�มภูมิศ�สตร์
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

60
14
46

55.6
13.0
42.6

57
11
46

53.5
10.3
43.0

52
7
45

48.6
6.5
42.1

กรุงเทพและปริมณฑล
- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

48
11
37

44.4
10.2
34.3

50
10
40

46.7
9.3
37.4

50
8
40

46.7
7.5
39.3

รวมท้ังส้ิน 108 100.0 107 100.0 107 100.0

นโยบายการกำาหนดราคา
บริษัทมีนโยบายในการกำาหนดระดับราคาขายปลีก โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น ต้นทุนสินค้า ประเภท

สินค้า รุ่น แบบสินค้า และอัตรากำาไรข้ันต้นท่ีกำาหนดไว้ นอกจากน้ีบริษัทจะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน และ
กำาลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำาหน่ายสินค้ารายอื่น อย่างไร
ก็ตาม บริษัทอาจมีการนำาสินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท และ/หรือห้างค้า
ปลีกสมัยใหม่ ในจุดจำาหน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ิมฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

การจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย เพื่อจัดจำาหน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ  1) จากโรงงาน

ผลิตของบริษัทย่อยภายในกลุ่ม และ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) 
ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ทั้งประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) และ
ประเภทแฟชั่นที่ต้องใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่ ใช้เทคนิคการฟอกแบบใหม่ และผ้าที่มีนวัตกรรมใหม่ที่ทำาให้สินค้า
ดูดีมีคุณภาพมากขึ้น ด้วยการผลิตจากโรงงานผลิตของบริษัทย่อยและมีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้า
ภายนอกสำาหรับการจัดหาสินค้าประเภทอื่น เช่น เสื้อยืด เสื้อเชิ้ต เสื้อโปโล เสื้อแจ๊คเก็ต และกลุ่มเครื่องประดับตกแต่ง 
เช่น กระเป๋าเดินทาง  กระเป๋าสะพาย  รองเท้า หมวก  เป็นต้น รวมทั้งการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำาหรับ
การผลิตกางเกงยีนส์ ในกรณีที่กำาลังการผลิตของกลุ่มบริษัท มีกำาลังการผลิตไม่เพียงพอ 

สำาหรับแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์นาฬิกานั้น บริษัทเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าที่สั่งตรงจากบริษัท ผู้เป็น
เจ้าของแบรนด์จากต่างประเทศ โดยทำาการสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการ 
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• ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย
ธนาคารโลกได้ปรับประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2560 เพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ีระดับ 3.5%จาก

ภาคการส่งออกและการท่องเที่ยวที่ขยายตัวดีขึ้น ถึงกระนั้นตัวเลขดังกล่าวก็แสดงให้เห็นว่า เศรษฐกิจไทยจะยัง
คงเติบโตต่ำาที่สุดเมือเทียบกับประเทศอื่นๆ ในอาเซียน ซึ่งไม่รวมสิงคโปร์เนื่องจากเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งคาด
ว่าเศรษฐกิจภูมิภาคขยายตัวที่ 6.4% 

ในส่วนสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDB) ได้ประมาณการผลิตภัณฑ์
มวลรวม (GDP) ปี 2560 อยู่ท่ีร้อยละ 3.9% แต่เป็นการเติบโตท่ีได้รับอานิสงฆ์จากการท่ีเศรษฐกิจโลกและการค้าโลก
ปรับตัวดีขึ้นนำาโดยสหรัฐและยูโรโซนที่ขยายตัวดีกว่าที่คาด โดยภาคการส่งออกและการท่องเที่ยวเป็นแกนหลักใน
การผลักดันการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ซ่ึงสอดคล้องกับอุปสงค์ต่างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน ประกอบกับการท่ีมีฐานต่ำาใน
ปีท่ีแล้ว โดยภาพการส่งออกไทยท้ังปีขยายตัวอยู่ท่ี 10% ปัจจัยหลักมาจากการส่งออก ช้ินส่วนและอุปกรณ์ยานยนต์ 
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และผลิตภัณฑ์จากยางพารา ในขณะท่ีจำานวนนักท่องเท่ียวเพ่ิมสูงข้ึนในทุกกลุ่มประเทศโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงนักท่องเท่ียวจากประเทศจีน การลงทุนของภาคเอกชนมีแนวโน้มท่ีฟ้ืนตัวแต่การลงทุนภาครัฐปรับตัวลดลง
เน่ืองจากฝนตกชุกและน้ำาท่วมและการใช้จ่ายเพ่ือการอุปโภคของรัฐบาลเร่งตัวข้ึนอย่างช้าๆ

อย่างไรก็ตามภาคการใช้จ่ายภายในประเทศของภาคเอกชนยังขยายตัวได้ไม่ทั่วถึง มีเพียงสินค้าและบริการที่มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไป เช่น รถยนต์นั่งที่ยังเติบโตได้ดี ขณะที่สินค้าจำาเป็นซึ่งสะท้อนถึง
กำาลังซื้อของครัวเรือนส่วนใหญ่กลับชะลอตัว สาเหตุมาจากราคาสินค้าเกษตรที่มีแนวโน้มชะลอลง หนี้ครัวเรือนที่
อยู่ในระดับสูง ตลาดแรงงานที่ยังซบเซาทั้งจำานวนการจ้างงานและค่าแรงกลับลดลงสวนทางกับการส่งออกที่ฟื้น
ตัว ทำาให้กำาลังซื้อของครัวเรือนยังไม่พร้อมสำาหรับการเพิ่มรายจ่ายด้านการบริโภคในระยะต่อไป อีกทั้งภาระหนี้
ต่อรายได้ที่มีอยู่แม้จะลดลงบ้างแต่ยังถือเป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงสินเชื่อเพื่อการบริโภค การบริโภคฐานรากที่
ไม่แข็งแรงถือเป็นความเสี่ยงต่อธุรกิจการค้าโดยเฉพาะรายกลางและเล็ก 

ภาพรวมดัชนีค้าปลีก มีการเติบโต 3.2 – 3.4% จากการเพิ่มขึ้นของยอดขายปลีกทุกหมวดสินค้า โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหมวดยอดขายรถยนต์ ซ่อมแซมรถยนต์และน้ำามันเชื้อเพลิง และหมวดอื่นๆ โดยในส่วนร้านขายปลีกเสื้อผ้า 
รองเท้า และเครืองหนัง ในหมวดสินค้าคงทน นั้นมีการเติบโตเพียง 2% ในขณะที่ภาพรวมดัชนีค้าส่งแทบไม่มีการ
เติบโต โดยเฉพาะหมวดอื่นๆ และหมวดยอดขายสินค้าคงทนซึ่งมีการลดลงจากปีที่ผ่านมา โดยในส่วนการขายส่ง
สินค้าสิ่งทอ เสื้อผ้า และรองเท้า นั้นมีการเติบโตเพียง 1% 

สำาหรับแนวโน้มธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ ประเทศไทยยังคงเป็นหนึ่งในตลาดที่มีศักยภาพ
สำาหรับธุรกิจนี้จากการเพิ่มขึ้นของผู้เล่นในประเทศและต่างประเทศ แม้ว่าสภาวะเศรษฐกิจ กำาลังซ้ือ และเหตุการณ์
การไว้อาลัยในปีนี้ไม่เอื้ออำานวยต่อการบริโภค การจับจ่ายใช้สอย ยิ่งทำาให้ผู้ประกอบการต่างปรับกลยุทธ์ให้
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยการสรรหากลยุทธ์หรือโปรโมชั่นที่กระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภคค่อน
ข้างรุนแรงอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และสร้างการเติบโตทางธุรกิจ อีกทั้งจำาเป็นต้องหา
ช่องทางการขายใหม่ที่ทันสมัยแปลกใหม่ และลดต้นทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้ด้วย
• การเปิดช่องทางการขายใหม่

สังคมไทยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่สังคมดิจิตอล และหันมาใช้ E-Commerce ในการหาซื้อสินค้าและบริการ
ต่างๆ มากขึ้น โดยกลุ่มอุปกรณ์อิเล็กโทรนิคส์เป็นสินค้ากลุ่มใหญ่ที่สุด ตามมาด้วยกลุ่มเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย และ
เครื่องประดับ

E-Commerce เป็นการย้ายช่องทางการจัดจำาหน่าย จากการขายหน้าร้านท่ัวไปเป็นจำาหน่ายผ่านหน้าจอคอมพิวเตอร์ 
แท็บเล็ตและมือถือแทน นับเป็นการเปล่ียนแปลงคร้ังสำาคัญของธุรกิจค้าปลีกไทย เพ่ือให้เท่าทันกระแสการเปล่ียนแปลง
และได้เปรียบคู่แข่ง เป็นช่องทางการสร้างรายได้บนต้นทุนท่ีต่ำากว่าการทำาธุรกิจรูปแบบเดิม ซ่ึง MC GROUP ได้เล็งเห็น
ถึงโอกาสในการปรับกลยุทธ์การขายผ่านช่องทาง Online น้ีมากข้ึนเพ่ือให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงของกระแสความ
นิยม E-Commerce และขยายตัวได้แบบสวนกระแสภาวะเศรษฐกิจ ครองส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมข้ึนได้ในระยะยาว จึงได้ให้ความ
สำาคัญและปรับแผนการขาย โดยเน้นไปท่ีช่องทางการขาย online โดยผ่าน mcshop.com อย่างต่อเน่ือง 

ทั้งนี้เพื่อให้ทาง MC GROUP ต่อยอดโมเดลธุรกิจแบบ Omni Channel ซึ่งเป็นการเชื่อมหน้าร้านในโลกออฟไลน์
เข้ากับโลกออนไลน์ เพื่อสามารถใช้ประโยชน์จากความสะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยสินค้า และชำาระเงินออนไลน์ 
รวมทั้งสามารถเก็บข้อมูลผู้บริโภคเพื่อวิจัยเชิงคุณภาพ และสามารถใช้จุดแข็งของหน้าร้านออฟไลน์ที่มีสินค้าจริงให้
ผู้บริโภคได้สัมผัสและทดลอง รวมทั้งยังเป็นพื้นที่สำาหรับให้บริการหลังการขายและบริการอื่นๆ ในอนาคต

การตลาดและการแข่งขัน
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• ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย
ธนาคารโลกได้ปรับประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2560 เพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ีระดับ 3.5%จาก

ภาคการส่งออกและการท่องเที่ยวที่ขยายตัวดีขึ้น ถึงกระนั้นตัวเลขดังกล่าวก็แสดงให้เห็นว่า เศรษฐกิจไทยจะยัง
คงเติบโตต่ำาที่สุดเมือเทียบกับประเทศอื่นๆ ในอาเซียน ซึ่งไม่รวมสิงคโปร์เนื่องจากเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งคาด
ว่าเศรษฐกิจภูมิภาคขยายตัวที่ 6.4% 

ในส่วนสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDB) ได้ประมาณการผลิตภัณฑ์
มวลรวม (GDP) ปี 2560 อยู่ท่ีร้อยละ 3.9% แต่เป็นการเติบโตท่ีได้รับอานิสงฆ์จากการท่ีเศรษฐกิจโลกและการค้าโลก
ปรับตัวดีขึ้นนำาโดยสหรัฐและยูโรโซนที่ขยายตัวดีกว่าที่คาด โดยภาคการส่งออกและการท่องเที่ยวเป็นแกนหลักใน
การผลักดันการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ซ่ึงสอดคล้องกับอุปสงค์ต่างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน ประกอบกับการท่ีมีฐานต่ำาใน
ปีท่ีแล้ว โดยภาพการส่งออกไทยท้ังปีขยายตัวอยู่ท่ี 10% ปัจจัยหลักมาจากการส่งออก ช้ินส่วนและอุปกรณ์ยานยนต์ 
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และผลิตภัณฑ์จากยางพารา ในขณะท่ีจำานวนนักท่องเท่ียวเพ่ิมสูงข้ึนในทุกกลุ่มประเทศโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงนักท่องเท่ียวจากประเทศจีน การลงทุนของภาคเอกชนมีแนวโน้มท่ีฟ้ืนตัวแต่การลงทุนภาครัฐปรับตัวลดลง
เน่ืองจากฝนตกชุกและน้ำาท่วมและการใช้จ่ายเพ่ือการอุปโภคของรัฐบาลเร่งตัวข้ึนอย่างช้าๆ

อย่างไรก็ตามภาคการใช้จ่ายภายในประเทศของภาคเอกชนยังขยายตัวได้ไม่ทั่วถึง มีเพียงสินค้าและบริการที่มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไป เช่น รถยนต์นั่งที่ยังเติบโตได้ดี ขณะที่สินค้าจำาเป็นซึ่งสะท้อนถึง
กำาลังซื้อของครัวเรือนส่วนใหญ่กลับชะลอตัว สาเหตุมาจากราคาสินค้าเกษตรที่มีแนวโน้มชะลอลง หนี้ครัวเรือนที่
อยู่ในระดับสูง ตลาดแรงงานที่ยังซบเซาทั้งจำานวนการจ้างงานและค่าแรงกลับลดลงสวนทางกับการส่งออกที่ฟื้น
ตัว ทำาให้กำาลังซื้อของครัวเรือนยังไม่พร้อมสำาหรับการเพิ่มรายจ่ายด้านการบริโภคในระยะต่อไป อีกทั้งภาระหนี้
ต่อรายได้ที่มีอยู่แม้จะลดลงบ้างแต่ยังถือเป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงสินเชื่อเพื่อการบริโภค การบริโภคฐานรากที่
ไม่แข็งแรงถือเป็นความเสี่ยงต่อธุรกิจการค้าโดยเฉพาะรายกลางและเล็ก 

ภาพรวมดัชนีค้าปลีก มีการเติบโต 3.2 – 3.4% จากการเพิ่มขึ้นของยอดขายปลีกทุกหมวดสินค้า โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหมวดยอดขายรถยนต์ ซ่อมแซมรถยนต์และน้ำามันเชื้อเพลิง และหมวดอื่นๆ โดยในส่วนร้านขายปลีกเสื้อผ้า 
รองเท้า และเครืองหนัง ในหมวดสินค้าคงทน นั้นมีการเติบโตเพียง 2% ในขณะที่ภาพรวมดัชนีค้าส่งแทบไม่มีการ
เติบโต โดยเฉพาะหมวดอื่นๆ และหมวดยอดขายสินค้าคงทนซึ่งมีการลดลงจากปีที่ผ่านมา โดยในส่วนการขายส่ง
สินค้าสิ่งทอ เสื้อผ้า และรองเท้า นั้นมีการเติบโตเพียง 1% 

สำาหรับแนวโน้มธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้าไลฟ์สไตล์ ประเทศไทยยังคงเป็นหนึ่งในตลาดที่มีศักยภาพ
สำาหรับธุรกิจนี้จากการเพิ่มขึ้นของผู้เล่นในประเทศและต่างประเทศ แม้ว่าสภาวะเศรษฐกิจ กำาลังซื้อ และเหตุการณ์
การไว้อาลัยในปีนี้ไม่เอื้ออำานวยต่อการบริโภค การจับจ่ายใช้สอย ยิ่งทำาให้ผู้ประกอบการต่างปรับกลยุทธ์ให้
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยการสรรหากลยุทธ์หรือโปรโมชั่นที่กระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภคค่อน
ข้างรุนแรงอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และสร้างการเติบโตทางธุรกิจ อีกทั้งจำาเป็นต้องหา
ช่องทางการขายใหม่ที่ทันสมัยแปลกใหม่ และลดต้นทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้ด้วย
• การเปิดช่องทางการขายใหม่

สังคมไทยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่สังคมดิจิตอล และหันมาใช้ E-Commerce ในการหาซื้อสินค้าและบริการ
ต่างๆ มากขึ้น โดยกลุ่มอุปกรณ์อิเล็กโทรนิคส์เป็นสินค้ากลุ่มใหญ่ที่สุด ตามมาด้วยกลุ่มเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย และ
เครื่องประดับ

E-Commerce เป็นการย้ายช่องทางการจัดจำาหน่าย จากการขายหน้าร้านท่ัวไปเป็นจำาหน่ายผ่านหน้าจอคอมพิวเตอร์ 
แท็บเล็ตและมือถือแทน นับเป็นการเปล่ียนแปลงคร้ังสำาคัญของธุรกิจค้าปลีกไทย เพ่ือให้เท่าทันกระแสการเปล่ียนแปลง
และได้เปรียบคู่แข่ง เป็นช่องทางการสร้างรายได้บนต้นทุนท่ีต่ำากว่าการทำาธุรกิจรูปแบบเดิม ซ่ึง MC GROUP ได้เล็งเห็น
ถึงโอกาสในการปรับกลยุทธ์การขายผ่านช่องทาง Online น้ีมากข้ึนเพ่ือให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงของกระแสความ
นิยม E-Commerce และขยายตัวได้แบบสวนกระแสภาวะเศรษฐกิจ ครองส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมข้ึนได้ในระยะยาว จึงได้ให้ความ
สำาคัญและปรับแผนการขาย โดยเน้นไปท่ีช่องทางการขาย online โดยผ่าน mcshop.com อย่างต่อเน่ือง 

ทั้งนี้เพื่อให้ทาง MC GROUP ต่อยอดโมเดลธุรกิจแบบ Omni Channel ซึ่งเป็นการเชื่อมหน้าร้านในโลกออฟไลน์
เข้ากับโลกออนไลน์ เพื่อสามารถใช้ประโยชน์จากความสะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยสินค้า และชำาระเงินออนไลน์ 
รวมทั้งสามารถเก็บข้อมูลผู้บริโภคเพื่อวิจัยเชิงคุณภาพ และสามารถใช้จุดแข็งของหน้าร้านออฟไลน์ที่มีสินค้าจริงให้
ผู้บริโภคได้สัมผัสและทดลอง รวมทั้งยังเป็นพื้นที่สำาหรับให้บริการหลังการขายและบริการอื่นๆ ในอนาคต

การตลาดและการแข่งขัน
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นอกจากนี้ การท่องเที่ยวยังเป็นตัวขับเคลื่อนสำาคัญของเศรษฐกิจไทยต่อเนื่องจากปีก่อน โดยในปัจจุบัน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวนั้นถือเป็นอุตสาหกรรมสำาคัญที่ทำาให้เศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตขึ้น โดยจำานวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติได้ขยายตัวประมาณ 8-10% ซึ่งทำารายได้เข้าประเทศได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ช่องทางการ
ตลาดโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับนักท่องเที่ยวจึงเป็นหนึ่งในช่องทางที่ MC GROUP ได้ให้ความสำาคัญมาโดยตลอด ไม่ว่า
จะเป็นการเปิดจุดขายในสถานที่ที่นักท่องเที่ยวเข้าถึง รวมทั้ง การออกแบบลวดลายสินค้าและบรรจุภัณฑ์ให้เป็นที่น่า
สนใจจากชาวต่างชาติโดยเฉพาะ การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น Baidu เพื่อเข้าใจถึงพฤติกรรมการจับจ่าย
ของนักท่องเที่ยวหลายกลุ่ม และวิธีการชำาระเงินออนไลน์และร่วมแคมเปญกับทั้ง Alipay และ WeChat ในการสร้าง
การรับรู้ของตราสินค้า โปรโมชั่น และจุดจำาหน่ายของร้านสาขา 

<<
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ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำาคัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการจัดจำาหน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์

1.1 ความเส่ียงจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำาหน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วยการ
เข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขันด้านราคา การ
ทำาโปรโมชั่นส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การแข่งขันในการเพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่ายเพื่อเข้าถึง
ผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น และการใช้สื่อและช่องทางออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภค

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพ่ิมช่องทางการจัดจำาหน่ายให้ครอบคลุม
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศอย่างต่อเน่ืองด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) การใช้รถโมบาย
เคลื่อนที่ (Mobile Unit) และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า
ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง การเชื่อมต่อระหว่างร้านค้าออฟไลน์และออนไลน์ได้อย่างไร้รอยต่อ และเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำาให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการควบคุม
คุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิตโดยผู้ผลิต
รายอื่น ทำาให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากสินค้าได้รับการยอมรับใน
เรื่องคุณภาพและราคาเป็นอย่างดี

1.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟสไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมและรูปแบบ
การใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทมีการทำางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ 
เพื่อสำารวจความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั่นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำาเสมอเพื่อนำาเสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา 

ในเดือนธันวาคมปี 2560 นี้บริษัทได้เริ่มทดลองใช้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ของสมาชิก ซึ่งทำาให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึก
ของผู้บริโภคในเรื่องพฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

2.1 ความเส่ียงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและ
แบรนด์สินค้าใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์ การขยายช่องทางการ
จัดจำาหน่ายเพ่ือให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ การลดต้นทุนการผลิต และการขยายฐานการ
จัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอ่ืนท่ีมีต้นทุนต่ำากว่า 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ข้างต้น
อย่างมีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ เข้ามารับผิดชอบเพื่อการ
ติดตามและวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคู่กับการใช้ระบบจัดการทรัพยากรในองค์กรที่เชื่อมโยงการปฏิบัติ
งานทุกส่วน (ERP-Enterprise Resource Planning) เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้

2.2 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์อัน
ยาวนานกับบริษัท และมีการสั่งซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่องสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ลูกค้ารายใหญ่และอำานาจต่อรองที่จำากัด จึงมีนโยบายลดความเสี่ยง โดยการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ากลุ่ม
ดังกล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free standing Shop) ให้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการเปิด
ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำาให้สามารถลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต โดยสิ้นปี 
2560 บริษัทมีร้านค้าปลีกของตนเองทั้งสิ้น จำานวน 300 จุดขาย จากทั้งหมด  894 จุดขาย 

ปัจจัยความเส่ียง
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ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำาคัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการจัดจำาหน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์

1.1 ความเส่ียงจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำาหน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วยการ
เข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขันด้านราคา การ
ทำาโปรโมชั่นส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การแข่งขันในการเพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่ายเพื่อเข้าถึง
ผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น และการใช้สื่อและช่องทางออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภค

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพ่ิมช่องทางการจัดจำาหน่ายให้ครอบคลุม
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศอย่างต่อเน่ืองด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) การใช้รถโมบาย
เคลื่อนที่ (Mobile Unit) และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า
ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง การเชื่อมต่อระหว่างร้านค้าออฟไลน์และออนไลน์ได้อย่างไร้รอยต่อ และเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำาให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการควบคุม
คุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิตโดยผู้ผลิต
รายอื่น ทำาให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากสินค้าได้รับการยอมรับใน
เรื่องคุณภาพและราคาเป็นอย่างดี

1.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟสไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมและรูปแบบ
การใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทมีการทำางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ 
เพื่อสำารวจความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั่นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำาเสมอเพื่อนำาเสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา 

ในเดือนธันวาคมปี 2560 นี้บริษัทได้เริ่มทดลองใช้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ของสมาชิก ซึ่งทำาให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึก
ของผู้บริโภคในเรื่องพฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

2.1 ความเส่ียงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและ
แบรนด์สินค้าใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์ การขยายช่องทางการ
จัดจำาหน่ายเพ่ือให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ การลดต้นทุนการผลิต และการขยายฐานการ
จัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอ่ืนท่ีมีต้นทุนต่ำากว่า 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ข้างต้น
อย่างมีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ เข้ามารับผิดชอบเพื่อการ
ติดตามและวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคู่กับการใช้ระบบจัดการทรัพยากรในองค์กรที่เชื่อมโยงการปฏิบัติ
งานทุกส่วน (ERP-Enterprise Resource Planning) เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้

2.2 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์อัน
ยาวนานกับบริษัท และมีการสั่งซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่องสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ลูกค้ารายใหญ่และอำานาจต่อรองที่จำากัด จึงมีนโยบายลดความเสี่ยง โดยการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ากลุ่ม
ดังกล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free standing Shop) ให้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการเปิด
ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำาให้สามารถลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต โดยสิ้นปี 
2560 บริษัทมีร้านค้าปลีกของตนเองทั้งสิ้น จำานวน 300 จุดขาย จากทั้งหมด  894 จุดขาย 

ปัจจัยความเส่ียง
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2.3 ความเส่ียงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง
เนื่องจากบริษัทต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบกับความต้องการสินค้าที่ไม่คงที่

แน่นอนทำาให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยไปเม่ือเทียบกับความต้องการของตลาด และอาจไม่สามารถพัฒนา 
และกระจายสินค้าได้อย่างทันท่วงที

เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทได้จัดต้ังคณะทำางานข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เร่ิมต้ังแต่การออกแบบสินค้า การส่ังซ้ือวัตถุดิบ การผลิต 
การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัทได้จัดทำามาตรฐานของเวลาการผลิตและ
การพัฒนาสินค้าใหม่ เพ่ือต้ังเป็นมาตรฐานในการดำาเนินงานให้เป็นไปตามเวลาท่ีกำาหนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลง
อย่างต่อเน่ือง

2.4 ความเส่ียงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า
เน่ืองจากบริษัทมีการจัดจำาหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจำาหน่ายท่ีเป็นร้านค้าของตนเอง  โดยร้านค้าดังกล่าว

เป็นสัญญาเช่า ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่ออายุ
สัญญาเช่า หรือมีความเส่ียงจากการท่ีอัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงข้ึน

อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเม่ือครบกำาหนดอายุสัญญา และมีการ
ปรับอัตราค่าเช่าท่ีชัดเจน โดยระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัด และไม่เคยถูก
ยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่า รวมท้ังร้านค้าของบริษัทยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้า ซ่ึงเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัทจึงทำาให้บริษัทเช่ือม่ันว่าจะได้รับสนับสนุนเป็นอย่างดีใน
การต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต

2.5 ความเส่ียงในการต่อสัญญา เปล่ียนแปลงเง่ือนไข และข้อตกลงของสัญญาตัวแทนจำาหน่ายสินค้า
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจัดจำาหน่ายนาฬิกาหลายประเภทจากต่างประเทศซ่ึงสัญญาตัวแทนจำาหน่ายมีสอง

ลักษณะ ได้แก่ สัญญาที่ต่อโดยอัตโนมัติ และ สัญญาที่มีกำาหนดเวลาแน่นอน ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ต่อสัญญาได้

อย่างไรก็ตาม จากการดำาเนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานาน บริษัทได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
เพ่ิมช่องทางการจัดจำาหน่าย และสร้างฐานลูกค้าให้แก่บริษัทคู่สัญญาอย่างดีมาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัทได้รับความ
ไว้วางใจให้ต่ออายุสัญญา ยกเว้นในกรณีท่ีบริษัทเป็นผู้ตัดสินท่ีจะไม่ต่ออายุสัญญาเอง นอกจากน้ัน หากคู่สัญญาขอ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขข้อตกลงโดยเฉพาะอัตราค่าตอบแทน บริษัทจะมีการเจรจาต่อรองเพ่ือให้การเปล่ียนแปลงดังกล่าว
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันท้ังสองฝ่าย

3. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ผ้ายีนส์มีฝ้าย (cotton) เป็นส่วนประกอบหลักท่ีสำาคัญ ถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้างคงท่ีมีการเคล่ือนไหว

ของราคาต่ำา และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่หากราคาฝ้ายมีพัฒนาการท่ีเปล่ียนแปลง
ไปเน่ืองจากแนวโน้มการผลิตสินค้าจากฝ้ายมีอัตราสูงข้ึน ราคาฝ้ายก็อาจมีความผันผวนกว่าท่ีผ่านมาได้ ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท 

ทั้งนี้ จากการที่บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอำานาจในการต่อ
รองกับผู้จัดจำาหน่ายวัตถุดิบได้มากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน
การสั่งซื้อที่เหมาะสม และคัดเลือกผู้จัดจำาหน่ายวัตถุดิบทำาให้บริษัทสามารถจัดการผลกระทบจากความผันผวนของ
ราคาวัตถุดิบต่อความสามารถในการทำากำาไรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

<<



32

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำากว่าร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำารองต่างๆ ทุกประเภท

ที่กฎหมายและบริษัทกำาหนดไว้ โดยพิจารณาจากกำาไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตามการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน ความจำาเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต เม่ือคณะกรรมการบริษัท
มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำาปีแล้วจะต้องนำาเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
การประชุมคราวต่อไป

สำาหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำาไรสุทธิหลังจาก
หักภาษีเงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอ่ืนๆ และอาจจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคราวได้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชำาระแล้ว

ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำาคัญ ดังนี้

หุ้นสามัญ : ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำาระแล้ว จำานวน 400,000,000 บาท
  : จำานวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
   : มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่

ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ลำ�ดับ ร�ยช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. น.ส. สุณี เสรีภาณุ 363,700,620 45.46

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.75

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 41,426,388 5.18

4. นาง ปรารถนา มงคลกุล 22,971,000 2.87

5. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,924,500 2.24

6. RBC INVESTOR SERVICES TRUST 15,316,800 1.91

7. นาย วิรัช เสรีภาณุ 14,800,000 1.85

8. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 13,552,700 1.69

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 13,356,481 1.67

10. กองทุนเปิด อเบอร์ดีนสมอลแค็พ 10,696,400 1.34

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท 
ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำานวนรวมประมาณร้อยละ 47.31

ข้อจำากัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

 บริษัทมีข้อจำากัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำาระ
แล้ว โดย ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 18 ของทุนชำาระแล้ว
  

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 655,983,112 82.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 144,016,888 18.00

รวม 800,000,000 100.00
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำากว่าร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำารองต่างๆ ทุกประเภท

ที่กฎหมายและบริษัทกำาหนดไว้ โดยพิจารณาจากกำาไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตามการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน ความจำาเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต เม่ือคณะกรรมการบริษัท
มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำาปีแล้วจะต้องนำาเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
การประชุมคราวต่อไป

สำาหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำาไรสุทธิหลังจาก
หักภาษีเงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอ่ืนๆ และอาจจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคราวได้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชำาระแล้ว

ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำาคัญ ดังนี้

หุ้นสามัญ : ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำาระแล้ว จำานวน 400,000,000 บาท
  : จำานวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
   : มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่

ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ลำ�ดับ ร�ยช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. น.ส. สุณี เสรีภาณุ 363,700,620 45.46

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.75

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 41,426,388 5.18

4. นาง ปรารถนา มงคลกุล 22,971,000 2.87

5. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,924,500 2.24

6. RBC INVESTOR SERVICES TRUST 15,316,800 1.91

7. นาย วิรัช เสรีภาณุ 14,800,000 1.85

8. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 13,552,700 1.69

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 13,356,481 1.67

10. กองทุนเปิด อเบอร์ดีนสมอลแค็พ 10,696,400 1.34

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท 
ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำานวนรวมประมาณร้อยละ 47.31

ข้อจำากัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

 บริษัทมีข้อจำากัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำาระ
แล้ว โดย ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 18 ของทุนชำาระแล้ว
  

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 655,983,112 82.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 144,016,888 18.00

รวม 800,000,000 100.00
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ควบคุมการดำาเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำานึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกท้ังจัดให้มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือ
ถือได้ นอกจากนี้ยังทำาหน้าที่กำากับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผย
ไว้ในหัวข้อการกำากับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง
ก�รเข้�ร่วมประชุม

คณะกรรมก�รบริษัท 
ในปี 2560

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 5/5

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 5/5

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน /
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต

5/5

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 5/5

5. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5/5

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม กรรมการ / ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 5/5

7. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่ียง 3/5

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 5/5

กรรมการท่ีมีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังน้ี กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือ นายวิรัช 
เสรีภาณุ กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับ
ตราบริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหน่ึง ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและประทับตรา
บริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำานาจ หรือมอบอำานาจช่วง ที่ทำาให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลัก
เกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
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ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ

1. ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. ดำาเนินการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม
ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

3. สื่อสารข้อมูลสำาคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

4. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบหรือประกาศต่างๆจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2. พิจารณากำาหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำาเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการ
บริหารและฝ่ายจัดการจัดทำา

3. กำากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำาหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

4. ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการดำาเนินงานและงบประมาณของบริษัท   

5. ดำาเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำาระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้รวมทั้งจัดให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6. จัดให้มีการทำางบดุล และงบกำาไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อ เพื่อรับรองงบ
การเงินดังกล่าว เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีเหมาะสม ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนำาเสนอ ก่อนนำาเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
กลุ่มด้วยความเป็นธรรม

9. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำารง
ตำาแหน่ง ในกรณีท่ีตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนนำาเสนอเพ่ือนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

10. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกำาหนดอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

11. พิจารณากำาหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทได้

12. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำานิยามที่กำาหนดโดยคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
หรือคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมท้ังพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดัง
กล่าว

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำาเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

14. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร

<<
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ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ

1. ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. ดำาเนินการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม
ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

3. สื่อสารข้อมูลสำาคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

4. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบหรือประกาศต่างๆจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2. พิจารณากำาหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำาเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการ
บริหารและฝ่ายจัดการจัดทำา

3. กำากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำาหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

4. ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการดำาเนินงานและงบประมาณของบริษัท   

5. ดำาเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำาระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้รวมท้ังจัดให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6. จัดให้มีการทำางบดุล และงบกำาไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อ เพื่อรับรองงบ
การเงินดังกล่าว เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีเหมาะสม ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนำาเสนอ ก่อนนำาเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
กลุ่มด้วยความเป็นธรรม

9. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำารง
ตำาแหน่ง ในกรณีท่ีตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนนำาเสนอเพ่ือนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

10. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกำาหนดอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

11. พิจารณากำาหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทได้

12. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำานิยามที่กำาหนดโดยคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
หรือคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมท้ังพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดัง
กล่าว

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำาเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

14. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร
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ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ จำานวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการท้ังหมด ซ่ึงมีจำานวนมากกว่าท่ีหลัก
การกำากับดูแลกิจการท่ีดีกำาหนดไว้ คือ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการท้ังคณะ เพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีบริษัทกำาหนด 
เท่ากันกับข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังน้ี

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายน้ันๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือ ผู้มี
อำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน
ที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวม
ท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ
บริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาต
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

10. มีวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี
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ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1. ดูแล บริหาร ดำาเนินงาน และปฏิบัติงานประจำาตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำาเนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำาหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

2. บริหารจัดการการดำาเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กำาหนดโดยคณะกรรมการ
บริหารเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำาเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์   ในการดำาเนิน
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่กำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3. กำากับดูแลการดำาเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆโดยรวมเพื่อ
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดำาเนินงานของบริษัท ที่กำาหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ
กรรมการบริหาร

4. มีอำานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำาหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำาหรับพนักงานบริษัท 
ในตำาแหน่งที่ต่ำากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำานาจช่วงให้ดำาเนินการแทนได้

5. กำาหนดบำาเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติ
ประจำาของพนักงาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

6. เจรจา และเข้าทำาสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุน
เปิดร้านใหม่ การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท การซื้อสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำาหรับแต่ละรายการ
ให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในอำานาจดำาเนินการที่ผ่านการอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั้งนี้ ภายใน
วงเงินไม่เกิน 30,000,000 บาทต่อธุรกรรม

7. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

8. ออกคำาสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมี
อำานาจดำาเนินการใดๆ ที่จำาเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การกำาหนดอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำานาจ หรือมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือผู้รับมอบอำานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำานาจอนุมัติในเรื่องดัง
กล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

ช่ือ ตำาแหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวิรัช เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต

3. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านบัญชีและการเงิน

4. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านทุนมนุษย์

5. นางสาวเพียงขวัญ สีสุทธิโพธ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านธุรกิจและการขาย

6. นายนพดล ต้ังเด่นชัย ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  ผู้บริหารตามนิยามของสำานักงาน ก.ล.ต. มีจำานวน 6 ท่าน ดังนี้
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ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1. ดูแล บริหาร ดำาเนินงาน และปฏิบัติงานประจำาตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำาเนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำาหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

2. บริหารจัดการการดำาเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กำาหนดโดยคณะกรรมการ
บริหารเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำาเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์   ในการดำาเนิน
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่กำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3. กำากับดูแลการดำาเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆโดยรวมเพื่อ
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดำาเนินงานของบริษัท ที่กำาหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ
กรรมการบริหาร

4. มีอำานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำาหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำาหรับพนักงานบริษัท 
ในตำาแหน่งที่ต่ำากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำานาจช่วงให้ดำาเนินการแทนได้

5. กำาหนดบำาเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติ
ประจำาของพนักงาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

6. เจรจา และเข้าทำาสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุน
เปิดร้านใหม่ การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท การซื้อสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำาหรับแต่ละรายการ
ให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในอำานาจดำาเนินการที่ผ่านการอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั้งนี้ ภายใน
วงเงินไม่เกิน 30,000,000 บาทต่อธุรกรรม

7. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

8. ออกคำาสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมี
อำานาจดำาเนินการใดๆ ที่จำาเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การกำาหนดอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำานาจ หรือมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือผู้รับมอบอำานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำานาจอนุมัติในเรื่องดัง
กล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

ช่ือ ตำาแหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวิรัช เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต

3. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านบัญชีและการเงิน

4. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านทุนมนุษย์

5. นางสาวเพียงขวัญ สีสุทธิโพธ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านธุรกิจและการขาย

6. นายนพดล ต้ังเด่นชัย ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  ผู้บริหารตามนิยามของสำานักงาน ก.ล.ต. มีจำานวน 6 ท่าน ดังนี้
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เลขานุการบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง 

นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ ให้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อทำาหน้าที่ดูแลและจัดการ การประชุมของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
สนับสนุนการดำาเนินการอื่นๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1. ให้คำาแนะนำาเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการต้องการ

ทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำาเสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกำาหนด
กฎหมายท่ีมีนัยสำาคัญแก่คณะกรรมการ

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำาปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำาเนาให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำาการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำากับบริษัทตามระเบียบ
และข้อกำาหนดของหน่วยงานทางการ

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำาเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำาหนด หรือตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผล

ซ่ึงผ่านการกล่ันกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำานึงถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจน
พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยมีการนำา
ผลสำารวจค่าตอบแทนกรรมการที่จัดทำาโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำาทุกปี

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีโครงสร้าง
ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 
และโบนัส โดยไม่มีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แลที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการสำาหรับ
ปี 2560 ดังนี้

<<
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ค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัท 
และกรรมก�รชุดย่อย

ปี 2560

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

1. คณะกรรมก�รบริษัท

ประธ�นกรรมก�ร 20,000 80,000

กรรมก�ร 10,000 50,000

โบนัสกรรมก�ร วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับความ
สำาเร็จตามเป้าหมายท่ีได้กำาหนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงาน

2. คณะกรรมก�รตรวจสอบ

ประธ�นกรรมก�ร - 40,000

กรรมก�ร - 30,000

3. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

ประธ�นกรรมก�ร - 30,000

กรรมก�ร - 25,000

4. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

ประธ�นกรรมก�ร - 30,000

กรรมก�ร - 25,000

5. คณะกรรมก�รเพ่ือก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน

ประธ�นกรรมก�ร - 30,000

กรรมก�ร - 25,000

ในรอบปี 2560 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำานวนเงิน 6.37 ล้านบาท 
ทั้งนี้ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการในปี 2560 มีดังนี้ 

<<
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ค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัท 
และกรรมก�รชุดย่อย

ปี 2560

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

1. คณะกรรมก�รบริษัท

ประธ�นกรรมก�ร 20,000 80,000

กรรมก�ร 10,000 50,000

โบนัสกรรมก�ร วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับความ
สำาเร็จตามเป้าหมายท่ีได้กำาหนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงาน

2. คณะกรรมก�รตรวจสอบ

ประธ�นกรรมก�ร - 40,000

กรรมก�ร - 30,000

3. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

ประธ�นกรรมก�ร - 30,000

กรรมก�ร - 25,000

4. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

ประธ�นกรรมก�ร - 30,000

กรรมก�ร - 25,000

5. คณะกรรมก�รเพ่ือก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน

ประธ�นกรรมก�ร - 30,000

กรรมก�ร - 25,000

ในรอบปี 2560 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำานวนเงิน 6.37 ล้านบาท 
ทั้งนี้ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการในปี 2560 มีดังนี้ 
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จำ�นวนพนักง�น (คน)
ส�ยง�น 2558 2559 2560

ผู้บริหาร 6 7 7

กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต 1,232 1,240 1,107

กลุ่มงานการตลาด 1,229 1,182 1,213

กลุ่มงานการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ1

77 64
65

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ2 30

กลุ่มงานบริหารทุนมนุษย์ 18 21 22

กลุ่มงานบริหารมาตรฐานและข้อกำาหนดทางธุรกิจ 5 24 28

กลุ่มธุรกิจอ่ืน3 280 253 223

อ่ืนๆ 43 74 35

รวมท้ังส้ิน 2,890 2,865 2,730

ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร
ค่�ตอบแทนรวม (พันบ�ท)

25591 2560

จำานวนผู้บริหาร2 7 6

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน3

- เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน 39,364 34,346

- เงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 934 909
ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ: 1 ปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรและปรับภาระหน้าท่ีงานของกลุ่มงานการเงิน บัญชีและ ลนับสนุนธุรกิจ และได้เปล่ียนช่ือ
   เป็น กลุ่มงานนการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ
   2  กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศในปี 2558 และ 2559 เป็นฝ่ายทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ภายใต้กลุ่มงานการเงินบัญชีและสนับสนุนธุรกิจ และ
   เพื่อการตอบสนองกับกลยุทธ์องค์กร บริษัทจึงมีการเพิ่มภาระหน้าที่งานด้านการขายออนไลน์ งานด้านดิจิตอลและแยกออกมาเป็น 

  อีกหนึ่งกลุ่มงาน
   3  กลุ่มธุรกิจอ่ืน ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน และบจก.ท๊อป ที 2015

หมายเหตุ: 1 บริษัทปรับปรุงข้อมูลปี 2559 เพื่อการปรับปรุงวิธีการคำานวนให้มีความถูกต้อง
   2 จำานวนผู้บริหาร เป็นจำานวนของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปีปฏิทินนั้น
  3 จำานวนค่าตอบแทน คำานวณจากค่าตอบแทนที่จ่ายจริงแก่ผู้บริหารซึ่งมีการเข้าออกระหว่างปีปฏิทิน

• ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท
บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำานึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ
บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท

นอกจากนี้ ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบ โดยมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความมั่นคงและ
เติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำาทุกปี เพื่อนำาผล
ประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำาหนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

ในปี 2560 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารทั้งสิ้น 35.26 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน ดังนี้

บุคลากร
• จำานวนบุคลากร1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2559 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำานวน 2,890 คน 
2,865 คน และ 2,730 คนตามลำาดับ โดยแบ่งตามสายงานดังนี้

<<
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2559 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำานวน 2,890 คน 
2,865 คน และ 2,730 คนตามลำาดับ โดยแบ่งตามสายงานดังนี้
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หมายเหตุ: 1/ บริษัทปรับปรุงข้อมูลผลการตอบแทนรวมของบุคลากร ตั้งแต่ปี 2558 เนื่องจากมีการเก็บข้อมูลซ้ำาซ้อน

• ผลตอบแทนรวมของบุคลากร1/

บริษัทกำาหนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำาหนด มุ่งเน้นให้มี
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวม
ถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได้ เป็นธรรม มีความยืดหยุ่น
เพียงพอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน 
โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่น รวมแล้วเป็นจำานวน 871.7 ล้านบาท 920.0  ล้านบาท และ 899.2 ล้านบาท 
ตามลำาดับ

1. ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม นอกจากน้ี บริษัท

ยังมีสวัสดิการอ่ืนๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจ
สุขภาพประจำาปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำางานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่
บุตรของพนักงาน เป็นต้น

2. ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
กองทุนสำารองเล้ียงชีพ
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทจะสมทบเงินร้อยละ 3 ของเงินเดือน
ของพนักงานเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของ
พนักงานแต่ละราย ในระหว่างปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินสบทบเข้ากองทุนเป็น จำานวนเงิน 11 ล้านบาท

การจ่ายเงินชดเชย
บริษัทมีภาระสำาหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงิน

ชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน

• ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำาคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา
ตามท่ีได้มีการจัดต้ังสหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์ข้ึนมาในเม่ือปี 2557 ซ่ึงบริษัทได้ดำาเนินการเจรจาไกล่เกล่ียข้อ

พิพาทตามกระบวนการไปแล้วน้ัน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนอ่ืนใดจากสหภาพแรงงาน
พนักงานแม็คยีนส์

• การพัฒนาบุคลากร
บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำาคัญต่อความสำาเร็จขององค์กร เม่ือบุคลากรมีความสุขและเห็นคุณค่า

ในตนเอง บุคลากรเหล่าน้ัน ย่อมพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทายด้านบุคลากรท่ี
เป็นประเด็นหลัก คือ การพัฒนาบุคลากรเหล่าน้ัน ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำานึกท่ีดี รักและผูกพันกับองค์กร 
โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง 

หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรนั้น จะมีความเชื่อมโยงและสนับสนุนการดำาเนินการตามแผนกลยุทธ์
ของบริษัท โดยกำาหนดให้มีความสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากรในทุกระดับ ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำาให้แผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและส่ง
ผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำาให้พนักงานมีความพร้อมในการเติบโตใน
สายอาชีพและตรงกับความต้องการส่วนบุคคล

ด้วยปรัชญาการดำาเนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่สมเหตุผล 
ทำาให้การพัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานด้านการผลิตสินค้าและบริการ โดยบริษัทได้มีการพัฒนาพนักงาน 
โดยเฉพาะกลุ่มพนักงานขายด้วยวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การฝึกทักษะด้านการตัดเย็บเบื้องต้น ทักษะ
การให้คำาแนะนำาแก่ลูกค้า การสร้างช่องทางการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงานขายมีความรู้ที่ลึกซื้งใน
ตัวผลิตภัณฑ์  รวมทั้งการจัดทีมพัฒนาที่สอนการปฏิบัติงานหน้างานจริงควบคู่ไปการขาย เป็นต้น

จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อย ได้ดำาเนินการมาโดยตลอดน้ัน สะท้อนให้เห็นนโยบาย
และปณิธานท่ีชัดเจน ที่ต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานทั้งด้านความรู้ความสามารถ เพื่อให้มีศกัยภาพท่ีจะ
เติบโตไปพร้อมองค์กร และสามารถนำาพาบริษัท ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน

<<
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• ผังองค์กรของบมจ.แม็คกรุ๊ป : ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

กลุ่มง�นบัญชีและ
ก�รเงิน

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทน

ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่คณะกรรมก�รเพ่ือก�รพัฒน�

อย่�งย่ังยืน

กลุ่มง�นธุรกิจและ
ก�รข�ย

กลุ่มง�นเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ

กลุ่มง�นปฏิบัติ
ก�รผลิต

หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน

กลุ่มง�นบริห�รทุนมนุษย์
และพัฒน�องค์กร กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ

สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท

ฝ่�ยง�นบริห�รม�ตรฐ�น
และข้อกำ�หนดท�งธุรกิจ

แผนกออกแบบและบริห�ร
อ�ค�รสถ�นท่ี

แผนกบริห�รสำ�นักง�น
และจัดซ้ือ
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การกำากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ในการดำาเนิน

ธุรกิจ จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นพื้นฐานสำาคัญใน

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล อีกทั้งแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการ
ดำาเนินงาน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจสำาหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพื่อเสริม
สร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป 
โดยคณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับ
การเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเกิดจากการดำาเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

บริษทัได้เผยแพร่นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืนๆ และเพ่ือเป็นการกำาหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทได้กำาหนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือช่ือรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มทำางาน ทั้งนี้ 
จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

ผลคะแนนจากโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2560 ปรากฏว่าบริษัทได้คะแนนเฉล่ีย
ของท้ัง 5 หมวด เป็นคะแนน 88 ซ่ึงมากกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ SET 100 Index (87 คะแนน) 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทได้นำานโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices 
for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) 
ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท โดยแบ่งเป็น 5 หมวด โดยในปี 2560 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ ดังนี้

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้ความสำาคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยจะไม่กระทำาการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือริดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน

ในปี 2560 บริษัทดำาเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

• มีโครงสร้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว ้และไม่มี
โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน

•   บริษัทจัดให้มีการอำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิพ้ืนฐาน และการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
และละเว้นการกระทำาใดๆ ท่ีเป็นการจำากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นทุกประเภท ได้แก่ สิทธิในการซ้ือขาย 
หรือโอนหุ้น สิทธิท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และลงมติอนุมัติการเข้าทำา
รายการท่ีสำาคัญ สิทธิในการแต่งต้ัง หรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการกำาหนดอัตราค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท สิทธิในการแต่งต้ัง หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกำาหนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับ
ส่วนแบ่งกำาไร สิทธิในการเข้าร่วมตัดสินใจและรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท ท่ีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง
ในปัจจัยพ้ืนฐานของบริษัท 

• บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำาหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดระเบียบวาระ
การประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบ
ฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนดรายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบ
ฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ แผนที่แสดงสถานที่ประชุม และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำามา
แสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง และเป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษัท เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการ
ประชุมของบริษัทแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com
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•   เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท โดยคำานึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความ
สะดวกในการใช้สิทธิดังกล่าว โดยไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการจำากัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท 
หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

•  กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

•  ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

•   ในระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกัน ในการซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพือ่
ตอบคำาถามในท่ีประชุม พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพ่ือท่ีจะนำาไปพิจารณา 
หรือดำาเนินการตามสมควรต่อไป และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดทำารายงานการประชุมอย่างถูกต้อง
และสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วนำาส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องภายในเวลาท่ีกำาหนด และเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคล
ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีหลักการดังนี้

• บริษัทมีนโยบายและมีการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส
แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำาคัญอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สอบถามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่าน
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมูลบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพย์อย่าง
ครบถ้วน เป็นต้น

• บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำาข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน (นโยบายการใช้ข้อมูลภายในได้เปิดเผยไว้ในข้อ 9.5)

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560
บริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำาหลักการท่ีเก่ียวข้องมาปรับ

ใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ต้ังแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม สำาหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 จัดขึ้นในวันที่ 21 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ห้องประชุมสุวรรณภูมิ A&B โรงแรม
โนโวเทล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต เลขท่ี 999 หมู่ท่ี 1 ตำาบลหนองปรือ อำาเภอบางพลี สมุทรปราการ ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถ
ใช้บริการขนส่งมวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชุม

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำานวน  365 ราย 
คิดเป็น 82% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 8 ท่าน คิดเป็น 100% โดยประธาน
กรรมการ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วน
พร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ รายละเอียดการดำาเนินการประชุม มีดังนี้
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•   เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท โดยคำานึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความ
สะดวกในการใช้สิทธิดังกล่าว โดยไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการจำากัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท 
หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

•  กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

•  ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

•   ในระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกัน ในการซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพือ่
ตอบคำาถามในท่ีประชุม พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพ่ือท่ีจะนำาไปพิจารณา 
หรือดำาเนินการตามสมควรต่อไป และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดทำารายงานการประชุมอย่างถูกต้อง
และสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วนำาส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องภายในเวลาท่ีกำาหนด และเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคล
ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีหลักการดังนี้

• บริษัทมีนโยบายและมีการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส
แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำาคัญอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สอบถามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่าน
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมูลบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพย์อย่าง
ครบถ้วน เป็นต้น

• บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำาข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน (นโยบายการใช้ข้อมูลภายในได้เปิดเผยไว้ในข้อ 9.5)

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560
บริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำาหลักการท่ีเก่ียวข้องมาปรับ

ใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ต้ังแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม สำาหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 จัดขึ้นในวันที่ 21 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ห้องประชุมสุวรรณภูมิ A&B โรงแรม
โนโวเทล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต เลขท่ี 999 หมู่ท่ี 1 ตำาบลหนองปรือ อำาเภอบางพลี สมุทรปราการ ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถ
ใช้บริการขนส่งมวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชุม

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำานวน  365 ราย 
คิดเป็น 82% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 8 ท่าน คิดเป็น 100% โดยประธาน
กรรมการ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วน
พร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ รายละเอียดการดำาเนินการประชุม มีดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
• บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�

ปี 2560 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 28 มีนาคม 2560 ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม 21 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
เอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

• ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

1)	ในวาระแต่งตั้งกรรมการ ได้ระบุชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละ 
คนที่จะเสนอแต่งตั้ง จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัท
ท่ัวไป หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา วันท่ี เดือน
และปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

2)	วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม 
ตำ�แหน่งและภาระหนา้ที่ของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

3)	วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของคา่สอบบัญชี โดยแสดงคา่สอบบัญชีแยกจากค่าบริการ
อื่น

4) วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบ
กับจำ�นวนเงินที่จ่ายในปีก่อน

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่สำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะทุก
แบบตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียด
วิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ได้เปิดเผยรายชื่อ
พร้อมประวัติของกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

วันประชุมผู้ถือหุ้น
•	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และ

บาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ของข้อมูล 
โดยผู้ถือหุ้นสถาบันสามารถส่งหนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพื่อป้องกันมิให้เริ่มประชุม
ผู้ถือหุ้นล่าช้าอันเกิดมาจากการลงทะเบียนเขา้ประชุมล่าช้า

•	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเทา่กับหนึ่งเสียง

•	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ 

•	 บริษัทใช้บัตรลงคะแนนมาในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระ แต่ละวาระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้ให้มีการเลือก
กรรมการรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนทุกประเภทสำ�หรับวาระเลือกตั้งกรรมการ (ทั้งกรณีเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง)

•	 ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุกวาระ
ตามลำ�ดับ

•	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
ตามข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหนา้โดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที
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• จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำาส่งสำาเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมตามกำาหนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกันด้วย

• ในปี 2560 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนน ภายใต้โครงการประเมิน
คุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพ
ครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทให้ความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยกำาหนดเป็นนโยบาย 
และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย” มีรายละเอียดการดำาเนินงานดังน้ี

ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งม่ันจะดำาเนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ

และม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วย
ผลตอบแทนท่ีดีและย่ังยืน รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เช่ือ
ถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อ

พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำาหนดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะ
สม หรือ การแต่งตั้ง โยกย้ายบนพื้นฐานของคุณธรรม อีกทั้งได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
การทำางานที่ดี ส่งเสริมการทำางานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชน
ของพนักงาน และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆมากกว่าที่กฎหมายกำาหนด มุ่งเน้นให้มี
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดย
มีนโยบายที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยให้เป็นที่ทราบแก่พนักงานทุกคนโดยทั่วกัน นอกจากนี้ บริษัทยังมีความ
รับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา
ทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับ

บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำาข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ                     
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิด
เผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำาคัญในการให้ความ
รู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำางาน เพื่อให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตาม
ในแนวทางเดียวกันอีกด้วย

ลูกค้า
บริษัทมีนโยบายให้ความสำาคัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า 

ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีนำาไปสู่ ความสำาเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมี
เจตจำานงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำาหนดเป็นนโยบาย
และข้อปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคุณภาพและได้
มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำาแนะนำาที่ถูกต้อง เพียงพอ และทัน
เหตุการณ์ มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำา
ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลูกค้าร้อง
เรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ เป็นต้น

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี
บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี้ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำานึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
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• จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำาส่งสำาเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมตามกำาหนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกันด้วย

• ในปี 2560 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนน ภายใต้โครงการประเมิน
คุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพ
ครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทให้ความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยกำาหนดเป็นนโยบาย 
และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย” มีรายละเอียดการดำาเนินงานดังน้ี

ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งม่ันจะดำาเนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ

และม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วย
ผลตอบแทนท่ีดีและย่ังยืน รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เช่ือ
ถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อ

พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำาหนดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะ
สม หรือ การแต่งตั้ง โยกย้ายบนพื้นฐานของคุณธรรม อีกทั้งได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
การทำางานที่ดี ส่งเสริมการทำางานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชน
ของพนักงาน และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆมากกว่าที่กฎหมายกำาหนด มุ่งเน้นให้มี
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดย
มีนโยบายที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยให้เป็นที่ทราบแก่พนักงานทุกคนโดยทั่วกัน นอกจากนี้ บริษัทยังมีความ
รับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา
ทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับ

บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำาข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ                     
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิด
เผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำาคัญในการให้ความ
รู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำางาน เพื่อให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตาม
ในแนวทางเดียวกันอีกด้วย

ลูกค้า
บริษัทมีนโยบายให้ความสำาคัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า 

ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีนำาไปสู่ ความสำาเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมี
เจตจำานงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำาหนดเป็นนโยบาย
และข้อปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคุณภาพและได้
มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำาแนะนำาที่ถูกต้อง เพียงพอ และทัน
เหตุการณ์ มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำา
ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลูกค้าร้อง
เรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ เป็นต้น

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี
บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี้ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำานึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง รวมทั้งยึดมั่นในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้
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เป็นสำาคัญ ในการชำาระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทยังกำาหนดเงื่อนไขในเรื่อง
ค้ำาประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำาระหนี้ไว้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ
ไว้ให้เป็นที่ทราบ

การดำาเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ        
มีการคำานึงถึงความเสมอภาคในการดำาเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำาอย่าง
ยุติธรรม ทั้งนี้บริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำาคัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า

คู่แข่งทางการค้า
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำาหนดแนวปฏิบัติ

ต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้
ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม

สังคมส่วนรวม

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำานึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับ
ผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่บริษัท มีการดำาเนินธุรกิจ

ตลอดระยะเวลาของการดำาเนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
พยายามยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำาหนด ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำาเนินงานของ
บริษัทก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้งใน
ส่วนของ     การพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม 
นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อร่วมกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญให้เป็นประโยชน์กับ
สังคม เช่น โครงการฝึกสอนการเย็บผ้า เป็นต้น

บริษัทยังให้ความสำาคัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีการกำาหนดนโยบายการใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการทำางาน
ของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำางาน 
รวมไปถึงการให้ความสำาคัญกับการตรวจสอบและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทอย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกัน
การละเมิด หรือถูกละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อ่ืนด้วยเช่นกัน

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม
ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำาเนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างย่ังยืน

นอกจากน้ี บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจ
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ทั้งนี้ ในปี 2560 ไม่ปรากฏว่ามีการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดท่ี 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตาม
หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อ
มูลอื่นๆ ที่สำาคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
เพ่ือให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.mcgroupnet.com

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำารายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจน
สารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของ
บริษัท ให้มีการจัดทำางบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้ 
และมีความเป็นอิสระ ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ จัดการดูแลให้
รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญเพียงพอครบ
ถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำาหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อ
กำาหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบ
ทานพิจารณารายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
ก่อนที่จะนำาเสนอให้กับทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

ในปี 2560 บริษัทได้จัดทำาคำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือ
จากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำาปีอีกด้วย

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิด
เผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัทได้กำาหนดให้มีการเปิดเผย
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ข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงในรายงานประจำาปี (แบบ 56-2)

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสารข้อมูลสำาคัญ
ท่ีเป็นประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน และประชาชนท่ัวไป รวมถึงรายงาน
การปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ท้ังน้ีเพ่ือให้การดำาเนิน
งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใสและ
เท่าเทียม หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่เท่าเทียมกันซึ่งอาจจะนำาไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการสร้างราคาหลักทรัพย์ 
บริษัทได้กำาหนดให้มีระยะเวลางดให้ข้อมูล (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วันก่อนวันประกาศผลการดำาเนินงานจนถึง
วันที่ประกาศผลการดำาเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน (IR Calendar) สำาหรับในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่ได้ดำาเนินการ สรุป
ได้ดังนี้

1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) 
เป็นจำานวนทั้งสิ้น 66 ครั้ง

2. การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนที่จัดขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหมด 9 ครั้ง ได้แก่
 - Investor Conference และ Road Show ในประเทศ จำานวน 4 ครั้ง
 - Investor Conference และ Road Show ต่างประเทศ จำานวน 5 ครั้ง
3. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจำา

ทุกไตรมาส (4 ครั้ง)
4. การจัดประชุมนักนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) จำานวน 2 ครั้ง 
5. การจัดงานเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) สำาหรับนักลงทุน จำานวน 1 ครั้ง

ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทได้ที่

ผู้ติดต่อ : นางสาวนายิกา  หวังมุทิตากุล (ผู้จัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์)
ที่อยู่ : บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขที่ 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ :  02 117-9999 ต่อ 1210
โทรสาร : 02 117-9998
E-mail:  ir@mcgroupnet.com

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจ 

ทำาหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำาคัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำากับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไป
ตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน
กรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง และสามารถปฏิบัติหน้าที่
กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มที่

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามข้อบังคับของบริษัทที่กำาหนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจำาปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำานวนกรรมการ หากจำานวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

ทั้งนี้ เพื่อให้การกำากับดูแลเป็นไปตามอย่างทั่วถึงในทุกมิติ และสอดคล้องตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อกำากับดูในเรื่อง
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ต่างๆ ตลอดจนแต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเป็นตัวกลางที่คอยประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัท
มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้าง
การจัดการ

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายกำาหนดการดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ของกรรมการ
บริษัท ไม่ควรเกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว ซึ่งใน
ปัจจุบันกรรมการของบริษัททุกท่านมีการดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัท

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำากับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมาย

ท่ีใช้บังคับกับบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท จะต้อง
ใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรโดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มี

การทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุ้นสามัญของบริษัท
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว บริษัทถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามท่ี
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำากับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจำาปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายการดำาเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และ ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท 

การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
และส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำาคัญและมีหน้าท่ีต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการกำาหนดให้กรรมการ

และผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียและนำาส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ
จะต้องพิจารณาบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำาเพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำาหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้า
โดยท่ัวไป จะต้องนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติโดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ท่ีเก่ียวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัท 

เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
เพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท กำาหนดลำาดับช้ันของการอนุมัติ และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน กำาหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีฝ่ายตรวจ
สอบภายในทำาหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามท่ีระเบียบกำาหนด
ไว้ รวมท้ัง คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีกำากับดูแลการดำาเนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงจะต้องรายงานผลการ
ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำาหน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท
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ต่างๆ ตลอดจนแต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเป็นตัวกลางที่คอยประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัท
มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้าง
การจัดการ

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายกำาหนดการดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ของกรรมการ
บริษัท ไม่ควรเกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว ซึ่งใน
ปัจจุบันกรรมการของบริษัททุกท่านมีการดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัท

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำากับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมาย

ท่ีใช้บังคับกับบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท จะต้อง
ใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรโดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มี

การทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุ้นสามัญของบริษัท
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว บริษัทถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามท่ี
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำากับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจำาปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายการดำาเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และ ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท 

การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
และส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำาคัญและมีหน้าท่ีต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการกำาหนดให้กรรมการ

และผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียและนำาส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ
จะต้องพิจารณาบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำาเพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำาหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้า
โดยท่ัวไป จะต้องนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติโดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ท่ีเก่ียวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัท 

เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
เพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท กำาหนดลำาดับช้ันของการอนุมัติ และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน กำาหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีฝ่ายตรวจ
สอบภายในทำาหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามท่ีระเบียบกำาหนด
ไว้ รวมท้ัง คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีกำากับดูแลการดำาเนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงจะต้องรายงานผลการ
ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำาหน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท
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รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำาหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และนำาเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน    ของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ
ในรายงานประจำาปี โดยการจัดทำางบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย 
และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยา่งสม่ำาเสมอ รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

3. การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีการกำาหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยข้อบังคับ

ของบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติม
ตามความจำาเป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 
7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทซ่ึงในการประชุมทุกคราวจะมี
การกำาหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการ
ล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

บริษัทมีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุม
ทุกครั้ง ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้
คำาปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการ

ประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำาเนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี
โดยมีกระบวนการดังนี้

1) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำากับกำาหนด

2) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และดำาเนินการปรับปรุงการดำาเนิน

งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยวัตถุประสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ในการดำาเนินงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การประเมินตนเอง) 
มีหัวข้อการประเมิน รวม 5 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย

ในปี 2560 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 95 ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า มีจำานวน
กรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่หน่วยงานกำากับกำาหนด 
รวมทั้งยังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยศึกษาและกรองงาน
เฉพาะเรื่อง ซึ่งมากเพียงพอที่จะดูแลในเรื่องสำาคัญให้สามารถดำาเนินธุรกิจ ได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ตามหลักการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำาเสมอ

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD โดยได้กำาหนดให้มีการประเมินปีละ 1 คร้ัง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซ่ึงมี
กระบวนการดังน้ี
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คณะกรรมก�รชุดย่อย ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 92

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 100

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 92.3

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 80

1) คณะกรรมการชุดย่อยจัดทำาแบบประเมินผลตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางการดำาเนินการ
ของคณะกรรมการชุดย่อย

2) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
และดำาเนินการปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2560 ทุกชุดสรุปได้ดังนี้

ท้ังน้ีบริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะ
กรรมการทุกท่านรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ปัญหา อุปสรรคต่างๆ และ
นำาผลประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนนำาข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการดำาเนิน
งานต่อไป

• การอบรมของกรรมการ
บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง ในระบบการกำากับ

ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ
ถึงหลักการของการกำากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการ
บริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) จำานวน 5 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
จำานวน 7 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกคร้ังท่ีบริษัทได้
รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำาส่งข้อมูลดัง
กล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป

• การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบหมายเอกสารข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของของบริษัท 
ผลิตภัณฑ์และบริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำาคัญที่ควรทราบ
สำาหรับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบื้องต้นได้นำาส่งเอกสารที่สำาคัญ ดังนี้

1) ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
2) คู่มือจริยธรรมธุรกิจ
3) โครงสร้างองค์กร และรายชื่อผู้บริหาร
4) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
5) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ
6) แผนธุรกิจของบริษัท
7) ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง
8) การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)

นอกจากการนำาส่งเอกสารดังกล่าวแล้ว ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท
ได้นำาเสนอข้อมูลดังน้ี

1) ภาพรวมการดำาเนินธุรกิจ ประกอบด้วย Company Overview และ Company Strategies
2) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
3) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

หน่วย : ร้อยละ
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คณะกรรมก�รชุดย่อย ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อย
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 100

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 92.3

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 80

1) คณะกรรมการชุดย่อยจัดทำาแบบประเมินผลตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางการดำาเนินการ
ของคณะกรรมการชุดย่อย

2) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
และดำาเนินการปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2560 ทุกชุดสรุปได้ดังนี้

ท้ังน้ีบริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะ
กรรมการทุกท่านรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ปัญหา อุปสรรคต่างๆ และ
นำาผลประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนนำาข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการดำาเนิน
งานต่อไป

• การอบรมของกรรมการ
บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง ในระบบการกำากับ

ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ
ถึงหลักการของการกำากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการ
บริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) จำานวน 5 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
จำานวน 7 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกคร้ังท่ีบริษัทได้
รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำาส่งข้อมูลดัง
กล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป

• การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบหมายเอกสารข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของของบริษัท 
ผลิตภัณฑ์และบริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำาคัญที่ควรทราบ
สำาหรับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบื้องต้นได้นำาส่งเอกสารที่สำาคัญ ดังนี้

1) ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
2) คู่มือจริยธรรมธุรกิจ
3) โครงสร้างองค์กร และรายชื่อผู้บริหาร
4) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
5) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ
6) แผนธุรกิจของบริษัท
7) ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง
8) การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)

นอกจากการนำาส่งเอกสารดังกล่าวแล้ว ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท
ได้นำาเสนอข้อมูลดังน้ี

1) ภาพรวมการดำาเนินธุรกิจ ประกอบด้วย Company Overview และ Company Strategies
2) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
3) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
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โดยกรรมการลำาดับท่ี 1  คือ นายสมชัย อภิวัฒนพร และ ลำาดับท่ี 3 คือ นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี เป็นกรรมการ
ตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำาหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ
งบการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 
ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (internal audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิด
ชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6. สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง

กับสภาวการณ์
8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจในการตรวจสอบ และพิจารณาดำาเนินการกับผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำานาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำานาจในการว่าจ้างหรือนำาผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจ
สอบและดำาเนินการดังกล่าว

9. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

 1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
 2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ

3.นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพิ่มเติมตามที่พิจารณาว่าจำาเป็น และเหมาะสมซึ่งแตง่ต้ังโดยคณะ

กรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดูแลงานเฉพาะเร่ืองท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และกล่ันกรองงาน
เหล่าน้ันแทนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำาหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทภายในเวลาที่กำาหนดไว้เป็นประจำา นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังได้มีการแต่งตั้งเลขานุการ
บริษัทตามท่ีได้กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ปัจจุบันบริษัทมีโครงสร้างกรรมการบริษัท อันประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซึ่งทำาหน้าที่กำากับดูแลกิจการ
ของบริษัท และมีคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะ ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่

กำาหนดโดยประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อดังนี้

<<
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

 3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์   
  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 6) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter)
 8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ 

  หมายจากคณะกรรมการบริษัท
10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดังต่อ

ไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร

 1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
 3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี 
   เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำาตามวรรคหน่ึงต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่ง

คราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้จะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับตำาแหน่งอีกได้
ต่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน ดังน้ี

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ
ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กำาหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 
2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง
3. จัดให้มีคณะทำางานบริหารความเสี่ยงตามความจำาเป็น โดยสนับสนุนคณะทำางานบริหารความเสี่ยงในด้าน

บุคลากร งบประมาณ และ  ทรัพยากรอื่นที่จำาเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
4. ติดตามการดำาเนินการบริหาร ความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียง รวมท้ังวิเคราะห์ 

ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำากระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำาเสมอที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่สำาคัญ 

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการ

ดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับ
ตำาแหน่งอีกก็ได้

<<
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

 3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์   
  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 6) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter)
 8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ 

  หมายจากคณะกรรมการบริษัท
10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดังต่อ

ไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร

 1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
 3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี 
   เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำาตามวรรคหน่ึงต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่ง

คราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้จะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับตำาแหน่งอีกได้
ต่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน ดังน้ี

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ
ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กำาหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 
2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง
3. จัดให้มีคณะทำางานบริหารความเสี่ยงตามความจำาเป็น โดยสนับสนุนคณะทำางานบริหารความเสี่ยงในด้าน

บุคลากร งบประมาณ และ  ทรัพยากรอื่นที่จำาเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
4. ติดตามการดำาเนินการบริหาร ความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียง รวมท้ังวิเคราะห์ 

ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำากระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำาเสมอที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่สำาคัญ 

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการ

ดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับ
ตำาแหน่งอีกก็ได้
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ
ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยคำานึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 

3. จัดทำาความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ  เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
4. เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละปี 
8. พิจารณากำาหนดวงเงินค่าตอบแทนสำาหรับคณะกรรมการบริษัท (โดยคำานึงถึงผลประกอบการของบริษัท และ

เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน)  วงเงินค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น และจำานวนเงินค่า
ตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนำาเสนอให้ผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

9. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคลโดยคำานึงถึงอำานาจ
หน้าท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งนี้ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้

4. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังนี้

เลขานุการคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
1. กำาหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2. ให้การสนับสนุนในการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้แนวทางในการดำาเนินงานและติดตามงาน 
3. พิจารณาประเมินผลการดำาเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้คำาแนะนำาเพื่อพัฒนา และรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท 
4. ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน 
5. แต่งตั้งคณะทำางานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามที่เห็นสมควร

<<
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ประธานกรรมการบริหาร

2.นางสาวสุณี เสรีภาณุุ กรรมการบริหาร

3.นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ท้ังน้ีให้คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพ่ือการพัฒนา

อย่างย่ังยืนมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้

5. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งกรรมการจำานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร มีอำานาจ

หน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะ
กรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. กำาหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้อง

และเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ
2. กำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

เห็นชอบ
3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำาสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น  

การซื้อขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อการทำาธุรกรรมตามปกติของบริษัท  และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท 
หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำานำา 
จำานอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำาประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท 
หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม

6. พิจารณาอนุมัติการดำาเนินการโครงการต่างๆของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงความคืบ
หน้าของโครงการ

7. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร

8. มีอำานาจในการมอบอำานาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่ภาย
ใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบหมายอำานาจหรือการมอบอำานาจนั้นๆ 
ได้ตามสมควร

9. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำาเนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท เพื่อประโยชน์ใน
การดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจำาปี สำาหรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ประธานกรรมการบริหาร

2.นางสาวสุณี เสรีภาณุุ กรรมการบริหาร

3.นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ท้ังน้ีให้คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพ่ือการพัฒนา

อย่างย่ังยืนมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้

5. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งกรรมการจำานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร มีอำานาจ

หน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะ
กรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. กำาหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้อง

และเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ
2. กำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

เห็นชอบ
3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำาสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น  

การซื้อขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อการทำาธุรกรรมตามปกติของบริษัท  และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท 
หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำานำา 
จำานอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำาประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท 
หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม

6. พิจารณาอนุมัติการดำาเนินการโครงการต่างๆของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงความคืบ
หน้าของโครงการ

7. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร

8. มีอำานาจในการมอบอำานาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่ภาย
ใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบหมายอำานาจหรือการมอบอำานาจนั้นๆ 
ได้ตามสมควร

9. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำาเนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท เพื่อประโยชน์ใน
การดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจำาปี สำาหรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร
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การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. กรรมการ
ตามข้อบังคับบริษัท กำาหนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ง 1 ใน 

3 ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำานวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ
ที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง และกรรมการที่ออกจากตำาแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาดำารง
ตำาแหน่งใหม่ได้

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา
สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้ที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท เป็นไปตามที่ระบุในข้อบังคับบริษัท ดังนี้
- กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้
- ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำาเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย ห้า (5) คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำานวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

นอกจากน้ีบริษัทยังได้กำาหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ คือ คณะกรรมการ
บริษัท จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะด้วย

• คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท ภายใต้
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัท กำาหนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้อง
เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี
การแต่งต้ังกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

• กรรมการอิสระ
สำาหรับการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตาม

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระจะต้องมีจำานวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำานวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และต้องไม่น้อย

กว่าสามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

<<
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ
บริษทั สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาต
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือ ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา 
ท่ีรับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ 
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท
10. มีวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

2. ผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการ

บริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ซึ่งจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้ได้ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย
ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท จะส่งตัวแทนเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือ

ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอช่ือและ
อนุมัติแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ ด้วย

นอกจากนี้ยังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติที่
ประชุม ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งผู้แทนของบริษัทมีหน้า
ที่กำากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน การทำารายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการทำารายการสำาคัญอ่ืนใดของ
บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าที่ติดตามการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งนำาเสนอผล
ประกอบการ รวมทั้งข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการดำาเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับเร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนสำาคัญในการเสริมสร้างการกำากับดูแล

กิจการที่ดี จึงได้กำาหนดนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
และ เป็นการป้องกันการนำาข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับที่สำาคัญของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. สำานักเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ัง 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ
บริษทั สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาต
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือ ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา 
ท่ีรับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ 
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท
10. มีวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

2. ผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการ

บริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ซึ่งจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้ได้ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย
ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท จะส่งตัวแทนเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือ

ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอช่ือและ
อนุมัติแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ ด้วย

นอกจากนี้ยังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติที่
ประชุม ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งผู้แทนของบริษัทมีหน้า
ที่กำากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน การทำารายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการทำารายการสำาคัญอ่ืนใดของ
บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าที่ติดตามการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งนำาเสนอผล
ประกอบการ รวมทั้งข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการดำาเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับเรื่องการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนสำาคัญในการเสริมสร้างการกำากับดูแล

กิจการที่ดี จึงได้กำาหนดนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
และ เป็นการป้องกันการนำาข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับที่สำาคัญของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. สำานักเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ัง 
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ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือจำาหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

2. กรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคลตามเอกสาร
แนบท้ายนโยบายฉบับนี้ ต้องจัดทำาและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยกำาหนดให้แจ้ง
ต่อเลขานุการบริษัททราบทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ เพ่ือจัดส่งสำาเนารายงานน้ีให้แก่
บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีนำาส่งรายงานต่อสำานักงาน ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และ
บุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ต้องใช้
ความระมัดระวังในการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดัง
กล่าว และบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น 
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำางบการเงิน ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำาแหน่ง
หรือฐานะเช่นนั้นมาใช้เพื่อการซื้อ หรือ ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือ 
ขาย หรือเสนอซื้อ หรือ เสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำาดังกล่าวจะ
ทำาเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำาข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำาดังกล่าว โดยตน
ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

บุคคลดังกล่าว และบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
เป็นต้น เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็น
กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือ นำาไปไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก 
เพื่อสร้างประโยชน์ส่วนตัว และ/หรือผู้เกี่ยวข้อง 

กำาหนดให้การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเท่านั้น บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่
เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย ให้แนะนำาผู้ถามสอบถามกับผู้ที่ทำาหน้าที่เปิดเผย
ข้อมูลนั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

โดยบริษัทได้กำาหนดแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ไว้ดังนี้
1. การมีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน 
2. การเก็บรักษารายชื่อบุคคลวงในที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำาธุรกรรมที่อาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลัก

ทรัพย์และยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ (“ธุรกรรมลับ”) 
3. การดำาเนินการให้มั่นใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ ตระหนักถึงหน้าที่

ของตนในการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน 
4. การมีข้อตกลงในการรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับที่ปรึกษาและผู้ให้บริการอื่น 

(รวมเรียกว่า “ที่ปรึกษา”) และให้บุคคลดังกล่าวยืนยันว่ามีนโยบายและระบบที่จะปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นก่อนที่
จะให้เข้าถึงข้อมูลลับ  

5. ในกรณีท่ีการทำาธุรกรรมลับจำาเป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (Market Sounding) เช่น การเพ่ิมทุน 
การเสนอซื้อหลักทรัพย์ บริษัทควรเข้าใจกระบวนการและวางแผน และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอ และป้องกันการใช้ข้อมูลลับ

<<
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ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในปี 25601/

หน่วย : หุ้น 

กรรมก�ร/ผู้บริห�ร
จำ�นวนหุ้นก่อนก�ร
ได้ม�/จำ�หน่�ยไปใน

ปี 2560
ได้ม�ระหว่�งปี จำ�หน่�ยไประหว่�งปี จำ�นวนหุ้น ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 2560

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 1,181,600 860,600 0 2,042,200

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 361,761,100 1,939,520 0 363,700,620

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ 14,800,000 0 0 14,800,000

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร 0 0 0 0

5. นายศุภศักด์ิ  จิรเสวีนุประพันธ์ 0 0 0 0

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม 0 0 0 0

7. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 0 50,000 50,000 0

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี 0 0 0 0

9. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร 0 0 0 0

10. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร 0 0 0 0

11. นางสาวเพียงขวัญ สีสุทธิโพธ์ิ 0 0 0 0

12. นายนพดล ต้ังเด่นชัย 0 0 0 0

 หมายเหตุ:  1/ จำานวนหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารท่ีปรากฏในตราราง นับรวมจำานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว

ส่วนของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2560 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด โดยนางสาวรุ้งนภา 

เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2560 
โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำานวนเงิน 1.15 ล้านบาท ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจำานวน
เงิน 1.73 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจำานวนเงิน 0.18 ล้านบาท รวมท้ัง มีค่าตอบแทนสำาหรับงาน
บริการอ่ืน คือ ตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมสำาหรับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จำานวนเงิน 0.16 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทาง

ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
และได้ดำาเนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา
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1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 1,181,600 860,600 0 2,042,200

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 361,761,100 1,939,520 0 363,700,620

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ 14,800,000 0 0 14,800,000

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร 0 0 0 0

5. นายศุภศักด์ิ  จิรเสวีนุประพันธ์ 0 0 0 0

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม 0 0 0 0

7. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 0 50,000 50,000 0

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี 0 0 0 0

9. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร 0 0 0 0

10. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร 0 0 0 0

11. นางสาวเพียงขวัญ สีสุทธิโพธ์ิ 0 0 0 0

12. นายนพดล ต้ังเด่นชัย 0 0 0 0

 หมายเหตุ:  1/ จำานวนหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารท่ีปรากฏในตราราง นับรวมจำานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว

ส่วนของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2560 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด โดยนางสาวรุ้งนภา 

เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2560 
โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำานวนเงิน 1.15 ล้านบาท ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจำานวน
เงิน 1.73 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจำานวนเงิน 0.18 ล้านบาท รวมท้ัง มีค่าตอบแทนสำาหรับงาน
บริการอ่ืน คือ ตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมสำาหรับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จำานวนเงิน 0.16 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทาง

ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
และได้ดำาเนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา
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บริษัทยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ใส่ใจดูแลสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนักและยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายควบคู่ไปพร้อมกับ
การดำาเนินธุรกิจ เพ่ือให้สามารถดำาเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน

การดำาเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
บริษัทสนับสนุนและให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทาง เพือ่การพัฒนา

อย่างยั่งยืนอย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่ายเพ่ือให้รับ
ทราบการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท 

โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงให้ความสำาคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวทางเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ดังนี้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการ

แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้า ต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อำานาจโดยมิชอบของผู้มีอำานาจเหนือตลาด
การให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการ
ค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทำาลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่
แข่ง เป็นต้น และไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีดำาเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เช่ือถือได้ และมุ่งม่ันในการสร้างกิจการให้มี
ความม่ันคงอย่างย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำาเสมอ 
โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซ้ือ/จัดหาท่ีเป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการค้าหรือจำากัดการ
แข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัท และ
คำามั่นที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 
และมีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำาหนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือสิ่งอื่นใดที่มีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าที่มีลิขสิทธิ์อยู่เสมอ เช่น 
การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เคร่ืองหมายการค้าของผู้อ่ืน เป็นต้น

2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำานึก  และทัศนคติที่ดี
ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 

บริษัทได้ประกาศใช้และทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และระเบียบการให้หรือรับ เงินสนับสนุน ของขวัญ ของกำานัล 
การเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเพื่อการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ เป็นประจำาทุกปี รวมถึงประกาศใช้นโยบาย
ไม่รับของขวัญ ของกำานัลในทุกช่วงเทศกาล ท่ีกำาหนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้เก่ียวข้องหลีกเล่ียงกิจกรรม
หรือการดำาเนินธุรกิจอื่นใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ห้ามเสนอที่จะ 
ใหผ้ลประโยชน์ และปฏิเสธการรับส่ิงตอบแทนใดๆ จากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ ซ่ึงส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ใดๆ อันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ รวมทั้งมีการควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย 
เพ่ือป้องกันการทุจริตอย่างแข็งขัน และเพื่อแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ตามที่บรษัิท
ได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เป็นต้นมา

ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่เป็นประจำาทุกเดือน และได้เพ่ิมเติมบทความเก่ียวกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอร์รัปช่ันเป็นคอลัมน์
หน่ึงของนิตยสาร MC Society ที่จะออกเผยแพร่ทุกไตรมาส เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานของบริษัทปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ บริษัทยังมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ โดยการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ และ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมท้ัง
ได้กำาหนดโครงสร้างองค์กรตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารให้เกิดความเข้าใจนำาไปสู่การยอมรับและนำาไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ ปลูกจิตสำานึกท่ีดีให้

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
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พนักงานและบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำางานในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ม่ันใจว่า
บริษัทมีระบบป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปช่ันในองค์กร

อีกทั้งยังประกาศใช้นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด 
แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ที่ช่องทางที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำากับดูแลกิจการ 
หมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า การให้ข้อมูล หรือการแจ้งเบาะแสนั้นจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

จากการดำาเนินการอย่างมุ่งมั่นตามที่กล่าวมาข้างต้น ทำาให้บริษัทได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption) ให้เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติต่อกันด้วย

ความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 
ท้ังการแบ่งแยกสีผิว เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ข้ันตอนตามแนวปฏิบัติพ้ืนฐานตามหลัก
สิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน ไม่นำา
ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือ ผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง 
เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ที่ผ่านมาบริษัทมีการจ้างงานผู้พิการ โดยให้ผู้พิการได้ทำางานในตำาแหน่งที่มีความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนความ
เท่าเทียมกันและความหลากหลายในองค์กร ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นการสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการอีกด้วย 

บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของบริษัท
เข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา นอกจากน้ียังจัดให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำาหรับผู้ท่ีได้
รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการร้องเรียน หรือ 
แจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy) ให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการ ในหมวดท่ี 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทให้ความสำาคัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า

พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กรและมีความสำาคัญต่อการเติบโต ดังนั้นจึงควรได้รับการปฏิบัติ ที่เป็น
ธรรม ทั้งในด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย และ ด้านการพัฒนาศักยภาพ    โดย
บริษัทได้จัดตั้งคณะทำางานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงานกลาง ที่ทำาหน้าที่ตรวจ
สอบทางด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำา
แนะนำาในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่นการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการสารเคมีในกระบวนการ
ผลิตรวมทั้งการกำาจัดของเสียอย่างบูรณาการ
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พนักงานและบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำางานในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ม่ันใจว่า
บริษัทมีระบบป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปช่ันในองค์กร

อีกทั้งยังประกาศใช้นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด 
แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ที่ช่องทางที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำากับดูแลกิจการ 
หมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า การให้ข้อมูล หรือการแจ้งเบาะแสนั้นจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

จากการดำาเนินการอย่างมุ่งม่ันตามที่กล่าวมาข้างต้น ทำาให้บริษัทได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption) ให้เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติต่อกันด้วย

ความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 
ท้ังการแบ่งแยกสีผิว เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ข้ันตอนตามแนวปฏิบัติพ้ืนฐานตามหลัก
สิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน ไม่นำา
ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือ ผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง 
เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ที่ผ่านมาบริษัทมีการจ้างงานผู้พิการ โดยให้ผู้พิการได้ทำางานในตำาแหน่งที่มีความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนความ
เท่าเทียมกันและความหลากหลายในองค์กร ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นการสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการอีกด้วย 

บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของบริษัท
เข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา นอกจากน้ียังจัดให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำาหรับผู้ท่ีได้
รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการร้องเรียน หรือ 
แจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy) ให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการ ในหมวดท่ี 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทให้ความสำาคัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า

พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กรและมีความสำาคัญต่อการเติบโต ดังนั้นจึงควรได้รับการปฏิบัติ ที่เป็น
ธรรม ทั้งในด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย และ ด้านการพัฒนาศักยภาพ    โดย
บริษัทได้จัดตั้งคณะทำางานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงานกลาง ที่ทำาหน้าที่ตรวจ
สอบทางด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำา
แนะนำาในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่นการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการสารเคมีในกระบวนการ
ผลิตรวมทั้งการกำาจัดของเสียอย่างบูรณาการ

63

ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ
บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าที่กฎหมาย
กำาหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำาปี การจัดกิจกรรม 
5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำางานให้มีความปลอดภัย เป็นต้น โดยค่าตอบแทนและสวัสดิการที่จัดให้กับ
พนักงานนั้น บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ ผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงมีน
โยบายจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเมื่อบริษัท สามารถทำากำาไรได้ถึงเป้าหมาย

นอกจากน้ี บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงานท่ีผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือกในระดับช้ันต่างๆ ต้ังแต่อนุบาล ถึงอุดมศึกษา จำานวน 80 ทุน เป็นเงินท้ังส้ิน 300,000 บาท เพ่ือช่วย
แบ่งเบาภาระของพนักงาน พัฒนาโอกาสทางการศึกษา และสร้างขวัญและกำาลังใจในการต้ังใจศึกษาเล่าเรียนเพ่ือเติบโต
เป็นกำาลังสำาคัญของประเทศชาติต่อไป

ด้านความปลอดภัยในการทำางาน
บริษัทได้กำาหนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำางาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้น ความเป็นเลิศด้าน
การปฏิบัติการ โดยมีการทำาการค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการ
ทำางาน พร้อมดำาเนินการวางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้
แต่ละโรงงานนำาไปปฏิบัติ รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำางาน(คปอ.)  และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางาน ระดับวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ในการทำางานทั้ง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน (จป.หัวหน้า) และอบรมพนักงานให้มีความรู้ เรื่อง
ความปลอดภัยในการทำางานอย่างต่อเนื่องซึ่งได้ดำาเนินตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อม  อย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน

นอกจากน้ียังคำานึงถึงเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดต้ังสัญญาณเตือนภัย
ภายในอาคาร พร้อมท้ังต้ังทีมดับเพลิง (Fireman) ประจำาแต่ละโรงงาน มีการจัดซ้ือชุดผจญเพลิง และมีการฝึกซ้อม
อย่างสม่ำาเสมอ รวมท้ังทำาการซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน พร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ ซ่ึงเป็น
แนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง ตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยและข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ท้ังน้ีบริษัทได้จัดการ
อบรมด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ ท้ังโครงการอบรมภายในสถานประกอบการ เช่น โครงการอบรม หลักสูตร ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน สำาหรับลูกจ้าง  การอบรมการดับเพลิงข้ันต้น การซ้อมอพยพ
หนีไฟ และยังส่งเสริมบุคคลากรภายในองค์ อบรมหน่วยกับงานภายนอก เช่น หลักสูตรอัพเดทและตีความกฎหมาย
ใหม่ด้านความปลอดภัย สัมมนา Safety Thiland สู่ Safety Work เพ่ือการดูแลสุขภาพลูกจ้าง อบรมการโต้ตอบ
ภาวะฉุกเฉิน อบรมมาตรฐานการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต เป็นต้น 

อีกท้ังยังมีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยอ่ืนๆ เช่น มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพของน้ำาด่ืม 
ปรับปรุงห้องน้ำาชายหญิงเพ่ือให้เหมาะสมกับการใช้งานและถูกสุขอนามัยมากกว่าเดิม จัดทำาแผนเพ่ือปรับเปล่ียนระบบ
ไฟฉุกเฉินท้ังอาคารโรงงาน1 เพ่ือให้พนักงานทุกคนของบริษัท ได้รับความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยท่ีมีมาตรฐาน

<<
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M Motivation = “จูงใจ” มีแรงจูงใจในการทำางานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C Commitment = “ยึดม่ัน” ยึดม่ันในคำาสัญญาต่อลูกค้าละคู่ค้า ตามหลักการดำา
เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W Willingness = “เต็มใจ” ดำาเนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือมอบส่งมอบ
ส่ิงท่ีดีท่ีสุด ท้ังสินค้าและบริการ

A Appreciation = “ให้เกียรติ” ช่ืนชมและเคารพในการทำางานของเพ่ือนพนักงานให้เกียรติและมีน้ำาใจ
ต่อกันท้ังภายในหน่วยงานและท่ัวท้ังองค์กร

Y Yes-Minded = “ทำาได้” คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอพร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์และ
เช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก

ด้านคุณภาพชีวิต 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาล

วิชาชีพปฏิบัติงานประจำาสถานท่ีทำาการตลอดเวลาทำาการของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำาหนด ตลอดจนจัดให้มี
การตรวจสุขภาพประจำาปีให้แก่พนักงานประจำาทุกคน เพ่ือให้พนักงานทำางานในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย มีคุณภาพ
ชีวิตการทำางานท่ีดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำางาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และ
ดำาเนินชีวิตอย่างมีความสุข

นอกจากน้ี เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาทำาการท่ีดีด้วย บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรมความรู้เก่ียวกับ
สิทธิการรักษาพยาบาลข้ันพ้ืนฐานให้กับพนักงาน โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสำานักงานประกันสังคม เพ่ือ
ให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายท่ีตนพึงมีพึงได้ และได้เข้าใจถึงการใช้สิทธิท่ีมีให้เป็นประโยชน์
สูงสุดบริษัทยังคำานึงถึงสุขภาพทางการเงินซ่ึงเป็นปัจจัยสำาคัญอีกประการหน่ึงท่ีอาจส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน จึงจัดให้มีโครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหน้ีสินส่วนบุคคล โดยความร่วมมือกับธนาคารออมสินใน
การให้สินเช่ือดอกเบ้ียต่ำาพิเศษให้กับพนักงานของบริษัท เพ่ือเป็นช่องทางให้พนักงานได้บริหารหน้ีสิน และปรับโครงสร้าง
หน้ีของตนเองท่ีมีนอกระบบ ดอกเบ้ียสูง ให้เข้าสู่ระบบท่ีถูกต้องและมีดอกเบ้ียท่ีต่ำากว่า ส่งผลให้พนักงานมีสุขภาพทางการ
เงินดีข้ึน สภาพจิตใจดีข้ึน คุณภาพชีวิตก็จะดีข้ึนตามไปด้วย

ด้านการพัฒนาบุคคลากร
บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทได้มีการจัดตั้ง “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) เพื่อ
รับผิดชอบวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำาเป็นในการท่ีจะ
ทำาให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำาหนดไว้ รวมท้ังการปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน
ยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “Mc Way” เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งดังนี้

ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ซ่ึงแม็ค อคาเด
มี น้ีมุ่งเน้นการพัฒนาท่ีครอบคลุมในทุกกลุ่มพนักงานและทุกระดับ รวมถึงการจัดทำาแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) และการเล่ือนตำาแหน่ง (Promotion) สำาหรับกลุ่มพนักงานขายโดยเฉพาะด้วย เพ่ือยกระดับขีดความ
สามารถของพนักงานให้ทัดเทียมกับบริษัทช้ันนำา และสอดคล้องกับการเจริญเติบโตและความต้องการของธุรกิจ เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจท้ังในปัจจุบันและอนาคต
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M Motivation = “จูงใจ” มีแรงจูงใจในการทำางานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C Commitment = “ยึดม่ัน” ยึดม่ันในคำาสัญญาต่อลูกค้าละคู่ค้า ตามหลักการดำา
เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W Willingness = “เต็มใจ” ดำาเนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือมอบส่งมอบ
ส่ิงท่ีดีท่ีสุด ท้ังสินค้าและบริการ

A Appreciation = “ให้เกียรติ” ช่ืนชมและเคารพในการทำางานของเพ่ือนพนักงานให้เกียรติและมีน้ำาใจ
ต่อกันท้ังภายในหน่วยงานและท่ัวท้ังองค์กร

Y Yes-Minded = “ทำาได้” คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอพร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์และ
เช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก

ด้านคุณภาพชีวิต 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาล

วิชาชีพปฏิบัติงานประจำาสถานท่ีทำาการตลอดเวลาทำาการของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำาหนด ตลอดจนจัดให้มี
การตรวจสุขภาพประจำาปีให้แก่พนักงานประจำาทุกคน เพ่ือให้พนักงานทำางานในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย มีคุณภาพ
ชีวิตการทำางานท่ีดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำางาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และ
ดำาเนินชีวิตอย่างมีความสุข

นอกจากน้ี เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาทำาการท่ีดีด้วย บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรมความรู้เก่ียวกับ
สิทธิการรักษาพยาบาลข้ันพ้ืนฐานให้กับพนักงาน โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสำานักงานประกันสังคม เพ่ือ
ให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายท่ีตนพึงมีพึงได้ และได้เข้าใจถึงการใช้สิทธิท่ีมีให้เป็นประโยชน์
สูงสุดบริษัทยังคำานึงถึงสุขภาพทางการเงินซ่ึงเป็นปัจจัยสำาคัญอีกประการหน่ึงท่ีอาจส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน จึงจัดให้มีโครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหน้ีสินส่วนบุคคล โดยความร่วมมือกับธนาคารออมสินใน
การให้สินเช่ือดอกเบ้ียต่ำาพิเศษให้กับพนักงานของบริษัท เพ่ือเป็นช่องทางให้พนักงานได้บริหารหน้ีสิน และปรับโครงสร้าง
หน้ีของตนเองท่ีมีนอกระบบ ดอกเบ้ียสูง ให้เข้าสู่ระบบท่ีถูกต้องและมีดอกเบ้ียท่ีต่ำากว่า ส่งผลให้พนักงานมีสุขภาพทางการ
เงินดีข้ึน สภาพจิตใจดีข้ึน คุณภาพชีวิตก็จะดีข้ึนตามไปด้วย

ด้านการพัฒนาบุคคลากร
บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทได้มีการจัดตั้ง “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) เพื่อ
รับผดิชอบวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำาเป็นในการท่ีจะ
ทำาให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำาหนดไว้ รวมท้ังการปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน
ยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “Mc Way” เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งดังนี้

ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ซ่ึงแม็ค อคาเด
มี น้ีมุ่งเน้นการพัฒนาท่ีครอบคลุมในทุกกลุ่มพนักงานและทุกระดับ รวมถึงการจัดทำาแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) และการเล่ือนตำาแหน่ง (Promotion) สำาหรับกลุ่มพนักงานขายโดยเฉพาะด้วย เพ่ือยกระดับขีดความ
สามารถของพนักงานให้ทัดเทียมกับบริษัทช้ันนำา และสอดคล้องกับการเจริญเติบโตและความต้องการของธุรกิจ เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจท้ังในปัจจุบันและอนาคต
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บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานอย่างจริงจัง โดยในปี 2560 บริษัทได้
สนับสนุนให้พนักงานเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จำานวน 33 หลักสูตร คิดเป็นจำานวนชั่วโมงรวม  18,471 ชั่วโมง

นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทจัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ จากการจัดทำา
แบบสำารวจความคิดเห็นของพนักงานประจำาปี (Employee Opinion Survey (EOS) ) เพ่ือท่ีจะนำาข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาให้บริษัทเป็นสถานท่ีทำางานท่ีมีความสุข (Happy Workplace) ย่ิงข้ึนรวมถึงการเสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนา
สวัสดิการของพนักงาน โดยการสนับสนุนให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ (คกส.) ซ่ึงเป็นผู้
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6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
บริษัทมุ่งม่ันและให้ความสำาคัญต่อการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยกำาหนดให้มีนโยบายกำาจัดปัญหาท่ีเกิดจากกระบวนการ

การผลิต และกำาหนดให้มีระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่กำาหนดนโยบายการจัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงานในองค์กร นโยบาย
บำาบัดของเสีย และนโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคำานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วน
รวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งกำาหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อสังคม และเมื่อมีโครง
การใหม่ๆ บริษัทจะให้คณะทำางานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คำาปรึกษาตั้งแต่การออกแบบโดยคำานึงถึงการรักษาสิ่ง
แวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำาคัญ

ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และบจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
ให้ความสำาคัญ และมีการติดตามผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการผลิต เช่น น้ำาเสียจากการซักฟอก 
และฝุ่นละอองจากการพ่นสีสเปย์ โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และ มีการดำาเนิน
การเพ่ือควบคุมและจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมดังน้ี

1. การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดล้อม

1.1 การป้องกันและเฝ้าระวัง
 1.1.1 คุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำางาน

บริษัท มีการนำาแก๊สธรรมชาติ (LPG) มาใช้ทดแทนน้ำามันเตา เพื่อลดมลภาวะทางอากาศ ได้แก่ ซัลเฟอร์
ไดออกไซด์ (SOx) ออกไซด์ของไนโตเจน (NOx)  คาร์บอนมอนอกไซด์ (COx) เป็นต้น โดยมีมาตรการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมก่อนปล่อยออกนอกบริเวณโรงงาน  พร้อมมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะ
แวดล้อมในพื้นที่การทำางาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพื้นที่ทำางาน (ฝุ่นละอองรวม, คลอรีน, ไฮโดรเจนเปอร์
ออกไซด์, กรดน้ำาส้ม,   ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน) , ความดังของเสียง, แสงสว่าง และความร้อน
ในพื้นที่ทำางานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำาหนด

 1.1.2 คุณภาพน้ำา
บริษัท ได้มีระบบการจัดการน้ำาเสียจากกระบวนการผลิต โดยใช้ระบบบำาบัดน้ำาเสียแบบเอสบีอาร์ (SBR) ซึ่ง
เป็นกระบวนการบำาบัดน้ำาเสียทางชีวภาพ  และมีมาตรการติดตามเฝ้าระวัง พร้อมตรวจวัดคุณภาพน้ำาทิ้ง
จากระบบบำาบัดน้ำาเสียเป็นประจำาทุกเดือน และผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำาหนด

1.2 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 1.2.1  การจัดการกากอุตสาหกรรม

บริษัท มีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบก่อนส่งให้ผู้รับกำาจัดที่ได้
รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำาไปฝังกลบหรือบำาบัดตามวิธีที่กฎหมายกำาหนด

 1.2.2  การจัดการสารเคมี

บริษัท มีการจัดหมวดหมู่สารเคมี (ท่ีใช้ในกระบวนการฟอก), ทำาการปรับปรุงข้อมูลความปลอดภัย (Safety 
Data Sheet; SDS) ซึ่งแบ่งประเภทตามความเป็นอันตรายของมาตรฐานกรมโรงงานอุตสาหกรรมและ
มาตรฐาน สมาคมป้องกันอัคคีภัยแห่งชาติ (National Fire Protection Association; NFPA) และทางด้าน
การจัดเก็บสารเคมีบริษัท ใช้วิธีการจัดเก็บตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและมีบุคลากรเฉพาะรับ
ผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอันตราย ซ่ึงได้รับการข้ึนทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
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1.2 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 1.2.1  การจัดการกากอุตสาหกรรม

บริษัท มีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบก่อนส่งให้ผู้รับกำาจัดที่ได้
รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำาไปฝังกลบหรือบำาบัดตามวิธีที่กฎหมายกำาหนด

 1.2.2  การจัดการสารเคมี

บริษัท มีการจัดหมวดหมู่สารเคมี (ท่ีใช้ในกระบวนการฟอก), ทำาการปรับปรุงข้อมูลความปลอดภัย (Safety 
Data Sheet; SDS) ซึ่งแบ่งประเภทตามความเป็นอันตรายของมาตรฐานกรมโรงงานอุตสาหกรรมและ
มาตรฐาน สมาคมป้องกันอัคคีภัยแห่งชาติ (National Fire Protection Association; NFPA) และทางด้าน
การจัดเก็บสารเคมีบริษัท ใช้วิธีการจัดเก็บตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและมีบุคลากรเฉพาะรับ
ผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอันตราย ซ่ึงได้รับการข้ึนทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
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2. ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้
ทางบริษัท ได้ตระหนักในเร่ืองการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงาน

ต่างๆ เช่น การอบรมหลักสูตรผู้จัดการส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยในการทำางานกับสารเคมี โครงการพัฒนาบุคลากร
ในการตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายใน แนวทางการบริหารจัดการน้ำาสำาหรับภาคอุตสาหกรรม และการจัดการ
ปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ เป็นต้น

ทั้งนี้ตั้งแต่เริ่มดำาเนินการผลิต โรงงานทั้งหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐ ตามกฎหมายที่บริษัทย่อยต้อง
ปฏิบัติตามอันได้แก่ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ พ.ศ.2535 แต่อย่างใด

ในปี 2560 บริษัทวางจำาหน่ายสินค้าประเภท Light Jacket Hoodie ที่ผลิตจากผ้ารีไซเคิลจากขวดพลาสติก 
โดยเพ่ิมนวัตกรรมท่ีทำาให้ผ้ามีน้ำาหนักเบา สามารถกันได้ท้ังลมและละอองน้ำา สวมใส่สบายเน้นความคล่องตัว เหมาะสม
กับการใช้งานจริง ซ่ึงการนำาผ้ารีไซเคิลมาตัดเย็บเป็นเส้ือผ้าช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืนอีกด้วย

นอกจากน้ี บริษัทยังคงดำาเนินโครงการเพ่ือดูแลส่ิงแวดล้อมในสถานประกอบการดังท่ีเคยปฏิบัติตลอดมา ไม่ว่าจะเป็น
โครงการประหยัดพลังงานในท่ีทำางานด้วยการเปล่ียนหลอดไฟแสงสว่างท่ีใช้อยู่เดิมให้เป็นหลอด LED โครงการเอกสาร
ภายในใช้กระดาษรียูส โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในท่ีทำางาน หรือ โครงการประหยัดไฟในช่วงเท่ียง เป็นต้น

 7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
ด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีชัดเจน บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะดำาเนินธุรกิจอย่างประสบความสำาเร็จโดยสร้างความพึงพอใจ

ให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องควบคู่กันไปด้วย การดำาเนินนโยบายท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility) จึงยังคงได้รับการยึดถือเป็นหน่ึงในภารกิจหลักท่ีจะบริษัทตระหนักและดำาเนินการมาจริงจังเป็น
รูปธรรมอย่างต่อเน่ือง

ในปี 2560 ที่ผ่านมานี้ บริษัทยังดำาเนินการสานต่อโครงการที่สำาคัญซึ่งได้รับการยกย่องชื่นชมจากหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวข้องว่าเป็นแบบอย่างในการร่วมพัฒนาสังคมและประเทศชาติท่ีเรียกว่า ประชารัฐได้เป็นอย่างดี
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โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ (MC Group Sewing Training for Occupation Development)
ด้วยประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจเข้าสู่ทศวรรษที่ 5 และศักยภาพทางด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ทั้งในด้านเทคโนโลยีในการผลิตและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ บริษัทยังดำาเนินการสานต่อนโยบายในการถ่ายทอด
องค์ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการเย็บผ้าให้แก่ชุมชนและสังคมโดยการดำาเนินโครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บ
ผ้าพัฒนาอาชีพ (Mc Group Sewing Training for Occupation Development) ซ่ึงมีวัตถุประสงค์หลักในการเปิด
โอกาสให้ประชาชนท่ีสนใจและอาศัยอยู่ในชุมชนรอบสถานประกอบกิจการของบริษัทรวมท้ังประชาชนโดยท่ัวไปท่ีสนใจ
เข้าร่วมโครงการ ซึ่งจะช่วยให้สามารถนำาความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการประกอบสัมมาอาชีพเล้ียง
ตนเองและครอบครัวได้ รวมท้ังยังสร้างโอกาสในการทำางานให้แก่ประชาชนท่ีผ่านการฝึกอบรมของโครงการในการเข้า
ท่ีจะเข้าร่วมงานกับบริษัทตามความเหมาะสมด้วย

โครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพเปิดรับสมัครประชาชนท่ีสนใจท่ีอาศัยอยู่รอบสถานประกอบกิจการ
ของบริษัท รวมท้ังประชาชนโดยท่ัวไปท่ีสนใจ เข้ารับการฝึกอบรมเย็บผ้าในทุกวันเสาร์เวลา 09.00 – 16.00 น. เป็นระยะ
เวลาต่อเน่ืองกันประมาณ 3 เดือน โดยกำาหนดหลักสูตรสำาหรับการฝึกอบรมประกอบด้วยภาคทฤษฎี ได้แก่ ความรู้
เบ้ืองต้นเก่ียวกับผ้าและหลักการเย็บผ้า ความรู้เบ้ืองต้นและการซ่อมแซมดูแลรักษาจักรเย็บผ้าเบ้ืองต้น ตลอดจนความ
รู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ และภาคปฏิบัติในการตัดเย็บผ้าจริง ซ่ึงบริษัทได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม สำานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร และชุมชนรอบสถานประกอบกิจการของบริษัท จึงได้จัดโครง
การแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ รุ่นท่ี 4 กับชุมชมอ่อนนุช 40 ไร่ แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ใน
ระหว่างเดือน มิถุนายน ถึง กันยายน 2560 

จากการประเมินผลการดำาเนินโครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพที่ผ่านมา 4 รุ่น ปรากฏผลออกมา
เป็นท่ีน่าพอใจ กล่าวคือ ประชาชนท่ีผ่านการฝึกอบรมต่างได้รับความรู้และประสบการณ์นำาไปประยุกต์ใช้ในการเย็บผ้า 
ซ่อมแซมเส้ือผ้า และสร้างรายได้เสริมช่วยเหลือครอบครัว นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้รับการติดต่อจากหน่วยงานท่ีสนใจ
ท่ีจะขอความร่วมมือจากบริษัทในการพิจารณาดำาเนินโครงการให้แก่ชุมชนท่ีสนใจด้วย
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โครงการแม็คสมาร์ท ปีท่ี 2 (MC SMART #2)
โครงการแม็คสมาร์ท (Mc SMART) ปีที่ 2 จัดขึ้นในเดือนสิงหาคม 2559 – มีนาคม 2560 ได้รับการดำาเนินการ

ต่อเนื่องจากปีที่ 1 ซึ่งริเริ่มขึ้นในปี 2558 เนื่องในโอกาสครบรอบ 40 ปี แม็คยีนส์ โดยบริษัทร่วมกับ สำานักส่งเสริม
นวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อการค้า (หรือชื่อเดิมว่า สถาบันส่งเสริมการออกแบบและนวัตกรรมเพื่อการค้า) 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (DITP) กระทรวงพาณิชย์ มีแนวคิดที่ต้องการนำาวัสดุที่เหลือจากกระบวนการ
ผลิตกางเกงยีนส์แม็คมาประยุกต์สร้างสรรค์ใหม่เป็นงานศิลปะ งานออกแบบ ตลอดจนงานแฟชั่นให้เป็นผลงานที่มี
ประโยชน์ใช้สอยได้จริงในชีวิตประจำาวัน

จากความสำาเร็จของโครงการแม็คสมาร์ท ปีท่ี 1 ซ่ึงได้รับความสนใจจากนิสิต นักศึกษา และประชาชนท่ัวไปร่วมส่ง
ผลงานเข้าประกวดเป็นจำานวนมาก บริษัทและ DITP จึงมุ่งม่ันท่ีจะสานต่อเจตนารมณ์ โดยการจัดโครงการแม็คสมาร์ท 
ปีท่ี 2 โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนดังต่อไปน้ี

Motivation (แรงจูงใจ) เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้ที่รักในการออกแบบได้มีโอกาส หรือเวทีในการแสดงความคิด 
สร้างสรรค์อย่างมีคุณค่า
Creative (ความคิดสร้างสรรค์) เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาทักษะและศักยภาพในการใช้ความคิดสร้างสรรค์
Social Responsibility (ความรับผิดชอบต่อสังคม) เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในการอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อมผ่านโครงการที่ร่วมปลูกฝังจิตสำานึกในการทำาวัสดุที่เหลือมาสร้างสรรค์เป็นผลงานที่มีคุณค่ากลับ
มาใช้ประโยชน์ได้อีก
Maximization (การพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด) เพ่ือแสดงออกถึงการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ART (ศิลปะ) เพื่อสงเสริมการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปะที่มีคุณค่า และตอบโจทย์ในชีวิตประจำาวัน

8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดำาเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบ ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมีความมุ่งมั่นและให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาการกำากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนานวัตกรรมและเผยแพร่ 
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างให้เป็นองค์กรที่มีคุณค่าต่อสังคมภายใต้
ความสมดุลทั้งด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั้งสังคม ชุมชนและสิ่ง
แวดล้อม โดยบริษัทปฏิบัติตามข้อกำาหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียได้รับการดูแลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความม่ังค่ัง 
ความม่ันคง และความย่ังยืนของกิจการในระยะยาว

<<
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมี 
นายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี กรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงิน 
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง 
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

การประชุมแต่ละครั้งได้มีการหารือร่วมกับ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระ
อันควร โดยได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม
กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทสรุปสาระสำาคัญของผลการปฏิบัติ งานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆเป็นประจำาทุกไตรมาส ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำาปี 2560 และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี 
ระบบควบคุม ภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำา
ปีของบริษัท ได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการ
เลือกใช้นโยบาย การบัญชีมีความสมเหตุสมผล

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ กำากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบ ภายในของไทยและสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk Based Audit) และหลักการ
ควบคุมภายในตาม มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) และใช้โปรแกรม การตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบ ประจำาปีที่จัดทำาโดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง (Risk - based Audit 
Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะ รวมถึงการติดตามการดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามที่ผู้ตรวจสอบภายในนำาเสนอเป็นประจำา

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม ส่วนการ
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนด
ของบริษัท และข้อผูกพันท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก อย่างสม่ำาเสมอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น  

รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

เน่ืองจากบริษัทมีบริษัทท่ีเก่ียวข้องจำานวนมาก คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความสำาคัญอย่างย่ิงต่อรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท โดยพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำาทุก

ร�ยน�ม ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังประชุม

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมี 
นายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี กรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงิน 
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง 
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

การประชุมแต่ละครั้งได้มีการหารือร่วมกับ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระ
อันควร โดยได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม
กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทสรุปสาระสำาคัญของผลการปฏิบัติ งานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆเป็นประจำาทุกไตรมาส ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำาปี 2560 และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี 
ระบบควบคุม ภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำา
ปีของบริษัท ได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการ
เลือกใช้นโยบาย การบัญชีมีความสมเหตุสมผล

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ กำากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบ ภายในของไทยและสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk Based Audit) และหลักการ
ควบคุมภายในตาม มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) และใช้โปรแกรม การตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบ ประจำาปีที่จัดทำาโดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง (Risk - based Audit 
Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะ รวมถึงการติดตามการดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามที่ผู้ตรวจสอบภายในนำาเสนอเป็นประจำา

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม ส่วนการ
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนด
ของบริษัท และข้อผูกพันท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก อย่างสม่ำาเสมอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น  

รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

เน่ืองจากบริษัทมีบริษัทท่ีเก่ียวข้องจำานวนมาก คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความสำาคัญอย่างย่ิงต่อรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท โดยพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำาทุก

ร�ยน�ม ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังประชุม

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4
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นายสมชัย อภิวัฒนพร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

22 กุมภาพันธ์ 2561

ไตรมาส รวมท้ังคณะกรรมการได้สอบถามผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในถึงความถูกต้อง ความโปร่งใสในการทำา
รายการ ความสมเหตุ สมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยรายงานในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม 
และ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

การบริหารความเส่ียง

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงานการบริหารความเสี่ยงประจำาปี และรับ
ทราบรายงานความคืบหน้าของการดำาเนินงานตามแผนงานจากคณะทำางานบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่ง
ได้มีการทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใหม่ กำาหนดมาตรการเพิ่มเติมในการจัดการความเสี่ยง และปรับปรุงแผนการ
ปฏิบัติการ ให้เหมะสมกับสถานการณ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ 

การกำากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการ กำากับดูแลกิจการฉบับใหม่ ปี 2555 ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG 
SCORECARD นอกจากน้ี บริษัทได้รับการ ประเมินอยู่ในระดับ “ดีมาก” จากผลการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทยประจำาปี 2560

การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจำาปี 2560 คือ บริษัท 
สำานักงาน อีวาย จำากัด แล้วมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงานโดยรวมเป็นท่ีน่าพึงพอใจ  

ส่วนการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากความเหมาะ
สมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบัญชี รวมท้ังความพร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี และการเสนอ
รายงานการสอบบัญชี   

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำาปี 2560 ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสอบทานให้บริษัท
มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ การสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในและความสัมพันธ์กับหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การพิจารณาคัด
เลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง
กันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการจัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผลการ
ประเมิน ได้คะแนนร้อยละ 92 ท้ังน้ีมีการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน  

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีกระบวนการจัดทำาและการเปิดเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เหมาะสมและเช่ือถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเส่ียง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำาหนด และข้อผูกพันต่างๆ มีการพิจารณาการ
เข้าทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรัดกุม มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส 
เช่ือถือได้ รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีข้ึน และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
อย่างต่อเน่ือง

<<
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม

บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามที่บริษัทมุ่งหวัง โดย
บริษัทมีการปรับปรุงนโยบายการทำางาน คู่มือการปฎิบัติงาน จัดโครงสร้างองค์กร และคณะทำางานต่างๆ 
อย่างเหมาะสม รวมถึงให้ความสำาคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
จึงได้กำาหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพื่อให้เหมาะ
สมกับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทยังคงเน้นย้ำาเกี่ยวกับนโยบายการงดรับ
ของขวัญ เพื่อเป็นการยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำาเนินธุรกิจต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม เสมอภาค และปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยในปีนี้บริษัทได้รับการรับรอง
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption) เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

บริษัทยังจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำาผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือ พฤติกรรม 
ที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรจากทั้งภายในและภายนอก รวมถึงรายงานทางการ
เงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรวมในการสอดส่องดูแล

2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีหน้าที่กำาหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายในการ
บริษัทความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งติดตามการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และ
แต่งตั้งคณะทำางานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจากทุกกลุ่มงาน ทำาหน้าที่ในการ 
บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับขององค์กรตาม สายงาน 
กระบวนการทำางาน ติดตามผลการดำาเนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงภายใต้นโยบายที่ได้รับ
จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม

บริษัทให้ความสำาคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของทั้งองค์กร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการทบทวนและกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และวงเงินอำานาจอนุมัติในแต่ละระดับใหม่
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการดำาเนินงานของธรุกิจ ขณะเดียวกัน ยังมีการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบอำานาจจากหน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น คณะทำางานบริหาร

ความเสี่ยง คณะทำางาน supply chain หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นต้น อีกทั้งบริษัทให้ความสำาคัญในการ
ควบคุมดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหาย หรือ นำาไปใช้ในทางไม่เหมาะสม และมีการติดตามธุรกรรมที่มี
ผลผูกพันธ์กับบริษัทระยะยาว โดยให้ปฎิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ รวมทั้งมีมาตรการป้องกันไม่ให้นำาโอกาส หรือ ผล
ประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทมีการประกาศใช้นโยบายการป้องกันข้อมูลภายในและนโยบาย
การเปิดเผยข้อมูล เพื่อควบคุมไม่ให้มีการนำาข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอันควรเปิดเผย โดยมีการ
ทบทวนรายชื่อผู้ครอบครองข้อมูลภายในเป็นประจำาทุกไตรมาส และกำาหนดให้ผู้ที่อยู่ในรายชื่อต้องลงนามในสัญญา
รักษาความลับด้วย

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัยตามนโยบาย
การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource 
Planning (ERP) เพื่อให้บริษัทสามารถบักทึก จัดเก็บ และใช้ข้อมูลต่างๆ ในเชิงวิเคราะห์และการปฎิบัติงานอย่างมี
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม

บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามที่บริษัทมุ่งหวัง โดย
บริษัทมีการปรับปรุงนโยบายการทำางาน คู่มือการปฎิบัติงาน จัดโครงสร้างองค์กร และคณะทำางานต่างๆ 
อย่างเหมาะสม รวมถึงให้ความสำาคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
จึงได้กำาหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพื่อให้เหมาะ
สมกับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทยังคงเน้นย้ำาเกี่ยวกับนโยบายการงดรับ
ของขวัญ เพื่อเป็นการยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำาเนินธุรกิจต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม เสมอภาค และปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยในปีนี้บริษัทได้รับการรับรอง
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption) เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

บริษัทยังจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำาผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือ พฤติกรรม 
ที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรจากทั้งภายในและภายนอก รวมถึงรายงานทางการ
เงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรวมในการสอดส่องดูแล

2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีหน้าที่กำาหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายในการ
บริษัทความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งติดตามการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และ
แต่งตั้งคณะทำางานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจากทุกกลุ่มงาน ทำาหน้าที่ในการ 
บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับขององค์กรตาม สายงาน 
กระบวนการทำางาน ติดตามผลการดำาเนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงภายใต้นโยบายที่ได้รับ
จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม

บริษัทให้ความสำาคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของทั้งองค์กร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการทบทวนและกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และวงเงินอำานาจอนุมัติในแต่ละระดับใหม่
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการดำาเนินงานของธรุกิจ ขณะเดียวกัน ยังมีการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบอำานาจจากหน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น คณะทำางานบริหาร

ความเสี่ยง คณะทำางาน supply chain หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นต้น อีกทั้งบริษัทให้ความสำาคัญในการ
ควบคุมดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหาย หรือ นำาไปใช้ในทางไม่เหมาะสม และมีการติดตามธุรกรรมที่มี
ผลผูกพันธ์กับบริษัทระยะยาว โดยให้ปฎิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ รวมทั้งมีมาตรการป้องกันไม่ให้นำาโอกาส หรือ ผล
ประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทมีการประกาศใช้นโยบายการป้องกันข้อมูลภายในและนโยบาย
การเปิดเผยข้อมูล เพื่อควบคุมไม่ให้มีการนำาข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอันควรเปิดเผย โดยมีการ
ทบทวนรายชื่อผู้ครอบครองข้อมูลภายในเป็นประจำาทุกไตรมาส และกำาหนดให้ผู้ที่อยู่ในรายชื่อต้องลงนามในสัญญา
รักษาความลับด้วย

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัยตามนโยบาย
การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource 
Planning (ERP) เพื่อให้บริษัทสามารถบักทึก จัดเก็บ และใช้ข้อมูลต่างๆ ในเชิงวิเคราะห์และการปฎิบัติงานอย่างมี
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ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ รวมทั้งการพัฒนา
ต่อยอดข้อมูลในระบบบัญชี ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางานให้สูงขึ้น 

ทั้งนี้ ในการพัฒนาระบบ IT Infrastructure และงานโครงการต่างๆ บริษัทยึดกรอบ COBIT Framework 
ในการทำางานเพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศนั้นสอดคล้องกับวัตุประสงค์ขององค์กร 
และเกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล ภายใต้นโยบายการรักษาความปลอดภัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
มาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศ และยึดหลักธรรมภิบาลขององค์กร

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทมีระบบการติดตามผลการดำาเนินงาน และเปรียบเทียบผลการดำาเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนด
อย่างสม่ำาเสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน จะได้มีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์
ที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมินเพื่อให้ผลการดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้ตรวจสอบการปฎิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำาหนดไว้ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบอยู่เสมอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและให้ความเห็นว่า บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน ข้อกำาหนดของกฎหมาย รวมทั้ง
นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท (บริษัท สำานักงานอีวาย จำากัด) ได้ทำาการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และได้ให้ความเห็นว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำาคัญ
แต่ประการใด
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รายการระหว่างกัน
บริษัท และบริษัทย่อย ได้มีการตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ

ตามธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลัก
การเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำานาจเข้าทำารายการระหว่างกันที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยฝ่าย
จัดการสามารถทำาธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะ
พึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

สำาหรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท ได้เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังนี้

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะร�ยก�ร
มูลค่�ร�ยก�ร 

ปี 2560
(ล้�นบ�ท)

เหตุผลคว�มจำ�เป็น

1. บจก.มิลเลเน่ียม (1975)
(เดิมช่ือ บจก.แม็ค)
ความสัมพันธ์:
นางสาวสุณี เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ

บริษัท ได้เช่าท่ีดินและอาคาร
สำานักงานส่ีพระยา

บริษัท เช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ

1.40

0.42

เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสำานักงานฝ่ายขายเพ่ือใช้
งานอันเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท 
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมิน
จากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึน
มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

เป็นการเช่าเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ตามราคา
ตลาด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

2. บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์:
คุณสุณี เสรีภาณุ เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทได้เช่าท่ีดิน  อาคาร Design 
Center และอาคาร Mc Studio

11.03 เป็นการเช่าเพ่ือใช้เป็นสำานักงานของบริษัทอัน
เป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินจาก
ผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

3. บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำากัด
ความสัมพันธ์:
คุณวิวัฒน์  เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท
(ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นน้องชายของผู้ถือ
หุ้นใหญ่และกรรมการของบริษัท)

บริษัท ได้ใช้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศคอมจากบริษัท ดาต้า 
ฮันเตอร์ จำากัด

2.29 บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำากัดให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่บริษัทเป็นรายการปกติ
ทางการค้า อัตราค่าบริการและเง่ือนไขการให้
บริการเป็นไปตามสัญญาจ้างบริการ มีความ
สมเหตุสมผลสามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไข
เดียวกันกับการได้รับจากคู่ค้าท่ัวไป

4. บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์
เนช่ันแนล จำากัด  
ความสัมพันธ์: คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทได้ซ้ือสินค้าสำาเร็จรูป 
ผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเคร่ืองหอม 
จากบริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์
เนช่ันแนล จำากัด  

2.16 บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์เนช่ันแนล ได้ขายสินค้า
สำาเร็จรูปเก่ียวกับผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเคร่ือง
หอมต่างๆ เป็นรายการปกติทางการค้า ราคาซ้ือ
ขายเป็นไปตามสัญญา เป็นราคาท่ีมีความเหมาะ
สมและยุติธรรม

5.บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จำากัด 
ความสัมพันธ์:
คุณศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ 
เป็นกรรมการ

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอส.ซี.ลอว์ 
ออฟฟิศ จำากัด เป็นท่ีปรึกษา

0.08 บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จำากัดได้ให้บริการ
ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ในอัตราค่าจ้างตาม
สัญญาจ้างท่ีปรึกษา ซ่ึงเป็นอัตราท่ีมีความเหมาะ
สมและยุติธรรม

6.คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
ความสัมพันธ์: เป็นกรรมการ บจก.
อโรมาธิค แอ็คทีฟ

บริษัทได้ว่าจ้างคุณวิริยะ พ่ึง
สุนทร เป็นท่ีปรึกษาด้านพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

0.65 คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร ได้ให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
ด้านผลิตภัณฑ์  ในอัตราค่าจ้างตามสัญญา
จ้างท่ีปรึกษา ซ่ึงเป้นอัตราท่ีมีความเหมาะสมและ
ยุติธรรม

<<<<
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รายการระหว่างกัน
บริษัท และบริษัทย่อย ได้มีการตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ

ตามธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลัก
การเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำานาจเข้าทำารายการระหว่างกันที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยฝ่าย
จัดการสามารถทำาธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะ
พึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

สำาหรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท ได้เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังนี้

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะร�ยก�ร
มูลค่�ร�ยก�ร 

ปี 2560
(ล้�นบ�ท)

เหตุผลคว�มจำ�เป็น

1. บจก.มิลเลเน่ียม (1975)
(เดิมช่ือ บจก.แม็ค)
ความสัมพันธ์:
นางสาวสุณี เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ

บริษัท ได้เช่าท่ีดินและอาคาร
สำานักงานส่ีพระยา

บริษัท เช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ

1.40

0.42

เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสำานักงานฝ่ายขายเพ่ือใช้
งานอันเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท 
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมิน
จากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึน
มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

เป็นการเช่าเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ตามราคา
ตลาด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

2. บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์:
คุณสุณี เสรีภาณุ เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทได้เช่าท่ีดิน  อาคาร Design 
Center และอาคาร Mc Studio

11.03 เป็นการเช่าเพ่ือใช้เป็นสำานักงานของบริษัทอัน
เป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินจาก
ผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

3. บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำากัด
ความสัมพันธ์:
คุณวิวัฒน์  เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท
(ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นน้องชายของผู้ถือ
หุ้นใหญ่และกรรมการของบริษัท)

บริษัท ได้ใช้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศคอมจากบริษัท ดาต้า 
ฮันเตอร์ จำากัด

2.29 บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำากัดให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่บริษัทเป็นรายการปกติ
ทางการค้า อัตราค่าบริการและเง่ือนไขการให้
บริการเป็นไปตามสัญญาจ้างบริการ มีความ
สมเหตุสมผลสามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไข
เดียวกันกับการได้รับจากคู่ค้าท่ัวไป

4. บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์
เนช่ันแนล จำากัด  
ความสัมพันธ์: คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทได้ซ้ือสินค้าสำาเร็จรูป 
ผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเคร่ืองหอม 
จากบริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์
เนช่ันแนล จำากัด  

2.16 บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์เนช่ันแนล ได้ขายสินค้า
สำาเร็จรูปเก่ียวกับผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเคร่ือง
หอมต่างๆ เป็นรายการปกติทางการค้า ราคาซ้ือ
ขายเป็นไปตามสัญญา เป็นราคาท่ีมีความเหมาะ
สมและยุติธรรม

5.บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จำากัด 
ความสัมพันธ์:
คุณศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ 
เป็นกรรมการ

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอส.ซี.ลอว์ 
ออฟฟิศ จำากัด เป็นท่ีปรึกษา

0.08 บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จำากัดได้ให้บริการ
ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ในอัตราค่าจ้างตาม
สัญญาจ้างท่ีปรึกษา ซ่ึงเป็นอัตราท่ีมีความเหมาะ
สมและยุติธรรม

6.คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
ความสัมพันธ์: เป็นกรรมการ บจก.
อโรมาธิค แอ็คทีฟ

บริษัทได้ว่าจ้างคุณวิริยะ พ่ึง
สุนทร เป็นท่ีปรึกษาด้านพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

0.65 คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร ได้ให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
ด้านผลิตภัณฑ์  ในอัตราค่าจ้างตามสัญญา
จ้างท่ีปรึกษา ซ่ึงเป้นอัตราท่ีมีความเหมาะสมและ
ยุติธรรม
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บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะร�ยก�ร
มูลค่�ร�ยก�ร 

ปี 2560
(ล้�นบ�ท)

เหตุผลคว�มจำ�เป็น

7. บจก. ภาณภัทร
ความสัมพันธ์: นายภาณุ ณรงค์ชัย
กุล เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน ได้เช่าอาคาร
สำานักงาน จาก บจก. ภาณภัทร

0.22 เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสำานักงานเพ่ือใช้งานอันเป็น
รายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตราค่าเช่า
เป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว
มีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

8. บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 
ความสัมพันธ์:
นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล 
และนายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช            
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน ได้ใช้บริการหลัง
การขายจาก บจก.ไทม์ เดคโค เซ
อร์วิสเซส

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ันขายอะไหล่นาฬิกา ให้
แก่ บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส

1.52

1.62

บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส ให้บริการหลังการ
ขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน การซ้ือ
ขายอะไหล่นาฬิกาและ การบริการเป็นรายการ
ปกติทางการค้า ซ่ึงราคาขายอะไหล่ และ อัตรา
ค่าบริการเป็นราคาตลาด คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ี
เกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

9.นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ บริษัทย่อย บจก. ไทม์ 
เดคโค คอร์ปอเรช่ัน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน ได้ ขายสินค้า
สำาเร็จรูปให้แก่ นายภาณุ ณรงค์
ชัยกุล

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน ได้
ขายทรัพย์สินให้แก่ นายภาณุ 
ณรงค์ชัยกุล

7.52

5.91

เป็นการขายสำาเร็จรูปให้ นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล
ในราคาซ้ือขายตามบันทึกข้อตกลง เป็นราคา
ยุติธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการขายทรัพย์สินให้ นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล
ในราคาซ้ือขายตามบันทึกข้อตกลง เป็นราคา
ยุติธรรมและสมเหตุสมผล

10.บริษัท โอ.ที.เอ็ม. เมเนจเม้นท์ 
จำากัด
ความสัมพันธ์: 
นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล 
และนายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช            
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท โอ.ที.เอ็ม. เมเนจเม้นท์ 
จำากัด ได้ลดหน้ีจากการขายสินค้า
ให้แก่ บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ 
เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 

0.7 เป็นการชำาระหน้ีตามราคาซ้ือขายระหว่างกัน เป็น
ราคาท่ีมีความเหมาะสมและยุติธรรม

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ดำาเนินการทางธุรกิจตาม

ปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไป
ตามขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ทุกประการ

นโยบายและแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันของบริษัท ในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำาเนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็น

พิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำาหนด
ราคาระหว่างบริษัท กับบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ก็จะกำาหนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำาหนด
ให้แก่บริษัท หรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ราคาสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซื้อจากบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันก็
จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญา หรือเป็นราคาที่อิงกับราคาตลาดสำาหรับวัตถุดิบชนิดนั้นๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะทำาการพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำารายการ พร้อมทั้งเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดัง
กล่าว พร้อมทั้งเหตุผลในการทำารายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับ ประกาศ คำาส่ัง หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการทำารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจำาหน่ายทรัพย์สินท่ีสำาคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อยตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว
กับความจำาเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญพิเศษในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว
กับการทำารายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำาไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 
ท้ังน้ีบริษัท จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
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บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำาหรับปี 2560 รวม 4,228 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.8 หรือลดลงเป็นจำานวน 
214 ล้านบาทจากปีก่อน เนื่องจากสภาวะการจับจ่ายใช้สอยที่ซบเซาและการแข่งขันที่ส่งผลกระทบต่อช่องทาง
ค้าส่ง ทั้งนี้ยอดขายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกของบริษัท และช่องทางห้างสรรพสินค้าที่มีสาขาทั่วประเทศยัง
ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.2 โดย ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีจุดจำาหน่ายทั้งสิ้น 894 แห่ง ลดลงสุทธิ 3 แห่งจากปีก่อน 
จากการเพิ่มร้านค้าของบริษัทฯ (Mc) 3 แห่ง เพิ่มจุดจำาหน่ายในห้างค้าปลีก 11 แห่ง ลดจุดขายในต่างประเทศ 17 
แห่ง เพื่อปรับกลยุทธ์การทำาการตลาดอย่างเฉพาะเจาะจงในประเทศเมียนมาร์และประเทศลาว  

บริษัทฯ มีกำาไรขั้นต้นรวม 2,227 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.4 จากปีก่อน โดยอัตรากำาไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 
52.7 ลดลงจากร้อยละ 54.7 ในปี 2559 จากการชะลอตัวของช่องทางค้าส่งและการจัดรายการกระตุ้นการขาย
ท่ามกลางการจับจ่ายที่ชะลอตัว โดยธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายมีอัตรากำาไรขั้นต้นสำาหรับปี 2560 อยู่ที่ร้อย
ละ 53.5 ลดลงจากร้อยละ 55.9 ในปีก่อน สำาหรับธุรกิจนาฬิกามีอัตรากำาไรขั้นต้นของปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 43.8 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 43.2 จากปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนจากการเพิ่มขึ้น
ของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายจากการตลาดสำาหรับช่องทางค้าส่ง โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ต่อรายได้จากการขายรวมเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 38.5 จากร้อยละ 35.0 ในปี 2559 

กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) ของบริษัทฯ ลดลงร้อยละ 22.8 จากปี 2559 มาอยู่ที่ 
848 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการทำากำาไร EBITDA ที่ร้อยละ 19.7 ลดลงจากร้อยละ 24.5 จากปีก่อน  

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) สำาหรับปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 9.5 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่
ร้อยละ 7.4 อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงอยู่ในระดับต่ำาเนื่องจากมีสัดส่วนกำาไรของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน 2558 ทั้งนี้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจะทยอยสิ้นสุดลงภายในสิ้นปี 
2562 และปี 2564

บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิรวม 609 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 27.7 จากปี 2559 โดยมีอัตรากำาไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 14.1 
ลดลงจากร้อยละ 18.8 จากอัตรากำาไรขั้นต้นที่ลดลงและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,082 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,196 ล้านบาท ลดลง 115 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

1) การลดลงของเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น รวมจำานวน 306 ล้านบาท
2) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จำานวน 204 ล้านบาท
3) การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงคลัง จำานวน 228 ล้านบาท จากการเตรียมสินค้าเพื่อขายในไตรมาสที่ 1 ปี 2561
4) และจากการเพิ่มขึ้นในที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ จำานวน 70 ล้านบาท 

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 914 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 910 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นเจ้าหนี้การค้า
จำานวน 17 ล้านบาท และภาษีค้างจ่าย 25 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,168 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,286 ล้านบาท ลดลง 118 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากกำาไร
เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 2560 จำานวน 609 ล้านบาท และสุทธิจากการจ่ายเงินปันผลจำานวน 760 ล้านบาท
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บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำาหรับปี 2560 รวม 4,228 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.8 หรือลดลงเป็นจำานวน 
214 ล้านบาทจากปีก่อน เนื่องจากสภาวะการจับจ่ายใช้สอยที่ซบเซาและการแข่งขันที่ส่งผลกระทบต่อช่องทาง
ค้าส่ง ทั้งนี้ยอดขายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกของบริษัท และช่องทางห้างสรรพสินค้าที่มีสาขาทั่วประเทศยัง
ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.2 โดย ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีจุดจำาหน่ายทั้งสิ้น 894 แห่ง ลดลงสุทธิ 3 แห่งจากปีก่อน 
จากการเพิ่มร้านค้าของบริษัทฯ (Mc) 3 แห่ง เพิ่มจุดจำาหน่ายในห้างค้าปลีก 11 แห่ง ลดจุดขายในต่างประเทศ 17 
แห่ง เพื่อปรับกลยุทธ์การทำาการตลาดอย่างเฉพาะเจาะจงในประเทศเมียนมาร์และประเทศลาว  

บริษัทฯ มีกำาไรขั้นต้นรวม 2,227 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.4 จากปีก่อน โดยอัตรากำาไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 
52.7 ลดลงจากร้อยละ 54.7 ในปี 2559 จากการชะลอตัวของช่องทางค้าส่งและการจัดรายการกระตุ้นการขาย
ท่ามกลางการจับจ่ายที่ชะลอตัว โดยธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายมีอัตรากำาไรขั้นต้นสำาหรับปี 2560 อยู่ที่ร้อย
ละ 53.5 ลดลงจากร้อยละ 55.9 ในปีก่อน สำาหรับธุรกิจนาฬิกามีอัตรากำาไรขั้นต้นของปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 43.8 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 43.2 จากปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนจากการเพิ่มขึ้น
ของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายจากการตลาดสำาหรับช่องทางค้าส่ง โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ต่อรายได้จากการขายรวมเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 38.5 จากร้อยละ 35.0 ในปี 2559 

กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) ของบริษัทฯ ลดลงร้อยละ 22.8 จากปี 2559 มาอยู่ที่ 
848 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการทำากำาไร EBITDA ที่ร้อยละ 19.7 ลดลงจากร้อยละ 24.5 จากปีก่อน  

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) สำาหรับปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 9.5 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่
ร้อยละ 7.4 อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงอยู่ในระดับต่ำาเนื่องจากมีสัดส่วนกำาไรของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน 2558 ทั้งนี้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจะทยอยสิ้นสุดลงภายในสิ้นปี 
2562 และปี 2564

บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิรวม 609 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 27.7 จากปี 2559 โดยมีอัตรากำาไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 14.1 
ลดลงจากร้อยละ 18.8 จากอัตรากำาไรขั้นต้นที่ลดลงและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,082 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,196 ล้านบาท ลดลง 115 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

1) การลดลงของเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น รวมจำานวน 306 ล้านบาท
2) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จำานวน 204 ล้านบาท
3) การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงคลัง จำานวน 228 ล้านบาท จากการเตรียมสินค้าเพื่อขายในไตรมาสที่ 1 ปี 2561
4) และจากการเพิ่มขึ้นในที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ จำานวน 70 ล้านบาท 

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 914 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 910 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นเจ้าหนี้การค้า
จำานวน 17 ล้านบาท และภาษีค้างจ่าย 25 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,168 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,286 ล้านบาท ลดลง 118 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากกำาไร
เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 2560 จำานวน 609 ล้านบาท และสุทธิจากการจ่ายเงินปันผลจำานวน 760 ล้านบาท
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สภาพคล่อง  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวม 554 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิ 66 

ล้านบาท จากวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นผลจาก
1) กระแสเงินสดที่ได้รับจากการดำาเนินงานจำานวน 711 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากกำาไรที่เป็นเงินสด

จำานวน 689 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจำานวน 239 ล้านบาท การชำาระคืนเงินของลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่นจำานวน 246 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำานวน 16 ล้านบาท 

2) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำานวน 184 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจสุทธิจำานวน 208 ล้านบาท และ เงินลงทุนระยะสั้นลดลงจำานวน 373 ล้านบาท 

3) กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน 829 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลจำานวน 760 ล้าน
บาท และชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจำานวน 52 ล้านบาท

แนวโน้มในอนาคต
บริษัทฯเดินหน้าขยายงานและลงทุนเพื่อเติบโตอย่างยั่งยืนตามกลยุทธ์ควบคู่กับปรับโครงสร้างองค์กรและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การสรรหาบุคคลากรที่เป็นมืออาชีพเข้ามาร่วมกับทีมงาน เพื่อเป็นผู้นำาค้าปลีกสินค้า
ไลฟ์สไตล์ที่เหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค ดังนี้

- กลยุทธ์ระบบจัดการลูกค้าสัมพันธ์ (Customer relationship management) ภายใต้ระบบสมาชิก “Mc 
Club” ที่อำานวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ สร้างการบริหารส่งเสริมการขายแทนการ
ทำาโปรโมชั่นส่วนลดปกติทั่วไปและเป็นช่องทางสำาคัญในการสื่อสารการตลาดแบบยุคใหม่โดยนำาข้อมูลมาสร้าง
กลยุทธ์ให้เหมาะกับแต่ละกลุ่มลูกค้าอย่างเป็นระบบ 

- การแบ่งกลุ่มลูกค้าและจัดกลุ่มสินค้า (Customer and Product Segmentation) เพื่อจัดสินค้าให้เหมาะ
เฉพาะกลุ่มลูกค้า โดยธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายประกอบด้วย 7 กลุ่มใหม่ คือ Signature, Limited, One 
price, Seasonal, Innovative, Skincare และ Accessories และส่วนธุรกิจนาฬิกาประกอบด้วย 2 กลุ่มใหม่ คือ 
Luxury Fashion และ Lifestyle Fashion เพื่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารวงจรผลิตภัณฑ์ (Product Life 
Cycle) การจัดวาง Layout และการนำาเสนอสินค้าเฉพาะกลุ่มได้อย่างชัดเจน  

- การขยายผลิตภัณฑ์ใหม่ ในส่วนของผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเครื่องหอม ทางบริษัทฯมีแผนผลักดันยอดขาย
ผลิตภัณฑ์บำารุงผิวและเครื่องหอมจากผลตอบรับที่ดีของกลุ่มลูกค้าที่มีอยู่และลูกค้าใหม่ที่เพิ่มขึ้นจากตลาดความ
งาม โดยในปี 2561 บริษัทฯตั้งเป้ายอดขายไว้ที่ 100 ล้านบาท ผ่านแผนการขยายช่องทางจัดจำาหน่ายภายใต้
แบรนด์ Aromatique Active ในห้างสรรพสินค้าชั้นนำาและในช่องทางออนไลน์ต่างๆ และนอกจากนี้ในครึ่งปีหลัง 
บริษัทฯเตรียมนำาเสนอคอลเลคชั่นเสื้อผ้าภายใต้แบรนด์ UP โดยนำากีฬามาผสมผสานกับแฟชั่นในดีไซน์ที่ลงตัว 
พร้อมฟังก์ชั่นที่เหมาะกับกลุ่มลูกค้าบริษัทฯ ภายหลังจากมีการเลื่อนการเปิดตัวแบรนด์ UP อย่างเป็นทางการใน
ช่วงปลายปีที่แล้ว

- การวางแผนขยายพื้นที่จำาหน่ายเพิ่มเติมประมาณ 3,000 ตารางเมตร หรือ 30 จุดขายภายในประเทศ และยัง
คงพัฒนาเว๊บไซต์ mcshop.com และระบบ Omni Channel  เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเลือกซื้อสินค้าแบบไร้รอย
ต่อระหว่างช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อผลักดันการเติบโตของจุดขายเดิมและจุดขายใหม่ 

<<
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งบกำาไรขาดทุน

งบแสดงฐานะการเงิน 

(ล้�นบ�ท)
ประจำ�ปี

ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง

  รายได้จากการขาย 4,228 4,442 (4.8%)

รวมรายได้ 4,314 4,479 (3.7%)

  ต้นทุนขาย 2,001 2,012 (0.5%)

  ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,149 1,063 8.0%

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 479 492 (2.6%)

กำาไรก่อนส่วนแบ่งจากเงิน ลงทุนในการร่วม
ค้า 685 912 (24.9%)

  ส่วนแบ่งจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 6 6 0.3%

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ 691 919 (24.8%)

  ต้นทุนทางการเงิน 2 3 (23.8%)

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 689 916 (24.8%)

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 66 67 (2.6%)

กำาไรสำาหรับงวด 623 848 (26.5%)

  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม 14 5 156.2%

กำาไรของบริษัท 609 843 (27.7%)

(ล้�นบ�ท) 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 เปล่ียนแปลง

  เงินสดและรายการเทียบเท่า 971 1,277 (23.9%)

  ลูกหน้ีการค้า 552 787 (29.8%)

  สินค้าคงคลัง 2,216 1,989 11.4%

  สินทรัพย์อ่ืน 1,342 1,144 17.3%

รวมสินทรัพย์ 5,082 5,196 (2.2%)

  เจ้าหน้ีการค้า 381 425 (10.3%)

  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 95 147 (35.6%)

  หน้ีสินอ่ืน 438 338 29.6%

รวมหน้ีสิน 914 910 0.4%

  ส่วนของบริษัทใหญ่ 4,009 4,160 (3.6%)

  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม 143 125 14.5%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,168 4,286 (2.8%)
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำาคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  4.6  4.8 

  ปี 2560 ปี 2559

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน  57  60 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน  359  362 

ระยะเวลาชำาระหน้ี วัน  73  88 

Cash cycle วัน  343  335 

 

ความสามารถในการทำากำาไร  ปี 2560 ปี 2559

อัตรากำาไรข้ันต้น %  52.7  54.7 

- ธุรกิจจัดจำาหน่ายเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย %  53.5  55.9 

- ไทม์ เดคโค %  43.8  43.2 

อัตรากำาไรสุทธิ %  14.1  18.8 

- ธุรกิจจัดจำาหน่ายเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย %  15.2  20.6 

- ไทม์ เดคโค %  6.7  3.2 

อัตรากำาไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคาและค่า
ตัดจำาหน่าย %  19.7  24.5 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %  14.9  20.8 

 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน  ปี 2560 ปี 2559

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %  11.9  16.4 

 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น เท่า  0.02  0.03 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.22  0.21 

<<
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำางบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน และผลการ

ดำาเนินงานของบริษัท ประจำาปี 2560 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติการ
บัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการผู้รับผิด
ชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี 2560 
ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบัติ
โดยสม่ำาเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำางบการเงินของบริษัท รวมท้ังมีการ
เปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป
อย่างโปร่งใส

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายใน
ท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะ
ดำารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำาเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระทำาหน้าท่ี
สอบทานเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำาปีฉบับน้ีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความ
เช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สำาหรับปี ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เช่ือถือได้
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

    .....................................................          .....................................................

             (สุณี เสรีภาณุ)                   (วิรัช เสรีภาณุ)
                       กรรมการ                                    กรรมการ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำางบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน และผลการ

ดำาเนินงานของบริษัท ประจำาปี 2560 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติการ
บัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการผู้รับผิด
ชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี 2560 
ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบัติ
โดยสม่ำาเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำางบการเงินของบริษัท รวมท้ังมีการ
เปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป
อย่างโปร่งใส

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายใน
ท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะ
ดำารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำาเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระทำาหน้าท่ี
สอบทานเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำาปีฉบับน้ีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความ
เช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สำาหรับปี ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เช่ือถือได้
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

    .....................................................          .....................................................

             (สุณี เสรีภาณุ)                   (วิรัช เสรีภาณุ)
                       กรรมการ                                    กรรมการ
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ช่ือบริษัท  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

ท่ีต้ัง   : สำานักงานใหญ่
     448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
     โทรศัพท์ : 02-329-1050-6

   : อาคารแม็ค ดีไซน์เซ็นเตอร์
     2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
     โทรศัพท์ : 02-117-9999

   : อาคารแม็ค สตูดิโอ
     4 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
     โทรศัพท์ : 02-117-9999

เว็บไซต์   : www.mcgroupnet.com

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000230

ประเภทธุรกิจ  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์
     ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น

ทุนจดทะเบียน  : 400,000,000 บาท

ทุนชำาระแล้ว  : 400,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำานวน 800,000,000 หุ้น)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้  : 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
     เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

ผู้สอบบัญชี  : บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
     ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 
     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
     โทรศัพท์: 02-661-9190, 02-264-0777
     โทรสาร: 02-661-9192, 02-264-0789-90  

   : โดยนางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3516 
     และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4521
     และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 
     และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัท ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และงบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และงบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

95

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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