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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำ�ของเอเชีย 
ด้านเคร่ืองแต่งกายและสินค้าท่ีตอบสนองรูปแบบการดำ�รงชีวิต (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บริโภค ผ่านการ
บริหารจัดการสินค้าภายใต้ตราสินค้าที่หลากหลาย เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์คุณภาพ 
ราคาท่ีเป็นธรรม ช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีครอบคลุม และการบริการท่ีประทับใจ

วิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

ค่านิยมองค์กร
M : Motivation (แรงจูงใจ)

มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C : Commitment (ความยึดม่ัน)
ยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้าและคู่ค้าตามหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W : Willingness (ความต้ังใจ)
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดท้ังสินค้าและบริการ

A : Appreciation (การช่ืนชมยินดี)
ช่ืนชมและเคารพในการทำ�งานของเพ่ือนพนักงาน ให้เกียรติ และมีน้ำ�ใจต่อกัน ท้ังภายในหน่วยงาน และท่ัวท้ังองค์กร

Y : Yes-minded (ความคิดบวก)
คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอ พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์ และเช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก



6



7

สารจากประธานกรรมการ

ไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ในรอบปี 2561 นับเป็นอีกปีหน่ึงท่ีบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ในฐานะบริษัทสัญชาติไทย ยังคงครองความ
เป็นหน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์จากจำ�นวนจุดขายท่ีมากถึง 880 แห่งท่ัวประเทศ 
สินค้ารวมท้ังบริการท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ให้กับผู้บริโภคท่ีปรับเปล่ียนพฤติกรรมอย่างรวดเร็ว และการรับมือกับโลก
ท่ีเปล่ียนซ่ึงเป็นความท้าทายต่างๆ ในยุคดิจิตอลภายใต้สภาวะการแข่งขันค้าปลีกท่ีสูงข้ึน พร้อมสร้างโอกาสเติบโต
อย่างแข็งแกร่งในอนาคตด้วยธุรกิจใหม่ เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งหวังเป็นองค์กรธุรกิจช้ันนำ�และเพ่ือความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์คุณภาพ ราคาท่ีเป็นธรรม ช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีครอบคลุม และการบริการท่ี
ประทับใจ ด้วยค่านิยมองค์กรผ่านทีมงานมืออาชีพ และยังคงมุ่งเน้นการสร้างผลตอบแทนท่ีย่ังยืนให้กับผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีน้ีบริษัทได้มีการเปล่ียนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีมาเป็น 1 กรกฎาคม – 30 มิถุนายน เพ่ือให้
สอดคล้องและสร้างความคล่องตัวในการบริหารจัดการธุรกิจค้าปลีก  

การได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานดีเด่น (Outstanding Company Performance 
Awards) จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มอบให้แก่
บริษัทท่ีมีผลประกอบการทางธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ในประเด็นการเปิดเผยข้อมูลและคุณภาพของงบการเงิน และการรับรองเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ซ่ึงเป็นความ
สำ�เร็จสำ�คัญท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันในด้านการบริหารการจัดการด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี
ตลอดมา บริษัทยังคงต่อเน่ืองในความยึดม่ันดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 
การปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และความรับผิดขอบของคณะกรรมการ ด้วยระดับคะแนนดีมาก
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ในนามของประธานกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
กลุ่มท่ีให้ความเช่ือม่ันไว้วางใจและสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนยังคงมุ่งม่ันและทุ่มเทต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือเป็นกำ�ลังสำ�คัญผลักดันให้
บริษัทผ่านความท้าทายหลายปัจจัยในปีท่ีผ่านมาด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างย่ังยืนและเคียงคู่กับคนไทยตลอดไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

สุณี เสรีภาณุ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทก้าวเข้าสู่ปีท่ี 43 ในการประกอบธุรกิจและเป็นปีแรกของการเปล่ียนรอบบัญชีเพ่ือให้เกิดการคล่องตัวใน
การดำ�เนินธุรกิจ ประกอบกับค้าปลีกในประเทศเร่ิมมีการฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองแบบค่อยเป็นค่อยไป เน่ืองจากการ
บริโภคและการลงทุนของภาครัฐ และเอกชนเป็นไปอย่างระมัดระวัง และภาวะหน้ีภาคครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง ยัง
คงส่งผลต่อกำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคซ่ึงทำ�ให้บริษัทปรับกลยุทธ์การเติบโตโดยเป้าหมายเน้นการรักษาอัตรากำ�ไรให้สูง
ข้ึนมากกว่าการเร่งเพ่ิมยอดขาย ขณะเดียวกันก็ยังคงให้ความสำ�คัญกับช่องทางจัดจำ�หน่ายท้ังช่องทางท่ีดำ�เนิน
การอยู่เดิม และเพ่ิมช่องทางใหม่ๆ เพ่ือให้ทันกับการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม เช่น มุ่งเน้นขยาย
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ด้วยเว็บไซต์ mcshop.com และเช่ือมต่อกับช่องทางออฟไลน์เพ่ือ
ต่อยอดโมเดลธุรกิจแบบ Omni Channel ด้วย ขณะเดียวกันก็ไม่ลืมให้ความสำ�คัญกับการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ผ่าน 
‘Mc Club’ เพ่ือมอบสิทธิประโยชน์ให้กับลูกค้าคนสำ�คัญในทุกกลุ่มสินค้าในเครือของบริษัท อันได้แก่ เส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 
สินค้ากลุ่มนาฬิกา และกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว 

ในนามของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ขอส่งความขอบคุณยังผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มอันได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน ผู้บริหารตลอดจนพนักงานของบริษัท พันธมิตรทางธุรกิจ และลูกค้าทุกท่าน ที่ให้ความเชื่อมั่นและ
สนับสนุนบริษัทเสมอมา อันนำ�มาซึ่งกำ�ลังใจให้กับเจ้าหน้าที่และพนักงาน ตลอดจนผู้บริหารทุกท่านที่จะทุ่มเท
แรงกาย แรงใจ เพื่อสร้างรากฐานและผลประกอบการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ภายใต้ความสำ�นึกและ
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของการเติบโตของประเทศชาติต่อไป
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 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม

2559 2560 2561 (ม.ค.-มิ.ย.)

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายสินค้า 4,442 4,228 1,974

รวมรายได้ 4,479 4,314 2,014

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 1,093 848 454

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 843 609 350

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 5,196 5,082 4,827

หน้ีสินรวม 910 914 547

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 4,286 4,168 4,280
งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2559 2560 2561 (ม.ค.-มิ.ย.)

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 54.7 52.7 57.2

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 24.61 20.07 22.99

อัตรากำ�ไรสุทธิ 19.0 14.4 17.7

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 16.2 12.0 7.2

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 19.7 14.6 8.2

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.2 0.2 0.1

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 5.4 5.2 5.3

กำ�ไรต่อหุ้น 1.05 0.76 0.44

เงินปันผลต่อหุ้น 0.9 0.75 0.40

จุดเด่นทางการเงิน
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รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

1,974
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2557 25572558 25582559 25592560 25602561
(ม.ค. - มิ.ย.)

2561
(ม.ค. - มิ.ย.)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขายปี 2561 
(งวดเดือน ม.ค.-มิ.ย.)

หมายเหตุ: 1/รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC PINK, MC MINI, BLUE 
BROTHERS, MCMC รายได้จากการขายสินค้า และบริการทาง
อินเตอร์เน็ต และรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่
ผู้รับจ้างผลิต

(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: 1/ช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัด
จำ�หน่าย การออกบูธแสดงสินค้าร้านค้าปลีกค้าส่ง และขายผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขายปี 2561 
(งวดเดือน ม.ค.-มิ.ย.)

(หน่วย: ล้านบาท)

อ่ืนๆ1/

 83 
4%

ช่องทางการขายอ่ืน1/

115 
6%

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
647 
33%

ร้านค้าปลีกของตนเอง
1,212 
61%

นาฬิกา
 178 
9%

MCT
71 
4%

MCLADY
173 
9%

MC
 1,470
74%
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คณะกรรมการบริษัท

 นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

อายุ 56 ปี
วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
• วาระท่ี 1 : 21 เมษายน 2559 - 3 เมษายน 2561
• วาระท่ี 2 : 3 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 
  ที่ 0/2000 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 3  	
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Chairman รุ่นท่ี        
  30/2013 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Compensation    
  Committee สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร 
  บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีจี เซรามิกส์
• กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต - เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
• กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์
• ท่ีปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
  และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
• กรรมการผู้จัดการใหญ่ เคพีเอ็มจี ภูมิไทย โฮลด้ิง

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 1 แห่ง
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 5 แห่ง

 นางสาวสุณี เสรีภาณุ

กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 53 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 –  24 เมษายน 2557
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2557 - 21 เมษายน 2560
• วาระท่ี 3 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นท่ี 172/2013 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 15/2555  
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ
  ผู้จัดการใหญ่ บมจ. แม็คกรุ๊ป
• ประธานกรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
  เอ็กซ์ปอร์ต)
• ประธานกรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
• ประธานกรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• ประธานกรรมการ บจก. ว้าว มี
• ประธานกรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• ประธานกรรมการ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น
• ประธานกรรมการ บจก. แม็คจีเนียส
• ประธานกรรมการ บจก. ท๊อป ที 2015
• ประธานกรรมการ บจก. อโรมาธิค แอคทีฟ
• กรรมการ บจก. มิลเลเนี่ยม (1975)
• ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ป เพื่อสังคมไทย

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์
• กรรมการ บจก. นายายอาม เรียลเอสเตท
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล 

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 12 แห่ง
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43 นายวิรัช เสรีภาณุ

กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต 

อายุ 55 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 – 24 เมษายน 2557
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2557 - 21 เมษายน 2559
• วาระท่ี 3 : 21 เมษายน 2559 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
  รุ่นท่ี 155/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา และ
  พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
  ย่ังยืน/ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี
• กรรมการ บจก. ลุค บาลานซ์
• กรรมการ บจก. แม็คจีเนียส
• ประธานกรรมการ บจก. อโรมาธิค แอคทีฟ

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. พี.เค.แอสเซท พลัส
• กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 7 บริษัท

 นายสมชัย อภิวัฒนพร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

อายุ 67 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 – 24 เมษายน 2558
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2558 - 21 เมษายน 2560
• วาระท่ี 3 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขาการจัดการงานสาธารณะ  
  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น
  ที่ 46 ปี 2546 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 74/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   
  รุ่นท่ี 14/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 
  21/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  (IOD)
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
  รุ่นท่ี 17/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 
  5/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
  สถาบันวิทยาการการค้า

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธาน
  กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธาน
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ.
  ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
  ซินเน็ค (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
• กรรมการ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
• กรรมการ บจก. วินเนอร์แมน
• กรรมการ บจก. ว้าว มี

ประสบการณ์
• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เฟอร์ร่ัม
• ประธานกรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง
• หัวหน้าผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
• กรรมการวิชาชีพ ด้านการบัญชีภาษีอากร สภาวิชาชีพบัญชี 

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 2 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 4 บริษัท
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5 6 นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 53 ปีี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
• วาระท่ี 1 : 4 กรกฎาคม 2556 – 24 เมษายน 2558
• วาระท่ี 2 : 24 เมษายน 2558 – 3 เมษายน 2561
• วาระท่ี 3 : 3 เมษายน 2561 – ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท 
  เทมเป รัฐอริโซนา
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย  
  เวสท์ทัน ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน 
  บอสตัน แมสซาซูเซตส์
• เนติบัณฑิตไทย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
  ธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 10/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
  บริหารความเส่ียง/กรรมการสรรหาและพิจารณา
  ค่าตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี ออโต้ เซอร์วิสเซส
• กรรมการ บจก. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เอสจี ซากาวะ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไวก้ิง มอเตอร์ส
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี แวนเทจ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. ไซม์-มรกต โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) บริการ
• กรรมการ บจก. ไซม์ ดาร์บ้ี มาสด้า (ประเทศไทย)
• กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. กรีนสปอต
• กรรมการ บมจ. มรกต อินดัสตร้ีส์
• กรรมการ บจก. แรนฮิล วอเตอร์ เทคโนโลย่ีส์ (ไทย)
• กรรมการ บจก. อนุรักษ์ วอเตอร์ ทรีทเมนท์ ฟาซิลิต้ีส์

ประสบการณ์
• กรรมการ บจก. เอส.พี.ซี. พรีเชียส เมททอล
• กรรมการ บจก. แรนฮิล ยูทิลิต้ีส์ ไทย

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 16 บริษัท
 

 นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม

กรรมการ
ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

อายุ 52 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
• วาระท่ี 1 : 24 เมษายน 2557 - 21 เมษายน 2559
• วาระท่ี 2 : 21 เมษายน 2559 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• Master of Business Administration, University of 
  Pennsylvania, USA
• Master of Science, Operation Research, University 
  of Michigan, USA
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี 
  พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 9/2004 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 212/2015

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการ/ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
  ย่ังยืน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการ บจก. ซิลค์สแปน
• กรรมการผู้จัดการ บจก. ไพรเวท อิควิต้ี (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. อัลตัส แอดไวซอร่ี

ประสบการณ์
• กรรมการ บมจ. เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรช่ัน
• กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
  ตอบแทน บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• กรรมการ บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์
• กรรมการ บมจ. สายการบินนกแอร์

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 บริษัท
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7 8 นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเส่ียง

อายุ 54 ปีี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
• วาระท่ี 1 : 11 พฤศจิกายน 2558 - 21 เมษายน 2560
• วาระท่ี 2 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• ปริญญาโท สาขา Management Information 
  System มหาวิทยาลัยเวสท์เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา 
  ประกาศนียบัตรด้านการจัดการ (Special Management 
  Program) มหาวิทยาลัยมาร์แชล สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
  ท่ี 49/2547
• หลักสูตร IMD Leadership Development Program 
  by Thailand Listed Company Assoc. 2015
• หลักสูตร Certified Berkeley Institution Executive 
  Coaching (BEIC) 2014
• หลักสูตร Enhancing the Competitiveness of Thai 
  Companies by IMD Switzerland powered by TLCA 
  Thailand Listed Company Association (LDP1)
• หลักสูตร LSP1 – Leadership Successor Program 
  for State Enterprises powered by Ministry of 
  Finance
• หลักสูตร CMA14 (Capital  Market Academy) from 
  The Stock Exchange of Thailand
• หลักสูตร EDP6 Executive Development Program, 
  Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA 
• หลักสูตร Executive Committee of Thai Listed Com
  pany Associations (TLCA)
• หลักสูตร BRAIN1 Business Revolution and Innovation 
  Network  by FTI Federal Trade Industries

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. แม็คกรุ๊ป
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
  บมจ.โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
• กรรมการ บจก.ดีแทค ไตรเน็ต
• กรรมการผู้จัดการ บจก. ดีเอชแอล เอ็กซ์เพรส อินเตอร์
  เนช่ันแนล (ประเทศไทย)

ประสบการณ์
• ผู้จัดการประจำ�ประเทศไทย กลุ่มอุปกรณ์โทรศัพท์
  เคล่ือนท่ี บจก. โมโตโรล่า (ประเทศไทย)

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 1 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 2 บริษัท

 นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 65 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
• วาระท่ี 1 : 1 มกราคม 2559 – 3 เมษายน 2561
• วาระท่ี 2 : 3 เมษายน 2561 – ปัจจุบัน 

รับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Certificate in Management Development Program, 
  The Wharton School of the University of 
  Pennsylvania
• Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD 
  University (France)
• Certificate “Executive development Program” 
  Graduate School of business, Columbia University
• หลักสูตร DAP รุ่นท่่ี SCC/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร DCP รุ่นท่่ี 122/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
• ประธานกรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
  ตอบแทน บมจ. ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
  ซิงเกอร์ประเทศไทย
• กรรมการ บจก. ซิงเกอร์แคปปิตอล (ประเทศไทย) 

ประสบการณ์
• กรรมการอิสระ บจก. นกสกู๊ตแอร์ไลน์
• ท่ีปรึกษาสำ�นักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ การเงินและการลงทุน  
  บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย
• กรรมการผู้จัดการ บจก. เอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 2 บริษัท
• บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 1 บริษัท
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2555

2523

2556

ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อรองรับการ   
เติบโตในอนาคต โดยก่อตั้งบริษัทจำ�กัด ภายใต้ชื่อ  
“บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้า
ไลฟ์สไตล์
จัดต้ัง “บจก. วินเนอร์แมน” เพ่ือบริหารจัดการด้าน 
พนักงานขาย 
จัดต้ัง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือรองรับ 
การขยายกำ�ลังการผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว

ก่อต้ัง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต–เอ็กซ์ปอร์ต)
จำ�กัด” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์ 
ภายใต้แบรนด์ “Mc”

จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียน ในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือ
รองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศใน
อนาคต 
จัดตั้ง “บจก. ว้าว มี” เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่าย
สินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
จัดต้ัง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพ่ือรองรับการลงทุนใน 
ธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในชื่อ “บริษัท 
แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 
ล้านบาท
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
“MC”
เปิดตัว แบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้า
แฟชั่นวัยรุ่นสตร
เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่ม
เด็กอายุ 6-12 ปี
เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดพรีเมียม 
เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่ม
สินค้า Value-for-money สำ�หรับทุกเพศทุกวัย
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพื่อ
ขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงที่มีอายุ 40 ปี ขึ้นไป
เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน” 
หน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้า และจัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์
ดังช้ันนำ�จากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio 
Armani เป็นต้น

2518
กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ถือกำ�เนิดข้ึน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัท

2551

เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิมความ  
หลากหลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการ  
ของกลุ่มผู้บริโภคได้มากข้ึน

ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้ บริการ 
ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

2543

2557
จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทใน
ประเทศเวียดนาม
เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim  Store” 
อย่างเป็นทางการ
เปิดตัวสินค้าใหม่ ”Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ “Mc 
mini” เพ่ือขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเจาะจง เฉพาะกลุ่ม
เด็กผู้ชายอายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่กลุ่มเด็กผู้หญิงอายุ  
6-12 ปี
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือ
ขยายเข้าสู่ฐานกลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ 
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เปิดตัว Mc Jeans Official Line เพื่อเพิ่มช่องทางใน
การสื่อสาร และอัพเดทข่าวสารกับลูกค้า
ติดอันดับ ESG100 หลักทรัพย์จดทะเบียนท่ีมีการดำ�เนิน
งานท่ีโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance หรือ ESG) 
ภายใต้อุตสาหกรรมบริการ ซึ่งจัดอันดับโดยสถาบัน
ไทยพัฒน์ 
เปิดตัว www.mcshop.com Official Line เพ่ือโปรโมทสิทธิ
พิเศษ และสินค้าใหม่ของช่องทางออนไลน์  
ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเย่ียมของประเทศไทย” หรือ 
Premium Products of Thailand - The Pride of Thais 
สาขาเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดับในงาน Thailand 
Industry Expo 2016 จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
เพ่ือยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีคุณภาพยอดเย่ียม
ท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นท่ียอมรับในระดับโลก
ตลอดจนเชิดชูเกียรติบุคคล ผู้คิดค้นนวัตกรรม รวมท้ัง
ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า ยกระดับผลิตภัณฑ์ ให้น่าเช่ือ
ถือในคุณภาพสินค้าไทย

2558

2559

2559

2560

ย้ายคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าจากโรงงาน 1 ไปท่ี
คลังสินค้าให้เช่าของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน 
ท่ีถนนร่มเกล้า 
เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” น้ำ�หนักเบา 
ภายใต้แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์สำ�หรับ
นักเดินทาง
เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. 
โดยใช้แบรนด์ “mc mc” ขยายฐานลูกค้าใหม่ ท่ีเป็นคน
ท้องถ่ิน และนักเดินทาง 
จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” และลงนามในสัญญาร่วมทุน  
กับบริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญ   
ด้านผลิตสิ่งทอ โดยมีสัดส่วนการลงทุน 51:49 ใน  
บริษัท ท๊อป ที 2015 จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจจำ�หน่าย
สินค้าเส้ือผ้าท่อนบนภายใต้แบรนด์ “Mc T” 
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ใน
ประเทศกัมพูชา
เปลี่ยนชื่อและปรับโฉมเว็บไซต์จาก
www.WoWme.co.th เป็น www.mcshop.com 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ นายวิริยะ พ่ึงสุนทร  ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว โดยมีสัดส่วนการลงทุน 
55:45 ในบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด เพ่ือประกอบ
ธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ 
ภายใต้แบรนด์ “M&C” รวมถึงเป็นตัวแทนจำ�หน่ายแบรนด์ 
“Nature Touch” เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจการจำ�หน่าย
สินค้าไลฟ์สไตล์
บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ทำ�การย้ายสำ�นักงาน
มาอยู่ท่ีเดียวกันกับบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ือ
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ใน
ประเทศอิหร่าน
ปรับปรุงเว็บไซต์ www.mcshop.com ในรูปแบบใหม่
ให้มีจุดเด่นและ feature ท่ีน่าสนใจรวมถึงหน้า Blog ท่ี
สวยงามเป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ 
ช๊อปป้ิงออนไลน์ได้อย่างง่ายและสะดวกสบาย
เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดับ
ชาติว่าด้วยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริตครั้งที่ 5 ซึ่งเป็นความสำ�เร็จและ
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญในด้านการ
บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืน
ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานดี
เด่น (Outstanding Company Performance Awards) 
จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” 
ได้รับการประกาศรายช่ือหลักทรัพย์ใช้สำ�หรับคำ�นวณดัชนี 
SET100 และดัชนี SETHD ในช่วงคร่ึงปีแรก พ.ศ. 2561 
เร่ิมทดลองใช้ระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิกภายใต้โปรแกรม “MC Club” 
เพื่อรับสิทธิพิเศษเหนือระดับตลอดทั้งปี

ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและปรับแผนธุรกิจ
ของ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
เปิดตัวแบรนด์ “UP” ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจเส้ือผ้าชุด
ออกกำ�ลังกาย (Activewear) ที่เน้น function การ
ใช้งานเป็นหลัก (Sport functional) ตามสโลแกน 
“Unlimited Performance” 
เร่ิมวางจำ�หน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ “ผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิว” ภายใต้แบรนด์ “M&C”  
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

• ร่วมมือกับ Warrix ท่ีได้ลิขสิทธ์ิผลิตและจัดจำ�หน่าย
เส้ือเชียร์ฟุตบอลทีมชาติไทย  

ร่วมมือกับ The Walt Disney Thailand ในการออก
ผลิตภัณฑ์ Sport Fashion ในคอลเลคชั่น Marvel 
ของ 11 Super Hero ลิขสิทธิ์แท้

• ติดต้ังระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพื่อรับสมัครสมาชิก “MC Club” สะสมคะแนน
เพ่ือรับสิทธิพิเศษ ทุกร้านค้าปลีกของตนเองท่ัวประเทศ  

มีนาคม

เมษายน

พฤษภาคม

2561

• เพ่ิมช่องทางจำ�หน่ายใหม่สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิวแบรนด์ “M&C” และแบรนด์ “Nature Touch”  ผ่าน
เคาน์เตอร์ในโซน Hello Beauty ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน 
ภายใต้ช่ือ “Aromatique Active”

• ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยบริษัท
จำ�หน่ายหุ้นสามัญของบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด 
ให้กับบริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
เพื่อให้เป็นบริษัทแกนในการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจใหม่ มีความชัดเจน เหมาะสมและคล่องตัวต่อ
การขยายธุรกิจในอนาคต

• เว็บไซต์ mcshop.com เพิ่มบริการ Ship to Shop 
เชื่อมต่อช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ และสามารถ
ให้บริการหลังการขายแบบไร้รอยต่อได้ที่ร้านค้าปลีก
ของตนเอง (ร้านแม็คยีนส์) 

SHIP TO SHOP 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มุ่งหวังท่ีจะเป็นองค์กรธุรกิจช้ันนำ�ของเอเชีย ด้านเคร่ือง
แต่งกายและสินค้าท่ีตอบสนองรูปแบบการดำ�รงชีวิต (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บริโภค ผ่านการบริหารจัดการ
สินค้าภายใต้ตราสินค้าท่ีหลากหลาย เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์คุณภาพ ราคาท่ีเป็นธรรม 
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีครอบคลุม และการบริการท่ีประทับใจ

บริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจเพ่ือผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ข้างต้นด้วยการเติบโตของรายได้อย่าง
ย่ังยืน ท้ังน้ีโดยคำ�นึงถึงความสามารถในการทำ�กำ�ไรท่ีมีประสิทธิภาพ ผ่านกลยุทธ์ดังต่อไปน้ี้ี

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์: เพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและแบรนด์
สินค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์

บริษัทมุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัย และมีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม และเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางย่ิงข้ึน 

ในช่วงเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2561 บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์ยีนส์ คอลเลกชั่นพิเศษ Mc Biker Denim 
‘Motorcycle Series’ ที่ได้รับแรงบันดาลใจจากคุณสมบัติของชุดแข่งรถจักรยานยนต์ที่ผสมผสานความคล่องตัว
ไว้ในผ้ายีนส์ที่มีส่วนประกอบของ Kevlar เพิ่มความปลอดภัยและ Spandex และ T400 ที่เพิ่มความยืดหยุ่นและการ
คืนตัวของผ้า นอกจากนั้นยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ได้แก่ เสื้อเชิ้ตผ้าป้องกันยุง ที่ใช้เนื้อผ้าที่มีส่วน
ผสมของสารจากธรรมชาติ ที่สังเคราะห์ได้จากดอกเบญจมาศ มีคุณสมบัติกันยุงโดยไม่เป็นอันตรายต่อร่างกาย ใน
ส่วนสินค้าไลฟ์สไตล์ บริษัทได้เพิ่มสินค้าที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นเสื้อยืด Innerwear ที่ผลิตจากผ้า Cotton 100% ใน
สไตล์มินิมอล รองเท้าผ้าใบ  Mc Selvedge Walker ที่นำ�เอกลักษณ์ของยีนส์ริมแดงมาไว้โดยการตกแต่งด้วยเทป
ทอริม รวมถึงความร่วมมือกับ The Walt Disney Thailand ในการออกเสื้อสปอร์ตแฟชั่นในคอลเลคชั่นยอดมนุษย์ 
Marvel ลิขสิทธิ์แท้ที่ได้รับการออกแบบรูปทรงและดีไซน์ที่ดูทันสมัย เหมาะสำ�หรับสวมใส่ในชีวิตประจำ�วันหรือออก
กำ�ลังกาย

 นอกจากนี้ ในส่วนกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวภายใต้ตราสินค้า “M&C” และแบรนด์ “Nature Touch” สำ�หรับ
กลุ่มลูกค้าที่ใส่ใจสุขภาพผิวความงาม และบุคลิกภาพ โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับการพัฒนาจากสารสกัดจาก
ธรรมชาติ ปราศจากซิลิโคน พาราเบนส์ และมิเนอรัลออยล์ โดยมีผลิตภัณฑ์คอลเลคชั่น Light Blue, Deep Blue และ 
True Blue ได้แก่ โลชั่นบำ�รุงผิว เจลอาบน้ำ� สบู่ก้อนหอม แป้งฝุ่นหอม น้ำ�หอม รวมถึงมีการเพิ่มสินค้าประเภทเครื่อง
หอม ได้แก่ ก้านไม้หอมปรับอากาศ หรือ Diffuser อีกด้วย 

ในขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ์ Activewear นั้น บริษัทได้วางจำ�หน่ายเสื้อแจ็คเก็ตสปอร์ต “Perfect Hoodie” ที่ใช้
เทคนิคสะท้อนแสง (Reflective) สำ�หรับโลโก้ด้านหน้า และใช้เทคนิคการพิมพ์อัดนูน (Emboss) ด้านหลัง ที่สามารถ
ใส่ได้ทั้งชายและหญิง ด้วยรูปแบบที่สวมใส่ง่าย สามารถสวมใส่กับเสื้อผ้าอื่นเพื่อทำ�กิจกรรมต่างๆ หรือสวมใส่ได้ใน
ชีวิตประจำ�วัน เช่น ชุดวิ่ง หรือ ชุด Tracksuit

2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�หน่าย

2.1)	 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายเดิมให้ครอบคลุมฐานลูกค้าท่ีกำ�ลังขยายตัวท่ัวประเทศ

บริษัทตั้งเป้าหมายที่จะเพิ่มการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายเดิมให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว
ประเทศ ด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
และจุดขายเคลื่อนที่ (Mobile Units) และขยายพื้นที่ในสาขาที่มีศักยภาพ ซึ่ง ณ สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2561 มี
จำ�นวนรวม 880 แห่ง ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการสินค้า ความคล่องตัวของการนำ�เสนอสินค้าใหมที่มี
ความหลากหลายมากขึ้นและรองรับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสร้างประสบการณ์ที่แปลกใหม่ และยังคง
ความสนุกให้กับลูกค้าเฉกเช่นที่ผ่านมา

กลยุทธ์การขยายจุดจำ�หน่ายสินค้าข้างต้นจะทำ�ให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากข้ึน ท้ังน้ีบริษัท
จะพิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึงทำ�เล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำ�นวนประชากร กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และกำ�ลังซ้ือ ณ จุดขายใหม่แต่ละแห่ง

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
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3. ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และประเทศอ่ืนๆท่ีมีศักยภาพ

บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศที่มีศักยภาพในการ
ต่อยอดธุรกิจ โดยจากปัจจุบันที่มีการผู้แทนจำ�หน่ายในประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว และประเทศอิหร่าน โดย ณ สิ้น
เดือนมิถุนายน ปี 2561 มีจำ�นวนรวม 14 แห่ง 

นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนงานจะเพิ่มจุดขายให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศอื่นๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มาก
ขึ้น โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุนในจังหวะและคู่ค้าที่เหมาะสม ทั้งการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงโดยกลุ่ม
บริษัทเอง หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งตั้งผู้แทนจำ�หน่าย เพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวทางการดำ�เนินธุรกิจและความเสี่ยงในการลงทุนในประเทศนั้นๆ

4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 

บริษัทยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซื้อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความ
เกี่ยวเนื่อง เพื่อเป้าหมายในการขยายธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัท

5. มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ 
การบริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าทั่วประเทศ รวมถึงการ
บริหารจัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำ�
ระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบ ตั้งแต่การเลือกซื้อวัตถุดิบ การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงานของบริษัท การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตท่ีบริษัทเลือกใช้ในการผลิตสินค้า การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัท ต้ังแต่การ
สรรหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายในให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร 
การบริหารค่าตอบแทนที่มีระบบการจัดการที่ยุติธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจน และพิสูจน์ได้  
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีขวัญและกำ�ลังใจ 

2.2)	 พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์

บจก. ว้าว มี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำ�การปรับปรุงเว็บไซต์ mcshop.com ในรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และ
มีลักษณะการใช้งาน (feature) ที่น่าสนใจหลายอย่างที่สวยงามเป็นสัดส่วน เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การจับ
จ่ายออนไลน์อย่างง่ายและสะดวกสบาย โดยจำ�หน่ายสินค้าเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัท 
และมีสินค้าเฉพาะรุ่นที่จำ�หน่ายเฉพาะช่องทางออนไลน์ เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รับรู้และได้
ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทมากขึ้น



23

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย

บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.97% 99.98%

51% 51%

99.99%

55%

99.97% 100% 99.97%99.99%

บจก.ว้าว มี บจก.
ลุค บาลานซ์

บจก.ไทม์ เดคโค
คอร์ปอเรช่ัน

บจก.
ท๊อป ท่ี 2015

บจก.
แม็คจีเนียส

บจก. 
อโรมาธิค แอ็คทีฟ

บจก.
วินเนอร์แมน

MC INTER
LIMITED

บจก. แม็คยีนส์
แมนูแฟคเจอร่ิง

บจก.
พี.เค.การ์เม้นท์
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์

ปอร์ต)

ธุรกิจใหม่ ปฏิบัติการ การผลิต

ช่ือบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท) ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วน

การถือหุ้น
บมจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ -

บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ 
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 250,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 99.99%

บจก. วินเนอร์แมน 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการพนักงานขายและพนักงานคลังสินค้า 99.97%

บจก. แม็ค ยีนส์ แมนู
แฟคเจอร่ิง 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 99.97%

บจก. ว้าว มี 19,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.99%

บจก. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.98%

บจก. แม็คจีเนียส 16,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%

บจก. อโรมาธิค แอ็คทีฟ 8,000,000 ประกอบกิจการค้าผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ 55.00%

บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน 20,410,000 ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายนาฬิกาช้ันนำ�จากท่ัวโลก 51.00%

บจก. ท๊อป ที 2015 30,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า 51.00%

MC INTER LIMITED 1 ดอลลาร์
ฮ่องกง

ยังไม่มีการดำ�เนินธุรกิจ โดยจัดต้ังเพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่าง
ประเทศในอนาคต 100%



24

1) การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)
การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีการ

วิเคราะห์และศึกษาความต้องการของผู้บริโภค และการเปลี่ยนแปลงของไลฟ์สไตล์ กระแสสังคม และพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภค เพื่อนำ�ข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการออกแบบ พัฒนา และจัดหาสินค้าใหม่ รวมถึงการวางแผนการ
จัดหาวัตถุดิบ หรือการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิตอื่น เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพในต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ 

2) การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)
สำ�หรับธุรกิจเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์นอกเหนือจากธุรกิจนาฬิกานั้น บริษัทจัดหาสินค้าจาก

โรงงานผลิตของกลุ่มบริษัท และจากการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกหลายรายที่บริษัทเชื่อมั่นในคุณภาพและ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การวางแผนสินค้า
และการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์
(Merchandising 

Plan & New 
Product 

Development)

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

(Supply Chain 
Management)

การบริหารเครือข่าย
ค้าปลีก
(Retail 

Management)

การวางแผนและการบริหารสินค้า 
(Merchandising)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่ 
(New Product Development)

วางแผนการส่ัง
สินค้า

(Planning)

การกระจายและการเติม
สินค้า

(Allocation/
Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research 

Development)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การพัฒนาต้นแบบ
สินค้าใหม่

(Prototyping)

การวางแผนการจัดหา
(Procurement Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In - house Production)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัทฯ
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E - Commerce 

business)

ต่างประเทศ (Interna-
tional Business)

(ผ่านตัวแทนจำ�หน่าย
สินค้า)

(Through distributors)

บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท และ
เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น โดยมุ่งเน้นเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบ จัดหา
ผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และกระจายสินค้า โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ดังนี้
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ความสามารถในการตอบสนองความต้องการทั้งด้านปริมาณ เวลา และต้นทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี ในส่วนของ
ธุรกิจนาฬิกา บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าโดยตรงจากบริษัทเจ้าของแบรนด์ โดยบริษัทจะทำ�การประมาณการ
ตัวเลขการขายและทำ�การสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ

3) การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)
บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมีแผนที่จะขยายสาขา

ให้ครอบคลุมยิ่งขึ้นและมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก โดยบริษัทมีทีมงานในการวางแผนเครือข่าย
อย่างเป็นรูปแบบ มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาที่สามารถวัดประสิทธิภาพได้ มีการวิเคราะห์สถานที่ตั้งที่มี
ศักยภาพในการเปิดร้านค้าปลีกแห่งใหม่ รวมถึงติดตาม วิเคราะห์และวัดผลการดำ�เนินงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมี
เครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซึ่งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าที่มีความเชี่ยวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละ
ประเทศ เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศอิหร่าน เป็นต้น และยังมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังประเทศที่มี
ศักยภาพ ในอนาคตอันใกล้นี้ด้วย

บริษัทยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคล่ือนท่ี ตลอดจน
มีการพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าทุก
กลุ่มอย่างท่ัวถึง

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
แบรนด์และสินค้าของบริษัท

แบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทมีจุดเด่น และรูปแบบที่แตกต่างกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย และตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลูกค้า โดยการออกแบบสินค้า การเลือกสรรสินค้า การตกแต่งร้านค้า
การออกแบบโปรแกรมส่งเสริมการขาย และการออกแคมเปญต่างๆ นั้น ต้องคิดจากพื้นฐานของไลฟ์สไตล์ของลูกค้า
เป็นหลัก ทำ�ให้มีสินค้ากลุ่มใหม่ๆ เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นกระเป๋า เข็มขัด ชุดกีฬา หรือผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว

1. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc”
แบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ท่ีได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ ในตลาดยีนส์ของประเทศไทย สืบเน่ืองมาจาก

ประสบการณ์การทำ�ยีนส์ท่ีมีความโดดเด่นด้านแพทเทิร์นมานานกว่า 40 ปี ความใส่ใจในรายละเอียดด้านคุณภาพของ
วัตถุดิบ ข้ันตอนในการผลิตในทุกๆ ข้ันตอน รวมถึงนโยบายด้านราคาทำ�ให้สินค้าสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ในทุกระดับ 
และในปีท่ีผ่านมา Mc Jeans ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เน้นความเป็นไลฟ์สไตล์ท่ีเหมาะกับรูปแบบการใช้ชีวิต
ท่ีหลากหลายของแต่ละคนมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นสินค้าคอลเลคช่ัน Mc Biker Denim ‘Motorcycle Series’ ท่ีได้รับแรง
บันดาลใจมาจากชุดนักแข่งรถมอเตอร์ไซค์ โดยผสมผสานรูปแบบและรายละเอียดลงในเส้ือผ้ายีนส์ ท่ีสามารถใช้งานใน
ชีวิตประจำ�วันอย่างมีสไตล์ สินค้าคอลเลคช่ัน Mc Wear-to-work ท่ีเหมาะกับไลฟ์สไตล์ในการแต่งตัวไปทำ�งานด้วยเส้ือ
เช้ิตแบบ smart casual หรือแบบ Classic เส้ือคลุมแบบเบลเซอร์ผ้าย้อมคราม (Indigo) ด้วยโครงสร้างผ้าท่ีมีการทอ
สไตล์ถัก (Knit) ทำ�ให้สวมใส่สบายในวันท่ีต้องการลุคแบบสุภาพอย่างมีสไตล์ นอกจากน้ียังมีสินค้าอ่ืนๆ เช่น รองเท้า
ผ้าใบ Mc Selvedge Walker กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าสะพาย หมวก ผ้าพันคอ รองเท้าแตะ เป็นต้น ท้ังหมดน้ีทำ�ให้แบรนด์ 
“Mc Jeans” เป็นแบรนด์ท่ีสร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc” คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 77.3 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2561 

2. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”
แบรนด์ “Mc Lady” เน้นความทันสมัยในลักษณะของคนที่ชอบการแต่งตัว โดยมีสินค้าให้เลือกหลากหลาย

ชนิดและมีรายละเอียดของรูปแบบที่อิงตามกระแสนิยมโดยเน้นส่วนประกอบของผ้ายีนส์เป็นหลัก ซึ่งสินค้าแต่ละ
ชนิดสามารถ Mix & Match กันได้หลายรูปแบบหลายสไตล์และมีรูปทรงที่ใส่สบายเหมาะกับผู้หญิงทุกวัย ตั้งแต่
วัยรุ่นจนถึงวัยทำ�งาน หรือวัยกลางคนที่ยังคงสนุกกับการแต่งตัวโดยไม่จำ�กัดอายุ รวมทั้งมีการพัฒนาสินค้า
กลุ่มอื่นๆ เช่น หมวก ผ้าพันคอ และเข็มขัด การขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady” คิดเป็นสัดส่วน ร้อย
ละ 9.1 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2561

3. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “Mc mini”
แบรนด์ “Mc mini” เป็นกลุ่มสินค้าสำ�หรับเด็กผู้ชายและเด็กผู้หญิง ที่มีอายุระหว่าง 6 – 12 ปี โดยสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์บนแนวคิดการส่งต่อสไตล์จากรุ่นสู่รุ่น ดังนั้น Mc mini จะเป็นเสื้อผ้าเด็กที่ไม่เหมือนเสื้อผ้าเด็กทั่วไป แต่จะ
เป็นเสื้อผ้าที่สืบทอดความคลาสสิกมาจาก Mc Jeans แล้วเติมสีสันความสนุกในช่วงวัยเด็กเข้าไป ทำ�ให้ได้ผลิตภัณฑ์
เสื้อผ้าเด็กที่มีความโดดเด่นไม่ซ้ำ�ใคร

4. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers”
แบรนด์ “The Blue Brothers” ยีนส์สำ�หรับคนที่รักและสะสมยีนส์ ทุกคอลเลคชั่นของ The Blue Brothers มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัวที่สะท้อนไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าที่มองหากางเกงยีนส์ระดับ premium ด้วยวัตถุดิบคุณภาพ
นำ�เข้าจากต่างประเทศ และการออกแบบที่ลงรายละเอียดในทุกกระบวนการผลิตเพื่อรังสรรค์ยีนส์คุณภาพสูงที่มี
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เอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับกลุ่มคนรักยีนส์โดยเฉพาะ โดยแบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการตอบรับที่ดีจากกลุ่ม
ลูกค้าที่ต้องการสะท้อนความมีตัวตน และจุดยืนที่ชัดเจนในแบบฉบับของตัวเอง ด้วยความชัดเจนของแบรนด์ คอน
เซ็ปสินค้า ลูกค้า และราคาที่เหมาะสมทำ�ให้แบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการกล่าวขวัญถึงในกลุ่มคนรักยีนส์
อย่างต่อเนื่อง  

5. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์อ่ืนๆ “McT”
แบรนด์ “McT” เป็นสินค้าในกลุ่มเสื้อยืด ที่เน้นในเรื่องนวัตกรรมการผลิต (Innovation) ทั้งเนื้อผ้าและเทคนิคการ

พิมพ์ซึ่งมีการออกแบบลวดลายที่มีความสวยงามและมีลักษณะเฉพาะตัว โดย McT มีการผลิตสินค้าด้วยผ้าชนิด
พิเศษที่เรียกว่า ซอฟท์เทค (Soft tech) ซึ่งมีคุณสมบัติพิเศษคือมีความนุ่มผิวสัมผัสเหมือนกำ�มะหยี่ แม้ขณะหลังซัก 
และด้วยเนื้อผ้าฝ้าย (Cotton) 100% จึงสามารถระบายอากาศได้ดี มีความคงตัวสูงไม่ยับ หรือเป็นรอยง่าย ใส่ได้ทั้ง
เพศชายและเพศหญิง นอกจากนี้ ยังมีการผลิตเสื้อโปโล และเสื้อฮู้ดดี้ (Hoodies) ที่ใช้ผ้าดรายบาล๊านซ์ (Dri-Balance) 
ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการผลิตผ้า 2 ชั้นที่มีการดูดซับเหงื่อออกจากร่างกายได้ในทันที อีกทั้งสามารถระบายอากาศได้ดี 
ทำ�ให้รู้สึกเย็น แห้งสบายในเวลาสวมใส่ และมีรูปทรงท่ีเหมาะกับรูปร่างของคนไทยซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี  

6. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “UP”
แบรนด์ “UP” เป็นสินค้าในกลุ่ม Active Wear ที่สามารถใส่ได้ทั้งชายและหญิง ด้วยรูปแบบที่สวมใส่ง่ายแต่ดูดี 

มีรูปแบบที่สวยงามและคุณสมบัติเหมาะสมกับการใช้งาน ตามสโลแกน “ UNLIMITED PERFORMANCE” ด้วยการ
เลือกใช้วัตถุดิบพิเศษ “HYDROPHILIC” ที่มีโครงสร้างผ้าประกอบด้วยเส้นใยสังเคราะห์ Synthetic fiber ที่ทำ�ให้
ร่างกายรู้สึกแห้งสบายเวลาสวมใส่ประกอบกับกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานทำ�ให้ได้สินค้าคุณภาพดีได้มาตรฐาน
สากล ในด้านของรูปแบบ “UP” มีรูปแบบที่ทันสมัย สามารถ Mix & Match กับเสื้อผ้าอื่นๆได้ สามารถสวมใส่เพื่อ
การออกกำ�ลังกาย และใส่ทำ�กิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจำ�วัน ตามคอนเซ็ป “Active wear with Fashion Attitude”

7. ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมภายใต้แบรนด์ “M&C”
แบรนด์ “M&C” เป็นผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเครื่องหอมที่เน้นคุณภาพของวัตถุดิบ ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้วาง

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทโลชั่น เจลอาบน้ำ� สบู่หอม แป้งหอม และน้ำ�หอม โดยยังคงเน้นส่วนผสมของสารสกัดจาก
ธรรมชาติ น้ำ�มันธรรมชาติ มีคุณสมบัติบำ�รุงไม่ให้ผิวแห้งกร้าน ทำ�ให้ผิวเรียบเนียนและชุ่มชื้น โดยไม่มีส่วนผสมของ
น้ำ�มันปิโตรเลียม พาราเบน ซิลิโคน และมีกลิ่นหอมที่เป็นเอกลักษณ์ ที่สำ�คัญเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีการใช้สัตว์ในการ
ทดลอง ทั้งนี้ในปัจจุบันบริษัทได้วางจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว M&C ที่ร้านแม็คยีนส์ทุกสาขาและช่องทางออนไลน์ 
www.mcshop.com

8. ผลิตภัณฑ์นาฬิกาภายใต้แบรนด์ช้ันนำ�มากมายจากท่ัวโลก
บริษัทเป็นผู้จัดจำ�หน่ายนาฬิกาแฟชั่นแบรนด์ดังจากทั่วโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น 

ผ่านเครือข่ายการจัดจำ�หน่ายของ ไทม์ เดคโค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วน 51% โดยกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย คือ กลุ่มลูกค้าชายหญิงที่ต้องการนาฬิกาแฟชั่นที่เข้ากับบุคลิกและแฟชั่นร่วมสมัยบริษัทมีรายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์นาฬิกา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.0 ของรายได้จากการขายสินค้า ในปี 2561 (เดือนมกราคมถึงเดือน
มิถุนายน 2561)
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2559 – 2561 (1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน 
2561) มีรายละเอียดดังน้ี

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

2. โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

หมายเหตุ: 	 1/ รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

ปี 2559
(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2559)

ปี 2560
(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)

ปี 2561
(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป และเคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง และสินค้าไลฟสไตล์อ่ืน

1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/ 3,287 74.0 3,146 74.4 1,527 77.3

2. เคร่ืองหมายการค้า McLady 508 11.4 461 10.9 179 9.1

3. เคร่ืองหมายการค้า mcT 120 2.7 145 3.4 73 3.7

4. เคร่ืองหมายการค้า mc mc 42 0.9 17 0.4 4 0.2

5. เคร่ืองหมายการค้า Mc mini 21 0.5 9 0.2 4 0.2

6. เคร่ืองหมายการค้า Bison 7 0.2 3 0.1 2 0.1

7. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 55 1.2 60 1.5 7 0.4

8. รายได้จากการขายนาฬิกา 403 9.1 387 9.2 178 9.0

รวมรายได้จากการขาย 4,442 100.0 4,228 100.0 1,974 100.0

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าส่งและ
ขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

ปี 2559
(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2559)

ปี 2560
(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)

ปี 2561
(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่ 1,733 39.0 1,375 32.5 647 32.8

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 2,514 56.6 2,531 59.8 1,212 61.4

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน1/ 195 4.5 322 7.6 115 5.8

รวมรายได้จากการขาย 4,442 100.0 4,228 100.0 1,974 100.0

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 	
ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนรายได้ จากการขาย 

คิดเป็นร้อยละ 24.3 ร้อยละ 22.1 และร้อยละ 22.2 ของยอดขายรวมในปี 2559 2560 และ 2561 (เดือนมกราคมถึง
เดือนมิถุนายน) ตามลำ�ดับ

หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัท พบว่า บริษัทมียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็น ร้อยละ 58 
ร้อยละ 59 และร้อยละ 61 ของยอดขายรวมในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 (เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน) ตาม
ลำ�ดับ

ช่องทางการจำ�หน่าย 	
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทจัดจำ�หน่ายสินค้าทั้งหมดผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายรวม 880 แห่ง
ทั่วประเทศไทย และ 14 แห่งในต่างประเทศผ่านตัวแทนจำ�หน่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop): ร้านค้าปลีกของบริษัทส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า และ

พลาซ่าในห้างสรรพสินค้าประกอบด้วย
	 - ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าภายใต้แบรนด์ “Mc” “Mc Lady” “Mc mini” และ “The Blue Brothers”
	 - ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าเสื้อผ้าสำ�หรับ บุรุษ สตรี เด็กชาย และ เด็กหญิง ภายใต้แบรนด์ “mc mc”
	 - ร้านค้าปลีกที่ขายสินค้านาฬิกาแบรนด์ชั้นนำ� อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น
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ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัท ในปี 2559, 2560 
และ 2561 (1 มกราคมถึง 30 มิถุนายน 2561) 

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2559

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2559)
ปี 2560

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 282 35.7 285 36.0 288 36.0

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 477 60.3 488 61.6 493 61.5

รถ Mobile Unit 6 0.8 6 0.8 6 0.8

รวมร้านค้าในประเทศ 765 96.8 779 98.4 787 98.3

ร้านค้าต่างประเทศ 25 3.2 13 1.6 14 1.7

รวม 790 100.0 792 100.0 801 100.0

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2559

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2559)
ปี 2560

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 21 19.6 15 14.7 14 15.1

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 86 80.4 87 85.3 79 84.9

รวม 107 100.0 102 100.0 93 100.0

2. ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade): เป็นจุดขายหรือเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าทั้งที่เป็นเครือข่าย    
และเป็นห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ที่มีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น ห้าง
สรรพสินค้าเซ็นทรัล ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ และเทสโก้
โลตัสซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เป็นต้น

3. รถ Moblie Unit: เป็นจุดขายในต่างจังหวัดและท้องที่ที่ยังไม่มีจุดขาย เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้
มากขึ้น และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขาอีกด้วย

4. ช่องทางการขายอ่ืนๆในประเทศ: เช่น การเปิดบูธขายในงานแสดงสินค้า หรือเทศกาลต่างๆ
5. ช่องขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ: บริษัทเริ่มขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปสู่ต่างประเทศด้วย

การแต่งตั้งตัวแทนการจัดจำ�หน่าย ซึ่งจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจายและจัดจำ�หน่ายสินค้า ณ เดือนมิถุนายน 
ปี 2561 บริษัทมีจุดขายต่างประเทศรวม 14 แห่ง ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว และประเทศอิหร่าน

6.	ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านอินเตอร์เนต: โดยช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 บริษัทเปิดเว็บไซต์ชื่อ 
www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็น
หลัก โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำ�หรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่

7.	ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท.: บริษัทได้เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอีกหนึ่งช่อง
ทางในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. ภายใต้ชื่อร้าน mc mc by Mc เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงฐานลูกค้าใน
ประเทศให้ครอบคลุมมากข้ึนตามการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำ�มัน และรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) 
และการเดินทางของผู้บริโภคที่พัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีรูปแบบการค้าดังนี้

	 - ภายใต้รูปแบบของ muiti-brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของMc group อาทิ Mc jeans Mc lady และ 
	   mc mc จัดจำ�หน่าย
	 - นำ�เสนอสินค้าท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับการเดินทางเช่น เส้ือผ้าและเคร่ืองประดับ หมวก แว่นตา กระเป๋าและอ่ืนๆ
8.	ช่องทางการขายตรง (Direct Sale): เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากยิ่งขึ้น บริษัทได้เพิ่มช่องทางการ

จัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านทางนิตยสารขายตรงอีกหนึ่งช่องทาง
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ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัท ในปี 2559, 2560 
และ 2561 (1 มกราคมถึง 30 มิถุนายน 2561)

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2559

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2559)
ปี 2560

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ
ต่างจังหวัด 545 69.0 565 71.3 574 71.7

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

209
336

26.5
42.5

217
348

27.4
43.9

222
352

27.7
44.0

กรุงเทพและปริมณฑล 214 27.0 208 26.3 207 25.8

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

73
141

9.2
17.8

68
140

8.6
17.7

66
141

8.2
17.6

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 6 0.8 6 0.8 6 0.8

รวมร้านค้าในประเทศ 765 96.8 779 98.4 787 98.3

ร้านค้าต่างประเทศ 25 3.2 13 1.6 14 1.7

รวมท้ังส้ิน 790 100.0 792 100.0 801 100.0

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2559

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2559)
ปี 2560

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด 57 53.3 52 48.6 49 52.7

11
46

10.3
43.0

7
45

6.5
42.1

6
43

6.5
46.2

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

กรุงเทพและปริมณฑล 50 46.7 50 46.7 44 47.3

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

10
40

9.3
37.4

8
40

7.5
39.3

8
36

8.6
38.7

รวมท้ังส้ิน 107 100.0 107 100.0 93 100.0

นโยบายการกำ�หนดราคา
บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาขายปลีก โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น ต้นทุนสินค้า ประเภท

สินค้า รุ่น แบบสินค้า และอัตรากำ�ไรข้ันต้นท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ีบริษัทจะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน และ
กำ�ลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายอื่น อย่างไร
ก็ตาม บริษัทอาจมีการนำ�สินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท และ/หรือห้างค้า
ปลีกสมัยใหม่ ในจุดจำ�หน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ิมฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

การจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย เพื่อจัดจำ�หน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ  1) จากโรงงาน

ผลิตของบริษัทย่อยภายในกลุ่ม และ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) 
ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ทั้งประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) และ
ประเภทแฟชั่นที่ต้องใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่ ใช้เทคนิคการฟอกแบบใหม่ และผ้าที่มีนวัตกรรมใหม่ที่ทำ�ให้สินค้า
ดูดีมีคุณภาพมากขึ้น ด้วยการผลิตจากโรงงานผลิตของบริษัทย่อยและมีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้า
ภายนอกสำ�หรับการจัดหาสินค้าประเภทอื่น เช่น เสื้อยืด เสื้อเชิ้ต เสื้อโปโล เสื้อแจ๊คเก็ต และกลุ่มเครื่องประดับตกแต่ง 
เช่น กระเป๋าเดินทาง  กระเป๋าสะพาย  รองเท้า หมวก  เป็นต้น รวมทั้งการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับ
การผลิตกางเกงยีนส์ ในกรณีที่กำ�ลังการผลิตของกลุ่มบริษัท มีกำ�ลังการผลิตไม่เพียงพอ 

สำ�หรับแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์นาฬิกานั้น บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าที่สั่งตรงจากบริษัท ผู้เป็น
เจ้าของแบรนด์จากต่างประเทศ โดยทำ�การสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการ 
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• ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย

สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDB) ได้ประมาณการผลิตภัณฑ์มวล
รวม (GDP) ไตรมาสแรกของปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 4.8% มาจากการเติบโตที่ได้รับอานิสงส์จากการขยายตัวในเกณฑ์
สูงอย่างต่อเนื่องของการส่งออกสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับน้ำ�มันและสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ และจากภาคการบริการจาก
การท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับภาพรวมธุรกิจและแนวโน้มไตรมาสที่สองของปี 2561 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
อย่างไรก็ตาม การบริโภคภาคเอกชนที่ขยายตัวดีในหมวดสินค้าคงทนและหมวดบริการได้จำ�กัดอยู่ในสินค้าที่รองรับ
ตลาดกลาง-บน สะท้อนจากซึ่งกำ�ลังซื้อส่วนใหญ่มาจากกลุ่มรายได้สูง โดยภาวะเศรษฐกิจของครัวเรือนได้สะท้อน
ภาพความระมัดระวังในการใช้จ่ายของครัวเรือนไทย โดยแม้ส่วนใหญ่ยังมีมุมมองที่เป็นบวกต่อประเด็นเรื่องรายได้
และการจ้างงานตามการปรับขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำ�ในเดือนเมษายน ประกอบกับราคาสินค้าเกษตรสำ�คัญบางรายการ
เริ่มปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น แต่ภาคครัวเรือนกลับมีความกังวลต่อประเด็นเรื่องภาระหนี้สินที่อยู่ในระดับสูงและ
ต่อเนื่องถึง 80% ของ GDP ซึ่งถือเป็นข้อจำ�กัดในการใช้จ่าย และสอดคล้องกับการเติบโตในระดับสูงของสินเชื่อ
รายย่อยในส่วนของธนาคารพาณิชย์และการบริโภคภาคเอกชน โดยเฉพาะการใช้จ่ายเพื่อซื้อสินค้าคงทน เช่น 
ที่อยู่อาศัย และรถยนต์ ส่งผลให้การบริโภคในกลุ่มสินค้าไม่คงทนขยายตัวในระดับต่ำ� 

ด้วยภาพรวมเศรษฐกิจดังกล่าว ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยมีการ
สรรหากลยุทธ์หรือโปรโมชั่นที่กระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภคค่อนข้างรุนแรงอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาส่วนแบ่ง
ทางการตลาดและสร้างการเติบโตทางธุรกิจต้องอาศัยความรู้ความสามารถในด้านการออกแบบ การตลาด และทักษะ
เฉพาะทางในการพัฒนาสินค้าให้มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้ตอบสนองความต้องการของตลาดในประเทศ 
อีกทั้งจำ�เป็นต้องหาช่องทางการขายใหม่ท่ีทันสมัยโดยเฉพาะการจำ�หน่ายของตลาดออนไลน์ท่ีได้รับความนิยมอย่าง
มาก การบริหารลดต้นทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ปัจจัยเหล่าน้ีถือเป็นปัจจัยท่ีสำ�คัญท่ีช่วยส่ง
เสริมให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน

• การเปิดช่องทางการขายใหม่

สังคมไทยมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสู่สังคมดิจิตอล และหันมาใช้ E-Commerce ในการหาซ้ือสินค้าและบริการต่างๆ 
มากข้ึน โดยกลุ่มอุปกรณ์อิเล็กโทรนิคส์เป็นสินค้ากลุ่มใหญ่ท่ีสุด ตามมาด้วยกลุ่มเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย และเคร่ืองประดับ 

E-Commerce เป็นการย้ายช่องทางการจัดจำ�หน่าย จากการขายหน้าร้านท่ัวไปเป็นจำ�หน่ายผ่านหน้าจอคอมพิวเตอร์ 
แท็บเล็ตและมือถือแทน นับเป็นการเปล่ียนแปลงคร้ังสำ�คัญของธุรกิจค้าปลีกไทย เพ่ือให้เท่าทันกระแสการเปล่ียนแปลง
และได้เปรียบคู่แข่ง เป็นช่องทางการสร้างรายได้บนต้นทุนท่ีต่ำ�กว่าการทำ�ธุรกิจรูปแบบเดิม ซ่ึงบริษัทได้เล็งเห็นถึงโอกาส
ในการปรับกลยุทธ์การขายผ่านช่องทาง Online น้ีมากข้ึนเพ่ือให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงของกระแสความนิยม 
E-Commerce และขยายตัวได้แบบสวนกระแสภาวะเศรษฐกิจ ครองส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมข้ึนได้ในระยะยาว จึงได้ให้ความ
สำ�คัญและปรับแผนการขาย โดยเน้นไปท่ีช่องทางการขาย online โดยผ่าน mcshop.com อย่างต่อเน่ือง 

ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษัทต่อยอดโมเดลธุรกิจแบบ Omni Channel ซ่ึงเป็นการเช่ือมหน้าร้านในโลกออฟไลน์เข้ากับโลกออนไลน์ 
เพ่ือสามารถใช้ประโยชน์จากความสะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าและชำ�ระเงินออนไลน์ รวมท้ังสามารถเก็บข้อมูล
ผู้บริโภคเพ่ือวิจัยเชิงคุณภาพ และสามารถใช้จุดแข็งของหน้าร้านออฟไลน์ท่ีมีสินค้าจริงให้ผู้บริโภคได้สัมผัสและทดลอง 
รวมท้ังยังเป็นพ้ืนท่ีสำ�หรับให้บริการหลังการขายและบริการอ่ืนๆ ในอนาคต 

การตลาดและการแข่งขัน
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ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์

1.1 ความเส่ียงจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วยการ
เข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขันด้านราคา การ
ทำ�โปรโมชั่นส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การแข่งขันในการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้าถึง
ผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น และการใช้สื่อและช่องทางออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภค

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้ครอบคลุม
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศอย่างต่อเน่ืองด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) การใช้รถโมบาย
เคลื่อนที่ (Mobile Unit) และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า
ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง การเชื่อมต่อระหว่างร้านค้าออฟไลน์และออนไลน์ได้อย่างไร้รอยต่อ และเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำ�ให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการควบคุม
คุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิตโดยผู้ผลิต
รายอื่น ทำ�ให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากสินค้าได้รับการยอมรับใน
เรื่องคุณภาพและราคาเป็นอย่างดี

1.2	 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟ์สไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมและรูปแบบ
การใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทมีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ 
เพื่อสำ�รวจความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั่นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�เสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา 

ในเดือนมกราคม ปี 2561 บริษัทได้เริ่มทดลองใช้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ของสมาชิก ซึ่งทำ�ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิง
ลึกของผู้บริโภคในเรื่องพฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

2.1	 ความเส่ียงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและ
แบรนด์สินค้าใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์ การขยายช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายเพ่ือให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ การลดต้นทุนการผลิต และการขยายฐานการ
จัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอ่ืนท่ีมีต้นทุนต่ำ�กว่า 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ข้างต้น
อย่างมีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ เข้ามารับผิดชอบเพื่อการ
ติดตามและวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคู่กับการใช้ระบบจัดการทรัพยากรในองค์กรที่เชื่อมโยงการปฏิบัติ
งานทุกส่วน (ERP-Enterprise Resource Planning) เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้

2.2	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซ่ึงเป็นลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์อัน
ยาวนานกับบริษัท และมีการส่ังซ้ือสินค้าอย่างต่อเน่ืองสม่ำ�เสมอ ท้ังน้ี บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิง
ลูกค้ารายใหญ่และอำ�นาจต่อรองท่ีจำ�กัด จึงมีนโยบายลดความเส่ียง โดยการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ากลุ่มดัง
กล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free standing Shop) ให้มากข้ึน โดยมุ่งเน้นการเปิดร้าน
ค้าปลีกท่ีขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต โดยส้ินเดือน
มิถุนายน ปี 2561 บริษัทมีร้านค้าปลีกของตนเองท้ังส้ิน จำ�นวน 302 จุดขาย จากท้ังหมด 894 จุดขาย 

ปัจจัยความเส่ียง
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2.3	 ความเส่ียงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง
เนื่องจากบริษัทต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบกับความต้องการสินค้าที่ไม่คงที่

แน่นอนทำ�ให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยไปเม่ือเทียบกับความต้องการของตลาด และอาจไม่สามารถพัฒนา 
และกระจายสินค้าได้อย่างทันท่วงที

เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทได้จัดต้ังคณะทำ�งานข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เร่ิมต้ังแต่การออกแบบสินค้า การส่ังซ้ือวัตถุดิบ การผลิต 
การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัทได้จัดทำ�มาตรฐานของเวลาการผลิตและ
การพัฒนาสินค้าใหม่ เพ่ือต้ังเป็นมาตรฐานในการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเวลาท่ีกำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลง
อย่างต่อเน่ือง

2.4	 ความเส่ียงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า
เน่ืองจากบริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีเป็นร้านค้าของตนเอง  โดยร้านค้าดังกล่าว

เป็นสัญญาเช่า ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่ออายุ
สัญญาเช่า หรือมีความเส่ียงจากการท่ีอัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงข้ึน

อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเม่ือครบกำ�หนดอายุสัญญา และมีการ
ปรับอัตราค่าเช่าท่ีชัดเจน โดยระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัด และไม่เคยถูก
ยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่า รวมท้ังร้านค้าของบริษัทยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้า ซ่ึงเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัทจึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ันว่าจะได้รับสนับสนุนเป็นอย่างดีใน
การต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต

2.5	 ความเส่ียงในการต่อสัญญา เปล่ียนแปลงเง่ือนไข และข้อตกลงของสัญญาตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายนาฬิกาหลายประเภทจากต่างประเทศซ่ึงสัญญาตัวแทนจำ�หน่ายมีสอง

ลักษณะ ได้แก่ สัญญาที่ต่อโดยอัตโนมัติ และ สัญญาที่มีกำ�หนดเวลาแน่นอน ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ต่อสัญญาได้

อย่างไรก็ตาม จากการดำ�เนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานาน บริษัทได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
เพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่าย และสร้างฐานลูกค้าให้แก่บริษัทคู่สัญญาอย่างดีมาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัทได้รับความ
ไว้วางใจให้ต่ออายุสัญญา ยกเว้นในกรณีท่ีบริษัทเป็นผู้ตัดสินท่ีจะไม่ต่ออายุสัญญาเอง นอกจากน้ัน หากคู่สัญญาขอ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขข้อตกลงโดยเฉพาะอัตราค่าตอบแทน บริษัทจะมีการเจรจาต่อรองเพ่ือให้การเปล่ียนแปลงดังกล่าว
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันท้ังสองฝ่าย

3. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ผ้ายีนส์มีฝ้าย (cotton) เป็นส่วนประกอบหลักท่ีสำ�คัญ ถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้างคงท่ีมีการเคล่ือนไหว

ของราคาต่ำ� และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่หากราคาฝ้ายมีพัฒนาการท่ีเปล่ียนแปลง
ไปเน่ืองจากแนวโน้มการผลิตสินค้าจากฝ้ายมีอัตราสูงข้ึน ราคาฝ้ายก็อาจมีความผันผวนกว่าท่ีผ่านมาได้ ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท 

ทั้งนี้ จากการที่บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจในการต่อ
รองกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบได้มากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน
การสั่งซื้อที่เหมาะสม และคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบทำ�ให้บริษัทสามารถจัดการผลกระทบจากความผันผวนของ
ราคาวัตถุดิบต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภท

ที่กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตามการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต เม่ือคณะกรรมการบริษัท
มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้วจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
การประชุมคราวต่อไป

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิหลังจาก
หักภาษีเงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอ่ืนๆ และอาจจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคราวได้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชำ�ระแล้ว

ณ วันที่ 29 มิถุนายน 2561 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำ�คัญ ดังนี้ี้

หุ้นสามัญ	 : ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 400,000,000 บาท
		  : จำ�นวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
 		  : มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่

ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 29 มิถุนายน 2561

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. น.ส. สุณี เสรีภาณุ 366,202,020 45.78

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.75

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 38,192,288 4.77

4. นาง ปรารถนา มงคลกุล 22,971,000 2.87

5. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,924,500 2.24

6. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 17,630,900 2.20

7. RBC INVESTOR SERVICES TRUST 15,345,400 1.92

8 นาย วิรัช เสรีภาณุ 14,800,000 1.85

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 12,635,164 1.58

10. กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 12,431,300 1.55

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท 
ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมประมาณร้อยละ 47.63

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

	 บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระ
แล้ว โดย ณ วันที่ 29 มิถุนายน 2561 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 19 ของทุนชำ�ระแล้ว
		

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 648,738,548 81.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 151,261,452 19.00

รวม 800,000,000 100.00
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกท้ังจัดให้มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ นอกจาก
น้ียังทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับ
ดูแลกิจการ ข้อย่อยท่ี 9.2

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน 8 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้
บริหาร 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน มีรายละเอียดดังน้ี

ช่ือ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2561

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร1/ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 3/3

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 3/3

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน /
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต

3/3

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 2/3

5. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม กรรมการ / ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 3/3

7. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

กรรมการท่ีมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังน้ี กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือ นายวิรัช เสรี
ภาณุ กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตรา
บริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหน่ึง ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและประทับตราบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วง ที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลัก
เกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ
1. ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. ดำ�เนินการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม
ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

3. สื่อสารข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

4. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบหรือประกาศต่างๆจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2.	พิจารณากำ�หนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย
ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่คณะ
กรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดทำ�

3.	กำ�กับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตาม
กลยุทธ์และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

4.	ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงานและงบ
ประมาณของบริษัท โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม  

5.	สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจและสังคมและกำ�หนดให้เป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์
ทางธุรกิจ พร้อมทั้งกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการนำ�ไปใช้ในกำ�หนดแผนพัฒนาปรับปรุงการดำ�เนินงาน

6.	กำ�กับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และนำ�มาใช้เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ดำ�เนินงาน รวมถึงจัดให้มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.	กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเสี่ยงที่
สำ�คัญในทุกด้านของบริษัท สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท รวมทั้งมีการประเมินและติดตาม
ผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8.	ดำ�เนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำ�ระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อ
ถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

9.	จัดให้มีการทำ�งบดุล และงบกำ�ไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อ เพื่อรับรองงบ
การเงินดังกล่าว เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

11. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล จริยธรรมธุรกิจ และการต่อต้านทุจริต
คอรัปชั่นที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่า
บริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย

12.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำ�หนดในพระ
ราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 
และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนำ�เสนอเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

13.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ         
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว
เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

14.	 พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้

15.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารตามคำ�นิยามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากำ�หนด
ค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารดังกล่าวอย่างโปร่งใส 
สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำ�เนินงาน เพื่อก่อเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

16. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำ�เป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

17. กำ�กับดูแลระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายในบริษัทและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้นภายในบริษัท

18.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร
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ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมีจำ�นวนมากกว่าที่
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีกำ�หนดไว้ คือ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 
3 ของกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่
บริษัทกำ�หนด เท่ากันกับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายน้ันๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือ ผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน
ที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวม
ท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

10. มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
1.	ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำ�หนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

2.	บริหารจัดการการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการ
บริหารเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องตามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3.	กำ�กับดูแลการดำ�เนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆโดยรวมเพื่อ
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดำ�เนินงานของบริษัท ที่กำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ
กรรมการบริหาร

4.	มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัท 
ในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้ดำ�เนินการแทนได้

5.	กำ�หนดบำ�เหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติ
ประจำ�ของพนักงาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

6.	 เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุน
เปิดร้านใหม่ การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท การซื้อสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการ
ให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในอำ�นาจดำ�เนินการที่ผ่านการอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั้งนี้ ภายใน
วงเงินไม่เกิน 30,000,000 บาทต่อธุรกรรม

7.	พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

8.	ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมี
อำ�นาจดำ�เนินการใดๆ ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติในเรื่องดัง
กล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวิรัช เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลิต

3. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี

4. นางสาวเพียงขวัญ สีสุทธิโพธ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านธุรกิจและการขาย

5. นายนพดล ต้ังเด่นชัย ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. นายเศกสรรค์ เศิกศิริ1 ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการจัดสรรและบริหารสินค้าคงคลัง

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561  ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ: 	 1นายเศกสรรค์   เศิกศิริ  ดำ�รงตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2561
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การเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททำ�งานในสถาบันภายนอกของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ดังนี้ 

1. สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐบาล หรือการให้ความร่วมมือแก่ทางราชการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม  แต่ต้องไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง  

2. สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมจัดการธุรกิจ เป็นต้น

3. สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เฉพาะแต่กรณีท่ีองค์กร
เอกชนน้ันประกอบธุรกิจท่ีไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ใช้เวลาในการทำ�งานของบริษัทอันจะเป็นผลเสีย
แก่บริษัท ท้ังน้ีไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีความจำ�เป็นต้องเข้าไป
กำ�กับดูแลการบริหารจัดการเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท

เลขานุการบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง 

นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ดูแลและจัดการ การประชุมของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
สนับสนุนการดำ�เนินการอื่นๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการต้องการ

ทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกำ�หนด
กฎหมายท่ีมีนัยสำ�คัญแก่คณะกรรมการ

2.	จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3.	บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนาให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับรายงาน

6.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับบริษัทตามระเบียบ
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

7.	ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำ�หนด หรือตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผล

ซ่ึงผ่านการกล่ันกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจน
พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยมีการนำ�
ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำ�ทุกปี

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีโครงสร้าง
ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 
และโบนัส โดยไม่มีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แลที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 
2561 ดังนี้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย

ปี 2561

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

1. คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 20,000 80,000

กรรมการ 10,000 50,000

โบนัสกรรมการ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับความ
สำ�เร็จตามเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงาน

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ - 40,000

กรรมการ - 30,000

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

5. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2561 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 
2.22 ล้านบาท ท้ังน้ี รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ มีดังน้ี
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนรวม (พันบาท)

2560 2561

จำ�นวนผู้บริหาร1 6 6

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน2

- เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน 34,346 22,392

- เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 909 499

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ:	 1 จำ�นวนผู้บริหาร ปี 2560 เป็นจำ�นวนของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปีปฏิทินนั้น และปี 2561 เป็น จำ�นวนของ   
                  ผู้บริหาร ณ วันที่ 30 มิถุนายน ของปีปฏิทินนั้น
		  2 จำ�นวนค่าตอบแทน คำ�นวนจากค่าตอบแทนที่จ่ายจริงแก่ผู้บริหารซึ่งมีการเข้าออกระหว่างปีปฏิทิน

• ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท
บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ
บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท

นอกจากนี้ ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบ โดยมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความมั่นคงและ
เติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผล
ประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2561 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารทั้งสิ้น 22.89  ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ค่าตอบแทน ดังนี้

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าท่ี กล่าวคือ คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่า
ตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม ซ่ึงการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 
ท้ังน้ีการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต้องพิจารณาอย่างน้อยในเร่ือง
ดังต่อไปน้ี 

1. เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่โดยเกณฑ์
การประเมินผลงานควรจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 

2. ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปี หรืออาจมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็น
ผู้ส่ือสารผลการพิจารณารวมท้ังประเด็นเพ่ือการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ทราบ

3. อนุมัติค่าตอบแทนประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และควรพิจารณาผล
ประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีและปัจจัยอ่ืนๆ ประกอบด้วย
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• ผลตอบแทนรวมของบุคลากร1/

บริษัทกำ�หนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้มี
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวม
ถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได้ เป็นธรรม มีความยืดหยุ่น
เพียงพอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปี 2559  ปี 2560 และส้ินเดือนมิถุนายนปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ 
ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอ่ืน รวมแล้วเป็นจำ�นวน 920.0 ล้านบาท 899.2 ล้านบาท และ 373.6 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ

1. ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม นอกจากน้ี บริษัท

ยังมีสวัสดิการอ่ืนๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจ
สุขภาพประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่
บุตรของพนักงาน เป็นต้น

2. ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทจะสมทบเงิน ร้อยละ 3 ของเงินเดือน
ของพนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของ
พนักงานแต่ละราย ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็น จำ�นวนเงิน 2.94 ล้านบาท

การจ่ายเงินชดเชย
บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงิน

จำ�นวนพนักงาน (คน)

สายงาน 2559 2560 2561

ผู้บริหาร 7 7 7

กลุ่มงานปฏิบัติการผลิต 1,240 1,107 556

กลุ่มงานการตลาด 1,182 1,213 1429

กลุ่มงานการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ1

64
65 88

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ2 30 36

กลุ่มงานบริหารทุนมนุษย์ 21 22 21

กลุ่มงานบริหารมาตรฐานและข้อกำ�หนดทางธุรกิจ 24 28 26

กลุ่มธุรกิจอ่ืน3 253 223 205

กลุ่มงานบริหารสินค้าคงคลังและการจัดส่ง 194

อ่ืนๆ 43 74 35

รวมท้ังส้ิน 2,865 2,730 2,624

หมายเหตุ: 1 ปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรและปรับภาระหน้าท่ีงานของกลุ่มงานการเงิน บัญชีและ ลนับสนุนธุรกิจ และได้เปล่ียนช่ือ
		   เป็น กลุ่มงานการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ
	   2	 กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศในปี 2559 เป็นฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ภายใต้กลุ่มงานการเงินบัญชีและสนับสนุนธุรกิจ และ
		   เพื่อการตอบสนองกับกลยุทธ์องค์กร บริษัทจึงมีการเพิ่มภาระหน้าที่งานด้านการขายออนไลน์ งานด้านดิจิตอลและแยกออกมาเป็น	

	  อีกหนึ่งกลุ่มงาน
	   3	 กลุ่มธุรกิจอ่ืน ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน และบจก.ท๊อป ที 2015

บุคลากร
• จำ�นวนบุคลากร1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 
2,865 คน 2,730 คน และ 2,624 คนตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังนี้
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• ผังองค์กรของบมจ.แม็คกรุ๊ป : ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561

กลุ่มงานบัญชีและ
การเงิน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืน

กลุ่มงานธุรกิจ
และการขาย

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานปฏิบัติ
การผลิต

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

กลุ่มงานบริหารทุน
มนุษย์และพัฒนาองค์กร

กลุ่มงานด้านการจัดสรร
และบริหารสินค้าคงคลัง

กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ

สำ�นักประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

สำ�นักเลขานุการบริษัท
ฝ่ายงานบริหารมาตรฐาน
และข้อกำ�หนดทางธุรกิจ

แผนกออกแบบและบริหาร
อาคารสถานท่ี

แผนกบริหารสำ�นักงาน
และจัดซ้ือ

มูลนิธิแม็คยีนส์
เพ่ือสังคมไทย

ชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน

• ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา
ตามท่ีได้มีการจัดต้ังสหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์ ข้ึนมาในเม่ือปี 2557 ซ่ึงบริษัทได้ดำ�เนินการเจรจาไกล่เกล่ียข้อ

พิพาทตามกระบวนการไปแล้วน้ัน ณ ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2561 บริษัทยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนอ่ืนใดจากสหภาพแรงงาน
พนักงานแม็คยีนส์

• การพัฒนาบุคลากร
บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กร เม่ือบุคลากรมีความสุขและเห็น

คุณค่าในตนเอง บุคลากรเหล่าน้ัน ย่อมพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทายด้าน
บุคลากรท่ีเป็นประเด็นหลัก คือ การพัฒนาบุคลากรเหล่าน้ัน ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำ�นึกท่ีดี รักและผูกพัน
กับองค์กร โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี
เข้มแข็ง 

หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรนั้น จะมีความเชื่อมโยงและสนับสนุนการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์
ของบริษัท โดยกำ�หนดให้มีความสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากรในทุกระดับ ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำ�ให้แผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและส่ง
ผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำ�ให้พนักงานมีความพร้อมในการเติบโตใน
สายอาชีพและตรงกับความต้องการส่วนบุคคล

ด้วยปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่สมเหตุผล 
ทำ�ให้การพัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานด้านการผลิตสินค้าและบริการ โดยบริษัทได้มีการพัฒนาพนักงาน 
โดยเฉพาะกลุ่มพนักงานขายด้วยวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การฝึกทักษะด้านการตัดเย็บเบื้องต้น ทักษะ
การให้คำ�แนะนำ�แก่ลูกค้า การสร้างช่องทางการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงานขายมีความรู้ที่ลึกซื้ง
ในตัวผลิตภัณฑ์  รวมทั้งการจัดทีมพัฒนาที่สอนการปฏิบัติงานหน้างานจริงควบคู่ไปการขาย เป็นต้น จะเห็นได้ว่า
แนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อย ได้ดำ�เนินการมาโดยตลอดน้ัน สะท้อนให้เห็นนโยบายและปณิธานท่ี
ชัดเจน ที่ต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานทั้งด้านความรู้ความสามารถ เพื่อให้มีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไปพร้อม
องค์กร และสามารถนำ�พาบริษัท ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน
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การกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ในการดำ�เนิน

ธุรกิจ จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นพื้นฐานสำ�คัญใน

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล อีกทั้งแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการ
ดำ�เนินงาน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพื่อเสริม
สร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป 
โดยคณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับ
การเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

บริษทัได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืนๆ และเพ่ือเป็นการกำ�หนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทได้กำ�หนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือช่ือรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเร่ิมทำ�งาน ทัง้นี้ 
จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

ผลคะแนนจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2560 ปรากฏว่าบริษัทได้คะแนนเฉล่ีย
ของท้ัง 5 หมวด เป็นคะแนน 88 ซ่ึงมากกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ SET 100 Index (87 คะแนน) 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทได้นำ�นโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for 
Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ตามแนวทางท่ี
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด และหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017)  ตามแนวทางท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กำ�หนดมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยแบ่งเป็น 5 หมวด โดยในส้ิน
เดือนมิถุนายน ปี 2561 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ดังน้ี

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือริดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน

ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2561 บริษัทดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังน้ี้ี

• มีโครงสร้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว ้และไม่มี
โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน

• บริษัทจัดให้มีการอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นัก
ลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิพื้นฐาน และการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน และละเว้นการกระทำ�ใดๆ ที่เป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นทุกประเภท ได้แก่ สิทธิ
ในการซื้อขาย หรือโอนหุ้น สิทธิที่จะได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และลง
มติอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่สำ�คัญ สิทธิในการแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการกำ�หนด
อัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สิทธิในการแต่งตั้ง หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบ
บัญชี สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำ�ไร สิทธิในการเข้าร่วมตัดสินใจและรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท 
ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยพื้นฐานของบริษัท  

• บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า อย่าง
น้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนด) โดยหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดระเบียบวาระ
การประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะ
ตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด รายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้
เข้าประชุมแทนได้ แผนที่แสดงสถานที่ประชุม และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวัน
ประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท เกี่ยว
กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมของบริษัท
แต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com
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•   เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความ
สะดวกในการใช้สิทธิดังกล่าว โดยไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการจำ�กัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท 
หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

•  กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

•  ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

•   ในระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกัน ในการซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพือ่
ตอบคำ�ถามในท่ีประชุม พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพ่ือท่ีจะนำ�ไปพิจารณา 
หรือดำ�เนินการตามสมควรต่อไป และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างถูกต้อง
และสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องภายในเวลาท่ีกำ�หนด และเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคล
ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีหลักการดังนี้

• บริษัทมีนโยบายและมีการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส
แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สอบถามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่าน
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมูลบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพย์อย่าง
ครบถ้วน เป็นต้น

• บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน (นโยบายการใช้ข้อมูลภายในได้เปิดเผยไว้ในข้อ 9.5)

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำ�หลักการท่ีเก่ียวข้องมาปรับ
ใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ต้ังแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม สำ�หรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 จัดข้ึนในวันท่ี 3 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ห้องประชุมสุวรรณภูมิ A&B โรงแรมโนโวเทล 
สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต เลขท่ี 999 หมู่ท่ี 1 ตำ�บลหนองปรือ อำ�เภอบางพลี สมุทรปราการ ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถใช้บริการขนส่ง
มวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชุม

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน 148 ราย คิด
เป็น 71.6% ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 8 ท่าน คิดเป็น 100% โดยประธานกรรมการ 
กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ท้ังน้ี รายละเอียดการ
ดำ�เนินการประชุม มีดังน้ี

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2561 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 2 มีนาคม 2561 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
18 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วง
หน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

•	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบ
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การพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

	 1. ในวาระแต่งตั้งกรรมการ ได้ระบุชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละ
คนที่จะเสนอแต่งตั้ง จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัท
ทั่วไป หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ
วันที่ เดือนและปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

	 2. วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ตำ�แหน่งและภาระหน้าที่ของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

	 3. วาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับช่ือผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอ่ืน

	 4. วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบ
กับจำ�นวนเงินที่จ่ายในปีก่อน

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่สำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะทุก
แบบตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียด
วิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ได้เปิดเผยรายชื่อ
พร้อมประวัติของกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

วันประชุมผู้ถือหุ้น
•	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และ

บาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ของข้อมูล 
โดยผู้ถือหุ้นสถาบันสามารถส่งหนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพื่อป้องกันมิให้เริ่มประชุม
ผู้ถือหุ้นล่าช้าอันเกิดมาจากการลงทะเบียนเข้าประชุมล่าช้า

•	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

•	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ 

•	 บริษัทใช้บัตรลงคะแนนมาในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระ แต่ละวาระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้ให้มีการเลือก
กรรมการรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนทุกประเภทสำ�หรับวาระเลือกตั้งกรรมการ (ทั้งกรณีเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง)

•	 ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุกวาระ
ตามลำ�ดับ

•	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
ตามข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

•	 จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมตามกำ�หนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกันด้วย

•  ในปี 2561 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 99 คะแนน ภายใต้โครงการประเมิน
คุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ                     
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพ
ครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยกำ�หนดเป็นนโยบาย 
และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย” มีรายละเอียดการดำ�เนินงานดังน้ี
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ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งม่ันจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ

และม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วย
ผลตอบแทนท่ีดีและย่ังยืน รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เช่ือ
ถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อ

พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะ
สม หรือ การแต่งตั้ง โยกย้ายบนพื้นฐานของคุณธรรม อีกทั้งได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
การทำ�งานที่ดี ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชน
ของพนักงาน และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้มี
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดย
มีนโยบายที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยให้เป็นที่ทราบแก่พนักงานทุกคนโดยทั่วกัน นอกจากนี้ บริษัทยังมีความ
รับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา
ทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับ

บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ                     
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิด
เผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำ�คัญในการให้ความ
รู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำ�งาน เพื่อให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตาม
ในแนวทางเดียวกันอีกด้วย

ลูกค้า
บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า 

ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมี
เจตจำ�นงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็นนโยบาย
และข้อปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคุณภาพและได้
มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ที่ถูกต้อง เพียงพอ และทัน
เหตุการณ์ มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�
ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลูกค้าร้อง
เรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ เป็นต้น

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี

บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี้ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง รวมทั้งยึดมั่นในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้
เป็นสำ�คัญ ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทยังกำ�หนดเงื่อนไขในเรื่อง
ค้ำ�ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำ�ระหนี้ไว้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ
ไว้ให้เป็นที่ทราบ

การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ        
มีการคำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่าง
ยุติธรรม โดยคู่ค้าของบริษัทต้องเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และดำ�เนิน
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย ทั้งนี้บริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้าง
มูลค่าให้กับลูกค้าและบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน
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คู่แข่งทางการค้า
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดแนวปฏิบัติ

ต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้
ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม

สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดล้อม

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับ
ผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่บริษัท มีการดำ�เนินธุรกิจ

ตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
พยายามยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำ�หนด ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของ
บริษัทก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้ง
ในส่วนของ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม 
นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อร่วมกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญให้เป็นประโยชน์กับ
สังคม เช่น โครงการฝึกสอนการเย็บผ้า เป็นต้น

บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการทำ�งาน
ของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน 
รวมไปถึงการให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทอย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกัน
การละเมิด หรือถูกละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อ่ืนด้วยเช่นกัน

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม
ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างย่ังยืน

นอกจากน้ี บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแส และข้อมูลของผู้ร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองและ
เก็บไว้เป็นความลับตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการให้มีการตรวจ
สอบข้อเท็จจริง สรุปรายละเอียดของเรื่องร้องเรียนทั้งหมด พร้อมทั้งหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือดำ�เนินการอื่นใดต่อไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน มีดังนี้

• ร้องเรียนโดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร
1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

2)	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ

3)	หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

4)	เลขานุการบริษัท

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

โทรศัพท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	

1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		  : auditcommittee@mcgroupnet.com
2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร			   : sunee.s@mcgroupnet.com
3)	หน่วยงานตรวจสอบภายใน			   : ia@mcgroupnet.com
4)	เลขานุการบริษัท				    : corpsecretary@mcgroupnet.com
5)	ผู้บังคับบัญชาโดยตรง	
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• จดหมายทางไปรษณีย์
1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
2)	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
3)	หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
4)	เลขานุการบริษัท
	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขที่ 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
	 โทรศัพท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998

ทั้งนี้ ข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้ร้องเรียน หรือ           
ผู้ถูกร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมหรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการ
คุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย 

เมื่อได้รับเรื่องรองเรียนแล้ว ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจะมีหน้าที่ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น และพิจารณา
การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน และหากพบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความเหมาะ
สม และรายงานเรื่องทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ทั้งนี้ สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2561 ไม่ปรากฏการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดท่ี 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตาม
หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อ
มูลอื่นๆ ที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.mcgroupnet.com

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจน
สารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของ
บริษัท ให้มีการจัดทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้ 
และมีความเป็นอิสระ ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้
รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบ
ถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อ
กำ�หนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบ
ทานพิจารณารายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
ก่อนที่จะนำ�เสนอให้กับทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2561 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึนนอกเหนือจาก
ข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปีอีกด้วย

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิด
เผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2)
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ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสารข้อมูลสำ�คัญ
ท่ีเป็นประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน และประชาชนท่ัวไป รวมถึงรายงาน
การปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ท้ังน้ีเพ่ือให้การดำ�เนิน
งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใสและ
เท่าเทียม หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่เท่าเทียมกันซึ่งอาจจะนำ�ไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการสร้างราคาหลักทรัพย์ 
บริษัทได้กำ�หนดให้มีระยะเวลางดให้ข้อมูล (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วันก่อนวันประกาศผลการดำ�เนินงานจนถึง
วันที่ประกาศผลการดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน (IR Calendar) สำ�หรับในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่ได้ดำ�เนินการ สรุป
ได้ดังนี้

1.	การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) 
เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 23 ครั้ง

2.	การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนที่จัดขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหมด 5 ครั้ง ได้แก่
	 -	 Investor Conference และ Road Show ในประเทศ จำ�นวน 4 ครั้ง
	 -	 Investor Conference และ Road Show ต่างประเทศ จำ�นวน 1 ครั้ง
3.	การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจำ�

ทุกไตรมาส 
4.	การจัดประชุมนักนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) จำ�นวน 1 ครั้ง 
5.	การจัดงานเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) สำ�หรับนักลงทุน จำ�นวน 1 ครั้ง

ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทได้ที่

ผู้ติดต่อ :	 นางสาวนายิกา  หวังมุทิตากุล (ผู้จัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์)
ที่อยู่ :	 บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขที่ 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ : 	 02 117-9999 ต่อ 1210
โทรสาร :	 02 117-9998
E-mail: 	 ir@mcgroupnet.com

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ 

ทำ�หน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำ�คัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไป
ตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน
กรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง และสามารถปฏิบัติหน้าที่
กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มที่

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทที่กำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ หากจำ�นวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

ทั้งนี้ เพื่อให้การกำ�กับดูแลเป็นไปตามอย่างทั่วถึงในทุกมิติ และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อกำ�กับดูในเรื่อง
ต่างๆ ตลอดจนแต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเป็นตัวกลางที่คอยประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัท
มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้าง
การจัดการ
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ของกรรมการ
บริษัท ไม่ควรเกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว ซึ่งใน
ปัจจุบันกรรมการของบริษัททุกท่านมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัท

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมาย

ท่ีใช้บังคับกับบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท จะต้อง
ใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรโดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มี

การทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุ้นสามัญของบริษัท
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว บริษัทถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามท่ี
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และ ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท 

การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
และส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญและมีหน้าท่ีต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการกำ�หนดให้กรรมการ

และผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียและนำ�ส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ
จะต้องพิจารณาบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้า
โดยท่ัวไป จะต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติโดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ท่ีเก่ียวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัท 

เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
เพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท กำ�หนดลำ�ดับช้ันของการอนุมัติ และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน กำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีฝ่ายตรวจ
สอบภายในทำ�หน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามท่ีระเบียบกำ�หนด
ไว้ รวมท้ัง คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงจะต้องรายงานผลการ
ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท

รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และนำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน    ของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ
ในรายงานประจำ�ปี โดยการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย 
และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ
นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการกำ�หนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ นโยบาย แผน
งาน เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ โดย
คณะกรรมบริษัทจะทำ�ความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตลอดจนกำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ี
ของฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ในขณะท่ีฝ่าย
จัดการจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารงานและดำ�เนินการด้านต่างๆ ตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานตามท่ีคณะ
กรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ 

ท้ังน้ี ได้มีการแยกบุคคลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการออกจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน มีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน โดยท้ังสอง
ตำ�แหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด

3. การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยข้อบังคับ

ของบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติม
ตามความจำ�เป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 
7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทซ่ึงในการประชุมทุกคราวจะมี
การกำ�หนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการ
ล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

บริษัทมีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุม
ทุกครั้ง ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้
คำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการ

ประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
โดยมีกระบวนการดังนี้

1) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำ�กับกำ�หนด

2) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนิน

งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยวัตถุประสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล 
(การประเมินตนเอง) มีหัวข้อการประเมิน รวม 5 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท หน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2561 ผลการประเมินในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 95 ซ่ึงกรรมการส่วนใหญ่
เห็นว่า มีจำ�นวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีหน่วยงาน
กำ�กับกำ�หนด รวมท้ังยังมีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือช่วยศึกษาและ
กรองงานเฉพาะเร่ือง ซ่ึงมากเพียงพอท่ีจะดูแลในเร่ืองสำ�คัญให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ตามหลักการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ
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• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD โดยได้กำ�หนดให้มีการประเมินปีละ 1 คร้ัง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซ่ึงมี
กระบวนการดังน้ี

1)	คณะกรรมการชุดย่อยจัดทำ�แบบประเมินผลตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางการดำ�เนินการ
ของคณะกรรมการชุดย่อย

2)	เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3)	เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ณ สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2561 ทุกชุดสรุปได้ดังนี้

ทั้งนี้บริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะ
กรรมการทุกท่านรับทราบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา อุปสรรคต่างๆ 
และนำ�ผลประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการ
ดำ�เนินงานต่อไป

• การอบรมของกรรมการ
บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง ในระบบการกำ�กับ

ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ
ถึงหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการ
บริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 5 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
จำ�นวน 7 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกคร้ังท่ีบริษัทได้
รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำ�ส่งข้อมูลดัง
กล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป

• การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบหมายเอกสารข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของของบริษัท 
ผลิตภัณฑ์และบริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำ�คัญที่ควรทราบ
สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบื้องต้นได้นำ�ส่งเอกสารที่สำ�คัญ ดังนี้

1) ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
2) คู่มือจริยธรรมธุรกิจ
3) โครงสร้างองค์กร และรายชื่อผู้บริหาร
4) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
5) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ
6) แผนธุรกิจของบริษัท
7) ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 100

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 98

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 88.4

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 80

หน่วย : ร้อยละ
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โดยกรรมการลำ�ดับท่ี 1  คือ นายสมชัย อภิวัฒนพร และ ลำ�ดับท่ี 3 คือ นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี เป็นกรรมการ
ตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ
งบการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (internal audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิด
ชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6.	สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
7.	ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง

กับสภาวการณ์
8.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการตรวจสอบ และพิจารณาดำ�เนินการกับผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำ�นาจ

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพิ่มเติมตามที่พิจารณาว่าจำ�เป็น และเหมาะสมซึ่งแตง่ต้ังโดยคณะ

กรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดูแลงานเฉพาะเร่ืองท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และกล่ันกรองงาน
เหล่าน้ันแทนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทภายในเวลาที่กำ�หนดไว้เป็นประจำ� นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังได้มีการแต่งตั้งเลขานุการ
บริษัทตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ปัจจุบันบริษัทมีโครงสร้างกรรมการบริษัท อันประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัท และมีคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะ ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ี

กำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือดังน้ี

8) การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)
นอกจากการนำ�ส่งเอกสารดังกล่าวแล้ว ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท

ได้นำ�เสนอข้อมูลดังน้ี
1) ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ ประกอบด้วย Company Overview และ Company Strategies
2) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
3) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจ
สอบและดำ�เนินการดังกล่าว

9.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

	 1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  	

	  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter)
	 8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ	

	  หมายจากคณะกรรมการบริษัท
10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อ

ไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร

	 1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
	 3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี 
		   เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหน่ึงต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

คราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้จะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกได้
ต่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังน้ี

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.	กำ�หนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 
2.	พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง
3.	จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงตามความจำ�เป็น โดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงในด้าน

บุคลากร งบประมาณ และ  ทรัพยากรอื่นที่จำ�เป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
4.	ติดตามการดำ�เนินการบริหาร ความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียง รวมท้ังวิเคราะห์ 

ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
5.	 ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
6.	รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำ�เสมอที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่สำ�คัญ 
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการ

ดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับ
ตำ�แหน่งอีกก็ได้

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยคำ�นึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 

3. จัดทำ�ความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ  เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
4. เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละปี 
8. พิจารณากำ�หนดวงเงินค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการบริษัท (โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท และ

เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน)  วงเงินค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น และจำ�นวนเงินค่า
ตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนำ�เสนอให้ผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

9. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคลโดยคำ�นึงถึงอำ�นาจ
หน้าท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งนี้ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

4. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังนี้

เลขานุการคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวสุณี เสรีภาณุุ กรรมการบริหาร

3. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
1.	กำ�หนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2.	 ให้การสนับสนุนในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้แนวทางในการดำ�เนินงานและติดตามงาน 
3.	พิจารณาประเมินผลการดำ�เนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้คำ�แนะนำ�เพื่อพัฒนา และรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท 
4.	 ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน 
5.	แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามที่เห็นสมควร

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ท้ังน้ีให้คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพ่ือการพัฒนา

อย่างย่ังยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

5. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งกรรมการจำ�นวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร มีอำ�นาจ

หน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 คณะ
กรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้อง

และเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ
2. กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

เห็นชอบ
3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ 

และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น  

การซื้อขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท  และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท 
หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� 
จำ�นอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท 
หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม

6. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการโครงการต่างๆของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงความคืบ
หน้าของโครงการ

7. บริหารความเส่ียงในภาพรวมของท้ังองค์กร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงของ
องค์กร

8. มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึง โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบหมายอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจน้ันๆ ได้ตามสมควร

9. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท เพื่อประโยชน์ใน
การดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจำ�ปี สำ�หรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร
11. ดำ�เนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
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การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. กรรมการ
ตามข้อบังคับบริษัท กำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 

3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ
ที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาดำ�รง
ตำ�แหน่งใหม่ได้

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา
สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้ที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท เป็นไปตามที่ระบุในข้อบังคับบริษัท ดังนี้
-	 กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้
-	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย ห้า (5) คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

นอกจากน้ีบริษัทยังได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะกรรมการ
บริษัท จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะด้วย

• คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท ภายใต้
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้อง
เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี
การแต่งต้ังกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

• กรรมการอิสระ
สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตาม

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และต้องไม่น้อย

กว่าสามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
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บริษทั สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือ ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา 
ท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ 
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
10. มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

2. ผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการ

บริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ซึ่งจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือ

ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอช่ือและ
อนุมัติแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ ด้วย

นอกจากนี้ยังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติที่
ประชุม ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งผู้แทนของบริษัทมีหน้า
ที่กำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนใดของ
บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าที่ติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งนำ�เสนอผล
ประกอบการ รวมทั้งข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับเรื่องการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี จึงได้กำ�หนดนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
และ เป็นการป้องกันการนำ�ข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับที่สำ�คัญของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. สำ�นักเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ัง 
ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

2.	กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคลอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข้องท่ีมีหน้าท่ีจะต้องจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยกำ�หนดให้แจ้ง
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ต่อเลขานุการบริษัทผู้มีหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อน
ทำ�การซ้ือขายทุกคร้ัง และจัดส่งสำ�เนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทในวันเดียว
กับวันท่ีนำ�ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

3.	กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และ
บุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ต้องใช้
ความระมัดระวังในการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4.	ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดัง
กล่าว และบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น 
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�งบการเงิน ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่ง
หรือฐานะเช่นนั้นมาใช้เพื่อการซื้อ หรือ ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือ 
ขาย หรือเสนอซื้อ หรือ เสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะ
ทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าว โดยตน
ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5.	ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว และบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
เป็นต้น เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้น
สภาพการเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือนำ�ไปไปใช้
อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพื่อสร้างประโยชน์ส่วนตัว และ/หรือผู้เกี่ยวข้อง กำ�หนดให้การเปิดเผยข้อมูล
ต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเท่านั้น บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อ
ถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย ให้แนะนำ�ผู้ถามสอบถามกับผู้ที่ทำ�หน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น 
เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ไว้ดังนี้
1.	การมีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน 
2.	การเก็บรักษารายชื่อบุคคลวงในที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำ�ธุรกรรมที่อาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลัก

ทรัพย์และยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ (“ธุรกรรมลับ”) 
3.	การดำ�เนินการให้มั่นใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ ตระหนักถึงหน้าที่

ของตนในการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน 
4.	การมีข้อตกลงในการรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับที่ปรึกษาและผู้ให้บริการอื่น 

(รวมเรียกว่า “ที่ปรึกษา”) และให้บุคคลดังกล่าวยืนยันว่ามีนโยบายและระบบที่จะปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นก่อนที่
จะให้เข้าถึงข้อมูลลับ  

5.	 ในกรณีท่ีการทำ�ธุรกรรมลับจำ�เป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (Market Sounding) เช่น การเพ่ิมทุน 
การเสนอซื้อหลักทรัพย์ บริษัทควรเข้าใจกระบวนการและวางแผน และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอ และป้องกันการใช้ข้อมูลลับ
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ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในปี 25611/

หน่วย : หุ้น 

กรรมการ/ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จำ�หน่ายไปใน

ปี 2561
ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี จำ�นวนหุ้น ณ วันท่ี 

29 มิถุนายน 2561

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 2,042,200 492,300 0 2,534,500

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 363,700,620 2,501,400 0 366,202,020

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ 14,800,000 0 0 14,800,000

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร 0 0 0 0

5. นายศุภศักด์ิ  จิรเสวีนุประพันธ์ 0 0 0 0

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม 0 0 0 0

7. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 60,000 0 50,000 10,000

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี 0 0 0 0

9. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร 0 0 0 0

10. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร2/ 0 0 0 0

11. นางสาวเพียงขวัญ สีสุทธิโพธ์ิ 0 3,000 0 3,000

12. นายนพดล ต้ังเด่นชัย 0 10,000 0 10,000

13. นายเศกศรรค์ เศิกศิริ3/ 0 0 0 0

 หมายเหตุ:  1/ จำ�นวนหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารท่ีปรากฏในตาราง นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว
	 2/ นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกูร  พ้นจากตำ�แหน่ง เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2561 
	 3/ นายเศกสรรค์   เศิกศิริ  ดำ�รงตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2561

ส่วนของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดยนางสาวรุ้งนภา 
เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872 และ/หรือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนศิริ
กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4807 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2561 โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีใน
ส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 0.88 ล้านบาท ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 1.52 ล้านบาท และค่าสอบ
บัญชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจำ�นวนเงิน 0.14 ล้านบาท รวมท้ัง มีค่าตอบแทนสำ�หรับงานบริการอ่ืน คือ ตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมสำ�หรับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จำ�นวนเงิน 0.16 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทาง

ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
และได้ดำ�เนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา
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บริษัทยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ใส่ใจดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนักและยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายควบคู่ 
ไปพร้อมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำ�หรับเป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการความยั่งยืนของบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับและทุกคน ได้นำ�ไปปฏิบัติในการทำ�งานจนเป็นวัฒนธรรมดำ�เนินงานที่คำ�นึงถึงประโยชน์ที่สมดุล
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้ 

1. การกำ�หนดกลยุทธ์ความยั่งยืน และการบริหารความเสี่ยงเพื่อรักษาความมั่นคงและยั่งยืนของบริษัทฯ 

2. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ การดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องชอบธรรม ปราศจาก
การทุจริตและติดสินบนใดๆ 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับการกระทำ�ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน

5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การคุ้มครองความปลอดภัยในการทำ�งาน การกำ�หนดค่าจ้าง สวัสดิการ 
การพัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะ การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงการไม่
จ้างแรงงานท่ีเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย 

6. การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 

7. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การจัดหาวัตถุดิบและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ดียิ่งขึ้น

8. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านการดำ�เนินงานของบริษัท และร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคม พันธมิตร
ธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ในการพัฒนาและส่งเสริมชุมชนและสังคม

9. การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความเติบโตของบริษัทในระยะยาว

ประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการกำ�หนดและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยพิจารณา
จากประเด็นที่มีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการให้ความสำ�คัญกับประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้
มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกของบริษัท

ขั้นตอนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.	การวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญของบริษัท

	 พิจารณาคัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนที่เป็นสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน 
โดยสอดคล้องกับบริบทของบริษัท และครอบคลุมประเด็นความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง
แวดล้อม

2.	การประเมินประเด็นสำ�คัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 การประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่บริษัทให้ความสำ�คัญ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน 
การสำ�รวจความพึงพอใจ เป็นต้น

3.	การประเมินระดับความสำ�คัญ
	 จัดเรียงลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นด้านความยั่งยืนในแต่ละด้าน โดยคำ�นึงถึงสองปัจจัย คือ โอกาสและ

ผลกระทบต่อองค์กร และระดับความสนใจและผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผ่านการพิจารณาเห็น
ชอบจาก คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
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การดำ�เนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

บริษัทสนับสนุนและให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทางเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนอย่างครบถ้วน โดยข้อมูลท่ีเปิดเผยน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่ายเพื่อให้รับทราบ
การปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 

โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ ไม่ว่าจะเป็นผู้
ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี ลูกหน้ี รวมถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม และได้ปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวทางเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท ดังน้ี

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการ

แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้า ต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด
การให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการ
ค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทำ�ลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่
แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เช่ือถือได้ และมุ่งม่ันในการสร้างกิจการให้มี
ความม่ันคงอย่างย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ 
โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซ้ือ/จัดหาท่ีเป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการค้าหรือจำ�กัดการ
แข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัท และ
คำ�มั่นที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 
และมีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือสิ่งอื่นใดที่มีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าที่มีลิขสิทธิ์อยู่เสมอ เช่น 
การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เคร่ืองหมายการค้าของผู้อ่ืน เป็นต้น

2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำ�นึก  และทัศนคติที่ดี
ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 

บริษัทได้ประกาศใช้และทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และระเบียบการให้หรือรับ เงินสนับสนุน ของขวัญ ของกำ�นัล 
การเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเพื่อการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงประกาศใช้นโยบาย
ไม่รับของขวัญ ของกำ�นัลในทุกช่วงเทศกาล ท่ีกำ�หนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้เก่ียวข้องหลีกเล่ียงกิจกรรม
หรือการดำ�เนินธุรกิจอื่นใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ห้ามเสนอที่จะ 
ใหผ้ลประโยชน์ และปฏิเสธการรับส่ิงตอบแทนใดๆ จากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ ซ่ึงส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ใดๆ อันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ รวมทั้งมีการควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย 
เพ่ือป้องกันการทุจริตอย่างแข็งขัน และเพื่อแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ตามที่บรษัิท
ได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เป็นต้นมา

ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่เป็นประจำ�ทุกเดือน และได้เพ่ิมเติมบทความเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอร์รัปช่ันเป็นคอลัมน์

ประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
สูง • นวััตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม • การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ปา
นก

ลา
ง • การเคารพสิทธิมนุษยชน

• การต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน
• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

ต่ำ� • การพัฒนาชุมชนและสังคม

ต่ำ� ปานกลาง สูง
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติต่อกันด้วย
ความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ  ท้ัง
การแบ่งแยกสีผิว เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ข้ันตอนตามแนวปฏิบัติพ้ืนฐานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน ไม่นำ�ข้อมูล
ส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือ ผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่
เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหมั่นตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนคู่ค้าในการดำ�เนินธุรกิจ
ท่ีไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ียังจัดให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับผู้ท่ีได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy) 
ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดท่ี 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีท่ีผ่านมาไม่มีการกระทำ�ท่ี
เป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเกิดข้ึน

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า

พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กรและมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังนั้นจึงควรได้รับการปฏิบัติ ที่เป็น
ธรรม ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย และด้านการ
พัฒนาศักยภาพ โดยบริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงาน
กลาง ที่ทำ�หน้าที่ตรวจสอบทางด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของ
กลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการ
สารเคมีในกระบวนการผลิตรวมทั้งการกำ�จัดของเสียอย่างบูรณาการ

ด้านการจ้างงาน

บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ้างงานที่ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกันทั้งสตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มผู้ด้อย
โอกาสอื่นๆ ตามความเหมาะสมในแต่ละตำ�แหน่งหน้าที่ โดยไม่มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานที่ผิดต่อกฎหมาย 

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับแรงงานและการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยการจ้างงานผู้
พิการให้ได้ทำ�งานในตำ�แหน่งท่ีมีความเหมาะสมมาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสนับสนุนความเท่าเทียมกันและความหลากหลาย
ในองค์กร และเป็นการสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการอีกด้วย ในปี 2561 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสนับสนุนสมาคมวีลแชร์
บาสเกตบอล โดยการว่าจ้างนักกีฬาวีลแชร์บาสเกตบอลเข้าทำ�งานกับบริษัท เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถ
ของนักกีฬาในด้านอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม และเป็นการสร้างรายได้ให้แก่นักกีฬาเพ่ิมข้ึนด้วย  

หน่ึงของนิตยสาร MC Society ที่จะออกเผยแพร่ทุกไตรมาส เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานของบริษัทปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ บริษัทยังมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ โดยการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ และ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมท้ัง
ได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารให้เกิดความเข้าใจนำ�ไปสู่การยอมรับและนำ�ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ ปลูกจิตสำ�นึกท่ีดีให้
พนักงานและบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำ�งานในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ม่ันใจว่า
บริษัทมีระบบป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปช่ันในองค์กร

อีกทั้งยังประกาศใช้นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด 
แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ที่ช่องทางที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ 
หมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า การให้ข้อมูล หรือการแจ้งเบาะแสนั้นจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

จากการดำ�เนินการอย่างมุ่งมั่นตามที่กล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้บริษัทได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption) ให้เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560
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ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน
บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้น ความเป็นเลิศด้าน
การปฏิบัติการ โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการ
ทำ�งาน พร้อมดำ�เนินการวางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้
แต่ละโรงงานนำ�ไปปฏิบัติ รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งาน(คปอ.)  และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ในการทำ�งานทั้ง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน (จป.หัวหน้า) และอบรมพนักงานให้มีความรู้ เรื่อง
ความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเนื่องซึ่งได้ดำ�เนินตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อม  อย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน

นอกจากน้ียังคำ�นึงถึงเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดต้ังสัญญาณเตือนภัย
ภายในอาคาร พร้อมท้ังต้ังทีมดับเพลิง (Fireman) ประจำ�แต่ละโรงงาน มีการจัดซ้ือชุดผจญเพลิงภายใน และมีการฝึก
ซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน พร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ ซ่ึงเป็น
แนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง และเป็นรูปธรรมตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยของข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ท้ังน้ี
บริษัทได้จัดการอบรมด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ ท้ังโครงการอบรมภายในสถานประกอบการ เช่น โครงการอบรม 
หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานสำ�หรับลูกจ้าง ความปลอดภัยเบ้ืองต้นสำ�หรับ
ลูกจ้าง การดับเพลิงข้ันต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และยังส่งเสริมบุคคลากรภายในองค์อบรมหน่วยกับงานภายนอก 
เช่น หลักสูตรอัพเดทและตีความกฎหมายใหม่ด้านความปลอดภัย  สัมมนา Safety Thailand สู่ Safety Work เพ่ือการ
ดูแลสุขภาพลูกจ้าง การโต้ตอบภาวะฉุกเฉิน มาตรฐานการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต เป็นต้น 

อีกท้ังยังมีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยอ่ืนๆ เช่น มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพของน้ำ�ด่ืม 
ปรับปรุงห้องน้ำ�ชายหญิงเพ่ือให้เหมาะสมกับการใช้งานและถูกสุขอนามัยมากกว่าเดิม จัดทำ�แผนเพ่ือปรับเปล่ียนระบบ
ไฟฉุกเฉินท้ังอาคารโรงงาน1 เพ่ือให้พนักงานทุกคนของบริษัทได้รับความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยท่ีมีมาตรฐาน

นอกจากนี้บริษัทยังให้ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศในการจ้างงาน และการเติบโตก้าวหน้าในตำ�แหน่งงานและ
อาชีพ โดยในปี 2561 บริษัทมีการจ้างพนักงานหญิงในสัดส่วนที่เท่าเทียมกับพนักงานชาย และมีพนักงานหญิงที่
เป็นผู้บริหารทั้งหมด 2 ท่าน จากทั้งหมด 6 ท่าน ซึ่งถือเป็นการสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้แก่พนักงานหญิงได้
เทียบเท่าพนักงานชายด้วย

 ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ

บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ      ความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมาย
กำ�หนด เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำ�ปี     การจัดกิจกรรม 5 
ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย เป็นต้น โดยค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีจัดให้กับพนักงาน
น้ัน บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน รวมถึงมีนโยบายจ่ายเงิน
โบนัสแก่พนักงานเม่ือบริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย

นอกจากน้ี บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงานท่ีผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือกในระดับช้ันต่างๆ ต้ังแต่อนุบาล ถึง อุดมศึกษา เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของพนักงาน พัฒนาโอกาส
ทางการศึกษา และสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการต้ังใจศึกษาเล่าเรียนเพ่ือเติบโตเป็นกำ�ลังสำ�คัญของประเทศชาติต่อไป

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ
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M Motivation = “จูงใจ” มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C Commitment = “ยึดม่ัน” ยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้าละคู่ค้า ตามหลักการดำ�
เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W Willingness = “เต็มใจ” ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือมอบส่งมอบ
ส่ิงท่ีดีท่ีสุด ท้ังสินค้าและบริการ

A Appreciation = “ให้เกียรติ” ช่ืนชมและเคารพในการทำ�งานของเพ่ือนพนักงานให้เกียรติและมีน้ำ�ใจ
ต่อกันท้ังภายในหน่วยงานและท่ัวท้ังองค์กร

Y Yes-Minded = “ทำ�ได้” คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอพร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์และเช่ือ
ว่าทุกปัญหามีทางออก

ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ซ่ึงแม็ค อคาเด
มี น้ีมุ่งเน้นการพัฒนาท่ีครอบคลุมในทุกกลุ่มพนักงานและทุกระดับ รวมถึงการจัดทำ�แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) และการเล่ือนตำ�แหน่ง (Promotion) สำ�หรับกลุ่มพนักงานขายโดยเฉพาะด้วย เพ่ือยกระดับขีดความ
สามารถของพนักงานให้ทัดเทียมกับบริษัทช้ันนำ� และสอดคล้องกับการเจริญเติบโตและความต้องการของธุรกิจ เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจท้ังในปัจจุบันและอนาคต

บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานอย่างจริงจัง ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2561 บริษัท
ได้สนับสนุนให้พนักงานเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จำ�นวน 12 หลักสูตร คิดเป็นจำ�นวนช่ัวโมงรวม 6,624 ช่ัวโมง ซ่ึงเฉล่ีย
จำ�นวนช่ัวโมงฝึกอบรมพนักงานต่อคนอยู่ท่ี 11 ช่ัวโมง 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการส่ือสารระหว่างผู้บริหารและพนักงานขาย ซ่ึงถือเป็นพนักงานส่วนใหญ่ของบริษัท
และกระจายอยู่ตามสาขาต่างๆ ของบริษัทท่ัวทุกพ้ืนท่ีในประเทศ จึงได้มีการนำ�ส่ือออนไลน์เข้ามาใช้ประโยชน์ในการส่ือสารใน
รูปแบบของกลุ่ม Facebook Live ภายใต้ช่ือ Pooky Live  สำ�หรับให้ผู้บริหารและพนักงานขายได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
นอกจากน้ียังเป็นช่องทางให้พนักงานขายได้เข้ามาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์และเทคนิคการขายให้เพ่ือนพนักงานด้วยกัน 
เพ่ือสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้พนักงานได้มีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 

นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทจัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ จากการจัดทำ�
แบบสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานประจำ�ปี (Employee Opinion Survey (EOS) ) เพ่ือท่ีจะนำ�ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาให้บริษัทเป็นสถานท่ีทำ�งานท่ีมีความสุข (Happy Workplace) ย่ิงข้ึนรวมถึงการเสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนา

ด้านคุณภาพชีวิต 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาล

วิชาชีพปฏิบัติงานประจำ�สถานท่ีทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด ตลอดจนจัดให้มี
การตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้แก่พนักงานประจำ�ทุกคน เพ่ือให้พนักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย มีคุณภาพ
ชีวิตการทำ�งานท่ีดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และ
ดำ�เนินชีวิตอย่างมีความสุข

นอกจากน้ี เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาทำ�การท่ีดีด้วย บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรมความรู้เก่ียวกับ
สิทธิการรักษาพยาบาลข้ันพ้ืนฐานให้กับพนักงาน โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสำ�นักงานประกันสังคม เพ่ือ
ให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายท่ีตนพึงมีพึงได้ และได้เข้าใจถึงการใช้สิทธิท่ีมีให้เป็นประโยชน์
สูงสุดบริษัทยังคำ�นึงถึงสุขภาพทางการเงินซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญอีกประการหน่ึงท่ีอาจส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน จึงจัดให้มีโครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหน้ีสินส่วนบุคคล โดยความร่วมมือกับธนาคารออมสินใน
การให้สินเช่ือดอกเบ้ียต่ำ�พิเศษให้กับพนักงานของบริษัท เพ่ือเป็นช่องทางให้พนักงานได้บริหารหน้ีสิน และปรับโครงสร้าง
หน้ีของตนเองท่ีมีนอกระบบ ดอกเบ้ียสูง ให้เข้าสู่ระบบท่ีถูกต้องและมีดอกเบ้ียท่ีต่ำ�กว่า ส่งผลให้พนักงานมีสุขภาพทางการ
เงินดีข้ึน สภาพจิตใจดีข้ึน คุณภาพชีวิตก็จะดีข้ึนตามไปด้วย

ด้านการพัฒนาบุคคลากร
บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทได้มีการจัดตั้ง “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) เพื่อ
รับผิดชอบวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะ
ทำ�ให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ รวมท้ังการปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน
ยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “Mc Way” เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งดังนี้
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สวัสดิการของพนักงาน โดยการสนับสนุนให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ (คกส.) ซ่ึงเป็นผู้
แทนของพนักงานท่ีมาจากการเลือกต้ังอันเป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อีกด้วย

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึง

เป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นงท่ี
จะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ 
ดังต่อไปน้ี

1.	ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าใน
ราคาที่เป็นธรรม ไม่ค้ากำ�ไรเกินควร

2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ ต่อลูกค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับสินค้า การบริการ
3.	ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบ

แจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
4.	ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และเป็นที่วางใจของลูกค้า
5.	มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูล

โดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

6.	รับประกันสินค้า ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค
7.	 ให้มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้า และบริการ 

รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว

8.	ริเริ่มสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า
9.	มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
10.	 สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเนื่อง

ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2561 บริษัทเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยยังคงเน้นในเร่ืองของคุณภาพ 
การใช้เส้นใยท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ การออกแบบท่ีทันสมัย พร้อมฟังก์ชันการใช้งานท่ีคำ�นึงถึงการใช้ชีวิตและกิจกรรมท่ีแตก
ต่าง ได้แก่ “Mc Biker Denim ‘Motorcycle Series’”  ท่ีได้รับแรงบันดาลใจจากคุณสมบัติของชุดแข่งรถท่ีผสมผสาน
ความคล่องตัวไว้ในผ้ายีนส์ท่ีมีส่วนประกอบของ Kevlar เพ่ิมความปลอดภัยและ Spandex และ T400 ท่ีเพ่ิมความยืดหยุ่น
และการคืนตัวของผ้า “Innerwear” เส้ือยืดผ้า Cotton 100% ในสไตล์มินิมอล รองเท้าผ้าใบ “Mc Selvedge Walker” มี
การนำ�เอกลักษณ์ของยีนส์ริมแดงมาไว้ด้วยการแต่งเทปทอริม รวมถึงความร่วมมือกับ The Walt Disney Thailand จัด
ทำ�เส้ือ Sport Fashion คอลเลคช่ัน Marvel ลิขสิทธ์ิแท้ท่ีมีรูปทรงและดีไซน์ทันสมัย เส้ือแจ็คเก็ตสปอร์ต Perfect Hoodie 
โดยใช้เทคนิคสะท้อนแสง (Reflective) สำ�หรับโลโก้ด้านหน้าและพิมพ์เทคนิคอัดนูน (Emboss) ด้านหลัง สามารถนำ�มาสวม
ใส่ Mix&Match กับเส้ือผ้าอ่ืนได้อย่างลงตัว

นอกจากนี้บริษัทได้มีการขยายพื้นที่ในสาขาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการผู้บริโภคที่เพิ่มมากขึ้น ณ สิ้นเดือน
มิถุนายน ปี 2561 มีจำ�นวนสาขารวม 880 แห่ง ทำ�ให้บริษัทสามารถบริหารจัดการสินค้าได้อย่างคล่องตัว และนำ�
เสนอสินค้าใหมที่มีความหลากหลาย รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสร้างประสบการณ์ที่แปลกใหม่ และ
ความสนุกให้ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึงมากขึ้น และเพื่อเป็นการเพิ่มความสะดวกในการซื้อสินค้าของผู้บริโภค บริษัท
จึงได้มีการเพิ่มช่องทางการขายสินค้าทาง Online ผ่านเว็บไซต์ mcshop.com และได้มีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ
ให้มีจุดเด่น และ Feature ที่น่าสนใจหลายอย่าง ที่สวยงามเป็นสัดส่วนเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์การจับจ่าย
ออนไลน์อย่างง่ายและสะดวกสบาย

บริษัทได้ติดตั้งระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพื่อรับสมัครสมาชิกสำ�หรับลูกค้า ภายใต้
ชื่อ “MC CLUB” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

1. เพื่อสร้างประสบการณ์และความสนุกสนานแบบใหม่ในการซื้อสินค้าให้แก่ลูกค้า

2. เพื่อรู้จักลูกค้ามากขึ้น เพื่อให้บริษัทสามารถนำ�ไปต่อยอดในการพัฒนาสินค้าหรือทำ�กิจกรรม Direct Mar-
keting ต่างๆ

3. มอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น ระบบสะสมคะแนน MC Point, ซื้อสินค้าในราคาพิเศษ 

ทั้งนี้ลูกค้าทุกท่านสามารถสมัครเป็นสมาชิก MC CLUB ได้ฟรี โดยสมารถสมัครผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ ร้านแม็ค
ยีนส์ทุกสาขา และเว็บไซต์ http://mcclub.mcshop.com

นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการเช่ือมต่อการซ้ือขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ บริษัทจึงได้จัดให้มีบริการจัด
ส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าแบบ “Ship to Shop” เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าผ่านทางเว็บไซต์ mcshop.
com สามารถเลือกรับสินค้าได้ท่ีร้านแม็คยีนส์สาขาใกล้บ้าน โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบสินค้าได้ทันทีท่ีรับสินค้า และ
สามารถเลือกรับบริการหลังการขาย เช่น เปล่ียนไซต์สินค้าหรือตัดความยาวของขากางเกงได้ทันทีท่ีร้านค้าแม็คยีนส์ 
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6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

บริษัทมุ่งม่ันและให้ความสำ�คัญต่อการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยกำ�หนดให้มีนโยบายกำ�จัดปัญหาท่ีเกิดจากกระบวนการ
การผลิต และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดผลก
ระทบด้านส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกข้ันตอน เร่ิมต้ังแต่กำ�หนดนโยบายการจัดหาวัตถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงานในองค์กร นโยบายบำ�บัดของเสีย และ
นโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมซ่ึงกำ�หนดไว้ในจริยธรรมท่ีต้องปฏิบัติต่อสังคม และเม่ือมีโครงการใหม่ๆ บริษัทจะให้คณะทำ�งาน
ด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คำ�ปรึกษาต้ังแต่การออกแบบโดยคำ�นึงถึงการรักษาส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ

ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และบจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง 
ให้ความสำ�คัญ และมีการติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการผลิต เช่น คุณภาพน้ำ�ทิ้งออกนอก
โรงงาน และฝุ่นละอองจากการผลิต โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และ มีการ
ดำ�เนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

1. การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดล้อม

1.1 การป้องกันและเฝ้าระวัง
	 1.1.1 คุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน

บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดล้อมในพื้นที่การทำ�งาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพื้นที่ทำ�งาน 
(ฝุ่นละอองรวม,ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน) ความดังของเสียง แสงสว่าง และความร้อนใน
พื้นที่ทำ�งาน  โดยผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด

	 1.1.2 คุณภาพน้ำ�

	 บริษัทได้มีการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ทิ้งออกนอกโรงงาน  และพร้อมตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ดื่มบริโภค  โดยผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด

1.2	 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
	 การจัดการกากอุตสาหกรรม บริษัทมีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ

ก่อนส่งให้ผู้รับกำ�จัดท่ีได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำ�ไปฝังกลบหรือบำ�บัดตามวิธีท่ีกฎหมาย
กำ�หนด

2. ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้
ทางบริษัทได้ตระหนักในเร่ืองการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ 

เช่น การอบรมหลักสูตรผู้จัดการส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยในการทำ�งานกับสารเคมี โครงการพัฒนาบุคลากรในการ
ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายใน  แนวทางการบริหารจัดการน้ำ�สำ�หรับภาคอุตสาหกรรม การจัดการปัญหายา
เสพติดในสถานประกอบกิจการ และสัมมนาวิชาการงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ เป็นต้น

ท้ังน้ี ต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินการผลิต โรงงานท้ังหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมาย

ท่ีบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามอันได้แก่ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษา
คุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2535 แต่อย่างใด

บริษัทได้จัดจำ�หน่ายสินค้าประเภท Light Jacket Hoodie ท่ีผลิตจากผ้ารีไซเคิลจากขวดพลาสติก โดยเพ่ิม
นวัตกรรมท่ีทำ�ให้ผ้ามีน้ำ�หนักเบา สามารถกันได้ท้ังลมและละอองน้ำ� สวมใส่สบายเน้นความคล่องตัว เหมาะสมกับการใช้
งานจริง ซ่ึงการนำ�ผ้ารีไซเคิลมาตัดเย็บเป็นเส้ือผ้าช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืนอีกด้วย

นอกจากน้ี บริษัทยังคงดำ�เนินโครงการเพ่ือดูแลส่ิงแวดล้อมในสถานประกอบการดังท่ีเคยปฏิบัติตลอดมา ไม่ว่า
จะเป็นโครงการประหยัดพลังงานในท่ีทำ�งานด้วยการเปล่ียนหลอดไฟแสงสว่างท่ีใช้อยู่เดิมให้เป็นหลอด LED โครงการ
เอกสารภายในใช้กระดาษรียูส โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในท่ีทำ�งาน หรือ โครงการประหยัดไฟในช่วงเท่ียง เป็นต้น

 7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
ด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีชัดเจน บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอย่างประสบความสำ�เร็จโดยสร้างความพึงพอใจ

ให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องควบคู่กันไปด้วย การดำ�เนินนโยบายท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility) จึงยังคงได้รับการยึดถือเป็นหน่ึงในภารกิจหลักท่ีจะบริษัทตระหนักและดำ�เนินการมาจริงจังเป็น
รูปธรรมอย่างต่อเน่ือง

ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทดำ�เนินโครงการท่ีสำ�คัญในการร่วมพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติท่ี ดังน้ี 
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แม็คกรุ๊ปส่งมอบความสุขให้น้องท่ีหมู่บ้านห้วยกุ๊บก๊ับ จังหวัดเชียงใหม่
บริษัทร่วมสนับสนุนโครงการ “คาราวาน - แรลล่ี กันฝนให้น้อง เห็นน้องสุข พ่ีสุขกว่า” เส้นทางกรุงเทพฯ - แม่แตง – 

เชียงใหม่ ระหว่างวันท่ี 8 – 10 มิถุนายน 2561 เพ่ือส่งมอบอุปกรณ์กันฝน เส้ือผ้า ของใช้ต่างๆ ท่ีจำ�เป็นให้แก่น้องๆ และ
ชาวบ้านท่ีหมู่บ้านห้วยกุ๊บก๊ับ ตามเจตนารมณ์ในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศด้วยการส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมี
ความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนอย่างย่ังยืน 

โครงการสนับสนุนชาวนาไทยให้มีระบบเกษตรย่ังยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
โบริษัทร่วมเป็นสนับสนุนชาวนาไทยให้มีระบบเกษตรยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” เนื่องในวันที่ 5 มิถุนายน 

2561 ซึ่งเป็นวันข้าวและชาวนาแห่งชาติ โดยการรับซื้อข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์ปลอดสานพิษ “ข้าวนกกระเรียง” 
ของเกษตรกรบ้านสวยสอ จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเป็นหนึ่งเดียวของจังหวัดที่นกกระเรียงพันธ์ไทย สัตว์ที่ถูกบันทึกไว้ว่า
สูญพันธ์ไปแล้วกว่า 50 ปี ได้กลับมาอาศัยและขยายพันธ์ตามธรรมชาติอีกครั้งด้วยกระบวนการทำ�นาตามแนวทาง
เกษตรอินทรีย์ ที่ใส่ใจต่อวิถีชีวิตและธรรมชาติจึงได้ข้าวที่สะอาด อร่อย มีคุณค่าทางสารอาหารปราศจากสารเคมี 
พร้อมทั้งระบบนิเวศน์ที่ยั่งยืนต่อไป จำ�นวน 15,000 กิโลกรัม สำ�หรับนำ�มาบรรจุภัณฑ์สำ�หรับเป็นของแถมให้แก่
ลูกค้าที่มีการซื้อสินค้าของบริษัท ภายใต้ชื่อ “Free Gift ข้าวนกกระเรียง Sarus Rice”

8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดำ�เนินงานท่ีมีความรับผิดชอบ ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมีความมุ่งม่ันและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและพัฒนานวัตกรรมและเผยแพร่ รับผิด
ชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณค่าต่อสังคมภายใต้ความสมดุลท้ังด้าน
ผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ท้ังสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทปฏิบัติตาม
ข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและปกป้องด้วยความเป็น
ธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความม่ังค่ัง ความม่ันคง และความย่ังยืนของกิจการในระยะยาว

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการสร้างนวัตกรรมสำ�หรับเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายเพื่อตอบสนองต่อผู้บริโภคในทุกกลุ่มทุกวัยและ
ทุกไลฟ์สไตล์ ได้แก่ 
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นวัตกรรมยีนส์ MC COOL 
ด้วยสภาพอากาศเมืองร้อนของประเทศไทย ซ่ึงมีผลต่อการเลือกซ้ือเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย กางเกงยีนส์ COOL DENIM 

นวัตกรรมยีนส์ MC COOL จึงเป็นอีกหน่ึงนวัตกรรมการเพ่ิมคุณสมบัติพิเศษของผ้า ท่ีทำ�ให้ผ้าคงอุณหภูมิร่างกาย (37ºC) 
ซ่ึงจะช่วยควบคุมเม่ืออุณหภูมิภายนอกมากกว่าร่างกาย และจะทำ�หน้าท่ีไปตามอุณหภูมิของสภาพแวดล้อม เน้ือผ้าจะดักเก็บ
อุณหภูมิและช่วยคงอุณหภูมิของร่างกาย อีกท้ังผ้ามีคุณสมบัติการระบายความช้ืนท่ีเป็นกลไกท่ีสำ�คัญท่ีทาให้ตัวผ้าแห้งเร็ว 
ทำ�ให้รู้สึกสบายตัวตลอดเวลาท่ีมีการสวมใส่

นวัตกรรมพิเศษเส้ือยืด McT (McT Innovation)

• McT เส้ือยืดท่ีสวมใส่ได้ท้ังชายหญิง ผลิตจากนวัตกรรมของเส้นใยผ้าและเทคโนโลยีการผลิตท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ
ทำ�ให้สวมใส่ใส่สบาย เหมาะสำ�หรับทุกกิจกรรมการเคล่ือนไหวของร่างกายและไลฟ์สไตล์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงประกอบด้วย 

• SoftTech เทคโนโลยีการ Brush ด้วยหัวแปรงท่ีผลิตจากวัสดุพิเศษ ผ้า Micro Brush จึงมีขนท่ีละเอียด ฟู แน่น 
คล้ายกำ�มะหย่ีให้ความรู้สึกนุ่มน่าสัมผัส 

• Dri – Balance นวัตกรรมการผลิตผ้า 2 ช้ัน ช้ันในทอจากเส้นด้าย Microfiber Polyester ท่ีมีคุณภาพพิเศษใน
การดูดซับเหง่ือได้ดี และช้ันนอกทอด้วยเส้นใย Cotton ท่ีช่วยระบายอากาศได้ดีทำ�ให้ความรู้สึกแห้งสบายเวลาสวมใส่

• Shimauma เทคโนโลยีการทอเส้นใย Cotton Comfort 100% จึงทำ�ให้เน้ือผ้ามีความแน่นแต่เบา ผ้า Shimauma โดด
เด่นด้วย Texture ลวดลายในตัวผ้า และมีความละเอียดนุ่มของเส้นใย ทำ�ให้ได้สัมผัสท่ีนุ่มและเบาสบายเวลาสวมใส่
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นวัตกรรมผ้ากันยุง Anti - Mosquito 
บริษัทคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือรองรับไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตประจำ�วันกับเส้ือเช้ิตผ้าป้องกันยุง  Anti – Mosquito ท่ีผ่าน

กระบวนการตัดเย็บด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ด้วยเน้ือผ้าเคลือบสารเพอร์เมทริน (Permethrin) ซ่ึงสังเคราะห์จากดอก
เบญจมาศท่ีมีคุณสมบัติป้องกันยุง โดยไม่เกิดอาการระคายเคืองต่อผิวและไม่เป็นอันตรายต่อร่างกาย โดยได้ผ่านการ
ทดสอบและรับรองแล้วว่าสามารถป้องกันยุงได้จริง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมี
นายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี กรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงิน การ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง โดย
มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

การประชุมแต่ละครั้งได้มีการหารือร่วมกับ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระ
อันควร โดยได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม
กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทสรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติ งานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี 2561 และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี 
ระบบควบคุม ภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�
ปีของบริษัท ได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการ
เลือกใช้นโยบาย การบัญชีมีความสมเหตุสมผล

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบ ภายในของไทยและสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk Based Audit) และหลักการ
ควบคุมภายในตาม มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) และใช้โปรแกรม การตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบ ประจำ�ปีที่จัดทำ�โดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง (Risk - based Audit 
Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะ รวมถึงการติดตามการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามที่ผู้ตรวจสอบภายในนำ�เสนอเป็นประจำ�

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม ส่วนการ
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ของบริษัท และข้อผูกพันท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก อย่างสม่ำ�เสมอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น  

รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

เน่ืองจากบริษัทมีบริษัทท่ีเก่ียวข้องจำ�นวนมาก คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท โดยพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

รายนาม ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังประชุม

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/2

2. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการตรวจสอบ 2/2

3. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 2/2
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นายสมชัย อภิวัฒนพร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

27 สิงหาคม 2561

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำ�ทุก
ไตรมาส รวมท้ังคณะกรรมการได้สอบถามผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในถึงความถูกต้อง ความโปร่งใสในการทำ�
รายการ ความสมเหตุ สมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยรายงานในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม 
และ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

การบริหารความเส่ียง

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงานการบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี และรับ
ทราบรายงานความคืบหน้าของการดำ�เนินงานตามแผนงานจากคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่ง
ได้มีการทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใหม่ กำ�หนดมาตรการเพิ่มเติมในการจัดการความเสี่ยง และปรับปรุงแผนการ
ปฏิบัติการ ให้เหมะสมกับสถานการณ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ 

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
for listed companies 2017) ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD นอกจากน้ี บริษัทได้รับการ ประเมิน
อยู่ในระดับ “ดีมาก” จากผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2560

การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจำ�ปี 2561 คือ บริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด แล้วมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงานโดยรวมเป็นท่ีน่าพึงพอใจ  

ส่วนการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากความเหมาะ
สมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบัญชี รวมท้ังความพร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี และการเสนอ
รายงานการสอบบัญชี   

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำ�ปี 2561 ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสอบทานให้
บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ การสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในและความสัมพันธ์
กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การ
พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การพิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งผลการประเมิน ได้คะแนนร้อยละ 88.54 ทั้งนี้มีการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่างครบถ้วน  

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีกระบวนการจัดทำ�และการเปิดเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เหมาะสมและเช่ือถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเส่ียง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และข้อผูกพันต่างๆ มีการพิจารณาการ
เข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรัดกุม มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส 
เช่ือถือได้ รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีข้ึน และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
อย่างต่อเน่ือง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”)ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยได้มี
การกำ�กับดูแล และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สอดคล้องกับแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ส่วน และหลักการย่อย 17 
หลักการ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยสรุปการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม

บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามที่บริษัทมุ่งหวัง โดย
บริษัทมีการปรับปรุงนโยบายการทำ�งาน คู่มือการปฎิบัติงาน จัดโครงสร้างองค์กร และคณะทำ�งานต่างๆ 
อย่างเหมาะสม รวมถึงให้ความสำ�คัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
จึงได้กำ�หนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพื่อให้เหมาะ
สมกับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทยังคงเน้นย้ำ�เกี่ยวกับนโยบายการงดรับ
ของขวัญ เพื่อเป็นการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม เสมอภาค และปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยในปีนี้บริษัทได้รับการรับรอง
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption) เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

บริษัทยังจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือ พฤติกรรม 
ที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรจากทั้งภายในและภายนอก รวมถึงรายงานทางการ
เงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรวมในการสอดส่องดูแล

2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งติดตามการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้
มีประสิทธิภาพมากที่สุด และแต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจาก
ทุกกลุ่มงาน ทำ�หน้าที่ในการ บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับ
ขององค์กรตาม สายงาน กระบวนการทำ�งาน ติดตามผลการดำ�เนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหารความ
เสี่ยงภายใต้นโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม

บริษัทให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของทั้งองค์กร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการทบทวนและกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และวงเงินอำ�นาจอนุมัติในแต่ละระดับใหม่
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการดำ�เนินงานของธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบอำ�นาจจากหน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง คณะทำ�งาน sup-
ply chain หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นต้น อีกทั้งบริษัทให้ความสำ�คัญในการควบคุมดูแลป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทไม่ให้สูญหาย หรือ นำ�ไปใช้ในทางไม่เหมาะสม และมีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันธ์กับบริษัทระยะยาว 
โดยให้ปฎิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ รวมทั้งมีมาตรการป้องกันไม่ให้นำ�โอกาส หรือ ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน บริษัทมีการประกาศใช้นโยบายการป้องกันข้อมูลภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมูล เพื่อควบคุม
ไม่ให้มีการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอันควรเปิดเผย โดยมีการทบทวนรายชื่อผู้ครอบครอง
ข้อมูลภายในเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และกำ�หนดให้ผู้ที่อยู่ในรายชื่อต้องลงนามในสัญญารักษาความลับด้วย

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัยตามนโยบาย
การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource 
Planning (ERP) เพื่อให้บริษัทสามารถบักทึก จัดเก็บ และใช้ข้อมูลต่างๆ ในเชิงวิเคราะห์และการปฎิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ รวมทั้งการพัฒนา
ต่อยอดข้อมูลในระบบบัญชี ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานให้สูงขึ้น ทั้งนี้ ในการพัฒนาระบบ IT Infrastruc-
ture และงานโครงการต่างๆ บริษัทยึดกรอบ COBIT Framework ในการทำ�งานเพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ทรัพยากรด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศนั้นสอดคล้องกับวัตุประสงค์ขององค์กร และเกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล ภายใต้
นโยบายการรักษาความปลอดภัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศ และยึดหลักธร
รมภิบาลขององค์กร

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทมีระบบการติดตามผลการดำ�เนินงาน และเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด
อย่างสม่ำ�เสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน จะได้มีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์
ที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมินเพื่อให้ผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้ตรวจสอบการปฎิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบอยู่เสมอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและให้ความเห็นว่า บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน ข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวมทั้ง
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท (บริษัท สำ�นักงานอีวาย จำ�กัด) ได้ทำ�การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และได้ให้ความเห็นว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญ
แต่ประการใด
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รายการระหว่างกัน
บริษัท และบริษัทย่อย ได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ

ตามธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลัก
การเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยฝ่าย
จัดการสามารถทำ�ธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะ
พึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

สำ�หรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัท ได้เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่าย ตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทจดทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังนี้

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

ปี 2561
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

1. บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์:  คุณสุณี เสรีภาณุ       
เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทได้เช่าท่ีดิน  อาคาร Design 
Center และอาคาร Mc Studio

8.20 เป็นการเช่าเพ่ือใช้เป็นสำ�นักงานของบริษัทอันเป็น
รายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตราค่าเช่า
เป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมิน
อิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท

2. .บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำ�กัด
ความสัมพันธ์: คุณวิวัฒน์  เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท (ผู้ถือ
หุ้นใหญ่เป็นน้องชายของผู้ถือหุ้น
ใหญ่และกรรมการของบริษัท)

บริษัท ได้ใช้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศคอมจากบริษัท ดาต้า 
ฮันเตอร์ จำ�กัด

0.15 บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำ�กัดให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่บริษัทเป็นรายการปกติ
ทางการค้า อัตราค่าบริการและเงื่อนไขการให้
บริการเป็นไปตามสัญญาจ้างบริการ มีความ
สมเหตุสมผลสามารถเทียบเคียงได้ในเงื่อนไข
เดียวกันกับการได้รับจากคู่ค้าทั่วไป

3. บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์
เนช่ันแนล จำ�กัด  
ความสัมพันธ์:  คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทได้ซ้ือสินค้าสำ�เร็จรูป 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอม 
จากบริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์
เนช่ันแนล จำ�กัด  

0.18 บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์เนชั่นแนล ได้ขาย
สินค้าสำ�เร็จรูปเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและ
เครื่องหอมต่างๆ เป็นรายการปกติทางการค้า 
ราคาซื้อขายเป็นไปตามสัญญา เป็นราคาที่มี
ความเหมาะสมและยุติธรรม

4. บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จำ�กัด
ความสัมพันธ์: คุณศุภศักด์ิ จิรเสวีนุ
ประพันธ์ เป็นกรรมการ

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอส.ซี.ลอว์ 
ออฟฟิศ จำ�กัด เป็นท่ีปรึกษา

0.05 บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จำ�กัดได้ให้บริการท่ี
ปรึกษาทางกฎหมาย ในอัตราค่าจ้างตามสัญญา
จ้างท่ีปรึกษา ซ่ึงเป็นอัตราท่ีมีความเหมาะสมและ
ยุติธรรม

5.คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร
ความสัมพันธ์: เป็นกรรมการ บจก.อ
โรมาธิค แอ็คทีฟ

บริษัทได้ว่าจ้างคุณวิริยะ พ่ึง
สุนทร เป็นท่ีปรึกษาด้านพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

0.45 คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร ได้ให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
ด้านผลิตภัณฑ์  ในอัตราค่าจ้างตามสัญญา
จ้างท่ีปรึกษา ซ่ึงเป้นอัตราท่ีมีความเหมาะสมและ
ยุติธรรม

6.บจก. ภาณภัทร
ความสัมพันธ์: นายภาณุ ณรงค์ชัย
กุล เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน ได้เช่าอาคาร
สำ�นักงาน จาก บจก. ภาณภัทร

0.03 เป็นการเช่าเพื่อเป็นสำ�นักงานเพื่อใช้งานอัน
เป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราที่อ้างอิงกับราคาประเมินโดย
ผู้ประเมินอิสระ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิด
ขึ้นมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

ปี 2561
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

7. บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 
ความสัมพันธ์: นายภาณุ ณรงค์
ชัยกุลและนายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช            
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน ได้ใช้บริการหลัง
การขายจาก บจก.ไทม์ เดคโค เซ
อร์วิสเซส

บริษัทย่อยคือ บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ันขายอะไหล่นาฬิกา ให้
แก่ บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส

0.64

0.49

บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส ให้บริการหลังการ
ขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน การซ้ือ
ขายอะไหล่นาฬิกาและ การบริการเป็นรายการปกติ
ทางการค้า ซ่ึงราคาขายอะไหล่ และ อัตราค่าบริการ
เป็นราคาตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ
ท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

8. นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล
ความสัมพันธ์: เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ บริษัทย่อย บจก. ไทม์ 
เดคโค คอร์ปอเรช่ัน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน ได้ ขายสินค้า
สำ�เร็จรูปให้แก่ นายภาณุ ณรงค์
ชัยกุล

0.02 เป็นการขายสำ�เร็จรูปให้ นายภาณุ ณรงค์ชัยกุล
ในราคาซ้ือขายตามบันทึกข้อตกลง เป็นราคา
ยุติธรรมและสมเหตุสมผล

9.บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์:  คุณสุณี เสรีภาณุ       
เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทย่อย คือ บจก. ลุคบาลาน
ซ์ ได้เช่าพ้ืนท่ีอาคารและบริการ 
Bluristra

ซ้ืออาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
อุปกรณ์

0.02

12.2

เป็นการเช่าเพ่ือใช้เป็นสำ�นักงานของบริษัทอันเป็น
รายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตราค่าเช่า
เป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมิน
อิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท
ราคาซ้ือขายเป็นไปตามสัญญา เป็นราคาท่ีมี
ความยุติธรรมและสมเหตุสมผล

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจตาม

ปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไป
ตามขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ทุกประการ

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันของบริษัท ในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็น

พิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำ�หนด
ราคาระหว่างบริษัท กับบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำ�หนด
ให้แก่บริษัท หรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ราคาสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซื้อจากบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันก็
จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญา หรือเป็นราคาที่อิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดนั้นๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ พร้อมทั้งเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดัง
กล่าว พร้อมทั้งเหตุผลในการทำ�รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของบริษัท หรือบริษัทย่อยตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว
กับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว
กับการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 
ท้ังน้ีบริษัท จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำ�หรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2561 รวม 1,974 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.7 หรือ
ลดลงเป็นเงินจำ�นวน 165 ล้านบาทเปรียบเทียบจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจากการจำ�หน่ายเสื้อผ้าสีขาวและสีดำ�ใน
ไตรมาส 1 ปี 2560 การบริโภคภายในประเทศที่ชะลอตัวจากปัญหาราคาพืชผลที่อยู่ในระดับต่ำ�เป็นเวลานาน และการ
ใช้นโยบายกระตุ้นการขายผ่านการทำ�กิจกรรมที่มุ่งรักษาความสามารถในการทำ�กำ�ไรเป็นหลักในระหว่างรอการฟื้น
ตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นและการเปิดสาขาใหม่เพิ่มส่งผลให้ยอดขายโดยรวมลด
ลงในสัดส่วนที่น้อยกว่ายอดขายต่อร้านเดิม (Same Store Sales) ลดลงร้อยละ 12.0  จากช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ มีจุดจำ�หน่ายรวม 894 แห่ง ตามการบริหารพื้นที่การขายดังนี้

ในปี 2561 ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน บริษัทฯมีกำ�ไรขั้นต้นรวม 1,129 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 หรือ
เพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวน 37 ล้านบาทจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากการบริหารจัดการเน้นความสัมพันธ์กับลูกค้า
ผ่านระบบสมาชิก ‘Mc Club’ โดยมีกิจกรรมการสะสมคะแนนเพื่อเพิ่มความภักดีต่อตราสินค้ามากขึ้น และการร่วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจต่างๆ ทำ�ให้มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นมาที่ร้อยละ 57.2 จากร้อยละ 51.0 ในช่วง 6 เดือนแรก
ของปี 2560 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสำ�หรับงวด 6 เดือน ปี 2561 รวมอยู่ที่ 782 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 หรือเพิ่ม
ขึ้นเป็นจำ�นวน 21 ล้านบาท จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ทำ�ให้
สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายรวมมีการเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 39.6 จากร้อยละ 35.6 
ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนอันเนื่องมาจากยอดขายที่ลดต่ำ�ลง

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) ของบริษัทรวมอยู่ที่ 454 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13 ล้านบาท
หรือเทียบเท่าร้อยละ 3.0 จากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 และคิดเป็นอัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA ที่ร้อยละ 22.5 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 20.4 จากงวด 6 เดือนของปีก่อน   

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) สำ�หรับงวด 6 เดือนปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 7.1 ลดลงจากงวด
เดียวกันของปีก่อนซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 9.6 เนื่องจากรายได้จากการขายแม็คกรุ๊ปลดลงและยังคงได้รับสิทธิประโยชน์จาก
ภาษีเงินได้ที่มีอัตราส่วนต่ำ�กว่าอัตราปกติเนื่องจากบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่ง
เสริมการลงทุน ทั้งนี้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจะทยอยสิ้นสุดลงภายในสิ้นปี 2562 และปี 2564  

บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิรวม 350 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.8 หรือเพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวน 28 ล้านบาทจากช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2560 โดยมีอัตรากำ�ไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 17.4 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 14.9 จากอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,826.5 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 ที่มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,081.8 ล้านบาท ลดลง 255.3 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่ม
ขึ้นของเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น รวมจำ�นวน 39.7 ล้านบาท การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จำ�นวน 
174.0 ล้านบาท การลดลงของสินค้าคงคลัง จำ�นวน 71.7 ล้านบาท การลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 
24.3 ล้านบาท และจากการลดลงในที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ จำ�นวน 21.5 ล้านบาท 

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกาย
ภายใต้กลุ่ม“แม็ค”*

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม
“ไทม์ เดดโค”

แห่ง เพ่ิมข้ึน (+) /ลด
ลง (-) แห่ง เพ่ิมข้ึน (+) /ลด

ลง (-)

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 288 +3 14 -1

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 493 +5 79 -8

รถ Mobile Unit 6 - - -

รวมร้านค้าในประเทศ 787 +8 93 -9

ร้านค้าต่างประเทศ 14 +1 - -

รวม 801 +9 93 -9 

*ในเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2561 จำ�นวนจุดจำ�หน่ายของกลุ่ม “แม็ค” มีการเปิดเพ่ิม รวม 15 แห่งและมีการขยายพ้ืนท่ีจากจุดจำ�หน่ายเดิม รวม 5 แห่ง    
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หนี้สิน
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 546.9 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ที่มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 914.1 ล้านบาท ลดลง 367.2 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้า
หนี้อื่น จำ�นวน 249.2 ล้านบาท การลดลงของเงินกู้ยืมและหนี้สินระยะสั้น จำ�นวน 78.7 ล้านบาท และการลดลงของ
ภาษีค้างจ่าย 36.7 ล้านบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,279.7 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 ท่ีมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,167.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 112.0 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม
สำ�หรับงวด 6 เดือนปี 2561 จำ�นวน 349.5 ล้านบาท และสุทธิจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 245.0 ล้านบาท

สภาพคล่องและอัตราส่วนท่ีสำ�คัญ  
กระแสเงินสด

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561  บริษัท มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวม 350.3 ล้านบาท ลดลง
สุทธิ 203.2 ล้านบาท จากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นผลจาก

1)	กระแสเงินสดที่ได้รับจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 401.3 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากกำ�ไรที่เป็นเงินสด
จำ�นวน 472.5 ล้านบาท การชำ�ระคืนเงินของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำ�นวน 146.7 ล้านบาท การลดลง
ของสินค้าคงเหลือจำ�นวน 76.8 ล้านบาท การชำ�ระคืนเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวน 247.8 
ล้านบาท และการชำ�ระค่าใช้จ่ายภาษี จำ�นวน 63.3 ล้านบาท

2)	กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 280.2 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากเงินลงทุนระยะส้ันลดลงจำ�นวน 
242.4 ล้านบาท และบริษัทจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจสุทธิจำ�นวน 33.6 ล้านบาท 

3)	กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 324.3 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 245.0 ล้าน
บาทและชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจำ�นวน 78.7 ล้านบาท

แนวโน้มในอนาคต

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้

- ธุรกิจ E-Commerce  ผ่าน mcshop.com และการบริหารงานภายใต้ระบบ Omni Channel  เพ่ือเพ่ิมความสะดวกใน
การเลือกซ้ือสินค้าแบบไร้รอยต่อระหว่างช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ือผลักดันการเติบโตของจุดขายและขยายฐานลูกค้า
ใหม่ ผ่านการสรรหาสินค้าภายใต้ตราสินค้าใหม่ๆ ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคและการโฆษณา รวมท้ังการ
ส่ือสารผ่าน Micro Influencers ให้ผู้บริโภคและกลุ่มลูกค้าใหม่ของบริษัทได้รับทราบ

- การบริหารช่องทางการจำ�หน่ายให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการขยายร้านค้า”Mc” และร้านค้า” mcmc Outlet Store” 
ท่ีมีการปรับรูปแบบจากร้านค้าเดิมท่ีอยู่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. ภายใต้แบรนด์ “mcmc” เป็นร้านค้าชุมชนเพ่ือขยายสู่
ฐานลูกค้าท่ีเป็นคนท้องถ่ินได้มากข้ึน   โดยจำ�หน่ายสินค้าท่ีมีราคาจับต้องได้และเป็นคอลเลกช่ันก่อนหน้า  และสำ�หรับร้านค้า 
“Time Deco” น้ันได้มีการรูปแบบในบางสาขาให้เป็นแบบ “Mono Brand” ด้วยคอนเซ็ปต์ความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในแต่ละ
แบรนด์ และเดินหน้าเปิดสาขาอีกคร้ังในปลายปี 2561 ในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในการเติบโตและเหมาะกับกลุ่มลูกค้าท้ัง Luxury 
Fashion และ Lifestyle Fashion  

- การบริหารผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ เตรียมเปิดตัว Activewear ในคอลเลคช่ันเส้ือผ้าภายใต้แบรนด์ U-P ท่ีได้ร่วมกับ War-
rix ผู้นำ�ค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายกีฬาฟุตบอลไทย โดยนำ�กีฬามาผสมผสานกับแฟช่ันในดีไซน์ท่ีลงตัวพร้อมฟังก์ช่ันท่ีเหมาะกับ
การใช้งานในหลายๆกิจกรรมซ่ึงให้ท้ังความสนุกและพลังอย่างมีสไตล์ ตอบโจทย์สำ�หรับกลุ่มลูกค้าท่ีใช้ชีวิตในหลายรูปแบบ 
ภายหลังจากมีการเล่ือนการเปิดตัวแบรนด์อย่างเป็นทางการในช่วงปลายปีก่อนหน้า ผลิตภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายท้ัง Denim 
และ Non-denim รวมถึง Accessories ต่างๆ ท่ียังคงพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนำ�เสนอให้มีความหลายหลายทันสมัย และ
มีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เหมาะกับทุกกลุ่มลูกค้า  ผลิตภัณฑ์นาฬิกาท่ีเป็น Luxury Fashion และ Lifestyle Fashion ซ่ึงล่าสุดมี
การเพ่ิมแบรนด์ Armani Exchange เข้ามาในพอร์ต ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอม ท่ีได้รับการพัฒนาจากสารสกัดจาก
ธรรมชาติ ปราศจากซิลิโคน พาราเบนส์ และมิเนอรัลออย์ สำ�หรับกลุ่มลูกค้าท่ีใส่ใจสุขภาพผิว ความงาม และบุคลิกภาพ ซ่ึงมี
สินค้าใหม่คือ สเปรย์บำ�รุงผิวหน้า  ครีมทามือ 

- ฐานลูกค้าผ่านระบบจัดการลูกค้าสัมพันธ์ (Customer relationship management) ภายใต้ระบบสมาชิก “Mc Club” 
ท่ีอำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าและเป็นช่องทางสำ�คัญในการส่ือสารการตลาดแบบยุคใหม่ รวมถึงความร่วมมือกับสินค้า
แบรนด์ต่างๆ เพ่ือสร้างฐานลูกค้าลอยัลต้ีร่วมกันให้มีมากข้ึน
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งบกำ�ไรขาดทุน

งบแสดงฐานะการเงิน 

(ล้านบาท)
ประจำ�ปี

ปี 2561 (ม.ค.-มิ.ย.) ปี 2560  (ม.ค.-มิ.ย.) เปล่ียนแปลง

  รายได้จากการขาย 1,974 2,139 (7.7%)

รวมรายได้ 2,014 2,161 (6.8%)

  ต้นทุนขาย 845 1,047 (19.3%)

  ค่าใช้จ่ายในการขาย 541 523 3.6%

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 240 238 0.9%

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งจากเงิน ลงทุนในการร่วมค้า 387 353 9.6%

  ส่วนแบ่งจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (3) 6 (140.1%)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 385 360 6.9%

  ต้นทุนทางการเงิน 0 1 (61.1%)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 384 359 7.2%

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27 34 (20.2%)

กำ�ไรสำ�หรับงวด 357 324 10.1%

  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม (7) (3) 157.7%

กำ�ไรของบริษัท 350 327 6.8%

(ล้านบาท) 30-มิ.ย.-61 31-ธ.ค.-60 เปล่ียนแปลง

  เงินสดและรายการเทียบเท่า 1,011 971 4.1%

  ลูกหน้ีการค้า 382 552 (30.9%)

  สินค้าคงคลัง 2,145 2,216 (3.2%)

  สินทรัพย์อ่ืน 1,289 1,342 (3.9%)

รวมสินทรัพย์ 4,827 5,082 (5.0%)

  เจ้าหน้ีการค้า 210 381 (45.0%)

  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 16 95 (83.2%)

  หน้ีสินอ่ืน 321 438 (26.7%)

รวมหน้ีสิน 547 914 (40.2%)

  ส่วนของบริษัทใหญ่ 4,134 4,009 3.1%

  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 146 143 1.7%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,280 4,168 2.7%
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  30 มิ.ย. 61 31 ธ.ค. 60

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  7.5  4.6 

  ปี 2561 (ม.ค.-มิ.ย.) ปี 2560  (ม.ค.-มิ.ย.)

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน  43  57 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน  449  323 

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี วัน  63  78 

Cash cycle วัน  429  301 

 

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร  ปี 2561 (ม.ค.-มิ.ย.) ปี 2560  (ม.ค.-มิ.ย.)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น %  57.2  51.0 

- ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย %  58.6  51.6 

- ไทม์ เดคโค %  42.6  44.1 

อัตรากำ�ไรสุทธิ %  17.4  14.9 

- ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย %  18.9  16.2 

- ไทม์ เดคโค %  7.0  3.1 

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคาและค่า
ตัดจำ�หน่าย %  22.5  20.4 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %  17.2  15.6 

 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  ปี 2561 (ม.ค.-มิ.ย.)  ปี 2560  (ม.ค.-มิ.ย.)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %  14.1  12.5 

 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  30 มิ.ย. 61 31 ธ.ค. 60

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น เท่า  0.00  0.02 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.13  0.22 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำ�งบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน และผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัท ประจำ�ปี 2561 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติการ
บัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการผู้รับผิด
ชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2561 ซ่ึง
งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบัติโดย
สม่ำ�เสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัท รวมท้ังมีการเปิดเผย
ข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและ
เพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการที่ผิด
ปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทำ�
หน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความ
เช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับปี ส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 เช่ือถือได้
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

	    .....................................................	  	        .....................................................

	             (สุณี เสรีภาณุ)		             		      (วิรัช เสรีภาณุ)
                       กรรมการ                          		          กรรมการ
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ช่ือบริษัท		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ท่ีต้ัง			   : สำ�นักงานใหญ่
			     448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-329-1050-6

			   : อาคารแม็ค ดีไซน์เซ็นเตอร์
			     2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

			   : อาคารแม็ค สตูดิโอ
			     4 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

เว็บไซต์			   : www.mcgroupnet.com

เลขทะเบียนบริษัท	 : 0107556000230

ประเภทธุรกิจ		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์
			     ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น

ทุนจดทะเบียน		  : 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว		  : 400,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้		 : 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
			     เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

ผู้สอบบัญชี		  : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
			     ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 
			     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
			     โทรศัพท์: 02-661-9190, 02-264-0777
			     โทรสาร: 02-661-9192, 02-264-0789-90  

			   : โดยนางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3516 
			     และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4521
			     และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 
			     และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872
			     ทะเบียนเลขท่ี 5872 และ/หรือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนศิริกุล
			     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4807

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัท ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
30 มิถุนายน 2561
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ความเหน็ 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่ง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที ่  30 มิถุนายน 2561 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                   
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแม็คกรุป จํากัด (มหาชน) 
ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงินสด สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 ของบริษัท 
แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ี
ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระ
จากกลุมบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ี
เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุใน
ขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑใน
การแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา
ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื ่องเหลานี ้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยก
ตางหากสําหรับเรื่องเหลาน้ี  

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขาพเจา ซ่ึงไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของขาพเจา
ไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบ
สําหรับเรื่องเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเรื่องมีดังตอไปน้ี 

รายไดหลกัจากการประกอบธรุกิจ  

กลุมบริษัทฯมีรายไดหลักจากการจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปและเครื่องแตงกายผานชองทางการจัดจําหนายหลาย
ชองทางใหกับลูกคาประเภทตางๆ มีรานคายอยจํานวนมาก มีเงื่อนไขในการจําหนายสินคา และมีการสงเสริมการ
ขายหลายประเภท รายไดจากการจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปและเครื่องแตงกายมีจํานวนเงินที่มีสาระสําคัญตองบ
การเงินของกลุมบริษัท โดยในระหวางรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 
กลุมบริษัทมีรายไดจากการจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปและเครื่องแตงกายประมาณรอยละ 91 ของรายไดรวมของกลุม
บริษัท ขาพเจาจึงใหความสําคัญในการตรวจสอบวารายไดจากการจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปและเครื่องแตงกายได
รับรูดวยมูลคาที่ถูกตองตามที่เกิดข้ึนจริง 
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ขาพเจาไดตรวจสอบโดยการประเมิน และสุมตัวอยางเพื่อทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เก่ียวของกับ
วงจรรายไดจากการจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปและเครื่องแตงกาย อานสัญญาขาย ทําความเขาใจลักษณะและเงื่อนไข
ในการจําหนายสินคาผานชองทางการจําหนายแตละประเภทเพื่อประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี สุม
ตัวอยางเพื่อตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวางรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯ ออกภายหลัง วันส้ิน
รอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดจากการขายแบบแยกยอยเพื่อตรวจสอบความ
ผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายไดจากการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  

คาความนิยมจากการเขาซื้อบรษิัทยอย  

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 15  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของคา
ความนิยมในการซื้อบริษัทยอยเปนจํานวน 108 ลานบาท ขาพเจาใหความสําคัญในการตรวจสอบการประเมินมูล
คาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดกระแสเงินสดที่เกี่ยวของกับคาความนิยมดังกลาว
ขางตน เนื่องจากในการประเมินมูลคาดังกลาว ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่
กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึง
การกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม 

ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงิน รวมถึงทําความ
เขาใจและทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารเลือกใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับใน
อนาคตจากกลุมสินทรัพยดังกลาวและอัตราคิดลดที่ใช โดยการสอบถามผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของและวิเคราะห
เปรียบเทียบกับแหลงขอมูลตางๆ ของกลุมบริษัทฯและของอุตสาหกรรม รวมท้ังการทดสอบการคํานวณ 

ขอมูลอ่ืน  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที ่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจา
ภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ
เช่ือม่ันในรูปแบบใดๆตอขอมูลอ่ืนน้ัน 
ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนน้ัน
มีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือ
ปรากฏวาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  

เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ี
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมี
การดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 

ความรบัผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทํา   งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงาน
ตอเน่ือง การเปดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชี
สําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม
สามารถดําเนินงานตอเน่ืองอีกตอไปได 

 



87

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุม
บริษัท  

ความรบัผิดชอบของผูสอบบญัชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื ่อมั ่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอมูลที ่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผู สอบบัญชีซึ ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยู ดวย ความเชื ่อมั ่นอยาง
สมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลได
วารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใช
งบการเงินจากการใชงบการเงินเหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย 

ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยง
เหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ

• เปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจาก   การทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล 
การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื ่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกี ่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื ่องของ
ผูบริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับ
เหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุม
บริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ 
ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ
ในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลง
ไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชี
ของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุด
การดําเนินงานตอเน่ืองได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ 
ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดข้ึนโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที ่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของ
กิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจา
รับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจา
เปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 
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ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการ
ควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของ
กับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึง
ขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ี
ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ไวใน
รายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื ่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน
สถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ
กระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวน
ไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี 

 

 

 

สุมนา พันธพงษสานนท 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

กรุงเทพฯ: 28 สิงหาคม 2561   
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บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 350,343,204          553,503,625         262,540,334          474,729,809          

เงินลงทุนชั่วคราว 8 660,795,707          417,910,910          660,795,707          417,910,910          

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 6, 9 417,846,768          591,896,609          736,930,588          866,552,247         

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกัน 6 -                              -                              5,944,912              -                              

สินคาคงเหลือ  10 2,144,629,171       2,216,307,129       2,615,058,304      2,661,208,238      

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 6, 11 111,242,487          135,510,031          46,158,612            64,197,326            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 3,684,857,337       3,915,128,304       4,327,428,457       4,484,598,530       

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -                              -                              499,953,304          504,353,204          
เงินลงทุนในการรวมคา 13 40,301,040            33,705,094            -                              -                              
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 14 470,076,588          491,605,572          404,715,295          433,674,718          
คาความนิยม 15 107,783,356          107,783,356          -                              -                              
สินทรัพยไมมีตัวตน 16 178,261,975          185,914,087          173,911,083          181,035,097          
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 23 205,163,478          206,043,436          101,248,400          101,910,191          
เงินมัดจําคาเชา 111,414,196          111,166,569          103,882,365          101,624,784          
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 6 28,650,756            30,443,906            27,507,292            28,801,601            
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,141,651,389       1,166,662,020      1,311,217,739       1,351,399,595       
รวมสินทรัพย 4,826,508,726      5,081,790,324       5,638,646,196      5,835,998,125      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 15,870,535            94,543,695            -                              -                              
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 6, 18 402,810,795 652,039,658 1,225,017,765 1,393,244,116
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระ
   ภายในหน่ึงป 19 173,687                 237,574                 -                              -                              
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวของกัน 6 -                              -                              9,800,000              18,400,000            
ภาษีเงินไดคางจาย 18,760,575            55,505,524            240,097                 18,889,027            
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 51,789,217            57,644,297            49,669,564            51,374,048            
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 489,404,809          859,970,748          1,284,727,426      1,481,907,191       
หน้ีสินไมหมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิจากสวนที่
   ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 19 61,423                   114,870                 -                              -                              
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 20 49,675,930            43,924,505            30,036,615            26,733,552            
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 7,713,956              10,077,508            1,850,158              1,128,254              
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 57,451,309            54,116,883            31,886,773            27,861,806            
รวมหน้ีสิน 546,856,118         914,087,631          1,316,614,199       1,509,768,997       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
        (หุนสามัญ 800,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท) 400,000,000          400,000,000          400,000,000          400,000,000          

   ทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
        (หุนสามัญ 800,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท) 400,000,000          400,000,000          400,000,000          400,000,000          
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 2,824,925,638      2,824,925,638      2,824,925,638      2,824,925,638      
สวนตํ่ากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุน
   ในบริษัทยอย (2,626,281)             (2,626,281)             -                              -                              
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 21 65,000,000            65,000,000            40,000,000            40,000,000            
   ยังไมไดจัดสรร 846,636,085         737,092,257          1,057,106,359       1,061,303,490       
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 40,180                   40,180                   -                              -                              
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 4,133,975,622       4,024,431,794       4,322,031,997       4,326,229,128      
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 145,676,986          143,270,899          -                              -                              
รวมสวนของผูถือหุน 4,279,652,608      4,167,702,693       4,322,031,997       4,326,229,128      
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 4,826,508,726      5,081,790,324       5,638,646,196      5,835,998,125      

-                              -                              -                              -                              
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับรอบระยะ สําหรับรอบระยะ
เวลาตั้งแตวันที่ เวลาตั้งแตวันที่

1 มกราคม 2561 สําหรับป 1 มกราคม 2561 สําหรับป
ถึงวันที่ สิ้นสุดวันที่ ถึงวันที่ สิ้นสุดวันที่ 

หมายเหตุ 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560
กําไรขาดทุน:
รายได 
รายไดจากการขาย 6 1,973,570,446     4,227,919,523     1,780,146,454     3,827,229,559     
เงินปนผลรับ 6, 12 -                            -                            219,997,360        749,991,000        
ดอกเบี้ยรับ 6 1,773,825             3,072,911             1,795,781             3,866,899             
รายไดอื่น 6 38,325,716          82,628,428          67,672,441          125,478,532        
รวมรายได 2,013,669,987     4,313,620,862     2,069,612,036     4,706,565,990     
คาใชจาย 
ตนทุนขายสินคา 6 844,640,792        2,001,230,567     1,080,684,137     2,274,070,237     
คาใชจายในการขาย 6 541,474,042        1,148,833,281     531,652,828        1,134,703,444     
คาใชจายในการบริหาร 6 240,216,426        478,669,075        218,069,963        388,803,551        
รวมคาใชจาย 1,626,331,260     3,628,732,923     1,830,406,928     3,797,577,232     
กําไรกอนสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการรวมคา
    คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 387,338,727        684,887,939        239,205,108        908,988,758
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการรวมคา 13.2 (2,578,174)           6,283,403             -                            -                            
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 384,760,553        691,171,342        239,205,108        908,988,758        
คาใชจายทางการเงิน (475,972)              (2,376,171)           (244,399)              (577,437)              
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 384,284,581        688,795,171        238,960,709        908,411,321
คาใชจายภาษีเงินได 23.2 (27,332,036)         (65,672,883)         (3,157,840)           (24,986,584)         
กําไรสําหรับงวด/ป 356,952,545        623,122,288        235,802,869        883,424,737

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการรวมคา -                            40,180                  -                            -                            
ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
   - สุทธิจากภาษีเงินได 20, 23.3 -                            14,925,394          -                            7,482,830             
รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   - สุทธิจากภาษีเงินได -                            14,965,574          -                            7,482,830             
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับงวด/ป -                            14,965,574          -                            7,482,830             
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด/ป 356,952,545        638,087,862        235,802,869        890,907,567        

การแบงปนกําไร
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 349,543,828        609,406,015        235,802,869        883,424,737        

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 7,408,717             13,716,273          
356,952,545        623,122,288        

-                       -                       
การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 349,543,828        623,582,518        235,802,869        890,907,567        

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 7,408,717             14,505,344          

356,952,545        638,087,862        

กําไรตอหุน -                       -                       
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน
   กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 25 0.44                      0.76                      0.29                      1.10                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561
(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับรอบระยะ สําหรับรอบระยะ

เวลาตั้งแตวันที่ เวลาตั้งแตวันที่

1 มกราคม 2561 สําหรับป 1 มกราคม 2561 สําหรับป

ถึงวันที่ สิ้นสุดวันที่ ถึงวันที่ สิ้นสุดวันที่ 

30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษี 384,284,581         688,795,171         238,960,709         908,411,321         

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 69,029,972 157,104,409 61,856,679 137,075,662

   เงินปนผลรับ -                             -                             (219,997,360)        (749,991,000)        

   ดอกเบ้ียรับ (1,773,825)            (3,072,911)            (1,795,781)            (3,866,899)            

   คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 5,751,425 13,890,687 3,303,063 8,089,275

   ตนทุนทางการเงิน 475,972                 2,376,092             244,399                 577,437

   สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในการรวมคา 2,578,174             (6,283,403)            -                             -                             

   กลับรายการคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย -                             -                             -                             (1,000,000)            

   กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรม

      ของเงินลงทุนประเภทเพ่ือคา (530,841)               (1,346,079)            (530,841)               (1,346,079)            

   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 826,322                (99,950)                  -                             (2,258)                    

   คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและคาเผื่อการรับคืนสินคา (กลับรายการ) 27,524,044           (41,020,354)          27,524,044           (69,679,001)          

   ปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (กลับรายการ) (12,191,529)          11,560,255           (14,153,849)          8,760,632             

   กลับรายการคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตน -                             (2,282,630)            -                             (938,015)               

   กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (1,093,092)            (3,869,255)            (7,862)                    (868,191)               

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

   และหน้ีสินดําเนินงาน 474,881,203         815,752,032         95,403,201           235,222,884         

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 146,681,430         245,771,868         92,253,368           157,581,762         

   สินคาคงเหลือ 74,695,368           (239,207,768)        60,303,783           (712,198,274)        

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 24,367,374           (93,529,711)          18,038,714           (42,532,675)          

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,545,522             (2,892,716)            (963,272)               (5,426,150)            

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น (250,065,440)        16,493,568           (168,251,394)        254,921,603         

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (5,855,080)            33,621,611           (1,704,484)            15,938,698           

   หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น (2,363,552)            3,537,378             721,904                 107,419                 

   จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน -                             (606,388)               -                             (522,123)               

เงินสดไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 463,886,825         778,939,874         95,801,820           (96,906,856)          

   จายภาษีเงินได (63,296,858)          (68,191,569)          (21,144,979)          (32,186,707)          

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 400,589,967         710,748,305         74,656,841           (129,093,563)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561
(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับรอบระยะ สําหรับรอบระยะ

เวลาตั้งแตวันที่ เวลาตั้งแตวันที่

1 มกราคม 2561 สําหรับป 1 มกราคม 2561 สําหรับป

ถึงวันที่ สิ้นสุดวันที่ ถึงวันที่ สิ้นสุดวันที่ 

30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,618,192             2,311,689             1,640,149              3,105,677             

เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (33,598,108)          (208,015,296)        (19,928,175)          (204,027,757)        

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (6,333,549)            (8,497,065)            (5,856,585)            (2,053,427)            

เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,163,972             14,479,713           7,477                     1,123,366             

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 11,903                   -                             11,903                   -                             

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพ่ิมขึ้น) (242,353,956)        373,120,284         (242,353,956)        373,120,284         

เงินสดจายลงทุนในบริษัทยอย -                             -                             -                             (22,399,900)          

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย -                             -                             4,399,900              -                             

เงินสดรับจากเงินปนผลรับ -                             10,709,930           229,997,240         719,991,360         

เงินสดรับจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน -                             -                             -                             29,063,947           

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมขึ้น -                             -                             (5,944,912)            -                             

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (279,491,546)        184,109,255         (38,026,959)          897,923,550         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ดอกเบ้ียจาย (490,640)               (2,396,183)            (244,399)               (577,437)               

จายเงินปนผล (244,977,708)        (760,192,131)        (239,974,958)        (760,183,491)        

เงินสดจายชําระหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน (117,334)                (249,936)               -                             -                             

เงินสดรับจากสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย -                             3,600,100              -                             -                             

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (78,673,160)          (52,210,291)          -                             -                             

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมขึ้น (ลดลง) -                             (17,225,942)          (8,600,000)            1,800,000              

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (324,258,842)        (828,674,383)        (248,819,357)        (758,960,928)        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (203,160,421)        66,183,177           (212,189,475)        9,869,059             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด/ป 553,503,625         487,320,448         474,729,809         464,860,750         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด/ป (หมายเหตุ 7) 350,343,204         553,503,625         262,540,334         474,729,809         

-                             -                             -                             -                             

ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไมใชเงินสด

   กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

      สําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน -                             18,319,217           -                             9,353,538             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท แม็คกรุป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 

1. ขอมูลท่ัวไป 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

 บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ การบริหารการจัดจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปและเครื่องแตงกาย โดยมีบริษัทยอย
สนับสนุนการผลิตสวนใหญ ที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯต้ังอยูที่เลขที่ 448, 450 ถนนออนนุช แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

 ณ วันที ่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ มีคุณสุณี เสรีภาณุ เปนผู ถือหุ นใหญซึ ่งถือหุ นรอยละ 45.78                    
(31 ธันวาคม 2560: รอยละ 45.46) 

1.2 การเปลีย่นแปลงรอบระยะเวลาบัญช ี

 เมื ่อวันที ่ 20 มีนาคม 2561 บริษัทฯไดรับอนุญาตจากกรมสรรพากรใหเปลี ่ยนวันสุดทายของรอบ
ระยะเวลาบัญชีจากส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม เปนวันที่ 30 มิถุนายน และเม่ือวันที่ 6 เมษายน 2561 บริษัทฯ
ไดรับอนุมัติจากสารวัตรบัญชี กรมพัฒนาธุรกิจการคา โดยใหเริ ่มตั้งแตรอบบัญชีสิ ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2561 เปนตนไป ดังนั้น งบการเงินของงวดบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 จึงไดจัดทํา
สําหรับรอบระยะเวลาหกเดือนต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 11 
ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปน้ี
เรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปน้ี 
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ข) บริษัทฯ จะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือ
มีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรม
ที่สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค)  บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯ             
มีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที ่สําคัญเชนเดียวกันกับของ           
บริษัทฯ 

จ) สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดตั้งในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงิน
บาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดง
ไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ” ในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน   

  จัดต้ังข้ึนใน อัตรารอยละ 
                  ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน 

  30 
มิถุนายน 

2561 

31 
ธันวาคม 

2560 
   (รอยละ) (รอยละ) 
บริษัทยอยทางตรง     
บริษัท พี.เค.การเมนท  
   (อิมปอรต-เอ็กซปอรต)   
   จํากัด 

ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็ค ยีนส แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ไทย 99.97 99.97 
บริษัท วินเนอรแมน จํากัด ใหบริการบุคลากรในกลุม

บริษัท 
ไทย 99.97 99.97 

บริษัท วาว มี จํากัด จําหนายสินคาและบริการ
ผานทางอินเตอรเน็ต
หรือออนไลน 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็คอินเตอร จํากัด รองรับการดําเนินธุรกิจ
และการลงทุนใน
ตางประเทศ 

ฮองกง 100.00 100.00 

บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด ลงทุนในกิจการอ่ืน ไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จํากัด ลงทุนในกิจการอ่ืน ไทย 99.99 99.99 
บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑบํารุง

ผิวและเครื่องหอมอ่ืนๆ 
ไทย - 54.99 

บริษัทยอยทางออม     
(ถือผานบริษัท ลุค บาลานซ จํากัด)     
บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรช่ัน จํากัด นําเขาและจัดจําหนาย

นาิกาแบรนดช้ันนํา
จากท่ัวโลก 

ไทย 51.00 51.00 

บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑบํารุง
ผิวและเครื่องหอมอ่ืนๆ 

ไทย 54.99 - 
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ข) บริษัทฯ จะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือ
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ที่สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค)  บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯ             
มีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที ่สําคัญเชนเดียวกันกับของ           
บริษัทฯ 

จ) สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดตั้งในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงิน
บาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดง
ไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ” ในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน   

  จัดต้ังข้ึนใน อัตรารอยละ 
                  ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน 

  30 
มิถุนายน 

2561 

31 
ธันวาคม 

2560 
   (รอยละ) (รอยละ) 
บริษัทยอยทางตรง     
บริษัท พี.เค.การเมนท  
   (อิมปอรต-เอ็กซปอรต)   
   จํากัด 

ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็ค ยีนส แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ไทย 99.97 99.97 
บริษัท วินเนอรแมน จํากัด ใหบริการบุคลากรในกลุม

บริษัท 
ไทย 99.97 99.97 

บริษัท วาว มี จํากัด จําหนายสินคาและบริการ
ผานทางอินเตอรเน็ต
หรือออนไลน 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็คอินเตอร จํากัด รองรับการดําเนินธุรกิจ
และการลงทุนใน
ตางประเทศ 

ฮองกง 100.00 100.00 

บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด ลงทุนในกิจการอ่ืน ไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จํากัด ลงทุนในกิจการอ่ืน ไทย 99.99 99.99 
บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑบํารุง

ผิวและเครื่องหอมอ่ืนๆ 
ไทย - 54.99 

บริษัทยอยทางออม     
(ถือผานบริษัท ลุค บาลานซ จํากัด)     
บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรช่ัน จํากัด นําเขาและจัดจําหนาย

นาิกาแบรนดช้ันนํา
จากท่ัวโลก 

ไทย 51.00 51.00 

บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑบํารุง
ผิวและเครื่องหอมอ่ืนๆ 

ไทย 54.99 - 

ฉ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจาก
งบการเงินรวมน้ีแลว  

ช) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ
บริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

 ในระหวางงวด บริษัทฯและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่
มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงและอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมี
ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย 

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชในอนาคต 

 ในระหวางงวด สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได
จากสัญญาท่ีทํากับลูกคา ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม 2562 หลักการสําคัญของมาตรฐานดังกลาวสรุปไดดังน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 เรื ่อง สัญญา
กอสราง มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 เรื่อง รายได และการตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวของ กิจการ
ตองใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กับสัญญาที่ทํากับลูกคาทุกสัญญา ยกเวนสัญญาที่อยู
ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับน้ีไดกําหนดหลักการ 5 ข้ันตอนสําหรับการรับรู
รายไดที่เกิดข้ึนจากสัญญาที่ทํากับลูกคา โดยกิจการจะรับรูรายไดในจํานวนเงินที่สะทอนถึงส่ิงตอบแทนที่
กิจการคาดวาจะมีสิทธิไดรับจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการที่ไดสงมอบใหแกลูกคา และกําหนดให
กิจการตองใชดุลยพินิจและพิจารณาขอเท็จจริงและเหตุการณที่เกี่ยวของทั้งหมดในการพิจารณาตาม
หลักการในแตละข้ันตอน  

 ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินในป
ที่เริ่มนํามาตรฐานดังกลาวมาถือปฏิบัติ 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรูรายได 

 ขายสินคา 

 รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯ และบริษัทยอยไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญ
ของความเปนเจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดย
ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม สําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว 

 ดอกเบ้ียรับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง 
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 เงินปนผลรับ 

 เงินปนผลรับถือเปนรายไดเม่ือบริษัทฯและบริษัทยอยมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที ่มี              
สภาพคลองสูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดใน
การเบิกใช 

4.3 ลูกหน้ีการคา 

 ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะ
สูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณาจาก
ประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหน้ี  

4.4 สินคาคงเหลือ 

 สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน ตามวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักหรือมูลคาสุทธิ
ที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนดังกลาววัดมูลคาตามวิธีตนทุนมาตรฐานซึ่งใกลเคียงกับ
ตนทุนจริง และประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ แรงงานและคาโสหุยในการผลิต 

 วัตถุดิบแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา และ
จะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช 

4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของ
หลักทรัพยบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

ข) เงินลงทุนในการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย  

ค) เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน  

 มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน ณ วันทําการสุดทาย
ของป 

 บริษัทฯและบริษัทยอยใชวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักในการคํานวณตนทุนของเงินลงทุน 

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน จะ
ถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม และคา
เผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 

 คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังน้ี 

อาคารและโรงงาน 5 และ 20 ป 

สวนปรับปรุงสิทธิการเชา 3 ถึง 10 ป 

เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 5 และ 10 ป 
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เครื่องตกแตง ติดต้ังและเครื่องใชสํานักงาน 3 และ 5 ป 

ยานพาหนะ 5 และ 10 ป 

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพยระหวางติดต้ังและกอสราง 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือ              
คาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไร
หรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทยอยตัด
รายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี 

4.7 สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกตนทุนเริ่มแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู
รายการเริ่มแรก สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอย
คาสะสม (ถามี) ของสินทรัพยน้ัน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด
อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเม่ือมี
ขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ
วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอยคาตัดจําหนายรับรู เปน
คาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดมีดังน้ี 

คอมพิวเตอรซอฟตแวร 3 ป 5 ป และ 10 ป 

4.8 สิทธิการเชา 

   สิทธิการเชาที่ดินแสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม และขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) คาตัด
จําหนายบันทึกเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยคํานวนตามวิธี
เสนตรงตามอายุสัญญาเชา  

4.9 คาความนิยม  

 บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยมในราคาทุน ซึ่งเทากับตนทุนการรวมธุรกิจ
สวนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาสูง
กวาตนทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสวนที่สูงกวาน้ีเปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุน
ทันที 

 บริษัทฯและบริษัทยอยแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม และจะทดสอบการดอย
คาของคาความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามที่มีขอบงช้ีของการดอยคาเกิดข้ึน 

 เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยจะปนสวนคาความนิยมที่เกิดขึ้นจาก
การรวมกิจการใหกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) 
ที่คาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินมูลคาท่ี
คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของหนวยของ
สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) หากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดตํ่า
กวามูลคาตามบัญชี บริษัทฯ และบริษัทยอยจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน และ
บริษัทฯ และบริษัทยอยไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาไดในอนาคต 
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4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือ
ถูกบริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออมซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4.11 สัญญาเชาระยะยาว 

 สัญญาเชาที ่ดิน อาคาร และอุปกรณที ่ความเสี ่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญ                  
ไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวย                  
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแต
มูลคาใดจะตํ่ากวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวน
ดอกเบ้ียจายจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญา
เชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแต
ระยะเวลาใดจะต่ํากวา  

 สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน
ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินที่จายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา 

4.12 เงินตราตางประเทศ 

 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ รายการตางๆของแตละกิจการที่รวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินท่ี
ใชในการดําเนินงานของแตละกิจการน้ัน 

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

4.13 การดอยคาของสินทรัพย 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและ
อุปกรณหรือสินทรัพยที่ไมมีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทยอยหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจ
ดอยคา และจะทําการประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนรายป บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุน
จากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
นั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคา
จากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯ และบริษัท
ยอยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปน
มูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของ
เงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยู ในการประเมิน
มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาที่ดีที่สุดซ่ึง
เหมาะสมกับสินทรัพย ซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวย
ตนทุนในการจําหนาย โดยการจําหนายนั้น ผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเก่ียวของกัน 
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 บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

 หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับ
คืนของสินทรัพยนั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรู ในงวดกอนก็ตอเมื ่อมีการ
เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ
ดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการ
ดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยในงวดกอนๆ บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที  

4.14 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิด
รายการ 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯ บริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงาน
จายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอย เงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธี
คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระ ไดทําการ
ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับโครงการผลประโยชน
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ตนทุนบริการในอดีตจะถูกรับรูทั้งจํานวนในกําไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแกไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรูตนทุนการปรับโครงสรางที่เก่ียวของ 

4.15 ประมาณการหน้ีสนิ 

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณใน
อดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯ และบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯ และบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพัน
น้ันไดอยางนาเช่ือถือ  

4.16 ภาษีเงินได  

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
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 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของ
รัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชี
ของสินทรัพยและหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของ
น้ัน โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯ และบริษัทยอยรับรูหนี ้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษี            
ทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีรวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯ และบริษัทยอยจะมีกําไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยังไมไดใชน้ัน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ิน               
รอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวา
บริษัทฯ และบริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมด
หรือบางสวนมาใชประโยชน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

4.17 สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  

 ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน                   
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาว
จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน สวนเกินหรือสวนลดที่เกิดขึ้นจากการทําสัญญาจะถูกตัด
จําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา  

4.18 การวัดมูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอน
หนี้สินใหผูอื่นโดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมใน
ตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา บริษัทฯและบริษัทยอยใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัด
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวของกําหนดใหตองวัด
มูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มี
ลักษณะเดียวกัน หรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคลองได บริษัทฯและบริษัทยอยจะ
ประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใช
ขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เก่ียวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่จะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากที่สุด  

 ลําดับชั ้นของมูลคายุติธรรมที ่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี ้ส ินใน                  
งบการเงินแบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือ
ทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน  
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 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวาง
ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินที่ถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัด
มูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบ
ตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญมีดังน้ี 

 คาความนิยม และสินทรัพยไมมีตัวตน 

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทร ัพย ไม ม ีต ัวตน ณ วันที ่ ได มา ตลอดจน                     
การทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสม
ในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ันๆ 

 การรับรูเงินลงทุนในการรวมคาตามวิธีสวนไดเสียในงบการเงินรวมสําหรับการรวมคาที่บริษัท
ยอยมีสัดสวนการถือหุนเกินกวากึ่งหน่ึง 

 ฝายบริหารของบริษัทยอยพิจารณาวาบริษัทยอยไมมีอํานาจควบคุมในบริษัท ทอป ที 2015 จํากัด 
ถึงแมวาบริษัทยอยจะถือหุนและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกลาวในสัดสวนรอยละ 51 ซึ่งเปนสัดสวนท่ี
เกินกวากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทยอยและผูถือหุนอีกฝายหนึ่งมีอํานาจในการควบคุมบริษัทดังกลาว
รวมกัน โดยผูถือหุนฝายใดฝายหนึ่งไมสามารถสั่งการกิจกรรมที่สําคัญของบริษัทดังกลาวไดโดย
ปราศจากความเห็นสนับสนุนจากผูถือหุนอีกฝายหน่ึง  

 สัญญาเชา  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝาย
บริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัท
ยอยไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม 

 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

 ในการประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของ
หน้ีที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน เปนตน 

 รายการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับของสินคาคงเหลือ 

การประมาณรายการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคาสุทธิที ่จะไดรับของสินคาคงเหลือ ฝายบริหาร
จําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการขายสินคา โดยคํานึงถึง
มูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคา อายุของสินคาคงเหลือที่คงคางและสภาพการจัดเก็บสินคา เปนตน 

 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะต้ังคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวได
ลดลงอยางมีสาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอบงช้ีของการดอยคา การที่จะสรุปวาเงินลงทุน
ดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝาย
บริหาร 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและ
มูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
น้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคต
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตอง
ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวน
เทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย ซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

6. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯกับกิจการที่เกี่ยวของกันท่ีมีรายการธุรกิจที่สําคัญในระหวางรอบ
ระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 สามารถสรุปไดดังน้ี 

 จัดต้ังข้ึนใน  

รายช่ือกิจการที่เก่ียวของกัน ประเทศ ความสัมพันธกับบริษัทฯ 

บริษัท พี.เค.การเมนท (อิมปอรต-เอ็กซปอรต) จํากัด ไทย บริษัทยอย 

บริษัท แม็ค ยีนส แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ไทย บริษัทยอย 

บริษัท วินเนอรแมน จํากัด ไทย บริษัทยอย 

บริษัท วาว มี จํากัด ไทย บริษัทยอย 

บริษัท แม็คอินเตอร จํากัด ฮองกง บริษัทยอย 

บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด ไทย บริษัทยอย 
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 จัดต้ังข้ึนใน  

รายช่ือกิจการที่เก่ียวของกัน ประเทศ ความสัมพันธกับบริษัทฯ 

 

บริษัท แม็คจีเนียส จํากัด ไทย บริษัทยอย 

บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด ไทย บริษัทยอย (ถือหุนโดยบริษัทยอย) 

บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรช่ัน จํากัด ไทย บริษัทยอย (ถือหุนโดยบริษัทยอย) 

บริษัท ทอป ที 2015 จํากัด ไทย การรวมคา (ถือหุนโดยบริษัทยอย) 

บริษัท มิลเลเน่ียม (1975) จํากัด ไทย มีผูถือหุนรายใหญและมีกรรมการ
รวมกันกับบริษัทฯ 

บริษัท เอสเอส ชาลเลนจ จํากัด ไทย มีผูถือหุนรายใหญรวมกันกับบริษัทฯ 

บริษัท โอ.ที.เอ็ม. เมเนจเมนท จํากัด ไทย มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ภาณาเมรา แฟช่ัน จํากัด ไทย มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ภาณภัทร จํากัด ไทย มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ไทม เดคโค เซอรวิสเซส จํากัด ไทย มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ดาตา ฮันเตอร จํากัด ไทย มีผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท เนเจอรทัช อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ไทย มีกรรมการและผูถือหุนรวมกันกับ
บริษัทยอย 

บริษัท เอส.ซี.ลอว ออฟฟศ จํากัด ไทย มีกรรมการรวมกัน 

กรรมการและผูบริหารที่สําคัญของกิจการ - ผูบริหารของกลุมกิจการ 

นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทอธิบายได ดังตอไปน้ี 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 

ขายสินคา ราคาตามสัญญา 

การใหบริการ ราคาตามสัญญา 

ซ้ือสินคา / วัตถุดิบ / บริการ ราคาตามสัญญา 

ดอกเบ้ียเงินกูยืม / ใหกูยืม ตนทุนถัวเฉล่ียของเงินกูยืม 

คาเชาและบริการ ราคาตามสัญญา 

ซ้ืออุปกรณ และยานพาหนะ ราคาตามสัญญา 

เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย 

ขาย/ซ้ืออาคารและส่ิงปลูกสราง ราคาตามสัญญา 
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 ในระหวางงวด/ป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 สําหรับรอบ
ระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 
มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี              
30 มิถุนายน 

2561  

สําหรับปส้ินสุด
วันท่ี                       

31 ธันวาคม 
2560  

สําหรับรอบ
ระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 
มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี              
30 มิถุนายน 

2561  

สําหรับปส้ินสุด
วันท่ี                       

31 ธันวาคม 
2560 

รายการธุรกิจกับบริษัท
ยอย        
(ตัดออกจากงบการเงิน
รวมแลว)        
ซ้ือสินคาหรือบริการ -  -  586,662  1,700,402 
เงินปนผลรับ -  -  219,997  749,991 
ดอกเบ้ียรับ -  -  22  794 
รายไดอ่ืน -  -  32,385  56,760 
คาใชจายอ่ืน -  -  1,280  15,921 
ดอกเบ้ียจาย -  -  245  577 
คาบริการบุคลากรจาย -  -  194,015  386,140 
รายการธุรกิจกับการรวม
คา        
ซ้ือสินคา 83,855  126,070  83,855  126,070 
รายไดอ่ืน 29,899  44,125  29,799  43,925 
เงินปนผลรับ -  10,710  -  - 
รายการธุรกิจกับกิจการที่
เก่ียวของกัน        
ขายสินคาและการ
ใหบริการ         512  9,150  -  - 
ขายอาคารและส่ิงปลูก
สราง -  5,913  -  - 
ซ้ืออาคาร ส่ิงปลูก
สรางและอุปกรณ 12,206  -  -  - 
คาใชจายอ่ืน 9,700  19,794  8,563  17,389 
รายไดอ่ืน -  722  -  - 
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                                                                                  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 สําหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต
วันท่ี 1 มกราคม 
2561 ถึงวันท่ี              
30 มิถุนายน 

2561  

สําหรับปส้ินสุด
วันท่ี                       

31 ธันวาคม 
2560  

สําหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต
วันท่ี 1 มกราคม 
2561 ถึงวันท่ี              
30 มิถุนายน 

2561  

สําหรับปส้ินสุด
วันท่ี                       

31 ธันวาคม 
2560 

รายการธุรกิจกับผูบริหารสําคัญ        
คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ       
   ผลประโยชนระยะส้ัน 18,147  29,904  18,147  29,904 
   ผลประโยชนหลังออกจากงาน 2,027  3,303  2,027  3,303 
   อ่ืน ๆ 990  1,492  990  1,492 
   รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 21,164  34,699  21,164  34,699 

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯ ไดรับคืนสินคาจากบริษัทยอยแหงหนึ่งจํานวน 9 ลานบาท เนื่องจากกลุม  
บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงโครงสรางการดําเนินธุรกิจ 

 ยอดคงคางระหวางบริษ ัทฯและบุคคลหรือกิจการที ่ เกี ่ยวของกัน ณ วันที ่  30 มิถุนายน 2561 และ                          
31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังน้ี 

                          (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม      งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 9)     
 บริษัทยอย - - 377,665  350,335 
 การรวมคา 34,863 38,359 34,757  38,145 
 บริษัทที่เก่ียวของกัน 374 402 -  - 

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 
-  กิจการที่เก่ียวของกัน 35,237  38,761  412,422  388,480 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน       
 บริษัทยอย -  -  5,945  - 
 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน       

 บริษัทที่เก่ียวของกัน 912  912  912  912 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 18)   
 บริษัทยอย -  -  956,245  894,955 
   การรวมคา 63,962  32,762  63,962  32,762 
 บริษัทที่เก่ียวของกัน 1,803  114  1,058  - 
 กรรมการบริษัทฯ 67  67  67  67 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 
-  กิจการที่เก่ียวของกัน 65,832  32,943  1,021,332  927,784 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวของกัน    
 บริษัทยอย -  -  9,800  18,400 
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  เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกัน 

 ยอดคงคางของเง ินใหก ู ย ืมระยะสั ้นแกกิจการที ่ เกี ่ยวของกัน ณ วันที ่  30 มิถุนายน 2561 และ                                 
การเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมดังกลาวในระหวางรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 
มิถุนายน 2561 มีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ยอดคงเหลือ    ยอดคงเหลือ  
  ณ วันที่   ณ วันที่ 
 อัตรา 1 มกราคม   30 มิถุนายน 

ผูกู ดอกเบ้ียตอป 2561 เพิ่มข้ึน ลดลง 2561 

บริษัทยอย      
บริษัท วาว มี จํากัด 3.73%,3.63%, 

3.50%และ3.25% - 6,778 (6,633)  145 
บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด 3.25% - 5,800 -  5,800 

  - 12,578 (6,633)  5,945 

เงินกูใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันเปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกันและกําหนดชําระคืนเมื ่อทวง
ถาม 

เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน 

ยอดคงคางของเง ินกู ย ืมระยะสั ้นจากกิจการที ่ เก ี ่ยวของกัน ณ วันท่ี 30 มิถ ุนายน 2561 และ                    
การเคลื่อนไหวของเงินกูยืมดังกลาวในระหวางรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี         
30 มิถุนายน 2561 มีรายละเอียดดังน้ี  

                                                                                                                                     (หนวย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ยอดคงเหลือ    ยอดคงเหลือ  
  ณ วันที่   ณ วันที่ 
 อัตรา 1 มกราคม   30 มิถุนายน 

ผูใหกู ดอกเบ้ียตอป 2561 เพิ่มข้ึน ลดลง 2561 

บริษัทยอย      
บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด 3.25% 8,600 - (8,600) - 
บริษัท แม็คจีเนียส จํากัด 3.25% 9,800 - - 9,800 

 18,400 - (8,600) 9,800 

เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกันเปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกันและกําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม 

สัญญาสําคัญที่ทํากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 กลุมบริษัทมีสัญญาสําคัญที่ทํากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ดังน้ี 
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สัญญาเชาอาคารและบริการ 

เมื ่อวันที ่ 1 พฤศจิกายน 2556 บริษัทยอยทางออมไดทําสัญญาเชาอาคารและบริการกับกิจการ                        
ที่เก่ียวของกัน โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ป และสามารถตอสัญญาไดอีกครั้งละ 3 ป ซ่ึงอัตราคาเชาและ
บริการตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2557 มีจํานวนรวม 3.1 ลานบาทตอป เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560 
บริษัทยอยทางออมไดบอกเลิกสัญญาเชาอาคารและบริการกับกิจการท่ีเก่ียวของกันดังกลาวแลว 

สัญญาซื้อขายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “แม็ค” 

   เม่ือวันที่ 1 กันยายน 2555 บริษัทฯไดทําสัญญาซ้ือขายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “แม็ค” กับบริษัท
ยอยสองแหง โดยบริษัทยอยดังกลาวตกลงจะดําเนินการผลิตสินคาโดยใชแบบหรือตัวอยาง วัสดุ
อุปกรณ วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ ตามที่ระบุโดยบริษัทฯ โดยบริษัทฯตกลงที่จะซ้ือสินคาตามราคาที่คํานวณ
จากอัตรารอยละของราคาขายและบวกเพิ่มจากตนทุนตามที่ระบุไวในสัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ป 
4 เดือนและสามารถขยายสัญญาตอไปอีกตามเงื ่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดจะแจง
เปล่ียนแปลงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

สัญญาเชาพื้นท่ีอาคารโรงงานและบริการ 

   เม่ือวันที่ 1 กันยายน 2555 บริษัทฯไดทําสัญญาเชาอาคารโรงงานกับบริษัทยอยแหงหน่ึง เพื่อใชเปนพื้นที่
สํานักงานและพื้นที่เก็บสินคาในอัตรา 11.2 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ปและสามารถขยาย
สัญญาตอไปอีกตามเงื่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดจะแจงเปล่ียนแปลงเปนลายลักษณ
อักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 บริษัทฯแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาอาคารโรงงาน เพื่อใชเปนพื้นที่สํานักงาน              
ในอัตราคาเชาต้ังแต 1 มกราคม 2559 เทากับ 0.7 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป 9 เดือน และ
สามารถขยายสัญญาตอไปอีกตามเงื่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดจะแจงเปลี่ยนแปลงเปน
ลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2560 บริษัทฯแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาพื้นที่อาคารโรงงาน เพื่อใชเปนพื้นที่สํานักงาน 
ในอัตราคาเชาต้ังแต 1 มกราคม 2560 เทากับ 0.4 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป  และสามารถ
ขยายสัญญาตอไปอีกตามเงื่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดจะแจงเปล่ียนแปลงเปนลายลักษณ
อักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน และบริษัทฯมีการทําสัญญาบริการเพิ่มเติมเทากับ 0.1 ลานบาทตอป ใน
กรณีที่สัญญาเชาพื้นที่อาคารโรงงานดังกลาวขางตนส้ินสุดลงใหถือวาสัญญาบริการน้ีส้ินสุดพรอมกัน 

เมื ่อวันที ่ 1 เมษายน 2560 บริษัทฯแกไขเพิ ่มเติมสัญญาเชาพื ้นที ่สํานักงานในอัตราคาเชาตั ้งแต                     
1 เมษายน 2560 เทากับ 0.4 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป และสามารถขยายสัญญาตอไปอีก
ตามเงื่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดจะแจงเปล่ียนแปลงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอย
กวา 30 วัน 

สัญญาเชาสํานักงานและบริการ 

เมื ่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 บริษัทฯไดทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารและบริการกับกิจการที่เกี ่ยวของกัน               
แหงหนึ่ง ในอัตราคาเชาและบริการรวม 4.6 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 10 ปและสามารถตอ
สัญญาเชาและบริการออกไปไดอีก 10 ป ภายใตสัญญานี้ บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกการเชาอาคารไดแตเพียง
ฝายเดียว โดยไมตองชําระคาธรรมเนียมการบอกเลิกสัญญา 

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 บริษัทฯไดทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารและบริการกับกิจการที่เกี่ยวของกัน
แหงหนึ่ง ซึ ่งอัตราคาเชาและบริการตั้งแตวันที่  1 กรกฎาคม 2558 ถึงวันที่  30 กันยายน 2561                    
มีจํานวนเทากับ 1.9 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ป ภายใตสัญญานี้ บริษัทฯมีสิทธิยกเลิก
สัญญาเชาไดแตเพียงฝายเดียวโดยไมตองชําระคาธรรมเนียมในการบอกเลิกสัญญา เมื ่อวันท่ี 30 
กันยายน 2560 บริษัทฯไดบอกเลิกสัญญาเชาอาคารและบริการกับกิจการที่เก่ียวของกันดังกลาว 
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เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558 บริษัทฯไดทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารและบริการกับกิจการที่เกี่ยวของกันแหง
หนึ่ง ในอัตราคาเชาและคาบริการรวม 1.0 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 10 ป และสามารถตอ
สัญญาเชาและสัญญาบริการออกไปไดอีก 10 ป ภายใตสัญญานี้ บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกการเชาอาคารได
แตเพียงฝายเดียว โดยไมตองชําระคาธรรมเนียมการบอกเลิกสัญญา 

เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2558 บริษัทฯไดทําสัญญาเชาพื้นที่จอดรถกับกิจการที่เก่ียวของกันแหงหน่ึงในอัตรา
คาเชาและคาบริการรวม 0.6 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 9 ป และสามารถตอสัญญาเชาและ
สัญญาบริการออกไปไดอีก 10 ป ภายใตสัญญานี้ บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกการเชาอาคารไดแตเพียงฝาย
เดียว โดยไมตองชําระคาธรรมเนียมการบอกเลิกสัญญา 

เมื่อวันที่ 4  มกราคม 2560 บริษัทฯไดทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารและบริการกับกิจการที่เกี่ยวของกันแหง
หนึ่ง ในอัตราคาเชาและบริการรวม 4.8 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ปและสามารถตอสัญญา
เชาและบริการออกไปไดอีก 3 ป ภายใตสัญญานี้ บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกการเชาอาคารไดแตเพียงฝายเดยีว 
โดยไมตองชําระคาธรรมเนียมการบอกเลิกสัญญา   

สัญญาใหบริการพนักงาน 
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2555 บริษัทฯไดทําสัญญาเกี่ยวกับการใหบริการของพนักงานกับบริษัทยอยแหง
หนึ่ง โดยบริษัทยอยดังกลาวตกลงในการจัดสงพนักงานใหแกบริษัทฯเพื่อทําหนาที่เปนพนักงานขายและ
พนักงานคลังสินคาในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

สัญญาจางบริหารจัดการ 
เม่ือวันที่ 1 กันยายน 2555 บริษัทฯไดทําสัญญาจางบริหารจัดการกับบริษัทยอยสามแหง โดยบริษัทฯ ตก
ลงที่จะใหบริการทางดานบัญชีและภาษีอากร ดานการเงิน และดานจัดซื้อ ในการนี้บริษัทยอยดังกลาวตก
ลงที่จะจายคาบริการรวม 19.6 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปและสามารถขยายสัญญาตอไป
อีกตามเงื่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาทั้งสองฝายจะแจงเปลี่ยนแปลงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอย
กวา 30 วัน 

เม่ือวันที่ 1 มีนาคม  2557  บริษัทฯไดทําสัญญาจางบริหารจัดการกับบริษัทยอยทางออม โดยบริษัทฯตก
ลงที่จะใหบริการทางดานบัญชีและภาษีอากร การตรวจนับสินคา ในการน้ี บริษัทยอยดังกลาว      ตกลงที่
จะจายคาบริการเปนจํานวนเงินรวม 4.5 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 10 เดือน และสามารถขยาย
สัญญาตอไปอีกตามเงื่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาทั้งสองฝายจะแจงเปลี่ยนแปลงเปนลายลักษณอักษร
ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2558 บริษัทฯไดทําสัญญาจางบริหารจัดการกับการรวมคา โดยบริษัทฯตกลงให
การบริการขาย และการจัดจําหนายและกระจายสินคา การจัดเก็บสินคา รวมถึงการตลาดการโฆษณา การ
เลิกสัญญาคูสัญญาทั้งสองฝายตางตกลงวา ภายในกําหนดระยะเวลา 3 ปหลังจากสัญญาฉบับนี้มีผล
บังคับใชคูสัญญาทั้งสองฝายไมมีสิทธิเลิกสัญญาฉบับนี้ เวนแตคูสัญญาทั้งสองฝายตางยกเลิกสัญญา
ตอกันโดยการทําเปนลายลักษณอักษร 

เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 บริษัทฯแกไขเพิ่มเติมสัญญาจางบริหารจัดการกับบริษัทยอยทางออม โดย
บริษัทฯตกลงที่จะใหบริการทางดานบัญชีและภาษีอากร การตรวจนับสินคา ในการนี้บริษัทยอยดังกลาว
ตกลงที่จะจายคาบริการเปนจํานวนเงินรวม 1.6 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 10 เดือน และ
สามารถขยายสัญญาตอไปอีกตามเงื ่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาท้ังสองฝายจะแจงเปลี่ยนแปลงลาย
ลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯไดทําสัญญาบริหารงานผูแทนจําหนายสินคากับบริษัทยอยแหง
หน่ึง โดยบริษัทฯตกลงที่จะใหบริการการบริหารงานผูแทนจําหนาย  บริษัทยอยดังกลาวตกลงที่จะจายคา
บริหารงานใหบริษัทฯในอัตราสวนที่ตกลงของยอดขายสุทธิ  สัญญาจะยกเลิกโดยคูสัญญาทั้งสองฝาย
สามารถตกลงเลิกสัญญาตอกันเปนลายลักษณอักษร หรือ ฝายใดฝายหนึ่งแจงบอกเลิกเปนลายลักษณ
อักษรแกอีกฝายลวงหนา 30 วัน 
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7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
                                                                                                                            (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560  
30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
เงินสดในมือ 9,819 28,058 9,456 27,333
เงินฝากธนาคารประเภท

กระแสรายวัน 340,524 525,446 253,084 447,397
รวม 350,343 553,504 262,540 474,730

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากกระแสรายวัน มีอัตราดอกเบี้ยระหวาง          
รอยละ 0.00 ถึง 1.00 ตอป 

8. เงินลงทุนชั่วคราว 
                                                                                                                               (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
เงินฝากประจํากับสถาบัน

การเงิน 100,000 - 100,000 -
ตราสารทุนถือไวเพื่อคา - 

หนวยลงทุน 560,796 417,911 560,796 417,911
รวมเงินลงทุนช่ัวคราว 660,796 417,911 660,796 417,911

รายการเคล่ือนไหวสําหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ของตราสารทุนที่อยูในความตองการของตลาดมีดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 

มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี  

30 มิถุนายน 

2561  

สําหรับป

ส้ินสุดวันท่ี                      

31 ธันวาคม 

2560 

 
สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี   

30 มิถุนายน 

2561  

สําหรับปส้ินสุด

วันท่ี                      

31 ธันวาคม 

2560 
หลักทรัพยเพื่อคา     
ณ วันตนงวด/ป 417,911  789,685  417,911  789,685 
ซ้ือระหวางงวด/ป 200,000  752,174  200,000  752,174 
ขายระหวางงวด/ป (57,646)  (1,125,294)  (57,646)  (1,125,294) 
รายการปรับปรุงจาก
การตีราคา 531  1,346  531  1,346 
ณ วันส้ินงวด/ป 560,796  417,911  560,796  417,911 
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9. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 
                         (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
ลูกหนี้การคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 6)  
อายุหน้ีคงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ  
ยังไมถึงกําหนดชําระ - - 97,511 69,650
คางชําระ 
   ไมเกิน 3 เดือน - - 21,345 3,045
   3 - 6 เดือน - - 830 4,296
   6 - 12 เดือน - - - 1,882
 เกิน 12 เดือนข้ึนไป - - - -

รวมลูกหน้ีการคา - กิจการ  
   ที่เก่ียวของกัน - - 119,686 78,873

ลูกหนี้การคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน  
อายุหน้ีคงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ  
ยังไมถึงกําหนดชําระ 323,744 397,821 272,971 333,870
คางชําระ 
   ไมเกิน 3 เดือน 64,400 106,684 57,374 95,758
   3 - 6 เดือน 14,097 31,509 11,247 31,496
   6 - 12 เดือน 5,056 13,776 5,014 13,865
   เกิน 12 เดือนข้ึนไป 14,315 15,017 13,044 10,856

รวม 421,612 564,807 359,650 485,845
หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและคาเผ่ือการ

รับคืนสินคา (40,160) (12,635) (36,058) (8,534)

รวมลูกหน้ีการคา - กิจการ 
   ที่ไมเก่ียวของกัน - สุทธิ 381,452 552,172 323,592 477,311

รวมลูกหน้ีการคา - สุทธิ 381,452 552,172 443,278 556,184

ลูกหนี้อ่ืน 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน                   

(หมายเหตุ 6) 35,237 38,761 72,739 79,610
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน  241 203 - -
ดอกเบ้ียคางรับ - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 917 761 917 761
เงินปนผลคางรับ - กิจการที่เก่ียวของกัน

(หมายเหตุ 6) - - 219,997 229,997

รวมลูกหน้ีอ่ืน 36,395 39,725 293,653 310,368

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 417,847 591,897 736,931 866,552
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10. สินคาคงเหลือ 
    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให
เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 30 มิถุนายน 
2561 

31 ธันวาคม 
2560 

30 มิถุนายน 
2561 

31 ธันวาคม 
2560 

30 มิถุนายน 
2561 

31 ธันวาคม 
2560 

สินคาสําเร็จรูป  2,072,580 2,140,373  (34,424) (46,099)  2,038,156 2,094,274 
งานระหวางทํา  32,417 59,132  - -  32,417 59,132 
สินคาระหวาง
ทาง  19,129 -  - -  19,129 - 
วัตถุดิบ  59,302 67,793  (4,375) (4,892)  54,927 62,901 
รวม  2,183,428 2,267,298  (38,799) (50,991)  2,144,629 2,216,307 

 

    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให
เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 30 มิถุนายน 
2561 

31 ธันวาคม 
2560 

30 มิถุนายน 
2561 

31 ธันวาคม 
2560 

30 มิถุนายน 
2561 

31 ธันวาคม 
2560 

สินคาสําเร็จรูป  2,641,405 2,701,709  (26,754) (40,908)  2,614,651 2,660,801 
วัตถุดิบ  407 407  - -  407 407 
รวม  2,641,812 2,702,116  (26,754) (40,908)  2,615,058 2,661,208 

สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯและบริษัทยอย
กลับรายการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิที ่จะไดรับเปนจํานวน 12 ลานบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: 14 ลานบาท) และสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยกลับ
รายการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับจํานวน 12 ลานบาท (เฉพาะบริษัทฯ:                  
9 ลานบาท) โดยนําไปปรับกับมูลคาของสินคาคงเหลือที่รับรูเปนคาใชจายในระหวางงวด 

11. สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร  53,671 72,769  19,593 43,522
คาใชจายจายลวงหนา  26,355 16,222  18,608 11,701
เงินทดรองจายเจาหน้ี  20,631 35,550  1,217 3,244
ภาษีซ้ือที่ยังไมถึงกําหนด  1,694 2,024  1,213 1,419
เงินทดรองจายพนักงาน  1,682 1,187  1,665 1,086
อ่ืน ๆ  7,209 7,758  3,863 3,225
รวม  111,242 135,510  46,159 64,197
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ข) บริษัทฯ จะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือ
มีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรม
ที่สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค)  บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯ             
มีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที ่สําคัญเชนเดียวกันกับของ           
บริษัทฯ 

จ) สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดตั้งในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงิน
บาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดง
ไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ” ในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน   

  จัดต้ังข้ึนใน อัตรารอยละ 
                  ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน 

  30 
มิถุนายน 

2561 

31 
ธันวาคม 

2560 
   (รอยละ) (รอยละ) 
บริษัทยอยทางตรง     
บริษัท พี.เค.การเมนท  
   (อิมปอรต-เอ็กซปอรต)   
   จํากัด 

ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็ค ยีนส แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ไทย 99.97 99.97 
บริษัท วินเนอรแมน จํากัด ใหบริการบุคลากรในกลุม

บริษัท 
ไทย 99.97 99.97 

บริษัท วาว มี จํากัด จําหนายสินคาและบริการ
ผานทางอินเตอรเน็ต
หรือออนไลน 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็คอินเตอร จํากัด รองรับการดําเนินธุรกิจ
และการลงทุนใน
ตางประเทศ 

ฮองกง 100.00 100.00 

บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด ลงทุนในกิจการอ่ืน ไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จํากัด ลงทุนในกิจการอ่ืน ไทย 99.99 99.99 
บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑบํารุง

ผิวและเครื่องหอมอ่ืนๆ 
ไทย - 54.99 

บริษัทยอยทางออม     
(ถือผานบริษัท ลุค บาลานซ จํากัด)     
บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรช่ัน จํากัด นําเขาและจัดจําหนาย

นาิกาแบรนดช้ันนํา
จากท่ัวโลก 

ไทย 51.00 51.00 

บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑบํารุง
ผิวและเครื่องหอมอ่ืนๆ 

ไทย 54.99 - 



117

ข) บริษัทฯ จะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือ
มีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรม
ที่สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค)  บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯ             
มีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที ่สําคัญเชนเดียวกันกับของ           
บริษัทฯ 

จ) สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดตั้งในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงิน
บาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดง
ไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ” ในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน   

  จัดต้ังข้ึนใน อัตรารอยละ 
                  ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน 

  30 
มิถุนายน 

2561 

31 
ธันวาคม 

2560 
   (รอยละ) (รอยละ) 
บริษัทยอยทางตรง     
บริษัท พี.เค.การเมนท  
   (อิมปอรต-เอ็กซปอรต)   
   จํากัด 

ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็ค ยีนส แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ไทย 99.97 99.97 
บริษัท วินเนอรแมน จํากัด ใหบริการบุคลากรในกลุม

บริษัท 
ไทย 99.97 99.97 

บริษัท วาว มี จํากัด จําหนายสินคาและบริการ
ผานทางอินเตอรเน็ต
หรือออนไลน 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็คอินเตอร จํากัด รองรับการดําเนินธุรกิจ
และการลงทุนใน
ตางประเทศ 

ฮองกง 100.00 100.00 

บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด ลงทุนในกิจการอ่ืน ไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จํากัด ลงทุนในกิจการอ่ืน ไทย 99.99 99.99 
บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑบํารุง

ผิวและเครื่องหอมอ่ืนๆ 
ไทย - 54.99 

บริษัทยอยทางออม     
(ถือผานบริษัท ลุค บาลานซ จํากัด)     
บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรช่ัน จํากัด นําเขาและจัดจําหนาย

นาิกาแบรนดช้ันนํา
จากท่ัวโลก 

ไทย 51.00 51.00 

บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑบํารุง
ผิวและเครื่องหอมอ่ืนๆ 

ไทย 54.99 - 

12. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

บริษัท ทุนเรียกชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน 
เงินลงทุนตามราคา

ทุน 
เงินปนผลท่ีบริษัทฯ             
รับระหวางงวด/ป 

 

30 
มิถนุายน 

2561 

31 
ธันวาคม 

2560 

30 
มิถนุายน 

2561 

31 
ธันวาคม 

2560 

30 
มิถนุายน 

2561 

31 
ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบ
ระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี                        
1 มกราคม 
2561 ถึง

วันท่ี               
30 

มิถนุายน 
2561 

สําหรับป
สิ้นสุด
วันท่ี                      
31 

ธันวาคม 
2560 

   (รอยละ) (รอยละ)     
บริษัท พี.เค.            

การเมนท  
250,000 250,000 99.99 99.99 249,996 249,996 219,997 749,991 

 (อิมปอรต-เอ็กซ
ปอรต) จํากัด 

        

บริษัท แม็ค ยีนส แมนู
แฟคเจอร่ิง จํากัด 

1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 - - 

บริษัท วินเนอรแมน 
จํากัด 

1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 - - 

บริษัท วาว มี จํากัด 19,000 19,000 99.99 99.99 19,000 19,000 - - 
บริษัท แม็ค อินเตอร 

จํากัด* 
1 เหรียญ
ฮองกง 

1 เหรียญ
ฮองกง 

100.00 100.00 - - - - 

บริษัท ลุค บาลานซ 
จํากัด 

213,000 213,000 99.98 99.98 212,957 212,957 - - 

บริษัท แม็คจีเนียส 
จํากัด 

16,000 16,000 99.99 99.99 16,000 16,000 - - 

บริษัท อโรมาธิค แอ็ค
ทีฟ จํากัด 

- 8,000 - 54.99 - 4,400 - - 

รวมเงินลงทุนใน
บริษัทยอย - สุทธิ 

    499,953 504,353 219,997 749,991 

* งบการเงินถูกจัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทยอยและไมไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี 

  บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด 

  เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯไดจัดตั้งบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ประกอบกิจการคาผลิตภัณฑบํารุงผิวและเครื่องหอมอื่น ๆ โดยมีทุนจดทะเบียน 8 ลานบาท และถือหุนโดย
บริษัทฯรอยละ 54.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว บริษัทฯไดจายชําระคาหุนดังกลาวแลว
จํานวน 4.4 ลานบาท 

  เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 บริษัทฯไดจําหนายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จํากัดใหกับ
บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยดวยราคาทุนเพื่อปรับโครงสรางของกลุมบริษัท 
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13. เงินลงทุนในการรวมคา 

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการรวมคา 

 เงินลงทุนในการรวมคาเปนเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทยอยและบริษัทอ่ืนควบคุมรวมกันโดยมีรายละเอียด
ดังน้ี 

 

 วันที่ 18 กันยายน 2559 บริษัท แม็คจีเนียส จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทฯไดซ้ือหุนสามัญของบริษัท 
ทอป ที 2015 จํากัด จํานวน 0.15 ลานหุน ตามมูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปนรอยละ 51 ของหุนที่
จําหนายแลวทั้งหมดของบริษัทดังกลาว เงินลงทุนดังกลาวนี้ถือเปนเงินลงทุนในการรวมคา แมวาบริษัท
ยอยจะมีสัดสวนเงินลงทุนรอยละ 51 แตเนื่องจากภายใตสัญญา shareholder agreement ที่บริษัทยอย
ตกลงรวมกับผูถือหุนอีกฝายหนึ่งมีขอกําหนดใหบริษัทยอยและผูถือหุนอีกฝายหนึ่งมีอํานาจในการ
ควบคุมบริษัทดังกลาวรวมกัน 

13.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 

 ในรอบระยะเวลาตั้งแตวันที ่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และสําหรับปสิ ้นสุดวันท่ี                
31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยรับรู สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในการรวมคาใน               
งบการเงินรวมดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 

การรวมคา 
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จาก 

เงินลงทุนในการรวมคา 
สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

จากเงินลงทุนในการรวมคา 
 

สําหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี                        
1 มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี               
30 มิถุนายน 2561 

สําหรับปส้ินสุด 
วันท่ี                      

31 ธันวาคม 
2560 

สําหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี                        
1 มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี 30 
มิถุนายน 2561 

สําหรับปส้ินสุด
วันท่ี                      

31 ธันวาคม 
2560 

บริษัท ทอป ที 2015 จํากัด (2,578) 6,283 - 40 

 

 
 

งบการเงินรวม 

  จัดตั้งขึ้น สัดสวน  มูลคาตามบัญชี 
การรวมคา ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ เงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีสวนไดเสีย 

   30 
มิถุนายน 

2561 
 

31 
ธันวาคม 

2560 
 

30 
มิถุนายน 

2561 
 

31 
ธันวาคม 

2560 
 

30 
มิถุนายน 

2561 
 

31 
ธันวาคม 

2560 
 

   (รอยละ) (รอยละ) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) 

บริษัท ทอป ที 
2015 จํากัด 

ธุรกิจจําหนาย
สินคา 

ไทย 51.00 51.00 15,300 15,300 40,301 33,705 
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13. เงินลงทุนในการรวมคา 

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการรวมคา 

 เงินลงทุนในการรวมคาเปนเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทยอยและบริษัทอ่ืนควบคุมรวมกันโดยมีรายละเอียด
ดังน้ี 

 

 วันที่ 18 กันยายน 2559 บริษัท แม็คจีเนียส จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทฯไดซ้ือหุนสามัญของบริษัท 
ทอป ที 2015 จํากัด จํานวน 0.15 ลานหุน ตามมูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปนรอยละ 51 ของหุนที่
จําหนายแลวทั้งหมดของบริษัทดังกลาว เงินลงทุนดังกลาวนี้ถือเปนเงินลงทุนในการรวมคา แมวาบริษัท
ยอยจะมีสัดสวนเงินลงทุนรอยละ 51 แตเนื่องจากภายใตสัญญา shareholder agreement ที่บริษัทยอย
ตกลงรวมกับผูถือหุนอีกฝายหนึ่งมีขอกําหนดใหบริษัทยอยและผูถือหุนอีกฝายหนึ่งมีอํานาจในการ
ควบคุมบริษัทดังกลาวรวมกัน 

13.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 

 ในรอบระยะเวลาตั้งแตวันที ่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และสําหรับปสิ ้นสุดวันท่ี                
31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยรับรู สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในการรวมคาใน               
งบการเงินรวมดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 

การรวมคา 
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จาก 

เงินลงทุนในการรวมคา 
สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

จากเงินลงทุนในการรวมคา 
 

สําหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี                        
1 มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี               
30 มิถุนายน 2561 

สําหรับปส้ินสุด 
วันท่ี                      

31 ธันวาคม 
2560 

สําหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี                        
1 มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี 30 
มิถุนายน 2561 

สําหรับปส้ินสุด
วันท่ี                      

31 ธันวาคม 
2560 

บริษัท ทอป ที 2015 จํากัด (2,578) 6,283 - 40 

 

 
 

งบการเงินรวม 

  จัดตั้งขึ้น สัดสวน  มูลคาตามบัญชี 
การรวมคา ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ เงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีสวนไดเสีย 

   30 
มิถุนายน 

2561 
 

31 
ธันวาคม 

2560 
 

30 
มิถุนายน 

2561 
 

31 
ธันวาคม 

2560 
 

30 
มิถุนายน 

2561 
 

31 
ธันวาคม 

2560 
 

   (รอยละ) (รอยละ) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) 

บริษัท ทอป ที 
2015 จํากัด 

ธุรกิจจําหนาย
สินคา 

ไทย 51.00 51.00 15,300 15,300 40,301 33,705 

ในระหวางรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทยอยรับเงินปนผลจาก
การรวมคาดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

                          งบการเงินรวม 

การรวมคา 

สําหรับรอบระยะเวลาต้ังแต

วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึง

วันที่ 30 มิถุนายน 2561 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี                      

31 ธันวาคม 2560 

บริษัท ทอป ที 2015 จํากัด - 10,710 

13.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของการรวมคาท่ีมีสาระสําคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน   
(หนวย: พันบาท) 

 บริษัท ทอป ที 2015 จํากัด 
 

 30 มิถุนายน 2561  31 ธันวาคม 2560 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 14,814 35,796 
ลูกหน้ีการคา 63,962 32,762 
สินคาคงเหลือ 44,924 50,877 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 10,302 13,366 
เจาหน้ีการคา (50,409) (65,673) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (4,322) (866) 
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (249) (174) 
สินทรัพย - สุทธิ 79,022 66,088 
สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ) 51% 51% 
มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของกิจการใน

การรวมคา 40,301 33,705 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หนวย: พันบาท) 
 บริษัท ทอป ที 2015 จํากัด 

 

 สําหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 

มกราคม 2561 ถึงวันท่ี                        

30 มิถุนายน 2561 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี                      

31 ธันวาคม 2560 

รายได 83,855 126,070 
ตนทุนขาย (33,979) (61,917) 
คาใชจายขายและบริหาร (33,706) (49,232) 
คาใชจายภาษีเงินได (3,237) (2,601) 
กําไร  12,933 12,320 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 79 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 12,933 12,399 
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14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  
     (หนวย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

 ท่ีดินและ   
สวน

ปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ              
สิ่งปลกู
สราง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ 

เคร่ือง
ตกแตงและ
เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม 

ราคาทุน         
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 52,088 591,607 331,475 281,237 91,245 8,735 1,356,387 
ซื้อเพิ่ม - 500 421 18,698 5,650 182,769 208,038 
จําหนาย - (22,469) (52,097) (31,079) (7,243) - (112,888) 
โอน 102,861 79,991 112 4,219 2,441 (189,624) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 154,949 649,629 279,911 273,075 92,093 1,880 1,451,537 
ซื้อเพิ่ม - 1,354 651 7,124 - 24,467 33,596 
จําหนาย - (2,930) (4,834) (130) (12) - (7,906) 
โอน - 20,477 99 2,663 - (23,239) - 
ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 154,949 668,530 275,827 282,732 92,081 3,108 1,477,227 
คาเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 1,236 402,664 274,026 195,752 60,581 - 934,259 
คาเสือ่มราคาสําหรับป 626 71,784 15,179 32,659 7,701 - 127,949 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนท่ี

จําหนาย 
- (13,006) (52,060) (30,223) (6,988) - (102,277) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 1,862 461,442 237,145 198,188 61,294 - 959,931 
คาเสือ่มราคาสําหรับงวด 354 31,140 5,116 15,366 3,078 - 55,054 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนท่ี

จําหนาย 
- (2,930) (4,809) (84) (12) - (7,835) 

ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 2,216 489,652 237,452 213,470 64,360 - 1,007,150 
มูลคาสุทธิตามบัญชี        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 153,087 188,187 42,766 74,887 30,799 1,880 491,606 

ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 152,733 178,878 38,375 69,262 27,721 3,108 470,077 

คาเสื่อมราคาสําหรับงวด/ป      
 สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 (จํานวน 13 ลานบาทรวมอยูในตนทุนการผลติ สวนท่ีเหลือรวมอยูคาใชจายใน

การขายและบริหาร) 127,949 

 สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มถินุายน 2561 (จํานวน 4 ลานบาทรวมอยูในตนทุนการ
ผลิต สวนท่ีเหลือรวมอยูในคาใชจายในการขายและบริหาร) 55,054 

   
  

  
(หนวย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ   

สวน
ปรับปรุง

ท่ีดิน 

อาคารและ              
สิ่งปลกู
สราง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ 

เคร่ือง
ตกแตงและ
เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม 

ราคาทุน         
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 35,056 347,546 54,164 151,273 57,169 8,410 653,618 
ซื้อเพิ่ม - - 243 16,931 5,650 181,204 204,028 
จําหนาย - - - (36) (2,444) - (2,480) 
โอน 102,860 79,385 112 2,935 2,442 (187,734) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 137,916 426,931 54,519 171,103 62,817 1,880 855,166 
ซื้อเพิ่ม - - 54 6,360 - 13,514 19,928 
จําหนาย - - - - (12) - (12) 
โอน - 10,483 99 2,424 - (13,006) - 
ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 137,916 437,414 54,672 179,887 62,805 2,388 875,082 
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(หนวย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 

ท่ีดินและ   
สวน

ปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ              
สิ่งปลกู
สราง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ 

เคร่ือง
ตกแตงและ
เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม 

คาเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 1,237 182,465 13,865 82,387 33,372 - 313,326 
คาเสือ่มราคาสําหรับป 626 67,489 6,745 26,521 9,009 - 110,390 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนท่ี

จําหนาย 
- - - (36) (2,189) - (2,225) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 1,863 249,954 20,610 108,872 40,192 - 421,491 
คาเสือ่มราคาสําหรับงวด 354 29,909 3,225 12,689 2,711 - 48,888 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนท่ี

จําหนาย 
- - - - (12) - (12) 

ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 2,217 279,863 23,835 121,561 42,891 - 470,367 
 

มูลคาสุทธิตามบัญชี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 136,053 176,977 33,909 62,231 22,625 1,880 433,675 

ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 135,699 157,551 30,837 58,326 19,914 2,388 404,715 

คาเสื่อมราคาสําหรับงวด/ป      
 สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 (รวมอยูในคาใชจายในการขายและบริหารท้ังจํานวน) 110,390 

 

 
  

(หนวย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ   

สวน
ปรับปรุง

ท่ีดิน 

อาคารและ              
สิ่งปลกู
สราง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ 

เคร่ือง
ตกแตงและ
เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม 

ราคาทุน         
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 35,056 347,546 54,164 151,273 57,169 8,410 653,618 
ซื้อเพิ่ม - - 243 16,931 5,650 181,204 204,028 
จําหนาย - - - (36) (2,444) - (2,480) 
โอน 102,860 79,385 112 2,935 2,442 (187,734) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 137,916 426,931 54,519 171,103 62,817 1,880 855,166 
ซื้อเพิ่ม - - 54 6,360 - 13,514 19,928 
จําหนาย - - - - (12) - (12) 
โอน - 10,483 99 2,424 - (13,006) - 
ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 137,916 437,414 54,672 179,887 62,805 2,388 875,082 
คาเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 1,237 182,465 13,865 82,387 33,372 - 313,326 
คาเสือ่มราคาสําหรับป 626 67,489 6,745 26,521 9,009 - 110,390 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนท่ี

จําหนาย 
- - - (36) (2,189) - (2,225) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 1,863 249,954 20,610 108,872 40,192 - 421,491 
คาเสือ่มราคาสําหรับงวด 354 29,909 3,225 12,689 2,711 - 48,888 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนท่ี

จําหนาย 
- - - - (12) - (12) 

ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 2,217 279,863 23,835 121,561 42,891 - 470,367 
 

มูลคาสุทธิตามบัญชี        

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 136,053 176,977 33,909 62,231 22,625 1,880 433,675 

ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2561 135,699 157,551 30,837 58,326 19,914 2,388 404,715 
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(หนวย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ   

สวน
ปรับปรุง

ท่ีดิน 

อาคารและ              
สิ่งปลกู
สราง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ 

เคร่ือง
ตกแตงและ
เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม 

คาเสื่อมราคาสําหรับงวด/ป      
 สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 (รวมอยูในคาใชจายในการขายและบริหารท้ังจํานวน) 110,390 

 สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มถินุายน 2561 (รวมอยูในคาใชจายในการขายและบริหารท้ัง
จํานวน) 

48,888 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทยอยมียอดคงเหลือของยานพาหนะซ่ึงไดมาภายใตสัญญาเชาการเงิน 
โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 0.2 ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 0.4 ลานบาท) 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ประมาณ 657 ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 608 ลานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 276 ลานบาท (31 ธันวาคม 
2560: 229 ลานบาท)) 

15. คาความนิยม 

 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 

คาความนิยม 108 108 

เม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 กลุมบริษัทไดมาซ่ึงอํานาจควบคุมในบริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรช่ัน จํากัด 
โดยกลุมบริษัทไดบันทึกคาความนิยมจากการเขาซ้ือบริษัทยอยดังกลาวจํานวน 108 ลานบาท  

บริษัทฯพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพย (บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรชั่น จํากัด)  
ที่กอใหเกิดเงินสดจากมูลคาจากการใชสินทรัพย โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาด
วาจะไดรับอางอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด
ดังกลาวครอบคลุมระยะเวลา 5 ป และมีขอสมมติที่สําคัญสําหรับการประมาณการกระแสเงินสดในป
ปจจุบันเก่ียวกับอัตราการเติบโตของรายไดเทากับรอยละ 2 และอัตราคิดลดเทากับรอยละ 10.36 

16. สินทรัพยไมมีตัวตน 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 แสดงได
ดังน้ี 
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                                                                                                        (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 ซอฟตแวร
คอมพิวเตอร 

สิทธิ
การเชา 

 
รวม 

ซอฟตแวร
คอมพิวเตอร 

สิทธิ
การเชา 

 
รวม 

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561:       
ราคาทุน 277,595 688 278,283 249,696 385 250,081 
หัก: คาตัดจําหนายสะสม (99,333) (688) (100,021) (75,785) (385) (76,170) 
มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 178,262 - 178,262 173,911 - 173,911 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560:       
ราคาทุน 271,454 688 272,142 244,032 385 244,417 
หัก: คาตัดจําหนายสะสม (85,540) (688) (86,228) (62,997) (385) (63,382) 
มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 185,914 - 185,914 181,035 - 181,035 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตนสําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 แสดงไดดังน้ี 

   (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 สําหรับรอบระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี                        

30 มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                      

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี                        

30 มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                      

31 ธันวาคม 

2560 

มูลคาตามบัญชีตนงวด/ป 185,914 204,288 181,035 204,729 
ซ้ือซอฟตแวรคอมพิวเตอร 6,334 8,496 5,857 2,054 
คาตัดจําหนาย (13,974) (29,153) (12,969) (26,686) 
จําหนาย (12) - (12) - 
กลับรายการผลขาดทุนจาก

การดอยคา 
- 2,283 - 938 

มูลคาตามบัญชีปลายงวด/ป 178,262 185,914 173,911 181,035 

17. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
   (หนวย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบ้ีย   
 (รอยละตอป) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 มิถนุายน 

2561 

31 ธันวาคม 

2560 

30 มิถนุายน 

2561 

31 ธันวาคม 

2560 

30 มิถนุายน 

2561 

31 ธันวาคม 

2560 

หน้ีสินภายใต
สัญญาทรัสตรีซีทส 1.70 1.85 15,870 94,544 - - 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารพานิชยของบริษัทยอยคํ้าประกันโดยผูถือหุนของ
บริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุน 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและกูยืมระยะส้ันตามสัญญาที่ยัง
ไมไดเบิกใชเปนจํานวน 697 ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 618 ลานบาท) 
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18. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 

                                                                                                                    (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 30 มิถุนายน 
2561  

31 ธันวาคม 
2560 

 30 มิถุนายน 
2561  

31 ธันวาคม 
2560 

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน                  
(หมายเหตุ 6) 64,590 32,762 

 
822,301 

 
746,589 

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 145,061 348,458 46,630 247,560 
คาใชจายคางจาย 168,452 252,497 141,164 208,575 
เจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน                        

(หมายเหตุ 6) 1,242 181 
 

199,031 
 

181,195 
เจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 23,466 18,142 15,892 9,325 
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 402,811 652,040 1,225,018 1,393,244 

19. หน้ีสินตามสญัญาเชาการเงิน 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 30 มิถุนายน 

2561 

31 ธันวาคม 

2560 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 243 368 

หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจําหนาย (8) (16) 

รวม 235 352 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (173) (237) 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 62 115 

บริษัทยอยไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเชายานพาหนะใชในการดําเนินงานของกิจการโดย
มีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 4 ถึง 6 ป  

บริษัทยอยมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาข้ันต่ําตามสัญญาเชาการเงินดังน้ี  
 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 
 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 
ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา 180 63 243 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                     (7) (1) (8) 
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา 173 62 235 

  

(หนวย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 
ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา 249 119 368 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                     (12) (4) (16) 
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา 237 115 352 
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20. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 

จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดง
ไดดังน้ี   

  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี                        

30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี                      

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี                        

30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี                      

31 ธันวาคม 

2560 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของ
พนักงานตนงวด/ป 43,925 48,959 26,734 28,520 
สวนท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน :     

ตนทุนบริการในปจจุบัน  5,299 12,638 3,028 7,350 
ตนทุนดอกเบ้ีย 452 1,253 275 739 

สวนท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :     
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย     
สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ

สมมติดานประชากรศาสตร - (13,051) - (6,663) 
สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ

สมมติทางการเงิน - 2,247 - 1,147 
สวนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ - (7,515) - (3,837) 
ผลประโยชนที่จายในระหวางวด/ป - (606) - (522) 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของ
พนักงานปลายงวด/ป 49,676 43,925 30,037 26,734 

 
คาใชจายเก่ียวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี                        

30 มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                      

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี                        

30 มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                      

31 ธันวาคม 

2560 

ตนทุนขาย 1,682 3,211 - - 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 4,069 10,680 3,303 8,089 
รวมคาใชจายท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน 5,751 13,891 3,303 8,089 
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บริษัทฯ และบริษัทยอยคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนาเปน
จํานวนประมาณ 2 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: ไมมี) (31 ธันวาคม 2560: จํานวน 2 ลานบาท (เฉพาะ
ของบริษัทฯ: ไมมี)) 

ณ วันที ่ 30 มิถุนายน 2561 ระยะเวลาเฉลี ่ยถวงนํ ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ
พนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณ 26 ป (เฉพาะของบริษัทฯ: 26 ป) (31 ธันวาคม 2560:  26 
ป (เฉพาะของบริษัทฯ: 26 ป)) 

สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี 

  (หนวย: รอยละตอป) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 30 มิถุนายน 

2561 

31 ธันวาคม 

2560 

30 มิถุนายน 

2561 

31 ธันวาคม 

2560 

อัตราคิดลด    2.1   2.1 2.1 2.1 
อัตราการข้ึนเงินเดือน  5.0 5.0 5.0 5.0 
อัตราการเปล่ียนแปลงใน

จํานวนพนักงาน 
0.0 - 59.0 0.0 - 59.0 0.0 - 59.0 0.0 - 59.0 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 สรุปไดดังน้ี 

  (หนวย: ลานบาท) 
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (3) 4 (2) 2 
อัตราการข้ึนเงินเดอืน  4 (4) 2 (2) 
อัตราการเปล่ียนแปลงใน

จํานวนพนักงาน 
(4) 2 (2) 1 

 
  (หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (2) 3 (1) 2 
อัตราการข้ึนเงินเดอืน  3 (2) 2 (1) 
อัตราการเปล่ียนแปลงใน

จํานวนพนักงาน 
(3) 1 (2) 1 
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21. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวย
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได 

22. คาใชจายตามลกัษณะ 

รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี  

30 มิถุนายน 

2561 

สําหรับปส้ินสุด

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี  

30 มิถุนายน 

2561 

สําหรับปส้ินสุด

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอ่ืน

ของพนักงาน 405,383 899,228 137,963 282,292 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 69,030 157,104 61,857 137,076 

กลับรายการคาเผื่อการดอยคาของ

สินทรัพยไมมีตัวตน - (2,283) - (938) 

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใชไป 1,080,684 2,274,070 - - 

การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูป                

และงานระหวางทํา 94,508 (318,400) 60,304 (712,198) 

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ 58,076 134,518 56,038 124,828 

คาบริการบุคลากร - - 194,015 386,140 

คาธรรมเนียมวิชาชีพ 16,448 26,838 13,809 28,390 

คาเชาและบริการ 219,137 456,427 207,695 428,012 

หน้ีสงสัยจะสูญ (กลับรายการ) 27,525 (41,020) 27,524 (69,679) 
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23. ภาษีเงินได 

23.1 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 

 
 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 30 มิถุนายน 

2561 

31 ธันวาคม 

2560 

30 มิถุนายน 

2561 

31 ธันวาคม 

2560 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 7,984 2,498 7,351 1,846 
สินคาคงเหลือ 98,656 102,487 5,351 9,582 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของ
พนักงาน 7,215 6,301 5,974 5,314 
การขายสินคาฝากขาย 78,142 81,760 73,710 77,384 
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช 3,405 4,288 - - 
อ่ืนๆ 9,761 8,709 8,862 7,784 

รวม 205,163 206,043 101,248 101,910 

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตดับัญชี - 
สุทธิ 205,163 206,043 101,248 101,910 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทยอยมีรายการผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี
ยังไมไดใชจํานวน 3 ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 4 ลานบาท) ท่ีบริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงิน
ไดรอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทยอยพิจารณาแลวเห็นวาบริษัทยอยอาจไมมีกําไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะนําผลแตกตางช่ัวคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนได  

รายละเอียดวันส้ินสุดระยะเวลาการใหประโยชนของรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชแสดงไดดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 30 มิถุนายน 2561 31 ธันวาคม 2560 

30 มิถุนายน 2562 1 1 - - 
30 มิถุนายน 2563 1 3 - - 
30 มิถุนายน 2566 1 - - - 
 3 4 - - 
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23.2 คาใชจายภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 และ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 

1 มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี 30 

มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 

1 มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี 30 

มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

ภาษีเงินไดปจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับงวด/ป 26,452 97,687 2,496 29,169 
ภาษีเงินไดรอการตดับัญช:ี      
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการ

เกิดผลแตกตางชั่วคราวและการกลับ
รายการผลแตกตางชั่วคราว 880 (32,014) 662 (4,182) 

คาใชจายภาษีเงนิไดที่แสดงอยูในงบกําไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จ 27,332 65,673 3,158  24,987 

23.3 ภาษีเงินไดสวนท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

จํานวนภาษีเงินไดที่เก่ียวของกับสวนประกอบแตละสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับรอบระยะเวลา
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 และสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
สรุปไดดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 

1 มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี 30 

มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 

1 มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี             30 

มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เก่ียวของ
กับกําไรจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตรประกันภัย  - 3,393 - 1,871 
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23.4 รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได 

 รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับรอบระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 

มกราคม 2561 ถึง

วันที  30 มถิุนายน 

2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 

มกราคม 2561 ถึง

วันท่ี 30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 384,285 688,795 238,960 908,411 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล

คูณอัตราภาษี 76,857 137,759 47,792 181,682 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     

การสงเสริมการลงทุนและอ่ืนๆ (48,877) (74,055) (242) (7,039) 

คาใชจายตองหาม 949 3,885 908 1,719 

คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (1,597) (1,916) (1,301) (1,378) 

รายไดที่ไดรับยกเวน - - (43,999) (149,998) 

รวม (49,525) (72,086) (44,634) (156,696) 

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 27,332 65,673 3,158 24,986 

 

24. การสงเสริมการลงทุน 

บริษัทยอยแหงหนึ ่งไดรับสิทธิประโยชนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิต
เครื่องนุงหม จํานวน 2 ฉบับ คือ 

1)   สําหรับผลิตเครื่องนุงหม ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 2135(5)/2554 ลงวันท่ี 16 กันยายน 
2554 ภายใตเงื่อนไขที่กําหนดบางประการ โดยสิทธิประโยชนที่มีสาระสําคัญไดแก การไดรับยกเวน
อากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรเพื่อใชในการผลิต โดยตองเปนเครื่องจักรที่นําเขาภายในระยะเวลาท่ี
กําหนดตามบัตรสงเสริมการลงทุน และการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมกําหนดเวลา 8 ป นับตั้งแตวันที่มีรายไดจากการประกอบกิจการ
ประเภทที่ไดรับการสงเสริม  บริษัทยอยดังกลาวเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมตามบัตรสงเสริมการลงทุนเม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2554 

2)   ส ําหร ับผลิตเส ื ้อผาส ําเร็จร ูป ตามบัตรสงเสร ิมการลงทุนเลขท ี ่  1673(5)/2555 ลงวันท่ี                                 
30 พฤษภาคม 2555 ภายใตเงื่อนไขที่กําหนดบางประการ โดยสิทธิประโยชนที่มีสาระสําคัญไดแก 
การไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรเพื่อใชในการผลิต โดยตองเปนเครื่องจักรที่นําเขา
ภายในระยะเวลาที่กําหนดตามบัตรสงเสริมการลงทุน และการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไร
สุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมกําหนดเวลา 8 ป นับต้ังแตวันที่มีรายไดจากการ
ประกอบกิจการประเภทที่ไดรับการสงเสริม  บริษัทยอยดังกลาวเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ
ที่ไดรับการสงเสริมตามบัตรสงเสริมการลงทุนเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556 
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23.4 รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได 

 รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับรอบระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 

มกราคม 2561 ถึง

วันที  30 มถิุนายน 

2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 

มกราคม 2561 ถึง

วันท่ี 30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 384,285 688,795 238,960 908,411 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล

คูณอัตราภาษี 76,857 137,759 47,792 181,682 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     

การสงเสริมการลงทุนและอ่ืนๆ (48,877) (74,055) (242) (7,039) 

คาใชจายตองหาม 949 3,885 908 1,719 

คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (1,597) (1,916) (1,301) (1,378) 

รายไดที่ไดรับยกเวน - - (43,999) (149,998) 

รวม (49,525) (72,086) (44,634) (156,696) 

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 27,332 65,673 3,158 24,986 

 

24. การสงเสริมการลงทุน 

บริษัทยอยแหงหนึ ่งไดรับสิทธิประโยชนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิต
เครื่องนุงหม จํานวน 2 ฉบับ คือ 

1)   สําหรับผลิตเครื่องนุงหม ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 2135(5)/2554 ลงวันท่ี 16 กันยายน 
2554 ภายใตเงื่อนไขที่กําหนดบางประการ โดยสิทธิประโยชนที่มีสาระสําคัญไดแก การไดรับยกเวน
อากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรเพื่อใชในการผลิต โดยตองเปนเครื่องจักรที่นําเขาภายในระยะเวลาท่ี
กําหนดตามบัตรสงเสริมการลงทุน และการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมกําหนดเวลา 8 ป นับตั้งแตวันที่มีรายไดจากการประกอบกิจการ
ประเภทที่ไดรับการสงเสริม  บริษัทยอยดังกลาวเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมตามบัตรสงเสริมการลงทุนเม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2554 

2)   ส ําหร ับผลิตเส ื ้อผาส ําเร็จร ูป ตามบัตรสงเสร ิมการลงทุนเลขท ี ่  1673(5)/2555 ลงวันท่ี                                 
30 พฤษภาคม 2555 ภายใตเงื่อนไขที่กําหนดบางประการ โดยสิทธิประโยชนที่มีสาระสําคัญไดแก 
การไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรเพื่อใชในการผลิต โดยตองเปนเครื่องจักรที่นําเขา
ภายในระยะเวลาที่กําหนดตามบัตรสงเสริมการลงทุน และการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไร
สุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมกําหนดเวลา 8 ป นับต้ังแตวันที่มีรายไดจากการ
ประกอบกิจการประเภทที่ไดรับการสงเสริม  บริษัทยอยดังกลาวเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ
ที่ไดรับการสงเสริมตามบัตรสงเสริมการลงทุนเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556 

(หนวย: ลานบาท) 

 กิจการท่ีไดรบัการ

สงเสริม 

กิจการท่ีไมไดรบัการ

สงเสริม ตัดรายการระหวางกนั รวม 

 

สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 

มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี           

30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับป

สิ้นสุด

วันท่ี                     

31 

ธันวาค

ม 2560 

สําหรับรอบ

ระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี           

1 มกราคม 

2561 ถึง

วันท่ี           

30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี                     

31 

ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบ

ระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี           

1 มกราคม 

2561 ถึง

วันท่ี           

30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี                     

31 

ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบ

ระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี           

1 มกราคม 

2561 ถึง

วันท่ี           

30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี                     

31 

ธันวาคม 

2560 

รายไดจากการขาย         

รายไดจากการ

ขายในประเทศ 474 1,436 2,073 4,520 (573) (1,728) 1,974 4,228 

รายไดจากการ

สงออก - - - - - - - - 

รวมรายไดจากการ

ขาย 474 1,436 2,073 4,520 (573) (1,728)  1,974 4,228 

25. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับงวด/ปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางงวด/ป 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สําหรับรอบระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวันท่ี           

30 มิถนุายน 2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

สําหรับรอบระยะเวลา

ตั้งแตวันท่ี 1 

มกราคม 2561 ถึง

วันท่ี 30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับปสิน้สดุ

วันท่ี                     

31 ธันวาคม 

2560 

กําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 

สําหรับงวด/ป (บาท) 349,543,828 609,406,015   235,802,869 883,424,737 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน) 800,000,000 800,000,000 800,000,000 800,000,000 

กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.44 0.76 0.29 1.10 

26. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอํานาจตัดสินใจ
สูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากร
ใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน ทั ้งนี ้ผู มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการ
ดําเนินงานของบริษัทฯคือ คณะกรรมการบริษัทฯ 

กลุมบริษัทมี 2 สวนงานที่รายงานดังรายละเอียดขางลาง ซึ่งเปนหนวยงานธุรกิจที่สําคัญของกลุม
บริษัท หนวยงานธุรกิจที่สําคัญนี้ผลิตสินคาและใหบริการที่แตกตางกัน และมีการบริหารจัดการแยก
ตางหาก เนื่องจากใชเทคโนโลยีและกลยุทธทางการตลาดที่แตกตางกัน ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดาน
การดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแตละหนวยงานธุรกิจที่สําคัญอยางนอยทุก    
ไตรมาส การดําเนินงานของแตละสวนงานที่รายงานของกลุมบริษัท โดยสรุปมีดังน้ี  
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• ธุรกิจเส้ือผาและเครื่องแตงกาย 
• ธุรกิจนาิกา 

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน  

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมซ่ึงวัด
มูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน สินทรัพยรวมและหนี้สิน
รวมในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานที่รายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 

ขอมูลรายไดและกําไร และสินทรัพยรวม/หนี้สินรวมของสวนงานของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับรอบ
ระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 มีดังตอไปน้ี  

 (หนวย: ลานบาท) 
 ธุรกิจเสื้อผาและ                             

เคร่ืองแตงกาย ธุรกิจนาิกา รวม 
 สําหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต
วันท่ี 1 

มกราคม 2561 
ถึงวันท่ี           

30 มิถนุายน 
2561 

สําหรับป
สิ้นสุด
วันท่ี                     
31 

ธันวาคม 
2560 

สําหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 
มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี           
30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับป
สิ้นสุดวันท่ี                     

31 ธันวาคม 
2560 

สําหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต

วันท่ี 1 
มกราคม 2561 

ถึงวันท่ี           
30 มิถนุายน 

2561 

สําหรับป
สิ้นสุด
วันท่ี                     
31 

ธันวาคม 
2560 

รายไดจากลกูคาภายนอก 1,835 3,919 179 395 2,014 4,314 
รายไดระหวางสวนงาน - - - - - - 
รวมรายได 1,835 3,919 179 395 2,014 4,314 

ดอกเบีย้รับ 2 3 - - 2 3 
ดอกเบีย้จาย - - (1) (2) (1) (2) 
คาเสื่อมราคาและคาตดัจําหนาย (66) (147) (3) (10) (69) (157) 
รายจายฝายทุน (39) (213) (1) (3) (40) (216) 
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนในการรวมคา (3) 6 - - (3) 6 
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 369 656 15 33 384 689 
คาใชจายภาษีเงินได 24 60 3 6 27 66 
รายการท่ีไมเปนตัวเงินอ่ืนท่ีมี
สาระสําคัญ: 

      

คาเผ่ือหนีส้งสัยจะสญูและคาเผ่ือ
การรับคืนสนิคา (กลบัรายการ) 28 (41) - - 28 (41) 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสนิคา
คงเหลือ (กลบัรายการ) (13) 11 1 1 (12) 12 

กลบัรายการคาเผ่ือการดอยคา
ของสินทรัพยไมมตีัวตน - (1) - (1) - (2) 
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                                                           (หนวย: ลานบาท) 
 ธุรกิจเส้ือผาและ                         

เคร่ืองแตงกาย ธุรกิจนาิกา รวม 
 30 มิถนุายน 

2561 
31 ธันวาคม 

2560 
30 มิถนุายน 

2561 
31 ธันวาคม 

2560 
30 มิถนุายน 

2561 
31 ธันวาคม 

2560 

สินทรัพยรวมของสวนงาน 4,467 4,669 360 413 4,827 5,082 
เงินลงทุนในการรวมคาท่ี

บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย 40 34 - - 40 34 
หน้ีสินรวมของสวนงาน 471 783 76 131 547 914 

ขอมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร 

บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรายไดและสินทรัพยท่ี
แสดงอยูในงบการเงิน จึงถือเปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว 

ขอมูลเก่ียวกับลูกคารายใหญ 

สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯและบริษัทฯ ยอย
ไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมูลคาเทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของรายไดของกิจการ  

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทฯยอยไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมูลคา
เทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของรายไดของกิจการ  

27. กองทุนสํารองเลีย้งชพี 

บริษัทฯและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยและพนักงานของบริษัทยอยไดรวมกันจัดตั้งกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทยอยและ
พนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ี
บริหารโดย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแหงหน่ึง และจะจายใหแกพนักงานเม่ือพนักงานน้ัน ออกจาก
งานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน 3 
ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 6 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 3 ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 5 ลาน
บาท)) 

28. เงินปนผล 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลตอหุน 

  (พันบาท) (บาท) 

เงินปนผลจากผลการ

ดําเนินงานของป 2560 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  

เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2561 240,000 0.30 

  240,000 0.30 

เงินปนผลจากผลการ

ดําเนินงานของป 2559 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  

เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2560 400,000 0.50 

เงินปนผลระหวางกาลจากผล

การดําเนินงานของป 2560 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2560 360,000 0.45 

  760,000 0.95 
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29. ภาระผกูพันและหน้ีสินท่ีอาจเกดิขึ้น 

29.1 ภาระผกูพันเกี่ยวกบัรายจายฝายทุน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯมีภาระผูกพันที่เกี่ยวของกับคากอสรางสวนปรับปรุงอาคารเปน
จํานวนเงิน 1 ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 1 ลานบาท) 

29.2 ภาระผกูพันเกี่ยวกบัสญัญาเชาดําเนินงาน 

บริษัทฯและบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาพื้นที่กับศูนยการคา หางคาปลีก คลังสินคา และอาคารพาณิชย
หลายแหง ทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด เพื่อใชเปนรานคาในการจัดจําหนายสินคาและเปน
สถานที่เก็บสินคาของกลุมบริษัทและสัญญาเชารถยนต โดยสัญญามีอายุตั้งแต 1 ถึง 10 ป  

บริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาเชาดําเนินงานที่บอก
เลิกไมไดในเงื่อนไขการจายคาเชาคงที่และแปรผันตามยอดขายดังน้ี 

   (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
 30 มิถุนายน 

2561  
31 ธันวาคม 

2560 
จายชําระภายใน      
ภายใน 1 ป 353  375  342 365 
1 ถึง 5 ป 390  430  373 411 
5 ปข้ึนไป 50  63  50 63 

29.3 การค้ําประกัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนาม  บริษัทฯ และ
บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 12 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 
1 ลานบาท (31 ธันวาคม 2560: 1 ลานบาท)) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย 

30. ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีสินทรัพยที่วัดมูลคาดวย
มูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังน้ี  
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา      

หนวยลงทุน - 661 - 661 

 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา      

หนวยลงทุน - 661 - 661 
 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา      

หนวยลงทุน - 418 - 418 

 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา      

หนวยลงทุน - 418 - 418 
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31. เครื่องมือทางการเงิน 

31.1 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 
107 “การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุน ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืม เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน และเงินกูยืมระยะสั้น บริษัทฯและบริษัท
ยอยมีความเส่ียงที่เก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังน้ี 

 ความเสี่ยงดานการใหสินเช่ือ 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นและเงนิให
กูยืม ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื ่อท่ี
เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯและบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการให
สินเช่ือ นอกจากน้ี  การใหสินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯและบริษัท
ยอยมีฐานของลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจ
ตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น และเงินใหกูยืมที่แสดง
อยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน 
เงินใหกูยืม เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน และเงินกูยืมระยะสั้นจาก
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันที่มีดอกเบี้ย สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยท่ี
ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 และวันที ่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพยและหนี ้สินทางการเงินที ่สําคัญ
สามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี
สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนด หรือ วันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกําหนด
อัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) ไดดังน้ี    

  (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 30 มิถนุายน 2561 

 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย    

 

เมื่อทวง

ถาม 

ภายใน             

1 ป 

มากกวา  

1ถึง 5 ป 

มากกวา         

5 ป 

ปรับข้ึนลง       

ตามราคา

ตลาด 

ไมมี            

อัตรา

ดอกเบีย้ รวม 

อัตรา

ดอกเบีย้ 

   (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน         

เงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด - - - - 224 126 350 หมายเหต ุ7 

เงินลงทุนช่ัวคราว - 100 - - - 561 661 1.5% 

ลูกหนีก้ารคาและลกูหนี้

อ่ืน - - - - - 418 418 - 

 - 100 - - 224 1,105 1,429  
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  (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 30 มิถนุายน 2561 

 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย    

 

เมื่อ

ทวง

ถาม 

ภายใน             

1 ป 

มากกวา  

1ถึง 5 ป 

มากกวา         

5 ป 

ปรับข้ึนลง       

ตามราคา

ตลาด 

ไมมี            

อัตรา

ดอกเบีย้ รวม อัตราดอกเบี้ย 

   (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน         

เงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด - - - - 224 39 263 หมายเหต ุ7 

เงินลงทุนช่ัวคราว - 100 - - - 561 661 1.5% 

ลูกหนีก้ารคาและลกูหนี้

อ่ืน - - - - - 737 737 - 

 - 100 - - 224 1,337 1,661  

หน้ีสินทางการเงิน         

เจาหนี้การคาและเจาหนี้

อ่ืน 

- 

- - - - 1,225 1,225 - 

เงินกูยมืระยะสั้นจาก         

   กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 10 - - - - - 10 หมายเหต ุ6 

 10 - - - - 1,225 1,235  

 

   (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2560 

 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย    

 

เมื่อ

ทวง

ถาม 

ภายใน             

1 ป 

มากกวา  

1ถึง 5 ป 

มากกวา         

5 ป 

ปรับข้ึนลง       

ตามราคา

ตลาด 

ไมมี            

อัตรา

ดอกเบีย้ รวม อัตราดอกเบี้ย 

   (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสด - - - - 374 180 554 หมายเหต ุ7 

เงินลงทุนช่ัวคราว - - - - - 418 418 - 

ลูกหนีก้ารคาและลกูหนี้อ่ืน - - - - - 592 592 - 

 - - - - 374 1,190 

1,56

4  

หน้ีสินทางการเงิน         

เงินกูยมืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน - - - - 95 - 95 หมายเหต ุ17 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - - - - 652 652 - 

 - - - - 95 652 747  
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  (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2560 

 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย    

 

เมื่อ

ทวง

ถาม 

ภายใน             

1 ป 

มากกวา  

1ถึง 5 ป 

มากกวา         

5 ป 

ปรับข้ึนลง       

ตามราคา

ตลาด 

ไมมี            

อัตรา

ดอกเบีย้ รวม 

อัตรา

ดอกเบีย้ 

   (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสด - - - - 373 101 474 หมายเหต ุ7 

เงินลงทุนช่ัวคราว - - - - - 418 418 - 

ลูกหนีก้ารคาและลกูหนี้อ่ืน - - - - - 867 867 - 

 - - - - 373 1,386 1,759  

หน้ีสินทางการเงิน         

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - - - - 1,393 1,393 - 

เงินกูยมืระยะสั้นจาก         

   กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 18 - - - - - 18 หมายเหต ุ6 

 18 - - - - 1,393 1,411  

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา
เปนเงินตราตางประเทศ บริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมี
อายุสัญญาไมเกินหน่ึงปเพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สิน
ทางการเงินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ ดังน้ี 

สกุลเงิน หน้ีสินทางการเงิน  อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
 30 มิถุนายน 

2561 
31 ธันวาคม 

2560 
30 มิถุนายน 

2561 
31 ธันวาคม 

2560 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอ 1 หนวยเงินตราตางประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.9 0.2 33.33 32.84 
เยนญี่ปุน 5 5 0.30 0.29 

 สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมีสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาคงเหลือดังน้ี 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2561 

สกุลเงิน 

จํานวนท่ี             

บริษัทยอยซ้ือ อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา 

วันครบกําหนด

ตามสัญญา 

 (ลาน)   

บริษัทยอย    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.5 31.8 - 32.1 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา สิงหาคม 2561 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

สกุลเงิน 

จํานวนท่ี             

บริษัทยอยซ้ือ อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา 

วันครบกําหนด 

ตามสัญญา 

 (ลาน)   

บริษัทยอย    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.2 32.7 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา กุมภาพันธ 2561 

31.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน 
หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ไดแก เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การคาและ
ลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกูยืม เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญา
เชาการเงิน และเงินกูยืมระยะสั้น บริษัทฯจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียง
กับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนที่ประกาศ
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 

ในระหวางปปจจุบัน ไมมีการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม  

32. การบรหิารจัดการทุน  

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอย คือ การจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุน
ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผู
ถือหุน โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.13:1 (31 ธันวาคม 
2560: 0.22:1) และเฉพาะของบริษัทฯมีอัตราสวนหนี ้สินตอทุนเทากับ 0.30:1 (31 ธันวาคม 2560: 
0.35:1) 

33. เหตกุารณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2561 ไดมีมติดังตอไปน้ี 

ก) อนุมัติจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.40 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 320 ลานบาท โดย
จายจากผลการดําเนินงานสําหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2561 และมีกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 

ข) อนุมัติโครงการซื้อหุ นคืน โดยมีมูลคาสูงสุดไมเกิน 120 ลานบาท เริ ่มตนซื้อคืนตั้งแตวันที่ 12 
กันยายน 2561 ถึงวันที่ 11 มีนาคม 2562 และเริ่มตนจําหนายหุนที่ซื้อคืนภายใน 6 เดือนภายหลัง
ครบกําหนดโครงการ  

34. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2561 






