MC GROUP

1 JULY 2018 - 30 JUNE 2019
MC GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019









disuey

SdonnAlna:ATgUavAnS
aismnUs:sIUAIENSSUNNS
a1sINUS:SWIIKINAUSKIS
2a1auNVNSIdU

ATU:NSSUNISUSUN
mS|Ué'iuuuUa\)ua:Wmmmsh:é'ln‘ty
ulsurgna:mwsounsus:NoUSSAD
anutu:N1ISUs:NoUSSnD
AsaalanazNsIyvdu

JosuAuIFeD

JoyakannswenazgioRu

lasvasvnisvanis

nisinugianons

mMswWeuunagwgv U
S1YVIUANSSUNISASIDADU
msmuqumu?u||a:n1su§K155c1n1sn31u|E'ia\)
S19NNSS:KINVAU
MMsJIAS1:KIla:AN9SUNgYaLHgIaNTS
S19VIUANUSUNQBDUYDVANNSSUNTSEDS1I8VIUNIVANSIDU
doyarnlu

vUNISIdU



3dunAd na:AMUgUovANS

2dyNFAU

usun 1ANSU 910 (UKIBU) (“USUNY) 11a:uSUNgoy LokILAD:ITUDVANSSSAvSULNUOVIDITY
AuiASovlicoMea:auANasUaULSUILUMSEISVEIa  (Lifestyle) AUAsuIUaviUvovusina  Wiums
USKISYaMsauAMMElAas1auANKaInKkane  INOAIWRDWOREVAQUOVANAKIUNIAATUTIATUNIW
SIMAIJUSSSY BovMYMISIASIKLNEAASDUAAW IIAa:MSUSMISAUSNUR

AMUYUJOVANS
M : Motivation (IIS\)Q\)TD)
DisouRlumsrhoumioasvassAnavundnaalkingnAm

C : Commitment (AWEaLu)
éoUuTumengfmda@ﬂm\m:rjﬁwmuhéﬂmsdw|Uu55ﬁodaamawuaoéo

W : Willingness (ﬂDWUﬁD?D)
citussAvABANU RIUNNE ULV IUINDELUOUAVRGNEANTDEUAIAUSMS

A : Appreciation (MsBuBLBUT)
BusuaimMswiunMsrinvugaviNoUWINVU IKIASSA aDthpdanu MomMeluKUudeIU 1Ia:rDrvavANS

Y : Yes-minded (ADWUAQUIN)
Aaudndannisoviwuma wdauinludeykilunnamumsad lasBonnUeykidnmuvoon

Me lody Me Bison Wl

U-~ @ deco M&C shop

OUTLET STORE

|

r

"

]
i
i
’
®







ansonnus:=saunssuns

ISou MugiioRu nasijdoulaide
UsSUN 10ANSU $1A0 (WKL) (“USUN”) dITUSSADINEIAUNSUSKISASIOTIKLNEIASDDIADANE
naduAlawaladuini 43 U WwiunsuskissamsauAnmeldasiauAuovusndoidungousuuon

anAmundupaiunu Tagrawragwaonaanturintunw sSIAMARRUSINAINEIA dovnwomsdadkuneg
nAsounal lagorivnoiduovAnsssivAUaNSULNS:duana

TusoulAKULddEMSIVEguUNUay  amwIASUYAD  dvAU  lasiwaawosuuovmsaItussno
oaoooumsu:aaﬁauaoﬁwa‘oﬁauov@uﬂﬂﬂ USUNIVIRAIUENATYAUNISWAUUNANENIWAISUSKIS
YamsmuluavAns  Woas1vALIGVINSLYOVSSAINEWIUNAENSASIWUUS:ANSATWIUNISUSKAS
vamsaumAvady MIKUTAWIUIdIRUNaUELASUSUAOTILOUFUAIALAGDAVEL 500 d1UuINn
13:NISUSKISYOMSAUNUEUAINGTU  SoUEvnagNSNISWaUUNEavuNIvANSYaTIKUNenvoowladias
ooulau TRigoinsvlugnowidu Omni Channel Retailer ovuAUE:0INUNSIFONTOEUATILU
[Ssoudas:r3vgovnvoawladia:ooulad  SnnonagnsAyoidumsiJudinAIUanauAt  Denim
Centric Lifestyle naldaanaussnonljaswiasunduidulalus:uens uonondussngvldlkaou
FAnYIUNISIASUALLIUKWUSKISSIAUEY  SOUTDWAUUNUAAINSUOLUSENIRDANEAIW IW2as10AI
15vINSVYLSSADIKINaNSIAUTaoEVEVEU

TuunuyoLANUENSSUMSUSUN 1TANSU $1A0 (UKIBU) TASauauAU WHoRU WUSDASNVSSTD a8
duanANAMUARRNISEUUaUUOEOGTINUSUNIEUDIY  SOUTDRUSKISIAIWINDILZOVUSINASIUDD
SouRWANAUUSTNTRADIUTOKINaUWUSAIIAINUMSANITUDILLOVUSEN  valknnruidoiu3nusen
D:goAvoluAUINfuMsAITussi®  MelAKanNDSYSSSUlIasiudNILASIAUQIARDNISAGIRDAIUTD
KihoghoduAvaaaalu

AU %Qm&% \

Tums 1tiovanuWes
Us:s1unssiunns
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ISou MugiioRu naijdoulaide

TutAruLY Usun 1AnSU $1A0 (UKsU) (UsN)IAdITuADMISASU 43 U 1a:ASusouUAUSYN
TarihnnsivagusaulyBonsouUnydian 1 UASIAU ||a:§uao 31 sucAu widusaulnydikudo 1
NSNATAL laduda 30 DOueu IWoasvus:ansnwlunmsdidunufdoasunuaggmauie fusouti
WIULNT @ WIASUTARATONSVEAD MIKIAONSIZLTUIUAIUSIATUINTUNINEIVIDANAKIULIUDVSSAD
AUanIdomia:aumlawalad doadourtnsiisounogius:auaviiaionmalsudusnaghvdaition nosuiu
AutiBolurusinARUSUAIa0avoNAUALIAaINEIAUANIUNISAINTSITOVIAIASUTADBLUSUNIAKIU
AUMMeIkantulddosandvna:singududuavAldvBunaasa

MSAINGUR 44 T usungvAvUsunagnsnisiaulaiioaaasuAuitkuigidunssnunaasiiils
na:msavnuluudanssuivonolRinaadwiauiaagvgvdulusa:o1d  MsikADwaAYAUNMSUSUNIS
USK1S9aNSIUZEVNIIOTIKUNENOEo0MYAGITUNSOEIaN  IaswugovnoikugRAsounquias
M Yoidunsasods:aunsaimuanituiagvgduiu Wunmstiauaduia:naanurinasy
rusinAagvdaition  aasavunuauIsan:tUslustonmsivasundavnivinalulaguiuskis
Jamsssno  IWalRusIinADnwIdonfvadnfvauAia:naanturildkannkanegoonmo  asgoudonn
govmuvadkhguovssivoowladiiazoouladidnBddenu (Omni Channel) INolRAUAUMSUSUIUEBU
wadnssugavusinAnda:nay  1a:asiods:aumsadnmisikusnmissuiuulkunudusina  soulusons
TRusMskavmsugiasaouldhiudsunasworsuioaoulondlawaladnguanAdolulasinaaiu
01g ncifusUiuunmsigdaia:adua:aonauieiiuu Customer Centric wSaucdiogoaaonsavnulu
TAsvagwwumulkinaus:TosdavaaogviGuridvaonuaiuisaneldddenadmsidultihssiomdan
idorna:aumlawalad
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01AUNTVNNSIDU

JayadAtyn1vnIsIidu (KU2g : ahuunn) VUNSIBUSIU
2560 2561 2562
(UA-5A) (L.A-D8) (n.A.61-0.9.62)
vurhlsuianu
s1gldonmisungaum 4,228 1,974 3,694
souseld 4314 2,014 3,737
flsAauconiDyans NG la:AidousiAn lla-Ada
e (EBITDA) 648 454 396
flsduiduyovusinikey 609 350 306
VUIIEQLIIUENTSIDU
dunswesou 5,082 4,827 4,290
KUaUSOU 914 547 529
douyavriioRuSIY 4,168 4,280 3,760
2560 2561 2562
(U.A-S.A) U.A-0.9) (N.A.61-0.8.62)
AWanIsalunisiAnls (Sowas)
dasrlsdudu 527 57.2 58.6
fhlsfauaaniDuans M a-AnIdousiAn a-Ada
SWUne (EBITDA) 20.07 22.99 10.71
dashrlsans 14.4 17.7 83
DOSIWaQUIINUDINGUNSWE 12.0 7.2 7.1
QS IWANDUIINUCIDEUYDVNTIDRU 14.6 8.2 8.1
5osweburﬂﬁ§1udaé3uua\)v§ﬁar§u (i)
dasEurtiaudoduvovrtioru 0.2 0.1 0.1
JoadoRu (Un)
yaAuUryBaoRU 5.2 5.3 4.7
mlscioru 0.76 0.44 0.38
Puduwadoru 0.75 0.40 081
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(V.A.-0.9.) V.A-0.9.)
Buqv dovnwnisuesu
uigM 79 245
350 2% 7%
MCT 9%

RvAWEnaUelku
33%
SuAanyavauiov

2,233

60%
KUNeIKQ: “s1e1ddu diin waasinuri MC PINK, MC MINI, BLUE KUNBIKQ: Y300n1omsuedu [diA msungrmudinumssa
BROTHERS, MCMC $181091nA1SU1gdUAT 1a:USn1snv KU NMsoNUSIAQLAUASIUAIUANAED IIa:ungWunv
duiaasida na:saldmnmisunedanduusinn accessories fRiA duiaasifa idudu
WSUDOWAQ

11









14

AU:NSSUNISUSUN

uvoluAs idovanuiies
Us:saunssunIsusen

Us:S1UNSSUNISUSKIS

91y 57U

SufdisvdIKULPASSUNISUSEN

1 uns1AU 2559
dadounisiioRuailtyyovusun

* YOVAUIDY : 2,534,500 KU (0.32%)

- YovAausala:uasngvlbussatand: : Il
ARAINSANYY/ NNSDUSU

. U§fgfg7TﬂU§hwsasﬁo UKIDNYIAYSSSUANEAS
- USyeyascnumsUayd Uk dNenagsssuANaas

+ Kangas Director Certification Program (DCP) Suﬁ
0/2000 aunAUaviasuNssuNIsUSUning

* KANFASNUSKNISS:AUAD (KaNEAS dan.) SUf 3
anmuudngnMsaananu

- Us:mAtguas Kangas Role of The Chairman
SuUn 30/2013 dUAUEDIFSUENIUUNSSUNNS
usuning

- UssnAtguas kangas Role of The
Compensation Committee du1AUELIASY
nssunsusuning

msadisucdnkuvnssums/ dusiudoauu

+ US:S1UNSsSUNISUSUN / US:S1UNSSIUANSUSKS
uuD. 13ANSU

* NSSUMISDAS: / US:sIUNSSUNISASIvaDU
UD. 10a33 IWAINDIY

+ ASSUANSDAS: / NSSUANSASIDEDU
UUD. 10asd 13siund

- ASSUMS aunAuavIgsuamuunssumsustning
* NSSUMS UD. W.IA.NMSITUN @uUasa - iondUosa)
* NSSUNS UD. od A 2015

+ NSSUMS / IKSEYrUN Iyaussinind

- ASSUNISSSSLIAUNA SLnASIIKoUS:INANg
Uszaunisad

- AUZNB S UNLIUANENSSUNNSANAUKANNSWE
la:qanarannswe (n.a.q.)

- NSSUMSWIOMSIKEY 1AWIBUT NDlue Toado
- ASSUNS aanakannsweliikous:nAlne
asusuouusSENAdIsvAIIKLILASSUNS

- USUNDQN:IT8UBU : 2 1IKD

- USUNKSonomMsroll : 5 1Ko

uv&ERE 1SN

sovus:siunssunis
NSSUNISUSKIS
Us:sauIKUNNUSKIS

- 919 55U

3ufdisvdIKUPASSUNISUSEN

18 DunAU 2556
dadounisiioRualityuovusun

* YOVAUIDY : 367,744,220 KU (45.97%)

- YyovAausala:uasnavlbussatuand: : 1D
ARAINSANYY/ NNSDUSU

- Useyrunln SNUIUSKISSSAD UKIDNeNagaadusty
- UStynynas anununyd riavnsaiukIdNenay

* Kandas Director Accreditation Program (DAP) $uﬁ
98/2012 aunAudoiasuaniuunssumsustning (I0D)

* Kangas Director Certification Program (DCP) Suﬁ
172/2013 yavaunaudviasuaniiunssunisusun

Tng (10D)

- KANGASWUSKISS:AUED (KaNJAas 2an.) suf
15/2555 anmuudngnmsaananu

msdisucdkuvnssums/ dusiudoauu

- SOVUSESIUNSSUMS / USSSIUNKUNAUSKIS UUD.
nnnsy

+ US:sunssums uv. Waa.nsijurt (dudasa-
BhKhNe)!

- US:s1unssums Uo. 110A 8Ud IUYIWARSSY
+ US:51UNSSUNNS U, JUIUDSIIUU

+ US:57UNSSUNIS U, 310 U

- USIS1unssuMs Uv. @A unanud

- Uszsaunssums uo. Ind 1anlA Aasuaissu
« Us:sunssuns uo. ldaditya

+ Us:sunssiuns u. rod A 2015

- US:57UNSSUNS Uo. olsnsA oA

- NSSUMNS UD. lluADaldsu (Us:inAlne)

- NSSUMS UD. Dalaitigy (1975)

- Ussshunssums yatsiidanguiadvaulng
Uszaunisad

+ ASSUNNS UD. IDdIDd $1alauy

+ ASSUNNS UD. UNeNgou [Sgalodian

+ ASSUNNS UD. DUQ: IIDWWIISA
asusuouusunidisudkLvAssUNS

- USUNvan:IDeudu ; - 10 -

- USUNKSONDMSIIU ; 11 11KV



une3sy 185Ny

NSSUN1S/ NSSUNISUSKIS/ NSsUNIsasskilia:
WISQUNANADUIINU/ ASSUANSIWDNISWAUIUN
28108LEU / Us:saumnKinndunisufuans /
1avIuNIsSuUsSuYn

-9y 57U
3ufdisvdIKULPNSSUNISUSUN

18 JunAu 2556
dadounisiioRuanltyyovusun

+ Y2VAUIDY : 15,000,000 KU (1.87%)

- YovAausana:yasigvliussatand: : 1o
AUXAINISANYY/ NSDUSU

- Ustyoyin SNUIUSKISSSID UKIDNENagdadusny

- UStyaynas annindsmaas aWnavnsad
UKDNeNay

. Kﬁﬂaos Director Certification Program (DCP)
Sun 155/2012 auAuauiasuaniuunssunms
usuning (10D)

msadsucdhnkuvnssums/ dusiudoauu

* NSSUMS/ NSSUNISUSKIS/ NSSUNSASSKIIa:
WOISEUNANADUINU/ ASSUANSINDNISWCUUNDEND
gogu / Us:stumnKunnanunsuquans uuo.
nonngu

*+ NSSUMS UD. W.IA.NSIDUN Budasa-ianduasa)
- NSSUMS UD. 110A BUd IUYIWARSSY
*+ ASSUNNS UD. JUIUDSIIUU

+ ASSUNNS UD. 31D I

+ ASSUNNS UD. aA Unanug

* NSSUMS UD. dAdItya

- NSSUMS UD. 21su1SA oA
+ ASSUNNS UD. fiod A 2015

- nssUMS U, Ind 1aalA AasUaisdu
- ASSUNMS UD. luAdaidgu (Us:inFlng)
Us:zaunisad

* NSSUNIS UD. W.IA.IDAISN wad

+ NSSUNIS UD. 2UQ: IDWWISa
asUsuouusUnidisvdkuvnssuNs
- UsUnoan:I0gudu : - U0 -

- UsUnKSafomsmIU : 10 UsUn

ungaudey aNdQIUWS

ASsSUN1Sdas: / US"S'IUﬂSSUﬂ'lSCISDDEiOU /
Us:s1UunNSSUNISUSKISADUIGYD

-9y 69U
SuNASLANIIKUYASSUNISUSEUN
18 JunAY 2556

dadounisiioRuaniryuovusun
- vovauiow - 100
- YovAausala:uasnegvljussatani: : 1

ARAINSANYY/ NNSDUSU

- Useyrynln anunmssnnisuiuansisou:
UKIDNENAYSIIAIIKY

- UStyoynas USKISSSNUUNO aunisunysd
UKIONENAYSIUATIKDY

+ KaNgasMsUoLAUSIBINUIINS NMASTSIU
[PABU SUN 46 U 2546 SngnagUovnusiy
910UIINS

» Kangas Director Cert|ﬁcat|on Program (DCP)
sun 74/2006 auAuduiasuanIuuNssUNISUsSUN
Tne (10D)

* Kangas Director Accreditation Program (DAP)
SUI’] 14/2004 aunApavIasSUanIuunNSsSIUAISUSUN
Tng (0D)

* Kangas Audit Committee Program (ACP) Sun
21/2008 ammua\masuamumssumsusunha (IOD)

* Kangas Financial Statements for Directors
(FSD) Sun 17/2012 aunAudviasuanigunssuns
usuning (I0D)

* KANGASWUSKISS:AUGD (Kangas dan.) sun
5/2552 anuudngnnsaalanu

* KaNJASWUSKISS:AUZOANUNISANIA-NISWITUBE
(Top Executive Program in Commerce and Trade :
TEPCoT) annJudngnn1snsm

msdisucdikuvnssums/ dusiudoauu

* NSSUNNSods: / US:SWUHSSEJW]SOSDOELOU /N
US:SUNSSUNISUSKISADILIGYD ULD. IIUF‘IﬂS‘U

* NSSUNNSAAES: / US:s1UNSSUNISAsIvEaU /
US:SIUNSSUNNSASSKIIIAZWNSAUNANADUIINU ULD.
KvasswauAistudu

*+ NSSUNIS UD. W.IA.NSI0UN Gudasa-ionduasa)
- ASSUMS L. 110A Sud 1uyIWAIDDSY

* NSSUNNS UD. dUIUDSIIUU

* NSSUMS UD. 31D U

Uszaunisad

* NSSPNNSDES: / US:SIUASSUNISASIDEDU UU.
WSS 1AQ

* NSSUNNSDES: / US:SIUASSUNISASIDEDU UU.
3uldn (UsanAlng)

. US:SjUﬂSSUﬂWSOGWUDEJﬂ']S TS\)\)WUENHUU ASINSOV
ANSAAL

* KOKUNWASIDSI8MIS NSINSIVNISASD

+ NSSUNISIBIBW AUNISURYBNIGaINS dm
SHIBWUYB
asusuoUUSUNAdISVAMKLLASSUNS

- Usnoanatuudu : 1 usun

- UsunKSonoMsmIU : 4 Ustn

15
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UNgANANQG dsiadyus:wus

NSSUNS3as: / NSSUN1SASIDEADU / NSSUNIS
USKISADWIFYY / NSSUNISASSKNIA:W0ISTU
ArqauINu

-9y 55U

Sufd1svdIKLLASSUNISUSTN

18 DunAY 2556
dadounisiioRuailtyyovusun

- Yovauiow : [Jd

- YyovAausala:uasngvlbussatand: : Ul
ARAINSANYY/ NNSDUSU

+ TAANEasUKIUEUNG UKDNENaBasisLn i@an nuil
Syoshsn

+ UGaAaasuKIgeUNa UKIdnenagiinawoside
PARAU yudvln InGwasite

+ IASUIAAQSUKIUUNO UKIDNENaguoassoanu
uaadu luasgisad
- uaveunalng

US(UfU']OS daFmaasununa UKIdNeNay
SSsuUMaas

* Kangas Director Accreditation Program (DAP)
SUI’] 10/2004 aunAUdvIasuanIuunssUNISUSIN
g (I0D)

msd'lsochlmlj\)nssums/ 3uqluloguu

* NSSUNISDAS: / NSSUNISASIVEDU / NSSUNNS
USKISADNWIFEY / ASSUANSESSKIIATWoNSEUN A
aaulinu uUR. 11IANSUY

* ASSUNS UD. an UNanud

- NSSUMS U, [slJ ansT (UsanAlng)

*+ NSSUNNS UD. 193.3. 303 0oWWA

- ASSUMS UD. TslJ ansT 00ld sosialua

- ASSUNS UD. 51N2: 19n3Iwsa (UssinAlNg)

- ASSUNIS UD. 1989 t1nD: (Us:nAlng)

- NSSUMS UD. bAv walaasa

- ASSUNMS UD. T a0 1ouing (Us:inAlng)

- NssUMS UD. [uJ-usna Tsadvd (Us:inAlng)

- AssUMs Uo. lafgouisuidhnidad @niug) usnms
nssuUMS UD. [sl ansT unad (Us:inAlng)
nssums ubo. lafgousuus:AuEIa (UsnAlng)
NSSUMS UD. IwaswasIuug wolaosa (UsinAlng)
+ NSSUNNS UD. NSuaUoa

« NSSUMS UUD. USNA aUdaasd

- ASSUNIS UD. lIsUda J01a0s$ InAluladd (ne)

- ASSUMS UD. USNY 20100$ NSnivur wadadd
Uszaunisad

+ NSSUNNS UD. 19a.W.3. WSIBgd 1uNNoa

- NSSUMS UD. ISUda ghaad g
asUsuouusunidisvdkuvnssunIs

- USUNvaN:ITeudu ; 2 UsUn

- USUNKSoRMSMIU : 17 UsUn

uBliyyISnyd IWsssad

NSsSUN1Sdas: .
NSSUNISUSKISADUIGED

-9y 56 U
SufidnsvpdnkLvASSUNSUSEN

11 woFPMeU 2558
dadounisiioRuanityyovusun

* Y2VAUIDY : 451,900 KU (0.06%)

- YovAausanauasigvliussatand: : [0
ARAINSANYY/ NNSDUSU

. LE(U(U'\TH anun Management Information
System UK1DNENAgDariinosdIly arsgolusm
Us:mAtiguasanunsvyans (Special Management
Program) UK1DN&NAgUISIIa drSUDIUSM

- UStyoynas anunusKISssnv 1Ionnsunys
UKIDNENAYSIIANIIKD

+ Kandas Director Certification Program (DCP) $uﬁ
49/2547

* Kangas IMD Leadership Development Program
by Thailand Listed Company Assoc. 2015

+ Kangas Certified Berkeley Institution Executive
Coaching (BEIC) 2014

* KaNgas Enhancing the Competitiveness of Thai
Companies by IMD Switzerland powered by TLCA
Thailand Listed Company Association (LDP1)

* Kangas LSP1 - Leadership Successor Program
for State Enterprises powered by Ministry of
Finance

* Kangas CMA14 (Capital Market Academy) from
The Stock Exchange of Thailand

* Kangas EDP6 Executive Development Program,
Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA

* Kangas Executive Committee of Thai Listed
Company Associations (TLCA)

* Kandas BRAIN1 Business Revolution and Innovation
Network by FTI Federal Trade Industries

msdisudnkuvnssums/ dusiudoauu
* NSSUMNSAS: /NSSUMSUSKNSADUIZEN UUD. 13ANSU

- NSSUNNsaas: / Us: S']UﬂSSUﬂ']SfT]ﬂUOIIaﬂOﬂ']S
uwo.Inina 15a13a ﬂaUUUIﬂUU

- nssuns u.dina lasida

. ﬂSSUﬂ']SWDOﬂ']S Uv. dioglioa 19n3Iwsa duUI0as
lugunua ( US IﬂFﬂﬂEJ

Uszaunisad

- Wvamsus:ous: InAlng nauaunsadinsAwr
indou uo. Tulalsan WUs:nelne)

asusuouUSUNAdISLAMKLLASSUNS
- USUNdan:Teudu : 1 UsUn
- UsUnKofmomsmlIU : 2 usun



unganucuztios WoSAD

NSSUNISdas:/ NSsuN1sasdvaou/ Us:siu
ASSUNSASSKIlIa:WoISUNANaDUIINU

-9y 67U

3uidhspdIKuPNSSUNISUSUN

1 UNsIAY 2559
dadounisiioRuanltyyovusun

- yovaumow : U0

- YovAausana:yasigvliussatand: : 1Ud
ARAINSANYY/ NNSDUSU

* USK1SSSNDUKIUAUNQ 91avnsaiuKkIdNendy
- Urysuruna anavnsaiurkIdngnay

+ Certificate in Management Development Program,
The Wharton School of the University of
Pennsylvania

+ Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD
University (France)

* Certificate “Executive development Program”
Graduate School of business, Columbia University

- KANGas DAP SuR SCC/2004 aunAuEvIaSUanITU
NSsuUASUSUNINg

- KaNgas DCP SuR 122/2009 auAudvIasuanIuu
nssuMsUsUning

msdsuciktivassums/ dusiudoguu

* NSSUNNSDAs:/ NSSUNNSASIVaDU/ Us:su
NSsSUNSassKlla:wseUNANaaUINU
uu. 1IAnSY

- NSSUMS VWD, Ylolu

- UStshunssums /LﬂSSUﬂ']SaSSI’lﬂIIatV_\ID']SﬂJI']Fh
Q2UIINU UUD. 9959U WSDWIWDST

- NSSUNISDAS: / US:S1UNSSuNISasIDaau Uuv. 30
inosuUs:nAlng

- NSSUMS UD. Buinasiinddaona (Us:inAlng)
Us:zaunisad
+ ASSUNS3As: UD. unadaioslad

- AUSNNEUNWEI8RDONISIKeyMsIduan1savnu
UL, Judiuuding

* NSSUMISWIONTS UD. 10883 I0AIAMUAD 50$a1ud
asudnuouusEnndIsvdikuvnssuNs
- USUnoan:0eudu : 3 USUN

- USUNKEoADMSMIU : 1 Usun

ugPnanunl KvyIsana

AssuNS . )
Us:saunssuNISINDNISWAIUND810gvEu

+919 41U
SufidnspdnkLvASSUNSUSEN

13 woumAL 2562
dadounisfioRuanltyyovusun

- YovauUIaY : 1o

- YovAausala:uasngvlbussatand: : Il
ARAINSANYY/ NNSDUSU

+ Master of Business Administration, Imperial
College Business School

- UStyoynas JADNSSUANEQS avnsad
UKIDNENaY

. Héﬂams Executive Development Program (EDP)
Sun 13

. Hﬁﬂams Director Certification Program (DCP)
sun 215

misdsudnkLvassums/ dusiudoguu

+ NSSUNS LU, iANSU

- NSSUMSWIONTS UD. [wsion 9Ada (Us:inAlng)

- ASSUMS UD. ABUSY IIDANUBA AouIWENd

* NSSUNS UD. 1I9ndiwsa Wa Ny

Uszaunisad

* WWNEMS Investment Banking Barclays Bank,
Singapore

asuvs1uouusSEnndsuAIKULASSUNIS
- USBNRaN:ITgudu : - 1UJ -

- USUNK3amvMsMIU : 3 UsSUN
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nsiUagundavia:waunnisianAny

Us3anouiduuiyavusen

MOINVEUAIUSUG “Mc” Bornidadu

Aodb “Usun W.aA.MSITUN GuUSa-IBNEUDSA)
" mecitussivwaaidormaiSosuusnnaud
meldanusud “Mc”

igachiusud “Mc Lady” 11a: “Bison” IRAI U
KaNKaNgUaLAUAIIR:DUEUDVAIUCDVNS
vovnauRusinAldungu

AItUNIWUMSYENgaNuIBUsn laeidalik Usms
sStuAUanuovauIow (Free-standing Shop)
awisniinala lada Aanen

UsulAsuasvnIsUs:noussav IN0SovSUNS
iaulafuounna Tasdadousunsina melddo
“Usun 1AN8J $1na” DTnuean:idgu 300 ahuun
WodtussAvAUaNIAZOVIALNY Ia:dUAT
Tawalag

90d “UDN. UILDSIUU” IRDUSKISYaNSANU
wuanoIuuNY

QAL “UdN. 10A BUE IUYIWARDZY” IRDSOVSU
mMsvenurdvmswaai@ormnanisosy
OAVMINUIATIKUNYFUAIDVNEUUSTN
TudssinAIDouLS ausInAad

SALUSEN “MC INTER LIMITED” pan:0eu luia
USKISWIAUEOLAY IKVENSISEUSTUSSUSU 1R
sovsUMsAItiussAv llasmisavnufudnoussnefu
ouna

0dV “UdN. D T7 IWodITUSSADYIATIKUNY
dumiia:usmsmWiunvauInasIda

3000 “Udn. an Liaud’ IRosovsUNIsavnulu
ssivikulunauaumlawalod
van=doundsanwiduussnurisuludo “Usun
15ANSU 10 (UKNsU)” lasRunuLansToudu 400
auun
1wnduusdnoan:touluaatakannsSweiko
UssinAlngiassuouiukannswduoousuniu
aanaxannswelikousnAlng Tasldogorannse
MO

igach nusud “Mc Pink” ugnesshvoidndidom
IWSUIESUAAS

adnusud “Mc mini” ygnggunduanAgndu
IGno1g 6-12 U

[Jaddiusud “The Blue Brothers” ygnggnussiv
INdaanawsidgy

igacanusud “mc mc” vgngYIuSSAvITIGNG U
aum Value-for-money drsSunniwANNIgY
iadauA kil “Mc Me” mefdnusud “Mc” Ik
veneINgnduanAWkigoRtony 40 U Julu
Ihavnutioku 51% fu “uon.Inu 1aAlA AoSUBISEL”
KOOIURLNSSADUNIN a9 KUNgLNRNIIUSUG
aquduthonrlan anAisu Diesel, DKNY, Emporio
Armani 10udu

SadvainnuvasikungauAluovnauuseniu
JsanARgauu

a3 uAUan “The Blue Brothers Denim Store”
aghvidunivnis

gaauA Ky "Mc mini girls” nmefdiusud “Mc
mini” ROUENITIUGNADINIALARIDD RN
IGNWseang 6-12 U Asounaudnauinkegoong
6-12U

igachaumiky “Mc Plus” meldiusud “Mc” 1o
veneIduNauanmlsawiAu



ghondoaum la-Augnsneaumnisuou 1 1UA
AGEUATRIZIUDY UUD. duuadIBID AOSUDISHU
RouusuINg

igadaumiky “nsadhiauniv Mc” thkaniun
meldiusud “Mc” Fumussnnlawaladaksu
uniaunIv
idagovmushkhelkuluaotusmsthou Jan.
laglBnusud “mc me” venemuanmiky AilduAu
AoLAU Nla:unIauUNY

3000 “Udn. 13ABITEE" na:avunuludryny1SouNU
AUUSUN wasinuulady $ia oiluliBensey
duwaaavno lasddadounisavnu 51:49 fu
usuN riod A 2015 $7ia WoUs:NoUSSADTKUNY
auAidomisuuunmeldilusud “Mc T
JaAVAINUIQFTIKUNEFUAWDLNGUUSTN TU
Us:inAAWE

Wasudona:usulausulsdonn
www.WoWme.co.th 10U www.mcshop.com

1Jadd Mc Jeans Official Line iWaiugavnivlu
Msdoans la:dwiandnansiuanm

AaduUAU ESG100  kannsweman:Ueunbmsditu
vuRlaaiduduaLINadoU AU NIa:sssnALIa
(Environmental, Social and Governance K30 ESG)
mMeldaaanknssuusms  duvadudulaganiuu
Tnewauu

iUach www.mcshop.com Official Line WolUsiunans
WiAY 1a:dum kuovgovnivooulau

[asuswoda “waasrurigoaidauuovdsinAlng” Ko
Premium Products of Thailand - The Pride of Thais
aniASovIcvMenaiAsovUs:auluviu  Thailand
Industry Expo 2016 50ﬁuToaﬂS:nSDDaoaﬂﬁﬂSSU
WOUNIOONAANTUIKSOUSNISADANUNIWEDQITEU
Ragwdodevlkinus:inAoulufgousulus:aulan
QaoaRUIBAYIRESAUARa WAQAUUIANSS SOUMD
J0IFSIMNSASVASIFUA BNS-AUNaaTTUT TRUNITD
flolunrunwaumineg

USulAsuasvnIsusKisIanIsiazuSulNuSSAD
oV uan.Iny 10ATA AOSUBISTU

acIusud “UP" ugngssivltndssnvldonua
2onAdvMe (Activewear) AIUU function AIS
Bowudukan (Sport functional) awalannu
“Unlimited Performance”
iSuWTIKLhsauAlawaladlkl “waaiturithsy
Wo" Mefdiusud “M&C”

Uson 1dandd Sa uksu) - Idavunuludeya
SUNUAU LNedse: Woauns  BoiJumideosnaydu
MSWeULNWaOAEUrthsoD  laeddadoumsavnu
55:45 fuustn olsisA 15ARW $ia - IeUs:nou
SSATIKUNUNAANTUANSORD A A%V KOUBUA
meldiusud “M&C” soutiviuciNuSKLNEIUSUG
“Nature Touch” IROSOOSUNSUENUSSTIDMST KLY
Jufnlawalad

vonInu 1aAlA pasUaistu Tarhmsengshtnoiu
U1RgAIGIAUALUSEN 10ANSU 510 (UKIBU) 1D
MSUSKISLIUDENVDUSENSMW
JadvinuyaTKungaumMuovnauusun fu
Us:inAdKsIU

Usuusoisulsdd www.meshop.com  Tusuiuulku
TROaIduas feature AUNaURSOUTVLKLN Blog A
anovwiludadou  wolkanAldsuds:aunmsad
SoUlvosulauldogovnglia:a:aonauey
wnduaunsniudsoudfuduavaiaonsulng
fumsdadiunsa (Collective Action Coalition
Against Corruption K30 CAC) TuvuUS:sUS:AU
¥Ia31GduAsasvIudSIVURUGAAINBUINGY
TumisdadunosansvR 5 BoildundudiSoias
aoufivANuvUIa KA UE ARy TUAIUNIS
UsSKIsvudsuAuiUsSLlacukansssuiiua
Woashoauiauiaogvgugu
Tasusuausunvan:IDguurWan1sdIduud
Idu (Outstanding Company Performance Awards)
DINUUSENAWASIVIA “SET Awards 2017”
TasUMsUs:mAsetorannswelBankSur Ut
SET100 Iia:0st SETHD TugovAsotiisn w.A. 2561
iSUNQ@VLIBs:UU Customer Relationship Management
(CRM) 1RoSUaIAsaunBnmeldlusinsy “MC Club”
WosuanswiAukUos:auaaaanvy
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[
-l O

nsivagunuaviia:wasunnisnanAey

DA Wsoudonu Warrix Aladuanswaana:va
Jkungidowauoafusialng
IWUBOVMIOFIKUNE TKUEKSUNAUNaAATUTIUISY
molusud “M&Ca=“Nature Touch” WUIAMUIQDS
TulsuHello Beauty Kvasswaumlsoudu nefddo
“Aromatique Active”

DADWSOUTDAU The Walt Disney Thailand Tunis
DoNWaanun Sport Fashion Tunaalansu Marvel
UoY 11 Super Hero duansin

aadus:uuU Customer Relationship Management
(CRM) 1R0SUaIASALNEN “MC Club” & Asiuu
IWOSUANSWIAUNNSIUAUENUOVAUIDVASUND
Ustne

dorIAY

- usunlasuuasudalnsvnisoRuAunazldou
InsvmsBoRuAUuIGoUNUAWUS 2562

qalAu

- USUN an viaud shna doiduustngdos 1aion
8ak§uawfgua\w§6n luADal@su Us:nAlng) $1Aa
9NUNY Thomas Foo Choong How lagddadouns
avnuAaidusova: 45 yovNUPANITYUNDKUQUDY
USUN IuAdaldeu (UssnAlng) $ina soidussiolk
USNISNISYANISIAzUSKISAGLAUANIIUUASUDIDDS
drsussivoouladna:aus

Usulrsvasvmsaioruluusungoslaausinsking
Ruaunyuovusin alsusa 1dafwsiAa TRau
USUN @A bianud shia doiduustngdos wolkidu
UsSBnInufunMstioRuuoY
USUNlunaussinfkuTAUGaRU IKUEUla:Adow
dcdomsugnassinluaunnaiBulsd meshop.com
IWUUSNNS Ship to Shop IBaudadavnivoaulad
na:oowlaud 1aauisalkusSNISKavNSUIEIIUU
[SsoadolansuAmningud

suoAy

- Wamulkuiusud “U-P" ssADIdomnIud
Activewear AIJU function NsIZvU (Sport

functional) na:iwsu dledhsuiuu ¢ Fun, Cool,

Energy and Minimal”




ulgulga:NIWSOUNISUS:NDUSSTD

SdgnfAU Sanus:avA IKu1g Nagns

UsuN 1JANSU $1A0 (UKNBU) (“USBN’) lIa:USUNgosorIvi: JuavAnsssAvEULhANUIRSoVIIdD Mg Ia:
aumnoauaua\)SU||uumsmsmjao (Lifestyle) AIUasundavlUovyusina miumsusKIsvamsaumney
Tmoswaumnﬁamﬁaw |womwuwvwa70a\>aoUavaﬂmmuwammmﬂmmw S1AAIDUSSSUEDVMYNNS
YadkuhenAsouAaw la:MsuSMSAUSUR

usunldsarhnimussAvivornandulkussniaulaauitkuieRs:yliowdudosnisiaulavevsieldias
AUENISAluMsSnvInarlsaggvgununagnsavciolul

1.nagnSAnunaantur : INUAUKaINKaNgIIa:A2IUIIoINSOYDVNAAATUT UIANSSUIAIUSUGEUA
IWoODUaUDLAIIWADYMSUBVRUSINANNNaUNnJala:nnlawalad

uSUnUvidunisooniuulia:NiduonaantunfRDnNUKanKanenuas  1a:0udanssulke  IRikunay
AUADILADVNISYDLgNANICa:NaUIA: aomoaonuoalua\)lwamwu&mau?us HIBIRB]IEE mwuawmsm?ums
||U\)UUTO&Jusunuoluumsaswouam|WUTmuoswaumUa\DusunTmUunsonamomwou:ﬂoa\)uu o 3 nau
aum auldiA auAndudud (Denim) Meldilusud “Mc Jeans” nuADalanBUIBaND (Selvedge) KEOMVINY
gudsunavitauiduipnanuadiawn: oanwaomﬂmnahmnﬂunumsmumummmwawmwmnanﬂdna
UnsISUsuuaURAdsdedIRalRkTAIIUNUNU zj\maluuafyaﬂumua\)mwUWSlU&JUTua\)msaua aum
Non-denim K32 Casual wear logiwulauaumiud Activewear lla:idacnaghoidunivnmismeldiusud “U-P
(g-W) oaaﬂaalaﬂuunua Conceal & Reveal maTomaumUomuumwuaun In TRwav fualadUognduin na:
muoaaﬂaalaﬂbuoamnua Monochrome l1a: Pastel IKUN: ﬂUWI’]UDUIIO\)CD Sport casual nﬂuTnunuualoa:)
n\)aﬂ hsaﬂunaauTnuawwamanoao?a augan llacdodognoalaniu Livelihood nmwsauawanswxlvm
mﬂuuamamsa\)snmsm|uuoamua\)v\|ﬂumuamaﬂumua Us: Tamnnu?ooaaluamuu St Uwammﬂomau
ThaauTa‘amamauwano?aaaﬂma\)maua ghaovansnondiouduNSlLEIaUSS U TuuausRaum Lifestyle
3U 18U Fashion Accessories SOUMY Personal care UughAvwauunaumikuRasuiia: aaomaa\)Ta\/\laToaua\)w
USINA IRDINUANLAUNIUNSICOCDI:MSIEEIN 15U SovIr Mc Sneaker lia: Slip-on ADSUNSYAMUEDY THaune
U\)U@m\)su||UumstjUDonmaa\)o:) nSA0GUMY 11as Mc Backpack ns: |UwnoauTonannms?omuua\musuTﬁu
TaTuouﬂwsauoqzjwwasoKa\)muTu||a YovgoudkSuvaiAu gadget gunspidlannsatndyovaksuidau
angusa USB IMUADIUAEDVIaa0anSIBuIu

2. NAgNsSAUBDVNIVNSTIKUNY
2.1) vgnggovnonisdasikingoawladlknsounquuanAimaouenadriusina

usunAvithkueRvawuNsiaulauoveaausmugovNIvNISYaTIKUNgoWlaulRASOUAUWUAMD
Us:nA dogsumuanuavaulon (Free-standing Shop) saunglukivAmuanalelki* (Modern Trade) Iia:
pauNEIAdoun (Mobile Units) 1a: sugngRuRTuaNADAnenW 2o U duidoudauneu U 2562 D5 1UDUSIU
624 11KV MoliwauslesUlunsusKissaMsau ANUAdDLUBVMSUNIUOAUANTKUADAMUKaNNKane
LINZUIIA:SLSUMSIaRDNSSUAVIFSUMSIEINDasIVUs:auMsaifiilantky iasonvAuaunikugnA
RNIBURRIULY

NAgNSNISUIERATIKLNEUATVAUD:FTRUSINaNUIsaInEonduanAdhkuelduindunvdussno:
v‘\memFmU|GuTgJTdaah\)sauﬂaUToer‘vmsmwﬁ\)rh|a FINENIWUDVAUINSAT TUDUUS:3INS NdugnA
IUKUE 12:dL30 fu pauTelkuidasIKo

*paungluromuanalelku (Modern Trade) Ao KIvassSWaUAAoLAU KVassSWaUANADENUrHDUS:INA
laskvAUENanaudasiau

2.2) Wauunagwdaltiovdiksusovnivnissasikunenivauiaasifiakdoooulau

uon. 3 0 Buiduusdngouuovusun larhmswauuniSulsd meshop.com TusunuutkulROpaidu 1a:id
anuru:MSBou (feature) NunaufkaneogvRadsoidudadiu WalkanAmldsuus:aumsainmsdusne

oauTauash\)\)'waJna s@Qonaue Toadmu’waéumﬁam e NARGIEE éumTavVaToa'ua\ma'uuéGn lasy
JuARW: sunmmumaww aoom\)aauTau |waooomauaﬂm|0una ﬂauaﬂmmmmaTﬁsusua J[dnaaov
szwamﬂmmm Ua\mauusunmﬂuu
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2.3) wauunagvdaitiovdksumsidoudagovnmunissasikunenvnivoowladiaooulad

usunldinavnulussio  ‘Mcmillion”  BVIJURNUSKISAGLAUANIA:NSIAEVAUAIIUUASUIVISEIKSU
§SAD E-commerce  WosovsUMSIAUIalus:8:8118:a05:8:0a1MSI0dvauMEKSUaNARFOToaUAT
WiugavnvoauladlkaunaalugovArIuLIUSTNaIuIsaIRUSI8ldmngovnIvRdAtyN1oNagnsala
a\)nUTLJﬂ'oundwsauﬁosw&ﬂdmmda\)m\) mcmc outlets . mcshop.com, Lazada, Shopee, JD, Looksi,
Buzzbees l1a:a1da Zilingo, Shop@24 sounv K+ Market Arifkusdnanuisaidndvanmldogiosoaigs
nnRnnRan

3. vgnggovmumsdakhelugodnuds:ana  Walkasaunaunduus:inAluls:sALIASUTRvo B
(ASEAN Economic Community: AEC) la:Us:inAdu< NUFNgNIW

USUNTIKUENwengIUaNATTKUTUNGUUS 3 ALIASUIADIBEU Ia:usinARDANgAWiUATS
dowoasgsio lagondoauunininudikuieluusanAdouuns UsiinAand na:us:iinAdksu lag cu du
Idoulnulgu U 2562 U91UDUSDOU 14 11KD

UNINTUSTNIODIWUDIUDINUROUERASOUAGUAGUUSINABUS TUUS:sALIASUINDIBEUIRLINTU
lago:RmsaundvsUiluumsidnavnulusvrosia:AARIKuay nomsiluditunmsiasasvlagnduussnion
K$oIUSUIILUUDVNISSOUALNUAUWUSTASNIVSSAD KSoMSIALALRINUT KLY W lRaoandovAuluonv
mscidussvlia:ANUIdELIuMsavnuluUsnAdu9

4. navrilonmalumsigndofioms K$aInN$oUaLNUAUWUSTASNVSSARINLIA

usSungoAvulgueMsiiEovKoNMaluMSIzNBoNDMS  KSOINSIUALNUAUWUSDTAS  MYSSAvARDAIWY
INEITOY IWDITNKUNEIUMSUENISSADMUINUENSANEASUoVAEIUUSEIN

5. Joitumsiwuds:ansmwlunsuskissams

USUNIRADIUENATYAUNISUSKISYaNIsSNelunnnIAdduToYNISUS:NDUSSADALIANISIaKIIANAU
MISUSKISENIMISWAA  MSIWINUANSUSKISEUAENSoSU  MsdaduauAdsuAmusana souions
USKISYaMSSIUAIaaUe  TaensuSuUSLS:uUMSHIUAElU  (Process Improvement) WSoUAU
nisths:uuaisaunAuTBIialkinaus:ansnwlunisuskisyansnvs:uudvidnisidondolanaunis
WauUNUS:ansnwiunsnaauonlsuuiugovusin: MSAIUAUNISKAAUaVRWAaRUSENIdoniBlunisnaa
FUAT MSWUUNWAQATUNTRIKUN:EUIa:S20182 Aa00DUNISYAIAUIR:NISNS:NEFUANDUS:aNSMWINNTU

uonoINTUsSUNgLIRAUEIAYAUNISWaAIUIUAaINSIRTANenwsavsunisiauiazovusen
dondmsasskiynaInsRiAUSAIUEIUISA MSYOWAUNAnenwuauwinvIuMelulRanuisaiaula
Tafuavrns MSUSKISANAUINUADTSIUUNSIANSAYASSSY DINCUNINISWNSEUIWAVIUENVSaRUIA:
Waoula woasvisopulbRwinviubudnyiasiidvlo



lasvasivnisiioRuyoYNAUSSTD

uu. 13ANSU

l -------------- ssiolaWalag - l ----------- Sinawaawasy - l LijLTc‘lms----l l ----- MSWEQ l
99.99% 99.98% 99.99% 99.97% 100% 99.99% 99.97%

uo. uo. Uo. MC INTER o U, 10ABUE
abIEE an uaud .30 0 Suludsiivu LIMITED V(g'JLQQS'.‘;#Q IUYIWAIDDSD

Uasa)

51.00% 55.00% 51.00% 45.00%

uo. ud. uo. Ini 1aalA uo.
flou A 2015 alsunsA 15ARW AosUaISEU lluAdalgeu

(UsanAlng)

S19a:19gQUOLUSYN lla:us¥ngoy

S nus:Iad e T T dagu
gousun un) anBU=NISANIUUSSNY msﬁanfu
uv. ngAnsu 400,000,000 IOUSSARIREIAUNSUSKISNSIOTKUNEIASovIdvMeliaduAlawalad -
U pamIsiuun ©u 250,000,000  didussAviduRwaaidormnaigosuusinnmoinogud 99.99%
Jasa-1onguosa) : ¥ ®
UD. dUlUDSIIbU 1,000,000 A10USSHITURIRUSASIA:USKISIAMSWUINDIULE IIAWUNDIUASOEUA 99.97%
uon. A BUa LY 1,000,000 digussmburwaaidornahigosy 99.97%
IWAIDOSL : ¥ ®
uv. 3100 19,000,000 didussivvaTIKeaumMIa:usSMsKUNvaUIcoSIdarSooaulad 99.99%
Uv. an vaud 213,000,000  chidussAvavnulufvMSaU 99.98%
uo. 1GR3t 16,000,000  dOUSSAwavNUlUAYANSIU 99.99%
up. olsunsA 1IBAAW 8,000,000 Us:naUADMSATWEAATUTLISORDNIA:IASDKOUBUS 55.00%
UD‘,THU ‘qﬂTﬂ 20,410,000 digussMthidiiasaTKieurnGuhonnrblan 51.00%
nasUaIssu ’
uv. flod A 2015 30,000,000 didussivKUNgaum 51.00%
UD. luAdalagu 25,000,000 m|7uugsmayuvgiﬁusmsmsaomsua:usmsma\)aumnuumsua\msawmsu 45.00%
Usanalne) ssiwooulatna:dus
MC INTER LIMITED 1 02aans goluinmscditussio lagdadviRasovsumsditussio lasmsavnufu 100.00%

Jovnv dhous:inAluaunAa
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anuu:NIsUs:NoUssHD

UEGnd’mUussﬁoﬁ'u_léﬂmé'a\)ud\)msua FuAlawalod maTcﬂﬂéaohuwamsmua\méuua?n la:
msawuwanwsmuaoumaau Tosuoluuwuwusmsmswaum USKISMISUglia=nsaana 9oniluudIar)
WAQAEUN USKISAaGLaUA lla:nSoeaum ToausUnuumsUs sNDUSSAV (Business Model) ) Aol

= ASNSIIYIANISITN 3611
Z)‘]\)II?[/‘\ILIEJQ’]']SH\) UM ﬂ']S(Z)F;)EJIIa Wf}um ASOAIUU
. (Allocation/ el (Design)
(Planning) Replenishment) Development)
Qasovaaulia:aacuy ASVAKII00AU ms‘ﬁ_lmy}m.muu
(Monitoring/Tracking) (Material Sour‘cing) auAniky
(Prototyping)
NSUSKISNNSNS:NYAUA NSUSKISAUANALAGD
(Distribution Management) (Inventory Management)
Isoouwaauaousen WSUMOWaaMEUDN

(In - house Production) (Outsourcing)

Tudszne et chous:nA (Interna-
(Domestic) (E‘ C tional Business)
bugirr?(;rsf)rce (WuUMINUAKUNY
SuAMUENTELUSHEN RoMUaNaUs ki R
(Free Standing Shops) (Modern Trade) (Through distributors)

nusinA
(End-Customers)



1) MSOVIWUFUMIIA:NISWAUUNWAOATUT (Merchandising Plan and New Product Development)

MSOIWUFUAIIA:NISWCULNGUAN KIITUTDYuKaNUNS:UDUASCITUSSADUOLUSEN  USUNSVDNNS
Jins1KIasANAIUADYNISUOVRUSINA la:msivagunlavuovlawalad nsmiadvau 1a:wnanssuuovr
USTInA WU JoyadvNEIUIWSEUNTUNISDONIIUU WCULN I3s90KIGUANTKU SOUEDNISIOINUAISIAK)
3000U KSONSWUUNIONAUSIUAURWAABU IWalRIdauAmnntumwludununauisangoduld

2) NMISUSKISKoLIBaUNU (Supply Chain Management)

drsussividominsovidvmenaaumlawaladuoniklioonssiouknIUU USUNYarKIauANIsHLU
WAQUDVNGUUSEN  13:0INNSTINVRSUNDNAANIEUDNKANYSIBNUSTNIBoUIUIUAUAWIA:AIUEIISO
TuMsapUEUDLAIUADLMISITOANU USINeU 1Dan llasdunuuovusinldiduag g ludduuovssiouniinm

UsUNIJuMINUSIKUNeaUANT0gaSLINNUSTNINUaLIUSUG JagusSuND:rnnsUsNauNSAIauNISUNglas
rhAsavdoaud IWolkanunsadariaumldnuAuALADYNSaENVDUS-ENSMW

3) MsusSKisiASaungMUEN (Retail Network Management)

USUNOMSUSKISYaNMsgovmumMsAUaniiaindondurusinaldogondy - TagiwuRo:uengann
IRAsaunauavdula:yoiiunsidasuAmuanuovaupwidusan  TasussndfivoulumMsooIWuInSoUnY
ogwiIdusuiuu TnMisFkuakanineurimMsWoStUNRauIsadaUs:ansnwld  InsiAsKanundavn
Angnwlumsidas umMUaNIKOMKU SOUBvaaaIU JIASIK lasianamsdduviu uonond USENEoD
InZadngAUanludoUs:InA v\huFjﬁw?j"'m@uo‘annuo"mu’waéumﬁUFmu|8£JamfyTumsrhoamTu||da:
UsanA 1su dsanAidounns UsanAand UsanAdksiu 10udu nassvlimuivwengaanalugodsinAng
Anunw fusunAasuinadadny

usungvlatmsueneinggovmumsdaskinemorniousinalasasy Tagsaluuieindoun  aaoaou
DnswWauungoumumsyasikihenvauiaasiia Kso ooulad waillumsiwuinamwiunisinivanAminn
naduoghoriv

2.1 anutuwaanunina:usns

lnusudia:guAlyavusyn

IusUdaUAUVAGUUSENDAIAU 1a:sUluURIancvAu IRoaauauavANUdovMsovaaia fuldas
nauIthkue na:aouauavlawaladuovanm lagnisooniuuauAt MsIdonassau MSanidvSIUA
misooniuuiUsINSUELIESUNMSUY Ta:msaaninuIUycvauu dovAamnwumuvavlawaladuovanm
1Oukan rfkoauAndulkue inadu lu3waduns:ath 18uda safi Ksonaamuriu1SuRD

1. waanturiidom naznsovndonie Mmeldiusud “Mc”

lusud “Mc Jeans” 10ulUsUGRIASUANLTBUITUSUAUAUY fuaanaduduovUs:inAlng duitiovumn
Uszaumsaimsrhgudninonuloaidudunwninsuiuuni 40 U anuldhlusisasdeadhuntuniwgan
500U duasulumswaalunne duasu  soudvulsunadiusimriikaumanusaindvanAlalunns:au
na:ludAruLY Mc Jeans Iaoiiulunmswauunwaanturidus iduanuidulawaladnikunAusuivunisizsia
Akankangvoviida:auundu IuswduauAinoalandu Mc Biker Denim ‘Motorcycle Series AlASUISY
UuanakunongauniiiusauaiaashsA Tagwauwanusuiuunasivasduaaviuidomgud Renuisafldonulu
Boausssugvbalad aumaoaandu Mc Wear-to-work AikuiAulawaladfumsicodiurionudosido
IBAIVU smart casual K3oNuuU Classic  IdonauiuuIuaBasSingounsIu (Indigo) AxslAsvaswmninsno
aladin (Knit) rlkaouldauelusufdovnisannuuaniwognobalad uonontgviaumauY U soviMm
WU Mc Selvedge Walker ns:10niauniv ns:1ha:wie Kudn WawuAo savimiia: 1I9udu nokuatirikiusud
“Mc Jeans” 10unusudnasvsieldranfiinusun lasdsieldmnmsuienaanturimelaiusud “Mc” aaidu
dadousosar 79.2 vovsieldmnmsuneauiul 2562
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2. waanuriidom iazingovicvne neldiusud “Mc Lady”

IUSUG “Mc Lady” iduAdunuasludnuauuovauRsauMsidudd lasdaumikidonkannkansstiana:o
shwadsauovsUivunavmunssiatisulagiudouds:nouvovmdudilukan Boaumidastioaniisn Mix &
Match AuldkanasuiuukanealadiaisunsoRldausiKun:AURKigonnIey doldlususuivderou Keodu
nanvAURgLAvAUNAUMSIADMI0aUFIA0NY SOUNLEINMSWAULNAUANUBUS 18U KUDN WWUAD 131330
Msewaanurimeldiusud “Mc Lady” Aailudadou Soga: 6.7 vovsigldonmisuigaumiut 2562

3. waanuriidoraindovidonemeldiusud “The Blue Brothers”

IUSUG “The Blue Brothers” Buddhrsununsniia:a:ausud nnAoalansuuow The Blue Brothers Dionanua
lawnschnaRoulawaladuovnduanmnuovkinviNvguds:aupremiumddgdanduAtuNIWLNITNIDINCD
UsanA  1iasnsooniuuiavs1eadealunnns:udumMsWaaiosuassAsudntuNWEORtIDNaNBAIRWICHIR
AunauAusneudlosow: Tagnusud The Blue Brothers [ASUNsaausuURGmMNNduanAndovnsa:iounIy
UEDAU 1a:08URSARUILILUALTUUEVEDIDY AI8ANUBARUUDVIUSUG ADUIBUAUAN anA Ia:siAmRIKua
flRIusud The Blue Brothers [ASunisnanaudtyfvlundunusngudogvdoltion



4. waanouriidormiiaziAsovidvmeneglanusuddus “McT”

Iusud “McT” 1duauAfunduidodia AIduluBoLUIANSSUMSWAQ (INnovation) MVItDRNIAINATANISWIUW
BoimsoaniiuuasaanenbnuaeUlaianuauaw D fas McT DTmMswaaaumaemnstiomAuSen
soWninA (Soft tech) BolAUALUaNIAUADTANUUURIURNEIKTOUMUKE 1JUEUsKaLEN llaxdneitominhe
(Cotton) 100% Svansns:uiwonMAldd TANUALMELIUOU KSailbusoene TdlanowAsnanasweakgy
uonond godmswaaidolula 1a@odad (Hoodies) ABIASIWUNEUE (Dri-Balance) doiduinalulagmswaa
W 2 SURDNMsQaBuIKdooon NS OMElAURUR SnrMvauisns:uiganmMAIGG rMikSENISU Ikvaunefunan
aould 1asisunsvnikuEAusUsSuovAulnggldsuNsaousuiuagvd

5. waanruriidoraindovidonmemeldiusud “U-pP”

IUSUG “U-P" ifudumlundu Active Wear Renunsafdldrosieiiaskego doasuiuuiaufadecqd dsuiuu
AangvuiaAnUaUUaIKUEUAUNMSIBU aualainu “ UNLIMITED PERFORMANCE” dogmsidon(dianau
WAL “HYDROPHILIC" AllAsvaswmds:noudeiduluduinsii Synthetic fiber ArhikswomMesdnikoauie
Panaufdus:noununsuoumswaanidunassurhikldaumatunwaldunasouanna  Tuduzovsuiuy
“U-P” DsUiuuninuades anusa Mix & Match Auidornduqld anuisnasuldiwomsoonrdonie nasldrh
Aonssucvg fugdaus:s513u anuAdUIBU “Active wear with Fashion Attitude”

6. waanuriidon nazndovidunmemeldiusud “Mc mini”

IUSUG “Mc mini” 10unduaumakSuIBNRIaIGNRKEYY Adongs:kIw 6 — 12 U lagadvassAnaancun
uuluAOMsavdoaladonsudiu dodu Mc mini sadudoriGnAluikbouidorniGnrdlu - ico:duidornn
dunoanduAaNEENUIIN Mc Jeans I31AUddunWaUNiuELIBIGNINIUMKIGnaaturido R IGNATA W
loaiduluéas
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7. waanturithsordiia:indovkoumeldiusud “M&C”

IUsSUG “M&C" ITUWaaATUNNSLRDIIAIASOVKOUAIIUATUNIWULIANAU  TUURKNULIUSENIADNVSKLNE
waanturdsinniadu maouth agkou ndvkou iasthkou laggbAviIdudUNaUELENSAN0NNSSSUBNA
thousssusna DatuauuasoluikRonkonsu rkrogsuitoulasudu lasluldunauvovthuutiasidoy
wWIsIuU Falau nasdnausouniuonanuad AdAryiduwaanturifluonmsidaaslunmsnaaon Motiudoauu
USENIALHIKLNIWaaAUALNSLIND M&C ASUNTATUSNNanuiagovnvooulal www.mcshop.com

WOWER GEL

8. unRNMelanusudsuthuinuisonrlan

U§GnfUuvgo“oo“wﬁu'wmv‘ﬁmn\/\lﬁunusudd\)mﬂﬁﬁaﬂ oNIBU Diesel, DKNY, Emporio Armani 10udu Wiu
InSothumsdoskineuoy Nl 1aala duiluusindosnusuntioRuotiudadou 51% lagnduanAmithkuie
Ao nduanAMBEKILAdoLMSUNKNIWEURINAUUAGNIaHIWEUSIUETE  USUndswldoinmsunenaanitur
ik Aaildudadusosa: 9.6 vovsaldmnmMsueauAiul 2562



Tasvasiosield

Insvasusglduovustnia:usungoy awouMsBusIUl 2560 — 2562 (1 NSSNIAW 2561 fiv 30
DOU8U 2562) Dsgasiduadot

1. Tasvasosreldngnanunwaancuri

U 2560 U 2561 U 2562
(Lu.A.-315A.2560) 1uA.-3008.2561)  (1n.A.2561-3008.2562)

auun Soga: auun Soga: auun Soga:

sheldmnmsugidormnaizosy lasAsoviidvmenineadon na:auilawaladsu

1. IA%OVKUIEMSAN Mc v 3,146 74.4 1,527 773 2,925 79.2
2. IAZOVKINYNISAN Mclady 461 10.9 179 9.1 244 6.7
3. IAZOVKLNENNSAN mcT 145 3.4 73 3.7 97 2.7
4. IA%9VKLNYNSAN mc mc 17 0.4 4 0.2 3 0.1
5. IASDVKUIEMNSAN Mc mini 9 0.2 4 0.2 5 0.1
6. INSOVKLUIBNNSAN Bison 3 0.1 2 0.1 1 0.0
7. IASOVKUNIEIMSANDU 60 15 7 0.4 69 19
8. sngldonMsuIgUNKM 387 9.2 178 9.0 350 9.6
sousigldonnisune 4,228 100.0 1,974 100.0 3,694 100.0

KUEIKQ: Y sousneldmnmsungianduulsinn accessories IRINRSUIMOWEQ

2. Tasvasvsrgldienanugovnivnissasikung

U 2560 U 2561 U 2562
(Lu.A.~315A.2560) (1uA.-3008.2561)  (1nA.2561-3008.2562)

auun Soga: auun Soga: auun - Sowa:

1. sheldvnmsugriurvmMUanadelky 1,375 325 647 328 1216 329
2. swldmnmsunemusiumuanuovauoy 2,531 59.8 1,212 61.4 2,233 60.4
3. stgldmnmstgnuEvNVYMSUNESUY 322 7.6 115 5.8 245 6.6

sousigldonnisune 4,228 100.0 1,974 100.0 3,694 100.0

KUBIKQ: ¥ s1eldonnmsuienugovmumsuedu [din MsungrumINUANSYaIKUNY, NMsanysIAauau STuAmUanmaona:
vgWumvduiaasida iIduau

nauvanAmMIdnKue

anmselkey 10 s1eiisn 10ukvMUaNadelkuselkey (Modern Trade) Tasidadusnald snnnisue
Aaildusosa: 22.1 $oar 22.2 la:$osas 20 UoveaUIESIUIUT 2560 2561 (TouunsiALdvIGoudnUNEU)
lia:u 2562 (dounsnniau U 2561 fividoudnuigu U 2562) anuaiau

KINIUYNEUaNAUaNEN1vUovUSINWUIUSENdgaauisInnaduanAlfudivdvkIaAaidusosa: 59
Sowa: 61 Na$osas 62 YovgoaUIusIUIUT 2560 U 2561 (GouunsiAudividoudauigu) la:ld 2562
(1daunsnN1AU U 2561 fividoulnuisu U 2562) aluaiau

¥OVNIVLNSKUNY
fu SUR 30 TOUNEU 2562 USUNIATIKUNEFUAINDKUQWIUEDDNIVANSIATIKUNESIU 624 1KY
mouUs:nAlng a: 14 1Koludvus:inArRuddINUSIKUNe loabsigasaadud

1. SuMmuanuovauiow (Free-standing Shop) : S1uAUdnuovusinadulkadvogluAugnmsm a-wans
Turnvasswaumus:noude

- SwumuanfvgauAneldiusud “Mc” “Mc Lady” 11a: “The Blue Brothers”
- SuMUENRvgaUMIFomdKSU Usy aas IGnse 11a: I6NKEg Mldilusud “mc mc”
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2. RomUanadulku (Modern Trade) : 10uRagrsoimUicaslukvasswaummniduinsoue  na:du
RavasswaumMiovauludhudorda lasgUivosalashianunnsoeogrusINA 15U KIvassWaUAIGUNSa
RvasswaumIstudu KvasswauAioo:uoad Unguuilasibuiaas iasnalnladauuivasiduiaas 10udu

3. sn Moblie Unit : 10unaunsludhosordaiia:iovAngoluloaue melkanusaidhfionaduanmidunndu

la:gvannsnidiiugovmulumsnaasuaananiouidaanudndog

4. $oomMuMSUNEBUUUSINA : U MsIdaysunalunuiiaavaum KsonAmMachoe)

5. gouMuUIgWIUAINUSIKUNEludIvUSINA : USUNSUYEN8EavNIVYASYaTIKUNelUgdwUSINA
A28MSIARAVINUNSYATIKUNY Boo:durrinisaata nsonglawasIkunedud ru 1Idoulnuieu
U 2562 USUNDRQUI8CVUSINASIU 14 1KY [diA UsanAIdeuuns Us:inAad UsHnAuIaige na:us:ine
KU

6. YovnunsvadIkuIerIuduIaasiua ; laggivlargidousunay 2558 usdnidaisulud Bo
www.mcshop.com TagiduduAdon 1nSovcvnie 1Insovds:au Meldiusuduovnauussnidurkdn
losdivkuemoidunvidonfunisdoduAdiksunauanAtdoauu nasnauanAnlkiy

7. yovmunisvasikuneluandusnisiidu van. : usunldiwusovn1onsyasIKunesnKkivsow
nwluandusmsundu Jan. melddosiu mc mc by Mc WoimuAngn wlunsigndv ugnAilu
UssinAlkAsounauuinduaunswaiunssaoAdanfuanndusnsuidu nassuiuunsizia (Life-
style) laznsiaunzavusinafwaulagolikgadu TagdsdiuunsAidod

- meldsuiuutow muiti-brand shop lago:aumiuin$ouaw Mc group o1 Mc jeans Mc lady lia: mc mc
VOIKUNY

- (hiduaaumfKannkany IasKN:auAUMSIAUNMY 18U 1@orNialASoRUS:AU KN 13U nsthia:aue

8. ¥oLNLNISYIBASY (Direct Sale) : WaIdunsiITIFVRUSINATRIGUINELTU USENIAIWULEoLNILANS
JOFIKUNEFUATWIUNILTAYENSTIEASLINKTVEDLNL

a1SIVNFQAVFIUIUBDVNIVNISTAFIKUBIULAUSINNYaYNgUUSEN Tul 2560, 2561
na: 2562 (1 nsnQ1AU 2561 fiv 30 DAUIYU 2562)

Ussinnidormnazindovidonmenieldnau “nia”

U 2560
(1 u.A.-315.A.2560)

U 2562
(1n.A. 2561 - 30 8. 2562)

U 2561

NIUOOUEDVYNIVNNSIATIKUNEY (1 UA. - 300.0.2561)

IKO Soga: IIKO Soga: IKO Soga:
SuAUanuovauIoy (Free-standing Shop) 285 36.0 288 36.0 312 489
RomUanadelky (Modern Trade) 488 61.6 493 61.5 306 48.0
Sa Mobile Unit 6 0.8 6 0.8 6 0.9
souduAfuds:na 779 98.4 787 98.3 624 97.8
SuAChoUS:INA 13 16 14 1.7 14 22
Sou 792 100.0 801 100.0 638 100.0
Ussinnuninnieldngu “Inud 1oala”
U 2560 U 2561 U 2562
"U'\)cnuu'a\)n,“)n,]sioﬁ,] Kl.:n&] (1 u.A.-31s.A.2560) (1 u.A.-300.9.2561) (1 n.A.2561 - 30 Dy. 2562)
1K Soga: 1KY Soga: 1KY Soga:
SuAUanuovauloy (Free-standing Shop) 15 14.7 14 15.1 19 204
R1vAUENaUsTkU (Modern Trade) 87 853 79 84.9 74 79.6
Sou 102 100.0 93 100.0 93 100.0
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arsvnaavIuduZaLNILAISIOTIKUNeNULvawglmMaasuovnduusen full 2560, 2561
lla: 2562 (1 nsnn1AU 2561 fiv 30 DnuI8uU 2562)

Ussinnidownniazindoviidonmenieldnau “na”

U 2560 U 2561 U 2562
IIU\)C]'] UQUFT']EIOS' (1 u.A. - 31 5.A. 2560) (1 u.A.-300.8.2561) (1n.A. 2561 - 30 Ue. 2562)
1KV Soga: 1KV Soga: 1KV Soga:
dodvKIQ 565 71.3 574 71.7 456 71.4
- SyumMUanuavauion 217 27.4 222 27.7 244 382
- Komuanavelsu (Modern Trade) 348 439 352 44.0 212 332
nsvinwia:Usuruna 208 26.3 207 25.8 162 25.4
- SiuAMUJanuavauiow 68 8.6 66 8.2 68 10.7
- KvAdanavslky (Modern Trade) 140 17.7 141 17.7 94 14.7
s Mobile Unit lazpouinuiuas 6 0.8 6 0.8 6 0.9
souduAfuds:ina 779 98.4 787 98.3 624 97.8
SwuAMdvUsEINFA 13 1.6 14 1.7 14 2.2
SOuUALaAU 792 100.0 801 100.0 638 100.0
Us:innunikmneldngu “Inud 1oala”
U 2560 U 2561 U 2562
”U\)O_]UQDH,IHOS- (1 U.A. - 31s.A.2560) (1u.A.-300.9.2561) (1n.A.2561 - 30 Ug. 2562)
1KV Sowa: 11KV Soga: 1KV Sowar
dosoKda 52 48.6 49 52.7 48 51.6
- SluAUanuavauion 7 6.5 6 6.5 8 8.6
- KuAMUanaus ik (Modern Trade) 45 42.1 43 46.2 40 430
nsvinwiia:Usuruna 50 46.7 44 47.3 45 48.4
- SHuMUanUoavaUIRY 3 75 8 8.6 11 11.8
- K1omUanavelsu (Modern Trade) 40 393 36 38.7 34 36.6
sounvau 107 100.0 93 100.0 93 100.0
ulgurgnisiikuasiA

usunoulsuglunisikuas:ausimMuelan TagwostunonUodudiveg ofisu dunuduAn UsHnn
Jum Su Iuudaum naasmilsdudunmKkual uanoNdUSENY:-RsaUNdvaUavAluaana NSItLIU
la:avdovovnduanAntkiig  usunludulouislunsidodudiusiAAURIOSIKUNEaUAISI83U
08610[SAMU USYNDWDNISUNGUAIUITASIIANSEVIASUASINE  TUNALNSNIVANSAaIQUDVUSYN
las/kSo KoAENalelky Tuad1KUNedIve) AMWAUIKUIED IWoNS:dUYDaUIY IasWUTIUgNAN
Tundazgovinan

MSYQKINAQATUN

USINDIUDMOMISIOKINAAATUTIASOVIICNNY IROASIKUNETU 2 BovmuKan Ao 1) 91nlsoununaauaw
uSingosmelunau nlas 2) MSYaKINaaneUAlaguoNISUTNVWaOaUAIMeUDn (Outsource) UTDRUU
nduUsSUNDUlseluMsYaKINaaATUAUSINNNIVINLEUEMDUSINNSUNASTU. (UaN) asUsinniwEundon
BinAoAMswWondiuulk — lasinADUIaNSsUlKUAMIREUAQADAUNWLNNTUADEMSKAANNISLVIUNEQ
vovUsUNgoaliaiulouelumMsIaNVRSUTOWAOAUAMMEUDNEIKSUMSIaKIGUAUSINNDU 18U 13080 1d0
3o @olula 1IdoisARa na:nduinovUs:auanico U nsIthiaumy ns:tha:wng sovifm Kuan 1I0UAU SoUMD
MSYONORSUTNOWAAFUANMEUDNEKSUNISWAaN0INVEUE funstuRfMavNIsWaauavnNauUsInDmavms
waaluweowo
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A1saaaliazNsIuvIU

- ssinAUanIASavIduNena:duAlawaladluds:nAlng

FWNOIUENMWULNNISIASUTNDIIREOAUIKONNE (GFL) AaT IAsusinnelul 2562 d:ugngdSoga: 3.3
~ 3.8 AIKQHATYL N MsEahuavIAsETNvlan MSMUTULOLNIASMSAOAUMYAMSAUIUNNAZOKAD
vovl 2561 BogndiaulasnnuldiiuoulURANIVYDONANSIDSINSKIVEKSTH AUDU donalknisavoonuon
UssinAcho «q TupdmAusudanay  Iashusulniovingofianay lagiawisshusutnriovingoonnusnAsu
BonauuUsuhanavdnAshdosa: 11.3 aKadouktouIINGIENSAUSUISHUDVTYK ANV A
(PM 2.5) 1a:AnwIanAvadalualiuMss:aamMvIASUTND  donalkiAsusivnglulasunaisnugnadch
nmMsmamsad - Boaoandoviumwsaussivliasiusliulasnanaovuovt 2562 lagsunAsikoUsanalng
nMsUSInAMARNBUVENIMB:avavNsedediuvovUnouluifounnkusamsisie Tasow: Tukudadum
AVNURAKaMUBaauBenUsUdluUs:INA drsudodualuauurhavdolausoubnAMus:anay auseldsou
aNMOUDNMAINUASNSSUAUENaME:a0aL dus1wldinuasns IUIdouDnUNEULENEMISHTIUMINSIAE IS
duussailludAty ueusASIAEUAINUASKANDUS Jokadd doandaviudstinuiBalurusinaRusuaa
avciaition

MUMWSIUIASUIRDALNETD  dowalkssiomuaniAsoviidvmeiadumlawaladiuls:inAlneinsassk
NagNSNILMSAANAIANSIOSIWANSAVIFSUNSUIERNS:AUMSIFonsuovusIinARAouTVSUISYIR:CiDIToY
IS UIiLMLMsaaana:asvnmsiaulamssiviadovidnoANLdavMsToLaNMIugATIUULIN
Juiiolkenunsnooniiuulia:-NMsWuNauAkInamsicnBvanAlulda:nduitkunelddoudusoutionisasv
AvnssuNMsaaalkanMINanNURNWUIUASEUAUS:B:e13nMLSITUdoLKIBoVNILMSUIBTKUANU
aveathudaitiovlogawiznmisuenggovnmunmsikuingluaanaoouladiia:nissaubonuAmiunissnaana
ooulauRlAsSUAUTBUDENOIIN MSUSKISaaduNUANEEcvY WelkiAaus:ansnwiunngodu Joseikant
flollutovunahAtynisdviasulkssnotnsiaulaaeodoitioviaaugu



JodunduIFuL

Up98AUIGU0R0IDD0WANSNUADSSAD U:MSIDU. WanisdiduvIUia:ionan1vssnouovusun
ogVDUTEANAY IasudNLULUSINIUNSTavAUNIaMSANUIGEY auisaasuldavd

1. AxwidgvAiRgddovAussivnIssakLneinZovidomena:auilawalad
1.1 ADWIEVOINENND:MSIILIUASUIISY

Uodsndwans:nudonsiiodulussionsdyasikingindovidvmeia:dulaWaladus:noudionis
IUWRVAIILS B kUL luUsNANamIncdvUsINAG8FUAIRIUSUGIUANKU MSIOTUAIUSIAT NS
riiuslugudviasumsuis MsiusunUusduwus MsIdodulunSIuEovNIVNISIOTIKUNGIWDITNTD
WusInAlavedu na:msidaiagovmvosuladfumsintorusing

otholsficu UstnduluunerosnunandolumsintivRusinArnumsiAiugooN MY KLheknsounaw
WURrbUs:InFaenvdationdasumUanuavauion saunelukomuianatelky (Modern Trade) msidsaluuneg
Indoun (Mobile Unit) liasovnmvoauladniu www.mcshop.com IWoUvITUNISaSIvNISSUSIUASIFUM
vovusuNiKIJuASINIUILNFY MsiBoudas:kIsumoowladiaoouladldagvlssosdo aiwuAIW
awnsnfumsigoduldbus:ansnwuingvdu

uanond o‘aaUs:aumsm’mswéo||a:mso“oméumﬁ'mauwurhTKuéGnUmw?ﬁaamfyTumsmUﬂu
ACUAW  lla:dUNUAISWAQ  [U310a0unswaadialsvuiuyavauIDVKSOMSAIUAUNMSTVNaAl0sNEQ
swdu  MiRUSENasOILIUAUAIS B Idaghodusansnwitovonndumldsumssousulu
IBovAtuNwia:s1ANIduDgva

1.2 A Widgvoinmsivaguivavwnanssuyovusina

dumuwovusunidunguaumiwsulawaladsvonsldsunans:numnmisilasunlavsatouia:suiuu
nsiggIauoviusina Mol USENDANSHIVIUSIUAUSKITVWIENNSAaNa WIgu1g asgooniuy
WodhsovANuIUaBUIUavuovwaanssurWuUsIinAogwdalton  aasasufinunaaaunudiduiwgunvlu
UssinAlia:choussinAagvaiiauaiiotiauadumikue TRiudonoudovnmisuaviusinalunngovinan

USUNTEs:uU CRM (Customer Relationship Management) I#oa$10AUTUWUSAUANATIA:USKIS
vamisansusdlosivovaudn  dorifRanuisaidnfivdoyalzodanuovusinalusoownanssunonis
IWasundavldsoaisrgudu

2. AWIYVNINYITDVAUNISANTUSSTD
2.1 Axnwidgvonnagnsmsidulavovussn

INUSSADIANAYNSYoLUSINUOITUNSINUADIUKAINKANEIIA-AUITVINSOUDVWACAEUR USaNSSUlIa:
Iusudaumfkue  oasuauovAUdovMsuavRUsIinAnnndunndiannlawalad mMsuenegoonIvms
YaSKUheIRalkanusnItndvanAMIdAsoUAaUNARUAMUSINA MsaaduNuMISWaQ 1a:NMSUENggIUMS
Yarwaanturlugonkavduntdunudni

AEUENSSUNSIANNEUSKISUDVUSUNTKADWEATYIUNNSANTUIUAIUINUSSARIIa:NAgNSTVAU
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* Nano Antibacterial innovation

+ Comfortable jean fabric with cotton
that contains spandex which gives
flexibility
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* Water-repellent innovation

« Droplets of water will roll off the fabric

* Requires normal care

* Water-repellent substance can be
washed 15-20 times
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ynanumnMsdagm ALt 108 0 (100.0%)
%?JonumﬂmsdaamU@\)QUﬂSﬂJl@:?UﬂS‘Wé 51 0 (100.0%)
lsroudounivoniduavnulunissouAl 279 370 (24.5%)
dhunivonduavnuiunIssoum (4) 8 (148.1%)
rhisrourlgsnenvnisidunia:midsnens 276 378 (27.0%)
ould
AuNUNLNISIOU 0.1 05 (78.6%)
flsdoundould 276 377 (26.9%)
mlgsnenaiould (38) 24) 60.0%
mlsdksuvoa 238 354 (32.7%)
dhuldidenluisunonouau 68 @) (1016.0%)
flsuovusdn 306 346 (11.7%)

sasrhlsdudu 58.6% 59.1%

daslsans 8.2% 16.5%

svwold

seldonnmMsuneaumaksul 2562 (1 nsnAAY 2561 — 30 DAUYU 2562) Duaasdu 3,694 ahuunn IRUdU
Sopar 77.4 K$0 1,612 auun idoldsuuifsunusous:a:nandun 1 unsiaw o3un 30 Daugu 2561 lagdas
msivagunlavRmuduogoilggghAnydu Twau1onsiuSeuIiguUovSoUS:8:0adnyBRIANdoALUDOU
nsiduaUUasIvaoumunlanaaRdodu

Mol KINIUSBUIRgUl 2562 AuBavs:a:DalGeanuuovt 2561 (1 NsnANAY 2560 - 30 Daungu 2561) s1eld
INMSYILAUAMUSUIA0aY 472 aUUIN KSoSoga: 11.3 91AIUdU 4,166 anuun 1Jududu 3,694 auuin
dowafkaasimsiauiauavegaauiesounnanu (Total System Sales) acavsovas 11.2 I00IRgUAUEIVRANTLIAU
vovUriou lagiUoduranonsigldmnmMsuIgruSIUANUDLAUIDY (Free-standing Shop) aaavsosa: 17.3 lia:
s19ldn Superstore aaavsoga: 78.9 ogwlsAau USTNENLISHSNBgauluBovNY Department Store 1R
Unsistyiauiaagnsosa: 5.8 la:anunsnimueaauieldogobisedaArylugovno E-Commerce Taginudu
Soga: 146.9

flsdudu
rlsdudu &hssut 2562 (1 nsnNAW 2561 — 30 DOUNBU 2562) D800soU 2,165 d1UU1N acavsosa: 76.0

K$0 935 duun IaISeuIRyUAUSOUS AU 1 UNs1AL B03Uf 30 Daunau 2561 lagdasirmisduduanan
2gNSoga: 58.6 vINSogas 59.1
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Mol KINIUSBUIRgUl 2562 AUBILS:Paldednuuavl 2561 Misgududunasiy 2,165 auun anav
Sogar 7.9 K39 186 duun dowautmngoaugianaw lasdasimisduduwuduuiogngosa: 58.6 Mnsoua:
56.4 IJoIfgunULIvIDaNIdedAULELTROU IHoVINNUNASMISUSKISAUNuldogvbUs:ansmw

AIEI18luNISUNEIa:USKIS

AlEIelumsuignauskis &Ksul 2562 (1 NSNANAW 2561 - 30 DOUNYU 2562) J800SdU 1,928 au
uIN IWUZuSona: 120.4 K30 1,053 auuin I0aIUSguIfgunUsaUs:a:a13un 1 unsiAL BO3UR 30 Tnuigu
2561 TagABonendsudanduagvivsudiAnyinaonnisuufinAliionisacavuovyaf1dumAviKdo
12:NSWHAUS US:KIT00I0U0VUSING08 $IUDU 150 aUUIN Na:nIsSUSWauIaNUINNIsAogANANUTEU
INIdUavnuUluusINgosudu 108 auuin duiduABongRinaduowizda soudvNISINUTUYoLAN oY
dumsaaaineaIiovAuNIsYANDNSSUELIFSUNSUNEEIY BoyvidulURNsasvyaAIuovasIaum

MU KINIUSEUIREUT 2562 Augivs:g:nanideanuuavl 2561 AgTelunsunglia:uskis Usudnimuiusosa:
12.5 K%o 214 ahuuin »n 1,715 auuin i9ushusu 1,928 &uuin BdovukaniionmsUufnAngsnggdouiu
wvdaauildnanBowdu  Tasdadoumizshelumsugia:usmisdosigldnnmsuiesouogisosa: 52.2
Wudumnsaga: 41.2 10aIAguiugIvSs:a:nanidednuyvavliou

aglsAau ABTelumMsingiia:usKisaksut 2562 AIUUUSIUNMSUURNANGINEIRLIaWI0IQ (ANIRoNS
A0aVYDLYAANAUAAVIKIDIIANSWITUSUASKIDOIOUDVUSENGDETILOU 150 d1UUIN Ia:MsSUSWauIanu
NnMsdogrAUTsUMNDUALNUILUSENgoTIUOU 108 duuIn) Jeaasoy 1,670 auuin acav 45 au
1N K$a$owa: 2.6 9 ngdvnadudnuvovlnou IJuWauIvINNSUSKISYaNSAGTNgog 100U ENSN W

flsnouaoniTesne NG la:ANdousiA (EBITDA)

migemlsdouconibosne ME 1asAidousim (EBITDA) dwsul 2562 (1 nsnmiAW 2561 — 30 Daueu
2562) SOU 396 AUUN anavsosa: 12.8 K 58 duuin rhikaasmsrimls EBITDA acavagfsosas 10.7
Mnowa: 21.8 IWaIUSBUIREUAUSDUS:=Na1dun 1 unsiA Bo3UR 30 DNUN8U 2561

ol KINIUZaUIRgUT 2562 AUEILS:a:naldednuuavl 2561 Amissnemlsioucanibusng Ma la:Aidou
s71AN (EBITDA) 0ovusBnInIAuU 396 auuin anav 450 auuin Kéasoga: 53.2 mikaasinsrinmls EBITDA
anavognsoga: 10.6 vINSoga: 20.1 »N¥Ivdadgdnuuavlnou

oghvlsicnu AgerlsrouaaniTose ME lasAdousiA (EBITDA) d1ksul) 2562 AldusaumsuufinA
[F3namuiawooa (FikonsacavuovyamaumMAvIKoIa:NSWIAUSUS S:Kk310VI0UaVUSENEoETIUIU 150
Auun 1a:MssusSnavianuINMISAoAAUTEUINDUAYNUIUUSUNgDeTILOU 108 &uuIn) IMAU 654
AUUIN aqavsogas 22.7 aNEIvRanidednuyavlnou

das1NGIBUlGANRDSY (Effective Tax Rate)

30s1MBOUIGAINDSY (Effective Tax Rate) dksuUUNT 2562 Aaidusosa: 13.7 10ovonnusdngagiiky
kvgoAvldsuansus:lgsuonmdpuldmuws:sisUryajadviasumsavnurvdansds:losinmomdoaugaan
Mefuaut 2562

mlsans

UsUNDrlsansaksut 2562 $1UduU 306 dUUIN anavsosa: 11.7 KSo 41 auuin 9INT1UdU 346 auuin
ID2IUS8UINgUNUSOUS:E:DANIUN 1 uNs1AU Bv3UN 30 UNUgU 2561

Mol KINIUSBUIREUT 2562 AUBILS:BnanIGedAuLavy 2561 USUNDMISanssou 306 auuin acavsovas
51.4 K30 324 &uun mMngovpanIGednuvavUnou lagldasimlsansogRsovas 8.2 Mnsova: 15.0 Tanikaq
UIMnNgaaugsIuRacaviarBsnelumsueiauskishwuaoiu  losidumsuuRinAdsneRinaduiawiuaa
(AIRoNMsanavyoLamMauAAYIKDIIA:NSWIFUDUSKIOVIQUVUSINgogTUOU 150 duuin 1a:mssus
WavanuINMsAogAANUTZUMNIDUaLNUIUUSENgouTIUOU 108 ahuuin) BudvnalkAlssslumsuigiia:
UsSKsimugumnUnouogobuse:dhAey

aghvlsAiau flsansuovusindksut 2562 AlUTUSIUMSUUANAIEINERInaTURWI:0I00ER 564 duuIn
anavsoga: 10.5 K$0 66 ahULIN NBIVIDaIGeAUYYUnou laslidasiisanshlutusounmsuuRnAlBen
iNaduw0egRSoTas 15.3 vovsigldonnmsuny IfguAUSosa: 15.1 yovgdvanidudnuvavUniou



fu 3UR 30 DQUNBU 2562 USUNDRASIKLNESIU 638 IKD 0MUNSUSKISWURNSUedul

Us:lnnlﬁavijnq:lnég\)nd\)ma Jszinnuiikn
IULAWBDLNIVNSVOTIKUNEY melanauiion™ G Tl
swuAUanuavaulov (Free-standing Shop) 312 +3 19 +1
RavAuanalsalky (Modern Trade) 306 -5 74 -2
St Mobile Unit 6 - - -
sauswuAfuUs:ne 624 -2 93 -1
ShuAchoUs:INA 14 - - -
Sou 638 -2 93 -1

TuidouunguivinuIgu 2562 ShusuRasKLhgMeldngu “10A” TnSIUAIND SIU 3 1IKD

N1S31AS1:KYIUNIVNISIDU
VUNIEQYFIUNISIDU :

(@uun) 30 U.4. 62 30 0.9. 61 Wasunvav
PugQIa:PUavNUS:E:aU 1344 1,011 32.9%
ankdmsm 303 414 (26.9%)
aumALAAL 1,604 2,179 (26.4%)
aunsweidu 1,039 1,266 (17.9%)
SoUdUNSWe 4,289 4,870 (11.9%)
KONMSA 179 263 (31.9%)
KUauRDMs:0onI0y 0 16 (100.0%)
Kdausu 350 393 (10.8%)
Soukdau 529 671 (21.2%)
douvavuusinikeay 3,685 4,053 (10.0%)
doulaiduRltsuonduAY 75 146 (48.3%)
douvovriioRu 3,760 4,199 (10.5%)

dunsweg

fu SUR 30 DOUNBU 2562 USUNDAUNSWESIUNLAU 4,289 duunn IUSsuifgunudun 30 Dnugu 2561 Al
duNSWESouNLAaU 4,870 UUIN agav 581 auuIN aIKQKanuIvIN

1) AMSA0AVUOVAUAALAGD $IUDU 576 auuin DInASUSUNSUSKISAUA KITNAUINUNNSSIKUNGAD
Us:ansniwunndodu

2) msw‘v'uﬁuuam\‘)uao||a:|\‘>ua\)r]u5:8:§u SOUYNUDU 332 duun

3) MsanavuovanNKinISAT $hudu 111 duuin

KOau

£u SUR 30 DOUNYU 2562 USUNDKTAUSIUNDEU 529 Uunn IUS8UIRBUAUSUR 30 DUN8U 2561 AUKUEUSOU
Moau 671 aUUIN aqav 142 auuin aNIKOKaNUIDINNNSanavuaLINKUNSAIAIRIKUDU TIUdU 84 ahuun
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douvovrhoRu

fu SUA 30 DOUNBU 2562 USUNDEUUOLREDRUIMAU 3,760 d1uuin IUS8UIRgUAUIUA 30 DaUNsU
2561 NUddUyDORHDRUINAU 4,199 auun acav 439 auuin JovgkanumINMSsSHgIdudunasiudu
597 d1UUIN 1I2:INASALANSOVRUNUTOAU 87 ahuuin fuurunrlsidaiasosoudksutunys 2562 ogn

TNUDU 248 auun
aniwAaov

ns:lavudaa

FSUTURYT 2562 tu UM 30 DnUUU 2562 USUNDIDUEQIA:S1INSIAgUINIDUAASIU 673 3UUIN IWU

Juans 323 auuin n3un 30 Dnuneu 2561 1ITunavn

1) nsHEPUaaRldsuMINAISANTULUIAL 1,090 duuin lasbdovekanuionmilsAidusuaasiuou
671 auuN lA:N1SaQavYoLAUAALIKADIUDU 449 ahuun

2) nsHEdUAaRASUMINAPASSUALNUaaaY 64 AUUIN  aIKQKANLIINMSTedonau  anAsiia:
aunsadWolBluMsuENessAaNSTILOU 54 dUUIN llassneBoaunswanluddnau 13 auuin

3) NSHIEDUAQYINADNSSUIAKIIDUAOAY 703 duuInN NNISOgRUTIUNaTIuUdU 597 ahuun la:

MSBORUAU 87 ahuuin

a1svIEALSAsIEIUNIVNISIBURENATY

9as1d>unvnsivu
dasduanNwAdow 300.9.62 300.9.61
dasdluanmwadon I 7.1 6.1

U 2562 (n.A. 61-0.9.62) U 2561 (n.n. 60-0.9. 61)
sszpanifiuktingdy U 35 31
StHDANYFUAIDEY Su 440 371
S:g:0anBNS:KT U 52 44
Cash cycle U 423 358
ANUawsafunisimls U 2562 (n.A. 61-1.9.62) U 2561 (n.n. 60-0.9.61)
dasrlsdudu % 58.6 56.4
dasrlsans % 8.2 15.0
?Tg%lr}ﬂ?gauoamua G aAidousIAIa:An % 106 201
QS WANDUINURTIORU % 79 16.3
dasnd@unaavus:ansnwlunischiiiuoiu U 2562 (n.A. 61-0.9.62) U 2561 (n.n. 60-0.9.61)
DASIWaQDUINUDINIUNSWE % 6.7 13.8
das1drudiasr:Kulgurgn1vnisivu 3010.9.62 3010.9.61
gggla'auhdéuFiUms:oamE]ao’wadaa"auua\)@ " 0.00 0.00
daseburtiaudoduvovrtioru I 0.14 0.16




nudltiufusunna

UsunguAvYLIduasvnIsIvsyIaulavaveaaugiasilsuovssinlagkadudAnyfuniswaiun
WAQANUMIAFUAADANIW - NISASIVNISSUSIOVASIEUAT  NISUSKISYONISEavMudadktngagvidu
SIUUMSUSKISYaNSAUNUIa:AEENeluNISUeia:uSKIsogwoUSaNsSN W - SOUNLIGUKUNUENEOIUNE:
avnuioiauiaaghvgvduaunagnsnduAnunsUsulAsvasvovAnsia:s:uuinalulagansaunAioiu
WUNAUENaGuAm Denim  Centric Lifestyle Aikun:auniusUiuumsizgianidasuivavoghodoitiovuovr
usinA na:goAvwauLNBulsd mcshop.com lla:s:yu Omni Channel WolWUAUE:adNunsidondoaum
Iuulssagdos:kinvgovnivoowlalnaoouladiiowandunisiaulauovaauigiduia:nauiekKusouno
NAgNSSIUUNONISANANGUWUS (Customer Relationship Management) mglds:uuauisn “Mc Club” A
SuoANuaaanfkinanAlunissuansusasddivuaidugovnvaAnylunisdoansnisaanaiuugn
TkulosthdoyaunasvnagnsikikuAundasnauanmogoidus:uu Tasandousdnimuausn MC Club
UINN31 800,000 AU (Poa tu duidouldnueu 2562)

UDNINTUSUNIVAVLLASINSINTIUNVSSADAGATYdoNSIIOIUBLSIUTLASIUYaAIRAUASIEUA
Ia:a$vMsSuUSUoLasIauMdU - Influencer fukanenaulawalad Womenoaiovsionmsiiziaia:
msidocrudooaulad Tasagandngud (Mc Jeans) aidadd “lalu mAu AadeAnd” 1| Juwsisuiaos
AUtk wSouidadnoalansuwiAy 13A [uAinas Aoalandu (Mc Biker Collection) AUIWSDUNMDATVIND
gudna=idaifagud  Rasulondasunviwsulawaladia:worisu Aldwevaksutuoiaaslsdindu nd
gvanuisnasuldldlugiadssu Mol usengvavUiduawaanturinaaasununsiadoauayusina
gAlkogodaiton 13u TUsiSnd ‘Mc X' Rdaasanvt lagaraailunoaiansumiay ‘Mc X MOO' Ald
SUDDAU K waweul 9D Us:n 9aiusud MOO (ki) IDaddAoalansudawiAuRUNIDINaUDgUOY
A WIDUDIUSAUSUIND (American Vintage) azidornaladnsaing (Workwear) undanlavlkinanau
Soualy Anaunanudsslosdnsiaosia:acuaanadndunign3argnu
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S1YVIUADIUSUNQUDUUDIVANUENSSUNISCDSI9VU
N1YN1SIvU

ACUENSSUMSUSUN 13ANSU F1A0 (UKksu) 1a9alkINsIarhvumsiou IRDIIEQVTNUASIDU IA:NaMS
duduviuzovustn Us:U 2562 Mgldws:=s1sUnyeJausunuKkIsu S1Aa W.A. 2535 Ws:s1sUnyeganis
Uryd W.A.2543 lla:ws:s1s0yogarannswealia:aalarkannswe W.A.2535 souaivuds:AnAAU:NSSUNISAAU
aananu v Kanineuri Wauly 1a:35mMss1evIuMSItaInedoyaIngdAUTIUMSIDUIa:NaNMSEITUDU
UoLUSUINRoNKaNNSwWel

ALUENSSUMSUSUINAS:KUNTYAIS:KUNAIa:AIUSURQuaUlUTIUNSSUNSUSINDaN:DgUlunsSURQ
¥OUCDLUNSIDUYOVUSUNIIA:USINg0Y SoufivdoyaansauinAnIvASounUsInAfus1evulssnl 2562
BovumsivudonadvarhducuuiassumsUaydnsusevlaemlu  TagldulsungUnydhikunzauiasto
Upualagaiaue  aasavuldqagwinogwsounoUliadauIkQaunalun1syariounsiduYovUsSUn  Sou
nonsidaimgdoyadAnyogoiigowalukungikaus:nouvumsiou  iNalRiduuslasddonfioRuia:un
avnurlUagholusola

uonNINUU ARUENSSUMSUSUN Tavalkina:dnsusnunldons:-uumsuskisAWIdovIa:s:uuAdUALANEIUAD
Ussanswamolkiuuildogvauikaauna nMsuufindoyanvUryBiANUgNAovASUiUIRIREOWOND:SY
§ﬂmTa‘Bons‘w&]auUa\)UEU‘n||a:|v”vaEJa\)ﬁuTLJTK|ﬁomsr]oém K3oMsAItunsRNaUNGogvdans:aAny

Tun1stintu:nssuNISUSENIANGLALANUENSSUNNSASIDEDUTOVUSUNEVUS:NoUGIINSSUNISDas:r
KUNA @UNMUIRYIAUANUNWUDDSIZOIUNIVANSIDU lla:A2UIRgOWOUDYS:UUAdUALMETulasAUIRU
UODANUENSSUNNSASIDERUIRIAUROVT UsiNnlusigunuyevAfu:nssunsasdvaaudviigavldlusigonu
Us=tdaoutingd

ATUENSSUNSUSUNDADWIRUIS:UUADUALNBTuvavUSInlagsiuaglus:AuRLwabIa:auISnas1o
AWIBoUUDEVaUIKaauwald3vuNIsIDUYaLUSINIaUSUNgos dksul duaa Juf 30 DaugU 2562
BofioldmuunasTuMsUyBRsUsoLndlU andovaunarKunenannsID8URIRgIToY

Sa D%

(UNvanddad 1asney) (UNYISH 1ESNNY)
NSSUMS nSSUNIS




L
S

JoyarmlUuavusun

1Sulsd
laun:1dgUUSYN

Us:inngsino

nuoan:tgu
nuy1s:Iad
yaA1Kunasl3

ungn:10gukannswe

WaoauUtys

- UsSun 10ANSU 9110 (UKBU)

- danoulkey

448, 450 nUUDUUY 1UIVUSIDA 1AUS:IDA NSVINWY 10250
INsFAwr : 02-329-1050-6

- o1siida alstiduiaos

2 ﬂUUEjU’]ﬁU']a 2 %089 5 1U2VUSIDA 1[UQUSHIDA ASVINWH 10250
InsAwA : 02-117-9999

- 91AsndA agalo

4 auuguiiuna 2 sod 7 1UdvUSHA 1aUsHDA NsvinwY 10250
InseAwri : 02-117-9999

S www.mcgroupnet.com
: 0107556000230

- digussivAUaniAsavidvme nalawaladnmeldindovkuignism

UOLNAUUSTINIAIASOVKUIENISANOVUAAADU

: 400,000,000 UN
: 400,000,000 UTN (RuaiJryviudu 800,000,000 KU)
- 0.50 N

- USBnAugSUNNKannswe (Us:inrAlng) $hia

lauf 93 DUUSEANAILA 1WILAUIAY IAGUIAY Asvinw4 10400

- USUn d&1Unvau 9019 91na

U 33 91ASsIanssan 193/136-137
AUUSEQNAILN AGDLIAEY ASVINWH 10110

InsAwr: 02-661-9190, 02-264-0777
Insans: 02-661-9192, 02-264-0789-90

- Taguvanasoum 1aAadsstuna WaouUtydsuouaya n:bsulaun 3516

llaz/KS$D UNVaNIWUW (D LNTAUDSAD WaoUUYBsuaUnyIQ nadoulaun 4521
13:/KSD UNVANDSAWS 10891AU WaduUryssuauay1a n:0gulaun 5659

l13:/K3D UVa2auLN Wuswodanuuri WaouUrydsuaunyia nadeulaui 5872
18:/K30 UNVENDDSISSEU 1A8ICUUASNaWaouUtyBSusuayIan:Teuiaui 4807

RavnuansnAnudoyauavusun 1dANSU $hia UKy INUIAUIGoAIUUIEaLSIBMSToyaUsU
(VU 56-1) YoVUSUN Ald@avBiu www.sec.or.th K$aISulsciuovUSUN www.mcgroupnet.com
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MC GROUP

usun ndANSU 91 (UKIBU) 1a:USBNEoe
S1YVU lIa: UNISIDUSIU
30 UQugu 2562



S1woUYDLRERUUYBSUDUYIa
lauadariioRuyavusyn 10ANSU $1a (UKIBU) I1a:usS¥ngay

ANUIKU

JwisldasavaouvunsiBusIvyavusyn 1iANSU S0 (UKIBU) la:uSungas (Nduusun) oUs:naudae
VUIIEQVIIUNISIDUSIU tu SUR 30 Dauneu 2562 vurhlsuianuidaiagosou vulidavmsidasuilavaduyoviiioRu
Soulla:LUNS:IAIDUAQSIUENKSUTAUZAIUR 30 TnUIBU 2562 lla:KUEIKQUS:NaUdUNISIDUSIU SOUBVKUNEIKQESU
ulgunensUtyBRaATY naddasivdouvunisidulwAioMsyaLUsEN IITANSU $1A0 (WKL) AI8I5UU

JWIRU3OUMSIBUTIOAUTIFQLINUNSIBU fU SUR 30 DaueU 2562 Wanisdduviulia:ns:Iauaa dksul
dugasufi 30 Dnuigu 2562 vovusEn 1ANSU $1AQ (UKIBU) IIR:USENgay Iazaw:uovusyn 1dAngU $1ia
Wrsw) TaegndovauRnasiuans:d1ATYMIUINIASTIUNNSSIBOIUNMYLASIOU

IncurifunisiidgauAIRU

W IAURUGLIUASIDEOUMUINASTIUNSEDUUNYE ANUSURQBaUYavdwNldnad3ludssa A wsUAasou
YOVWAOUURYFoNISASIPAdULUNISIDUIUSIBLILYDLTIWIN TiwiDANUIludas:onnngduusinaludaniikua
95581USSTUYLRUS:NOUIBI WUy BArKkualagan13u1 3wy BludouniReadovAuni1sasInaauvunISIduU lia:

Jwnlduguacudamkuadiuassgussuduqauis:yludarikuadudos nwinidainkangunisaaulnyd
AowNIdsSuIRgLwanasku:auwa BiduinaurlunsigavAUIRULDLIIWIN

Joyalazkamsninidu
WINUBTREINAKUBIKQUS:NDULUNISIBUSIUADT

1. awAndnBlusuigikaus:nauvunisiduda 4 IRgaUNIsUSUUSLOUNSIDUTEVLIanau lasusyn4 Tdusu
FoUKALLUIIFALFIUNSIOU U JUA 30 Dauneu 2561 lavurilsuranuidaiasd vuUNS:IADUAQIA:OUIFAD
msildsundavdsuvoviiioRudiksusaus:g:na1dvidiui 1 uns1AU 2561 fV3UR 30 Taulu 2561
Anaavifudaiaviussuifisu Tagaisusismsusudsona:nsiiuloutenisunydiednusiglanldiulnua
Trudoeisunu
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2. mwiAnanBlukuieikqus:nouvumsidudo 13 Ho3uR 11 TunA 2562 USUN aA UNaud S1Aa (USBNgos)
TasukuvdanaavmasiuvAonyioRudniierkivuovusin Tnid aala pasUaisdu $1a (USUNgae) av3uf
1 DunAw 2562 IMoiauaungRulkIn USUN an ulaud shAashususousasa: 49 Fudoguunaavidudduuvov
RdauldidenlugsuoAdUALYEVUSYNgDY 9810ISANNUUSYN gA UIATUE F1AQ DYS:KIWNASIDSIANY
|\‘)'auTU||a:|oouwsunjua\)§tyry1vgﬁalﬂjumaTunsaUDafipjétytmﬁ\)aa\)maTdona\)s'auﬁudaTU uanoNGlu
idouwnuniAu 2562 usdn N IaAla pasUaIssu $1ia TasudvoNFSIKUNBUNRNTUAVUS:INAS1EKEY
Fwalkusun Tnid 1aala pasUaissu $1a gan1sIudINUSIKUNEEUATUOVRSIKUNEUIRNISIEADNETD
nelddeyyfineadovunisidudainunisdasikuie ousin Inu ianala AasUaisdu Shria Juoauie
uRNYovaUAIN8lddny syrdonaious:untusosa: 70 uaveaaulasIuuavusin Inu laala AosUaissu
$1na TagdwadoAudvid 31 sunAu 2562 ITUIKQIKUSENUALANINENNSAasANBUALNUTUUSYN an uiaud
Faailfusrusu 200 auuin TuvunisiBuRWIADPANS la:uSENYALANIRENISGo8AWEVAIALTEUITU

$1UDU 108 dUUN SOUALAUNSWIRIREITDVIULUNISIBUSIU

Avd SwisnoldikiaavanuiRuagwbiBouludonsediidogvla

BovadArylunisasivaou

BovahArylunisasivdou Ao Bovdve AU ANYAGA0IUQagNTRIBELWUS:NDUIBIBWIDOTWINTUNSASIDEDU
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(USuUsTKU) (USuUsoTkL)
8 672,889,622 350,343,204 553,503,625 604,597,760 262,540,334 474,729,809
9 670,634,215 660,795,707 417,910,910 670,634,215 660,795,707 417,910,910
7,10 302,679,352 413,964,550 557,896,609 629,861,376 733,048,369 832,552,247
7 - - - 35,606,368 5,944,912 -
11 1,603,790,100 2,179,311,146 2,258,872,192 1,870,441,152 2,649,740,279 2,703,773,301
712 87,407,508 111,242,487 135,510,031 38,516,627 46,158,612 64,197,326
3,337,400,797 3,715,657,094 3,923,693,367 3,849,657,498 4,358,228,213 4,493,163,593
13 - - - 299,953,305 499,953,304 504,353,204
14 47,153,459 64,373,040 47,577,094 - - -
15 417,087,960 470,076,588 491,605,572 366,588,180 404,715,295 433,674,718
16 - 107,783,356 107,783,356 - - -
17 162,588,266 178,261,975 185,914,087 160,186,293 173,911,083 181,035,097
25 185,711,769 194,241,458 191,380,027 125,945,656 108,184,795 110,423,203
111,957,796 111,414,196 111,166,569 104,244,332 103,882,365 101,624,784
7 27,700,401 28,650,756 30,443,906 27,506,577 27,507,292 28,801,601
952,199,651 1,154,801,369 1,165,870,611 1,084,424,343 1,318,154,134 1,359,912,607

4,289,600,448

4,870,458,463

5,089,563,978

4,934,081,841

5,676,382,347

5,853,076,200
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(Kuo®: UN)

AliIsunoncUALYDLUSENEDY

KUBIKQ 30 Dnuneu 2562 300qUIBU 2561 1UNSIAU 2561 30 DnuUsU 2562 30 DQUIBU 2561  1UNSIAL 2561
(USuusvlki) (USuusvlru)

18 - 15,870,535 94,543,695 - - -

7,19 343,355,252 422,933,144 644,318,658 1,062,295,566 1,248,504,571 1,388,759,116

20 61,423 173,687 237,574 - - -

7 - - - 47,416,589 9,800,000 18,400,000

10,844,140 18,760,575 55,505,524 - 240,097 18,889,027

51 74,154,178 137,526,436 125,130,125 74,154,178 137,526,437 125,130,125

40,375,200 18,623,743 25,365,297 24,953,036 13,138,052 15,859,048

468,790,193 613,888,120 945,100,873 1,208,819,369 1,409,209,157 1,567,037,316

20 - 61,423 114,870 - - -

21 52,748,279 49,675,930 43,924,505 33,344,148 30,036,615 26,733,552

7,787,364 7,712,378 10,077,508 720,113 1,850,158 1,128,254

60,535,643 57,449,731 54,116,883 34,064,261 31,886,773 27,861,806

529,325,836 671,337,851 999,217,756 1,242,883,630 1,441,095,930 1,594,899,122

400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000

400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000

2,824,925,638 2,824,925,638 2,824,925,638 2,824,925,638 2,824,925,638 2,824,925,638

(2,626,281) (2,626,281) (2,626,281) - - -

22 65,000,000 65,000,000 65,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000

23 87,278,166 - - 87,278,166 - -

397,640,739 766,104,089 659,735,786 426,272,573 970,360,779 993,251,440

23 (87,278,166) - - (87,278,166) - -

40,180 40,180 40,180 - - -

3,684,980,276

75,294,336

4,053,443,626

145,676,986

3,947,075,323

143,270,899

3,691,198,211

4,235,286,417

4,258,177,078

3,760,274,612

4,199,120,612

4,090,346,222

3,691,198,211

4,235,286,417

4,258,177,078

4,289,600,448

4,870,458,463

5,089,563,978

4,934,081,841

5,676,382,347

5,853,076,200
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(KU2Y: UN)
vuNISIBUSIY vUMISIBURW:ADMTS
drsusous:o: drKsSusous:o:
pandondsun pandondsun
dKsul 1UNs1AU 2561 dKsul 1UNs1AU 2561
dugasun dosun dugasun dosun

KUIBIKG 30 DQUIgU 2562 30 UOUEU 2561 30 DOUEU 2562 30 DOUEU 2561

(Usuusvlku) (USuUsvlku)

mlsvanu:

swold
swwldonnisuie 7 3,694,302,401 2,082,445,318 3,305,279,012 1,818,044,116
s1ldAuss 7 8,567,155 4,799,125 59,395,664 30,536,157
Pudunasu 7,13 - - 419,994,960 219,997,360
aonidesu 7 6,706,962 1,773,825 7,189,403 1,795,781
sglddu 7 27,430,591 8,526,591 18,412,834 12,136,284
souswla 3,737,007,109 2,097,544,859 3,810,271,873 2,082,509,698
Afsse
dunuuigaum 7 1,529,464,762 852,523,880 1,925,265,312 1,088,567,225
Algselunisugia:sasikuing 7 1,203,187,470 634,582,738 1,135,930,359 553,784,314
Afgsnelunisuskis 7 596,459,211 240,216,426 436,444,470 218,069,963
yranuannIsdogAdBuavnulusindos 13 - - 199,999,999 -
YIaNUINNSARYANUDVANADIL T 16 107,783,356 - - -
y1onueINNIsdauAyavaUNsNiIa:@UNSWE3U 13 20,661,391 - - -
souAlgse 3,457,556,190 1,727,323,044 3,697,640,140 1,860,421,502
mlsraudounyorils (1anu) 9niduavnulunissoudl

AlE91envNsIBUNa:s19la (Afsse) nmdiduld 279,450,919 370,221,815 112,631,733 222,088,196
dounyvrils @ranu) MniduavnulunIsSOUA 142 (3,669,158) 7,621,826 - _
mlsnoudldremonisiduna:sield (Afds1e) medula 275,781,761 377,843,641 112,631,733 222,088,196
Afdsremonasiou (101,876) (475.972) (921,567) (244,399)
lsrous1eld (AT331e) msidula 275,679,885 377,367,669 111,710,166 221,843,797
s191a (FATE9e) naould 252 (37,745,261) (23,590,649) 19,271,328 (4,734,458)
mlsdrsuvoa/l 237,934,624 353,777,020 130,981,494 217,109,339
lsvnanuidaiagodu:
s1n715A:lignuufinludouvevmlsnsovranulunienav
warhlsonnisusiununisawkanadamaasus:usie

- gnsonmsiould 21,253 10,017,473 - 9,208,466 -
shemisho:lignuuiinludouvavlskdauanulumekan

- gnsonmdiould 10,017,473 - 9,208,466 -
flsuranuidaiaodudksuwaast 10,017,473 - 9,208,466 -
mlsuranuibaiaosoudksuvoa/l 247,952,097 353,777,020 140,189,960 217,109,339
msnuvdurils
dounilugevriioRuuovUSTN 305,797,343 346,368,303 130,981,494 217,109,339
douniluvavgidsuldiFeRATluTshunondUALTEOUSUNEY (67,862,719) 7,408,717

237,934,624 353,777,020
misngvdurlsuranuibaiaSoesou
douRiluvavgdioRuyavusuny 315,814,816 346,368,303 140,189,960 217,109,339
douRiluyovyidouldideRludsnuronaunuyavUSINgos (67,862,719) 7,408,717
247,952,097 353,777,020

mlscdoRu - -
rilsdoRudurugu

hlsduRiuvovideruyoLUSENY (UINdaRU) 27 038 0.43 0.16 0.27

KuIBIKQUs:nauLUMSIBUbudauktvuavounISIBUT
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USUNYaNavADIRUSNNSUSKISTaNISAUUYE la:$uo1KkIs Tunistus¥ngosdunaldanavin:mone
ANUSNNSIAUIANSIU 0.05 auunndol lagdeyrynds:azoan 6 1doula:aunsavengdnyayicoludn
mu|\“)'auTU|Guoun3'1Fjengfmﬁ\)aa\)Nwo:uo‘\)an‘isu||Ua\)|fJuawaa‘nUﬂjénusab\muﬂuuaanjw 303U

IJo3UR 1 TunAu 2557 UsSUNHIGRdnyyisnvusKissansAuusEngosn1vdol Tagusdnyianavi
2:IKUSNISNIVAIUUY Blla:n1Gons N1SAsIPUUAUAT TunisT uSUngoudvunaidanavio:ong
AUSNISIJUSIUDUDUSOU 4.5 duundat lagdynynUs:eznan 10 1dou lazaiuisnuegngdnyyn
dalusnauBauluidusun3nAdnynynvasvrg:IsvIlasuIaviduansanunidanusasvkinlitounin
303U

IJD3UA 1 SUAW 2559 USUTNIATUINUIAUEYYITIOUSKISIaNTISAUUSTNgoun1vdoL Tagusiny
anavio:IkusSNsNVAUUYBIla:n1Gons NNsAsIPUUAUAN TuNSTUSENgo8dvNaIdanNaviv:sne
AUSNsIDuSudUIdBUSIU 1.6 auuindal Tasdaynyads:g:nan 10 18ou lazaunsavengdrytyn
delusnmuBauluidusun3nddryryinvaoviig:dvilasunlavarsanunisnusasvkinlidouni
303U

iJo3uf 22 Dougu 2562 USENYINTUINUIAUEN (Y19 OUSKISIANISAUUSTNgoun1vdou Tay
US¥NMaNavAR:lkuSNIsNvAUUyGila:n1GoIns NsasIdUUAUAT Tunistusdngosdounaidoanaw
AvoNgAIUSNISITUSUDUIBUSIU 12.2 duuindol loadryayrds:e:nan 17 la:auisnvensdoyoyn
daTLJa‘)nmu|\“)'auTU|c‘1uoun3'1Fja'Tiyfmr?\)aa\)mao:uo‘\wéau||Ua\)awa“nUnja“ﬂuséo\mdﬂu'daanjw
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io3ufn 22 qaAU 2561 USENMIATYIWUIAUEY (YI9IVUSKISIaNSAUUSTNgasnvdau Tagusunt
anavi:ikusNsnvduUnyBiia:n1Gons NsasddUUaUA TunsTusEngosdunaidanaviv:one
AUSNSIJUSUDUBUSIL 12.2 auuindat Tasdryayrds:gznan 1U la:aunsnuenedoyryndolusn
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10.

IJo3UR 20 3vK1AU 2558 USUNYIGrEnY YIS IVUSKISTANISAUNISSIUAN Tagusdnvanavikns
USNISYNY 11a:N1S9a3IKUNgIIa:NSDI8FUAT NM1sYaIiuduA soufivnisaaranisivuruilasAa
mu§msTua‘oswdasaomaanémuFiona\)ﬁu ms@nanyryw@émmwﬁwaam‘hsdmmna\ajw mefu
AKuQs:e:Dan 3 UKa“\)mnaTtytmaJuL‘]UwaJ\)ﬁuTz?Fja'Tiyimr?\)aa\)v'\h&ﬂUUénSléneTtytmau‘uﬁ DU
||dFjaTtyfg1ﬁ\)aa\)v\ham\)aﬂ|én§tyfg1daﬁuToamsﬁ1|fJuawa“nunja“nus

IHo3un 17 nUAWUS 2560 USUN4IAr&ny tyIUSKISOIURINUSIKUNEFUANAUUSENgD8 IIKDKTD
Tagusun1anavAo:IkUSNISNNSUSKISLIURINUSIKLNY  USUNgagdunaidanavio:s1eAUSKISuU
TKUEanTua‘oswﬁ'ona\)daaaomaané éryrgwo:aménToaFjﬁfyfywr?\)aa\)v'\hammsnona\)lén
Jryaydonuiluanednunianus Kéo rglanekivisvuonianiduangdnuaidnusiindnrneadokin 30 3u

fuidouwnAdMeu 2561 IGoUUNSIAL 2562 lasdaunuNIWUS 2562 UsEngasldavulusounufu
UuRindaanav BviidoanavhdAtyiRednun1sAUSYNgoualiuauunisaoiasunisuigdigsinia:
s:gzpa1 amuis:yBludoanavdvnaid

IJo3URA 21 AugNeU 2561 USUNUIAREYUIUSNISTANISAGLAUAIA:IQFVEUANAUNISSIUAIKY
KUY Taun1s$IUAIANAaLADIRUSNISNIVAIUIANISAALEUAT IWAFUAT DQFVFUAT FAKISLLIU
3dq gunsad In3ovaIA30V18 Aa00dUIOKIS:UUURUENISADUWIINDSIWOUSKISIA:DaNSaUATIIa:
AALAUAIRDUS:ENENW Tunistusinyanavio:nuAusNsidusigidoulagAuduoINSudUNS
JadvauAn audasiianavsounu lagdryaybs:e:nan 1 Ulaanuisadoadnyeyludnauidouluidu
lagidviduansdanunidnusaivkinlidosnin 45 Su

IJo3UR 28 Jauleu 2562 UsSUN4larindnyy191vUSKISIONISAUNISSIUAT lagus¥nuanaviRnIs
USNNSAN9IVUSKISYaNISLIUAUUYS 10USudUDUsIU 0.06 duuindat laednyryrds:g:oan 6
IGou ||a:a1msnUmaéfgtmdaT%nmm\‘iauTu|c‘1uoun3'1Fja'Ttyrywn:\)aaw'\hao:uo‘\nuéauuUa\)lUu
anganuianusasvkthliidosni 30 3u

Wo3uR 24 qa1Au 2561 USENUIATUINLIAUENYYIFILUSKISIANISAUUSTNgoaKukio Taguseny
onaoﬁo:?ﬁu§msm\)mumsawnwuu§msua:ﬁ1ﬁuq||amsUfjJamsd'1\)°] Urydaiunsiou ||a:5u°1
Tun1stus¥Nga8dvuNa1IANaVADENYAIUSNNSIANUIAUSIU 3.6 awuuindal Tasdryyrds:g:an
6 |6auua:a1msnumaéryrgwdaTUénmun‘iauTu|Guouna‘wjﬁrgrywﬁ\)aa\)v‘\hao:uﬁ\nuéauuLJao
iuanganunidnusasvkunlidosnsn 30 3u

IGo3un 28 Tnulgu 2562 USENUIATUINUIAUFY (y1910USKISIANISAUUSTNGo UKL KT
lagusynvanavAv:IkuSNISNIVATIUNISIINUUSKISIAAIAUQIan1SURUANISAI0Y Utyd
duNISIdU 1a:due) Tunstus¥ngosdonaldanaviv:snNeAIUSNISSIU 5.0 auuindal Tagdryeynd
s:g:pan 6 IGouNa:aunsnvenedrynyrdaludnaluiouluidusunitAdyrynvaavigo:isv
asunlaviduanganuaisnusadvkinlitosn3n 30 Su

IJo3UR 26 WoASMEU 2561 USUNHIAREnYYIVUSKISIANMSAUUSTINED8IIKOKEY Tasusungoy
anavh:ikUsNSUSKISYaMss:uuliwaawasu MsyngduAluus:uuwaawasy diunsaalaia:anu
anAduwus TunistiusinuanavAo:seAusnsilusieidouludasidosaauniegnsaiuianaviu
lagdryoynUs:o:nan 2 U ||a:a1msnumsaTrgtmdaTUénmuﬁiauTu|c‘1uoun3'1Fjengty1r?\)aa\)v'\ha
d:svIlaguIlaviduaneanunisnusaivkinliitdosndn 30 Su

iJo3un 28 TauNgU 2561 USENUMINLIAUEYNYIFIOUSKISIONMSAUUSUINgauiKukiv Tagusungoy
anavhv:lkusNsUSKIsYamMss:uuiwaawasu MsungauAluus:uuwaawasy dunsaanaia:anu
anAduwus Tunistiusdnanavio:seAusnsidusieidouludasidegaauisgnsanuianaviu
lasdryoyniis:g:0an 6 1dau ||a:a1LnsnUmaa‘ryrmdaTummuﬁauTu|c‘1uoun3'wja‘ryry1ﬁ\)aa\)v'\ha
v:RvIVasUNlaviduangdnunisnusasvkihlidosndn 30 Su
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Uuiindaanavadu

0o3UR 29 DunA 2562 WSoununvaaLeyaLUsEN fau A 2015 $hAa (N1s$ouAT) Tdavuwsounulu

Juiindaanav dvddoanavidiAayIfgdnunIsAUSENYSUToaUAIATUSIUDUFUANAYIKED S1ATIa:

s:gzpan mwis:yBludaanavdonad

dBudana:signisifguinivuda

(KU2®8: Wuun)

VUNISIDURWIADNNS

VUNISIDUSOU
2562 2561 2562 2561
Puaalulo 6,930 9,819 6,402 9,456
IPUNINSUNATSUSINNANS:IFS1E3U 665,960 340,524 598,196 253,084
Sou 672,890 350,343 604,598 262,540

fu 3Uf 30 DauNBU 2562 lla: 2561 BUANNSHIas1E3U Tdas10oniTes:k3103osa: 0.00 fv 1.20 dou

BUaLNUEIASID
(KU2®: Wuuln)
VUNSIBUSIL VUNSIDURIWIIDNNS
2562 2561 2562 2561
PurnUs=5hnuanigunisidu 101,540 100,000 101,540 100,000
ashasnufioBIWoA - Kussavnu 569,094 560,796 569,094 560,796
SDUI\_)ua\)r]UUL:)ﬂS’D 670,634 660,796 670,634 660,796

snenisindoulkodiksulauaasun 30 Dnulu 2562 la:d1KSUsausg:naIavIdIun
1 Uns1AW 2561 AVIURA 30 DNUNBU 2561 vavasiansnufagluANUGaLMSUBVAaNATALT

VUNSIDUSOU

(KUD®g: wuun)

VUNSIDURWIADNNS

dKSusoUSs:azIDan
dondsun 1
uNsIAU 2561 §iv

dKSUsDUS:E:IDaN
dondsun 1
uNsIAU 2561 §v

dwsulaugadui SuR 30 0nweu  dwsuldugaduh  Sul 30 Dnuieu

30 DQUIBU 2562 2561 30 DQUN8U 2562 2561
KannSweiWoA
fu duduvoa/U 560,796 417911 560,796 417911
Fos:K310020/U 300,000 200,000 300,000 200,000
U1gS:K310020/U (294,345) (57,646) (294,345) (57,646)
s19MsUSUUSLIINNISEASIAN 2,643 531 2,643 531
fu SUFUvIa/Y 569,094 560,796 569,094 560,796




10.

ankinisAna:gnKkisu

VUNISIdUSIY

(KU2®: Wuun)

VUNISIDURWIADANS

2562 2561 2562 2561
(USUUsVOIKL) (USuUsvlku)

ankimsAn - Avn1sAIRE2doLAU (KUBIKQ 7)
21gKUALAOUUIINSURTVAKUQES:
golufivrkuagis: - - 53,700 97,511
A0ES:

TyiAu 3 1dau - - - 21,345

3 -6 100U - - - 830
sougnkdnisA - Aioms

AIRg2TovAU - - 53,700 119,686
anklimsA - Avnsliingadoviu
21gKUAVATOUUIINSURTVAKUQEIS:
golufvrikuasis: 233,991 323,744 191,351 272,970
A0EIS:

TuiAu 3 1dau 33,614 64,400 32,556 57,374

3-6 100U 14,826 14,097 14,468 11,247

6-12 1dou 4,078 5,056 4,732 5,014

IAu 12 1douduly 13,804 14,315 11,705 13,044
SouU 300,313 421,612 254,812 359,649
Kn: Anlikokdavde:gry (18,368) (13,305) (16,460) (9,203)
souankdnisA - Aioms

AlUiRggavAU - 3N 281,945 408,307 238,352 350,446
souankdn1sAn - ans 281,945 408,307 292,052 470,132
ankddu
ankldu - ARoMsAIMeIToLAU

(KUgIKkQ 7) 17,412 4,500 37,016 42,002

ankddu - fomsAlUIRgToAU 2,525 241 - -
aonIDgASU - AvMSAIUIREITDY
fu 797 917 797 917
PUTUNAATOSU - AioMsAIReITa

AU(KUEIKQ 7) - - 299,996 219,997
SDUE\)ﬂKdéU 20,734 5,658 337,809 262,916
souanNkiMsANa:aNKUdU - ans 302,679 413,965 629,861 733,048
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11.

dumAviKao

VUNISIDUSOU

(KUDg: Wuuln)

shenisusuaasimnuikidu

sANu yaAansAo:lasu dUAAVIKED - gns

2562 2561 2562 2561 2562 2561
(USUUSVIKL) (USUUSVITKL) (USuUsVIKL)
?1uﬁ‘l&f’1l§0§u 1,664,061 2,107,262 (160,766) (34,424) 1,503,295 2,072,83

8
VIUSKIOM 32,417 - - 46,412 32,417
JUATSKIONMY 19,129 - - 113 19,129
laialelV] 59,302 (4,253) (4,375) 53,970 54,927
SouU 1,768,809 2,218,110 (165,019) (38,799) 1,603,790 2,179,311
(Kudw: Wuun)
VUMSIDURWADMS
s1eMsUSUIRL(@a)s1IANU

sANu TRiDuyaransno:lasu duAAvIkdo - ans

2562 2561 2562 2561 2562 2561
?IUFTTETWI§O§U 1,885,327 2,676,087 (15,281) (26,754) 1,870,046 2,649,333
slaiale]V] 407 - - 395 407
SO 1,885,722 2,676,494 (15,281) (26,754) 1,870,441 2,649,740

12.

dksulauaasun 30 Daugu 2562 USUNHIA:USINgouUSUIRUSIAINUYRYAUATAVIKEDTKIDUYaA
ansiodasuilushuou 126 auuin (RWNUSENY: USENYNAUSIENISITUSIUDU 11 d1uuin) ladksu
SoUs::RaALICIUR 1 uns1AL 2561 HVIUR 30 DnUIBU 2561 USUNIR:USENgounaUsIBNISUSUaq
s ANuavaAUAIAVIKIDIRITuyaAianshoddsuiusuou 8 duuin (awausdn+: 6 d&uuin) Tagthly
UsunuyaAuavaumAvikdansusiuAnldsnelus:k3noooa/d

3L

fu Ju
dum

3L

aunsweakyuiBsudu

anklnsuasswins
AlgoneseavKN
BUNQSOVIYIKT
M@dongvludorikua
BUNASDLIIYWINVIU
3u 9

sou

30 Dnu1gU 2562 duATE5oSUTULUNSIDUSIUIIALUNISIBURW:ADNNSTIVAUUS:NDUAIY
Aa3o:ldsuAulusiuou 25 duuin (2561: 35 d1uuin)

(KUDg: Wuuln)

VUNISIBUSOY VUNISIDURIWIADANS
2562 2561 2562 2561
32,777 53,671 9,356 19,593
25,681 26,355 18,920 18,608
12,479 20,631 435 1,217

2,415 1,694 2,043 1,213
2,154 1,682 2,088 1,665
11,902 7,209 5,675 3,863
87,408 111,242 38,517 46,159




13.
131

iduavnuiuussngos
PuavnuluusingagauiaaviuvuMsBURWIADMSTsIaBuadvdalut

(KUog: Wuuln)

usun nUISeNEIS:IAD dadouduavnu  BUALNUAILIESIANNU
2562 2561 2562 2561 2562 2561
(Soway  (Sowar)
usun W.in.nsIjun 250,000 250,000 99.99 99.99 249,996 249,996
(Buuosa-dngUasa) SnAa
usun 1A Sud nuyiIWARasY 1,000 1,000  99.97 99.97 1,000 1,000
Jna
USUnN 3uluasiuu 91na 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000
USu¥n 310 I 9Aa 19,000 19,000 99.99 99.99 19,000 19,000
usun 1Gn3uInas $hna’ 1 1KS8ty 11KSgry 100.00  100.00 - -
Jovnv Jovnv
USdn @A ualug 31na 213,000 213,000 99.98 99.98 212957 212,957
usSun ndma3ditea s1fa 16,000 16,000 99.99 99.99 16,000 16,000
souBuavnuluusyngos 499,953 499,953
KN AikoNsdourn (200,000) -
souBuavnuluusyngos - ans 299,953 499,953

"vumsiBugndarhlosrhauskisuavusingosiialiildasovasulasaoulnys

Io3uR 11 BunAu 2562 USYN aA UNa1ud $1Aa (USTNdow) IasukUvdanaavivasuvAvINFHoRU
Snihekbvyoousun Tnd 1aala AasUaisdu $1Aa (USUNEow) avuf 1 DulAu 2562 IWolduaulgku
TRiA usyn aA uNaud $hAa Sudsusausosa: 49 BodoguunaavidudiuvovyidsuldideRlidsuo
A2UALYDVUSUNgD ag1vlsAau USEN an unaud $1ia agskiwmspsonauiboululaznauisuni
vovdrynydoRuMelunsaunaRAdyryINvaovreldanavsouudalu

uanondfuidauwnuniau 2562 usdnl nij 1aala AasUaISEU $1a TasuIBLIINKIKUNEURNATU
dvds:nAsiektvuanualkusen Tnd 1aala AasUaissu $hia gansidudainusKuNeauAUELRSKUNY
unRNs18avnadMelddyayrfineddovAunisiduddinumsdasikung 3oustn Inud anla AasuaIssu
10 DuaaurguniinuavauAnielddayayrdonaidus:uicusosa: 70 YavegaquIgsIUYavUsYn Ny
1Al AasUaIssu S1Aa TasdnatvAudLIdSUR 31 SucAu 2562 IDuIkalkusuNudvAIRENSADY
ABUavnuluusen an L1a1ug $1Ma 1BUFIUGU 200 AUUINTULUNISIDUIRWADMS la:uSunY 1AA0A"
IRoN1sGo8AwOLAIAUTEUSIUOU 108 AuUIN SOUTLAUNSWERINEITOLIULUNSIDUSIU 1BU FUAT
AVIkdo MEduldsomsdadnys gunsad dunsweluidoau la:3unswedu

127



128

13.2  Puldunasuvniduavnuluusyngos

usun IPUduWaRuSINHSUS:K310020/U
wsutlauaadun drksusaus:gzpanAvIASURA
30 Downeu 1 UnSAU 2561 fVIUA 30

2562 Jouneu 2561

uSun W.iA.NSI0UN (Budasa-1Idnguasa)
batalel 419,995 219,997

133 swasduauavusundoudvidouldidunludsunoniununtans:dAty

(KUdg: auun)

daadoundialay lskgaunanuAnuvikAu  PuduwaselkAudouldide
douldide doulaenijgsue  dauladenrlidshuonouau  Alisuomuaulus:kio
usun AlSweAIUAL AuAuluUSYNdosaay  fuusdngaslus:k3novoa/U vooa/U
dKsusou dKsusou
s:gzpandvid s:gzpandvid
3UR drsuy 5UR
Fksut 1UnAU Eugadui 1 unsiAw
Juaaduf 2561 AvIUA 30 2561 fv3UR
30 Iaungu 30 Daugu Uaulseu 30 Uaueu
2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(Sowa:) (Sosar)
usun nu 1anlA 49 49 66 139 (73) 6 - 5
AosUaISEU

palilel
*JuusdngosnvdouyovusinlagnisiioRUAIU USEN gn uNaug $1na

13.4  goyamvnisidulagasUvavusingosndouldidenliishuronouauitans:aiAty doidudoyanoums
AQsSIYNISSKINVAU

asusignisgiu:nvnsivu
(KU2® : WuuIn)

usun Tnuj 1aATA AoSUBISEU ShAa

2562 2561
aunswekyuideu 165,800 332,313
aunswelurkyubeu 1,424 27,361
KUauKyuBeU (30,971) (74,706)
KbaulukyuBeUu (1,754) (1,114)



asusremsrilsuianuidaiads

(KU2® : WUUIN)

usun Tnu 1aAlA AaSUBISEU S

dKSUsaUs:BaALICIURA

dwsulaugasun 1 uns1AU 2561 BV3UR

30 Daunau 2562 30 Daungu 2561
swla 299,463 178,927
s @1anu) ans (149,403) 12,445

14. 1Buavnulunmssoum
14.1 shga:Bgauovibuavnuiumssoum

BuavnuiunssauAtuBuavnuiuRvNsAUSBNgasIia:uSINdundUAUSIUAUlaalsea:BaadLl

VUNSIDUSIU
sadvdu dadou yarauUtys
MSSOUAM ANUU:SSND Tuuszina uavnu s1MNu au3gdouldide
2562 2561 2562 2561 2562 2561

(Sowa:)  (Sowa:)  (WuUuln)  (Wuuln)  (Wuuin)  (Wuuan)

(JSuusv
K1)
usyn Aau gshvdKUe Tne 51.00 51.00
2015 91na dum 15,300 15,300 37,196 64,373
USUN IuADaIAgU  MSUSKISIia:
(Us:inAlng) danisAavaur
$na Tne 45.00 - 11,250 - 9,957 -

26,550 15,300 47,153 64,373

Buavnuiuusydn fiad A $1a dailfuduavnulunissouA idovonusdndosia:Ao RUSNKIEKTLD
Suolun1sAUALUSENALNEIDSIUNAU

Jo3UR 31 qa1Au 2561 USYN aA LNaud $1a Buiduusingosuavusynyldavnuluusdn uAbaidsu
(Us:inAlng) $1Aa Sudu 22,500 RukSoAaidusoua: 45 Ua\)r]uaon:|Uauﬁ0Kuouaou§Gndonei13 Tagd
yaAduavnu 11.25 d&uuin WaIwuUs:ansnwiia:AngnIWluNIsusSKIsia:dan1sAaLEUAIRDSVSU
msiaulassno E-commerce llaslonadegoassivA1Uan IBuavnudvnarddiaifuiduavnulunissouAn

idovonusENgosiia:ysaUATEIUNDIUNISAIUALUSENALNETISIUAU
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14.2 dunuvvrlszanuiiaiadona:dudunasu

usUngogsusasunuvrilsunanuibaiagodumnibuavnulunssauAfiuoumsiBusoudIkSUTaUgaIUR
30 DOUNBU 2562 lla:d1kSusaus:g:0andvIcduA 1 unsiAU 2561 §03UR 30 Tauneu 2561 dod

(KU2": WuUN)

VUMSIDUSIU
daundorhls (ranu) vn dounvvrilsyranuiiaiadoduannisuavnulu
NNSSOUAN Puavnuiun1ssIUA NNSSOUAN
dKrsusous:g:nan dKSusous:gzDan
doidsun doidsun
1 uns1AW 2561 §iv 1 UnsAN 2561 §iv
Fksulauaadun 3UR 30 Dnunsu dksutauaadun 3UR 30 Tnunsu
30 UnuI8U 2562 2561 30 Uusu 2562 2561
(UsuUsolki)
usuyn fiad A 2015 $1Ma (2,377) 7,622 - -
usun luAlaldgu
Us:neAlng) $1ia (1,292 - - -
Sou (3,669) 7,622 -

USUngousubudunadINMISSIUANEIKSUTAUEASUR 30 TnuNgu 2562 lladksusaus:a:nadondsun
1 Uns1AU 2561 fV3UR 30 DnuEU 2561 Aol

(KUD®: Wuuln)

VUMSIBUSOU

dKSUSOUS:8:DadvIICSUA 1

drsutiaugadun UnsIAU 2561 HO3UA 30

ANSSOUA 30 DQuIBU 2562 Onueu 2561
usyn fiad fi 2015 9110 31,365 -
UsUN IuAdaldsu (Us:nAlne) $hna - -
31,365 -

14.3 JoyamvmsidulagasUuavmssoumidans:drAty

asusignisgu:nvomsivu

(KUd®: wuuln)
UsUN fau A 2015 91fa

2562 2561

(UsuUsvlru)
Puaala:sigmsifguIiibuda 89,620 14,814
ankdn1sAn - 68,798
duAAvikdo - 50,362
FunswakyuBeUdU 4,253 10,302
DIKGN1SAN (20,537) (17,386)
KOaUKYUBYUSU (402) (370)
kUaulukyuBeudu - (298)




(KU2®: Wuun)

usuUn fiad fi 2015 91fa

2562 2561
dunswg — gns 72,934 126,222
dadouibuavnu (Sogas) 51% 51%
yarmuUyBuavdouldiduvoviiomsiunissoudn 37,196 64,373
asUsremisriilsuianuidaiado
(KU2g: WuuIn)

UsUn Aau fi 2015 9fa

drsulauaasun

30 DnUNBU 2562

hrsusaus:gzpandvlic
3UR 1 UNS1AU 2561 B

3UR 30 DouNeu 2561

(UsuUsolku)
sweld 119,296 83,855
Aunuuy (66,535) (33,979
AIGo8UNBIEUSKIS (24,696) (8,706)
AlgsemGould (1,865) (8,237)
rhlsans 26,199 32,033
15. Adu owmstiazgunsid
(KU2g: WUUIN)
VUNISIDUSOU
Aaula: 130 Junswe
dou oAsIia: anicvna: StKIL
Usulso  aolan  I1n%oodns  1Adavld aadvlia:
Aau asv napunsad - &Wnviu gIuwWIKU:  Aadasv Sou
s1ANU
fu 3uf 1 unsiAu 2561 154,949 649,629 279911 273,075 92,093 1,880 1,451,537
LRI - 1,354 651 7,124 - 24467 3359
palVetd - (2,930) (4,834) (130) (12) - (7,906)
Tou - 20,477 99 2,663 - (23,239 -
fu 3UA 30 TQUIBU 2561 154,949 668,530 275,827 282,732 92,081 3,108 1,477,227
LRI - 140 185 6,392 5399 42611 54727
Sk - (30,129) (1,393) (2,971) (4,527) - (39,020)
Tou - 24,636 6 8,991 9,684  (43,317) -
€U 3ui 30 TOUNBU 2562 154,949 663,177 274,625 295144 102,637 2,402 1,492,934
Aidousimazau
fu 5UA 1 Uns1AL 2561 1,862 461,442 237,145 198,188 61,294 - 959,931
Fidou s1mMaksuvaa 354 31,140 5,116 15,366 3,078 - 55,054
Adou symaksudoun - (29300 (4,809 (84) 12 - (7.835)

DKUY
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fu 3UR 30 Unulgu 2561 2,216 489,652 237,452 213,470 64,360 - 1,007,150
AidousimMaksul 714 52,804 8,188 28,928 6,563 - 97,197
Audousimarksudoun - (29,685) (785) (2,949) (3,069) - (36,4898)

KUY
£u 3Uf 30 Uauigu 2562 2,930 512,771 244,855 239,449 67,854 - 1,067,859
fIRoNsdoan
UuRNIWUZUS:KI T - 836 - 6,961 190 - 7,987
U U 30 uauigu 2562 - 836 - 6,961 190 - 7,987
Yargnsauuny3
U Ul 30 Uaulgu 2561 152,733 178,878 38,375 69,262 27,721 3,108 470,077
U 3UR 30 Unungu 2562 152,019 149,570 29,770 48,734 34,593 2,402 417,088
AdousiAdksuvoa/l
drsusaus:gznanAvIA3UR 1 uns1AU 2561 fV3UR 30 DAUIBU 2561 (FIUdU 4 auunsouagiudunu

MsWaa dsuRikdasouagluAnldsnelunisunena:uskis) 55,054
dksulaugadun 30 Dnuneu 2562 (F1udu 7 auunnsauagludununiswaa daunikdasouagluAnldsnalu

NNSYNYIA:USKIS) 97,197

(KUdg: Wuuin)
VUMSIBURWIADNNS
IA3avaNIdY Funswe
Aduta: du  osia:  IA%ovINSIa: llaxlA3ovls s:kIwGEadL
Jsudsondu  aodanasv aunsnd dunvu IUWIKU: lla:noasv Sou

s1mMnu
fu SUR 1 UNsIAL 2561 137,916 426,931 54,519 171,103 62,817 1,880 855,166
BoIwu - - 54 6,360 - 13,514 19,928
KUY - - - - (12) - (12)
Tou - 10,483 99 2,424 - (13,006) -
U 3Uf 30 Uauigu 2561 137,916 437,414 54,672 179,887 62,805 2,388 875,082
goIwu - 109 74 5,837 5,399 39,642 51,061
DKUY - (29,120) - (1,133) (3,381) - (33,634)
Tou - 22,986 6 6,951 9,684 (39,627) -
U 3Un 30 Uaulgu 2562 137,916 431,389 54,752 191,542 74,507 2,403 892,509
FidousiAna:au
fu 53U 1 unsAU 2561 1,863 249,954 20,610 108,872 40,192 - 421,491
Audousimaksuvoa M 354 29,909 3,225 12,689 2,711 - 48,888
1dousimaksudoun . - - - (12) - 12

pal(at]
fu Suf 30 Dnuneu 2561 2217 279,863 23,835 121,561 42,891 - 470,367
Fidous1Aaksul 714 49,825 6,235 24,114 6,454 - 87,342
Adousimaksudoun - (28,745) - (1,121) (1,922) - (31,788)

KUy
U 3UfR 30 uaungu 2562 2,931 300,943 30,070 144,554 47,423 - 525,921
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yaFgnsauuiyg

njjuﬁ3OUquwau2561 135,699 157,551 30,837 58,326 19,914 2,388 404,715
anuﬁ3oﬂqu18u2562 134,985 130,446 24,682 46,988 27,084 2,403 366,588
AidausiAdksuvaa/l

dkSusaus:u:na1dvIdIUR 1 unsiAL 2561 fv3UR 30 Dnuleu 2561 (souagluAlssnelunsunana: 48,888
USKISNLSIUOU) -
dkSulaugasuR 30 Douneu 2562 (souagluAnfdsnelunisuieia:uskisnosuou) 87,342

fu 3Uf 30 gnu1gu 2562 UsUngoslgoanvikdovoveuwiku:3vlduinielddny cyrisinisiou ol
yamiansaudeydidushuouidu 0.1 duuin (2561: 0.2 auuin)

fu 3uf 30 DnUIBU 2562 USUNIIa:-USUNgosdonAsiiaaunsaisudukivivdaAdousinkuaidid
goldouag yarmuUnyBrauknAIdousIAE:auYoLaUNSWEAvNa10SuIUBUUSINN 734 duunn
(2561: 657 a1uunN) (RWIUSUNY: 346 a1UUn (2561: 276 auun))

16. AAMUTYY

(KU2g: Wuu1n)

VUNSIBUSIU
2562 2561
AN WTYY 107,783 107,783
Kn ANloN1sGosAn (107,783) -
AT - gns - 107,783

iJo3un 1 waAdn18u 2556 nduusynlduidvarurvnsuauluusin Ind aala AasUaissu $aa Tay
nauusunlduuRnAALTEUINNSITNGoUSINEadLNA1I$IUOU 108 duun

USUNuRNStuaAInAna3:ldsuAuTaLKUIsEUNSWE (USYN TN oAl AasUaIsEU $hia) Aralkina
Puaavnyad1onnsiBaunswe lasusuntunmisnssi@duadaluauinaiionsa1a319:asuavavon
Us:1unIsMuNSIBUBLIasuUaulaMNANEUSKIS Us:uitumsns:iaidbuaadonaidnsaunaus:ezan 3
U na:ddoauuanaAtydiksumsus:urnumsns:iaiduaalutdonuuifeinudasiAcaaiinusosa: 9.43
naluiaasmsiaulavavsigldiiovoninisganisiJudINUSIKUNEEUAUDLRSIKUNELNRNMSIEKTD
awAnaafukueikqus:nauvuNSIdUTD 13
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17.  aunswéliddau
yaAuUtyBuavaunswaludiaoau tu 3UR 30 Tnuieu 2562 na: 2561 ndavlddvd
(KUd®: Wuun)

VUMSIDUSIU VUMSIBUIRWIADMS
voWdINS wowdiins
ADUWDIQOS dNsNsIsN SouU ADUWDIIQDS dNsnsIsn SouU
fu 3UR 30 Tnusu
2562:
sAnu 290,774 688 291,462 262,275 385 262,660
Kn: ANdadnKue (127,456) (688) (128,144) (102,089) (385) (102,474)
aau
Kn: ANlikon1sGosA (730) - (730) - - -
aau
QaF]"lO']UU-fUB' -dns 162,588 - 162,588 160,186 - 160,186
tu uf 30 Doungu
2561:
sANU 277,595 688 278,283 249,696 385 250,081
Kn: ANAQINKUe (99,333) (688) (100,021) (75,785) (385) (76,170)
aau
QaF]"lO']UU-fUB' -dns 178,262 - 178,262 173,911 - 173,911

misns:nugaayaf1a Uy Fuavaunsweliidoaudrsutaugadun 30 Tnuneu 2562 na:dksusau
S::0anAvICIUR 1 uns1AU 2561 fv3UR 30 Dauneu 2561 I@avlddvd

(KU2®: Wuuln)

VUMSIBUSIL VUMSIBUIRWEIDNS
dKSusous:gznan dKSusoUS:gzDan
doidsun 1 dvidsun 1
uns1AU 2561 fiv uns1AY 2561 fiv
dksulaugadui SufA 30 Douneu dssulaugasun 3UR 30 DauNBu
30 Unugu 2562 2561 30 Iaugu 2562 2561
yaAouUtysduvoa/U 178,262 185,914 173,911 181,035
FovowdinSnouwdInas 13,179 6,334 12,578 5,857
ANAQTKUNEY (28,123) (13,974) (26,303) (12,969)
paliiatd] - 12 - 12
U1aNUINANSADEA (730) - - -
yaAauutygUangvoa/U 162,588 178,262 160,186 173,911

134



18.  dufdus:u:duoInanIumsiou

(KU28: Wuu1n)

dashaonidy
(Soga:cial) VUNSIDUSIY VUMSIDURIWADNNS
2562 2561 2562 2561 2562 2561
kUaun1elddyynsacs - 15,870 - -
3nd - 1.70

20I5UITNIAUTYBIIa:dUABUS:B:dUDINSUIANSWITEUDVUSTNgauAUs:AulaufioRuUaVUS Bndoy

audadounisiioRu

tu SUf 30 DnUNBU 2562 USUNHIIA:USUNgouiovdUITNIAUUNYBIR:ABUSB:dUMUEy I RgolulaIon

T310usudu 703 duunn (2561: 697 dUuIN)

19. IkdnsAmasKkasu

(KU29y: Wuun)

VUNISIBUSIU VUMISIBURWIADMS
2562 2561 2562 2561
(USuUsvTKL) (USuUsvlku)
NKOMSAN - AvMsRIRYITaLAU
(KueikQ 7) - 64,590 675,346 822,301
KUNSAN - AvnsAlUIReITovAU 162,230 145,061 2,099 46,630
ABINEAIOY 164,617 160,310 136,088 136,388
KdSU - AvMsAIREIToVAU
(KveikQ 7) 1,912 29,505 237,076 227,294
KU - AvmsAluIRgaTavAU 14,596 23,467 11,687 15,892
SOURNKONSAE:ISKTSU 343,355 422,933 1,062,296 1,248,505
20.  KOAuaWEYUIBINSIDU
(KU2g: WuuIn)
VUNISIDUSOU
2562 2561
KOFUMUEYYIBEINSIOU 62 243
Kn: aoniDysomsaasKkung ® 8
SouU 61 235
Kn: douRdvrinkuadis:neluktoy (61) (173)
KUaUMUAYEYIEINSIBU - anémnéauﬁﬁ\)ﬁmuoz}ws:
- 62

meluktoy
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USUngosldnndrytysInIsIBUAUUSENaadvivais1euwiku:lslunisduduviuvavionisiasd
fkuamsrs:Angudusieidou onguavdrynyrisenailaginasus:uicu 4 fv 6 U

USUngoslins:wnwWuR:dovgANIITUOIUEYYIBINMSIBUALT

(KU2Y: WUUN)
fu 3UR 30 DOUBU 2562

TuAu 10 1-5U sou
WaSIUYDVFIUDUBUTUAADVINEAVAUUEY Y IE 62 - 62
aonITuanudryyisINsisusanisaaleyd (1) - (1)
yarnJouuyavLSIUDUBUIUAIRADYFIBALAUMUEYIE 61 - 61

(KU28: Wuun)
fu U 30 Daueu 2561

TAu 1y 1-50 SO
WasJUYoLIUDUIBUTUAdRGYTEAvAUMUEY YK 180 63 243
aoNIDyaUdYYIIBINSIBUSONSAaUYF 7) (1) (8)
yarnJouuyavsusUBUIUdRABYFIBALAUMUEY YN 173 62 235

21.  drsovwaus:usus:e:anduoowinoiu

Fuousudsavwaus:lusus::anduaowiinoudviduisusaisewdnoiuiiosanonnuiunaavlddod

(KU2Y: WuUN)

VUNISIDUSOU VUNSIDURIWADMS
dKsSusou dksSusou
s:gzDandvId s:gzadvId
dwsulauaa 3UR 1 Uns1AU dwsulauaa 3UR 1 uns1AU
3uf 2561 fv3un Ui 2561 fv3un
30 Uqusu 30 Daueu 30 Uausu 30 Daueu
2562 2561 2562 2561
dhsovraus:gsus:e:andvoowinouiuduvda/U 49,676 43,925 30,037 26,734
dunsuslurlskdaunanu :
dunuusmsfudoguu 7,760 5,299 6,918 3,028
dunuaanily 757 452 689 275
dunuusmsfuada 7,085 - 6,650 -
dounsuslurlsunanuidaiadodu :
(fls) vanuanAsUS:EUMSaNUKEN
AtdaAdasus:nuny
douRiiaonmsivagundavdoaunadiu
UdszsnsAnaas 3,586 - 1,715 -
douRifiaonnsivasuilavdoauudniv
N1SIvU (3,730) - (1,983) -
z—buﬁ|ﬁ0mnn15U§uU5pmnUs:aumsm’ (12,386) - (11,244) -
sulouwdnviu - - 562 -
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dhsovwaus:lyus:g:gnduovwinoiudany

voa/U

(KU2®: WuUIN)
VUNMSIDURWIADMS

PUMSIBUSIU
drsusou drsusou

s:gzpandond s:eadoNd
drsudauaa 3Uf 1 uns1AY dnsulauga 3Uf 1 unsAL

5UR 2561 Bo3UA SuR 2561 Bv3UR

30 Dausu 30 Daugu 30 Daugu 30 Dqusu

2562 2561 2562 2561

52,748 49,676 33,344 30,037

AlsneiReonunals:Tosis:a:enouaowinonususlushemsdaludiugouvavrilskéauianu

Aunuyy
Agselunsuglia:MsusSKs

VUNSIVUSOY

(KU28: WuUIN)

VUNISIDURWADMS

dksSusous:g:nan
dondsun 1
unsS1AU 2561 £
drsulEua3UA Suf

30 Daunau 2562 30 DQugu 2561

dKSusous:g:nan
dondsud 1
unNsSIAU 2561 §iv

drsutaugasuA uR

30 DQuigu 2562 30 Dounsu 2561

816 1,682
14,786 4,069

14,257 3,303

UsUnuia:usdngouananvsnesis:naus:lesis:gzanduoowinoiunmelu 1 Ughokiidusiusuds:uicu
5 @UU1N (IIWNUDLUSUNY: 4 31UUN) (2561: $1UDU 2 dUUIN ([RWN:Uav USUN: 1))

fu 3Uf 30 DnuIBu 2562 s:ezpaagdIviKkUNfuNIsTuBIs:naus:TsUs:e:g12000WINDIUYDY

Us¥niia:usungoagus:uneu 10 U (lawi:uovusyn: 10 U)

avuamunadAtylumsus:uirunsanukanatiamaasus:Aune asuldaod

9as1Aqaa
dasnstuuidou

dastmisivasundaviushuouwdnouiu

(KUow: Sowa:cioU)

VUNISIBUSOY VUNSIDUIRWIADNNS
2562 2561 2562 2561
2.1 2.1 2.1 2.1
3.0-40 5.0 3.0-40 5.0
0.0-59.0 0.0-59.0 0.0-59.0 0.0-59.0
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22.

23.

Wans:nuyavnsivasunlavauudguidAtydoyaAidoauuuovnis:y nWuwaus:losds:u:610000

A
wUnvIU tu SUf 30 Dauneu 2562 1ia: 2561 asulddod
(KU2®: auun)

fu 3UA 30 DoUNBU 2562

VUNISIDUSIU VUNISIDURIWIADNNS
WUZdU 1% anav 1% Wudu 1% acav 1%
das1A0aq (2 2 @) 1
dastmsguduidou 2 () 1 1)
das1msilaguivaviusiuou
wunvu ¥)) 3 (1) 1

(KUog: auun)
fu 3UR 30 DnunBu 2561

VUMSIDUSIU VUNSIBURIWIADANS
WUdu 1% anav 1% Wudu 1% acav 1%
das1Aqaa 3 4 2 2
dasnsyuuidou 4 (4 2 Q)
dasnsivagunvaviushuou
wunvu 4) 2 ) 1

——

O3UR 5 IWWBU 2562 Ws:SsUtYrJAAUASAVIISLOIU QUUR 7) W.A. 2562 IdUs:mAaviusisioouiunu
BoldrfkuadasIANSAIRBEINUIAUNSTULNEIVIANT IO drrsSugndvdorivudadanuasu 20 UFUIUTRD
anslasuAtsaiseliiiosn31A19199051d0A 400 U NQKUIBALNE1I:TWaUvAUTEALIAIURA
5 waunAw 2562 1udull nmsidsunvavavnaiddaidunisinlulasvnisdksulasvniswads:Tosd
KavooNOINVIU lla:iwans:nUIKUSUNIa:USUngosTkiaudsovwaus:lusis:g:enduoowinonuiiudu
9 dUUNN (RWNYDVLUSUNY: 7 3UU1N) USUN lla:usdngoguufinwans:nuonnisivaguiavdvnaid
TassugdunuusnisiuadailuAildsnenunluriilskéouranuuavviafnnkuIeTnaUuvAUTS Ao Tasunah
duovldoauu

drsovaungkue

nMeldunUayngauovunasi 116 IKOws:s15UnyJausInUKIBUSIAQ W.A. 2535 USEn4davdaassmiils
ansusss5UdaukivBidunugisaviiidauninsova: 5 vovrilsansUs:s1UKNGIwgaaUIaNUEEUINUN
(@10) sun3inudisovio:igiusulidosnirdosa: 10 vovnuoan:TuudisovarunnkuIALNE1D
Tuawnsaulusreduduwald

RunudoAu

Jo3UR 28 FuKAU 2561 AUS:UANENSSUNISUDVUSENY ASVA 4/2561 TadudauvalasvnsdoRuAu
WausKisnonsiou laebyaAngogaluinu 120 &uuin TaesududoAudvIdSUR 12 Augnau 2561 Ho
3UR 11 DunAu 2562 la:sudusKuineRuABaAuNelu 6 IdoumekavasurikualasvNs

Avl usenUldAurlsa:auibududsoviinnusiusubuRldsedoRuAusuNITNSTIKUNERURTD
Auldkuakdoaanundis:iaslagsgdakudorunsikuineliikuandandnsdidu Tas tu uf 30 Daulsu
2562 usundlanurlsa:auibududisovdrsuRudaruilusiuou 87 auuin lagsigmsaisovdvonand
Tasawagfuvuiiaavgnu:msiouneldkado “rlsaausaassian - du”



24. miggeauanuus

S1EANSANEIEIULANUANYNUUS:NDUAIES1IENSAEIERa Aty dvdolul

VUNISIBUSIY

(KUdg: Wuuln)

VUNISIDURWIADANS

dKsusou drsusou

s:gzpandvid s:gzpanAvId

dksulauaa  SuR 1unstAu  dksulauda  Suf 1 unsiAu

Suf 2561 fivdun 3un 2561 fivun
30 Taueu 30 Daueu 30 Daueu 30 Tauisu

2562 2561 2562 2561
Puidaulia:Ansviia:waus:lesusuvoo
wunou 801,921 405,383 304,571 137,963
AdousiAiazANdaTKLNY 125,320 69,030 113,645 61,857
Sanauiia:daqauldovsly 1,925,265 1,088,567 - -
msidasundaviuaumaiosuia:ou

SKIvM 429,206 94,508 790,760 60,304
AluvuIa:US:FUWUS 43,917 58,076 39,509 56,038
AUSNISUAAINS - - 366,064 194,015
ASSSUITYUIBIBW 36,569 16,448 38,809 13,809
ANBNIA:USANS 412,801 219,137 388,252 207,695
KCTEI\)ETEJO:@{I_J 5,063 23,666 7,257 23,666
AIRoN1sdoANYovIBUaYNUTUUSUNgDY - - 200,000 -
AIRoN1SGo8ANUEVANAUTE 107,783 - - -
AIRon1sdosANUovaUNsila:duUNSWESU 20,661 - - -
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25.  m@oula

25.1 Funswgmdouldsomsaaltys

douus:nauyovaunswagnigivuldsonisdadygus:noudigsigmsdavdalud

Funswandiduldsomsdaueys
AIRoKdavdu:any
duAAvIKdo
dhsovwauslgsis:ee1duovwinoiu
nsyigauAWinug
u1anUNLABARIVILIATS
3u9)

Sou

dunswgnBiduldsomsdautys-gns

(KU2®: wuuln)

VUNISIDUSIOU VUNISIBUIRIWIADNNS

2562 2561 2562 2561
(USUUsVITKL) (USuUsvlku)
3,674 2,661 3,292 1,841
51,134 98,656 3,056 5351
7,648 7,215 6,523 5974
57,573 78,142 57,573 73,710
39,177 3,405 39,177 -
26,506 9,761 16,324 17,123
185,712 194,241 125,945 108,185
185,712 194,241 125,945 108,185

tu 3Uf 30 DuIBU 2562 USENgoalis1BNISWANANCVEIASIIATERNAGIA:uIaNUNWANBASVILIATE
$audu 170 &1uunn (2561: 3 duunn) AusdngoslulduufindunswaniEduldsansdaunyd iovon
UsUngoawonsauNIIdIRUSUSUNgogo 1w ldilsnvniGlusunnaimeowaio:thwalandivgiasona:

WavlanuMLYMBIBUs:lewsuld

stwaIdvadudugas:gnainsikus:lusivovsrgmsuianumonehgvlulaldnaaviddod

(KU2Y: aruun)

30 DOuneU 2562
30 UQuneu 2563
30 UQUN8U 2566
30 Unugu 2567

VUNISIDUSOY LUNISIDUIDWI:ADANS
2562 2561 2562 2561
- 1 - -
1 - -
1 - -
40 - 39 -
42 3 39 -




25.2 migsrenmsiould

AEIen1BIoUlddkSuUEUgaUR 30 Dau1Bu 2562 la:dkSUsaUS:B:na1dvIdSUR 1

UNSIAL 2561 fL3UR 30 Douneu 2561 asulddvd

VUNMSIDUSIU

(KUdg: wuunn)
VUNISIBURIWIADMS

dwsulaugadun

30 UNUNBU 2562

dkSusous:gznan

AVIGUA 1
unsIAU 2561 §iv
3un 30

Douneu 2561

dKSusous:g:nan
dondsun 1
uns1AU 2561 6V

3uf 30

3.

dwsulauaasu

30 DQunsu 2562 Jaueu 2561

(UsuUsolku) (USuUsolku)

MBEIduladoauu:
n@duldddaynnadiksuvoa/U 31,719 26,452 792 2,496
mauldsanisdaloy3:
nguldsonsdadtygonnnisinana

IANCNVBIASIDIR:NMSNAUSITNISWA

IaNcvEIASII 6,026 (2,861) (20,063) 2,238
migsrenBivulaniaavegfuvurils

U‘]OI’]UIGOIE@D 37,745 23,591 (19,271) 4,734

25.3 moidulddouRingadoviudiuus:nauldazasuyovrlsynanuibaliagodu

$usunBduldfinesdovAudduUs:naunda:zdauvavinlsunanuifaiadodudiksutaugasun 30

N
DOUNBU 2562 lla:d1kSUsaUS:a:na1dvIciuR 1 unsiAu 2561 fv3UR 30 Dnuneu 2561 asuldaod

VUNSIVUSOU

(KUdg: wuun)
VUNISIBURWIADNS

dwsulaugasun

30 Douneu 2562

dKSusous:g:nan

dondsun 1
unsIAL 2561 fv

un 30

Onueu 2561

dKSusous:e:zna
dondsun 1
unsIAN 2561 fiv

dwsulauaasun  Sud 30

30 0nuieu 2562 Daueu 2561

nGduldsonsAaUryBRINgaTovAU
flsonnsUs:untuNIsauKan

AtuaAmaasus:nune 2,504

2,302 -
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25.4 S19MSNS:NULDAS:KIVANISMuUyBAUAGenBIBuld

26.

S18ANSNS:NUEDASKIVAISNUnyGAUAES1enGBuldidod

(KU2®: Wuun)

VUNSIVUSIU VUMSIDURWIADNNS

vanuifaiase

dKsusous:gznan

AvIcuA 1

unsIAU 2561 fiv

dKSusous:gzDaN
dondsui 1

unsIAU 2561 v

dKSUUAUGOOUR  3UA 30 Dnuneu  dwsulduaasuR  SuR 30 Doueu
30 DUNEU 2562 2561 30 DouNeU 2562 2561
(UsuUsvlk) (UsuUsvolku)
flsnvurygnoun@duldtdynna 275,680 377,368 111,710 221,844
dasimaouldtdynra 0-20% 0-20% 20% 20%
flsnvurydnoundiouldtdunna
QfUEFOS’m‘IG‘ 55,136 76,857 22,342 44,369
Wans:NUNLABEIKSU:
msei\)|a§umsa\)r1una:5u 9 (29,098) (52,618) 685 4,757
Aldedovru 3,421 949 43,049 908
AlsneRTansKNIAWLIU (2,046) (1,597) (1,349) (1,301)
sheldnldsusnidu - - (83,998) (43,999)
dadkueaunswangioula 10332 - - -
Sou (17,391) (53,266) (126,383) (39,635)
Aigsemaduldnnaavagfuourils
37,745 23,591 (19,271) 4,734

msai\)|a§umsa\)r1u

usSUngaglKokivldsuansUs:TosioinatunssunisaviasuniIsav NUEIKSUADNISWAAIASDVUVKY

91UdU 2 aUu Ad

1

2)

dxsunaaindovyvKu awvasadviasunisavnuiaui 2135(5)/2554 avIui 16 AugneU 2554
meldisoulufirnkuauivus:ns lasansus:lusuRbans:arAacyldnn nsldsusniduannsuitngiksu
Indovsnsinalzluniswaa lasdoviDuindovonsiiiinnelus:e:pnaiffikuaauuasgdviasuns
avnu na:nisenidungiduldaaynnadiksurlsansildoinnisus:noufomsAlasunIsavIasy
finkuanan 8 U tudvidiufbsisldoinnisus:naufAvnisus:nnildsunisadviasu usdngos
avnainisuisieldannisus:naufonishldsunisdviasuaiuiasaviasunisavnuiiosun 17
WOFINYU 2554

dsuwaaiFormndusosu anuvasaviasunisavnuiauh 1673(5)/2555 av3ui 30 wouniAy 2555
melaidoulufirnkuauvus:ns lasansus:TusuRdans:aracyldnn nisldsusniduannsunigndiksu
Indovvnsital3luniswaa Tasdoviduindovsnsithinnelus:g:naififkuaauiasaviasuns
avnu na:nsenidungiduldtaynnadiksuriilsanshldoinnisus:naufionisAldsunisaoiasy
finkuanan 8 U tudvidiufbsisldoinnisus:naufnnisusinnAldsunisaviasy usyngog
avnainisuisieldannisus:nauionisildsunisaviasuaiuvasaviasunisavnuibodun 21

NUNNWUS 2556



shelduavusuntiia:usUngagsmunauAvnIsilasumsaviasunisavnuialulasumsaviasunisaonu
d1xsulaugasdun 30 DnuIBU 2562 a:d1KSUSDUS:8:0a1avVIdIUR 1 uns1AL 2561 AvIuf 30

Daunau 2561 awnsnasuladod

(KUdg: auunn)

AomsAlasus fomsalulasums
dviasu dviasu AQSIINSSKINLAU SouU
drsusou dksusou dKrsusou drsusou
SwgzDan Sty DA StyDan SwgzDan
dondsun dondsun dondsun dondsun
1 unsAy 1 unshAy 1 unshAy 1 unsAy
drsul 2561 fiv dnsul 2561 §iv dksul 2561 v drsul 2561 fiv
Fuaadun 35URA 30 duaasun SUf 30 Fuaasun 3UR 30 Fuaadun 35URA 30
300queu Oauieu  300auieu Oauieu 30 0auieu Oauieu 30 0quieu Douieu
2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561
(JSudsv
(UsuUsolru, Thu)
s1eldonmsuy
s1gldmnnsung
Tuus:ina 509 474 4,054 2,166 (894) (573) 3,669 2,067
sngldoannas
dvoon - - 25 15 - - 25 15
sausigldonnnas
U 509 474 4,079 2,181 (894) (573) 3,694 2,082

27. hisdoRu

flsdoRuduWuuAudulagrisilsdksuvaa/URIJuvavidoRuuavusdny (Ussurlsuianu

10aiagodu) dogsusuidagdivikinuavRuanUryAoanaglus:k310030/U

rlsdounibuvavifioRuyavUSIN
drsuvda/U (Un)

FusuRuaNTrytdasnovthKunAde
logwiioRu (Ku)

mlsdoRu (Un/Ru)

VUNMSIDUSOY

VUNMSIDUIRIWIADNNS

drsSusous:g:nan

dondsun 1

uNsIAL 2561 fiv

drsSusous:g:nan

dondsun 1

unsIAU 2561 6V

dwsulduaasun  SUuA 30 Onuieu & wsuUdugaduR 3UA 30 Douneu
30 UUIBU 2562 2561 30 DOUNBU 2562 2561
(UsuUsvlku) (UsuUsvlku)
305,797,343 346,368,303 130,981,494 217,109,339
796,025,325 800,000,000 796,025,325 800,000,000
0.38 0.43 0.16 0.27
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28.  Jayamvmisibushiunaudiuviu

Joyadouvmudduvunthiauataaandoviusigviuneluvavusinvigisiuedaauldaogadiuns
dhiguvuldsuna:asuniuagvatauaimaldlunisdadulolunissaassnswennsikaudouviuna:
Ussiiuwanisduduviugavdiuviu nvdisiuindadulogogadiunisdriiuviugavusin o
AUENSSUNISUSUNY

Nauusynd 2 dduviufstevIudvsigadeadioaiv dvidukiogviussiondAyyavnauusyn
KudgvUsSAPAdATYTWaaGUAITRUSASAIIONCNYAU Ia:0MSUSKISSOMSIENdIvKIN 1TovonTs
inalulagia:nagnsnionisaalaflandivau gsundaduhgogadiunisdiduvudouniusigviu
misvanismeluvavidazkussviussionadAtyagtodosnn  lasuna msduduvuyaviida:aiuviui
shgUYaYNguUUSUN lagasuddvd

e ssividomniaiAdovicume
SADUNAN

.

UsUNn 1a:usUngasluinssaudouvudiduvuidudouviufsigviudnodu

RUsuwdaduhgvgadouniuwanisduluvuvavida:kudessivlignonAuioanUs:avAluns
dadufiRganunisdaassnswennsiia:n1sus:iiunan1sURUavIu usEn1Us:10uUnNan1sUUGLILYOY
douviulagwonstunmnrlskdounanuonnmisduduvuna:aunswesoudviayanilaglBineuriidenu

AfsfunsdarlskSouianuonnisdidiuviu aunswesoulia:kiausoufuvuMsiou

NsUURNUYTE1kSUS19n1sS:kIvEIuvuns1gvuitululuanurusdeanunisuufindey aKsu
s1NssSAvAUUAAaNIgUDN

Joyasieldna:fls na:aunswgsou/KiausouuavasuvuyavUsIntIa:UsIngoudksulaugadun 30
DOUNBU 2562 lla:dksUsaus:e:nandvIdduR 1 unsiAw 2561 H03uf 30 Dnunsu 2561 TAvdelUd

(KU29: auuln)

gshndorna:
IASDVIIAVNY §SNVUIWN Sou
drsusou drsusou drsusou
swgzoanavia Swgzaavia swgz_anavia
drsulauga  dun 1unshAu  dkSulauga  dun 1unshAu  dksulduga  Suf 1 unsiAu
Sun 2561 fivdun Sun 2561 fivdun Sun 2561 fivdun
30 Doueu 30 Dpuau 30 Douneu 30 Unuau 30 Douneu 30 Opuau
2562 2561 2562 2561 2562 2561
(USUUsOTKL) (USUUsOTKL) (USUUsOTKL)
syeldonnanAimeuan 3,402 1,903 292 179 3,694 2,082
shelds:k3waouvu - - - - - -
soustela 3,402 1,903 292 179 3,694 2,082
aonIlysu 7 2 - - 7 2
aoniDgse - - - @ - @)
AidousiAa:ANdasIKUNY (120) (66) (5) 3) (125) (69)
s1gP1grenu (65) (39) 3 (€] (68) (40)
dounvvrls (ranu) mnidu
avnufumssouAn () 7 - - (4 7
flsroumEanensiould 413 362 (137) 15 276 377
AlGsnenzould 1 21 37 3 38 24

s1eMSAIIDUAIBUSUART
ans:aAny:
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(KU2Y: a1uuln)

ssfividoriia:
IAZovIdoNY §SAPUIRM sou
dKsusou drsusou drsusou
s:gspanAvId s:gDanAvId s:gsDanavId
dsulauga  Sufl LwunsiAu  dksulauga SuR 1unstAu @ksulduga  SuR 1 unsiAw
3UR 2561 Ho3Un 3UR 2561 Ao3un 3uR 2561 Ho3un
30 Daueu 30 Daueu 30 Dnuau 30 Daueu 30 Daueu 30 Daueu
2562 2561 2562 2561 2562 2561
AIRordavdeo:gey (Nau
S19N1S) 7 24 2 - 5 24
AIRoNsanavyavyaAIduA
AVIKAD (ﬂahUS']EJfT]S) (254) (©)] 127 1 11) (8)
ARoN1sdouAUoVANAIY
dyuy - - 108 - 108 -
ARon1sdouAuavaUnsaliia:
Funsweau - - 21 - 21 -
(KUdg: auunn)
gsAnidomiianZovicvme §sMPURM soU
2562 2561 2562 2561 2562 2561
(UsuUsOIKU) (UsuUsolku) (UsuUsolku)
Junswegsouyovaiuvu 4,123 4,510 167 360 4,290 4,870
PuavnuiuMssauANRUURNAY
Ssdouldide 47 64 - - 47 64
KUausouyovdIULIU 497 595 32 76 529 671

srgldondeyeyfrhAugnAn

VUNISIDUSOU

(KUo®: wuunn)

VUNSIDUIRWIAIDANS

2562
Us:innyavaumKksausms
sgldonnnisung 3,694,302
s1gldAusns 8,567
dvroanfunissugseld
Susseld ru palapankiv 3,694,302
SussheldnanagavnaIkiy 8,567

2561 2562 2561
(UsuUsofru) (USuUsvlku)
2,082,445 3,305,279 1,818,044

4,799 59,396 30,536
2,082,445 3,305,279 1,818,044
4,799 59,396 30,536
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29.

30.

31.

Jayaifuanuandmans

uSUNHIa:USYngoadidugsvlulaniAaasides Ao UsinAlng dodusieldiaaunsweiiaavagfuou
NNsdU Fviialdumssigoumuiandmaasiad

alfgaAugnAs ety

(=]
C

9

usUnia:usyn4gosliiseldonanAisielafbyaAiiinukdouinninsosa: 10 vavsiglduovAonis
dxsulaugadun 30 DnuIsu 2562 la:d1KkSUSaUS:g:a1AdvIAIUR 1 unsIAL 2561 HVIUA 30
gauigu 2561

novNUA1SOVIALLIW

USUNHIIa:WINLILYELUSINH lla:uSBngasiia:wiinunuyavusingasldsounusadunavnuaisavidagvsw
ﬁumuws:swﬂmrﬁﬁna\)nue’hsaolﬁwﬁw w.A. 2530 lagusyny usdngogia:wunvIuD=1gauNuUIdn
novnuilushuidouludasidoua: 3 yoviduIdou novnudsaLIABLIWTUSKISIaBUSINKANNSWEIYAMS
NDVNUIIKVKEY Na:snalRimwinvIuIiawlinuiuduaenoNvIuaIuS:I08U3NGI8NavNUYBLUSYINHIIA:
usSUNngos USENIIA:USUNgauSuUSdUaUNUALNE1ITUATTEI9dKSUTAUEASUR 30 DaUIBU 2562
FUoU 6 AuuIn (EKSUSDUS:B:NAAVIAIUR 1 UNsIAL 2561 VU 30 DauEU 2561: 3 d1UUIN)
(RWN:YLUSENY: 5 auuin @ rSusaus:ezna1AvIdsuR 1 uns1AU 2561 BV3UA 30 ToUNEU 2561:
3 &uun))

ouduwa
Puduwa ayudloy Pulduwade  1IBuduwacioRu
(Wuuin) (Calp)
Puduwas:k3wnamnwanis AUs:yua Uy WiioRuUs:51U
dhigumugksuvoasdun © 2561 1d23un 30 qanAu
uns1AU 2561 - 30 Uaulgu 2561 2561 319,800 0.40
PudunWas:k3iwnmamnwans AUS:UATUENSSUNMSUSIN
diguvudiksuvaadun 2 10o3uR 13 nUANWUS 2562
NSNNNAU 2561 - 31 SUdDAU 2561 277,200 0.35
597,000 0.75
Pududnnwanisciduvuyovl Aus:uatyiioRUUSST
2560 2560 IJo3uR 3 IWeU
2561 240,000 0.30
240,000 0.30

ms:ynwWuna:kiaufowinadu

31.1 Ms:ynWuiReaRusIwsherenu

fu 3UR 30 DQUIBU 2562 USENUDNTS:YNWURIREITaVAUAIADESIVEIUUSUUSVOIATSIA:NTSTD
dunsweliddsaullusuoudu 5 auuin (2561: 1 auuin)



31.2 ms:@nvsTu|f‘1’&13ﬁuaTiyty1|8161|UU\)1U||a:ETtytg1u§ms

u§Gn‘1ua:u§Gn&JaaTcTrﬁETrgrg'lm"w“\?uﬁua:a“rgfy'\u§msﬁuquémsn‘1 KIvAWan AavauA naonAls
WIBgKagIIKo NOlUNSLINWUKIUASIIA:ANVIVKIA IWalBIDusSuATluNIsYasIKUNeduAa:duanui
IAUdUAYDLNGUUSENIIa:dry Y IsISnaud Toaéiyfmﬁawﬁ\)nd 1fv10U
UsSUn4iia:usUngosbsuoumududifdovsnglusunnanvaunelddoyayiididumuia:any yiusnis
Auanianilaavd

(KUo®: auunn)

VUNISIDUSOU VUNISIDUIRWIEADNNS
2562 2561 2562 2561
ngds:melu
melu 10 315 353 305 342
18050 297 390 287 373
5 Ugulu 29 50 29 50

31.3 msAus:Au

32.

fu SUA 30 TOUNBU 2562 USUN1IIR:USUngosDkUvdaAUs:AuRoonlagsuAsiuuy USENIR:USEN
gouikdoogiJududouduUs:u1eu 7 a1uun (2561: 12 duuin) (IwN:wavusEng: 1 duuin (2561: 1
auunn)) doiReaitiovAuns:ynWwumvuauauvds:msauUndssiouavusBnia:usungas

d1duBsuYDLYaAgasSSY

fu 3UA 30 DQUNBU 2562 Nla: 2561 USUN4Ia:USUNgosiaunswe

AdayaFdogyaAgasssulnIaqD

muddudugovyagasssy dud
(KU2®: @auun)

VUNISIDUSIU/DUNISIDUIRWIEADNNS

tu Suf 30 DOUNBU 2562

s:au 1 S:Qu 2 S:GU 3 Sou
aunswdndayandouyanyasssy
Puavnulukdnnswe o
Kudgavnu - 569 - 569

(KUo®: auuln)

VUNISIDUSIU/DUNSIDUIRIWIADNNS

fu SUR 30 TnuIgU 2561

s:au 1 s:Qu 2 S:qu 3 Sou
dunswghdayardouyangasssu
Puavnulukannsweiiiom
KudJgavnu - 561 - 561
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33.  IA%ovdamvNISIoU

33.1 ulgugmsusmsAuIdeY

InSovlon10N1sIdURFIATY yoVUSUNIIA:USYNgouawRTeWwagluuiasgunIsUtyBauun 107
“msiidavsienisia:nisidainedoyadiksuingovion1vNsidu” Us:nouday dudaiia:siensiieuin
Puaa PuavNu ankinIsAIa:aNKidu PUIRABUS:u:duUINAdNSAIAYIToVAU IBUABUS:B:dUDIN
d010unISIBU MKUNISANIa:RKEBU KTFUA WA tYIIBINSIDU azduAdus:a:duoInfionIsh
IRgadovau USENHIa:USYNgoaiANUIdgvRAudTovAUIAZDLEaNYNNSIBUGYNETD Ia:dulsulunis
USKISADNWIFEVALT

A WIFIVAWMSIREUITD

uSUn4iia:usUngosiAdwidevdunisikauidanineoidoviugnkinisAia:ankiduna:oulkggunn
AomsAIREaToVAU WeusKkisAduAuAUIdsvTlagmsikualkDulsuela:ssmsiunisAauAuauido
RIKU1:au duduusdndia:usdngoasdvliaiadnoddsuniuidekieRiduais:d1Ayonnisikauido
uonond nistRauidovovusdn4ia:usindasliinisns:andditovoinusdnia:ussndosiguyon
anANRKaINKangIa:iogs1uduULINSIE SIUdUIDUFVEQRUSUNIa:USUNgouanodovdryideonmsik
duidoroyaAanuUnyBuavankimsAiiaankiau na=pulkaguRnaavagiuounaaviumsiou

AIWIFIDDINSS 7():'))7/17"8

SUN4IIa:USEngosiAUIdguonsdasiaoniTeRdAtyduiieditioniuduninanIgunisiou |6uTKfj§u
PuABUS:B:AUMINANITUNISIOU KTAUAWEYYUBINSIOU la:PUABUSB:dUdINYARAKSDADNSA
IReddovAufbaaniby dunswaia:kiaunivnisiSudiulkayidasioonileRusuduavaiudasiaaia

ol C

K$aldnsiaoniBuAvABLINdIALvAUSas1aaaludoluu

fu SUR 30 DNUNBU 2562 Nla: 2561 Funswdlia:kiaun1oNsIBUAREIATYaIUISNIAIUUSINNSAST
00n108 Na:dKkSuaunsweiia:kiaun1oNIsIBURDSASI00NITYAVAENUISAIINAUIURASURKUQ K3
SuRdnsrkuadasiaanibelkl (KinduRtMsrikuadastaanibelkudvriou) Taaod

(KU28: auuny

VUNSIBUSOY

30 DOUN8U 2562

dasnaonIBuAvA JashaoniSe
idonov melu LI 1 wINA Usuduav Ty 9051
0w 10 fvsU 50 ausimoana  dasi0enide sou aonie
(Sowa:ciol)
dunswgnivnsidu
Pudana:signisiiguii KIFIKQ
vuaa - - - - 588 85 673 8
DUALNUEIASID - 102 - - - 569 671 1.8%
ankinmsAla:gnKadu - - - - - 302 302 -
- 102 - - 588 956 1,646
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kdFuMouMSISU I
KdnsAI@KG

Au - - - - - 343 343 -
B} } . . - 343 343
(KU28: dauunn)
VUNISIDUIRWIEADNS
30 UQU']EJU 2562
sasaonidgavi das0onily
idonov melu v 1 IR Usuduav Tuo 3as1
v 10 fv5U 57 musiMaaa  dasiaonidey sou aonily
(Sowazdol)
dunswgnionsidu
Puaala:stgmsifguinii KUN9IKQ
Iduaa - - - - 573 32 605 8
BUALNUTIASII - 102 - - - 569 671  1.8%
ankdmsAnla:gnkdau - - - - - 630 630 -
OulkAgus:g=aunn KUBIKQ
AvMsAIRgdTovAU 35 - - - - - 35 7
35 102 - - 573 1,231 1,941
Kdaunvnsiou
KIMsANRNKT -
3u - - - - 1,062 1,062 -
PUABUSB:aUIN
KINBIKQ
AomsAIRgTavAU 47 - - - - - 47 7
47 - - - - 1,062 1,109

149



150

dunswgn1onisidu
Pudana:sigmsiiguini
ouaa
DUALNUTIASID
ankimsAIa:ankddu

KdaunvNsIBu

PUABUSEaUN
dangunisivu

KOMsAIR:KT
3u

dunswgn1onsivu
Pudaia:stgMsIAgUIn
puaQ
DUALNUEIASID
ankdnsAmna:gnkddu
PulkABuseduNn
AonsAfedTavAU

VUNSIDUSOU

30 Doueu 2561 (USuUsvlkL)

dashaoniTeAvA

sasaonidy

ionov  melu LA 1 LA Usuduav Ty Jasn
o 1U fvs5U 5U ausimaana  dasi0enide Sou aonide
(Sowa:ciol)
KUNgIKQ
- - - - 224 126 350 8
- 100 - - - 561 661 1.5%
- - - - - 414 414 -
- 100 - - 224 1,101 1,425
KUNYIKQ
- - - - 16 - 16 18
- - - - - 423 423 -
- - - - 16 423 439
(KUdg: &uun)
VUNSIBURWEADNS
30 DoueU 2561 (USUUSLIKL)
Sashaonideavi Sashaonide
idonoo melu A1 1 vINn usuduav Tuo 9051
0w 10 fvs5U 50 awsimaana  dasioenide sou aonide
(Sowa:ciol)
KUNYIKA
- - - - 224 39 263 8
- 100 - - - 561 661 1.5%
- - - - - 733 733 -
KUNYIKA
6 - - - - - 6 7
6 100 - - 224 1,333 1,663




KGaunvnsivu
SKdMsAmaSKG -

QL.

u - - - 1,248 1,248 -
PuUABUSEUIN
KUNYIKQ
AvnsAlingdoviu 10 - - - - - 10 7
10 - - - - 1,248 1,248

ADWIIVDINCIS WANIUSEU

UsUn4via:us¥ngos DaouidevoindasiianilagundiAryduiieditiovonnnisdordouredudndu
Buas1dwUs:INA UsngogldanavrindnyryrBoungduasicivus:inAaIvkin 3wé3u?nrdﬂawq§mm1
TuiRukdoUmalsiDuingoviiolunisuskisanuidew

tu 3uf 30 DnuIBU 2562 lla: 2561 USUNgosluaanvikdouavaunswdia:kdauntvnmsiouRiluana

BUasIcVUSINA ol

anarou KUEUNLNSIBU daswanilagunas
2562 2561 2562 2561
@) @) (undd 1 KudgIPUAsICNVUS:INA)
IKSYTYaKSTDINSNN 0.7 0.9 31.98 33.33
iBugyu 5.0 - 0.30

JFryaurdouneduasidious:inAdIVKN

£u 3UA 30 Unuigu 2562 lia: 2561 USUngosDdeynyrdounaduasicnous:inAaIvKINAvIKADaLT

fu SuR 30 DOUIBU 2562

FIUOUA SuAsuiKuaay
anaru UsSUngosdo dasanivasuoudnyayn deyoyn
(@wy)
usydngog
31.5 - 31.6 undo 1 IKSYY SuAU 2562
IKS8YAKSTDIUSN 0.6 drkSgoIuSN
fu Uf 30 DnuBU 2561
$uoun 3uAsurikuam
anaiou UsUngdosdo dasaniuasuaudnyon doyeun
(@w)
USuUngoy
31.8 - 32.1 Undo 1 IKSYY doriAu 2561
IKSYaKSToIuSNN 0.5 dKsSgoIuSN
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33.2 yad1gasssuyovIASoLToNMYMSIDU

34.

35.

36.

idovondunsweana:kiaunvnisiuddulknjuovusinia:usdngosdaagludsinns:u:au KSaldas
aaniyinaiAgvAusasiaanideluaaia TanA ISuAINanITuNISBU ankinisAIa:anKkiau PUTRGEU
ssduNARPMSAINYITOVAU IBUABUS:E:IUDINENITUNSIDU MKTMSAMAZINKEDU KIFGUMUEYYI
IBINTSIDU Na:PUABUS:9:dUDINADNSAIRYITOVAU USENISLUSINMUYaAgaSSSUYaVIAZaVTENTY
nsidulndiRgvAUyaAUUYBRIEALIULUIALINUNSIDU

yaAgdsssuyoviduavnuluktszavnuAuduPINYaAIduNsSwdansuavkusuavnuius:mAlasusyn
Kannswgvyanisnavnu

Tus:k3100099Uu Tudmslousiemiss:k3vardusuTaLyaA1yaSSSU
NNSUSKISYaNISNU

JanUs:avAlunsusSKISYaNISNUAGATYUaLUSUNIIa:USUNgoy Ao mMsdalkigolasvasionuRikuay
Woaduayunisdidussiouavusiniia:usungosnaiasuasivyaAnisiioRulknunioku Tag cu Sun
30 DnUBU 2562 NduUsUNDaasidaukiaudonuiniinu 0.14:1 (2561: 0.16:1) AzAWI:UDVUSIND
sas1d@uklaudonuirnAiu 0.34:1 (2561: 0.34:1)

IKQMSNUMYKAVSOUS:Y:IDa1S18vIU
0o3UR 29 A0K1AU 2562 AUS:IUATNSSUNISYDVUSENY ASHA 5/2562 TaTuadvdalut

n) ayuaeduduwalkingioRulusasiKua: 0.30 uin Aaillushusuidu 237.6 A uuin lagdegonna
misdduvIudKSUT 2562 asrlsakau tu Suf 30 Daueu 2562 la:drkuadieduduwaludun
13 waASNEU 2562

) audalkusunusuloufvn1sAVKUQ (Entire Business Transfer) yovusydn W.iA.n$Iuri (Gudasa-
15ngUasa) $hia Buiduusdndowuoousynt lourfkuasinlouiomMsmusIAIyaAINSWEaUENS
auUEyBuoLUSEN W.aA.MSINUr (Budasa-1dndUasa) $haAa na:sis:Arasuinuiduibuaa Jagusen
1ANa3INs:usUMsSulauRDNISALKUAUELUSINR:ENISAGITUMSTRIAdIESOIUSUR 1 woAdneu
2562 nolliiodanus:avAnisusulasvasvnegluovnduusun agvlsiatu usEn1o:alkinns
UsssudioRuiliowonstunaydanissuloununisdvdumeluidouqainu 2562

nMsayJGouMsIdu

vumsiutldsuayualkeanlasanu:nssuNMsSUSENHIDEIUR 29 FvKIAU 2562
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