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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำ�ของเอเชีย 
ด้านเคร่ืองแต่งกายและสินค้าท่ีตอบสนองรูปแบบการดำ�รงชีวิต (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บริโภค ผ่านการ
บริหารจัดการสินค้าภายใต้ตราสินค้าที่หลากหลาย เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์คุณภาพ 
ราคาท่ีเป็นธรรม ช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีครอบคลุม และการบริการท่ีประทับใจ

วิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

ค่านิยมองค์กร
M : Motivation (แรงจูงใจ)

มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C : Commitment (ความยึดม่ัน)
ยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้าและคู่ค้าตามหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W : Willingness (ความต้ังใจ)
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดท้ังสินค้าและบริการ

A : Appreciation (การช่ืนชมยินดี)
ช่ืนชมและเคารพในการทำ�งานของเพ่ือนพนักงาน ให้เกียรติ และมีน้ำ�ใจต่อกัน ท้ังภายในหน่วยงาน และท่ัวท้ังองค์กร

Y : Yes-minded (ความคิดบวก)
คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอ พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์ และเช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก
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สารจากประธานกรรมการ

ไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกาย
และสินค้าไลฟ์สไตล์มากว่า 43  ปี ผ่านการบริหารจัดการสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทซึ่งเป็นที่ยอมรับของ
ลูกค้ามาเป็นเวลานาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลิตภัณฑ์คุณภาพ ราคาที่ผู้บริโภคเข้าถึงได้ ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ที่ครอบคลุม โดยมุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรธุรกิจค้าปลีกชั้นนำ�ระดับสากล 

ในรอบปีที่ผ่านมาด้วยการเปลี่ยนแปลง สภาพเศรษฐกิจ สังคม และแพลตฟอร์มของการดำ�เนินธุรกิจ 
ตลอดจนการชะลอตัวของกำ�ลังซื้อของผู้บริโภค บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการภายในองค์กร เพื่อสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจโดยผ่านกลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการสินค้าคงคลัง ทำ�ให้ในปีที่ผ่านมาได้เห็นผลของการปรับลดจำ�นวนสินค้าคงคลังลงถึง 500 ล้านบาท 
และการบริหารจัดการต้นทุนสินค้าที่ดีขึ้น รวมถึงกลยุทธ์การพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายทั้งออฟไลน์และ
ออนไลน์ ให้แข็งแกร่งไปสู่ความเป็น Omni Channel Retailer เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเลือกซื้อสินค้าแบบ
ไร้รอยต่อระหว่างช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ อีกทั้งกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเป็นผู้นำ�ค้าปลีกสินค้า Denim 
Centric Lifestyle และได้ลดทอนธุรกิจที่ไม่สร้างเสริมความเติบโตในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความ
สำ�คัญในการเสริมทีมงานผู้บริหารระดับสูง  รวมถึงพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้มีศักยภาพ เพื่อสร้างความ
แข็งแกร่งของธุรกิจให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ใคร่ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอด
จนลูกค้าทุกท่านท่ีให้การสนับสนุนอย่างดีย่ิงแก่บริษัทเสมอมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานของบริษัทท่ีร่วมมือ
ร่วมใจผลักดันบริษัทให้ก้าวไปข้างหน้าตามพันธกิจและแผนการดำ�เนินงานของบริษัท ขอให้ทุกท่านเช่ือม่ันว่าบริษัท
จะยังคงมุ่งม่ันทุ่มเทในการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือก้าวไปข้าง
หน้าอย่างม่ันคงตลอดไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

สุณี เสรีภาณุ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ในปีที่ผ่านมา บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”)ได้ดำ�เนินกิจการครบ 43 ปี และครบรอบปีที่บริษัท
ได้ทำ�การเปลี่ยนรอบบัญชีจากรอบบัญชีเดิม 1 มกราคม และสิ้นสุด 31 ธันวาคม มาเป็นรอบบัญชีใหม่คือ 1 
กรกฏาคม และสิ้นสุด 30 มิถุนายน เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานที่สอดรับกับฤดูกาลขาย ในรอบปีที่
ผ่านมานี้ สภาพเศรษฐกิจที่ยังทรงตัว ทำ�ให้เกิดการแข่งขันในด้านราคามากขึ้นกว่าช่วงเวลาที่ผ่านมาของธุรกิจ
ค้าปลีกเส้ือผ้าและสินค้าไลฟ์สไตล์ สัดส่วนหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูงและโอกาสปรับข้ึนอีกอย่างต่อเน่ือง กอรปกับ
ดัชนีเช่ือม่ันผู้บริโภคท่ีปรับตัวลดลงจากความกังวลเก่ียวกับสถานการณ์การเมืองและเศรษฐกิจซ่ึงบริษัทได้ผ่าน
ความท้าทายเหล่าน้ีมาได้ด้วยจุดแข็งและรากฐานอันม่ันคงท่ีได้วางไว้มาตลอด  

การก้าวเข้าสู่ปีที่ 44 นี้ บริษัทยังคงปรับกลยุทธ์การเติบโตเพื่อสอดรับกับเป้าหมายเน้นการรักษาอัตรากำ�ไร
และการลงทุนในนวัตกรรมเพื่อก่อให้เกิดความเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว การให้ความสำ�คัญกับการปรับการ
บริหารจัดการในช่องทางจัดจำ�หน่ายทั้งช่องทางที่ดำ�เนินการอยู่เดิม และเพิ่มช่องทางใหม่ๆให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึง มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ค้าปลีกที่มีมาอย่างยาวนาน ผ่านการนำ�เสนอสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ตรง
ใจผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนความสามารถที่จะนำ�ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมาบริหาร
จัดการธุรกิจ เพื่อให้ผู้บริโภคมีทางเลือกที่จะเข้าถึงสินค้าและผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายช่องทาง และเชื่อมต่อทุก
ช่องทางจัดจำ�หน่ายของธุรกิจออฟไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกัน (Omni Channel) เพื่อให้ทันกับการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม และสร้างประสบการณ์การให้บริการรูปแบบใหม่กับผู้บริโภค รวมไปถึงการ
ให้บริการหลังการขายและความใส่ใจกับดีไซน์และฟังก์ชั่นเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์กลุ่มลูกค้าซ่ึงไม่ได้จำ�กัดตาม
อายุ แต่เป็นรูปแบบการใช้ชีวิตและความสะดวกสบายแบบ Customer Centric พร้อมต่อยอดจากการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างเต็มกำ�ลังความสามารถภายใต้วิสัยทัศน์การเป็นผู้นำ�ธุรกิจค้าปลีก
เสื้อผ้าและสินค้าไลฟ์สไตล์ 

ในนามของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณด้วยใจจริงอย่างต่อเน่ืองไปยังผู้เก่ียวข้องทุกกลุ่มอันได้แก่ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัท พันธมิตรทางธุรกิจ และลูกค้าทุกท่าน ที่ให้ความ
เชื่อมั่นและสนับสนุนบริษัทเสมอมา อันนำ�มาซึ่งกำ�ลังใจให้กับเจ้าหน้าที่และพนักงาน ตลอดจนผู้บริหารทุกท่านที่
จะทุ่มเทแรงกาย แรงใจ เพื่อสร้างรากฐานและผลประกอบการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ภายใต้การปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลและการสำ�นึกในความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของการเติบโตเป็น
บริษัทชั้นนำ�เพื่อความยั่งยืนในระยะยาวต่อไป
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 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม

2560 
(ม.ค.-ธ.ค.)

2561 
(ม.ค.-มิ.ย.)

2562 
(ก.ค.61-มิ.ย.62)

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายสินค้า 4,228 1,974 3,694

รวมรายได้ 4,314 2,014 3,737

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 848 454 396

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 609 350 306

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 5,082 4,827 4,290

หน้ีสินรวม 914 547 529

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 4,168 4,280 3,760

2560 
(ม.ค.-ธ.ค.)

2561 
(ม.ค.-มิ.ย.)

2562 
(ก.ค.61-มิ.ย.62)

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 52.7 57.2 58.6

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 20.07 22.99 10.71

อัตรากำ�ไรสุทธิ 14.4 17.7 83

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 12.0 7.2 7.1

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 14.6 8.2 8.1

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.2 0.1 0.1

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 5.2 5.3 4.7

กำ�ไรต่อหุ้น 0.76 0.44 0.38

เงินปันผลต่อหุ้น 0.75 0.40 0.81

จุดเด่นทางการเงิน
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หมายเหตุ: 1/รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC PINK, MC MINI, BLUE 
BROTHERS, MCMC รายได้จากการขายสินค้า และบริการทาง
อินเตอร์เน็ต และรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่
ผู้รับจ้างผลิต

หมายเหตุ: 1/ช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัด
จำ�หน่าย การออกบูธแสดงสินค้าร้านค้าปลีกค้าส่ง และขายผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น

อ่ืนๆ1/

79 
2%

ช่องทางการขายอ่ืน1/

245
7%

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
1,216 
33%

ร้านค้าปลีกของตนเอง
2,233
60%

นาฬิกา
350 
9%MCT

97 
3%

MCLADY
244
7%

MC
2,925
79%

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ปี 2562 
(งวดเดือน ก.ค.ปี 2561-มิ.ย. ปี 2562)

(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขายปี 2562
(งวดเดือน ก.ค.ปี 2561-มิ.ย. ปี 2562)

(หน่วย: ล้านบาท)
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คณะกรรมการบริษัท

1 2นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร

ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร

อายุ 57 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
1 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 2,534,500 หุ้น (0.32%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
0/2000 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 3
สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The Chairman
รุ่นที่ 30/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of The 
Compensation Committee สมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
•	ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร
บมจ. แม็คกรุ๊ป
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. เอสซีจี แพ็คเกจจ้ิง
•	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บมจ. เอสซีจี เซรามิกส์
•	กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต - เอ็กซ์ปอร์ต)
•	กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
•	กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
•	กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย
ประสบการณ์
•	ท่ีปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
•	กรรมการผู้จัดการใหญ่ เคพีเอ็มจี ภูมิไชย โฮลด้ิง
•	กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 2 แห่ง
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 5 แห่ง

นางสาวสุณี เสรีภาณุ

รองประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
•	อายุ 55 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 367,744,220 หุ้น (45.97%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
172/2013 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 
15/2555 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
•	รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. 
แม็คกรุ๊ป
•	ประธานกรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต)
•	ประธานกรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
•	ประธานกรรมการ บจ. วินเนอร์แมน
•	ประธานกรรมการ บจ. ว้าว มี
•	ประธานกรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
•	ประธานกรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
•	ประธานกรรมการ บจ. แม็คจีเนียส
•	ประธานกรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
•	ประธานกรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
•	กรรมการ บจ. แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. มิลเลเน่ียม (1975)
•	ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ปเพ่ือสังคมไทย
ประสบการณ์
•	กรรมการ บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์
•	กรรมการ บจ. นายายอาม เรียลเอสเตท
•	กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล 
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 11 แห่ง
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3 4นายวิรัช เสรีภาณุ

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการเพื่อการพัฒนา
อย่างย่ังยืน / ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ /
เลขานุการบริษัท

•	อายุ 57 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

18 มีนาคม 2556
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : 15,000,000 หุ้น (1.87%)

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม

•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นท่ี 155/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน

•	กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการปฏิบัติการ บมจ. 
แม็คกรุ๊ป

•	กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)

•	กรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง

•	กรรมการ บจ. วินเนอร์แมน

•	กรรมการ บจ. ว้าว มี

•	กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์

•	กรรมการ บจ. แม็คจีเนียส

•	กรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ

•	กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015

•	กรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน

•	กรรมการ บจ. แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย)

ประสบการณ์

•	กรรมการ บจ. พี.เค.แอสเซท พลัส

•	กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –

•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 10 บริษัท

นายสมชัย อภิวัฒนพร
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
•	อายุ 69 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาการจัดการงานสาธารณะ 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วม
เอกชน รุ่นท่ี 46 ปี 2546 วิทยาลัยป้องกันราช
อาณาจักร 
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นท่ี 74/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นท่ี 14/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
•	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 
21/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Financial Statements for Directors 
(FSD) รุ่นท่ี 17/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 
5/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
(Top Executive Program in Commerce and Trade : 
TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. แม็คกรุ๊ป
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. 
ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน
•	กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
•	กรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
•	กรรมการ บจ. วินเนอร์แมน
•	กรรมการ บจ. ว้าว มี
ประสบการณ์
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
เฟอร์ร่ัม จำ�กัด
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.
ซินเน็ค (ประเทศไทย)
•	ประธานกรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ กระทรวง
การคลัง
•	หัวหน้าผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
•	กรรมการวิชาชีพ ด้านการบัญชีภาษีอากร สภา
วิชาชีพบัญชี
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 1 บริษัท
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 4 บริษัท
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5 6นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
บริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

•	อายุ 55 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท เทมเป 
รัฐอริโซนา
•	นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย 
เวสท์ทัน ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
•	เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน 
บอสตัน แมสซาซูเซตส์
•	เนติบัณฑิตไทย
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นท่ี 10/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
•	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
บริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน บมจ. แม็คกรุ๊ป
•	กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออโต้ เซอร์วิสเซส
•	กรรมการ บจ. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. เอสจี ซากาวะ (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. ไวก้ิง มอเตอร์ส
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี แวนเทจ (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. ไซม์-มรกต โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) บริการ
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี มาสด้า (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. กรีนสปอต
•	กรรมการ บมจ. มรกต อินดัสตร้ีส์
•	กรรมการ บจ. แรนฮิล วอเตอร์ เทคโนโลย่ีส์ (ไทย)
•	กรรมการ บจ. อนุรักษ์ วอเตอร์ ทรีทเมนท์ ฟาซิลิต้ีส์
ประสบการณ์
•	กรรมการ บจ. เอส.พี.ซี. พรีเชียส เมททอล
•	กรรมการ บจ. แรนฮิล ยูทิลิต้ีส์ ไทย
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 2 บริษัท
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 17 บริษัท

นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเส่ียง
•	อายุ 56 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
11 พฤศจิกายน 2558 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 451,900 หุ้น (0.06%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโท สาขา Management Information 
System มหาวิทยาลัยเวสท์เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา 
ประกาศนียบัตรด้านการจัดการ (Special Management 
Program) มหาวิทยาลัยมาร์แชล สหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
49/2547
•	หลักสูตร IMD Leadership Development Program 
by Thailand Listed Company Assoc. 2015
•	หลักสูตร Certified Berkeley Institution Executive 
Coaching (BEIC) 2014
•	หลักสูตร Enhancing the Competitiveness of Thai 
Companies by IMD Switzerland powered by TLCA 
Thailand Listed Company Association (LDP1)
•	หลักสูตร LSP1 – Leadership Successor Program 
for State Enterprises powered by Ministry of 
Finance
•	หลักสูตร CMA14 (Capital  Market Academy) from 
The Stock Exchange of Thailand
•	หลักสูตร EDP6 Executive Development Program, 
Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA 
•	หลักสูตร Executive Committee of Thai Listed 
Company Associations (TLCA)
•	หลักสูตร BRAIN1 Business Revolution and Innovation 
Network  by FTI Federal Trade Industries
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน
•	กรรมการอิสระ /กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. แม็คกรุ๊ป
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
บมจ.โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
•	กรรมการ บจ.ดีแทค ไตรเน็ต
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. ดีเอชแอล เอ็กซ์เพรส อินเตอร์
เนช่ันแนล (ประเทศไทย)
ประสบการณ์
•	ผู้จัดการประจำ�ประเทศไทย กลุ่มอุปกรณ์โทรศัพท์
เคล่ือนท่ี บจ. โมโตโรล่า (ประเทศไทย)
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 1 บริษัท
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 2 บริษัท
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7 8นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	อายุ 67 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

1 มกราคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : ไม่มี

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

 คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม

•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	Certificate in Management Development Program, 
The Wharton School of the University of 
Pennsylvania

•	Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD 
University (France)

•	Certificate “Executive development Program” 
Graduate School of business, Columbia University

•	หลักสูตร DAP รุ่นท่่ี SCC/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	หลักสูตร DCP รุ่นท่่ี 122/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน

•	กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                
บมจ. แม็คกรุ๊ป

•	กรรมการ บมจ. บูโอโน

•	ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน บมจ. ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี

•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซิง
เกอร์ประเทศไทย

•	กรรมการ บจ. ซิงเกอร์แคปปิตอล (ประเทศไทย) 

ประสบการณ์

•	กรรมการอิสระ บจ. นกสกู๊ตแอร์ไลน์

•	ท่ีปรึกษาสำ�นักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่การเงินและการลงทุน 
บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย

•	กรรมการผู้จัดการ บจ. เอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 3 บริษัท

•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 1 บริษัท

นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล

กรรมการ
ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

•	อายุ 41 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

13 พฤษภาคม 2562 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : ไม่มี

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม

•	Master of Business Administration, Imperial 
College Business School

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
รุ่นท่ี 13 

•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นท่ี 215

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆในปัจจุบัน

•	กรรมการ บมจ. แม็คกรุ๊ป

•	กรรมการผู้จัดการ บจ. ไพรเวท อิควิต้ี (ประเทศไทย)

•	กรรมการ บจ. คอบร้า แอควานซด์ คอมโพซิทส์

•	กรรมการ บจ. เอ็กซ์เพรส ฟู๊ด กรุ๊ป

ประสบการณ์

•	ผู้อำ�นายการ Investment Banking  Barclays Bank, 
Singapore

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -

•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 บริษัท
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2555

2523

2556

ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อรองรับการ   
เติบโตในอนาคต โดยก่อตั้งบริษัทจำ�กัด ภายใต้ชื่อ  
“บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้า
ไลฟ์สไตล์
จัดต้ัง “บจก. วินเนอร์แมน” เพ่ือบริหารจัดการด้าน 
พนักงานขาย 
จัดต้ัง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือรองรับ 
การขยายกำ�ลังการผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว

ก่อต้ัง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต–เอ็กซ์ปอร์ต)
จำ�กัด” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์ 
ภายใต้แบรนด์ “Mc”

จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียน ในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือ
รองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศใน
อนาคต 
จัดตั้ง “บจก. ว้าว มี” เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่าย
สินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
จัดต้ัง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพ่ือรองรับการลงทุนใน 
ธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในชื่อ “บริษัท 
แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 
ล้านบาท
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
“MC”
เปิดตัว แบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้า
แฟชั่นวัยรุ่นสตร
เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่ม
เด็กอายุ 6-12 ปี
เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดพรีเมียม 
เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่ม
สินค้า Value-for-money สำ�หรับทุกเพศทุกวัย
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพื่อ
ขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงที่มีอายุ 40 ปี ขึ้นไป
เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน” 
หน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้า และจัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์
ดังช้ันนำ�จากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio 
Armani เป็นต้น

2518
กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ถือกำ�เนิดข้ึน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัท

2551

เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิมความ  
หลากหลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการ  
ของกลุ่มผู้บริโภคได้มากข้ึน

ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้ บริการ 
ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

2543

2557
จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทใน
ประเทศเวียดนาม
เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim  Store” 
อย่างเป็นทางการ
เปิดตัวสินค้าใหม่ ”Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ “Mc 
mini” เพ่ือขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเจาะจง เฉพาะกลุ่ม
เด็กผู้ชายอายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่กลุ่มเด็กผู้หญิงอายุ  
6-12 ปี
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือ
ขยายเข้าสู่ฐานกลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ 
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เปิดตัว Mc Jeans Official Line เพื่อเพิ่มช่องทางใน
การสื่อสาร และอัพเดทข่าวสารกับลูกค้า
ติดอันดับ ESG100 หลักทรัพย์จดทะเบียนท่ีมีการดำ�เนิน
งานท่ีโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance หรือ ESG) 
ภายใต้อุตสาหกรรมบริการ ซึ่งจัดอันดับโดยสถาบัน
ไทยพัฒน์ 
เปิดตัว www.mcshop.com Official Line เพ่ือโปรโมทสิทธิ
พิเศษ และสินค้าใหม่ของช่องทางออนไลน์  
ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเย่ียมของประเทศไทย” หรือ 
Premium Products of Thailand - The Pride of Thais 
สาขาเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดับในงาน Thailand 
Industry Expo 2016 จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
เพ่ือยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีคุณภาพยอดเย่ียม
ท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นท่ียอมรับในระดับโลก
ตลอดจนเชิดชูเกียรติบุคคล ผู้คิดค้นนวัตกรรม รวมท้ัง
ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า ยกระดับผลิตภัณฑ์ ให้น่าเช่ือ
ถือในคุณภาพสินค้าไทย

2558

2559

2559

2560

ย้ายคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าจากโรงงาน 1 ไปท่ี
คลังสินค้าให้เช่าของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน 
ท่ีถนนร่มเกล้า 
เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” น้ำ�หนักเบา 
ภายใต้แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์สำ�หรับ
นักเดินทาง
เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. 
โดยใช้แบรนด์ “mc mc” ขยายฐานลูกค้าใหม่ ท่ีเป็นคน
ท้องถ่ิน และนักเดินทาง 
จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” และลงนามในสัญญาร่วมทุน  
กับบริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญ   
ด้านผลิตสิ่งทอ โดยมีสัดส่วนการลงทุน 51:49 ใน  
บริษัท ท๊อป ที 2015 จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจจำ�หน่าย
สินค้าเส้ือผ้าท่อนบนภายใต้แบรนด์ “Mc T” 
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ใน
ประเทศกัมพูชา
เปลี่ยนชื่อและปรับโฉมเว็บไซต์จาก
www.WoWme.co.th เป็น www.mcshop.com 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ นายวิริยะ พ่ึงสุนทร  ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว โดยมีสัดส่วนการลงทุน 
55:45 ในบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด เพ่ือประกอบ
ธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ 
ภายใต้แบรนด์ “M&C” รวมถึงเป็นตัวแทนจำ�หน่ายแบรนด์ 
“Nature Touch” เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจการจำ�หน่าย
สินค้าไลฟ์สไตล์
บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ทำ�การย้ายสำ�นักงาน
มาอยู่ท่ีเดียวกันกับบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ือ
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ใน
ประเทศอิหร่าน
ปรับปรุงเว็บไซต์ www.mcshop.com ในรูปแบบใหม่
ให้มีจุดเด่นและ feature ท่ีน่าสนใจรวมถึงหน้า Blog ท่ี
สวยงามเป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ 
ช๊อปป้ิงออนไลน์ได้อย่างง่ายและสะดวกสบาย
เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดับ
ชาติว่าด้วยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริตครั้งที่ 5 ซึ่งเป็นความสำ�เร็จและ
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญในด้านการ
บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืน
ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานดี
เด่น (Outstanding Company Performance Awards) 
จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” 
ได้รับการประกาศรายช่ือหลักทรัพย์ใช้สำ�หรับคำ�นวณดัชนี 
SET100 และดัชนี SETHD ในช่วงคร่ึงปีแรก พ.ศ. 2561 
เร่ิมทดลองใช้ระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิกภายใต้โปรแกรม “MC Club” 
เพื่อรับสิทธิพิเศษเหนือระดับตลอดทั้งปี

ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและปรับแผนธุรกิจ
ของ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
เปิดตัวแบรนด์ “UP” ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจเส้ือผ้าชุด
ออกกำ�ลังกาย (Activewear) ที่เน้น function การ
ใช้งานเป็นหลัก (Sport functional) ตามสโลแกน 
“Unlimited Performance” 
เร่ิมวางจำ�หน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ “ผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิว” ภายใต้แบรนด์ “M&C”  
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

2561

2562

มีความร่วมมือกับ Warrix ที่ได้ลิขสิทธิ์ผลิตและจัด
จำ�หน่ายเสื้อฟุตบอลทีมชาติไทย
เพ่ิมช่องทางจำ�หน่ายใหม่สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิวแบรนด์ “M&C”และ“Nature Touch” ผ่านเคาน์เตอร์
ในโซนHello Beauty ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ภายใต้ช่ือ 
“Aromatique Active”	
มีความร่วมมือกับ The Walt Disney Thailand ในการ
ออกผลิตภัณฑ์ Sport Fashion ในคอลเลคช่ัน Marvel
ของ 11 Super Hero ลิขสิทธิ์แท้     
ติดต้ังระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิก “MC Club” สะสม คะแนน
เพ่ือรับสิทธิพิเศษทุกร้านค้าปลีกของตนเองครบท่ัว
ประเทศ  

ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยโดยบริษัทจำ�หน่าย
หุ้นสามัญของบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟจำ�กัด ให้กับ
บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็น
บริษัทแกนในการถือหุ้นของ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจใหม่มีความชัดเจน เหมาะสมและคล่อง
ตัวต่อการขยายธุรกิจในอนาคตเว็บไซต์ mcshop.com
เพิ่มบริการ Ship to Shop เชื่อมต่อช่องทางออนไลน์
และออฟไลน์ และสามารถให้บริการหลังการขายแบบ
ไร้รอยต่อได้ที่ร้านค้าแม็คยีนส์ 

สิงหาคม ธันวาคม

	 -	 บริษัทได้รับมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคืนและได้จบ
โครงการซ้ือหุ้นคืนในเดือนกุมภาพันธ์ 2562

	

	 - 	 บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้เข้า
ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด 
จากนาย Thomas Foo Choong How  โดยมีสัดส่วนการ
ลงทุนคิดเป็นร้อยละ  45 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของ
บริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด  ซ่ึงเป็นธุรกิจให้
บริการการจัดการและบริหารคลังสินค้าแบบครบวงจร
สำ�หรับธุรกิจออนไลน์และอ่ืนๆ
	

	 ตุลาคม

- 	 เปิดตัวโฉมใหม่แบรนด์  “U-P”  ธุรกิจเสื้อผ้าแนว
Activewear ที่เน้น function การใช้งาน (Sport 
functional) และแฟชั่น ด้วยดีไซน์แบบ “ Fun, Cool, 
Energy and Minimal” 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยมุ่งหวังท่ีจะเป็นองค์กรธุรกิจช้ันนำ�ด้านเคร่ืองแต่งกายและ
สินค้าท่ีตอบสนองรูปแบบการดำ�รงชีวิต (Lifestyle) ท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บริโภค ผ่านการบริหารจัดการสินค้าภาย
ใต้ตราสินค้าท่ีหลากหลาย เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์คุณภาพ ราคาท่ีเป็นธรรมช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายท่ีครอบคลุม และการบริการท่ีประทับใจ

บริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจเพ่ือผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ข้างต้นด้วยการเติบโตของรายได้และ
ความสามารถในการรักษาผลกำ�ไรอย่างย่ังยืนผ่านกลยุทธ์ดังต่อไปน้ี

1.กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ : เพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและแบรนด์สินค้า
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์

บริษัทมุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัย และมีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เหมาะสม
กับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังคงลงทุนต่อเน่ืองเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาวและความสามารถในการ
แข่งขันโดยบริษัทมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตราสินค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางย่ิงข้ึน ท้ัง 3 กลุ่ม
สินค้า อันได้แก่ สินค้ากลุ่มยีนส์ (Denim) ภายใต้แบรนด์ “Mc Jeans” ผ่านคอลเลคช่ันเซลเวจ (Selvedge) หรือกางเกง
ยีนส์ริมแดงท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวท่ีผลิตจากผ้าทอหน้าแคบท่ีมีการควบคุมคุณภาพสูงกว่าผ้าทอท่ัวไปและ
มีการเย็บริมขอบผ้าด้วยด้ายสีเพ่ือให้ผ้ามีความทนทาน   ซ่ึงถือเป็นสัญลักษณ์ของความพรีเม่ียมในวงการยีนส์  สินค้า 
Non-denim หรือ Casual wear โดยเพ่ิมไลน์สินค้าแนว Activewear และเปิดตัวอย่างเป็นทางการภายใต้แบรนด์ “U-P” 
(ยู-พี) ด้วยคอลเลคช่ันแนว Conceal & Reveal ภายใต้คอนเซ็ปต์ท่ีเน้นความสนุก เท่ ให้พลัง ในสไตล์น้อยแต่มาก และ
ตามด้วยคอลเลคช่ันต่อมาแนว Monochrome และ Pastel เหมาะกับผู้ท่ีชอบแต่งตัว Sport casual ท่ีคุมโทนแบบสีเดียว
ท้ังลุค หรือคนท่ีชอบโทนสีพาสเทลท่ีดูสดใส สบายตา และต่อด้วยคอลเลคช่ัน Livelihood ท่ีมาพร้อมลายกราฟฟิค
คำ�คมบอกเล่าเร่ืองราวการดำ�เนินชีวิตของผู้คนผ่านสัญลักษณ์และประโยคท่ีกินใจด้วยเน้ือผ้านุ่ม ระบายอากาศดีเย่ียม
ให้สวมใส่สบายทุกสัมผัสท้ังใส่ออกกำ�ลังกายและลำ�ลองสามารถมิกซ์แอนด์แมทช์ในชีวิตประจำ�วัน ในขณะท่ีสินค้า Lifestyle 
อ่ืน เช่น  Fashion Accessories รวมท้ัง Personal care น้ันยังคงพัฒนาสินค้าใหม่ท่ีตรงใจและสอดคล้องไลฟ์สไตล์ของผู้
บริโภค เพ่ือเพ่ิมความสนุกในการแต่งตัวและการใช้ชีวิต เช่น รองเท้า Mc Sneaker และ Slip-on ท่ีมีรูปทรงท่ีทันสมัย ใส่สบาย
บ่งบอกถึงรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีคล่องตัว กระเป๋าเดินทาง และ Mc Backpack กระเป๋าท่ีตอบโจทย์ทุกการใช้งานของคนรุ่นใหม่ 
ใส่โน๊ตบุ๊คพร้อมตัวซัพพอร์ตหลังด้านในและช่องย่อยสำ�หรับจัดเก็บ gadget อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ช่องสำ�หรับเสียบ
สายชารต์ USB เพ่ิมความคล่องตัวตลอดการใช้งาน  

2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�หน่าย

2.1)	 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ให้ครอบคลุมฐานลูกค้าท่ีกำ�ลังขยายตัวท่ัวประเทศ

บริษัทต้ังเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัว
ประเทศ ด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่* (Modern Trade) และ
จุดขายเคล่ือนท่ี (Mobile Units) และขยายพ้ืนท่ีในสาขาท่ีมีศักยภาพ ซ่ึง ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2562 มีจำ�นวนรวม 
624 แห่ง ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการสินค้า ความคล่องตัวของการนำ�เสนอสินค้าใหม่ท่ีมีความหลากหลาย
มากข้ึนและรองรับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่ และยังคงความสนุกให้กับลูกค้า
เฉกเช่นท่ีผ่านมา

กลยุทธ์การขยายจุดจำ�หน่ายสินค้าข้างต้นจะทำ�ให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากข้ึนท้ังน้ีบริษัทจะ
พิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึงทำ�เล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำ�นวนประชากร กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และกำ�ลังซ้ือ ณ จุดขายใหม่แต่ละแห่ง 

*จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) คือ ห้างสรรพสินค้าท้องถ่ิน ห้างสรรพสินค้าท่ีมีสาขาท่ัวประเทศ 
และห้างค้าปลีกสแตนด์อะโลน  

2.2)	 พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์

บจก. ว้าว มี ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำ�การพัฒนาเว็บไซต์ mcshop.com ในรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และมี
ลักษณะการใช้งาน (feature) ท่ีน่าสนใจหลายอย่างท่ีสวยงามเป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การจับจ่าย
ออนไลน์อย่างง่ายและสะดวกสบาย โดยจำ�หน่ายสินค้าเส้ือผ้า เคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัท และมี
สินค้าเฉพาะรุ่นท่ีจำ�หน่ายเฉพาะช่องทางออนไลน์  เพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รับรู้และได้ทดลอง
ใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทมากข้ึน 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
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2.3)	 พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับการเช่ือมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังทางออฟไลน์และออนไลน์

บริษัทได้เข้าลงทุนในธุรกิจ ‘Mcmillion’ ซึ่งเป็นผู้บริหารคลังสินค้าและการจัดส่งสินค้าแบบครบวงจรสำ�หรับ
ธุรกิจ E-commerce เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาวและลดระยะเวลาการจัดส่งสินค้าสำ�หรับลูกค้าที่สั่งซื้อสินค้า
ผ่านช่องทางออนไลน์ให้ส้ันท่ีสุดในช่วงท่ีผ่านมาบริษัทสามารถเพิ่มรายได้จากช่องทางที่สำ�คัญทางกลยุทธ์ที่ได้
ลงทุนไปก่อนหน้ารวมถึงรายได้จากช่องทาง mcmc outlets , mcshop.com, Lazada, Shopee, JD, Looksi, 
Buzzbees และล่าสุด Zilingo, Shop@24 รวมทั้ง K+ Market ที่ทำ�ให้บริษัทสามารถเข้าถึงลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
ทุกที่ทุกเวลา

3. ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community: AEC) และประเทศอื่นๆ ที่มีศักยภาพ

บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศที่มีศักยภาพในการ
ต่อยอดธุรกิจ โดยจากปัจจุบันที่มีผู้แทนจำ�หน่ายในประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว และประเทศอิหร่าน โดย ณ สิ้น
เดือนมิถุนายน ปี 2562 มีจำ�นวนรวม 14 แห่ง 

นอกจากน้ีบริษัทยังมีแผนงานจะเพ่ิมจุดขายให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศอ่ืนๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากข้ึน  
โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุนในจังหวะและคู่ค้าท่ีเหมาะสม ท้ังการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงโดยกลุ่มบริษัทเอง 
หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งต้ังผู้แทนจำ�หน่าย เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจและความเส่ียงในการลงทุนในประเทศน้ันๆ 

4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 

บริษัทยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตร ทางธุรกิจท่ีมีความ
เก่ียวเน่ือง เพ่ือเป้าหมายในการขยายธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัท

5. มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ 
การบริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าทั่วประเทศ รวมถึงการ
บริหารจัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับ
การนำ�ระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบตั้งแต่การเลือกซ้ือวัตถุดิบการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงานของบริษัท  การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตที่บริษัทเลือกใช้ในการผลิต
สินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน

นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัท           
ตั้งแต่การสรรหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายในให้สามารถเติบโต
ได้ในองค์กร การบริหารค่าตอบแทนที่มีระบบการจัดการที่ยุติธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจนและ
พิสูจน์ได้  เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีขวัญและกำ�ลังใจ 
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บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.99%

51.00% 55.00% 51.00% 45.00%

99.98% 99.99% 99.97% 100% 99.97%99.99%
บจ. 

แม็คจีเนียส

บจ.
ท๊อป ที 2015

บจ. 
อโรมาธิค แอ็คทีฟ

บจ. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน

บจ.
ลุค บาลานซ์ บจ. ว้าว มี

บจ.
วินเนอร์แมน

บจ.
พี.เค.การ์เม้นท์
(อิมปอร์ต-เอ็กซ์

ปอร์ต)

ธุรกิจไลฟ์สไตล์ รีเทลแพลตฟอร์ม ปฏิบัติการ การผลิต

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย  

ช่ือบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท) ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วน

การถือหุ้น

บจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ -

บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิม
ปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 250,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทกางเกงยีนส์ 99.99%

บจ. วินเนอร์แมน 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการพนักงานขายและพนักงานคลังสินค้า 99.97%

บจก. แม็ค ยีนส์ แมนู
แฟคเจอร่ิง 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 99.97%

บจ. ว้าว มี 19,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.99%

บจ. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.98%

บจ. แม็คจีเนียส 16,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%

บจ. อโรมาธิค แอ็คทีฟ 8,000,000 ประกอบกิจการค้าผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ 55.00%

บจ. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน 20,410,000 ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายนาฬิกาช้ันนำ�จากท่ัวโลก 51.00%

บจ. ท๊อป ที 2015 30,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า 51.00%

บจ. แมคมิลเล่ียน 
(ประเทศไทย) 25,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการการจัดการและบริหารคลังสินค้าแบบครบวงจรสำ�หรับ

ธุรกิจออนไลน์และอ่ืนๆ 45.00%

MC INTER LIMITED 1 ดอลลาร์
ฮ่องกง

ยังไม่มีการดำ�เนินธุรกิจ โดยจัดต้ังเพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนใน
ต่างประเทศในอนาคต 100.00%

MC INTER 
LIMITED

บจ. 
แมคมิลเล่ียน 
(ประเทศไทย)

บจ. แม็คยีนส์
แมนูแฟคเจอร่ิง
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การวางแผนสินค้า
และการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์
(Merchandising 

Plan & New 
Product 

Development)

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

(Supply Chain 
Management)

การบริหารเครือข่าย
ค้าปลีก
(Retail 

Management)

การวางแผนและการบริหารสินค้า 
(Merchandising)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่ 
(New Product Development)

วางแผนการส่ัง
สินค้า

(Planning)

การกระจายและการเติม
สินค้า

(Allocation/
Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research 

Development)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การพัฒนาต้นแบบ
สินค้าใหม่

(Prototyping)

การวางแผนการจัดหา
(Procurement Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In - house Production)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัท
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E - Commerce 

business)

ต่างประเทศ (Interna-
tional Business)

(ผ่านตัวแทนจำ�หน่าย
สินค้า)

(Through distributors)

บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท และ
เคร่ืองหมายการค้าของบุคคลอ่ืน โดยมุ่งเน้นเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบจัดหา
ผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และกระจายสินค้า โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ดังน้ี

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)
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	 1)	 การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)
	 การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีการ
วิเคราะห์และศึกษาความต้องการของผู้บริโภค และการเปลี่ยนแปลงของไลฟ์สไตล์ กระแสสังคม และพฤติกรรมของผู้
บริโภค เพื่อนำ�ข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการออกแบบ พัฒนา และจัดหาสินค้าใหม่ รวมถึงการวางแผนการจัดหา
วัตถุดิบ หรือการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิตอื่น เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพในต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ 
	 2)	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)
	 สำ�หรับธุรกิจเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์นอกเหนือจากธุรกิจนาฬิกาน้ัน บริษัทจัดหาสินค้าจากโรงงาน
ผลิตของกลุ่มบริษัท และจากการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกหลายรายท่ีบริษัทเช่ือม่ันในคุณภาพและความสามารถ 
ในการตอบสนองความต้องการท้ังด้าน ปริมาณ เวลา และต้นทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี ในส่วนของธุรกิจนาฬิกา 

บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าโดยตรงจากบริษัทเจ้าของแบรนด์ โดยบริษัทจะทำ�การประมาณการตัวเลขการขายและ
ทำ�การส่ังซ้ือสินค้า เพ่ือให้สามารถจัดหาสินค้าได้ทันกับความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3)	 การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)

	 บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมีแผนที่จะขยายสาขา
ให้ครอบคลุมยิ่งขึ้นและมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก โดยบริษัทมีทีมงานในการวางแผนเครือข่าย
อย่างเป็นรูปแบบ มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาที่สามารถวัดประสิทธิภาพได้ มีการวิเคราะห์สถานที่ตั้งที่มี
ศักยภาพในการเปิดร้านค้าปลีกแห่งใหม่ รวมถึงติดตาม วิเคราะห์ และวัดผลการดำ�เนินงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมี
เครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซึ่งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าที่มีความเชี่ยวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละ
ประเทศ เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศอิหร่าน เป็นต้น และยังมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังประเทศที่มี
ศักยภาพ ในอนาคตอันใกล้นี้ด้วย

	 บริษัทยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคล่ือนท่ี  ตลอดจน
มีการพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ต หรือ ออนไลน์ เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าทุก
กลุ่มอย่างท่ัวถึง 
	 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 แบรนด์และสินค้าของบริษัท

	 แบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทมีจุดเด่น และรูปแบบที่แตกต่างกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด ในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย และตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลูกค้า โดยการออกแบบสินค้า การเลือกสรรสินค้า การตกแต่งร้านค้า       
การออกแบบโปรแกรมส่งเสริมการขาย และการออกแคมเปญต่างๆนั้น ต้องคิดจากพื้นฐานของไลฟ์สไตล์ของลูกค้า        
เป็นหลัก ทำ�ให้มีสินค้ากลุ่มใหม่ๆ เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นกระเป๋า เข็มขัด ชุดกีฬา หรือผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว

	 1.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc”

	 แบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ท่ีได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ ในตลาดยีนส์ของประเทศไทย สืบเน่ืองมาจาก
ประสบการณ์การทำ�ยีนส์ท่ีมีความโดดเด่นด้านแพทเทิร์นมานานกว่า 40 ปี ความใส่ใจในรายละเอียดด้านคุณภาพของ
วัตถุดิบ ข้ันตอนในการผลิตในทุกๆ ข้ันตอน  รวมถึงนโยบายด้านราคาทำ�ให้สินค้าสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ในทุกระดับ 
และในปีท่ีผ่านมา Mc Jeans ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เน้นความเป็นไลฟ์สไตล์ท่ีเหมาะกับรูปแบบการใช้ชีวิต
ท่ีหลากหลายของแต่ละคนมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นสินค้าคอลเลคช่ัน Mc Biker Denim ‘Motorcycle Series’  ท่ีได้รับแรง
บันดาลใจมาจากชุดนักแข่งรถมอเตอร์ไซค์ โดยผสมผสานรูปแบบและรายละเอียดลงในเส้ือผ้ายีนส์ ท่ีสามารถใช้งานใน
ชีวิตประจำ�วันอย่างมีสไตล์ สินค้าคอลเลคช่ัน Mc Wear-to-work ท่ีเหมาะกับไลฟ์สไตล์ในการแต่งตัวไปทำ�งานด้วยเส้ือ
เช้ิตแบบ smart casual หรือแบบ Classic  เส้ือคลุมแบบเบลเซอร์ผ้าย้อมคราม (Indigo) ด้วยโครงสร้างผ้าท่ีมีการทอ
สไตล์ถัก (Knit) ทำ�ให้สวมใส่สบายในวันท่ีต้องการลุคแบบสุภาพอย่างมีสไตล์ นอกจากน้ียังมีสินค้าอ่ืนๆ เช่น รองเท้า
ผ้าใบ Mc Selvedge Walker กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าสะพาย หมวก ผ้าพันคอ รองเท้าแตะ เป็นต้น ท้ังหมดน้ีทำ�ให้แบรนด์ 
“Mc Jeans” เป็นแบรนด์ท่ีสร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc” คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 79.2 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2562
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	 2.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”

	 แบรนด์ “Mc Lady” เน้นความทันสมัยในลักษณะของคนท่ีชอบการแต่งตัว โดยมีสินค้าให้เลือกหลากหลายชนิดและมี
รายละเอียดของรูปแบบท่ีอิงตามกระแสนิยมโดยเน้นส่วนประกอบของผ้ายีนส์เป็นหลัก ซ่ึงสินค้าแต่ละชนิดสามารถ Mix & 
Match กันได้หลายรูปแบบหลายสไตล์และมีรูปทรงท่ีใส่สบายเหมาะกับผู้หญิงทุกวัย ต้ังแต่วัยรุ่นจนถึงวัยทำ�งาน หรือวัย
กลางคนท่ียังคงสนุกกับการแต่งตัวโดยไม่จำ�กัดอายุ รวมท้ังมีการพัฒนาสินค้ากลุ่มอ่ืนๆ เช่น หมวก ผ้าพันคอ และเข็มขัด 
การขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady” คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 6.7 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2562

	 3.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers”

	 แบรนด์ “The Blue Brothers” ยีนส์สำ�หรับคนท่ีรักและสะสมยีนส์ ทุกคอลเลคช่ันของ The Blue Brothers มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวท่ีสะท้อนไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าท่ีมองหากางเกงยีนส์ระดับpremiumด้วยวัตถุดิบคุณภาพนำ�เข้าจากต่าง
ประเทศ และการออกแบบท่ีลงรายละเอียดในทุกกระบวนการผลิตเพ่ือรังสรรค์ยีนส์คุณภาพสูงท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้
กับกลุ่มคนรักยีนส์โดยเฉพาะ โดยแบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการตอบรับท่ีดีจากกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการสะท้อนความ
มีตัวตน และจุดยืนท่ีชัดเจนในแบบฉบับของตัวเอง ด้วยความชัดเจนของแบรนด์ คอนเซ็ปสินค้า ลูกค้า และราคาท่ีเหมาะสม
ทำ�ให้แบรนด์ The Blue Brothers ได้รับการกล่าวขวัญถึงในกลุ่มคนรักยีนส์อย่างต่อเน่ือง
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	 5.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “U-P”

	 แบรนด์ “U-P” เป็นสินค้าในกลุ่ม Active Wear ท่ีสามารถใส่ได้ท้ังชายและหญิง ด้วยรูปแบบท่ีสวมใส่ง่ายแต่ดูดี มีรูปแบบ
ท่ีสวยงามและคุณสมบัติเหมาะสมกับการใช้งาน ตามสโลแกน “ UNLIMITED PERFORMANCE” ด้วยการเลือกใช้วัตถุดิบ
พิเศษ “HYDROPHILIC” ท่ีมีโครงสร้างผ้าประกอบด้วยเส้นใยสังเคราะห์ Synthetic fiber ท่ีทำ�ให้ร่างกายรู้สึกแห้งสบาย
เวลาสวมใส่ประกอบกับกระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐานทำ�ให้ได้สินค้าคุณภาพดีได้มาตรฐานสากล ในด้านของรูปแบบ 
“U-P” มีรูปแบบท่ีทันสมัย สามารถ Mix & Match กับเส้ือผ้าอ่ืนๆได้ สามารถสวมใส่เพ่ือการออกกำ�ลังกาย และใส่ทำ�
กิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจำ�วัน ตามคอนเซ็ป “Active wear with Fashion Attitude”

	 4.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์อ่ืนๆ “McT”

	 แบรนด์ “McT” เป็นสินค้าในกลุ่มเส้ือยืด ท่ีเน้นในเร่ืองนวัตกรรมการผลิต (Innovation) ท้ังเน้ือผ้าและเทคนิคการพิมพ์
ซ่ึงมีการออกแบบลวดลายท่ีมีความสวยงามและมีลักษณะเฉพาะตัว โดย McT มีการผลิตสินค้าด้วยผ้าชนิดพิเศษท่ีเรียกว่า 
ซอฟท์เทค (Soft tech) ซ่ึงมีคุณสมบัติพิเศษคือมีความนุ่มผิวสัมผัสเหมือนกำ�มะหย่ี แม้ขณะหลังซัก และด้วยเน้ือผ้าฝ้าย 
(Cotton) 100% จึงสามารถระบายอากาศได้ดี มีความคงตัวสูงไม่ยับ หรือเป็นรอยง่าย ใส่ได้ท้ังเพศชายและเพศหญิง 
นอกจากน้ี ยังมีการผลิตเส้ือโปโล และเส้ือฮู้ดด้ี (Hoodies) ท่ีใช้ผ้าดรายบาล๊านซ์ (Dri-Balance) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีการผลิต
ผ้า 2 ช้ันท่ีมีการดูดซับเหง่ือออกจากร่างกายได้ในทันที อีกท้ังสามารถระบายอากาศได้ดี ทำ�ให้รู้สึกเย็น แห้งสบายในเวลา
สวมใส่ และมีรูปทรงท่ีเหมาะกับรูปร่างของคนไทยซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

	 6.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “Mc mini”
	 แบรนด์ “Mc mini” เป็นกลุ่มสินค้าสำ�หรับเด็กผู้ชายและเด็กผู้หญิง ท่ีมีอายุระหว่าง 6 – 12 ปี โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
บนแนวคิดการส่งต่อสไตล์จากรุ่นสู่รุ่น ดังน้ัน Mc mini จะเป็นเส้ือผ้าเด็กท่ีไม่เหมือนเส้ือผ้าเด็กท่ัวไป แต่จะเป็นเส้ือผ้าท่ี
สืบทอดความคลาสสิกมาจาก Mc Jeans แล้วเติมสีสันความสนุกในช่วงวัยเด็กเข้าไปทำ�ให้ได้ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าเด็กท่ีมีความ
โดดเด่นไม่ซ้ำ�ใคร
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		  8.	นาฬิกาภายใต้แบรนด์ช้ันนำ�มากมายจากท่ัวโลก
	 บริษัทเป็นผู้จัดจำ�หน่ายนาฬิกาแฟช่ันแบรนด์ดังจากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น ผ่าน
เครือข่ายการจัดจำ�หน่ายของ ไทม์ เดคโค ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วน 51% โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
คือ กลุ่มลูกค้าชายหญิงท่ีต้องการนาฬิกาแฟช่ันท่ีเข้ากับบุคลิกและแฟช่ันร่วมสมัย บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
นาฬิกา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.6 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2562

	 7.	 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมภายใต้แบรนด์ “M&C”

	 แบรนด์ “M&C” เป็นผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมท่ีเน้นคุณภาพของวัตถุดิบ ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้วางจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ประเภทโลช่ัน เจลอาบน้ำ� สบู่หอม แป้งหอม และน้ำ�หอม โดยยังคงเน้นส่วนผสมของสารสกัดจากธรรมชาติ 
น้ำ�มันธรรมชาติ มีคุณสมบัติบำ�รุงไม่ให้ผิวแห้งกร้าน ทำ�ให้ผิวเรียบเนียนและชุ่มช้ืน โดยไม่มีส่วนผสมของน้ำ�มันปิโตรเลียม 
พาราเบน ซิลิโคน และมีกล่ินหอมท่ีเป็นเอกลักษณ์ ท่ีสำ�คัญเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีไม่มีการใช้สัตว์ในการทดลอง ท้ังน้ีในปัจจุบัน
บริษัทได้วางจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว M&C ท่ีร้านแม็คยีนส์ทุกสาขาและช่องทางออนไลน์ www.mcshop.com
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2560 – 2562 (1 กรรฎาคม 2561 ถึง 30 
มิถุนายน 2562) มีรายละเอียดดังน้ี

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

2. โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

หมายเหตุ: 	 1/ รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

ปี 2560
(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)

ปี 2561
(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)

ปี 2562
(1 ก.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2562)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป และเคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง และสินค้าไลฟสไตล์อ่ืน

1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/ 3,146 74.4 1,527 77.3 2,925 79.2

2. เคร่ืองหมายการค้า McLady 461 10.9 179 9.1 244 6.7

3. เคร่ืองหมายการค้า mcT 145 3.4 73 3.7 97 2.7

4. เคร่ืองหมายการค้า mc mc 17 0.4 4 0.2 3 0.1

5. เคร่ืองหมายการค้า Mc mini 9 0.2 4 0.2 5 0.1

6. เคร่ืองหมายการค้า Bison 3 0.1 2 0.1 1 0.0

7. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 60 1.5 7 0.4 69 1.9

8. รายได้จากการขายนาฬิกา 387 9.2 178 9.0 350 9.6

รวมรายได้จากการขาย 4,228 100.0 1,974 100.0 3,694 100.0

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าส่งและ
ขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

ปี 2560
(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)

ปี 2561
(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)

ปี 2562
(1 ก.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2562)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่ 1,375 32.5 647 32.8  1,216  32.9 

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 2,531 59.8 1,212 61.4 2,233 60.4

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน1/ 322 7.6 115 5.8 245 6.6

รวมรายได้จากการขาย 4,228 100.0 1,974 100.0 3,694 100.0

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 	

	 ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนรายได้ จากการขาย 
คิดเป็นร้อยละ  22.1 ร้อยละ 22.2 และร้อยละ 20 ของยอดขายรวมในปี 2560  2561 (เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน) 
และปี 2562 (เดือนกรกฎาคม ปี 2561 ถึงเดือนมิถุนายน ปี 2562) ตามลำ�ดับ

	 หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัทพบว่าบริษัทมียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 59 
ร้อยละ 61 และร้อยละ 62 ของยอดขายรวมในปี 2560  ปี 2561 (เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน) และปี 2562 
(เดือนกรกฎาคม ปี 2561 ถึงเดือนมิถุนายน ปี 2562) ตามลำ�ดับ

	 ช่องทางการจำ�หน่าย 	

	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 บริษัทจัดจำ�หน่ายสินค้าทั้งหมดผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายรวม 624 แห่ง

	 ทั่วประเทศไทย และ 14 แห่งในต่างประเทศผ่านตัวแทนจำ�หน่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) : ร้านค้าปลีกของบริษัทส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในศูนย์การค้า และพลาซ่า
ในห้างสรรพสินค้าประกอบด้วย

	 -	 ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าภายใต้แบรนด์ “Mc” “Mc Lady”  และ “The Blue Brothers”
	 -	 ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าเส้ือผ้าสำ�หรับ บุรุษ สตรี เด็กชาย และ เด็กหญิง ภายใต้แบรนด์ “mc mc”
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ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัท ในปี 2560, 2561 
และ 2562 (1 กรกฎาคม 2561 ถึง  30 มิถุนายน 2562)  

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2560

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย.2561)
ปี 2562

(1 ก.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2562)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 285 36.0 288 36.0 312 48.9

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 488 61.6 493 61.5 306 48.0

รถ Mobile Unit 6 0.8 6 0.8 6 0.9

รวมร้านค้าในประเทศ 779 98.4 787 98.3 624 97.8

ร้านค้าต่างประเทศ 13 1.6 14 1.7 14 2.2

รวม 792 100.0 801 100.0 638 100.0

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2560

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย.2561)
ปี 2562

(1 ก.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2562)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 15 14.7 14 15.1 19 20.4

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 87 85.3 79 84.9 74 79.6

รวม 102 100.0 93 100.0 93 100.0

	 2.	 ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) : เป็นจุดขายหรือเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าท้ังท่ีเป็นเครือข่าย   และเป็น
ห้างสรรพสินค้าท้องถ่ินในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ท่ีมีสาขากระจายอยู่ท่ัวประเทศ  เช่น ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 
ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ บ๊ิกซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ และเทสโก้โลตัสซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เป็นต้น

	 3.	 รถ Moblie Unit : เป็นจุดขายในต่างจังหวัดและท้องท่ีท่ียังไม่มีจุดขาย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากข้ึน 
และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขาอีกด้วย

	 4.	 ช่องทางการขายอ่ืนๆในประเทศ : เช่น การเปิดบูธขายในงานแสดงสินค้า หรือเทศกาลต่างๆ

	 5.	 ช่องทางขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ : บริษัทเริ่มขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปสู่ต่างประเทศ
ด้วยการแต่งตั้งตัวแทนการจัดจำ�หน่าย ซึ่งจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจายและจัดจำ�หน่ายสินค้า ณ เดือนมิถุนายน 
ปี 2562 บริษัทมีจุดขายต่างประเทศรวม 14 แห่ง ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศมาเลเซีย และประเทศ
อิหร่าน

	 6.	 ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านอินเตอร์เนต : โดยช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 บริษัทเปิดเว็บไซต์ ชื่อ 
www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก 
โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำ�หรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่

	 7.	 ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. : บริษัทได้เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอีกหนึ่งช่อง
ทางในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. ภายใต้ชื่อร้าน mc mc by Mc เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึง ฐานลูกค้าใน
ประเทศให้ครอบคลุมมากขึ้นตามการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำ�มัน และรูปแบบการใช้ชีวิต (Life-
style) และการเดินทางของผู้บริโภคที่พัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีรูปแบบการค้าดังนี้

	 -	 ภายใต้รูปแบบของ muiti-brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของ Mc group อาทิ Mc jeans  Mc lady และ mc mc 
จัดจำ�หน่าย

	 -	 นำ�เสนอสินค้าท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับการเดินทาง เช่น เส้ือผ้าและเคร่ืองประดับ หมวก แว่นตา กระเป๋าและอ่ืนๆ

	 8.	 ช่องทางการขายตรง (Direct Sale) : เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากยิ่งขึ้น บริษัทได้เพิ่มช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านทางนิตยสารขายตรงอีกหนึ่งช่องทาง
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ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัท ในปี 2560, 2561 
และ 2562 (1 กรกฎาคม 2561 ถึง  30 มิถุนายน 2562)

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2560

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย.2561)
ปี 2562

(1 ก.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2562)  

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ
ต่างจังหวัด 565 71.3 574 71.7 456 71.4

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

217
348

27.4
43.9

222
352

27.7
44.0

244
212

38.2
33.2

กรุงเทพและปริมณฑล 208 26.3 207 25.8 162 25.4

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

68
140

8.6
17.7

66
141

8.2
17.7

68
94

10.7
14.7

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 6 0.8 6 0.8 6 0.9

รวมร้านค้าในประเทศ 779 98.4 787 98.3 624 97.8

ร้านค้าต่างประเทศ 13 1.6 14 1.7 14 2.2

รวมท้ังส้ิน 792 100.0 801 100.0 638 100.0

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2560

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2560)
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย.2561)
ปี 2562

(1 ก.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2562)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ต่างจังหวัด 52 48.6 49 52.7 48 51.6

7
45

6.5
42.1

6
43

6.5
46.2

8
40

8.6
43.0

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

กรุงเทพและปริมณฑล 50 46.7 44 47.3 45 48.4

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

8
40

7.5
39.3

8
36

8.6
38.7

11
34

11.8
36.6

รวมท้ังส้ิน 107 100.0 93 100.0 93 100.0

นโยบายการกำ�หนดราคา
	 บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาขายปลีก โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น ต้นทุนสินค้า ประเภท
สินค้า รุ่น แบบสินค้า และอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้บริษัทจะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน 
และกำ�ลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายอื่น          
อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมีการนำ�สินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท 
และ/หรือ ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ ในจุดจำ�หน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม เพื่อกระตุ้นยอดขาย และเพิ่มฐานลูกค้า
ในแต่ละช่วงเวลา

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 บริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เคร่ืองแต่งกาย เพ่ือจัดจำ�หน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ 1) จากโรงงานผลิตของ
บริษัทย่อยภายในกลุ่ม และ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) ในปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ท้ังประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) และประเภทแฟช่ันท่ีต้อง
ใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่ และผ้าท่ีมีนวัตกรรมใหม่ท่ีทำ�ให้สินค้าดูดีมีคุณภาพมากข้ึนด้วยการผลิตจากโรงงานผลิต
ของบริษัทย่อยและมีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการจัดหาสินค้าประเภทอ่ืน เช่น เส้ือยืด เส้ือ
เช้ิต เส้ือโปโล เส้ือแจ๊คเก็ต และกลุ่มเคร่ืองประดับตกแต่ง เช่น กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าสะพาย รองเท้า หมวก เป็นต้น รวมท้ัง
การจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการผลิตกางเกงยีนส์ ในกรณีท่ีกำ�ลังการผลิตของกลุ่มบริษัทมีกำ�ลังการ
ผลิตไม่เพียงพอ
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• ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) คาดว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2562 จะขยายตัวร้อยละ 3.3 
– 3.8 สาเหตุสำ�คัญมาจาก การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก การเพ่ิมข้ึนของมาตรการกีดกันทางการค้านับจากคร่ึงหลัง
ของปี 2561 ซ่ึงถูกซ้ำ�เติมโดยความไม่แน่นอนในทิศทางของผลการเจรจาระหว่างสหรัฐฯ กับจีน ส่งผลให้การส่งออกของ 
ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคปรับตัวลดลง  และจำ�นวนนักท่องเท่ียวท่ีลดลง โดยเฉพาะจำ�นวนนักท่องเท่ียวจากประเทศจีน
ซ่ึงกลับมาปรับตัวลดลงอีกคร้ังร้อยละ 11.3 สาเหตุส่วนหน่ึงมาจากข่าวสารความรุนแรงของปัญหามลภาวะทางอากาศ 
(PM 2.5) และความวิตกกังวลต่อแนวโน้มการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยในไตรมาสแรกขยายตัวต่ำ�
กว่าการคาดการณ์  ซ่ึงสอดคล้องกับภาพรวมธุรกิจและแนวโน้มไตรมาสท่ีสองของปี 2562 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวชะลอลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนในเกือบทุกหมวดการใช้จ่าย โดยเฉพาะ ในหมวดสินค้า
คงทนท่ีหดตัวตามยอดขายยานยนต์ในประเทศ สำ�หรับปัจจัยสนับสนุนกำ�ลังซ้ือโดยรวมมีทิศทางชะลอลง ตามรายได้รวม
ลูกจ้างนอกภาคเกษตรกรรมท่ีขยายตัวชะลอลง ส่วนรายได้เกษตรกร ในเดือนมิถุนายนขยายตัวเร่งข้ึนจากราคายางและ
สับปะรดเป็นสำ�คัญ ขณะที่ราคาสินค้าเกษตรหลักอื่นๆ ยังหดตัว สอดคล้องกับดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคที่ปรับลด
ลงต่อเน่ือง  

ด้วยภาพรวมเศรษฐกิจดังกล่าว ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยมีการสรรหา
กลยุทธ์ทางการตลาดและการจัดรายการส่งเสริมการขายท่ีกระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภคท่ีค่อนข้างรุนแรงและต่อเน่ือง 
เพ่ือรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและสร้างการเติบโตทางธุรกิจและต้องเข้าใจความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบันมาก
ข้ึนเพ่ือให้สามารถออกแบบและการพัฒนาสินค้าให้เกิดการเข้าถึงลูกค้าในแต่ละกลุ่มเป้าหมายได้ดีย่ิงข้ึนรวมถึงการสร้าง
กิจกรรมทางการตลาดให้ลูกค้าเกิดความผูกพันในตราสินค้าในระยะยาวอีกท้ังจำ�เป็นต้องหาช่องทางการขายใหม่ท่ีทัน
สมัยอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะการขยายช่องทางการจำ�หน่ายในตลาดออนไลน์และการร่วมมือกับคู่ค้าในการรุกตลาด
ออนไลน์ท่ีได้รับความนิยมอย่างมาก การบริหารลดต้นทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ปัจจัยเหล่าน้ี
ถือเป็นปัจจัยท่ีสำ�คัญท่ีช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

การตลาดและการแข่งขัน
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ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์

1.1 ความเส่ียงจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วยการ
เข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขันด้านราคา การ
ทำ�โปรโมชั่นส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การแข่งขันในการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้าถึง
ผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น และการใช้สื่อและช่องทางออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภค

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้ครอบคลุม
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศอย่างต่อเน่ืองด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) การใช้รถโมบาย
เคลื่อนที่ (Mobile Unit) และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า
ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง การเชื่อมต่อระหว่างร้านค้าออฟไลน์และออนไลน์ได้อย่างไร้รอยต่อ และเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำ�ให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการควบคุม
คุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิตโดยผู้ผลิต
รายอื่น ทำ�ให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากสินค้าได้รับการยอมรับใน
เรื่องคุณภาพและราคาเป็นอย่างดี

1.2	 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟ์สไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมและรูปแบบ
การใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทมีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ 
เพื่อสำ�รวจความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั่นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�เสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา 

บริษัทใช้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและบริหาร
จัดการสิทธิประโยชน์ของสมาชิก ซึ่งทำ�ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกของผู้บริโภคในเรื่องพฤติกรรมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

2.1	 ความเส่ียงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและ
แบรนด์สินค้าใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์ การขยายช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายเพ่ือให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ การลดต้นทุนการผลิต และการขยายฐานการ
จัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอ่ืนท่ีมีต้นทุนต่ำ�กว่า 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ข้างต้น
อย่างมีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ เข้ามารับผิดชอบเพื่อการ
ติดตามและวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคู่กับการใช้ระบบจัดการทรัพยากรในองค์กรที่เชื่อมโยงการปฏิบัติ
งานทุกส่วน (ERP-Enterprise Resource Planning) เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้

2.2	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซ่ึงเป็นลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์อัน
ยาวนานกับบริษัท และมีการส่ังซ้ือสินค้าอย่างต่อเน่ืองสม่ำ�เสมอ ท้ังน้ี บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิง
ลูกค้ารายใหญ่และอำ�นาจต่อรองท่ีจำ�กัด จึงมีนโยบายลดความเส่ียง โดยการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ากลุ่มดัง
กล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free standing Shop) ให้มากข้ึน โดยมุ่งเน้นการเปิดร้าน
ค้าปลีกท่ีขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต โดยส้ินเดือน
มิถุนายน ปี 2562 บริษัทมีร้านค้าปลีกของตนเองท้ังส้ิน จำ�นวน 312 จุดขาย จากท้ังหมด 624 จุดขาย 

ปัจจัยความเส่ียง
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2.3	 ความเส่ียงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง
เนื่องจากบริษัทต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบกับความต้องการสินค้าที่ไม่คงที่

แน่นอนทำ�ให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยไปเม่ือเทียบกับความต้องการของตลาด และอาจไม่สามารถพัฒนา 
และกระจายสินค้าได้อย่างทันท่วงที

เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทได้จัดต้ังคณะทำ�งานข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เร่ิมต้ังแต่การออกแบบสินค้า การส่ังซ้ือวัตถุดิบ การผลิต 
การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัทได้จัดทำ�มาตรฐานของเวลาการผลิตและ
การพัฒนาสินค้าใหม่ เพ่ือต้ังเป็นมาตรฐานในการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเวลาท่ีกำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลง
อย่างต่อเน่ือง

2.4	 ความเส่ียงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า
เน่ืองจากบริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีเป็นร้านค้าของตนเอง  โดยร้านค้าดังกล่าว

เป็นสัญญาเช่า ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่ออายุ
สัญญาเช่า หรือมีความเส่ียงจากการท่ีอัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงข้ึน

อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเม่ือครบกำ�หนดอายุสัญญา และมีการ
ปรับอัตราค่าเช่าท่ีชัดเจน โดยระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัด และไม่เคยถูก
ยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่า รวมท้ังร้านค้าของบริษัทยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้า ซ่ึงเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัทจึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ันว่าจะได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี
ในการต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต

3. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ผ้ายีนส์มีฝ้าย (cotton) เป็นส่วนประกอบหลักท่ีสำ�คัญ ถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้างคงท่ีมีการเคล่ือนไหว

ของราคาต่ำ� และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่หากราคาฝ้ายมีพัฒนาการท่ีเปล่ียนแปลง
ไปเน่ืองจากแนวโน้มการผลิตสินค้าจากฝ้ายมีอัตราสูงข้ึน ราคาฝ้ายก็อาจมีความผันผวนกว่าท่ีผ่านมาได้ ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท 

ทั้งนี้ จากการที่บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจในการต่อ
รองกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบได้มากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน
การสั่งซื้อที่เหมาะสม และคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบทำ�ให้บริษัทสามารถจัดการผลกระทบจากความผันผวนของ
ราคาวัตถุดิบต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภท
ที่กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตามการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการ
บริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้วจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่เป็นการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงิน
ได้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอ่ืนๆและอาจจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคราวได้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชำ�ระแล้ว

	 ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2562 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำ�คัญ ดังนี้ี้

	 หุ้นสามัญ	 : ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 400,000,000 บาท
	 : จำ�นวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
	 : มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2562

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. น.ส. สุณี เสรีภาณุ 367,744,220 45.97

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.75

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 24,381,556 3.05

4. นาง ปรารถนา มงคลกุล 22,971,000  2.87

5. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 18,446,700  2.31

6. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,924,500 2.24

7. นายวิรัช เสรีภาณุ 15,000,000 1.88

8 กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 13,466,300 1.68

9. กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาลเพ่ือการเล้ียงชีพ 10,528,481 1.32

10. นางนิรมล ณ สงขลา 8,000,000 1.00

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 689,657,544 86.21

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 110,342,456 13.79

รวม 800,000,000 100.00

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท 
ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมประมาณร้อยละ 47.85

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

	 บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว โดย 
ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2562 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 13.79 ของทุนชำ�ระแล้ว
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โครงสร้างการจัดการ

ช่ือ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2562

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 6/6

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 6/6

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ
กรรมการ / กรรมการบริหาร /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน / กรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน / ประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านการปฏิบัติการ / เลขานุการบริษัท

6/6

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 6/6

5. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5/6

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม 1 กรรมการ / ประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 4/4

7. นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกูล2 กรรมการ 2/2

8. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่ียง 6/6

9. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 6/6

คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัทตลอดจนมติของผู้ถือหุ้นรวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอีกทั้งจัดให้มีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ นอกจาก
นี้ยังทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและคณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

	 หมายเหต : 1 นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม ได้ลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท เม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2562 
		  2 นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกูล  เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท แทนนายสุระศักด์ิ เคารพธรรม โดยมีผลเม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2562  

	 กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังนี้ กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือนายวิรัช 
เสรีภาณุ กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราบริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและ
ประทับตราบริษัท

	 ทั้งนี้การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วง ที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลัก
เกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ

	 1.	 มีหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 2.	 ดำ�เนินการประชุมให้มีประสิทธิภาพเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระควบคุม
ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติท่ีประชุม

	 3.	 ส่ือสารข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ
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	 4.	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบหรือประกาศต่างๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต 

	 2.	 พิจารณากำ�หนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามท่ีคณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายจัดการจัดทำ�

	 3.	 กำ�กับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงานและงบประมาณ
ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

	 5.	 สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจและสังคมและกำ�หนดให้เป็นส่วนหน่ึงในกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ พร้อมท้ังกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการนำ�ไปใช้ในการกำ�หนดแผนพัฒนาปรับปรุงการดำ�เนินงาน

	 6.	 กำ�กับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและนำ�มาใช้เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ดำ�เนินงาน รวมถึงจัดให้มีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 7.	 กำ�หนดนโยบายบริหารความเส่ียง และกำ�กับดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียงท่ีสำ�คัญ
ในทุกด้านของบริษัทสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท รวมท้ังมีการประเมินและติดตามผลการบริหารความ
เส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

	 8.	 ดำ�เนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำ�ระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ 
และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน

	 9.	 จัดให้มีการทำ�งบดุล และงบกำ�ไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบการ
เงินดังกล่าว เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 10.	พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอ ก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 11.	จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านทุจริต
คอรัปช่ันท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือม่ันได้ว่าบริษัท มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย

	 12.	พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดในพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ใน
กรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระและพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งต้ังกรรมการ
แทนกรรมการท่ีออกตามวาระและการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนนำ�เสนอเพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 13.	แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน หรือคณะ
กรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
	 14.	พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้
	 15.	พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารตามคำ�นิยามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากำ�หนด
ค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารดังกล่าวอย่างโปร่งใส 
สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำ�เนินงาน เพื่อก่อเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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	 16.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำ�เป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม
	 17.	กำ�กับดูแลระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายในบริษัทและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิด
ข้ึนภายในบริษัท
	 18.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการ
อิสระ จำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมีจำ�นวนมากกว่าที่สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำ�หนดไว้ คือ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระที่บริษัทกำ�หนด เท่ากันกับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
น้ันๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือ ผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี
ของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.	มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2. นายวิรัช เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ

3. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร1 ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี

4. นายสมชัย สูงสว่าง2 ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านธุรกิจและการขาย

5. นายนพดล ต้ังเด่นชัย ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. นายเศกสรรค์ เศิกศิริ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการจัดสรรและบริหารสินค้าคงคลัง

ผู้บริหาร
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562  ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังน้ี

หมายเหตุ : 	 1 นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร ได้ลาออกจากบริษัท เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2562 โดยบริษัทได้แต่งต้ังนายอภิชัย ผลโกศล 
		  เข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยมีผลเม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2562
		  2 นายสมชัย สูงสว่าง  ได้ลาออกจากบริษัท เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 โดยบริษัทแต่งต้ัง นางสาวกิตติมา วัชโรภาส
		  เข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยมีผลเม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2562 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 1.	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัย
ทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกำ�หนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

	 2.	 บริหารจัดการการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริหาร
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์   ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องตามท่ี
กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 3.	 กำ�กับดูแลการดำ�เนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอ่ืนๆโดยรวมเพ่ือให้เป็น
ไปตามนโยบายและแผนการดำ�เนินงานของบริษัท ท่ีกำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 4.	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัท ใน
ตำ�แหน่งท่ีต่ำ�กว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้ดำ�เนินการแทนได้

	 5.	 กำ�หนดบำ�เหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจำ�
ของพนักงาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

	 6.	 เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท  (เช่น การลงทุนเปิด
ร้านใหม่ การลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร และทรัพย์สินอ่ืนๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
การซ้ือสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในอำ�นาจ
ดำ�เนินการท่ีผ่านการอนุมัตจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ท้ังน้ี ภายในวงเงินไม่เกิน 30,000,000 บาท ต่อธุรกรรม

	 7.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

	 8.	 ออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 9.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมท้ังมีอำ�นาจ
ดำ�เนินการใดๆ ท่ีจำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว
	 ท้ังน้ีการกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำ�นาจหรือมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติในเร่ืองดังกล่าว และ
จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่ 
เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ

	 การเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 กรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททำ�งานในสถาบันภายนอกของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังน้ี 
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	 1)	 สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐบาล หรือการให้ความร่วมมือแก่ทางราชการท่ีเป็นประโยชน์
ต่อสังคมโดยรวม  แต่ต้องไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง  
	 2)	 สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
หอการค้าไทย สมาคมจัดการธุรกิจ เป็นต้น
	 3)	 สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เฉพาะแต่กรณีท่ีองค์กรเอกชน
น้ันประกอบธุรกิจท่ีไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ใช้เวลาในการทำ�งานของบริษัทอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท ท้ังน้ี
ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีความจำ�เป็นต้องเข้าไปกำ�กับดูแลการบริหาร
จัดการเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นายวิรัช เสรีภาณุ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท แทนนางสาว อนงค์นาฏ 
วรรณวาศ ท่ีได้ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 20 สิงหาคม 2561 เพ่ือทำ�หน้าท่ีดูแลและ
จัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อยและการจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสาร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสนับสนุนการดำ�เนินการอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 นอกจากน้ีเลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีในฐานะหน่วยงานท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(compliance unit) โดยทําหน้าท่ีดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎ ข้อบังคับต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ สํานักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บริษัทมหาชน รวมถึง
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทท่ีคณะกรรมการต้องการทราบและ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอรวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมายท่ีมีนัยสำ�คัญ
แก่คณะกรรมการ

	 2.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและ ข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

	 3.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้ มีการปฏิบัติตาม
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนา ให้แก่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันท่ีได้รับรายงาน

	 6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับบริษัท ตามระเบียบและ
ข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

	 7.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หรือ ตามท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ซ่ึง
ผ่านการกล่ันกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ ตลอด
จนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยมีการนำ�
ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำ�ทุกปี
	 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีโครงสร้างค่าตอบแทน
กรรมการท่ีเป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนัส โดยไม่มีค่า
ตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2 ประจำ�
ปี 2561 เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2562 ดังน้ี
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย

ปี 2562

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

1. คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 20,000 80,000

กรรมการ 10,000 50,000

โบนัสกรรมการ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับความ
สำ�เร็จตามเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงาน

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ - 40,000

กรรมการ - 30,000

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง1

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

5. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 25,000

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2562 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 
7.12 ล้านบาท ท้ังน้ี รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ มีดังน้ี
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนรวม (พันบาท)

2561
(ม.ค. - มิ.ย. 61)

2562
( ก.ค. 61 - มิ.ย. 62)

จำ�นวนผู้บริหาร 6 7

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

- เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน 22,392 40,434

- เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 499    940

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี

	 •	 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท
	 บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท
	 นอกจากน้ียังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบโดยมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความม่ันคงและเติบโต
ให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�ผลประเมินดังกล่าว
มาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส
	 ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2562 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารทั้งสิ้น 41.37  ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ค่าตอบแทน ดังนี้

	 •	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
หน้าท่ี กล่าวคือ คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม ซ่ึงการ
กำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ท้ังน้ีการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องพิจารณา
อย่างน้อยในเร่ืองดังต่อไปน้ี 
	 1)	 เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์
ของกิจการในระยะยาวโดยส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 
	 2)	 ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจำ�ทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณารวมท้ังประเด็น
เพ่ือการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบ
	 3)	 อนุมัติค่าตอบแทนประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีและปัจจัย
อ่ืนๆ ประกอบด้วย
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หน่วยงาน 2560 2561 2562

ผู้บริหาร 7 7 6

กลุ่มงานปฏิบัติการ 1,107 556 590

กลุ่มงานการตลาด 1,213 1,429 1,302

กลุ่มงานการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ 65 88 64

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 30 36 33

กลุ่มงานบริหารทุนมนุษย์ 22 21 33

กลุ่มงานบริหารมาตรฐานและข้อกำ�หนดทางธุรกิจ 28 26 22

กลุ่มธุรกิจอ่ืน2 223 205 198

กลุ่มงานบริหารสินค้าคงคลังและการจัดส่ง 194 198

อ่ืนๆ 35 62 57

รวมท้ังส้ิน 2,730 2,624 2,503

บุคลากร
	 • จำ�นวนบุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560, 30 มิถุนายน 2561 และ 30 มิถุนายน 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงานรวม
ทั้งสิ้นจำ�นวน 2,730 คน 2,624 คน และ 2,503 ตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังนี้

	 •	 ผลตอบแทนรวมของบุคลากร
	 บริษัทกำ�หนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าที่กฎหมายกำ�หนดมุ่งเน้น
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน
รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกันโดยจะต้องแข่งขันได้เป็นธรรม มีความ
ยืดหยุ่นเพียงพอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ปี 2560 สิ้นเดือนมิถุนายนปี 2561 และสิ้นเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่น รวมแล้วเป็นจำ�นวน 899.2 ล้าน
บาท 373.6 ล้านบาท และ 758.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 1. 	ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

	 บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม นอกจากน้ี บริษัทยังมี
สวัสดิการอ่ืนๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของ
พนักงาน เป็นต้น

	 2. 	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพน้ัน บริษัทจะสมทบเงิน ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเข้า
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ณ 
ส้ินเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็น จำ�นวนเงิน 2.94 ล้านบาท

	 การจ่ายเงินชดเชย

	 บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงิน
ชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน
	 •	 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา

	 ตามท่ีได้มีการจัดต้ังสหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์ ข้ึนมาในปี 2557 ซ่ึงบริษัทได้ดำ�เนินการเจรจาไกล่เกล่ียข้อ
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• ผังองค์กรของ บมจ.แม็คกรุ๊ป : ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562

กลุ่มงานบัญชีและ
การเงิน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืน

กลุ่มงานธุรกิจ
และการขาย

กลุ่มงานด้านการ
ปฏิบัติการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานด้านการจัดสรร
และบริหารสินค้าคงคลัง

สำ�นักเลขานุการบริษัท

พิพาทตามกระบวนการไปแล้วน้ัน ณ ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2562 บริษัทยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนอ่ืนใดจากสหภาพแรงงาน
พนักงานแม็คยีนส์
	 •	 การพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กรเม่ือบุคลากรมีความสุขและเห็น
คุณค่าในตนเอง บุคลากรเหล่านั้น ย่อมพร้อมที่จะสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทาย         
ด้านบุคลากรที่เป็นประเด็นหลัก คือ การพัฒนาบุคลากรเหล่านั้น ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำ�นึกที่ดี รักและ
ผูกพันกับองค์กร โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง 
	 หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรนั้นจะมีความเชื่อมโยงและสนับสนุนการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์
ของบริษัท โดยกำ�หนดให้มีความสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากรในทุกระดับ ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำ�ให้แผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและส่ง
ผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำ�ให้พนักงานมีความพร้อมในการเติบโตใน
สายอาชีพและตรงกับความต้องการส่วนบุคคล
	 ด้วยปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่สมเหตุสมผล 
ทำ�ให้การพัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานด้านการผลิตสินค้าและบริการโดยบริษัทได้มีการพัฒนา
พนักงานโดยเฉพาะกลุ่มพนักงานขายด้วยวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การฝึกทักษะด้านการตัดเย็บเบ้ืองต้นทักษะ
การให้คำ�แนะนำ�แก่ลูกค้า การสร้างช่องทางการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ การใช้อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัย เพ่ือให้พนักงานขายมีความรู้ท่ีลึกซ้ึงในตัวผลิตภัณฑ์ รวมท้ังการจัดทีมพัฒนาท่ีสอนการปฏิบัติงานหน้างาน
จริงควบคู่ไปกับการขาย เป็นต้น จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการมาโดย
ตลอดนั้น สะท้อนให้เห็นนโยบายและปณิธานที่ชัดเจนที่ต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานทั้งด้านความรู้ความ
สามารถ เพื่อให้มีศักยภาพที่จะเติบโตไปพร้อมองค์กร และสามารถนำ�พาบริษัท ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ
อย่างยั่งยืน

กลุ่มงานบริหารทุน
มนุษย์และพัฒนาองค์กร
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	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนิน
ธุรกิจ จึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล อีกท้ังแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงาน มีความรับผิดชอบต่อผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มี
ระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป โดยคณะกรรมการจะ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งอาจเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อสร้างความ
เข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้
เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืนๆ และเพ่ือเป็นการกำ�หนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตาม จริยธรรม
ธุรกิจ บริษัทได้กำ�หนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือช่ือรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเร่ิมทำ�งาน 
ท้ังน้ี จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

	 ผลคะแนนจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2561 ปรากฏว่า บริษัทได้คะแนนเฉล่ีย
ของท้ัง 5 หมวด เป็นคะแนน 88 ซ่ึงมากกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ SET 100 Index (87 คะแนน) 

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้นำ�นโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for 
Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ตาม
แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด และหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017)  ตามแนวทางที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยแบ่งเป็น 5 
หมวด โดยในสิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2562 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือ ริดรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2562 บริษัทดำ�เนินการในเรื่อง
ต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

	 •	 มีโครงสร้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มี
โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน

	 •	 บริษัทจัดให้มีการอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิพ้ืนฐาน และการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และ
ละเว้นการกระทำ�ใดๆ ท่ีเป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นทุกประเภท ได้แก่ สิทธิในการซ้ือขาย หรือโอน
หุ้น สิทธิท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และลงมติอนุมัติการเข้าทำ�รายการท่ีสำ�คัญ 
สิทธิในการแต่งต้ัง หรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สิทธิ
ในการแต่งต้ัง หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำ�ไร สิทธิในการเข้าร่วม
ตัดสินใจและรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท ท่ีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในปัจจัยพ้ืนฐานของบริษัท 

	 •	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 7 
วัน (หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนด) โดยหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสาร
ประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด 
รายช่ือของกรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม และ
รายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุมด้วย เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนน
เสียง และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท เก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับ
ระเบียบวาระการประชุมของบริษัทแต่ละคร้ังได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com

การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 •	 เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความสะดวกในการใช้สิทธิ
ดังกล่าว โดยไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการจำ�กัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

	 •	 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

	 •	 ในระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกัน ในการซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบ
คำ�ถามในท่ีประชุม พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพ่ือท่ีจะนำ�ไปพิจารณา หรือดำ�เนินการ
ตามสมควรต่อไป และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 14 วัน 
นับจากวันประชุม และนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ีกำ�หนด และเผย
แพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีหลักการดังน้ี

	 •	 บริษัทมีนโยบายและมีการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น 
โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สอบถามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่าน
เว็บไซต์บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมูลบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วน เป็นต้น

	 •	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัท ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2 ประจำ�ปี 2561

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำ�หลักการท่ีเก่ียวข้องมาปรับ
ใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ต้ังแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม   สำ�หรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2 ประจำ�ปี 2561 จัดข้ึนในวันท่ี  30 ตุลาคม 2561 เวลา 14.00 น. ห้องประชุมสุวรรณภูมิ A&B โรงแรม
โนโวเทล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต เลขท่ี 999 หมู่ท่ี 1 ตำ�บลหนองปรือ อำ�เภอบางพลี สมุทรปราการ ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถใช้
บริการขนส่งมวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชุม

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2 ประจำ�ปี 2561 ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน 153 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 71.1 ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธาน
กรรมการ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร
ระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ท้ังน้ี รายละเอียดการดำ�เนินการ
ประชุม มีดังน้ี

	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2 
ประจำ�ปี 2561 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2562 ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม 31 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 22 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วง
หน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

	 •	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือประกอบ
การพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

	 1)	ในวาระแต่งตั้งกรรมการ ได้ระบุชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละคน
ท่ีจะเสนอแต่งต้ัง จำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป หลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และวันท่ี เดือนและปีท่ีได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท
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	 2)	วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ตำ�แหน่งและภาระหน้าท่ีของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

	 3)	วาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับช่ือผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอ่ืน

	 4)	วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับ
จำ�นวนเงินท่ีจ่ายในปีก่อนหน้า

	 •	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลท่ีสำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 •	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะทุกแบบตามท่ี
กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
หนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ได้เปิดเผยรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ดมา
ใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว และเช่ือถือได้ของข้อมูล โดยผู้ถือหุ้นสถาบันสามารถส่ง
หนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพ่ือป้องกันมิให้เร่ิมประชุมผู้ถือหุ้นล่าช้าอันเกิดมาจากการลงทะเบียน
เข้าประชุมล่าช้า

	 •	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับ หน่ึงเสียง

	 •	 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบ 

	 •	 บริษัทใช้บัตรลงคะแนนในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพ่ือให้ผู้
ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการ ได้ให้มีการเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
และเก็บบัตรลงคะแนนทุกประเภทสำ�หรับวาระเลือกต้ังกรรมการ (ท้ังกรณีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง)

	 •	 ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

	 •	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส ตามข้อ
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้ง ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดย
ไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

	 •	 จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 
14 วัน นับจากวันประชุมตามกำ�หนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์
ของบริษัทพร้อมกันด้วย

	 •	 ในปี 2561 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 99 คะแนน ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ 
AGM ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมข้ันตอนต่างๆ ในการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ต้ังแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

	 หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยกำ�หนดเป็นนโยบาย
และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย” มีรายละเอียดการดำ�เนินงานดังน้ี

	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมุ่งม่ันจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและ
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ม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผล
ตอบแทนท่ีดีและย่ังยืน รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เช่ือถือ
ได้ต่อผู้ถือหุ้น

	 พนักงาน

 	 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัทบริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของบริษัท
อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม หรือ การ
แต่งต้ัง โยกย้ายบนพ้ืนฐานของคุณธรรม อีกท้ังได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานท่ีดี ส่ง
เสริมการทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีนโยบายท่ี
ชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบแก่พนักงานทุกคนโดยท่ัวกัน นอกจากน้ีบริษัทยังมีความรับผิดชอบในการ
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกท้ังยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของ
พนักงานทุกระดับ

	 บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงานไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ                     
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้อง
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมายนอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำ�คัญในการให้
ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในการทำ�งาน เพื่อให้พนักงานเข้าใจและ
ปฏิบัติตามในแนวทางเดียวกันอีกด้วย

	 ลูกค้า

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้าตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของ
ลูกค้า ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม 
และมีเจตจำ�นงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนโดยกำ�หนดเป็น
นโยบายและข้อปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและ
ได้มาตรฐานตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และ
ทันเหตุการณ์ มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�
ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้อง
เรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ เป็นต้น

	 คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี

	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหน้ี อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่ายหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง รวมท้ังยึดม่ันในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็น
สำ�คัญ ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแลหลักประกันต่างๆ นอกจากน้ี บริษัทยังกำ�หนดเง่ือนไขในเร่ืองค้ำ�
ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชำ�ระหน้ีไว้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้
เป็นท่ีทราบ

	 การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ  มีการ
คำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้าการคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม 
โดยคู่ค้าของบริษัทต้องเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและดำ�เนินธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วยท้ังน้ีบริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า
และบริษัทให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน

	 คู่แข่งทางการค้า

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดแนวปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้
ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม
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	 สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ซ่ึงต้องรับผิด
ชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัท มีการดำ�เนินธุรกิจ

	 ตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
พยายามยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำ�หนดตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของ
บริษัทก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้ง
ในส่วนของ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่
บริษัทมีความเชี่ยวชาญให้เป็นประโยชน์กับสังคม 

	 บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการทำ�งานของพนักงานอยู่
เสมอ เพ่ือป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวข้องกับการทำ�งาน รวมไปถึงการให้ความ
สำ�คัญกับการตรวจสอบและจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าของบริษัทอย่างถูกต้อง เพื่อป้องกันการละเมิด หรือ ถูก
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อ่ืนด้วยเช่นกัน

	 อีกท้ัง บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมส่ง
เสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส และข้อมูลของผู้ร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็น
ความลับตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
สรุปรายละเอียดของเร่ืองร้องเรียนท้ังหมด พร้อมท้ังหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือดำ�เนินการอ่ืนใดต่อไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดังน้ี

	 •	 ร้องเรียนโดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร

	 1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
	 2)	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ
	 3)	หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
	 4)	 เลขานุการบริษัท
	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขท่ี 2  ซอย 5 ถนนสุขาภิบาล 2 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
	 โทรศัพท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998

	 •	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	

	 1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ			  : auditcommittee@mcgroupnet.com 
	 2)	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร			   : sunee.s@mcgroupnet.com
	 3)	หน่วยงานตรวจสอบภายใน			   : ia@mcgroupnet.com
	 4)	 เลขานุการบริษัท				    : corpsecretary@mcgroupnet.com
	 5)	 ผู้บังคับบัญชาโดยตรง

	 •	 จดหมายทางไปรษณีย์

	 1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
	 2)	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ
	 3)	หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
	 4)	 เลขานุการบริษัท
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	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 เลขท่ี 2 ซอย 5 ถนนสุขาภิบาล 2 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

	 โทรศัพท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998

	 ท้ังน้ี ข้อมูลท่ีเก่ียวกับข้อร้องเรียนถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้อง
เรียน ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ถูกร้องเรียน
สามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมหรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียน
ไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย 

	 เมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนแล้ว ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจะมีหน้าที่ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น และพิจารณาการ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน และหากพบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความเหมาะสม 
และรายงานเร่ืองทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 ท้ังน้ี ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2562 ไม่ปรากฏการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตาม
หลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจน ข้อมูล
อ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของ ตลาด
หลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.mcgroupnet.com

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท   ตลอดจน
สารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวม
ของบริษัท ให้มีการจัดทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป   มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือ
ได้ และมีความเป็นอิสระ ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแล
ให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบ
ถ้วนและเชื่อถือได้

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินให้
มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อกำ�หนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวม
ถึงการพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบทาน
พิจารณารายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนที่
จะนำ�เสนอให้กับทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2562 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึนนอกเหนือจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

	 นอกจากนี้  บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปีอีกด้วย

	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล 
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้
บริหารระดับสูงในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2)

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารข้อมูล
สำ�คัญที่เป็นประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และประชาชนทั่วไป  รวม
ถึงรายงานการปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส  ทั้งนี้
เพื่อให้การดำ�เนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเปิด
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เผยข้อมูลที่โปร่งใสและเท่าเทียม หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่เท่าเทียมกันซึ่งอาจจะนำ�ไปสู่การใช้ข้อมูลภายใน
หรือการสร้างราคาหลักทรัพย์  บริษัทได้กำ�หนดให้มีระยะเวลางดให้ข้อมูล  (Quiet Period)  เป็นเวลา  15  วัน 
ก่อนวันประกาศผลการดำ�เนินงานจนถึงวันที่ประกาศผลการดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน (IR Calendar) สำ�หรับใน
รอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่ได้ดำ�เนินการ สรุปได้ดังนี้

	 1.	 การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) เป็น
จำ�นวนท้ังส้ิน 43 คร้ัง

	 2.	 การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนท่ีจัดข้ึนท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังหมด 8 คร้ัง ได้แก่

	 -	 Investor Conference และ Road Show`ในประเทศ จำ�นวน 4 คร้ัง

	 -	 Investor Conference และ Road Show ต่างประเทศ จำ�นวน 4 คร้ัง

	 3.	 การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์เป็นประจำ�ทุก
ไตรมาส 

	 4.	 การจัดประชุมนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) จำ�นวน 1 คร้ัง 

	 5.	 การจัดงานเย่ียมชมกิจการ (Site Visit) สำ�หรับนักลงทุน จำ�นวน 1 คร้ัง

	 ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องาน  นักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทได้ท่ี

	 ผู้ติดต่อ : นางสาวพิชญา  เกาะแก้ว (ผู้จัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์)

	 ท่ีอยู่ :	บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขท่ี 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

	 โทรศัพท์ : 02 117-9999 ต่อ 1210

	 โทรสาร : 02 117-9998

	 E-mail : ir@mcgroupnet.com

	 หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�
หน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำ�คัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัท  อาทิ  นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย  ภารกิจ  แผนธุรกิจ  และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็น
ไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน
กรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังหมด โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง  และสามารถปฏิบัติหน้าที่
กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มที่ 

	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำ�ปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3)  ของจำ�นวนกรรมการ หากจำ�นวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3)

	 ท้ังน้ี เพ่ือให้การกำ�กับดูแลเป็นไปอย่างท่ัวถึงในทุกมิติ และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกำ�กับดูแลในเร่ืองต่างๆ 
ตลอดจนแต่งต้ังเลขานุการบริษัทข้ึนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  (รวมท้ังท่ีมีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม) เพ่ือช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงเป็นตัวกลางท่ีคอยประสานงานกับบุคคลท้ังภายในและภายนอกบริษัทโดยบริษัทมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ซ่ึงได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ของกรรมการ
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บริษัท ไม่ควรเกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
เกินกว่า 5 บริษัท   คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว ซึ่ง
ในปัจจุบันกรรมการของบริษัททุกท่านมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัท

	 2.	บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมาย
ท่ีใช้บังคับกับบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท จะต้อง
ใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  และ
ความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัท
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ แล้ว บริษัทถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ   ตาม
ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับ
ดูแลกิจการไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

	 จริยธรรมธุรกิจ

	 บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท การ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
และสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร  และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญและมีหน้าที่ต้อง
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดโดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็น
ประจำ�ทุกปี

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการกำ�หนด
ให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียและนำ�ส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ จะต้องพิจารณาบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะ
ต้องทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์  โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวม
ถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการ
ค้าโดยทั่วไป จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้ว
แต่กรณี) ทั้งนี้บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัท เป็น
ไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ
อย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท  กำ�หนดลำ�ดับชั้นของการ
อนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน   กำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และ
เป็นไปตามที่ระเบียบกำ�หนดไว้ รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน และบริหารงาน
ของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในซึ่งจะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ และ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท
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รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน   และนำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ
	 นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�หนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ นโยบาย แผน
งาน เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ 
โดยคณะกรรมบริษัทจะทำ�ความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนกำ�หนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  ตลอดจนติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ในขณะ
ที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานและดำ�เนินการด้านต่างๆ ตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ 
	 ท้ังน้ี ได้มีการแยกบุคคลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ ออกจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน มีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน โดยทั้ง
สองตำ�แหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด
	 3.	การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทมีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยข้อ
บังคับของบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยมีการกำ�หนดตารางการ
ประชุมให้คณะกรรมการรับทราบเป็นรายปีล่วงหน้า และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น และมีการ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้น
แต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกำ�หนดวาระการ
ประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  กรรมการ
ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการ
เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

	 บริษัทมีความมุ่งม่ันให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ครบถ้วน ต่อเน่ือง และทันเวลาก่อน การประชุมทุก
คร้ัง ท้ังน้ีกรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี  ให้คำ�ปรึกษา
แก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ
	 4.	การพัฒนากรรมการ
	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง เพื่อเป็นการ
ประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีโดย
มีกระบวนการดังน้ี
	 1)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำ�กับกำ�หนด
	 2)	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 3)	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
	 โดยวัตถุประสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การ
ประเมินตนเอง)  มีหัวข้อการประเมินรวม 5 ด้าน  ได้แก่  โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ  บทบาท  หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ณ สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2562 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 96.46 
ซ่ึงกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า มีจำ�นวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีหน่วยงานกำ�กับกำ�หนด รวมท้ังยังมีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือช่วยศึกษาและกรองงานเฉพาะเร่ือง ซ่ึงมากเพียงพอท่ีจะดูแลในเร่ืองสำ�คัญให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ได้อย่างรอบคอบ
	 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  ตามหลักการปฏิบัติท่ีดี  (Best 
Practices) เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ
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คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 98.33

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 97.41

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 94.00

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 95.15

หน่วย : ร้อยละ

	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน   เพื่อ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD โดยได้กำ�หนดให้มีการประเมินปีละ 1 ครั้ง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซึ่ง
มีกระบวนการดังนี้
	 1)	 คณะกรรมการชุดย่อยจัดทำ�แบบประเมินผลตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางการดำ�เนินการของคณะ
กรรมการชุดย่อย
	 2)	 เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยสรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและ
ดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
	 3)	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2562 ทุกชุดสรุปได้ดังน้ี

	 ท้ังน้ีบริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะ
กรรมการทุกท่านรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ปัญหา อุปสรรคต่างๆ และ
นำ�ผลประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการดำ�เนิน
งานต่อไป

	 •	การอบรมของกรรมการ
	 บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลัก
การของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ในการบริหาร
งาน ให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณโดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมท่ีจัดโดยสถาบันต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 5 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
จำ�นวน 7 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกคร้ังท่ีบริษัทได้รับ
เอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำ�ส่งข้อมูลดังกล่าว
ให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป

	 •	การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

	 ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบหมายเอกสารข้อมูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของบริษัท ผลิตภัณฑ์และ
บริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำ�คัญท่ีควรทราบสำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบ้ืองต้นได้นำ�ส่งเอกสารท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

	 1)	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

	 2)	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

	 3)	 โครงสร้างองค์กร และรายช่ือผู้บริหาร

	 4)	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

	 5)	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ

	 6)	 แผนธุรกิจของบริษัท

	 7)	 ภาพรวมการบริหารความเส่ียง
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี กรรมการตรวจสอบ

	 8)	 การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)
	 นอกจากการนำ�ส่งเอกสารดังกล่าวแล้ว ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท ได้นำ�เสนอข้อมูลดังน้ี
	 1)	 ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ ประกอบด้วย Company Overview และ Company Strategies
	 2)	 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
	 3)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

 	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ิมเติมตามท่ีพิจารณาว่าจำ�เป็น และเหมาะสมซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดูแลงานเฉพาะเร่ืองท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และกล่ันกรองงานเหล่าน้ันแทน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ภายในเวลาท่ีกำ�หนดไว้เป็นประจำ� นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท ยังได้มีการแต่งต้ังเลขานุการบริษัทตามท่ีได้กำ�หนด
ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 ปัจจุบันบริษัทมีโครงสร้างกรรมการบริษัท อันประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัท และมีคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะ ดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ท่ีกำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 คณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือดังน้ี

	 โดยกรรมการลำ�ดับท่ี 1  คือ นายสมชัย อภิวัฒนพร และ ลำ�ดับท่ี 3 คือ นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี เป็นกรรมการ
ตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ
งบการเงิน
	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (internal audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน
	 3.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 5.	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 6.	สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษัท
	 7.	ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์
	 8.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการตรวจสอบและพิจารณาดำ�เนินการกับผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อำ�นาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
ดำ�เนินการดังกล่าว
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

 	 9.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
	   1)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	   2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	   3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	   4)	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	   5)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	   6)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	   7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม กฎบัตร (charter)
	   8)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 10.	ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไป
น้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	   1)	 รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	   2)	 การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
	   3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้นกรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหน่ึงต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 11.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทและให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกได้ต่อ
เน่ืองไม่เกิน 3 วาระ

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน  3 ท่าน ดังน้ี

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 1.	กำ�หนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงต่างๆ ในการบริหารงาน 
	 2.	พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง
	 3.	จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงตามความจำ�เป็นโดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงในด้าน
บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจำ�เป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
	 4.	ติดตามการดำ�เนินการบริหารความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียงรวมท้ังวิเคราะห์ 
ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
	 5.	ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง
	 6.	รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำ�เสมอท่ีเก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการกับความเส่ียงท่ีสำ�คัญ 
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง

	 ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงผู้พ้นจากตำ�แหน่ง
เข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 1.	พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
	 2.	ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยคำ�นึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมโดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
	 3.	จัดทำ�ความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 
	 4.	 เสนอช่ือบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา 
	 5.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
	 6.	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 7.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี 
	 8.	พิจารณากำ�หนดวงเงินค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการบริษัท(โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัทและ
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน) วงเงินค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และจำ�นวนเงินค่าตอบแทน
ท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติต่อไป
	 9.	พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคลโดยคำ�นึงถึงอำ�นาจ
หน้าท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 
	 10.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ท้ังน้ีให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้
	 คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังน้ี

	 หมายเหตุ นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ ได้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนแทนนายสุระศักด์ิ เคารพธรรม โดยมีผลวันท่ี 	
	 29 สิงหาคม 2562
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวสุณี เสรีภาณุุ กรรมการบริหาร

3. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 1.	กำ�หนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
	 2.	 ให้การสนับสนุนในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ให้แนวทางในการดำ�เนินงานและติดตามงาน 
	 3.	พิจารณาประเมินผลการดำ�เนินการด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ให้คำ�แนะนำ�เพ่ือพัฒนา และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท 
	 4.	 ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเปิดเผยต่อสาธารณชน 
	 5.	แต่งต้ังคณะทำ�งานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้ตามท่ีเห็นสมควร
	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการจำ�นวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ี
ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการ
บริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและ
เหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ
	 2.	กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	 3.	ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติไว้ และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4.	พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น  การ
ซ้ือขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการ
ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม
	 5.	พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท หรือเทียบเท่าต่อ
ธุรกรรม
	 6.	พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการโครงการต่างๆ ของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ถึงความคืบหน้าของโครงการ
	 7.	บริหารความเส่ียงในภาพรวมของท้ังองค์กร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียง
ขององค์กร
	 8.	มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงโดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบหมายอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจน้ันๆ ได้ตามสมควร
	 9.	พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท เพ่ือประโยชน์ใน
การดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท
	 10.	พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจำ�ปี สำ�หรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร
	 11.	ดำ�เนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 กรรมการ

	 ตามข้อบังคับบริษัท กำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 
ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการท่ี
อยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังกลับเข้ามาดำ�รง
ตำ�แหน่งใหม่ได้

	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา
สรรหา คัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัท ในการนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังผู้ท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
	 การแต่งต้ังกรรมการบริษัท เป็นไปตามท่ีระบุในข้อบังคับบริษัท ดังน้ี
	 -	 กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้
	 -	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย
	 นอกจากนี้บริษัท ยังได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะ
กรรมการบริษัท จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะด้วย

	 •	คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทภายใต้โครงสร้างและองค์
ประกอบของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท กำ�หนดไว้ ท้ังน้ี บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะ
สมท้ังในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีการแต่งต้ังกรรมการของบริษัท จะต้องได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 •	กรรมการอิสระ

	 สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัทบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทและต้องไม่น้อยกว่า
สามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี
	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
น้ันๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือ ผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
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	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น ที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ
สำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 9.	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงาน ของบริษัท
	 10.	มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี
	 ผู้บริหารระดับสูงสุด

	 ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท กล่าวคือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการ
บริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ซ่ึงจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

	 ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอช่ือและ
อนุมัติแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ ด้วย

	 นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป
ตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติท่ีประชุม ผู้
ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกท้ังผู้แทนของบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแล
ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างบริษัทดัง
กล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้
ครบถ้วนถูกต้อง

	 ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าท่ีติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดพร้อมท้ังนำ�เสนอผล
ประกอบการรวมท้ังข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน
	 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับเร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายในอันเป็นส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี จึงได้กำ�หนดนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และ
เป็นการป้องกันการนำ�ข้อมูลภายใน หรือข้อมูลลับท่ีสำ�คัญของบริษัท ท่ีไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบและเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี
	 1.	สำ�นักเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ัง
การรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตมา
ตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ัง
ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)
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	 2.	กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคลอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องท่ีมีหน้าท่ีจะต้องจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยกำ�หนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทผู้
มีหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำ�การซ้ือขายทุกคร้ัง และจัดส่ง
สำ�เนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีนำ�ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.  
	 3.	กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และบุคคล
อ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ต้องใช้ความระมัดระวังใน
การซ้ือ ขาย หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและ
ในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล
ภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 4.	ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
และบุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัท ท่ีมี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการ
จัดทำ�งบการเงิน ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือฐานะเช่นน้ัน มาใช้เพ่ือการซ้ือ หรือ 
ขาย หรือ เสนอซ้ือ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอ่ืน ซ้ือ หรือ ขาย หรือ เสนอซ้ือ หรือ เสนอขาย ซ่ึงหุ้นหรือหลัก
ทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าท้ังทาง
ตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นน้ันออกเปิด
เผยเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
	 5.	ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดัง
กล่าว และบุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น เปิดเผย
ข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งแม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา 
พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือนำ�ไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพ่ือสร้างประโยชน์ส่วนตัว 
และ/หรือผู้เก่ียวข้อง กำ�หนดให้การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเท่าน้ัน บุคลากร
ท่ัวไปไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลเม่ือถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยให้แนะนำ�ผู้ถามสอบถามกับผู้ท่ีทำ�หน้าท่ี
เปิดเผยข้อมูลน้ัน เพ่ือให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
	 โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลภายใน หรือข้อมูลลับท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ไว้ดังน้ี
	 1.	การมีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลภายใน
	 2.	การเก็บรักษารายช่ือบุคคลวงในท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการทำ�ธุรกรรมท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลัก
ทรัพย์และยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ (“ธุรกรรมลับ”)
	 3.	การดำ�เนินการให้ม่ันใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมลับ ตระหนักถึงหน้าท่ีของตน
ในการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน
	 4.	การมีข้อตกลงในการรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับท่ีปรึกษาและผู้ให้บริการอ่ืน (รวมเรียกว่า 
“ท่ีปรึกษา”) และให้บุคคลดังกล่าวยืนยันว่ามีนโยบายและระบบท่ีจะปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันก่อนท่ีจะให้เข้าถึงข้อมูลลับ
	 5.	 ในกรณีท่ีการทำ�ธุรกรรมลับจำ�เป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (Market Sounding) เช่น การเพ่ิม
ทุน การเสนอซ้ือหลักทรัพย์ บริษัทควรเข้าใจกระบวนการและวางแผน และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และ
ป้องกันการใช้ข้อมูลความลับ
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ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในปี 25621/

หน่วย : หุ้น 

กรรมการ/ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จำ�หน่ายไป

ในปี 2562
ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี จำ�นวนหุ้น ณ วันท่ี 

30 มิถุนายน 2562

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 2,534,500 0 0 2,534,500

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 366,202,020 1,542,200 0 367,744,220

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ 14,800,000 200,000 0 15,000,000

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร 0 0 0 0

5. นายศุภศักด์ิ  จิรเสวีนุประพันธ์ 0 0 0 0

6. นายสุระศักด์ิ เคารพธรรม2/ 0 0 0 0

7. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 10,000 441,900 0 451,900

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี 0 0 0 0

9. นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล3/ 0 0 0 0

10. นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร4/ 0 0 0 0

11. นางสาวเพียงขวัญ สีสุทธิโพธ์ิ5/ 3,000 0 0 3,000

12. นายนพดล ต้ังเด่นชัย 10,000 5,000 0 15,000

13. นายเศกศรรค์ เศิกศิริ 0 0 0 0

14. นายสมชัย สูงสว่าง6/ 0 0 0 0

	 ส่วนของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2 ประจำ�ปี 2561 มีมติอนุมัติการแต่งต้ัง บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดยนางสาว
รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/
หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5872 และ/หรือ นางสาวอรวรรณ 
เตชวัฒนศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4807 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2562 โดยบริษัทได้จ่ายค่า
สอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 1,419,000 บาท ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 1.951 ล้าน
บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจำ�นวนเงิน 0.261 ล้านบาท รวมท้ัง มีค่าตอบแทนสำ�หรับงานบริการอ่ืน 
คือ ตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมสำ�หรับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จำ�นวนเงิน 0.16 ล้านบาท
	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ

	 ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท อย่างเคร่งครัด 
และได้ดำ�เนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา 

หมายเหตุ	 1/ จำ�นวนหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารท่ีปรากฏในตาราง นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว
	 2/  นายสุระศักด์ิ  เคารพธรรม  ลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท เม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2562
	 3/  นายเอกลักษณ์  หวังชูเชิดกุล  เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนายสุระศักด์ิ เคารพธรรม โดยมีผลเม่ือวันท่ี  13 พฤษภาคม 2562
	 4/ นายบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร  ลาออกจากบริษัท เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2562 โดยบริษัทได้แต่งต้ังนายอภิชัย ผลโกศล เข้าดำ�รง
	    ตำ�แหน่งแทนโดยมีผลวันท่ี 1 สิงหาคม 2562
	 5/ นางสาวเพียงขวัญ สีสุทธิโพธ์ิ  ลาออกจากบริษัท เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2561
	 6/  นายสมชัย  สูงสว่าง  ลาออกจากบริษัท เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 โดยบริษัทได้แต่งต้ังนางสาวกิตติมา  วัชโรภาส เข้าดำ�รง	
ตำ�แหน่งแทน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 15 สิงหาคม 2562
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การพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 บริษัทยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ท่ีดีใส่ใจดูแลสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกันตลอดจนตระหนักและยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายควบคู่ไป
พร้อมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนสำ�หรับเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการความย่ังยืนของบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับและทุกคนได้นำ�ไปปฏิบัติในการทำ�งานจนเป็นวัฒนธรรมดำ�เนินงานท่ีคำ�นึงถึงประโยชน์ท่ีสมดุลท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีสาระสำ�คัญดังน้ี 
	 1.	การกำ�หนดกลยุทธ์ความย่ังยืน และการบริหารความเส่ียงเพ่ือรักษาความม่ันคงและย่ังยืนของบริษัท 
	 2.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ 
	 3.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ การดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องชอบธรรม ปราศจาก
การทุจริตและติดสินบนใดๆ 
	 4.	การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับการกระทำ�ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน
	 5.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การคุ้มครองความปลอดภัยในการทำ�งาน การกำ�หนดค่าจ้าง สวัสดิการ 
การพัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมรวมถึงการไม่จ้าง
แรงงานท่ีเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย 
	 6.	การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 
	 7.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การจัดหาวัตถุดิบและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมพร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีย่ิงข้ึน
	 8.	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านการดำ�เนินงานของบริษัท และร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคม พันธมิตร
ธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ในการพัฒนาและส่งเสริมชุมชนและสังคม
	 9.	การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเติบโตของบริษัทในระยะยาว 
	 ประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการกำ�หนดและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยพิจารณา
จากประเด็นที่มีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการให้ความสำ�คัญกับประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้มี
ส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกของบริษัท 

	 ข้ันตอนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 1.	การวิเคราะห์ประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญของบริษัท
	 พิจารณาคัดเลือกประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีเป็นสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน โดยสอดคล้อง
กับบริบทของบริษัท และครอบคลุมประเด็นความย่ังยืนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
	 2.	การประเมินประเด็นสำ�คัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 การประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน การสำ�รวจความพึง
พอใจ เป็นต้น
	 3.	การประเมินระดับความสำ�คัญ 
	 จัดเรียงลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นด้านความย่ังยืนในแต่ละด้าน โดยคำ�นึงถึงสองปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ
ต่อองค์กร และระดับความสนใจและผลกระทบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการ
เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
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ประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ประเด็นสำ�คัญต่อธุรกิจของแม็คกรุ๊ป

ผล
กร
ะท
บที่
มีต่
อผู้
มีส่
วน
ได้
เสี
ย

สูง • นวััตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม • การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ปา
นก

ลา
ง • การเคารพสิทธิมนุษยชน

• การต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น
• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ต่ำ� • การพัฒนาชุมชนและสังคม

ต่ำ� ปานกลาง สูง

	 การดำ�เนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 บริษัทสนับสนุนและให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทาง เพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่าย
เพื่อให้รับทราบการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 

	 โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวทางเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ดังนี้

	 1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้า ต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด การ
ให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้า
ของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทำ�ลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง 
เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
	 ท่ีผ่านมาบริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เช่ือถือได้ และมุ่งม่ัน ในการสร้างกิจการให้มี
ความม่ันคงอย่างย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ 
โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซ้ือ/จัดหาท่ีเป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการค้าหรือจำ�กัดการ
แข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัท และ
คำ�ม่ันท่ีให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมท้ังปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน และ
มีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
หรือสิ่งอื่นใดที่มีกฎหมายคุ้มครองโดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าที่มีลิขสิทธิ์อยู่เสมอ เช่น การตรวจสอบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เครื่องหมายการค้าของผู้อื่น เป็นต้น

	 2)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างจิตสำ�นึก  และทัศนคติท่ีดีให้แก่ผู้
บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 

	 บริษัทได้ประกาศใช้และทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และระเบียบการให้หรือรับ เงินสนับสนุน ของขวัญ ของกำ�นัล 
การเล้ียงรับรอง และการบริจาคเพ่ือการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงประกาศใช้นโยบายไม่รับ
ของขวัญ ของกำ�นัลในทุกช่วงเทศกาล ท่ีกำ�หนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้เก่ียวข้องหลีกเล่ียงกิจกรรมหรือ
การดำ�เนินธุรกิจอ่ืนใดท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ห้ามเสนอท่ีจะให้ผลประโยชน์ 
และปฏิเสธการรับส่ิงตอบแทนใดๆ จากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ ซ่ึงส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี
ใดๆ อันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ รวมท้ังมีการควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย เพ่ือป้องกันการทุจริต
อย่างแข็งขัน และเพ่ือแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ ตามท่ีบริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกับ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เป็นต้นมา

	 ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปช่ันในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่เป็นประจำ�ทุกเดือน และได้เพ่ิมเติมบทความเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ การต่อต้านคอร์รัปช่ันเป็นคอลัมน์
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หน่ึงของนิตยสาร MC Society ท่ีจะออกเผยแพร่ทุกไตรมาส เพ่ือกระตุ้นเตือนให้พนักงานของบริษัทปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีกระบวนการบริหารความเส่ียงและตรวจสอบ โดยการประเมินความเส่ียงของธุรกิจ และปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมท้ังได้กำ�หนด
โครงสร้างองค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารให้เกิดความเข้าใจนำ�ไปสู่การยอมรับและนำ�ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติปลูกจิตสำ�นึกท่ีดีให้พนักงานและ
บริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำ�งานในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบ
ป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปช่ันในองค์กร

	 อีกทั้งยังประกาศใช้นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด 
แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ที่ช่องทางที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ 
หมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า การให้ข้อมูล หรือการแจ้งเบาะแสนั้นจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

	 จากการดำ�เนินการอย่างมุ่งมั่นตามที่กล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้บริษัทได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption) ให้เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 

	 3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติต่อกัน
ด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ  ทั้งการแบ่งแยกสีผิว เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ขั้นตอนตามแนวปฏิบัติพื้น
ฐานตามหลักสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัว
ของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคล
ภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของ
กฎหมาย

	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของบริษัท
เข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนคู่ค้าในการดำ�เนินธุรกิจที่
ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ียังจัดให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับผู้ท่ีได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy) 
ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดท่ี 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีท่ีผ่านมาไม่มีการกระทำ�ท่ี
เป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเกิดข้ึน

	 4)	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อแรงงานหรือพนักงานซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าขององค์กรและมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังน้ันจึงควรได้รับการปฏิบัติ ท่ีเป็นธรรม 
ท้ังในด้านการจ้างงาน การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านการพัฒนาศักยภาพ และด้านคุณภาพชีวิตและความ
ปลอดภัย โดยบริษัทได้จัดต้ังคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพ่ือเป็นหน่วยงานกลาง ท่ีทำ�หน้าท่ี
ตรวจสอบทางด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำ�
แนะนำ�ในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเร่ืองการจัดการสารเคมีในกระบวนการผลิต
รวมท้ังการกำ�จัดของเสียอย่างบูรณาการ

	 ด้านการจ้างงาน

	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ้างงานท่ีไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันท้ังสตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอ่ืนๆ 
ตามความเหมาะสมในแต่ละตำ�แหน่งหน้าท่ี โดยไม่มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานท่ีผิดต่อกฎหมาย 

	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับแรงงานและการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ได้ให้โอกาสแก่ผู้พิการเข้า
เป็นพนักงานกับบริษัทหลายอัตรา  และสนับสนุนการจ้างงานและการประกอบอาชีพของผู้พิการโดยอ้อมด้วย ได้แก่ การ
สนับสนุนผู้พิการท่ีเป็นนักกีฬาวีลแชร์บาสเกตบอลของสมาคมวีลแชร์บาสเกตบอล รวมท้ังผู้พิการท่ีเป็นนักกีฬาประเภท
อ่ืนๆ ด้วย เช่น กรีฑา แบดมินตัน เทนนิส ยิงธนู ว่ายน้ำ� เป็นต้น  
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	 นอกจากนี้บริษัทยังให้ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศในการจ้างงาน และการเติบโตก้าวหน้าในตำ�แหน่งงานและ
อาชีพ โดยในปี 2562 บริษัทมีการจ้างพนักงานหญิงในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับพนักงานชาย โดยมีพนักงานหญิงที่
เป็นผู้บริหารระดับสูงหลายท่านด้วยเช่นเดียวกัน ซึ่งถือเป็นการสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้แก่พนักงานหญิงได้
เทียบเท่าพนักงานชายด้วย 
	 ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ

	 บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ  ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าที่กฎหมาย
กำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำ�ปี  การจัดกิจกรรม 
5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย เป็นต้น โดยค่าตอบแทนและสวัสดิการที่จัดให้กับ
พนักงานนั้น บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน รวมถึง
มีนโยบายจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเมื่อบริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย
	 นอกจากน้ี บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงานท่ีผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือกในระดับช้ันต่างๆ ต้ังแต่อนุบาลถึงอุดมศึกษา เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของพนักงาน พัฒนาโอกาส
ทางการศึกษา และสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการต้ังใจศึกษาเล่าเรียนเพ่ือเติบโตเป็นกำ�ลังสำ�คัญของประเทศชาติต่อไป
	 ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้น ความเป็นเลิศด้านการ
ปฏิบัติการ โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการทำ�งาน 
พร้อมดำ�เนินการวางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้แต่ละ
โรงงานนำ�ไปปฏิบัติ รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
(คปอ.)  โดยจัดการประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกเดือน และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับวิชาชีพ 
(จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานทั้ง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน (จป.
หัวหน้า) และอบรมพนักงานให้มีความรู้เรื่องความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเนื่องซึ่งได้ดำ�เนินตามมาตรการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม  อย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน
	 นอกจากน้ียังคำ�นึงถึงเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดต้ังสัญญาณเตือนภัยภายใน
อาคาร พร้อมท้ังต้ังทีมดับเพลิง (Fireman) ประจำ�แต่ละโรงงาน มีการจัดซ้ือชุดผจญเพลิงภายใน และอุปกรณ์ดับเพลิง
ต่างๆ พร้อมรับสถานการณ์และมีการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน 
พร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ ซ่ึงเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง และเป็นรูปธรรมตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัย
ของข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ท้ังน้ีบริษัทได้จัดการอบรมด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ ท้ังโครงการอบรมภายในสถาน
ประกอบการ เช่น โครงการอบรม หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานสำ�หรับลูกจ้าง 
ความปลอดภัยเบ้ืองต้นสำ�หรับลูกจ้าง การดับเพลิงข้ันต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และยังส่งเสริมบุคคลากรภายในองค์กร
อบรมกับหน่วยงานภายนอก เช่น หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน, 
สัมมนา Safety Thiland สู่ Safety Work, การป้องกันอัคคีภัยสถานประกอบการ, การประเมินความเส่ียงด้านการ
ยศาสตร์ต่อการบาดเจ็บในการทำ�งานมาตรฐาน ISO 45001 และปัญหาคุณภาพอากาศภายในอาคารท่ีมีผลกระทบต่อ
สุขภาพของคนทำ�งาน เป็นต้น
	 อีกท้ังยังมีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยอ่ืนๆ เช่น ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเร่ือง แสงสว่าง 
ความร้อน เสียง ฝุ่น และคุณภาพน้ำ�ท้ิงออกนอกโรงงานให้เป็นไปตามข้อบังคับกฎหมาย มาตรการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพของน้ำ�ด่ืม จัดทำ�แผนเพ่ือปรับเปล่ียนระบบไฟฉุกเฉินท้ังอาคารโรงงาน 1 รวมถึงมีแบบฟอร์ม Work Permit 
คือ การตรวจสอบผู้รับเหมานอกก่อนเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัทได้รับความ
ปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยที่มีมาตรฐาน
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	 ด้านคุณภาพชีวิต 

	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพท่ีดีท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติงานประจำ�สถานท่ีทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนดตลอดจนจัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้แก่พนักงานประจำ�ทุกคน เพ่ือให้พนักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย  มีคุณภาพชีวิต
การทำ�งานท่ีดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และดำ�เนิน
ชีวิตอย่างมีความสุข

	 นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาทำ�การที่ดีด้วย บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรมความรู้เกี่ยว
กับสิทธิการรักษาพยาบาลขั้นพื้นฐานให้กับพนักงานโดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสำ�นักงานประกัน
สังคม เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายที่ตนพึงมีพึงได้ และได้เข้าใจถึงการใช้สิทธิที่
มีให้เป็นประโยชน์สูงสุด บริษัทยังคำ�นึงถึงสุขภาพทางการเงินซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญอีกประการหนึ่งที่อาจส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงจัดให้มีโครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหนี้สินส่วนบุคคล โดยความร่วม
มือกับธนาคารออมสินในการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ�พิเศษให้กับพนักงานของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงานได้
บริหารหนี้สิน และปรับโครงสร้างหนี้ของตนเองที่มีนอกระบบ ดอกเบี้ยสูง ให้เข้าสู่ระบบที่ถูกต้องและมีดอกเบี้ยที่
ต่ำ�กว่า ส่งผลให้พนักงานมีสุขภาพทางการเงินดีขึ้น สภาพจิตใจดีขึ้น คุณภาพชีวิตก็จะดีขึ้นตามไปด้วย

	 ด้านการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทมุ่งม่ันในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพ่ือให้การปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  โดยสถาบัน “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) ของบริษัท ได้มีการจัดฝึก
อบรมภายในให้กับพนักงาน และมีการส่งพนักงานไปฝึกอบรมภายนอก เพ่ือมุ่งหวังให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ 
และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำ�หนดไว้

	 บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานอย่างจริงจัง ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2562 บริษัท
ได้สนับสนุนให้พนักงานเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จำ�นวน 126 หลักสูตร คิดเป็นจำ�นวนช่ัวโมงรวม 7,968 ช่ัวโมง ซ่ึง
เฉล่ียจำ�นวนช่ัวโมงฝึกอบรมพนักงานต่อคนอยู่ท่ี 12 ช่ัวโมง 

	 ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน บริษัทได้มีการเพ่ิมผู้
ฝึกสอนพนักงานขาย (PC Trainer) รวมท้ังหัวหน้าพนักงานขาย (PC Supervisor) ในการเพ่ิมพูนความรู้ให้กับพนักงาน
ขาย และฝึกอบรมให้กับพนักงานขายใหม่ เพ่ือให้ครอบคลุมและเพียงพอต่อการฝึกอบรมพนักงานขายท่ัวประเทศ และ
สอดคล้องกับการเจริญเติบโตและความต้องการของธุรกิจเป็นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต

	 บริษัทยังมีการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานขาย ในเร่ืองของการขายสินค้าออนไลน์ เพ่ือรองรับการขยายตลาดของ
สินค้าออนไลน์ ซ่ึงถือเป็นธุรกิจท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง อันจะส่งผลให้บริษัทมีความเจริญเติบโตย่ิงข้ึน และยังทำ�ให้
ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้ามีความเข้มแข็งมากย่ิงข้ึน

	 นอกจากน้ีบริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการเพ่ิมทักษะการจัดทำ�ส่ือสังคม (Social Media) ให้กับพนักงานขาย 
ในหัวข้อ “Facebook Fan Page” เพ่ือให้พนักงานขายมีความสามารถในการจัดทำ�ส่ือของตนเอง และใช้เป็นอีกช่องทาง
หน่ึงในการส่ือสารกับลูกค้า รวมท้ังเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับลูกค้าโดยตรงอีกด้วย

	 นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทยังมีการติดต่อประสานงานกับบริษัทท่ีมีการจัดฝึกอบรมภายในและภายนอกหลาย
บริษัท ในการขอหลักสูตร และหัวข้อฝึกอบรม เพ่ือเป็นข้อมูลให้กับพนักงานท่ีสนใจ และต้องการจะหาหลักสูตรท่ีจะไปอบรม ซ่ึง
จะทำ�ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายต่อไป

	 5)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจของ
ลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม 
และมีเจตจำ�นงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็น
นโยบายและข้อปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้
	 1.	ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลง กับลูกค้าในราคาท่ี
เป็นธรรม ไม่ค้ากำ�ไรเกินควร
	 2.	ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า การ
บริการ
	 3.	ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้
ลูกค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

	 4.	ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และเป็นท่ีวางใจของลูกค้า
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	 5.	 มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่
ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ

	 6.	 รับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค

	 7.	 ให้มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้า  และบริการ รวมท้ัง
ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงท่ีสุด   เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

	 8.	 ริเร่ิมสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า

	 9.	 มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

	 10.	สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเน่ือง

	 ณ สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2562 บริษัทเพิ่มความหลากหลายของสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยยังคงเน้นในเรื่องของ
คุณภาพ การใช้เส้นใยที่มีคุณสมบัติพิเศษ การออกแบบที่ทันสมัย พร้อมฟังก์ชันการใช้งานที่คำ�นึงถึงการใช้ชีวิตและ
กิจกรรมที่แตกต่าง ได้แก่ “Mc Biker Denim ‘Motorcycle Series’”  ที่ได้รับแรงบันดาลใจจากคุณสมบัติของชุดแข่ง
รถที่ผสมผสานความคล่องตัวไว้ในผ้ายีนส์ที่มีส่วนประกอบของ Kevlar เพิ่มความปลอดภัยและ Spandex และ T400 
ที่เพิ่มความยืดหยุ่นและการคืนตัวของผ้า “Innerwear” เสื้อยืดผ้า Cotton 100% ในสไตล์มินิมอล รองเท้าผ้าใบ “Mc 
Selvedge Walker” มีการนำ�เอกลักษณ์ของยีนส์ริมแดงมาไว้ด้วยการแต่งเทปทอริม รวมถึงความร่วมมือกับ The 
Walt Disney Thailand จัดทำ�เสื้อ Sport Fashion คอลเลคชั่น Marvel ลิขสิทธิ์แท้ที่มีรูปทรงและดีไซน์ทันสมัย เสื้อ
แจ็คเก็ตสปอร์ต Perfect Hoodie โดยใช้เทคนิคสะท้อนแสง (Reflective) สำ�หรับโลโก้ด้านหน้าและพิมพ์เทคนิคอัดนูน 
(Emboss) ด้านหลัง สามารถนำ�มาสวมใส่ Mix&Match กับเสื้อผ้าอื่นได้อย่างลงตัว 

 	 ณ สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2562 มีจำ�นวนสาขารวม 624 แห่ง ทำ�ให้บริษัทสามารถบริหารจัดการสินค้าได้อย่าง
คล่องตัว และนำ�เสนอสินค้าใหม่ที่มีความหลากหลาย รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสร้างประสบการณ์
ที่แปลกใหม่ และความสนุกให้ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึงมากขึ้น และเพื่อเป็นการเพิ่มความสะดวกในการซื้อสินค้า
ของผู้บริโภค บริษัทจึงได้มีการเพิ่มช่องทางการขายสินค้าทาง Online ผ่านเว็บไซต์ mcshop.com และได้มีการ
ปรับปรุงพัฒนารูปแบบให้มีจุดเด่น และ Feature ที่น่าสนใจหลายอย่าง ที่สวยงามเป็นสัดส่วนเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับ
ประสบการณ์การจับจ่ายออนไลน์อย่างง่ายและสะดวกสบาย

	 บริษัทได้ติดตั้งระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพื่อรับสมัครสมาชิกสำ�หรับลูกค้า ภายใต้
ชื่อ “MC CLUB” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 1.	 เพ่ือสร้างประสบการณ์และความสนุกสนานแบบใหม่ในการซ้ือสินค้าให้แก่ลูกค้า

	 2.	 เพ่ือรู้จักลูกค้ามากข้ึนเพ่ือให้บริษัทสามารถนำ�ไปต่อยอดในการพัฒนาสินค้าหรือทำ�กิจกรรม Direct Marketing ต่างๆ

	 3.	มอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น ระบบสะสมคะแนน MC Point ซ้ือสินค้าในราคาพิเศษ 

	 ทั้งนี้ลูกค้าทุกท่านสามารถสมัครเป็นสมาชิก MC CLUB ได้ฟรี โดยสามารถสมัครผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ ร้าน
แม็คยีนส์ทุกสาขา และเว็บไซต์ http://mcclub.mcshop.com

	 นอกจากนี้เพื่อเป็นการเชื่อมต่อการซื้อขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ บริษัทจึงได้จัดให้มีบริการ
จัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าแบบ “Ship to Shop” เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ซื้อสินค้าผ่านทางเว็บไซต์ 
mcshop.com สามารถเลือกรับสินค้าได้ที่ร้านแม็คยีนส์สาขาใกล้บ้าน โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบสินค้าได้ทันที
ที่รับสินค้า และสามารถเลือกรับบริการหลังการขาย เช่น เปลี่ยนไซต์สินค้าหรือตัดความยาวของขากางเกงได้
ทันทีที่ร้านค้าแม็คยีนส์ 

	 6)	 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดให้มีนโยบายกำ�จัดปัญหาที่เกิดจาก
กระบวนการการผลิต และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่กำ�หนดนโยบายการจัดหา
วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงาน
ในองค์กร นโยบายบำ�บัดของเสีย และนโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคำ�นึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งกำ�หนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อ
สังคม และเมื่อมีโครงการใหม่ๆ บริษัทจะให้คณะทำ�งานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คำ�ปรึกษาตั้งแต่การออกแบบ
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โดยคำ�นึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ

	 ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และ บจก. แม็ค ยีนส์    แมนูแฟคเจอริ่ง 
ให้ความสำ�คัญ และมีการติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการผลิต เช่น คุณภาพน้ำ�ทิ้งออกนอก
โรงงาน และฝุ่นละอองจากการผลิต โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และ มีการ
ดำ�เนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้
	 1.	การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดล้อม
	 1.1	 การป้องกันและเฝ้าระวัง
	 1.1.1 	คุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน

	 บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดล้อมในพ้ืนท่ีการทำ�งาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพ้ืนท่ีทำ�งาน (ฝุ่นละออง
รวม ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน)  ความดังของเสียง แสงสว่าง และความร้อนในพ้ืนท่ีทำ�งาน  โดยผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด
	 1.1.2	 คุณภาพน้ำ�

	 บริษัท ได้มีการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ท้ิงออกนอกโรงงาน  และพร้อมตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ด่ืมบริโภค  โดยผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด
	 1.2	 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการกากอุตสาหกรรม บริษัทมีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบก่อนส่ง
ให้ผู้รับกำ�จัดท่ีได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำ�ไปฝังกลบหรือบำ�บัดตามวิธีท่ีกฎหมายกำ�หนด
	 2.	การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้

	 บริษัทได้ตระหนักในเร่ืองการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น 
การอบรมหลักสูตรผู้จัดการส่ิงแวดล้อม  ความปลอดภัยในการทำ�งานกับสารเคมี  โครงการพัฒนาบุคลากรในการตรวจ
ประเมินการจัดการพลังงานภายใน แนวทางการบริหารจัดการน้ำ�สำ�หรับภาคอุตสาหกรรม  การจัดการปัญหายาเสพติด
ในสถานประกอบกิจการและสัมมนาวิชาการงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ เป็นต้น

	 ท้ังน้ี ต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินการผลิต โรงงานท้ังหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายท่ีบริษัทย่อยต้องปฏิบัติ
ตามอันได้แก่ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.
2535 แต่อย่างใด

	 บริษัทได้จัดจำ�หน่ายสินค้าประเภท Light Jacket Hoodie ท่ีผลิตจากผ้ารีไซเคิลจากขวดพลาสติก โดยเพ่ิมนวัตกรรม
ท่ีทำ�ให้ผ้ามีน้ำ�หนักเบา สามารถกันได้ท้ังลมและละอองน้ำ� สวมใส่สบายเน้นความคล่องตัว เหมาะสมกับการใช้งานจริง ซ่ึง
การนำ�ผ้ารีไซเคิลมาตัดเย็บเป็นเส้ือผ้าช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืนอีกด้วย

	 นอกจากน้ี บริษัทยังคงดำ�เนินโครงการเพ่ือดูแลส่ิงแวดล้อมในสถานประกอบการดังท่ีเคยปฏิบัติตลอดมา ไม่ว่าจะเป็น
โครงการประหยัดพลังงานในท่ีทำ�งานด้วยการเปล่ียนหลอดไฟแสงสว่างท่ีใช้อยู่เดิมให้เป็นหลอด LED โครงการเอกสาร
ภายในใช้กระดาษรียูส โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในท่ีทำ�งาน หรือโครงการประหยัดไฟในช่วงเท่ียง เป็นต้น

	 7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

	 ด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีชัดเจน  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอย่างประสบความสำ�เร็จโดยสร้างความพึงพอใจให้
เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องควบคู่กันไปด้วย การดำ�เนินนโยบายท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate 
Social Responsibility ) จึงยังคงได้รับการยึดถือเป็นหน่ึงในภารกิจหลักท่ีบริษัทตระหนักและดำ�เนินการเป็นรูปธรรม
อย่างต่อเน่ือง

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทดำ�เนินโครงการท่ีสำ�คัญในการร่วมพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติดังน้ี 	

	 โครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำ�ริ  “ เราทำ�ความดีด้วยหัวใจ ” 

	 บริษัทร่วมสนองนโยบายของรัฐบาลโดยสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เข้าร่วมสมัครเป็นจิตอาสา
ในโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำ�ริ “ เราทำ�ความดีด้วยหัวใจ ” ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 เพื่อ
ร่วมสร้างจิตสำ�นึกให้แก่พนักงานของบริษัทพร้อมที่จะร่วมกระทำ�ความดีและบำ�เพ็ญสาธารณประโยชน์เพื่อสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป
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	 โครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหน้ีสินส่วนบุคคล

	 บริษัทตระหนักถึงสภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวนและส่งผลกระทบต่อการดำ�รงชีวิตของพนักงาน  จึงได้ดำ�เนิน
โครงการความร่วมมือกับธนาคารเพื่อช่วยเหลือพนักงานในเรื่องการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล ซึ่งบริษัทได้รับ
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากธนาคารออมสิน สำ�นักงานใหญ่ และธนาคารออมสิน สาขาบางพลัด ที่จัดคณะวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิของธนาคารออมสินมาช่วยบรรยายมอบความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานที่สนใจโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พนักงานระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับเรื่องการออมเงินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิธีการในการบริหาร
จัดการเงินและหนี้สินนอกระบบอย่างยั่งยืน เมื่อวันที่ 12 – 14 ธันวาคม 2561

	 โครงการร่วมด้วยช่วยกัน  สร้างสรรค์สังคม

	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอกที่ติดต่อเข้ามาเป็นประจำ� 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการหรือกิจกรรมของสำ�นักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ได้แก่ กิจกรรมวันเด็กแห่ง
ชาติ กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเนื่องในวันสิ่งแวดล้อมโลก 5 มิถุนายน ของทุกปี ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการส่งเสริม
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับเอกชนในการพัฒนาชุมชนและสังคมแล้วยังเป็นการช่วยสร้างสรรค์
ชุมชนและสังคมรายรอบบริษัทให้น่าอยู่และแข็งแกร่งยิ่งขึ้นด้วย
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	 โครงการ “ ดีกันนะ “  ปีท่ี 8 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 บริษัทร่วมให้การสนับสนุนการดำ�เนินโครงการดีกันนะ  ปีที่ 8 จัดโดย นิสิตคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2561 - มกราคม 2562 ซึ่งบริษัทได้ให้การสนับสนุนโครงการ
มาอย่างต่อเนื่องเพื่อร่วมส่งเสริมและยกย่องค่านิยมในการทำ�ความดีเพื่อสังคมอย่างสร้างสรรค์

	 โครงการส่งเสริมการศึกษาพัฒนาเยาวชน

	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้แก่สถาบันการศึกษาและนิสิตนักศึกษาที่สนใจเข้ารับการฝึกงานกับบริษัทอย่างต่อเนื่อง  
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เปิดสอนคณะวิชาทางด้านการบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม สิ่งทอ 
การออกแบบแฟชั่น ( Fashion Design ) ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
และประสบการณ์จริงให้แก่นิสิต นักศึกษา ได้แก่ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล       
พระนครท่ีได้ให้ความสนใจและส่งคณาจารย์และนักศึกษาเข้ามาเยี่ยมชมธุรกิจและฝึกงานกับบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง 
เป็นประจำ�ทุกปี 

	 นอกจากนี้บริษัทยังให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษาที่จัดโดยนิสิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ มาอย่างต่อเนื่องด้วยเช่นเดียวกัน  ได้แก่  โครงการปริญญานิพนธ์ของนิสิตชั้นปีที่ 4 
คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นต้น  ซึ่งบริษัทได้รับเกียรติให้เป็นผู้สนับสนุนงานหลัก
อย่างเป็นทางการมาอย่างต่อเนื่องหลายปีที่ผ่านมา

	 โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนกีฬาพัฒนาเยาวชน ( เยาวชนผู้มีความสามารถทางด้านกีฬา )

	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนอย่างเป็นทางการ ( Official Sponsor ) ทางด้านเคร่ืองแต่งกาย อุปกรณ์สำ�หรับการ
เดินทางแข่งขันและทุนการศึกษาแก่เด็กหญิงวรรรญา  วรรณผ่อง หรือ น้องมิลค์  นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
6 โรงเรียนสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ เขตประเวศ แขวงประเวศ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นนักกีฬาโดรน ( Drone ) ทีมชาติไทย 
เแชมป์ถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 และแชมป์รายการแข่งขันโดรนเรซ่ิงระดับนานาชาติโดย
เฉพาะอย่างย่ิงแชมป์โลกโดรนเรซ่ิง FAI Drone Racing Championship 2018  ท่ีจัดข้ึน ณ เมืองเซินเจ้ิน ประเทศจีน 
ระหว่างวันท่ี 1 – 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ซ่ึงถือว่า น้องมิลค์เป็นแชมป์โลกโดรนเรซ่ิงท่ีอายุน้อยท่ีสุดในโลก 
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	 นอกจากนี้บริษัทยังมีโครงการให้การส่งเสริมการพัฒนาเยาวชนของชาติได้โดยเริ่มต้นให้การสนับสนุนการ
พัฒนากิจกรรมกีฬาของโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในชุมชนรอบบริษัทด้วยมุ่งหวังว่า กิจกรรมกีฬาจะช่วยพัฒนาให้เยาวชน
เติบโต  เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติทั้งร่างกายและจิตใจ  ได้แก่ การสนับสนุนกีฬาวู้ดบอล
ของโรงเรียนสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ และกีฬาชักเย่อสากลของโรงเรียนมัธยมสุวิทย์
เสรีอนุสรณ์ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ  ซึ่งโรงเรียนทั้งสองแห่งได้พัฒนากิจกรรมกีฬามาอย่างต่อเนื่องจน
ทีมนักกีฬาของโรงเรียนสามารถคว้าชัยชนะจากการแข่งขันระดับจังหวัดและระดับชาติโดยนักเรียนบางคนของทีม
นักกีฬาได้รับคัดเลือกให้เป็นนักกีฬาทีมชาติไทยไปแข่งขันกีฬาชักเย่อระดับนานาชาติด้วย ได้แก่ ทีมกีฬาชักเย่อของ
โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ 

	 8)	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดำ�เนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนานวัตกรรมที่มีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างให้เป็นองค์กรที่มีคุณค่า  ต่อสังคมภายใต้
ความสมดุลทั้งด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั้งสังคม ชุมชนและสิ่ง
แวดล้อม โดยบริษัทปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของ ผู้มีส่วน
ได้เสียได้รับการดูแลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความ
มั่งคั่ง ความมั่นคง และความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว

	 ท้ังน้ี บริษัทได้มีการสร้างนวัตกรรมสำ�หรับเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายเพ่ือตอบสนองต่อผู้บริโภคในทุกกลุ่มทุกวัยและทุก
ไลฟ์สไตล์ ดังน้ี 

	 นวัตกรรม Antibacterial

	 Mc Jeans ได้ออกแบบ collection ยีนส์ และแจ็คเก็ตยีนส์ รวมถึงเส้ือเช้ิต oxford จากผ้าเคลือบสาร Antibacterial 
Finish หรือ Silver Nano มีคุณสมบัติยับย้ังการเจริญเติบโต หรือแพร่พันธ์ุของแบคทีเรียท่ีทำ�ปฏิกริยากับเหง่ือ ทำ�ให้
ป้องกันการเกิดกล่ินท่ีไม่พึงปรารถนา หรือกล่ินเหม็น โดยท่ีสารน้ีไม่มีพิษต่อร่างกาย จะให้ความรู้สึกสดช่ืน และสะอาด
ขณะสวมใส่ สามารถสร้างความม่ันใจในวันทำ�งานของผู้ท่ีสวมใส่ได้	

	 นวัตกรรมผ้ากันน้ำ�

	 Mc Jeans ได้ออกแบบ collection ยีนส์ และไลค์แจ็คเก็ตรวมถึงเส้ือเช้ิต oxford จากผ้าเคลือบสาร Water Repellence 
มีคุณสมบัติสะท้อนน้ำ� โดยน้ำ�จะกล้ิงไม่เกาะท่ีเน้ือผ้า เพ่ือให้ออกไปทำ�กิจกรรมได้อย่างไม่กลัวเปียก สร้างลุควันทำ�งาน และ
ลุควันหยุดสุดสัปดาห์ท่ีหลากหลาย
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายนาม ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังประชุม

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 6/7

	 เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมีนาย
สมชัย อภิวัฒนพร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน การประชุมของคณะ
กรรมการตรวจสอบมีท้ังส้ิน 7 คร้ัง ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกคร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุม ดังน้ี

	 การประชุมแต่ละครั้งได้มีการหารือร่วมกับ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระ
อันควร โดยได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามท่ีพึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
สรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงานและการให้ความเห็นในเร่ืองต่างๆ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ดังน้ี

	 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี 2562 และพิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเช่ือถือได้ของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเส่ียงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีท่ีเก่ียวข้อง การเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบัญชี ระบบ
ควบคุมภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�
ปีของบริษัท ได้จัดทำ�ข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ รวมท้ังการเลือก
ใช้นโยบาย การบัญชีมีความสมเหตุสมผล

	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบ ภายในของไทยและมาตรฐานสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk Based Audit) 
และหลักการควบคุมภายในตาม มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) และใช้โปรแกรมการตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจำ�ปีท่ีจัดทำ�โดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเส่ียง (Risk - based 
Audit Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะ รวมถึงการติดตามการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขของผู้
บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามท่ีผู้ตรวจสอบภายในนำ�เสนอเป็นประจำ�

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม ส่วนการ
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดของ บริษัท และข้อผูกพันท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก อย่างสม่ำ�เสมอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น  

	 รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

	 เนื่องจากบริษัทมีบริษัทที่เกี่ยวข้องจำ�นวนมากคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทโดยพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

26 สิงหาคม 2562

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็น
ประจำ�ทุกไตรมาส รวมท้ังคณะกรรมการได้สอบถามผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในถึงความถูกต้อง ความโปร่งใส
ในการทำ�รายการความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยรายงานในงบการเงินอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีได้พิจารณาน้ัน มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 การบริหารความเส่ียง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงานการบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี และรับ
ทราบรายงานความคืบหน้าของการดำ�เนินงานตามแผนงานจากคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ 
ซึ่งได้มีการทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใหม่กำ�หนดมาตรการเพิ่มเติมในการจัดการความเสี่ยงและปรับปรุง
แผนการปฏิบัติการ ให้เหมะสมกับสถานการณ์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ 

	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017) ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD นอกจากน้ี บริษัทได้รับ
การ ประเมินอยู่ในระดับ “ดีมาก” จากผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2561

	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจำ�ปี 2562 คือ บริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด แล้วมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงานโดยรวมเป็นท่ีน่าพึงพอใจ 

	 ส่วนการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนงานบริการสอบบัญชี รวมท้ังความพร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี และการเสนอรายงาน
การสอบบัญชี   

	 ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำ�ปี 2562 ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสอบทานให้
บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในและความสัมพันธ์
กับหัวหน้างานตรวจสอบภายในการสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การ
พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การพิจารณารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงผลการประเมิน ได้คะแนนร้อยละ 98.33 ท้ังน้ีมีการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการตรวจสอบ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน  

 	 โดยสรุปในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร

	 คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีกระบวนการจัดทำ�
และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เหมาะสมและเชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และ
ข้อผูกพันต่างๆ มีการพิจารณาการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรัดกุม มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มี
คุณภาพดีขึ้น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยได้มีการกำ�กับดูแล และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน สอดคล้องกับแนวคิดของ COSO (The Committee of Spon  soring Organizations of the 
Treadway Commission) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ดังนี้
	 1.	สภาพแวดล้อมของการควบคุม

	 บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามที่บริษัทมุ่งหวังโดยบริษัท
มีการปรับปรุงนโยบายการทำ�งานคู่มือการปฎิบัติงานจัดโครงสร้างองค์กรและคณะทำ�งานต่างๆอย่างเหมาะสม 
รวมถึงให้ความสำ�คัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองจึงได้กำ�หนดให้มีการ
ทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและ
การเติบโตของธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทยังคงเน้นย้ำ�เกี่ยวกับนโยบายการงดรับของขวัญ เพื่อเป็นการยกระดับการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรมเสมอภาค 
และปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมายจริยธรรมหรือ พฤติกรรม
ท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรจากท้ังภายในและภายนอกรวมถึงรายงานทางการเงินท่ี
ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรวมในการสอดส่องดูแล
	 2.	การบริหารความเส่ียง 

	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งติดตามการจัดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และแต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
จากทุกกลุ่มงาน ทำ�หน้าที่ในการ บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงทุก
ระดับขององค์กรตามสายงาน กระบวนการทำ�งาน ติดตามผลการดำ�เนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้นโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 3.	กิจกรรมการควบคุม

	 บริษัทให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของทั้งองค์กรโดยมีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบ
วิธีการปฏิบัติงานครอบคลุมกระบวนการทำ�งานด้านต่างๆอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและหลักเกณฑ์อำ�นาจ
อนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องต่างๆขององค์กรซึ่งพิจารณาถึงความเหมาะสมของอำ�นาจหน้าที่และความรับผิด
ชอบ ของคณะกรรมการบริษัทผู้บริหารและพนักงานรวมถึงมีการกำ�หนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
ให้องค์กรมีแนวทางและกรอบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนซึ่งครอบคลุมไปถึงการกำ�หนดมาตรการป้องกันเพื่อ
ควบคุมและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทหรืออาจถูกคุกคามด้านความมั่นคง
ปลอดภัย ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และกำ�หนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต้องลงนามในสัญญารักษาความลับ เพื่อควบคุมไม่ให้มีการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอัน
ควรเปิดเผย 
	 4.	ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

	 บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัยตามนโยบาย
การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัทใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning 
(ERP) เพื่อให้บริษัทสามารถดำ�เนินการบันทึก จัดเก็บ และใช้ข้อมูลต่างๆ ในเชิงวิเคราะห์และการปฎิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ รวมทั้งการพัฒนา
ต่อยอดข้อมูลในระบบบัญชีซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานให้สูงขึ้นซึ่งบริษัทให้ความสำ�คัญในการการ
พัฒนาระบบ IT Infrastructure และงานโครงการต่างๆในการทำ�งานอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุนระบบการทำ�งาน
ของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ของปัจจุบันบริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กรรวมถึงช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต(Whistleblower)เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูลได้อย่างปลอดภัยรวมทั้งมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำ�คัญของ
บริษัทเพื่อสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการนำ�เสนอข้อมูลผลและการ
ดำ�เนินงานของบริษัทต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ
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	 5.	ระบบการติดตาม 

	 บริษัทมีระบบการติดตามผลการดำ�เนินงานและเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามกลยุทธ์และเป้า
หมายที่กำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอหากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานจะได้มีการปรับเปลี่ยน
แผนกลยุทธ์ที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมินเพื่อให้ผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีหน่วย
งานตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบการปฎิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้ และรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและให้ความเห็นว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน ข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวมทั้ง
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท (บริษัท สำ�นักงานอีวาย จำ�กัด) ได้ทำ�การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและได้ให้ความเห็นว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญ
แต่ประการใด

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
เป็นสากลคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งตั้งนางสาวสมพร อุอินทร์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในทั้งนี้จะทำ�หน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงและจัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปีดำ�เนินการตรวจสอบ 
ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส
โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำ�เพื่อ
การปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้ความสำ�คัญและได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามคำ�แนะนำ�คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฎิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประวัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 ชื่อ  - สกุล 			   นางสาวสมพร อุอินทร์

	 อายุ				    36 ปี

	 การศึกษา              		  ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 ดำ�รงตำ�แหน่ง        		  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน

	 จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 		 11 เดือน (เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 27 สิงหาคม 2561)

	 การอบรม

	 - 	 หลักสูตร Audit Manager Tools and Techniques สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 - 	 หลักสูตรการตรวจสอบการทุจริต (Fraud Audit) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 - 	 หลักสูตร Creative Problem Solving Techniques for Auditors สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง		
		  ประเทศไทย

	 - 	 หลักสูตร COSO 2013 กรอบแนวทางการตรวจสอบใหม่ล่าสุด สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 - 	 หลักสูตรมาตรฐานการควบคุมภายใน (Standard of Internal Control) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง	
		  ประเทศไทย

	 ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ปี 2558 - 2559 	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
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รายการระหว่างกัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

ปี 2562
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

1.บริษัท เอสเอส ชาลเล้นจ์ จำ�กัด 
ความสัมพันธ์ : คุณสุณี เสรีภาณุ       
เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทได้เช่าท่ีดิน  อาคาร Design 
Center และอาคาร Mc Studio

บริษัทย่อย คือ บริษัท ลุคบาลานซ์ 
จำ�กัด  ได้เช่าพื้นที่อาคารและ
บริการ Bluristra

12.46

0.15

เป็นการเช่าเพ่ือใช้เป็นสำ�นักงานของบริษัทอันเป็น
รายการปกติทางการค้าของบริษัท อัตราค่าเช่า
เป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมิน
อิสระซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท

2.บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำ�กัด
ความสัมพันธ์ : คุณวิวัฒน์  เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท (ผู้ถือหุ้น
ใหญ่เป็นน้องชายของผู้ถือหุ้นใหญ่และ
กรรมการของบริษัท)

บริษัทได้ใช้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศคอมจากบริษัท ดาต้า 
ฮันเตอร์ จำ�กัด

ซ้ือทรัพย์สินไม่มีตัวตน

1.20

8.37

บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำ�กัด ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บริษัทเป็นรายการปกติทางการ
ค้าอัตราค่าบริการและเง่ือนไขการให้บริการเป็น
ไปตามสัญญาจ้างบริการมีความสมเหตุสมผล
สามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไขเดียวกันกับการได้
รับจากคู่ค้าท่ัวไปและอัตราการซ้ือขายทรัพย์สิน
ไม่มีตัวตนเป็นไปตามราคาตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ
ท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

3.บริษัท เนเจอทัช อินเตอร์
เนช่ันแนล จำ�กัด  
ความสัมพันธ์ : คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทได้ซื้อวัสดุอื่นจากบริษัท 
เนเจอทัช อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด 

บริษัทย่อยคือ บริษัท อโรมา
ธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด ได้ซ้ือสินค้า
สำ�เร็จรูป และวัสดุอ่ืน 

0.03

11.54

เป็นการซื้อขายสินค้าสำ�เร็จรูปและวัสดุอื่นเป็น
รายการปกติทางการค้าซึ่งราคาขายสินค้า
สำ�เร็จรูปและอัตราค่าบริการเป็นราคาตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

4.บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด  
ความสัมพันธ์ : คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บริษัท อโรมา
ธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด ได้ว่าจ้างคุณ
วิริยะ พ่ึงสุนทร เป็นท่ีปรึกษาด้าน
พัฒนาผลิตภัณฑ์

0.86 คุณวิริยะ พ่ึงสุนทรได้ให้บริการเป็นท่ีปรึกษาด้าน
ผลิตภัณฑ์ในอัตราค่าจ้างตามสัญญาจ้างท่ีปรึกษา
ซ่ึงเป็นอัตราท่ีมีความเหมาะสมและยุติธรรม

5. บริษัท ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 
จำ�กัด 
ความสัมพันธ์ : นายภาณุ ณรงค์
ชัยกุลและนายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช            
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บริษัท ไทม์ เดคโค  
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ได้ใช้บริการ
หลังการขายจากบริษัท ไทม์ 
เดคโค เซอร์วิสเซส จำ�กัด

บริษัทย่อยคือ บริษัท ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ขายอะไหล่
นาฬิกา ให้แก่ บริษัท ไทม์ เดคโค 
เซอร์วิสเซส จำ�กัด

1.28
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บริษัท ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส จำ�กัด ให้บริการ
หลังการขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น 
การซ้ือขายอะไหล่นาฬิกาและการบริการเป็น
รายการปกติทางการค้าซึ่งราคาขายอะไหล่ และ
อัตราค่าบริการเป็นราคาตลาดคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเ ห็นว่า
รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรมและสมเหตุสม
ผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

6.บริษัท ไฑฆีส์ จำ�กัด
ความสัมพันธ์ : กรรมการและผู้ถือ
หุ้นร่วมกันกับการร่วมค้า

บริษัทย่อย คือ บริษัท  แมคมิล
เล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด ได้
ใช้บริการบำ�รุงรักษาและพัฒนา
ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์

0.43 บริษัท ไฑฆีส์ จำ�กัด ให้บริการบำ�รุงรักษาและ
พัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์แก่บริษัท
เป็นรายการปกติทางการค้าอัตราค่าบริการ
และเงื่อนไขการให้บริการเป็นไปตามสัญญา
จ้างบริการมีความสมเหตุสมผลสามารถ
เทียบเคียงได้ในเงื่อนไขเดียวกันกับการได้รับ
จากคู่ค้าทั่วไป

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติใน
หลักการเมื ่อวันที ่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันที ่มีเงื ่อนไขการ
ค้าทั ่วไป โดยฝ่ายจัดการสามารถทำ�ธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว
กับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 สำ�หรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 บริษัทได้เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัทจดทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังนี้
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	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจตาม
ปกติและได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
ขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัททุกประการ

	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิมไม่มีรายการใดเป็น
พิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำ�หนด
ราคาระหว่างบริษัท กับบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับท่ีกำ�หนดให้
แก่บริษัท หรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ท้ังน้ีราคาสินค้าหรือวัตถุดิบท่ีซ้ือจากบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันก็จะเป็น
ไปตามท่ีตกลงกันไว้ในสัญญา หรือเป็นราคาท่ีอิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดน้ันๆ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจ
สอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เช่ียวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสม
ของราคาและความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการพร้อมท้ังเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมท้ัง
เหตุผลในการทำ�รายงานต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียว
กับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว
กับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการน้ันในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
การทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี
บริษัท จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
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การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 เศรษฐกิจไทยในช่วงไตรมาส 2 ปี 2562 ขยายตัวชะลอลงกว่าประมาณการจากอุปสงค์ต่างประเทศเป็นสำ�คัญ 
เนื่องจากผลกระทบของมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน รวมถึงการบริโภคภาคเอกชนที่ยังได้
รับแรงกดดันจากรายได้ครัวเรือนนอกภาคเกษตรที่เริ่มมีสัญญาณชะลอลง และความเชื่อมั่นของครัวเรือนรายได้
น้อยที่ปรับลดลงเพราะหนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง  ทั้งนี้ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับลดประมาณการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจสำ�หรับปี 2562 จากเดิมร้อยละ 3.8 เป็นร้อยละ 3.3

	 ภาวะธุรกิจการค้าขยายตัวชะลอลง เนื่องจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เป็นส่วน
หนึ่งที่ส่งผลให้ภาคการค้าดำ�เนินธุรกิจได้ยากขึ้น ตามกำ�ลังซื้อที่ลดลงและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคยังคงเป็น
ปัจจัยหลักที่กระทบต่อภาวะการค้าในช่วงที่ผ่านมา โดยยอดขายของธุรกิจค้าปลีกในกลุ่มสินค้าอุปโภค บริโภค
ลดลง โดยเฉพาะสาขาในต่างจังหวัดและนอกเมือง สะท้อนจากยอดใช้จ่ายต่อใบเสร็จและความถี่ในการซื้อสินค้า
ลดลง ทำ�ให้กลุ่มร้านค้าต่าง ๆ ต้องจัดโปรโมชั่นอย่างต่อเนื่อง โดยดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคในเดือนมิถุนายน 
2562 ปรับตัวลดลงต่อเนื่องและอยู่ในระดับต่ำ�สุดในรอบ 21 เดือน นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 
(ท่ีมา:ข้อมูลจากรายงานนโยบายการเงินไตรมาสท่ี 2/2562 ธนาคารแห่งประเทศไทย, ผลสำ�รวจดัชนีความเช่ือมั่นของผู้บริโภค ศูนย์พยากรณ์
เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย)

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท

	 เน่ืองจากบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้มีการเปล่ียนรอบระยะเวลาบัญชีและการใช้มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับใหม่ โดยเปล่ียนรอบบัญชีจากเดิม วันท่ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม เป็นวันท่ี 1 
กรกฎาคม – 30 มิถุนายน เร่ิมต้ังแต่รอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป ในระหว่างงวดสภา
วิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ืองรายได้จากสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้า ซ่ึงมี
ผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยได้
ตัดสินใจนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้ามาถือปฏิบัติก่อนวัน
ท่ีมีผลบังคับเป็นผลให้บริษัทและบริษัทย่อยจำ�ต้องปรับงบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบเพ่ือสะท้อนผลของ
การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

	 โดยตัวเลขในงบการเงินฉบับตรวจสอบของบริษัท ได้แสดงเปรียบเทียบงบกำ�ไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับงวดปี 2562 โดยมี
รอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2562 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาวัน
ที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการสำ�หรับปีส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 แสดงเปรียบเทียบกับปีส้ินสุดวัน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 
2561 ซ่ึงเป็นไปตามหลักการนําเสนองบการเงินตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 

	 ท้ังน้ี บริษัทได้สรุปคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2562 รอบระยะ
เวลาบัญชีต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2562 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาบัญชีต้ังแต่วัน
ท่ี 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 ไว้เพ่ิมเติม เพ่ือเป็นประโยชน์ในการเปรียบเทียบอัตราการเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงของผลประกอบการในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนไว้ด้วย ณ ท่ีน้ี 

	 บริษัทขอสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย ประจำ�ปี 2562 (1 กรกฎาคม 2561 – 30 มิถุนายน 
2562) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ภาพรวมเศรษฐกิจและธุรกิจการค้าปลีก
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งบกำ�ไรขาดทุน

(ล้านบาท)
ประจำ�ปี

ปี 2562
(ก.ค.61-มิ.ย. 62) ปี 2561  (ม.ค.-มิ.ย.) เปล่ียนแปลง

รายได้จากการขาย 3,694 2,082 77.4%

รวมรายได้ 3,737 2,098 78.2%

ต้นทุนขาย 1,529 853 79.4%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,203 635 89.6%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 596 240 148.3%

ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม 108 0 (100.0%)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์และสินทรัพย์
อ่ืน 21 0 (100.0%)

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 279 370 (24.5%)

ส่วนแบ่งจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (4) 8 (148.1%)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 276 378 (27.0%)

ต้นทุนทางการเงิน 0.1 0.5 (78.6%)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 276 377 (26.9%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (38) (24) 60.0%

กำ�ไรสำ�หรับงวด 238 354 (32.7%)

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 68 (7) (1016.0%)

กำ�ไรของบริษัท 306 346 (11.7%)

	 รายได้

	 รายได้จากการขายสินค้าสำ�หรับปี 2562 (1 กรกฎาคม 2561 –  30 มิถุนายน 2562) มียอดรวม 3,694 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 77.4 หรือ 1,612  ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 โดยอัตรา
การเปล่ียนแปลงท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยยะสำ�คัญน้ัน มีผลมาจากการเปรียบเทียบของรอบระยะเวลาบัญชีท่ีแตกต่างกันของงบ
การเงินฉบับตรวจสอบตามท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น

  	 ท้ังน้ี หากเปรียบเทียบปี 2562 กับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2561 (1 กรกฎาคม 2560 – 30 มิถุนายน 2561) รายได้
จากการขายสินค้าปรับตัวลดลง 472 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.3 จากจำ�นวน 4,166 ล้านบาท เป็นจำ�นวน 3,694 ล้านบาท 
ส่งผลให้อัตราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total System Sales) ลดลงร้อยละ 11.2 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากรายได้จากการขายผ่านร้านค้าของตนเอง (Free-standing Shop) ลดลงร้อยละ 17.3 และ
รายได้จาก Superstore ลดลงร้อยละ 78.9 อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถรักษายอดขายในช่องทาง Department Store ให้
มีการเจริญเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 5.8 และสามารถเพิ่มยอดขายได้อย่างมีนัยยะสำ�คัญในช่องทาง E-Commerce โดยเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 146.9

	 กำ�ไรขั้นต้น

	 กำ�ไรข้ันต้น สำ�หรับปี 2562 (1 กรกฎาคม 2561 –  30 มิถุนายน 2562) มียอดรวม 2,165 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 76.0 
หรือ 935 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 โดยอัตรากำ�ไรข้ันต้นลดลง
อยู่ท่ีร้อยละ 58.6 จากร้อยละ 59.1

อัตรากำ�ไรข้ันต้น	 58.6%	 59.1%
อัตรากำ�ไรสุทธิ	 8.2%	 16.5%
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	 ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบปี 2562 กับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2561 กำ�ไรขั้นต้นมียอดรวม 2,165 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 7.9 หรือ 186 ล้านบาท ส่งผลมาจากยอดขายท่ีลดลง โดยอัตรากำ�ไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ีร้อยละ 58.6 จากร้อยละ 
56.4 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากมาตรการบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สำ�หรับปี 2562 (1 กรกฎาคม 2561 – 30 มิถุนายน 2562) มียอดรวม 1,928 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 120.4 หรือ 1,053 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2561 โดยค่าใช้จ่ายที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยยะสำ�คัญเกิดจากการบันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
และทรัพย์สินอื่นๆระหว่างงวดของบริษัทย่อย จำ�นวน 150 ล้านบาท และการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยม
จากเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 108 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเฉพาะงวด รวมถึงการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
ด้านการตลาดเกี่ยวเนื่องกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ ซึ่งมุ่งเน้นไปที่การสร้างมูลค่าของตราสินค้า 

	 ท้ังน้ี หากเปรียบเทียบปี 2562 กับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปรับตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
12.5 หรือ 214 ล้านบาท จาก 1,715 ล้านบาท เป็นจำ�นวน 1,928 ล้านบาท มีปัจจัยหลักมาจากการบันทึกค่าใช้จ่ายส่วนเพ่ิม
เฉพาะงวดตามท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายรวมอยู่ท่ีร้อยละ 52.2 
เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 41.2 เม่ือเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน

	 อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสำ�หรับปี 2562 ท่ีไม่นับรวมการบันทึกค่าใช้จ่ายเพ่ิมเฉพาะงวด (ค่าเผ่ือการ
ลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือและทรัพย์สินอ่ืนๆระหว่างงวดของบริษัทย่อยจำ�นวน 150 ล้านบาท และการรับรู้ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าความนิยมจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 108 ล้านบาท) มียอดรวม 1,670 ล้านบาท ลดลง 45 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 2.6 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA)

ค่าใช้จ่ายกำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเส่ือมราคา (EBITDA) สำ�หรับปี 2562 (1 กรกฎาคม 2561 –  30 มิถุนายน 
2562) รวม 396 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.8  หรือ 58 ล้านบาท ทำ�ให้อัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA ลดลงอยู่ท่ีร้อยละ 10.7 
จากร้อยละ 21.8 เม่ือเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561

	 ท้ังน้ี หากเปรียบเทียบปี 2562 กับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2561 ค่าใช้จ่ายกำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเส่ือม
ราคา (EBITDA) ของบริษัทเท่ากับ 396 ล้านบาท ลดลง 450 ล้านบาท หรือร้อยละ 53.2 ทำ�ให้อัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA 
ลดลงอยู่ที่ร้อยละ 10.6 จากร้อยละ 20.1 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

	 อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายกำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเส่ือมราคา (EBITDA) สำ�หรับปี 2562 ท่ีไม่นับรวมการบันทึกค่า
ใช้จ่ายเพ่ิมเฉพาะงวด (ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือและทรัพย์สินอ่ืนๆ ระหว่างงวดของบริษัทย่อยจำ�นวน 150 
ล้านบาท และการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยมจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 108 ล้านบาท) เท่ากับ 654 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22.7 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

	 อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate)

	 อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง (Effective Tax Rate) สำ�หรับปีบัญชี 2562 คิดเป็นร้อยละ 13.7 เน่ืองจากบริษัทย่อยแห่ง
หน่ึงยังคงได้รับสิทธิประโยชน์จากภาษีเงินได้ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุนท้ังน้ีสิทธิประโยชน์ทางภาษีจะส้ินสุดลง
ภายในส้ินปี 2562 

	 กำ�ไรสุทธิ

	 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2562 จำ�นวน 306 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.7 หรือ 41 ล้านบาท จากจำ�นวน 346 ล้านบาท 
เม่ือเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2561

	 ท้ังน้ี หากเปรียบเทียบปี 2562 กับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2561 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิรวม 306 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
51.4 หรือ 324 ล้านบาท จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรากำ�ไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 8.2 จากร้อยละ 15.0 มีสาเหตุ
มาจากยอดขายรวมท่ีลดลงและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยเป็นการบันทึกค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเฉพาะงวด 
(ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือและทรัพย์สินอ่ืนๆระหว่างงวดของบริษัทย่อยจำ�นวน 150 ล้านบาท และการรับรู้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยมจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 108 ล้านบาท) ซ่ึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนอย่างมีนัยยะสำ�คัญ

	 อย่างไรก็ตาม กำ�ไรสุทธิของบริษัทสำ�หรับปี 2562 ท่ีไม่นับรวมการบันทึกค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเฉพาะงวดอยู่ท่ี 564 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 10.5 หรือ 66 ล้านบาท จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรากำ�ไรสุทธิท่ีไม่นับรวมการบันทึกค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนเฉพาะงวดอยู่ท่ีร้อยละ 15.3 ของรายได้จากการขาย เทียบกับร้อยละ 15.1 ของช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
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ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษัทมีจุดจำ�หน่ายรวม 638 แห่ง ตามการบริหารพ้ืนท่ีการขายดังน้ี

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกาย
ภายใต้กลุ่ม“แม็ค”*

แห่ง เพ่ิมข้ึน (+) /
ลดลง (-) แห่ง เพ่ิมข้ึน (+) /

ลดลง (-)

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 312 +3 19 +1

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 306 -5 74 -2

รถ Mobile Unit 6 - - -

รวมร้านค้าในประเทศ 624 -2 93 -1

ร้านค้าต่างประเทศ 14 - - -

รวม 638 -2 93 -1 

ประเภทนาฬิกา
ภายใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค”

ในเดือนเมษายนถึงมิถุนายน 2562 จำ�นวนจุดจำ�หน่ายภายใต้กลุ่ม “แม็ค” มีการเปิดเพ่ิม รวม 3 แห่ง

(ล้านบาท) 30 มิ.ย. 62 30 มิ.ย. 61 เปล่ียนแปลง

เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน 1,344 1,011 32.9%

ลูกหน้ีการค้า 303 414 (26.9%)

สินค้าคงคลัง 1,604 2,179 (26.4%)

สินทรัพย์อ่ืน 1,039 1,266 (17.9%)

รวมสินทรัพย์ 4,289 4,870 (11.9%)

เจ้าหน้ีการค้า 179 263 (31.9%)

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 0 16 (100.0%)

หน้ีสินอ่ืน 350 393 (10.8%)

รวมหน้ีสิน 529 671 (21.2%)

ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,685 4,053 (10.0%)

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 75 146 (48.3%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,760 4,199 (10.5%)

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
งบแสดงฐานะการเงิน :

	 สินทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมท้ังส้ิน 4,289 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 ท่ีมี
สินทรัพย์รวมท้ังส้ิน 4,870 ล้านบาท ลดลง 581 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก

	 1)	 การลดลงของสินค้าคงคลัง จำ�นวน 576 ล้านบาท จากการปรับการบริหารสินค้าให้เข้ากับแผนการจำ�หน่ายท่ีมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

	 2)	 การเพ่ิมข้ึนของเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน รวมจำ�นวน 332 ล้านบาท 

	 3)	 การลดลงของลูกหน้ีการค้า จำ�นวน 111 ล้านบาท 

	 หนี้สิน

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษัทมีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 529 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 ท่ีมีหน้ีสินรวม
ท้ังส้ิน 671 ล้านบาท ลดลง 142 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน จำ�นวน 84 ล้านบาท
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  30 มิ.ย. 62 30 มิ.ย. 61

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  7.1  6.1

  ปี 2562 (ก.ค. 61-มิ.ย.62) ปี 2561  (ก.ค. 60-มิ.ย. 61)

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน  35  31

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน  440  371 

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี วัน 52  44 

Cash cycle วัน  423  358

 

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร  ปี 2562 (ก.ค. 61-มิ.ย.62) ปี 2561  (ก.ค. 60-มิ.ย. 61)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น %  58.6  56.4 

อัตรากำ�ไรสุทธิ %  8.2  15.0 

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคาและค่า
ตัดจำ�หน่าย %  10.6  20.1 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 7.9  16.3 

 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  ปี 2562 (ก.ค. 61-มิ.ย.62) ปี 2561  (ก.ค. 60-มิ.ย. 61)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %  6.7  13.8 

 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  30 มิ.ย. 62 30 มิ.ย. 61

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น เท่า  0.00  0.00 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.14  0.16 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,760 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันท่ี 30 มิถุนายน 
2561 ท่ีมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,199 ล้านบาท ลดลง 439 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 
597 ล้านบาท  และจากการต้ังสำ�รองหุ้นทุนซ้ือคืน 87 ล้านบาท ในขณะท่ีกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีบัญชี 2562 อยู่ท่ี
จำ�นวน 248 ล้านบาท  

	 สภาพคล่อง 

	 กระแสเงินสด

	 สำ�หรับปีบัญชี 2562 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวม 673 ล้านบาท เพ่ิม
ข้ึนสุทธิ 323 ล้านบาท จากวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 เป็นผลจาก

	 1)	 กระแสเงินสดท่ีได้รับจากการดำ�เนินงานเพ่ิม 1,090 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากกำ�ไรท่ีเป็นเงินสดจำ�นวน 
671 ล้านบาท และการลดลงของสินค้าคงเหลือจำ�นวน 449 ล้านบาท 

	 2)	 กระแสเงินสดท่ีได้รับจากกิจกรรมลงทุนลดลง 64 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจสุทธิจำ�นวน 54 ล้านบาท และจ่ายซ้ือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน 13 ล้านบาท

	 3)	 กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลง 703 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 597 ล้านบาท และ
การซ้ือหุ้นคืน 87 ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงิน
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แนวโน้มในอนาคต

	 บริษัทยังคงมุ่งเน้นสร้างการเจริญเติบโตของยอดขายและกำ�ไรของธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และสินค้าท่ีมีคุณภาพ การสร้างการรับรู้ของตราสินค้า การบริหารจัดการช่องทางจัดจำ�หน่ายอย่างเป็น
ระบบการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเดินหน้าขยายงานและ
ลงทุนเพ่ือเติบโตอย่างย่ังยืนตามกลยุทธ์ควบคู่กับการปรับโครงสร้างองค์กรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเป็น
ผู้นำ�ค้าปลีกสินค้า Denim Centric Lifestyle ท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองของผู้
บริโภค และยังคงพัฒนาเว๊บไซต์ mcshop.com และระบบ Omni Channel เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการเลือกซ้ือสินค้า
แบบไร้รอยต่อระหว่างช่องทางออฟไลน์และออนไลน์เพ่ือผลักดันการเติบโตของจุดขายเดิมและจุดขายใหม่รวมท้ัง
กลยุทธ์ระบบจัดการลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management) ภายใต้ระบบสมาชิก “Mc Club” ท่ี
อำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการรับสิทธิประโยชน์ต่างๆและเป็นช่องทางสำ�คัญในการส่ือสารการตลาดแบบยุค
ใหม่โดยนำ�ข้อมูลมาสร้างกลยุทธ์ให้เหมาะกับแต่ละกลุ่มลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยล่าสุดบริษัทมีฐานสมาชิก MC Club 
มากกว่า 800,000 คน (ข้อมูล ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2562)

	 นอกจากน้ีบริษัทยังคงมุ่งสร้างรากฐานทางธุรกิจท่ีสำ�คัญต่อการแข่งขันซ่ึงรวมถึงการเพ่ิมมูลค่าให้กับตราสินค้า
และสร้างการรับรู้ของตราสินค้าต่างๆผ่าน Influencer ในหลายกลุ่มไลฟ์สไตล์ เพ่ือถ่ายทอดเร่ืองราวการใช้ชีวิตและ
การแต่งตัวผ่านส่ือออนไลน์ โดยล่าสุดแม็คยีนส์ (Mc Jeans) ได้เปิดตัว “โตโน่ ภาคิน คำ�วิลัยศักดิ์”  เ ป็นพรีเซนเตอร์
คนใหม่  พร้อมเปิดตัวคอลเลคชั่นพิเศษ แม็ค ไบค์เกอร์ คอลเลคชั่น (Mc Biker Collection) ที่มาพร้อมทั้งกางเกง
ยีนส์และแจ็คเก็ตยีนส์  ที่ตอบโจทย์ครบทั้งแฟชั่นไลฟ์สไตล์และฟังก์ชั่น ที่ไม่เพียงสำ�หรับขี่มอเตอร์ไซค์เท่านั้น แต่
ยังสามารถสวมใส่ได้ในชีวิตประจำ�วัน ทั้งนี้ บริษัทยังคงนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่สอดรับกับกระแสสังคมและผู้บริโภค
ยุคใหม่อย่างต่อเนื่อง เช่น โปรเจ็กต์ ‘Mc X’ ที่มีตลอดทั้งปี โดยล่าสุดเป็นคอลเลคชั่นพิเศษ ‘Mc X MOO’  ที่ได้
จับมือกับ หมู พลพัฒน์ อัศวะ ประภา จากแบรนด์ MOO (หมู) เปิดตัวคอลเลคชั่นสุดพิเศษที่นำ�เอากลิ่นอายของ
ความเป็นอเมริกันวินเทจ (American Vintage) และเสื้อผ้าสไลต์เวิร์คแวร์ (Workwear) มาดัดแปลงให้เกิดความ
ร่วมสมัย ที่ผสมผสานประโยชน์การใช้สอยและความคลาสสิควินเทจเข้าไว้ด้วยกัน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำ�งบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน และผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัท ประจำ�ปี 2562 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการ
บัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการรับผิด
ชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2562 
ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฎิบัติโดยสม่ำ�เสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัท รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผลเพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะดำ�รง
รักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทและเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทำ�
หน้าที่ สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 30 มิถุนายน 2562 
เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นางสาวสุณี เสรีภาณุ)
กรรมการ

(นายวิรัช เสรีภาณุ)
กรรมการ
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ช่ือบริษัท		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ท่ีต้ัง			   : สำ�นักงานใหญ่
			     448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-329-1050-6

			   : อาคารแม็ค ดีไซน์เซ็นเตอร์
			     2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

			   : อาคารแม็ค สตูดิโอ
			     4 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

เว็บไซต์			   : www.mcgroupnet.com

เลขทะเบียนบริษัท	 : 0107556000230

ประเภทธุรกิจ		  : ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์ภายใต้เครื่องหมายการค้า

			     ของกลุ่มบริษัทและเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น

ทุนจดทะเบียน		  : 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว		  : 400,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้		 : 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
			     เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

ผู้สอบบัญชี		  : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
			     ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 
			     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
			     โทรศัพท์: 02-661-9190, 02-264-0777
			     โทรสาร: 02-661-9192, 02-264-0789-90  

			   : โดยนางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3516 
			     และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4521
			     และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 
			     และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872
			     และ/หรือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนศิริกุลผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4807

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัท ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
30 มิถุนายน 2562
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

ควำมเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุป
นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นน้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปี
ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 ของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) โดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค ควำมรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษัทตำมข้อก ำหนด
จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และ
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุในข้อก ำหนดน้ันด้วย ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชี 
ท่ีข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ข้อมูลและเหตุกำรณ์ท่ีเน้น 

ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมดังน้ี 

1. ตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 4 เก่ียวกับกำรปรับปรุงงบกำรเงินของงวดก่อน โดยบริษัทฯ ได้ปรับ
ย้อนหลังงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 และงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสดและงบแสดง
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561
ท่ีแสดงเป็นตัวเลขเปรียบเทียบ โดยสะท้อนรำยกำรปรับปรุงและกำรใช้นโยบำยกำรบัญชีเก่ียวกับรำยได้ท่ีได้น ำมำปฏิบัติ
ใหม่ด้วยเช่นกัน
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2. ตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13 เม่ือวันท่ี 11 มีนำคม 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด (บริษัทย่อย)
ได้รับหนังสือแสดงเจตจ ำนงค์จำกผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (บริษัทย่อย) ลงวันท่ี
1 มีนำคม 2562 เพ่ือเสนอขำยหุ้นให้แก่ บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัดจ ำนวนรวมร้อยละ 49 ซึ่งปัจจุบันแสดงเป็นส่วนของ
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำมบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำตำม
เง่ือนไขและเจตนำรมณ์ของสัญญำผู้ถือหุ้นภำยในกรอบเวลำท่ีคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยได้ตกลงร่วมกันต่อไป นอกจำกน้ีใน
เดือนพฤษภำคม 2562 บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ได้รับแจ้งจำกผู้จ ำหน่ำยนำฬิกำในต่ำงประเทศรำยหน่ึง
ว่ำขอให้บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ยุติกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำของผู้จ ำหน่ำยนำฬิกำรำยดังกล่ำว
ภำยใต้สัญญำท่ีเก่ียวข้องกับกำรเป็นตัวแทนกำรจัดจ ำหน่ำย ซึ่งบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด มียอดขำย
นำฬิกำของสินค้ำภำยใต้สัญญำดังกล่ำวประมำณร้อยละ 70 ของยอดขำยรวมของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
จ ำกัด โดยมีผลบังคับต้ังแต่ 31 ธันวำคม 2562 เป็นเหตุให้บริษัทฯต้ังค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัท ลุค บำลำนซ์
จ ำกัดเป็นจ ำนวน 200 ล้ำนบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และบริษัทฯต้ังค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็น
จ ำนวน 108 ล้ำนบำท รวมถึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องในงบกำรเงินรวม

ท้ังน้ี ข้ำพเจ้ำมิได้ให้แสดงควำมเห็นอย่ำงมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อย่ำงใด 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ คือ เร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดตำมดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำร
แสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ท้ังน้ี ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบ  งบกำรเงินใน
รำยงำนของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่ำน้ีด้วย กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำได้รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ี
ออกแบบมำเพ่ือตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ผลของ
วิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ซ่ึงได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่อ
งบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปน้ี 

รำยได้หลักจำกกำรประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯมีรำยได้หลักจำกกำรจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำยผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลำยช่องทำงให้กับลูกค้ำ
ประเภทต่ำงๆ มีร้ำนค้ำย่อยจ ำนวนมำก มีเง่ือนไขในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ และมีกำรส่งเสริมกำรขำยหลำยประเภท รำยได้จำกกำร
จ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำยมีจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัท 
มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำยประมำณร้อยละ 92 ของรำยได้รวมของกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำจึงให้
ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบว่ำรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำยได้รับรู้ด้วยมูลค่ำท่ีถูกต้องตำมท่ีเกิดข้ึนจริง 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบโดยกำรประเมิน และสุ่มตัวอย่ำงเพ่ือทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรำยได้จำก
กำรจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำย อ่ำนสัญญำขำย ท ำควำมเข้ำใจลักษณะและเง่ือนไขในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำยแต่ละประเภทเพ่ือประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีสุ่มตัวอย่ำงเพ่ือตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำย
ท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปี 2562 และช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลำบัญชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีบริษัทฯออกภำยหลังวันส้ินรอบระยะเวลำบัญชี 
และวิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้จำกกำรขำยแบบแยกย่อยเพ่ือตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยได้จำกกำรขำย
ตลอดรอบระยะเวลำบัญชี  
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กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13 และข้อ 16  เก่ียวกับเร่ืองค่ำควำมนิยมและเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ซึ่ง
บริษัทฯได้ทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและพิจำรณำต้ังด้อยค่ำควำมนิยมและเงินลงทุนในบริษัทย่อย ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญ
ในกำรตรวจสอบกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเก่ียวข้องกับค่ำควำมนิยม
และเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวข้ำงต้น เน่ืองจำกในกำรประเมินมูลค่ำดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจอย่ำงสูงในกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกกลุ่มสินทรัพย์น้ัน รวมถึงกำรก ำหนดอัตรำคิดลดและอัตรำกำรเติบโต
ในระยะยำวท่ีเหมำะสม 

ข้ำพเจ้ำได้ประเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงิน รวมถึงท ำควำมเข้ำใจสถำนกำรณ์ทำง
ธุรกิจและทดสอบข้อสมมติท่ีส ำคัญท่ีฝ่ำยบริหำรเลือกใช้ในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกกลุ่ม
สินทรัพย์ดังกล่ำวรวมถึงอัตรำคิดลดและอัตรำกำรเติบโตท่ีใช้ โดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องและวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์
ของข้อสมมติท่ีส ำคัญกับกลยุทธ์ทำงธุรกิจท่ีฝ่ำยบริหำรเลือกใช้ รวมท้ังกำรทดสอบกำรค ำนวณ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและ
รำยงำนของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรำยงำนน้ัน) ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำภำยหลังวันท่ีในรำยงำนของผู้สอบ
บัญชีน้ี 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้ควำมเช่ือม่ันในรูปแบบ
ใดๆต่อข้อมูลอ่ืนน้ัน 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอ่ืนน้ันมีควำมขัดแย้งท่ีมี
สำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ท่ีได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่  

เม่ือข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะส่ือสำรเร่ืองดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลทรำบเพ่ือให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผู้บริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือให้สำมำรถจัดท ำ   งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำร
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง กำรเปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่ำว  และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ือง
เว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท 
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ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ควำมเช่ือม่ันอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดง
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชี
ซึ่งรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือม่ันอย่ำงสมเหตุสมผล คือ ควำมเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอ
ไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำ
รำยกำรท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำร
ใช้งบกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชำชีพ
ตลอดกำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปน้ีด้วย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงินไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำน้ัน และได้
หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำก
กำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้ร่วมคิดกำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรต้ังใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดง
ข้อมูลท่ีไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน

• ท ำควำมเข้ำใจเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้เหมำะสม
กับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีท่ีผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและกำร
เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหำรจัดท ำ

• สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผู้บริหำร และสรุปจำก
หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อ
สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำร
เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นท่ี
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำข้ึนอยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของ
ข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือของ
กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง
กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของ
ข้ำพเจ้ำ
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ข้ำพเจ้ำได้ส่ือสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลในเร่ืองต่ำงๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ีได้วำงแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบใน
ระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวข้องกับควำมเป็นอิสระ
และได้ส่ือสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับควำมสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลท่ี
บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรท่ีข้ำพเจ้ำใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำม
เป็นอิสระ 

จำกเร่ืองท้ังหลำยท่ีส่ือสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่
ควรส่ือสำรเร่ืองดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบ
ในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรส่ือสำรดังกล่ำว 

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบับน้ี 

สุมนำ พันธ์พงษ์สำนนท์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5872 

บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
กรุงเทพฯ: 29 สิงหำคม 2562  
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561 1 มกราคม 2561 30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561 1 มกราคม 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 672,889,622 350,343,204       553,503,625       604,597,760       262,540,334       474,729,809       

เงินลงทุนช่ัวคราว 9 670,634,215 660,795,707       417,910,910       670,634,215       660,795,707       417,910,910       

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 7, 10 302,679,352 413,964,550       557,896,609      629,861,376       733,048,369       832,552,247       

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 - - - 35,606,368         5,944,912           - 

สินค้าคงเหลือ  11 1,603,790,100 2,179,311,146    2,258,872,192   1,870,441,152    2,649,740,279    2,703,773,301    

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 7, 12 87,407,508 111,242,487       135,510,031       38,516,627         46,158,612         64,197,326         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,337,400,797 3,715,657,094   3,923,693,367   3,849,657,498   4,358,228,213    4,493,163,593   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - - 299,953,305       499,953,304       504,353,204       

เงินลงทุนในการร่วมค้า 14 47,153,459 64,373,040         47,577,094         - - - 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 417,087,960 470,076,588       491,605,572       366,588,180      404,715,295       433,674,718       

ค่าความนิยม 16 - 107,783,356       107,783,356       - - - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 162,588,266 178,261,975       185,914,087       160,186,293       173,911,083       181,035,097       

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 185,711,769 194,241,458       191,380,027       125,945,656      108,184,795       110,423,203       

เงินมัดจ าค่าเช่า 111,957,796 111,414,196       111,166,569       104,244,332       103,882,365       101,624,784       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 7 27,700,401 28,650,756         30,443,906         27,506,577         27,507,292         28,801,601         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 952,199,651 1,154,801,369   1,165,870,611   1,084,424,343    1,318,154,134    1,359,912,607   

รวมสินทรัพย์ 4,289,600,448 4,870,458,463   5,089,563,978   4,934,081,841    5,676,382,347   5,853,076,200   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561 1 มกราคม 2561 30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561 1 มกราคม 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 18 - 15,870,535         94,543,695         - - - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 7, 19 343,355,252 422,933,144 644,318,658 1,062,295,566 1,248,504,571 1,388,759,116

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 20 61,423 173,687 237,574 - - - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 - - - 47,416,589         9,800,000           18,400,000         

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 10,844,140 18,760,575         55,505,524         - 240,097 18,889,027         

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 5.1 74,154,178 137,526,436       125,130,125       74,154,178         137,526,437       125,130,125       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 40,375,200 18,623,743         25,365,297         24,953,036         13,138,052         15,859,048         

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 468,790,193 613,888,120       945,100,873       1,208,819,369   1,409,209,157    1,567,037,316    

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินสุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 - 61,423 114,870 - - - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21 52,748,279 49,675,930         43,924,505         33,344,148         30,036,615         26,733,552         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,787,364 7,712,378           10,077,508         720,113 1,850,158           1,128,254           

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 60,535,643  57,449,731         54,116,883         34,064,261         31,886,773         27,861,806         

รวมหน้ีสิน 529,325,836 671,337,851       999,217,756       1,242,883,630    1,441,095,930    1,594,899,122   

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

  ทุนจดทะเบียน

        (หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 400,000,000 400,000,000       400,000,000       400,000,000       400,000,000       400,000,000       

  ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว

        (หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 400,000,000 400,000,000       400,000,000       400,000,000       400,000,000       400,000,000       

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,824,925,638 2,824,925,638   2,824,925,638   2,824,925,638   2,824,925,638   2,824,925,638   

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น

   ในบริษัทย่อย (2,626,281) (2,626,281)          (2,626,281)          - - - 

ก าไรสะสม

  จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 22 65,000,000 65,000,000         65,000,000         40,000,000         40,000,000         40,000,000         

  จัดสรรแล้ว - อ่ืน ๆ 23 87,278,166 - - 87,278,166         - - 

  ยังไม่ได้จัดสรร 397,640,739 766,104,089       659,735,786      426,272,573       970,360,779       993,251,440       

หุ้นสามัญซ้ือคืน 23 (87,278,166) - - (87,278,166)        - - 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 40,180 40,180 40,180 - - - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,684,980,276 4,053,443,626    3,947,075,323    3,691,198,211   4,235,286,417    4,258,177,078    

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 75,294,336 145,676,986      143,270,899       - - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,760,274,612 4,199,120,612    4,090,346,222    3,691,198,211   4,235,286,417    4,258,177,078    

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,289,600,448 4,870,458,463   5,089,563,978   4,934,081,841    5,676,382,347   5,853,076,200   

- - - - - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส าหรับรอบระยะ ส าหรับรอบระยะ

เวลาต้ังแต่วันท่ี เวลาต้ังแต่วันท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561

ส้ินสุดวันท่ี ถึงวันท่ี ส้ินสุดวันท่ี ถึงวันท่ี 

หมายเหตุ 30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561 30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก ำไรขำดทุน:

รำยได้ 

รายได้จากการขาย 7 3,694,302,401      2,082,445,318      3,305,279,012      1,818,044,116      

รายได้ค่าบริการ 7 8,567,155             4,799,125             59,395,664           30,536,157           

เงินปันผลรับ 7, 13 - - 419,994,960         219,997,360         

ดอกเบ้ียรับ 7 6,706,962             1,773,825 7,189,403 1,795,781             

รายได้อ่ืน 7 27,430,591           8,526,591             18,412,834           12,136,284           

รวมรำยได้ 3,737,007,109      2,097,544,859      3,810,271,873      2,082,509,698      

ค่ำใช้จ่ำย 

ต้นทุนขายสินค้า 7 1,529,464,762      852,523,880         1,925,265,312      1,088,567,225      

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 7 1,203,187,470      634,582,738         1,135,930,359      553,784,314         

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 7 596,459,211         240,216,426         436,444,470         218,069,963         

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใบริษัทย่อย 13 - - 199,999,999         - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 16 107,783,356         - - - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์และสินทรัพย์อ่ืน 13 20,661,391           - - - 

รวมค่ำใช้จ่ำย 3,457,556,190      1,727,323,044      3,697,640,140      1,860,421,502      

ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ

    ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 279,450,919         370,221,815         112,631,733         222,088,196

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 14.2 (3,669,158)            7,621,826             - - 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 275,781,761         377,843,641         112,631,733         222,088,196         

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (101,876) (475,972) (921,567) (244,399) 

ก ำไรก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 275,679,885         377,367,669         111,710,166         221,843,797

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 25.2 (37,745,261)          (23,590,649)          19,271,328           (4,734,458)            

ก ำไรส ำหรับงวด/ปี 237,934,624         353,777,020         130,981,494         217,109,339         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 25.3 10,017,473           - 9,208,466             - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10,017,473           - 9,208,466             - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด/ปี 10,017,473           - 9,208,466             - 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด/ปี 247,952,097         353,777,020         140,189,960         217,109,339         

กำรแบ่งปันก ำไร

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 305,797,343         346,368,303         130,981,494         217,109,339         

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (67,862,719)          7,408,717 

237,934,624         353,777,020         

- - 

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 315,814,816         346,368,303         140,189,960         217,109,339         

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (67,862,719)          7,408,717 

247,952,097         353,777,020         

ก ำไรต่อหุ้น - - 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

  ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาทต่อหุ้น) 27 0.38 0.43 0.16 0.27 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส าหรับรอบระยะ ส าหรับรอบระยะ

เวลาต้ังแต่วันท่ี เวลาต้ังแต่วันท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561

ส้ินสุดวันท่ี ถึงวันท่ี ส้ินสุดวันท่ี ถึงวันท่ี 

30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561 30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษี 275,679,885         377,367,669         111,710,166         221,843,797         

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

  จากกิจกรรมด าเนินงาน

  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 125,320,946 69,029,972 113,646,545 61,856,679

  เงินปันผลรับ - - (419,994,960)        (219,997,360)        

  ดอกเบ้ียรับ (6,706,962)             (1,773,825)             (7,189,403)             (1,795,781)             

  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 15,602,447 5,751,425 14,257,281 3,303,063

  ต้นทุนทางการเงิน 101,876 475,972 921,567 244,399 

  ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 3,669,158              (7,621,826)            - - 

  ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 199,999,999         - 

  ก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม

     ของเงินลงทุนประเภทเพ่ือค้า (2,643,485)             (530,841) (2,643,485)             (530,841) 

  ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 1,317,755 826,322 - - 

  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 5,063,590 23,666,007            7,256,682              23,666,007            

  ปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (กลับรายการ) 126,220,105         8,783,420              (11,472,958)          6,821,100              

  ค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์และสินทรัพย์อ่ืน 20,661,391           - - - 

  ค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่าความนิยม 107,783,356         - - - 

   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,366,984)             (1,093,092)            76,318 (7,862) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินด าเนินงาน 670,703,078         474,881,203         6,567,752 95,403,201           

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 106,101,676         146,681,430         175,810,220         92,253,368           

  สินค้าคงเหลือ 449,300,941         74,695,368           790,771,725         60,303,783            

  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 23,834,979           24,367,374            14,768,777            18,038,714           

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 406,755 1,545,522              (361,261) (963,272) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (79,577,892)          (250,065,560)        (185,661,934)        (168,251,394)        

  หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (63,372,258)          12,396,311           (63,372,258)          12,396,311           

  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21,989,758           (18,251,391)          12,053,285           (14,100,795)          

  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 74,986 (2,363,552)             (1,130,045)             721,904 

  รับโอนพนักงาน - - 562 - 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,129,462,023      463,886,705         749,446,823         95,801,820           

   จ่ายภาษีเงินได้ (39,637,356)          (63,296,858)          (8,158,541)             (21,144,979)          

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,089,824,667      400,589,847         741,288,282         74,656,841            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส าหรับรอบระยะ ส าหรับรอบระยะ

เวลาต้ังแต่วันท่ี เวลาต้ังแต่วันท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561

ส้ินสุดวันท่ี ถึงวันท่ี ส้ินสุดวันท่ี ถึงวันท่ี 

30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561 30 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 6,826,894              1,618,192              7,308,553 1,640,149 

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (54,447,510)          (33,598,108)          (51,038,422)          (19,928,175)          

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (13,179,066)          (6,333,549)             (12,578,621)          (5,856,585)             

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,898,952              1,163,972              1,759,638              7,477 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 11,903 - 11,903 

เงินลงทุนระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (7,195,023)             (242,353,956)        (7,195,023)             (242,353,956)        

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 4,399,900              

เงินสดรับจากเงินปันผลรับ - - 339,995,920         229,997,240         

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน - - (29,661,456)          (5,944,912)            

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (64,095,753)          (279,491,546)        248,590,589         (38,026,959)          

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

ดอกเบ้ียจ่าย (101,876) (490,640) (921,567) (244,399) 

จ่ายเงินปันผล (597,238,301)        (239,974,958)        (597,238,301)        (239,974,958)        

เงินสดจ่ายช าระหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (173,687) (117,334) - - 

บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจการควบคุม (2,519,931)            (5,002,630)             - - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง (15,870,535)          (78,673,160)          - - 

เงินจ่ายค่าซ้ือคืนหุ้นสามัญ (87,278,166)          - (87,278,166)          - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - - 37,616,589           (8,600,000)             

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (703,182,496)        (324,258,722)        (647,821,445)        (248,819,357)        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 322,546,418         (203,160,421)        342,057,426         (212,189,475)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด/ปี 350,343,204         553,503,625         262,540,334         474,729,809         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด/ปี (หมำยเหตุ 7) 672,889,622         350,343,204         604,597,760         262,540,334         

- - - - 

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

  ก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10,017,473            - 9,208,466              - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2562 

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลักของ
บริษัทฯคือ กำรบริหำรกำรจัดจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำย โดยมีบริษัทย่อยสนับสนุนกำรผลิตส่วน
ใหญ่  ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯต้ังอยู่ท่ี เลขท่ี 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ 
กรุงเทพมหำนคร 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯ มีคุณสุณี เสรีภำณุ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45.97 (2561: ร้อยละ 45.78) 

1.2 กำรเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลำบัญชี 

เม่ือวันท่ี 20 มีนำคม 2561 บริษัทฯได้รับอนุญำตจำกกรมสรรพำกรให้เปล่ียนวันสุดท้ำยของรอบระยะเวลำบัญชี
จำกส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม เป็นวันท่ี 30 มิถุนำยน และเม่ือวันท่ี 6 เมษำยน 2561 บริษัทฯได้รับอนุมัติจำกสำรวัตร
บัญชี กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ โดยให้เร่ิมต้ังแต่รอบบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 เป็นต้นไป ดังน้ัน 
งบกำรเงินของงวดบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 จึงได้จัดท ำส ำหรับรอบระยะเวลำหกเดือนต้ังแต่วันท่ี 1 
มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันท่ี 11 ตุลำคม 2559 ออก
ตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษ
แปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบัญชี 
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2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่ำ 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปน้ี 

จัดต้ังข้ึนใน อัตรำร้อยละ 
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

2562 2561 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัทย่อยทำงตรง 
บริษั ท พี .เค .กำร์เม้นท์ (อิมปอร

เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด 
ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด 

ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป ไทย 99.97 99.97 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ให้บริกำรบุคลำกรใน
กลุ่มบริษัท 

ไทย 99.97 99.97 

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด จ ำหน่ำยสินค้ำและ
บริกำรผ่ำนทำง
อินเตอร์เน็ตหรือ
ออนไลน์ 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด รองรับกำรด ำเนิน
ธุรกิจและกำรลงทุน
ในต่ำงประเทศ 

ฮ่องกง 100.00 100.00 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ไทย 99.99 99.99 

บริษัทย่อยทำงอ้อม 
(ถือผ่ำนบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด) 
บริ ษั ท ไทม์ เดคโค คอร์ ปอเรช่ั น 

จ ำกัด 
น ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำย
นำฬิกำแบรนด์ช้ันน ำ
จำกท่ัวโลก 

ไทย 51.00 51.00 

บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
บ ำรุงผิวและ      
เคร่ืองหอมอ่ืนๆ 

ไทย 54.99 54.99 
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ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้
เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนน้ันได้  

ค)  บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยน้ัน 

ง) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญเช่นเดียวกันกับของ บริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้เป็นรำยกำร “ผลต่ำง
จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น   

ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย รำยกำรค้ำระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำกงบ
กำรเงินรวมน้ีแล้ว 

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย
ส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน

ในระหว่ำงปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับ
กำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงิน
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
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ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง
วันท่ี 1 มกรำคม 2562 

ในระหว่ำงปี สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับ 
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับ
ผู้ใช้มำตรฐำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ี
เก่ียวข้องต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้ - รำยกำรแลกเปล่ียน   เก่ียวกับ

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย์ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ 

กิจกำรต้องใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำทุกสัญญำ ยกเว้น
สัญญำท่ีอยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอ่ืน มำตรฐำนฉบับน้ีได้ก ำหนดหลักกำร 5 ข้ันตอนส ำหรับ
กำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบ
แทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิได้รับจำกกำรแลกเปล่ียนสินค้ำหรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ และก ำหนดให้
กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดในกำรพิจำรณำตำมหลักกำร
ในแต่ละข้ันตอน 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ตัดสินใจน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำท่ี
ท ำกับลูกค้ำ มำถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ปรับย้อนหลังงบกำรเงินงวดก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบเสมือนหน่ึงว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำต้ังแต่แรก ผล
สะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีแสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 4 

ค. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบับใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 
2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ดังกล่ำวได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญซึ่ง สำมำรถ
สรุปได้ดังน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบัญชี 
ฉบับท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 16 กำรป้องกันควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวัด
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำร
ทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลักกำร
เก่ียวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดข้ึน และหลักกำรเก่ียวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูล
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำร
บัญชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีบำงฉบับท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูก
ยกเลิกไป 
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ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนกลุ่มดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญำเช่ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำร
ตีควำมมำตรฐำนบัญชีท่ีเก่ียวข้อง มำตรฐำนฉบับน้ีได้ก ำหนดหลักกำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวัดมูลค่ำ กำร
แสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส ำหรับสัญญำ
เช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงน้ันมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบัญชีส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 17 ผู้ให้เช่ำ
ยังคงต้องจัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกันกับ
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 17 

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนฉบับน้ีมำถือปฏิบัติ 

4. กำรปรับปรุงงบกำรเงินงวดก่อน

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ปรับปรุงงบกำรเงินงวดก่อน โดยมีรำยละเอียดดังน้ี

• ตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3 บริษัทฯได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15
เร่ือง รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำมำถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ (มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2562) ซึ่งเป็นผลมำจำก
รำยกำรดังต่อไปน้ี

- ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 ผลกระทบต่อก ำไรสะสมในงบกำรเงินรวมลดลง 35 ล้ำนบำทและก ำไรสะสมใน
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรลดลง 35 ล้ำนบำทจำกกำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำ บริษัทฯพิจำรณำว่ำมีภำระกำรรับ
แลกเปล่ียนสินค้ำภำยหลังจำกกำรขำยให้กับลูกค้ำ โดยบริษัทฯได้ประมำณผลกระทบจำกกำรรับแลกเปล่ียน
และรับรู้เม่ือมีกำรขำยในแต่ละงวดบัญชี จำกเดิมท่ีรับรู้เม่ือเกิดรำยกำร 

 - ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยท่ีบริษัทฯถูกเรียกเก็บจำกห้ำงสรรพสินค้ำในกรณีขำยฝำกบริษัทฯพิจำรณำจะต้องถือ
เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยจำกเดิมท่ีรับรู้เป็นส่วนลดและหักออกจำกรำยได้จำกกำรขำย  ในขณะท่ีค่ำสนับสนุน
กำรตลำดท่ีบริษัทฯจ่ำยให้คู่ค้ำขำยส่ง บริษัทฯ พิจำรณำจะต้องรับรู้เป็นส่วนลดและหักออกจำกรำยได้จำก
กำรขำยจำกเดิมท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
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• ในปี 2558 บริษัทฯจัดต้ังกิจกำรร่วมค้ำในนำม บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ด้วยวัตถุประสงค์ในกำรพัฒนำ
สินค้ำประเภทหน่ึงเพ่ือให้บริษัทฯจัดจ ำหน่ำยผ่ำนจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆของบริษัทฯ ซึ่งกำรจัดจ ำหน่ำยดังกล่ำวมี
ภำระค่ำใช้จ่ำยส่วนเพ่ิมท่ีบริษัทฯต้องจัดเก็บจำกกิจกำรร่วมค้ำเป็นจ ำนวน 34 ล้ำนบำท และ 25 ล้ำนบำทในไตร
มำส 4 ปี 2560 และไตรมำส 1 ปี 2561 ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม ค่ำใช้จ่ำยส่วนเพ่ิมน้ีผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงของ
กิจกำรร่วมค้ำมีข้อทักท้วงในงวดปัจจุบันจึงเป็นเหตุให้บริษัทฯจ ำต้องแก้ไขงบกำรเงินย้อนหลัง (ณ วันท่ี 30
มิถุนำยน 2561 ผลกระทบต่อก ำไรสะสมในงบกำรเงินรวมลดลง 35 ล้ำนบำทและก ำไรสะสมในงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรลดลง 59 ล้ำนบำท)

• กำรปรับปรุงบัญชีสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ซึ่งเป็นผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบับท่ี 15 มำถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้และผลจำกรำยกำรค้ำระหว่ำงกัน (ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน
2561 ผลกระทบต่อก ำไรสะสมในงบกำรเงินรวมลดลง 11 ล้ำนบำทและก ำไรสะสมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
เพ่ิมข้ึน 7 ล้ำนบำท)

จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ มี
ดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที ่ ณ วันที ่ ณ วันที ่ ณ วันที ่ ณ วันที ่ ณ วันที ่

30 มิถุนำยน 

2562 

30 มิถุนำยน 

2561 

1 มกรำคม 

2561 

30 มิถุนำยน 

2562 

30 มิถุนำยน 

2561 

1 มกรำคม 

2561 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น

ลดลง - (3,882) (34,000) - (3,882) (34,000) 

สินค้ำคงเหลือเพ่ิมข้ึน 24,817 34,682 42,565 24,817 34,682 42,565 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเพ่ิมข้ึน - 24,072 13,872 - - - 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัด

บัญชีเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 4,645 (10,922) (14,663) 4,645 6,937 8,513 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) - 20,121 (7,721) - 23,488 (4,485) 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเพ่ิมข้ึน 74,154 137,527 125,130 74,154 137,526 125,130 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลง (26,114) (33,165) (32,279) (26,114) (36,532) (35,515) 

ก ำไรสะสม – ยังไม่ได้จัดสรร

ลดลง (18,578) (80,533) (77,356) (18,578) (86,745) (68,052) 
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(หน่วย: พันบำท) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี  
1 มกรำคม 2561 ถึง 30 

มิถุนำยน 2561 
งบกำรเงิน

รวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

งบกำรเงิน
รวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

118,342 34,403 108,875 37,898 
- - (25,000) (25,000) 

9,865 9,865 7,883 7,883 
97,018 39,212 93,109 22,132 

- - 10,200 - 
2,292 (737) (3,741) 1,577 
9,167 (13,937) (3,176) (18,694) 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยได้จำกกำรขำยเพ่ิมข้ึน  
รำยได้อ่ืนลดลง 
ต้นทุนจำกกำรขำยเพ่ิมข้ึน 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยเพ่ิมข้ึน 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

เพ่ิมข้ึน 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ก ำไรส ำหรับงวด/ปีเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)(บำท) 0.012 (0.017) (0.004) (0.023) 

5. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ

5.1      กำรรับรู้รำยได้ 

ขำยสินค้ำ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำท่ีได้ส่งมอบ
หลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

ส ำหรับกำรขำยท่ีให้สิทธิในกำรแลกเปล่ียนสินค้ำ บริษัทฯบันทึกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นประมำณ
กำรหน้ีสินจำกกำรรับคืนสินค้ำ ซึ่งแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบัญชี “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
และบันทึกสินค้ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นสินทรัพย์ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบัญชี “สินค้ำคงเหลือ” ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งสินทรัพย์ดังกล่ำววัดมูลค่ำโดยอ้ำงอิงกับมูลค่ำตำมบัญชีเดิมของสินค้ำคงเหลือหักด้วย
ต้นทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในกำรรับคืนสินค้ำ รวมถึงกำรลดลงท่ีอำจเกิดข้ึนในมูลค่ำของสินค้ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน 

รำยได้ค่ำบริกำร 

รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซึ่งบริษัทฯมีสิทธิออกใบแจ้งหน้ี เน่ืองจำกจ ำนวนดังกล่ำวสอดคล้องโดยตรง
กับมูลค่ำท่ีให้กับลูกค้ำ 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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5.2     เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง 
ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

5.3     ลูกหนี้กำรค้ำ 

ลูกหน้ีกำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซึ่งโดยท่ัวไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บ
เงินและกำรวิเครำะห์อำยุหน้ี  

5.4    สินค้ำคงเหลือ 

สินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และ
ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะถือเป็น
ส่วนหน่ึงของต้นทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

5.5    เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์
บันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ข) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย 

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ วันท ำกำรสุดท้ำยของปี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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5.6      ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดังน้ี 

อำคำรและโรงงำน 5 และ 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงสิทธิกำรเช่ำ 3 ถึง 10 ปี 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงำน 5 และ 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 3 และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 และ 10 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่ำงติดต้ังและก่อสร้ำง 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือ คำดว่ำจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรำยกำรสินทรัพย์น้ันออกจำก
บัญชี 

5.7        สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตำมรำคำทุน ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) 
ของสินทรัพย์น้ัน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
น้ันเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อยค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดมีดังน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 

5.8 สิทธิกำรเช่ำ 

สิทธิกำรเช่ำท่ีดินแสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) ค่ำตัดจ ำหน่ำยบันทึก
เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยค ำนวณตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ  
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5.9      ค่ำควำมนิยม 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำน้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที 

บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของ 
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำเกิดข้ึน 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวม
กิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคำดว่ำจะได้รับ
ประโยชน์เพ่ิมข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และบริษัทฯและบริษัทย่อยจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วย
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำท่ี
คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำได้ในอนำคต 

5.10   รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ หรื อ
ถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำน
ของบริษัทฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

5.11   สัญญำเช่ำระยะยำว 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำ
ถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำ
หรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำ
เช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว   ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ท่ีได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของ
สินทรัพย์ท่ีเช่ำหรืออำยุของสัญญำเช่ำแล้วแต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกว่ำ  

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้
เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 
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5.12    เงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของ
แต่ละกิจกำรน้ัน 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์และ
หน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

5.13   กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯและบริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท ำกำร
ประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำ 
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึง
มูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำ 
จะได้รับจำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำรประเมินควำม
เส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ท่ีก ำลัง
พิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูล
ค่ำท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมำะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หัก
ด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยน้ัน ผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถ
ต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  
ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน 
และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนด
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นหำก
กิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับ
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที  

5.14    ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 
โครงกำรสมทบเงิน 

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 
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โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน  

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 
ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชำญอิสระ ได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพัน
ดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออก
จำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ท้ังจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำดโครงกำร หรือ
เม่ือกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวข้อง 

5.15    ประมำณกำรหน้ีสิน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลด
เปล้ืองภำระผูกพันน้ัน และบริษัทฯและบริษัทย่อยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันน้ันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ  

5.16   หุ้นทุนซื้อคืน 

หุ้นสำมัญซื้อคืนแสดงมูลค่ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยรำคำทุนและแสดงเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผู้ถือหุ้น
ท้ังหมด หำกรำคำขำยของหุ้นทุนซื้อคืนสูงกว่ำรำคำซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯจะรับรู้ผลต่ำงเข้ำบัญชีส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้นทุนซื้อคืนและหำกรำคำขำยของหุ้นทุนซื้อคืนต ่ำกว่ำรำคำซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯจะน ำผลต่ำงหักจำกส่วนเกิน
มูลค่ำหุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน ำผลต่ำงท่ีเหลืออยู่ไปหักจำกบัญชีก ำไรสะสม  

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย 

5.17   ภำษีเงินได ้  

ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตรำ
ภำษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีต้องเสียภำษี  ทุกรำยกำร 
แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีรวมท้ังผลขำดทุนทำงภำษีท่ียัง
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท้ังหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้อง
กับรำยกำรท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
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5.18    สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

ลูกหน้ีและเจ้ำหน้ีตำมสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจะถูกแปลงค่ำตำมอัตรำแลกเปล่ียน 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ก ำไรขำดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศดังกล่ำวจะถูก
บันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจำกกำรท ำสัญญำจะถูกตัดจ ำหน่ำยด้วยวิธี
เส้นตรงตำมอำยุของสัญญำ  

5.19   กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) ณ วันท่ีวัด
มูลค่ำ บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และ
หน้ีสินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ี
ไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยใน
ตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสม
กับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมน้ันให้มำกท่ีสุด  

ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลท่ีน ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกันในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของ
มูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบ
เกิดข้ึนประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ี
แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวน
ท่ีประมำณกำรไว้  กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคัญมีดังน้ี

ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ
ในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ หน่วย
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังกำรเลือกอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแส
เงินสดน้ันๆ

กำรจัดประเภทเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำบริษัทย่อยมีอ ำนำจควบคุมในบริษัทท่ีลงทุนหรือไม่ โดยพิจำรณำสัดส่วนกำร
ลงทุนและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (shareholder agreement) โดยจะจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในกำร
ร่วมค้ำเม่ือบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทท่ีได้ลงทุนร่วมกัน โดยผู้ถือหุ้นฝ่ำยใด
ฝ่ำยหน่ึงไม่สำมำรถส่ังกำรกิจกรรมท่ีส ำคัญของบริษัทท่ีได้ลงทุนได้โดยปรำศจำกควำมเห็นสนับสนุนจำกผู้ถือหุ้น
อีกฝ่ำยหน่ึง
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สัญญำเช่ำ 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอน
ควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีเช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

ในกำรประมำณคำ่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ี
คำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงค้ำงและสภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ัน เป็นต้น 

 รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 

กำรประมำณรำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกกำรขำยสินค้ำ โดยค ำนึงถึงมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของ
สินค้ำ อำยุของสินค้ำคงเหลือท่ีคงค้ำง สภำพกำรจัดเก็บสินค้ำ และสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ เป็นต้น 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้ังค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลง
อย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้
ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่น้ันจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำก
มีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึก
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในกำรน้ีฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและขำดทุนน้ัน ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ี
คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

หนี้สินตำมสัญญำ 

หน้ีสินตำมสัญญำส่วนใหญ่คือหน้ีสินท่ีเกิดจำกภำระกำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำภำยหลังจำกกำรขำยให้กับลูกค้ำ ซึ่ง
จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพิจนิจของฝ่ำยบริหำร โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำในอดีต ซึ่งจ ำนวน
ดังกล่ำวแปรผันตำมปริมำณกำรขำยในแต่ละช่วงเวลำ นอกจำกน้ีหน้ีสินตำมสัญญำยังประกอบด้วยค่ำสนับสนุน
กำรตลำดท่ีบริษัทฯคำดว่ำจะมีภำระตำมสัญญำท่ีจะให้คู่ค้ำขำยส่ง ซึ่งฝ่ำยบริหำรประมำณข้ึนจำกประสบกำรณ์ใน
อดีต และข้อมูลเก่ียวกับกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีเก่ียวข้อง 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน ์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรน้ัน เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 
อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 
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7. รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน

ลักษณะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30
มิถุนำยน 2562 และในระหว่ำงรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 สำมำรถสรุป
ได้ดังน้ี

จัดต้ังข้ึนใน 
รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ประเทศ ควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด ฮ่องกง บริษัทย่อย 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท มิลเลเน่ียม (1975) จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และมีกรรมกำร

ร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท เอสเอส ชำลเล้นจ์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ 
บริษัท โอ.ที.เอ็ม. เมเนจเม้นท์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท ภำณำเมรำ แฟช่ัน จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท ภำณภัทร จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท ดำต้ำ ฮันเตอร์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ

บริษัทย่อย 
บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ศตพร จ ำกัด ไทย ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรเป็นสมำชิกใน

ครอบครัวเดียวกับกรรมกำรบริษัทฯ 
บริษัท ไทฆีส์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ

กิจกำรร่วมค้ำ 
กรรมกำรและผู้บริหำรท่ีส ำคัญของกิจกำร - ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร 
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ ดังต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ขำยสินค้ำ รำคำตำมสัญญำ 

กำรให้บริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซื้อสินค้ำ / วัตถุดิบ / บริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รำคำท่ีตกลงร่วมกัน 

ดอกเบ้ียเงินกู้ยืม / ให้กู้ยืม ต้นทุนถัวเฉล่ียของเงินกู้ยืม 

ค่ำเช่ำและบริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซื้ออุปกรณ์ และยำนพำหนะ รำคำตำมสัญญำ 

เงินปันผลรับ ตำมท่ีประกำศจ่ำย 

ขำย/ซื้ออำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง รำคำตำมสัญญำ 

ในระหว่ำงงวด/ปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจ
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
เหล่ำน้ัน ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังน้ี  

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่วันที ่
1 มกรำคม 2561 

ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่วันที ่
1 มกรำคม 2561 

ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 
ขำยสินค้ำหรือบริกำร - - 76 - 
ซื้อสินค้ำหรือบริกำร - - 885,353 586,662 
เงินปันผลรับ - - 419,995 219,997 
ดอกเบ้ียรับ - - 486 22 
รำยได้ค่ำบริกำร - - 50,829 25,737 
รำยได้อ่ืน - - 3,915 6,663 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน - - 11,430 1,280 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 922 245 
ค่ำบริกำรบุคลำกรจ่ำย - - 366,064 194,015 
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ 
ซื้อสินคำ้สุทธิ 90,570 83,855 90,570 83,855 
รำยได้ค่ำบริกำร 8,567 4,799 8,567 4,799 
รำยได้อ่ืน 5,904 - 5,904 - 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 4,898 - 

4,898 
- 
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(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่วันที ่
1 มกรำคม 2561 

ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 
1 มกรำคม 2561 

ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
ขำยสินค้ำหรือบริกำร 793 512 - - 
ซื้อสินค้ำหรือบริกำร 11,559 15,254 21 - 
ซื้ออำคำร ส่ิงปลูกสร้ำงและอุปกรณ์ - 12,206 - - 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 8,366 - 8,366 - 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 15,798 9,700 12,842 8,563 
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำรส ำคัญ 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 
   ผลประโยชน์ระยะส้ัน 36,257 18,147 36,257 18,147 
   ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3,972 2,027 3,972 2,027 
   อ่ืน ๆ 4,231 990 4,231 990 

  รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 44,460 21,164 44,460 21,164 

ยอดคงค้ ำงระห ว่ำงบ ริ ษั ท ฯแล ะบุ คคลหรือกิ จกำรท่ี เก่ี ยวข้ องกั น  ณ  วัน ท่ี  30 มิ ถุ นำยน 2562 แล ะ  
2561 มีรำยละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 10) 
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) - - 373,473 377,665 

กำรร่วมคำ้ 17,239 4,126 17,239 4,020 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 173 374 - - 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน -  กิจกำรท่ี

17,412 4,500 390,712 381,685 เกี่ยวข้องกัน 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) - - 35,606 5,945 

- - 35,606 5,945 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 11,932 19,371 - - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 912 912 912 912 
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(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 19)  
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) - - 910,699 956,245 
 กำรร่วมค้ำ 707 92,225 707 92,225 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 1,138 1,803 949 1,058 
กรรมกำรบริษัทฯ 67 67 67 67 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน -  กิจกำรท่ี

1,912 94,095 912,422 1,049,595 เกี่ยวข้องกัน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) - - 47,417 9,800 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืม 

ดังกล่ำวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 มีรำยละเอียดดังน้ี 

 (หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ  

ณ วันที ่ ณ วันที ่

อัตรำดอกเบี้ย 1 กรกฎำคม 30 มิถุนำยน 

ผู้กู้ (ร้อยละต่อปี) 2561 เพ่ิมขึ้น ลดลง 2562 

3.25 145 13,682 13,827 - 
3.25 5,800 11,250 3,000 14,050 

บริษัทย่อย 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 
บริษัท แม็ค ยีนส์      
แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด 

3.25 
- 76,507 54,951 21,556 

5,945 101,439 71,778 35,606 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และกำรเคล่ือนไหวของเงิน
กู้ยืมดังกล่ำวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 มีรำยละเอียดดังน้ี  

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ  

ณ วันที ่ ณ วันที ่

อัตรำดอกเบี้ย 1 กรกฎำคม 30 มิถุนำยน 

ผู้ให้กู้ (ร้อยละต่อปี) 2561 เพ่ิมขึ้น ลดลง 2562 

บริษัทย่อย 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 3.25 - 6,000 6,000 - 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด  3.25 - 81,792 55,175 26,617 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด 3.25 9,800 11,000 - 20,800 

9,800 98,792 61,175 47,417 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

สัญญำส ำคัญท่ีท ำกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 กลุ่มบริษัทมีสัญญำส ำคัญท่ีท ำกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ดังน้ี 

สัญญำซ้ือขำยสินค้ำภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “แม็ค” 

เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทฯได้ท ำสัญญำซื้อขำยสินค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “แม็ค” กับบริษัทย่อยสอง
แห่ง โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงจะด ำเนินกำรผลิตสินค้ำโดยใช้แบบหรือตัวอย่ำง วัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบและบรรจุ
ภัณฑ์ ตำมท่ีระบุโดยบริษัทฯ โดยบริษัทฯตกลงท่ีจะซื้อสินค้ำตำมรำคำท่ีค ำนวณจำกอัตรำร้อยละของรำคำขำยและ
บวกเพ่ิมจำกต้นทุนตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 2 ปี 4 เดือนและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีก
ตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรโรงงำนและบริกำร 

เม่ือวันท่ี 1 เมษำยน 2560 บริษัทฯ แก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนท่ีเคยท ำในอดีต โดยก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำ
ต้ังแต่ 1 เมษำยน 2560 เท่ำกับ 0.5 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีก
ตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

เม่ือวันท่ี 3 พฤษภำคม 2562 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเพ่ือใช้เป็นสถำนท่ีจัดเก็บสินค้ำ
ส ำหรับกำรจัดจ ำหน่ำย ในอัตรำค่ำเช่ำต้ังแต่ 1 ตุลำคม 2561 เท่ำกับ 1.5 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปี 
และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็น 
ลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีคลังสินค้ำและสัญญำบริกำรคลังสินค้ำ 

เม่ือวันท่ี 22 ตุลำคม 2561 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ีคลังสินค้ำและสัญญำบริกำรคลังสินค้ำกับบริษัทย่อย
แห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม  0.9 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและสำมำรถต่อสัญญำเช่ำ
และบริกำรออกไปได้อีก 3 ปี  หำกคู่สัญญำตกลงต่อสัญญำกันโดยควำมยินยอมของท้ังสองฝ่ำยเป็นลำยลักษณ์
อักษร แต่ผู้ให้เช่ำมีสิทธิบอกเลิกกำรเช่ำคลังสินค้ำก่อนวันครบก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำคลังสินค้ำได้แต่เพียงฝ่ำย
เดียว ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีคลังสินค้ำดังกล่ำวข้ำงต้นส้ินสุดลงให้ถือว่ำสัญญำบริกำรน้ีส้ินสุดพร้อมกัน 
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สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำรส ำนักงำน 

1. เม่ือวันท่ี 22 ตุลำคม 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ีอำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำร
ส ำนักงำนกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 2.3 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3
ปีและสำมำรถต่อสัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 3 ปี  หำกคู่สัญญำตกลงต่อสัญญำกันโดยควำมยินยอม
ของท้ังสองฝ่ำยเป็นลำยลักษณ์อักษร แต่ผู้ให้เช่ำมีสิทธิบอกเลิกกำรเช่ำอำคำรก่อนวันครบก ำหนดระยะเวลำ
กำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรดังกล่ำวข้ำงต้นส้ินสุดลงให้ถือว่ำสัญญำ
บริกำรน้ีส้ินสุดพร้อมกัน

2. เม่ือวันท่ี 22 ตุลำคม 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ีอำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำร
ส ำนักงำนกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม  0.3 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ
3 ปีและสำมำรถต่อสัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 3 ปี  หำกคู่สัญญำตกลงต่อสัญญำกันโดยควำม
ยินยอมของท้ังสองฝ่ำยเป็นลำยลักษณ์อักษร แต่ผู้ให้เช่ำมีสิทธิบอกเลิกกำรเช่ำอำคำรก่อนวันครบก ำหนด
ระยะเวลำกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรดังกล่ำวข้ำงต้นส้ินสุดลงให้ถือ
ว่ำสัญญำบริกำรน้ีส้ินสุดพร้อมกัน

3. เม่ือวันท่ี 25 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯได้ท ำสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ีกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีต้ัง
ร้ำนอำหำร และพ้ืนท่ีจอดรถ ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 0.1 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี

4. เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2557 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
แห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรรวม 4.6 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปีและสำมำรถต่อสัญญำ
เช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 10 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว
โดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรบอกเลิกสัญญำ

5. เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงใน
อัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 1.0 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปี และสำมำรถต่อสัญญำเช่ำและ
สัญญำบริกำรออกไปได้อีก 10 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว
โดยไม่ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรบอกเลิกสัญญำ

6. เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีจอดรถกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงในอัตรำค่ำ
เช่ำและค่ำบริกำรรวม 0.6 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 9 ปี และสำมำรถต่อสัญญำเช่ำและสัญญำ
บริกำรออกไปได้อีก 10 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว โดยไม่ต้อง
ช ำระค่ำธรรมเนียมกำรบอกเลิกสัญญำ

7. เม่ือวันท่ี 4 มกรำคม 2560 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน    แห่ง
หน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรรวม 4.8 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและสำมำรถต่อสัญญำเช่ำและ
บริกำรออกไปได้อีก 3 ปี ภำยใต้สัญญำน้ี บริษัทฯมีสิทธิยกเลิกกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว โดยไม่ต้อง
ช ำระค่ำธรรมเนียมกำรบอกเลิกสัญญำ

สัญญำให้บริกำรพนักงำน 

เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเก่ียวกับกำรให้บริกำรของพนักงำนกับบริษัทย่อย     แห่งหน่ึง โดย
บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงในกำรจัดส่งพนักงำนให้แก่บริษัทฯเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นพนักงำนขำยและพนักงำนคลังสินค้ำ
ในอัตรำท่ีตกลงกันตำมสัญญำ 
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สัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำร 

1. เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทฯได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยสำมแห่ง โดยบริษัทฯ ตกลง
ท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษีอำกร ด้ำนกำรเงิน และด้ำนจัดซื้อ ในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะ
จ่ำยค่ำบริกำรรวม 19.6 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปีและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำม
เง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน
ซึ่งสัญญำดังกล่ำวได้ถูกยกเลิก และใช้สัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรฉบับใหม่ลงวันท่ี 22 ตุลำคม 2561

เม่ือวันท่ี 16 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง
โดยบริษัทฯตกลงท่ีจะให้บริกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบัญชี และร้ำนอำหำรในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะ
จ่ำยค่ำบริกำรเพ่ิมเติมรวม 0.7 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1ปีและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำม
เง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน

เม่ือวันท่ี 22 ตุลำคม 2561 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยหกแห่ง โดยบริษัทฯ
ตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนกำรวำงแผนบริหำรและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติกำรต่ำงๆ บัญชีด้ำนกำรเงิน
ด้ำนจัดซื้อ และอ่ืนๆ ในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรรวม 37.1 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมี
ระยะเวลำ 1 ปีและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่ สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้ง
เปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน

เม่ือวันท่ี 28 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดย
บริษัทฯตกลงท่ีจะให้บริกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบัญชี และร้ำนอำหำร ในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำย
ค่ำบริกำรเพ่ิมเติมรวม 0.05 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 6 เดือนและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีก
ตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน

2. เม่ือวันท่ี 1 มีนำคม  2557  บริษัทฯได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยทำงอ้อม โดยบริษัทฯตกลงท่ี
จะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษีอำกร กำรตรวจนับสินค้ำ ในกำรน้ี บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำย
ค่ำบริกำรเป็นจ ำนวนเงินรวม 4.5 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 เดือน และสำมำรถขยำยสัญญำ
ต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ
30 วัน

เม่ือวันท่ี 1 ธันวำคม 2559 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยทำงอ้อม โดยบริษัทฯ
ตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษีอำกร กำรตรวจนับสินค้ำ ในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำย
ค่ำบริกำรเป็นจ ำนวนเงินรวม 1.6 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 เดือน และสำมำรถขยำยสัญญำ
ต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ
30 วัน

เม่ือวันท่ี 22 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยทำงอ้อม โดย
บริษัทฯตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษีอำกร กำรตรวจนับสินค้ำ ในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลง
ท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นจ ำนวนเงินรวม 12.2 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1ปี และสำมำรถขยำยสัญญำ
ต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ
30 วัน

เม่ือวันท่ี 22 ตุลำคม 2561 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยทำงอ้อม โดยบริษัทฯ
ตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษีอำกร กำรตรวจนับสินค้ำ ในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำย
ค่ำบริกำรเป็นจ ำนวนเงินรวม 12.2 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1ปี และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีก
ตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน
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3. เม่ือวันท่ี 20 สิงหำคม 2558 บริษัทฯได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับกำรร่วมค้ำ โดยบริษัทฯตกลงให้กำร
บริกำรขำย และกำรจัดจ ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำ กำรจัดเก็บสินค้ำ รวมถึงกำรตลำดกำรโฆษณำโดยคิด
ค่ำบริกำรในอัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมท่ีตกลงกัน กำรเลิกสัญญำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยต่ำงตกลงว่ำ ภำยใน
ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปีหลังจำกสัญญำฉบับน้ีมีผลบังคับใช้คู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยไม่มีสิทธิเลิกสัญญำฉบับน้ี เว้น
แต่คู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยต่ำงยกเลิกสัญญำต่อกันโดยกำรท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร

4. เม่ือวันท่ี 17 กุมภำพันธ์ 2560 บริษัทฯได้ท ำสัญญำบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำยสินค้ำกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง
โดยบริษัทฯตกลงท่ีจะให้บริกำรกำรบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำย  บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริหำรงำน
ให้บริษัทฯในอัตรำท่ีตกลงต่อยอดขำยสุทธิ  สัญญำจะยกเลิกโดยคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยสำมำรถตกลงเลิก
สัญญำต่อกันเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือ ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงแจ้งบอกเลิกเป็นลำยลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ำยล่วงหน้ำ 30 วัน 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 เดือนมกรำคม 2562 และเดือนกุมภำพันธ์ 2562 บริษัทย่อยได้ลงนำมร่วมกันใน
บันทึกข้อตกลง ซึ่งมีข้อตกลงท่ีส ำคัญเก่ียวกับกำรท่ีบริษัทย่อยสนับสนุนกำรส่งเสริมกำรขำยด้วยรำคำและ
ระยะเวลำ ตำมท่ีระบุไว้ในข้อตกลงดังกล่ำว

5. เม่ือวันท่ี 21 กันยำยน 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำบริกำรจัดกำรคลังสินค้ำและจัดส่งสินค้ำกับกำรร่วมค้ำแห่ง
หน่ึง โดยกำรร่วมค้ำตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนจัดกำรคลังสินค้ำ แพ็คสินค้ำ จัดส่งสินค้ำ จัดหำแรงงำน
วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ตลอดจนจัดหำระบบปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์เพ่ือบริหำรและจัดกำรสินค้ำและ
คลังสินค้ำท่ีมีประสิทธิภำพ ในกำรน้ีบริษัทฯตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนโดยค ำนวณจำกจ ำนวนกำร
จัดส่งสินค้ำ ตำมอัตรำท่ีตกลงร่วมกัน โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปีและสำมำรถต่อสัญญำไปอีกตำมเง่ือนไขเดิม
โดยแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 45 วัน

6. เม่ือวันท่ี 28 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับกำรร่วมค้ำ โดยบริษัทฯตกลงให้กำร
บริกำรค่ำจ้ำงบริหำรจัดกำรงำนด้ำนบัญชี เป็นจ ำนวนเงินรวม 0.06 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 6
เดือน และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็น
ลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน

7. เม่ือวันท่ี 24 ตุลำคม 2561 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษัทฯ
ตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนกำรวำงแผนบริหำรและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติกำรต่ำงๆ บัญชีด้ำนกำรเงิน และอ่ืนๆ
ในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรเพ่ิมเติมรวม 3.6 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ
6 เดือนและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้งเปล่ียนแปลง
เป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน

8. เม่ือวันท่ี 28 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง
โดยบริษัทฯตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนกำรวำงแผนบริหำรและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติกำรต่ำงๆ บัญชี
ด้ำนกำรเงิน และอ่ืนๆ ในกำรน้ีบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรรวม 5.0 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมี
ระยะเวลำ 6 เดือนและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะแจ้ง
เปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน

9. เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษัทย่อย
ตกลงท่ีจะให้บริกำรบริหำรจัดกำรระบบแพลตฟอร์ม กำรขำยสินค้ำบนระบบแพลตฟอร์ม ด้ำนกำรตลำดและด้ำน
ลูกค้ำสัมพันธ์ ในกำรน้ีบริษัทฯตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในอัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมท่ีตกลงกัน
โดยสัญญำมีระยะเวลำ 2 ปี และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำย
จะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน

10. เม่ือวันท่ี 28 มิถุนำยน 2561 บริษัทฯเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษัทย่อย
ตกลงท่ีจะให้บริกำรบริหำรจัดกำรระบบแพลตฟอร์ม กำรขำยสินค้ำบนระบบแพลตฟอร์ม ด้ำนกำรตลำดและด้ำน
ลูกค้ำสัมพันธ์ ในกำรน้ีบริษัทฯตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในอัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมท่ีตกลงกัน
โดยสัญญำมีระยะเวลำ 6 เดือน และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำย
จะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน
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บันทึกข้อตกลงอื่นๆ 

เม่ือวันท่ี 29 มีนำคม 2562 ผู้ร่วมทุนท้ังสองฝ่ำยของบริษัท ท็อป ที 2015 จ ำกัด (กำรร่วมค้ำ) ได้ลงนำมร่วมกันใน
บันทึกข้อตกลง ซึ่งมีข้อตกลงท่ีส ำคัญเก่ียวกับกำรท่ีบริษัทฯรับซื้อสินค้ำตำมจ ำนวนสินค้ำคงเหลือ รำคำแล ะ
ระยะเวลำ ตำมท่ีระบุไว้ในข้อตกลงดังกล่ำว 

8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 
เงินสดในมือ 6,930 9,819 6,402 9,456 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน 665,960 340,524 598,196 253,084 
รวม 672,890 350,343 604,598 262,540 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และ 2561 เงินฝำกกระแสรำยวัน มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.00 ถึง 1.20 ต่อปี 

9. เงินลงทุนชั่วครำว
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2562 2561 2562 2561 

เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 101,540 100,000 101,540 100,000 
ตรำสำรทุนถือไว้เพ่ือค้ำ - หน่วยลงทุน 569,094 560,796 569,094 560,796 
รวมเงินลงทุนช่ัวครำว 670,634 660,796 670,634 660,796 

รำยกำร เค ล่ือน ไหวส ำห รับ ปี ส้ิ น สุด วัน ท่ี  30 มิถุ นำยน  2562 แล ะส ำห รับรอบร ะย ะเวลำต้ั งแต่ วัน ท่ี  
1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 ของตรำสำรทุนท่ีอยู่ในควำมต้องกำรของตลำดมีดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ
ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง
วันที่   30 มิถุนำยน 

2561 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ
ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง
วันที่   30 มิถุนำยน 

2561 

หลักทรัพย์เพ่ือค้ำ 
ณ วันต้นงวด/ปี 560,796 417,911 560,796 417,911 
ซือ้ระหว่ำงงวด/ปี 300,000 200,000 300,000 200,000 
ขำยระหว่ำงงวด/ปี (294,345) (57,646) (294,345) (57,646) 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ 2,643 531 2,643 531 
ณ วันส้ินงวด/ปี 569,094 560,796 569,094 560,796 
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10. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

- - 53,700 97,511 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 7) 

อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ 

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

ค้ำงช ำระ 

   ไม่เกิน 3 เดือน - - - 21,345 

   3 - 6 เดือน - - - 830 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำร 

   ท่ีเก่ียวข้องกัน - - 53,700 119,686 

233,991 323,744 191,351 272,970 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ 

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

ค้ำงช ำระ 

   ไม่เกิน 3 เดือน 33,614 64,400 32,556 57,374 

   3 - 6 เดือน 14,826 14,097 14,468 11,247 

   6 - 12 เดือน 4,078 5,056 4,732 5,014 

   เกิน 12 เดือนข้ึนไป 13,804 14,315 11,705 13,044 

รวม 300,313 421,612 254,812 359,649 

หัก: ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (18,368) (13,305) (16,460) (9,203) 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำร 

281,945 408,307 238,352 350,446 

281,945 408,307 292,052 470,132 

   ท่ีไม่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 

ลูกหนี้อ่ืน 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

(หมำยเหตุ 7) 17,412 4,500 37,016 42,002 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกัน  2,525 241 - - 

ดอกเบ้ียค้ำงรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้อง

กัน 797 917 797 917 

เงินปันผลค้ำงรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้อง

กัน(หมำยเหตุ 7) - - 299,996 219,997 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 20,734 5,658 337,809 262,916 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 302,679 413,965 629,861 733,048 
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11. สินค้ำคงเหลือ
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

สินค้ำส ำเร็จรูป 1,664,061 2,107,262 (160,766) (34,424) 1,503,295 2,072,83
8 

งำนระหว่ำงท ำ 46,412 32,417 - - 46,412 32,417 

สินค้ำระหว่ำงทำง 113 19,129 - - 113 19,129 

วัตถุดิบ 58,223 59,302 (4,253) (4,375) 53,970 54,927 

รวม 1,768,809 2,218,110 (165,019) (38,799) 1,603,790 2,179,311 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับเพ่ิม(ลด)รำคำทุน
ให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินค้ำส ำเร็จรูป 1,885,327 2,676,087 (15,281) (26,754) 1,870,046 2,649,333 

วัตถุดิบ 395 407 - - 395 407 

รวม 1,885,722 2,676,494 (15,281) (26,754) 1,870,441 2,649,740 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยปรับเพ่ิมรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะได้รับเป็นจ ำนวน 126 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: บริษัทฯกลับรำยกำรเป็นจ ำนวน 11 ล้ำนบำท) และส ำหรับ
รอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยกลับรำยกำรปรับลด
รำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นจ ำนวน 8 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 6 ล้ำนบำท) โดยน ำไป
ปรับกับมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงงวด/ปี  

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 สินค้ำส ำเร็จรูปในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้นประกอบด้วย
สินค้ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเป็นจ ำนวน 25 ล้ำนบำท (2561: 35 ล้ำนบำท) 

12. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2562 2561 2562 2561 

ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 32,777 53,671 9,356 19,593 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 25,681 26,355 18,920 18,608 
เงินทดรองจ่ำยเจ้ำหน้ี 12,479 20,631 435 1,217 
ภำษีซื้อท่ียังไม่ถึงก ำหนด 2,415 1,694 2,043 1,213 
เงินทดรองจ่ำยพนักงำน 2,154 1,682 2,088 1,665 
อ่ืน ๆ 11,902 7,209 5,675 3,863 
รวม 87,408 111,242 38,517 46,159 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

13.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 

บริษัท ทุนเรียกช ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ 250,000 250,000 99.99 99.99 249,996 249,996 
 (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด 
บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด 

1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 19,000 19,000 99.99 99.99 19,000 19,000 
บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด* 1 เหรียญ

ฮ่องกง 
1 เหรียญ
ฮ่องกง 

100.00 100.00 - - 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 213,000 213,000 99.98 99.98 212,957 212,957 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด 16,000 16,000 99.99 99.99 16,000 16,000 
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 499,953 499,953 
หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (200,000) - 
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 299,953 499,953 

* งบกำรเงินถูกจัดท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยและไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 

เม่ือวันท่ี 11 มีนำคม 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับหนังสือแสดงเจตจ ำนงค์จำกผู้ถือหุ้น 
อีกฝ่ำยหน่ึงของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (บริษัทย่อย) ลงวันท่ี 1 มีนำคม 2562 เพ่ือเสนอขำยหุ้น
ให้แก่ บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด จ ำนวนรวมร้อยละ 49 ซึ่งปัจจุบันแสดงเป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำตำมเง่ือนไขและเจตนำรมณ์
ของสัญญำผู้ถือหุ้นภำยในกรอบเวลำท่ีคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยได้ตกลงร่วมกันต่อไป 

นอกจำกน้ีในเดือนพฤษภำคม 2562 บริษัทไ ทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ได้รับแจ้งจำกผู้จ ำหน่ำยนำฬิกำใน
ต่ำงประเทศรำยหน่ึงว่ำขอให้บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ยุติกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำของผู้จ ำหน่ำย
นำฬิกำรำยดังกล่ำวภำยใต้สัญญำท่ีเก่ียวข้องกับกำรเป็นตัวแทนกำรจัดจ ำหน่ำย ซึ่งบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
จ ำกัด มียอดขำยนำฬิกำของสินค้ำภำยใต้สัญญำดังกล่ำวประมำณร้อยละ 70 ของยอดขำยรวมของบริษัท ไทม์ 
เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด โดยมีผลบังคับต้ังแต่วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 เป็นเหตุให้บริษัทฯต้ังค่ำเผ่ือกำรด้อย
ค่ำเงินลงทุนในบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด เป็นจ ำนวน 200 ล้ำนบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และบริษัทฯ ได้ต้ังค่ำ
เผ่ือกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 108 ล้ำนบำท รวมถึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องในงบกำรเงินรวม เช่น สินค้ำ
คงเหลือ ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี อุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์อ่ืน 
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13.2 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัท เงินปันผลท่ีบริษัทฯรับระหว่ำงงวด/ปี 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันที่ 
1 มกรำคม 2561 ถึงวันที ่30 

มิถุนำยน 2561 

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 
จ ำกัด 419,995 219,997 

13.3 รำยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคัญ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท 

สัดส่วนที่ถือโดย 
ส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ

ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม 

ก ำไรหรือขำดทนุที่แบ่งให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม
ในบริษัทย่อยในระหว่ำงงวด/ปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กับส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมในระหว่ำง

งงวด/ป ี

2562 2561 2562 2561 

ส ำหรับปี
ส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่

วันที่      
1 มกรำคม 

2561 ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปี
ส้ินสุดวันที่ 

30 
มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่

วันที่ 
1 มกรำคม 

2561 ถึงวันที่  
30 มิถุนำยน 

2561 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษัท ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน 
จ ำกัด 

49 49 66 139 (73) 6 - 5 

*เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทฯโดยกำรถือหุ้นผ่ำน บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด

13.4 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนกำร
ตัดรำยกำรระหว่ำงกัน 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย : พันบำท) 

บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด 

2562 2561 

สินทรัพย์หมุนเวียน 165,800 332,313 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,424 27,361 

หน้ีสินหมุนเวียน (30,971) (74,706) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,754) (1,114) 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย : พันบำท) 

บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่

 30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันที่ 

1 มกรำคม 2561 ถึงวันที ่    

30 มิถุนำยน 2561 

รำยได้ 299,463 178,927 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (149,403) 12,445 

14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ

14.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษัทย่อยและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกันโดยมีรำยละเอียดดังน้ี 
งบกำรเงินรวม 

จัดต้ังขึ้น สัดส่วน มูลค่ำตำมบัญชี 
กำรร่วมค้ำ ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ เงินลงทุน รำคำทนุ ตำมวิธีส่วนได้เสีย 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (พันบำท) (พันบำท) (พันบำท) (พันบำท) 
(ปรับปรุง
ใหม่) 

บริษัท ท๊อป ที 
2015 จ ำกัด 

ธุรกิจจ ำหน่ำย
สินค้ำ 

ไทย 51.00 51.00 
15,300 15,300 37,196 64,373 

บริษัท แมคมิลเล่ียน 
(ประเทศไทย) 
จ ำกัด 

กำรบริหำรและ
จัดกำรคลังสินค้ำ

ไทย 45.00 - 11,250 - 9,957  - 
26,550  15,300 47,153 64,373 

เงินลงทุนในบริษัท ท๊อป ที จ ำกัด ถือเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ เน่ืองจำกบริษัทย่อยและผู้ถือ หุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทดังกล่ำวร่วมกัน 

เม่ือวันท่ี 31 ตุลำคม 2561 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯได้ลงทุนในบริษัท แมคมิลเล่ียน 
(ประเทศไทย) จ ำกัด จ ำนวน 22,500 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของบริษัทดังกล่ำว โดยมี
มูลค่ำเงินลงทุน 11.25 ล้ำนบำท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและศักยภำพในกำรบริหำรและจัดกำรคลังสินค้ำเพ่ือรองรับ
กำรเติบโตธุรกิจ E-commerce และโอกำสต่อยอดธุรกิจค้ำปลีก เงินลงทุนดังกล่ำวน้ีถือเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
เน่ืองจำกบริษัทย่อยและผู้ร่วมค้ำมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทดังกล่ำวร่วมกัน 
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14.2   ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

บริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 
30 มิถุนำยน 2562 และส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 ดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกเงินลงทนุใน
กำรร่วมค้ำ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ
ต้ังแต่วันที่      

1 มกรำคม 2561 ถึง
วันที่ 30 มิถุนำยน 

2561 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ
ต้ังแต่วันที่      

1 มกรำคม 2561 ถึง
วันที่ 30 มิถุนำยน 

2561 
(ปรับปรุงใหม่) 

บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด (2,377) 7,622 - - 
บริษัท แมคมิลเล่ียน 

(ประเทศไทย) จ ำกัด (1,292) - - - 
รวม (3,669) 7,622 - 

บริษัทย่อยรับเงินปันผลจำกกำรร่วมค้ำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 
1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 ดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมค้ำ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึงวันที่ 30 

มิถุนำยน 2561 

บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 31,365 - 

บริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จ ำกัด - - 

31,365 - 

14.3   ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำที่มีสำระส ำคัญ 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: พันบำท) 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 

2562 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 89,620 14,814 
ลูกหน้ีกำรค้ำ - 68,798 
สินค้ำคงเหลือ - 50,362 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,253 10,302 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (20,537) (17,386) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (402) (370) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - (298) 
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(หน่วย: พันบำท) 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 

2562 2561 

72,934 126,222 
51% 51% 

สินทรัพย์ – สุทธิ 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ 37,196 64,373 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: พันบำท) 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่

วันที่ 1 มกรำคม 2561 ถึง

วันที่  30 มิถุนำยน 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

รำยได้ 119,296 83,855 
ต้นทุนขำย (66,535) (33,979) 
ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำร (24,696) (8,706) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (1,865) (8,237) 
ก ำไรสุทธิ 26,199 32,933 

15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม 
ท่ีดินและ 
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่ิงปลูก
สร้ำง 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดต้ังและ
ก่อสร้ำง รวม 

154,949 649,629 279,911 273,075 92,093 1,880 1,451,537 
- 1,354 651 7,124 - 24,467 33,596 
- (2,930) (4,834) (130) (12) - (7,906) 
- 20,477 99 2,663 - (23,239) - 

154,949 668,530 275,827 282,732 92,081 3,108 1,477,227 
- 140 185 6,392 5,399 42,611 54,727 
- (30,129) (1,393) (2,971) (4,527) - (39,020) 
- 24,636 6 8,991 9,684 (43,317) - 

154,949 663,177 274,625 295,144 102,637 2,402 1,492,934 

1,862 461,442 237,145 198,188 61,294 - 959,931 
354 31,140 5,116 15,366 3,078 - 55,054 

รำคำทุน  
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2561 
ซื้อเพ่ิม 
จ ำหน่ำย 
โอน 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 
ซื้อเพ่ิม 
จ ำหน่ำย 
โอน 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 
ค่ำเสื่อม รำคำส ำหรับงวด 
ค่ำเสื่อม รำคำส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย 
- (2,930) (4,809) (84) (12) - (7,835) 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 2,216 489,652 237,452 213,470 64,360 - 1,007,150 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 714 52,804 8,188 28,928 6,563 - 97,197 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี - (29,685) (785) (2,949) (3,069) - (36,488) 

2,930 512,771 244,855 239,449 67,854 - 1,067,859 

- 836 - 6,961 190 - 7,987 
- 836 - 6,961 190 - 7,987 

จ ำหน่ำย 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 
บันทึกเพิ่มขึ้นระหว่ำงปี 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2561 152,733 178,878 38,375 69,262 27,721 3,108 470,077 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 152,019 149,570 29,770 48,734 34,593 2,402 417,088 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับงวด/ปี 
ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 (จ ำนวน 4 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุน
กำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร)  55,054 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 (จ ำนวน 7 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำร) 97,197 

(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ที่ดินและ   ส่วน
ปรับปรุงทีดิ่น 

อำคำรและ 
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำงติดต้ัง
และก่อสร้ำง รวม 

137,916 426,931 54,519 171,103 62,817 1,880 855,166 
- - 54 6,360 - 13,514 19,928 
- - - - (12) - (12) 
- 10,483 99 2,424 - (13,006) - 

137,916 437,414 54,672 179,887 62,805 2,388 875,082 
- 109 74 5,837 5,399 39,642 51,061 
- (29,120) - (1,133) (3,381) - (33,634) 
- 22,986 6 6,951 9,684 (39,627) - 

137,916 431,389 54,752 191,542 74,507 2,403 892,509 

1,863 249,954 20,610 108,872 40,192 - 421,491 
354 29,909 3,225 12,689 2,711 - 48,888 

รำคำทุน  
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 
ซื้อเพิ่ม 
จ ำหน่ำย 
โอน 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2561 
ซื้อเพิ่ม 
จ ำหน่ำย 
โอน 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับงวด ค่ำ
เสื่อมรำคำส ำหรับส่วนที่
จ ำหน่ำย 

- - - - (12) - (12) 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 2,217 279,863 23,835 121,561 42,891 - 470,367 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 714 49,825 6,235 24,114 6,454 - 87,342 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย 

- (28,745) - (1,121) (1,922) - (31,788) 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 2,931 300,943 30,070 144,554 47,423 - 525,921 
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มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 135,699 157,551 30,837 58,326 19,914 2,388 404,715 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 134,985 130,446 24,682 46,988 27,084 2,403 366,588 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับงวด/ปี 
 ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 (รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำรท้ังจ ำนวน) 

48,888 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 (รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรท้ังจ ำนวน) 87,342 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะซึ่งได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน โดยมี
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 0.1 ล้ำนบำท (2561: 0.2 ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซึ่งตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่
ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 734 ล้ำนบำท 
(2561: 657 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 346 ล้ำนบำท (2561: 276 ล้ำนบำท)) 

16. ค่ำควำมนิยม

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2562 2561 

ค่ำควำมนิยม 107,783 107,783 
หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (107,783) - 
ค่ำควำมนิยม – สุทธิ - 107,783 

เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2556 กลุ่มบริษัทได้มำซึ่งอ ำนำจควบคุมในบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด โดย
กลุ่มบริษัทได้บันทึกค่ำควำมนิยมจำกกำรเข้ำซื้อบริษัทย่อยดังกล่ำวจ ำนวน 108 ล้ำนบำท  

บริษัทฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ (บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด) ท่ีก่อให้เกิด
เงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำก
ประมำณกำรทำงกำรเงินซึ่งได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดังกล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 3 
ปี และมีข้อสมมติท่ีส ำคัญส ำหรับกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในปีปัจจุบันเก่ียวกับอัตรำคิดลดเท่ำกับร้อยละ 9.43 
และไม่มีอัตรำกำรเติบโตของรำยได้เน่ืองจำกมีกำรยุติกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำของผู้จ ำหน่ำยนำฬิกำรำยหน่ึง
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และ 2561 แสดงได้ดังน้ี
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ สิทธิกำรเช่ำ รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ สิทธิกำรเช่ำ รวม 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 
2562: 

รำคำทุน 290,774 688 291,462 262,275 385 262,660 
หัก: ค่ำตัดจ ำหน่ำย
สะสม 

(127,456) (688) (128,144) (102,089) (385) (102,474) 

หัก: ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ
สะสม 

(730) - (730) - - - 

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 162,588 - 162,588 160,186 - 160,186 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 
2561: 

รำคำทุน 277,595 688 278,283 249,696 385 250,081 
หัก: ค่ำตัดจ ำหน่ำย
สะสม 

(99,333) (688) (100,021) (75,785) (385) (76,170) 

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 178,262 - 178,262 173,911 - 173,911 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 แสดงได้ดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่  30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่ 30 มิถุนำยน 

2561 

มูลค่ำตำมบัญชีต้นงวด/ปี 178,262 185,914 173,911 181,035 

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 13,179 6,334 12,578 5,857 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย (28,123) (13,974) (26,303) (12,969) 

จ ำหน่ำย - (12) - (12) 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (730) - - - 

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยงวด/ปี 162,588 178,262 160,186 173,911 
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18. เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน

(หน่วย: พันบำท) 

อัตรำดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 

หน้ีสินภำยใต้สัญญำทรัสต์รี

ซีทส์ - 1.70 

- 15,870 - - 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำรพำนิชย์ของบริษัทย่อยค ้ำประกันโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะส้ันตำมสัญญำท่ียังไม่ได้เบิก
ใช้เป็นจ ำนวน 703 ล้ำนบำท (2561: 697 ล้ำนบำท) 

19. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น

(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

(หมำยเหตุ 7) - 64,590 675,346 822,301 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 162,230 145,061 2,099 46,630 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 164,617 160,310 136,088 136,388 

เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน      

(หมำยเหตุ 7) 1,912 29,505 237,076 227,294 

เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 14,596 23,467 11,687 15,892 

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 343,355 422,933 1,062,296 1,248,505 

20. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน

(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม 

2562 2561 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 62 243 

หัก: ดอกเบ้ียรอกำรตัดจ ำหน่ำย (1) (8) 

รวม 61 235 

หัก: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (61) (173) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี - 62 
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บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพ่ือเช่ำยำนพำหนะใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรโดยมี
ก ำหนดกำรช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยุของสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 4 ถึง 6 ปี  

บริษัทย่อยมีภำระผูกพันท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำข้ันต ่ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินดังน้ี  
(หน่วย: พันบำท) 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำท่ีต้องจ่ำยท้ังส้ินตำมสัญญำเช่ำ 62 - 62 
ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำกำรเงินรอกำรตัดบัญชี      (1) - (1) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำท่ีต้องจ่ำยท้ังส้ินตำมสัญเช่ำ 61 - 61 

(หน่วย: พันบำท) 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำท่ีต้องจ่ำยท้ังส้ินตำมสัญญำเช่ำ 180 63 243 
ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำกำรเงินรอกำรตัดบัญชี      (7) (1) (8) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำท่ีต้องจ่ำยท้ังส้ินตำมสัญญำเช่ำ 173 62 235 

21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้ดังน้ี  
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุด

วันที่ 

30 มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ

ระยะเวลำต้ังแต่

วันที่ 1 มกรำคม 

2561 ถึงวันที่  

30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุด

วันที่ 

30 มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ

ระยะเวลำต้ังแต่

วันที่ 1 มกรำคม 

2561 ถึงวันที่  

30 มิถุนำยน 

2561 

49,676 43,925 30,037 26,734 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นงวด/ปี 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน : 
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน 7,760 5,299 6,918 3,028 
ต้นทุนดอกเบ้ีย 757 452 689 275 
ต้นทุนบริกำรในอดีต 7,085 - 6,650 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน : 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้ำน
ประชำกรศำสตร์ 3,586 - 1,715 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติทำง
กำรเงิน (3,730) - (1,983) - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (12,386) - (11,244) - 
รับโอนพนักงำน - - 562 - 
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(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุด

วันที่ 

30 มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ

ระยะเวลำต้ังแต่

วันที่ 1 มกรำคม 

2561 ถึงวันที่  

30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุด

วันที่ 

30 มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ

ระยะเวลำต้ังแต่

วันที่ 1 มกรำคม 

2561 ถึงวันที่  

30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำย 

งวด/ปี 52,748 49,676 33,344 30,037 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่      

30 มิถุนำยน 2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่      

30 มิถุนำยน 2561 

ต้นทุนขำย 816 1,682 - - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 14,786 4,069 14,257 3,303 

บริษัทฯและบริษัทย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำเป็นจ ำนวนประมำณ 
5 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัทฯ: 4 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 2 ล้ำนบำท (เฉพำะของ บริษัทฯ: ไม่มี)) 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณ 10 ปี (เฉพำะของบริษัทฯ: 10 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 

อัตรำคิดลด 2.1 2.1 2.1 2.1 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  3.0 - 4.0 5.0 3.0 - 4.0 5.0 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 0.0 - 59.0 0.0 - 59.0 0.0 - 59.0 0.0 - 59.0 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และ 2561 สรุปได้ดังน้ี 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 

อัตรำคิดลด (2) 2 (1) 1 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  2 (1) 1 (1) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนักงำน (2) 3 (1) 1 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 

อัตรำคิดลด (3) 4 (2) 2 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  4 (4) 2 (2) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนักงำน (4) 2 (2) 1 

เม่ือวันท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ 
ซึง่ได้ก ำหนดอัตรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซึ่งท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไปให้มี
สิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน กฎหมำยดังกล่ำวจะมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 
5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพ่ิมข้ึน 
9 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัทฯ: 7 ล้ำนบำท) บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว
โดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในก ำไรหรือขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยมีผลบังคับใช้ คือ ไตรมำสท่ี
ส่ีของปีปัจจุบัน 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย

ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก ำไร
สุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ
(ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำว
ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้

23. หุ้นทุนซื้อคืน

เม่ือวันท่ี 28 สิงหำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2561 ได้มีมติอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นคืน
เพ่ือบริหำรทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสูงสุดไม่เกิน 120 ล้ำนบำท โดยเร่ิมต้นซื้อคืนต้ังแต่วันท่ี 12 กันยำยน 2561 ถึง
วันท่ี 11 มีนำคม 2562 และเร่ิมต้นจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซื้อคืนภำยใน 6 เดือนภำยหลังครบก ำหนดโครงกำร

ท้ังน้ี บริษัทฯได้กันก ำไรสะสมไว้เป็นเงินส ำรองเท่ำกับจ ำนวนเงินท่ีได้จ่ำยซื้อหุ้นคืนจนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซื้อ
คืนได้หมดหรือลดทุนท่ีช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซื้อคืนท่ีจ ำหน่ำยไม่หมดแล้วแต่กรณีน้ัน โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน
2562 บริษัทฯได้กันก ำไรสะสมเป็นเงินส ำรองส ำหรับหุ้นซื้อคืนเป็นจ ำนวน 87 ล้ำนบำท โดยรำยกำรส ำรองดังกล่ำว
ได้รวมอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินภำยใต้หัวข้อ “ก ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - อ่ืนๆ”
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีส ำคัญดังต่อไปน้ี
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วันท่ี 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่
วันท่ี 1 มกรำคม 
2561 ถึงวันท่ี  
30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วันท่ี 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่
วันท่ี 1 มกรำคม 
2561 ถึงวันท่ี  
30 มิถุนำยน 

2561 

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ

พนักงำน 801,921 405,383 304,571 137,963 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 125,320 69,030 113,645 61,857 

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,925,265 1,088,567 - - 

กำรเปล่ียนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูปและงำน 

ระหว่ำงท ำ 429,206 94,508 790,760 60,304 

ค่ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 43,917 58,076 39,509 56,038 

ค่ำบริกำรบุคลำกร - - 366,064 194,015 

ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 36,569 16,448 38,809 13,809 

ค่ำเช่ำและบริกำร 412,801 219,137 388,252 207,695 

หน้ีสงสัยจะสูญ  5,063 23,666 7,257 23,666 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 200,000 - 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 107,783 - - - 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของอุปกรณ์และสินทรัพย์อ่ืน 20,661 - - - 
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25. ภำษีเงินได้

25.1   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 3,674 2,661 3,292 1,841 

สินค้ำคงเหลือ 51,134 98,656 3,056 5,351 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 7,648 7,215 6,523 5,974 

กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 57,573 78,142 57,573 73,710 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ 39,177 3,405 39,177 - 

อ่ืนๆ  26,506 9,761 16,324 17,123 

185,712 194,241 125,945 108,185 รวม 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี-สุทธิ 185,712 194,241 125,945 108,185 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้
จ ำนวน 170 ล้ำนบำท (2561: 3 ล้ำนบำท) ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำก
บริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงช่ัวครำวและ
ผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

รำยละเอียดวันส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังน้ี 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 

30 มิถุนำยน 2562 - 1 - - 
30 มิถุนำยน 2563 1 1 - - 
30 มิถุนำยน 2566 1 1 - - 
30 มิถุนำยน 2567 40 - 39 - 

42 3 39 - 
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25.2   ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี  1 
มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 สรุปได้ดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่  30 

มิถุนำยน 2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่  30 

มิถุนำยน 2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

31,719 26,452 792 2,496 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน: 
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับงวด/ปี 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:  
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผล

แตกต่ำงช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผล
6,026 (2,861) (20,063) 2,238 แตกต่ำงชั่วครำว 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 37,745 23,591 (19,271) 4,734 

25.3   ภำษีเงินได้ส่วนที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน 2562 และส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 สรุปได้ดังน้ี  

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่   30 

มิถุนำยน 2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่  30 

มิถุนำยน 2561 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย  2,504 - 2,302 - 
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25.4  รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้มีดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่ 30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่ 30 มิถุนำยน 

2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 275,680 377,368 111,710 221,844 

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล
คูณอัตรำภำษี 55,136 76,857 22,342 44,369 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ: 
กำรส่งเสริมกำรลงทุนและอ่ืน ๆ (29,098) (52,618) 685 4,757 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 3,421 949 43,049 908 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน (2,046) (1,597) (1,349) (1,301) 
รำยได้ท่ีได้รับยกเว้น - - (83,998) (43,999) 

ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ภำษีเงินได้ 10,332 - - - 

รวม (17,391) (53,266) (126,383) (39,635) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 37,745 23,591 (19,271) 4,734 

26. กำรส่งเสริมกำรลงทุน

บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้รับสิทธิประโยชน์จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำรผลิตเคร่ืองนุ่งห่ม 

จ ำนวน 2 ฉบับ คือ

1)  ส ำหรับผลิตเคร่ืองนุ่งห่ม ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 2135(5)/2554 ลงวันท่ี 16 กันยำยน 2554
ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร โดยสิทธิประโยชน์ท่ีมีสำระส ำคัญได้แก่ กำรได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับ
เคร่ืองจักรเพ่ือใช้ในกำรผลิต โดยต้องเป็นเคร่ืองจักรท่ีน ำเข้ำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมบัตรส่งเสริมกำร
ลงทุน และกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริม
ก ำหนดเวลำ 8 ปี นับต้ังแต่วันท่ีมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรประเภทท่ีได้รับกำรส่งเสริม  บริษัทย่อย
ดังกล่ำวเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเม่ือวันท่ี 17
พฤศจิกำยน 2554

2)  ส ำหรับผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1673(5)/2555 ลงวันท่ี 30 พฤษภำคม 2555
ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร โดยสิทธิประโยชน์ท่ีมีสำระส ำคัญได้แก่ กำรได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับ
เคร่ืองจักรเพ่ือใช้ในกำรผลิต โดยต้องเป็นเคร่ืองจักรท่ีน ำเข้ำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมบัตรส่งเสริมกำร
ลงทุน และกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริม
ก ำหนดเวลำ 8 ปี นับต้ังแต่วันท่ีมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรประเภทท่ีได้รับกำรส่งเสริม  บริษัทย่อย
ดังกล่ำวเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเม่ือวันท่ี  21
กุมภำพันธ์ 2556



143

43 

รำยได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 
มิถุนำยน 2561 สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
กิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริม 
กิจกำรท่ีไม่ได้รับกำร

ส่งเสริม ตัดรำยกำรระหว่ำงกัน รวม 

ส ำหรับปี

ส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ

ระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่  

1 มกรำคม 

2561 ถึง

วันที่ 30 

มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปี

ส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ

ระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่  

1 มกรำคม 

2561 ถึง

วันที่ 30 

มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปี

ส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ

ระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่  

1 มกรำคม 

2561 ถึง

วันที่ 30 

มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปี

ส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 

2562 

ส ำหรับรอบ

ระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่  

1 มกรำคม 

2561 ถึง

วันที่ 30 

มิถุนำยน 

2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
(ปรับปรุง
ใหม่) 

รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้จำกกำรขำย
ในประเทศ 509 474 4,054 2,166 (894) (573) 3,669 2,067 

รำย ได้ จ ำกก ำร
ส่งออก - - 25 15 - - 25 15 

รวมรำยได้จำกกำร
ขำย 509 474 4,079 2,181 (894) (573) 3,694 2,082 

27. ก ำไรต่อหุ้น

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับงวด/ปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงงวด/ปี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่ 30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 มิถุนำยน 2562 

ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ต้ังแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2561 ถึง

วันที่ 30 มิถุนำยน 

2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ส ำหรับงวด/ปี (บำท) 305,797,343 346,368,303 130,981,494 217,109,339 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ีถือ

โดยผู้ถือหุ้น (หุ้น) 796,025,325 800,000,000 796,025,325 800,000,000 
ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.38 0.43 0.16 0.27 
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28. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯท่ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ท้ังน้ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯคือ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ

กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงำนท่ีรำยงำนดังรำยละเอียดข้ำงล่ำง ซึ่งเป็นหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท
หน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญน้ีผลิตสินค้ำและให้บริกำรท่ีแตกต่ำงกัน และมีกำรบริหำรจัดกำรแยกต่ำงหำก เน่ืองจำกใช้
เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีแตกต่ำงกัน ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนรำยงำน
กำรจัดกำรภำยในของแต่ละหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญอย่ำงน้อยทุก    ไตรมำส กำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนท่ี
รำยงำนของกลุ่มบริษัท โดยสรุปมีดังน้ี

• ธุรกิจเส้ือผ้ำและเคร่ืองแต่งกำย
• ธุรกิจนำฬิกำ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในกำร
ตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับ
ท่ีใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพย์รวมและหน้ีสินรวมในงบกำรเงิน  

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลภำยนอก 

ข้อมูลรำยได้และก ำไร และสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน 2562 และส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 มีดังต่อไปน้ี  

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ธุรกิจเส้ือผ้ำและ 
เคร่ืองแต่งกำย ธุรกิจนำฬิกำ รวม 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่
วันที่ 1 มกรำคม 
2561 ถึงวันที่  
30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่
วันที่ 1 มกรำคม 
2561 ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่
วันที่ 1 มกรำคม 
2561 ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 

2561 
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 3,402 1,903 292 179 3,694 2,082 
รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน - - - - - - 
รวมรำยได้ 3,402 1,903 292 179 3,694 2,082 

ดอกเบ้ียรับ 7 2 - - 7 2 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - - (1) - (1) 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตัดจ ำหน่ำย (120) (66) (5) (3) (125) (69) 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน (65) (39) (3) (1) (68) (40) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงิน
ลงทุนในกำรร่วมค้ำ (4) 7 - - (4) 7 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 413 362 (137) 15 276 377 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1 21 37 3 38 24 
รำยกำรท่ีไม่เป็นตัวเงินอ่ืนท่ีมี
สำระส ำคัญ: 
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(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ธุรกิจเส้ือผ้ำและ 
เคร่ืองแต่งกำย ธุรกิจนำฬิกำ รวม 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่
วันที่ 1 มกรำคม 
2561 ถึงวันที่  
30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่
วันที่ 1 มกรำคม 
2561 ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 

2561 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 

30 มิถุนำยน 
2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำต้ังแต่
วันที่ 1 มกรำคม 
2561 ถึงวันที่ 
30 มิถุนำยน 

2561 

ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (กลับ
รำยกำร) 7 24 (2) - 5 24 

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือ (กลับรำยกำร) (254) (9) 127 1 (11) (8) 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของค่ำควำม
นิยม - - 108 - 108 - 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของอุปกรณ์และ
สินทรัพย์อ่ืน - - 21 - 21 - 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ธุรกิจเส้ือผ้ำและเคร่ืองแต่งกำย ธุรกิจนำฬิกำ รวม 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์รวมของส่วนงำน 4,123 4,510 167 360 4,290 4,870 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำท่ีบันทึกตำม
วิธีส่วนได้เสีย 47 64 - - 47 64 

หน้ีสินรวมของส่วนงำน 497 595 32 76 529 671 

รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร 
รำยได้จำกกำรขำย 3,694,302 2,082,445 3,305,279 1,818,044 

8,567 4,799 59,396 30,536 รำยได้ค่ำบริกำร 
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้ 
รับรู้รำยได้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 3,694,302 2,082,445 3,305,279 1,818,044 
รับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 8,567 4,799 59,396 30,536 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังน้ันรำยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบ
กำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

บริษัทฯและบริษัทฯย่อยไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้ของกิจกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 
มิถุนำยน 2561 

29. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ข้ึนตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำ
กองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำร
กองทุนแห่งหน่ึง และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนน้ันออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2562
จ ำนวน 6 ล้ำนบำท (ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561: 3 ล้ำนบำท)
(เฉพำะของบริษัทฯ: 5 ล้ำนบำท (ส ำหรับรอบระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2561:
3 ล้ำนบำท))

30. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลต่อหุ้น 

(พันบำท) (บำท) 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี   1
มกรำคม 2561 - 30 มิถุนำยน 2561 

ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
2561 เม่ือวันท่ี 30 ตุลำคม 
2561 319,800 0.40 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี       1
กรกฎำคม 2561 - 31 ธันวำคม 2561    

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เม่ือวันท่ี 13 กุมภำพันธ์ 2562 

277,200 0.35 

597,000 0.75 

เงินปันจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 
2560 

ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
2560 เม่ือวันท่ี 3 เมษำยน 
2561 240,000 0.30 

240,000 0.30 

31. ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดขึ้น

31.1 ภำระผูกพันเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯมีภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้องกับค่ำก่อสร้ำงส่วนปรับปรุงอำคำรและกำรซื้อ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นจ ำนวนเงิน 5 ล้ำนบำท (2561: 1 ล้ำนบำท) 
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31.2 ภำระผูกพันเก่ียวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำร 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและสัญญำบริกำรกับศูนย์กำรค้ำ ห้ำงค้ำปลีก คลังสินค้ำ และอำคำร
พำณิชย์หลำยแห่ง ท้ังในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด เพ่ือใช้เป็นร้ำนค้ำในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและเป็นสถำนท่ี
เก็บสินค้ำของกลุ่มบริษัทและสัญญำเช่ำรถยนต์ โดยสัญญำมีอำยุต้ังแต่ 1 ถึง 10 ปี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ ำนวนเงินข้ันต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตท้ังส้ินภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำร
ท่ีบอกเลิกไม่ได้ดังน้ี 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 
จ่ำยช ำระภำยใน 
ภำยใน 1 ปี 315 353 305 342 
1 ถึง 5 ปี 297 390 287 373 
5 ปีข้ึนไป 29 50 29 50 

31.3 กำรค ้ำประกัน 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำม  บริษัทฯและบริษัท
ย่อยเหลืออยู่เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 7 ล้ำนบำท (2561: 12 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 1 ล้ำนบำท (2561: 1 
ล้ำนบำท)) ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

32. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดง 

ตำมล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ 

หน่วยลงทุน - 569 - 569 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ 

หน่วยลงทุน - 561 - 561 
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33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน

33.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 107 
“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด เงินลงทุน ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  เงินกู้ยืมระยะส้ันจำก
สถำบันกำรเงิน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำร
บริหำรควำมเส่ียงดังน้ี 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนและเงินให้กู้ยืมแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือ
ท่ีเหมำะสม ดังน้ันบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ 
นอกจำกน้ี  กำรให้สินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรกระจุกตัวเน่ืองจำกบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐำนของ
ลูกค้ำท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน เงินให้กู้ยืม 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกันท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด 
หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวันท่ีครบก ำหนด หรือ 
วันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้ดังน้ี      

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

30 มิถุนำยน 2562 

อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบ้ีย 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน 

1 ปี 

มำกกว่ำ  1

ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ 

5 ปี 

ปรับขึน้ลง 

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี 

อัตรำดอกเบ้ีย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อป)ี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ  

เงินสด - - - - 588 85 673 
หมำยเหตุ 

8 
เงินลงทุนช่ัวครำว - 102 - - - 569 671 1.8% 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 302 302 - 

- 102 - - 588 956 1,646 



149

49 

หนี้สินทำงกำรเงิน เจ้ำ
หนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้

อ่ืน - - - - - 343 343 - 
- - - - - 343 343 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

30 มิถุนำยน 2562 

อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบ้ีย 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน 

1 ปี 

มำกกว่ำ  1

ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ 

5 ปี 

ปรับขึน้ลง 

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี 

อัตรำดอกเบ้ีย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อป)ี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ  

เงินสด - - - - 573 32 605 
หมำยเหตุ 

8 
เงินลงทุนช่ัวครำว - 102 - - - 569 671 1.8% 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 630 630 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่      

กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 35 - - - - - 35 
หมำยเหตุ 

7 
35 102 - - 573 1,231 1,941 

หนี้สินทำงกำรเงิน 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ี

อ่ืน 
- 

- - - - 1,062 1,062 - 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำก 

   กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 47 - - - - - 47 
หมำยเหตุ 

7 

47 - - - - 1,062 1,109 
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งบกำรเงินรวม 

30 มิถุนำยน 2561 (ปรับปรุงใหม่) 

อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน 

1 ปี 

มำกกว่ำ  1

ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ 

5 ปี 

ปรับขึน้ลง 

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี 

อัตรำดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อป)ี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ  

เงินสด - - - - 224 126 350 
หมำยเหตุ 

8 
เงินลงทุนช่ัวครำว - 100 - - - 561 661 1.5% 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 414 414 - 

- 100 - - 224 1,101 1,425 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำก

สถำบันกำรเงิน - - - - 16 - 16 
หมำยเหตุ 

18 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ี

อ่ืน - - - - - 423 423 - 
- - - - 16 423 439 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

30 มิถุนำยน 2561 (ปรับปรุงใหม่) 

อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย 

เม่ือทวง

ถำม 

ภำยใน 

1 ปี 

มำกกว่ำ  1

ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ 

5 ปี 

ปรับขึน้ลง 

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี 

อัตรำดอกเบี้ย รวม 

อัตรำ

ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อป)ี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ  

เงินสด - - - - 224 39 263 
หมำยเหตุ 

8 
เงินลงทุนช่ัวครำว - 100 - - - 561 661 1.5% 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - - - - - 733 733 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่      

กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 6 - - - - - 6 
หมำยเหตุ 

7 
6 100 - - 224 1,333 1,663 
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หนี้สินทำงกำรเงิน         
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้

อ่ืน 
- 

- - - - 1,248 1,248 - 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำก 

   กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 10 - - - - - 10 
หมำยเหตุ 

7 

10 - - - - 1,248 1,248 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซื้อหรือขำยสินค้ำเป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทย่อยได้ตกลงท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึ่งส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำ
ไม่เกินหน่ึงปีเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ดังน้ี 

สกุลเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
2562 2561 2562 2561 
(ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.7 0.9 31.98 33.33 
เยนญ่ีปุ่น - 5.0 - 0.30 

สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำคงเหลือดังน้ี 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 

สกุลเงิน 
จ ำนวนท่ี 

บริษัทย่อยซื้อ อัตรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ 
วันครบก ำหนดตำม

สัญญำ 

(ล้ำน) 
บริษัทย่อย 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.6 
31.5 - 31.6 บำทต่อ 1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

ธันวำคม 2562 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2561 

สกุลเงิน 
จ ำนวนท่ี 

บริษัทย่อยซื้อ อัตรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ 
วันครบก ำหนดตำม

สัญญำ 

(ล้ำน) 
บริษัทย่อย 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.5 
31.8 - 32.1 บำทต่อ 1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

สิงหำคม 2561 
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33.2   มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตรำ
ดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด ได้แก่ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม
ระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทฯจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนท่ีประกำศโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี
30 มิถุนำยน 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.14:1 (2561: 0.16:1) และเฉพำะของบริษัทฯมี
อัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.34:1 (2561: 0.34:1)

35. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

เม่ือวันท่ี 29 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2562 ได้มีมติดังต่อไปน้ี

ก)   อนุมัติจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.30 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 237.6 ล้ำนบำท โดยจ่ำยจำกผล
กำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2562 และก ำไรสะสม ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 และมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันท่ี 
13 พฤศจิกำยน 2562 

ข)   อนุมัติให้บริษัทฯรับโอนกิจกำรท้ังหมด (Entire Business Transfer) ของบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยก ำหนดรำคำโอนกิจกำรตำมรำคำมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิ
ตำมบัญชีของบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด และช ำระค่ำตอบแทนเป็นเงินสด โดยบริษัท
ฯคำดว่ำกระบวนกำรรับโอนกิจกำรท้ังหมดของบริษัทฯจะสำมำรถด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จในวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 
2562 ท้ังน้ีเพ่ือวัตถุประสงค์กำรปรับโครงสร้ำงภำยในของกลุ่มบริษัท อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯจะจัดให้มีกำร
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมัติกำรรับโอนกับกำรข้ำงต้นภำยในเดือนตุลำคม 2562 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน

งบกำรเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯเม่ือวันท่ี 29 สิงหำคม 2562
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