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เพื่อสร้างประสบการณ์ในการจับจ่ายสินค้าอันน่าจดจำ�ให้แก่ลูกค้าไม่ว่าจะเป็นบริการที่ดี การคัดสรรสินค้า
คุณภาพ และความคุ้มค่า เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร
M : Motivation (แรงจูงใจ)

มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C : Commitment (ความยึดม่ัน)
ยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้าและคู่ค้าตามหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W : Willingness (ความต้ังใจ)
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดท้ังสินค้าและบริการ

A : Appreciation (การช่ืนชมยินดี)
ช่ืนชมและเคารพในการทำ�งานของเพ่ือนพนักงาน ให้เกียรติ และมีน้ำ�ใจต่อกัน ท้ังภายในหน่วยงาน และท่ัวท้ังองค์กร

Y : Yes-minded (ความคิดบวก)
คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอ พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์ และเช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก

•	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า
•	 เป็นสถานท่ีทำ�งานแห่งความสุขท่ีพนักงานมีความภูมิใจในองค์กร
•	 ได้รับความไว้วางใจด้านผลตอบแทนระยะยาวจากนักลงทุน และผู้ถือหุ้น
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สารจากประธานกรรมการ

ไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ในปีท่ีผ่านมาเป็นปีท่ีบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ดำ�เนินธุรกิจด้านการผลิตและจัดจำ�หน่าย
เคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์มาอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 44 ซ่ึงบริษัทฯ ได้สร้างสรรค์และผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ
เทียบเท่าสินค้าแบรนด์ต่างชาติ ท่ีมีขนาดและรูปทรงเหมาะสมกับสัดส่วนของผู้บริโภคชาวไทย จัดจำ�หน่ายหลายช่อง
ทางในราคาท่ีจับต้องได้ ทำ�ให้สามารถครองใจผู้บริโภคในประเทศได้อย่างต่อเน่ืองตลอดมา

ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ผ่านบททดสอบคร้ังสำ�คัญโดยคณะกรรมการบริษัทได้ตัดสินใจเปล่ียนถ่ายการ
บริหารตามแผนงานการพัฒนาให้บริษัทก้าวไปสู่ระดับสากล โดยได้มอบหมายให้คุณชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ ซ่ึงเป็น
ผู้ท่ีมีประสบการณ์และความสำ�เร็จจากการเป็นผู้บริหารองค์กรระดับโลก หลากหลายประเภทธุรกิจมากว่า 30 ปี เข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่านใหม่ มาดูแลขับเคล่ือนบริษัทฯ เพ่ือให้มีการขยายและต่อยอดธุรกิจ รวมถึงริเร่ิม
ให้ปรับกระบวนการทำ�งานให้เกิดความคล่องตัว ทันสมัย และมีการดำ�เนินงานตามมาตรฐานสากลมากข้ึน ท้ังน้ีเพ่ือ
การเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนดังที่ท่านได้ประจักษ์
ในผลงาน

โดยเฉพาะอย่างย่ิงเม่ือช่องทางการขายปกติได้ถูกปิดลงเป็นเวลาเกือบสองเดือนตามนโยบายของภาครัฐท่ีมี
ผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 แต่ด้วยความเข้มแข็งของบริษัทฯ อันเป็นผลมาจากการดำ�เนินงาน
ที่ ปราศจากหนี้สิ้น มีการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ครบครันตั้งแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ� รวมถึงความสามารถในการ
รักษาสภาพคล่องไว้ในระดับท่ีดี ทำ�ให้บริษัทฯ มีความพร้อม และสามารถปรับกลยุทธ์ นำ�แผนการขยายช่องทางการ
ขายออนไลน์ของบริษัทฯ ท่ีได้วางไว้ มาปรับใช้ได้ทันท่วงทีในยามท่ีช่องทางการขายปกติถูกปิดตัวช่ัวคราว ตลอด
จนความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็ว (Agility) ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายอย่าง 
ต่อเน่ืองจนผ่านพ้นช่วงเวลาท่ียากลำ�บากมาได้ในท่ีสุด

นอกจากเร่ืองผลการดำ�เนินงานแล้วบริษัทฯ โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงโอกาสและความสามารถ
ในการแข่งขันระยะยาว จึงได้ดูแลพนักงานเป็นอย่างดีในช่วงเวลาท่ีผ่านมาโดยอาศัยโอกาสในช่วง โควิด – 19 พัฒนา
ทักษะของพนักงานให้โดดเด่นย่ิงข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเร่ืองการบริการลูกค้าและการขายออนไลน์ นอกจากน้ันเพ่ือ
ตอบโจทย์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกกลุ่มท่ีสำ�คัญ ท่ีให้การสนับสนุนและเช่ือม่ันในบริษัทฯ มาอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึง
ตัดสินใจประกาศจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ี payout ratio ท่ีบริษัทฯ ถือปฏิบัติเสมอมา 

ในนามของคณะกรรมการ บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ใคร่ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอด
จนลูกค้าทุกท่านท่ีให้การสนับสนุนอย่างดีย่ิงแก่บริษัทฯ เสมอมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ท่ีร่วมมือ
ร่วมใจผลักดันบริษัทฯ ให้ก้าวไปข้างหน้าตามพันธกิจและแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ามกลางบททดสอบ 
ในคร้ังน้ี ขอให้ทุกท่านเช่ือม่ันว่าบริษัทฯ จะยังคงมุ่งม่ัน ทุ่มเทในการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทาง
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือก้าวสู่โลกยุคปกติใหม่อย่างม่ันคงและย่ังยืน
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

แผนการเติบโต

ผลดำ�เนินงานก่อนและหลัง COVID-19

นับเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้รับโอกาสเข้ามาขับเคลื่อนบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) โดยมีจุด
ประสงค์หลักเพื่อดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความตั้งใจที่จะเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ในการ
จับจ่ายสินค้าในทุกๆ ช่องทาง เพื่อสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า ตลอดจนพัฒนาคุณภาพและความคุ้มค่าของ
สินค้าแบรนด์ แม็ค นอกจากน้ียังมุ่งหวังท่ีจะสร้างวัฒนธรรมองค์กรอันดีให้บริษัทฯ เป็นสถานท่ีทำ�งานแห่งความสุข  
ที่พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจในองค์กร ทั้งหมดนี้เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ให้เกิดความเชื่อมั่นทั้งในแบรนด์
และตัวบริษัทฯ เพื่อเป็นองค์กรที่มีความพร้อมที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคมไทย ให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

บริษัทฯ เน้นการพัฒนาสินค้ากลุ่มท่ีได้รับความนิยมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมยอดการใช้จ่ายของลูกค้า มุ่งลดค่าใช้จ่าย
และบริหารเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ Backend เร่งพัฒนาแผน E-Commerce ตลอด
จนศักยภาพของช่องทางการขาย Online, Offline และพัฒนา Multi-Channel Omni Platform โดยใช้ Data 
Analytic รวมถึง AI เข้าช่วย นอกจากน้ียังมีแผนท่ีจะขยาย product portfolio ตลอดจน segment ของลูกค้า
ให้ครอบคลุมผู้บริโภค กลุ่มผู้หญิง และกลุ่มคนรุ่นใหม่ในเขตเมืองให้มากข้ึน ซ่ึงบริษัทฯ คาดหวังว่าจะพัฒนาให้เป็น 
S-curve ในการเติบโตของบริษัทฯ ได้ในท่ีสุด 

จากแผนการดำ�เนินงานที่ชัดเจน ผนวกกับความแข็งแกร่งของบริษัทฯ ที่มีสภาพคล่องทางด้านการเงิน
สูงและ การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ครบครัน ทำ�ให้ปีบัญชี 2563 ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถสร้างรายได้และ
กำ�ไรให้เติบโตได้เป็นอย่างที่น่าพอใจในครึ่งแรกของปี แต่ในช่วงปลายเดือนมีนาคม ได้เกิดการแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิด-19 ทำ�ให้ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้าออฟไลน์หยุดลงชั่วคราวตามมาตรการของภาครัฐการ
ระบาดของโควิด-19 ทำ�ให้ผู้บริโภคหันไปจับจ่ายสินค้าและบริการผ่านช่องทางการขายออนไลน์มากขึ้น ซึ่ง
ตรงกับแผนการขยายช่องทางการขายออนไลน์ที่วางไว้ และเมื่อจุดแข็งของบริษัทฯ ที่มีอยู่เดิมทำ�ให้บริษัทฯ
ใช้ความแข็งแกร่งที่มีอยู่พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส และได้ flex muscle โดยหันมาจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่าน
ช่องทางออนไลน์ได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังได้ทำ�การลดค่าใช้จ่ายภายในบริษัทฯ อย่างเข้มข้น ทำ�ให้
สามารถรักษารายได้ให้เพียงพอกับรายจ่ายในช่วงการล็อคดาวน์ได้เป็นผลสำ�เร็จ และเพื่อเป็นการช่วยเหลือ
และบรรเทาความเดือดร้อนของผู้บริโภคในยามที่หน้ากากอนามัยขาดแคลน บริษัทฯ ได้หันมาผลิตหน้ากาก
อนามัยผ้า เพื่อเป็นทางเลือกให้ผู้บริโภคอีกทางหนึ่ง

สุดท้ายนี้ในนามของผู้บริหาร ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน กรรมการ ผู้บริหาร พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน
และลูกค้าทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทฯ เป็นอย่างดีเสมอมานำ�มาซึ่งกำ�ลังใจเพื่อให้
องค์กรได้เติบโตเป็นบริษัทชั้นนำ�อย่างยั่งยืนสืบต่อไป

ชนัญญารักษ์  เพ็ชร์รัตน์
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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จุดเด่นทางการเงิน

 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม

2561 
(ม.ค.-มิ.ย.)

2562 
(ก.ค.61-มิ.ย.62)

2563 
(ก.ค.62-มิ.ย.63)

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายสินค้า 1,974 3,345 3,182

รวมรายได้ 2,014 3,380 3,217

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 454 124 99

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 350 306 407

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 4,827 4,290 4,084

หน้ีสินรวม 547 529 492

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 4,280 3,760 3,592

2561 
(ม.ค.-มิ.ย.)

2562 
(ก.ค.61-มิ.ย.62)

2563 
(ก.ค.62-มิ.ย.63)

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 57.2 59.5 58.2

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 22.99 15.4 17.3

อัตรากำ�ไรสุทธิ 17.7 10.8 12.6

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 7.2 6.7 9.7

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 8.2 7.7 11.2

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.1 0.1 0.1

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 5.3 4.75 4.5

กำ�ไรต่อหุ้น 0.44 0.46 0.51

เงินปันผลต่อหุ้น 0.40 0.65 0.55
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โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ปี 2563 
(งวดเดือน ก.ค.ปี 2562-มิ.ย. ปี 2563)

(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขายปี 2563
(งวดเดือน ก.ค.ปี 2562-มิ.ย. ปี 2563)

(หน่วย: ล้านบาท)

1,974

3,345
3,182

712
732

843

609

350
306

407

2557 2558 2559 2560 2562 25632561
(ม.ค.-มิ.ย.)

4,228
4,442

3,895

3,470

2557 2558 2559 2560 2562 2563

900
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0

รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

2561
(ม.ค.-มิ.ย.)

หมายเหตุ: 1/รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC PINK, MC MINI, BLUE 
BROTHERS, MCMC รายได้จากการขายสินค้า และบริการทาง
อินเตอร์เน็ต และรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่
ผู้รับจ้างผลิต

หมายเหตุ: 1/ช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัด
จำ�หน่าย การออกบูธแสดงสินค้าร้านค้าปลีกค้าส่ง และขายผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น

อ่ืนๆ1/

35 
1.1%

ช่องทางการขายอ่ืน1/

455
14%

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
767 
24%

ร้านค้าปลีกของตนเอง
1,960
62%

นาฬิกา
39

1.2%
MCT
19 

0.6%

MCLADY
120
3.8%

MC
2,969
93.3%
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คณะกรรมการบริษัท

นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

• อายุ 58 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
1 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 2,534,500 หุ้น (0.32%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 3
สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
0/2000 สมาคมส่งเสริมกรรมการสถาบันบริษัทไทย 
• หลักสูตร The role of The Chairman Program 
(RCP) รุ่นท่ี 30/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of The Compensation Committee 
(RCC) รุ่นท่ี 16/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่นท่ี 36/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
เอสซีจี แพ็คเกจจ้ิง
•	กรรมการอิสระ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส
• ประธานกรรมการ บมจ. บูโอโน (ประเทศไทย)
•	กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
•	กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
ประสบการณ์
•	กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต - เอ็กซ์ปอร์ต)
•	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บมจ. เอส ซีจี เซรามิกส์
•	ท่ีปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
•	กรรมการผู้จัดการใหญ่ เคพีเอ็มจี ภูมิไชย โฮลด้ิง
•	กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 1 แห่ง
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 6 แห่ง

นางสาวสุณี เสรีภาณุ

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร  
•	อายุ 56 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 359,345,920 หุ้น (45.37%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
172/2013 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 
15/2555 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง
• ประธานกรรมการ บจ. วินเนอร์แมน
• ประธานกรรมการ บจ. ว้าว มี
• ประธานกรรมการ บจ. แม็คจีเนียส
• ประธานกรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
• ประธานกรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
• กรรมการ บจ. แม็คมิลเลี่ยน (ไทยแลนด์)
• ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ปเพื่อสังคมไทย
ประสบการณ์
• ประธานกรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต)
• ประธานกรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
• ประธานกรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
• กรรมการ บจ. มิลเลเน่ียม (1975)
• กรรมการ บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์
• กรรมการ บจ. นายายอาม เรียลเอสเตท
• กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล 
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 8 แห่ง

1 2
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นายวิรัช เสรีภาณุ

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการเพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน / ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการ
ปฏิบัติการ

• อายุ 58 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

18 มีนาคม 2556
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : 15,000,000 หุ้น (1.89%)

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม

•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
155/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน

•	กรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง

•	กรรมการ บจ. วินเนอร์แมน

•	กรรมการ บจ. ว้าว มี

•	กรรมการ บจ. แม็คจีเนียส

•	กรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ

•	กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015

•	กรรมการ บจ. แม็คมิลเลี่ยน (ไทยแลนด์)

ประสบการณ์

•	กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)

•	กรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน

•	กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์

•	กรรมการ บจก. พี.เค.แอสเซท พลัส

•	กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี –

•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 7 บริษัท

3 4นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
• อายุ 57 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
11 พฤศจิกายน 2558 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 2,100,000 หุ้น (0.26%) 
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโท สาขา Management Information System 
มหาวิทยาลัยเวสท์เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา
•	ประกาศนียบัตรด้านการจัดการ (Special Management 
Program) มหาวิทยาลัยมาร์แชล สหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
49/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร IMD Leadership Development Program 
by Thailand Listed Company Assoc. 2015
•	หลักสูตร Certified Berkeley Institution Executive 
Coaching (BEIC) 2014
•	หลักสูตร Enhancing the Competitiveness of Thai 
Companies by IMD Switzerland powered by TLCA 
Thailand Listed Company Association (LDP1)
•	หลักสูตร LSP1 – Leadership Successor Program 
for State Enterprises powered by Ministry of 
Finance
•	หลักสูตร CMA14 (Capital  Market Academy) from 
The Stock Exchange of Thailand
•	หลักสูตร EDP6 Executive Development Program, 
Chairman of Alumni 6 sponsored by TLCA 
•	หลักสูตร Executive Committee of Thai Listed 
Company Associations (TLCA)
•	หลักสูตร BRAIN1 Business Revolution and Innovation 
Network  by FTI Federal Trade Industries
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
บมจ.โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
•	กรรมการ บจ.ดีแทค ไตรเน็ต
•	กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำ�กับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำ�กับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน)
ประสบการณ์
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. ดีเอชแอล เอ็กซ์เพรส อินเตอร์
เนช่ันแนล (ประเทศไทย)
•	กรรมการผู้จัดการ ประจำ�ประเทศไทย กลุ่มอุปกรณ์
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี บจ. โมโตโรล่า (ประเทศไทย)
•	กรรมการผู้จัดการ / บริษัท SAS International 
Software จำ�กัด
•	General Manager / บริษัท ออราเคิล คอร์ปอเรชั่น
(ประเทศไทย) จำ�กัด
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 3 บริษัท
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 2 บริษัท
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นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 / ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	อายุ 56 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท เทมเป 
รัฐอริโซนา
•	นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เวสท์ทัน 
ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
•	เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน 
บอสตัน แมสซาซูเซตส์
•	เนติบัณฑิตไทย
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
10/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
•	กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออโต้ เซอร์วิสเซส
•	กรรมการ บจ. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. เอสจี ซากาวะ (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. ไวก้ิง มอเตอร์ส
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี แวนเทจ (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออยส์ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) บริการ
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี มาสด้า (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจ. กรีนสปอต
•	กรรมการ บมจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออยส์ มรกต 
•	กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออยส์ นนทบุรี
•	กรรมการ บจ. แรนฮิล วอเตอร์ เทคโนโลย่ีส์ (ไทย)
•	กรรมการ บจ. อนุรักษ์ วอเตอร์ ทรีทเมนท์ ฟาซิลิต้ีส์
•	กรรมการ บจ. วี-คล๊ิก เทคโนโลยี จำ�กัด

ประสบการณ์
• กรรมการ บจ. เอส.พี.ซี. พรีเชียส เมททอล
• กรรมการ บจ. แรนฮิล ยูทิลิต้ีส์ ไทย 

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - บริษัท
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 19 บริษัท

นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	อายุ 68 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

1 มกราคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : ไม่มี

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

 คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม

•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	Certificate in Management Development Program,
The Wharton School of the University of Pennsylvania

•	Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD 
University (France)

•	Certificate “Executive development Program” 
Graduate School of business, Columbia University

•	หลักสูตร Director Accredit Program รุ่น SCC/2004 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 
122/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
•	ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน บมจ. บูโอโน
•	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.เอสซีจี เซรามิกส์
•	กรรมการ บจ. วัน ออริจ้ิน
•	ที่ปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์
•	ท่ีปรึกษาและคณะกรรมการ ด้านบัญชีภาษีอากร สภา
วิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทย (ในพระบรมราชูปถัมป์)

ประสบการณ์
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. เอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส
•	กรรมการอิสระ บจ. นกสกู๊ตแอร์ไลน์
•	กรรมการ บจ. เอสจีแคปปิตอล (ประเทศไทย) 
•	ท่ีปรึกษา สำ�นักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่การเงินและการ
ลงทุน บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : 2 บริษัท
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 บริษัท
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นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล

กรรมการ 

•	อายุ 42 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

13 พฤษภาคม 2562 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : ไม่มี

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม

•	Master of Business Administration, Imperial 
College Business School

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
รุ่นท่ี 13 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นท่ี 215 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน

•	กรรมการผู้จัดการ บจ. ไพรเวท อิควิต้ี (ประเทศไทย)

•	กรรมการ บจ. คอบร้า แอควานซด์ คอมโพซิทส์

•	กรรมการ บจ. เอ็กซ์เพรส ฟู๊ด กรุ๊ป

ประสบการณ์

•	ผู้อำ�นวยการ Investment Banking  Barclays Bank, 
Singapore

สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี -

•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 บริษัท

นายสมชัย อภิวัฒนพร
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน 
กรรมการบริหารความเส่ียง
•	อายุ 70 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาการจัดการงานสาธารณะ 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วม
เอกชน รุ่นที่ 46 ปี 2546 วิทยาลัยป้องกันราช
อาณาจักร 
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 74/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 14/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 
•	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 
21/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	หลักสูตร Financial Statements for Directors 
(FSD) รุ่นที่ 17/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
5/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ
พาณิชย์ (Top Executive Program in Commerce 
and Trade : TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ อ่ืนๆ ในปัจจุบัน
•	กรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
•	กรรมการ บจ. วินเนอร์แมน
•	กรรมการ บจ. ว้าว มี
ประสบการณ์
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เฟอร์ร่ัม จำ�กัด
•	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย)
•	 กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
•	ประธานกรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ กระทรวง
การคลัง
•	หัวหน้าผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
•	กรรมการวิชาชีพ ด้านการบัญชีภาษีอากร 
สภาวิชาชีพบัญชี
สรุปจำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : -  บริษัท
•	บริษัทหรือกิจการท่ัวไป : 3 บริษัท
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2555

2523

2556

ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อรองรับการ   
เติบโตในอนาคต โดยก่อตั้งบริษัทจำ�กัด ภายใต้ชื่อ  
“บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้า
ไลฟ์สไตล์
จัดต้ัง “บจก. วินเนอร์แมน” เพ่ือบริหารจัดการด้าน 
พนักงานขาย 
จัดต้ัง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือรองรับ 
การขยายกำ�ลังการผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว

ก่อต้ัง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต–เอ็กซ์ปอร์ต)
จำ�กัด” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์ 
ภายใต้แบรนด์ “Mc”

จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียน ในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือ
รองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศ
ในอนาคต 
จัดตั้ง “บจก. ว้าว มี” เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่าย
สินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
จัดตั้ง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพื่อรองรับการลงทุน
ในธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในชื่อ “บริษัท 
แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 
ล้านบาท
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเร่ิมซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์
 “MC”
เปิดตัว แบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้า
แฟชั่นวัยรุ่นสตรี
เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่ม
เด็กอายุ 6-12 ปี
เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดพรีเมียม 
เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่ม
สินค้า Value-for-money สำ�หรับทุกเพศทุกวัย
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพื่อ
ขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงที่มีอายุ 40 ปี ขึ้นไป
เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน” 
หน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้า และจัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์
ดังช้ันนำ�จากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio 
Armani เป็นต้น

2518
กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ตัวแรกถือกำ�เนิดข้ึน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัท

2551

เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิมความ  
หลากหลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการ  
ของกลุ่มผู้บริโภคได้มากข้ึน

ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้ บริการ 
ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

2543

2557
จัดตั ้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท
ในประเทศเวียดนาม
เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim  Store” 
อย่างเป็นทางการ
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ 
“Mc mini” เพ่ือขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเจาะจงเฉพาะ
กลุ่มเด็กผู้ชายอายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่กลุ่มเด็ก
ผู้หญิงอายุ  6-12 ปี
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือ
ขยายเข้าสู่ฐานกลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ 
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เปิดตัว Mc Jeans Official Line เพื่อเพิ่มช่องทาง
ในการสื่อสาร และอัพเดทข่าวสารกับลูกค้า
ติดอันดับ ESG100 หลักทรัพย์จดทะเบียนท่ีมีการดำ�เนิน
งานท่ีโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance หรือ ESG) 
ภายใต้อุตสาหกรรมบริการ ซึ่งจัดอันดับโดยสถาบัน
ไทยพัฒน์ 
เปิดตัว www.mcshop.com Official Line เพ่ือโปรโมทสิทธิ
พิเศษ และสินค้าใหม่ของช่องทางออนไลน์  
ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเย่ียมของประเทศไทย” หรือ 
Premium Products of Thailand - The Pride of Thais 
สาขาเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดับในงาน Thailand 
Industry Expo 2016 จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
เพ่ือยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีคุณภาพยอดเย่ียม
ท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นท่ียอมรับในระดับโลก
ตลอดจนเชิดชูเกียรติบุคคล ผู้คิดค้นนวัตกรรม รวมท้ัง
ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า ยกระดับผลิตภัณฑ์ ให้น่าเช่ือ
ถือในคุณภาพสินค้าไทย

2558

2559

2559

2560

ย้ายคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าจากโรงงาน 1 ไปท่ี
คลังสินค้าให้เช่าของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน 
ท่ีถนนร่มเกล้า 
เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” น้ำ�หนักเบา 
ภายใต้แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์สำ�หรับ
นักเดินทาง
เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. 
โดยใช้แบรนด์ “mc mc” ขยายฐานลูกค้าใหม่ ท่ีเป็นคน
ท้องถ่ิน และนักเดินทาง 
จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” และลงนามในสัญญาร่วมทุน  
กับบริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญ   
ด้านผลิตสิ่งทอ โดยมีสัดส่วนการลงทุน 51:49 ใน  
บริษัท ท๊อป ที 2015 จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจจำ�หน่าย
สินค้าเส้ือผ้าท่อนบนภายใต้แบรนด์ “Mc T” 
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท
ในประเทศกัมพูชา
เปลี่ยนชื่อและปรับโฉมเว็บไซต์จาก
www.WoWme.co.th เป็น www.mcshop.com 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ นายวิริยะ พ่ึงสุนทร  ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว โดยมีสัดส่วนการลงทุน
 55:45 ในบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด เพ่ือประกอบ
ธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ 
ภายใต้แบรนด์ “M&C” รวมถึงเป็นตัวแทนจำ�หน่ายแบรนด์ 
“Nature Touch” เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจการจำ�หน่าย
สินค้าไลฟ์สไตล์
บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ทำ�การย้ายสำ�นักงาน
มาอยู่ท่ีเดียวกันกับบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ือ
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
ในประเทศอิหร่าน
ปรับปรุงเว็บไซต์ www.mcshop.com ในรูปแบบใหม่
ให้มีจุดเด่นและ feature ท่ีน่าสนใจรวมถึงหน้า Blog ท่ี
สวยงามเป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ 
ช๊อปป้ิงออนไลน์ได้อย่างง่ายและสะดวกสบาย
เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดับ
ชาติว่าด้วยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริตครั้งที่ 5 ซึ่งเป็นความสำ�เร็จและ
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญในด้านการ
บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืน
ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานดี
เด่น (Outstanding Company Performance Awards) 
จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” 
ได้รับการประกาศรายช่ือหลักทรัพย์ใช้สำ�หรับคำ�นวณดัชนี 
SET100 และดัชนี SETHD ในช่วงคร่ึงปีแรก พ.ศ. 2561 
เร่ิมทดลองใช้ระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิกภายใต้โปรแกรม “MC Club” 
เพื่อรับสิทธิพิเศษเหนือระดับตลอดทั้งปี

ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและปรับแผนธุรกิจ
ของ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
เปิดตัวแบรนด์ “U-P” ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจเส้ือผ้าชุด
ออกกำ�ลังกาย (Activewear) ที่เน้น function การ
ใช้งานเป็นหลัก (Sport functional) ตามสโลแกน 
“Unlimited Performance” 
เร่ิมวางจำ�หน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ “ผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิว” ภายใต้แบรนด์ “M&C”  
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

2561

2562

มีความร่วมมือกับ Warrix ท่ีได้ลิขสิทธ์ิผลิตและจัดจำ�หน่าย
เส้ือฟุตบอลทีมชาติไทย
เพ่ิมช่องทางจำ�หน่ายใหม่สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิวแบรนด์ “M&C”และ “Nature Touch” ผ่านเคาน์เตอร์
ในโซน Hello Beauty ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ภายใต้
ช่ือ “Aromatique Active”	
มีความร่วมมือกับ The Walt Disney Thailand ในการ
ออกผลิตภัณฑ์ Sport Fashion ในคอลเลคช่ัน Marvel
ของ 11 Super Hero ลิขสิทธิ์แท้     
ติดต้ังระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิก “MC Club” สะสม คะแนน
เพ่ือรับสิทธิพิเศษทุกร้านค้าปลีกของตนเองครบท่ัว
ประเทศ  
ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยโดยบริษัทจำ�หน่าย
หุ้นสามัญของ บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด ให้กับ
บริษัทลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็น
บริษัทแกนในการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่มธุรกิจใหม่มีความ
ชัดเจนเหมาะสมและคล่องตัวต่อการขยายธุรกิจในอนาคต
เว็บไซต์ mcshop.com เพ่ิมบริการ Ship to Shop เช่ือม
ต่อช่องทางออนไลน์และออฟไลน์และสามารถให้บริการ
หลังการขายแบบไร้รอยต่อได้ท่ีร้านค้าแม็คยีนส์  

บริษัทได้รับอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืน และได้จบโครง
การซื้อหุ้นคืนในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้เข้าซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด 
จากนาย Thomas Foo Choong How  โดยมีสัดส่วน
การลงทุนคิดเป็นร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด
ของบริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึงปัจจุบัน
ได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์ ) จำ�กัด
เป็นธุรกิจให้บริการการจัดการและบริหารคลังสินค้า
แบบครบวงจรสำ�หรับธุรกิจออนไลน์และอื่นๆ 
เปิดตัวโฉมใหม่แบรนด์ “U-P” ธุรกิจเส้ือผ้าแนว Activewear 
ท่ีเน้น function การใช้งาน (Sport functional) และแฟช่ัน 
ด้วยดีไซน์แบบ “ Fun, Cool, Energy and Minimal”

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญใน
2562 (ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562 ถึง
เดือนมิถุนายน2563)

ปี 2562
กรกฎาคม
- บริษัทได้แต่งต้ังนางชนัญญารักษ์ เพ็ชรรัตน์ กรรมการ

ของบริษัท ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผล
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562

สิงหาคม
- บริษัทได้เปิดตัวคอลเลคช่ันพิเศษ Mc X Moo โดยได้

จับมือกับ หมู พลพัฒน์ อัศวะประภา จากแบรนด์ MOO
(หมู)ท่ีนำ�เอากล่ินอายของความเป็นอเมริกันวินเทจและ
เส้ือผ้าสไตล์เวิร์คแวร์มาดัดแปลงให้เกิดความร่วมสมัยท่ี
ผสมผสานประโยชน์การใช้สอยและความคลาสสิควินเทจ
เข้าไว้ด้วยกันสามารถสวมใส่ได้ท้ังในวันทำ�งานและในวัน
สบายๆได้อย่างลงตัวนอกจากน้ีบริษัทยังได้ดึงตัวโตโน่
ภาคิน คำ�วิลัยศักด์ิ เป็นพรีเซนเตอร์คนใหม่ พร้อมเปิดตัว
คอลเลคช่ันพิเศษแม็คไบค์เกอร์คอลเลคช่ัน ตอกย้ำ�ความ
เท่ ปราดเปรียวและความคล่องตัวไว้อย่างลงตัวตอบโจทย์
ท้ังแฟช่ันและฟังก์ช่ันท่ีไม่เพียงสำ�หรับข่ีมอเตอร์ไซค์เท่าน้ัน
แต่ยังสามารถสวมใส่ได้ในชีวิตประจำ�วันด้วย

ปี 2563
มีนาคม
- บริษัทได้เปิดสายการผลิตหน้ากากผ้าและหมวก

ป้องกันเช้ือโรคเพ่ือช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนหน้ากาก
อนามัยภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
 covid-19 ซ่ึงได้วางจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ขณะ
เดียวกันบริษัทได้จัดทำ�กรมธรรม์ประกันภัย covid-19 ให้
กับพนักงานทุกคนกว่า 2,500 คน รวมทั้งประกาศใช้
นโยบายการทำ�งานจากที่บ้าน (work from home)

กันยายน
- บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ

 99.98 ได้จำ�หน่ายหุ้นท่ีถือท้ังหมด 51% ในบริษัทไทม์เดค
โคคอร์ปอเรช่ันจำ�กัด(TDC)ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและ
จำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์ช้ันนำ�จากท่ัวโลกให้กับนายวราฤทธ์ิ
เปล่งวาณิชและนายภาณุ ณรงค์ชัยกุล ผู้ถือหุ้นใน TDC 
รวม 1,041,002 หุ้น ท่ีราคาหุ้นละ 28.8184 บาท คิดเป็น
มูลค่ารวม 30 ล้านบาท  ท้ังน้ีบริษัทได้นำ�เงินจากการขาย
หุ้น TDC ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพดีย่ิง
ข้ึนและ/หรือ ใช้เป็นเงินทุนสำ�รองสำ�หรับโอกาสในการเข้า
ลงทุนในกิจการอ่ืนๆตามนโยบายการลงทุนของบริษัทซ่ึง
สามารถสนับสนุนธุรกิจหลักหรือธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญ
และเป็นธุรกิจท่ีจะสร้างกำ�ไรได้อย่างต่อเน่ือง
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

เพ่ือสร้างประสบการณ์ในการจับจ่ายสินค้าอันน่าจดจำ�ให้แก่ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นบริการท่ีดี การคัดสรรสินค้าคุณภาพ
และความคุ้มค่าเพ่ือให้ลูกค้าของบริษัทเกิดความพึงพอใจสูงสุดอีกท้ังทำ�ให้สถานท่ีทำ�งานของบริษัทเป็นสถานท่ี
ทำ�งานแห่งความสุขท่ีพนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กรรวมถึงได้รับความไว้วางใจด้านผลตอบแทนระยะยาวจากนัก
ลงทุนและผู้ถือหุ้น

บริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจเพ่ือผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ข้างต้นด้วยการเติบโตของรายได้และ
ความสามารถในการรักษาผลกำ�ไรอย่างม่ันคงและย่ังยืนผ่านกลยุทธ์ดังต่อไปน้ี

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ : เพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและแบรนด์สินค้า
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์

บริษัทมุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัยและมีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังคงลงทุนต่อเน่ืองเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาวและความสามารถในการแข่งขันโดย
บริษัทมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางยิ่งขึ้น ทั้ง 3 กลุ่มสินค้า อัน
ได้แก่ สินค้ากลุ่มยีนส์ (Denim) ภายใต้แบรนด์ “Mc Jeans” ผ่านคอลเลคช่ันเซลเวจ (Selvedge) หรือกางเกงยีนส์ริมแดง
ท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวท่ีผลิตจากผ้าทอหน้าแคบท่ีมีการควบคุมคุณภาพสูงกว่าผ้าทอท่ัวไปและมีการเย็บ
ริมขอบผ้าด้วยด้ายสีเพ่ือให้ผ้ามีความทนทานซ่ึงถือเป็นสัญลักษณ์ของความพรีเม่ียมในวงการยีนส์สินค้า Non-denim 
หรือ Casual wear โดยเพ่ิมไลน์สินค้าแนว Activewear และเปิดตัวอย่างเป็นทางการภายใต้แบรนด์ “U-P” (ยู-พี) ด้วย
คอลเลคช่ันแนว Conceal & Reveal ภายใต้คอนเซ็ปต์ท่ีเน้นความสนุก เท่ ให้พลัง ในสไตล์น้อยแต่มาก และตามด้วย
คอลเลคช่ันต่อมาแนว Monochrome และ Pastel เหมาะกับผู้ท่ีชอบแต่งตัว Sport casual ท่ีคุมโทนแบบสีเดียวท้ังลุค 
หรือคนท่ีชอบโทนสีพาสเทลท่ีดูสดใส สบายตา และต่อด้วยคอลเลคช่ัน Livelihood ท่ีมาพร้อมลายกราฟฟิคคำ�คมบอก
เล่าเร่ืองราวการดำ�เนินชีวิตของผู้คนผ่านสัญลักษณ์และประโยคท่ีกินใจ ด้วยเน้ือผ้านุ่ม ระบายอากาศดีเย่ียมให้สวมใส่
สบายทุกสัมผัสท้ังใส่ออกกำ�ลังกายและลำ�ลอง สามารถมิกซ์แอนด์แมทช์ในชีวิตประจำ�วัน ในขณะท่ีสินค้า Lifestyle อ่ืน
เช่น  Fashion Accessories รวมท้ัง Personal care น้ันยังคงพัฒนาสินค้าใหม่ท่ีตรงใจและสอดคล้องไลฟ์สไตล์ของ
ผู้บริโภค เพ่ือเพ่ิมความสนุกในการแต่งตัวและการใช้ชีวิต เช่น รองเท้า Mc Sneaker และ Slip-on ท่ีมีรูปทรงท่ีทันสมัย  
ใส่สบายบ่งบอกถึงรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีคล่องตัว เส้ือฮู้ดด้ีและเส้ือแจ็คเก็ต ท่ีผลิตจากผ้านุ่มล่ืน สามารถซึมซับเหง่ือ และ
ระบายอากาศได้ดี สามารถใส่ผสมผสานกับกางเกงยีนส์ท้ังขาส้ันและขายาวได้ซ่ึงจะได้การแต่งตัวในแนว minimal look

2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�หน่าย

2.1) ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ให้ครอบคลุมฐานลูกค้าท่ีกำ�ลังขยายตัวท่ัวประเทศ

บริษัทต้ังเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัว
ประเทศ ด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่* (Modern Trade) และ
จุดขายเคล่ือนท่ี (Mobile Units) และขยายพ้ืนท่ีในสาขาท่ีมีศักยภาพ ซ่ึง ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2563 มีจำ�นวนรวม 
657 แห่ง ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการสินค้า ความคล่องตัวของการนำ�เสนอสินค้าใหม่ท่ีมีความหลากหลาย
มากข้ึนและรองรับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่ และยังคงความสนุกให้กับลูกค้า
เฉกเช่นท่ีผ่านมา

กลยุทธ์การขยายจุดจำ�หน่ายสินค้าข้างต้นจะทำ�ให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากข้ึนท้ังน้ีบริษัทจะ
พิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึงทำ�เล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำ�นวนประชากร กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และกำ�ลังซ้ือ ณ จุดขายใหม่แต่ละแห่ง 

*จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) คือ ห้างสรรพสินค้าท้องถ่ิน ห้างสรรพสินค้าท่ีมีสาขาท่ัวประเทศ
 และห้างค้าปลีกสแตนด์อะโลน 

2.2) พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์

บจ. ลุคบาลานซ์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำ�การพัฒนาเว็บไซต์ mcshop.com ในรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และ
มีลักษณะการใช้งาน (feature) ท่ีน่าสนใจหลายอย่างท่ีสวยงามเป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การจับจ่าย
ออนไลน์อย่างง่ายและสะดวกสบาย โดยจำ�หน่ายสินค้าเส้ือผ้า เคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัท และมี
สินค้าเฉพาะรุ่นท่ีจำ�หน่ายเฉพาะช่องทางออนไลน์  เพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รับรู้และได้ทดลอง
ใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทมากข้ึน 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
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2.3) พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับการเช่ือมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังทางออฟไลน์และออนไลน์

บริษัทได้พัฒนาระบบ  E-commerce mcshop.com อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีในการ
ช๊อปปิ้งออนไลน์กับบริษัท โดยมุ่งเน้นการเชื่อมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ ออนไลน์ เข้าด้วยกัน โดยลูกค้า
สามารถสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ แล้วจัดส่งสินค้าไปที่สาขาออฟไลน์ที่ต้องการได้ รวมทั้งสามารถเปลี่ยนหรือคืนสินค้าที่
ร้านออฟไลน์ตามที่ลูกค้าสะดวกและเป็นการช่วยเพิ่ม ทราฟฟิค (Traffic) ให้กลับมาที่ร้านออฟไลน์ได้ด้วย

3. ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community: AEC) และประเทศอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพ

บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะขยายฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศท่ีมีศักยภาพในการต่อยอด
ธุรกิจ โดยจากปัจจุบันท่ีมีผู้แทนจำ�หน่ายในประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา และประเทศอิหร่าน โดย ณ ส้ิน
เดือนมิถุนายน ปี 2563 มีจำ�นวนรวม 12 แห่ง 

นอกจากน้ีบริษัทยังมีแผนงานจะเพ่ิมจุดขายให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศอ่ืนๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากข้ึน  
โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุนในจังหวะและคู่ค้าท่ีเหมาะสม ท้ังการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงโดยกลุ่มบริษัทเอง
 หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งต้ังผู้แทนจำ�หน่าย เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจและความเส่ียงในการลงทุนในประเทศน้ันๆ 

4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 

บริษัทยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการหรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความ
เก่ียวเน่ือง เพ่ือเป้าหมายในการขยายธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัท

5. มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ
การบริหารสายการผลิตการวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูปการจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าท่ัวประเทศรวมถึงการ
บริหารจัดการร้านค้าและจุดขายโดยการปรับปรุงระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำ�
ระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้ังระบบต้ังแต่การเลือกซ้ือวัตถุดิบการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงานของบริษัท การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตท่ีบริษัทเลือกใช้ในการผลิตสินค้า การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน

นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัทต้ังแต่การ
สรรหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถการมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายในให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร
การบริหารค่าตอบแทนท่ีมีระบบการจัดการท่ียุติธรรมมีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจนและพิสูจน์ได้ เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้พนักงานมีขวัญและกำ�ลังใจ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย  

บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.99%

51.00% 55.00% 45.00%

99.98% 99.99% 99.97% 99.97%
บจ. 

แม็คจีเนียส

บจ.
ท๊อป ที 2015

บจ. 
อโรมาธิค แอ็คทีฟ

บจ.
ลุค บาลานซ์ บจ. ว้าว มี

บจ.
วินเนอร์แมน

บจ. 
แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์)

บจ. แม็คยีนส์
แมนูแฟคเจอร่ิง

ช่ือบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท) ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

บจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้า
ไลฟ์สไตล์ -

บจ. วินเนอร์แมน 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการพนักงานขายและพนักงาน
 คลังสินค้า 99.97%

บจก. แม็ค ยีนส์ แมนู
แฟคเจอร่ิง 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 99.97%

บจ. ว้าว มี 19,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%

บจ. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.98%

บจ. แม็คจีเนียส 16,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%

บจ. อโรมาธิค
 แอ็คทีฟ 8,000,000 ประกอบกิจการค้าผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ 55.00%

บจ. ท๊อป ที 2015 1,875,000 ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า 51.00%

บจ. แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์) 25,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการการจัดการและบริหารคลังสินค้าแบบครบวงจร

สำ�หรับธุรกิจออนไลน์และอ่ืนๆ 45.00%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท

 และเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่นโดยมุ่งเน้นเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบ           
จัดหาผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และกระจายสินค้า โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ดังนี้

วางแผนการส่ังสินค้า
(Planning)

การวางแผนสินค้า
และการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์
(Merchandising 

Plan & New 
Product 

Development)

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

(Supply Chain 
Management)

การบริหารเครือข่าย
ค้าปลีก
(Retail 

Management)

การวางแผนและการบริหารสินค้า 
(Merchandising)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่ 
(New Product Development)

การกระจายและการเติม
สินค้า

(Allocation/
Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research 

Development)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การวางแผนการจัดหา
(Procurement Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In - house Production)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัท
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E - Commerce 

business)

การพัฒนาต้นแบบสินค้าใหม่
(Prototyping)

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)

ต่างประเทศ
(International Business)
(ผ่านตัวแทนจำ�หน่ายค้า) 
(Through distributors)
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	 1)	 การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)
	 การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทบริษัทจึงมีการ
วิเคราะห์และศึกษาความต้องการของผู้บริโภคและการเปล่ียนแปลงของไลฟ์สไตล์ กระแสสังคม และพฤติกรรมของผู้บริโภค
เพ่ือนำ�ข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการออกแบบ พัฒนา และจัดหาสินค้าใหม่ รวมถึงการวางแผนการจัดหาวัตถุดิบ หรือ
การพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิตอ่ืน เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพในต้นทุนท่ีสามารถแข่งขันได้ 
	 2)	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)
	 สำ�หรับธุรกิจเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์น้ันบริษัทจัดหาสินค้าจากโรงงานผลิตของกลุ่มบริษัท และจาก
การว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกหลายรายท่ีบริษัทเช่ือม่ันในคุณภาพและความสามารถ ในการตอบสนองความต้องการ
ท้ังด้าน ปริมาณ เวลา และต้นทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี 
	 3)	 การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)
	 บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึงโดยมีแผนท่ีจะขยายสาขา
ให้ครอบคลุมย่ิงข้ึนและมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก โดยบริษัทมีทีมงานในการวางแผนเครือข่าย
อย่างเป็นรูปแบบมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีสามารถวัดประสิทธิภาพได้มีการวิเคราะห์สถานท่ีต้ังท่ีมี
ศักยภาพในการเปิดร้านค้าปลีกแห่งใหม่ รวมถึงติดตาม วิเคราะห์ และวัดผลการดำ�เนินงาน นอกจากน้ี บริษัทยัง
มีเครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศผ่านคู่ค้าซ่ึงเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าท่ีมีความเช่ียวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละ
ประเทศ เช่น ประเทศเมียนมาร์ , ประเทศลาว ,ประเทศกัมพูชา และประเทศอิหร่าน เป็นต้น และยังมีแผนท่ีจะขยายตลาด
ไปยังประเทศท่ีมีศักยภาพ ในอนาคตอันใกล้น้ีด้วย
	 บริษัทยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคล่ือนท่ี  ตลอด
จนมีการพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ต หรือออนไลน์เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้า
ทุกกลุ่มอย่างท่ัวถึง 
	 4)	 การบริหารธุรกิจออนไลน์ (Online Bussiness & E-commerce) 
	 บริษัทมีการบริหารจัดการธุรกิจออนไลน์หรืออีคอมเมิร์ซโดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์การตลาดออนไลน์เพ่ือ
เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ โดยอาศัยเคร่ืองมือหลักคือเว็บไซต์ mcshop.com รวมถึงช่องทางอีมาร์เก็ตเพลสต่างๆ ได้แก่ 
Lazada, Shopee, JD, Buzzebees, Zilingo, K-Marketplace และ Shop24  ธุรกิจออนไลน์มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
และบริษัทยังคงมีแผนในการขยายช่องทางการขายและดำ�เนินกลยุทธ์ การตลาดออนไลน์ เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าและตลาด
ใหม่ๆ รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 แบรนด์และสินค้าของบริษัท

	 แบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทมีจุดเด่น และรูปแบบท่ีแตกต่างกัน เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด ในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย และตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลูกค้า โดยการออกแบบสินค้าการเลือกสรรสินค้า การตกแต่งร้านค้า   
การออกแบบโปรแกรมส่งเสริมการขาย และการออกแคมเปญต่างๆน้ัน ต้องคิดจากพ้ืนฐานของไลฟ์สไตล์ของลูกค้า
เป็นหลักทำ�ให้บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า

1.	ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc”

	 “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ ในธุรกิจแฟชั่นรีเทลของประเทศไทย โดยเฉพาะ
สินค้ากลุ่มยีนส์ ด้วยประสบการณ์ที่มีมายาวนานกว่า 45 ปี ในด้านการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพและใส่ใจใน
ทุกขั้นตอนการผลิตด้วยราคาที่เข้าถึงลูกค้าได้ทุกกลุ่มเป้าหมายและในปีที่ผ่านมา Mc Jeans ได้มุ่งเน้นใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่นๆ เน้นความเป็นไลฟ์สไตล์ที่เหมาะกับรูปแบบการใช้ชีวิตที่หลากหลายของแต่ละคน
มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสินค้าพรีเมียมคอลเลคชั่นอย่าง Mc Jeans Selvedge Series ซึ่งเป็นกางเกงยีนส์ริมแดง
ท่ีโดดเด่นด้วยดีไซน์และแพทเทิร์น, เส้ือฮู้ดด้ีท่ีตอบโจทย์ท้ังแฟช่ันและการใช้งาน รวมถึง Mc Sneakers & Slip On 
ซ่ึงเป็นรองเท้าผ้าใบและสลิปออนท่ีได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก

	 นอกจากน้ีในสถานการณ์ที่ธุรกิจแฟช่ันรีเทลต้องเผชิญกับความท้าทายครั้งใหญ่จากการแพร่ระบาดของ
โรค Covid-19 และได้รับผลกระทบทั้งอุตสาหกรรมบริษัทฯ ได้ปรับตัวอย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วนเพื่อตอบรับ
กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที โดย Mc Jeans ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นหน้ากากผ้าที่นอกจากจะได้
รับการตอบรับเป็นอย่างดียิ่งแล้วยังสามารถช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนหน้ากากในช่วงแรกของการระบาด
ได้ด้วย  รวมถึงการเน้นช่องทางขายออนไลน์เป็นหลักในช่วงที่ร้านค้าออฟไลน์ไม่สามารถเปิดได้  

	 ทั้งหมดนี้ทำ�ให้ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
ภายใต้แบรนด์ “Mc” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.3 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2563



26

	 2.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”

	 “Mc Lady” เป็นสินค้ากลุ่มผู้หญิงท่ีเน้นความทันสมัย สำ�หรับคนท่ีชอบการแต่งตัว โดยมีสินค้าให้เลือกหลาก
หลายชนิดและมีรายละเอียดของรูปแบบท่ีอิงตามกระแสนิยมโดยเน้นส่วนประกอบของผ้ายีนส์เป็นหลัก ซ่ึงสินค้าแต่ละ
ชนิดสามารถ Mix & Match กันได้หลายรูปแบบหลายสไตล์และมีรูปทรงท่ีใส่สบายเหมาะกับผู้หญิงทุกวัย ต้ังแต่วัยรุ่น
จนถึงวัยทำ�งาน หรือวัยกลางคนท่ียังคงสนุกกับการแต่งตัวโดยไม่จำ�กัดอายุ

	 3.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้แบรนด์ “U-P Activewear”

	 แบรนด์ U-P Activewear เป็นแบรนด์สินค้าเคร่ืองแต่งกายภายใต้นิยาม Fashion Meets Function ด้วยรูปแบบสินค้า
ท่ีเน้นการใช้งานท่ีง่าย ทนทาน สวมใส่สบาย จากการเลือกใช้วัตถุดิบในการผลิตจากเส้นใย Polyester เป็นส่วนผสมหลัก
ซ่ึงมาพร้อมกับนวัตกรรมท่ีทำ�ให้สินค้ามีผิวสัมผัสท่ีนุ่มล่ืน แห้งไว ระบายอากาศได้ดี และมีความคงทนในการใช้งานสูง 
สินค้าถูกนำ�เสนอผ่านคอนเซ็ป Active Casual Wear ด้วยการออกแบบท่ีตอบโจทย์การใช้งานท่ีเหมาะสมกับไลฟ์สไตล์
ในชีวิตประจำ�วัน สามารถนำ�มา Mix & Match กับเส้ือผ้าช้ินอ่ืนๆ ได้ง่ายและใช้งานได้บ่อยคร้ัง โดยแบรนด์มุ่งเน้นท่ีจะนำ�
เสนอนวัตกรรมใหม่ๆ และปรับเปล่ียนรูปแบบดีไซน์ท่ีเข้ากับยุคสมัย ตอบโจทย์การใช้งานท่ีหลากหลายอยู่ตลอดเวลา
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2561 – 2563 (1 กรกฎาคม 2562 ถึง 30 
มิถุนายน 2563) มีรายละเอียดดังน้ี

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 	

	 ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนรายได้ จากการขาย 
คิดเป็นร้อยละ  22.1 ร้อยละ 22.2 และร้อยละ 24.6 ของยอดขายรวมในปี 2561 (มกราคม-มิถุนายน), 2562 (กรกฎาคม 
ปี 2561 ถึงมิถุนายน ปี 2562)  และปี 2563 (กรกฎาคม ปี 2562 ถึงมิถุนายน ปี 2563) ตามลำ�ดับ

	 หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัทพบว่าบริษัทมียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็นร้อยละ59 
ร้อยละ 61 และร้อยละ 65 ของยอดขายรวมในปี 2561 (มกราคม-มิถุนายน), 2562 (กรกฎาคม ปี2561 ถึงมิถุนายน 
ปี 2562)  และปี 2563 (กรกฎาคม ปี 2562 ถึงมิถุนายน ปี 2563) ตามลำ�ดับ

	 ช่องทางการจำ�หน่าย 
	 บริษัทมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้าท่ีหลากหลาย ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ท้ังใน และต่างประเทศ โดยแบ่งออกเป็น
ประเภท Free-Standing Shop,Department Store,Modern Trade,Factory Outlet และ รถ Mobile รวมทุกช่อง
ทางการจัดจำ�หน่ายรวม 657 แห่ง ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 โดยมีรายละเอียดแต่ละช่องทางดังน้ี

	 1.	 ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) : ร้านค้าปลีกของบริษัทส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในศูนย์การค้าและพลาซ่า
ในห้างสรรพสินค้าประกอบด้วย
	

หมายเหตุ: 	 1/ รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

งบการเงินรวม
ปี 2561

(1 ม.ค. – 30  มิ.ย. 2561)
ปี 2562

(1 ก.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2562)
ปี 2563

(1 ก.ค. 2562 – 30 มิ.ย. 2563)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป และเคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง และสินค้าไลฟสไตล์อ่ืน

1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/ 1,527 77.3 2,925 79.2 2,969 93.3

2. เคร่ืองหมายการค้า Mc Lady 179 9.1 244 6.7 120 3.8

3. เคร่ืองหมายการค้า mcT 73 3.7 97 2.7 19 0.6

4. เคร่ืองหมายการค้า mc mc 4 0.2 3 0.1 3 0.1

5. เคร่ืองหมายการค้า Mc mini 4 0.2 5 0.1 1 0.0

6. เคร่ืองหมายการค้า Bison 2 0.1 1 0.0 4 0.1

7. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 7 0.4 69 1.9 26 0.8

8. รายได้จากการขายนาฬิกา 178 9.0 350 9.6 39 1.2

รวมรายได้จากการขาย 1,974 100.0 3,694 100.0 3,182 100.0

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าส่งและ
ขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

งบการเงินรวม
ปี 2561

(1 ม.ค.  – 30 มิ.ย. 2561)
ปี 2562

(1 ก.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2562)
ปี 2563                    

(1 ก.ค. 2562 – 30 มิ.ย. 2563)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่ 647 32.8 1,216 32.9  767  20.8 

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 1,212 61.4 2,233 60.4 1,960 53.1

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน1/ 115 5.8 245 6.6 455 12.3

รวมรายได้จากการขาย 1,974 100.0 3,694 100.0 3,182 100.0
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	 -	 ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าภายใต้แบรนด์ “ Mc” , “ U-P ”  และ “ Mc Lady ”  
	 -	 ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าเส้ือผ้าสำ�หรับ บุรุษ สตรี ภายใต้แบรนด์ “mc mc”
	 2.	 ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) : เป็นจุดขาย หรือ เคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าทั้งที่เป็นเครือข่าย
 รวมทั้งห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ที่มีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลฯ, ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน, ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์, วี-สแควร์ นครสวรรค์ และ 
ไดอาน่า หาดใหญ่ เป็นต้น
	 3.	 รถ Moblie Unit : เป็นจุดขายในต่างจังหวัดและท้องท่ีท่ียังไม่มีจุดขาย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากข้ึน 
และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขาอีกด้วย
	 4.	 ช่องทางการขายอ่ืนๆ ในประเทศ : เช่น นำ�สินค้าจัดรายการราคาพิเศษ นอกพ้ืนท่ีการขาย และ เปิดบูธขายในงาน
แสดงสินค้า หรือเทศกาลต่างๆ
	 5.	 ช่องทางขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ : บริษัทเร่ิมขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปสู่ต่างประเทศด้วย
การแต่งต้ังตัวแทนการจัดจำ�หน่ายท้ัง Offline และ Online ซ่ึงจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจาย และจัดจำ�หน่ายสินค้า ณ 
เดือนมิถุนายน ปี 2563 บริษัทมีจุดขายต่างประเทศรวม 12 แห่ง ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์ , ประเทศลาว ,ประเทศกัมพูชา 
และประเทศอิหร่าน
	 6.	 ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านอินเตอร์เน็ต : โดยช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 บริษัทเปิดเว็บไซต์ ชื่อ 
www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก
โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำ�หรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมทั้งมีการเพิ่ม
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายมากขึ้นบน Marketplace ต่างๆ เช่น Lazada, Shopee, JD, Zilingo, 
Shop@24 และ K+Market เพื่อความสะดวกของลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าของบริษัท
	 7.	 ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. : บริษัทได้เพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายอีกหน่ึงช่องทางใน
สถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. ภายใต้ช่ือร้าน mc mc by Mc เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเข้าถึง     กลุ่มลูกค้าในเขตชุมชน และ
นักเดินทาง ลูกค้าในประเทศให้ครอบคลุมมากข้ึนตามการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำ�มัน และรูปแบบการใช้
ชีวิต (Lifestyle) และการเดินทางของผู้บริโภคท่ีพัฒนาไปอย่างไม่หยุดย้ัง โดยมีรูปแบบการค้าดังน้ี
	 -	 ภายใต้รูปแบบของ muiti-brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของ Mc group อาทิ Mc jeans,   Mc lady,  U-P 
และ mc mc จัดจำ�หน่าย
	 -	 นำ�เสนอสินค้าท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับการเดินทาง เช่น เส้ือผ้าและเคร่ืองประดับ หมวก แว่นตา กระเป๋าและอ่ืนๆ
	 8.	 ช่องทางการขายตรง (Direct Channel) : เป็นการเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้า โดยผ่านส่ือโฆษณา ส่ือ
โทรทัศน์ แค็ตตาล็อก เพ่ือเป็นการเข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากย่ิงข้ึน เช่น Home Shopping, Wholesale ,Corporate sale
จัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านทางนิตยสารขายตรงอีกหน่ึงช่องทาง

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัทในปี2561,2562 และ 
2563 (1 กรกฎาคม 2562 ถึง  30 มิถุนายน 2563)  

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2561                      

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561)
ปี 2562

(1 ก.ค. 61 – 30 มิ.ย. 62)
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 288 36.0 312 48.9 334 50.8

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 493 61.5 306 48.0 305 46.4

รถ Mobile Unit 6 0.8 6 0.9 6 0.9

รวมร้านค้าในประเทศ 787 98.3 624 97.8 645 98.1

ร้านค้าต่างประเทศ 14 1.7 14 2.2 12 1.8

รวม 801 100.0 638 100.0 657 100.0
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นโยบายการกำ�หนดราคา
	 บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาให้เหมาะสมกับผู้บริโภคและมีเกณฑ์ในการพิจารณา อาทิเช่น ต้นทุนสินค้า
ประเภทสินค้าและ อัตรากำ�ไรขั้นต้นที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้บริษัทจะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขันและกำ�ลัง
ซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายบริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายอื่น อย่างไรก็ตาม 
บริษัทอาจมีการนำ�สินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขายตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท และ/หรือห้างค้าปลีก
สมัยใหม่ ในจุดจำ�หน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม เพื่อกระตุ้นยอดขาย และเพิ่มฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 บริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เคร่ืองแต่งกาย เพ่ือจัดจำ�หน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ 1) จากโรงงานผลิตของ
บริษัทย่อยภายในกลุ่ม และ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) ในปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ท้ังประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) และประเภทแฟช่ันท่ีต้องใช้
เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่ และผ้าท่ีมีนวัตกรรมใหม่ท่ีทำ�ให้สินค้าดูดีมีคุณภาพมากข้ึน ด้วยการผลิตจากโรงงานผลิตของ
บริษัทและมีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการจัดหาสินค้าประเภทอ่ืน เช่น เส้ือยืด เส้ือเช้ิต เส้ือ
โปโล เส้ือแจ็คเก็ต และกลุ่มเคร่ืองประดับตกแต่ง เช่น กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าสะพาย รองเท้า หมวก เป็นต้น รวมท้ังการ
จัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการผลิตกางเกงยีนส์ ในกรณีท่ีกำ�ลังการผลิตของบริษัทมีกำ�ลังการผลิตไม่
เพียงพอ 

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัท ในปี 2561, 2562 
และ 2563 (1 กรกฎาคม 2562 ถึง  30 มิถุนายน 2563)

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2561                     

(1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 61)
ปี 2562

(1 ก.ค. 61 – 30 มิ.ย. 62)
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63) 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ
ต่างจังหวัด 574 71.7 456 71.4 475 72.2

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

222
352

27.7
44.0

244
212

38.2
33.2

265
210

40.3
31.9

กรุงเทพและปริมณฑล 207 25.8 162 25.4 170 25.8

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

66
141

8.2
17.7

68
94

10.7
14.7

69
95

10.5
14.4

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 6 0.8 6 0.9 6 0.9

รวมร้านค้าในประเทศ 787 98.3 624 97.8 645 98.1

ร้านค้าต่างประเทศ 14 1.7 14 2.2 12 1.8

รวมท้ังส้ิน 801 100.0 638 100.0 657 100.0
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• ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย

จากภาพรวมในช่วงเดือนเมษายน - มิถุนายน 2563 ซึ่งเศรษฐกิจไทยปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ในด้านการใช้
จ่ายนั้นการส่งออกสินค้าและบริการ การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนปรับตัวลดลงด้านการผลิต สาขาที่พักแรม
และบริการด้านอาหาร อุตสาหกรรมขนส่งและคลังสินค้า ตลอดจนการขายส่งและค้าปลีกปรับตัวลดลง  ทั้งนี้ การ
บริโภคของภาคเอกชนที่เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อธุรกิจแฟชั่นรีเทลได้ปรับตัวลดลงถึงร้อยละ 6.6 ตามการลดลงของฐาน
รายได้ในระบบเศรษฐกิจการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บริโภคและการดำ�เนินมาตรการควบคุมและป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึงทำ�ให้การบริโภคภาคเอกชนลดลงท้ังในหมวดสินค้าและหมวดบริการสอดคล้องกับการลดลง
ของการใช้จ่ายในกลุ่มสินค้าและบริการสำ�คัญๆ เช่นการใช้จ่ายในร้านอาหารและโรงแรมซึ่งลดลงร้อยละ 45.8 ในขณะ
ที่การใช้จ่ายเกี่ยวกับเสื้อผ้าและรองเท้าลดลงร้อยละ 21.4 ในช่วงเดือนเมษายน - มิถุนายน 2563

ซ่ึงสำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2563 จะปรับตัว
ลดลงในอัตราร้อยละ 7.3-7.8  เน่ืองจากสาเหตุสำ�คัญหลายปัจจัย ท้ังการปรับตัวลดลงมากของรายได้จากนักท่องเท่ียว
ต่างชาติ ภาวะถดถอยรุนแรงของเศรษฐกิจและการค้าโลก ผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19 ภายในประเทศ รวม
ถึงปัญหาภัยแล้งท่ียังคงมีอยู่ โดยคาดว่าการบริโภคภาคเอกชนปรับตัวลดลงร้อยละ 3.1 และการลงทุนรวมปรับตัวลดลง
ร้อยละ 5.8  

ทั้งนี้ ในกรณีที่ไม่มีการระบาดในประเทศระลอกที่สองคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากจุดต่ำ�
สุดในไตรมาสที่ผ่านมาอย่างช้าๆ โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมของภาครัฐ ซึ่งจะส่งผล
ให้เศรษฐกิจในประเทศปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้นด้วยมาตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาครัฐ 

จากภาพรวมเศรษฐกิจดังกล่าวส่งผลให้ธุรกิจแฟชั่นรีเทลและสินค้าไลฟ์สไตล์ได้มีการปรับตัวและวางแผน
กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบใหม่โดยมีแนวโน้มการสร้างความร่วมมือระหว่างธุรกิจมากขึ้นเพื่อขยายฐาน
ลูกค้าและสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจในขณะเดียวกันก็ปรับวิธีการเข้าถึงผู้บริโภคในรูปแบบใหม่เพื่อตามให้ทัน
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วจากสถานการณ์โควิด-19 ซึ่งเมื่อผู้บริโภคปรับตัวเข้ากับวิถีชีวิตใหม่
พฤติกรรมการจับจ่ายซื้อสินค้าเปลี่ยนไปเป็นการซื้อผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้นเรื่อยๆ ดังนั้นผู้ประกอบการก็
ต้องปรับตัวเพ่ือให้สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้ทันท่วงที บริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์ในการเข้าถึงผู้บริโภค
ท่ีมีวิถีชีวิตดิจิทัล ด้วยการสร้างระบบการขายท่ีเช่ือมต่อการขายแบบออนไลน์และออฟไลน์หรือหน้าร้านเข้าด้วยกันอย่าง
ราบร่ืนอำ�นวยความสะดวกด้วยพนักงานขายท่ีสามารถให้บริการท่ีดีกับลูกค้าได้ท้ังรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ การจัด
ส่งสินค้าถึงมือในเวลาอันรวดเร็วรวมถึงการจัดทำ�รายการส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจ เพ่ือดึงดูดและกระตุ้นความต้องการ
ซ้ือสินค้า เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้าคุณภาพในราคาท่ีเข้าถึงได้ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอ
ตัวและการบริโภคเอกชนท่ีปรับตัวลดลง นอกจากน้ี ยังมุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีคุณภาพเป็นการบริหาร
จัดการระบบซัพพลายเชนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือส่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตต่อเน่ืองและย่ังยืน 

การตลาดและการแข่งขัน
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ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์

1.1	 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วยการเข้ามา
ของคู่แข่งรายใหม่ท้ังในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่  การแข่งขันด้านราคา การทำ�โปรโมช่ัน
ส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การแข่งขันในการเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายข้ึน 
และการใช้ส่ือและช่องทางออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภค

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศอย่างต่อเนื่องด้วยร้านค้าปลีกของตนเองจุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) การใช้รถโมบายเคลื่อนที่ (Mobile Unit) และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการ
สร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง การเชื่อมต่อระหว่างร้านค้าออฟไลน์และออนไลน์ได้
อย่างไร้รอยต่อ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำ�ให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการควบคุม
คุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิตโดยผู้ผลิต
รายอื่น ทำ�ให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากสินค้าได้รับการยอมรับใน
เรื่องคุณภาพและราคาเป็นอย่างดี

1.2	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟ์สไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมและรูปแบบ
การใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทมีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ เพื่อ
สำ�รวจความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั่นทั้งในประเทศ
และต่างประเทศอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�เสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา 

บริษัทได้ใช้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและบริหาร
จัดการสิทธิประโยชน์ของสมาชิกซึ่งทำ�ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกของผู้บริโภคในเรื่องพฤติกรรมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

2.1	 ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์นวัตกรรม
และแบรนด์สินค้าใหม่ๆเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์การขยายช่อง
ทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ การลดต้นทุน การผลิต และการ
ขยายฐานการจัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอื่นที่มีต้นทุนต่ำ�กว่า

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ข้างต้น
อย่างมีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ เข้ามารับผิดชอบเพื่อการ
ติดตามและวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคู่กับการใช้ระบบจัดการทรัพยากรในองค์กรที่เชื่อมโยงการปฏิบัติ
งานทุกส่วน (ERP-Enterprise Resource Planning) เพื่อให้เป็นไปตาม กลยุทธ์ที่วางแผนไว้

2.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ 
อันยาวนานกับบริษัท และมีการสั่งซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิง
ลูกค้ารายใหญ่และอำ�นาจต่อรองท่ีจำ�กัดจึงมีนโยบายลดความเส่ียงโดยการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ากลุ่มดัง
กล่าวและมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง(Free standing Shop) ให้มากข้ึน โดยมุ่งเน้นการเปิดร้าน
ค้าปลีกท่ีขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ได้ในอนาคต โดยสิ้นเดือน
มิถุนายน ปี 2563 บริษัทมีร้านค้าปลีกของตนเองทั้งสิ้น จำ�นวน 334 จุดขาย จากทั้งหมด 645 จุดขาย 

ปัจจัยความเส่ียง
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2.3	 ความเสี่ยงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง

เนื่องจากบริษัทต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมากประกอบกับความต้องการสินค้าที่ไม่คงที่
แน่นอนทำ�ให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยไปเมื่อเทียบกับความต้องการของตลาดและอาจไม่สามารถ
พัฒนาและกระจายสินค้าได้อย่างทันท่วงที

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เริ่มตั้งแต่การออกแบบสินค้า การ
สั่งซื้อวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทได้
จัดทำ�มาตรฐานของเวลาการผลิตและการพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อตั้งเป็นมาตรฐานในการดำ�เนินงานให้เป็นไปตาม
เวลาที่กำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลงอย่างต่อเนื่อง

2.4	 ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า

เน่ืองจากบริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีเป็นร้านค้าของตนเองโดยร้านค้าดังกล่าว
เป็นสัญญาเช่า ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่ออายุ
สัญญาเช่า หรือมีความเส่ียงจากการท่ีอัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงข้ึน

อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญา และมี
การปรับอัตราค่าเช่าที่ชัดเจนโดยระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและไม่เคย
ถูกยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่ารวมทั้งร้านค้าของบริษัทยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้าซ่ึงเป็นการ
เอ้ือประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัทจึงทำ�ให้บริษัทเชื่อมั่นว่าจะได้รับสนับสนุนเป็น
อย่างดีในการต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต

3. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ผ้ายีนส์มีฝ้าย(cotton)เป็นส่วนประกอบหลักที่สำ�คัญถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้างคงที่มีการ
เคลื่อนไหวของราคาต่ำ� และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่หากราคาฝ้ายมีพัฒนาการที่
เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากแนวโน้มการผลิตสินค้าจากฝ้ายมีอัตราสูงขึ้น ราคาฝ้ายก็อาจมีความผันผวนกว่าที่ผ่านมา
ได้ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท 

ท้ังน้ี จากการท่ีบริษัทเป็นหน่ึงในผู้ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจในการต่อรอง
กับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบได้มากข้ึน นอกจากน้ีบริษัทยังมีระบบการจัดซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีการวางแผนการส่ังซ้ือ
ท่ีเหมาะสมและคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบทำ�ให้บริษัทสามารถจัดการผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรได้อย่างมีประสิทธิภาพ



33

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ ทุก
ประเภทที่กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต เมื่อคณะ
กรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้วจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงาน
แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิ
หลังจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสม
อื่นๆ  และอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชำ�ระแล้ว
	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำ�คัญ ดังนี้
	 หุ้นสามัญ : ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 400,000,000 บาท
 		  : จำ�นวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
 		  : มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	 ผู้ถือหุ้น
	 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท 
ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมประมาณร้อยละ 46.80

	 ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

	 บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว โดย 
ณ 31 กรกฎาคม 2563 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 11.29 ของทุนชำ�ระแล้ว

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 709,640,044 88.71

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 90,359,956 11.29

รวม 800,000,000 100.00

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. น.ส. สุณี เสรีภาณุ 359,345,920 44.92

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.75

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 18,925,507 2.37

4. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 18,061,900  2.26

5. นางปรารถนา มงคลกุล 17,971,700  2.25

6. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,924,500 2.24

7. นายวิรัช เสรีภาณุ 15,000,000 1.88

8 กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 12,449,000 1.56

9. กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาลเพ่ือการเล้ียงชีพ 10,528,000 1.32

10. นางเพาพิลาส  เหมวชิวรากร 10,000,000 1.25
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจและคำ�นึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอีกท้ังจัดให้มีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้นอกจากน้ี
ยังทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะ
กรรมการบริหารโดยขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ 
ข้อย่อยที่ 9.2
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน 8 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
2 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน มีรายละเอียดดังน้ี

	 กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังนี้ กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือนายวิรัช
เสรีภาณุ กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราบริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและ
ประทับตราบริษัท

	 ท้ังน้ี การมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ
หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ

	 1.	 มีหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 2.	 ดำ�เนินการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม
ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

ช่ือ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม คณะ
กรรมการบริษัท   ในปี

 2563

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 6/6

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 1 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร 6/6

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ
กรรมการ / กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน / ประธาน
เจ้าหน้าที่ด้านการปฏิบัติการ 

6/6

4. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 6/6

5. นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล กรรมการ 5/6

6. นายสมชัย อภิวัฒนพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
บริหารความเส่ียง 5/6

7. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง
 /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการเพ่ือ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน

6/6

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี 2 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 6/6

* หมายเหตุ :  1 นางสาวสุณี เสรีภาณุ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายวิรัช เสรีภาณุ            	
                       และแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 25 สิงหาคม 2563                            	
                    2 นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 25 สิงหาคม 2563
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	 3.	 ส่ือสารข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ

	 4.	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบหรือประกาศต่างๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

	 2.	 พิจารณากำ�หนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามท่ีคณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายจัดการจัดทำ�

	 3.	 กำ�กับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงานและงบประมาณ
ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

	 5.	 สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจและสังคมและกำ�หนดให้เป็นส่วนหน่ึงในกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ พร้อมท้ังกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการนำ�ไปใช้ในการกำ�หนดแผนพัฒนาปรับปรุงการดำ�เนินงาน

	 6.	 กำ�กับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และนำ�มาใช้เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ดำ�เนินงาน รวมถึงจัดให้มีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 7.	 กำ�หนดนโยบายบริหารความเส่ียง และกำ�กับดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียงท่ีสำ�คัญ
ในทุกด้านของบริษัท สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท รวมท้ังมีการประเมินและติดตามผลการบริหาร
ความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

	 8.	 ดำ�เนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำ�ระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ
และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน

	 9.	 จัดให้มีการทำ�งบดุล และงบกำ�ไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบการ
เงินดังกล่าว เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 10.	พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอ ก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 11.	จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านทุจริต
คอรัปช่ันท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือม่ันได้ว่าบริษัท มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย

	 12.	พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดในพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใน
กรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระและพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งต้ังกรรมการ
แทนกรรมการที่ออกตามวาระและการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนนำ�เสนอ เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 13.	แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน หรือคณะ
กรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

	 14.	พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 15.	พิจารณาแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารตามคำ�นิยามท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมท้ังพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารดังกล่าวอย่างโปร่งใสสอดคล้องกับความรับผิดชอบและ
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ผลการดำ�เนินงาน เพ่ือก่อเกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว

	 16.ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำ�เป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม

	 17.กำ�กับดูแลระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายในบริษัท และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิด
ข้ึนภายในบริษัท

	 18.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร ปัจจุบัน
บริษัทมีกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมีจำ�นวนเท่ากันกับที่
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำ�หนดไว้ คือ คณะกรรมการบริษัท
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุล
กันอย่างเพียงพอ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่บริษัทกำ�หนดเท่ากันกับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
น้ันๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือ ผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี
ของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 10.	มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี	
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ผู้บริหาร
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563  ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มีจำ�นวน 8 ท่าน ดังน้ี

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 1.	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย
 วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำ�หนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตาม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

	 2.	 บริหารจัดการการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริหาร
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการดำ�เนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัทและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องตามท่ี
กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 3.	 กำ�กับดูแลการดำ�เนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอ่ืนๆ โดยรวมเพ่ือให้เป็น
ไปตามนโยบายและแผนการดำ�เนินงานของบริษัท ท่ีกำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 4.	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัท 
ในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้ดำ�เนินการแทนได้

	 5.	 กำ�หนดบำ�เหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจำ�
ของพนักงาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

	 6.	 เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุนเปิดร้าน
ใหม่ การลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร และทรัพย์สินอ่ืนๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
การซ้ือสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในอำ�นาจ
ดำ�เนินการท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ท้ังน้ี ภายในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท ต่อธุรกรรม

	 7.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

	 8.	 ออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 9.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมท้ังมีอำ�นาจ
ดำ�เนินการใดๆ ท่ีจำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว

	 ทั้งนี้การกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำ�นาจหรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้องซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติในเรื่องดัง
กล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป เว้นแต่ เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

	 การเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

	 กรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททำ�งานในสถาบันภายนอกของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังน้ี 

หมายเหตุ : 	 1นายณัฐพันธ์  พรกฤดา ได้ลาออกจากบริษัท เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2563 

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2. นายวิรัช   เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ

3. นายอภิชัย  ผลโกศล ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี

4. นางสาวกิตติมา   วัชโรภาส ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านธุรกิจและการขาย

5. นายนพดล ต้ังเด่นชัย ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. นายเศกสรรค์   เศิกศิริ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการจัดสรรและบริหารสินค้าคงคลัง

7. นายณัฐพันธ์    พรกฤดา1 ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการตลาด

8. นายศิริศักด์ิ     ประสิทธ์ิสรรหา ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร
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	 1)	 สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐบาล หรือการให้ความร่วมมือแก่ทางราชการท่ีเป็นประโยชน์
ต่อสังคมโดยรวม  แต่ต้องไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง  
	 2)	 สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
หอการค้าไทย สมาคมจัดการธุรกิจ เป็นต้น
	 3)	 สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เฉพาะแต่กรณีท่ีองค์กรเอกชน
น้ันประกอบธุรกิจท่ีไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ใช้เวลาในการทำ�งานของบริษัทอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท ท้ังน้ี
ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีความจำ�เป็นต้องเข้าไปกำ�กับดูแลการบริหาร
จัดการเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท

	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นางสาววาสนา  หนูเก้ือ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 19 
กรกฎาคม 2562 เพ่ือทำ�หน้าท่ีดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสนับสนุนการดำ�เนินการอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที่ในฐานะหน่วยงานที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
(compliance unit) โดยทําหน้าที่ดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎ ข้อบังคับต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ สํานักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บริษัทมหาชน รวม
ถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการต้องการทราบ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมายท่ีมีนัย
สำ�คัญแก่คณะกรรมการ

2.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้ มีการปฏิบัติตามมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัท

5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนาให้แก่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันท่ีได้รับรายงาน

6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับบริษัทตามระเบียบและข้อ
กำ�หนดของหน่วยงานทางการ

7.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ซ่ึง
ผ่านการกล่ันกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ ตลอด
จนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยมี
การนำ�ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำ�ทุกปี
	 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีโครงสร้าง ค่า
ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนัส
 โดยไม่มีค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2562 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2563 ดังน้ี
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย

ปี 2563

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

1. คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 20,000 80,000

กรรมการ 10,000 50,000

โบนัสกรรมการ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับ             
ความสำ�เร็จตามเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงาน

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000

กรรมการตรวจสอบ - 30,000

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง - 30,000

กรรมการบริหารความเส่ียง - 25,000

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน - 30,000

กรรมการการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน - 25,000

5. คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ประธานกรรมการ เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน - 30,000

กรรมการ เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน - 25,000

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2563 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 
7.095 ล้านบาท ท้ังน้ี รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ มีดังน้ี
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	 •	 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท
	 บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรม และเหมาะสมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัท
	 นอกจากน้ี ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบ โดยมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความม่ันคงและเติบโต
ให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท พิจารณาประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลประเมินดัง
กล่าวมาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส
	 ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2563 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารทั้งสิ้น 37.61  ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ค่าตอบแทน ดังนี้

	 •	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ กล่าวคือ คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสมซึ่งการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ทั้งนี้ การประเมินผลงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องพิจารณาอย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 
	 1)	 เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 
	 2)	ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจำ�ทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและประธานกรรมการ หรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณารวมท้ังประเด็นเพ่ือ
การพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบ
	 3)	อนุมัติค่าตอบแทนประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่และ
ปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย	
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนรวม (พันบาท)

2562
(ก.ค. 61 - มิ.ย. 62)

2563
(ก.ค. 62 - มิ.ย. 63)

จำ�นวนผู้บริหาร 7 8

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

- เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน 40,434 36,928

- เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 940    678

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี
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บุคลากร
	 •	 จำ�นวนบุคลากร1

	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561, 30 มิถุนายน 2562 และ 30 มิถุนายน 2563  บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานรวม
ทั้งสิ้นจำ�นวน 2,624 คน , 2,503 คน และ 2,293 คน  ตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังนี้

	 •	 ผลตอบแทนรวมของบุคลากร
	 บริษัทกำ�หนดนโยบาย และมีการบริหารจัดการค่าตอบแทน และสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้น
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวม
ถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได้ เป็นธรรม มีความยืดหยุ่น
เพียงพอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2561 ส้ินเดือนมิถุนายน 2562 และส้ินเดือนมิถุนายน 2563  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอ่ืน รวมแล้วเป็นจำ�นวน 373.6 ล้านบาท 
758.7 ล้านบาท และ 683.7 ล้านบาทตามลำ�ดับ

	 1. 	ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

	 บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม นอกจากน้ี บริษัทยังมี
สวัสดิการอ่ืนๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของ
พนักงาน เป็นต้น

	 2. 	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพน้ัน บริษัทจะสมทบเงินร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเข้า
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน    ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย 
ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็น จำ�นวนเงิน 5.23 ล้านบาท

	 การจ่ายเงินชดเชย

	 บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงิน
ชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน
	

หน่วยงาน 2561 2562 2563

ผู้บริหาร 7 6 8

กลุ่มงานปฏิบัติการ 556 590 627

กลุ่มงานการขาย

1,429 1,302

1,177

กลุ่มงานการตลาด 14

กลุ่มงานการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ 114 86 69

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 36 33 31

กลุ่มงานบริหารทุนมนุษย์ 21 33 19

กลุ่มธุรกิจอ่ืน 205 198 119

กลุ่มงานบริหารสินค้าคงคลังและการจัดส่ง 194 198 170

อ่ืนๆ 62 57 59

รวมท้ังส้ิน 2,624 2,503 2,293
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•	 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา

	 ตามท่ีได้มีการจัดต้ังสหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์ ข้ึนมาในปี 2557 ซ่ึงบริษัทได้ดำ�เนินการเจรจาไกล่เกล่ียข้อ
พิพาทตามกระบวนการไปแล้วน้ัน ณ ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2563 บริษัทยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนอ่ืนใดจากสหภาพแรงงาน
พนักงานแม็คยีนส์
	 •	 การพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กร เมื่อบุคลากรมีความสุขและเห็น
คุณค่าในตนเอง บุคลากรเหล่านั้น ย่อมพร้อมที่จะสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทาย
ด้านบุคลากร ที่เป็นประเด็นหลัก คือ การพัฒนาบุคลากรเหล่านั้น ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำ�นึกที่ดี
รักและผูกพันกับองค์กร โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

	 หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรนั้นจะมีความเชื่อมโยง และสนับสนุนการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์
ของบริษัท โดยกำ�หนดให้มีความสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรในทุกระดับ ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำ�ให้แผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและส่ง
ผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำ�ให้พนักงานมีความพร้อมในการเติบโตใน
สายอาชีพและตรงกับความต้องการส่วนบุคคล

	 ด้วยปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องการส่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพในราคาที่สมเหตุสม
ผลทำ�ให้การพัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานด้านการผลิตสินค้า และบริการโดยบริษัทได้มีการพัฒนา
พนักงานโดยเฉพาะกลุ่มพนักงานขายด้วยวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การฝึกทักษะด้านการตัดเย็บ
เบื้องต้น ทักษะการให้คำ�แนะนำ�แก่ลูกค้า การสร้างช่องทางการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ การใช้อุปกรณ์และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อให้พนักงานขายมีความรู้ที่ลึกซึ้งในตัวผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการจัดทีมพัฒนาที่
สอนการปฏิบัติงานหน้างานจริงควบคู่ไปกับการขาย เป็นต้น จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ที่บริษัทและ
บริษัทย่อยได้ดำ�เนินการมาโดยตลอดนั้นสะท้อนให้เห็นนโยบายและปณิธานที่ชัดเจนที่ต้องการสร้างความพร้อมให้
แก่พนักงานทั้งด้านความรู้ความสามารถเพื่อให้มีศักยภาพที่จะเติบโตไปพร้อมองค์กร และสามารถนำ�พาบริษัท ไป
สู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

• ผังองค์กรของ บมจ.แม็คกรุ๊ป : ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนา
 อย่างย่ังยืน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

กลุ่มงานการ
ปฏิบัติการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

สำ�นักเลขานุการบริษัท

กลุ่มงานธุรกิจ
และการขาย

กลุ่มงานการเงิน
และบัญชี

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานเด้านการจัดสรร
และบริการสินค้าคงคลัง

กลุ่มงานบริหารทุน 
มนุษย์และพัฒนาองค์กร

กลุ่มงานการตลาด
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การกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนิน
ธุรกิจ จึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล อีกท้ังแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงาน มีความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพ่ือเสริมสร้าง
องค์กรให้มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อไปโดยคณะ
กรรมการจะทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปีเพ่ือให้เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือสร้างความ
เข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ันรวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสีย 
นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืนๆ และเพ่ือเป็นการกำ�หนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตาม จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทได้กำ�หนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือช่ือรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเร่ิมทำ�งาน ท้ังน้ี 
จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

	 ผลคะแนนจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2562 ปรากฏว่า บริษัทได้คะแนนเฉล่ีย
ของท้ัง 5 หมวด เป็นคะแนน 91 ซ่ึงมากกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ SET 100 Index (90 คะแนน) 

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้นำ�นโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for 
Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ตามแนวทาง
ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด และหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017)  ตามแนวทางท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด
มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยแบ่งเป็น 5 หมวด โดยในส้ินเดือนมิถุนายน ปี 
2563 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ดังน้ี

	 หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือริดรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2563 บริษัทดำ�เนินการในเร่ือง
ต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

	 •	 มีโครงสร้างระหว่างบริษัทบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีไม่ซับซ้อนไม่มีผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้และไม่มี
โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน

	 •	 บริษัทจัดให้มีการอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิพ้ืนฐาน และการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และ
ละเว้นการกระทำ�ใดๆ ท่ีเป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นทุกประเภท ได้แก่ สิทธิในการซ้ือขาย หรือโอน
หุ้นสิทธิท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และลงมติอนุมัติการเข้าทำ�รายการท่ีสำ�คัญ 
สิทธิในการแต่งต้ัง หรือถอดถอนกรรมการบริษัท  สิทธิในการกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สิทธิ
ในการแต่งต้ัง หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำ�ไร สิทธิในการเข้าร่วม
ตัดสินใจและรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท ท่ีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในปัจจัยพ้ืนฐานของบริษัท 

	 •	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 7 
วัน (หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนด) โดยหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสาร
ประกอบระเบียบวาระต่างๆพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด
รายช่ือของกรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมและ
รายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุมด้วย เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนน
เสียง และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท เก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับ
ระเบียบวาระการประชุมของบริษัทแต่ละคร้ังได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com
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	 •	 เผยแพร่สารสนเทศรายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความสะดวกใน
การใช้สิทธิดังกล่าว โดยไม่กระทำ�การใดๆที่เป็นการจำ�กัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท หรือปิดกั้นการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

	 •	 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ ให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ังประธานท่ีประชุม หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจะช้ีแจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม 
รวมถึงข้ันตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

	 •	 ในระหว่างการประชุมประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกันในการซักถามแสดงความคิด
เห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือตอบคำ�ถามในท่ี
ประชุม พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้น เพ่ือท่ีจะนำ�ไปพิจารณา หรือดำ�เนินการตามสมควร
ต่อไป และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชุม และนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ีกำ�หนด และเผยแพร่รายงาน
การประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

	 หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ ไม่เป็นผู้
บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีหลักการดังนี้

	 •	 บริษัทมีนโยบาย และมีการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส
แก่ผู้ถือหุ้นโดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สอบถามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมูลบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วน เป็นต้น

	 •	 บริษัทมีนโยบาย และวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน (นโยบายการใช้ข้อมูลภายในได้เปิดเผยไว้ในข้อ 9.5)

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำ�หลักการที่เกี่ยวข้อง
มาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม
 สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 จัดขึ้นในวันที่  15 ตุลาคม 2562 เวลา 14.00 น. ห้องประชุม
สุวรรณภูมิ A&B โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต เลขที่ 999 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองปรือ อำ�เภอบางพลี 
สมุทรปราการ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถใช้บริการขนส่งมวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชุม

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน 96 
รายคิดเป็นร้อยละ 61.7876 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ
 100 โดยประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน 
ทั้งนี้ รายละเอียดการดำ�เนินการประชุม มีดังนี้

	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี
 2562 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 14 กันยายน 2562 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 31 
วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 32 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อน
วันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ 

	 •	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบ
การพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย
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	 1) 	ในวาระแต่งตั้งกรรมการ ได้ระบุชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละคน
ที่จะเสนอแต่งตั้ง จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป หลัก
เกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และวันที่ เดือนและปีที่ได้
รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

	 2) 	วาระการพิจารณาค่าตอบแทนมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายจำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ตำ�แหน่งและภาระหน้าท่ีของกรรมการ หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนโดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา ค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

	 3) 	วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

	 4) 	วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับ
จำ�นวนเงินที่จ่ายในปีก่อนหน้า

	 •	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่สำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 •	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้พร้อมรายละเอียด วิธีการมอบ
ฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ีได้เปิดเผยรายช่ือพร้อมประวัติของกรรมการอิสระให้
ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ด
มาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนนเพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ของข้อมูล โดยผู้ถือหุ้นสถาบัน
สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพื่อป้องกันมิให้เริ่มประชุมผู้ถือหุ้นล่าช้าอันเกิดมาจาก
การลงทะเบียนเข้าประชุมล่าช้า

	 •	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง

	 •	 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบ 

	 •	 บริษัทใช้บัตรลงคะแนนในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการ ได้ให้มีการเลือกกรรมการเป็นราย
บุคคล  และเก็บบัตรลงคะแนนทุกประเภทสำ�หรับวาระเลือกต้ังกรรมการ (ท้ังกรณีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง)

	 •	 ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระจะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

	 •	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใสตาม
ข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 นำ�ส่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

	 •	 จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมตามกำ�หนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ทางเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกันด้วย

	 •	 ในปี 2562 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนน ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ 
AGM ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมข้ันตอนต่างๆ ในการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ต้ังแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

	 หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยกำ�หนดเป็นนโยบาย 
และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย” มีรายละเอียดการดำ�เนินงานดังน้ี
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	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมุ่งม่ันจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ
และม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วย
ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส 
เชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

	 พนักงาน

	 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
หรือ การแต่งตั้ง โยกย้ายบนพื้นฐานของคุณธรรม อีกทั้งได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ทำ�งานที่ดี ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนของ
พนักงาน และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีนโยบายท่ี
ชัดเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบแก่พนักงานทุกคนโดยท่ัวกัน นอกจากน้ีบริษัทยังมีความรับผิดชอบในการ
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกท้ังยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของ
พนักงานทุกระดับ บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ
 การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคล
ภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญในการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน
ในเร่ืองส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัยในการทำ�งาน เพ่ือให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามในแนวทางเดียวกันอีกด้วย

	 ลูกค้า

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจของ
ลูกค้าซึ่งเป็นปัจจัยที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม 
และมีเจตจำ�นงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็น
นโยบายและข้อปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคุณภาพ
และได้มาตรฐานตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ที่ถูกต้อง เพียงพอ
และทันเหตุการณ์ มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า
และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้
ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ เป็นต้น

	 คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี

	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหน้ี อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่ายหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง รวมท้ังยึดม่ันในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็น
สำ�คัญ ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแลหลักประกันต่างๆ นอกจากน้ี บริษัทยังกำ�หนดเง่ือนไขในเร่ือง              
ค้ำ�ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชำ�ระหน้ีไว้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้
ให้เป็นท่ีทราบ

	 การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ มีการ
คำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม
โดยคู่ค้าของบริษัทต้องเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และดำ�เนินธุรกิจอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วย ท้ังน้ีบริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับ
ลูกค้าและบริษัทให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน

	 คู่แข่งทางการค้า

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดแนวปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือ
ล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม
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	 สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้อง
รับผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่บริษัท มีการดำ�เนินธุรกิจ
	 ตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องและพยายาม
ยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำ�หนด ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ท้ังในส่วนของการพัฒนา
คุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการรักษา
ส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการส่ือสารและเผยแพร่ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญให้เป็นประโยชน์
กับสังคม 

	 บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการทำ�งาน
ของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือไม่เกี่ยวข้องกับการ
ทำ�งาน รวมไปถึงการให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบและจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าของบริษัทอย่างถูก
ต้อง เพื่อป้องกันการละเมิดหรือถูกละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อื่นด้วยเช่นกัน อีกทั้ง บริษัทมีนโยบาย
ผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมส่งเสริมกิจกรรมการ
ดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงานและมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท
ผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส และข้อมูลของผู้ร้องเรียน จะ
ได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนิน
การสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง สรุปรายละเอียดของเรื่องร้องเรียนทั้งหมด พร้อมทั้งหาแนวทาง
แก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือดำ�เนินการอื่น
ใดต่อไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดังนี้

	 •	 ร้องเรียนโดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร
	 •	 ทางไปรษณีย์ : จ่าหน้าซองถึง
		  บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี 2  ซอย 5 ถนนสุขาภิบาล 2 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 	
		  โทรศัพท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998

	 •	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) :
	 1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ			  : auditcommittee@mcgroupnet.com

	 2)	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร			   : chananyarak.p@mcgroupnet.com

	 3)	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ แผนกตรวจสอบภายใน		 : somporn.u@mcgroupnet.com

	 4)	 ผู้บังคับบัญชาโดยตรง	

	 •	 ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน
	 1)	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : mccontactcenter@mcgroupnet.com, LineOA : mcjeans, Instagram : 
mcjeans, DL-Complain@mcgroupnet.com, Facebook : mcjeans, Facebook : mcshop.com, www.mcshop.com 	
		 หากร้องเรียนผ่านช่องผู้รับเรื่องร้องเรียนอื่นที่มิใช่ผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบขอให้คัดลอก
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (cc) ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 ท้ังน้ี ข้อมูลท่ีเก่ียวกับข้อร้องเรียนถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้อง
เรียน ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้ร้องเรียน หรือ  ผู้ถูกร้อง
เรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมหรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้
ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย 
	 เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนแล้ว ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบจะมีหน้าท่ีในการตรวจสอบข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน และพิจารณาการ
แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน และหากพบว่ามีความผิดเกิดข้ึนจริงบริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความเหมาะสม และ
รายงานเร่ืองทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป
	 ท้ังน้ี ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2563 ไม่ปรากฏการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสีย
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	 หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามหลัก
เกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจน ข้อมูลอ่ืนๆ
ที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเพ่ือให้ผู้
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.mcgroupnet.com 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจนสารสนเทศ
ท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมท้ังงบการเงินรวมของบริษัทให้มีการจัดทำ�
งบตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้และมีความเป็นอิสระดูแลให้บริษัท
เลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความ
ถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อ
กำ�หนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียนสอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบ
ทานพิจารณารายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
ก่อนที่จะนำ�เสนอให้กับทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2563 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือจาก
ข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

	 นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปีอีกด้วย

	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผย
ข้อมูล เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2)

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารข้อมูล
สำ�คัญที่เป็นประโยชน์แก่นักลงทุน สถาบันผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และประชาชนทั่วไป รวม
ถึงรายงานการปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้
เพื่อให้การดำ�เนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่โปร่งใสและเท่าเทียม หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่เท่าเทียมกัน ซึ่งอาจจะนำ�ไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการ
สร้างราคาหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีระยะเวลางดให้ข้อมูล (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วัน ก่อนวันประกาศ
ผลการดำ�เนินงานจนถึงวันที่ประกาศผลการดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลา
งดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน (IR Calendar) สำ�หรับในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ที่ได้ดำ�เนินการ สรุปได้ดังนี้

	 1.	การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) เป็น
จำ�นวนท้ังส้ิน 8 คร้ัง

	 2.	การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนท่ีจัดข้ึนท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังหมด 2 คร้ัง ได้แก่

	 -	 Investor Conference และ Road Show`ในประเทศ จำ�นวน 2 คร้ัง

	 3.	การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 3 ไตรมาส 

	 4.	การจัดประชุมนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) จำ�นวน 4 คร้ัง 

	 ท้ังน้ี เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องาน นักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทได้ท่ี
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	 หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�หน้าท่ี
พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองสำ�คัญท่ีเก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายภารกิจ
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมติท่ีประชุม
คณะกรรมการ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และ
ความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ
ทุกท่านเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ
ท่ีเก่ียวข้อง และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มท่ี 

	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำ�ปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ หากจำ�นวนกรรมการจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3)

	 ทั้งนี้เพื่อให้การกำ�กับดูแลเป็นไปอย่างทั่วถึงในทุกมิติและสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อกำ�กับดูแลในเรื่อง
ต่างๆ ตลอดจนแต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม
ทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 รวมถึงเป็นตัวกลางท่ีคอยประสานงานกับบุคคลท้ังภายในและภายนอกบริษัทโดยบริษัท มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ซ่ึงได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ของกรรมการ
บริษัทไม่ควรเกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ เกิน
กว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการท่านดังกล่าว ซ่ึงในปัจจุบัน
กรรมการของบริษัททุกท่านมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 5 บริษัท

	 2.	บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมาย
ท่ีใช้บังคับกับบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท จะต้อง
ใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้
มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

	 จริยธรรมธุรกิจ

	 บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท การ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัทและ
ส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญ และมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี
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	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการกำ�หนด
ให้กรรมการ และผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียและนำ�ส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ จะต้องพิจารณาบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้อง
ทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์
หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจ
อนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการ
ค้าโดยท่ัวไป จะต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) ท้ังน้ี บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาด
หลักทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง

	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้านเพ่ือให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไป
ตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
เพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท กำ�หนดลำ�ดับช้ันของการอนุมัติ
และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน กำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามท่ี
ระเบียบกำ�หนดไว้ รวมท้ัง คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือ
ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงจะ
ต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและทบทวนระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท

	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและนำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ
ในรายงานประจำ�ปี โดยการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย
และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมี
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ
	 นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการโดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�หนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ 
นโยบาย แผนงาน เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมบริษัทจะทำ�ความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนกำ�หนดขอบเขต
การมอบหมายหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานและดำ�เนินการด้านต่างๆ ตามกลยุทธ์ 
นโยบาย และแผนงานตามที่ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ 

	 ท้ังน้ี ได้มีการแยกบุคคลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ ออกจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน มีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน โดยท้ังสอง
ตำ�แหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด

	 3.	การประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัทมีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี    โดยข้อบังคับ
ของบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยมีการกำ�หนดตารางการประชุมให้
คณะกรรมการรับทราบเป็นรายปีล่วงหน้า และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็นและมีการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทซ่ึงในการประชุมทุกคราวจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมท่ีชัดเจนมี
เอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลา
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ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

	 บริษัทมีความมุ่งม่ันให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ครบถ้วน ต่อเน่ือง และทันเวลาก่อน การประชุม
ทุกคร้ัง ท้ังน้ีกรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี ให้คำ�
ปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

	 4.	การพัฒนากรรมการ

	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเป็นการประเมิน
ประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีโดยมี
กระบวนการดังน้ี

	 1)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำ�กับกำ�หนด

	 2)	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 3)	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนิน
งานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

	 โดยวัตถุประสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การ
ประเมินตนเอง) มีหัวข้อการประเมินรวม 5 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และการปฏิบัติหน้าท่ีต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2563 ผลการประเมินในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 94.62 ซ่ึงกรรมการ
ส่วนใหญ่เห็นว่า มีจำ�นวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี
หน่วยงานกำ�กับกำ�หนด รวมท้ังยังมีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือช่วย
ศึกษาและกรองงานเฉพาะเร่ือง ซ่ึงมากเพียงพอท่ีจะดูแลในเร่ืองสำ�คัญให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ได้อย่างรอบคอบ

	 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ตามหลักการปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practices) เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยได้กำ�หนดให้มีการประเมินปีละ 1 ครั้ง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซ่ึงมีกระบวนการดังน้ี

	 1)	คณะกรรมการชุดย่อยจัดทำ�แบบประเมินผลตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางการดำ�เนินการของ
คณะกรรมการชุดย่อย

	 2)	 เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและ
ดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

	 3)	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 ทั้งนี้ บริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้ คณะ
กรรมการทุกท่านรับทราบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา อุปสรรคต่างๆ
และนำ�ผลประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการ
ดำ�เนินงานต่อไป

	 •	การอบรมของกรรมการ
	 บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้อง ในระบบการกำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
และจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หลักสูตรอบรมท่ีจัดโดยสถาบันต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ได้แก่
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 5 ท่าน และหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) จำ�นวน 7 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุก
คร้ังท่ีบริษัทได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำ�
ส่งข้อมูลดังกล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป
	 ท้ังน้ีในปี 2563 กรรมการของบริษัทได้เข้าอบรมดังน้ี
	 - นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร   อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่น 36/2020  จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 •	การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
	 ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และจัดหาเอกสารข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของบริษัท ผลิตภัณฑ์และ
บริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำ�คัญท่ีควรทราบสำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบ้ืองต้นได้นำ�ส่งเอกสารท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

	 1)	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

	 2)	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

	 3)	 โครงสร้างองค์กร และรายช่ือผู้บริหาร

	 4)	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

	 5)	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ

	 6)	 แผนธุรกิจของบริษัท

	 7)	 ภาพรวมการบริหารความเส่ียง

	 8)	 การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)
	 นอกจากการนำ�ส่งเอกสารดังกล่าวแล้ว ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัทได้นำ�เสนอข้อมูลดังน้ี

	 1)	 ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ ประกอบด้วย Company Overview และ Company Strategies

	 2)	 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทจดทะเบียน

	 3)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2563 ทุกชุดสรุปได้ดังน้ี

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 98.00

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 98.52

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 92.66

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 92.73

หน่วย : ร้อยละ
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 	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ิมเติมตามท่ีพิจารณาว่าจำ�เป็น และเหมาะสมซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดูแลงานเฉพาะเร่ืองท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และกล่ันกรองงานเหล่าน้ันแทน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ภายในเวลาท่ีกำ�หนดไว้เป็นประจำ� นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท ยังได้มีการแต่งต้ังเลขานุการบริษัทตามท่ีได้กำ�หนด
ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 ปัจจุบันบริษัทมีโครงสร้างกรรมการบริษัท อันประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซ่ึงทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลกิจการของ
บริษัท และมีคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน และ คณะกรรมการ
บริหาร โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะ ดังต่อไปน้ี

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำ�หนด
โดยประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563  คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือดังน้ี

	 โดยกรรมการลำ�ดับท่ี 1  คือ นายสมชัย อภิวัฒนพร และ ลำ�ดับท่ี 3 คือ นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี เป็นกรรมการ
ตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ
งบการเงิน
	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (internal audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน
	 3.	สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ โดยเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 5.	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 6.	สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษัท
	 7.	ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์
	 8.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการตรวจสอบ และพิจารณาดำ�เนินการกับผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อำ�นาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
ดำ�เนินการดังกล่าว
	 9.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
	 1)	ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 2) 	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 3)	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 	
	     หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4)	ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี 1 กรรมการตรวจสอบ

* หมายเหตุ :  1 นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 25 สิงหาคม 2563
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	 5)	ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6)	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ แต่ละท่าน

	 7)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม กฎบัตร (charter)

	 8)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 10.	ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไป
น้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 1)	รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2)	การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

	 3)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหน่ึงต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 11.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกได้
ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

	 2. 	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังน้ี

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 1.	กำ�หนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงต่างๆ ในการบริหารงาน 
	 2.	พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง
	 3.	จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงตามความจำ�เป็นโดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงในด้าน
บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจำ�เป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
	 4.	ติดตามการดำ�เนินการบริหารความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียงรวมท้ังวิเคราะห์ 
ประเมินผล จัดการ ติดตาม และรายงานอย่างเป็นระบบ
	 5.	ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง
	 6.	รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำ�เสมอท่ีเก่ียวกับความเส่ียงและ การจัดการกับความเส่ียงท่ีสำ�คัญ 
	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง
	 ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงผู้พ้นจากตำ�แหน่ง
เข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

	

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

	 4. 	คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ด้วยกรรมการ 2 ท่าน ดังน้ี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 1.	พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
	 2.	ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยคำ�นึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
	 3.	จัดทำ�ความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 
	 4.	 เสนอช่ือบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา 
	 5.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
	 6.	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 7.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี 
	 8.	พิจารณากำ�หนดวงเงินค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการบริษัท (โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท
และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน) วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจำ�นวนเงิน
ค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนำ�เสนอให้
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 9.	พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคลโดยคำ�นึงถึงอำ�นาจ
หน้าท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 

	 10.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 หมายเหตุ นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ ได้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนแทนนายสุระศักด์ิ เคารพธรรม โดยมีผลวันท่ี 	
	 29 สิงหาคม 2562

	

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายวิรัช เสรีภาณุ 1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

* หมายเหตุ :  1 นางสาวสุณี เสรีภาณุ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายวิรัช เสรีภาณุ และได้รับการแต่งตั้ง	
                     ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 25 สิงหาคม 2563
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	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 1.	กำ�หนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
	 2.	 ให้การสนับสนุนในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ให้แนวทางในการดำ�เนินงานและติดตามงาน 
	 3.	พิจารณาประเมินผลการดำ�เนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้คำ�แนะนำ�เพื่อพัฒนาและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
	 4.	 ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเปิดเผยต่อสาธารณชน 
	 5.	แต่งต้ังคณะทำ�งานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้ตามท่ีเห็นสมควร
	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี จะเลือกกรรมการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

	 5. 	คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัท จะแต่งต้ังกรรมการจำ�นวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ี
ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการ
บริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังน้ี

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและ
เหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ
	 2.	กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	 3.	ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติไว้ และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4.	พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การ
ซ้ือขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการ
ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท หรือเทียบเท่าต่อธุรกรรม
	 5.	พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท หรือเทียบเท่าต่อ
ธุรกรรม
	 6.	พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการโครงการต่างๆ ของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงความคืบหน้า
ของโครงการ
	 7.	บริหารความเส่ียงในภาพรวมของท้ังองค์กร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียง
ขององค์กร
	 8.	มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงโดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบหมายอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจน้ันๆ ได้ตามสมควร
	 9.	พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท เพ่ือประโยชน์ในการ
ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท
	 10.	พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจำ�ปี สำ�หรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร
	 11.	ดำ�เนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวสุณี เสรีภาณุุ กรรมการบริหาร

3. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร

4. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการบริหาร
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	 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 1.	 กรรมการ
	 ตามข้อบังคับบริษัท กำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 
ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการท่ี
อยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังกลับเข้ามาดำ�รง
ตำ�แหน่งใหม่ได้
	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา
สรรหา คัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัท ในการนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังผู้ท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
	 การแต่งต้ังกรรมการบริษัท เป็นไปตามท่ีระบุในข้อบังคับบริษัท ดังน้ี
	 -	 กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้
	 -	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน 
โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย
	 นอกจากน้ีบริษัท ยังได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะ
กรรมการบริษัท จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะด้วย

	 •	คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการโดยจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท ภายใต้
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะ
ต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมทั้งในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมี
คุณสมบัติครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้การแต่งตั้งกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 •	กรรมการอิสระ
	 สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัทบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และต้องไม่น้อยกว่า
สามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี
	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือ ผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  ในลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา
 คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
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	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี
ของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 9.	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี
	 2.	  ผู้บริหารระดับสูงสุด
	 ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท กล่าวคือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการ
บริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ซ่ึงจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
	 ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอช่ือและ
อนุมัติแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ ด้วย
	 นอกจากนี้ยังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งผู้แทนของบริษัทมีหน้า
ที่กำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใด
ของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง
	 ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าที่ติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดพร้อมทั้งนำ�เสนอ
ผลประกอบการ รวมทั้งข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืน
	 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับเร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายในอันเป็นส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี จึงได้กำ�หนดนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และ
เป็นการป้องกันการนำ�ข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับท่ีสำ�คัญของบริษัท ท่ีไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบและเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี
	 1.	สำ�นักเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ
บทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
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	 2.	กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคล
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องที่มีหน้าที่จะต้องจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยกำ�หนดให้แจ้งต่อ
เลขานุการบริษัท ผู้มีหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำ�การซ้ือ
ขายทุกคร้ัง และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่
นำ�ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.  
	 3.	กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวและ
บุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ต้องใช้ความ
ระมัดระวังในการซื้อ ขาย หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 4.	ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว
 และบุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัท ท่ีมี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการ
จัดทำ�งบการเงิน ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือฐานะเช่นน้ัน มาใช้เพ่ือการซ้ือ หรือ
 ขาย หรือ เสนอซ้ือ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอื่น ซื้อ หรือ ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือ
หลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่า
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่น
นั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
	 5.	ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว
และบุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น เปิดเผยข้อมูล
ความลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา 
พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือ นำ�ไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพ่ือสร้างประโยชน์ส่วนตัว
และ/หรือผู้เก่ียวข้อง กำ�หนดให้การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเท่าน้ัน บุคลากร
ท่ัวไปไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล เม่ือถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผย ให้แนะนำ�ผู้ถามสอบถามกับผู้ท่ีทำ�
หน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลน้ัน เพ่ือให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
	 โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลภายใน หรือข้อมูลลับท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ไว้ดังน้ี
	 1.	การมีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลภายใน
	 2.	การเก็บรักษารายชื่อบุคคลวงในที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำ�ธุรกรรมที่อาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขาย 
หลักทรัพย์และยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ (“ธุรกรรมลับ”)
	 3.	การดำ�เนินการให้ม่ันใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมลับ ตระหนักถึงหน้าท่ีของ
ตนในการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน
	 4.	การมีข้อตกลงในการรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับท่ีปรึกษาและผู้ให้บริการอ่ืน (รวมเรียกว่า 
“ท่ีปรึกษา”) และให้บุคคลดังกล่าวยืนยันว่ามีนโยบายและระบบท่ีจะปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันก่อนท่ีจะให้เข้าถึงข้อมูลลับ
	 5.	ในกรณีท่ีการทำ�ธุรกรรมลับจำ�เป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (Market Sounding) เช่น การเพ่ิม
ทุน การเสนอซ้ือหลักทรัพย์ บริษัทควรเข้าใจกระบวนการและวางแผน และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ
ป้องกันการใช้ข้อมูลความลับ
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ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในปี 25631/

	 ส่วนของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด โดย
นายมนูญ มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4292 และ/หรือ นายชูพงษ์ สุรชุติกาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที่ 4325 และ/หรือ นายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6797 เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทในปี 2563 โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 1,600,000 บาท ค่าสอบบัญชีของ
บริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 1.35 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจำ�นวนเงิน 0.33 ล้านบาท รวมท้ัง
มีค่าตอบแทนสำ�หรับงานบริการอ่ืน คือตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมสำ�หรับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 
จำ�นวนเงิน 0.2 ล้านบาท
	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ

	 ในปีท่ีผ่านมาบริษัทยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท อย่างเคร่งครัด 
และได้ดำ�เนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา 

หน่วย : หุ้น 

กรรมการ/ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จำ�หน่ายไป

ในปี 2562
ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี จำ�นวนหุ้น ณ วันท่ี 

30 กรกฎาคม 2563

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 2,534,500 0 0 2,534,500

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 367,744,220 1,601,700 10,000,000 359,345,920

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ 15,000,000 0 0 15,000,000

4. นายสมชัย  อภิวัฒนพร 0 0 0 0

5. นายศุภศักด์ิ  จิรเสวีนุประพันธ์ 0 0 0 0

6. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 451,900 1,727,300 79,200 2,100,000

7. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี 0 0 0 0

8. นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล 0 0 0 0

9. นายนพดล ต้ังเด่นชัย 10,000 5,000 0 15,000

10. นายเศกสรรค์  เศิกศิริ 0 0 0 0

11. นายอภิชัย  ผลโกศล 0 0 0 0

12. นางสาวกิตติมา  วัชโรภาส 0 22,000 0 22,000

13. นายณัฐพันธ์  พรกฤดา2/ 0 0 0 0

14. นายศิริศักด์ิ ประสิทธ์ิสรรหา 0 0 0 0

หมายเหตุ	 1/ จำ�นวนหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารท่ีปรากฏในตาราง นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว
	 2/  นายณัฐพันธ์  พรกฤดา  ลาออกจากบริษัท เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2563
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การพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 บริษัทยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ใส่ใจดูแลสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนักและยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายควบคู่ ไปพร้อมกับ
การดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน

	 คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนสำ�หรับเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการความย่ังยืนของบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับและทุกคนได้นำ�ไปปฏิบัติในการทำ�งานจนเป็นวัฒนธรรมดำ�เนินงานท่ีคำ�นึงถึงประโยชน์ท่ีสมดุลท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีสาระสำ�คัญดังน้ี 
	 1.	การกำ�หนดกลยุทธ์ความย่ังยืน และการบริหารความเส่ียงเพ่ือรักษาความม่ันคงและย่ังยืนของบริษัท 
	 2.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
	 3.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ การดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องชอบธรรม ปราศจาก
การทุจริตและติดสินบนใดๆ 
	 4.	การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับการกระทำ�ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน
	 5.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การคุ้มครองความปลอดภัยในการทำ�งาน การกำ�หนดค่าจ้าง สวัสดิการ
การพัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะ การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงการไม่จ้างแรงงาน
ท่ีเป็นเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย 
	 6.	การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน เพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 
	 7.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การจัดหาวัตถุดิบ และพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการ ส่ิงแวดล้อม
ที่ดียิ่งขึ้น
	 8.	การร่วมพัฒนาชุมชน และสังคมผ่านการดำ�เนินงานของบริษัท และร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคม พันธมิตร
ธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ในการพัฒนาและส่งเสริมชุมชนและสังคม
	 9.	การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเติบโตของบริษัทในระยะยาว 
	 ประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการกำ�หนดและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยพิจารณาจาก
ประเด็นท่ีมีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการให้ความสำ�คัญกับประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้
เสียท้ังภายในและภายนอกของบริษัท 

	 ข้ันตอนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 1.	การวิเคราะห์ประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญของบริษัท
		  พิจารณาคัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนที่เป็นสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่อุปทานโดย	
		  สอดคล้องกับบริบทของบริษัท และครอบคลุมประเด็นความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 2.	การประเมินประเด็นสำ�คัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
		  การประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวังของ	
		  ผู้มี	ส่วนได้ส่วนเสียที่บริษัทให้ความสำ�คัญ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน 	
		  การสำ�รวจความพึงพอใจ เป็นต้น
	 3.	การประเมินระดับความสำ�คัญ
		  จัดเรียงลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นด้านความยั่งยืนในแต่ละด้าน โดยคำ�นึงถึงสองปัจจัย คือ โอกาส	
		  และ	ผลกระทบต่อองค์กร และระดับความสนใจและผลกระทบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผ่านการพิจารณา	 เห็นชอบ	
		  จากคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน



63

	 การดำ�เนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 บริษัทสนับสนุนและให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทางเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนอย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่ายเพื่อให้ 
รับทราบการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 
	 โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ รวมถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวทางเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ดังนี้

	 1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมโปร่งใสมีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขันภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้าต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด การ
ให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน  ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการ
ค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทำ�ลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของ
คู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
	 ที่ผ่านมาบริษัทได้มีดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมุ่งมั่น ในการสร้างกิจการ
ให้มีความมั่นคงอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
สม่ำ�เสมอ โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซื้อ/จัดหาที่เป็นธรรม ไม่มีการกีดกัน ทางการ
ค้าหรือจำ�กัดการแข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา
จรรยาบรรณบริษัท และคำ�มั่นที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตาม
สัญญาที่ตกลงร่วมกัน และมีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพ และตรงตามกำ�หนดเวลารวมถึงการต่อ
ต้านการละเมิดทรัพย์สินทางทางปัญญาหรือสิ่งอื่นใดที่มีกฎหมายคุ้มครองโดยมีการตรวจสอบการใช้งานของ
สินค้าท่ีมีลิขสิทธ์ิอยู่เสมอ เช่น การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เคร่ืองหมายการค้าของผู้อ่ืน เป็นต้น

	 2)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำ�นึก  และทัศนคติที่ดี
ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
	 บริษัทได้ประกาศใช้และทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และระเบียบการให้หรือรับ เงินสนับสนุน ของขวัญ
ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเพื่อการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงประกาศ
ใช้นโยบายไม่รับของขวัญ ของกำ�นัลในทุกช่วงเทศกาล ที่กำ�หนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
หลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือการดำ�เนินธุรกิจอื่นใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ห้ามเสนอที่จะให้ผลประโยชน์ และปฏิเสธการรับสิ่งตอบแทนใดๆ จากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ซึ่งส่อไป
ในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ใดๆ อันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้รวมทั้งมีการ
ควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อป้องกันการทุจริตอย่างแข็งขัน และเพื่อแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ตามที่บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทุจริต” เป็นต้นมา
	 ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปชั่นในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่เป็นประจำ�ทุกเดือน และได้เพิ่มเติมบทความเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ การต่อต้านคอร์รัปชั่น
เป็นคอลัมน์หนึ่งของนิตยสาร MC Society ที่จะออกเผยแพร่ทุกไตรมาส เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานของบริษัท
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
	

ประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ประเด็นสำ�คัญต่อธุรกิจของแม็คกรุ๊ป

ผล
กร

ะท
บที่

มีต่
อผู้

มีส่
วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

สูง • นวััตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม • การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ปา
นก

ลา
ง • การเคารพสิทธิมนุษยชน

• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ต่ำ� • การพัฒนาชุมชนและสังคม

ต่ำ� ปานกลาง สูง
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	 นอกจากน้ีบริษัทยังมีกระบวนการบริหารความเส่ียงและตรวจสอบโดยการประเมินความเส่ียงของธุรกิจและปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบรวมท้ังได้กำ�หนด
โครงสร้างองค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารให้เกิดความเข้าใจนำ�ไปสู่การยอมรับ และนำ�ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติปลูกจิตสำ�นึกท่ีดีให้พนักงาน
และบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำ�งานในทุกข้ันตอนเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมี
ระบบป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กร
	 อีกทั้งยังประกาศใช้นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด 
แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ที่ช่องทางที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ 
หมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล
หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า การให้ข้อมูล หรือการแจ้งเบาะแสนั้นจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

	 จากการดำ�เนินการอย่างมุ่งม่ันตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้บริษัทได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption) 
ให้เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมฯ 
	 3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติต่อกันด้วย
ความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ  ท้ัง
การแบ่งแยกสีผิว เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ข้ันตอนตามแนวปฏิบัติพ้ืนฐานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน ไม่นำ�ข้อมูล
ส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่
เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย
	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของบริษัท
เข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมารวมถึงการส่งเสริม และสนับสนุนคู่ค้าในการดำ�เนินธุรกิจท่ีไม่ละเมิด
สิทธิมนุษยชนนอกจากน้ียังจัดให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับผู้ท่ีได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการ
ปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy) ให้เป็นไปตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดท่ี 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีท่ีผ่านมาไม่มีการกระทำ�ท่ีเป็นการละเมิดต่อสิทธิ
มนุษยชนเกิดข้ึน
	 4)	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อแรงงานหรือพนักงานซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าขององค์กร และมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังน้ันจึงควรได้รับการปฏิบัติ ท่ีเป็น
ธรรม ท้ังในด้านการจ้างงาน การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านการพัฒนาศักยภาพและด้านคุณภาพชีวิตและ
ความปลอดภัย โดยบริษัทได้จัดต้ังคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพ่ือเป็นหน่วยงานกลาง ที่
ทำ�หน้าที่ตรวจสอบทางด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัท
รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่นการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการสารเคมีใน
กระบวนการผลิตรวมทั้งการกำ�จัดของเสียอย่างบูรณาการ
	 ด้านการจ้างงาน
	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ้างงานท่ีไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันท้ังสตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอ่ืนๆ 
ตามความเหมาะสมในแต่ละตำ�แหน่งหน้าท่ี โดยไม่มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานท่ีผิดต่อกฎหมาย 

	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับแรงงาน และการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการได้ให้โอกาสแก่ผู้พิการเข้าเป็น
พนักงานกับบริษัทหลายอัตรา และสนับสนุนการจ้างงานและการประกอบอาชีพของผู้พิการโดยอ้อมด้วย ได้แก่ การสนับสนุน
ผู้พิการท่ีเป็นนักกีฬาวีลแชร์บาสเกตบอลของสมาคมวีลแชร์บาสเกตบอล รวมท้ังผู้พิการท่ีเป็นนักกีฬาประเภทอ่ืนๆ ด้วย เช่น 
กรีฑาแบดมินตัน เทนนิส ยิงธนู ว่ายน้ำ� เป็นต้น  

	 นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศในการจ้างงาน และการเติบโตก้าวหน้าในตำ�แหน่งงานและอาชีพ โดย
ในปี 2563 บริษัทมีการจ้างพนักงานหญิงในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกับพนักงานชาย โดยมีพนักงานหญิงท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูง
หลายท่านด้วยเช่นเดียวกัน ซ่ึงถือเป็นการสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้แก่พนักงานหญิงได้เทียบเท่าพนักงานชายด้วย 
	 ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ
	 บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ   ความรับผิดชอบและผล
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด
เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำ�ปี  การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแล
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สภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย เป็นต้น โดยค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ีจัดให้กับพนักงานน้ัน บริษัทมุ่งเน้น
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง
สอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน รวมถึงมีนโยบายจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเม่ือบริษัท
สามารถทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย
	 นอกจากน้ี บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงานท่ีผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือกในระดับช้ันต่างๆ ต้ังแต่อนุบาล ถึงอุดมศึกษา เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของพนักงาน พัฒนาโอกาส
ทางการศึกษา และสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการต้ังใจศึกษาเล่าเรียนเพ่ือเติบโตเป็นกำ�ลังสำ�คัญของประเทศชาติต่อไป
	 ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้น ความเป็นเลิศด้าน
การปฏิบัติการ โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการ
ทำ�งานพร้อมดำ�เนินการวางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้
แต่ละโรงงานนำ�ไปปฏิบัติ รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งาน (คปอ.)  โดยจัดการประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกเดือน  และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน
ระดับวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานทั้ง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับ
หัวหน้างาน(จป.หัวหน้า) และอบรมพนักงานให้มีความรู้ เรื่องความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเนื่องซึ่งได้ดำ�เนิน
ตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม  อย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน
	 นอกจากน้ียังคำ�นึงถึงเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดต้ังสัญญาณเตือนภัยภายใน
อาคาร พร้อมท้ังต้ังทีมดับเพลิง (Fireman) ประจำ�แต่ละโรงงาน มีการจัดซ้ือชุดผจญเพลิงภายใน และอุปกรณ์ดับเพลิง
ต่างๆ พร้อมรับสถานการณ์และมีการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน 
พร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ ซ่ึงเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง และเป็นรูปธรรมตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัย
ของข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ท้ังน้ีบริษัทได้จัดการอบรมด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ ท้ังโครงการอบรมภายในสถาน
ประกอบการ เช่น โครงการอบรม หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานสำ�หรับลูกจ้าง
ความปลอดภัยเบื้องต้นสำ�หรับลูกจ้าง การดับเพลิงขั้นต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และยังส่งเสริมบุคคลากรภายใน
องค์กร อบรมหน่วยกับหน่วยงานภายนอก เช่น หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน , สัมมนา Safety Thiland สู่ Safety Work  , การป้องกันอัคคีภัยสถานประกอบการ, การประเมิน
ความเสี่ยงด้านการยศาสตร์ต่อการบาดเจ็บในการทำ�งานมาตรฐาน ISO 45001 และปัญหาคุณภาพอากาศภายใน
อาคารที่มีผลกระทบต่อสุขภาพของคนทำ�งาน เป็นต้น
	 อีกทั้งยังมีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยอื่นๆ เช่น ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเรื่อง
แสงสว่าง ความร้อน เสียง ฝุ่น และคุณภาพน้ำ�ทิ้งออกนอกโรงงานให้เป็นไปตามข้อบังคับกฎหมาย มาตรการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพของน้ำ�ดื่ม จัดทำ�แผนเพื่อปรับเปลี่ยนระบบไฟฉุกเฉินทั้งอาคารโรงงาน1 รวมถึงมี
แบบฟอร์มWork Permit คือ การตรวจสอบผู้รับเหมานอกก่อนเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนของบริษัทได้รับความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยที่มีมาตรฐาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ
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	 ด้านคุณภาพชีวิต 

	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาล
วิชาชีพปฏิบัติงานประจำ�สถานที่ทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนดตลอดจน
จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้แก่พนักงานประจำ�ทุกคน เพื่อให้พนักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
  มีคุณภาพชีวิตการทำ�งานที่ดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ และดำ�เนินชีวิตอย่างมีความสุข

	 นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาทำ�การที่ดีด้วย บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรมความรู้เกี่ยว
กับสิทธิการรักษาพยาบาลขั้นพื้นฐานให้กับพนักงานโดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสำ�นักงานประกัน
สังคม เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายที่ตนพึงมีพึงได้ และได้เข้าใจถึงการใช้สิทธิที่
มีให้เป็นประโยชน์สูงสุด บริษัทยังคำ�นึงถึงสุขภาพทางการเงินซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญอีกประการหนึ่งที่อาจส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงจัดให้มีโครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหนี้สินส่วนบุคคล โดยความร่วม
มือกับธนาคารออมสินในการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ�พิเศษให้กับพนักงานของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงานได้
บริหารหนี้สิน และปรับโครงสร้างหนี้ของตนเองที่มีนอกระบบ ดอกเบี้ยสูง ให้เข้าสู่ระบบที่ถูกต้องและมีดอกเบี้ยที่
ต่ำ�กว่า ส่งผลให้พนักงานมีสุขภาพทางการเงินดีขึ้น สภาพจิตใจดีขึ้น คุณภาพชีวิตก็จะดีขึ้นตามไปด้วย

	 ด้านการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทมุ่งม่ันในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพ่ือให้การปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  โดยสถาบัน “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) ของบริษัท ได้มีการจัดฝึก
อบรมภายในให้กับพนักงาน และมีการส่งพนักงานไปฝึกอบรมภายนอก เพ่ือมุ่งหวังให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ 
และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำ�หนดไว้

	 บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานอย่างจริงจัง ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2563 บริษัท
ได้สนับสนุนให้พนักงานเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จำ�นวน 42 หลักสูตร คิดเป็นจำ�นวนช่ัวโมงรวม 15,462 ช่ัวโมง ซ่ึง
เฉล่ียจำ�นวนช่ัวโมงฝึกอบรมพนักงานต่อคนอยู่ท่ี 12 ช่ัวโมง 

	 ทั้งนี้ เพื่อยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น บริษัทได้มีการ
เพิ่มผู้ฝึกสอนพนักงานขาย (PC Trainer) รวมทั้งหัวหน้าพนักงานขาย (PC Supervisor) ในการเพิ่มพูนความรู้ให้กับ
พนักงานขาย และฝึกอบรมให้กับพนักงานขายใหม่ เพื่อให้ครอบคลุมและเพียงพอต่อการฝึกอบรมพนักงานขายทั่ว
ประเทศและสอดคล้องกับการเจริญเติบโต และความต้องการของธุรกิจเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 บริษัทยังมีการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานขาย ในเร่ืองของการขายสินค้าออนไลน์ เพ่ือรองรับการขยายตลาดของ
สินค้าออนไลน์ ซ่ึงถือเป็นธุรกิจท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง อันจะส่งผลให้บริษัทมีความเจริญเติบโตย่ิงข้ึน และยังทำ�ให้
ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้ามีความเข้มแข็งมากย่ิงข้ึน

	 นอกจากน้ีบริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการเพ่ิมทักษะการจัดทำ�ส่ือสังคม (Social Media) ให้กับพนักงานขาย
 ในหัวข้อ “Facebook Fan Page” เพ่ือให้พนักงานขายมีความสามารถในการจัดทำ�ส่ือของตนเอง และใช้เป็นอีกช่องทาง
หน่ึงในการส่ือสารกับลูกค้า รวมท้ังเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับลูกค้าโดยตรงอีกด้วย

	 นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทยังมีการติดต่อประสานงานกับบริษัทท่ีมีการจัดฝึกอบรมภายในและภายนอก
หลายบริษัท ในการขอหลักสูตร และหัวข้อฝึกอบรม เพ่ือเป็นข้อมูลให้กับพนักงานท่ีสนใจ และต้องการจะหาหลักสูตรท่ีจะไป
อบรม ซ่ึงจะทำ�ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายต่อไป

	 5)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึง
เป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นงท่ี
จะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ 
ดังต่อไปน้ี
	 1.	ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพ และได้มาตรฐานตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคา
ท่ีเป็นธรรม ไม่ค้ากำ�ไรเกินควร
	 2.	ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า การ
บริการ
	 3.	ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้
ลูกค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

	 4.	ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และเป็นท่ีวางใจของลูกค้า
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	 5.	 มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า  ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่
ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ

	 6.	 รับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค

	 7.	 ให้มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้า และบริการ รวมท้ัง
ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงท่ีสุด   เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

	 8.	 ริเร่ิมสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า

	 9.	 มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

	 10.	สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเน่ือง

	 ณ สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2563 บริษัทเพิ่มความหลากหลายของสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยยังคงเน้นในเรื่องของ
คุณภาพ การใช้เส้นใยที่มีคุณสมบัติพิเศษ การออกแบบที่ทันสมัย พร้อมฟังก์ชันการใช้งานที่คำ�นึงถึงการใช้ชีวิตและ
กิจกรรมที่แตกต่าง ได้แก่ “Mc Biker Denim ‘Motorcycle Series’”  ที่ได้รับแรงบันดาลใจจากคุณสมบัติของชุดแข่ง
รถที่ผสมผสานความคล่องตัวไว้ในผ้ายีนส์ที่มีส่วนประกอบของ Kevlar เพิ่มความปลอดภัยและ Spandex และ T400 
ที่เพิ่มความยืดหยุ่นและการคืนตัวของผ้า “Innerwear” เสื้อยืดผ้า Cotton 100% ในสไตล์มินิมอล รองเท้าผ้าใบ “Mc 
Selvedge Walker” มีการนำ�เอกลักษณ์ของยีนส์ริมแดงมาไว้ด้วยการแต่งเทปทอริม รวมถึงความร่วมมือกับ The 
Walt Disney Thailand จัดทำ�เสื้อ Sport Fashion คอลเลคชั่น Marvel ลิขสิทธิ์แท้ที่มีรูปทรงและดีไซน์ทันสมัย เสื้อ
แจ็คเก็ตสปอร์ต Perfect Hoodie โดยใช้เทคนิคสะท้อนแสง (Reflective) สำ�หรับโลโก้ด้านหน้าและพิมพ์เทคนิคอัดนูน 
(Emboss) ด้านหลัง สามารถนำ�มาสวมใส่ Mix&Match กับเสื้อผ้าอื่นได้อย่างลงตัว 

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2563 มีจำ�นวนสาขารวม 657 แห่ง ทำ�ให้บริษัทสามารถบริหารจัดการสินค้าได้อย่างคล่อง
ตัว และนำ�เสนอสินค้าใหม่ท่ีมีความหลากหลาย รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่
และความสนุกให้ผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึงมากข้ึน และเพ่ือเป็นการเพ่ิมความสะดวกในการซ้ือสินค้าของผู้บริโภค บริษัทจึง
ได้มีการเพ่ิมช่องทางการขายสินค้าทาง Online ผ่านเว็บไซต์ mcshop.com และได้มีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบให้มีจุด
เด่น และ Feature ท่ีน่าสนใจหลายอย่าง ท่ีสวยงามเป็นสัดส่วนเพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์การจับจ่ายออนไลน์
อย่างง่ายและสะดวกสบาย

	 บริษัทได้ติดตั้งระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพื่อรับสมัครสมาชิกสำ�หรับลูกค้า ภายใต้
ชื่อ “MC CLUB” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 1.	 เพ่ือสร้างประสบการณ์และความสนุกสนานแบบใหม่ในการซ้ือสินค้าให้แก่ลูกค้า

	 2.	 เพ่ือรู้จักลูกค้ามากข้ึน เพ่ือให้บริษัทสามารถนำ�ไปต่อยอดในการพัฒนาสินค้าหรือทำ�กิจกรรม Direct Marketing ต่างๆ

	 3.	มอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น ระบบสะสมคะแนน MC Point, ซ้ือสินค้าในราคาพิเศษ 

	 ทั้งนี้ ลูกค้าทุกท่านสามารถสมัครเป็นสมาชิก MC CLUB ได้ฟรี โดยสามารถสมัครผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ ร้านแม็ค
ยีนส์ทุกสาขา และเว็บไซต์ http://mcclub.mcshop.com

	 นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการเช่ือมต่อการซ้ือขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ บริษัทจึงได้จัดให้มีบริการจัดส่ง
สินค้าให้แก่ลูกค้าแบบ “Ship to Shop” เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าผ่านทางเว็บไซต์ mcshop.com 
สามารถเลือกรับสินค้าได้ท่ีร้านแม็คยีนส์สาขาใกล้บ้าน โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบสินค้าได้ทันทีท่ีรับสินค้า และสามารถ
เลือกรับบริการหลังการขาย เช่น เปล่ียนไซต์สินค้าหรือตัดความยาวของขากางเกงได้ทันทีท่ีร้านค้าแม็คยีนส์ 

	 6)	 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งม่ันและให้ความสำ�คัญต่อการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยกำ�หนดให้มีนโยบายกำ�จัดปัญหาท่ี
เกิดจากกระบวนการผลิต และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกข้ันตอน เร่ิมต้ังแต่กำ�หนดนโยบายการจัดหาวัตถุดิบท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงานในองค์กร นโยบาย
บำ�บัดของเสีย และนโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม
และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมซ่ึงกำ�หนดไว้ในจริยธรรมท่ีต้องปฏิบัติต่อสังคม และเม่ือมีโครงการใหม่ๆ
บริษัทจะให้คณะทำ�งานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คำ�ปรึกษาต้ังแต่การออกแบบโดยคำ�นึงถึงการรักษาส่ิงแวดล้อมและ
ความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ
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	 ท้ังน้ี บริษัทและบริษัทย่อยยังให้ความสำ�คัญ และมีการติดตามผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการผลิต
เช่น คุณภาพน้ำ�ท้ิงออกนอกโรงงาน และฝุ่นละอองจากการผลิต โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้ันตอนการปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด และ มีการดำ�เนินการเพ่ือควบคุมและจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมดังน้ี
	 1.	การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดล้อม
	     1.1	การป้องกันและเฝ้าระวัง

	     1.1.1 คุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน
		  บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดล้อมในพื้นที่การทำ�งาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพื้นที่ทำ�งาน
(ฝุ่นละอองรวม ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน)  ความดังของเสียง แสงสว่าง และความร้อนในพื้นที่
ทำ�งาน  โดยผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด
	     1.1.2 คุณภาพน้ำ�
		  บริษัทได้มีการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ทิ้งออกนอกโรงงาน  และพร้อมตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ดื่มบริโภค  โดยผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด
	     1.2	การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
		  การจัดการกากอุตสาหกรรม บริษัทมีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ
ก่อนส่งให้ผู้รับกำ�จัดท่ีได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำ�ไปฝังกลบหรือบำ�บัดตามวิธีท่ีกฎหมายกำ�หนด
	 2.	การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้

	 บริษัทได้ตระหนักในเรื่องการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ 
เช่น การอบรมหลักสูตรผู้จัดการสิ่งแวดล้อม  ความปลอดภัยในการทำ�งานกับสารเคมี  โครงการพัฒนาบุคลากร
ในการตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายใน แนวทางการบริหารจัดการน้ำ�สำ�หรับภาคอุตสาหกรรม  การจัดการ
ปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ และสัมมนาวิชาการงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ เป็นต้น

	 ทั้งนี้ ตั้งแต่เริ่มดำ�เนินการผลิต โรงงานทั้งหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทย่อยต้อง
ปฏิบัติตามอันได้แก่ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ พ.ศ.2535 แต่อย่างใด

	 บริษัทได้จัดจำ�หน่ายสินค้าประเภท Light Jacket Hoodie ที่ผลิตจากผ้ารีไซเคิลจากขวดพลาสติก โดยเพิ่ม
นวัตกรรมที่ทำ�ให้ผ้ามีน้ำ�หนักเบา สามารถกันได้ทั้งลมและละอองน้ำ� สวมใส่สบายเน้นความคล่องตัว เหมาะสมกับ
การใช้งานจริง ซึ่งการนำ�ผ้ารีไซเคิลมาตัดเย็บเป็นเสื้อผ้าช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนอีกด้วย

	 นอกจากนี้ บริษัทยังคงดำ�เนินโครงการเพื่อดูแลสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการดังที่เคยปฏิบัติตลอดมา ไม่ว่าจะ
เป็นโครงการประหยัดพลังงานในที่ทำ�งานด้วยการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างที่ใช้อยู่เดิมให้เป็นหลอด LED โครงการ
เอกสารภายในใช้กระดาษรียูส โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในที่ทำ�งาน หรือโครงการประหยัดไฟในช่วงเที่ยง เป็นต้น

	 7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

	 ด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนบริษัทฯมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างประสบความสำ�เร็จโดยสร้างความ
พึงพอใจให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องควบคู่กันไปด้วยการดำ�เนินนโยบายที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม ( Corporate Social Responsibility ) จึงยังคงได้รับการยึดถือเป็นหนึ่งในภารกิจหลักที่บริษัทตระหนัก
และดำ�เนินการเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง

	 ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2563 บริษัทดำ�เนินโครงการที่สำ�คัญในการร่วมพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติที่ ดังนี้ 

	 โครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน

	 บริษัทดำ�เนินการจัดต้ังโครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน ซ่ึงบริษัทให้ความสำ�คัญถึงสถาบัน
ครอบครัวของพนักงาน และความเป็นอยู่ของพนักงานให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน บริษัทจึงได้มีการจัดต้ังโครงการ
ข้ึนมาเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานได้ในระดับหน่ึง
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	 โครงการแม็คกรุ๊ปตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปี

	 บริษัทให้ความสำ�คัญแก่สุขภาพของพนักงานเป็นหลักและสร้างบรรยากาศการทำ�งานให้เป็นองค์กรเปี่ยมสุข
( Happy Workplace )  และเน้นให้พนักงานมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ บริษัทฯ ห่วงให้พนักงานมีสุขภาพ
กายและสุขภาพใจในการทำ�งาน ดังนั้นทุกปีบริษัทฯ จะจัดสรรโรงพยาบาลที่มีคุณภาพเข้ามาตรวจสุขภาพให้แก่
พนักงานเพื่อเป็นการตรวจเช็คสภาพร่างกายของพนักงาน

	 โครงการป้องกันวิกฤตโรคโควิด-19

	 ในช่วงท่ีเกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและหาแนวทางในการป้องกันการติดเช้ือของ
โรคโควิด-19 ให้แก่พนักงานท้ังองค์กร แนะนำ�วิธีการป้องกัน มีการตรวจเช็คอุณภูมิร่างกายก่อนเข้าทำ�งานหากพบ
พนักงานท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงจะมีการส่งตรวจไปตรวจเช็คและให้หยุดพักร่างกาย 14 วัน ตามนโยบายรัฐท่ีออกประกาศมา
และจัดสรรชุดอุปกรณ์ในการป้องกันการติดเช้ือแจกให้แก่พนักงานรวมถึงการติดตามสถานการณ์แจ้งข่าวสารให้แก่
พนักงานได้ทราบถึงความเคล่ือนไหวของสถานการณ์โรคโควิด-19 ท่ีเกิดข้ึนรวมถึงมีมาตรการ Work form home ให้
แก่พนักงานดูแลให้ความสำ�คัญกับพนักงานรวมไปถึงลูกค้าท่ัวประเทศท่ีเข้ามาใช้บริการภายในร้านของบริษัท	



70

	 โครงการร่วมด้วยช่วยกัน  สร้างสรรค์สังคม

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญแก่ชุมชนที่อยู่บริเวณรายรอบและหน่วยงานภาครัฐ และให้ความสำ�คัญแก่ชุมชนต่างๆ
และหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาติดต่อให้บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งโครงการหรือกิจกรรมที่สำ�นักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ได้จัดขึ้นได้แก่ กิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาคลองประเวศ ซึ่งเป็นการพัฒนาชุมชนและสังคม และช่วยสร้างสรรค์ชุมชนและ
สังคมรายรอบบริษัทให้น่าอยู่

โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนกีฬาพัฒนาเยาวชน ( กีฬาชักเย่อสากล )

	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนอุปกรณ์การฝึกซ้อมและชุดกีฬาสำ�หรับการแข่งขันแก่นักกีฬาชักเย่อสากล ( Tug of war ) แก่
โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  ในการแข่งขันกีฬาชักเย่อชิงชนะเลิศ แห่ง
ประเทศไทย คร้ังท่ี 7 ประจำ�ปี 2562 โรงเรียนพยายามพัฒนาทีมนักกีฬาจนทำ�ให้นักกีฬาชักเย่อสากลบางคนได้รับ คัดเลือก
ให้เป็นตัวแทนเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย และได้เป็นตัวแทนไปแข่งขันต่างประเทศ ส่วนโรงเรียนสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร บริษัทได้ให้การสนับสนุนอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมและชุดกีฬาในการแข่งขันกีฬาวู้ดบอลบริษัท
หวังเป็นอย่างย่ิงท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยส่งเสริมและพัฒนากีฬาชักวู้ดบอลให้ไปสู่ระดับสากลต่อไป

	 โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนกีฬาพัฒนาเยาวชน ( เยาวชนผู้มีความสามารถทางด้านกีฬา )

	 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนอย่างเป็นทางการ ( Official Sponsor ) ทางด้านเครื่องแต่งกาย อุปกรณ์สำ�หรับการ
เดินทางแข่งขันและทุนการศึกษาแก่เด็กหญิงวรรญา  วรรณผ่อง หรือ น้องมิลค์  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 
1  โรงเรียนราชดำ�ริ แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  ซึ่งเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย และแชมป์รายการแข่งขัน
โดรนเรซซิ่งระดับนานาชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งแชมป์โลกโดรนเรซซิ่ง The 2019 FAI WORD Drone Racing Grand 
Final   ประเทศจีน วันอาทิตย์ที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งถือว่า น้องมิลค์สามารถรักษาแชมป์ไว้ได้และเป็นแชมป์
โลกที่มีอายุน้อยที่สุด
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	 โครงการแม็คบริจาคโลหิต

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญของการต่อชีวิตของเพ่ือนมนุษย์ บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังโครงการ แม็คบริจาคโลหิต
ต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์ซ่ึงเป็นการร่วมมือระหว่างบริษัทฯ  กับโรงพยาบาลสิรินธร แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร
ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลภาครัฐและอยู่ในบริเวณริมรอบบริษัทฯ การจัดต้ังโครงการข้ึนโดยวัตถุประสงค์หลักอยากให้พนักงาน
รู้การเป็นผู้ให้และแบ่งปันและเป็นผู้ท่ีเสียสละ โครงการท่ีได้จัดข้ึนมาพนักงานให้ความสนใจโครงการและเข้าร่วมโครงการเป็น
จำ�นวนมาก

	 โครงการ “ เก็บรักษ์ ”  ( โตโน่ ภาคิน  คำ�วิลัยศักด์ิ )

	 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนโครงการ “ เก็บรักษ์ “ ของคุณโตโน่ ภาคิน คำ�วิลัยศักด์ิ ( Mc Brand Ambussador ) ซ่ึงเป็น
โครงการเพ่ือรณรงค์ปลูกฝังจิตสำ�นึกในการเก็บขยะลดปริมาณขยะให้ลดน้อย และช่วยให้ส่ิงแวดล้อมดีข้ึน ปริมาณขยะท่ีเพ่ิม
ข้ึนอยู่ทุกวันส่งผลให้แม่น้ำ�เน่าเสีย กรุงเทพมหานครควันพิษเยอะ บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนโครงการดังกล่าวเพ่ือให้พนักงานได้มี
ส่วนร่วมในโครงการ และเป็นการปลูกจิตสำ�นึกและปลูกฝังให้พนักงานใส่ใจกับส่ิงแวดล้อมมากข้ึน
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	 โครงการบริจาคหน้ากากผ้า & Face Shield เพ่ือสังคม

	 ในช่วงวิกฤตโรคโควิด – 19 ท่ีเกิดข้ึน บริษัทฯ ได้เปิดไลน์การผลิตหน้ากากผ้า  & Face Shield ช่วยบรรเทาปัญหาการ
ขาดแคลนหน้ากากอนามัย บริษัทฯ ผลิตเพ่ือจำ�หน่ายและมอบให้แก่พนักงานท้ังองค์กรเพ่ือป้องกันโรคโควิด-19 ท่ีส่งผล
ให้เกิดการติดเช้ือ จากวิกฤตโรคโควิด – 19 ท่ีเกิดข้ึน บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ บริษัทฯ ได้นำ�
หน้ากากผ้า และ Face Shield มอบให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ มูลนิธิชัยพัฒนา โรงพยาบาลสิรินธร แขวงประเวศ  
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร สถานีตำ�รวจนครบาลประเวศ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร และชุมชน
ต่างๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร  เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนและช่วยป้องกันการติดเชื้อจากโรคโควิด-19

โครงการ Let’s Be Hero CPR Workshop in Campus ร่วมกับ แพทย์หญิงลลนา  ก้องธรนินทร์ ( หมอเจ๊ียบ )

	 บริษัทฯ ร่วมกับมูลนิธิ Let’s Be Hero โดยแพทย์หญิงลลนา  ก้องธรนินทร์ ( หมอเจ๊ียบ ) ในการเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วย
เพ่ิมโอกาสรอดชีวิตให้แก่ผู้ป่วยในภาวะวิกฤตด้วยการส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการกู้ชีพเบ้ืองต้น เช่น การป๊ัม
หัวใจ การใช้เคร่ือง AED ให้กับนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยท้ังในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้
รับความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท้ังภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติและสามารถนำ�ไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง ด้วยความต้ังใจท่ีจะส่งต่อ
ความรู้ให้แพร่ขยายไปในกลุ่มต่างๆ ให้มากท่ีสุดเพ่ือเพ่ิมโอกาสการรอดชีวิตของผู้ป่วย พร้อมท้ังเช่ือม่ันว่าไม่ใช่แค่คนเป็น
หมอเท่าน้ันท่ีช่วยชีวิตคนได้ คนท่ัวไปก็สามารถทำ�ได้ ใครๆ ก็เป็นฮีโร่ได้ 
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	 8)	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และพัฒนานวัตกรรมท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณค่าต่อสังคมภายใต้
ความสมดุลท้ังด้านผลประกอบการ และการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั้งสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมโดยบริษัทปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียได้รับการดูแลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม  และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความ
มั่งคั่งและความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว

	 เส้ือสเวตเตอร์ ออกแบบพิเศษมีหน้ากากในตัว (ANTI-BAC และ ANTI - UV) และ ฮู๊ดด้ีท่ีออกแบบพิเศษ ให้ซิปปิดข้ึนมา
ถึงคาง (ANTI-BAC และ ANTI - UV) เป่ียมด้วยประสิทธิภาพท่ีเหมาะกับใส่เล่นกีฬาหรือสวมใส่ในชีวิตประจำ�วัน ทำ�จาก
เส้นใย NANO ZINC ท่ีมีคุณสมบัติในการฆ่าเช้ือแบคทีเรีย มาพร้อมคุณสมบัติในการควบคุมและระงับกล่ิน หมดปัญหา
เร่ืองกล่ินไม่พึงประสงค์ ปกป้องรังสียูวีได้ 98% (% UV RADIATION BLOCKED ) เพียงสวมใส่ ก็ป้องกันได้ทันที ทำ�
จากเส้นใยไม่ใช่เพียงเคลือบผิว จึงสามารถป้องกันได้แบบถาวร และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพราะไม่ลดประสิทธิภาพแม้
ผ่านการซัก 150 คร้ัง ยืดกระชับสบายเหมาะกับการสวมใส่เป็นเส้ือตัวนอกสำ�หรับเล่นกีฬาหรือใส่ในชีวิตประจำ�วัน ผ้ายัง
คงมีส่วนผสมของผ้าคอตตอน จึงยังสวมใส่สบาย ระบายเหง่ือได้ดี เหมาะกับในอากาศประเทศไทย
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมี
นายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี กรรมการตรวจสอบ
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน การ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง โดย
มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายนาม ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังประชุม

1. นายสมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

	 การประชุมแต่ละครั้งได้มีการหารือร่วมกับ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในตาม
วาระอันควร โดยได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชุมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทสรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ เป็นประจำ�ทุก
ไตรมาส ดังนี้

	 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี 2563 และพิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของการเปิด
เผยข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการ
บัญชี ระบบควบคุมภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�
ปีของบริษัท ได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการ
เลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล

	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในของไทยและมาตรฐานสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk Based Audit) 
และหลักการควบคุมภายในตาม มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) และใช้โปรแกรมการตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
งานตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจำ�ปีที่จัดทำ�โดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง (Risk- 
based Audit Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะ รวมถึงการติดตามการดำ�เนินการปรับปรุง
แก้ไขของผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามที่ผู้ตรวจสอบภายในนำ�เสนอเป็นประจำ�

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม ส่วนการ
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ของบริษัท และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก อย่างสม่ำ�เสมอ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น  

	 รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

	 เนื่องจากบริษัทมีบริษัทที่เกี่ยวข้องจำ�นวนมากคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท โดยพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ี
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อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำ�
ทุกไตรมาส รวมท้ังคณะกรรมการได้สอบถามผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในถึงความถูกต้อง ความโปร่งใสในการทำ�
รายการ ความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยรายงานในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม 
และ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 การบริหารความเส่ียง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายบริหารความเส่ียง แผนงานการบริหารความเส่ียงประจำ�ปีและรับทราบ
รายงานความคืบหน้าของการดำ�เนินงานตามแผนงานจากคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งได้
มีการทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใหม่ กำ�หนดมาตรการเพิ่มเติมในการจัดการความเสี่ยง และปรับปรุงแผนการ
ปฏิบัติการ ให้เหมะสมกับสถานการณ์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ 

	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD 	
	 นอกจากน้ี บริษัทได้รับการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จากผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจำ�ปี 2562

	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจำ�ปี 2563 คือ บริษัท 
ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด แล้วมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติ
งานโดยรวมเป็นที่น่าพึงพอใจ  

	 ส่วนการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนงานบริการสอบบัญชี รวมท้ังความพร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี และการเสนอรายงาน
การสอบบัญชี   

	 ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร

 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำ�ปี 2563 ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสอบ
ทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ การสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในและ
ความสัมพันธ์กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ การพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการจัดทำ�
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผลการประเมิน ได้คะแนนร้อยละ 98.00 ทั้งนี้มีการปฏิบัติงานตามคู่มือ
การปฏิบัติ งานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน  

 	 โดยสรุปในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีกระบวนการจัดทำ�และการเปิดเผยข้อมูล
ในรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เหมาะสมและเช่ือถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเส่ียง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และข้อผูกพันต่างๆ มีการพิจารณาการ
เข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรัดกุม มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส เช่ือ
ถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยได้มีการกำ�กับดูแล และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน สอดคล้องกับแนวคิดของ COSO (The Committee of Spon  soring Organizations of the 
Treadway Commission) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยสรุปการประเมินระบบการควบคุมภายใน ดังนี้
	 1.	สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามที่บริษัทมุ่งหวังโดยบริษัท
มีการปรับปรุงนโยบายการทำ�งานคู่มือการปฎิบัติงานจัดโครงสร้างองค์กรและคณะทำ�งานต่างๆ อย่างเหมาะสม
 รวมถึงให้ความสำ�คัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องจึงได้กำ�หนดให้มีการ
ทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปีเพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงและ
การเติบโตของธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทยังคงเน้นย้ำ�เกี่ยวกับนโยบายการงดรับของขวัญ เพื่อเป็นการยกระดับการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรมเสมอภาค 
และปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมายจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ี
อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรจากท้ังภายในและภายนอกรวมถึงรายงานทางการเงินท่ี
ไม่ถูกต้อง หรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล
	 2.	การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 

	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งติดตามการจัดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และแต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
จากทุกกลุ่มงาน ทำ�หน้าที่ในการ บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงทุก
ระดับขององค์กรตามสายงาน กระบวนการทำ�งาน ติดตามผลการดำ�เนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้นโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 3.	กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 บริษัทให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของทั้งองค์กรโดยมีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมกระบวนการทำ�งานด้านต่างๆ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและหลักเกณฑ์อำ�นาจอนุมัติการ
ดำ�เนินการในเรือ่งต่างๆ ขององค์กรซึ่งพิจารณาถึงความเหมาะสมของอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงมีการกำ�หนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้องค์กรมี
แนวทางและกรอบในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ซ่ึงครอบคลุมไปถึงการกำ�หนดมาตรการป้องกันเพ่ือควบคุมและป้องกนั
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัท หรืออาจถูกคุกคามด้านความมั่นคงปลอดภัย

	 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและกำ�หนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องลง
นามในสัญญารักษาความลับ เพื่อควบคุมไม่ให้มีการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอันควรเปิดเผย 
	 4.	ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัยตามนโยบาย
การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัทใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning 
(ERP) เพื่อให้บริษัทสามารถดำ�เนินการบันทึก จัดเก็บ และใช้ข้อมูลต่างๆ ในเชิงวิเคราะห์และการปฎิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ รวมทั้งการพัฒนา
ต่อยอดข้อมูลในระบบบัญชี ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานให้สูงขึ้น ซึ่งบริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนา
ระบบ IT Infrastructure และงานโครงการต่างๆ ในการทำ�งานอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุนระบบการทำ�งานของบริษัท
ให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ของปัจจุบัน บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวม
ถึงช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต(Whistleblower)เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ
แจ้งข้อมูลได้อย่างปลอดภัย รวมทั้งมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำ�คัญของบริษัทเพื่อสื่อสาร
ข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการนำ�เสนอข้อมูลและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ
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5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีระบบการติดตามผลการดำ�เนินงานและเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายท่ี
กำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานจะได้มีการปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์
ท่ีเหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมิน เพ่ือให้ผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้ตรวจสอบการปฎิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยู่เสมอ

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและให้ความเห็นว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน ข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวมทั้ง
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท (บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด) ได้ทำ�การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและได้ให้ความเห็นว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการ
ควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญแต่ประการใด

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็น
สากล คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งตั้งนางสาวสมพร อุอินทร์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ทั้งนี้ จะทำ�หน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงและจัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำ�เนินการตรวจสอบตลอดจน
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาสโดยที่ผ่าน
มาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ข้อสังเกต และข้อแนะนำ�เพ่ือการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซ่ึงผู้บริหารให้ความสำ�คัญและได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามคำ�แนะนำ�คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฎิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประวัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 ชื่อ  - สกุล			   นางสาวสมพร อุอินทร์

	 อายุ				    37 ปี

	 การศึกษา			   ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 ดำ�รงตำ�แหน่ง			   ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการแผนกตรวจสอบภายใน 

	 จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		 1 ปี 11 เดือน (เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 27 สิงหาคม 2561)

	 การอบรม

	 -	 หลักสูตร การตรวจสอบความพร้อมของกิจการเพื่อรับมือกับ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัท   	
		  ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด (อบรม Online)

	 -	 หลักสูตร Audit Manager Tools and Techniques สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 -	 หลักสูตรการตรวจสอบการทุจริต (Fraud Audit) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 -	 หลักสูตร Creative Problem Solving Techniques for Auditors สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง		
		  ประเทศไทย

	 -	 หลักสูตร COSO 2013 กรอบแนวทางการตรวจสอบใหม่ล่าสุด สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 -	 หลักสูตรมาตรฐานการควบคุมภายใน (Standard of Internal Control) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง	
		  ประเทศไทย

	 ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

	 ปี 2561 - ปัจจุบัน		  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ปี 2558 - 2559		  หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
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รายการระหว่างกัน
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติ
ในหลักการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป โดยฝ่ายจัดการสามารถทำ�ธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว
กับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 สำ�หรับงวดบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 บริษัทได้เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่าย    ตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท 
จดทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังน้ี

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

ปี 2563
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

1.บริษัท เอสเอส ชาลเล้นจ์ จำ�กัด 
ความสัมพันธ์ : คุณสุณี เสรีภาณุ
       เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทได้เช่าท่ีดิน  อาคาร Design 
Center และอาคาร Mc Studio

บริษัทย่อย คือ บริษัท ลุคบาลานซ์ 
จำ�กัด  ได้เช่าพ้ืนท่ีอาคารและบริการ
 Bluristra

11.19

0.15

เป็นการเช่าเพื่อใช้เป็นสำ�นักงานของบริษัท
 อันเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท 
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมิน
 จากผู้ประเมินอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจ 
สอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ี
 เกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

2.บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำ�กัด
ความสัมพันธ์ : คุณวิวัฒน์  เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท 

บริษัทได้ใช้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ จากบริษัท ดาต้า ฮัน
เตอร์ จำ�กัด

1.03 บริษัท ดาต้า ฮันเตอร์ จำ�กัด ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บริษัท เป็นรายการปกติทางการ
ค้า
อัตราค่าบริการและเง่ือนไขการให้บริการเป็นไปตาม 
สัญญาจ้างบริการ มีความสมเหตุสมผลสามารถ
 เทียบเคียงได้ในเง่ือนไขเดียวกันกับการได้รับจาก
คู่ค้าทั่วไป และ อัตราการซื้อขายทรัพย์สิน
ไม่มีตัวตนเป็นไปตามราคาตลาด คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณา แล้วมีความ
เห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความ เป็นธรรม
และสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท

3. บริษัท เนเจอทัช อินเตอร์
เนช่ันแนล จำ�กัด  
ความสัมพันธ์:  คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทได้ซื้อวัสดุอื่นจากบริษัท 
เนเจอทัช อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด 

บริษัทย่อยคือ บริษัท อโรมาธิค
 แอ็คทีฟ จำ�กัด ได้ซ้ือสินค้าสำ�เร็จรูป
 และวัสดุอ่ืน 

0.03

6.05

เป็นการซ้ือขายสินค้าสำ�เร็จรูป และวัสดุอ่ืนเป็น  
รายการปกติทางการค้าซึ่งราคาขายสินค้า
สำ�เร็จรูปและอัตราค่าบริการเป็นราคาตลาด    คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ 
เห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

4. บริษัท ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส จำ�กัด 
ความสัมพันธ์ : นายภาณุ ณรงค์
ชัยกุล และนายวราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช            
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัทย่อยคือ บจ. ไทม์ เดคโค
 คอร์ปอเรชั่น ได้ใช้บริการหลังการ
ขายจาก บจก.ไทม์ เดคโค
เซอร์วิสเซส 

บริษัทย่อยคือ บจ. ไทม์ เดคโค
คอร์ปอเรช่ัน ขายอะไหล่นาฬิกา ให้แก่ 
บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 

0.21

0.06

บริษัท ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส จำ�กัด ให้บริการ
หลังการขายแก่บริษัท ไทม์เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
การซ้ือขายอะไหล่นาฬิกาและการบริการเป็น
รายการปกติทางการค้าซ่ึงราคาขายอะไหล่
และอัตราค่าบริการเป็นราคาตลาดคณะ
กรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสม
เหตุสมผล เพ่ือประโยชน์สูงสุด ของบริษัท

5.บริษัท ไฑฆีส์ จำ�กัด
ความสัมพันธ์ : กรรมการและผู้ถือ
หุ้นร่วมกันกับการร่วมค้า

บริษัทย่อย คือ บริษัท  แมคมิลเล่ียน
 (ประเทศไทย) จำ�กัด ได้ใช้บริการ
บำ�รุงรักษาและพัฒนา ระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์

2.52 บริษัท ไฑฆีส์ จำ�กัด ให้บริการบำ�รุงรักษา
และพัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์แก่ 
บริษัทเป็นรายการปกติทางการและเงื่อนไข
การให้บริการเป็นไปตามสัญญาจ้างบริการ
มีความสมเหตุสมผล สามารถจากคู่ค้าทั่วไป
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	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจ ตาม
ปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไป
ตามขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัททุกประการ

	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็น
พิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการ
กำ�หนดราคาระหว่างบริษัท กับบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียว
กับที่กำ�หนดให้แก่บริษัท หรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ราคาสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซื้อจากบริษัท หรือบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกันก็จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญา หรือเป็นราคาที่อิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดนั้นๆ
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบ
และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ พร้อมทั้งเปิดเผยประเภท
และมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมทั้งเหตุผล ในการทำ�รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว
กับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
การทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ   หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 
ท้ังน้ี บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
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ปีบัญชี 63         
(ก.ค.61-มิ.ย.63)

ปีบัญชี 62         
(ก.ค.61-มิ.ย.62) เปล่ียนแปลง  

3,182 3,345 -4.8%

1,853 1,990 -6.9%

58.2% 59.5% -1.3%

1,391 1,518 -8.3%

43.7% 45.4% -17.%

35 35 0.6%

593 649 -8.7%

18.4% 19.2% -0.8%

444 546 18.8%

13.8% 16.2% -2.4%

39 108 -63.8%

2 -133 101.8%

407 306 33.1%

12.7% 9.0% 3.7%

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 ภาพรวมเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ในไตรมาส 2 ปี 2563 เศรษฐกิจไทย และอุตสาหกรรมค้าปลีก ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ จากสถานการณ์
แพร่ระบาดของ Covid-19  ซ่ึงมีผลให้มีการปิดสาขาเป็นการช่ัวคราว ตามมาตรการ lockdown ของรัฐบาล  ดัชนี
ความเช่ือม่ันผู้บริโภคของเดือนมิถุนายน 2563 อยู่ท่ี 49.2 ต่ำ�สุดในรอบ 21 ปี 9 เดือน สะท้อนถึงการขาดความเช่ือ
ม่ันในอนาคตสูงมากของผู้บริโภค สำ�หรับแนวโน้มในระยะถัดไป [คาดการณ์ว่าสถานการณ์จะดีข้ึนอาจเน่ืองมาจากการ
คลาย lockdown ซ่ึงมีผลให้ธุรกิจค้าปลีกมีแนวโน้มท่ีดีข้ึน อันเน่ืองมาจากการกลับมาใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนของผู้บริโภค]

ภาพรวมผลดำ�เนินงานในไตรมาส 4  และสำ�หรับปีบัญชี 2563 

หน่วย : ล้านบาท ไตรมาส 4/63         
(เม.ย.-มิ.ย.63)

ไตรมาส 4/62         
(เม.ย.-มิ.ย.62) เปล่ียนแปลง         

รายได้จากการขาย 550 729 -24.6%

กำ�ไรข้ันต้น 326 453 -27.9%

%กำ�ไรข้ันต้น 59.4% 62.1% -2.7%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 297 392 -24.3%

%ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 54.0% 53.8% 0.2%

รายได้อ่ืนๆ 9 1 660.1%

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย  ภาษี                      
และ ค่าเส่ือม ราคาก่อนรายการ
one-off และการดำ�เนินงานท่ียกเลิก

66 131 -49.4%

%กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี                      
และค่าเส่ือมราคาก่อนรายการ 
one-offและการดำ�เนินงานท่ียกเลิก

11.9% 17.9% -6.0%

กำ�ไรสุทธิ ก่อนรายการ one-off และ
การดำ�เนินงานท่ียกเลิก 38 146 -73.7%

%กำ�ไรสุทธิ ก่อนรายการ one-off และ
การดำ�เนินงานท่ียกเลิก 6.9% 20.0% -13.1%

รายการ one-off - 108 -

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานท่ียกเลิก* - -154 -

กำ�ไรสุทธิ 38 -117 132.7%

กำ�ไรของบริษัท 6.9% -16.0% 22.8%

*การดำ�เนินงานท่ียกเลิกได้แก่บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด ซ่ึงได้ขายเงินลงทุนไปเม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2562 

	 รายได้

	 กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการขายสินค้าในไตรมาส 4 ปีบัญชี 2563 รวม 550 ล้านบาท ลดลง 179 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 24.6 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนจากสถานการณ์ Covid-19 ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อช่องทางการ
ขายออฟไลน์ (ร้านค้าปลีกของตนเอง, ห้างสรรพสินค้า และซูเปอร์สโตร์) จากการปิดสาขาชั่วคราวตามนโยบาย 
lockdown ของรัฐบาลระหว่างวันที ่ 22 มีนาคม จนถึงวันที ่ 17 พฤษภาคม อย่างไรก็ดี ทางบริษัทฯ ได้ทำ�การ
เน้นการขายผ่านช่องทางออนไลน์ให้มากขึ้นเพื่อลดผลกระทบ พร้อมทั้งปรับไลน์เพื่อการผลิตหน้ากากผ้าและหมวก
ป้องกันเชื้อโรค มีผลให้ช่องทางออนไลน์มีการเติบโตสูงอยู่ที่ร้อยละ 134.3 

	 สำ�หรับ ปีบัญชี 2563 กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการขายสินค้า รวม 3,182 ล้านบาท ลดลง 162 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 4.8 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  โดยได้รับผลกระทบหลักจากรายได้ยอดขายที่ลดลงในไตรมาส 4
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	 สัดส่วนรายได้  ตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

Q4’19
55%30%
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48%
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11%
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5%

FY19

Q4’20

FY20

Freestanding shop

Depaerment Store

Superstore

Ecommerce

Others

Freestanding shop

Depaerment Store

Superstore

Ecommerce

Others

	 ในไตรมาส 4 ปีบัญชี 2563 สัดส่วนรายได้ช่องทางร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 48, ห้างสรรพสินค้า (Department Store) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22, ซูเปอร์สโตร์ (Superstore) คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 2, ร้านค้าออนไลน์ (E-Commerce) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 และช่องทางอ่ืนๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3 สำ�หรับ
ปีบัญชี 2563  สัดส่วนรายได้ช่องทางร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 54, ห้าง
สรรพสินค้า (Department Store) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29, ซูเปอร์สโตร์ (Superstore) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2, ร้านค้า
ออนไลน์ (E-Commerce) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11 และช่องทางอ่ืนๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4

•	 ร้านค้าปลีกของตนเอง 
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง
ในไตรมาส 4 จำ�นวน 281 ล้านบาท ลดลง 129  ล้าน
บาท หรือร้อยละ 31.4 และสำ�หรับปีบัญชี 2563  จำ�นวน 
1,821 ล้านบาท ลดลง 129 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.6 
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  

•	 ห้างสรรพสินค้า 
รายได้จากการขายสินค้าผ่านช่องทางห้างสรรพสินค้า
ในไตรมาส 4 มีจำ�นวน 126 ล้านบาท ลดลง 97 ล้านบาท
หรือร้อยละ 43.3 และสำ�หรับปีบัญชี 2563 จำ�นวน 961 
ล้านบาท ลดลง 80 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.6 จากช่วง
เวลาเดียวกันของปีก่อน  

•	 ซูเปอร์สโตร์ (Superstore)
รายได้จากการขายสินค้าผ่านซูเปอร์สโตร์ในไตรมาส 4 
จำ�นวน 11 ล้านบาท  ลดลง 3 ล้านบาท หรือร้อยละ 
19.3 และสำ�หรับปีบัญชี 2563 จำ�นวน 76 ล้านบาท ลดลง 
13 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.6 จากช่วงเวลาเดียวกันของ
ปีก่อน 

•	 ร้านค้าออนไลน์ (E-Commerce)
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าออนไลน์ในไตรมาส 
4 จำ�นวน 143 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 82 ล้านบาทหรือร้อยละ 
134.3 และสำ�หรับปีบัญชี 2563 จำ�นวน 386 ล้านบาท
เพิ่มขึ้น 146 ล้านบาท หรือร้อยละ 60.7 จากช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน 

Q4’19 Q4’20

-31.4%

410
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YoY

FY19

1,950 1,821

FY20

-6.6%
YoY
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Q4’19 Q4’20

-43.3%
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FY19
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14
11

YoY

FY19

89
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ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 บริษัทมีจุดจำ�หน่ายรวม 657 แห่ง ตามการบริหารพ้ืนท่ีการขายดังน้ี

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม“แม็ค”*

แห่ง เพ่ิมข้ึน (+) /
ลดลง (-)

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 334 +22

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 305 -1

รถ Mobile Unit 6 -

รวมร้านค้าในประเทศ 645 +21

ร้านค้าต่างประเทศ 12 -2

รวม 657 +19 

	 กำ�ไรขั้นต้น
	 กลุ่มบริษัท มีกำ�ไรขั้นต้นในไตรมาส 4 ปีบัญชี 2563 จำ�นวน 326 ล้านบาท ลดลง 126 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.9 
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 59.4 เมื่อเทียบกับร้อยละ 62.1 ในช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน

	 สำ�หรับปีบัญชี 2563 กลุ่มบริษัท มีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 1,853  ล้านบาท ลดลง 137 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.9 
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 58.2 ลดลงจากร้อยละ 59.5 ในช่วง
เดียวกันของปีก่อนจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายมากขึ้นเพื่อกระตุ้นยอดขาย

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในไตรมาส 4 ปีบัญชี 2563 เท่ากับ 297 ล้านบาท ลดลง 95 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 24.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  อันเป็นผลจากการควบคุมและลดค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ค่าเช่าค่าใช้จ่ายบุคคลากร และอื่นๆ เพื่อลดผลกระทบจากรายได้จากการขายที่ลดลง  อย่างไรก็ดี เนื่องด้วย
รายได้ยอดขายลดลงในไตรมาส 4  จึงมีผลให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขาย อยู่
ที่ร้อยละ 54.0 เมื่อเทียบกับ ร้อยละ 53.8 ของช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

	 สำ�หรับปีบัญชี 2563 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ 1,391 ล้านบาท ลดลง 126 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.3 
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากการบริหารจัดการและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้สัดส่วนค่า
ใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายลดลงจากร้อยละ 45.4 ของช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน มาอยู่ที่
ร้อยละ 43.7

	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA)

	 กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเส่ือมราคา ก่อนรายการ one-off และการดำ�เนินงานท่ียกเลิกในไตรมาส 4 ปี
บัญชี 2563 เท่ากับ 66 ล้านบาท ลดลง 65 ล้านบาท หรือร้อยละ 49.4 โดยมีอัตรากำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่า
เส่ือมราคา (EBITDA margin) ร้อยละ 11.9  ของรายได้รวมลดลง เม่ือเทียบกับร้อยละ 17.9 ของช่วงเวลาเดียวกันของ
ปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้จากการขาย และกำ�ไรข้ันต้นท่ีลดลง จากผลกระทบของสถานการณ์ Covid-19  

	 กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเส่ือมราคา ก่อนรายการ one-off และการดำ�เนินงานท่ียกเลิก สำ�หรับ ปีบัญชี
 2563 เท่ากับ 593 ล้านบาท ลดลง 56 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.7 โดยมีอัตรากำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเส่ือม
ราคา (EBITDA margin) เท่ากับร้อยละ 18.4 ของรายได้รวม เทียบกับ ร้อยละ 19.2 ของช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

	 กำ�ไรสุทธิ

	 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิซ่ึงไม่รวมรายการ one-off และการดำ�เนินงานท่ียกเลิก สำ�หรับไตรมาส 4 ปีบัญชี 2563 
เท่ากับ 38 ล้านบาท ลดลง 108 ล้านบาท หรือร้อยละ 73.7  โดยมีอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 6.9 ลดลงจากร้อยละ 20.0 ใน
ปีก่อน  โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้จากการขาย และกำ�ไรข้ันต้นท่ีลดลง จากผลกระทบของสถานการณ์ Covid-19  

	 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิซึ่งไม่รวมรายการ one-off และการดำ�เนินงานที่ยกเลิก สำ�หรับปีบัญชี 2563 เท่ากับ 444 
ล้านบาท ลดลง 103 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.8 จากปีก่อนหน้า คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 13.8 ของรายได้รวม 
ลดลงจากร้อยละ 16.2 ของช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
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(ล้านบาท) 30 มิ.ย. 63 30 มิ.ย. 62 เปล่ียนแปลง

เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน 1,481 1,344 10.2%

ลูกหน้ีการค้า 266 343 -22.5%

สินค้าคงคลัง 1,408 1,604 -12.2%

สินทรัพย์อ่ืน 929 999 -7.0%

รวมสินทรัพย์ 4,084 4,290 -4.8%

เจ้าหน้ีการค้า 120 179 -32.6%

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย - -  

หน้ีสินอ่ืน 371 350 5.9%

รวมหน้ีสิน 492 529 -7.1%

ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,581 3,685 -2.8%

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 11 75 -85.7%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,592 3,760 -4.5%

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
งบแสดงฐานะการเงิน :

	 สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,084 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 30 มิถุนายน 2562 
ที่มีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 4,290 ล้านบาท ลดลง 206 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก

	 1)	 การลดลงของลูกหนี้การค้า จำ�นวน 77 ล้านบาท 

	 2)	 การลดลงของสินค้าคงคลัง จำ�นวน 196 ล้านบาท

	 3)	 การลดลงของสินทรัพย์อื่น จำ�นวน 70 ล้านบาท

	 หนี้สิน

	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 492 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 30 มิถุนายน 2562 ที่มี
หนี้สินรวมทั้งสิ้น 529 ล้านบาท ลดลง 37 ล้านบาท 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,592 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันท่ี 30 มิถุนายน 
2562 ท่ีมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,760 ล้านบาท ลดลง 168 ล้านบาท

	 สภาพคล่อง

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราวรวม 1,481 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 137 ล้านบาท จากวันท่ี 30 มิถุนายน 2562 เป็นผลจาก

	 1)	 กระแสเงินสดท่ีได้รับจากการดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน 502 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 457 
ล้านบาท การลดลงของสินค้าคงเหลือ ลูกหน้ีการค้า  และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน จำ�นวน 163 ล้านบาท และการจ่ายซ้ือและ
ขายเงินลงทุนช่ัวคราวสุทธิ 199 ล้านบาท

	 2)	 กระแสเงินสดท่ีได้รับจากกิจกรรมลงทุนลดลง 55 ล้านบาท และการจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 80 ล้านบาท 

	 3)	 กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลง 520 ล้านบาท เน่ืองมาจากการจ่ายเงินปันผล 515 ล้านบาท 

	 4)	 เงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมข้ึน จำ�นวน 210 ล้านบาท
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ 

สำ�หรับงวดส้ินสุด

30 มิถุนายน 2563 30 มิถุนายน 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  7.7 7.1

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน  34  43

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย วัน  408  448

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี วัน 41  52 

Cash cycle วัน 401  439

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Annualized) %  9.7 6.7 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Annualized) %  11.2  7.7

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.14  0.14

	 แนวโน้มในอนาคต

	 บริษัทยังคงมุ่งเน้นสร้างการเจริญเติบโตของธุรกิจ โดยให้ความสำ�คัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และสินค้าอย่างมีคุณภาพ
 การสร้างการรับรู้ของตราสินค้า การบริหารช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างเป็นระบบครบวงจร และบริหารจัดการต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเดินหน้าขยายธุรกิจ และการลงทุนเพ่ือเติบโตอย่างย่ังยืนตามกลยุทธ์ควบคู่กับการปรับ
โครงสร้างองค์กรและระบบสารสนเทศ เพ่ือเป็นผู้นำ�ค้าปลีกสินค้า Denim Centric Lifestyle ท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิต
ท่ีเปล่ียนแปลง อย่างต่อเน่ืองของผู้บริโภค บริษัทยังคงพัฒนาเว็บไซต์ mcshop.com และระบบ omni channel เพ่ือเพ่ิมความ
สะดวกในการเลือกซ้ือสินค้าแบบไร้รอยต่อระหว่างช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ือผลักดันการเติบโตของจุดขายเดิมและจุด
ขายใหม่รวมท้ังกลยุทธ์ระบบจัดการลูกค้าสัมพันธ์ (customer relationship management) ภายใต้ระบบสมาชิก “Mc Club” 
ท่ีอำ�นวยความสะดวก ให้แก่ลูกค้าในการรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ และเป็นช่องทางสำ�คัญในการส่ือสารการตลาดแบบยุคใหม่
โดยนำ�ข้อมูลมาสร้างกลยุทธ์ให้เหมาะกับแต่ละกลุ่มลูกค้าอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแผนในปีน้ี ท่ีบริษัทได้วางแผนขยายฐาน
ลูกค้าเข้าสู่กลุ่มลูกค้าในเมือง กลุ่มผู้หญิง และ กลุ่มคนรุ่นใหม่มากข้ึน โดยล่าสุดบริษัทมีฐานสมาชิก Mc Club มากกว่า  1.15 
ล้านคน (ข้อมูล ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2563) 

	 นอกจากน้ี บริษัทยังคงมุ่งสร้างรากฐานทางธุรกิจท่ีสำ�คัญต่อการแข่งขันซ่ึงรวมถึงการเพ่ิมมูลค่าให้กับตราสินค้า
และสร้างการรับรู้ของตราสินค้าต่างๆ ผ่าน Influcencer ในหลายกลุ่มไลฟ์สไตล์ เพ่ือถ่ายทอดเร่ืองราวการใช้ชีวิตและ
การแต่งตัวผ่านส่ือออนไลน์ โดยล่าสุดแม็คยีนส์ได้เปิดตัว คอลเลคช่ันพิเศษ Mc Lay โดยเป็นกางเกงเล ท่ีผลิตจากผ้า 
cotton 100% เนื้อผ้าไม่หนา สวมใส่สบาย สามารถใส่ได้ทั้งชายและหญิง เสริมความแข็งแรงด้วย rivet ดั่งเช่น
กางเกงยีนส์ ทำ�ให้ได้กางเกงเลผ้ายีนส์ที่มีความคงทน สวมใส่สบาย



85

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

(นางสาวสุณี เสรีภาณุ)
กรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำ�งบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงิน และผล
การดำ�เนินงานของบริษัท ประจำ�ปี 2563 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ
การบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีแก้ไขเพิ่มเติม) 
และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการรับ
ผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�
ปี 2563 ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะ
สมและถือปฎิบัติโดยสม่ำ�เสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำ�งบการเงินของ
บริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและ
เพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ทำ�หน้าที่   สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดง
ไว้ในรายงานประจำ�ปี ฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 30 มิถุนายน 
2563 เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายวิรัช เสรีภาณุ)
กรรมการ
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ช่ือบริษัท		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ท่ีต้ัง			   : สำ�นักงานใหญ่
			     448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-329-1050-6

			   : อาคารแม็ค ดีไซน์เซ็นเตอร์
			     2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

			   : อาคารแม็ค สตูดิโอ
			     4 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

เว็บไซต์			   : www.mcgroupnet.com

เลขทะเบียนบริษัท	 : 0107556000230

ประเภทธุรกิจ		  : ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์ภายใต้เครื่องหมายการค้า

			     ของกลุ่มบริษัทและเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น

ทุนจดทะเบียน		  : 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว		  : 400,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้		 : 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
			     เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
			     โทรศัพท์ 02-009-9000
			     โทรสาร 02-009-9001

ผู้สอบบัญชี		  : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด
			       : อาคาร AIA ชั้น 23-27  

  11/1 ถนนสาทรใต้ ยานนาวา สาทร กรุงเทพ10120:  โทรศัพท์ : 02-034-0000
: โทรสาร : 02-034-0100

: โดยนายมนูญ  มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4292 และ/หรือ

  นายชูพงษ์  สุรชุติกาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4325 และ/หรือ

  นายวัลลภ  วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6797
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รายงาน และ งบการเงินรวม
30 มิถุนายน 2563
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของ บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 
2563 และงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
ของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุด 
วันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้   ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในส่วนท่ี เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเง ินรวมและงบการเง ิน เฉพาะก ิจการ  และข ้าพ เจ ้าได ้ปฏ ิบ ัต ิตาม 
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี  ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชี 
ท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใชเพื่อตอบสนอง 

รายไดหลักจากการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการขายเสื้อผ้าส าเร็จรูปและ 
เครื่องแต่งกายผ่านช่องทางการจัด จ าหน่ายห ลา ย 
ช่องทางให้กับลูกค้าหลากหลายประเภท มีร้านค้าย่อย 
จ านวนมาก มี เงื่อนไขในการจ าหน่ายสินค้า และมีการ 
ส่งเสริมการขายหลายประเภท รายได้จากการจ าหน่าย 
เสื้อผ้ าส าเร็จรูปและเครื่องแต่งกายมีจ านวนเงินที่ มี 
สาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าให ้
ความส าคัญกับการตรวจความมีอยู่จริงของรายได้จาก 
การขายเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายที่บันทึกรายการในสมุด 
บัญชีรายวันหรือรายการปรับปรุงที่จัดท าโดยบุคคล ว่าม ี
การรับรู้รายการรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องว่า 
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั ้งนี้  
นโยบายการบัญชีส าหรับรายได้ และรายละเอียดของรายได้ 
จากการขายเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายได้เปิดเผยไว้ในหมาย 
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.14 และข้อ 27 ตามล าดับ 

วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้องกับการรับรู้
รายได้

• ประเมินการออกแบบและการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในของการรับรู้รายได้  รวมการใช้
ผลงานของผู้ เชี่ ยวชาญทางด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

• ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย

- ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุรายการรายได้
จากการขายเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายซึ่ง
แสดงลักษณะของรายการที่บันทึกรายการ
ในสมุดบัญชีรายวันหรือรายการปรับปรุงที่
จัดท าโดยบุคคลและตรวจสอบกับเอกสาร
ประกอบรายการ

- วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินและ
ทดสอบรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับรายได้จาก
การขายเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย
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เรื่องอื่น 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 และงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ที่ได้แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มี

เงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 29 สิงหาคม 2562  

ขอมูลอื่น 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป ซึ่งคาดวาจะถูกจัด
เตรียมใหขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชี

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความ
เชื่อมั่นตอขอมูลอื่น  

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอานและ
พิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา 
หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ 
ขาพเจาตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลและฝายบริหารของบริษัท

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้ โดยถูกตองตาม
ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปน
เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม
บริษัทและบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และ
การใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงาน
หรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได 

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท
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ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการ 
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า อยู่ด้วย ความเชื่อมั่น 
อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า 
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ 
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ 
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่ง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการ
น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
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• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้และประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู ้มีหน้าที ่ ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัต ิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที ่
เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจน
เรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้ าและ
มาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ  

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื ่องส าคัญ ใ นการ
ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 25 สิงหาคม 2563 

วัลลภ  วิไลวรวิทย์  
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6797

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 
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สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 600,538,737 672,889,622 272,842,494 604,597,760

เงินลงทุนช่ัวคราว 6 880,420,526 670,634,215 880,420,526 670,634,215

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 7 265,790,712 342,993,621 255,264,952 651,304,390

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 1,000,000 - 3,785,011 35,606,368

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลอื่น 8 10,000,000 - - - 

สินค้าคงเหลือ  9 1,408,246,511 1,603,790,100 1,733,547,449 1,870,441,152

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10 25,655,078 47,093,239 19,116,714 17,073,613

รวมสนิทรพัย์หมุนเวียน 3,191,651,564 3,337,400,797 3,164,977,146 3,849,657,498

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 299,953,305 299,953,305

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 25,322,095 47,153,459 - - 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 13 404,408,048 417,087,960 389,069,054 366,588,180

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 152,178,586 162,588,266 150,547,728 160,186,293

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22.1 178,895,411 185,711,769 127,025,354 125,945,656

เงินมัดจ าค่าเช่า 106,232,120 111,957,796 106,219,620 104,244,332

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 25,262,188 27,700,401 25,146,788 27,506,577

รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน 892,298,448 952,199,651 1,097,961,849 1,084,424,343

รวมสนิทรพัย์ 4,083,950,012 4,289,600,448 4,262,938,995 4,934,081,841

บรษิัท แม็คกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หน้ีสนิและสว่นของผูถื้อหุ้น

หน้ีสนิหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 15 282,954,392      343,355,252      327,071,852      1,062,295,566    

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 16 91,587,158        74,154,178        91,587,158 74,154,178

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 - - 99,899,112 47,416,589

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2,089,858          10,844,140        - - 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 35,787,919        40,436,623        28,343,442 24,953,036

รวมหน้ีสนิหมุนเวียน 412,419,327      468,790,193      546,901,564 1,208,819,369

หน้ีสนิไม่หมุนเวียน

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 17 48,346,997        52,748,279        27,290,567 33,344,148

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 13 31,055,625        7,787,364          30,560,625 720,113

รวมหน้ีสนิไม่หมุนเวียน 79,402,622        60,535,643        57,851,192        34,064,261         

รวมหน้ีสนิ 491,821,949      529,325,836      604,752,756      1,242,883,630    

สว่นของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 400,000,000     400,000,000     400,000,000     400,000,000      

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 18 2,824,925,638 2,824,925,638 2,824,925,638 2,824,925,638

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (2,626,281)         (2,626,281)         - - 

ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 40,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000

ทุนส ารองอื่น ๆ 20 87,278,166 87,278,166 87,278,166 87,278,166

ยังไม่ได้จัดสรร 319,014,730 422,640,739 393,260,601 426,272,573

หุ้นทุนซือ้คืน 20 (87,278,166)       (87,278,166)       (87,278,166)       (87,278,166)        

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 40,180 40,180 - - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 3,581,354,267 3,684,980,276 3,658,186,239 3,691,198,211

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 10,773,796 75,294,336 - - 

รวมสว่นของผูถื้อหุ้น 3,592,128,063 3,760,274,612 3,658,186,239 3,691,198,211

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถื้อหุ้น 4,083,950,012 4,289,600,448 4,262,938,995 4,934,081,841

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษิัท แม็คกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2563 2562 2563 2562

รายได้

รายได้จากการขาย 25,27 3,182,376,077 3,344,580,433 3,143,127,952 3,305,279,012

รายได้ค่าบริการ 120,000 8,567,155 15,906,000 59,395,664

เงินปันผลรับ 11 - - 479,922,240 419,994,960

รายได้ดอกเบี้ย 5,637,388 6,706,962 7,865,732 7,189,403

รายได้อื่น 29,174,156 19,883,431 26,289,696 18,412,834

รวมรายได้ 3,217,307,621 3,379,737,981 3,673,111,620 3,810,271,873

ค่าใช้จา่ย

ต้นทุนขาย 1,329,615,583 1,354,698,301 1,751,816,200 1,925,265,312

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 1,005,679,836 1,085,038,030 1,039,509,176 1,135,930,359

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 385,775,612 432,801,559 405,129,866 436,444,470

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 11.1 - - - 199,999,999

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 11.1 - 107,783,356 - - 

ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 23 39,003,433 - - - 

ต้นทุนทางการเงิน 3,597 - 2,556,220 921,567

รวมค่าใช้จ่าย 2,760,078,061 2,980,321,246 3,199,011,462 3,698,561,707

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 12.2 -625,931 -3,669,158 - - 

ก าไรก่อนรายได ้(ค่าใช้จา่ย) ภาษเีงินได้ 456,603,629 395,747,577 474,100,158 111,710,166

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 22 -50,029,577 -25,080,656 2,401,179 19,271,328

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 406,574,052 370,666,921 476,501,337 130,981,494

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 23 2,351,297 -132,732,297 - - 

ก าไรส าหรบัปี 408,925,349 237,934,624 476,501,337 130,981,494

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่:

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง:

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ - สุทธิจากภาษี 4,087,804          10,017,473        5,285,926          9,208,466          

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษี 4,087,804          10,017,473        5,285,926          9,208,466          

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 4,087,804          10,017,473        5,285,926          9,208,466          

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 413,013,153      247,952,097      481,787,263      140,189,960      

บรษิทั แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 405,121,033      365,328,972      476,501,337      130,981,494      

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 1,964,389          (59,531,629)       -                    -                    

407,085,422      305,797,343      476,501,337      130,981,494      

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,839,927          (67,862,719)       -                    -                    

408,925,349      237,934,624      476,501,337      130,981,494      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 409,208,837      375,346,445      481,787,263      140,189,960      

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 1,964,389          (59,531,629)       -                    -                    

411,173,226      315,814,816      481,787,263      140,189,960      

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,839,927          (67,862,719)       -                    -                    

413,013,153      247,952,097      481,787,263      140,189,960      

(0)                        

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพืน้ฐาน 26

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (บาทต่อหุ้น) 0.51 0.46 0.60 0.16

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาทต่อหุ้น) 0.002 (0.07)                   -                    -                    

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 792,000,000      796,025,324      792,000,000      796,025,324      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษิทั แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ (ต่อ)

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

การด าเนินงานต่อเน่ือง

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 456,603,629 395,747,577 474,100,158 111,710,166

รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)

 จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 98,786,496 124,088,936 95,348,117 113,646,545

เงินปันผลรับ 11.1 - - -479,922,240 -419,994,960

รำยได้ดอกเบี้ย -5,637,388 -6,706,962 -7,865,732 -7,189,403

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 10,146,547 15,602,447 5,466,890 14,257,281

ต้นทุนทำงกำรเงิน 3,597 - 2,556,220 921,567

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 625,931 3,669,158 - - 

ก ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของ

เงินลงทุนช่ัวครำว 6 -10,339,539 -8,298,534 -10,339,539 -8,298,534

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 391,625 1,317,755 - - 

หน้ีสงสัยจะสูญ (กลับรำยกำร) -4,353,612 5,063,590 -2,445,128 7,256,682

กลับรำยกำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ 9 -7,915,932 -6,500,976 -6,442,460 -11,472,958

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -1,516,468 -1,366,984 -1,238,116 76,318

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -2,850 - - - 

ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 23 39,003,433 - - - 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 199,999,999

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของอุปกรณแ์ละสินทรัพย์อื่น - 20,661,391 - - 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม - 107,783,356 - - 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินด ำเนินงำน 575,795,469 651,060,754 69,218,170 912,703

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิม่ข้ึน) ลดลง

  ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 21,455,834 106,101,676 99,327,698 175,810,220

  สินค้ำคงเหลือ 129,178,510 449,300,941 239,402,942 790,771,725

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 12,449,352 23,834,979 -1,326,377 14,768,777

  เงินมัดจ ำค่ำเช่ำ 5,725,676 - -1,975,288 - 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น -4,136,397 406,755 2,359,789 -361,261

บรษิทั แม็คกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

หน้ีสินด ำเนินงำนเพิม่ข้ึน (ลดลง)

   เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น -44,840,233 -78,010,009 -491,633,255 -184,350,962

   หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 17,432,980 -63,372,258 17,432,980 -63,372,258

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น -21,223,190 21,989,758 257,828 12,053,285

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 24,157,307 74,986 -601,043 -1,130,045

   รับโอนพนักงำน -                         -                         -                         562

เงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 715,995,308 1,111,387,582 -67,536,556 745,102,746

   เงินสดจ่ำยซื้อเงินลงทุนช่ัวครำว -620,986,745 -301,539,974 -620,986,744 -301,539,974

   เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนช่ัวครำว 421,539,973 300,000,000 421,539,973 300,000,000

   จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน -7,858,208 -                         -4,913,064 -                         

   จ่ำยภำษีเงินได้ -9,361,315 -39,637,356 -26,502,309 -8,158,541

การด าเนินงานท่ียกเลิก 3,165,284 13,987,275 -                         -                         

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 502,494,297 1,084,197,527 -298,398,700 735,404,231

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

   เงินสดรับจำกดอกเบี้ยรับ 8,047,860 6,826,894 8,047,860 7,308,553

   เงินสดจ่ำยซื้อท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 5.2 -79,927,197 -53,607,733 -79,799,299 -49,941,734

   เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5.2 -11,608,729 -15,586,726 -6,383,314 -14,986,281

   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 2,719,505 3,898,952 3,561,578 1,759,638

   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,765,894 -                         -                         -                         

   เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -2,000,000 -                         -185,606,451 -29,661,456

   เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 4 1,000,000 -                         217,427,808 -                         

   เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลอื่น 8 -30,000,000 -                         -                         -                         

   เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลอื่น 8 20,000,000 -                         -                         -                         

   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 23 8,686,026 -                         -                         -                         

   เงินสดรับจำกกำรลดทุนในกำรร่วมค้ำ 14,343,656 -                         -                         -                         

   เงินสดรับจำกเงินปันผลรับ 8,720,943 -                         779,918,640 339,995,920

   เงินสดจ่ำยจำกกำรรับโอนกิจกำรท้ังหมด 24 -                         -                         -305,673,902 -                         

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) จำกกิจกรรมลงทุน -55,252,042 -58,468,613 431,492,920 254,474,640

บรษิทั แม็คกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดจ่ำยดอกเบี้ยจ่ำย -4,797,140 -101,876 -2,556,220 -921,567

เงินสดจ่ำยเงินปันผล -514,775,789 -597,238,301 -514,775,789 -597,238,301

เงินจ่ำยจำกกำรซื้อหุ้นคืน - -87,278,166 - -87,278,166

เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -20,211 -173,687 - - 

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน - -15,870,535 - - 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 4 - - 322,568,572 92,791,996

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 4 - - -270,086,049 -55,175,407

บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจกำรควบคุม - -2,519,931 - - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน -519,593,140 -703,182,496 -464,849,486 -647,821,445

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ -72,350,885 322,546,418 -331,755,266 342,057,426

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 672,889,622 350,343,204 604,597,760 262,540,334

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 5 600,538,737 672,889,622 272,842,494 604,597,760

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บรษิทั แม็คกรุป๊ จ ากัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563
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บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2563 

1. ขอมูลทั่วไปและการดําเนินงาน
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียน
ของบริษัทตั้งอยู่ที่เลขที่ 448, 450 ถนนอ่อนนชุ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้แก่คุณสุณี เสรีภำณุ ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 42.72 และ
ร้อยละ 45.97 ตำมล ำดับ

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยรวมกันเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท” คือ กำรผลิตและบริหำรกำรจัดจ ำหน่ำย
เสื้อผ้ำส ำเร็จรูปและเครื่องแต่งกำย

รำยละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้

บริษัทยอย ลักษณะธุรกิจ ประเทศ บริษัทถือหุนรอยละ
ที่จัดตั้ง
บริษัท

2563 2562

ผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป 
ประเทศไทย 99.99 99.99 

ผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป ประเทศไทย 99.97 99.97 
ให้บริกำรบุคลำกรในกลุ่มบริษัท ประเทศไทย 99.97 99.97 
จ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำรผ่ำนทำง
อินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ ประเทศไทย 99.99 99.99 

ยังไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจัดตั้งเพื่อ
รองรับกำรด ำเนินธุรกิจ และกำร
ลงทุนในต่ำงประเทศ 

ประเทศ
ฮ่องกง 100.00 100.00 

ลงทุนในกิจกำรอื่น ประเทศไทย 99.98 99.98 
ลงทุนในกิจกำรอื่น ประเทศไทย 99.99 99.99 

บริษัทยอยทางตรง 
บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) จ ำกัด* 

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 

บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด 
บริษัทยอยทางออม 
(ถือผ่ำนบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด) 
บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิวและเครือ่ง

หอมอื่นๆ ประเทศไทย 54.99 54.99 
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด** น ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยนำฬิกำแบรนด์ชั้น

น ำจำกทั่วโลก ประเทศไทย - 51.00

* เมื่อวันที่ 29 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด มีมติ
อนุมัติกำรโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ให้กับบริษัท โดยบริษัท
พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ท ำกำรโอนสินทรัพย์และภำระหนี้สินทั้งหมดที่มีอยู่ของบริษัท พี.
เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ในรำคำตำมมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันที่โอนกิจกำร โดยกำรโอน
กิจกำรทั้งหมดเกิดขึ้นในวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2562 และได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับกระทรวง
พำณิชย์ในวันดังกล่ำว (ดูหมำยเหตุข้อ 24)

**  เมื่อวันที่ 2 กันยำยน 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ได้ท ำสัญญำขำยหุ้นทั้งหมดของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น 
จ ำกัด ให้กับบุคคลอื่นและบริษัทได้โอนหุ้นให้กับบุคคลอื่นแล้วเสร็จในวันที่ 2 กันยำยน 2562 (ดูหมำยเหตุข้อ 23) 
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บริษัทมีรายการและความสัมพันธอยางมีสาระสําคัญกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน ดังนั้นงบการเงินนี้อาจจะไมแสดงถึง
เงื่อนไขที่อาจมีอยูหรือผลการดําเนินงานซึ่งอาจเกิดขึ้นในกรณีที่บริษัทไดดําเนินงาน โดยปราศจากความสัมพันธกัน
ดังกลาว

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ที่ปจจุบันไดขยายวงกวางขึ้นอยางตอ
เนื่อง ทําใหเกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมสวนใหญ สถานการณดังกลาว
อาจนํามาซึ่งความไมแนนอนและผลกระทบตอสภาพแวดลอมของการดําเนินธุรกิจ โดยกลุมบริษัทมีการปดสาขา
เปนการชั่วคราวในกรุงเทพมหานครและบางจังหวัดในประเทศไทยตั้งแตวันที่ 22 มีนาคม 2563 อันเปนไปตาม
มาตรการในการควบคุมการแพรระบาดของโรค COVID-19 ของทางราชการ 

ตอมาวันที่ 17 พฤษภาคม 2563 บริษัทไดทยอยกลับมาเปดสาขาอีกครั้งหลังราชการไดผอนปรนการเปดหางสรรพ
สินคาใหบริการตามเวลาที่กําหนดไว อยางไรก็ตามฝายบริหารของกลุมบริษัทไดติดตามความคืบหนาขอสถานการณ
ดังกลาวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิด
ขึ้oอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ฝายบริหารจะใชดุลยพินิจในประเด็นตาง ๆ เมื่อสถานการณมีการเปลี่ยนแปลง

2. เกณฑการจัดทําและนําเสนองบการเงิน
2.1 กลุ่มบริษัทจัดท ำบัญชีเป็นเงินบำทและจัดท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินและวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษัท ได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่  1 (ปรับปรุง  2561) เรื่อง 
“กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1
มกรำคม 2562 เป็นต้นไป และตำมข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลำคม 2560  
เรื่อง “กำรจัดท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจด
ทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ เรื่อง “ก ำหนดรำยกำรย่อที่ต้องมีในงบ
กำรเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559” ลงวันที่ 11 ตุลำคม 2559 

2.3 งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้น
ตำมที่ได้เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ (ดูหมำยเหตุข้อ 3) 

2.4 งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 ซึ่งน ำมำ
แสดงเปรียบเทียบได้มำจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทส ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกันซึง่ได้ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชีอื่น 

2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินส ำหรับงวด
บัญชีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทำง
บัญชีที่ออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  1 
มกรำคม 2562 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น
เพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่ เป็นกำร
ปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบ
กำรเงินของบริษัท 
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2.6 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซึ่งได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำร
ตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงประกำศในรำชกิจจำ
นุเบกษำแล้ว และจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 
2563 เป็นต้นไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุง
ถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน 

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท จะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องมำเริ่มถือปฏิบัติกับงบกำรเงิน
ของบริษัทเมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหำรของ กลุ่มบริษัทได้
ประเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว และเห็นว่ำกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่
จะเริ่มถือปฏิบัติ ยกเว้น มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ดังต่อไปนี้ 

มำตรฐำนกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน 

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32 กำรแสดงรำยกำรส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 7 กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 9 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16 กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับที่ 19 กำรช ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำเครื่องมือทำง
กำรเงินด้ วยมูลค่ ำยุติ ธรรมหรือรำคำทุนตั ดจ ำหน่ำยโดยพิ จำรณ ำจำกประเภทของตรำสำร 
ทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลักกำร
เกี่ยวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่
คำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลักกำรเกี่ยวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน มำตรฐำนเหล่ำน้ีจะน ำมำแทนมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำนท่ี
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินเมื่อมีผลบังคับใช้ 

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว
ที่มีต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญำเช่ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับนี้ ก ำหนดหลักกำรส ำหรับกำรระบุสัญญำเช่ำและวิธีปฏิบัติในงบ
กำรเงินทั้งทำงด้ำนผู้เช่ำและผู้ให้เช่ำ  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับนี้น ำมำแทนมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
สัญญำเช่ำเมื่อมีผลบังคับใช้ ได้แก่ มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญำเช่ำ กำรตีควำมมำตรฐำนกำร
บัญชี ฉบับที่ 15 เรื่อง สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่ำ กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 
27 เรื่อง กำรประเมินเนื้อหำสัญญำเช่ำท่ีท ำขึ้นตำมรูปแบบกฎหมำย และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
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ส ำหรับกำรบัญชีทำงด้ำนผู้เช่ำ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับนี้มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเป็น
สำระส ำคัญ โดยยกเลิกกำรแยกประเภทระหว่ำงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำเช่ำกำรเงินภำยใต้มำตรฐำน
กำรบัญชี ฉบับที่ 17 และก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้รำยกำรสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่
สัญญำเช่ำเริ่มมีผลส ำหรับสัญญำเช่ำทั้งหมด ยกเว้นสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมี
มูลค่ำต ่ำ อย่ำงไรก็ตำม กำรบัญชีส ำหรับผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน
หรือสัญญำเช่ำกำรเงินโดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกันกับมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 

ผู้บริหำรของบริษัทกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวที่มีต่องบกำรเงินของบริษัทกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ 

นอกจำกนี้ สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี 2 ฉบับ ซึ่งประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ
แล้วเมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2563 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เรื่อง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับกิจกำรที่ให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับกิจกำร ที่ให้ควำม
ช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีกำรให้ควำม
ช่วยเหลือลูกหนี้ดังกล่ำวระหว่ำงวันท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564 หรือจนกว่ำธนำคำร
แห่งประเทศไทยจะมีกำรเปลี่ยนแปลงและให้ถือปฏิบัติตำมกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว ทั้งนี้ กิจกำรที่ให้ควำม
ช่วยเหลือลูกหนี้และเลือกปฏิบัติตำมแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบับนี้ ต้องถือปฏิบัติตำมมำตรกำรผ่อนปรน
ชั่วครำวทุกข้อที่ระบุในแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบับนี้ 

กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวในกำรจัดท ำงบกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30
มิถุนำยน 2563 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เรื่อง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพื่อรองรับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบับน้ีให้เป็นทำงเลือกส ำหรับทุกกิจกำรที่ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ เนื่องจำกกำรจัดท ำงบกำรเงินในช่วงเวลำที่ COVID-19 
ยังคงอยู่ในสถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนสูง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน อำจเป็นผลให้ฝ่ำยบริหำรของ
กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจอย่ำงมำกในกำรประมำณกำร หรือในกำรวัดมูลค่ำและรับรู้รำยกำรทำงบัญชี แนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบับน้ีจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบำงเรื่องจำกกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับ และเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีปฏิบัติทำงบัญชีในช่วงเวลำที่ยังมีควำม
ไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ทั้งนี้ กิจกำรสำมำรถใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบับนี้ส ำหรับกำร
จัดท ำงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนสิ้นสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวันที่ 1 มกรำคม 2563 ถึงวันที่ 
31 ธันวำคม 2563 

กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวในกำรจัดท ำงบกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 
มิถุนำยน 2563 
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3. น  โยบายการบัญชีที่สําคัญ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจัดท ำขึ้นจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มีเนื้อควำมขัดแย้งกันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำที่แตกต่ำงกัน   ให้
ใช้งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยฉบับภำษำไทยเป็นหลัก

งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นตำมที่ได้
เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญดังต่ อไปนี ้

3.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม
และกำรร่วมค้ำ  

กำรรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
เดียวกัน 

กลุ่มบริษัทมีอ ำนำจกำรควบคุมเมื่อกลุ่มบริษัท (1) มีอ ำนำจเหนือผู้ได้รับกำรลงทุน (2) มีโอกำสเปิดรับหรือ
มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำรเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับกำรลงทุน และ (3) มีควำมสำมำรถในกำรใช้
อ ำนำจเหนือผู้ได้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของผู้ลงทุน 

เมื่อมีเงื่อนไขหรือสถำนกำรณ์บ่งชี้ว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมข้อใดข้อหนึ่งข้ำงต้นเปลี่ยนแปลงไป กลุ่มบริษัทจะ
ท ำกำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรที่ถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวัดมูลค่ำ ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจำกมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงกำร
รับรู้จ ำนวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่
ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำซึ่งวัดมูลค่ำ ณ วันที่ซื้อ แต่หำกมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุ
ได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำเป็น
ก ำไรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ำยช ำระ
ให้แก่เจ้ำของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้ำของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่ โอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ำยุติธรรมของหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นและมูลค่ำของโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงกำร
ของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ หำกกำรรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดควำมสัมพันธ์ของโครงกำรเดิมระหว่ำงกลุ่ม
บริษัท และผู้ถูกซื้อ ให้ใช้รำคำที่ต ่ำกว่ำระหว่ำง มูลค่ำจำกกำรยกเลิกสัญญำตำมที่ระบุในสัญญำ และมูลค่ำ
องค์ประกอบนอกตลำดไปหักจำกสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอื่น 

หนี้สินที่อำจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหำกมีภำระผูกพันในปัจจุบัน
ซึ่งเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวัดมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอัตรำส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำจำกผู้ถูก
ซื้อหรือวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำที่ปรึกษำ
กฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำที่ปรึกษำอื่น ๆ ถือเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดขึ้น 

กำรรวมธุรกิจซึ่งเกิดจำกกำรโอนส่วนได้เสียในกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัท ถือ
เป็นกำรเข้ำครอบครองเสมือนว่ำได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้ำสุดหรือ ณ วันที่มีกำร
รวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน เพื่อปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มำจะถูกรับรู้ด้วย
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มูลค่ำตำมบัญชีก่อนกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นที่กลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม ส่วน
ต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน ซึ่งเป็นส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกิจกับมูลค่ำ
ตำมบัญชีสินทรัพย์ที่ระบุได้สุทธิ ณ วันที่รวมธุรกิจให้บันทึกไว้เป็นรำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกว่ำจะ
มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนออกไป 

กำรตัดรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มที่มีสำระส ำคัญได้ถูกตัดรำยกำรในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมนี้
แล้ว  งบกำรเงินรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30  มิถุนำยน 2563 และ 2562 ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้งบกำรเงินของบริษัท
ย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

3.2     เงินตราตางประเทศ

รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันที่รำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบันทึกรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจำกรำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศซึ่งบันทึกตำมเกณฑ์
รำคำทุนเดิม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 

รำยกำรสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่มิได้คำดหมำยว่ำจะมีแผนกำรช ำระหนี้หรือไม่มีควำมเป็นไปได้ว่ำจะ
ช ำระเงินในอนำคตอันใกล้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศของกิจกำร 
ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดจำกรำยกำรที่เป็นตัวเงินซึ่งถือได้ว่ำเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงำนต่ำงประเทศของกิจกำรที่เสนองบกำรเงิน จะต้องรับรู้ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของกิจกำรที่เสนองบกำรเงิน หรือรับรู้ ไว้ในงบกำรเงินของหน่วยงำนต่ำงประเทศแล้วแต่
กรณี ส่วนในงบกำรเงินที่รวมหน่วยงำนในต่ำงประเทศและกิจกำรที่เสนองบกำรเงิน (เช่น งบกำรเงินรวม 
เมื่อหน่วยงำนในต่ำงประเทศเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกิจกำร) กิจกำรจะต้องรับรู้ผลต่ำงของอัตรำ
แลกเปลี่ยนแยกไว้ต่ำงหำกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเริ่มต้นและต้องจัดประเภทจำกส่วนของเจ้ำของไป
ก ำไรหรือขำดทุนเมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนสุทธิ 

กิจกำรในต่ำงประเทศ 

สินทรัพย์และหนี้สินของกิจกำรในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่รำยงำน 

รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของกิจกำรในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนที่ใกล้ เคียงกับ
อัตรำ ณ วันที่เกิดรำยกำร 

ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดจำกกำรแปลงค่ำ บันทึกรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ำมีกำรจ ำหน่ำย
เงินลงทุนนั้นออกไป 

3.3     เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ

เครื่องมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ได้ถูกน ำมำใช้เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ในอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ อัตรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงของรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ ที่เกิดจำก
กิจกรรมด ำเนินงำน กิจกรรมจัดหำเงิน  และกิจกรรมลงทุน   
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กลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Foreign Exchange Contracts) ใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยได้เปิดเผยรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเครื่องมือทำงกำรเงินไว้แล้วในหมำยเหตุข้อ 30.1 

ก ำ ไรแล ะขำดทุ นที่ เกิดขึ้ นจำกสัญญ ำซื้ อขำย เงินตรำต่ ำงประเทศล่วงหน้ ำซึ่ ง ใช้ เพื่ อป้องกั น 
ควำมเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สิน โดยมิได้ใช้กำรบัญชีเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำย
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยและจ ำนวนเงินที่จะได้รับตำมสัญญำดังกล่ำวแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินและรวมอยู่ในรำยกำรสินทรัพย์หรือหนี้สินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบำยที่จะประกอบธุรกรรมตรำสำรทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือเพื่อ
กำรค้ำ 

3.4      เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรทุกประเภทที่ถึงก ำหนด
จ่ำยในระยะเวลำสำมเดือนหรือน้อยกว่ำ และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง โดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรที่
มีภำระผูกพัน 

3.5     ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้อื่น แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหนี้หักค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหนี้และกำรวิเครำะห์อำยุหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัด
จ ำหน่ำยบัญชีเมื่อทรำบว่ำเป็นหนี้สูญ 

3.6      สินคาคงเหลือ

สินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และ
ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะถือ
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้ 

มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย 

3.7      เงินลงทุน

เงินลงทุนชั่วครำว 

เงินลงทุนชั่วครำวประกอบด้วย เงินฝำกธนำคำรที่มีระยะเวลำครบก ำหนดเกินกว่ำ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน
แสดงในรำคำทุนและไม่ติดภำระค ้ำประกัน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธี
รำคำทุน ส่วนกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ในงบกำรเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย  
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เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

กำรร่วมค้ำ คือ กำรร่วมกำรงำนซึ่งผู้ที่ มีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนนั้นมีสิทธิ ในสินทรัพย์สุทธิของ 
กำรร่วมกำรงำนนั้น โดยกำรควบคุมร่วม คือ กำรร่วมกันควบคุมกำรงำนซึ่งได้ตกลงกันไว้ในสัญญำ  
ซึ่งกำรควบคุมร่วมจะมี ได้ก็ ต่อ เมื่ อกำรตัดสินใจใด  ๆ เกี่ ยวกับกิ จกรรมที่ เกี่ ยวข้องจะต้องได้ รับ 
ควำมเห็นชอบอย่ำงเป็นเอกฉันท์จำกผู้ที่ร่วมกันควบคุมกำรงำนแล้วเท่ำนั้น 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย รำยกำรเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เมื่อเริ่มแรกในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมด้วยรำคำ
ทุน และถูกปรับปรุงภำยหลังวันที่ได้มำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษัทในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของกำรร่วมค้ำ เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำมีจ ำนวนเท่ำกับหรือสูง
กว่ำส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ (รวมถึงส่วนได้เสียระยะยำวใด ๆ  ซึ่งโดยเนื้อหำแล้ว ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
เงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ) กลุ่มบริษัทจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนที่เกินกว่ำส่วนได้เสียของตน
ในกำรร่วมค้ำน้ัน ส ำหรับจ ำนวนขำดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหนี้สินก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำย
หรือมีภำระผูกพันจำกกำรอนุมำนหรือได้จ่ำยเงิน เพื่อช ำระภำระผูกพันแทนกำรร่วมค้ำไปแล้ว  

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันที่ผู้ได้รับกำรลงทุนกลำยเป็นกำรร่วม
ค้ำ ส่วนต่ำงของต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ของผู้
ได้รับกำรลงทุน ณ วันที่ซื้อเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชี
ของเงินลงทุน ส ำหรับส่วนต่ำงของมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ที่สูงกว่ำต้นทุนของ
เงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนทันทีในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่ซื้อเงินลงทุนนั้น 

กลุ่มบริษัทจะเลิกใช้วิธีส่วนได้เสียนับจำกวันที่เงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำหรือเมื่อเงินลงทุนนั้นได้
ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย 

หำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมได้เปลี่ยนเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ หรือเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเปลี่ยนเป็นเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม กลุ่มบริษัทจะยังคงใช้วิธีส่วนได้เสียต่อไปโดยไม่ต้องวัดมูลค่ำเงินลงทุนที่เหลืออยู่นี้ใหม่ 

เมื่อกลุ่มบริษัทได้ลดส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของในกำรร่วมค้ำลง แต่ยังคงใช้วิธีกำรบัญชีส่วนได้เสียต่อไป 
กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทก ำไรหรือขำดทุนที่เคยบันทึกไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะส่วนที่ลดลงในส่วน
ได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของไปยังก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ถ้ำก ำไรหรือขำดทุนนั้นถูก
ก ำหนดให้ จัดประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนเมื่อมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกี่ยวข้อง 

เมื่อกลุ่มบริษัทมีรำยกำรกับกำรร่วมค้ำ ก ำไรและขำดทุนซึ่งเป็นผลมำจำกรำยกำรดังกล่ำวจะถูกรับรู้ ในงบ
กำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทเฉพำะส่วนได้เสียของผู้ลงทุนอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทเท่ำนั้น 

3.8      ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

กำรรับรู้และกำรวัดมูลค่ำ 

ที่ดินแสดงในรำคำทุนหักค่ำเผื่อจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  

อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรง ที่เกี่ยวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์ที่
กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร
จัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมวัตถุประสงค์ รำคำทุนรวมถึงต้นทุน
ในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนกำรกู้ยืม ส ำหรับเครื่องมือที่ควบคุม
โดยลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ซึ่งไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์นั้นให้ถือว่ำลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์
ดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์  
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ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกันต้องบันทึก
แต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส ำคัญแยกต่ำงหำกจำกกัน  

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำกกำร
จ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภำยหลัง 

ต้นทุนในกำรเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และ
สำมำรถวัดมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ ำหน่ำยตำม
มูลค่ำตำมบัญชี ต้นทุนที่ เกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุงที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ เกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้เป็น
ค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อเกิดขึ้น 

ค่ำเสื่อมรำคำ 

ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเสื่อมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยรำคำทุนของ
สินทรัพย์หรือต้นทุนในกำรเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์  

ค่ำเสื่อมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์
อำยุกำรใช้งำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของ
สินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 ถึง 20 ปี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 3 ถึง 20 ปี 
เครื่องจักร 5 ปี 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน 5 ถึง 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 ถึง 15 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุด
ทกุสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.9     สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและ
ค่ำเผื่อจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพย์หรือจ ำนวนอื่นที่ใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับ
ประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเริ่มตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อ
สินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ 
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ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์แสดงได้ ดังนี้ 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 ถึง 15 ปี 
สิทธิกำรเช่ำ 3 และ 5 ปี 

วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะได้รับกำรทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.10   การดอยคา

ยอดสินทรัพย์ตำมบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับกำรทบทวน ณ ทุกวันที่ รำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้ เรื่องกำร 
ด้อยค่ำหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพย์ที่คำดว่ำจะได้รับคืน ส ำหรับค่ำ
ควำมนิยมจะมีกำรประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลำเดียวกัน   

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่ำตำมบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดสูงกว่ำมูลค่ำที่จะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เว้น
แต่เมื่อมีกำรกลับรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของ
ผู้ถือหุ้นและมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีนี้จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

กำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 

มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของ
สินทรัพย์หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ  ในกำรประเมินมูลค่ำ
จำกกำรใช้ของสินทรัพย์ จะประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนำคต    คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้
อัตรำคิดลดก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตำม
เวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพย์อื่น 
จะพิจำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย 

กำรกลับรำยกำรด้อยค่ำ 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไม่มีกำรปรับปรุงกลับรำยกำร 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกกลับรำยกำร เมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นใน
ภำยหลัง และกำรเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่เคยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น ๆ ที ่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูก
ประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำลดระดับลงหรือหมดไป ขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำที่มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำม
บัญชีภำยหลังหักค่ำเสื่อมรำคำหรือค่ำตัดจ ำหน่ำย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำมำ
ก่อน 
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3.11   ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 
และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลื้องภำระผูกพัน
นั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

3.12  ผลประโยชนของพนักงาน

โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำน ซึ่งกิจกำรจ่ำยสมทบเป็นจ ำนวน
เงินที่แน่นอนให้แก่กิจกำรหนึ่งแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภำระผูกพันตำมกฎหมำย
หรือภำระผูกพันโดยอนุมำนที่จะต้องจ่ำยสมทบเพิ่มเติม ภำระผูกพันในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะ
ถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จในรอบระยะเวลำที่พนักงำนได้ท ำงำนให้กับกิจกำร  

โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน
ส ำหรับพนักงำน 

บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี ่ยวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู ้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีที ่มีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 

ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำนวัดมูลค่ำโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย 
เมื่อพนักงำนท ำงำนให้ 

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่ำที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระส ำหรับกำรจ่ำยโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือกำรปันส่วนก ำไร 
หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนที่จะต้องจ่ำยอันเป็นผลมำจำกกำรที่
พนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันนี้สำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผล  

3.13   หุนทุนซื้อคืน

หุ้นทุนซื้อคืนแสดงมูลค่ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยรำคำทุนและแสดงเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผู้ถือ
หุ้นทั้งหมด หำกรำคำขำยของหุ้นทุนซื้อคืนสูงกว่ำรำคำซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทจะรับรู้ผลต่ำงเข้ำบัญชี
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซื้อคืนและหำกรำคำขำยของหุ้นทุนซื้อคืนต ่ำกว่ำรำคำซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทจะน ำ
ผลต่ำงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน ำผลต่ำง ที่เหลืออยู่ไปหักจำกบัญชีก ำไร
สะสม 

บริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย 
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3.14   การรับรูรายได

ขำยสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อบริษัทและบริษัทย่อยได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว 
กล่ำวคือ เมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับ
สินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

ส ำหรับกำรขำยที่ ให้สิทธิในกำรแลกเปลี่ยนสินค้ำ บริษัทบันทึกจ ำนวนที่คำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็น
ประมำณกำรหนี้สินจำกกำรรับคืนสินค้ำ ซึ่งแสดงเป็นส่วนหนึ่งของบัญชี “หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ” ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน และบันทึกสินค้ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นสินทรัพย์ โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
บัญชี “สินค้ำคงเหลือ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งสินทรัพย์ดังกล่ำววัดมูลค่ำโดยอ้ำงอิงกับมูลค่ำตำมบัญชี
เดิมของสินค้ำคงเหลือหักด้วยต้นทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในกำรรับคืนสินค้ำ รวมถึงกำรลดลงที่อำจเกิดขึ้นใน
มูลค่ำของสินค้ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 

รำยได้ค่ำบริกำร 
รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซึ่งบริษัทมีสิทธิออกใบแจ้งหนี้ เนื่องจำกจ ำนวนดังกล่ำวสอดคล้อง
โดยตรงกับมูลค่ำที่ให้กับลูกค้ำ 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

รำยได้ดอกเบี้ยและรำยได้อื่น 
รำยได้ดอกเบี้ยและรำยได้อื่นเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

3.15   การรับรูคาใชจาย 

ค่าใช้จ่ายรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง

3.16   ตนทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทำงกำรเงินประกอบด้วยดอกเบี ย้จำยของเงินกู้ยืมและสิ่งตอบแทนที่คำดวาจะต้องจาย 

3.17   สัญญาเชา 

สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

สัญญ ำเช่ำระยะยำว เพื่ อ เช่ำสินทรัพย์ โดยที่ ควำมเสี่ ยงและผลตอบแทนของควำมเป็น เจ้ำของ 
ส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ให้เช่ำจะจัดเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินที่ต้องจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธิจำก
สิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจำกผู้ให้เช่ำ) จะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอำยุ
ของสัญญำเช่ำนั้น 

ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหมดอำยุกำรเช่ำ เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ำยให้กับ
ผู้ให้เช่ำ จะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในระยะเวลำบัญชีที่กำรยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

สัญญำเช่ำกำรเงิน 

สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไป
ให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ส่วนดอกเบี้ย
จ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะ
คิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ หรืออำยุของสัญญำเช่ำแล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้น
กว่ำ 
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3.18   ภาษีเงินได้

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้
ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เว้นแต่ในส่วน
ที่เกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวข้องในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีที่
ต้องเสียภำษี โดยใช้อัตรำภำษีที่ประกำศใช้ ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีที่เกี่ยวกับรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์และหนี้สินและจ ำนวนที่ใช้เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้ เมื่อเกิด
จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปนี้ กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในครั้งแรกในงบกำรเงินรวม กำรรับรู้สินทรัพย์หรือ
หนี้สินในครั้งแรกในงบกำรเงินรวม ซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อ
ก ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรที่
ควบคุมร่วมกันหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีที่คำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเมื่อมีกำรกลับ
รำยกำรโดยใช้อัตรำภำษีที่ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบ
ของสถำนกำรณ์ทำงภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีที่ต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช ำระ 
กลุ่มบริษัทเชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ที่จะจ่ำยในอนำคต ซึ่งเกิดจำกกำร
ประเมิน ผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำร
ประเมินนี้ อยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุกำรณ์
ในอนำคต ข้อมูลใหม่ ๆ อำจจะท ำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้
ค้ำงจ่ำยที่มีอยู่ กำรเปลี่ยนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดที่ เกิดกำร
เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกัน เมื่อเป็นค่ำภำษีเงิน
ได้ ที่จะต้องน ำส่งให้กับหน่วยจัดเก็บภำษีเดียวกันและบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมตั้งใจที่จะเสียภำษีเงินได้
ด้วยยอดสุทธิ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษี 
ในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว สินทรัพย์ภำษีเงินได้
รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้
จริง บริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำรในงบ
กำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

3.19   กําไรตอหุน

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่ถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี และก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่รวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดได้ถูกแปลงเป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 
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3.20   การวัดมูลคายุติธรรม

มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำที่จะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินในรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติ
ระหว่ำงผู้ร่วมตลำด ณ วันที่วัดมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตได้โดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำร
ประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพย์หรือหนี้สินรำยกำรใดรำยกำรหนึ่ง กลุ่มบริษัท
พิจำรณำถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นซึ่งผู้ร่วมตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพย์
หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่ำ โดยกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินรวมนี้ใช้ตำมเกณฑ์
ตำมที่กล่ำว  

นอกจำกนี้ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมได้จัดล ำดับชั้นเป็นระดับที่  1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบ่งตำมล ำดับขั้น
ของข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ำยุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

- ระดับที่ 1 เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สิน
อย่ำงเดียวกันและกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงตลำดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่ำ

- ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

- ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

3.21   ประมาณการทางบัญชีและแหลงขอมูลเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ

(1) การใชดุลยพินิจของผูบริหารที่สําคัญในการใชนโยบายการบัญชี 

ในการจัดทาํงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบรหิารของกลุมบรษิทัตอง 
อาศยัดุลยพนิจิหลายประการในการกาํหนดนโยบายการบญัช ี การประมาณการ และการต้ังขอสมมติฐาน 
ซึง่มผีลกระทบตอการแสดงจาํนวนสนิทรัพย หนีส้นิและการเปดเผยขอมูลเกีย่วกบัสนิทรัพยและหนีส้นิที ่
อาจเกิดขึน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รวมทัง้การแสดงรายได และคาใชจายของงวดบญัช ีถงึแมวา 
การประมาณการของผูบรหิารไดพิจารณาอยางสมเหตสุมผลภายใตเหตุการณ ณ ขณะนัน้ ผลทีเ่กดิขึน้ 
จริงอาจมีความแตกตางไปจากประมาณการน้ัน

กำรใชดุลยพินิจที่ส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชีมีดังตอไปนี้

การจัดประเภทเงินลงทุนในการรวมคา
ฝายบรหิารของบรษัิทยอยพจิารณาวาบริษัทยอยมีอํานาจควบคุมในบริษทัทีล่งทนุหรอืไม โดยพิจารณาสดัสวน 
การลงทนุและเงือ่นไขทีร่ะบใุนสัญญาระหวางผูถอืหุน (Shareholder agreement) โดยจะจดัประเภทเปนเงินลงทนุใน 
การรวมคาเมือ่บริษัทยอยและผูถอืหุนอกีฝายหนึง่มอํีานาจในการควบคุมบรษิทัทีไ่ดลงทุนรวมกนั โดยผูถอืหุนฝาย 
ใดฝายหน่ึงไมสามารถสัง่การกจิกรรมทีส่าํคญัของบรษิทัท่ีไดลงทนุไดโดยปราศจากความเหน็สนับสนนุจากผูถอื 
หุนอีกฝายหน่ึง

สัญญาเชา
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝาย 
บริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวากลุมบริษัทได 
โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียง 
พอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการ 
วากลุมบริษัทควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึง จํา
นวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา
ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและ 
มูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหาก 
มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึก 
ขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝาย 
บริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย 
น้ัน

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน
มูลคาปจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพนกังานขึน้อยูกบัหลายปจจยัท่ีใชในการคาํนวณตามหลัก
คณติศาสตรประกนัภยัโดยมขีอสมมตฐิานหลายตวั รวมถึงอตัราคดิลด การเปลีย่นแปลงของขอสมมติฐาน 
เหลาน้ีจะสงผลกระทบตอมลูคาของภาระผกูพนัดงักลาว
กลุมบริษทัไดพจิารณาอัตราคิดลดทีเ่หมาะสมในแตละป ซึง่ไดแกอตัราดอกเบีย้ทีค่วรจะใชในการกาํหนดมูลคา 
ปจจบุนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวาจะตองจายภาระผูกพนัผลประโยชนพนกังาน ในการพจิารณา
อตัราคดิลดทีเ่หมาะสมกลุมบริษทัพิจารณาใชอัตราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่ เปนสกลุ
เงนิเดียวกบัสกลุเงนิท่ีตองจายชําระผลประโยชน และมอีายคุรบกาํหนดใกลเคยีงกับระยะเวลาท่ีตอง จายชําระ
ภาระผูกพันท่ีเก่ียวของ ขอมูลเพ่ิมเติมไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17

หนี้สินตามสัญญา
หน้ีสินตามสัญญาสวนใหญคือหน้ีสินท่ีเกิดจากภาระการรับแลกเปล่ียนสินคาภายหลังจากการขายใหกับ 
ลูกคา ซ่ึงจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร โดยคํานึงถึงประสบการณการรับแลกเปล่ียนสินคาใน 
อดีต ซ่ึงจํานวนดังกลาวแปรผันตามปริมาณการขายในแตละชวงเวลา นอกจากน้ีหน้ีสินตามสัญญายัง 
ประกอบดวยคาสนับสนุนการตลาดท่ีบริษัทคาดวาจะมีภาระตามสัญญาท่ีจะใหคูคาขายสง ซ่ึงฝายบริหาร 
ประมาณข้ึนจากประสบการณในอดีต และขอมูลเก่ียวกับการสงเสริมการขายท่ีเก่ียวของ

(2)  แหลงขอมูลสําคัญเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 
ในการประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต 
อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะนั้น เปนตน

คาความนิยม และสินทรัพยไมมีตัวตน 
ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมาตลอดจนการทดสอบ
การดอยคาในภายหลัง ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต
จากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมใน
การคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ
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รายการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาคงเหลือ
การประมาณรายการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาคงเหลือ 
ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการขายสินคา 
โดยคํานึงถึงมูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคา อายุของสินคาคงเหลือที่คงคาง สภาพการจัดเก็บสินคา 
และสถานการณทางธุรกิจ เปนตน

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน
บริษัทและบริษัทยอยจะตั้งคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนเมื่อมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาว
ไดลดลงอยางมีสาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือเมื่อมีขอบงชี้ของการดอยคา การที่จะสรุปวาเงิน
ลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจของ
ฝายบริหาร

4.  ราย        การธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท
ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท ำหน้ำที่ถือหุ้น
นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังรวมถึงบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม
และมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัท ตลอดทั้งสมำชิกใน
ครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำวและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบุคคลเหล่ำนั้น

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำรบริษัทค ำนึงถึงเนื้อหำ
ของควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย

รำยกำรที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันได้ก ำหนดขึ้นโดยใช้รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ
หำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ
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ความสัมพันธระหวางบริษัทและกิจการที่เกี่ยวของ โดยมีรายการธุรกิจสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2563 และ 
2562 มีดังนี้

จัดตั้งขึ้นใน 
รำยชื่อกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ประเทศ ควำมสัมพันธ์กับบริษัท 

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด ฮ่องกง บริษัทย่อย 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท แมคมิลเลี่ยน (ไทยแลนด์) จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

(เดิมชื่อ บริษัท แมคมิลเลี่ยน (ประเทศไทย) จ ำกัด) 
บริษัท มลิเลเนี่ยม (1975) จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท เอสเอส ชำลเล้นจ์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท ภำณำเมรำ แฟชั่น จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท ภำณภัทร จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท ดำต้ำ ฮันเตอร์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทย่อย 
บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ศตพร จ ำกัด ไทย ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรเป็นสมำชิกในครอบครัว 

เดียวกับกรรมกำรบริษัท 
บริษัท ไทฆีส์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับกิจกำรร่วมค้ำ 
กรรมกำรและผู้บริหำรที่ส ำคัญของกิจกำร - ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ดังต่อไปนี้ 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ รำคำตำมสัญญำ 

รำยได้ค่ำให้บริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซื้อสินค้ำ / วัตถุดิบ / บริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ขำย/ซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ รำคำตำมสัญญำ 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รำคำที่ตกลงร่วมกัน 

ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม / เงินให้กู้ยืม ต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินกู้ยืม 

ค่ำเช่ำและบริกำร รำคำตำมสัญญำ 

เงินปันผลรับ ตำมอัตรำที่ประกำศจ่ำย 
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ในระหว่ำงปี บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจ
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น  
ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม
หนวย: พันบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562
รำยกำรธุรกจิกับบริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 
รำยได้จำกกำรขำยหรือรำยได้ค่ำบริกำร - - 84 76 
ซื้อสินค้ำหรือบริกำร - - 830,247 885,353 
ซื้อสินทรัพย์ถำวร - - 1,309 - 
เงินปันผลรับ - - 479,922 419,995 
รำยได้ดอกเบี้ย 15,786 486 
รำยได้ค่ำบริกำร - - 1,062 50,829 
รำยได้อื่น - - 2,240 3,915 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น - - 19,118 11,430 
ค่ำคอมมิชชั่น - - 90,616 - 
ดอกเบี้ยจ่ำย - - 2,553 922 
ค่ำบริกำรบุคลำกรจ่ำย - - 339,586 366,064 
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ 
ซื้อสินค้ำ - 90,029 - 90,029
รับคืนสินค้ำ - 10,541 - 10,541
รำยได้ค่ำบริกำร 153  8,567 153  8,567
รำยได้อื่น - 5,904 - 5,904
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 44,311 4,898 44,311 4,898
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งบการเงินรวม
หนวย: พันบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
รำยได้จำกกำรขำยหรือรำยได้ค่ำบริกำร 60 793 - - 
ซื้อสินค้ำ 6,048 11,559 3 21 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 8,366 - 8,366
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 15,105 15,798 12,223 12,842
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำร 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 36,988 36,257 36,988 36,257 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3,704 3,972 3,704 3,972 
อื่น ๆ - 4,231 - 4,231 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 40,692 44,460 40,692 44,460 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีรำยละเอียดดังนี้ 

งบการเงินรวม
หนวย: พันบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

- - 819 373,419 
107 17,239 - 17,293

(ดูหมายเหตุขอ 7) 
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 
กำรร่วมค้ำ 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 173 - -

107 17,412 819 390,712 รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) - - 3,785 35,606 
กำรร่วมค้ำ 1,000 - - - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 1,000 - 3,785 35,606 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน
10,134 11,932 - - บริษัทที่เกี่ยวของกัน 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน
932 912 932 912 บริษัทที่เกี่ยวของกัน 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

- - 68,752 910,699 
9,821 707 9,820 707 

498 1,138 485 949 

 (ดูหมายเหตุขอ 15) 
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 
กำรร่วมค้ำ 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
กรรมกำรบริษัท 67 67 67 67 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้หมุนเวียนอื่น-กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 10,386 1,912 79,124 912,422 
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งบการเงินรวม
หนวย: พันบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) - - 99,899 47,417 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน และกำรเคลื่อนไหวของเงินให้
กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังนี้  

หนวย: พันบาท
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ ณ วันที่

อัตราดอกเบี้ย 1 กรกฎาคม 30 มิถุนายน
ผู้กู้ (รอยละตอป) 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2563

การรวมคา 
บริษัท แมคมิลเลี่ยน 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(เดิมชื่อ บริษัท แมคมิลเลี่ยน 
(ประเทศไทย) จ ำกัด) 3.25 - 2,000 (1,000) 1,000 

- 2,000 (1,000) 1,000 

(ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 : ไม่มี) 

หนวย: พันบาท
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ ณ วันที่

อัตราดอกเบี้ย 1 กรกฎาคม 30 มิถุนายน 
ผูกู (รอยละตอป) 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2563

3.25 14,050 38,805 (52,855) - 
บริษัทยอย 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 
บริษัท แม็ค ยีนส์ 

แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด 3.25 21,556 146,802 (164,573) 3,785 
35,606 185,607 (217,428) 3,785 
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หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ ณ วันที่ 

อัตราดอกเบี้ย 1 กรกฎาคม 30 มิถุนายน 
ผูกู (รอยละตอป) 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2562 

3.25 145 13,682 (13,827) - 
3.25 5,800 11,250 (3,000) 14,050 

บริษัทยอย 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 
บริษัท แม็ค ยีนส์ 

แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด 3.25 - 76,507 (54,951) 21,556 
5,945 101,439 (71,778) 35,606 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน และกำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังนี้ 

 หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ ณ วันที่ 

อัตราดอกเบี้ย 1 กรกฎาคม 30 มิถุนายน 
ผูใหกู (รอยละตอป) 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2563 

3.25 - 14,000 (10,244) 3,756 
3.25 26,617 91,062 (88,648) 29,031 
3.25 20,800 42,000 - 62,800

บริษัทยอย
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด 3.25 - 175,506 (171,194) 4,312

47,417 322,568 (270,086) 99,899 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ ณ วันที่ 

อัตราดอกเบี้ย 1 กรกฎำคม 30 มถินุำยน 
ผูใหกู (รอยละตอป) 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2562 

3.25 - 81,792 (55,175) 26,617 
บริษัทยอย 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด 3.25 9,800  11,000 - 20,800

9,800 92,792 (55,175) 47,417 

เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 

สัญญาสําคัญที่ทํากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

สัญญาซื้อขายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “แม็ค” 
เมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2555 บริษัทได้ท ำสัญญำซื้อขำยสินค้ำภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “แม็ค” กับบริษัทย่อยสอง
แห่ง โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงจะด ำเนินกำรผลิตสินค้ำโดยใช้แบบหรือตัวอย่ำง วัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบและบรรจุ
ภัณฑ์ ตำมที่ระบุโดยบริษัท โดยบริษัทตกลงที่จะซื้อสินค้ำตำมรำคำที่ค ำนวณจำกอัตรำร้อยละของรำคำขำยและ
บวกเพิ่มจำกต้นทุนตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 2 ปี 4 เดือนและสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีก
ตำมเงื่อนไขเดิมจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดจะแจ้งเปลี่ยนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ ำ 30 
วัน 

สัญญาเชาพื้นที่อาคารโรงงานและบริการ 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2560 บริษัทแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาพื้นที่สํานักงานที่เคยทาํในอดีต โดยกําหนดอัตราคาเชา
ตั้งแต 1 เมษายน 2560 เทากับ 0.5 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป และสามารถขยายสัญญาตอไปอีกตาม
เงื่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดจะแจงเปลี่ยนแปลงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน

เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดทําสัญญาเชาพื้นที่บริษัทยอยแหงหนึ่งเพื่อใชเปนสถานที่จัดเก็บสินคาสําหรับ
การจัดจําหนาย ในอัตราคาเชาตั้งแต 1 ตุลาคม 2561 เทากับ 1.5 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ป และ
สามารถขยายสัญญาตอไปอีกตามเงื่อนไขเดิมจนกวาคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดจะแจงเปลี่ยนแปลงเปนลายลักษณ
อักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน

สัญญาเชาพื้นที่คลังสินคาและสัญญาบริการคลังสินคา
เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2561 บริษัทไดทําสัญญาใหเชาพื้นที่คลังสินคาและสัญญาบริการคลงัสินคากับบริษัทยอยแหง
หนึ่ง ในอัตราคาเชาและคาบริการรวม  0.9 ลานบาทตอป โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ปและสามารถตอสัญญาเชาและ
บริการออกไปไดอีก 3 ป  หากคูสัญญาตกลงตอสัญญากันโดยความยินยอมของทั้งสองฝายเปนลายลักษณอักษร 
แตผูใหเชามีสิทธิบอกเลิกการเชาคลังสินคากอนวันครบกําหนดระยะเวลาการเชาคลังสินคาไดแตเพียงฝายเดียว ใน
กรณีที่สัญญาเชาพื้นที่คลังสินคาดังกลาวขางตนสิ้นสุดลงใหถือวาสัญญาบริการนี้สิ้นสุดพรอมกัน

สัญญาเชาพื้นที่อาคารสํานักงานและสัญญาบริการอาคารสํานักงาน
บริษัทไดทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารและบริการกับกิจการที่เกี่ยวของกันในอัตราคาเชาและบริการที่ตกลงกันตามระยะ
เวลาของสัญญา 
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สัญญาใหบริการพนักงาน 
เมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2555 บริษัทได้ท ำสัญญำเก่ียวกับกำรให้บริกำรของพนักงำนกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดย
บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงในกำรจัดส่งพนักงำนให้แก่บริษัทเพื่อท ำหน้ำที่ เป็นพนักงำนขำยและพนักงำนคลังสินค้ำ
ในอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 

สัญญาจางบริหารจัดการ
1. บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดย บริษัทตกลงที่จะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษี

อำกร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนจัดซื้อ และอื่นๆ ในอัตรำค่ำบริกำรที่ตกลงกันตำมระยะเวลำของสัญญำ

ต่อมำบริษัทเพิ่มเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยบริษัทย่อยตกลงที่จะให้บริกำรบริหำร
จัดกำรระบบแพลตฟอร์ม กำรขำยสินค้ำบนระบบแพลตฟอร์ม ด้ำนกำรตลำดและด้ำนลูกค้ำสัมพันธ์ ในกำรนี้บริษัทตก
ลงที่จะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในอัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมที่ตกลงกัน ตำมระยะเวลำของสัญญำ

2. เมื่อวันที่ 20 สิงหำคม 2558 บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับกำรร่วมค้ำ โดยบริษัทตกลงให้กำร
บริกำรขำย และกำรจัดจ ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำ กำรจัดเก็บสินค้ำ รวมถึงกำรตลำดกำรโฆษณำโดยคิด
ค่ำบริกำรในอัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมที่ตกลงกัน กำรเลิกสัญญำคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยต่ำงตกลงว่ำ ภำยใน
ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปีหลังจำกสัญญำฉบับนี้มีผลบังคับใช้คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยไม่มีสิทธิเลิกสัญญำฉบับนี้ เว้น
แต่คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยต่ำงยกเลิกสัญญำต่อกันโดยกำรท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร

3. เมื่อวันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2560 บริษัทได้ท ำสัญญำบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำยสินค้ำกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดย
บริษัทตกลงที่จะให้บริกำรกำรบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำย  บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงที่จะจ่ำยค่ำบริหำรงำนให้
บริษัทในอัตรำที่ตกลงต่อยอดขำยสุทธิ  สัญญำจะยกเลิกโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถตกลงเลิกสัญญำ
ต่อกันเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือ ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งแจ้งบอกเลิกเป็นลำยลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ำยล่วงหน้ำ 30 วัน

ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 เดือนมกรำคม 2562 และเดือนกุมภำพันธ์ 2562 บริษัทย่อยได้ลงนำมร่วมกันใน
บันทึกข้อตกลง ซึ่งมีข้อตกลงที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรที่บริษัทย่อยสนับสนุนกำรส่งเสริมกำรขำยด้วยรำคำและ
ระยะเวลำ ตำมที่ระบุไว้ในข้อตกลงดังกล่ำว

4. เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2561 บริษัทได้ท ำสัญญำบริกำรจัดกำรคลังสินค้ำและจัดส่งสินค้ำกับกำรร่วมค้ำแห่งหนึ่ง
โดยกำรร่วมค้ำตกลงที่จะให้บริกำรทำงด้ำนจัดกำรคลังสินค้ำ แพ็คสินค้ำ จัดส่งสินค้ำ จัดหำแรงงำน วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจนจัดหำระบบปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์เพื่ อบริหำรและจัดกำรสินค้ำและ
คลังสินค้ำที่มีประสิทธิภำพ ในกำรนี้บริษัทตกลงที่จะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนโดยค ำนวณจำกจ ำนวนกำร
จัดส่งสินค้ำ ตำมอัตรำที่ตกลงร่วมกัน โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปีและสำมำรถต่อสัญญำไปอีกตำมเงื่อนไขเดิม
โดยแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 45 วัน

บันทึกขอตกลงอื่นๆ
เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2562 ผู้ร่วมทุนทั้งสองฝ่ำยของบริษัท ท็อป ที 2015 จ ำกัด (กำรร่วมค้ำ) ได้ลงนำมร่วมกันใน
บันทึกข้อตกลง ซึ่งมีข้อตกลงที ่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรที่บริษัทรับซื้อสินค้ำตำมจ ำนวนสินค้ำคงเหลือ รำคำและ
ระยะเวลำ ตำมที่ระบุไว้ในข้อตกลงดังกล่ำว 
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5. ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
5.1     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้ 

งบการเงินรวม

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562
เงินสดในมือ 7,459 6,930 7,297 6,402 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน 593,080 665,960 265,545 598,196 
รวม 600,539 672,890 272,842 604,598 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 เงินฝำกกระแสรำยวัน มีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.00 ถึง 1.20 
ต่อปี 

5.2    รำยกำรที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดส ำหรับ ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน มีดังนี้ 

งบการเงินรวม

หนวย : พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562
เจ้ำหนี้ค่ำซื้อสินทรัพย์ยกมำ 41,596 42,884 41,596 42,884 
บวก ซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 68,882 54,727 68,754 51,061 
บวก ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14,057 13,179 8,831 12,579 
หัก  ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับต้นทุนกำรรื้อถอน (30,441) - (30,441) - 
หกั เงินสดจ่ำยซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (79,927) (53,607) (79,799) (49,942) 
หัก เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (11,609) (15,587) (6,383) (14,986) 
เจ้ำหนี้ค่ำซื้อสินทรัพย์ยกไป 2,558 41,596 2,558 41,596 

6.  เงิน       ลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วครำว ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 100,987 101,540 100,987 101,540 
หน่วยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ 779,434 569,094 779,434 569,094 
รวมเงินลงทุนชั่วครำว 880,421 670,634 880,421 670,634 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน มีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 ถึง 1.80 
ต่อปี และร้อยละ 1.80 ต่อปี ตำมล ำดับ 



127

รำยกำรเคลื่อนไหวของหน่วยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้ 
หน่วย: พันบำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 

หน่วยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ 

ณ วันที่ 1 กรกฎำคม 569,094 560,796 569,094 560,796 

ซื้อระหว่ำงปี 520,000 300,000 520,000 300,000 

ขำยระหว่ำงปี (320,000) (300,000) (320,000) (300,000) 

รำยกำรปรับปรุงจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 10,340 8,298 10,340 8,298 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 779,434 569,094 779,434 569,094 

7.           ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

2563 2562 2563  2562 

105 - 350 53,700 
105 - 350 5 53,700 

171,896 233,991 171,869 191,351 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (ดูหมายเหตุขอ 4)
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ 
ยังไม่ ถึงก ำหนดช ำระ 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ลูกหนี้การคา - กิจการอื่น  
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ 
ยังไม่ ถึงก ำหนดช ำระ 
ค้ำงช ำระ 

ไม่เกิน 3 เดือน 47,773 33,614 47,230 32,556 
3 - 6 เดือน 8,523 14,826 8,411 14,468 
6 - 12 เดือน 5,410 4,078 5,410 4,732 
เกิน 12 เดือนขึ้นไป 11,205 13,804 11,195 11,705 

244,807 300,313 244,115 254,812 
(14,014) (18,368) (14,015) (16,460) 

230,793 281,945 230,100 238,352 
230,898 281,945 230,450 292,052 

2 17,412 469 37,016 
164 2,525 - - 
566 797 566 797 

22,201 25,681 21,965 18,920 
1 - 1 - 

11,959 14,633 1,814 2,523 
- - - 299,996 

34,893 61,048 24,815 359,252 

รวม 
หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรอื่น - สุทธิ 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 

ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตุข้อ 4) 
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรอื่น 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 
ค่ำใช้จ่ำยจำ่ยล่วงหน้ำ 
รำยได้ค้ำงรับ 
เงินทดรองจ่ำย 
เงินปันผลค้ำงรับ (ดูหมำยเหตุข้อ 4) 
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 265,791 342,993 255,265 651,304 
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8. เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลอื่น
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลอื่น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 มีดังนี้

หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ ณ วันที่ 

อัตราดอกเบี้ย 1 กรกฎาคม 30 มิถุนำยน 
ผูกู (รอยละตอป) 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2563 

บุคคลอื่น - - 30,000 (20,000) 10,000 
- 30,000 (20,000) 10,000 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่ำวเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน และมีก ำหนดช ำระคืนทั้งสิ้นในวันที่ 31 สิงหำคม 2563 หรือ
ขยำยออกไปได้อีก 3 เดือน (2562: ไม่มี) 

9. สินคาคงเหลือ
สินค้ำคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้

 หนวย: พันบาท 

ราคาทุน 

งบการเงินรวม 
คาเผื่อการลดมูลคาสินคาใหเปน 

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินค้ำส ำเร็จรูป 1,293,518 1,664,061 (7,364) (160,766) 1,286,154 1,503,295 
งำนระหว่ำงท ำ 57,091 46,412 - - 57,091 46,412 
สินค้ำระหว่ำงทำง - 113 - - - 113 
วัตถุดิบ 69,256 58,223 (4,254) (4,253) 65,002 53,970 
รวม 1,419,865 1,768,809 (11,618) (165,019) 1,408,247 1,603,790 

หนวย: พันบาท 

ราคาทุน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ      
คาเผื่อการลดมูลคาสินคาใหเปน 

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินค้ำส ำเร็จรูป 1,625,036 1,885,327 (9,581) (15,281) 1,615,455  1,870,046 
งำนระหว่ำงท ำ 57,091 - - - 57,091  - 
วัตถุดิบ 63,849 395 (2,848) - 61,001 395 
รวม 1,745,976 1,885,722 (12,429) (15,281) 1,733,547 1,870,441 
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ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับที่บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยและได้รวมในบัญชีต้นทุนขำย ส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

งบการเงิน
รวม 2563 2562 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563  2562 

(145,485) - - - 

- - 3,590 - 

- 132,721 - - 

โอนออกจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย – 
     บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรชั่น จํากัด
โอนเขาจากการโอนกิจการทั้งหมด - บริษัท พี.เค. การเมน 
    (อิมปอรต-เอ็กซปอรต) จํากัด 
บันทึกคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจากการดําเนินงาน    
    ที่ยกเลิก 
กลับรายการคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือระหวางป (7,916) (6,501) (6,442) (11,473) 

(153,401) 126,220 (2,852) (11,473) 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 สินค้ำส ำเร็จรูปในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้น
ประกอบด้วยสิทธิในกำรรับคืนสินค้ำจ ำนวน 18.77 ล้ำนบำท และจ ำนวน 24.82 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำแสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษัทในกำรรับคืนสินค้ำจำกลูกค้ำเมื่อลูกค้ำมำใช้สิทธิส่งคืนสินค้ำ
ภำยใต้นโยบำยคืนสินค้ำของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทประมำณกำรปริมำณที่คำดว่ำจะมีกำรรับคืนสินค้ำจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตด้วยวิธีมูลค่ำที่คำดหวัง 

10. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้

งบการเงินรวม 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้กรมสรรพำกร 19,821 32,777 13,381 9,356 
ภำษีซื้อที่ยังไม่ถึงก ำหนด 1,564 2,415 1,489 2,043 
อื่น ๆ 4,270 11,902 4,247 5,675 
รวม 25,655 47,094 19,117 17,074 
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บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 
เมื่อวันที่  11 มีนำคม 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์  จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับหนังสือแสดงเจตจ ำนงจำก 
ผู้ ถื อหุ้ นอี กฝ่ ำยหนึ่ งของบริษั ท  ไทม์  เดคโค คอร์ปอเรชั่ น  จ ำกั ด  (บริษั ทย่ อยทำงอ้ อม) ลงวันที่  
1 มีนำคม 2562 เพื่อเสนอขำยหุ้นให้แก่ บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด จ ำนวนรวมร้อยละ 49 อย่ำงไรก็ตำม บริษัท 
ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำตำมเงื่อนไขและเจตนำรมณ์ของสัญญำผู้ถือหุ้นภำยในกรอบเวลำที่
คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยได้ตกลงร่วมกันต่อไป 

ต่อมำในเดือนพฤษภำคม 2562 บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ได้รับแจ้งจำกผู้จ ำหน่ำยนำฬิกำใน
ต่ำงประเทศรำยหนึ่งว่ำขอให้บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ยุติกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำของผู้
จ ำหน่ำยนำฬิกำรำยดังกล่ำวภำยใต้สัญญำที่เกี่ยวข้องกับกำรเป็นตัวแทนกำรจัดจ ำหน่ำย ซึ่งบริษัท ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด มียอดขำยนำฬิกำของสินค้ำภำยใต้สัญญำดังกล่ำวประมำณร้อยละ 70 ของรำยได้
รวมของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 31 ธันวำคม 2562 เป็นเหตุให้บริษัท
ตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด เป็นจ ำนวน 200 ล้ำนบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
และบริษัทได้ตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 108 ล้ำนบำท รวมถึงสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องในงบ
กำรเงินรวม เช่น สินค้ำคงเหลือ ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี อุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์อื่น 

เมื่อวันที่ 2 กันยำยน 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ได้ท ำสัญญำขำยหุ้นทั้งหมดของบริษัท ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ให้กับบุคคลอื่นและบริษัทได้โอนหุ้นให้กับบุคคลอื่นแล้วเสร็จในวันที่ 2 กันยำยน 2562 (ดู
หมำยเหตุข้อ 23) 

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด 
เมื่อวันที่ 29 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด (บริษัท
ย่อย) มีมติอนุมัติกำรโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ให้กับบริษัท 
โดยบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ท ำกำรโอนสินทรัพย์และภำระหนี้สินทั้งหมดที่มีอยู่ของ
บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ในรำคำตำมมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันที่โอนกิจกำร โดยกำร
โอนกิจกำรทั้งหมดเกิดขึ้นในวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2562 และได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับกระทรวง
พำณิชย์ในวันดังกล่ำว (ดูหมำยเหตุข้อ 24) 
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11.2 รำยละเอียดกำรลงทุนของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคัญ 

สัดสวนที่ถือโดย สวนไดเสียที่ไมมี กําไร (ขาดทุน) ที่แบง 
ใหกับ 

หนวย: พันบาท 
เงินปนผลจายใหกับ 

สวนไดเสียที่ไมมี สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ 
อํานาจควบคุม 

อํานาจควบคุม ใน
บริษัทยอยสะสม 

 สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ 
ควบคุมสําหรับป 

บริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

ควบคุมในบริษัทยอย 
สําหรับป 

สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 

สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
(ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด* - 49 - 65,898 387 (73,201) - - 

* เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทโดยกำรถือหุ้นผ่ำน บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด

11.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อน
กำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 

หนวย : พันบาท 
บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรชั่น จํากัด 

2563 2562 
สินทรัพย์หมุนเวียน - 165,800 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 1,424 
หนี้สินหมุนเวียน - (30,971) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน - (1,754) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น - (134,499) 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หนวย : พันบาท 
บริษัท ไทม เดคโค คอรปอเรชั่น จํากัด 

สําหรับงวดตั้งแต                  สําหรับปสิ้นสุด 
1 กรกฎาคม ถึง           วันที่ 30 มิถุนายน 2562 
1 กันยายน 2562 

รำยได ้ 108,928 299,463 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ 57,592 (149,403) 
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12. เงินลงทุนในการรวมคา
12.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเป็นเงินลงทุนในกิจกำรที่บริษัทย่อยและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน  ณ วันที่ 30 
มิถุนำยน มีรำยละเอียดดังนี้ 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินรวม 

จัดตั้ง
ขึ้น 

มูลคาตามบัญชี 

การรวมคา ลักษณะธุรกิจ ใน
ประเทศ 

ทุนที่ออกและชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีสวนไดเสีย 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
(ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด  ธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำ  ไทย 1,875  30,000 51.00 51.00 956 15,300 14,005 37,196 
บริษัท แมคมิลเลี่ยน 

 (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(เดิมชื่อ บริษัท แมคมิลเลี่ยน  กำรบริหำรและ 

 (ประเทศไทย) จ ำกัด)  จัดกำรคลังสินค้ำ ไทย 5,000 5,000 45.00 45.00 11,250 11,250 11,317 9,957 
12,206 26,550 25,322 47,153 

เงินลงทุนในบริษัท ท๊อป ที  2015 จ ำกัด ถือเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ เนื่องจำกบริษัทย่อยและ 

ผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหนึ่งมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทดังกล่ำวร่วมกัน 

เมื่อวันที่ 7 ตุลำคม 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ได้มีมติอนุมัติในกำรลด

ทุนจดทะเบียน จำกเดิมจ ำนวน 30,000,000 บำท เป็นจ ำนวน 7,500,000 บำท โดยกำรลดมูลค่ำหุ้นจำก 

มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 25 บำท เพื่อให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรประกอบกิจกำรและ

คืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ได้แก้ไขทุนจดทะเบียนและจ่ำยช ำระคืนมูลค่ำหุ้นแล้ว

เสร็จในวันที่ 2 ธันวำคม 2562 กำรลดมูลค่ำหุ้นดังกล่ำวไม่ส่งผลต่อสัดส่วนเงินลงทุนของบริษัท 

เมื่อวันที่ 10 มกรำคม 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นวิสำมัญของบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ได้มีมติพิเศษอนุมัติ

ในกำรลดทุนจดทะเบียน จำกเดิมจ ำนวน 7,500,000 บำท เป็นจ ำนวน 1,875,000 บำท โดยกำรลดมูลค่ำ

หุ้นจำก มูลค่ำหุ้นละ 25 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 6.25 บำท เพื่อให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรประกอบ

กิจกำรและคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ได้แก้ไขทุนจดทะเบียนและจ่ำยช ำระคืนมูลค่ำ

หุ้นแล้วเสร็จในวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2563 กำรลดมูลค่ำหุ้นดังกล่ำวไม่ส่งผลต่อสัดส่วนเงินลงทุนของ

บริษัท 
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เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัท ลุค บาลานซ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดลงทุนในบริษัท แมคมิล

เลี่ยน (ไทยแลนด) จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท แมคมิลเลี่ยน (ประเทศไทย) จํากัด) จํานวน 22,500 หุน หรือคิดเปน

รอยละ 45 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัทดังกลาว โดยมีมูลคาเงินลงทุน 11.25 ลานบาท เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและศักยภาพในการบริหารและจัดการคลังสินคาเพื่อรองรับการเติบโตธุรกิจ E-commerce และ

โอกาสตอยอดธุรกิจคาปลีก เงินลงทุนดังกลาวนี้ถือเปนเงินลงทุนในการรวมคา เนื่องจากบริษัทยอยและผู

ถือหุนอื่นมีอํานาจในการควบคุมบริษัทดังกลาวรวมกัน 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) และเงินปันผลจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) และเงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 
สรุปได้ดังนี้  

หนวย: พันบาท 

การรวมคา 
งบการเงินรวม 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน)  
จาก 

เงินลงทุนในการรวมคา เงินปนผล 
2563 2562 2563 2562 

บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด (1,985) (2,377) 8,720 31,365 
บริษัท แมคมิลเลี่ยน (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(เดิมชื่อ บริษัท แมคมิลเลี่ยน (ประเทศไทย) 

จ ำกัด) 
1,359 (1,292) - - 

(626) (3,669) 8,720 31,365 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 ไม่มีส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำกเงินลงทุนในกำร
ร่วมค้ำ 
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12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของการรวมคาที่มีสาระสําคัญ 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 
หนวย: พันบาท 

บริษัท ทอป ที 2015 จํากัด 
2563 2562 

1,260 89,620 
22,071 - 

4,261 4,253 
(130) (20,537)

(1) (402)
27,461 72,934 

51% 51% 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินลงทุนชั่วครำว 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย - สุทธิ 
สัดส่ วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 
มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของกิจการในการรวมคา 14,005 37,196 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 
หนวย: พันบาท 

บริษัท ทอป ที 2015 จํากัด 
2563 2562 
- 119,296 
- (66,536) 

- 

รำยได้ 
ต้นทุนขำย 
คาใชจายขายและบริหารคา
ใชจายภาษีเงินได้
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

(247) (24,696)
(1,865)

(247) 26,199
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13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย

หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น จําหนาย โอนเขา/ การ

ดําเนินงาน 

 ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 
(โอนออก) 

ที่ยกเลิก ณ วันที่ 

1 กรกฎาคม (ดูหมายเหตุ 30 มิถุนายน 

2562 ขอ 23) 2563 

ราคาทุน 

ที่ดิน 143,470 - - - - 143,470 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 11,479 - - - - 11,479 
อำคำร 211,746 - - - - 211,746 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 451,431 30,441 (12,667) 20,494 (5,976) 483,723 
เครื่องจักร 213,118 696 (12,736) - - 201,078 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน 61,507 146 (2,220) 172 - 59,605
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 295,144 7,487 (3,507) 6,447 (38,148) 267,423
ยำนพำหนะ 102,637 1,077 (13,887) 3,969 (1,201) 92,595 

รวมราคาทุน 1,490,532 39,847 (45,017) 31,082 (45,325)  1,471,119 

คาเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (2,930) (450) - - - (3,380)
อำคำร (161,952) (3,079) - - - (165,031) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ (350,819) (40,201) 11,184 - 5,167 (374,669) 
เครื่องจักร (208,127) (3,155) 13,823 - - (197,459) 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน (36,728) (5,016) 2,259 - - (39,485) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน (239,449) (21,111) 3,505 - 31,527 (225,528) 
ยำนพำหนะ (67,854) (7,662) 13,043 - 1,031 (61,442) 

(1,067,859) (80,674) 43,814 - 37,725  (1,066,994)
422,673 404,125 

2,402 29,035 - (31,082) (72) 283
(7,987) - 775 - 7,212 -

รวมคาเสื่อมราคาสะสม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

สินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้ง

หัก คาเผื่อการดอยคาของเครื่องจักร

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ 417,088 404,408 
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หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น จําหนาย โอนเขา/ ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ (โอนออก) ณ วันที่ 

1 กรกฎาคม 30 มิถุนายน 

2561 2562 

ราคาทุน 

ที่ดิน 143,470 - - - 143,470 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 11,479 - - - 11,479 
อำคำร 211,746 - - - 211,746 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 456,784 140 (30,129) 24,636 451,431 
เครื่องจักร 214,374 90 (1,346) - 213,118
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน 61,453 95 (47) 6 61,507
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 282,732 6,392 (2,971) 8,991 295,144
ยำนพำหนะ 92,081 5,399 (4,527) 9,684 102,637

รวมราคาทุน 1,474,119 12,116 (39,020) 43,317 1,490,532 

คาเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (2,216) (714) - - (2,930) 
อำคำร (158,874) (3,078) - - (161,952) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ (330,778) (49,726) 29,685 - (350,819)
เครื่องจักร (206,693) (2,172) 738 - (208,127)
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน (30,759) (6,016) 47 - (36,728)
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน (213,470) (28,928) 2,949 - (239,449)
ยำนพำหนะ (64,360) (6,563) 3,069 - (67,854)

(1,007,150) (97,197) 36,488 - (1,067,859)
466,969 422,673 

3,108 42,611 - (43,317) 2,402 
- (7,987) - - (7,987) 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

สินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้ง

หัก คาเผื่อการดอยคาของเครื่องจักร

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ 470,077 417,088 

คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2563    พันบาท 80,674 

2562 พันบาท 97,197 
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หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น จําหนาย โอนเขา/  สินทรัพยไดมา ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 
(โอนออก) จากการโอน

ธุรกิจ ณ วันที่ 

1 กรกฎาคม (ดูหมายเหตุ 30 มิถุนายน 

2562 ขอ 24) 2563 
ราคาทุน 

ที่ดิน 129,900 - - - 13,570 143,470 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 8,016 - - - 3,463 11,479 
อำคำร 45,729 - - - 158,789 204,518 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 385,660 30,442 (12,114) 20,494 44,585 469,067 
เครื่องจักร 4,013 696 (75) - 118,844 123,478 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน 50,739 138 - 48 4,711 55,636 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 191,542 7,440 (73) 6,571 31,116 236,596 
ยำนพำหนะ 74,507 1,076 (10,430) 3,969 6,250 75,372 

รวมราคาทุน 890,106 39,792 (22,692) 31,082 381,328 1,319,616 

คาเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (2,931) (449) - - - (3,380)
อำคำร (5,712) (2,572) - - (155,977) (164,261) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ (295,231) (39,275) 10,900 - (39,531) (363,137) 
เครื่องจักร (3,661) (2,172) 74 - (113,094) (118,853) 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน (26,409) (4,898) - - (4,311) (35,618) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน (144,554) (20,069) 64 (194,934) 
ยำนพำหนะ (47,423) (7,437) 9,331 (50,647) 

(525,921) (76,872) 20,369 

(30,375) 
- (5,118) 
- (348,406) (930,830) 

364,185 388,786 
2,403 28,962 - (31,082) - 283 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

สินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้ง

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
366,588 389,069 
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หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 

ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น 
งบการเงินเฉพาะ
กิจการ จําหนาย โอนเขา/ ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ (โอนออก) ณ วันที่ 
1 กรกฎาคม 30 มิถุนายน 

2561 2562 
ราคาทุน 

ที่ดิน 129,900 - - - 129,900 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 8,016 - - - 8,016 
อำคำร 45,729 - - - 45,729 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 391,685 109 (29,120) 22,986 385,660 
เครื่องจักร 4,013 - - - 4,013 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน 50,659 74 - 6 50,739 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 179,887 5,837 (1,133) 6,951 191,542 
ยำนพำหนะ 62,805 5,399 (3,381) 9,684 74,507 

รวมราคาทุน 872,694 11,419 (33,634) 39,627 890,106 

คาเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (2,217) (714) - - (2,931) 
อำคำร (3,426) (2,286) - - (5,712) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ (276,437) (47,539) 28,745 - (295,231)
เครื่องจักร (3,247) (414) - - (3,661) 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน (20,588) (5,821) - - (26,409) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน (121,561) (24,114) 1,121 - (144,554)
ยำนพำหนะ (42,891) (6,454) 1,922 - (47,423)

(470,367) (87,342) 31,788 - (525,921)
402,327 364,185 

2,388 39,642 - (39,627) 2,403 
404,715 366,588 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

สินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้ง

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน

2563 พันบาท 76,872 

2562 พันบาท 87,342 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 บริษัทมีรำยกำรประมำณกำรต้นทุนกำรรื้อถอน  ซึ่งบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของส่วนปรับปรุง
อำคำรและอำคำรเช่ำ และประมำณกำรหนี้สินค่ำรื้อถอนซึ่งบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น จ ำนวน 
30.44 ล้ำนบำท (2562 : ไม่มี) 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2563 บริษัทมีกำรรับรู้ค่ำรื้อถอนของส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ จ ำนวน 
4.61 ล้ำนบำท โดยบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (2562 : ไม่มี) 
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14. สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย

หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินรวม 

ยอด
คงเหลือ 

เพิ่มขึ้น จําหนาย โอนเขา/   การดําเนินงาน        ยอด

ณ วันที่ 
(โอนออก) ที่ยกเลิก 

1 
กรกฎาคม 

2562 

คงเหลือ 
ณ วันที่ 

30 
มิถุนายน

   2563 
ราคาทุน 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 290,411 7,686 (9,275)  6,384 (13,775)  281,431 
สิทธิกำรเช่ำ 688 - - - - 688 

รวมราคาทุน 291,099 7,686 (9,275)  6,384 (13,775)  282,119 

คาตัดจําหนายสะสม 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (127,456) (19,744)  4,512 - 13,086  (129,602)
สิทธิกำรเช่ำ (688) - - -  -  (688)

(128,144) (19,744)  4,512 - 13,086  (130,290)
363 6,371 - (6,384) - 350

(730) - - - 730 -

รวมคาตัดจําหนายสะสม 
สินทรัพยไมมีตัวตนระหวางติดตั้ง
หัก คาเผื่อการดอยคาของคอมพิวเตอรซอฟตแวร

รวมสินทรัพยไมมีตัวตน 162,588 152,179 

หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 งบการเงินรวม 

ยอด
คงเหลือ 

เพิ่มขึ้น จําหนาย โอนเขา/ ยอด
คงเหลือ 

ณ วันที่ (โอนออก) ณ วันที่ 
1 

กรกฎาคม 
30 

มิถุนายน 
2561 2562 

ราคาทุน 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 275,538 12,037 - 2,836 290,411 
สิทธิกำรเช่ำ 688 - - - 688 

รวมราคาทุน 276,226 12,037 - 2,836  291,099

คาตัดจําหนายสะสม 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (99,333) (28,123) - -  (127,456) 
สิทธิกำรเช่ำ (688) - - - (688)

(100,021) (28,123) - -  (128,144) 
2,057 1,142 - (2,836) 363 

- (730) - - (730) 
178,262 162,588 

รวมคาตัดจําหนายสะสม 
สินทรัพยไมมีตัวตนระหวางติดตั้ง
หัก คาเผื่อการดอยคาของคอมพิวเตอรซอฟตแวร 
รวมสินทรัพยไมมีตัวตน 

คาตัดจําหนายสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2563 พันบาท 19,744 
2562 พันบาท 28,123 
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หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น จําหนาย โอนเขา/  สินทรัพยไดมา ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ (โอนออก) จากการโอน

ธุรกิจ 
ณ วันที่ 

1 กรกฎาคม (ดูหมายเหตุ 30 มิถุนายน 

2562 ขอ 24) 2563 

ราคาทุน 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 261,912 2,460 - 6,384 2,774 273,530 
สิทธิกำรเช่ำ 385 - - - - 385 

รวมราคาทุน 262,297 2,460 - 6,384 2,774 273,915 

คาตัดจําหนายสะสม 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (102,089) (18,476) - - (2,767) (123,332) 
สิทธิกำรเช่ำ (385) - - - - (385) 

(102,474) (18,476) - - (2,767) (123,717) 
363 6,371 - (6,384) - 350 

รวมคาตัดจําหนายสะสม
สินทรัพยไมมีตัวตนระหวางติดตั้ง
รวมสินทรัพยไมมีตัวตน 160,186 150,548 

หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น จําหนาย โอนเขา/ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ (โอนออก) ณ วันที่ 

1 กรกฎาคม 30 มิถุนายน 
2561 2562 

ราคาทุน 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 247,639 11,437 - 2,836 261,912 
สิทธิกำรเช่ำ 385 - - - 385 

รวมราคาทุน 248,024 11,437 - 2,836 262,297 

คาตัดจําหนายสะสม 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (75,785) (26,304) - - (102,089) 
สิทธิกำรเช่ำ (385) - - - (385) 

(76,170) (26,304) - - (102,474) 
2,057 1,142 - (2,836) 363 

173,911 160,186 

รวมคาตัดจําหนายสะสม 
สินทรัพยไมมีตัวตนระหวางติดตั้ง
รวมสินทรัพยไมมีตัวตน 

คาตัดจําหนายสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน
2563 พันบาท 18,476 
2562 พันบาท 26,304 
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15. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย

งบการเงินรวม 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

(ดูหมำยเหตุข้อ 4)  9,820 - 78,052 675,346 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรอื่น 94,697 162,230 94,632 2,099 
เจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

(ดูหมำยเหตุข้อ 4) 566 1,912 1,072 237,076 
เจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่อื่น 15,413 14,596 13,670 11,687 
ค่ำใช้จ่ำยคำ้งจำ่ย 162,458 164,617 139,646 136,088 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้หมุนเวียนอื่น 282,954 343,355 327,072 1,062,296 

16. หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย

งบการเงินรวม 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
หนี้สินจำกกำรรับคืนสินค้ำ 37,533 48,040 37,533 48,040 
หนี้สินจำกกำรส่งเสริมกำรขำย 

ให้ลูกค้ำตำมสัญญำ 54,054 26,114 54,054 26,114 
รวมหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 91,587 74,154 91,587 74,154 
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17. ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย จ ำนวนเงินส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน โดยแสดงกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ปัจจุบันของภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม 
หนวย: พันบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563  2562 

52,748 49,676 33,344 30,037 
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน: 
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน  9,044 7,760 4,790 6,918 
ต้นทุนดอกเบี้ย 1,089 757 677 689 
ต้นทุนบริกำรในอดีต 14 7,085 - 6,650
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น : 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก 
คณิตศำสตร์ประกันภัย 
- ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้ำน

ประชำกรศำสตร์ (2,703) 3,586 (1,652) 1,715 
- ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน 3,530 (3,730) 1,944 (1,983) 
- ส่วนที่เกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (5,937) (12,386) (6,899) (11,244) 

รับโอนพนักงำน - - - 562 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี (7,858) - (4,913) - 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก (1,580) - - - 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 48,347 52,748 27,291 33,344 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำใช้จ่ำยในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ดังนี้ 
หนวย: พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
ต้นทุนขำย 1,668 816 - - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 8,479 14,786 5,467 14,257 
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ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 

งบการเงินรวม 

หนวย: รอยละตอป 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
อัตรำคิดลด 1.0 2.1 1.0 2.1 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 2.5 - 4.0 3.0 - 4.0 2.5 - 4.0 3.0 - 4.0 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 0.0 - 6.2 0.0 - 59.0 0.0 - 6.2 0.0 - 59.0 
อัตรำกำรเสียชีวิต ตำรำงอัตรำ ตำรำงอัตรำ ตำรำงอัตรำ ตำรำงอัตรำ 

กำรเสียชีวิต กำรเสียชีวิต กำรเสียชีวิต กำรเสียชีวิต 
ของประเทศไทย ของประเทศไทย ของประเทศไทย ของประเทศไทย 

ปี 2560 ปี 2560 ปี 2560 ปี 2560 

ข้อสมมติที่ส ำคัญ ในกำรก ำหนดภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย
ประกอบด้วย อัตรำคิดลด และอัตรำกำรเพิ่มข้ึนของเงินเดือน กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวได้พิจำรณำจำกกำร
เปลี่ ยน แปลง ใน แต่ ล ะข้ อสมมติ ในกำรประมำณ กำรต ำมหลั กคณิ ตศำสตร์ ป ระกั นภั ยที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
ที่อำจเป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ในขณะที่ข้อสมมติอื่นคงที่ 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังนี้ 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตรำคิดลด (1) 2 (1) 1
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  1 (1) 1 (1)
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (3) 3 (1) 1

หนวย: ลานบาท 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตรำคิดลด (2) 2 (1) 1

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  2 (1) 1 (1)

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (2) 3 (1) 1

กำรวิ เครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นอำจไม่ ได้แสดงถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นจริงในภำระผู กพันผลประโยชน์  
ของพนักงำน เนื่องจำกเป็นกำรยำกที่กำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติต่ำง ๆ  จะเกิดขึ้นแยกต่ำงหำกจำกข้อสมมติอื่นซึ่งอำจมี
ควำมสัมพันธ์กัน 
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นอกจำกนี้ในกำรแสดงกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้น มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลำรำยงำน ค ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นวิธี
เดียวกันกับกำรค ำนวณหนี้สินภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนที่รับรู้ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 

พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้วเมื่อวันที่ 5 เมษำยน 
2562 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้เมื่อพ้นก ำหนด 30 วันนับแต่วันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ โดยพระรำชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงำนฉบับนี้ก ำหนดอัตรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำงส ำหรับลูกจ้ำงซึ่งท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปี
ขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไข
โครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำนกลุ่มบริษัทได้บันทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ดังกล่ำวโดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2562  

18. สวนเกินมูลคาหุนสามัญ
  ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุน
  สูงกวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคา   
  หุ้นนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

19. ทุนสํารองตามกฎหมาย
  ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิ  
  ประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี)   
  จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไป   
  จายเงินปนผลได
  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 และ 2562 ทุนสํารองตามกฎหมายของบริษัทมีจํานวนเงินเทากับหนึ่งในสิบ ของทุนจด 
  ทะเบียนแลว

20. หุนทุนซื้อคืน
  เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 4/2561 ไดมีมติอนุมัติโครงการซื้อหุนคืนเพื่อ 
  บริหารทางการเงิน โดยมีมูลคาสูงสุดไมเกิน 120 ลานบาท โดยเริ่มตนซื้อคืนตั้งแตวันที่ 12 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 
  11 มีนาคม 2562 และเริ่มตนจําหนายหุนที่ซื้อคืนภายใน 6 เดือนภายหลังครบกําหนดโครงการ 



146

ทั้งนี้ บริษัทได้กันก ำไรสะสมไว้เป็นเงินส ำรองเท่ำกับจ ำนวนเงินที่ได้จ่ำยซื้อหุ้นคืนจนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อคืน
ได้หมดหรือลดทุนที่ช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซื้อคืนที่จ ำหน่ำยไม่หมดแล้วแต่กรณีน้ัน โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 
บริษัทได้ส ำรองก ำไรสะสมเป็นเงินส ำรองส ำหรับหุ้นซื้อคืนเป็นจ ำนวน 87 ล้ำนบำท โดยรำยกำรส ำรองดังกล่ำวได้
รวมอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินภำยใต้หัวข้อ “ก ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - ทุนส ำรองอื่นๆ” 

21. คาใชจายตามลักษณะ
ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะที่ส ำคัญส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย

งบการเงินรวม 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำคงเหลือ 358 429 203 791 
ซื้อสินค้ำ วัตถุดิบ และวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,219,744 1,925,265 1,639,391 - 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 708,682 745,312 371,300 304,572 
ค่ำเสื่อมรำคำและคำ่ตัดจ ำหน่ำย 100,418 125,320 95,348 113,646 
ค่ำเชำ่และบริกำร 347,171 393,315 342,960 388,252 
ค่ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 38,442 39,873 34,469 39,509 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 38,924 36,025 39,409 38,809 
ค่ำบริกำรบุคลำกร - - 340,205 366,064 

22. ภาษีเงินได
22.1 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 178,895 185,712 127,025 125,945 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีมีดังนี้ 

หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ บันทึกใน บันทึกใน ณ วันที่ 

1 กรกฎาคม กําไรหรือขาดทุน กําไรเบ็ดเสร็จอื่น 30 มิถุนายน 

2562 2563 

3,674 (871) - 2,803 
51,134 747 - 51,881

7,648 444 (1,022) 7,070

57,573 8,595 - 66,168

39,177 (8,136) - 31,041

26,506 (6,574) - 19,932

185,712 (5,795) (1,022) 178,895 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินรวม 

ณ วันที่ บันทึกใน บันทึกใน ณ วันที่ 

1 กรกฎาคม กําไรหรือขาดทุน กําไรเบ็ดเสร็จอื่น 30 มิถุนายน 

2561 2562 

2,661 1,013 - 3,674 
98,656 (47,522) - 51,134

7,215 2,939 (2,506) 7,648
78,142 (20,569) - 57,573

3,405 35,772 - 39,177
4,162 22,344 - 26,506

194,241 (6,023) (2,506) 185,712 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ บันทึกใน บันทึกใน ณ วันที่ 
1 กรกฎาคม กําไรหรือขาดทุน กําไรเบ็ดเสร็จอื่น 30 มิถุนายน 

2562 2563 
3,292 (489) - 2,803 
3,056 (1,288) - 1,768 
6,523 111 (1,321) 5,313 

57,573 8,595 - 66,168
39,177 (8,136) - 31,041
16,324 3,608 - 19,932

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
สินค้ำคงเหลือ 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 
ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ไดใ้ช้ 
อื่นๆ 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
สินค้ำคงเหลือ 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 
ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ไดใ้ช้ 
อื่นๆ 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
สินค้ำคงเหลือ 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 
ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ไดใ้ช้ 
อื่นๆ 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 125,945 2,401 (1,321) 127,025 
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หนวย: พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ บันทึกใน บันทึกใน ณ วันที่ 
1 กรกฎาคม กําไรหรือขาดทุน กําไรเบ็ดเสร็จอื่น 30 มิถุนายน 

2561 2562 
1,841 1,451 - 3,292 
5,351 (2,295) - 3,056 
5,974 2,851 (2,302) 6,523 

73,710 (16,137) - 57,573
- 39,177 - 39,177

21,309 (4,985) - 16,324

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
สินค้ำคงเหลือ 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 
ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ไดใ้ช้ 
อื่นๆ 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 108,185 20,062 (2,302) 125,945 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 บริษัทย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้จ ำนวน 180 ล้ำนบำท และจ ำนวน 170 ล้ำนบำท ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญชี เนื่องจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอที่จะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

รำยละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังนี้ 
หนวย:ลานบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
30 มิถุนำยน 2563 - 1 - - 
30 มิถุนำยน 2566 1 1 - - 
30 มิถุนำยน 2567 34 40 31 39 
30 มิถุนำยน 2568 32 - - - 

67 42 31 39 
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22.2 รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม 

                   หนวย:พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
การดําเนินงานตอเนื่อง 

(44,234) (19,058) - (791)
ภาษีเงินไดปจจุบัน: 
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:  
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง 

(5,795) (6,023) 2,401 20,062 
(50,029) (25,081) 2,401 19,271 

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 

การดําเนินงานที่ยกเลิก 

- (12,664) - - 
ภาษีเงินไดปจจุบัน: 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:  
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง 
ชั่วครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว - - - - 

- (12,664) - - 
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน (50,029) (37,745) 2,401 19,271 

22.3 ภำษีเงินได้ส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน สรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม 

                     หนวย:พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ 

ผลก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของ 
ผลประโยชน์พนักงำนที่ก ำหนดไว้ 1,022 2,506 1,321 2,302 
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22.4 รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้และก ำไรทำงบัญชีส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 
มิถุนำยน มีดังนี้ 

งบการเงินรวม 

หนวย:พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้ - ธุรกิจที่ 

ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ (113,759) (124,824) - - 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้ - ธุรกิจที่ 

ไม่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ (342,845) (270,924) (474,100) (111,710) 
อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (68,569) (54,185) (94,820) (22,342) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ: 

ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม (1,508) (3,205) (1,347) (43,049) 
ค่ำใช้จ่ำยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น 2,728 1,961 2,581 1,349 
รำยได้ที่ได้รับยกเว้น - - 95,984 83,998 
ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ภำษีเงินได้ (235) (1,493) (235) -
อืน่ ๆ 17,555 31,841 238 (685) 

รวม 18,540 29,104 97,221 41,613 
รำยได้ (ค่ำใช้จำ่ย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (50,029) (25,081) 2,401 19,271 

23. การดําเนินงานที่ยกเลิกและการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย
เมื่ อวันที่  2 กันยำยน 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์  จ ำกัดได้ท ำสัญญำขำยหุ้นทั้ งหมดของบริษัท ไทม์  เดคโค
คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ให้กับบุคคลอื่นและบริษัทได้โอนหุ้นให้กับบุคคลอื่นแล้วเสร็จในวันที่ 2 กันยำยน 2562

เนื่องจำกกำรขำยหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่ำว ท ำให้บริษัทสูญเสียส่วนงำนธุรกิจที่ส ำคัญได้แก่ ธุรกิจนำฬิกำ ดังนั้น
บริษัทจึงได้จัดประเภทรำยกำรกำรจ ำหน่ำยหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่ำวนี้เป็นกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2562) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด ำเนินงำนที่
ยกเลิก

กลุ่มบริษัทได้แสดงผลกำรด ำเนินงำนของส่วนกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกดังกล่ำวส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน
2563 และ 2562 อยู่ภำยใต้หัวข้อ “ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก” ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
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รำยละเอียดของผลกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน มีดังต่อไปนี้ 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินรวม 

2563 2562 
47,602 349,722 

- 7,547
(23,063) (174,767)
(15,551) (118,149)

(6,636) (184,319)
(1) (102)

2,351 (120,068) 
- (12,664)

2,351 (132,732) 

รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้อื่น 
ต้นทุนขำย 
คาใชจายในการขาย
คาใชจายในการบริหาร
ต้นทุนทำงกำรเงิน 
กําไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได
คาใชจายภาษีเงินได
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิก
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิก 2,351 (132,732) 

งบแสดงฐำนะกำรเงินของบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำย ณ วันที่ 1 กันยำยน 2562 มีดังนี้ 

หนวย: พันบาท 
ณ วันที่ 

1 กันยายน 
2562 

21,314 
57,690 
72,737 

7,390 
460 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทยอยที่จําหนาย

สินทรัพย 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
สินค้ำคงเหลือ 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุข้อ 13) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6,575 

รวมสินทรัพยของบริษัทยอยที่จําหนาย 166,166 

12,669 
41 

1,892 
13,806 

1,580 
889 

30,877 

หนี้สิน 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
ส่วนของหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 
         รวมหนี้สินของบริษัทยอยที่จําหนาย 
รวมสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยที่จําหนาย 135,289 
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ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนและเงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ประกอบด้วย 

หนวย: พันบาท 
งบการเงินรวม 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำย 135,289 
หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำย (66,285) 

69,004 
หัก   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน - สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (30,000) 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (39,004) 

หนวย: พันบาท 

งบการเงินรวม 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน - สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 30,000 
หัก เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำย (21,314) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 8,686 

24. การโอนกิจการทั้งหมด
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2562 บริษัท พี.เค. กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัดได้ท ำกำรโอนกิจกำรทั้งหมด
ของบริษัท พี.เค. กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ให้แก่บริษัท ซึ่งเป็นบริษัทภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน
บริษัท พี.เค. กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ได้โอนสินทรัพย์ หนี้สิน พนักงำนและภำระผูกพันและหนี้สินที่
เกิดขึ้นทั้งหมด ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2562 ให้กับบริษัท สินทรัพย์และหนี้สินที่โอนมีดังนี้

หนวย: พันบาท 

สินทรัพยที่โอน 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 80 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 555,276 
สินค้ำคงเหลือ 96,067 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 716 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุข้อ 13) 32,922 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ดูหมำยเหตุข้อ 14) 7 

หนี้สินที่โอน 
เงินเบิกเกินบัญชี (9,905) 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น (340,344) 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย (25,932) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (3,133) 

สินทรัพยสุทธิ ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 305,754 

หนวย: พันบาท 

งบการเงิน เฉพาะกิจการ 

เงินสดจ่ำยจำกกำรโอนกิจกำร - สินทรัพย์สุทธิ (305,754) 
หัก เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อยที่โอนกิจกำรทั้งหมด 80 
เงินสดจ่ำยจำกกำรโอนกิจกำรทั้งหมด (305,674) 

บริษัทไม่มีก ำไรขำดทุนจำกกำรโอนธุรกิจดังกล่ำว 
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25. การสงเสริมการลงทุน
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับสิทธิประโยชน์จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำรผลิตเครื่องนุ่งห่ม
จ ำนวน 2 ฉบับ คือ

ส ำหรับผลิตเครื่องนุ่งห่ม ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 2135(5)/2554 ลงวันที่ 16 กันยำยน 2554 ภำยใต้
เงื่อนไขที่ก ำหนดบำงประกำร โดยสิทธิประโยชน์ที่มีสำระส ำคัญได้แก่ กำรได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเครื่องจักร
เพื่อใช้ในกำรผลิต โดยต้องเป็นเครื่องจักรที่น ำเข้ำภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน และกำร
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ ได้รับกำรส่งเสริมก ำหนดเวลำ 8 ปี
นับตั้งแต่วันที่มีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรประเภทที่ได้รับกำรส่งเสริม  บริษัทย่อยดังกล่ำวเริ่มมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกำยน 2554

ส ำหรับผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 1673(5)/2555 ลงวันที่ 30 พฤษภำคม 2555 ภำยใต้
เงื่อนไขที่ก ำหนดบำงประกำร โดยสิทธิประโยชน์ที่มีสำระส ำคัญได้แก่ กำรได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเครื่องจักร
เพื่อใช้ในกำรผลิต โดยต้องเป็นเครื่องจักรที่น ำเข้ำภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน และกำร
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ ได้รับกำรส่งเสริมก ำหนดเวลำ 8 ปี
นับตั้งแต่วันที่มีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรประเภทที่ได้รับกำรส่งเสริม  บริษัทย่อยดังกล่ำวเริ่มมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2556

รำยได้ของกลุ่มบริษัทจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน สำมำรถสรุปได้ดังนี้

หนวย: ลานบาท 

กิจการที่ไดรับการสงเสริม 
กิจการที่ไมไดรับการ 

สงเสริม 
ตัดรายการระหวางกัน รวม 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้จำกกำรขำยใน 
ประเทศ 279 432 3,774 3,782 (871) (894) 3,182 3,320 
รำยได้จำกกำรส่งออก - - - 25 - - - 25 
รวม 279 432 3,774 3,807 (871) (894) 3,182 3,345 
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26. กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของ
บริษัทและจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ถือโดยผู้ถือหุ้นโดยแสดงกำรค ำนวณ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563 2562 2563 2562 

405,121 365,329 476,501 130,981 
792,000 796,025 792,000 796,025 

0.51 0.46 0.60 0.16 

1,964 (59,532) - - 
792,000 796,025 792,000 796,025 

การดําเนินงานตอเนื่อง 
ก ำไรส ำหรับปี-ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พันบำท) 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (พันหุ้น) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุ้น) 

การดําเนินงานที่ยกเลิก 
ก ำไรส ำหรับปี-ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พันบำท) 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (พันหุ้น) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.002 (0.07) - - 

27. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการ

ดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมิน

ผลการดําเนินงานของสวนงาน ทั้งนี้ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทคือ คณะกรรมการ

บริษัท

กลุมบริษัทมี 2 สวนงานที่รายงานดังรายละเอียดขางลาง ซึ่งเปนหนวยงานธุรกิจที่สําคัญของกลุมบริษัท หนวยงาน

ธุรกิจที่สําคัญนี้ผลิตสินคาและใหบริการที่แตกตางกัน และมีการบริหารจัดการแยกตางหาก เนื่องจากใชเทคโนโลยีและ

กลยุทธทางการตลาดที่แตกตางกัน ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการ

ภายในของแตละหนวยงานธุรกิจที่สําคัญอยางนอยทุกไตรมาส การดําเนินงานของแตละสวนงานที่รายงานของกลุม

บริษัท โดยสรุปมีดังนี้

• ธุรกิจเสื้อผาและเครื่องแตงกาย

• ธุรกิจนำฬกา 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนที่รำยงำนข้ำงต้น 
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เมื่อวันที่ 2 กันยำยน 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ได้ท ำสัญญำขำยหุ้นทั้งหมดของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น 
จ ำกัด ให้กับบุคคลอื่น ซึ่งท ำให้บริษัทสูญเสียส่วนงำนธุรกิจนำฬิกำของกลุ่มบริษัท (ดูหมำยเหตุข้อ 23) 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวัตถุประสงค์ในกำร
ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วน
งำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ใน
กำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมในงบกำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลภำยนอก 

ข้อมูลรำยได้และก ำไร และสินทรัพย์รวม/หนี้สินรวมของส่วนงำนของกลุ่มบริษัทส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน มี
ดังต่อไปนี้ 

หนวย: ลานบาท 
ธุรกิจเสื้อผาและ รวม 
เครื่องแตงกาย 

2563 2562 2563 2562 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 3,182 3,343 3,182 3,343 
รวมรำยได้ 3,182 3,343 3,182 3,343 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (100) (120) (100) (120)
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน 52  (65) 52 (65)
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (1) (4) (1) (4)
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 457 396 457 396
คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (50) (25) (50) (25)
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 407  371 407  371
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 2 (133) 
ก ำไรส ำหรับปี 409 238 

สินทรัพย์และหนี้สินตำมส่วนงำน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ดังนี้ 
หนวย: พันบาท 

2563 2562 

สินทรัพย์รวม 4,081,284 4,289,600 

หนี้สินรวม 489,156 529,326 
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รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ 

งบการเงินรวม 

หนวย:พันบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
ประเภทของสินคาหรือบริการ 
รำยได้จำกกำรขำย 3,182,376 3,344,580 3,143,128 3,305,279 
รำยได้ค่ำบริกำร 120 8,567 15,906 59,396 

จังหวะเวลาในการรับรูรายได 
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 3,182,376 3,344,580 3,143,128 3,305,279 
รับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหนึ่ง 120 8,567 15,906 59,396 

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร 
กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรายไดและสินทรัพยที่แสดงอยูในงบการเงิน จึง
ถือเปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2563 และ 2562 กลุมบริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมูลคาเทากับหรือ
มากกวารอยละ 10 ของรายไดของกลุมบริษัท

28.    กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทและพนักงำนของบริษัท และบริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้น
ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัท บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็น
รำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแห่งหนึ่ง
และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรับรู้เงิน
สมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 จ ำนวน 5 ล้ำนบำท และ จ ำนวน 6 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินรวม และจ ำนวน 5 ล้ำนบำท และจ ำนวน 5 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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29.  เงิ    นปนผลจาย
เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย

เงินปนผลจาย เงินปนผล 
เงินปนผล อนุมัติโดย (พันบาท) (บาทตอหุน) 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561  
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันที่ เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2561 
1 มกรำคม 2561 - 30 มิถุนำยน 
2561 

319,800 0.40 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันที่ เมื่อวันที่ 13 กุมภำพันธ์ 2562 
1 กรกฎำคม 2561 - 31 ธันวำคม 
2561 

277,200 0.35 

597,000 0.75 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562  
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันที่ เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2562 
1 กรกฎำคม 2561 - 30 มิถุนำยน 
2562 

237,600 0.30 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันที่ เมื่อวันที่ 6 กุมภำพันธ์ 2563 
1 กรกฎำคม 2562 - 31 ธันวำคม 
2562 

277,199 0.35 

514,799 0.65 

30. การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
รำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินบำงรำยกำรของกลุ่มบริษัทมีกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน โดยตำรำงต่อไปนี้แสดงถึงข้อมูลเกี่ยวกับกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินดังกล่ำว

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรม ดังนี้

                                                   หนวย:ลานบาท 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
หน่วยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ - 779 - 779 
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                                                หนวย:ลานบาท 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
หน่วยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ - 569 - 569 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 
มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ ค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนที่ประกำศโดย
บริษัทจัดกำรกองทุน ณ สิ้นวันท ำกำรสุดท้ำยของรอบระยะเวลำรำยงำน 

ในระหว่ำงงวดไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

31.  เครื่องมือทางการเงิน
31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง

เครื่องมือทำงกำรเงินที่ ส ำคัญของกลุ่ มบริษั ทตำมที่ นิ ยำมอยู่ ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบั บที่  107  
“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด เงินลงทุนชั่วครำว ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  เงิน
ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลอื่น เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจำกกิจกำรที่ เกี่ยวข้องกัน กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมี
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 
บริษัท และบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้
กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน และเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอื่น ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก ำหนดให้มี
นโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยที่เป็น
สำระส ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ นอกจำกนี้ กำรให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจุกตัวเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมี
ฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้
สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ยเกิดจำกกำรที่อัตรำดอกเบี้ย
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียหำยแก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป ซึ่งบริษัทและ
บริษัทย่อยคำดว่ำผลกระทบจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ เปลี่ยนแปลงสูงขึ้นไม่มีสำระส ำคัญต่อดอกเบี้ยจ่ำย 
เนื่องจำกเงินกู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ ำนวนไม่มีสำระส ำคัญ 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรซื้อหรือขำยสินค้ำเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ บริษัทย่อยได้ตกลงท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึ่งส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำ
ไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ เป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดังนี้ 

สกุลเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
2563 2562 2563 2562 
(ลาน) (ลาน) บาทตอ 1 หนวยเงินตราตางประเทศ 

ดอลล่ำร์สหรัฐ - 0.7 - 31.98 

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทย่อยมีสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำคงเหลือดังนี้ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 
จํานวนที่ 

สกุลเงิน  บริษัทยอยซื้อ อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันที่ครบกําหนดตามสัญญา 
(ลาน) 

ดอลล่ำร์สหรัฐ 0.6 31.5 - 31.6 บำท ธันวำคม 2562 
ต่อ 1 ดอลล่ำร์สหรัฐ 

31.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตรำ
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ได้แก่ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียน
อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลอื่น เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้
หมุนเวียนอื่น หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทจึงประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนที่ประกำศโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

32. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุน
กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562
กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 0.14:1 และเฉพำะของบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 0.16:1 และ
0.34:1 ตำมล ำดับ
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33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
33.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 บริษัทมีภำระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับค่ำก่อสร้ำงส่วนปรับปรุงอำคำรและกำร
ซือ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นจ ำนวนเงิน 0.2 ล้ำนบำท และ จ ำนวนเงิน 5 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

33.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำร 
กลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำพื้นที่และสัญญำบริกำรกับศูนย์กำรค้ำ ห้ำงค้ำปลีก คลังสินค้ำ และอำคำร
พำณิชย์หลำยแห่ง ทั้งในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด เพื่อใช้เป็นร้ำนค้ำในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและ
เป็นสถำนที่เก็บสินค้ำของกลุ่มบริษัทและสัญญำเช่ำรถยนต์ โดยสัญญำมีอำยุตั้งแต่ 1 ถึง 10 ปี 

กลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำรที่
บอกเลิกไม่ได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยนดังนี้ 

งบการเงินรวม 

                   หนวย:ลานบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
ครบก ำหนด 
ภำยใน 1 ป ี 363 315 363 305 
1 ถึง 5 ปี 462 297 462 287 
5 ปีขึ้นไป - 29 - 29 

กลุ่มบริษัทได้จ่ำยค่ำเช่ำพื้นที่ บริกำร และค่ำเช่ำรถยนต์เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2563 
และ 2562 เป็นจ ำนวน 292 ล้ำนบำท และ 338 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

33.3 หนังสือค ้ำประกัน 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำม  กลุ่มบริษัท
เป็นจ ำนวน 10 ล้ำนบำท และจ ำนวน 7 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินรวม และจ ำนวน 10 ล้ำนบำท และ
จ ำนวน 1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำง
ประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

33.4 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะสั้นตำมสัญญำที่ยังไม่ได้
เบิกใช้เป็นจ ำนวน 980 ล้ำนบำท 
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รำยกำรบำงรำยกำรในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2562 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่เพื่อให้
สอดคล้องกับกำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินปีปัจจุบัน กำรจัดประเภทรำยกำรดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นตำมที่ได้รำยงำนไว้ กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่มีดังต่อไปนี้

หนวย: พันบาท 
รายการ การแสดงรายการ การแสดงรายการ งบการเงินรวม งบการเงิน 

ที่แสดงไวเดิม ในปปจจุบัน เฉพาะกิจการ 
จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำและเงินทดรองจ่ำย สินทรพัยห์มุนเวยีนอื่น ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 40,314 21,443 
ก ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ก ำไรสะสมจัดสรรแล้ว -  ก ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 25,000 - 

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนด หนี้สินตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน หนี้สินหมุนเวียนอื่น 61 - 
ช ำระภำยในหนึ่งป ี ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งป ี

35. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 5/2563 ไดมีมติอนุมัติจายเงินปนผลใหแกผูถือ
หุนในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนเงิน 158.40 ลานบาท โดยจายจากผลการดําเนินงานสําหรับป 2563 และกําไร
สะสม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 โดยมีกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563

36. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2563

34. การจัดประเภทรายการใหม
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