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เพื่อสร้างประสบการณ์ในการจับจ่ายสินค้าอันน่าจดจำ�ให้แก่ลูกค้าไม่ว่าจะเป็นบริการที่ดี การคัดสรรสินค้า
คุณภาพ และความคุ้มค่า เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร
M : Motivation (แรงจูงใจ)

มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C : Commitment (ความยึดม่ัน)
ยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้าและคู่ค้าตามหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W : Willingness (ความต้ังใจ)
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดท้ังสินค้าและบริการ

A : Appreciation (การช่ืนชมยินดี)
ช่ืนชมและเคารพในการทำ�งานของเพ่ือนพนักงาน ให้เกียรติ และมีน้ำ�ใจต่อกัน ท้ังภายในหน่วยงาน และท่ัวท้ังองค์กร

Y : Yes-minded (ความคิดบวก)
คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอ พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์ และเช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก

•	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า
•	 เป็นสถานท่ีทำ�งานแห่งความสุขท่ีพนักงานมีความภูมิใจในองค์กร
•	 ได้รับความไว้วางใจด้านผลตอบแทนระยะยาวจากนักลงทุน และผู้ถือหุ้น

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร
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ไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

สารจากประธานกรรมการ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ดำ�เนินธุรกิจด้านการผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้า  
ไลฟส์ไลตม์ากวา่ 45 ป ีซึง่บรษิทัฯ ไดผ้ลติสนิคา้ทีส่รา้งความมัน่ใจใหก้ลุม่ลกูคา้ในคณุภาพของสนิคา้เทยีบเทา่สนิคา้
แบรนด์ต่างชาติ นอกจากนั้น สินค้าของบริษัทฯ มีจุดเด่น เรื่องขนาดและรูปทรงที่เหมาะสมกับสัดส่วนของผู้บริโภค
ชาวไทย จัดจำ�หน่ายหลายช่องทางในราคาที่จับต้องได้ ทำ�ให้สามารถครองใจผู้บริโภคในประเทศได้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดมา นอกจากนี้ ยังได้มีการสรรค์สร้างสินค้าใหม่ๆ ที่ช่วยให้มีการขยายตัวของกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นอีกด้วย 

การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ได้มอบประสบการณก์ารเรยีนรูม้ากมายให้กบัเราในการปรบัตวัและเตรยีมความพรอ้ม
เพื่อรับมือกับความไม่แน่นอนต่างๆ ในอนาคต ความพร้อมรับมือและการปรับตัวรับสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว 
ซึ่งเกิดจากความเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียวกันของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ถือเป็นหัวใจสำ�คัญท่ีทำ�ให้
บรษิทั สามารถฝา่ฟนัวกิฤตการณน์ีไ้ปได้  ผนวกกบัการวางรากฐาน ทศิทางและกลยุทธใ์นการดำ�เนินธรุกจิไวเ้ปน็อย่าง
ดีในหลายมิติ ทำ�ให้ปี 2564 บริษัทฯ ยังคงความสามารถในการทำ�กำ�ไร ตลอดจนการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำ�เสมอ
ตลอดมา นอกจากนั้น ทีมงานผู้บริหารยังได้ใช้เวลาในช่วงนี้ เตรียมความพร้อมกับการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่จะ
มาถงึ รวมถงึการปรับตวัสร้างธรุกจิอืน่ท่ีหลากหลายทำ�ใหโ้ครงสรา้งของรายไดเ้ตบิโตและมีความม่ันคง มีประสทิธภิาพ 
พร้อมทั้งศักยภาพในการเติบโตได้ในทุกสถานการณ์ 

ในปี 2564 ถือเป็นอีกปีที่มีการเปลี่ยนแปลงครั้งสำ�คัญ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง คุณเจมส์ริชาร์ด           
อมตวิวัฒน์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่านใหม่ เข้ามาช่วยขับเคล่ือนบริษัทฯ ให้แข็งแกร่ง 
ดว้ยประสบการณ ์การบรหิารและความเช่ียวชาญด้านธรุกจิคา้ปลกีแฟชัน่ไลฟ์สไลตแ์ละอคีอมเมิร์ช ทัง้ตลาดในประเทศ
และตา่งประเทศมากวา่ 30 ป ีไดเ้ขา้มาวางแผนกลยทุธห์ลักในการทำ�ธรุกจิ เพือ่ผลักดนับรษิทัฯ ใหเ้ปน็บรษิทัฯ คา้ปลีก
ประเภทสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ชั้นนำ�ของไทย สร้างมูลค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และแผนการเติบโตของบริษัทฯ ขยายช่องทางการขายออนไลน์และออฟไลน์ ให้ตรงกับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคในปัจจุบันมากที่สุด 

นอกจากเรือ่งผลการดำ�เนนิงานแลว้ สิง่ทีค่ณะกรรมการและผูบ้รหิาร ใหค้วามสำ�คญัเสมอมา คอื ความปลอดภัย
ของพนักงานและการรักษาสภาพการจ้างงาน รวมถึงปรับวิถีการทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพไปพร้อมๆ กับการ
บริหารต้นทุนที่เหมาะสม และรวมถึงโครงการช่วยเหลือสังคมในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 อาทิ 
โครงการบรจิาคหนา้กากผา้ & Face Shield และอาหารแกโ่รงพยาบาลใกลเ้คยีง และร่วมเปน็สว่นหนึง่ในการชว่ยเหลอื
ผู้ป่วยโควิด-19 โดยส่งมอบอุปกรณ์ สิ่งของเครื่องใช้ที่จำ�เป็นให้แก่ศูนย์พักคอยและในชุมชนบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น 

สุดท้ายนี้ บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นรากฐานสำ�คัญในการบรรลุความยั่งยืนที่แท้จริง 
จึงส่งเสริมในเรื่องของความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และหลักบรรษัทภิบาลให้แก่พนักงานทุกคน เพื่อให้มั่นใจว่าเมื่อ
บริษทัฯ เตบิโตไปสู่ธรุกจิทีห่ลากหลายในอนาคต จะสามารถสร้างผลประกอบการทีดี่ในปตีอ่ๆ ไป และสร้างผลตอบแทน
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านได้เป็นอย่างดี 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ใคร่ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจน
ลูกค้าทุกท่านท่ีให้การสนับสนุนอย่างดีย่ิงแก่บริษัทฯ เสมอมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ท่ีร่วมมือร่วมใจ
ผลักดันบริษัทฯ ให้ก้าวไปข้างหน้าตามพันธกิจและแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ามกลางบททดสอบในครั้งนี้ 
ขอให้ทุกท่านเช่ือม่ันว่าบริษัทฯ จะยังคงมุ่งม่ัน ทุ่มเทในการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีอย่างม่ันคงและย่ังยืน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ผมรู้สึกเป็นเกียรติอย่างย่ิงท่ีได้รับหน้าท่ีผู้รักษาการตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) โดยมีจุดประสงค์หลักคือการให้ความสำ�คัญกับผลประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นทุกท่านด้วย
กลยุทธ์การดำ�เนินงานท่ีแข็งแกร่ง ประสบการณ์การบริหารมากว่า 30 ปี และความเช่ียวชาญในการทำ�งานด้านธุรกิจ
ค้าปลีกแฟช่ันไลฟ์สไตล์และอีคอมเมิร์ซท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ ม่ันใจว่าจะสามารถร่วมขับเคล่ือนธุรกิจของบ
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนการเติบโตของบริษัทฯ ในการทำ�ธุรกิจแฟช่ันไลฟ์สไตล์ท่ีมีช่องทางการขายในรูป
แบบออนไลน์เต็มรูปแบบ เพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงของตลาดท่ีมีการแข่งขันสูงมากข้ึน ให้เติบโตได้อย่างม่ันคงและ
ย่ังยืน โดยวัฒนธรรมของบริษัทฯ เราให้ความสำ�คัญกับการทำ�งานเป็นทีมและการสร้างความเช่ือม่ันให้กับลูกค้า รวมถึง
การตอบแทนสังคมและใส่ใจส่ิงแวดล้อม ท้ังหมดน้ีเพ่ือสร้างภาพลักษณ์อันดี ให้เกิดความเช่ือม่ันท้ังในแบรนด์ของสินค้า 
และตัวบริษัทฯ เพ่ือเป็นองค์กรท่ีมีความพร้อมเป็นบริษัทค้าปลีกช้ันนำ�ระดับประเทศและภูมิภาค ให้เป็นท่ีประจักษ์แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ปี 2564 บริษัทฯ ได้เน้นใช้กลยุทธ์ท้ังออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือสนับสนุนการเติบโตโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีให้
ความสำ�คัญกับลูกค้าเป็นหลัก และเพ่ือให้ม่ันใจว่าลูกค้าของเราจะได้รับประสบการณ์ท่ีดีท่ีสุดจากสินค้าและบริการของ Mc 
ตลอดจนศักยภาพของช่องทางการขาย นอกจาก mcshop.com แล้ว ยังมุ่งเน้นสร้างความแข็งแกร่งร่วมกับพันธมิตร 
เช่น Shopee, Lazada, และ JD Central เป็นต้น เพราะเราเช่ือม่ันว่าส่ิงสำ�คัญท่ีทำ�ให้เรามีฐานลูกค้าสมาชิก Mc Club กว่า 
1.6 ล้านคน และผู้ติดตามใน Facebook Page Mc Jeans ร่วม 1 ล้านคนในปัจจุบันมาจากการสร้างและมีปฎิสัมพันธ์
อนัดีตลอดมากับลูกค้าทางออนไลน์ (Online Engagement) ซ่ึงเรายังคงเดินหน้าสร้างความสามารถในการเติบโตอยา่ง
ตอ่เนือ่งในชอ่งทางนี ้โดยการพัฒนาฟเีจอรใ์หมเ่พือ่เพิม่ความสะดวกสบายและการมีส่วนร่วมของลูกคา้ทีจ่ะตอบโจทย์
กับพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันมากย่ิงข้ึน

อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการธุรกิจในยามวิกฤตเช่นน้ี บริษัทฯ ก็ยังคงเดินหน้าสร้างความสามารถในการทำ�กำ�ไร ลด
ต้นทุนอย่างจริงจังในทุกๆ ส่วนงาน และมุ่งเน้นการเพ่ิมยอดขายให้เติบโต สำ�หรับแผนการเติบโตและเป้าหมายของบริษัทฯ ท่ี
ได้วางกลยุทธ์ไว้น้ัน คือการผลักดันบริษัทฯ ให้เป็นบริษัทค้าปลีก ประเภทสินค้าแฟช่ันและไลฟ์สไตล์ช้ันนำ�ของไทยและการสร้าง 
มูลค่าท่ีย่ังยืนให้กับผู้ถือหุ้น โดยการสร้างความแข็งแรงในการส่ือสารและสร้างความจดจำ�ในแบรนด์ (Brand Awareness) 
เพ่ือขยายฐานกลุ่มลูกค้า การปรับเปล่ียนการดำ�เนินงานในองค์กร เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะองค์กรให้
กับพนักงาน และเพ่ิมศักยภาพของเทคโนโลยีและกระบวนการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจท้ังห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังเร่งพัฒนาแผนกลยุทธ์การตลาดแบบเฉพาะเจาะตรงกลุ่มเป้าหมาย สัดส่วนการ
ขายสินค้า อีกท้ังการจับมือร่วมกับพันธมิตรกลุ่ม บมจ.ปตท. (PTT) มีแผนการขยายช่องทางการขายแห่งใหม่ Mc Outlet 
ในสถานีบริการน้ำ�มันเพ่ือรับกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีกำ�ลังจะกลับเข้ามาหลังเปิดประเทศจากสถานการณ์การระบาดโควิด-19 
คล่ีคลายลง และอนาคตภายใน 2 ปี บริษัทฯวางแผนสร้างศูนย์กระจายสินค้าท้ังออนไลน์และออฟไลน์เพ่ือรองรับการเติบโต
ของยอดขาย เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ จะสามารถเติบโตได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ในท่ีสุด 

จากแผนการดำ�เนินงานที่ชัดเจน บริษัทยังคงสามารถบริหารจัดการต้นทุนสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
สภาพคลอ่งทางดา้นการเงนิสงู ผนวกกบัการจดัการหว่งโซ่อุปทานทีค่รบครนั ทำ�ใหใ้นปบัีญชี 2564 ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ 
สามารถสร้างรายได้ตลอดจนผลกำ�ไรได้เป็นที่น่าพอใจ แม้ว่าต้องเผชิญกับวิกฤตโควิด-19 จนทำ�ให้ช่องทางการขาย
สินค้าออฟไลน์หยุดลงชั่วคราวตามมาตรการของภาครัฐ แต่ยังเชื่อมั่นว่าเมื่อสถานการณ์การระบาดลดลงและอัตรา
การฉดีวคัซนีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเตบิโตไดต้ามเปา้หมายท่ีวางไว ้ทัง้นีเ้พือ่เปน็การชว่ยเหลอื
และตอบสนองความต้องการกระชายขาวท่ีเพิ่มสูงขึ้นในตลาด บริษัทฯ ได้นำ�ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมแคปซูลสารสกัด
กระชายขาว แบรนด์ “พีเอ็มเอช” จัดจำ�หน่ายในช่องทางออนไลน์ของบริษัท www.mchshop.com และทาง Line OA : 
@mcjeans_official  เพ่ือเป็นทางเลือกให้ผู้บริโภคอีกทางหน่ึงด้วย

สุดท้ายน้ีในนามของผู้บริหาร ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน กรรมการ ผู้บริหาร พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และ
ลูกค้าทุกท่าน ท่ีให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา นำ�มาซ่ึงกำ�ลังใจเพ่ือให้องค์กรได้เติบโต
เป็นบริษัทช้ันนำ�อย่างย่ังยืนสืบต่อไป

เจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์
    รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม

2562 
(ก.ค.61-มิ.ย.62)

2563 
(ก.ค.62-มิ.ย.63)

2564 
(ก.ค.63-มิ.ย.64)

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายสินค้า 3,345 3,182 3,220

รวมรายได้ 3,380 3,217 3,249

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 649 593 952

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 306 407 466

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 4,290 4,084 5,214

หน้ีสินรวม 529 492 1,612

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,760 3,592 3,603

2562 
(ก.ค.61-มิ.ย.62)

2563 
(ก.ค.62-มิ.ย.63)

2564 
(ก.ค.63-มิ.ย.64)

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 59.5 57.8 59.6

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 19.2 18.4 29.3

อัตรากำ�ไรสุทธิ 9.0 12.7 13.7

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 6.7 10.9 11.9

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 7.7 11.2 12.4

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.1 0.1 0.4

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 4.75 4.5 4.53

กำ�ไรต่อหุ้น 0.46 0.51 0.56

เงินปันผลต่อหุ้น 0.65 0.55 0.55

จุดเด่นทางการเงิน
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โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ปี 2564 
(งวดเดือน ก.ค.ปี 2563-มิ.ย. ปี 2564)

(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขายปี 2564
(งวดเดือน ก.ค.ปี 2563-มิ.ย. ปี 2564)

(หน่วย: ล้านบาท)
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รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: 1/รายได้ MC รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท 
accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต
2/ รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC MC , MC MINI, BISON, นาฬิกา

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ 
การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้า
ปลีก ค้าส่ง และขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

อ่ืนๆ2/

11 
0.3% ห้างค้าปลีก

สมัยใหม่
805
25%

ร้านค้าปลีก
ของตนเอง
1,874
58.2%

MCLADY
52
1.6%

MCT
8

0.3%

UP
32
1%

MC1/

3,117
96.8%

2557 25572558 25582559 25592560 25602561 2561
งวดเดือน
ม.ค.-มิ.ย.

งวดเดือน
ม.ค.-มิ.ย.

3,470
712

732

843

609

350

306

470
446

3,895

4,442

4,228

1,974

3,345
3,182 3,220

2562 25622563 25632564 2564

ช่องทางการขายอ่ืน1/

540
16.8%
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BOARD  OF  DIRECTORS
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ประธานกรรมการ /กรรมการบริหาร
•	อายุ 59 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
1 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 2,534,500 หุ้น (0.32%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Leadership Certification Program - DLCP รุ่นท่ี 0/2020 (Dry Run)
•	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 36/2020 
•	Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 16/2013 
•	The role of The Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 30/2013 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 0/2000 
การอบรมอ่ืน ๆ
•	ผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 3 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (2 แห่ง)
ต้ังแต่ 2563  กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ 
                   บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส
ต้ังแต่ 2562 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีจี แพ็คเกจจ้ิง
•  กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (6 แห่ง)
ต้ังแต่ 2564     กรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต้ังแต่ 2561     ประธานกรรมการ บมจ. บูโอโน (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2561     กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ต้ังแต่ 2559     กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย
ต้ังแต่ 2559     กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
ต้ังแต่ 2559     กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
ประสบการณ์
2561-2563     กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต - เอ็กซ์ปอร์ต)
2561-2563     กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีจี เซรามิกส์
2559-2560     ท่ีปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

2548-2557     กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2546-2558     กรรมการผู้จัดการใหญ่ เคพีเอ็มจี ภูมิไชย โฮลด้ิง

1

คณะกรรมการบริษัท

นางไขศรี  เน่ืองสิกขาเพียร 1
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รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /

ประธานกรรมการบริหาร 

•	อายุ 57 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

18 มีนาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง 361,554,820 หุ้น (54.19%) 

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 172/2013 

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 98/2012 

การอบรมอ่ืน ๆ

•	ผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 15/2555 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย 
-	(ไม่มี)
• กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) (8 แห่ง)
ต้ังแต่ 2561     กรรมการ บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์)
ต้ังแต่ 2560     ประธานกรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
ต้ังแต่ 2558     ประธานกรรมการ บจ. แม็คจีเนียส
ต้ังแต่ 2558     ประธานกรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
ต้ังแต่ 2556     ประธานกรรมการ บจ. ว้าว มี
ต้ังแต่ 2555     ประธานกรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
ต้ังแต่ 2555     ประธานกรรมการ บจ. วินเนอร์แมน
ต้ังแต่ 2554     ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ปเพ่ือสังคมไทย
ประสบการณ์
2556-2563     ประธานกรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
2556-2563     ประธานกรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
2555-2555     กรรมการ บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์
2546-2556     กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล 
2542-2563     กรรมการ บจ. มิลเลเน่ียม (1975)
2542-2563     ประธานกรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
2542-2556     กรรมการ บจ. นายายอาม เรียลเอสเตท

นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 2
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1

คณะกรรมการบริษัท

นายวิรัช  เสรีภาณุ
กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน /
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ

•	อายุ 59 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

18 มีนาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : 15,000,000 หุ้น (1.88%)

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 155/2012 

การอบรมอ่ืน ๆ

-	(ไม่มี)

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย 

-	(ไม่มี)

•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (7 แห่ง)

ต้ังแต่ 2562     กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015

ต้ังแต่ 2561     กรรมการ บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์)

ต้ังแต่ 2560     กรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ

ต้ังแต่ 2558     กรรมการ บจ. แม็คจีเนียส

ต้ังแต่ 2556     กรรมการ บจ. ว้าว มี

ต้ังแต่ 2555     กรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง

ต้ังแต่ 2555     กรรมการ บจ. วินเนอร์แมน

ประสบการณ์

2555-2555     กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)

2562-2563     กรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน

2556-2563     กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์

2553-2555     กรรมการ บจก. พี.เค.แอสเซท พลัส

2546-2556     กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล
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นายศุภศักด์ิ  จิรเสวีนุประพันธ์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
•	อายุ 57 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอริโซนา เสตท เทมเป รัฐอริโซนา
•	นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เวสท์ทัน ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย
•	เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสทัน บอสตัน แมสซาซูเซตส์
•	เนติบัณฑิตไทย
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 10/2004 
การอบรมอ่ืน ๆ

-	(ไม่มี)
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย 
-	(ไม่มี)
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (17 แห่ง)
ต้ังแต่ 2562     กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
ต้ังแต่ 2562     กรรมการ บจ. วี-คล๊ิก เทคโนโลยี จำ�กัด
ต้ังแต่ 2561     กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออยส์ นนทบุรี
ต้ังแต่ 2557     กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2556     กรรมการ บจ. เอส.ซี. ลอว์ ออฟฟิศ
ต้ังแต่ 2549     กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออโต้ เซอร์วิสเซส
ต้ังแต่ 2548     กรรมการ บจ. ซากาวะ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2548     กรรมการ บจ. เอสจี ซากาวะ (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2547     กรรมการ บจ. ไวก้ิง มอเตอร์ส
ต้ังแต่ 2546     กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี แวนเทจ (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2546     กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออยส์ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2546     กรรมการ บจ. โตเกียวมารีนเซ๊าท์อีสต์ (อาคเนย์) บริการ
ต้ังแต่ 2544     กรรมการ บจ. ไซม์ ดาร์บ้ี มาสด้า (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2544     กรรมการ บมจ. โตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2544     กรรมการ บจ. เพอร์ฟอร์แมนซ์ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2543     กรรมการ บจ. กรีนสปอต
ต้ังแต่ 2540     กรรมการ บมจ. ไซม์ ดาร์บ้ี ออยส์ มรกต 
ประสบการณ์
2556-2563      กรรมการ บจ. เอส.ซี.พี. พรีเซียส เมททอล
2553-2563      กรรมการ บจ. แรนฮิล วอเตอร์ เทคโนโลย่ีส์ (ไทย)
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1

คณะกรรมการบริษัท

นายสมชัย  อภิวัฒนพร
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
•	อายุ 71 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาการจัดการงานสาธารณะ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 17/2012
•	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 21/2008 
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 74/2006 
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 14/2004 

การอบรมอ่ืน ๆ
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 5/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 46 ปี 2546 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive Program in Commerce and 
Trade : TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย  (1 แห่ง)
ต้ังแต่ 2563    ประธานกรรมการ บริษัท ไดเมท (สยาม) จำ�กัด (มหาชน)
• กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (3 แห่ง)
ต้ังแต่ 2556     กรรมการ บจ. ว้าว มี
ต้ังแต่ 2555     กรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
ต้ังแต่ 2555     กรรมการ บจ. วินเนอร์แมน

ประสบการณ์

2555-2557     ประธานกรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง

2554-2563     กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)

2554-2561     กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เฟอร์ร่ัม จำ�กัด

2553-2562     กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย)

2549-2563     กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า		
		           ตอบแทน บมจ. ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน
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1นายลักษณะน้อย  พ่ึงรัศมี
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	อายุ 69 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
1 มกราคม 2559 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Certificate in Management Development Program,The Wharton School of the University of 
Pennsylvania
•	Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD University (France)
•	Certificate “Executive development Program” Graduate School of business, Columbia University
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 122/2009
•	Director Accredit Program (DAP) รุ่น SCC/2004 
การอบรมอ่ืน ๆ
-	(ไม่มี)

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (2 แห่ง)
ต้ังแต่ 2563     กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.เอสซีจี เซรามิกส์
ต้ังแต่ 2557     ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
		           บมจ. ออริจ้ินพร็อพเพอร์ต้ี
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (4 แห่ง)
ต้ังแต่ 2562      ท่ีปรึกษาและกรรมการ ด้านบัญชีภาษีอากรและบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทย 
                       (ในพระบรมราชูปถัมป์)
ต้ังแต่ 2561      ท่ีปรึกษา ก.ล.ต. (สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)
ต้ังแต่ 2559      กรรมการ บจ. วัน ออริจ้ิน
ต้ังแต่ 2557      ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. บูโอโน
ประสบการณ์
2558-2559      กรรมการอิสระ บจ. นกสกู๊ตแอร์ไลน์
2556-2563      กรรมการ บจ. เอสจีแคปปิตอล (ประเทศไทย) 
2556-2563      ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                       บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย
2556-2561      ท่ีปรึกษา สำ�นักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่การเงินและการลงทุน บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย
2556-2558      ท่ีปรึกษา บริษัทเซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป จำ�กัด บริษัทกลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
2548-2555      กรรมการผู้จัดการ บจ. เอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส
2547-2548      ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบัญชีกลาง บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย
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1

คณะกรรมการบริษัท

นายกฤษณ์  จันทโนทก 7

กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	อายุ 46 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

29 ตุลาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : ไม่มี

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม

•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นท่ี 4/2015 

•	Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นท่ี 7/2013 

•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 143/2011 

•	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 11/2011 

การอบรมอ่ืน ๆ

•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่น 6 (วปส.) สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการ ประกอบธุรกิจ
ประกันภัย

•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TepCot 7) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Six Sigma Black Belt จาก General Electric Company

•	หลักสูตรสุดยอดผู้นำ�วิทยาการประกันภัยระดับสูง (Super วปส.) รุ่นท่ี 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (2 แห่ง)

ต้ังแต่ 2562    กรรมการอิสระ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

ต้ังแต่ 2558    กรรมการอิสระ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทาลิส จำ�กัด

•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท) (1 แห่ง)

ต้ังแต่ 2564     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เอไอเอ ประเทศไทย

ประสบการณ์

2559-2560     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

2558-2558     กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยคาร์ดิฟ ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

2555-2558     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)

2553-2555     กรรมการ (ผู้มีอำ�นาจลงนาม) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
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1นายเอกลักษณ์  หวังชูเชิดกุล
กรรมการ/ กรรมการบริหาร

• อายุ 43 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

13 พฤษภาคม 2562 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : ไม่มี

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	Master of Business Administration, Imperial College Business School

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 215 

การอบรมอ่ืน ๆ

•	Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 13 

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  

•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย 
-	(ไม่มี)

•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (3 แห่ง)

ต้ังแต่ 2561    กรรมการ บจ. คอบร้า แอดวานซด์ คอมโพซิทส์

ต้ังแต่ 2560    กรรมการผู้จัดการ บจ. ไพรเวท อิควิต้ี (ประเทศไทย)

ต้ังแต่ 2560    กรรมการ บจ. เอ็กซ์เพรส ฟู๊ด กรุ๊ป

ประสบการณ์

2553-2556     ผู้อำ�นวยการ Investment Banking  Barclays Bank, Singapore

8
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1

คณะกรรมการบริษัท

นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
•	อายุ 58 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
11 พฤศจิกายน 2558 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขา Management Information System มหาวิทยาลัยเวสท์เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา
•	ประกาศนียบัตรด้านการจัดการ (Special Management Program) มหาวิทยาลัยมาร์แชล สหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 162/2562
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 49/2547 
การอบรมอ่ืน ๆ
•	Enhancing Competitiveness of Thai Companies – IMD Switzerland 
•	IMD Leadership Development Program (2015) – Thailand Listed Company Assoc. 2015
•	Certified Berkeley Institution Executive Coaching (BECI 2014)
•	Leadership Successor Program for State Enterprises (LSP1) – Ministry of Finance
•	Capital Market Academy (CMA14) – Stock Exchange of Thailand
•	Executive Development Program, Chairman of Alumni 6 (EDP6) –TLCA 
•	Business Revolution and Innovation Network (BRAIN1) – FTI Federal Trade Industries
•	Strategic leadership and Mega Trend, all leadership programs at DHL, Motorola and Oracle 
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (3 แห่ง)
ต้ังแต่ 2564     กรรมการอิสระ บริษัท ที.เค.เอส เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
ต้ังแต่ 2563     กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำ�กับเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ.ธนาคาร   		
		          ทหารไทยธนชาติ 
ต้ังแต่ 2554     กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ /กรรมการสรรหา กรรมการกำ�หนดค่า		
		          ตอบแทน บมจ.โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (3 แห่ง)
ต้ังแต่ 2564     กรรมการ/คณะกรรมการบริหาร Executive Committee/ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด
ต้ังแต่ 2564     ท่ีปรึกษา/คณะกรรมการกำ�หนดแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล/กรมสรรพากร
ต้ังแต่ 2557     กรรมการ บจ.ดีแทค ไตรเน็ต
ประสบการณ์
2562-2564     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2551-2562     กรรมการผู้จัดการ บจ. ดีเอชแอล เอ็กซ์เพรส อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย)
2547-2551     กรรมการผู้จัดการ ประจำ�ประเทศไทย กลุ่มอุปกรณ์โทรศัพท์เคล่ือนท่ี บจ. โมโตโรล่า (ประเทศไทย)
2541-2554    General Manager / บริษัท ออราเคิล คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จำ�กัด

9
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2555

2523

2556

ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อรองรับการ   
เติบโตในอนาคต โดยก่อตั้งบริษัทจำ�กัด ภายใต้ชื่อ  
“บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และสินค้า
ไลฟ์สไตล์
จัดตั้ง “บจก. วินเนอร์แมน” เพื่อบริหารจัดการด้าน 
พนักงานขาย 
จัดต้ัง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง”เพ่ือรองรับ 
การขยายกำ�ลังการผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
ในประเทศเมียนมาร์ และประเทศลาว

ก่อต้ัง “บริษัท พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต–เอ็กซ์ปอร์ต)
จำ�กัด” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์ 
ภายใต้แบรนด์ “Mc”

จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียน ในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือ
รองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศ
ในอนาคต 
จัดตั้ง “บจก. ว้าว มี” เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่าย
สินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
จัดตั้ง “บจก. ลุค บาลานซ์” เพื่อรองรับการลงทุน
ในธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในชื่อ “บริษัท 
แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 
ล้านบาท
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเร่ิมซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
“MC”
เปิดตัว แบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้า
แฟชั่นวัยรุ่นสตรี
เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่ม
เด็กอายุ 6-12 ปี
เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดพรีเมียม 
เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่ม
สินค้า Value-for-money สำ�หรับทุกเพศทุกวัย
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพื่อ
ขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงที่มีอายุ 40 ปี ขึ้นไป
เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน” 
หน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้า และจัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์
ดังช้ันนำ�จากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio 
Armani เป็นต้น

2518
กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ตัวแรกถือกำ�เนิดข้ึน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ประวัติความเป็นมาของบริษัท

2551

เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิมความ  
หลากหลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการ  
ของกลุ่มผู้บริโภคได้มากข้ึน

ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้ บริการ 
ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

2543

2557
จัดตั ้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทใน
ประเทศเวียดนาม
เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim  Store” 
อย่างเป็นทางการ
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ 
“Mc mini” เพ่ือขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเจาะจงเฉพาะ
กลุ่มเด็กผู้ชายอายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่กลุ่มเด็ก
ผู้หญิงอายุ  6-12 ปี
เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือ
ขยายเข้าสู่ฐานกลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ 
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เปิดตัว Mc Jeans Official Line เพื่อเพิ่มช่องทาง
ในการสื่อสาร และอัพเดทข่าวสารกับลูกค้า
ติดอันดับ ESG100 หลักทรัพย์จดทะเบียนที่มี
การดำ�เนินงานที่ โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance หรือ ESG) ภายใต้อุตสาหกรรมบริการ 
ซึ่งจัดอันดับโดยสถาบันไทยพัฒน์ 
เปิดตัว www.mcshop.com Official Line เพ่ือโปรโมท
สิทธิพิเศษ และสินค้าใหม่ของช่องทางออนไลน์  
ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเย่ียมของประเทศไทย” หรือ 
Premium Products of Thailand - The Pride of Thais 
สาขาเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดับในงาน Thailand 
Industry Expo 2016 จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
เพ่ือยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีคุณภาพยอดเย่ียม
ท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นท่ียอมรับในระดับโลก
ตลอดจนเชิดชูเกียรติบุคคล ผู้คิดค้นนวัตกรรม รวมท้ัง
ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า ยกระดับผลิตภัณฑ์ ให้น่าเช่ือ
ถือในคุณภาพสินค้าไทย

2558

2559

2559

2560

ย้ายคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าจากโรงงาน 1 ไปท่ี
คลังสินค้าให้เช่าของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน 
ท่ีถนนร่มเกล้า 
เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” น้ำ�หนักเบา 
ภายใต้แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์สำ�หรับ
นักเดินทาง
เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. 
โดยใช้แบรนด์ “mc mc” ขยายฐานลูกค้าใหม่ ท่ีเป็นคน
ท้องถ่ิน และนักเดินทาง 
จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” และลงนามในสัญญาร่วมทุน  
กับบริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญ   
ด้านผลิตสิ่งทอ โดยมีสัดส่วนการลงทุน 51:49 ใน  
บริษัท ท๊อป ที 2015 จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจจำ�หน่าย
สินค้าเส้ือผ้าท่อนบนภายใต้แบรนด์ “Mc T” 
จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท
ในประเทศกัมพูชา
เปลี่ยนชื่อและปรับโฉมเว็บไซต์จาก
www.WoWme.co.th เป็น www.mcshop.com 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ นายวิริยะ พึ่งสุนทร  ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ดา้นการพฒันาผลติภณัฑบ์ำ�รงุผวิ โดยมีสดัสว่นการ
ลงทุน 55:45 ในบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด เพื่อ
ประกอบธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ือง
หอมอื่นๆ ภายใต้แบรนด์ “M&C” รวมถึงเป็นตัวแทน
จำ�หน่ายแบรนด์ “Nature Touch” เพื่อรองรับการ
ขยายธุรกิจการจำ�หน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์
บจก.ไทม ์เดคโค คอรป์อเรชัน่ ไดท้ำ�การยา้ยสำ�นกังาน
มาอยู่ที่เดียวกันกับบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
เพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดตั ้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
ในประเทศอิหร่าน
ปรบัปรงุเวบ็ไซต ์www.mcshop.com ในรปูแบบใหม่ให้
มีจุดเด่นและ feature ที่น่าสนใจรวมถึงหน้า Blog ที่
สวยงามเป็นสัดส่วน เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ 
ช้อปปิ้งออนไลน์ได้อย่างง่ายและสะดวกสบาย
เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดับ
ชาติว่าด้วยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริตครั้งที่ 5 ซ่ึงเป็นความสำ�เร็จและ
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญในด้านการ
บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืน
ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงาน
ดีเด่น (Outstanding Company Performance 
Awards) จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 
2017” ไดร้บัการประกาศรายชือ่หลกัทรพัย์ใชส้ำ�หรบั
คำ�นวณดัชนี SET100 และดัชนี SETHD 
ในช่วงครึ่งปีแรก พ.ศ. 2561 เริ่มทดลองใช้ระบบ 
Customer Relationship Management (CRM) เพือ่
รับสมัครสมาชิกภายใต้โปรแกรม “MC Club” เพื่อรับ
สิทธิพิเศษเหนือระดับตลอดทั้งปี

ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและปรับแผนธุรกิจ
ของ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
เปิดตัวแบรนด์ “U-P” ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจเส้ือผ้าชุด
ออกกำ�ลังกาย (Activewear) ท่ีเน้น function การใช้
งานเป็นหลัก (Sport functional) ตามสโลแกน 
“Unlimited Performance” 
เร่ิมวางจำ�หน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ “ผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิว” ภายใต้แบรนด์ “M&C”  

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
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มีความร่วมมือกับ Warrix ท่ีได้ลิขสิทธ์ิผลิตและจัดจำ�หน่าย
เส้ือฟุตบอลทีมชาติไทย
เพ่ิมช่องทางจำ�หน่ายใหม่สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิวแบรนด์ “M&C”และ “Nature Touch” ผ่านเคาน์เตอร์
ในโซน Hello Beauty ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ภายใต้
ช่ือ “Aromatique Active”	
มีความร่วมมือกับ The Walt Disney Thailand ในการ
ออกผลิตภัณฑ์ Sport Fashion ในคอลเลคช่ัน Marvel
ของ 11 Super Hero ลิขสิทธิ์แท้     
ติดต้ังระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิก “MC Club” สะสม คะแนน
เพ่ือรับสิทธิพิเศษทุกร้านค้าปลีกของตนเองครบท่ัว
ประเทศ  
ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยโดยบริษัทจำ�หน่าย
หุ้นสามัญของ บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด ให้กับ
บริษัทลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็น
บริษัทแกนในการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่มธุรกิจใหม่มีความ
ชัดเจนเหมาะสมและคล่องตัวต่อการขยายธุรกิจในอนาคต
เว็บไซต์ mcshop.com เพ่ิมบริการ Ship to Shop เช่ือม
ต่อช่องทางออนไลน์และออฟไลน์และสามารถให้บริการ
หลังการขายแบบไร้รอยต่อได้ท่ีร้านค้าแม็คยีนส์  

บริษัทได้รับอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืน และได้จบโครง
การซื้อหุ้นคืนในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้เข้าซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด 
จากนาย Thomas Foo Choong How  โดยมีสัดส่วน
การลงทุนคิดเป็นร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด
ของบริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึงปัจจุบัน
ได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์ ) จำ�กัด
เป็นธุรกิจให้บริการการจัดการและบริหารคลังสินค้า
แบบครบวงจรสำ�หรับธุรกิจออนไลน์และอื่นๆ 
เปิดตัวโฉมใหม่แบรนด์ “U-P” ธุรกิจเส้ือผ้าแนว Activewear 
ท่ีเน้น function การใช้งาน (Sport functional) และแฟช่ัน 
ด้วยดีไซน์แบบ “ Fun, Cool, Energy and Minimal”

การเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาการที ่สำ�คัญใน 2563
(ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562 ถึงเดือนมิถุนายน 2563)

ปี 2562
กรกฎาคม

- บริษัทได้แต่งตั้งนางชนัญญารักษ์ เพ็ชรรัตน์ 
กรรมการของบริษัท ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562

สิงหาคม

- บริษัทได้เปิดตัวคอลเลคช่ันพิเศษ Mc X Moo โดยได้จับ
มือกับ หมู พลพัฒน์ อัศวะประภา จากแบรนด์ MOO (หมู)
ท่ีนำ�เอากล่ินอายของความเป็นอเมริกันวินเทจและเส้ือผ้า
สไตล์เวิร์คแวร์มาดัดแปลงให้เกิดความร่วมสมัยท่ีผสมผสาน
ประโยชน์การใช้สอยและความคลาสสิควินเทจเข้าไว้ด้วยกัน
สามารถสวมใส่ได้ท้ังในวันทำ�งานและในวันสบายๆ ได้อย่าง
ลงตัวนอกจากน้ีบริษัทยังได้ดึงตัวโตโน่ภาคิน คำ�วิลัยศักด์ิ 
เป็นพรีเซนเตอร์คนใหม่ พร้อมเปิดตัวคอลเลคช่ันพิเศษ
แม็คไบค์เกอร์คอลเลคช่ัน ตอกย้ำ�ความเท่ ปราดเปรียวและ
ความคล่องตัวไว้อย่างลงตัวตอบโจทย์ท้ังแฟช่ันและฟังก์ช่ัน 
ท่ีไม่เพียงสำ�หรับข่ีมอเตอร์ไซค์เท่าน้ัน แต่ยังสามารถสวมใส่ได้
ในชีวิตประจำ�วันด้วย

กันยายน

- บรษิทั ลคุ บาลานซ์ จำ�กดั ซ่ึงบรษิทัถอืหุน้อยูร่อ้ยละ 
99.98 ไดจ้ำ�หนา่ยหุน้ทีถ่อืทัง้หมด 51% ในบรษิทัไทมเ์ดค
โคคอร์ปอเรชั่นจำ�กัด (TDC) ซึ่งดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและ
จำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์ชั ้นนำ�จากทั่วโลกให้กับนาย
วราฤทธิ์ เปล่งวาณิช และนายภาณุ ณรงค์ชัยกุล ผู้ถือ
หุ้นใน TDC รวม 1,041,002 หุ้น ที่ราคาหุ้นละ 28.8184 
บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 30 ล้านบาท ทั้งน้ีบริษัทได้นำ�
เงินจากการขายหุ้น TDC ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจให้เกิด
ประสทิธิภาพดยีิง่ขึน้และ/หรอื ใชเ้ปน็เงนิทนุสำ�รองสำ�หรบั
โอกาสในการเข้าลงทุนในกิจการอ่ืนๆ ตามนโยบายการ
ลงทุนของบริษัทซึ่งสามารถสนับสนุนธุรกิจหลักหรือ
ธุรกิจที่มีความเช่ียวชาญและเป็นธุรกิจที่จะสร้างกำ�ไรได้
อย่างต่อเนื่อง
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

ปี 2563
มีนาคม

- บริษัทได้เปิดสายการผลิตหน้ากากผ้าและหมวก
ป้องกันเช้ือโรคเพ่ือช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนหน้ากาก
อนามัยภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
covid-19 ซึ่งได้วางจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ขณะ
เดียวกันบริษัทได้จัดทำ�กรมธรรม์ประกันภัย covid-19 ให้
กับพนักงานทุกคนกว่า 2,500 คน รวมทั้งประกาศใช้
นโยบายการทำ�งานจากที่บ้าน (work from home)

ปี 2564		
มกราคม

-  บริษัทจับมือกับอินเตอร์เนช่ันแนลพาร์ทเนอร์ (International 
Partner) ร่วมกันสร้างสรรค์แคมเปญการตลาดในช่ือ Legend 
on Legend กับคอนเซปต์ “Mc Jeans, Everyday is a match 
day เพราะทุกวันคือการแข่งขัน อีกท้ังได้นำ�โลโก้แบรนด์แม็ค
ยีนส์ไปปรากฎในเกมการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกของ
ทีมชั้นนำ�ของลีก รวมทั้งการได้ตำ�นานนักฟุตบอลระดับ
โลกอย่างไมเคิล โอเว่น และดิมิทาร์ เบอร์บาตอฟ มาร่วมใน
แคมเปญด้วย 

มีนาคม
- บริษัทได้ลงนามสัญญาคู่ค้ากับพันธมิตรจากประเทศ

มาเลเซีย คือ บริษัท Heedspace Sdn Bhd ซ่ึงเป็นพันธมิตร
ที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญด้านการสร้างแบรนด์ใน
ประเทศมาเลเซียและการร่วมมือเป็นพันธมิตรในครั้งนี้นับ
เป็นก้าวสำ�คัญตามนโยบายการขยายฐานลูกค้าไปยังต่าง
ประเทศ

-บริษัทประสานความร่วมมือทางธุรกิจกับไปรษณีย์ไทย 
เพ่ือขยายฐานลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน และได้กลุ่มลูกค้าใหม่ในเขต
เมืองรองและชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งต่อยอดธุรกิจในการให้
บริการอื่นๆ อาทิ บริการจัดส่งสินค้าด้วยบริการไปรษณีย์
ด่วนพิเศษ (EMS) ในประเทศ บริการคลังสินค้าครบวงจรที ่
ปณท. และจัดส่งสินค้าไปยังผู้รับปลายทางท่ัวประเทศ รวม
ท้ังเข้ามาจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ของ ปณท ด้วย

มิถุนายน

- บริษัทได้แต่งตั้งนายเจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์  ให้
ดำ�รงตำ�แหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564

- บริษัทได้เปิดตัวแคมเปญ Earth Friendly นำ�เสนอ
คอลเลคชั ่นใหม่ที ่ใส่ใจสิ ่งแวดล้อม ชูนวัตกรรม ทั ้ง
คอลเลคช่ัน Mc Save the World ท่ีใช้นวัตกรรม Dry Dye 
ย้อมผ้าไม่ใช้น้ำ� รายแรกในไทย และคอลเลคช่ัน Mc X Toni 
ท่ีได้ “โทน่ี รากแก่น” มาร่วมสร้างสรรค์แฟช่ันสุดฮิป ดีไซน์
ด้วยผ้าท่ีทำ�จากพลาสติกรีไซเคิล และผ้าใยกัญชง (Hemp) 
ท่ีท้ังสวมใส่สบาย ดีไซน์สวย พร้อมใส่ใจส่ิงแวดล้อม 

สิงหาคม

- บริษัทได้รับรางวัล Consumer Choice ในงาน 
Shopee Brand Conference 2021 ในหมวดแบรนด์
แฟชั่นเครื่องแต่งกาย โดยการมอบรางวัลงาน Shopee 
Brand Conference น้ันจดัข้ึนเปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่ยกย่อง
ความเปน็เลิศในการดำ�เนินธรุกจิของแบรนดใ์นแขนงตา่งๆ 
จนเป็นที่ยอมรับจากนักช้อปบนแพลตฟอร์มช้อปปี้ 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ใน 2564(ต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2563 
ถึงเดือนมิถุนายน 2564)
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

เพ่ือสร้างประสบการณ์ในการจับจ่ายสินค้าอันน่าจดจำ�ให้แก่ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นบริการท่ีดี การคัดสรรสินค้าคุณภาพ 
และความคุ้มค่า เพ่ือให้ลูกค้าของบริษัทเกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกท้ังทำ�ให้สถานท่ีทำ�งานของบริษัท 

เป็นสถานท่ีทำ�งานแห่งความสุขท่ีพนักงานมีความภูมิใจในองค์กร รวมถึงได้รับความไว้วางใจด้านผลตอบแทน
ระยะยาวจากนักลงทุนและผู้ถือหุ้น

บริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจเพ่ือผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ข้างต้นด้วยการเติบโตของรายได้และ
ความสามารถในการรักษาผลกำ�ไรอย่างม่ันคงและย่ังยืนผ่านกลยุทธ์ดังต่อไปน้ี

1.กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ : เพ่ิมความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและแบรนด์
สินค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์

บริษัทมุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัย และมีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เหมาะ
สมกบัความตอ้งการของลูกคา้แตล่ะกลุ่มและยงัคงลงทนุตอ่เนือ่งเพือ่ความยัง่ยนืในระยะยาวและความสามารถใน
การแขง่ขนั โดยบรษิทัมุง่เนน้การสรา้งมลูคา่เพิม่ใหกั้บตราสนิค้าของบรษัิทใหเ้ปน็ทีรู่จ้กัอยา่งกวา้งขวางยิง่ข้ึน ทัง้ 
3 กลุ่มสินค้า อันได้แก่ สินค้ากลุ่มยีนส์ (Denim) ภายใต้แบรนด์ “Mc Jeans” ผ่านคอลเลคชั่นเซลเวจ (Selvedge) 
หรือกางเกงยนีส์รมิแดง ท่ีมคีวามเปน็เอกลักษณเ์ฉพาะตวัทีผ่ลิตจากผา้ทอหน้าแคบทีมี่การควบคุมคณุภาพสงูกวา่
ผ้าทอทั่วไปและมีการเย็บริมขอบผ้าด้วยด้ายสีเพื่อให้ผ้ามีความทนทาน   ซึ่งถือเป็นสัญลักษณ์ของความพรีเมี่ยม
ในวงการยีนส์  สินค้า Non-denim หรือ Casual wear โดยเพิ่มไลน์สินค้าแนว Activewear และเปิดตัวอย่างเป็น
ทางการภายใต้แบรนด์ “U-P” (ยู-พี) ด้วยคอลเลคชั่นแนว Conceal & Reveal ภายใต้คอนเซ็ปต์ที่เน้นความสนุก เท่ 
ใหพ้ลงั ในสไตลน์อ้ยแตม่าก และตามดว้ยคอลเลคชัน่ตอ่มาแนว Monochrome และ Pastel เหมาะกบัผูท้ีช่อบแตง่ตวั 
Sport casual ที่คุมโทนแบบสีเดียวทั้งลุค หรือคนที่ชอบโทนสีพาสเทลที่ดูสดใส สบายตา และต่อด้วยคอลเลคชั่น 
Livelihood ทีม่าพรอ้มลายกราฟฟคิคำ�คมบอกเล่าเรือ่งราวการดำ�เนนิชวีติของผูค้นผา่นสญัลกัษณแ์ละประโยคที่
กินใจ ด้วยเนื้อผ้านุ่ม ระบายอากาศดีเยี่ยมให้สวมใส่สบายทุกสัมผัสทั้งใส่ออกกำ�ลังกายและลำ�ลอง สามารถ
มิกซ์แอนด์แมทช์ในชีวิตประจำ�วัน ในขณะที่สินค้า Lifestyle อื่น เช่น  Fashion Accessories รวมทั้ง Personal 
care นั้นยังคงพัฒนาสินค้าใหม่ที่ตรงใจและสอดคล้องไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค เพื่อเพิ่มความสนุกในการแต่งตัว
และการใช้ชีวิต เช่น รองเท้า Mc Sneaker และ Slip-on ที่มีรูปทรงที่ทันสมัยใส่สบายบ่งบอกถึงรูปแบบการใช้ชีวิต
ที่คล่องตัว เสื้อฮู้ดดี้และเสื้อแจ็คเก็ต ที่ผลิตจากผ้านุ่มลื่น สามารถซึมซับเหงื่อ และระบายอากาศได้ดี สามารถใส่
ผสมผสานกับกางเกงยีนส์ทั้งขาสั้นและขายาวได้ซึ่งจะได้การแต่งตัวในแนว minimal look

2.กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�หน่าย

2.1)	 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ให้ครอบคลุมฐานลูกค้าท่ีกำ�ลังขยายตัวท่ัวประเทศ

บริษัทตั้งเป้าหมายท่ีจะเพิ่มการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ให้ครอบคลุมพื้นที่
ท่ัวประเทศ ด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่* (Modern Trade) 
และจุดขายเคล่ือนท่ี (Mobile Units) และขยายพ้ืนท่ีในสาขาท่ีมีศักยภาพ ซ่ึง ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2564 มีจำ�นวน
มากกว่า 600 แห่ง ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการสินค้า ความคล่องตัวของการนำ�เสนอสินค้าใหม่ท่ีมีความ
หลากหลายมากข้ึนและรองรับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่ และยังคงความ
สนุกให้กับลูกค้าเฉกเช่นท่ีผ่านมา

กลยุทธ์การขยายจุดจำ�หน่ายสินค้าข้างต้นจะทำ�ให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากข้ึน ท้ังน้ีบริษัท
จะพิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึงทำ�เล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำ�นวนประชากร กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และกำ�ลังซ้ือ ณ จุดขายใหม่แต่ละแห่ง 

*จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) คือ ห้างสรรพสินค้าท้องถ่ิน ห้างสรรพสินค้าท่ีมีสาขาท่ัว
ประเทศ และห้างค้าปลีกสแตนด์อะโลน 

2.2)	 พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์

บจ. ลุคบาลานซ์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำ�การพัฒนาเว็บไซต์ mcshop.com ในรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น 
และมีลักษณะการใช้งาน (feature) ท่ีน่าสนใจหลายอย่างท่ีสวยงามเป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การจับ
จ่ายออนไลน์อย่างง่ายและสะดวกสบาย โดยจำ�หน่ายสินค้าเส้ือผ้า เคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัท 
และมีสินค้าเฉพาะรุ่นท่ีจำ�หน่ายเฉพาะช่องทางออนไลน์  เพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รับรู้และได้
ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทมากข้ึน 

2.3)	 พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับการเช่ือมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังทางออฟไลน์และออนไลน์

บริษัทได้พัฒนาระบบ  E-commerce mcshop.com อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ท่ีดีในการ
ช้อปป้ิงออนไลน์กับบริษัท โดยมุ่งเน้นการเช่ือมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่าย ออฟไลน์ ออนไลน์ เข้าด้วยกัน โดยลูกค้า
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สามารถส่ังซ้ือสินค้าออนไลน์ แล้วจัดส่งสินค้าไปท่ีสาขาออฟไลน์ท่ีต้องการได้ รวมท้ังสามารถเปล่ียนหรือคืนสินค้าท่ีร้าน
ออฟไลน์ตามท่ีลูกค้าสะดวก และเป็นการช่วยเพ่ิม ทราฟฟิค (Traffic) ให้กลับมาท่ีร้านออฟไลน์ได้ด้วย

3. ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community: AEC) และประเทศอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพ

บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะขยายฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศท่ีมีศักยภาพในการต่อยอด
ธุรกิจ โดยจากปัจจุบันที่มีผู้แทนจำ�หน่ายในประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา และประเทศอิหร่าน โดย ณ 
สิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2564 มีจำ�นวนรวม 9 แห่ง 

นอกจากน้ีบริษัทยังมีแผนงานจะเพ่ิมจุดขายให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศอ่ืนๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากข้ึน  
โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุนในจังหวะและคู่ค้าท่ีเหมาะสม ท้ังการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงโดยกลุ่มบริษัทเอง 
หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งต้ังผู้แทนจำ�หน่าย เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจและความเส่ียงในการลงทุนในประเทศน้ันๆ 

4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 

บริษัทยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซื้อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตร ทางธุรกิจที่มีความ
เกี่ยวเนื่อง เพื่อเป้าหมายในการขยายธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัท

5.มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจ ต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ การ
บริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าท่ัวประเทศ รวมถึงการบริหาร
จัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำ�ระบบ
สารสนเทศมาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้ังระบบต้ังแต่การเลือกซ้ือวัตถุดิบ การพัฒนาประสิทธิภาพใน
การผลิตของโรงงานของบริษัท  การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตท่ีบริษัทเลือกใช้ในการผลิตสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเติบโตของบริษัท ต้ังแต่การ
สรรหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานภายในให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร การ
บริหารค่าตอบแทนท่ีมีระบบการจัดการท่ียุติธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอย่างชัดเจนและพิสูจน์ได้  เพ่ือสร้างแรง
จูงใจให้พนักงานมีขวัญและกำ�ลังใจ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย  

บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.99%

51.00% 55.00% 45.00%

99.98% 99.99% 99.97% 99.97%
บจ. 

แม็คจีเนียส

บจ.
ท๊อป ที 2015

บจ. 
อโรมาธิค แอ็คทีฟ

บจ.
ลุค บาลานซ์ บจ. ว้าว มี

บจ.
วินเนอร์แมน

บจ. 
แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์)

บจ. แม็คยีนส์
แมนูแฟคเจอร่ิง

ช่ือบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท) ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

บจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้า
ไลฟ์สไตล์ -

บจ. วินเนอร์แมน     1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการพนักงานขายและพนักงาน
คลังสินค้า 99.97%

บจก. แม็ค ยีนส์ 
        แมนู แฟคเจอร่ิง     1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 99.97%

บจ. ว้าว มี   19,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.99%

บจ. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.98%

บจ. แม็คจีเนียส   16,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%

บจ. อโรมาธิคแอ็คทีฟ     8,000,000 ประกอบกิจการค้าผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ 55.00%

บจ. ท๊อป ที 2015     1,875,000 ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า 51.00%

บจ. แม็คมิลเล่ียน 
     (ไทยแลนด์)     5,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการการจัดการและบริหารคลังสินค้าแบบครบวงจร

สำ�หรับธุรกิจออนไลน์และอ่ืนๆ 45.00%
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บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท และ
เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่นโดยมุ่งเน้นเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบจัดหา
ผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และกระจายสินค้า โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ดังนี้

วางแผนการส่ังสินค้า
(Planning)

การวางแผนสินค้า
และการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์
(Merchandising 

Plan & New 
Product 

Development)

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

(Supply Chain 
Management)

การบริหารเครือข่าย
ค้าปลีก
(Retail 

Management)

การวางแผนและการบริหารสินค้า 
(Merchandising)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่ 
(New Product Development)

การกระจายและการเติม
สินค้า

(Allocation/
Replenishment)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การวิจัยและพัฒนา
(Research 

Development)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การวางแผนการจัดหา
(Procurement Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In - house Production)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัท
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E - Commerce 

business)

การพัฒนาต้นแบบสินค้าใหม่
(Prototyping)

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)

ต่างประเทศ
(International Business)
(ผ่านตัวแทนจำ�หน่ายค้า) 
(Through distributors)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 1)	 การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)

	 การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์และศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค ที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบไลฟ์สไตล์ไปตามกระแสสังคม นอกจากนี้
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ทางบริษัทได้นำ�มาเป็นข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาออกแบบ  และ
จัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดหาวัตถุดิบ อีกทั้งการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิต
รายอื่น เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ 

	 2)	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

	 สำ�หรับธุรกิจเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์น้ัน บริษัทจัดหาสินค้าจากโรงงานผลิตของกลุ่มบริษัท และจาก
การว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกหลายรายท่ีบริษัทเช่ือม่ันในคุณภาพและความสามารถ ในการตอบสนองความต้องการ
ท้ังด้าน ปริมาณ เวลา และต้นทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

	 3)	 การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)

	 บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมีแผนงานที่จะขยาย
สาขาให้ครอบคลุมทุกพื้นที่มากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก ทั้งนี้บริษัทมีทีมงานที่
รับผิดชอบในการวางแผนขยายเครือข่ายอย่างมีระบบและมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาที่สามารถวัดผล
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทยังมีเครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซึ่งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
ที่มีความเชี่ยวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละประเทศ เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา และประเทศ
อิหร่าน เป็นต้น และยังมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังประเทศที่มีศักยภาพ ในอนาคตอันใกล้นี้ด้วย

	 บริษัทยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคลื่อนที่ ตลอด
จนมีการพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ต หรือ ออนไลน์ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึง
ลูกค้าทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

	 4)	 การบริหารธุรกิจออนไลน์ (Online Bussiness & E-commerce)

 	 บริษัทมีการบริหารจัดการธุรกิจออนไลน์หรืออีคอมเมิร์ซ โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์การตลาดออนไลน์
เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ โดยอาศัยเครื่องมือหลักคือเว็บไซต์ mcshop.com รวมถึงช่องทางอีมาร์เก็ตเพลส
ต่างๆ ได้แก่ Lazada, Shopee, JD, Zilingo, K-Marketplace และ Shop24  ธุรกิจออนไลน์มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
และบริษัทยังคงมีแผนในการขยายช่องทางการขายและดำ�เนินกลยุทธ์การตลาดออนไลน์ เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
และตลาดใหม่ๆ รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 แบรนด์และสินค้าของบริษัท

	 แบรนด์และสินค้าสะท้อนภาพรวมของบริษัทตั้งแต่วิสัยทัศน์ ความเชื่อ ค่านิยมที่หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวกันผ่าน
ผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีมีคุณภาพ มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน การออกแบบสินค้ามีจุดเด่น ในเร่ืองคุณภาพ และราคาท่ี
สมเหตุสมผล และ มีช่องการจัดจำ�หน่ายท่ีครอบคลุม ในแต่ละกลุ่มเป้าหมายตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลูกค้า นอกจากน้ีการ
ตกแต่งร้านค้า การจัดรายการส่งเสริมการขาย และออกแคมเปญต่างๆ เน้นจากพ้ืนฐานไลฟ์สไตล์ของลูกค้าเป็นหลัก ทำ�
ให้บริษัทฯ สามารถออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตอบสนองกับความต้องการของลูกค้า

1.	ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc”

	 “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ ในธุรกิจแฟชั่นรีเทลของประเทศไทย  โดยเฉพาะสินค้า
กลุ่มยีนส์ ด้วยประสบการณ์ที่มีมายาวนานกว่า 46 ปี ในด้านการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และใส่ใจในทุกขั้นตอน
ของการผลิต และในปีที่ผ่านมา Mc Jeans ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย และเหมาะสมกับ
รูปแบบการใช้ชีวิตมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสินค้าพรีเมียมคอลเลคชั่นอย่าง Mc Jeans Selvedge Series ซึ่งเป็นกางเกง
ยีนส์ริมแดงที่โดดเด่นด้วยดีไซน์ และแพทเทิร์ทเสื้อฮู้ดดี้ ที่ตอบโจทย์ทั้งแฟชั่นและการใช้งาน รวมถึง Mc Sneakers & 
Slip On ซึ่งเป็นรองเท้าผ้าใบที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก
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2. ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”

	 “Mc Lady” เป็นสินค้ากลุ่มผู้หญิงที่เน้นความทันสมัย สำ�หรับผู้ที่ชื่นชอบการแต่งตัว โดยมีสินค้าให้เลือกหลาก
หลายชนิด ออกแบบสินค้าตามกระแสนิยม เน้นผ้ายีนส์เป็นส่วนประกอบหลัก เพิ่มความสนุกด้วยการ Mix & Match 
ตามสไตล์การแต่งตัว เหมาะสมกับผู้หญิงทุกวัย ที่ยังคงสนุกกับการแต่งตัว

	 นอกจากน้ีในสถานการณ์ที่ธุรกิจแฟช่ันรีเทลต้องเผชิญกับความท้าทายครั้งใหญ่จากการแพร่ระบาดของโรค 
Covid-19 และได้รับผลกระทบท้ังอุตสาหกรรม บริษัทได้ปรับตัวอย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วน เพ่ือตอบรับกับสถานการณ์
ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที โดย Mc Jeans ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นหน้ากากผ้า Anti virus และกลุ่มสินค้าเสื้อผ้าที่
ป้องกันแบคทีเรีย ที่นอกจากจะได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีแล้ว ยังสามารถช่วยบรรเทาปัญหา การแพร่ระบาดได้
ด้วยรวมถึงการเน้นขายผ่านช่องทางออนไลน์เป็นหลักในช่วงที่ร้านค้าไม่สามารถเปิดให้บริการได้ทั้งหมดน้ีทำ�ให้ 
“Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc” 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2564
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2562 – 2564 (1 กรกฎาคม 2561 ถึง 30 
มิถุนายน 2564) มีรายละเอียดดังน้ี

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย		

	 ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนรายได้  จากการขาย 
คิดเป็นร้อยละ 22.2, ร้อยละ 24.6 และร้อยละ 23.4 ของยอดขายรวมในปี 2562 (กรกฎาคม ปี 2561 ถึง มิถุนายน 
ปี 2562)  ,ปี 2563 (กรกฎาคม ปี 2562 ถึง มิถุนายน ปี 2563) และปี 2564 (กรกฎาคม ปี 2563 ถึง มิถุนายน ปี 
2564) ตามลำ�ดับ

	 หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัทพบว่าบริษัทมียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 61 ,ร้อยละ 
65 และร้อยละ 66 ของยอดขายรวมในปี 2562 (กรกฎาคม ปี 2561 ถึง มิถุนายน ปี 2562), ปี 2563 (กรกฎาคม ปี 2562 
ถึง มิถุนายน ปี 2563) และปี 2564 (กรกฎาคม ปี 2563 ถึง มิถุนายน ปี 2564) ตามลำ�ดับ
	 ช่องทางการจำ�หน่าย 

	 บริษัทมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้าที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกพื้นที่ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยแบ่ง
ออกเป็นประเภทร้านค้า Free-Standing Shop, Department Store, Modern Trade และรถ Mobile car รวม
ทุกช่องทางการจัดจำ�หน่ายรวมมากว่า 600 จุดขาย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยมีรายละเอียดแต่ละช่องทาง
ดังนี้

หมายเหตุ: 	 1/ รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

งบการเงินรวม
ปี 2562

(1 ก.ค. 61 – 30 มิ.ย. 62)
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63)
ปี 2564

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป และเคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง และสินค้าไลฟสไตล์อ่ืน

1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/ 2,925 79.2 2,969 93.3 3,117 96.8

2. เคร่ืองหมายการค้า Mc Lady 244 6.7 120 3.8 52 1.6

3. เคร่ืองหมายการค้า mcT 97 2.7 19 0.6 8 0.3

4. เคร่ืองหมายการค้า mc mc 3 0.1 3 0.1 0 0.0

5. เคร่ืองหมายการค้า Mc mini 5 0.1 1 0.0 0 0.0

6. เคร่ืองหมายการค้า Bison 1 0.0 4 0.1 1 0.0

7. เคร่ืองหมายการค้า UP  16 0.4 20 0.6 32 1.0

8. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน  53 1.4 7 0.2 9 0.3

9. รายได้จากการขายนาฬิกา  350 9.6 39 1.2 0 0.0

รวมรายได้จากการขาย 3,694 100.0 3,182 100.0 3,220 100.0

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าส่งและ
ขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

งบการเงินรวม
ปี 2562

(1 ก.ค. 61 – 30 มิ.ย. 62
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63)
ปี 2564                    

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่  1,216  32.9 838 26.3 805 25.0

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 2,233 60.4 1,819 57.2 1,874 58.2

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน1/ 245 6.6 525 16.5 540 16.8

รวมรายได้จากการขาย 3,694 100.0 3,182 100.0  3,220 100.0
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	 1. ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) : ร้านค้าปลีกของบริษัทส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า และ
พลาซ่าในห้างสรรพสินค้าประกอบด้วย

	 - ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าภายใต้แบรนด์ “ Mc” , “ U-P ”  และ “ Mc Lady ”  
	 - ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าเส้ือผ้าสำ�หรับ บุรุษ สตรี ภายใต้แบรนด์ “mc mc”
	 2.	 ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) : เป็นจุดขาย หรือ เคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าทั้งที่เป็นเครือข่าย 
รวมทั้งห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ที่มีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลฯ, ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน, ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์, วี-สแควร์ นครสวรรค์ และ 
ไดอาน่า หาดใหญ่ เป็นต้น
	 3.	 Moblie Car : เป็นรถขายสินค้าแบบเคล่ือนท่ี ในเขตกรุงเทพปริมณฑล และต่างจังหวัด เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่ม
ลูกค้าในท้องถ่ิน และจังหวัดต่างๆ ได้มากข้ึน นอกจากน้ียังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาด ก่อนเปิดสาขาใหม่
อีกด้วย
	 4.	 ช่องทางการขายอ่ืนๆ ในประเทศ : เช่น นำ�สินค้าจัดรายการราคาพิเศษ นอกพ้ืนท่ีการขาย และ เปิดบูธขายในงาน
แสดงสินค้า งานประจำ�จังหวัด หรือเทศกาลต่างๆ
	 5.	 ช่องทางขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ : บริษัทเร่ิมขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปสู่ต่างประเทศด้วยการ
แต่งต้ัง ตัวแทนการจัดจำ�หน่ายท้ัง Offline และ Online ซ่ึงจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจาย และจัดจำ�หน่ายสินค้า บริษัท
มีจุดขายต่างประเทศรวม 10 แห่ง ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์, ประเทศลาว, ประเทศกัมพูชา และประเทศอิหร่าน ณ เดือน
มิถุนายน ปี 2564  
	 6.	ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านอินเตอร์เน็ต : โดยช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 บริษัทเปิดเว็บไซต์ ชื่อ 
www.mcshop.com โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก 
โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำ�หรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมทั้งมีการเพิ่ม
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายมากขึ้นบน Marketplace ต่างๆ เช่น Lazada, Shopee, JD, Zilingo, 
Shop@24 และ K+Market เพื่อความสะดวกของลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าของบริษัท
	 7.	 ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. : บริษัทได้เพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายอีกหน่ึงช่องทางใน
สถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. ภายใต้ช่ือร้าน mc mc by Mc เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเข้าถึง  กลุ่มลูกค้าในเขตชุมชน และนัก
เดินทาง ลูกค้าในประเทศให้ครอบคลุมมากข้ึนตามการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำ�มัน ตอบสนองรูปแบบการ
ใช้ชีวิต (Lifestyle) และการเดินทางของผู้บริโภคท่ีพัฒนาไปอย่างไม่หยุดย้ัง โดยมีรูปแบบการค้าดังน้ี
	 -	 ภายใต้รูปแบบของ muiti-brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของ Mc group อาทิ Mc jeans, Mc lady และ 
mc mc จัดจำ�หน่าย
	 -	 นำ�เสนอสินค้าท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับการเดินทาง เช่น เส้ือผ้าและเคร่ืองประดับ หมวก แว่นตา กระเป๋าและอ่ืนๆ
	 8.	 ช่องทางการขายตรง (Direct Channel): เป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้า โดยผ่านสื่อโฆษณา สื่อ
โทรทัศน์ แค็ตตาล็อก เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากยิ่งขึ้น เช่น Home Shopping, Wholesale, Corporate 
sales จัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านทางนิตยสารขายตรงอีกหนึ่งช่องทาง

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัท ในปี 2562, 2563
และ 2564   (1 กรกฎาคม 2561 ถึง  30 มิถุนายน 2564) 

ประเภทเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายภายใต้กลุ่ม“แม็ค”

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2562

(1 ก.ค. 61 – 30 มิ.ย. 62
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63
ปี 2564

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 312 48.9 334 50.8 334 52.4

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 306 48.0 305 46.4 287 45.1

รถ Mobile Unit 6 0.9 6 0.9 6 0.9

รวมร้านค้าในประเทศ 624 97.8 645 98.1 627 98.3

ร้านค้าต่างประเทศ 14 2.2 12 1.8 10 1.6

รวม 638 100.0 657 100.0 637 100
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นโยบายการกำ�หนดราคา
	 บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาให้เหมาะสมกับผู้บริโภค และมีเกณฑ์ในการพิจารณา เช่น ต้นทุนสินค้า ประเภท
สินค้า และ อัตรากำ�ไรข้ันต้นท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ีบริษัทจะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน และกำ�ลังซ้ือของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายอ่ืน  อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจ
มีการนำ�สินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท และ/หรือ ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ ในจุด
จำ�หน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ิมฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 บริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เคร่ืองแต่งกาย เพ่ือจัดจำ�หน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ

	 1) จากโรงงานผลิตของบริษัทย่อยภายในกลุ่ม และ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก 
(Outsource) ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ท้ังประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) 
และประเภทแฟช่ันท่ีต้องใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่และผ้าท่ีมีนวัตกรรมใหม่ท่ีทำ�ให้สินค้าดูดีมีคุณภาพมากข้ึนด้วยการผลิต
จากโรงงานผลิตของบริษัท และมีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการจัดหาสินค้าประเภทอ่ืน 
เช่น เส้ือยืด เส้ือเช้ิต เส้ือโปโล เส้ือแจ็คเก็ต และกลุ่มเคร่ืองประดับตกแต่ง เช่น กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าสะพาย รองเท้า หมวก 
เป็นต้น รวมท้ังการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการผลิตกางเกงยีนส์ ในกรณีท่ีกำ�ลังการผลิตของบริษัทมี
กำ�ลังการผลิตไม่เพียงพอ 

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัท ในปี 2562, 2563
และ 2564    (1 กรกฎาคม 2561 ถึง 30 มิถุนายน 2564) 

ประเภทเส้ือผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”  

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2562

(1 ก.ค. 61 – 30 มิ.ย. 62
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63
ปี 2564

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64) 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ
ต่างจังหวัด

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

กรุงเทพและปริมณฑล

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 6 0.9 6 0.9 6 0.9

รวมร้านค้าในประเทศ 624 97.8 645 98.1 627 98.4

ร้านค้าต่างประเทศ 14 2.2 12 1.8 10 1.6

รวมท้ังส้ิน 638 100.0 657 100.0 637 100.0

212 33.2 210 31.9 195 30.6
456 71.4 475 72.2 495 72.1

94 14.7 95 14.4 98 15.4
162 25.4 170 25.8 168 26.4
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•  ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย 

จากภาพรวมเศรษฐกิจในช่วงกรกฎาคม - ธันวาคม 2563  มีการปรับตัวลดลงโดยในช่วง เดือนตุลาคม – ธันวาคม 
2564 ปรับตัวลดลงร้อยละ 4.2 ถือว่าปรับตัวดีข้ึนเม่ือเทียบกับการลดลงร้อยละ 6.4 ในช่วงเดือนกรกฎาคม-กันยายน 
2564 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า  ซ่ึงถือว่าในเดือนตุลาคม-ธันวาคม 2563 ภาพรวมเศรษฐกิจขยายตัว
ร้อยละ 1.3  ปี 2563 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปรับตัวลดลงร้อยละ 6.1 เม่ือเทียบกับการขยายตัว ร้อยละ 2.3 ในปี 2562   
ในด้านการใช้จ่าย การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนท่ีเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อธุรกิจแฟช่ันรีเทลขยายตัวร้อยละ 0.9  ซ่ึงส่วนหน่ึง
เป็นผลมาจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ   การลงทุนภาคเอกชนและการส่งออกสินค้าลดลงในอัตราท่ีชะลอลง 
ขณะท่ีการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐขยายตัว ส่วนการส่งออกบริการลดลงต่อเน่ือง 

ภาพรวมเศรษฐกิจในช่วงเดือนมกราคม 2564 เป็นต้นไปมีการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องโดยในช่วงมกราคม 
- มีนาคม 2564 ปรับตัวลดลงร้อยละ 2.6 ซึ่งเป็นการปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับการลดลงร้อยละ 4.2 ในช่วงเดือน
ตุลาคม-ธันวาคม 2563  เป็นการขยายตัวร้อยละ 0.2 จากช่วงเดือนธันวาคม 2563 ที่กล่าวมา  ในด้านการใช้จ่าย 
มีแรงสนับสนุนสำ�คัญจากการกลับมาขยายตัวของการส่งออกสินค้าและการลงทุนภาคเอกชน รวมทั้งการขยาย
ตัวต่อเนื่องของการใช้จ่ายรัฐบาลและการขยายตัวเร่งขึ้นของการลงทุนภาครัฐ ในขณะที่การบริโภคภาคเอกชนซึ่ง
เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อธุรกิจแฟชั่นรีเทลยังคงปรับตัวลดลงร้อยละ 0.5 และการส่งออกบริการก็ลดลงต่อเนื่องเช่นกัน 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19ระลอกใหม่ โดยการใช้จ่ายหมวดเสื้อผ้าและรองเท้า
ลดลงร้อยละ 0.6 และ 21.8 ตามลำ�ดับ และเมื่อเข้าสู่ช่วงเมษายน - มิถุนายน 2564 ภาพรวมเศรษฐกิจได้ปรับลดลง
อย่างต่อเนื่องมาจากผลกระทบของโรคโควิด-19 ระลอกสาม ที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างและส่งผลต่อสภาวะความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจระดับจุลภาคไปจนถึงระดับมหภาคการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการอุปโภคบริโภคและจับจ่าย
ใช้สอย ทำ�ให้การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง 

จากภาพรวมเศรษฐกิจท่ีปรับตัวลดลงอย่างต่อเน่ืองดังกล่าวเป็นปัจจัยส่งให้ธุรกิจค้าปลีกภาพรวมปรับตัวลดลง 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้น่ิงเฉยตามกระแสการลดลงของภาพรวมธุรกิจแต่กลับกันได้มีการบริหารจัดการและปรับเปล่ียน
กลยุทธ์ให้ทันต่อสถานการณ์ซ่ึงส่งผลทำ�ให้บริษัทฯ มียอดขายเติบโตข้ึน 0.7% เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
หน้า โดยเป็นการเติบโตยอดขายท่ีสวนกระแสภาพรวมธุรกิจค้าปลีก

ด้วยปัจจัยด้านเศรษฐกิจภาพรวมท่ีปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ ส่งผลให้บริษัทฯ ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจแฟช่ันรีเทลและ
สินค้าไลฟ์สไตล์ได้มีการปรับตัวและวางแผนกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบใหม่อยู่ตลอดเวลาโดยมีแนวโน้มการ
สร้างความร่วมมือระหว่างธุรกิจมากข้ึนเพ่ือขยายฐานลูกค้าและสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ เช่น การทำ�โครงการ
คอแล็บบอเรช่ันกับแบรนด์สินค้าหรือบุคคลท่ีมีช่ือเสียง ขณะเดียวกันก็ปรับวิธีการเข้าถึงผู้บริโภคในรูปแบบใหม่เพ่ือตาม
ให้ทันพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็วจากสถานการณ์โควิด -19  ซ่ึงเม่ือผู้บริโภคปรับตัวเข้ากับวิถีชีวิตใหม่ 
พฤติกรรมการจับจ่ายซ้ือสินค้าเปล่ียนไปเป็นการซ้ือผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึนเร่ือยๆดังน้ันบริษัทฯมีการปรับตัว
เพ่ือสามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้ทันท่วงที บริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์ในการเข้าถึงผู้บริโภคท่ีมีวิถีชีวิต
ดิจิทัล ด้วยการสร้างระบบการขายท่ีเช่ือมต่อการขายแบบออนไลน์และออฟไลน์หรือหน้าร้านเข้าด้วยกัน  อำ�นวยความ
สะดวกด้วยพนักงานขายท่ีสามารถให้บริการท่ีดีกับลูกค้าได้ท้ังรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์  การจำ�หน่ายสินค้าในช่อง
ทางมาเก็ตเพลสท่ีเป็นท่ีนิยม การจัดส่งสินค้าถึงมือลูกค้าในเวลาอันรวดเร็ว การขยายช่องทางการจำ�หน่ายสินค้าใน
รูปแบบใหม่ๆ เช่น การร่วมมือกับบริษัทไปรษณีย์ไทยรวมถึงการบริการลูกค้าให้สามารถซ้ือสินค้าได้สะดวกง่ายดายผ่าน
แพลตฟอร์มท่ีครอบคลุมหลากหลายรูปแบบ เช่น โปรแกรมช้อปฟอร์มโฮม, แชทแอนด์ช้อป, การซ้ือสินค้าผ่านพนักงาน
ขายทีมโซเชียลคอมเมิร์ซท่ีพร้อมเป็นผู้ช่วยช้อปป้ิงส่วนตัว การจำ�หน่ายสินค้าผ่านโปรแกรมออนไลน์ไลฟ์สตรีมม่ิงเพ่ือเพ่ิม
การเข้าถึงลูกค้าท่ีมีวิถีชีวิตดิจิทัลไลฟ์สไตล์  การนำ�นวัตกรรมเข้ามาเพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การพัฒนาสินค้าท่ี
ซ้ือง่ายขายคล่องและเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภคในภาวะปัจจุบันรวมถึงการจัดทำ�รายการส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจเพ่ือ
ดึงดูดและกระตุ้นความต้องการซื้อสินค้าเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้าคุณภาพในราคาที่เข้าถึง
ได ้ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัและการบรโิภคเอกชนทีป่รบัตวัลดลง นอกจากนี ้ยังมุง่เนน้การบรหิารจดัการ
ต้นทุนอย่างมีคุณภาพเป็นการบริหารจัดการระบบการใช้ฐานข้อมูลที่มีมาวิเคราะห์การจัดการสินค้าและซัพพลายเชน
อยา่งมีประสทิธิภาพเพือ่สง่เสรมิให้ธรุกิจเตบิโตตอ่เนือ่งและยัง่ยนืควบคูไ่ปกบัการทำ�กจิกรรมเพือ่ตอบแทนสงัคมในรปู
แบบตา่งๆ ทัง้การบรจิาคสิง่ของ สรา้งอาชพีและรายได ้สนับสนุนการศกึษาแกเ่ยาวชน ตลอดจนโครงการเพือ่อนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อม ที่ดำ�เนินการเป็นรูปธรรมมาอย่างต่อเนื่อง

การตลาดและการแข่งขัน
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ปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจจะมผีลกระทบตอ่ธรุกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดำ�เนนิงานและโอกาสทางธรุกจิของบรษิทั
อย่างมีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์

1.1	 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วย 
การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่การแข่งขันด้าน
ราคา การทำ�โปรโมช่ันส่งเสรมิการขาย การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ การแขง่ขนัในการเพิม่ชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ย
เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น และการใช้สื่อและช่องทางออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภค

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ใหค้รอบคลมุพืน้ทีท่ัว่ประเทศอยา่งตอ่เนือ่งดว้ยร้านคา้ปลีกของตนเอง จดุขายในห้างคา้ปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) การใช้รถโมบายเคลื่อนที่ (Mobile Unit) และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการ
สรา้งการรบัรู้ในตราสนิคา้ของบรษิทัใหเ้ปน็ทีรู่จั้กในวงกวา้ง การเชือ่มต่อระหวา่งร้านคา้ออฟไลนแ์ละออนไลนไ์ด้
อย่างไร้รอยต่อ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากน้ี ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำ�ให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการ
ควบคุมคุณภาพและต้นทุนการผลิตไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิต
โดยผู้ผลิตรายอื่น ทำ�ให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากสินค้าได้รับ
การยอมรับในเรื่องคุณภาพและราคาเป็นอย่างดี

1.2	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟ์สไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมและรูป
แบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภคทั้งนี้บริษัทมีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ 
เพื่อสำ�รวจความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองตลอดจนศึกษาติดตามแนวโน้มแฟช่ันท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�เสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุก
ช่วงเวลา 

บริษัทได้ใช้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและ
บริหารจัดการสิทธิประโยชน์ของสมาชิก ซ่ึงทำ�ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกของผู้บริโภคในเรื่องพฤติกรรมที่
มีการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

2.1	 ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ 
นวัตกรรมและแบรนด์สินค้าใหม่ๆเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์ 
การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพื้นที่  ทั่วประเทศ การลดต้นทุน 
การผลิต และการขยายฐานการจัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอื่นที่มีต้นทุนต่ำ�กว่า

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ข้าง
ต้นอย่างมีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ  เข้ามารับผิดชอบ
เพ่ือการติดตามและวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคู่กับการใช้ระบบจัดการทรัพยากรในองค์กรท่ีเช่ือมโยงการ
ปฏิบัติงานทุกส่วน (ERP-Enterprise Resource Planning) เพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีวางแผนไว้

2.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซ่ึงเป็นลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์
อันยาวนานกับบริษัท และมีการส่ังซ้ือสินค้าอย่างต่อเน่ืองสม่ำ�เสมอ ท้ังน้ี บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการ
พ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่และอำ�นาจต่อรองท่ีจำ�กัด จึงมีนโยบายลดความเส่ียง โดยการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
ลูกค้ากลุ่มดังกล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง  (Free standing Shop) ให้มากข้ึน โดย
มุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ใน
อนาคต โดยส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2564 บริษัทมีร้านค้าปลีกของตนเองท้ังส้ิน จำ�นวน 334 จุดขาย จากท้ังหมด
มากกว่า 600 จุดขาย 

ปัจจัยความเส่ียง
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2.3	 ความเสี่ยงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง

เนื่องจากบริษัทต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบกับความต้องการสินค้าที่
ไม่คงที่แน่นอนทำ�ให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยไปเมื่อเทียบกับความต้องการของตลาด และอาจ
ไม่สามารถพัฒนาและกระจายสินค้าได้อย่างทันท่วงที

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เริ่มตั้งแต่ การออกแบบ
สินค้า การสั่งซื้อวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่างรวดเร็ว นอกจาก
นี้ บริษัทได้จัดทำ�มาตรฐานของเวลาการผลิตและการพัฒนาสินค้าใหม่ เพื่อตั้งเป็นมาตรฐานในการดำ�เนิน
งานให้เป็นไปตามเวลาที่กำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลงอย่างต่อเนื่อง

2.4	 ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า

เนื่องจากบริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่เป็นร้านค้าของตนเองโดยร้านค้าดัง
กล่าวเป็นสัญญาเช่า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการ
ต่ออายุสัญญาเช่า หรือมีความเสี่ยงจากการที่อัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงขึ้น

อย่างไรก็ตามสัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเมื่อครบกำ�หนดอายุ
สัญญา และมีการปรับอัตราค่าเช่าที่ชัดเจน โดยระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าว
อย่างเคร่งครัดและไม่เคยถูกยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่ารวมทั้งร้านค้าของบริษัทยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้า
มาใช้บริการศูนย์การค้าซึ่งเป็นการเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัท จึง
ทำ�ให้บริษัทเชื่อมั่นว่าจะได้รับสนับสนุนเป็นอย่างดีในการต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต

3. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ผ้ายีนส์มีฝ้าย (cotton) เป็นส่วนประกอบหลักที่สำ�คัญ ถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้างคงที่ มี
การเคลื่อนไหวของราคาต่ำ�และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่น้อยก็ตามแต่หากราคาฝ้ายมี
พัฒนาการที่เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากแนวโน้มการผลิตสินค้าจากฝ้ายมีอัตราสูงขึ้นราคาฝ้ายก็อาจมีความ
ผันผวนกว่าที่ผ่านมาได้ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท 

ทั้งนี้จากการที่บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทยส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจใน
การต่อรองกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบได้มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ โดยมี
การวางแผนการสั่งซื้อที่เหมาะสมและคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบทำ�ให้บริษัทสามารถจัดการผลกระทบจาก
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ ทุก
ประเภทที่กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม      
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ  ในอนาคต เมื่อคณะ
กรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้วจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิหลัง
จากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอื่นๆ     
และอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้

	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำ�คัญ ดังนี้
หุ้นสามัญ	 : ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 400,000,000 บาท
 		  : จำ�นวนหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 
 		  : มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
ผู้ถือหุ้น
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2564

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท 
ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมประมาณร้อยละ 56.07	

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

	 บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว โดย 
ณ 31 กรกฎาคม 2564 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 10.47 ของทุนชำ�ระแล้ว

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 716,270,010 89.53

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 83,729,990 10.47

รวม 800,000,000 100.00

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ 361,554,820 54.19

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.75

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 19,129,258 2.39

4. นางปรารถนา มงคลกุล 17,971,700 2.25

5. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,924,500 2.24

6. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 17,346,400 2.17

7. นายวิรัช เสรีภาณุ 15,000,000 1.88

8 กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 10,373,900 1.30

9. นายพีรนาถ โชควัฒนา 10,343,000 1.30

10. นางเพาพิลาส เหมวชิรวรากร 10,000,000 1.25

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกท้ังจัดให้มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ นอกจากน้ียังทำ�
หน้าท่ีกำ�กับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนเดิม) และคณะกรรมการบริหาร โดยขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ หน้า 53-64
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน 9 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน มีรายละเอียดดังน้ี

	 กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังนี้ กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือนายวิรัช 
เสรีภาณุ กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราบริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและ
ประทับตราบริษัท

	 ท้ังนี ้การมอบหมายอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท จะไม่มีลกัษณะเปน็การมอบอำ�นาจ 
หรือมอบอำ�นาจช่วง ที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

	 	

ช่ือ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม คณะ
กรรมการบริษัท  ในปี 

2564 ( ก.ค.63-มิ.ย.64)

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร 8/8

2. นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 1/ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน / ประธานกรรมการบริหาร 8/8

3. นายวิรัช  เสรีภาณุ กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการปฏิบัติการ 8/8

4. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 7/8

5. นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล กรรมการ/ กรรมการบริหาร 8/8

6. นายสมชัย อภิวัฒนพร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 8/8

7. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ 2/ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืน

8/8

8. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 8/8

9. นายกฤษณ์  จันทโนทก 3/ กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 6/8

* หมายเหตุ : 	1/นางสาวสุณี เสรีภาณุ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 9 กันยายน 2564
	 2/นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง แทนนายสมชัย  อภิวัฒนพร และ 
   	 แต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 9 กันยายน 2564
	 3/นายกฤษณ์ จันทโนทก ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 29 ตุลาคม 2563 	
	 และ แต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 11 	
	 พฤศจิกายน 2563

โครงสร้างการจัดการ
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ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายเจมส์ริชาร์ด  อมตวิวัฒน์ รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2. นายวิรัช  เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ

3. นายปิยะ  โอฬารริกสุภัค ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี

4. นางสาวกิตติมา   วัชโรภาส ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านธุรกิจและการขาย

5. นายนพดล ต้ังเด่นชัย ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. นายเศกสรรค์   เศิกศิริ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการจัดสรรและบริหารสินค้าคงคลัง

ผู้บริหาร
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564 ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังน้ี

* หมายเหตุ : 	นายศิริศักด์ิ ประสิทธ์ิสรรหา ได้ลาออกจากบริษัทมีผลต้ังแต่ เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2564

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 1. กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปีของบริษัท
และบริษัทย่อยร่วมกับคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งโครงสร้างและอำ�นาจการบริหารงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 2. สื่อสารกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ
งบประมาณในการดำ�เนนิธรุกจิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบและอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือใหฝ้า่ยจดัการใช้เปน็กรอบ
ในการจัดทำ�แผนงานและบริหารจัดการ

	 3. กำ�กบัดูแลการปฏิบตัหินา้ท่ีของฝา่ยจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ เปา้หมายและนโยบายในการดำ�เนิน
ธุรกิจตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

	 4. กำ�กับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการด้านการเงิน การตลาด การผลิต ทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยง 
ระบบ	ควบคุมภายใน และดา้นการปฏบิตังิานอืน่ ๆ  ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยเพือ่ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนธรุกิจ
ของบริษัท ตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ
บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ 
และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 

	 5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การดำ�เนินการทางธุรกิจ
ของบริษัทอยู่ภายใต้นโยบายการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 6. สือ่สารกบัคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษิทั เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิการทางธรุกจิเปน็
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

	 7. สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในสำ�หรับการดำ�เนินงานของบริษัท เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งรักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร

	 8. กำ�กับดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี

	 9. พัฒนาและปรับปรุงผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท

	 10	. ติดตามการวดัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั บริษทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่ม (ถา้มี) โดยกำ�หนดใหมี้การรายงาน
ผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ
ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 11. กำ�หนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำ�หนด สำ�หรับโครงสร้างองค์กรในตำ�แหน่งที่ไม่อยู่ใน
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงการว่าจ้าง 
แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในตำ�แหน่งที่ไม่อยู่ในอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 12. กำ�หนดเกณฑ์การสรรหา เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน อัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำ�เหน็จรางวัล เงิน
โบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสำ�หรับผู้บริหารและพนักงานบริษัทในตำ�แหน่งที่ไม่อยู่ในอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่กำ�หนดในระเบียบอำ�นาจ
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อนุมัติดำ�เนินงาน (Delegation of Authority) และภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

	 13. เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่อง
ทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม่ำ�เสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

	 14. เปน็ตวัแทนของบรษัิทในการประชาสัมพนัธอ์งคก์รตอ่สาธารณะโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสว่นของการสรา้งเครอื
ข่ายความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล

	 15	. พจิารณาอนมัุตกิารดำ�เนนิงานท่ีเปน็ธรุกรรมปกตติลอดจนการดำ�เนนิงานทีเ่ป็นรายการสนบัสนุนธรุกจิปกติ
ของบริษัทซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีภาย
ใต้ขอ้บงัคบัของหลกัเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สำ�นกังาน ก.ล.ต.”) 
รวมถงึตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) เกีย่วกับการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการไดม้า
จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดถึงอนุมัติรายการและธุรกรรมตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินงาน (Delegation 
of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 16. ดำ�เนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของบริษัทซึ่งมีมติอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 17. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินการของบริษัท

	 18. มอบอำ�นาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคลหรอืกลุ่มบคุคลอ่ืนใดปฏิบตังิานทีก่ำ�หนดในนามของประธานเจา้
หน้าที่บริหาร ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอำ�นาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น ต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์หรือความขัดแย้งไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ในกรณีที่มีความขัดแย้ง ต้องเสนอธุรกรรม
ดงักลา่วใหค้ณะกรรมการบรษิทั และหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น (แลว้แตก่รณ)ี พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบ เวน้แตธ่รุกรรม
ดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length)

	 19. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายและได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท  

	 ท้ังน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่สามารถเข้าประชุมหรืออนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ี
ได้นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) 
อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายหรือหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้

การเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

	 กรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายเกีย่วกบัการเป็นกรรมการหรอืใชเ้วลาของบรษิทัทำ�งานในสถาบนัภายนอกของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 

	 1)	สามารถเขา้ร่วมเปน็กรรมการในองคก์รของภาครฐับาล หรอืการใหค้วามรว่มมือแกท่างราชการทีเ่ปน็ประโยชน์
ต่อสังคมโดยรวม  แต่ต้องไม่ได้ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง  

	 2)	สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนที่ตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมจัดการธุรกิจ เป็นต้น

	 3)	สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนที่ไม่ได้ตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เฉพาะแต่กรณีที่องค์กร
เอกชนน้ันประกอบธุรกิจท่ีไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ใช้เวลาในการทำ�งานของบริษัทอันจะเป็นผลเสียแก่
บริษัท ทั้งนี้ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซึ่งบริษัทมีความจำ�เป็นต้องเข้าไปกำ�กับ
ดูแลการบริหารจัดการเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นางสาวชลิดา กิมยงค์ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2564 เพือ่ทำ�หนา้ทีด่แูลและจดัการการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และการจดั
ประชุมผู้ถือหุน้ รวมถงึการจดัเกบ็เอกสารตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และสนับสนุนการดำ�เนินการอ่ืนๆ ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 นอกจากนี้เลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที่ในฐานะหน่วยงานที่กํากับดูแลการปฏิบัติตาม กฎเกณฑ์ 
(compliance unit) โดยทําหน้าที่ดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎ ข้อบังคับต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ สํานักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บริษัทมหาชน รวม
ถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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	 นางสาวชลิดา กิมยงค์ 

	 อายุ 33 ปี 

	 ตำ�แหน่งในบริษัท เลขานุการบริษัท

	 วุฒิการศึกษา
	 •	 2563-ปัจจุบัน ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	 •	 2554 ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC)

	 การอบรมบทบาทหน้าท่ีเก่ียวกับเลขานุการบริษัท
	 •	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  (TLCA) 
	 -	 2560 Fundamentals Practice for Corporate Secretaries 
	 -	 2560 Advances for Corporate Secretaries 
	 •	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 -	 2561 Board Reporting Program /Class 26
	 -	 2561 Company Reporting Program /Class 20
	 -	 2560 Company Secretary Program /Class 82

	 ประสบการณ์
	 -	 2563-2564	 เลขานุการบริษัท บริษัทกรีนเอิร์ธพาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 
	 -	 2561-2563	 เลขานุการบริษัท บริษัททีบีเอส จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด 	
		  (มหาชน) เดิม)
	 -	 2560-2561	ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 
	 -	 2559-2560	เลขานุการกรรมการผู้จัดการ บริษัทอะติกทา (ประเทศไทย) จำ�กัด 
	 -	 2555-2559 เลขานุการกรรมการผู้จัดการ บริษัทยูนิอาร์ค จำ�กัด 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการต้องการ
ทราบและตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้งสม่ำ�เสมอ รวมถงึการรายงานการเปลีย่นแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมาย
ที่มีนัยสำ�คัญแก่คณะกรรมการ

	 2.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

	 3.	 บันทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุ้น และการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามให ้ มีการปฏบิตัติาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 จดัทําและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจำ�ปบีรษิทั หนังสือนัดประชุมผูถ้อืหุน้  หนงัสือนัดประชมุคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนา ให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

	 6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับบริษัท ตามระเบียบ
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

	 7.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำ�หนด หรือ  ตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 • ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษทัไดพ้จิารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการอยา่งเปน็ธรรม และสมเหตสุมผล 
ซึ่งผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความเหมาะ
สมประการต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ของคณะ
กรรมการ ตลอดจนพจิารณาเปรียบเทยีบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัททีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั หรอืใกลเ้คยีง
กับบริษัท โดยมีการนำ�ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการที่จัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำ�ทุกปี
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	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ  โดยมีโครงสร้างค่า
ตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือนค่าเบี้ยประชุม และ
โบนัส โดยไม่มีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับ
ปี 2564 ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย

ปี 2564

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

1. คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 20,000 80,000

กรรมการ 10,000 50,000

โบนัสกรรมการ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับ             
ความสำ�เร็จตามเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงาน

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000

กรรมการตรวจสอบ - 30,000

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง - 30,000

กรรมการบริหารความเส่ียง - 25,000

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน - 30,000

กรรมการการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน - 25,000

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
    (คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนเดิม)

ประธานกรรมการ - 30,000

ประธานกรรมการ - 25,000

6. คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการ - -

ประธานกรรมการ - -

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2564 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 
6.76 ล้านบาท ท้ังน้ี รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ มีดังน้ี
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	 •	 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท
	 บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าท่ี  ความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท
	 นอกจากน้ี ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบ โดยมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความม่ันคงและเติบโตให้
แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�ผลประเมินดังกล่าว
มาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส
	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2564 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารท้ังส้ิน 44.83  ล้านบาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน 
ดังน้ี

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนรวม (พันบาท)

2563
(ก.ค. 62 - มิ.ย. 63)

2564
(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64)

จำ�นวนผู้บริหาร 8 8

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

- เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน 36,928 44,273

- เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 678    552

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี

	 •	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ กล่าวคือ คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะ
สม ซึ่งการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกจิการในระยะยาว ทัง้นีก้ารประเมนิผลงานของประธานเจา้หนา้ที่
บริหารต้องพิจารณาอย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 
	 1)	เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผล
ประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 
	 2)	ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณา
รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ
	 3)	อนมุตัคิา่ตอบแทนประจำ�ปขีองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและควรพจิารณาผลประเมนิการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละปจัจยั
อื่นๆ ประกอบด้วย

บุคลากร
	 •	 จำ�นวนบุคลากร1
	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562, 30 มิถุนายน 2563 และ 30 มิถุนายน 2564  บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงานรวม
ทั้งสิ้นจำ�นวน 2,503 คน , 2,293 คน  และ  2,199 คน ตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังนี้
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	 •	 ผลตอบแทนรวมของบุคลากร
	 บริษัทกำ�หนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง
สอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได้ เป็นธรรม 
มีความยืดหยุ่นเพียงพอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2562 ส้ินเดือนมิถุนายน 2563 และส้ินเดือนมิถุนายน 2564  บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอ่ืน รวมแล้วเป็นจำ�นวน 373.6 ล้านบาท 
758.7 ล้านบาท และ 683.7 ล้านบาทตามลำ�ดับ

	 1. 	ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
	 บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม นอกจากน้ี บริษัทยังมี
สวัสดิการอ่ืนๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของ
พนักงาน เป็นต้น

	 2. 	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิม
เติม) โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพน้ัน บริษัทจะสมทบเงิน ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุน
สำ�รองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน    ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ณ ส้ินเดือน
มิถุนายน 2564 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็น จำ�นวนเงิน 5.23 ล้านบาท

	 การจ่ายเงินชดเชย
	 บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงินชดเชย
ดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน

	 • ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา
	 ตามท่ีได้มีการจัดต้ังสหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์ ข้ึนมาในปี 2557 ซ่ึงบริษัทได้ดำ�เนินการเจรจาไกล่เกล่ียข้อพิพาท
ตามกระบวนการไปแล้วน้ัน ณ ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2564 บริษัทยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนอ่ืนใดจากสหภาพแรงงานพนักงาน
แม็คยีนส์

	 • การพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กร เม่ือบุคลากรมีความสุขและเห็นคุณค่าใน
ตนเอง บุคลากรเหล่าน้ัน ย่อมพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทาย ด้านบุคลากรท่ีเป็น
ประเด็นหลัก คือ นอกจากการพัฒนาบุคลากรเหล่าน้ัน ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำ�นึกท่ีดี รักและผูกพันกับองค์กร 
โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งและต่อเน่ือง
แล้ว สถานการณ์การติดเช้ือโควิด 19 ยังเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีบริษัทได้ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให้เป็นแบบออนไลน์ และ
ครอบคลุมในแต่ละหน่วยงานมากข้ึน

หน่วยงาน 2562 2563 2564

ผู้บริหาร 6 8 8

กลุ่มงานปฏิบัติการ 590 627 606

กลุ่มงานการขาย 1,177 1,133

กลุ่มงานการตลาด 14 17

กลุ่มงานการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ 86 69 65

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 33 31 35

กลุ่มงานบริหารทรัยากรบุคคล 33 19 19

กลุ่มธุรกิจอ่ืน 198 119 122

กลุ่มงานบริหารสินค้าคงคลังและการจัดส่ง 198 170 161

อ่ืนๆ 57 59 33

รวมท้ังส้ิน 2,503 2,293 2,199

1,302
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	 หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรน้ัน จะมีความเช่ือมโยงและสนับสนุนการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ของ
บริษัท โดยกำ�หนดให้มีความสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร
ในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำ�ให้แผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำ�ให้พนักงานมีความพร้อมในการเติบโตในสายอาชีพและ
ตรงกับความต้องการส่วนบุคคล
	 ด้วยปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท่ีต้องการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพในราคาท่ี   สมเหตุสมผล ทำ�ให้การ
พัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานด้านการผลิตสินค้าและบริการ โดยบริษัทได้มีการพัฒนาพนักงานโดยเฉพาะกลุ่ม
พนักงานขายด้วยวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การฝึกทักษะด้านการตัดเย็บเบ้ืองต้น ทักษะการให้คำ�แนะนำ�แก่ลูกค้า 
การสร้างช่องทางการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ การใช้อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือให้พนักงานขายมี
ความรู้ท่ีลึกซ้ึงในตัวผลิตภัณฑ์ รวมท้ังการจัดทีมพัฒนาท่ีสอนการปฏิบัติงานหน้างานจริงควบคู่ไปกับการขาย เป็นต้น จะ
เห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการมาโดยตลอดน้ัน สะท้อนให้เห็นนโยบายและปณิธานท่ี
ชัดเจนท่ีต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานท้ังด้านความรู้ความสามารถ  เพ่ือให้มีศักยภาพท่ีจะเติบโตและปรับเปล่ียน
ไปพร้อมองค์กร และสามารถนำ�พาบริษัท ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน

• ผังองค์กรของบมจ.แม็คกรุ๊ป : ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

กลุ่มงานการ
ปฏิบัติการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

สำ�นักเลขานุการบริษัท

กลุ่มงานธุรกิจ
และการขาย

กลุ่มงานการเงิน
และบัญชี

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานเด้านการจัดสรร
และบริการสินค้าคงคลัง

กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กลุ่มงานการตลาด



49

การกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ 
จึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล อีกท้ังแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงาน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างองค์กร
ใหม้รีะบบบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ เพิม่มลูคา่ และส่งเสรมิการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืของบรษิทัตอ่ไปโดยคณะกรรมการ
จะทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจ
เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.mcgroupnet.com) 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น 
ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืนๆ และเพ่ือเป็นการกำ�หนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตาม 
จริยธรรมธุรกิจ บริษัทได้กำ�หนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือช่ือรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการ
เร่ิมทำ�งาน ท้ังน้ี จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทมุ่งม่่ันดำ�เนินธุุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมมาอย่างต่อเน่่ือง โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบ
อย่างในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีภายใต้กรอบของหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษััท เพ่่ือ
เพ่่ิมความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียบนพ้ืนฐานแห่งประโยชน์สุุขอย่างสมดุุลและย่ังยืน ซ่ึงหลักบรรษัทภิบาล
และจรรยาบรรณ บริษัทได้ถููกนำ�มาเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการดำ�เนินธุุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนทำ�หน้าท่ีสอบทานให้บริษัทดำ�เนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายและหลักการกํากับดููแลกิจการท่ีดี
ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่่ือพิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติตาม
หลักบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับประเทศและระดับสากล สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทนำ�ไปปรับใช้
ในการกำ�กับดููแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว น่าเช่ือถือสําหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเพ่่ือประโยชน์ใน การ
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน โดยเน้ือหาส่วนใหญ่นํามาจากหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปิ 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรับลำ�ดับวิธีการนำ�เสนอให้เป็นไปตาม บริบทการทำ�
หน้าที่่ของคณะกรรมการในแต่ละกระบวนการประกอบธุุรกิจ รวมทั้งได้เพิ่มประเด็นเพื่อให้ครอบคลุุมถึงแนวคิดหรือ
ปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ที่่ประชุุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวน การนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุุรกิจของบริษัท

	 แนวปฎิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าหลักการกำ�กับดูแลกิจการเป็นแนวทางการบริหารองค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากลและ
สอดคล้องกับอุดมการณ์และจรรยาบรรณของบริษัทจึงได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฎิบัติต่างๆ ในการบริหารจัดการ
องค์กรท่ีได้ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมตามแบบแผนท่ีปฎิบัติสืบทอดต่อๆ 
กันมาจนพิสูจน์ให้เห็นและเป็นท่ียอมรับแล้วว่าแนวปฎิบัติดังกล่าวน้ันสอดคล้องและบรรลุผลได้ตามวัตุประสงค์เดียวกันกับ
แนวคิดตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้นำ�มาประมวลไว้เป็นนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และเร่ิมประกาศใช้คร้ัง
แรกในปี 2556  โดยบริษัทได้คำ�นึงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ท้ังด้านสังคม และเศรษฐกิจ ประกอบกับสภาพแวดล้อม
งของสังคมโลกท่ีพยายามกำ�หนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการองค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยบริษัทได้จัดทำ�ตาม
แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงได้มีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ที่ต้องการยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนในอาเซยีนใหม้คีวามเปน็สากลมากยิง่ข้ึน นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษัิทไดมี้มตอินุมัตใิหป้รบัปรุงกฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนเดิม) ให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ในปัจจุบัน ข้อกำ�หนดของกฎหมายและแนวปฎิบัติที่ดีต่างๆ เพื่อให้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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	 หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสร้างคุุณค่าให้แก่บริษัทอย่าง
ย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ 
ตลอดจนมติท่่ีประชุมของผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และได้ร่วม
กับฝ่ายบริหารในการกำ�หนดแผนธุรกิจและงบประมาณ ประจำ�ปี 2564 ของบริษัท เพ่ือนำ�มาเป็นกรอบในการดำ�เนิน
งาน รวมถึง ทบทวนนโยบายการดำ�เนินงานในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ เพื่่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
พร้อมทั้้งมีการติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายโดยมีการกำ�หนด
นโยบายด้านต่างๆ ดังน้้ี

	 1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 2. นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน

	 3. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 4. นโยบายการบริหารความเส่ียงและความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

	 5. จริยธรรมธุรกิจ 

	 6. นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน 

	 โดยคู่มือดังกล่าวได้จัดพิมพ์เป็นรูปเล่มเผยแพร่และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ บริษัท (www.mcgroupnet.com) เพื่อ
เป็นกรอบในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสื่อสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจอย่างทั่วถึง 

	 หลักปฏิบัติ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการท่ี เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

	 บรษิทัดําเนนิธรุกจิโดยยึดมัน่ในความรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝา่ยเพือ่ประโยชนร์ว่มกันอยา่งยัง่ยืน โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีเช่ือม่ันได้ว่าสามารถรับรู้สิทธิ ของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ทั้ง
ท่ีได้กําหนดไว้ในกฎหมายและท่ีได้กําหนด แนวทางไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมท้ังรับผิดชอบดูแลให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิ ดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติด้วย
ความเป็นธรรมเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน ได้มีการกำ�หนดกรอบการพัฒนาสู่ความย่ังยืนของ
บริษัท โดยอ้างอิงมาจากแนวทางการดําเนินการในระดับสากล ซ่ึงครอบคลุมท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีต้องการจะสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคมอย่างต่อเน่ืองผ่าน
การดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างสมบูรณ์และพร้อมท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์และความสําเร็จ
ท่ีเกิดข้ึนให้กับทุกภาคส่วนผ่านกระบวนการ มีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับบริษัทองค์กรธุรกิจและสถาบัน 
ต่าง ๆ สถาบันทางสังคมและชุมชนในทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ เพ่ือขับเคล่ือนสังคมให้เจริญก้าวหน้าอย่างแข็งแกร่ง
และย่ังยืน 

	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมุ่งม่ันจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและ
ม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผล
ตอบแทนท่ีดีและย่ังยืน รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เช่ือถือได้
ต่อผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และคํานึงถึง สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิท่ี
กําหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุ้น สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเร่ืองสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ  เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของ
บริษัทมายังกรรมการ กรรมการอิสระและเลขานุการบริษัท ซ่ึงจะรวบรวมเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 พนักงาน 

	 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน
ทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม หรือ การแต่งต้ัง 
โยกย้ายบนพ้ืนฐานของคุณธรรม อีกท้ังได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานท่ีดี ส่งเสริมการ
ทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
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	 บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีนโยบายท่ี
ชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบแก่พนักงานทุกคนโดยท่ัวกัน นอกจากน้ีบริษัทยังมีความรับผิดชอบในการ
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกท้ังยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของ
พนักงานทุกระดับ บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน 
ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิด
เผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญในการให้ความรู้และ
ฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัยในการทำ�งาน เพ่ือให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามในแนวทาง
เดียวกันอีกด้วย

	 ลูกค้า 

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึง
เป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นง
ท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติ
ไว้อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน  ตรงตามข้อ
ตกลงกับลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ มีระบบการจัดการ
เก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ
ตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัย
ของสินค้าและบริการ เป็นต้น

	 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้าท้ังด้านคุณภาพ
และราคาท่ีเป็นธรรมตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับลูกค้า โดยจัดให้มีการให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์และบริการ ให้คําปรึกษาเก่ียวกับวิธีการ แก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพ่ือนำ�ข้อเสนอแนะไปจัดทำ�เป็นแผนงาน 
สําหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากข้ึ น ท้ังน้ีเพ่ือให้ลูกค้า เกิดความม่ันใจ และได้รับความพึงพอใจมาก
ท่ีสุดในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท 

	 คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี 

	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหน้ี อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง รวมท้ังยึดม่ันในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็นสำ�คัญ ในการ
ชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแลหลักประกันต่างๆ นอกจากน้ี บริษัทยังกำ�หนดเง่ือนไขในเร่ือง ค้ำ�ประกัน การบริหาร
เงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชำ�ระหน้ีไว้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นท่ีทราบ

	 การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ มีการ
คำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม โดย
คู่ค้าของบริษัทต้องเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วย ท้ังน้ีบริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้าและบริษัท
ให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน 

	 คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดแนวปฏิบัติต่อคู่
แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความ
ลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม

	 สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม    ซ่ึงต้องรับผิด
ชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัท มีการดำ�เนินธุรกิจตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงานของ
บริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และพยายามยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่า
กฎหมายกำ�หนด ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ท้ังในส่วนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา 
การประหยัดพลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการรักษาส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำ�คัญ
กับการส่ือสารและเผยแพร่ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญให้เป็นประโยชน์กับสังคม 
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	 บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการทำ�งานของพนักงานอยู่
เสมอ เพ่ือป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวข้องกับการทำ�งาน รวมไปถึงการให้ความ
สำ�คัญกับการตรวจสอบและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทอย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกันการละเมิด หรือ ถูกละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อ่ืนด้วยเช่นกัน

	 อีกท้ัง บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมส่ง
เสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามหลัก
เกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจน ข้อมูลอ่ืนๆ 
ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของ  ตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.mcgroupnet.com

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจนสารสนเทศ
ท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมท้ังงบการเงินรวมของบริษัท    ให้มีการจัด
ทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ และมีความเป็นอิสระ ดูแลให้
บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัท
มีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำ�หน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อกำ�หนดของการเป็น
บริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณาปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบทานพิจารณารายการเก่ียวโยงหรือ
รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้กับทางคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2564 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึนนอกเหนือจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

	 นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่    กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปีอีกด้วย

	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล 
เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงาน
ประจำ�ปี (แบบ 56-2)

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสารข้อมูลสำ�คัญท่ีเป็น
ประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน และประชาชนท่ัวไป รวมถึงรายงานการปฏิบัติงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ท้ังน้ีเพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใสและเท่าเทียม หลีกเล่ียงการ
ให้ข้อมูลท่ีไม่เท่าเทียมกันซ่ึงอาจจะนำ�ไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการสร้างราคาหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีระยะเวลา
งดให้ข้อมูล (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วัน ก่อนวันประกาศผลการดำ�เนินงานจนถึงวันท่ีประกาศผลการดำ�เนินงานต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน 
(IR Calendar) สำ�หรับในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่ได้ดำ�เนินการ สรุปได้ดังนี้

	 1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) เป็น
จำ�นวนท้ังส้ิน 8 คร้ัง

	 2. การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนท่ีจัดข้ึนท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังหมด 3 คร้ัง ได้แก่

	 - Investor Conference และ Road Show`ในประเทศ จำ�นวน 2 คร้ัง
	 - Investor Conference และ Road Show ต่างประเทศ จำ�นวน 1 คร้ัง
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	 3. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 ไตรมาส 

	 4. การจัดประชุมนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) จำ�นวน 4 คร้ัง 

	 5. การจัดงานเย่ียมชมกิจการ (Site Visit) สำ�หรับนักลงทุน จำ�นวน 0 คร้ัง

	 ท้ังน้ี เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทได้ท่ี

	 ผู้ติดต่อ 	 :  นายปิยะ โอฬารริกสุภัค  (ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชีและรักษาการผู้จัดการ		
			      แผนกนักลงทุนสัมพันธ์)

	 ท่ีอยู่		  :  บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขท่ี 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ  เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

	 โทรศัพท์ 	 :  02 117-9999 ต่อ 1215

	 โทรสาร 	 :  02 117-9998

	 E-mail		 :  ir@mcgroupnet.com

	 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของกรรมการบริษัทที่มี บทบาทรับผิดชอบในการกำ�กับดูแล
กิจการเพื่่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งจะต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่่ ความรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่่ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ จึงได้กำ�หนดโครงสร้าง คณะกรรมการที่เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

	 3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�หน้าท่ี
พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองสำ�คัญท่ีเก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ 
และความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน โดยกรรมการอิสระทุก
ท่านเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง 
และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มท่ี 

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านทักษะ
วิชาชีพท่ีหลากหลาย (Diversity) มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่จำ�กัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ หรือทักษะทางวิชาชีพ ท้ังน้ีเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีมุม
มองท่ีกว้างข้ึนซ่ึงจะช่วยให้กระบวนการตัดสินใจดีข้ึนและสามารถทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความย่ังยืน 

	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำ�ปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ หากจำ�นวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3)

	 ท้ังน้ี เพ่ือให้การกำ�กับดูแลเป็นไปอย่างท่ัวถึงในทุกมิติ และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกำ�กับดูแลในเร่ืองต่างๆ ตลอดจน
แต่งต้ังเลขานุการบริษัทข้ึนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิม
เติม) เพ่ือช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
เป็นตัวกลางท่ีคอยประสานงานกับบุคคลท้ังภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัทมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ซ่ึงได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ของกรรมการบริษัท 
ไม่เกินกว่า 5 บริษัท 

	 3.2 ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการบริษัทบริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติ
สำ�คัญ 4 ประการคือ 
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	 • การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 

	 • การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 

	 • การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะ กรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 	
	 (Duty of Obedience) 

	 • การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใสตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

	 โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี 

		  3.2.1	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน เช่น ดูแลบริหารกิจการของบริษัท
และบริษัทย่อยให้เป็นไปเพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น กำ�กับดูแลการบริหารงาน การ
จัดการและผลการปฎิบัติงานของฝ่ายจัดการให้สอดคล้องกับวัตุประสงค์ เป้าหมายหลัก นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารจัดการ และระเบียบอำ�นาจอนุมัติ รวมท้ังจริยธรรมธุรกิจของบริษัท การดูแลจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

		  3.2.2	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน เช่น กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุริกจ โดยคำ�นึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีการทบทวนและอนุมัติ
ร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การตลาด สภาพการแข่งขันได้ การปฎิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตย์สุจริต

	 3.2.3	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล เช่น กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่าง
โปร่งใส โดยจัดทำ� Board Skill Matrix กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการ
สรรหาและเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่าง
เหมาะสม ตลอดจนติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน 
การทำ�รายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำ�คัญให้ครบถ้วนถูกต้อง และประเมินผล
การปฎิบัตหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทัเปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่นำ�ผลมาพฒันาและเพิม่ประสิทธภิาพในการดำ�เนินงาน
ของกรรมการบริษัทและความเชี่ยวชาญในการปฎิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

	 3.2.4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร เช่น การพิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แผน
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสือทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี 

	 3.2.5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เช่น สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้
เกิดมูลเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ 
และแผนงานดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยไปปฎิบัติ ตลอดจนดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
มาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 3.2.6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เช่น กำ�หนดนโยบายความเสียงให้
ครอบคลุมท้ังองค์กร และกำ�กับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล ทบทวนและประเมินระบบการจัดการความ
เส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอและเม่ือระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและคุณธรรม 
และปฎิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายต่างๆ พร้อมท้ังกำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ังจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้อง รวม
ท้ังป้องกันการกระทำ�ผิดกฎหมาย ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัทและบริษัทย่อย 

	 3.2.7	 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล เช่น กำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงาน
บัญชี และจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการสอบทานงบการเงินท่ีถูกต้อง มีความน่าเช่ือถือ เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนว
ปฎบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง จดัใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูขา่วสารทีเ่หมาะสม รวมทัง้จดัใหมี้ผูร้บัผดิชอบในการใหข้้อมูลแกนั่กลงทนุ 
ผู้ถือหุ้น และรายงานต่างๆ ที่จัดทำ�อย่างเหมาะสม 

	 3.2.8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น เช่น ดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
เร่ืองสำ�คัญของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนดูแลให้การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถให้สิทธิของตน จัดให้มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดทำ�รายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เคารพสิทธิและปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
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	 นอกจากน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดเร่ืองบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ องค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท องค์ประชุม อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทน สรุปสาระสำ�คัญได้ดังน้ี 

	 3.3 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการมีหน้าท่ีดังต่อไปน้้ี

	 3.3.1  พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการ
บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถ ตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสม 

	 3.3.2 	เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 3.3.3 	ดำ�เนินการประชุุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

	 3.3.4 	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคน อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่าง
เต็มท่ีเป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

	 3.3.5 	สรุปมติท่ีท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องดำ�เนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

	 3.3.6 	กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการ

	 3.3.7 เป็นผู้นําในการประชุุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับ ของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาส ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบ ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

	 3.3.8 	สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 3.3.9 	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

	 3.3.10 กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณี ท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 3.3.11 กํากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

	 3.3.12 กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และกรรมการ
บริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

	 3.4 การประชุุมคณะกรรมการบริษัท 

	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมท้ังให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเส่ียง แผนงาน งบประมาณ เป็นต้น โดยมีการจัดประชุม อย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง 
และไม่ควรน้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี  แต่ละคร้ังจะมีการกำ�หนดวาระหลักการประชุมล่วงหน้าอย่างชัดเจนและอาจมีการประชุม
คร้ังพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความสําคัญเร่งด่วนและการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการ
หรือเลขานุการบริษัทโดยคำ�ส่ังของประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทพร้อมส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการ
เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำ�การก่อนวันประชุม  เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่าง ๆ  อย่าง
เพียงพอก่อนการประชุม ท้ังน้ีการลงมติในท่่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมากของกรรมการ ท่ีเข้า
ประชุม โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง และกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้ารวมประชุุมหรือเข้าร่วมประชุมแต่ไม่ใช้
สิทธิออก เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในท่ีประชุม จะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียง
ช้ีขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรงเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระท่ีประชุุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะ
คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท้ังน้ีเพ่ือความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ี จัดทำ�รายงานการประชุม และเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทลงลาย มือช่ือรับรองความถูกต้องโดย
เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุุมคร้ังถัดไป ท้ังน้ีกรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอ
แก้ไข เพ่ิมเติมรายงานการประชุุมให้มีความละเอียด ถูกต้องมากท่่ีสุด รายงานการประชุมท่่ีประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบในรูปแบบของ เอกสารช้ันความลับของบริษัท ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

	 3.5 อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ
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บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงการกำ�หนดระเบียบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ 
(Delegation of Authority) การกำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน แผนหลักในการดำ�เนิน
งาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการดำ�เนินงานธุรกิจประจำ�ปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 
การกำ�หนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของการดำ�เนินงาน การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ี
กำ�หนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุน รายการระหว่างกันท่ีสำ�คัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้า
ร่วมทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมทุน 

	 3.6 การแต่งต้ังและวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีกรรมการบริษัทต้องออกจาก ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังน้ีกรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่ง
น้ันให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีกรรมการท้ังส้ิน
จํานวน 9 คน แต่ละคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัท ที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้
ดาํรงตําแหนง่อกีกไ็ด ้กรรมการอสิระดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่เนือ่งไมเ่กิน 9 ป ีนบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่
กรรมอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถึงความจำ�เป็นดังกล่าว  

	 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้

	 • การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเป็นการ
ประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีโดย
มีกระบวนการดังน้ี

	 1) คณะกรรมการบริษัททบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำ�กับกำ�หนด 

	 2) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

	 โดยวัตถุประสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การ
ประเมินตนเอง) มีหัวข้อการประเมินรวม 5 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และการปฏิบัติหน้าท่ีต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2564 ผลการประเมินในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 93 

	 ซ่ึงกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอท่ีจะช่วยให้ปฎิบัติ
หน้าท่ีกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ มีจำ�นวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ีหน่วยงานกำ�กับกำ�หนด รวมท้ังยังมีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือช่วยศึกษาและกรองงานเฉพาะเร่ือง ซ่ึงมากเพียงพอท่ีจะดูแลในเร่ืองสำ�คัญให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ได้อย่าง
รอบคอบ

	 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ตามหลักการปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practices) เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ

	 • การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD โดยได้กำ�หนดให้มีการประเมินปีละ 1 คร้ัง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุด
ย่อยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
ซ่ึงมีกระบวนการดังน้ี

	 1) คณะกรรมการชุดย่อยทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงาน



57

กำ�กับกำ�หนด และแนวทางการดำ�เนินการของคณะกรรมการชุดย่อย

	 2) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและ
ดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

	 3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2564 ทุกชุดสรุปได้ดังน้ี

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 99

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 91

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 86

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 95

หน่วย : ร้อยละ

	 ท้ังน้ีบริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการ
ทุกท่านรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ปัญหา อุปสรรคต่างๆ และนำ�ผลประเมิน
มาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการดำ�เนินงานต่อไป
	 คณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื ่องและเสนอเรื่องให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือ รับทราบ โดยมีการกําหนดกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อกําหนดหน้าที่
และความรับผิดชอบ และเปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวในเวบไซต์ของบริษัทโดยในปี 2564 บริษทมีคณะกรรมการชุดย่อย
ทัง้หมด 5 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 

	 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเปน็กรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกุคนมีความรูค้วามเข้าใจ
และมปีระสบการณ์ การทำ�งานดา้นบญัชีหรือการเงนิทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอทีจ่ะทําหนา้ทีส่อบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่่สอบทานการดำ�เนินงานให้ถูกต้องตามนโยบาย
ระเบียบ ปฏิบัติ ข้อบังคับ กฎหมาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลส่งเสริม ให้พัฒนาระบบรายงานทางการ
เงินและบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และ
ระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีผู้ดูแลงานตรวจสอบเป็นผู้ปฏิบัติและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ ตรวจสอบ รวม
ทัง้มกีารปรกึษาหารือกบัผูส้อบบัญชีท่ีท่ี ปรึกษาและผูเ้ชีย่วชาญ ดา้นกฎหมายและบญัชีเปน็ประจำ� โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะประชุมอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ

	

	

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน
มีดังต่อไปน้ี

	 1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และส่งเสริมให้มีการพัฒนา ระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ของไทยและระหว่าง
ประเทศ 

	 2.พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันการได้มาหรือจําหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมายและ ข้อกําหนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ประกอบด้วย

1. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายสมชัย อภิวัฒนพร กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : - โดยกรรมการลำ�ดับท่ี 1  คือ นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี และ ลำ�ดับท่ี 3 คือนายสมชัย อภิวัฒนพร เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และ	
	  ประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
                - นายสมชัย อภิวัฒนพร แจ้งความประสงค์ไม่ขอรับการเสนอช่ือเพ่ือเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี2564 
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

	 3. กำ�กับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ และสอบทานให้มีระบบในการต่อต้าน
คอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกำ�กับดูแลต่าง ๆ  เช่น แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ เร่ิมต้ังแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเส่ียง การควบคุมภายใน 
การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การรายงานการกระทำ�ความผิด การตรวจสอบ ตลอดจนให้คำ�ปรึกษาและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามท่ี
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว

	 4. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการควบคุม ปฏิบัติตาม และติดตามการปฎิบัติงาน (Compliance) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสอบทานให้บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมปฎิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายการกำ�กับดูแล และการบริหารจัดการบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักและบริษัทร่วม
ท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

	 5. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม วิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยท่ัวไป และสอดคล้องกับ “แบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ  และ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

	 6. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชัน สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงาน
กำ�กับดูแลต่างๆ อย่างมีประสิทธิผล เร่ิมต้ังแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมิน ความ
เส่ียงการสร้างระบบงานเชิงป้องกันการตรวจสอบ จนถึงการสอบทาน แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชันตามท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้วเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบ ต่างๆ ในการต่อต้าน
การคอร์รัปชันตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเอง ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

	 7. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 8. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริต การลงโทษ และกำ�หนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร รวมท้ังสอบทาน
กระบวนการภายในของบริษัทและบริษัทย่อยเก่ียวกับการแจ้ง เบาะแสและการรับข้อร้องเรียน

	 9. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฎิบัติ
งานให้ดีย่ิงข้ึน

	 10. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังหรือเลิกจ้างบุคคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ัง
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีบริษัท และ ประเมินประสิทธิภาพการทํางานของผู้สอบบัญชี 

	 11. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

		  11.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		  11.2 ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท

		  11.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาด	
			   หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

		  11.4 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  11.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  11.6 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน

		  11.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

		  11.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ	
			   หมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 12. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ ภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชีและจัด
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ให้มีการประชุมร่วมกับ ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลการสอบทาน
งบการเงินประจำ�ไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจำ�ปี และหารือเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค ท่ีอาจพบจากการปฎิบัติ
งานของผู้สอบบัญชี 

	 13. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกำ�ลังพล ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
ให้ความเห็นชอบ ในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอด โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  

	 14. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่ยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานต่าง ๆ  รวม
ท้ังสายการบังคับ บัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานสากล 

	 15. จัดให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม รวมถึงสอบทาน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

	 16. รายงานความคืบหน้าและผลการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 17. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ชอบด้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและ ความรับผิดชอบตามคําส่ังของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลท่ัวไป

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่าประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบใน การดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 
มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการ ตรวจสอบในเบ้ืองต้น
ให้สำ�นักงาน ก.ล.ต.และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

	 2. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมี ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปน้ีซ่ึง
อาจมีผลกระทบอย่างมี นัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ ตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

		  (1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  (2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคัญในระบบ ควบคุมภายใน 

		  (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	
             หรือกฎหมายท่่ีเก่่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนิน การให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
กำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกได้ต่อเน่ือง
ไม่เกิน 3 วาระ

	 2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
เป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 คน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่บริหารและควบคุมความเสี่ยงที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะ
ประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 

	

	
	
	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 1. กำ�หนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงต่างๆ ในการบริหารงาน และสอดคล้อง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จํานวน 3 คน ประกอบ ด้วย 

1. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์  	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายกฤษณ์ จันทโนทก  		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
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กับกลยุทธ์ของบริษัท รวมท้ังสอบทานให้มีการทบทวนความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 
(Enterprise Risk Management Framework) กระบวนการทำ�งาน การควบคุม การกำ�กับดูแล ด้านการปฏิบัติงาน 
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลและ
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

	 2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง

	 3. จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงตามความจำ�เป็น โดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงในด้านบุคลากร 
งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจำ�เป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

	 4. ติดตามการดำ�เนินการบริหาร ความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียง รวมท้ังวิเคราะห์ 
ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ

	 5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและประเมิน
ผลอย่างต่อเน่ือง

	 6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจำ�ทุกปี 

	 7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่สำ�คัญต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ

	 8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เห็นชอบด้วย

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการ
ดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับ
ตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

	 3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน มีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 คน คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ทำ�หน้าท่ีพิจารณาสรรหา ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
แทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือในกรณีอ่ืน ๆ รวมท้ังศึกษาพิจารณา ติดตามความเปล่ียนแปลง และแนวโน้มในเร่ืองผล
ตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ รวมท้้ังผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพ่ือเสนอเป็น
นโยบายค่าตอบแทน รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือกําหนดค่าตอบแทน ก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยพิจารณาเปรียบเทียบ กับบริษัทจดทะเบียนช้ันนำ�อ่ืน ๆ  ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่าง
เดียวกัน เพ่ือจูงใจให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้ เจริญก้าวหน้าตลอดจนสามารถ
ดูแลและรักษาบุคลากรในองค์กรโดยคณะ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 

	

	 ขอบเขตหน้าท่่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี
	 1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทรวมท้ังการมีผล ประโยชน์ขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ
หน้าท่ี รวมถึงความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ท่ี
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด

	 2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับ
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

	 3.พิจารณาจัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพ่ือสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ  ของ
บริษัทเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

	 4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และประธาน
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี รวมท้ังติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ เพ่ือนำ�ไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

	 5. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าท่ี และความรับผิดชอบ รวมท้ังแนว

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 3 คน ประกอบ ด้วย 

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ	      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี          กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายกฤษณ์ จันทโนทก  	      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ  เก่ียวกับกฎบัตร (Charter) และ
นโยบายต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

	 6. จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จัดการเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมท้ังกํากับดูแลให้บริษัท
มีแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับผู้บริหารของบริษัทด้วย 

	 7. กำ�หนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กำ�หนด และพิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ี
ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยคำ�นึงถึงความหลากหลาย
ในโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็น
ประโยชน์กับบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

	 8. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของ
กรรมการ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของกรรมการ และผลการดำ�เนินงานของ
บริษัท ท้ังน้ี เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจ
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมท้ังพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ  ในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
ให้กรรมการ (ถ้ามี) และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนำ�เสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 9. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซ่ึงรวมถึงเงินเดือน โบนัสประจำ�ปี โดย
ให้สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคล ในกรณีท่ีเห็น
สมควร ให้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพ่ือให้คำ�แนะนำ�การดำ�เนินโครงการ

	 10. พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจำ�ปีของพนักงาน
จัดการระดับสูงก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 11. พิจารณาทบทวนศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวม
ท้ังผู้บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

	 12. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันนําอ่ืน ๆ ท่ีมีการ
ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพ่ือให้บริษัทรักษาความเป็นผู้นําในธุรกิจอุตสาหกรรมน้ัน ๆ  และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

	 13. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน อย่างสม่ําเสมอ

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

	 4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนเดิม)
	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 2 คน มีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจํานวน 1 คน คณะกรรมการ บรรษัท
ภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน ทำ�หน้าท่ีขับเคล่ือนองค์กรและการพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจไปสู่ความย่ังยืน (Sus-
tainable Growth) ท่ามกลางเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวนและไม่แน่นอน ซ่ึงอาจเป็นท้ังโอกาสและความเส่ียงภายใต้สภาวะ
การแข่งขันสูง และการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีช่วยสนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันผลักดันและนำ�พา
องค์กรไปสู่การเติบโตในมิติต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และด้านการกำ�กับดูแลกิจการ โดยคำ�นึง
ถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

	

	 ขอบเขตหน้าท่่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี
	 1. พิจารณาให้มีการจัดทำ�นโยบายด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีสอดคล้องกับประเด็นความย่ังยืน
ท่ีสำ�คัญของบริษัท เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และบุคลากร ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติไปสู่การดำ�เนินงานอย่างย่ังยืนในมิติต่าง ๆ ท้ังด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 2. กำ�กับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม่ำ�เสมอ
และต่อเน่ืองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือม่ันใจว่าทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ ตลอดจนแนวโน้มและ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน จํานวน 2 คน ประกอบ ด้วย  

1. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์  	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายวิรัช เสรีภาณุ 		               กรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ทิศทางสากล

	 3. กำ�กับดูแลว่าบริษัทมีการกำ�หนดกระบวนการเพ่ือนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน รวมท้ังนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจไปใช้อย่างครบถ้วน

	 4. กำ�กับดูแลให้มีการบูรณาการนำ�ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความย่ังยืนท้ังท่ีเป็นโอกาสและความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับบริบทธุรกิจ
ของบริษัทเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการจัดทำ�กลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนเพ่ือจัดการกับปัญหาท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างรอบด้าน	

	 5. กำ�หนดเป้าหมายของกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว และกำ�หนดกลยุทธ์เพ่ือ
ให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละระดับท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาถึงทรัพยากร นวัตกรรม เทคโนโลยีและปัจจัยสำ�คัญในการขับ
เคล่ือนกลยุทธ์

	 6.เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ โดย
พิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี รวมท้ังติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือนำ�ไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

	 7. พิจารณาจัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพ่ือสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ ของ
บริษัทเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และกำ�กับดูแลให้มีการพัฒนาความรู้และความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ
บริษัทผ่านรูปแบบต่างๆ โดยมุ่งเน้นไปท่ีประเด็นด้านความย่ังยืน เพ่ือให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจถึง
ความย่ังยืนของธุรกิจองค์กร

	 8. จัดให้มีการประเมินความเข้าใจและประสิทธิภาพในการกำ�กับดูแลกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนขององค์กรใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปีท้ังในส่วนการประเมินท้ังคณะและรายบุคคล เพ่ือนำ�ผล
ท่ีได้มาพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของกรรมการ

	 9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าท่ี และความรับผิดชอบ รวมท้ังแนว
ปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ  เก่ียวกับกฎบัตร (Charter) และ
นโยบายต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

	 10. กำ�กับดูแลให้มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน

	 11. กำ�กับดูแลให้องค์กรมีกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงการส่ือสารและการรับ
ฟังความคิดเห็น รวมทั้งควรกำ�กับให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ได้จากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อสาธารณชน
ผ่านช่องทางต่างๆ

	 12. กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการกำ�หนดตัวช้ีวัดความสำ�เร็จท่ีเหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน รวมท้ัง
กำ�หนดกรอบระยะเวลาในการติดตามอย่างเหมาะสม

	 13. จัดให้มีการประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้า ซักถามข้อมูล ให้ทิศทางและข้อแนะนำ�แก่ฝ่ายจัดการเพ่ือนำ�ไปปรับปรุง
แนวทางการดำ�เนินงาน

	 14. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม่ำ�เสมอ	

	 15. เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องและในรายงานประจำ�ปี โดยต้องนำ�เสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อน

	 16. ปฏิบัติหน้าท่ีในเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีให้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีอำ�นาจเรียก ส่ังการ ให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือ
พนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำ�เป็น นอกจากน้ันในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ของเขตหน้าท่ีของกฎบัตรฉบับน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนอาจขอ
คำ�ปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจำ�เป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะ
เป็นผู้รับผิดชอบในเร่ืองค่าใช้จ่ายท้ังหมด

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทและให้กรรมการ 
บรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้
จะเลือกกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

	 5) คณะกรรมการบริหาร 
	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน คณะกรรมการบริหาร ทำ�หน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคำ�ส่ังใด ๆ รวมท้ังเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ และเพ่ือให้
ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการบริหาร จะประชุมเดือนละ 1 คร้ัง
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	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
	 1. จัดทำ�และกำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และ
โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาและกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่าย
จัดการ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัทเห็นชอบ และดำ�เนิน
การตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานดังกล่าวให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 2. ปฎิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและ
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ความระมัดระวัง รวมไปถึงมีความรับผิดชอบและมีจริยธรรม โดยคำ�นึงถึง
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

	 3. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซ้ือขาย 
การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ตามตารางอำ�นาจอนุมัติ (Direct Obligation Authority) และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนด 

	 4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือดำ�เนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนแล้วเสร็จการ
ตามตารางอำ�นาจอนุมัติ (Direct Obligation Authority) และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดและ/หรือตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

	 5. พิจารณากล่ันกรอง เห็นชอบ หรืออนุมัติ การดำ�เนินกิจการงานท่ีสำ�คัญอันเป็นปกติธุระทางการค้าและการบริหาร
งานของบริษัทโดยท่ัวไป ตามกรอบของอำ�นาจท่ีสามารถกระทำ�ได้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้า

	 6. บริหารความเส่ียงในภาพรวมของท้ังองค์กร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียง
ขององค์กร

	 7. มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึง โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็น
สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบหมายอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจน้ันๆ ได้ตามสมควร

	 8. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัทเพ่ือประโยชน์ในการ
ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 9.  กำ�หนดระเบียบปฎิบัติงานของพนักงานบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งต่อข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

	 10. พิจารณาอนุมัติโครงสร้างตำ�แหน่งและโครงสร้างเงินเดือน เงินโบนัสประจำ�ปีและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของ
พนักงาน ตลอดจนให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน สำ�หรับพนักงาน เว้นแต่กรรมการบริหาร

	 11. พิจารณากล่ันกรอง เห็นชอบ หรืออนุมัติ การแต่งต้ังหรือว่าจ้างท่ีปรึกษา รวมท้ังผู้เช่ียวชาญภายนอก เพ่ือให้ 
ความเห็นและดำ�เนินการเร่ืองอ่ืนใดท่ีเก่ียวเน่ืองกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

	 12. ดำ�เนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 13.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกปี

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 
3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการบริหารผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

	 6) กรรมการอิสระ
	 สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และต้องไม่น้อยกว่า

คณะกรรมการบริหารจํานวน 3 คน ประกอบ ด้วย 

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ  	              ประธานกรรมการบริหาร
2. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียรี               กรรมการบริหาร 

3. นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล           กรรมการบริหาร
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สามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี

	 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ  ด้วย

	 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่
รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท

	 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 
คูส่มรส พีน่อ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำ�นาจควบคมุ 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็น
ผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท
หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังน้ีการคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณ
มูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่
เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9. สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ได้โดยอิสระ 

	 10. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท 

	 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกำ�หนดตามข้อ 4 หรือ ข้อ 6  ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือบริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แล้วว่าการ
แต่งต้ังบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสููงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management)
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า บุุคลากรท่ีจะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสููงในทุุกระดับ ซ่ึงเป็นบุุคลากรท่ี
สำ�คัญและเป็นส่วนหน่ึงใน การขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมาย ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี กำ�กับดูแลให้การสรรหา 
บุคลากร ดังกล่าวเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส่ โดยพิจารณาจากความรู้ประสบการณ์รวมถึงกำ�กับดููแลให้การบริหาร
และ พัฒนาบุุคลากรสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ในด้านการบริหารบุุคลากร ได้ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับ
สููงของบริษัทเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสำ�นักงานคณะกรรมการ กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือพัฒนาความรู้ของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
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และเลขานุการบริษัทให้ได้รับทราบกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติสำ�หรับ การเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทอย่างเพียง
พอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

	

	 กรรมการ
	 ตามข้อบังคับบริษัท กำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาสรรหา คัด
เลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
ในการนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังผู้ท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

	 การแต่งต้ังกรรมการบริษัท เป็นไปตามท่ีระบุในข้อบังคับบริษัท ดังน้ี

	 - กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้

	 - ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย

	 นอกจากน้ีบริษัท ยังได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะกรรมการบริษัท 
จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	 หลักการ
	 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรกำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยข้ึนด้วยตระหนัก
ว่าการสรรหาและคัดเลือกกรรมการถือเป็นเร่ืองท่ีมีความสำ�คัญอย่างย่ิง เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ท่ีมีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือรักษาสิทธิ ผลประโยชน์ 
และการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทและบริษัทย่อยตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

	 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
	 ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และควรมีความหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำ�นาญ
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จำ�กัดหรือแบ่งแยกในเร่ือง เพศ อายุ เช้ือชาติ และสัญชาติ เพ่ือให้บริษัทสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี ท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้นและสร้าง
ความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลาย
อาชีพ มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำ�งานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมท้ังมีความ
สามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยควรคำ�นึงถึงองค์ประกอบหลักดังต่อไปน้ี

	 1. คุณลักษณะท่ีต้องการในกรรมการแต่ละคน

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและตาม
ท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 2. ความรู้ความชำ�นาญท่ีต้องการให้มีในคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากำ�หนดองค์ประกอบของความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านท่ี
จำ�เป็นต้องมีในคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังท่ีเห็นว่าจำ�เป็นต่อบริษัทในระยะ 3 - 5 ปีข้างหน้า และจัดทำ� Board Skill  Matrix 
เพ่ือประกอบในการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านท่ีจำ�เป็นดังกล่าวเพ่ือ
ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมท้ังกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

	 3. ความหลากหลายของกรรมการ

	 นอกเหนือจากการกำ�หนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนยังอาจพิจารณากำ�หนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืนๆ ของกรรมการท้ังคณะ เช่น 
เพศ อายุ เช้ือชาติ และสัญชาติ ฯลฯ

	 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ
	 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่ ประกอบด้วยข้ันตอนรวม 4 ข้ันตอน มีรายละเอียดดังน้ี

	 1. การวางแผน

	 เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำ�หนดแนวทางและวางแผนในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่อย่างละเอียดรอบคอบ และในเวลาท่ีเหมาะสม เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี
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ดังต่อไปน้ีและเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

	 -  ทบทวนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการใน Board Skill Matrix
	 -  ทบทวนการกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท 
	 - รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัท ข้อกำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานท่ีเก่ียวข้อง แนวทางการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีเก่ียวกับการสรรหากรรมการของหน่วยงาน/องค์กรท่ีเก่ียวข้อง เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นต้น

	 - เสนอกำ�หนดเวลาในการดำ�เนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับกำ�หนดเวลาประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น  

	 2. การสรรหารายช่ือ

	 การสรรหารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่ควรพิจารณาจากแหล่ง
ต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี

	    2.1	 การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยกรรมการบริษัท
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทขอให้กรรมการเสนอรายช่ือบุคคล
ท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมตาม Board Skill Matrix และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจภายในเวลาท่ีกำ�หนด

	    2.2	 การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยผู้ถือหุ้น
	 เพ่ือให้มีกระบวนการท่ีจะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ และม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยสามารถเลือกต้ังกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ือดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ บริษัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 เดือน 
ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่ตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนท่ีกำ�หนด 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติช่วงเวลาท่ี
เหมาะสมและเพียงพอต่อการพิจารณาคัดเลือกและเสนอเลือกต้ังในข้ันตอนต่อไป ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะดำ�เนินการแจ้งให้
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบถึงช่วงเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ รวมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	    2.3	 การรวบรวมรายช่ือจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ
	 เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Director) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และรายช่ือกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับ Board Skill Matrix ของบริษัท เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือประกอบ
การพิจารณา 

	 3. การคัดเลือก
	 เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 2 เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาความ
เหมาะสมในคุณสมบัติของกรรมการจาก Board Skill Matrix เพ่ือกล่ันกรองรายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเป็นกรรมการ
ใหม่ โดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความชำ�นาญ 
หรือประสบการณ์ท่ีจะให้ข้อแนะนำ�อันจะเป็นประโยชน์ในการกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบายการดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา
อย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ท้ังน้ีเลขานุการบริษัทจะตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือจากแหล่งข้อมูลสาธารณะท่ีเก่ียวกับการเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท และคุณสมบัติการเป็นกรรมการ
อิสระ

	 4. การเลือกต้ัง
	     4.1	การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ

	 คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอช่ือตามท่ีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาเลือกต้ังกรรมการ

	     4.2 	การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหว่างกาล

	 ดำ�เนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกับการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ แต่
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกต้ังกรรมการ โดยไม่ต้องเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ัง

	 อน่ึง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการน้อยกว่า 2 เดือน กฎหมาย
กำ�หนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกน้ัน

	 ผู้บริหารระดับสูงสุด
	 ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท กล่าวคือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร
จะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ซ่ึงจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็น
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ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
ท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
	 ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท จะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหาร
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอช่ือและอนุมัติแต่งต้ังโดย
คณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมน้ันๆ ด้วย

	 นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกท้ังผู้แทนของบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียว
โยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

	 ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าท่ีติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังนำ�เสนอผลประกอบการ 
รวมท้ังข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน

	 การอบรมของกรรมการ
	 บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ี
ดีของบริษัท เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาท
หน้าท่ีของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมท่ีจัดโดยสถาบันต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

	 ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 4 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) จำ�นวน 8 ท่าน เป็นต้น 
เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกคร้ังท่ีบริษัทได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรม
ท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำ�ส่งข้อมูลดังกล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป 

การเข้าอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต. ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 	 					   

กรรมการ / หลักสูตร
Director 

Accreditation 
Program 

(DAP)

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Audit 
Committee 
Program 

(ACP)

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP)

Financial 
Statement 

for Directors
 (FSD)

นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร DCP 0/2000 AACP 36/2020

นางสาวสุณี เสรีภาณุ DAP 98/2012 DCP 172/2013

นายวิรัช เสรีภาณุ DCP 155/2012

นายสมชัย อภิวัฒนพร DAP 14/2004 DCP 74/2006 ACP 21/2008 FSD 17/2012

นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ DAP 10/2004

นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ DAP 162/2019 DCP 49/2004

นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี SCC/2004 DCP 122/2009

นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล DCP 215/2016

นายกฤษณ์ จันทโนทก DCP 143/2011 FSD 11/2011

ท้ังน้ีในปี 2564 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรม ดังน้ี 

	 -นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร อบรมหลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี 0/2000 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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กรรมการ / หลักสูตร
Role of the 
Chairman
 Program

 (RCP)

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC)

Director 
Leadership 
Certification 

Program 
(DLCP)

Corporate 
Governance for 
Capital Market 
Intermediaries 

(CGI)

Anti-
Corruption 

for Executive 
Program 
(ACEP)

นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร RCP 30/2013 RCC 16/2013 DLCP 0/2020

นางสาวสุณี เสรีภาณุ

นายวิรัช เสรีภาณุ

นายสมชัย อภิวัฒนพร

นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี

นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล

นายกฤษณ์ จันทโนทก CGI 4/2015 ACEP 7/2013

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 กรณีมีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฎิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ โดย
กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และจัดหาเอกสารข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของบริษัท ผลิตภัณฑ์และ
บริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำ�คัญท่ีควรทราบสำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบ้ืองต้นได้นำ�ส่งเอกสารท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

	 1) ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

	 2) คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

	 3) โครงสร้างองค์กร และรายช่ือผู้บริหาร

	 4) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

	 5) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ

	 6) แผนธุรกิจของบริษัท

	 7) ภาพรวมการบริหารความเส่ียง

	 8) การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)

	 ผู้บริหารระดับสูงจะบรรยายข้อมูลท่ีสำ�คัญเก่ียวกับบริษัท รวมท้ังมอบคู่มือกรรมการ และจริยธรรมทางธุรกิจของ
กรรมการและพนักงานบริษัท บริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความเข้าใจในบทบาทและ
ภารกิจภายใต้แผนงานการรณรงค์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมี ความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business)
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับ การสร้างคุุณประโยชน์ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารจัดการ ตามหลักการกำ�กับดููแลกิจการที่่ดีตามแนวทางที่สำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย (ต.ล.ท.) กำ�หนด โดยได้
ถือปฏิบัติสืบเนื่องกันมาภายใต้หลัก จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยมีระบบบริหารจัดการที่ดีโปร่งใส และ เป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นไว้วางใจและมั่นใจใน การลงทุนกับธุรกิจของบริษัท จึงได้จัดให้มี
คณะกรรมการบริหารทำ�หน้าที่ กำ�กับดูแลและติดตามฝ่ายจัดการให้มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามวัตถุุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน บริษัทได้
ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสำ�คัญ โดยการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ปลูกฝังค่า
นิยมองค์กร เพ่่ือเป็นการเสริมสร้างนวัตกรรมท่่ีให้บุคลากร กล้าคิด กล้าทำ� กล้าริเร่ิมภายใต้ บรรยากาศการทำ�งานท่ี
เปิดเผยและโปร่งใส รวมท้ังส่งเสริมการอบรมเพ่ิมเติมทักษะ พัฒนาศักยภาพทำ�ให้สามารถเติบโตในหน้าท่่ีสายงาน และ
ให้มีความสุขต่อการทำ�งาน เป็นการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเพ่่ือให้พนักงานทุกคนมีความภูมิใจและเช่ือม่ันใน
องค์กร ด้านการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) มีการสนับสนุนการศึกษา วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือให้สอดรับกับ
ความต้องการท่ีมากข้ึน ในอนาคต เป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
มาเป็นเคร่ืองมือรองรับกับกระบวนการทำ�งานให้ได้ประสิทธิภาพ เช่น การลดเวลา การลดต้นทุน เป็นต้น



69

หลักปฏิบัติ 6 ดููแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control)
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทำ�หน้าท่ีกำ�กับดููแลระบบการบริหารความเส่่ียง และ
ระบบการควบคุุมภายในท่่ีเหมาะสม เพ่่ือให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่่ีเก่่ียวข้อง โดยมีฝ่ายตรวจ
สอบภายในท่่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงได้รายงานไว้ในรายงานประจำ�ปีและได้มีการกำ�หนด
นโยบายและเร่ือง ต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี

	 นโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียง 

	 1. กำ�หนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับ
ช้ันท่ีต้องตระหนัก ถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรและต้อง ให้ความคัญในการบริหาร
ความเส่ียงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอ และเหมาะสม 

	 2. กำ�หนดให้ทุุกหน่วยธุุรกิจของบริษัทต้องมีกระบวนการบริหารและ การจัดการความเส่ียง กำ�หนดตัวช้ีวัดความเส่ียง 
แนวทางการป้องกัน และบรรเทาความเส่ียง รวมถึงการประเมินผลและการติดตามอย่างเป็น ระบบและต่อเน่ือง โดยต้อง
มีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับ การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละคร้ัง พร้อมท้ัง จัด
ทำ�รายงานท่ีเก่ียวกับความเส่ียงตามกรอบการดำ�เนินงานและข้ันตอน การบริหารความเส่ียง 

	 3. กำ�หนดให้การประเมินความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานประจำ�ปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเส่ียงท้ังหมด
ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยคำ�นึงถึงปัจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งกำ�หนดให้มีการจัดการความ
เส่ียงและสร้างสัญญาณเตือนภัยท่ีเหมาะสม 

	 4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีติดตามการบริหารความเส่่ียงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสำ�นึกในเร่ืองความเส่ียง เพ่ือเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัย
ให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความสำ�คัญและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำ�เนินการด้านบริหารความเส่ียงของ
องค์กร

	 ระบบการควบคุมภายใน

	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานของทุุกหน่วยงาน เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและผู้
มีส่วนได้เสียเกิดความม่ันใจว่าระบบการควบคุุมภายในท่ีมีอยู่น้ันมีการปฏิบัติจริงอย่างสม่ำ�เสมอ และเป็นไปอย่างเหมาะสม 
รวมท้ังค้นหาข้อบกพร่อง จุุดอ่อน และพัฒนา ระบบดำ�เนินงานท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมี 
ความเป็นอิสระ สามารถทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุุลได้อย่างเต็มท่ี และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับเร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดี จึงได้กำ�หนดนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นการ
ป้องกันการนำ�ข้อมูลภายใน หรือข้อมูลลับท่ีสำ�คัญของบริษัท ท่ีไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 1. สำ�นักเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ัง
การรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม
ท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

	 2. กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคล
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องที่มีหน้าที่จะต้องจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยกำ�หนดให้แจ้งต่อ
เลขานุการบริษัทผู้มีหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำ�การ
ซื้อขายทุกครั้ง และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่
นำ�ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.  

	 3. กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และบุคคล
อ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ต้องใช้ความระมัดระวังใน
การซ้ือ ขาย หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและ
ในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล
ภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 4. ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
และบุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัท ท่ีมี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการ
จัดทำ�งบการเงิน ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือฐานะเช่นน้ัน มาใช้เพ่ือการซ้ือ หรือ 
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กรรมการ
จำ�นวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จำ�หน่ายไปในปี 

2563 
ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี

จำ�นวนหุ้น ณ วัน
ท่ี 30 กรกฎาคม 

2564

   นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 2,534,500 - - 2,534,500

   คู่สมรส - - - -

   นางสาวสุณี เสรีภาณุ 359,345,920 2,208,900 - 361,554,820

   นายวิรัช เสรีภาณุ 15,000,000 - - 15,000,000

   นายสมชัย อภิวัฒนพร - - - -

   คู่สมรส - - - -

   นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ - - - -

   คู่สมรส - - - -

   นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 2,100,000 229,900 2,329,900 -

   คู่สมรส - - - -

   นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี - - - -

   คู่สมรส - - - -

   นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล - - - -

   คู่สมรส - - - -

   นายกฤษณ์ จันทโนทก - - - -

   คู่สมรส

ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท ในปี 2564

หมายเหตุ 	 1. บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 400,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจำ�นวนท้ังส้ิน 800,000,000 หุ้น		
	 2. ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. หุ้นสามัญของบริษัทท่ีถือโดยกรรมการให้รวมถึงหุ้นสามัญท่ีถือโดยคู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามี	
	     ภริยาและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย	 							     

ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอื่น ซื้อ หรือ ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือ
หลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นน้ัน
ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 5. ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และ
บุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น เปิดเผยข้อมูลความ
ลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน 
บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือ นำ�ไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพ่ือสร้างประโยชน์ส่วนตัว และ/หรือ
ผู้เก่ียวข้อง กำ�หนดให้การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเท่าน้ัน บุคลากรท่ัวไปไม่มี
หน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล เม่ือถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผย ให้แนะนำ�ผู้ถามสอบถามกับผู้ท่ีทำ�หน้าท่ีเปิดเผย
ข้อมูลน้ัน เพ่ือให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ไว้ดังน้ี

	 1. การมีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลภายใน

	 2. การเก็บรักษารายช่ือบุคคลวงในท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการทำ�ธุรกรรมท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลักทรัพย์
และยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ (“ธุรกรรมลับ”)

	 3. การดำ�เนินการให้ม่ันใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมลับ ตระหนักถึงหน้าท่ีของตน
ในการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน

	 4. การมีข้อตกลงในการรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับท่ีปรึกษาและผู้ให้บริการอ่ืน (รวมเรียกว่า 
“ท่ีปรึกษา”) และให้บุคคลดังกล่าวยืนยันว่ามีนโยบายและระบบท่ีจะปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันก่อนท่ีจะให้เข้าถึงข้อมูลลับ

	 5. ในกรณีท่ีการทำ�ธุรกรรมลับจำ�เป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (Market Sounding) เช่น การเพ่ิมทุน 
การเสนอซ้ือหลักทรัพย์ บริษัทควรเข้าใจกระบวนการและวางแผน และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และป้องกัน
การใช้ข้อมูลความลับ
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ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จำ�หน่ายไปในปี 

2563
ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี

จำ�นวนหุ้น ณ วัน
ท่ี 30 กรกฎาคม 

2564 

   นายเจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์ - - - -

   คู่สมรส - - - -

   นายนพดล ต้ังเด่นชัย 15,000 - 15,000 -

   คู่สมรส - - - -

   นายเศกสรรค์ เศิกศิริ - - - -

   คู่สมรส - - - -

   นายปิยะ โอฬารริกสุภัค - - - -

   คู่สมรส - - - -

   นางสาวกิตติมา วัชโรภาส 22,000 22,000 - 44,000

   คู่สมรส - - - -

   นายศิริศักด์ิ ประสิทธ์ิสรรหา - - - -

   คู่สมรส - - - -

   นางสาวเกษร ศรีชู - - - -

ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัท ในปี 2564 

หมายเหตุ 	 1.	บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 400,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจำ�นวนท้ังส้ิน 800,000,000 หุ้น		
	 2.	ประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ. 38/2561 คำ�ว่า “ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้จัดการ ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหาร	
		  ส่ีรายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้ซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความ	
		  รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 			 
	 3.	ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. หุ้นสามัญของบริษัทท่ีถือโดยกรรมการให้รวมถึงหุ้นสามัญท่ีถือโดยคู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉัน	
		  สามีภริยาและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย								      
	 4. 	นายปิยะ โอฬารริกสุภัค ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชีแทนนายอภิชัย ผลโกศล ท่ีได้ลาออก โดยมีผลต้ังแต่วัน	
		  ท่ี 1 พฤศจิกายน 2563									       
	 5. 	นายศิริศักด์ิ ประสิทธ์ิสรรหา ลาออกจากบริษัท เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2564 					   
	 6.	 ผู้บริหารลำ�ดับท่ี3 และ 6 คือ ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี
	 7. นายเจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2564 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการกำ�หนดให้กรรมการ
และผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียและนำ�ส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ จะ
ต้องพิจารณาบนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ�เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำ�ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
หรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการ
ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ

	 หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้า
โดยท่ัวไป จะต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ี
เก่ียวข้อง

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดููแลกิจการที่่ดีในเรื่่องอื่่น ๆ
	 จริยธรรมธุรกิจ
	 บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท การ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
และส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญและมีหน้าท่ีต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�
ทุกปี โดยบริษัท มีหลักในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กร ดังน้ี 
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	 1. ปฎิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด

	 2. ปฎิบัติตาม “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ” และ “จริยธรรมธุรกิจ” ของบริษัท

	 3. มุ่งม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม 

	 4. ยึดม่ันในการปฎิบัติตนเป็นพลเมืองดี และมีจิตสำ�นึกท่ีดี 

	 5. คำ�นึงถึงประโยชน์และผลกระทบจากการดำ�เนินงานขององค์กร ด้วยความเสมอภาค และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท

	 6. ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม 

	 7. สร้างระบบงานท่ีเข้มแข็ง เพ่ือป้องกันการทุจริต ผ่านระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

	 8. กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีส่วนร่วมในการต่อต้านคอร์รัปชั่น รายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำ�งาน 

	 9. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียนและรับฟังความคิดเห็น รวมถึงมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
หรือผู้แจ้งเบาะแส 
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแลกิจการไว้ใน
รายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

	 การดำ�เนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 บริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิด
การนำ�ไปปฎิบัติได้จริง นอกจากน้ี เพ่ือให้ม่ันใจม่ันใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการกำ�หนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
ข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกันคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท จึงได้จัดทำ� “นโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กร
แห่งความย่ังยืนโดยนโยบายฉบับน้ี  ถือเป็นส่วนเพ่ิมเติมของจริยธรรมธุรกิจตามท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ 

	 นอกจากน้ัน บริษัทยังจัดให้มีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้บุคลากรของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและพนังานใหม่ การประชาสัมพันธ์ภายในบริเวณท่ีทำ�งานและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ของ
บริษัท รวมถึงการส่ือสารเป็นระยะให้บุคลากรของบริษัททราบถึงรูปแบบการทุจริตคอร์รัปชันต่างๆ ความเส่ียงจากการ
มีส่วนเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน และวิธีการแจ้งเบาะแส เพ่ือให้รับทราบและนำ�นโยบายไปปฎิบัติ 

	 จากการดำ�เนินการอย่างมุ่งมั่นตามที่กล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้บริษัทได้รับมอบใบรับรองการต่ออายุสมาชิกจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) ต่อเน่ืองเป็นสมัยท่ี 2 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันใน
การตอ่ตา้นคอรรั์ปชันทกุรูปแบบ ผา่นการบริหารงานอยา่งโปร่งใสตามหลกับรรษทัภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ
	 นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษิทัมีหน้าทีใ่นการกำ�หนดกลยทุธ ์วตัถปุระสงค ์นโยบาย แผนงาน 
เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ โดย
คณะกรรมบริษัทจะทำ�ความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนกำ�หนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ในขณะ
ที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานและดำ�เนินการด้านต่างๆ ตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ 

	 ท้ังน้ี ได้มีการแยกบุคคลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ ออกจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน มีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน โดยท้ังสองตำ�แหน่ง
ต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด

	 นอกจากน้ี บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทได้ ท้ังน้ี ข้อมูลการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส และข้อมูลของผู้ร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็น
ความลับตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ    
สรุปรายละเอียดของเร่ืองร้องเรียนท้ังหมด พร้อมท้ังหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะแก้ไขเยียวยา หรือดำ�เนินการอื่นใดต่อไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
มีดังนี้
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity)

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท้ังข้อมููลทางการเงินและ
สารสนเทศอ่ืนท่ีไม่ใชข้อมููลทางการเงินต่อสาธารณะ โดยสารสนเทศท่ีสำ�คัญของบริษัทประกอบด้วยข้อมููล ทางการเงิน
และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2564 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินได้ผ่านการ
สอบทาน/ตรวจสอบจาก ผูส้อบบญัชีวา่ถููกตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงนิและ
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท 
รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำ�ปีและเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” สำ�หรับการเปิดเผยข้อมููลท่ีไม่ใช่ทางการเงินน้ัน บริษัทได้เปิดเผยข้อมููล ตามเกณฑ์
ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำ�นักงาน คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
กำ�หนด ซ่ึงรวมถึงรายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(www.set.or.th) เว็บไซต์ของ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) (www.sec.or.th) 
และเว็บไซต์ของบริษัท (www.mcgroupnet.com) โดยมีการปรับปรุุงข้อมููลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมููล
ข่าวสาร ได้ทันต่อเหตุุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สููงสุุด รวมถึง หากมีข้อสงสัยเพ่ือซักถาม สามารถติดต่อ
ได้ท่่ีแผนกนักลงทุุนสัมพันธ์ (เบอร์โทรศัพท์ 0-2117-9999 ต่อ 1215 อีเมล ir@mcgroupnet.com) เพ่่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีมี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมููลสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุุนท่ัวไป และนักวิเคราะห์บริษัทจึงกำ�หนดให้มีการเผยแพร่ข้อมููลของบริษัทแก่นักลงทุุน ท้ังท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและผู้ท่่ีสนใจจะ
ถือหุ้นในอนาคต

	 ร้องเรียนโดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร
	 •	 ทางไปรษณีย์ : จ่าหน้าซองถึง ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	  เลขท่ี 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

	 •	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) :

	 1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ			  : auditcommittee@mcgroupnet.com

	 2)	รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร		  : james.a@mcgroupnet.com

	 3)	ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ แผนกตรวจสอบภายใน		 : somporn.u@mcgroupnet.com

	 4)	ผู้บังคับบัญชาโดยตรง	
	
	 ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน
	 1)	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : contactcenter@mcgroupnet.com, DL-Complain@mcgroupnet.com , 
www.mcshop.com

	 2)	ทางโทรศัพท์ โทรศัพท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998 

	 หากร้องเรียนผ่านช่องผู้รับเร่ืองร้องเรียนอ่ืนท่ีมิใช่ผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ขอให้คัดลอกจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (cc) ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 ท้ังน้ี ข้อมูลท่ีเก่ียวกับข้อร้องเรียนถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้อง
เรียน ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ถูกร้องเรียน
สามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมหรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียน
ไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย 

	 เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนแล้ว ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบจะมีหน้าท่ีในการตรวจสอบข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน และพิจารณาการ
แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน และหากพบว่ามีความผิดเกิดข้ึนจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความเหมาะสม และ
รายงานเร่ืองทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 ท้ังน้ี ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2564 ไม่ปรากฏการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสีย
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and  Comunication 
with Shareholders)
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุุกรายอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม ซ่ึงไดก้ำ�หนดไวใ้นนโยบายกำ�กบัดูแูลกิจการของบรษิทั สิทธิข้ันพืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก ่สิทธใินการซ้ือ 
ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ถููกต้อง ทันเวลาและสม่ำ�เสมอ สิทธิในเงินปันผล สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุุมเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีการได้
รับทราบกฎเกณฑ์และวิธิปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณา รวมทั้งการมีส่วนร่วมใน
การเสนอวาระการเสนอชื่อกรรมการการให้โอกาส ซักถามใน ที่่ประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ ผู้อื่นเข้าร่วมประชุุมแทน

	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินรอบปีบัญชีของบริษัท และหาก
มีความจำ�เป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซ่ึง
จำ�เป็นต้องได้รับการอนุุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษทสามารถเรียกประชุุมวิสามัญผู้ถือหุนได้เป็นกรณีไป โดยใน
การประชุุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะคำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย ตลอดจนการใช้สิทธิและไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

	 • บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 25 กันยายน 2563 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 35 วัน และ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุม
และมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ 

	 • ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

		  1)  ในวาระแต่งต้ังกรรมการ ได้ระบุช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละคน
ท่ีจะเสนอแต่งต้ัง จำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัท จดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป หลักเกณฑ์
และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ ขอ้มูลการเขา้รว่มประชมุในปทีีผ่่านมา และวนัที ่เดอืนและปทีีไ่ด้รบัการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท

		  2) วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ตำ�แหน่งและภาระหน้าท่ีของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

		  3) วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

		  4) วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินท่ีขออนุมัติเปรียบเทียบกับ
จำ�นวนเงินท่ีจ่ายในปีก่อนหน้า

	 • ไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมูลสำ�คัญในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมท้ังไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลง
ข้อมูลท่ีสำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 • อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ

	 ทุกแบบตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธี
การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ี ได้เปิดเผยรายช่ือพร้อมประวัติของกรรมการ
อิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 • กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ดมาใช้
ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว และเช่ือถือได้ของข้อมูล โดยผู้ถือหุ้นสถาบันสามารถส่ง
หนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพ่ือป้องกันมิให้เร่ิมประชุมผู้ถือหุ้นล่าช้าอันเกิดมาจากการลงทะเบียนเข้า
ประชุมล่าช้า

	 •  กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง

	 •  ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบ 

	 • บริษัทใช้บัตรลงคะแนนในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการ ได้ให้มีการเลือกกรรมการเป็นราย
บุคคล  และเก็บบัตรลงคะแนนทุกประเภทสำ�หรับวาระเลือกต้ังกรรมการ (ท้ังกรณีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง)

	 •  ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

	 • ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส ตามข้อ
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้ง ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดย
ไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
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	 • บริษัทได้ระบุุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุุมผู้ถือหุ้น และในการประชุุมผู้ถืือหุ้น หากกรรมการ
ท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุุมจะแจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบก่อนการ
พิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านท่ีมีส่วนได้เสียน้ันจะไม่ร่วมประชุุมและงดออกเสียงในวาระน้ัน ๆ  นอกจากน้ีในการประชุุม 
ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่่ือตอบคำ�ถามแก่
ผู้ถือหุน้ และในระหวา่งการประชมุผูถ้อืหุ้น ประธานทีป่ระชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ หรอื
ซักถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติใน วาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมููลและรายละเอียดในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมบุุคลากรที่่เกี่่ยวข้องเป็น
ผู้ให้คำ�ตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนในการประชุุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุุมได้
ขอให้ที่ประชุุมพิจารณาตามลำ�ดับในระเบียบวาระที่่ได้กำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดย
ไม่การเปลี่่ยนแปลงลำ�ดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุุมพิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่่ กำ�หนดไว้
ในหนังสือนัดประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 • นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

	 • จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมตามกำ�หนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ทางเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกันด้วย

	 • ในปี 2563 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนน ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ 
AGM ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมข้ันตอนต่างๆ ในการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ต้ังแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

	 ผลการประเมินบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2564
	 จากการท่่ีบริษัทยึดม่ันในการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่่ีดีและหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและดำ�เนิน
งานอย่างต่อเน่่ืองและได้พัฒนาระดับการกำ�กับดููแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทมาโดยตลอด ในปี 
2564 บริษัทได้รับการประเมินจากองค์กรต่าง ๆ ดังน้ี

	 1. บริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดููแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประจำ�ปี 2563 บริษัทได้คะแนน 91 คะแนน อยู่ในระดับดีเยี่ยม (Excellent) (90-100 คะแนน) 91 ซึ่งมากกว่าคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมของ SET 100 Index (90 คะแนน) 

	 2. บริษัทได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี2563 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริมผู้ลงทุุนไทย

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด โดย
นายมนูญ มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4292 และ/หรือ นางสาวเพ็ญศรี ธรรมวโรดม ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4923 และ/หรือ นายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6797 เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทในปี 2564 โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 2,005,000 บาท ค่าสอบบัญชีของ
บริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 1.275 ล้านบาท 

	 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 
	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสำ�นักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบบัญชีท่ีผ่านมา

	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน   ตามแนวทาง
ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
และได้ดำ�เนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา 
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	 บริษัทยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ใส่ใจดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม และ ผู้มีส่วนได้
เสยีทกุฝา่ยใหไ้ดร้บัความเปน็ธรรมเทา่เทยีมกนั ตลอดจนตระหนกัและยดึถอืการปฏบิตัติามกฎหมายควบคูไ่ปพร้อมกบั
การดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจให้เจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนสำ�หรับเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนของบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นแนวทางให้
แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและทุกคน  ได้นำ�ไปปฏิบัติในการทำ�งานจนเป็นวัฒนธรรมดำ�เนินงานท่ีคำ�นึง
ถึงประโยชน์ท่ีสมดุลท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีสาระสำ�คัญดังน้ี 

	 1.	การกำ�หนดกลยุทธ์ความย่ังยืน และการบริหารความเส่ียงเพ่ือรักษาความม่ันคงและย่ังยืนของบริษัท 

	 2.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

	 3.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ การดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องชอบธรรม ปราศจาก
การทุจริตและติดสินบนใดๆ 

	 4.	การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับ
การกระทำ�ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน

	 5.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การคุ้มครองความปลอดภัยในการทำ�งาน การกำ�หนดค่าจ้าง สวัสดิการ การ
พัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมรวมถึงการไม่จ้างแรงงานท่ีเป็นเด็ก
และแรงงานผิดกฎหมาย 

	 6.	การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 

	 7.	การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมการจัดหาวัตถุดิบและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อมพร้อมท้ังพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีดีย่ิงข้ึน

	 8.	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านการดำ�เนินงานของบริษัท และร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคม พันธมิตร
ธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ในการพัฒนาและส่งเสริมชุมชนและสังคม

	 9.	การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเติบโตของบริษัทในระยะยาว 

	 ประเด็นสำ�คัญด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการกำ�หนดและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดย
พิจารณาจากประเด็นท่ีมีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงการให้ความสำ�คัญกับประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับ
ผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกของบริษัท 

	 ข้ันตอนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 1.	การวิเคราะห์ประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญของบริษัทพิจารณาคัดเลือกประเด็นด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนท่ีเป็น
สาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน โดยสอดคล้องกับบริบทของบริษัท และครอบคลุมประเด็นความ
ย่ังยืนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

	 2.	การประเมินประเด็นสำ�คัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นท่ีมี
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น 
การรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน การสำ�รวจความพึงพอใจ เป็นต้น

	 3.	การประเมินระดับความสำ�คัญจัดเรียงลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนในแต่ละด้าน 
โดยคำ�นึงถึงสองปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบต่อองค์กร และระดับความสนใจและผลกระทบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
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ประเด็นสำ�คัญต่อธุรกิจของแม็คกรุ๊ป

ผล
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วน
ได้
ส่ว
นเ
สีย

สูง • นวััตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม • การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ปา
นก

ลา
ง • การเคารพสิทธิมนุษยชน

• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ต่ำ� • การพัฒนาชุมชนและสังคม

ต่ำ� ปานกลาง สูง

ประเด็นสำ�คัญด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 การดำ�เนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 บริษัทสนับสนุนและให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทางบรรษัทภิบาลและ
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) 
ทุกฝ่ายเพ่ือให้รับทราบการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท 
	 โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวทางบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ดังนี้

	 1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขันภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากลภายใต้กฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการค้า ต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด การให้/รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อ่ืน และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล 
และไม่ทำ�ลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายช่ือเสียง
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
	 ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เช่ือถือได้ และมุ่งม่ัน  ในการสร้างกิจการให้มี
ความม่ันคงอย่างย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ 
โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซ้ือ/จัดหาท่ีเป็นธรรม ไม่มีการกีดกัน ทางการค้าหรือจำ�กัดการ
แข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัท และ
คำ�ม่ันท่ีให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมท้ังปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน และ
มีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิดทรัพย์สินทางทาง
ปัญญาหรือส่ิงอ่ืนใดท่ีมีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าท่ีมีลิขสิทธ์ิอยู่เสมอ เช่น การตรวจ
สอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เคร่ืองหมายการค้าของผู้อ่ืน เป็นต้น

	 2)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างจิตสำ�นึก  และทัศนคติที่ดี
ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
	 บริษัทได้ประกาศใช้และทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และระเบียบการให้หรือรับ เงินสนับสนุน ของขวัญ 
ของกำ�นัล การเล้ียงรับรอง และการบริจาคเพื่อการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงประกาศ
ใช้นโยบายไม่รับของขวัญ ของกำ�นัลในทุกช่วงเทศกาล ที่กำ�หนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องหลีก
เลี่ยงกิจกรรมหรือการดำ�เนินธุรกิจอื่นใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ห้าม
เสนอท่ีจะใหผ้ลประโยชน ์และปฏเิสธการรบัส่ิงตอบแทนใดๆ จากผูเ้กีย่วข้องทางธุรกจิ ซึง่สอ่ไปในทางจงูใจใหป้ฏบิตัหิรอื
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ใดๆ อันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ รวมทั้งมีการควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย 
เพื่อป้องกันการทุจริตอย่างแข็งขัน และเพื่อแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ตามที่บริษัท
ได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เป็นต้นมา
	 ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปช่ันในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
เป็นประจำ�ทุกเดือนและได้เพ่ิมเติมบทความเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอร์รัปช่ันเป็นคอลัมน์หน่ึงของ
นิตยสาร MC Society ท่ีจะออกเผยแพร่ทุกไตรมาส เพ่ือกระตุ้นเตือนให้พนักงานของบริษัทปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
เคร่งครัด
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	 นอกจากนี ้บริษทัยงัมกีระบวนการบริหารความเสีย่งและตรวจสอบโดยการประเมนิความเสีย่งของธรุกจิและปรับปรงุ
ระบบการควบคุมภายในใหร้ดักมุอยู่เสมอเพือ่ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและการประพฤตมิชิอบรวมทัง้ไดก้ำ�หนด
โครงสร้างองค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพมีการจัด
กจิกรรมสง่เสริมและสือ่สารใหเ้กดิความเขา้ใจนำ�ไปสูก่ารยอมรบัและนำ�ไปใช้เปน็แนวปฏิบตั ิ ปลกูจิตสำ�นึกทีด่ใีหพ้นักงาน
และบริหารบุคลากรอยา่งเปน็รปูธรรม และจดัใหมี้การทบทวนกระบวนการทำ�งานในทกุข้ันตอน เพือ่ใหม่ั้นใจวา่บรษิทัมี
ระบบป้องกันความเสี่ยงที่เข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปชั่นในองค์กร
	 อีกทั้งยังประกาศใช้นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด 
แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุม
ภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ท่ีช่องทางที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ 
หมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
หรอืผูร้อ้งเรยีน เพื่อสรา้งความเชือ่มัน่วา่ การใหข้อ้มลู หรอืการแจ้งเบาะแสนัน้จะไมไ่ดร้ับความเดอืดรอ้นเสียหายไม่วา่
ทางตรงหรือทางอ้อม
	 จากการดำ�เนินการอย่างมุ่งมั่นตามที่กล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้บริษัทได้รับมอบใบรับรองการต่ออายุสมาชิกจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 2 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และความมุ่ง
มัน้ในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ ผา่นการบรหิารงานอยา่งโปรง่ใสตามหลกับรรษทัภบิาลและการพฒันาอยา่ง
ยั่งยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 3) การเคารพสิทธิมนุษยชนบริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด 

	 มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติต่อกันด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพใน
สิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ  ทั้งการแบ่งแยกสีผิว เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิ
ทางการเมืองในทุกๆ ขั้นตอนตามแนวปฏิบัติพื้นฐานตามหลักสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลัก
สิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษา
พยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคล
ภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย
	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของบริษัท
เข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนคู่ค้าในการดำ�เนินธุรกิจท่ีไม่
ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ียังจัดให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับผู้ท่ีได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมี
มาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy) ให้เป็น
ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดท่ี 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีท่ีผ่านมาไม่มีการกระทำ�ท่ีเป็นการ
ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเกิดข้ึน

	 4)	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กรและมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังนั้นจึงควรได้รับการปฏิบัติที่
เป็นธรรม ทัง้ในด้านการจา้งงาน การจา่ยผลตอบแทนและสวสัดกิาร ดา้นการพฒันาศกัยภาพ และดา้นคณุภาพชวีติ
และความปลอดภัย โดยบริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงาน
กลาง ที่ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบทางด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของ
กลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการ
สารเคมีในกระบวนการผลิตรวมทั้งการกำ�จัดของเสียอย่างบูรณาการ
	 ด้านการจ้างงาน
	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ้างงานท่ีไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันท้ังสตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอ่ืนๆ 
ตามความเหมาะสมในแต่ละตำ�แหน่งหน้าท่ี โดยไม่มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานท่ีผิดต่อกฎหมาย 
	 บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายเก่ียวกบัแรงงานและการสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร ไดใ้หโ้อกาสแกผู่พ้กิาร
เข้าเปน็พนกังานกบับรษิทัหลายอตัรา และสนบัสนนุการจา้งงานและการประกอบอาชพีของผูพ้กิารโดยอ้อมด้วย ได้แก ่
การสนบัสนนุผูพ้กิารทีเ่ปน็นกักฬีาวลีแชรบ์าสเกตบอลของสมาคมวลีแชรบ์าสเกตบอล รวมทัง้ผูพ้กิารทีเ่ปน็นกักฬีา
ประเภทอื่นๆ ด้วย เช่น กรีฑาแบดมินตัน เทนนิส ยิงธนู ว่ายน้ำ� เป็นต้น  
	 นอกจากนี้บริษัทยังให้ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศในการจ้างงาน และการเติบโตก้าวหน้าในตำ�แหน่งงานและ
อาชีพ โดยในปี 2563 บริษัทมีการจ้างพนักงานหญิงในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับพนักงานชาย โดยมีพนักงานหญิงที่
เป็นผู้บริหารระดับสูงหลายท่านด้วยเช่นเดียวกัน ซึ่งถือเป็นการสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้แก่พนักงานหญิงได้
เทียบเท่าพนักงานชายด้วย 
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	 ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ
	 บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ   ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าที่กฎหมาย
กำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำ�ปี  การจัดกิจกรรม 
5ส. การดแูลสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานใหม้คีวามปลอดภยั เปน็ตน้ โดยคา่ตอบแทนและสวสัดกิารทีจ่ดัใหกั้บพนกังาน
นั้น บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงมีนโยบาย
จ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเมื่อบริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย
	 นอกจากนี้ บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงานที่ผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือกในระดับชั้นต่างๆ ตั้งแต่อนุบาล ถึง อุดมศึกษา เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของพนักงาน พัฒนาโอกาส
ทางการศกึษา และสรา้งขวญัและกำ�ลังใจในการตัง้ใจศกึษาเลา่เรยีนเพือ่เตบิโตเปน็กำ�ลงัสำ�คญัของประเทศชาตติอ่ไป
ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้น ความเป็นเลิศด้านการ
ปฏิบัติการ โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการทำ�งาน 
พรอ้มดำ�เนนิการวางแผนแกไ้ข ปอ้งกนั รณรงคอ์ย่างตอ่เนือ่ง เพือ่เปน็มาตรฐานในดา้นความปลอดภยัใหแ้ต่ละโรงงาน
นำ�ไปปฏิบัติ รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน(คปอ.)  
โดยจัดการประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกเดือน  และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับวิชาชีพ (จป.
วชิาชพี) โดยมเีจ้าหนา้ท่ีความปลอดภยัในการทำ�งานทัง้ ระดบับริหาร (จป.บรหิาร) และระดบัหวัหนา้งาน  (จป.หวัหนา้) 
และอบรมพนักงานให้มีความรู้ เรื่องความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเนื่องซึ่งได้ดำ�เนินตามมาตรการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน
	 นอกจากนี้ยังคำ�นึงถึงเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดตั้งสัญญาณเตือนภัย
ภายในอาคาร พรอ้มทัง้ตัง้ทมีดับเพลงิ (Fireman) ประจำ�แตล่ะโรงงาน มีการจดัซ้ือชดุผจญเพลิงภายใน และอุปกรณ์
ดับเพลิงต่างๆ พร้อมรับสถานการณ์และมีการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูป
แบบและแผนพรอ้มใชร้หสัในการอพยพหนไีฟ ซึง่เปน็แนวทางปฏิบตัทิีถ่กูตอ้ง และเปน็รปูธรรมตรงตามระบบมาตรฐาน
ความปลอดภัยของข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ทั้งนี้บริษัทได้จัดการอบรมด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ ทั้งโครงการ
อบรมภายในสถานประกอบการ เช่น โครงการอบรมหลักสูตรความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งานสำ�หรบัลกูจ้าง ความปลอดภยัเบือ้งตน้สำ�หรบัลกูจา้ง การดบัเพลงิขัน้ตน้ การซ้อมอพยพหนไีฟ และยงัสง่เสรมิ
บคุคลากรภายในองคก์รอบรมหนว่ยกบัหนว่ยงานภายนอก เชน่ หลกัสตูรกฎหมายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน , สัมมนา Safety Thiland สู่ Safety Work , การป้องกันอัคคีภัยสถานประกอบการ , การประเมิน
ความเสี่ยงด้านการยศาสตร์ต่อการบาดเจ็บในการทำ�งานมาตรฐาน ISO 45001 และปัญหาคุณภาพอากาศภายใน
อาคารที่มีผลกระทบต่อสุขภาพของคนทำ�งาน เป็นต้น
	 อกีทัง้ยงัมมีาตรการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามัยอ่ืนๆ เชน่ ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเรือ่ง แสงสวา่ง 
ความรอ้น เสยีง ฝุน่ และคณุภาพน้ำ�ทิง้ออกนอกโรงงานใหเ้ปน็ไปตามขอ้บงัคบักฎหมาย มาตรการตดิตามตรวจสอบ
คุณภาพของน้ำ�ดื่ม จัดทำ�แผนเพื่อปรับเปลี่ยนระบบไฟฉุกเฉินทั้งอาคารโรงงาน1 รวมถึงมีแบบฟอร์ม Work Permit 
คือ การตรวจสอบผู้รับเหมานอกก่อนเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัทได้รับความ
ปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยที่มีมาตรฐาน
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	 ด้านคุณภาพชีวิต 

	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาล
วิชาชีพปฏิบัติงานประจำ�สถานที่ทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัทซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด ตลอดจน
จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้แก่พนักงานประจำ�ทุกคน เพื่อให้พนักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย           
มีคุณภาพชีวิตการทำ�งานที่ดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ และดำ�เนินชีวิตอย่างมีความสุข

	 นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาทำ�การที่ดีด้วย บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรมความรู้เกี่ยว
กับสิทธิการรักษาพยาบาลขั้นพื้นฐานให้กับพนักงาน โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสำ�นักงานประกัน
สังคม เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายที่ตนพึงมีพึงได้ และได้เข้าใจถึงการใช้สิทธิที่
มีให้เป็นประโยชน์สูงสุดบริษัทยังคำ�นึงถึงสุขภาพทางการเงินซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญอีกประการหนึ่งที่อาจส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงจัดให้มีโครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหนี้สินส่วนบุคคล โดยความร่วม
มือกับธนาคารออมสินในการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ�พิเศษให้กับพนักงานของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงานได้
บริหารหนี้สิน และปรับโครงสร้างหนี้ของตนเองที่มีนอกระบบดอกเบี้ยสูง ให้เข้าสู่ระบบที่ถูกต้องและมีดอกเบี้ยที่
ต่ำ�กว่า ส่งผลให้พนักงานมีสุขภาพทางการเงินดีขึ้น สภาพจิตใจดีขึ้น คุณภาพชีวิตก็จะดีขึ้นตามไปด้วย

	 ด้านการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  โดยสถาบัน “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) ของบริษัท 
ได้มีการจัดฝึกอบรมภายในให้กับพนักงาน และมีการส่งพนักงานไปฝึกอบรมภายนอก เพื่อมุ่งหวังให้พนักงานมี
ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำ�เป็นในการที่จะทำ�ให้บริษัทบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่บริษัท
กำ�หนดไว้

	 บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานอย่างจริงจัง ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2564 
บรษิทัไดส้นบัสนนุใหพ้นกังานเขา้ฝกึอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ จำ�นวน 19 หลกัสตูร คดิเปน็จำ�นวนชัว่โมงรวม 18,038 
ชั่วโมง ซึ่งเฉลี่ยจำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงานต่อคนอยู่ที่ 14 ชั่วโมง 

	 ทั้งนี้ เพื่อยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น บริษัทได้มีการ
เพิ่มผู้ฝึกสอนพนักงานขาย (PC Trainer) รวมทั้งหัวหน้าพนักงานขาย (PC Supervisor) ในการเพิ่มพูนความรู้ให้
กับพนักงานขาย และฝึกอบรมให้กับพนักงานขายใหม่ เพื่อให้ครอบคลุม และเพียงพอต่อการฝึกอบรมพนักงานขาย
ทั่วประเทศ และสอดคล้องกับการเจริญเติบโตและความต้องการของธุรกิจ เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 บริษัทยังมีการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานขาย ในเรื่องของการขายสินค้าออนไลน์ เพื่อรองรับการขยายตลาด
ของการขายสินค้าออนไลน์ ซึ่งถือเป็นธุรกิจที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้บริษัทมีความเจริญเติบโต
ยิ่งขึ้น และยังทำ�ให้ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้ามีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น

	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึความสำ�คญัในการเพิม่ทกัษะการจดัทำ�สือ่สงัคม (Social Media) ใหก้บัพนกังาน
ขาย ในหัวข้อ “Facebook Fan Page” เพื่อให้พนักงานขายมีความสามารถในการจัดทำ�สื่อของตนเอง และใช้เป็นอีก
ช่องทางหนึ่งในการสื่อสารกับลูกค้า รวมทั้งเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับลูกค้าโดยตรงอีกด้วย

	 นอกจากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทยังมีการติดต่อประสานงานกับบริษัทที่มีการจัดฝึกอบรมภายในและ
ภายนอกหลายบริษัท ในการขอหลักสูตรและหัวข้อฝึกอบรม เพื่อเป็นข้อมูลให้กับพนักงานที่สนใจ และต้องการจะ
หาหลักสูตรที่จะไปอบรม ซึ่งจะทำ�ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำ�เป็นในการที่จะทำ�ให้บริษัทบรรลุ
ตามเป้าหมายต่อไป

	 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจของ
ลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม 
และมีเจตจำ�นงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็น
นโยบายและข้อปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้

	 1. ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลง กับลูกค้าใน
ราคาที่เป็นธรรม ไม่ค้ากำ�ไรเกินควร

	 2. ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับสินค้า การบริการ

	 3. ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้
ลูกค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
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4.	ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และเป็นท่ีวางใจของลูกค้า

	 5. มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า  ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้
รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ

	 6. รับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค

	 7. ให้มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมท้ัง
ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงท่ีสุด   เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

	 8. ริเร่ิมสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า

	 9. มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

	 10. สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเน่ือง

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2564 บริษัทเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยยังคงเน้นในเร่ืองของคุณภาพ การ
ใช้เส้นใยท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ การออกแบบท่ีทันสมัย พร้อมฟังก์ชันการใช้งานท่ีคำ�นึงถึงการใช้ชีวิตและกิจกรรมท่ีแตกต่าง 
ได้แก่ “McME ใส่แล้วรอด” เพ่ือเจาะกลุ่มผู้หญิงทุกรูปร่าง ทุกช่วงวัย ด้วยจุดขาย “ใส่แล้วรอด” โดยจับ Consumer Need 
ของผู้หญิงท่ีว่า ผู้หญิงทุกคนอยากดูดี อยากแต่งตัวแล้วออกมา “รอด” ในทุกสถานการณ์ โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ี
ออกแบบมาเพ่ือสรีระของผู้หญิงทุกคน ด้วยดีไซน์และแพตเทิร์นท่ีเข้าใจผู้หญิง  

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2564 มีจำ�นวนสาขารวมมากกว่า 600 แห่ง ทำ�ให้บริษัทสามารถบริหารจัดการสินค้าได้อย่าง
คล่องตัว และนำ�เสนอสินค้าใหม่ท่ีมีความหลากหลาย รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีแปลก
ใหม่ และความสนุกให้ผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึงมากข้ึน และเพ่ือเป็นการเพ่ิมความสะดวกในการซ้ือสินค้าของผู้บริโภค บริษัท
จึงได้มีการเพ่ิมช่องทางการขายสินค้าทาง Online ผ่านเว็บไซต์ mcshop.com และได้มีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบให้มี
จุดเด่น และ Feature ท่ีน่าสนใจหลายอย่าง ท่ีสวยงามเป็นสัดส่วนเพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์การจับจ่ายออนไลน์
อย่างง่ายและสะดวกสบาย

	 บริษัทได้ติดต้ังระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิกสำ�หรับลูกค้า ภายใต้ช่ือ 
“MC CLUB” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

	 1. เพ่ือสร้างประสบการณ์และความสนุกสนานแบบใหม่ในการซ้ือสินค้าให้แก่ลูกค้า

	 2. เพ่ือรู้จักลูกค้ามากข้ึน เพ่ือให้บริษัทสามารถนำ�ไปต่อยอดในการพัฒนาสินค้าหรือทำ�กิจกรรม Direct Marketing ต่างๆ

	 3. มอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น ระบบสะสมคะแนน MC Point, ซ้ือสินค้าในราคาพิเศษ 

	 ท้ังน้ี ลูกค้าทุกท่านสามารถสมัครเป็นสมาชิก MC CLUB ได้ฟรี โดยสามารถสมัครผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ ร้านแม็คยีนส์
ทุกสาขา และเว็บไซต์ http://mcclub.mcshop.com

	 นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการเช่ือมต่อการซ้ือขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ บริษัทจึงได้จัดให้มีบริการจัดส่งสินค้า
ให้แก่ลูกค้าแบบ “Ship to Shop” เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าผ่านทางเว็บไซต์ mcshop.com สามารถ
เลือกรับสินค้าได้ท่ีร้านแม็คยีนส์สาขาใกล้บ้าน โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบสินค้าได้ทันทีท่ีรับสินค้า และสามารถเลือกรับ
บริการหลังการขาย เช่น เปล่ียนไซส์สินค้าหรือตัดความยาวของขากางเกงได้ทันทีท่ีร้านค้าแม็คยีนส์ 

	 6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งม่ันและให้ความสำ�คัญต่อการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยกำ�หนดให้มีนโยบายกำ�จัดปัญหาท่ี
เกิดจากกระบวนการการผลิต และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้มีการพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่กำ�หนดนโยบายการจัดหา
วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงานใน
องค์กร นโยบายบำ�บัดของเสีย และนโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งกำ�หนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อสังคม 
และเมื่อมีโครงการใหม่ๆ บริษัทจะให้คณะทำ�งานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คำ�ปรึกษาตั้งแต่การออกแบบโดยคำ�นึงถึง
การรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ

	 ท้ังน้ีบริษัทและบริษัทย่อยยังให้ความสำ�คัญ และมีการติดตามผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการผลิต เช่น 
คุณภาพน้ำ�ท้ิงออกนอกโรงงาน และฝุ่นละอองจากการผลิต โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด และ มีการดำ�เนินการเพ่ือควบคุมและจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมดังน้ี
1. การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดล้อม
	 1.1 การป้องกันและเฝ้าระวัง
	   1.1.1 คุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน

	   บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดล้อมในพ้ืนท่ีการทำ�งาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพ้ืนท่ีทำ�งาน (ฝุ่นละออง
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รวมฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน) , ความดังของเสียง, แสงสว่าง ,และความร้อนในพ้ืนท่ีทำ�งาน  โดยผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด
	   1.1.2 คุณภาพน้ำ�

	 บริษัท ได้มีการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ท้ิงออกนอกโรงงาน  และพร้อมตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ด่ืมบริโภค  โดยผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด
	 1.2 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 การจัดการกากอุตสาหกรรม บริษัทมีมาตรการคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบก่อนส่ง
ให้ผู้รับกำ�จัดท่ีได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำ�ไปฝังกลบหรือบำ�บัดตามวิธีท่ีกฎหมายกำ�หนด
2.	การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้

	 บริษัทได้ตระหนักในเร่ืองการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น 
การอบรมหลักสูตรผู้จัดการส่ิงแวดล้อม  ความปลอดภัยในการทำ�งานกับสารเคมี  โครงการพัฒนาบุคลากรในการตรวจ
ประเมินการจัดการพลังงานภายใน แนวทางการบริหารจัดการน้ำ�สำ�หรับภาคอุตสาหกรรม  การจัดการปัญหายาเสพติด
ในสถานประกอบกิจการและสัมมนาวิชาการงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ เป็นต้น

	 ท้ังน้ี ต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินการผลิต โรงงานท้ังหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้างผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายท่ีบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามอันได้แก่ 
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2535 แต่อย่างใด

	 บริษัทได้จัดจำ�หน่ายสินค้าประเภท Light Jacket Hoodie ท่ีผลิตจากผ้ารีไซเคิลจากขวดพลาสติก โดยเพ่ิมนวัตกรรม
ท่ีทำ�ให้ผ้ามีน้ำ�หนักเบา สามารถกันได้ท้ังลมและละอองน้ำ� สวมใส่สบายเน้นความคล่องตัว เหมาะสมกับการใช้งานจริง ซ่ึง
การนำ�ผ้ารีไซเคิลมาตัดเย็บเป็นเส้ือผ้าช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืนอีกด้วย

	 นอกจากน้ี บริษัทยังคงดำ�เนินโครงการเพ่ือดูแลส่ิงแวดล้อมในสถานประกอบการดังท่ีเคยปฏิบัติตลอดมา ไม่ว่าจะเป็น
โครงการประหยัดพลังงานในท่ีทำ�งานด้วยการเปล่ียนหลอดไฟแสงสว่างท่ีใช้อยู่เดิมให้เป็นหลอด LED โครงการเอกสาร
ภายในใช้กระดาษรียูส โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในท่ีทำ�งาน หรือโครงการประหยัดไฟในช่วงเท่ียง เป็นต้น

	 7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

	 ด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีชัดเจน  บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอย่างประสบความสำ�เร็จโดยสร้างความพึงพอใจให้เกิด
แก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องควบคู่กันไปด้วย การดำ�เนินนโยบายท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social 
Responsibility ) จึงยังคงได้รับการยึดถือเป็นหน่ึงในภารกิจหลักท่ีบริษัทตระหนักและดำ�เนินการเป็นรูปธรรมอย่างต่อเน่ือง

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทดำ�เนินโครงการท่ีสำ�คัญในการร่วมพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติท่ี ดังน้ี

	 โครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน

	 บริษัทดำ�เนินการจัดต้ังโครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน ซ่ึงบริษัทให้ความสำ�คัญถึงสถาบัน
ครอบครัวของพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงานให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน บริษัทจึงได้มีการจัดต้ังโครงการข้ึนมา
เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานได้ในระดับหน่ึง ถึงแม้จะเกิดวิกฤติโควิด – 19 บริษัทฯ ก็ยังเห็นความสำ�คัญใน
โครงการฯ จัดให้มีการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเป็นการช่วยเหลือพนักงาน
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	 ในสถานการณ์ที่เกิดวิกฤติโรควิด – 19 ที่เกิดขึ้นทำ�ให้บริษัทฯ เน้นเรื่องของสุขภาพพนักงานเป็นสิ่งสำ�คัญเพื่อไม่
ใหเ้กดิการตดิเช้ือโควดิ-19 โดยให้พนักงานทำ�งานทีบ่า้น Work from Home แตย่งัคงมโีครงการตรวจสขุภาพประจำ�
ปีให้แก่พนักงานเพื่อเป็นการตรวจเช็คสภาพร่างกายของพนักงานให้พร้อมกับการทำ�งานอยู่เสมอ

	 โครงการป้องกันวิกฤตโรคโควิด-19

	 ในช่วงที่เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและหาแนวทางในการป้องกันการติดเชื้อของ

โรคโควิด-19 ให้แก่พนักงานทั้งองค์กร แนะนำ�วิธีการป้องกันมีการตรวจเช็คอุณภูมิร่างกายก่อนเข้าทำ�งานหากพบ

พนกังานท่ีเปน็กลุม่เสีย่งจะมกีารสง่ตรวจไปตรวจเชค็และใหห้ยุดพักร่างกาย 14 เพือ่เปน็การลดการเสีย่งและเฝา้สงัเกตุ

อาการของพนักงานเองตามนโยบายรัฐที่ออกประกาศมา และจัดสรรชุดอุปกรณ์ในการป้องกันการติดเชื้อแจกให้แก่

พนกังานรวมถงึการตดิตามสถานการณแ์จง้ขา่วสารใหแ้กพ่นกังานไดท้ราบถงึความเคลือ่นไหวของสถานการณโ์รค

โควิด-19 และได้จัดหาวัคซีนป้องกันโควิด – 19 เพื่อฉีดให้แก่พนักงานให้ได้ 100% เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการ

ติดเชื้อที่รุนแรงแก่ตัวพนักงานและเพื่อให้มั่นใจไปถึงลูกค้า รวมถึงมีมาตรการ Work form home ให้แก่พนักงาน

ดูแลให้ความสำ�คัญกับพนักงานรวมไปถึงลูกค้าทั่วประเทศที่เข้ามาใช้บริการภายในร้านของบริษัท
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โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนกีฬาพัฒนาเยาวชน ( กีฬาชักเย่อสากล )

	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนชุดกีฬาสำ�หรับการแข่งขันแก่นักกีฬาชักเย่อสากล ( Tug of war ) แก่โรงเรียน
มัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เป็นปีที่ 4 อย่างต่อเนื่อง เพื่อมอบให้นักกีฬา
ใช้สำ�หรับใช้ในการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาชักเย่อสากลในระดับประเทศและระดับภูมิภาค ซึ่งบริษัทฯ ให้การ
สนับสนุนนักกีฬาชักกะเยอ่สากลของโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์เพื่อให้นักเรียนได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน ์
หลีกเลี่ยงให้นักเรียนติดเกมส์และการพนันรวมทั้งยาเสพติดเป็นต้น

โครงการร่วมด้วยช่วยกัน  สร้างสรรค์สังคม

	 ในสถานการณ์วิกฤตโควิด – 19 ที่เกิดขึ้นมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นนั้น บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับหน่วยงานภาค
รัฐและเอกชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ดีที่ดีระหว่างบริษัทฯ โดยให้ความช่วยเหลือบุคลากรทางการแพทย์เจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลสิรินธร แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร และผู้ปฏิบัติงานของกระทรวงคมนาคมและบุคลากร
ทางการแพทย์เจา้หนา้ที ่และอาสาสมคัรทีป่ฏบิตังิาน ณ ศนูยฉ์ดีวคัซนีกลางบางซือ่ซึง่เปน็ดา้นหน้าทีป่ฏบิตังิานในการ
รักษาผู้ติดเชื้อโควิด – 19 และฉีดวัคซีนโควิด-19 ให้แก่ประชาชนโดยการมอบข้าวกล่อง , Face Shield , หน้ากากผ้า  
เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำ�ลังใจแก่ทีมบุคลากรทางการแพทย์และเจ้าหน้าที่ที่เป็นหน้าด้านหน้า
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	 โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนงานวิจัยนิสิตระดับปริญญาโท 

	 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนนิสิตระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยศรีนรินทรวิโรฒ สาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ 
ซึ่งได้ทำ�โครงการวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเสื้อผ้าแฟชั่น จากเสื้อผ้าที่มีตำ�หนิและสภาพใช้งานไม่
ได้ ด้วยหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการสนับสนุนนิสิตระดับปริญญาโทในการนำ�ผลิตภัณฑ์ไป
พัฒนาครั้งนี้สามารถนำ�มาต่อยอดในการผลิตภัณฑ์ต่อไป

	 โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ รุ่นท่ี 5 ( Mc Sewing Training for Occupation Development  No.5 )

	 สำ�หรับโครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ บริษัทได้ร่วมมือกับฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
สำ�นักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นโครงการที่ช่วยส่งเสริมให้ประชาชนที่มีความสนใจได้รับความรู้ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำ�ไปยุกต์และใช้งานได้จริง หรือสามารถนำ�ไปประกอบเป็นวิชาชีพได้ และ
โครงการได้จัดมาอย่างต่อเนื่องและปัจจุบันเป็นรุ่นที่ 5 ซึ่งจัดขึ้นที่ชุมชนกระทุ่มแจ้พัฒนา แขวงดอกไม้ เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งโครงการถือเป็นการช่วยสนับสนุนภาครัฐในการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมได้เป็นอย่างดี
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	 โครงการแม็คจิตอาสาพัฒนาสังคม

	 สำ�หรับโครงการแม็คจิตอาช่วยเหลือสังคมและเป็นการปันน้ำ�ใจให้แก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเช่นโรงเรียน 
และมูลนิธิต่างๆ ซึ่งสำ�หรับโครงการแม็คจิตอาสาพัฒนาสังคมปีนี้ได้นำ�สินค้าแบรนด์แม็คยีนส์มอบให้แก่มูลนิธิและ
โรงเรียนเพื่อเป็นการสนับสนุนมูลนิธิและโรงเรียนซึ่งได้สนับสนุนไปทั้งหมด 5 มูลนิธิ 1 โรงเรียน เช่น มูลนิธีบ้านนก
ขมิ้น , มูลนิธิสวนแก้ว , มูลนิธิกระจกเงา , มูลนิธิชวยเหลือคนตาบอดแห่งประเทศไทย , มูลนิธิหลวงตาน้อย และ
โรงเรียนแดงเป้า ซึ่งโครงการดังกล่าวนี้ได้จัดขึ้นทุกปีเพื่อเป็นการบรรเทาทุกข์และช่วยเหลือสังคม 

	 โครงการแม็คบริจาคโลหิตบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญของการต่อชีวิตของเพ่ือนมนุษย์ 

	 บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งโครงการ แม็คบริจาคโลหิตต่อชีวิตเพื่อนมนุษย์ซึ่งเป็นการร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับ
โรงพยาบาลสิรินธร แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นโรงพยาบาลภาครัฐและอยู่ในบริเวณริมรอบ
บริษัทฯ การจัดตั้งโครงการขึ้นโดยวัตถุประสงค์หลักอยากให้พนักงานรู้การเป็นผู้ให้และแบ่งปันและเป็นผู้ที่เสียสละ 
โครงการที่ได้จัดขึ้นมาพนักงานให้ความสนใจโครงการและเข้าร่วมโครงการเป็นจำ�นวนมาก



87

	 8)	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดำ�เนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนานวัตกรรมที่มีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างให้เป็นองค์กรที่มีคุณค่าต่อสังคมภายใต้
ความสมดุลทั้งด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั้งสังคม ชุมชนและสิ่ง
แวดล้อม โดยบริษัทปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของ ผู้มีส่วนได้
เสียได้รับการดูแลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความ
มั่งคั่ง ความมั่นคง และความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว

	 แคมเปญ Earth Friendly ประกอบด้วย 2 คอลเลคชั่นใหม่ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เริ่มจากคอลเลคชั่น Mc Save the 
World ชูนวัตกรรม Dry Dye ย้อมผ้าไม่ใช้น้ำ� ครั้งแรกในไทยกับคุณสมบัติเพื่อโลก ประหยัดพลังงาน ลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ และแคมเปญ Mc x Toni ด้วยการออกแบบแฟชั่นโดย “โทนี่ รากแก่น” ซึ่งเป็นผ้าที่มาจาก
นวัตกรรมการรีไซเคิลขวดพลาสติก PET โดยเนื้อห้าผ่านนวัตกรรมการผลิตที่ทำ�ให้เนื้อผ้านุ่มสวมใส่สบายระบาย
เหงื่อได้ดี เหมาะกับในอากาศประเทศไทย
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	 เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมี
นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีนายสมชัย อภิวัฒนพร และนายศุภศักดิ์                      
จริเสวนีปุระพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึง่เปน็ผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุก
คนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายนาม ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังประชุม

1. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายสมชัย อภิวัฒนพร กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 การประชุมแต่ละครั้งได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระอัน
ควร โดยไดแ้สดงความเหน็และใหข้อ้เสนอแนะอยา่งอสิระตามทีพ่งึจะเปน็ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชมุกับผู้
สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 สรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ดังนี้

	 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี 2564 และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี 
ระบบควบคุม ภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี
ของบรษิทั ไดจ้ดัทำ�ข้ึนตามหลักการบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเชือ่ถอืได ้รวมทัง้การเลอืก
ใช้นโยบาย การบัญชีมีความสมเหตุสมผล

	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในของไทยและมาตรฐานสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเส่ียง (Risk Based Audit) 
และหลักการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) และใช้โปรแกรมการตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจำ�ปทีีจ่ดัทำ�โดยใช้หลกัเกณฑต์ามฐานความเส่ียง (Risk - based 
Audit Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และขอ้เสนอแนะ รวมถงึการตดิตามการดำ�เนินการปรบัปรงุแกไ้ขของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามที่ผู้ตรวจสอบภายในนำ�เสนอเป็นประจำ�

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบควบคมุภายในของบรษัิท มีความเพยีงพอและเหมาะสม สว่นการตรวจ
สอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ของบริษัท และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น  

	 รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

	 เนือ่งจากบริษทัมบีรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งจำ�นวนมาก คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดใ้หค้วามสำ�คญัอยา่งยิง่ตอ่รายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท โดยพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
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(นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

25 สิงหาคม 2564

รวมท้ังคณะกรรมการไดส้อบถามผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในถงึความถกูตอ้ง ความโปรง่ใสในการทำ�รายการ 
ความสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยรายงานในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

 	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ รายการท่ีเกีย่วโยงกนัทีไ่ดพ้จิารณาน้ัน มีความสมเหตสุมผล เปน็ธรรม และ 
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD นอกจาก
นี้ บริษัทได้รับการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จากผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�
ปี 2563

	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจำ�ปี 2564 คือ  บริษัท 
ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด แล้วมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงาน
โดยรวมเป็นที่น่าพึงพอใจ  

	 สว่นการคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาจากความเหมาะ
สมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี รวมทัง้ความพรอ้มในการปฏบิตัติามมาตรฐานการสอบบญัช ีและการเสนอ
รายงานการสอบบัญชี   

	 ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร

 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำ�ปี 2564 ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสอบทานให้
บริษทัมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารควบคมุภายในและความสมัพนัธ์
กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
การพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งผลการประเมินได้คะแนนร้อยละ 99 ทั้งนี้มีการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างครบถ้วน  

 	 โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีค่รบถว้นตามทีไ่ดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีไดรั้บอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และมีความเห็นวา่บรษิทัมีกระบวนการจดัทำ�และการเปดิเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเหมาะสมและเชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และข้อผกูพนัตา่งๆ มีการพจิารณาการ
เขา้ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งรดักมุ มกีารปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเพยีงพอ โปร่งใส 
เชือ่ถอืได ้รวมทัง้มกีารพฒันาปรับปรงุระบบการปฏิบตังิานใหมี้คณุภาพดข้ึีน และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ
อย่างต่อเนื่อง
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 • การบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดส้อบทานนโยบายความเสีย่ง แผนงานการบรหิารความเสีย่งประจำ�ปแีละรับทราบ
รายงานความคืบหนา้ของการดำ�เนนิงานตามแผนงานจากคณะทำ�งานบรหิารความเสีย่งอย่างสม่ำ�เสมอ ซึง่ไดม้กีาร
ทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใหม่ กำ�หนดมาตรการเพิ่มเติมในการจัดการความเสี่ยง และปรับปรุงแผนการปฎิบัติการ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม เพียงพอ 

	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งติดตามการจัดการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้มี
ประสทิธภิาพมากที่สดุ และแตง่ตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสีย่ง ซึ่งประกอบดว้ยผู้บรหิารระดับสูงของบรษิัทจากทุก
กลุ่มงาน ทำ�หน้าที่ในการบ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับของ
องค์กรตามสายงาน กระบวนการทำ�งาน ติดตามผลการดำ�เนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียง
ภายใต้นโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(นายสมชัย อภิวัฒนพร)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

25 สิงหาคม 2564
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยได้มีการกำ�กับดูแล และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน สอดคล้องกับแนวคิดของ COSO (The Committee of Spon  soring Organizations of the 
Treadway Commission) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ดังนี้
	 1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามที่บริษัทมุ่งหวัง โดยบริษัท
มีการปรับปรุงนโยบายการทำ�งาน คู่มือการปฎิบัติงาน จัดโครงสร้างองค์กร และคณะทำ�งานต่างๆ อย่างเหมาะสม 
รวมถึง ให้ความสำ�คัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึงได้กำ�หนดให้มีการ
ทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและ
การเติบโตของธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทยังคงเน้นย้ำ�เกี่ยวกับนโยบายการงดรับของขวัญ เพื่อเป็นการยกระดับการ
กำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดัฐานทีด่ใีนการดำ�เนินธรุกจิตอ่ผูท้ีเ่ก่ียวข้องทุกฝา่ยอยา่งยุตธิรรม เสมอภาค และ
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือ พฤติกรรม 
ที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรจากทั้งภายในและภายนอก รวมถึงรายงานทางการ
เงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรวมในการสอดส่องดูแล
	 2.	การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 

	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งติดตามการจัดการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้มี
ประสทิธภิาพมากที่สดุ และแตง่ตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสีย่ง ซึ่งประกอบดว้ยผู้บรหิารระดับสูงของบรษิัทจากทุก
กลุ่มงาน ทำ�หน้าที่ในการบ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับของ
องค์กรตามสายงาน กระบวนการทำ�งาน ติดตามผลการดำ�เนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียง
ภายใต้นโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 3.	กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 บริษัทให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของทั้งองค์กร โดยมีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมกระบวนการทำ�งานด้านต่างๆ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และหลักเกณฑ์อำ�นาจอนุมัติการ
ดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ขององค์กร ซึ่งพิจารณาถึงความเหมาะสมของอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงมีการกำ�หนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้องค์กรมี
แนวทางและกรอบในการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน ซึง่ครอบคลมุไปถงึการกำ�หนดมาตรการปอ้งกันเพือ่ควบคมุและปอ้งกนั
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัท หรืออาจถูกคุกคามด้านความมั่นคงปลอดภัย ทั้งนี้บริษัท
มีนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และกำ�หนดให้ผู้ที่เก่ียวข้องต้องลงนามในสัญญา
รักษาความลับ เพื่อควบคุมไม่ให้มีการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอันควรเปิดเผย 
	 4.	ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐานและมีความปลอดภัยตามนโยบายการ
รักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัทใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning 
(ERP) เพื่อให้บริษัทสามารถดำ�เนินการบันทึก จัดเก็บ และใช้ข้อมูลต่างๆ ในเชิงวิเคราะห์และการปฎิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ รวมทั้งการพัฒนา
ต่อยอดข้อมูลในระบบบัญชี ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานให้สูงขึ้น ซึ่งบริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนา
ระบบ IT Infrastructure และงานโครงการต่างๆ ในการทำ�งานอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุนระบบการทำ�งานของบริษัทให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะการณข์องปจัจบุนั บรษิทัไดจั้ดใหมี้ช่องทางการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงช่อง
ทางการแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเกีย่วกบัการทจุริต (Whistleblower) เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยสามารถแจง้ขอ้มลูได้
อย่างปลอดภัย รวมทัง้มส่ีวนงานนกัลงทุนสัมพนัธ ์เปน็ศนูยร์วมข้อมูลสำ�คญัของบรษิทั เพือ่สือ่สารข้อมูลของบริษัท
ผ่านช่องทางต่างๆ และจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการนำ�เสนอข้อมูลผลและการดำ�เนินงานของบริษัทต่อนักลงทุน 
ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ
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	 5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีระบบการติดตามผลการดำ�เนินงาน และเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามกลยุทธ์ และเป้าหมาย
ที่กำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน จะได้มีการปรับเปลี่ยนแผน
กลยุทธ์ท่ีเหมาะสม ใหส้อดคล้องกบัผลการประเมนิเพือ่ใหผ้ลการดำ�เนินงานเปน็ไปตามเป้าหมาย โดยมีหน่วยงานตรวจ
สอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบการปฎิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยู่เสมอ

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในของบริษทัและใหค้วามเหน็วา่ บรษิทัมีระบบการควบคมุ
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน ข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวมทั้งนโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษทัมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมกีารปฏบัิตงิานเปน็ไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเปน็สากล 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดแ้ตง่ตัง้นางสาวสมพร อุอนิทร ์ใหด้ำ�รงตำ�แหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ทัง้น้ีจะทำ�
หนา้ทีใ่นการประเมนิความเสีย่งและจดัทำ�แผนการตรวจสอบภายในรายป ีดำ�เนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจตดิตาม
ผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบ
ภายในไดเ้ขา้ตรวจสอบกระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทั ใหข้้อสงัเกตและขอ้แนะนำ�เพือ่การปรบัปรงุประสทิธภิาพการ
ปฏิบัติงานซ่ึงผู้บริหารให้ความสำ�คัญและได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามคำ�แนะนำ�  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมท่ีจะปฎิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะ
ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ประวัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 ชื่อ  - สกุล			   นางสาวสมพร อุอินทร์

	 อายุ				    38 ปี

	 การศึกษา			   ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 ดำ�รงตำ�แหน่ง			   ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการแผนกตรวจสอบภายใน 

	 จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		 2 ปี 10 เดือน (เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 27 สิงหาคม 2561)

	 การอบรม			 

	 - 	 เรื่อง ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้าน	
		  ดิจิทัล ภายใต้การดำ�เนินงานของสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (องค์กรมหาชน) อบรม Online

	 -	 เรื่อง ธรรมาภิบาลข้อมูลสำ�หรับผู้บริหารองค์กรรัฐ โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล ภายใต้	
		  การดำ�เนินงานของสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (องค์กรมหาชน) อบรม Online

	 -	 หลักสูตร การตรวจสอบความพร้อมของกิจการเพื่อรับมือกับ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัท	
		  ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด (อบรม Online)

	 -	 หลักสูตร Audit Manager Tools and Techniques สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 -	 หลักสูตรการตรวจสอบการทุจริต (Fraud Audit) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 -	 หลักสูตร Creative Problem Solving Techniques for Auditors สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง		
		  ประเทศไทย

	 -	 หลักสูตร COSO 2013 กรอบแนวทางการตรวจสอบใหม่ล่าสุด สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 -	 หลักสูตรมาตรฐานการควบคุมภายใน (Standard of Internal Control) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง	
		  ประเทศไทย

	 ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

	 ปี 2561		  ปัจจุบันผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ปี 2558 - 2559	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
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	 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการตาม
ธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลักการ
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยฝ่าย
จัดการสามารถทำ�ธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะ
พึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตน
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 สำ�หรบังวดบญัชสีิน้สดุ ณ วนัที ่30 มถินุายน 2564 บรษิทัไดเ้ปดิเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ขา้ขา่ยตามประกาศ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารเปดิเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั
จดทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังนี้

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

ปี 2563
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

1. บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์:  คุณสุณี เสรีภาณุ       
เป็นผู้ถือหุ้น

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้เช่าท่ีดิน, อาคาร 
Design Center, อาคาร Mc Studio 
และอาคาร Workshopโดยกำ�หนด
อัตราค่าเช่าที ่ใกล้เคียงกับราคา
ตลาด มีระยะเวลาท่ีชัดเจน  

บริษัทย่อย คือ บจก. ลุค บาลานซ์ 
ได้เช่าท่ีดิน โดยกำ�หนดอัตราค่าเช่าท่ี
ใกล้เคียงกับราคาตลาด มีระยะเวลา
ท่ีชัดเจน  

บริษัทร่วมค้า คือ บจก. แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์) ได้เช่าพ้ืนท่ีและบริการ
คลังสินค้าโดยกำ�หนดอัตราค่าเช่าท่ี
ใกล้เคียงกับราคาตลาด มีระยะเวลา
ท่ีชัดเจน  

10.24

0.15

2.42

สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของ
บริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคา
ประเมินจากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 
รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสม
ผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของ
บริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคา
ประเมินจากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 
รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสม
ผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของ
บริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคา
ประเมินจากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 
รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสม
ผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

2. บจก. ดาต้า ฮันเตอร์ 
ความสัมพันธ์:  คุณวิวัฒน์  เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท (ผู้ถือหุ้น
ใหญ่เป็นน้องชายของผู้ถือหุ้นใหญ่และ
กรรมการของบริษัท)

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้ใช้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคิดค่า
บริการเป็นไปตามเง่ือนไขของ
สัญญาจ้างบริการ

1.55 เน่ืองจาก บจก. ดาต้า ฮันเตอร์มีความเช่ียวชาญ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสมเหตุสมผล
สามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไขเดียวกันกับการได้
รับจากคู่ค้าท่ัวไป และอัตราการซ้ือขายทรัพย์สินไม่มี
ตัวตนเป็นไปตามราคาตลาด คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิด
ข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

3. บจก. เนเจอทัช อินเตอร์เนช่ันแนล 
ความสัมพันธ์:  คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้ซื้อวัสดุอื่น โดย
คิดตามราคาตลาด

บริษัทย่อยคือ บจก. อโรมาธิค 
แอ็คทีฟ ได้ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป และ
วัสดุอื่น โดยคิดตามราคาตลาด

0.01

10.98

เป็นการซ้ือวัสดุอ่ืนตามราคาตลาดและเง่ือนไข
การค้าปกติ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เป็นการซ้ือขายสินค้าสำ�เร็จรูป และวัสดุอ่ืนตาม
ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าปกติ ซ่ึงคณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น
ว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุ
สมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

รายการระหว่างกัน
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บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

ปี 2563
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

4. บจก. เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ บจก. เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ
ความสัมพันธ์: นายศุภศักด์ิ 
จิรเสวีนุประพันธ์ เป็นกรรการ
  

0.06 เน่ืองจากบจก. เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ มีความ
เช่ียวชาญการให้บริการด้านกฎหมาย เง่ือนไขให้
บริการเป็นไปตามการว่าจ้าง ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการ
ท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและเป็น
ไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

5. บจก. ไฑฆีส์ ความสัมพันธ์: 
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับการ
ร่วมค้า

บริษัทร่วมค้า คือ บจก. แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์) ได้ใช้บริการบำ�รุงรักษาและ
พัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โดยคิดอัตราค่าบริการใกล้เคียงกับ
ราคาตลาด

2.36 เป็นการให้บริการบำ�รุงรักษาและพัฒนาระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นรายการปกติทางการค้า 
สามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไขเดียวกันกับการได้รับ
จากคู่ค้าท่ัวไปเง่ือนไขเป็นไปตามสัญญาจ้างบริการ 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุ
สมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจตาม
ปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
ขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัททุกประการ

	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็น
พิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำ�หนด
ราคาระหว่างบริษัท กับบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำ�หนด
ให้แก่บริษัท หรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ราคาสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซื้อจากบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กันก็จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญา หรือเป็นราคาที่อิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดนั้นๆ ทั้งนี้ คณะ
กรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบและให้ความ
เห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ พร้อมทั้งเปิดเผยประเภทและมูลค่าของ
รายการดังกล่าว พร้อมทั้งเหตุผลในการทำ�รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัท หรือ
บริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความ
เห็นเกี่ยวกับการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชี
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	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานปีบัญชี 2564 (1 กรกฎาคม 2563 – 30 มิถุนายน 2564)   

	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ขอสรุปผลการดําเนินงานสำ�หรับปีบัญชี 2564 
(1 กรกฎาคม 2563 – 30 มิถุนายน 2564) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ภาพรวมเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ในไตรมาสสุดท้ายของปีบัญชี 2564 (1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 2564) เศรษฐกิจไทย และอุตสาหกรรมค้าปลีก ตลอด
จนการอุปโภคบริโภคในประเทศได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากการระบาดรอบใหม่ของโรค COVID-19 ตั้งแต่ต้น
เดือนเมษายน ประกอบกับการกลายพันธุ์ของไวรัสที่แพร่เชื้อได้เร็วขึ้นกว่าสายพันธุ์เดิมและมีการระบาดเป็นวงกว้าง 
โดยในไตรมาสนี้ ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ลดลงไปอยู่ที่ระดับ 43.1 ในเดือนมิถุนายน ปรับตัวลดลงจากระดับ 
48.5 ในเดือนมีนาคม 2564 เป็นผลมาจากความวิตกกังวลต่อการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ประกอบกับ 
ความกังวลในสถานการณ์ทางการเมืองที่มีเสถียรภาพน้อยลง รวมไปถึงการฉีดวัคซีนให้กับประชาชนที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย ส่งผลให้ผู้บริโภคไม่มั่นใจถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย แม้ว่ามาตรการของรัฐบาลในการกระตุ้น
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะโครงการ “เราชนะ” และโครงการอื่นๆ จะมีส่วนช่วยกระตุ้นกำ�ลังซื้อให้ปรับตัวดีขึ้นทั่วประเทศ
ในระดับหนึ่งแล้วก็ตาม

ภาพรวมผลดำ�เนินงานปีบัญชี 2564  

หน่วย : ล้านบาท ปีบัญชี 64
(ก.ค.63-มิ.ย. 64)

ปีบัญชี 63
(ก.ค.62-มิ.ย. 63) เปลี่ยนแปลง   

รายได้จากการขาย 3,220 3,182 +1.2%

กำ�ไรข้ันต้น 1,919 1,839 +4.4%

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 59.6% 57.8% +1.8%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,401 1,377 +1.7%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 43.5% 43.3% -0.2%

รายได้อ่ืนๆ 29 35 -16.3%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี 
และค่าเสื่อมราคา* 952 593 +60.6%

%กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี 
และค่าเส่ือมราคา	 29.3% 18.4% +10.9%

กำ�ไรสุทธิ ก่อนรายการ one-off 
และการดำ�เนินงานท่ียกเลิก * 446 444 +0.4%

%กำ�ไรสุทธิ ก่อนรายการ one-off 
และการดำ�เนินงานท่ียกเลิก 13.7% 13.8% -0.1%

รายการ one-off - 39 N/A

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานท่ียกเลิก - 2 N/A

กำ�ไรสุทธิ 446 407 +9.4%

%กำ�ไรสุทธิ 13.7% 12.7% +1.1%

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

*การดำ�เนินงานท่ียกเลิกได้แก่บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด ซ่ึงได้ขายเงินลงทุนไปเม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2562
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	 รายได้

	 สำ�หรับปีบัญชี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้ารวม 3,220 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 38 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
1.2 โดยยอดขายทั้งปียังคงเติบโตจากปีก่อน แม้ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 ระรอกที่ 2 ในเดือน
ธันวาคม 2563 - กุมภาพันธ์ 2564 และ ระรอกที่ 3 เดือนเมษายน 2564 จนกระทั่งสิ้นปีบัญชี ซึ่งส่งผลต่อรายได้จาก
การขายสินค้าของไตรมาส ที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 สำ�หรับการเติบโตยังคงมาจากช่องทางหลักคือ ร้านค้าปลีกของตนเอง 
และช่องทางออนไลน์

	 ในปีบัญชี 2564 สัดส่วนรายได้ช่องทางร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58, 
ห้างสรรพสินค้า (Department Store) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23, ร้านค้าออนไลน์ (E-Commerce) คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 12, ซูเปอร์ สโตร์ (Superstore) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2 และช่องทางอื่น ๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5

4% 5%

•	 ร้านค้าปลีกของตนเอง 
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าปลีกของ
ตนเอง สำ�หรับปี 2564 มีรายได้ 1,874 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 55 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.0

•	 ห้างสรรพสินค้า
รายได้จากการขายสินค้าผ่านช่องทางห้าง
สรรพสินค้า สำ�หรับปี 2564 มีรายได้ 754 ล้านบาท 
ลดลง 31 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.9

•	 ร้านค้าออนไลน์ (E-Commerce)
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าออนไลน์ 
สำ�หรับปี 2564 มีรายได้ 389 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4 
ล้านบาทหรือร้อยละ 1.1

•	 ซูเปอร์สโตร์ (Superstore)
รายได้จากการขายสินค้าผ่านซูเปอร์สโตร์ สำ�หรับปี 
2564 มีรายได้ 51 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 3.4

 1,819

785

385

53

389

51

754

 1,874 

ร้านค้าปลีกของตนเอง

ห้างสรรพสินค้า

ร้านค้าออนไลน์ 

ซูเปอร์สโตร์ 

ล้านบาท

ล้านบาท

12M20

12M20

12M20

12M20

12M21

12M21

12M21

12M21

ล้านบาท

ล้านบาท

+3.0% YoY

-3.9% YoY

-3.4% YoY

+1.1% YoY

2563 2564
57% 58%25% 23%

2% 2%
12% 12%

4% 5%ร้านค้าปลีก

ห้างสรรพสินค้า

ร้านค้าออนไลน์

ซูเปอร์สโตร์

อ่ืนๆ
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ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัท มีจุดจำ�หน่ายตามการบริหารพ้ืนท่ีการขายดังน้ี

	 กำ�ไรขั้นต้น

	 สำ�หรับปีบัญชี 2564 มีกำ�ไรขั้นต้นเป็นจำ�นวน 1,919 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 80 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.4 เมื่อ
เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 59.6 เมื่อเทียบกับร้อยละ 57.8 ในช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน เป็นผลจาก กลยุทธการตลาด สัดส่วนการขายสินค้า และการบริหารช่องทางจัดจำ�หน่ายที่
แตกต่างกันเนื่องจากสถานะการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่ภาครัฐมีนโยบายและความเข้มข้นที่แตกต่าง
กันในแต่ละระรอก

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 สำ�หรับปีบัญชี 2564 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,401 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24 ล้านบาทหรือร้อยละ 
1.7 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน หากเทียบอัตราร้อยละต่อยอดขายที่ร้อยละ 43.5 กับ ร้อยละ 43.3 จะคง
อัตราใกล้เคียงกับช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อน ทั้งนี้บริษัทยังคงใช้นโยบายการควบคุมและลดค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องตามสถานะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA)

	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา ปีบัญชี 2564 เท่ากับ 952 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 359 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 60.6 โดยมีอัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA margin) ร้อยละ 29.3 ของ
รายได้เมื่อเทียบกับร้อยละ 18.4 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเพิ่มขึ้นโดยหลักเกิดจากการปรับใช้มาตรฐาน 
TFRS 16

	 กำ�ไรสุทธิ

	 สำ�หรับปีบัญชี 2564 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิ 446 ล้านบาท หากเทียบกับกำ�ไรสุทธิที่ไม่รวมรายการ one-off 
และ การดำ�เนินงานที่ยกเลิกของปีก่อน จะมีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.4 โดยมีอัตรากำ�ไรสุทธิ
ร้อยละ 13.7 ต่ำ�กว่าร้อยละ 13.8 ในปีท่ีผ่านมา ท้ังน้ีเม่ือเทียบกับกำ�ไรสุทธิ ท่ีหักรายการ one-off และ การดำ�เนินงานท่ี
ยกเลิกของปีก่อนหน้าออกแล้ว กำ�ไรสุทธิงวดปีบัญชี 2564 เพิ่มขึ้น 39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย 2564 2563 เพิ่มขึ้น (+) /ลดลง (-)
จาก ปี 2563

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 334 334 -

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)  287 305 -18

รถ Mobile Unit   6 6 -

รวมร้านค้าในประเทศ   627 645 -18

ร้านค้าต่างประเทศ    9 12 -3

รวม    636* 657 -21

*จากการระบาดของโรคโควิด 19 ระรอกท่ี 2 และ 3 ท่ีผ่านมาน้ันกระทบจำ�นวนสาขาในพ้ืนท่ีระบาดของโรคในหลายสาขาซ่ึงมีการทยอยปิดช่ัวคราว
ตามมาตราการรัฐในแต่ละพ้ืนท่ีท่ีได้รับผลกระทบจากการระบาดโดยสาขาท่ีปิดช่ัวคราวได้กลับมาให้บริการตามปกติเม่ือสถานะการคล่ีคลาย
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(ล้านบาท) 30 มิถุนายน 2564 30 มิถุนายน 2563 เปล่ียนแปลง

เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน 1,864 1,481 +26%

ลูกหน้ีการค้า 202 286 -29%

สินค้าคงคลัง 1,250 1,408 -11%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,126 - N/A

สินทรัพย์อ่ืน 771 909 -15%

รวมสินทรัพย์ 5,214 4,084 +28%

เจ้าหน้ีการค้า 171 120 +42%

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย - - N/A

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,113 - N/A

หน้ีสินอ่ืน 328 371 -12%

รวมหน้ีสิน 1,612 492 +228%

ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,591 3,581 0%

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 11 11 3%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,603 3,592 0%

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
งบแสดงฐานะการเงิน  

สินทรัพย์ 
	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,214 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 30 มิถุนายน 2563 
ที่มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,084 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 หรือ 1,130 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก
	 1)	 การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,126 ล้านบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 ซึ่งเป็นผลจากการเริ่มใช้
มาตรฐานบัญชี TFRS16 
	 2)	 เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น 383 ล้านบาท จากเดิม 1,481 ล้านบาทเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 เป็น 1,864 
ล้านบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564

	 3)	 หักกลบกับการลดลงในสินทรัพย์ดำ�เนินงาน คือ ลูกหน้ีการค้าและ สินค้าคงเหลือ ท่ี -84 ล้านบาท และ -158 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ

หนี้สิน
	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,612 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ที่
มีหนี้สินรวม 492 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,120 ล้านบาท เป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 1,113 ล้านบาท เป็นผลจากการเริ่ม
ใช้มาตรฐานบัญชี TFRS16 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,603 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 30 มิถุนายน 
2563 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,592 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10 ล้านบาท จากผลประกอบการที่เพิ่มขึ้น 446 ล้านบาท หัก
กับเงินปันผลจ่าย 433 ล้านบาท

สภาพคล่อง
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราวรวม 1,864 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 383 ล้านบาท จากวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 โดยมีสาเหตุมาจาก
	 •	 กระแสเงินสดสุทธิจากการดำ�เนินงาน 721 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อน
ภาษีเงิน ได้ 524 ล้านบาท สินค้าคงคลังลดลง 141 ล้านบาทและลูกการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 76 ล้านบาท
	 •	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 12 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากเงินสดจ่ายซ้ืออาคารท่ีดินและอุปกรณ์ 
20 ล้านบาทและเงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน 10 ล้านบาท
	 •	 กระแสเงินสดสุทธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 582 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากเงินสดจ่ายปันผล 433 ล้านบาท
และเงินสดจ่ายชำ�ระหน้ีตามสัญญาเช่า 149 ล้านบาท 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ                               

	 เรื่องอื่นๆ
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (“TFRS 16”)
	 ในปีบัญชี 2564 ทางกลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐาน TFRS 16 มาใช้ โดยใช้วิธีปรับปรุงผลกระทบสะสมกับกำ�ไรสะสม
ต้นงวด และไม่ปรับย้อนหลังกับข้อมูลเปรียบเทียบที่แสดงตาม TAS 17 สำ�หรับผลกระทบต่อการบัญชีสำ�หรับผู้เช่า
นั้น มาตรฐาน TFRS 16 เปลี่ยนแปลงการบันทึกบัญชีของกลุ่มบริษัท สำ�หรับสัญญาเช่าที่ก่อนหน้าถูกจัดประเภท
เป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน ซึ่งเป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน (ตาม TAS 17) ซึ่งมีผลกระทบดังที่ได้อธิบายไว้
ข้างต้น อาทิ ทรัพย์สิน และหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเป็นต้น

	 สำ�หรับสัญญาเช่าก่อนหน้าที่จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน
	 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้เสมือนว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีได้ถือปฏิบัติมาต้ังแต่วันท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลด้วยอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ณ วันท่ีนำ�มาปฏิบัติใช้คร้ังแรก และรับรู้หน้ีสินตาม
สัญญาเช่าในงบแสดงฐานะการเงินรวม วัดมูลค่าเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่าในอนาคต
	 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าในงบกำ�ไรขาดทุน
และกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม
	 กลุ่มบริษัทแยกแสดงจำ�นวนเงินรวมของการจ่ายชำ�ระเงินสดสำ�หรับส่วนของเงินต้น (จัดประเภทเป็นกิจกรรม
จัดหาเงิน) และดอกเบี้ย (จัดประเภทเป็นกิจกรรมจัดหาเงิน) ในงบกระแสเงินสดรวม

	 สำ�หรับสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าที่มีมูลค่าต่ำ� 
	 กลุ่มบริษัทเลือกรับรู้ค่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรง ซึ่งได้รับอนุญาตตาม TFRS 16 ซึ่งค่าเช่านี้แสดงเป็นรายการ “ค่าใช้
จ่ายในการบริหาร” ในงบกำ�ไรขาดทุนและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยกลุ่มบริษัทใช้วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบัติต่อไปนี้ 
เมื่อเลือกใช้วิธีปรับปรุงกับกำ�ไรสะสมสำ�หรับสัญญาเช่าที่ก่อนหน้าจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานตาม TAS 17 

	 กลุ่มบริษัทเลือกที่จะไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าสำ�หรับสัญญาเช่าที่อายุสัญญาเช่า
สิ้นสุดภายใน 12 เดือน นับจากวันที่นำ�มาปฏิบัติใช้ครั้งแรก

	 กลุ่มบริษัทใช้ข้อเท็จจริงที่ทราบภายหลังหากสัญญาประกอบด้วยสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือ
ยกเลิกสัญญาเช่า

	 สำ�หรับสัญญาเช่าก่อนหน้าที่จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน
	 สำ�หรับสัญญาเช่าที่ก่อนหน้าจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เช่าและหนี้สินตาม
สัญญาเช่าได้รับการจัดประเภทรายการใหม่ เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าตามลำ�ดับ โดยไม่มี
การปรับปรุง เว้นแต่ในกรณีที่กลุ่มบริษัทเลือกใช้การยกเว้นรับรู้สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�

* หากไม่รวมส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 308.0 ล้านบาท อัตราส่วนสภาพคล่องจะเป็น 8.1 เท่า

สำ�หรับงวดส้ินสุด

30 มิถุนายน 2563 30 มิถุนายน 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.6* 7.7

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 28 36

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย วัน 373 409

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี วัน 41 41

Cash cycle วัน 360 405

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Annualized) % 11.9 10.9

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Annualized) % 12.4 11.2

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.45 0.14

อัตราส่วนทางการเงิน
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(นางสาวสุณี เสรีภาณุ)
กรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำ�งบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัท ประจำ�ปี 2564 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราช
บัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีแก้ไขเพิ่ม
เติม) และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการ
รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�
ปี 2564 ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฎิบัติโดยสม่ำ�เสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัท 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและ
เพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ทำ�หน้าที่  สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 30 มิถุนายน 
2564 เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายวิรัช เสรีภาณุ)
กรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ช่ือบริษัท		  : บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ท่ีต้ัง			   : สำ�นักงานใหญ่
			     448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-329-1050-6

			   : อาคารแม็ค ดีไซน์เซ็นเตอร์
			     2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

			   : อาคารแม็ค สตูดิโอ
			     4 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
			     โทรศัพท์ : 02-117-9999

เว็บไซต์			   : www.mcgroupnet.com

เลขทะเบียนบริษัท	 : 0107556000230

ประเภทธุรกิจ		  : ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์ภายใต้เครื่องหมายการค้า

			     ของกลุ่มบริษัทและเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น

ทุนจดทะเบียน		  : 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว		  : 400,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้		 : 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
			     เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
			     โทรศัพท์ 02-009-9000
			     โทรสาร 02-009-9001

ผู้สอบบัญชี		  : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด
			       : อาคาร AIA ชั้น 23-27  

  11/1 ถนนสาทรใต้ ยานนาวา สาทร กรุงเทพ10120:  โทรศัพท์ : 02-034-0000
: โทรสาร : 02-034-0100

: โดยนายมนูญ  มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4292 และ/หรือ

  นายชูพงษ์  สุรชุติกาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4325 และ/หรือ

  นายวัลลภ  วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6797
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
30 มิถุนายน 2564
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 
ความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของ บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 
30 มิถุนายน 2564 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
ของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้   ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง 

รายได้หลักจากการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและ
เคร่ืองแต่งกายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายหลายช่องทาง
ให้กับลูกค้าหลากหลายประเภท รายได้จากการจ าหน่าย
เส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายมีจ านวนเงินท่ีมี
สาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าให้

 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคัญของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ท าความเข้าใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงานและ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้ 

• ประเมิ น ก ารออก แบบ แล ะก ารป ฏิ บั ติ ต าม 
การควบคุมภายในของการรับรู้รายได้ รวมการใช้
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง 

ความส าคัญกับการตรวจความมีอยู่จริงของรายได้จากการ
ขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายท่ีบันทึกรายการใน
สมุดบัญชีรายวันหรือรายการปรับปรุงท่ีจัดท าโดยบุคคลว่า
มีการรับรู้รายการรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องว่า
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท้ังน้ี นโยบาย
การบัญชีส าหรับรายได้ และรายละเอียดของรายได้จากการ
ขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายได้เปิดเผยไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.14 และข้อ 27 ตามล าดับ 

ผลงานของผู้เช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบด้วย 

- ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุรายการรายได้
จากการขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่ง
กายซ่ึงแสดงลักษณะของรายการท่ีบันทึก
รายการในสมุดบัญชีรายวันหรือรายการ
ปรับปรุงท่ีจัดท าโดยบุคคลและตรวจสอบกับ
เอกสารประกอบรายการ 

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินและ
ทดสอบรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับรายได้จาก
การขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกาย 

 
ข้อมูลอื่น  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน  ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเพ่ือด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัท หรือบริษัท หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  
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ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริต
จะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน  

•  ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 

•  สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

•  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
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ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า  
 
ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้และประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่ เก่ียวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าแล ะมาตรการที่
ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว 
 
 
 
 
 วัลลภ  วิไลวรวิทย์ 
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6797 
วันท่ี 25 สิงหาคม 2564 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2564 

1. ข้อมูลทั่วไปและกำรด ำเนินงำน 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียน
ของบริษัทต้ังอยู่ท่ีเลขท่ี 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้แก่คุณสุณี เสรีภำณุ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 42.73 และร้อย
ละ 42.72 ตำมล ำดับ 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยรวมกันเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท” คือ กำรผลิตและบริหำรกำรจัดจ ำหน่ำย
เส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำย 

รำยละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ประเทศ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  ที่จัดตั้งบริษัท 2564 2563 
บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) จ ำกัด* 

ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 
ประเทศไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด 

ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 
ประเทศไทย 99.97 99.97 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ให้บริกำรบุคลำกรในกลุ่มบริษัท ประเทศไทย 99.97 99.97 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด จ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรผ่ำนทำง

อินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ ประเทศไทย 99.99 99.99 
บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด** ยังไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจัดต้ัง

เพ่ือรองรับกำรด ำเนินธุรกิจ และกำร
ลงทุนในต่ำงประเทศ 

ประเทศ
ฮ่องกง - 100.00 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ประเทศไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ประเทศไทย 99.99 99.99 
บริษัทย่อยทำงอ้อม     
(ถือผ่ำนบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด)     
บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิวและ

เคร่ืองหอมอ่ืน ๆ ประเทศไทย 54.99 54.99 

* เม่ือวันท่ี 29 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด มีมติ
อนุมัติกำรโอนกิจกำรท้ังหมดของบริษัท พี.เค. กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ให้กับบริษัท โดยบริษัท พี.
เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ท ำกำรโอนสินทรัพย์และภำระหน้ีสินท้ังหมดท่ีมีอยู่ของบริษัท พี.เค.กำร์
เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ในรำคำตำมมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันท่ีโอนกิจกำร โดยกำรโอนกิจกำร
ท้ังหมดเกิดข้ึนในวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562 และได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์ในวัน
ดังกล่ำว (ดูหมำยเหตุข้อ 25) 

**  เม่ือวันท่ี 29 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด มีมติอนุมัติกำรเลิกกิจกำรบริษัท 
แม็คอินเตอร์ จ ำกัด ต่อมำบริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับส ำนักงำนจดทะเบียนฮ่องกงในวันท่ี 6 
พฤศจิกำยน 2563  
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บริษัทมีรำยกำรและควำมสัมพันธ์อย่ำงมีสำระส ำคัญกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ดังน้ันงบกำรเงินน้ีอำจจะไม่แสดงถึง
เง่ือนไขท่ีอำจมีอยู่หรือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดข้ึนในกรณีท่ีบริษัทได้ด ำเนินงำน โดยปรำศจำกควำมสัมพันธ์กันดังกล่ำว 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (“COVID-19”) ท่ีปัจจุบันได้ขยำยวงกว้ำงข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง 
ท ำให้เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรม ส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจ
น ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทมีกำรปิดสำขำเป็นกำร
ช่ัวครำวในบำงจังหวัดในประเทศไทยต้ังแต่วันท่ี 12 กรกฎำคม 2564 อันเป็นไปตำมมำตรกำรในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด
ของโรค COVID-19 ของทำงรำชกำร 

อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทได้ติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำร
เงินเก่ียวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ท้ังน้ี ฝ่ำยบริหำรจะใช้ดุลยพินิจ
ในประเด็นต่ำง  ๆเม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 กลุ่มบริษัทจัดท ำบัญชีเป็นเงินบำทและจัดท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินและวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  ซ่ึงมี
ผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นต้นไป และ
ตำมข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 2 ตุลำคม 2560  เร่ือง “กำรจัดท ำและส่งงบ
กำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำม
ประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลง
วันท่ี 26 ธันวำคม 2562 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 
มกรำคม 2563 เป็นต้นไป 

2.3 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้น
ตำมท่ีได้เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ (ดูหมำยเหตุข้อ 3) 

2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน ส ำหรับงวดบัญชี
ปัจจุบัน 

ในระหว่ำงงวด กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติ
ทำงบัญชีท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 
มกรำคม 2563 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึน
เพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำน ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุง
ถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 
ยกเว้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับดังต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

มำตรฐำนกำรบัญชี  
ฉบับท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 7 กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ฉบับท่ี 16 กำรป้องกันควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

ในปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบัติคร้ังแรก
โดยข้อก ำหนดใหม่ตำม TFRS 9 มีดังน้ี 

1) กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
2) กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ 
3) กำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง 

 

กลุ่มบริษัทน ำ TFRS 9 มำปฏิบัติใช้ตำมข้อก ำหนดกำรปฏิบัติในช่วงเปล่ียนแปลงใน TFRS 9 ดังน้ี 

(ก) กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

วันท่ีเร่ิมต้นใช้มำตรฐำนคร้ังแรก คือวันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 ดังน้ันกลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของ TFRS 9 
กับเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ียังคงรับรู้ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 และไม่น ำข้อก ำหนดมำปฏิบัติกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีถูกตัดรำยกำร ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 ข้อมูลเปรียบเทียบท่ีเก่ียวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ยังคงรับรู้ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 ไม่ปรับย้อนหลัง 

กำรรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีอยู่ในขอบเขตของ TFRS 9 ก ำหนดให้วัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัด
จ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรมตำมโมเดลธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและตำมลักษณะ
ของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินโดยเฉพำะ ดังน้ี 

• เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีอ่ืนท้ังหมดและตรำสำรทุนวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน 

กรรมกำรของบริษัทสอบทำนและประเมินสินทรัพย์ทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทท่ีมีอยู่ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 
2563 ตำมข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์ท่ีมีอยู่ ณ วันน้ัน และได้ข้อสรุปว่ำกำรน ำ TFRS 9 มำปฏิบัติใช้คร้ัง
แรกไม่ได้ส่งผลกระทบท่ีส ำคัญต่อกำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำในงบแสดงฐำนะกำรเงิน งบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

(ข) กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

TFRS 9 ก ำหนดเก่ียวกับกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยใช้โมเดลผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน โมเดล
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนก ำหนดให้กลุ่มบริษัทบันทึกผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนและกำร
เปล่ียนแปลงในผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเหล่ำน้ัน ณ แต่ละวันท่ีรำยงำนเพ่ือสะท้อนกำรเปล่ียนแปลงในควำม
เส่ียงด้ำนเครดิตต้ังแต่รับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงิน เม่ือเร่ิมแรก ในควำมหมำยเดียวกันคือกำรรับรู้ผลขำดทุนด้ำน
เครดิตไม่จ ำเป็นต้องรอให้เกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดิตข้ึนก่อน 

TFRS 9 ก ำหนดให้ กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนกับรำยกำรดังน้ี 

(1) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

(2) ลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ  
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TFRS 9 ก ำหนดให้กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำของค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยจ ำนวนท่ี
เท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุ หำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินน้ันเพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญต้ังแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก หรือเม่ือเคร่ืองมือทำงกำรเงินเป็น
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือก ำเนิด แต่อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงด้ำน
เครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่เพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญต้ังแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก (ยกเว้น
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือก ำเนิด) กลุ่มบริษัทถูกก ำหนดให้วัดมูลค่ำ
ของค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินน้ันด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ TFRS 9 ก ำหนดให้ใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยส ำหรับกำรวัดมูลค่ำของค่ำเผ่ือผล
ขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำในสถำนกำรณ์ท่ีเป็นไปได้ 

ตำรำงด้ำนล่ำงแสดงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีจัดประเภทรำยกำรใหม่ตำมกำรปฏิบัติ
ในช่วงเปล่ียนแปลง TFRS 9 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำมบัญชี  กำรจัดประเภท มูลค่ำตำมบัญชี  ประเภท 
 ตำม TAS 105 รำยกำรใหม่ ตำม TFRS 9  
 30 มิถุนำยน  1  

กรกฎำคม 
 

 2563  2563  
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

600,539 - 
 

600,539 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
 
เงินลงทุนช่ัวครำว 

 
880,421 (880,421) - 

รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย/มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 265,791 - 265,791 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน 

1,000 
- 

1,000 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลอ่ืน 10,000 - 10,000 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
- 880,421 880,421 

รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย/มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 25,322 - 25,322 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
     

 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน 

282,954 - 282,954 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
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 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำมบัญชี กำรจัดประเภท มูลค่ำตำมบัญชี  ประเภท 
 ตำม TAS 105 รำยกำรใหม่ ตำม TFRS 9  
 30 มิถุนำยน  1 กรกฎำคม  
 2563  2563  
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด 

272,842 - 272,842 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

เงินลงทุนช่ัวครำว 880,421 (880,421) - 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย /มูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืน 

255,265 - 255,265 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน 

3,785 - 3,785 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
หมุนเวียนอ่ืน 

- 880,421 880,421 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย /มูลคำ่
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 299,953 - 299,953 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
     
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ี
หมุนเวียนอ่ืน 

327,072 - 327,072 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำร
ท่ีเก่ียวข้องกัน 

99,899 - 99,899 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 

กำรน ำ TFRS 9 มำปฏิบัติใช้ไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดรวมของกลุ่มบริษัท 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ (“TFRS 16”) 

กลุ่มบริษัทน ำ TFRS 16 มำถือปฏิบัติโดยไม่ปรับย้อนหลังข้อมูลเปรียบเทียบและยังคงน ำเสนอข้อมูลเปรียบเทียบ
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ (“TAS 17”) และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบับท่ี 4 เร่ือง กำรประเมินว่ำข้อตกลง ประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ (“TFRIC 4”) 

 

ก) ผลกระทบของค ำนิยำมใหม่ของสัญญำเช่ำ 

กำรเปล่ียนแปลงค ำนิยำมของสัญญำเช่ำส่วนมำกเก่ียวข้องกับหลักกำรควบคุม TFRS 16 ก ำหนดหลักกำรว่ำ
สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยลูกค้ำมีสิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพย์ท่ีระบุ
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน ซ่ึงแตกต่ำงกับหลักกำร “ควำมเส่ียงและผลตอบแทน” 
ตำม TAS 17 และ TFRIC 4 

กลุ่มบริษัทน ำค ำนิยำมของสัญญำเช่ำและแนวทำงท่ีเก่ียวข้องมำถือปฏิบัติตำม TFRS 16                      กับ
สัญญำเช่ำทุกสัญญำท่ีเข้ำท ำสัญญำหรือเปล่ียนแปลงในหรือหลังวันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 (ไม่ว่ำจะเป็นท้ัง
ทำงฝ่ังผู้ให้เช่ำหรือจะเป็นกำรเช่ำตำมสัญญำเช่ำ) ในกำรน ำ TFRS 16 มำปฏิบัติใช้คร้ังแรก กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำม
ค ำนิยำมใหม่ตำม TFRS 16 จะไม่เปล่ียนแปลงขอบเขตของสัญญำท่ีเข้ำเง่ือนไขตำมค ำนิยำมของสัญญำเช่ำ
ของกลุ่มบริษัทอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ 
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ข) ผลกระทบต่อกำรบัญชีด้ำนผู้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีก่อนหน้ำจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

TFRS 16 เปล่ียนแปลงกำรบันทึกบัญชีของกลุ่มบริษัท ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีก่อนหน้ำถูกจัดประเภทเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำนตำม TAS 17 ซ่ึงเป็นรำยกำรนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

กำรน ำ TFRS 16 มำใช้กับทุกสัญญำ (ยกเว้นจำกท่ีอธิบำยด้ำนล่ำง) กลุ่มบริษัทปฏิบัติดังน้ี 

1) รับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม วัดมูลค่ำเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในอนำคต สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ปรับปรุงด้วยจ ำนวนเงิน
ของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยล่วงหน้ำหรือค้ำงจ่ำยตำม TFRS 16  

2) รับรู้ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และดอกเบี้ยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

3) แยกแสดงจ ำนวนเงินรวมของกำรจ่ำยช ำระเงินสดส ำหรับส่วนของเงินต้น (จัดประเภทเป็นกิจกรรมจัดหำ
เงิน) และดอกเบ้ีย (จัดประเภทเป็นกิจกรรมจัดหำเงิน) ในงบกระแสเงินสดรวม 

ส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (เช่น ระยะเวลำปลอดค่ำเช่ำ) รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ แม้ว่ำตำม TAS 17 ส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำจะรับรู้โดยน ำไปลดค่ำเช่ำด้วยวิธี
เส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

ภำยใต้ TFRS 16 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้จะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 36 เร่ือง กำร
ด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

ส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ 
(ซ่ึงรวมถึง แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รำยกำรที่มีมูลค่ำเล็กน้อย เช่น เคร่ืองตกแต่งส ำนักงำน 
และโทรศัพท์) บริษัทเลือกรับรู้ค่ำเช่ำด้วยวิธีเส้นตรง ซ่ึงได้รับอนุญำตตำม TFRS 16 ค่ำเช่ำน้ีแสดงเป็น
รำยกำร “ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร” ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีผ่อนปรนในทำงปฏิบัติต่อไปน้ี เม่ือเลือกใช้วิธีปรับปรุงกับก ำไรสะสมส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีก่อน
หน้ำจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนตำม TAS 17  

- กลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีอำยุ
สัญญำเช่ำส้ินสุดภำยใน 12 เดือน นับจำกวันท่ีน ำมำปฏิบัติใช้คร้ังแรก 

- กลุ่มบริษัทใช้ข้อเท็จจริงท่ีทรำบภำยหลัง หำกสัญญำประกอบด้วยสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำ
เช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ 

 

สัญญำเช่ำท่ีก่อนหน้ำจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน 

ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีก่อนหน้ำจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำม TAS 17 มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ี
เช่ำและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินวัดมูลค่ำตำม TAS 17 และจัดประเภทรำยกำรใหม่เป็นสินทรัพย์สิทธิกำร
ใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมล ำดับ โดยไม่มีกำรปรับปรุง เว้นแต่ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทเลือกใช้กำรยกเว้น
รับรู้สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำบันทึกตำม TFRS 16 ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 

ผลกระทบทำงกำรเงินจำกกำรน ำ TFRS 16 มำใช้เป็นคร้ังแรก 
กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำท่ีก่อนหน้ำถูกจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน
ตำมหลักกำร TAS 17 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วัดมูลค่ำด้วยจ ำนวนเท่ำกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ปรับปรุงด้วยจ ำนวน
เงินของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยล่วงหน้ำหรือค้ำงจ่ำยซ่ึงเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินก่อนวันท่ีน ำมำปฏิบัติใช้คร้ังแรก หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท อัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิม
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ของผู้เช่ำถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ีน ำมำใช้กับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 1 
กรกฎำคม 2563 คือ ร้อยละ 2.24 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงภำระผูกพันจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเปิดเผยตำม TAS 17 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 โดยคิด
ลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิม ณ วันท่ีน ำมำปฏิบัติใช้คร้ังแรก และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ีน ำมำปฏิบัติใช้คร้ังแรก 
 
 

 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 
   เฉพำะกิจกำร 
ภำระผูกพันจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 825,114  825,114 
มูลค่ำของกำรจ่ำยช ำระหน้ีค่ำเช่ำผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับอัตรำ    
หรือดัชนี (293,893)  (293,893) 

มูลค่ำของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีครบก ำหนดในช่วงเวลำ    
ท่ีใช้สิทธิเลือกขยำยท่ีรวมในอำยุสัญญำเช่ำและไม่ถูกรวม    
ในภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหน้ำ 814,558  814,558 

ผลกระทบจำกกำรคิดลดจ ำนวนเงินข้ำงต้น (66,313)  (66,313) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 1,279,466  1,279,466 

ข้อมูลด้ำนล่ำงแสดงจ ำนวนเงินของรำยกำรป รับป รุงส ำห รับแต่ละงบกำรเงินแยกแต่ละบรรทัด 
ท่ีได้รับผลกระทบจำกกำรน ำ TFRS 16 มำใช้ส ำหรับปีปัจจุบัน 

 

 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนที่  รำยกำรปรับปรุง  จ ำนวนหลังจำก  

รำยงำนไว้เดิม  TFRS 16  ปรับปรุง 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
ณ วันที่ 1 กรกฎำคม 2563      
สินทรัพย์      
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 404,408  (25,828)  378,580 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -  1,307,918  1,307,918 

หนี้สิน      
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด      

ช ำระภำยในหน่ึงปี -  297,407  297,407 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  982,059  982,059 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนที่  รำยกำรปรับปรุง  จ ำนวนหลังจำก  

รำยงำนไว้เดิม  TFRS 16  ปรับปรุง 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
ณ วันที่ 1 กรกฎำคม 2563      
สินทรพัย์      
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 389,069  (25,828)  363,241 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -  1,307,918  1,307,918 

หนี้สิน      
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด      

ช ำระภำยในหน่ึงปี -  297,407  297,407 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  982,059  982,059 

ข้อผ่อนปรนเก่ียวกับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ COVID-19  
กลุ่มบริษัทได้เลือกถือปฏิบัติตำมข้อผ่อนปรนเก่ียวกับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ COVID-19 ตำมกำร
ปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ ซ่ึงท ำให้กลุ่มบริษัทไม่จ ำเป็นต้องประเมิน
ว่ำกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเกิดข้ึนอันเป็นผลโดยตรงจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 และเข้ำ
เง่ือนไขตำมท่ีระบุไว้ ถือเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ ซ่ึงกำรลดลงใดๆ ของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำกระทบเพียงกำรจ่ำยช ำระซ่ึงเดิมจะครบก ำหนดในหรือก่อนวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 เท่ำน้ัน และไม่มีกำร
เปล่ียนแปลงท่ีส ำคัญเก่ียวกับเง่ือนไขและข้อก ำหนดอ่ืนของสัญญำเช่ำ 

2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคบัใช้ 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศเก่ียวกับมำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำม
มำตรฐำนกำรบัญชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว 
และจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2564 เป็นต้นไป 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ยกเว้นกำรปรับปรุงค ำนิยำมและข้อก ำหนดทำงกำรบัญชี ดังต่อไปน้ี 

กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง ประกอบด้วยกำรปรับปรุงค ำนิยำมและเกณฑ์กำร
รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสิน รวมท้ังกำรเพ่ิมแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำ กำรตัดรำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสิน 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูล นอกจำกน้ี กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ี ยังได้
อธิบำยให้ชัดเจนข้ึนถึงควำมสำมำรถของฝ่ำยบริหำรในกำรดูแลรักษำทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจของกิจกำร 
ควำมระมัดระวัง และควำมไม่แน่นอนในกำรวัดมูลคำ่ของข้อมูลทำงกำรเงิน 

ค ำนิยำมของธุรกิจ  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ ท่ีปรับปรุงใหม่ ได้อธิบำยให้ชัดเจนข้ึนถึงค ำ
นิยำมของธุรกิจ และเพ่ิมทำงเลือกกำรทดสอบกำรกระจุกตัว โดยกลุ่มกิจกรรมและสินทรัพย์ท่ีได้มำจะถูก
พิจำรณำว่ำไม่ใช่ธุรกิจหำกมูลค่ำยุติธรรมส่วนใหญ่ของสินทรัพย์ข้ันต้นท่ีได้มำน้ันกระจุกตัวอยู่ในสินทรัพย์ท่ี
สำมำรถระบุตัวตนได้รำยกำรเดียวหรือกลุ่มของสินทรัพย์ท่ีคล้ำยคลึงกัน มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับน้ีก ำหนดให้ใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว และสำมำรถถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมี
ผลบังคับใช้ 
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ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ 

กำรปรับปรุงค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ ท ำให้เกิดกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 1 เร่ือง กำร
น ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 8 เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำง
บัญชีและข้อผิดพลำด รวมท้ังมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับอ่ืนท่ีอ้ำงอิงถึงควำมมีสำระส ำคัญ โดย
กำรปรับปรุงน้ีเพ่ือให้ค ำนิยำมเป็นแนวทำงเดียวกันกับกรอบแนวคิด โดยให้ใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปส ำหรับ
กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว และสำมำรถถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ 

กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง 

เน่ืองจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง ท ำให้มีกำรปรับปรุงข้อก ำหนดของกำรบัญชีป้องกัน ควำมเส่ียง
โดยเฉพำะในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ (“TFRS 16”) ได้เพ่ิมข้อก ำหนดเก่ียวกับ
ข้อยกเว้นช่ัวครำวส ำหรับกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง ระยะท่ี 2 โดยกิจกำรต้องถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุง
ดังกล่ำวกับงบกำรเงินประจ ำปีส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป 
ท้ังน้ีอนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ได้ ซ่ึง TFRS 16 ฉบับปรับปรุงน้ีได้ประกำศในรำชกิจจำ
นุเบกษำแล้วเม่ือวันท่ี 27 มกรำคม 2564 

นอกจำกน้ี สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศเก่ียวกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง ได้แก่ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 4 เร่ือง สัญญำประกันภัย มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับ
ท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 9 
เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้วเม่ือวันท่ี 28 มิถุนำยน 2564 และจะมีผล
บังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป ท้ังน้ี 
อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว 
สืบเน่ืองมำจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง ระยะท่ี 2 โดยได้เพ่ิมข้อผ่อนปรนส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงใน
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงิน ท่ีเกิดจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ีย
อ้ำงอิง รวมท้ังข้อยกเว้นส ำหรับกำรถือปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียงโดยเฉพำะเป็น
กำรช่ัวครำว และกำรเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมตำม TFRS 7 

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องมำเร่ิมถือปฏิบัติกับงบกำรเงินของ
กลุ่มบริษัทเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่
ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท
ในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบัติ 

3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจัดท ำข้ึนจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขัดแย้งกันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกันให้ใช้งบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยฉบับภำษำไทยเป็นหลัก 

งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นตำมท่ีได้
เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญดังต่อไปน้ี 
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3.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและ
กำรร่วมค้ำ  

กำรรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเว้นในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
เดียวกัน 

กลุ่มบริษัทมีอ ำนำจกำรควบคุมเม่ือกลุ่มบริษัท (1) มีอ ำนำจเหนือผู้ได้รับกำรลงทุน (2) มีโอกำสเปิดรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับผู้ได้รับกำรลงทุน และ (3) มีควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจ
เหนือผู้ได้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของผู้ลงทุน 

เม่ือมีเง่ือนไขหรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมข้อใดข้อหน่ึงข้ำงต้นเปล่ียนแปลงไป กลุ่มบริษัทจะท ำ
กำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรท่ีถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวัดมูลค่ำ ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจำกมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงกำรรับรู้
จ ำนวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ี
ได้มำและหน้ีสินท่ีรับมำซ่ึงวัดมูลค่ำ ณ วันท่ีซ้ือ แต่หำกมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำ
และหน้ีสินท่ีรับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำเป็นก ำไรในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษัทก่อข้ึนเพ่ือจ่ำยช ำระ
ให้แก่เจ้ำของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้ำของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท ท้ังน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนและมูลค่ำของโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีออกแทนโครงกำร
ของผู้ถูกซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หำกกำรรวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดควำมสัมพันธ์ของโครงกำรเดิมระหว่ำงกลุ่มบริษัท 
และผู้ถูกซ้ือ ให้ใช้รำคำท่ีต ่ำกว่ำระหว่ำง มูลค่ำจำกกำรยกเลิกสัญญำตำมท่ีระบุในสัญญำ และมูลค่ำองค์ประกอบ
นอกตลำดไปหักจำกส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ และรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 

หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหำกมีภำระผูกพันในปัจจุบันซ่ึง
เกิดข้ึนจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวัดมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอัตรำส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำจำกผู้ถูกซ้ือ
หรือวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำท่ีปรึกษำ
กฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำอ่ืน ๆ ถือเป็นคำ่ใช้จ่ำยเม่ือเกิดข้ึน 

กำรรวมธุรกิจซ่ึงเกิดจำกกำรโอนส่วนได้เสียในกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นซ่ึงควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็น
กำรเข้ำครอบครองเสมือนว่ำได้เกิดข้ึนต้ังแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้ำสุดหรือ ณ วันท่ีมีกำรรวม
ธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน เพ่ือปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีได้มำจะถูกรับรู้ด้วยมูลค่ำตำม
บัญชีก่อนกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม ส่วนต่ำงจำกกำร
รวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน ซ่ึงเป็นส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกิจกับมูลค่ำตำมบัญชีสินทรัพย์
ท่ีระบุได้สุทธิ ณ วันท่ีรวมธุรกิจให้บันทึกไว้เป็นรำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยเงิน
ลงทุนออกไป 
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กำรตัดรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดรำยกำรในกำรจัดท ำ   งบกำรเงินรวมน้ี
แล้ว  งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนำยน 2564 และ 2563 ได้จัดท ำข้ึนโดยใช้งบกำรเงินของบริษัท
ย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
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3.2 เงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วันน้ัน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบันทึกรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงบันทึกตำมเกณฑ์รำคำ
ทุนเดิม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 

รำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีมิได้คำดหมำยว่ำจะมีแผนกำรช ำระหน้ีหรือไม่มีควำมเป็นไปได้ว่ำจะ
ช ำระเงินในอนำคตอันใกล้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศของกิจกำร ผลต่ำง
ของอัตรำแลกเปล่ียนที่เกิดจำกรำยกำรที่เป็นตัวเงินซ่ึงถือได้ว่ำเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำน
ต่ำงประเทศของกิจกำรท่ีเสนองบกำรเงิน จะต้องรับรู้ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
กิจกำรที่เสนองบกำรเงิน หรือรับรู้ไว้ในงบกำรเงินของหน่วยงำนต่ำงประเทศแล้วแต่กรณี ส่วนในงบ
กำรเงินที่รวมหน่วยงำนในต่ำงประเทศและกิจกำรท่ีเสนองบกำรเงิน (เช่น งบกำรเงินรวม เม่ือหน่วยงำนใน
ต่ำงประเทศเป็นบริษัทย่อยแห่งหน่ึงของกิจกำร) กิจกำรจะต้องรับรู้ผลต่ำงของอัตรำแลกเปล่ียนแยกไว้ต่ำงหำก
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือเร่ิมต้นและต้องจัดประเภทจำกส่วนของเจ้ำของไปก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนสุทธิ 

กิจกำรในต่ำงประเทศ 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจกำรในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีรำยงำน 

รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของกิจกำรในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียนท่ีใกล้เคียงกับอัตรำ 
ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 

ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำ บันทึกรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ำมีกำรจ ำหน่ำยเงิน
ลงทุนน้ันออกไป 
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3.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรทุกประเภทท่ีถึงก ำหนดจ่ำย
ในระยะเวลำสำมเดือนหรือน้อยกว่ำ และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง โดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระ
ผูกพัน 

3.4 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ก.) นโยบำยท่ีปฏิบัติใช้ก่อนวันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 
    ลูกหน้ีกำรค้ำ ลูกหน้ีอ่ืน แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหน้ีและกำรวิเครำะห์    อำยุหน้ี ลูกหน้ีจะ
ถูกตัดจ ำหน่ำยบัญชีเม่ือทรำบว่ำเป็นหน้ีสูญ 

ข.) นโยบำยท่ีปฏิบัติใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 
ลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้อื่น แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหนี้หักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดข้ึน 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเปิดเผยไว้หมำยเหตุข้อ 3.7 

3.5 สินค้ำคงเหลือ 

สินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และ
ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะถือเป็น
ส่วนหน่ึงของต้นทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย 

3.6 เงินลงทุน 

 นโยบำยท่ีปฏิบัติใช้ก่อนวันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 

เงินลงทุนช่ัวครำว 

เงินลงทุนช่ัวครำวประกอบด้วย เงินฝำกธนำคำรท่ีมีระยะเวลำครบก ำหนดเกินกว่ำ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน
แสดงในรำคำทุนและไม่ติดภำระค ้ำประกัน 
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นโยบำยท่ีปฏิบัติใช้ก่อนและหลังวันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีรำคำ
ทุน ส่วนกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ในงบกำรเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย  

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

กำรร่วมค้ำ คือ กำรร่วมกำรงำนซ่ึงผู้ท่ีมีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนน้ันมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำน
น้ัน โดยกำรควบคุมร่วม คือ กำรร่วมกันควบคุมกำรงำนซ่ึงได้ตกลงกันไว้ในสัญญำ ซ่ึงกำรควบคุมร่วมจะมีได้ก็
ต่อเม่ือกำรตัดสินใจใด ๆ เก่ียวกับกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องจะต้องได้รับควำมเห็นชอบอย่ำงเป็นเอกฉันท์จำกผู้ท่ี
ร่วมกันควบคุมกำรงำนแล้วเท่ำน้ัน 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย รำยกำรเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมด้วยรำคำทุน 
และถูกปรับปรุงภำยหลังวันที่ได้มำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษัทในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนของกำรร่วมค้ำ เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำมีจ ำนวนเท่ำกับหรือสูงกว่ำส่วนได้
เสียของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ (รวมถึงส่วนได้เสียระยะยำวใด ๆ  ซ่ึงโดยเน้ือหำแล้ว ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิ
ของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ) กลุ่มบริษัทจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนท่ีเกินกว่ำส่วนได้เสียของตนในกำรร่วมค้ำน้ัน 
ส ำหรับจ ำนวนขำดทุนเพ่ิมเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือมีภำระผูกพันจำก
กำรอนุมำนหรือได้จ่ำยเงิน เพ่ือช ำระภำระผูกพันแทนกำรร่วมค้ำไปแล้ว  

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับต้ังแต่วันท่ีผู้ได้รับกำรลงทุนกลำยเป็นกำรร่วมค้ำ 
ส่วนต่ำงของต้นทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุได้ของผู้ได้รับกำร
ลงทุน ณ วันท่ีซ้ือเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของเงิน
ลงทุน ส ำหรับส่วนต่ำงของมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุได้ท่ีสูงกว่ำต้นทุนของเงินลงทุน ให้
รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนทันทีในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีซ้ือเงินลงทุนน้ัน 

กลุ่มบริษัทจะเลิกใช้วิธีส่วนได้เสียนับจำกวันท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำหรือเม่ือเงินลงทุนน้ันได้ถูก
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย 

หำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมได้เปล่ียนเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ หรือเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเปล่ียนเป็นเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม กลุ่มบริษัทจะยังคงใช้วิธีส่วนได้เสียต่อไปโดยไม่ต้องวัดมูลค่ำเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่น้ีใหม่ 
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เม่ือกลุ่มบริษัทได้ลดส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของในกำรร่วมค้ำลง แต่ยังคงใช้วิธีกำรบัญชีส่วนได้เสียต่อไป 
กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทก ำไรหรือขำดทุนท่ีเคยบันทึกไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพำะส่วนท่ีลดลงในส่วนได้
เสียในควำมเป็นเจ้ำของไปยังก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ถ้ำก ำไรหรือ
ขำดทุนน้ันถูกก ำหนดให้ จัดประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง 

เม่ือกลุ่มบริษัทมีรำยกำรกับกำรร่วมค้ำ ก ำไรและขำดทุนซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรดังกล่ำวจะถูกรับรู้ในงบกำรเงิน
รวมของกลุ่มบริษัทเฉพำะส่วนได้เสียของผู้ลงทุนอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัทเท่ำน้ัน 

 

3.7 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

นโยบำยท่ีปฏิบัติใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทเม่ือกลุ่มบริษัทเป็น
คู่สัญญำตำมข้อก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ต้นทุนกำรท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือ กำรออกตรำสำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน (นอกจำกสินทรัพย์ทำง
กำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน) เพ่ิมหรือหักจำกมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินตำมควำมเหมำะสม เม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน รับรู้ทันทีในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีรับรู้ท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม ข้ึนอยู่กับ
กำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ตรำสำรหน้ีท่ีเข้ำเง่ือนไขกำรวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
เพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ 

• ข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีก ำหนดไว้ 
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ตรำสำรหน้ีท่ีเข้ำเง่ือนไขกำรวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือท ำให้ส ำเร็จท้ังรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ
และเพ่ือขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ 

• ข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีก ำหนดไว้ 

โดยปกติ สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืนท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
(1) รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของตรำสำรหน้ีและปันส่วนดอกเบ้ียรับตลอดช่วง
ระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและรวมในรำยกำร “รำยได้ทำงกำรเงิน” 

(2) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีจัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่กลุ่มบริษัท
ก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำหรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้อง
จ่ำยท่ีรับรู้โดยผู้ซ้ือในกำรรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วันท่ีรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วัน
ส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนกับก ำไรหรือขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรมใด ๆ ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนกับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ี
ท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย ลูกหน้ีกำรค้ำ และสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ จ ำนวนเงินของผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจะถูกวัดมูลค่ำใหม่ทุกวันท่ีรำยงำนเพ่ือให้สะท้อนกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ด้ำนเครดิตจำกท่ีเคยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้อง 
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กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุเสมอส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำและ
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์        ทำงกำรเงินเหล่ำน้ี 
ประมำณกำรโดยใช้ตำรำงกำรต้ังส ำรองขึ้นอยู่กับข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของ
กลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพำะของผู้กู้ยืม สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจท่ัวไป และกำรประเมินทิศทำงท้ังใน
ปัจจุบันและในอนำคต ณ วันท่ีรำยงำน รวมถึงมูลค่ำเงินตำมเวลำตำมควำมเหมำะสม 

ส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงินอ่ืนทั้งหมด กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน
ตลอดอำยุ เม่ือมีกำรเพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญในควำมเส่ียงด้ำนเครดิตต้ังแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก แต่
อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่เพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญต้ังแต่รับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำของค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินน้ันด้วยจ ำนวนเงิน
ท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ 

ผลขำดทุนด้ำน เค รดิต ท่ีคำด ว่ำจะเกิด ข้ึนตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนด้ำน เครดิต ท่ีค ำด ว่ำ 
จะเกิดข้ึนจำกเหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
คำดไว้ ในทำงกลับกันผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำแสดงถึงสัดส่วนของผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดตลอดอำยุท่ีคำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดข้ึนภำยใน 12 เดือนหลังจำกวันท่ีรำยงำน 

นโยบำยกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินเม่ือมีข้อมูลท่ีบ่งช้ีว่ำลูกหน้ีมีปัญหำด้ำนกำรเงินอย่ำงร้ำยแรงและ
ไม่มีควำมเป็นไปได้ท่ีจะได้รับคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยู่ระหว่ำงช ำระบัญชี หรือล้มละลำย หรืออยู่ในสถำนกำรณ์ท่ี
ลูกหน้ีกำรค้ำมีจ ำนวนเงินหน้ีค้ำงช ำระเกินกว่ำ 2 ปี แล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ี
ถูกตัดรำยกำรอำจข้ึนอยู่กับวิธีกำรบังคับภำยใต้กระบวนกำรทวงถำมของกลุ่มบริษัทโดยใช้ค ำปรึกษำทำง
กฎหมำยตำมควำมเหมำะสม เงินท่ีได้รับคืนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 



133

 

กำรวัดมูลค่ำและกำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 

กำรวัดมูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเป็นกำรค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิด
สัญญำ ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ (เช่น ผลกระทบของควำมเสียหำย
หำกมีกำรผิดสัญญำ) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ กำรประเมินค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำร
ปฏิบัติผิดสัญญำและร้อยละของควำมเสียหำย ท่ีอำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำข้ึนอยู่กับข้อมูลใน
อดีตปรับปรุงด้วยกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ส ำหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินแสดงโดยมูลค่ำตำมบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ ณ วันท่ีรำยงำน ควำมเส่ียงรวมถึง
จ ำนวนเงินท่ีถูกเบิกใช้ ณ วันท่ีรำยงำนและจ ำนวนเงินท่ีเพ่ิมข้ึนใด ๆ ท่ีคำดว่ำจะถูกเบิกใช้ในอนำคตโดยวันท่ีผิด
สัญญำถูกประเมินโดยข้ึนอยู่กับแนวโน้มในอดีต กลุ่มบริษัทท ำควำมเข้ำใจควำมจ ำเป็นด้ำนกำรเงิน ในอนำคตโดย
เฉพำะเจำะจงของลูกหน้ีและข้อมูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ 

ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนประมำณกำรด้วยผลต่ำงระหว่ำงกระแส
เงินสดตำมสัญญำท้ังหมดซ่ึงกลุ่มบริษัทต้องได้รับและกระแสเงินสดท้ังหมดซ่ึงกลุ่มบริษัท คำดว่ำจะได้รับคิดลด
ด้วยอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเม่ือเร่ิมแรก  

หนี้สินทำงกำรเงิน 

หน้ีสินทำงกำรเงินท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงหรือด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วนดอกเบ้ียจ่ำย

ตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง อัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออัตรำท่ีใช้ในกำรคิดลดประมำณกำรเงินสดจ่ำยใน

อนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและต้นทุนในกำรรับและจ่ำยท้ังหมด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

ต้นทุนกำรท ำรำยกำร และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่ำอ่ืน ๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไว้ของหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำม

ควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ีส้ันกว่ำ เพ่ือให้ได้รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงิน เฉพำะเม่ือภำระผูกพันของกลุ่มบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมแล้วได้มี

กำรยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีตัดรำยกำรและส่ิง

ตอบแทนท่ีจ่ำยและค้ำงจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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3.8 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

กำรรับรู้และกำรวัดมูลค่ำ 

ท่ีดินแสดงในรำคำทุนหักค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยคำ่ (ถ้ำมี)  

อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรง ท่ีเก่ียวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์ท่ี
กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำร
จัดหำสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำมวัตถุประสงค์ รำคำทุนรวมถึงต้นทุนใน
กำรร้ือถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะสถำนท่ีต้ังของสินทรัพย์และต้นทุนกำรกู้ยืม ส ำหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดย
ลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ซึ่งไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์น้ันให้ถือว่ำลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์
ดังกล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ ไม่เท่ำกันต้องบันทึก
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยส ำคัญแยกต่ำงหำกจำกกัน  

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำร
จ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในภำยหลัง 

ต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรน้ัน และ
สำมำรถวัดมูลคำ่ต้นทุนของรำยกำรน้ันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำ
ตำมบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือเกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยรำคำทุนของ
สินทรัพย์หรือต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์  
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ค่ำเส่ือมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์
อำยุกำรใช้งำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์
แสดงได้ดังน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ถึง 20 ปี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 3 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองจักร 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน 5 ถึง 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 ถึง 15 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุดทุก
ส้ินรอบปีบัญชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีกลุ่มบริษัทซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำ
เผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพย์หรือจ ำนวนอ่ืนท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำด
ว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเร่ิมตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 

ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์แสดงได้ ดังน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 ถึง 15 ปี 

วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะได้รับกำรทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
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3.10 กำรดอ้ยค่ำ 

ยอดสินทรัพย์ตำมบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับกำรทบทวน ณ ทุกวันท่ีรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีเร่ืองกำรด้อยค่ำหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพย์ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ส ำหรับค่ำควำมนิยมจะมีกำร
ประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคนืทุกปีในช่วงเวลำเดียวกัน   

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่ำตำมบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงิน
สดสูงกว่ำมูลค่ำท่ีจะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน เว้นแต่เมื่อมีกำรกลับรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพ่ิมของสินทรัพย์ช้ินเดียวกันท่ีเคย
รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน 

มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์
หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
ของสินทรัพย์ จะประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนำคต คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลด
ก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่ำท่ีอำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียง
ท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส ำหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพย์อ่ืน จะพิจำรณำมูลค่ำท่ี
คำดว่ำจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 

กำรกลับรำยกำรด้อยค่ำ 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไม่มีกำรปรับปรุงกลับรำยกำร  

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกกลับรำยกำร เม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนใน
ภำยหลัง และกำรเพ่ิมข้ึนน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีเคยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 
ณ ทุกวันท่ีที่ออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีเร่ืองกำรด้อยค่ำลดระดับลงหรือหมดไป ขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่จะถูก
กลับรำยกำร หำกมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหัก
ค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตัดจ ำหน่ำย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่มำก่อน 
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3.11 ประมำณกำรหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป เพ่ือปลดเปล้ืองภำระผูกพันน้ัน และ
กลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันน้ันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 

3.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบเป็นจ ำนวน
เงินที่แน่นอนให้แก่กิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือ
ภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยสมทบเพ่ิมเติม ภำระผูกพันในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในรอบระยะเวลำท่ีพนักงำนได้ท ำงำนให้กับ
กิจกำร  

โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับ
พนักงำน 

บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมิน
ภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั ้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีที ่มีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวข้อง 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำนวัดมูลค่ำโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย เม่ือ
พนักงำนท ำงำนให้ 

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่ำที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระส ำหรับกำรจ่ำยโบนัสเป็นเงินสดระยะส้ันหรือกำรปันส่วนก ำไร หำก
กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยอันเป็นผลมำจำกกำรท่ี
พนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันน้ีสำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผล  
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3.13 หุ้นทุนซื้อคืน 

หุ้นทุนซ้ือคืนแสดงมูลค่ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยรำคำทุนและแสดงเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผู้ถือหุ้น
ท้ังหมด หำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่ำรำคำซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน บริษัทจะรับรู้ผลต่ำงเข้ำบัญชีส่วนเกิน
มูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนและหำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนต ่ำกว่ำรำคำซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน บริษัทจะน ำผลต่ำงหักจำก
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน ำผลต่ำงท่ีเหลืออยู่ไปหักจำกบัญชีก ำไรสะสม 

บริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย 

3.14 กำรรับรู้รำยได้ 

ขำยสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทและบริษัทย่อยได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำท่ีได้ส่ง
มอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

ส ำหรับกำรขำยท่ีให้สิทธิในกำรแลกเปล่ียนสินค้ำ บริษัทบันทึกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นประมำณ
กำรหน้ีสินจำกกำรรับคืนสินค้ำ ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบัญชี “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน และบันทึกสินค้ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นสินทรัพย์ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบัญชี “สินค้ำ
คงเหลือ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงสินทรัพย์ดังกล่ำววัดมูลค่ำโดยอ้ำงอิงกับมูลค่ำตำมบัญชีเดิมของสินค้ำ
คงเหลือหักด้วยต้นทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในกำรรับคืนสินค้ำ รวมถึงกำรลดลงท่ีอำจเกิดข้ึนในมูลค่ำของสินค้ำท่ี
คำดว่ำจะได้รับคนื 

รำยได้ค่ำบริกำร 
รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซ่ึงบริษัทมีสิทธิออกใบแจ้งหน้ี เน่ืองจำกจ ำนวนดังกล่ำวสอดคล้อง
โดยตรงกับมูลค่ำท่ีให้กับลูกค้ำ 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

รำยได้ทำงกำรเงิน 
รำยได้ทำงกำรเงินรับรู้ตำมอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

รำยได้อ่ืน 
รำยได้อ่ืนเป็นรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 
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3.15 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง  

3.16 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ต้นทุนทำงกำรเงินประกอบด้วยดอกเบ้ียจ่ำยของเงินกู้ยืม และส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำย  

3.17 สัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทน ำ TFRS 16 มำใช้ โดยใช้วิธีปรับปรุงกับก ำไรสะสมและไม่ปรับย้อนหลังกับข้อมูลเปรียบเทียบท่ีแสดง

ตำม TAS 17 ท้ังน้ีรำยละเอียดนโยบำยกำรบัญชีตำม TAS 17 และ TFRS 16 มีดังต่อไปน้ี 

ก) นโยบำยท่ีปฏิบัติใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 

กลุ่มบริษัทท่ีเป็นผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษัทประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วันเร่ิมต้นของสัญญำ

เช่ำ กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญำเช่ำ

ท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเว้นสัญญำเช่ำระยะส้ัน (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึง

สินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รำยกำรที่มีมูลค่ำเล็กน้อย เช่น เคร่ืองตกแต่ง

ส ำนักงำน และโทรศัพท์ สัญญำเช่ำเหล่ำนี้ กลุ่มบริษัทรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำย

ด ำเนินงำนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เว้นแต่เกณฑ์ท่ีเป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่ำซ่ึงเป็นตัวแทนของ

รูปแบบเวลำท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใช้สินทรัพย์ท่ีเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียังไม่ได้จ่ำย

ช ำระ ณ วันน้ัน โดยคิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอัตรำน้ันไม่สำมำรถก ำหนดได้ 

กลุ่มบริษัทใช้อัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย 

• กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคงท่ี (รวมถึง กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคงท่ีโดยเน้ือหำ) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจ

ตำมสัญญำเช่ำใด  ๆ

• กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรำ ซ่ึงกำรวัดมูลค่ำเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออัตรำ ณ 

วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

• จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ 

• รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีผู้เช่ำจะใช้สิทธิเลือกน้ัน 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำผู้เช่ำจะใช้

สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร 

กำรวัดมูลค่ำภำยหลังของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยกำรเพ่ิมมูลค่ำตำมบัญชีเพ่ือสะท้อนดอกเบ้ียจำก

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง) และลดมูลค่ำตำมบัญชีเพ่ือสะท้อนกำรช ำระกำรจ่ำยช ำระตำม

สัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (โดยกำรปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้อง) 

เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ดังต่อไปน้ี 

• มีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ หรือมีเหตุกำรณ์ส ำคัญ หรือกำรเปล่ียนแปลงในสถำนกำรณ์ ท่ี

ส่งผลให้มีกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกในกำรซ้ือสินทรัพย์อ้ำงอิง ในกรณีดังกล่ำวหน้ีสิน

ตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดท่ี

ปรับปรุง 

• มีกำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออัตรำ หรือกำรเปล่ียนแปลง

จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ ในกรณีดังกล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ

วัดมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดเดิม (เว้นแต่กำรเปล่ียนแปลง

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นผลมำจำกกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบ้ียลอยตัว ในกรณีดังกล่ำวใช้อัตรำคิด

ลดท่ีปรับปรุง) 

• มีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือและกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำไม่บันทึกเป็นสัญญำเช่ำแยกต่ำงหำก 

ในกรณีน้ีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำใหม่ข้ึนอยู่กับอำยุสัญญำเช่ำของสัญญำเช่ำท่ีเปล่ียนแปลงโดย

คิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงด้วยอัตรำคิดลดท่ีปรับปรุง ณ วันท่ีกำรเปล่ียนแปลง

สัญญำมีผล 

กลุ่มบริษัทไม่มีรำยกำรปรับใด ๆ ดังกล่ำวแสดงระหว่ำงงวด 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวัดมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง กำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีได้รับใด ๆ และต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวัดมูลค่ำภำยหลังของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้โดย
ใช้รำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 

เม่ือกลุ่มบริษัทมีประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนในกำรร้ือและกำรขนย้ำยสินทรัพย์อ้ำงอิงกำรบูรณะสถำน
ท่ีต้ังของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ีก ำหนดไว้ในข้อตกลงและ
เง่ือนไขของสัญญำเช่ำ ประมำณกำรดังกล่ำวรับรู้และวัดมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 37 เร่ือง 
ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน และสินทรัพย์ท่ีอำจเกิดข้ึน เพ่ืออธิบำยต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ต้นทุนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้อง เว้นแต่ต้นทุนเหล่ำน้ัน
เกิดข้ึนเพ่ือผลิตสินค้ำคงเหลือ 
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สินทรัพย์สิทธิกำรใช้คิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีส้ันกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้ประโยชน์
ของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ สะท้อนว่ำ กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้องคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ กำรคิดค่ำเส่ือมรำคำเร่ิม ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมี
ผล 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้แยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร 

กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 36 เร่ือง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ เพ่ือประเมินว่ำ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ด้อยค่ำหรือไม่และบันทึกส ำหรับผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำใด ๆ ท่ีระบุได้ตำมท่ีกล่ำวใน
นโยบำยเร่ือง “ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์” 

ค่ำเช่ำผันแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรำไม่ถูกรวมในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ กำรจ่ำยช ำระท่ีเก่ียวข้องรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวดท่ีมีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระ
เหล่ำน้ันเกิดข้ึนและรวมอยู่ในบรรทัด “ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร” ในก ำไรหรือขำดทุน 

ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติตำม TFRS 16 อนุญำตให้ผู้เช่ำไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำและบันทึก
สัญญำเช่ำใด ๆ และส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำท่ีเก่ียวข้องเป็นข้อตกลงเดียวกัน กลุ่มบริษัทไม่ใช้ข้อผ่อน
ปรนในทำงปฏิบัติดังกล่ำว ส ำหรับสัญญำท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและมีกำรเช่ำเพ่ิมเติมจ ำนวนหน่ึง
หรือมำกกว่ำหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ กลุ่มบริษัทปันส่วนข้อพิจำรณำภำยใต้สัญญำกับแต่ละ
ส่วนประกอบตำมควำมสัมพันธ์รำคำขำยแบบเอกเทศของส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและผลรวมรำคำขำย
แบบเอกเทศของส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ 

นโยบำยท่ีปฏิบัติใช้ก่อนวันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 

สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

สัญญำเช่ำระยะยำวเพ่ือเช่ำสินทรัพย์โดยท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ตกอยู่
กับผู้ให้เช่ำจะจัดเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีต้องจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธิจำกส่ิงตอบ
แทนจูงใจท่ีได้รับจำกผู้ให้เช่ำ) จะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำน้ัน 

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดข้ึนจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหมดอำยุกำรเช่ำ เช่น เบ้ียปรับท่ีต้องจ่ำยให้กับ
ผู้ให้เช่ำ จะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในระยะเวลำบัญชีท่ีกำรยกเลิกน้ันเกิดข้ึน 
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สัญญำเช่ำกำรเงิน 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไป
ให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำ
กว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ท่ีได้มำตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ท่ีเช่ำ หรืออำยุของสัญญำเช่ำแล้วแต่
ระยะเวลำใดจะส้ันกว่ำ 

3.18 ภำษีเงินได้ 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ปัจจุบัน
และภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เว้น
แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวข้องในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีท่ีต้อง
เสียภำษี โดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้ ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกับรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใช้เพ่ือควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจำกผล
แตกต่ำงช่ัวครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรกในงบกำรเงินรวม กำรรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในคร้ัง
แรกในงบกำรเงินรวม ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรน้ันไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำง
บัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงที่เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันหำก
เป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงช่ัวครำวเม่ือมีกำรกลับ
รำยกำรโดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบ
ของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีต้องจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีต้องช ำระ กลุ่ม
บริษัทเช่ือว่ำได้ต้ังภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมิน 
ผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี อยู่
บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเก่ียวข้องกับกำรตัดสินใจเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูล
ใหม่ ๆ อำจจะท ำให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนกำรตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยท่ีมีอยู่ กำร
เปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกัน เม่ือเป็นค่ำภำษีเงินได้ ท่ี
จะต้องน ำส่งให้กับหน่วยจัดเก็บภำษีเดียวกันและบริษัทและบริษัทย่อยมี ควำมต้ังใจท่ีจะเสียภำษีเงินได้ด้วยยอด
สุทธิ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษี ใน
อนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวดังกล่ำว สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง บริษัท
รับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำรในงบกำรเงินรวม และงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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3.19 ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัว
เฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี และก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ีย
ถ่วงน ้ำหนักท่ีรวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดได้ถูกแปลงเป็นหุ้นสำมัญท้ังหมด 

3.20 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติ
ระหว่ำงผู้ร่วมตลำด ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำน้ันจะสำมำรถสังเกตได้โดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมิน
มูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพย์หรือหน้ีสินรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษัทพิจำรณำถึง
ลักษณะของสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ันซ่ึงผู้ร่วมตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ณ 
วันท่ีวัดมูลค่ำ โดยกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินรวมน้ีใช้ตำมเกณฑ์ตำมท่ีกล่ำว  

นอกจำกน้ี กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมได้จัดล ำดับช้ันเป็นระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 และระดับท่ี 3 โดยแบ่งตำมล ำดับข้ันของ
ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช้วัดมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงมีดังต่อไปน้ี 

- ระดับท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์ หรือหน้ีสิน
อย่ำงเดียวกันและกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ 

- ระดับท่ี 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

- ระดับท่ี 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

3.21 ประมำณกำรทำงบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

(1) กำรใชดุ้ลยพินิจของผู้บริหำรที่ส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชี 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทต้อง
อำศัยดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำร และกำรต้ังข้อ
สมมติฐำน ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย์ หน้ีสินและกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมท้ังกำรแสดงรำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของงวด
บัญชี ถึงแม้ว่ำกำรประมำณกำรของผู้บริหำรได้พิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใต้เหตุกำรณ์ ณ 
ขณะน้ัน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรน้ัน 

กำรใช้ดุลยพินิจท่ีส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชีมีดังต่อไปน้ี 

กำรจัดประเภทเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำบริษัทย่อยมีอ ำนำจควบคุมในบริษัทท่ีลงทุนหรือไม่ โดยพิจำรณำ
สัดส่วนกำรลงทุนและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholder agreement) โดยจะจัด
ประเภทเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เม่ือบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทท่ี
ได้ลงทุนร่วมกัน โดยผู้ถือหุ้นฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึง ไม่สำมำรถส่ังกำรกิจกรรมท่ีส ำคัญของบริษัทท่ีได้ลงทุนได้
โดยปรำศจำกควำมเห็นสนับสนุนจำกผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึง 

สัญญำเช่ำ 
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำร
ได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอน
ควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีเช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและขำดทุนน้ัน ในกำรน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษัท
ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลคำ่คงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลคำ่คงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์น้ัน ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และ
ค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนข้ึนอยู่กับหลำยปัจจัยท่ีใช้ในกำรค ำนวณตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตัว รวมถึงอัตรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลงของข้อ
สมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของภำระผูกพันดังกล่ำว 

กลุ่มบริษัทได้พิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในแต่ละปี ซ่ึงได้แก่อัตรำดอกเบ้ียท่ีควรจะใช้ในกำรก ำหนด
มูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน ใน
กำรพิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมกลุ่มบริษัทพิจำรณำใช้อัตรำผลตอบแทนในตลำดของพันธบัตร
รัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีต้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์ และมีอำยุครบก ำหนดใกล้เคียงกับ
ระยะเวลำท่ีต้องจ่ำยช ำระภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้อง ข้อมูลเพ่ิมเติมได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อ 18 

หนี้สินตำมสัญญำ 
หน้ีสินตำมสัญญำส่วนใหญ่คือหน้ีสินท่ีเกิดจำกภำระกำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำภำยหลังจำกกำรขำยให้กับ
ลูกค้ำ ซ่ึงจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำใน
อดีต ซ่ึงจ ำนวนดังกล่ำวแปรผันตำมปริมำณกำรขำยในแต่ละช่วงเวลำ นอกจำกน้ีหน้ีสินตำมสัญญำยัง
ประกอบด้วยค่ำสนับสนุนกำรตลำดท่ีบริษัทคำดว่ำจะมีภำระตำมสัญญำท่ีจะให้คู่ค้ำขำยส่ง ซ่ึงฝ่ำย
บริหำรประมำณข้ึนจำกประสบกำรณ์ในอดีต และข้อมูลเก่ียวกับกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีเก่ียวข้อง 

(2) แหล่งข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
เม่ือวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน กลุ่มบริษัทใช้ควำมสมเหตุสมผลและประกอบกับ
ข้อมูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีข้ึนอยู่กับสมมติฐำนส ำหรับกำรเคล่ือนไหวในอนำคตของตัว
ผลักดันทำงเศรษฐกิจท่ีแตกต่ำงกันและผลกระทบจำกตัวผลักดันกับแต่ละรำยกำร 

ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ เป็นกำรประมำณกำรของผล
ขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบัติผิดสัญญำ โดยข้ึนอยู่กับผลแตกต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ี
ครบก ำหนดและส่ิงท่ีผู้ให้กู้คำดหวังจะได้รับ โดยพิจำรณำถึงกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนจำกหลักประกันและ
กำรรับประกันด้ำนเครดิตของสินทรัพย์โดยรวม 

ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิดสัญญำ ประกอบด้วย ข้อมูลน ำเข้ำท่ีส ำคัญในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิดสัญญำ  คือประมำณกำรของโอกำสท่ีจะ
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ปฏิบัติผิดสัญญำตลอดช่วงเวลำ กำรค ำนวณรวมถึง ข้อมูลในอดีต สมมติฐำน และควำมคำดหวังของ
สภำวะในอนำคต 

ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มำตลอดจนกำรทดสอบ
กำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำก
สินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังกำรเลือกอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำร
ค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
กำรประมำณรำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกกำรขำยสินค้ำ โดยค ำนึงถึง
มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำ อำยุของสินค้ำคงเหลือท่ีคงค้ำง สภำพกำรจัดเก็บสินค้ำ และ
สถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ เป็นต้น 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
บริษัทและบริษัทย่อยจะต้ังค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้
ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงิน
ลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่น้ันจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของ
ฝ่ำยบริหำร 

4. รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่
ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้น 
นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยังรวมถึงบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และมี
อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัท ตลอดท้ังสมำชิกในครอบครัว
ท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำวและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบุคคลเหล่ำน้ัน 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำรบริษัทค ำนึงถึงเน้ือหำของ
ควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

รำยกำรท่ีมีข้ึนกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันได้ก ำหนดข้ึนโดยใช้รำคำตลำดหรือในรำคำท่ีตกลงกันตำมสัญญำหำก
ไม่มีรำคำตลำดรองรับ 
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ควำม สั ม พั น ธ์ ร ะห ว่ ำงบ ริ ษั ท แล ะกิ จกำร ท่ี เก่ี ย วข้ อง กั น  โดย มี รำยกำรธุ ร กิ จส ำห รั บ ปี ส้ิ น สุ ด วั น ท่ี   
30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 มีดังน้ี  

 จัดต้ังข้ึนใน  

รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ประเทศ ควำมสัมพันธ์กับบริษัท 

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท แม็คอินเตอร์ จ ำกัด ฮ่องกง บริษัทย่อย 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ไทย กำรร่วมคำ้ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

บริษัท แมคมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

บริษัท มิลเลเน่ียม (1975) จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 

บริษัท เอสเอส ชำลเล้นจ์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 

บริษัท ดำต้ำ ฮันเตอร์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 

บริษัท ศตพร จ ำกัด ไทย ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรเป็นสมำชิกในครอบครัว

เดียวกับกรรมกำรบริษัท 

บริษัท ไทฆีส์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับกิจกำรร่วมค้ำ 

กรรมกำรและผู้บริหำรท่ีส ำคัญของกิจกำร - ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ดังต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ รำคำตำมสัญญำ  

รำยได้ค่ำบริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซ้ือสินค้ำ / วัตถุดิบ / บริกำร รำคำตำมสัญญำ  

ขำย/ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ รำคำตำมสัญญำ 

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รำคำท่ีตกลงร่วมกัน 

ต้นทุนทำงกำรเงิน / เงินให้กู้ยืม ต้นทุนถัวเฉล่ียของเงินกู้ยืม 

ค่ำเช่ำและบริกำร รำคำตำมสัญญำ 

เงินปันผลรับ ตำมอัตรำท่ีประกำศจ่ำย 

ในระหว่ำงปี บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเหล่ำน้ัน ซ่ึงเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังน้ี 
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 หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)       
รำยได้จำกกำรขำยหรือรำยได้ค่ำบริกำร -  -  -  84 
ซ้ือสินค้ำหรือบริกำร -  -  16,651  830,247 
ซ้ือสินทรัพย์ถำวร -  -  -  1,309 
เงินปันผลรับ -  -  -  479,922 
รำยได้ทำงกำรเงิน -  -  45  15,786 
รำยได้ค่ำบริกำร -  -  1,245  1,062 
รำยได้อ่ืน -  -  488  2,240 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน -  -  3,482  19,118 
ค่ำคอมมิชช่ัน -  -  84,000  90,616 
ต้นทุนทำงกำรเงิน -  -  3,255  2,553 
ค่ำบริกำรบุคลำกรจ่ำย -  -  339,234  339,586 
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมคำ้        
รำยได้ค่ำบริกำร 120  153  120  153 
ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 29,441  44,311  29,441  44,311 
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน        
รำยได้จำกกำรขำยหรือรำยได้ค่ำบริกำร -  60  -  - 
ซ้ือสินค้ำหรือบริกำร 10,986  6,048  6  3 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 16,744  15,105  11,842  12,223 
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำร        
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 44,315  36,988  44,315  36,988 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3,596  3,704  3,596  3,704 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 47,911  40,692  47,911  40,692 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีรำยละเอียดดังน้ี 

   หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        ลูกหนี้ กำรค้ ำและลูกหนี้ หมุ น เวียนอื่ น  - กิจกำรที่

เกี่ยวข้องกัน  
(ดูหมำยเหตุข้อ 6) 

       

บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  580  819 
กำรร่วมค้ำ 4,988  107  4,986  - 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน 

4,988  107 
 5,566  819 

 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        

บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  2,062  3,785 
กำรร่วมค้ำ 1,000  1,000  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 1,000  1,000  2,062  3,785 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 6,009  10,134  -  - 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 932  932  932  932 

เจำ้หนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน 
 (ดูหมำยเหตุข้อ 15) 

       

บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  37,646  68,752 
กำรร่วมค้ำ 5,711  9,821  5,711  9,820 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 1,001  498  1,001  485 
กรรมกำรบริษัท -  67  -  67 

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน 6,712  10,386  44,358  79,124 

        เงนิกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  149,548  99,899 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน และกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืม
ระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังน้ี  

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564    งบกำรเงินรวม 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถนุำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2563  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2564 
กำรร่วมค้ำ           
บริษัท แมคมิลเล่ียน            
(ไทยแลนด์) จ ำกัด  2.47  1,000  -  -  1,000 
    1,000  -  -  1,000 

 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563    งบกำรเงินรวม 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถนุำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2562  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2563 
กำรร่วมค้ำ           
บริษัท แมคมิลเล่ียน            
(ไทยแลนด์) จ ำกัด  3.25  -  2,000  (1,000)  1,000 
    -  2,000  (1,000)  1,000 

 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2563  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2564 
บริษัทย่อย           
บริษัท แม็ค ยีนส์           
แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด  2.47  3,785  40,362  (42,085)  2,062 
    3,785  40,362  (42,085)  2,062 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2562  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2563 
บริษัทย่อย           
  บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  3.25  14,050  38,805  (52,855)  - 
  บริษัท แม็ค ยีนส์           
แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด  3.25  21,556  146,802  (164,573)  3,785 

    35,606  185,607  (217,428)  3,785 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน และกำรเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังน้ี 

 
 

 หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้ให้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2563  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2564 
บริษัทย่อย           
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  2.47  3,756  36,461  (6,202)  34,015 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด  2.47  29,031  74,145  (72,581)  30,595 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด  2.47  62,800  4,200  -  67,000 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  2.47  4,312  517,267  (503,641)  17,938 
    99,899  632,073  (582,424)  149,548 

   หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้ให้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2562  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2563 
บริษัทย่อย           

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  3.25  -  14,000  (10,244)  3,756 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด  3.25  26,617  91,062  (88,648)  29,031 

บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด  3.25  20,800  42,000  -  62,800 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  3.25  -  175,506  (171,194)  4,312 

    47,417  322,568  (270,086)  99,899 

เงินกู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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สัญญำส ำคัญที่ท ำกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

สัญญำซื้อขำยสินคำ้ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “แม็ค” 
เม่ือวันท่ี 1 กันยำยน 2555 บริษัทได้ท ำสัญญำซ้ือขำยสินค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “แม็ค” กับบริษัทย่อยสองแห่ง 
โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงจะด ำเนินกำรผลิตสินค้ำโดยใช้แบบหรือตัวอย่ำง วัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ 
ตำมท่ีระบุโดยบริษัท โดยบริษัทตกลงท่ีจะซ้ือสินค้ำตำมรำคำท่ีค ำนวณจำกอัตรำร้อยละของรำคำขำยและบวกเพ่ิมจำก
ต้นทุนตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 2 ปี 4 เดือน และสำมำรถขยำยสัญญำต่อไปอีกตำมเง่ือนไขเดิม
จนกว่ำคูสั่ญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดจะแจ้งเปล่ียนแปลงเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

สัญญำเช่ำพื้นที่คลังสินค้ำและสัญญำบริกำรคลังสินค้ำ 
เม่ือวันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2563 บริษัทฯได้ท ำสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ีอำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำรส ำนักงำนกับ
บริษัทย่อยแห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 0.3 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและสำมำรถต่อ
สัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 3 ปี  หำกคู่สัญญำตกลงต่อสัญญำกันโดยควำมยินยอมของท้ังสองฝ่ำยเป็นลำย
ลักษณ์อักษร แต่ผู้ให้เช่ำมีสิทธิบอกเลิกกำรเช่ำอำคำรก่อน  วันครบก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำย
เดียว ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรดังกล่ำวข้ำงต้นส้ินสุดลงให้ถือว่ำสัญญำบริกำรน้ีส้ินสุดพร้อมกัน 

สัญญำเช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำรส ำนักงำน 
บริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันในอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรท่ีตกลงกันตำม
ระยะเวลำของสัญญำ  

สัญญำให้บริกำรพนักงำน 
เม่ือ วัน ท่ี  1 กรกฎำคม 2563 บ ริ ษัท ได้ท ำ สัญญ ำเก่ียวกับกำรให้ บ ริกำรของพ นักงำน กับบ ริ ษัท ย่อย 
แห่งหน่ึง โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงในกำรจัดส่งพนักงำนให้แก่บริษัทเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นพนักงำนขำยและพนักงำน
คลังสินคำ้ในอัตรำท่ีตกลงกันตำมสัญญำ 

สัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำร 
1. บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดย บริษัทตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษี

อำกร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนจัดซ้ือ และอ่ืน  ๆในอัตรำค่ำบริกำรท่ีตกลงกันตำมระยะเวลำของสัญญำ 

ต่อมำบริษัทเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษัทย่อยตกลงท่ีจะให้บริกำรบริหำรจัดกำร
ระบบแพลตฟอร์ม กำรขำยสินค้ำบนระบบแพลตฟอร์ม ด้ำนกำรตลำดและด้ำนลูกค้ำสัมพันธ์ ในกำรน้ีบริษัทตกลงท่ีจะจ่ำย
ค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในอัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมท่ีตกลงกันตำมระยะเวลำของสัญญำ 

2. เม่ือวันท่ี 20 สิงหำคม 2558 บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับกำรร่วมค้ำ โดยบริษัทตกลงให้กำรบริกำร
ขำย และกำรจัดจ ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำ กำรจัดเก็บสินค้ำ รวมถึงกำรตลำดกำรโฆษณำโดยคิดค่ำบริกำรใน
อัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมท่ีตกลงกัน กำรเลิกสัญญำคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยต่ำง ตกลงว่ำ ภำยในก ำหนด
ระยะเวลำ 3 ปีหลังจำกสัญญำฉบับน้ีมีผลบังคับใช้คู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยไม่มีสิทธิเลิกสัญญำฉบับน้ี เว้นแต่คู่สัญญำ
ท้ังสองฝ่ำยต่ำงยกเลิกสัญญำต่อกันโดยกำรท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร 

3. เม่ือวันท่ี 17 กุมภำพันธ์ 2560 บริษัทได้ท ำสัญญำบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำยสินค้ำกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดย
บริษัทตกลงท่ีจะให้บริกำรกำรบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำย  บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริหำรงำนให้
บริษัทในอัตรำท่ีตกลงต่อยอดขำยสุทธิ  สัญญำจะยกเลิกโดยคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยสำมำรถตกลงเลิกสัญญำต่อ
กันเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือ ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงแจ้งบอกเลิกเป็น ลำยลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ำยล่วงหน้ำ 30 วัน 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 เดือนมกรำคม 2562 และเดือนกุมภำพันธ์ 2562 บริษัทย่อยได้ลงนำมร่วมกันในบันทึก
ข้อตกลง ซ่ึงมีข้อตกลงท่ีส ำคัญเก่ียวกับกำรท่ีบริษัทย่อยสนับสนุนกำรส่งเสริม กำรขำยด้วยรำคำและระยะเวลำ 
ตำมท่ีระบุไว้ในข้อตกลงดังกล่ำว 
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4. เม่ือวันท่ี 21 กันยำยน 2561 บริษัทได้ท ำสัญญำบริกำรจัดกำรคลังสินค้ำและจัดส่งสินค้ำกับกำรร่วมค้ำแห่งหน่ึง 
โดยกำรร่วมคำ้ตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนจัดกำรคลังสินค้ำ แพ็คสินคำ้ จัดส่งสินค้ำ จัดหำแรงงำน วัสดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ตลอดจนจัดหำระบบปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์เพ่ือบริหำรและจัดกำรสินค้ำและคลังสินค้ำท่ีมี
ประสิทธิภำพ ในกำรน้ีบริษัทตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือน โดยค ำนวณจำกจ ำนวนกำรจัดส่งสินค้ำ ตำม
อัตรำท่ีตกลงร่วมกัน โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปีและสำมำรถต่อสัญญำไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมโดยแจ้งเป็นลำย
ลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 45 วัน 

เม่ือวันท่ี 24 กันยำยน 2562 มีกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำไปอีกโดยสำมำรถต่อสัญญำไปทุกครำวละ 1 ปี โดยใช้
ข้อตกลงและเง่ือนไขเดิมทุกประกำร เว้นแต่จะมีกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อตกลงและเง่ือนไขเป็นอย่ำงอ่ืนโดยควำมตก
ลงร่วมของคู่สัญญำท้ังสองเป็นลำยลักษณ์อักษร สัญญำจะยกเลิกโดยคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยสำมำรถตกลงเลิก
สัญญำต่อกันเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือ ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงแจ้งบอกเลิกเป็นลำยลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ำยล่วงหน้ำ 30 
วัน 

บันทึกข้อตกลงอื่น ๆ 
เม่ือวันท่ี 29 มีนำคม 2562 ผู้ร่วมทุนท้ังสองฝ่ำยของบริษัท ท็อป ที 2015 จ ำกัด (กำรร่วมค้ำ) ได้ลงนำมร่วมกันใน
บันทึกข้อตกลง ซ่ึงมีข้อตกลงท่ีส ำคัญเก่ียวกับกำรท่ีบริษัทรับซ้ือสินค้ำตำมจ ำนวนสินค้ำคงเหลือ รำคำและระยะเวลำ 
ตำมท่ีระบุไว้ในข้อตกลงดังกล่ำว 

5. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 
5.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เงินสดในมือ 4,522  7,459  4,350  7,297 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน 723,013  593,080  386,565  265,545 
รวม 727,535  600,539  390,915  272,842 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 เงินฝำกกระแสรำยวัน มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.00 ถึง 0.40 ต่อ
ปี และระหว่ำงร้อยละ 0.00 ถึง 1.20 ต่อปี ตำมล ำดับ 

5.2 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวกับเงินสดส ำหรับ ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

เจ้ำหน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย์ยกมำ 2,558  41,596  2,558  41,596 
บวก ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 21,863  68,882  21,804  68,754 
บวก ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,863  14,057  265  8,831 
หัก  ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับต้นทุนกำรร้ือถอน -  (30,441)  -  (30,441) 
หัก เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (20,530)  (79,927)  (20,472)  (79,799) 
หัก เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (6,316)  (11,609)  (2,713)  (6,383) 
เจ้ำหน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย์ยกไป 1,438  2,558  1,442  2,558 
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5.3 รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 

รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 
2564 มีดังน้ี 

หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  

งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 

(ผลกระทบจำกกำรน ำ TFRS 16 มำใช้คร้ังแรก 

ดูหมำยเหตุข้อ 2.4) 1,279,466  1,279,466 

รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด    

ต้นทุนทำงกำรเงิน 28,085  28,085 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่เงินสดอ่ืน(1) (45,251)  (45,251) 

รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด (17,166)  (17,166) 

รำยกำรกระแสเงินสด    

จ่ำยช ำระ (149,427)  (149,427) 

รวมรำยกำรกระแสเงินสด (149,427)  (149,427) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 1,112,873  1,112,873 

บริษัทไม่มีรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสดส ำหรับเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน 2564 และ 2563 

(1) กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวเกิดจำกส่วนลดค่ำเช่ำและหน้ีสินท่ีถึงก ำหนดแต่ยังไม่ช ำระ 
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6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตุข้อ 4)        
อำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 4,986  105  5,099  350 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 4,986  105  5,099 5 350 
        ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรอื่น         
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 127,217  171,896  127,194  171,869 
ค้ำงช ำระ        
ไม่เกิน 3 เดือน 26,835  47,773  26,749  47,230 
3 - 6 เดือน 2,695  8,523  2,695  8,411 
6 - 12 เดือน 992  5,410  696  5,410 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป 9,036  11,205  9,036  11,195 

รวม 166,775  244,807  166,370  244,115 
หัก ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -  (14,014)  -  (14,015) 
หัก ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (14,140)  -  (14,140)  - 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอ่ืน - สุทธิ 152,635  230,793  152,230  230,100 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - สุทธิ 157,621  230,898  157,329  230,450  

       ลูกหนี้อื่น        
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ดูหมำยเหตุข้อ 4) 2  2  467  469 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรอ่ืน 18,657  19,985  4,678  13,381 
ดอกเบ้ียค้ำงรับ 281  566  281  566 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 20,211  22,201  19,586  21,965 
รำยได้ค้ำงรับ -  1  -  1 
เงินทดรองจ่ำย 5,719  11,959  1,021  1,814 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 44,870  54,714  26,033  38,196 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 202,491  285,612  183,362  268,646 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงกำรกระทบยอดค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุท่ีได้รับรู้ส ำหรับลูกหน้ี
กำรค้ำซ่ึงเป็นไปตำมวิธีกำรอย่ำงง่ำยท่ีก ำหนดไว้ใน TFRS 9 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 (14,014)  (14,015) 

กำรวัดมูลค่ำใหม่สุทธิของค่ำเผ่ือผลขำดทุน (126)  (125) 

ยอดคงเหลือ ณ 30 มิถุนำยน 2564 (14,140)   (14,140) 

รำยกำรกระทบยอดของค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 (18,368)  (16,460) 

กลับรำยกำรค่ำเพ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 2,445  2,445 

ส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกและกำรควบรวมกิจกำร 1,909  - 

ยอดคงเหลือ ณ 30 มิถุนำยน 2563 (14,014)  (14,015) 

7. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลอื่น 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลอ่ืน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564    งบกำรเงินรวม 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถนุำยน 

ผู้กู้  (รอ้ยละต่อปี)  2563  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2564 
           
บุคคลอ่ืน  -  10,000  -  (10,000)  - 

    10,000  -  (10,000)  - 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563    งบกำรเงินรวม 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2562  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2563 
           
บุคคลอ่ืน  -  -  30,000  (20,000)  10,000 

    -  30,000  (20,000)  10,000 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันดังกล่ำวเป็นเงินให้กู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน และมีก ำหนดช ำระคืนท้ังส้ินในวันท่ี 31 สิงหำคม 2563 หรือขยำย
ออกไปได้อีก 3 เดือน  

ต่อมำเม่ือวันท่ี 6 กรกฎำคม 2563 กลุ่มบริษัทยินยอมให้ผู้กู้ขยำยก ำหนดเวลำช ำระคืนถึงวันท่ี 30 พฤศจิกำยน 2563 โดย
กลุ่มบริษัทได้รับช ำระครบถ้วนแล้วในวันท่ี 9 ธันวำคม 2563 

8. สินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำคงเหลือ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

 หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
    ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำ

ให้เป็น 
  

  รำคำทุน  มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ  สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
สินคำ้ส ำเร็จรูป  1,177,298  1,293,518  (13,274)  (7,364)  1,164,024  1,286,154 
งำนระหว่ำงท ำ  47,619  57,091  -  -  47,619  57,091 
วัตถุดิบ  60,438  69,256  (21,757)  (4,254)  38,681  65,002 
รวม  1,285,355  1,419,865  (35,031)  (11,618)  1,250,324  1,408,247 

 

หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้

ให้เป็น 
  

  รำคำทุน  มูลค่ำสุทธิที่จะได้รบั  สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
สินค้ำส ำเร็จรูป  1,396,030  1,625,036  (15,192)  (9,581)  1,380,838  1,615,455 
งำนระหว่ำงท ำ  47,619  57,091  -  -  47,619  57,091   
วัตถุดิบ  57,359  63,849  (21,039)  (2,848)  36,320  61,001 
รวม  1,501,008  1,745,976  (36,231)  (12,429)  1,464,777  1,733,547 
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ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับท่ีบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยและได้รวมในบัญชีต้นทุนขำย ส ำหรับปีส้ินสุด
วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
โอนออกจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - บริษัท ไทม์ 

เดคโค  
คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด - 

 

(145,485) 

 

- 

 

- 
โอนเข้ำจำกกำรโอนกิจกำรท้ังหมด - บริษัท พี.เค. กำร์เม้น (อิม

ปอร์ต- 
เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด - 

 

- 

 

- 

 

3,590 
ต้ังเพ่ิม (โอนกลับ) รำยกำรค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือระหว่ำงปี 

23,413  (7,916)  23,802  (6,442) 

  23,413  (153,401)  23,802  (2,852) 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 สินค้ำส ำเร็จรูปในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้น
ประกอบด้วยสิทธิในกำรรับคืนสินคำ้จ ำนวน 18.77 ล้ำนบำท  

สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำแสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษัทในกำรรับคืนสินค้ำจำกลูกค้ำเม่ือลูกค้ำมำใช้สิทธิส่งคืนสินค้ำ
ภำยใต้นโยบำยคืนสินค้ำของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทประมำณกำรปริมำณท่ีคำดว่ำจะมีกำร รับคืนสินค้ำจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตด้วยวิธีมูลคำ่ท่ีคำดหวัง 

9. เงินลงทุนชั่วครำว และสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
   งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะกิจกำร 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน    

- หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 1,136,124  1,136,124 
รวม 1,136,124  1,136,124 

เงินลงทุนช่ัวครำว ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 ประกอบด้วย 
หน่วย: พันบำท 

   งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะกิจกำร 
เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 100,987  100,987 
เงินลงทุนเพ่ือคำ้    

- หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 779,434  779,434 
รวม 880,421  880,421 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน มีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ถึง ร้อยละ 1.80 ต่อปี 
รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนมีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564 ยอดคงเหลือ        ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่        ณ วันที่ 

 1 กรกฏำคม      รำยกำรปรับปรุง  30 มิถนุำยน 
 2563  ซือ้  ขำย  จำกกำรตีรำคำ  2564 

เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 100,987  -  (100,987)  -  - 
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 779,434  487,930  (137,930)  6,690  1,136,124 

รวม 880,421  487,930  (238,917)  6,690  1,136,124 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 ของเงินลงทุนช่ัวครำวดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 ยอดคงเหลือ        ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่         ณ วันที่  

 1 กรกฏำคม      รำยกำรปรับปรุง  30 มิถนุำยน 
 2562  ซื้อ  ขำย  จำกกำรตีรำคำ  2563 

เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 101,540  100,987  (101,540)  -  100,987 
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 569,094  520,000  (320,000)  10,340  779,434 

รวม 670,634  620,987  (421,540)  10,340  880,421 
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บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 
เม่ือวันท่ี 11 มีนำคม 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับหนังสือแสดงเจตจ ำนงจำก ผู้ถือหุ้นอีก
ฝ่ำยหน่ึงของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (บริษัทย่อยทำงอ้อม) ลงวันท่ี 1 มีนำคม 2562 เพ่ือเสนอขำย
หุ้นให้แก่ บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด จ ำนวนรวมร้อยละ 49 อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด อยู่ระหว่ำงกำร
เจรจำตำมเง่ือนไขและเจตนำรมณ์ของสัญญำผู้ถือหุ้นภำยในกรอบเวลำท่ีคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยได้ตกลงร่วมกัน
ต่อไป 

ต่อมำในเดือนพฤษภำคม 2562 บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ได้รับแจ้งจำกผู้จ ำหน่ำยนำฬิกำใน
ต่ำงประเทศรำยหน่ึงว่ำขอให้บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ยุติกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำของผู้
จ ำหน่ำยนำฬิกำรำยดังกล่ำวภำยใต้สัญญำท่ีเก่ียวข้องกับกำรเป็นตัวแทนกำรจัดจ ำหน่ำย ซ่ึงบริษัท ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด มียอดขำยนำฬิกำของสินค้ำภำยใต้สัญญำดังกล่ำวประมำณร้อยละ 70 ของรำยได้รวมของ
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด โดยมีผลบังคับต้ังแต่วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 เป็นเหตุให้บริษัทต้ังค่ำเผ่ือ
กำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด เป็นจ ำนวน 200 ล้ำนบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และบริษัทได้
ต้ังค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ ค่ำควำมนิยมจ ำนวน 108 ล้ำนบำท รวมถึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องในงบกำรเงินรวม เช่น 
สินค้ำคงเหลือ ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี อุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์อ่ืน 

เม่ือวันท่ี 2 กันยำยน 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ได้ท ำสัญญำขำยหุ้นท้ังหมดของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์
ปอเรช่ัน จ ำกัด ให้กับบุคคลอ่ืนและบริษัทได้โอนหุ้นให้กับบุคคลอ่ืนแล้วเสร็จในวันท่ี 2 กันยำยน 2562 (ดูหมำย
เหตุข้อ 24) 

บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด 
เม่ือวันท่ี 29 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
มีมติอนุมัติกำรโอนกิจกำรท้ังหมดของบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ให้กับบริษัท โดยบริษัท 
พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ท ำกำรโอนสินทรัพย์และภำระหน้ีสินท้ังหมดท่ีมีอยู่ของบริษัท พี.เค.กำร์
เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ในรำคำตำมมูลคำ่ตำมบัญชีสุทธิ ณ วันท่ีโอนกิจกำร โดยกำรโอนกิจกำรท้ังหมด
เกิดข้ึนในวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562 และได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์ในวันดังกล่ำว 
(ดูหมำยเหตุข้อ 25) 
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10.2 รำยละเอียดกำรลงทุนของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคัญ 
หน่วย: พันบำท 

  สัดส่วนที่ถือโดย  ส่วนได้เสียที่ไม่มี  ก ำไรที่แบ่งให้กับ  เงินปันผลจ่ำยให้กับ 
  ส่วนได้เสียที่ไม่มี  อ ำนำจควบคุม  ส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ ำนำจ 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ ำนำจ 
  อ ำนำจควบคุม  ในบริษัทย่อยสะสม  ควบคมุในบริษัทย่อย

ส ำหรับปี 
 ควบคุมส ำหรับปี 

บริษทั  ณ วันที่ 30 
มิถุนำยน 

 ณ วันที่ 30 
มิถุนำยน 

 สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน 

 สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน 

  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)             
บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
จ ำกัด* 

 -  -  -  -  -  387  -  - 

 * เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทโดยกำรถือหุ้นผ่ำน บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด 

10.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคัญ ซ่ึงเป็นข้อมูลก่อนกำร
ตัดรำยกำรระหว่ำงกัน 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
หน่วย : พันบำท 

  บริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
    ส ำหรับงวดตั้งแต่ 
    1 กรกฎำคม ถึง 
     1 กันยำยน 2562 
  
รำยได้ 108,928 
ก ำไรสุทธิ 57,592 
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11. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
11.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

เงิ นลง ทุน ในกำร ร่วมค้ ำ เป็ น เงินลง ทุ น ใน กิ จกำร ท่ี บ ริ ษั ท ย่อยแล ะบ ริ ษั ท อ่ืนค วบคุ ม ร่วม กั น  
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีรำยละเอียดดังน้ี 

 
 
 

หน่วย: พันบำท 
          งบกำรเงินรวม 
    จัดตั้งขึ้น              มูลค่ำตำมบัญชี 

กำรร่วมค้ำ  ลักษณะธุรกิจ  ในประเทศ  ทุนที่ออกและช ำระ
แล้ว 

 สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  ตำมวิธีส่วนได้เสีย 

      2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
          (รอ้ยละ)  (ร้อยละ)         
บริษัท ท๊อป ที 2015 
จ ำกัด 

 ธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำ  ไทย  1,875  1,875  51.00  51.00  956  956  14,048  14,005 

บริษัท แมคมิลเล่ียน  กำรบริหำรและ                   
(ไทยแลนด์) จ ำกัด  จัดกำรคลังสินค้ำ  ไทย  5,000  5,000  45.00  45.00  11,250  11,250  11,185  11,317 

              12,206  12,206  25,233  25,322 
 

เงินลงทุนในบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ถือเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ เน่ืองจำกบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีก
ฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทดังกล่ำวร่วมกัน 

เม่ือวันท่ี 7 ตุลำคม 2562 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ได้มีมติอนุมัติในกำรลดทุน
จดทะเบียน จำกเดิมจ ำนวน 30,000,000 บำท เป็นจ ำนวน 7,500,000 บำท โดยกำรลดมูลค่ำหุ้นจำก มูลค่ำ
หุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 25 บำท เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรประกอบกิจกำรและคืนทุน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ได้แก้ไขทุนจดทะเบียนและจ่ำยช ำระคืนมูลค่ำหุ้นแล้วเสร็จในวันท่ี 
2 ธันวำคม 2562 กำรลดมูลค่ำหุ้นดังกล่ำวไม่ส่งผลต่อสัดส่วนเงินลงทุนของบริษัท 

เม่ือวันท่ี 10 มกรำคม 2563 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นวิสำมัญของบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ได้มีมติพิเศษอนุมัติใน
กำรลดทุนจดทะเบียน จำกเดิมจ ำนวน 7,500,000 บำท เป็นจ ำนวน 1,875,000 บำท โดยกำรลดมูลค่ำหุ้น
จำก มูลค่ำหุ้นละ 25 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 6.25 บำท เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรประกอบกิจกำร
และคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ได้แก้ไขทุนจดทะเบียนและจ่ำยช ำระคืนมูลค่ำหุ้นแล้ว
เสร็จในวันท่ี 24 กุมภำพันธ์ 2563 กำรลดมูลคำ่หุ้นดังกล่ำวไม่ส่งผลต่อสัดส่วนเงินลงทุนของบริษัท 
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11.2 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) และเงินปันผลจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) และเงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำส ำหรับปีส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนำยน สรุป
ได้ดังน้ี  
 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมค้ำ ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก   
 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  เงินปันผลรับ 
 2564  2563  2564  2563 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 5,606  (1,985)  -  8,720 
บริษัท แมคมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) จ ำกัด (132)  1,359  -  - 

 5,474  (626)  -  8,720 

ส ำห รับ ปี ส้ิ น สุ ด วั น ท่ี  30 มิ ถุ นำยน 2564 และ 2563 ไม่ มี ส่ วนแบ่ งก ำไรขำด ทุ น เบ็ ด เสร็ จ อ่ื นจำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
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11.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคัญ 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 
หน่วย: พันบำท 

 บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 
 2564  2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,078  1,260 
เงินลงทุนช่ัวครำว 22,317  22,071 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,261  4,261 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (109)  (130) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2)  (1) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 27,545  27,461 
สัดส่วนเงินลงทุน   ร้อยละ 51  ร้อยละ 51 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ 14,048  14,005 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 
หน่วย: พันบำท 

 บริษัท ทอ๊ป ที 2015 จ ำกัด 
 2564  2563 
รำยได้อ่ืน 247  71 
ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำร (163)  (318) 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 84  (247) 
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12. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกำรน ำ     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  TFRS 16         30 มิถุนำยน 
 2563  มำใช้ครั้งแรก        2564 

   (ดูหมำยเหตุ         
   ข้อ 2.4)         
รำคำทุน            

ท่ีดิน 143,470  -  -  -  -  143,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 11,479   -  -  -  -  11,479  
อำคำร 211,746  -  -  -  -  211,746 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำร
เช่ำ 483,723 

 
(30,441) 

 
-  

(7,858) 
 10,668 

 
456,092 

เคร่ืองจักร 201,078  -  -  (26,100)  -  174,978 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน 59,605  -  172  -  14  59,791 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 267,423 

 
- 

 
3,621  (2,472)  6,813 

 
275,385 

ยำนพำหนะ 92,595  -  -  (4,279)  -  88,316 
รวมรำคำทุน 1,471,119  (30,441)  3,793  (40,709)  17,495  1,421,257 

            
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (3,380)  -  (450)  -  -  (3,830) 
อำคำร (165,031)  -  (3,078)  -  -  (168,109) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำร
เช่ำ (374,669) 

 
4,613 

 (24,815) 
 

7,370  
- 

 
(387,501) 

เคร่ืองจักร (197,459)  -  (742)  26,097  -  (172,104) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน (39,485)  -  (4,367)  -  -  (43,852) 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน (225,528) 

 
- 

 (16,830) 
 2,405 

 
- 

 
(239,953) 

ยำนพำหนะ (61,442)  -  (6,629)  4,279  -  (63,792) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม (1,066,994)  4,613  (56,911)  40,151  -  (1,079,141) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 404,125          342,116 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดต้ัง 283 

 
- 

 
18,070  - 

 (17,495)  
858 

รวมที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 404,408          342,974 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  กำรด ำเนินงำน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ที่ยกเลิก  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม        (ดูหมำยเหตุ  30 มิถุนำยน 
 2562        ข้อ 24)  2563 

รำคำทุน            
ท่ีดิน 143,470  -  -  -  -  143,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 11,479  -  -  -  -  11,479  
อำคำร 211,746  -  -  -  -  211,746 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

451,431 
 

30,441  (12,667) 
 

20,494 
 (5,976) 

 483,723 
เคร่ืองจักร 213,118  696  (12,736)  -  -  201,078 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน 61,507  146  (2,220)  172  -  59,605 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 295,144 

 
7,487  (3,507) 

 6,447  (38,148) 
 267,423 

ยำนพำหนะ 102,637  1,077  (13,887)  3,969  (1,201)  92,595 
รวมรำคำทุน 1,490,532  39,847  (45,017)  31,082  (45,325)  1,471,119 

            
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (2,930)  (450)  -  -  -  (3,380) 
อำคำร (161,952)  (3,079)  -  -  -  (165,031) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ (350,819) 

 
(40,201)  11,184 

 
- 

 5,167 
 (374,669) 

เคร่ืองจักร (208,127)  (3,155)  13,823  -  -  (197,459) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน (36,728)  (5,016)  2,259  -  -  (39,485) 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน (239,449) 

 
(21,111)  3,505 

 
- 

 31,527 
 (225,528) 

ยำนพำหนะ (67,854)  (7,662)  13,043  -  1,031  (61,442) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม (1,067,859)  (80,674)  43,814  -  37,725  (1,066,994) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 422,673          404,125 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดต้ัง 2,402 

 
29,035  - 

 
(31,082) 

 (72) 
 283 

หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ
เคร่ืองจักร (7,987) 

 
-  775 

 
- 

 7,212 
 - 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 417,088          404,408 
            
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน           

2564         พันบำท  56,911 
2563         พันบำท  80,674 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกำรน ำ     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  TFRS 16         30 มิถนุำยน 
 2563  มำใช้ครั้งแรก        2564 

   (ดูหมำยเหตุ         
   ข้อ 2.4)         
รำคำทุน            

ท่ีดิน 143,470  -  -  -  -  143,470 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 11,479  - 
 

-  
                 
-  

                 
-  11,479 

อำคำร 204,518  - 
 

-  
                 
-  

                 
-  204,518 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 469,067  (30,441) 

 
-  

(7,858) 
 10,668  441,436 

เคร่ืองจักร 123,478  -  -  (26,100)  -  97,378 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 55,636  - 

 
153  

- 
 14  55,803 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 236,596  - 

 
3,581  (2,471)  6,813  244,519 

ยำนพำหนะ 75,372  -  -  (4,279)  -  71,093 
รวมรำคำทุน 1,319,616  (30,441)  3,734  (40,708)  17,495  1,269,696 

            
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (3,380)  -  (450)  -  -  (3,830) 
อำคำร (164,261)  -  (2,717)  -  -  (166,978) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ (363,137) 

 
4,613 

 (24,412) 
 

7,370  
- 

 
(375,566) 

เคร่ืองจักร (118,853)  -  (2,907)  26,097  -  (95,663) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน (35,618) 

 
- 

 (4,429) 
 - 

 
- 

 
(40,047) 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน (194,934) 

 
- 

 (16,879) 
 2,405 

 
- 

 
(209,408) 

ยำนพำหนะ (50,647)  -  (7,397)  4,279  -  (53,765) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม (930,830)  4,613  (59,191)  40,151  -  (945,257) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 388,786          324,439 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดต้ัง 283 

 
- 

 
18,070  - 

 (17,495)  
858 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 389,069          325,297 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  เพิ  มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  
สินทรัพย์
ได้มำ 

 
ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  
จำกกำรโอน
ธุรกิจ 

 
ณ วันที่ 

 1 กรกฎำคม        (ดูหมำยเหตุ  30 มิถุนำยน 
 2562        ข้อ 25)  2563 

รำคำทนุ            
ท่ีดิน 129,900  -  -  -  13,570  143,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 8,016  -  -  -  3,463  11,479 
อำคำร 45,729  -  -  -  158,789  204,518 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 385,660  30,442  (12,114)  20,494  

44,585  
469,067 

เคร่ืองจักร 4,013  696  (75)  -  118,844  123,478 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 50,739  138  -  48  

4,711  
55,636 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 191,542  7,440  (73)  6,571  

31,116  
236,596 

ยำนพำหนะ 74,507  1,076  (10,430)  3,969  6,250  75,372 
รวมรำคำทุน 890,106  39,792  (22,692)  31,082  381,328  1,319,616 

            
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (2,931)  (449)  -  -  -  (3,380) 
อำคำร (5,712)  (2,572)  -  -  (155,977)  (164,261) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ (295,231) 

 
(39,275)  

10,900  
- 

 (39,531)  
(363,137) 

เคร่ืองจักร (3,661)  (2,172)  74  -  (113,094)  (118,853) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน (26,409) 

 
(4,898)  - 

 
- 

 (4,311)  
(35,618) 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน (144,554) 

 
(20,069)  64 

 
- 

 (30,375)  
(194,934) 

ยำนพำหนะ (47,423)  (7,437)  9,331  -  (5,118)  (50,647) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม (525,921)  (76,872)  20,369  -  (348,406)  (930,830) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 364,185          388,786 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดต้ัง 2,403 

 
28,962  - 

 (31,082)  -  
283 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 366,588          389,069 
            
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน           

2564         พันบำท  59,191 
2563         พันบำท  76,872 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 บริษัทมีรำยกำรประมำณกำรต้นทุนกำรร้ือถอน  ซ่ึงบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของส่วนปรับปรุง
อำคำรและอำคำรเช่ำ และประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอนซ่ึงบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน จ ำนวน 30.44 
ล้ำนบำท  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 บริษัทมีกำรรับรู้ค่ำร้ือถอนของส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ จ ำนวน 4.61 
ล้ำนบำท โดยบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 บริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำน
อยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวน 734.88 ล้ำนบำท และ 714.35 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ   
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13. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่   จำกกำรน ำ       ณ วันที่  
 1 กรกฎำคม  TFRS 16       30 มิถุนำยน 
 2563  มำใช้ครั้งแรก      2564 
   (ดูหมำยเหตุ       
   ข้อ 2.4)       

รำคำทุน           
อำคำร -  46,785  78,322  -  125,107 
คลังสินค้ำ -  122,489  -  -  122,489 
สิทธิกำรเช่ำ -  1,104,624  60,130  (1,720)  1,163,034 
สิทธิกำรเช่ำอ่ืน -  33,065  302  (254)  33,113 
ยำนพำหนะ -  5,568  2,928  -  8,496 
รวมรำคำทุน -  1,312,531  139,708  (1,974)  1,452,239 

          
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม           
อำคำร -  -  (9,842)  -  (9,842) 
คลังสินค้ำ -  -  (26,248)  -  (26,248) 
สิทธิกำรเช่ำ -  -  (272,336)  1,720  (270,616) 
สิทธิกำรเช่ำอ่ืน -  (4,613)  (11,140)  246  (15,507) 
ยำนพำหนะ -  -  (3,699)  -  (3,699) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม -  (4,613)  (323,265)  1,966  (325,912) 

รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -        1,126,327 
 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถนุำยน         
2564       พนับำท  323,265 

กลุ่มบริษัทเช่ำสินทรัพย์หลำยประเภทประกอบด้วย อำคำร คลังสินค้ำ ร้ำนค้ำ ยำนพำหนะ สิทธิกำรเช่ำ และ สิทธิอ่ืน อำยุ
สัญญำเช่ำเฉล่ียเท่ำกับ 3 - 20 ปี 

กลุ่มบริษัทมีทำงเลือกในกำรซ้ือยำนพำหนะในมูลค่ำท่ีก ำหนดไว้เม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ ภำระผูกพันของกลุ่มบริษัท
มีกำรค ้ำประกันโดยกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่ำท่ีมีต่อสินทรัพย์ท่ีเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำดังกล่ำว 
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กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงไว้ในหมำยเหตุข้อ 17 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/  

งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร 

 2564 
จ ำนวนเงินที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 323,265 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียท่ีเก่ียวข้องกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 28,085 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลคำ่ต ่ำ 1,476 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับค่ำเช่ำผันแปรซ่ึงไม่รวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำ 

177,617 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญำเช่ำทรัพย์สินบำงรำยกำรท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่ำมีเง่ือนไขกำรช ำระค่ำ
เช่ำท่ีผันแปรตำมยอดขำยท่ีเกิดข้ึนจำกร้ำนค้ำท่ีเช่ำ เง่ือนไขกำรช ำระเงินแบบผันแปรท่ีใช้เพ่ือให้สอดคล้องกับกระแสเงิน
สดรับของร้ำนคำ้และลดต้นทุนคงท่ี รำยละเอียดกำรจ่ำยคำ่เช่ำส ำหรับร้ำนค้ำเหล่ำน้ีมีดังน้ี 

 

หน่วย: พันบำท 
   งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2564 

    
กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำคงท่ี   149,427 
กำรจ่ำยช ำระคำ่เช่ำผันแปร   146,414 
รวมกำรจ่ำยช ำระ   295,841 

โดยรวมแล้วกำรจ่ำยช ำระแบบผันแปรคิดเป็นร้อยละ 49 ของค่ำเช่ำท้ังหมดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทคำดว่ำ
อัตรำส่วนน้ีจะคงท่ีในปีต่อ ๆ ไป กำรจ่ำยช ำระแบบผันแปรข้ึนอยู่กับยอดขำยและผลจำกพัฒนำกำรของเศรษฐกิจ
โดยรวมในอีกไม่ก่ีปีข้ำงหน้ำ เม่ือพิจำรณำถึงพัฒนำกำรของยอดขำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในอีก 1 - 20 ปี ข้ำงหน้ำ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำผันแปรคำดว่ำจะยังคงมีสัดส่วนยอดขำยท่ีใกล้เคียงกันในปีต่อ ๆ ไป 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 กระแสเงินสดจ่ำยท้ังหมดส ำหรับสัญญำเช่ำเท่ำกับ 149.43 ล้ำนบำท 

กลุ่มบริษัทไม่มีทำงเลือกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม        30 มิถนุำยน 
 2563        2564 

รำคำทุน          
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 281,431  3,844  -  24  285,299 
สิทธิกำรเช่ำ 688  -  -  -  688 
รวมรำคำทุน 282,119  3,844  -  24  285,987 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (129,602)  (20,311)  -  -  (149,913) 
สิทธิกำรเช่ำ (688)  -  -  -  (688) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (130,290)  (20,311)  -  -  (150,601) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง 350  24  (350)  (24)  - 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 152,179        135,386 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2563 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  กำรด ำเนินงำน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ที่ยกเลิก  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม          30 มิถนุำยน 
 2562          2563 

รำคำทุน            
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 290,411  7,686  (9,275)  6,384  (13,775)  281,431 
สิทธิกำรเช่ำ 688  -  -  -  -  688 
รวมรำคำทุน 291,099  7,686  (9,275)  6,384  (13,775)  282,119 

            
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม            

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (127,456)  (19,744)  4,512  -  13,086  (129,602) 
สิทธิกำรเช่ำ (688)  -  -  -  -  (688) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (128,144)  (19,744)  4,512  -  13,086  (130,290) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง 363  6,371  -  (6,384)  -  350 
หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (730)  -  -  -  730  - 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 162,588          152,179 
            
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
30 มิถุนำยน            

2564         พันบำท  20,311 
2563         พนับำท   19,744 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/   ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)   ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม         30 มิถุนำยน 
 2563         2564 

รำคำทุน           
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 273,530  241  -  24   273,795 
สิทธิกำรเช่ำ 385  -  -  -   385 
รวมรำคำทุน 273,915  241  -  24   274,180 

           
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม           

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (123,332)  (18,477)  -  -   (141,809) 
สิทธิกำรเช่ำ (385)  -  -  -   (385) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (123,717)  (18,477)  -  -   (142,194) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำง
ติดต้ัง 350 

 
24 

 
(350) 

 (24)   
- 

รวมสินทรพัย์ไม่มีตัวตน 150,548         131,986 

 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  โอนเข้ำ/  สินทรัพย์ได้มำ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    (โอนออก)  จำกกำรโอน

ธุรกิจ 
 ณ วันที่ 

 1 กรกฎำคม      (ดูหมำยเหตุ  30 มิถนุำยน 
 2562      ข้อ 25)  2563 

รำคำทุน          
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 261,912  2,460  6,384  2,774  273,530 
สิทธิกำรเช่ำ 385  -  -  -  385 
รวมรำคำทุน 262,297  2,460  6,384  2,774  273,915 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (102,089)  (18,476)  -  (2,767)  (123,332) 
สิทธิกำรเช่ำ (385)  -  -  -  (385) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (102,474)  (18,476)  -  (2,767)  (123,717) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำง
ติดต้ัง 363 

 
6,371 

 (6,384)  
- 

 
350 

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 160,186        150,548 
          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 

มิถุนำยน    
  

   
2564       พันบำท  18,477 
2563       พนับำท  18,476 
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15. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  
(ดูหมำยเหตุข้อ 4)  5,711 

 
9,820 

 
9,613  19,748 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอ่ืน 104,248  94,697  103,955  94,632 
เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  

(ดูหมำยเหตุข้อ 4) 1,001  566  34,745  59,376 
เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีอ่ืน 59,803  15,413  58,523  13,670 
ค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย 111,750  162,458  95,145  139,646 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 282,513  282,954  301,981  327,072 

16. หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

หน้ีสินจำกกำรรับคืนสินค้ำ 37,533  37,533  37,533  37,533 
หน้ีสินจำกกำรส่งเสริมกำรขำย        

ให้ลูกคำ้ตำมสัญญำ 68,607  54,054  68,607  54,054 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 106,140  91,587  106,140  91,587 
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17. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  

กำรวิเครำะห์ตำมกำรครบก ำหนด:    

ปีท่ี 1  329,745  

ปีท่ี 2 - 5  748,916  

มำกกว่ำ 5 ปี  94,822  

รวม  1,173,483  

หัก ดอกเบ้ียจ่ำยรอตัดบัญชี  (60,610)  

สุทธิ  1,112,873  

    

กำรจัดประเภท:    
ไม่หมุนเวียน  804,920  

หมุนเวียน  307,953  

รวม  1,112,873  

กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องท่ีมีนัยส ำคญัเก่ียวกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำได้รับ
กำรติดตำมโดยแผนกบริหำรเงินของกลุ่มบริษัท 

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทยังได้รับประโยชน์จำกมำตรกำรยินยอมลดค่ำเช่ำ ซ่ึงรับรู้เป็นยอดลดกำรจ่ำยค่ำเช่ำในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจ ำนวน 31.96 ล้ำนบำท  
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18. ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย จ ำนวนเงินส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน โดยแสดงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ปัจจุบันของภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ได้ดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน         
ณ วันที่ 1 กรกฎำคม 48,347  52,748  27,291  33,344 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน  6,443  9,044  4,770  4,790 
ต้นทุนดอกเบ้ีย 463  1,089  253  677 
ต้นทุนบริกำรในอดีต -  14  -  - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :        

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก        
คณิตศำสตร์ประกันภัย        
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้ำน        

ประชำกรศำสตร์ -  (2,703)  -  (1,652) 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน -  3,530  -  1,944 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ -  (5,937)  -  (6,899) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (2,630)  (7,858)  -  (4,913) 
กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก -  (1,580)  -  - 

ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน         
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 52,623  48,347  32,314  27,291 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ 
วันท่ี 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 
 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น 0.5%  ลดลง 0.5%  เพิ่มขึ้น 0.5%  ลดลง 0.5% 
อัตรำคดิลด (1)  2  (1)  1 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  2  (2)  1  (1) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (3)  3  (2)  2 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2563 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น 0.5%  ลดลง 0.5%  เพิ่มขึ้น 0.5%  ลดลง 0.5% 
อัตรำคดิลด (1)  2  (1)  1 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  1  (1)  1  (1) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (3)  3  (1)  1 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นอำจไม่ได้แสดงถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจริงในภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน 
เน่ืองจำกเป็นกำรยำกท่ีกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติต่ำง  ๆจะเกิดข้ึนแยกต่ำงหำกจำกข้อสมมติอ่ืนซ่ึงอำจมีควำมสัมพันธ์กัน 

นอกจำกน้ีในกำรแสดงกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้น มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน ณ วันส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน ค ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ซ่ึงเป็นวิธี
เดียวกันกับกำรค ำนวณหน้ีสินภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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19. ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำ
หุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีต้ังเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็น
เงินปันผลไม่ได้ 

20. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงินปันผลได้ 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษัทมีจ ำนวนเงินเท่ำกับหน่ึงในสิบ ของทุนจด
ทะเบียนแล้ว 

21. หุ้นทุนซื้อคืน 
เม่ือวันท่ี 28 สิงหำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท คร้ังท่ี 4/2561 ได้มีมติอนุมัติโครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ
บริหำรทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสูงสุดไม่เกิน 120 ล้ำนบำท โดยเร่ิมต้นซ้ือคืนต้ังแต่วันท่ี 12 กันยำยน 2561 ถึงวันท่ี 
11 มีนำคม 2562 และเร่ิมต้นจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืนภำยใน 6 เดือนภำยหลังครบก ำหนดโครงกำร 
 
ท้ังน้ี บริษัทได้กันก ำไรสะสมไว้เป็นเงินส ำรองเท่ำกับจ ำนวนเงินท่ีได้จ่ำยซ้ือหุ้นคืนจนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืนได้
หมดหรือลดทุนท่ีช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยไม่หมดแล้วแต่กรณีน้ัน โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 
บริษัทได้ส ำรองก ำไรสะสมเป็นเงินส ำรองส ำหรับหุ้นซ้ือคืนเป็นจ ำนวน 87 ล้ำนบำท โดยรำยกำรส ำรองดังกล่ำวได้
รวมอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินภำยใต้หัวข้อ “ก ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - ทุนส ำรองอ่ืน ๆ” 
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22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะท่ีส ำคัญส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำและสินค้ำสูญหำย 43,803  451  40,053  1,794 
ซ้ือสินคำ้ วัตถุดิบ และวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,110,730  1,219,744  1,218,102  1,639,391 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 699,250  708,682  394,401  371,300 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตัดจ ำหน่ำย 400,487  100,418  400,933  95,348 
ค่ำเช่ำและบริกำร 33,887  347,171  29,101  342,960 
ค่ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 55,118  38,442  52,616  34,469 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 29,415  38,924  29,405  39,409 
ค่ำบริกำรบุคลำกร -  -  320,233  340,205 

23. ภำษีเงินได้ 
23.1 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 150,020  178,895  108,509  127,025 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปีมีดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  บันทึกใน  บันทึกใน  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  30 มิถุนำยน 
 2563      2564 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 2,803  (2,803)  -  - 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน -  2,828  -  2,828 
สินคำ้คงเหลือ 51,881  (5,449)  -  46,432 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -  7,690  -  7,690 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 7,070  854  -  7,924 
กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 66,168  207  -  66,375 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ 31,041  (31,041)  -  - 
อ่ืน ๆ 19,932  (1,161)  -  18,771 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 178,895  (28,875)  -  150,020 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันที่  บันทึกใน  บันทึกใน  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  30 มิถุนำยน 
 2562      2563 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 3,674  (871)  -  2,803 
สินค้ำคงเหลือ 51,134  747  -  51,881 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 7,648  444  (1,022)  7,070 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 57,573  8,595  -  66,168 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ 39,177  (8,136)  -  31,041 
อ่ืน ๆ 26,506  (6,574)  -  19,932 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 185,712  (5,795)  (1,022)  178,895 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่  บันทึกใน  บันทึกใน  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  ก ำไรหรอืขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  30 มิถุนำยน 
 2563      2564 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 2,803  (2,803)  -  - 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน -  2,828  -  2,828 
สินค้ำคงเหลือ 1,768  4,760  -  6,528 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -  7,690  -  7,690 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 5,313  1,004  -  6,317 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 66,168  207  -  66,375 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ 31,041  (31,041)  -  - 
อ่ืน ๆ 19,932  (1,161)  -  18,771 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 127,025  (18,516)  -  108,509 

 
 
 
 
 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่  บันทึกใน  บันทึกใน  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  30 มิถนุำยน 
 2562      2563 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 3,292  (489)  -  2,803 
สินค้ำคงเหลือ 3,056  (1,288)  -  1,768 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 6,523  111  (1,321)  5,313 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 57,573  8,595  -  66,168 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ 39,177  (8,136)  -  31,041 
อ่ืน ๆ 16,324  3,608  -  19,932 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 125,945  2,401  (1,321)  127,025 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 บริษัทย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ียังไม่ได้ใช้จ ำนวน 164 ล้ำนบำท และจ ำนวน 180 ล้ำนบำท ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้
รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงช่ัวครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

รำยละเอียดวันส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังน้ี 
หน่วย:ล้ำนบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
30 มิถุนำยน 2566 1  1  -  - 
30 มิถุนำยน 2567 2  34  -  31 
30 มิถุนำยน 2568 29  32  -  - 
30 มิถุนำยน 2569 1  -  -  - 
 33  67  -  31 

23.2 รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย:พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:        
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี (49,269)  (44,234)  (45,642)  - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผล
แตกต่ำง        
ช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำง
ช่ัวครำว 

(28,875)  (5,795)  (18,516)  2,401 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (78,144) 

 
(50,029) 

 
(64,158) 

 
2,401 
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23.3 ภำษีเงินได้ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย:พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ        

ผลก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของ        
ผลประโยชน์พนักงำนท่ีก ำหนดไว้ -  1,022  -  1,321 

23.4 รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้และก ำไรทำงบัญชีส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 
มีดังน้ี 

หน่วย:พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้ - ธุรกิจท่ี        

ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ -  (113,759)  -  - 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้ - ธุรกิจท่ี        

ไม่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ (524,169)  (342,845)  (369,528)  (474,100) 
อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (104,834)  (68,569)  (73,906)  (94,820) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        

ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม (2,694)  (1,508)  (2,487)  (1,347) 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน 2,081  2,728  2,052  2,581 
รำยได้ท่ีได้รับยกเว้น -  -  -  95,984 
ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ภำษีเงินได้ (396)  (235)  -  (235) 
อ่ืน ๆ 27,699  17,555  10,183  238 
รวม 26,690  18,540  9,748  97,221 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (78,144)  (50,029)  (64,158)  2,401 
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24. กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกและกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เม่ือวันท่ี 2 กันยำยน 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัดได้ท ำสัญญำขำยหุ้นท้ังหมดของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
จ ำกัด ให้กับบุคคลอ่ืนและบริษัทได้โอนหุ้นให้กับบุคคลอ่ืนแล้วเสร็จในวันท่ี 2 กันยำยน 2562 

เน่ืองจำกกำรขำยหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่ำว ท ำให้บริษัทสูญเสียส่วนงำนธุรกิจท่ีส ำคัญได้แก่ ธุรกิจนำฬิกำ ดังน้ัน บริษัท
จึงได้จัดประเภทรำยกำรกำรจ ำหน่ำยหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่ำวน้ีเป็นกำรด ำเนินงำน ท่ียกเลิกตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 5 เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขำยและกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

กลุ่มบริษัทได้แสดงผลกำรด ำเนินงำนของส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกดังกล่ำวส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 
2563 อยู่ภำยใต้หัวข้อ “ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก” ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

รำยละเอียดของผลกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังต่อไปน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
รำยได้จำกกำรขำย 47,602 
ต้นทุนขำย (23,063) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (15,551) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (6,636) 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (1) 
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 2,351 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 2,351 
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งบแสดงฐำนะกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีจ ำหน่ำย ณ วันท่ี 1 กันยำยน 2562 มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงินของบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำย ณ วันที่ 
 1 กันยำยน 
 2562 
สินทรัพย์  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 21,314 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 57,690 
สินคำ้คงเหลือ 72,737 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 7,390 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุข้อ 12) 460 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 6,575 

รวมสินทรัพย์ของบริษทัย่อยที่จ ำหน่ำย 166,166 
  
หนี้สิน  
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 12,669 
ส่วนของหน้ีสินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 41 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 1,892 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13,806 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 1,580 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 889 

รวมหนี้สินของบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำย 30,877 
รวมสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำย 135,289 
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ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนและเงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

  

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยท่ีจ ำหน่ำย 135,289 

หัก ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อยท่ีจ ำหน่ำย (66,285) 

 69,004 

หัก   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน - สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (30,000) 

ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (39,004) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

  

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน - สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 30,000 

หัก เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อยท่ีจ ำหน่ำย (21,314) 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 8,686 

25.  กำรโอนกิจกำรทั้งหมด 
เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562 บริษัท พี.เค. กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัดได้ท ำกำรโอนกิจกำรท้ังหมดของบริษัท พี.เค. 
กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ให้แก่บริษัท ซ่ึงเป็นบริษัทภำยใต้กำรควบคมุเดียวกัน บริษัท พี.เค. กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ได้โอนสินทรัพย์ หน้ีสิน พนักงำนและภำระผูกพันและหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562 
ให้กับบริษัท สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีโอนมีดังน้ี  

หน่วย: พันบำท 
สินทรัพย์ที่โอน   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  80 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  555,276 

สินค้ำคงเหลือ  96,067 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  716 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุข้อ 12)  32,922 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ดูหมำยเหตุข้อ 14)  7 

หนี้สินที่โอน   

เงินเบิกเกินบัญชี  (9,905) 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  (340,344) 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย  (25,932) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   (3,133) 

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2562  305,754 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงิน 
 เฉพำะกิจกำร 
  
เงินสดจ่ำยจำกกำรโอนกิจกำร - สินทรัพย์สุทธิ (305,754) 
หัก เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อยท่ีโอนกิจกำรท้ังหมด 80 
เงินสดจ่ำยจำกกำรโอนกิจกำรท้ังหมด (305,674) 

บริษัทไม่มีก ำไรขำดทุนจำกกำรโอนธุรกิจดังกล่ำว 

26. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของ
บริษัทและจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นโดยแสดงกำรค ำนวณ ดังน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร  

2564  2563  2564  2563 
กำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง        
ก ำไรส ำหรับปี-ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (พันบำท) 445,705  405,121  305,369  476,501 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก (พันหุ้น) 792,000  792,000  792,000  792,000 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.56  0.51  0.39  0.60 
        
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก   

 
   

 

ก ำไรส ำหรับปี-ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (พันบำท) -  1,964  -  - 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก (พันหุ้น) 792,000  792,000  792,000  792,000 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) -  0.002  -  - 

27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทท่ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ท้ังน้ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทคือ คณะกรรมกำรบริษัท 
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กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงำนท่ีรำยงำนดังรำยละเอียดข้ำงล่ำง ซ่ึงเป็นหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงำน
ธุรกิจท่ีส ำคัญน้ีผลิตสินค้ำและให้บริกำรท่ีแตกต่ำงกัน และมีกำรบริหำรจัดกำรแยกต่ำงหำก เน่ืองจำกใช้เทคโนโลยีและ
กลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีแตกต่ำงกัน ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนรำยงำนกำรจัดกำรภำยใน
ของแต่ละหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญอย่ำงน้อยทุกไตรมำส กำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนท่ีรำยงำนของกลุ่มบริษัท 
โดยสรุปมีดังน้ี 

• ธุรกิจเส้ือผ้ำและเคร่ืองแต่งกำย 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น 

เม่ือวันท่ี 2 กันยำยน 2562 บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ได้ท ำสัญญำขำยหุ้นท้ังหมดของบริษัท ไทม์ เดคโค คอร์
ปอเรช่ัน จ ำกัด ให้กับบุคคลอ่ืน ซ่ึงท ำให้บริษัทสูญเสียส่วนงำนธุรกิจนำฬิกำของกลุ่มบริษัท (ดูหมำยเหตุข้อ 24) 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในกำร
ตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วน
งำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมซ่ึงวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ใน
กำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพย์รวมและหน้ีสินรวมในงบกำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำร
ธุรกิจกับบุคคลภำยนอก 

ข้อมูลรำยได้และก ำไร และสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงำนของกลุ่มบริษัทส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน มี
ดังต่อไปน้ี 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 ธุรกิจเสื้อผ้ำและ  รวม 
 เครื่องแต่งกำย   
 2564  2563  2564  2563 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 3,219  3,182  3,219  3,182 
รวมรำยได้ 3,219  3,182  3,219  3,182 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (400)  (100)  (400)  (100) 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน 26  52  26  52 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 5  (1)  5  (1) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 524  457  524  457 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (78)  (50)  (78)  (50) 
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 446  407  446  407 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก     -  2 
ก ำไรส ำหรับปี     446  409 
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สินทรัพย์และหน้ีสินตำมส่วนงำน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

 2564  2563 

สินทรัพย์รวม 5,214,205  4,083,950 

หน้ีสินรวม 1,611,651  491,822 

รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 
หน่วย:พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร        
รำยได้จำกกำรขำย 3,219,548  3,182,376  3,186,967  3,143,128 
รำยได้ค่ำบริกำร 120  120  1,365  15,906 

        
จังหวะเวลำในกำรรบัรู้รำยได้        
รับรู้รำยได้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 3,219,548  3,182,376  3,186,967  3,143,128 
รับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 120  120  1,365  15,906 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภมูิศำสตร์ 
กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังน้ันรำยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึง
ถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือ
มำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้ของกลุ่มบริษัท 

28. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทและพนักงำนของบริษัท และบริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำม
พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัท บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือน
ในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแห่งหน่ึง และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนน้ันออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำว
เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 จ ำนวน 3 ล้ำนบำท และจ ำนวน 5 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ใน
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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29. เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

    เงินปันผลจ่ำย  เงินปันผล 
เงินปันผล  อนุมัติโดย  (พันบำท)  (บำทต่อหุ้น) 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร  ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
2562 

    

ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 15 ตุลำคม 2562     
1 กรกฎำคม 2561 - 30 
มิถุนำยน 2562 

   237,600  0.30 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท     
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 6 กุมภำพันธ์ 2563     
1 กรกฎำคม 2562 - 31 
ธันวำคม 2562 

   277,199  0.35 

    514,799  0.65 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร  ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 

2563 
 

 
  

ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 29 ตุลำคม 2563     
1 กรกฎำคม 2562 - 30 
มิถุนำยน 2563 

   158,400  0.20 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
 

  
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 11 กุมภำพันธ์ 2564     
1 กรกฎำคม 2563 - 31 
ธันวำคม 2563 

   277,200  0.35 

    435,600  0.55 

30. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
รำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินบำงรำยกำรของกลุ่มบริษัทมีกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยตำรำงต่อไปน้ีแสดงถึงข้อมูลเก่ียวกับกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินดังกล่ำว 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ดังน้ี  

หน่วย:ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564 

 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
ผ่ำนก ำไรขำดทุน        
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือคำ้ -  1,136  -  1,136 
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หน่วย:ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 

 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ -  779  -  779 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและข้อมูลท่ีใช้ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 
มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ ค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนท่ีประกำศโดยบริษัท
จัดกำรกองทุน ณ ส้ินวันท ำกำรสุดท้ำยของรอบระยะเวลำรำยงำน 

ในระหว่ำงงวดไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

31. เครื่องมือทำงกำรเงิน 
31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดังน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
บริษัท และบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กู้ยืม
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน และเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอ่ืน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและ
วิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดังน้ันกลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำก
กำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจุกตัวเน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนของลูกค้ำท่ี
หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำม
บัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ีย 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 ควำมเส่ียงเก่ียวกับอัตรำดอกเบ้ียเกิดจำกกำรท่ีอัตรำดอกเบ้ีย
เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียหำยแก่กลุ่มบริษัทในงวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อย
คำดว่ำผลกระทบจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีเปล่ียนแปลงสูงข้ึนไม่มีสำระส ำคัญต่อดอกเบ้ียจ่ำย เน่ืองจำกเงินกู้ยืม
ของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ ำนวนไม่มีสำระส ำคญั 
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31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด ได้แก่ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้
กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลอ่ืน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนท่ีประกำศโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

31.3 ตำรำงควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและดอกเบ้ีย  
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของกลุ่มบริษัท ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำร
อนุพันธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกันไว้ ตำรำงได้จัดท ำข้ึนตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ได้คิดลดของหน้ีสิน
ทำงกำรเงินตำมวันท่ีเร็วท่ีสุดท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องจ่ำยช ำระ ตำรำงประกอบด้วยกระแสเงินสดของดอกเบ้ียและ
เงินต้น ในกรณีท่ีกระแสเงินสดของดอกเบ้ียเป็นอัตรำลอยตัว จ ำนวนเงินกระแสเงินสดท่ีไม่ได้คิดลดจะได้มำจำก
ข้อมูลเส้นอัตรำผลตอบแทนอัตรำดอกเบ้ีย ณ วันท่ีรำยงำน 

หน่วย: พันบำท 
   งบกำรเงินรวม 

   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 

 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     

 ถัวเฉลี่ย         

 ถ่วงน ้ำหนัก         

 ร้อยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน 

-    282,496  17  -    282,513 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  106,140  -  -  106,140 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  22,130  -  -  22,130 

   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.24 - 2.33  307,953  716,513  88,407  1,112,873 
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หน่วย: พันบำท 
   งบกำรเงินรวม 

   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 

 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     

 ถัวเฉลี่ย         

 ถ่วงน ้ำหนัก         

 ร้อยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน -  281,374  1,580  -  282,954 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน -  91,587  -  -  91,587 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  35,788  -  -  35,788 

หน่วย: พันบำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 

 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     

 ถัวเฉลี่ย         

 ถ่วงน ้ำหนัก         

 ร้อยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน -  301,593  388  -  301,981 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน -  106,140  -  -  106,140 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ี ยวข้อง
กัน 2.47  149,548  -  -  149,548 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  19,103  -  -  19,103 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.24 – 2.33  307,953  716,513  88,407  1,112,873 
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หน่วย: พันบำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 

 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     

 ถัวเฉลี่ย         

 ถ่วงน ้ำหนัก         

 รอ้ยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน -  324,978  2,094  -  327,072 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน -  91,587  -  -  91,587 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน 3.25  99,899  -  -  99,899 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  28,343  -  -  28,343 

 
 
32. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพ่ือสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 กลุ่ม
บริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.45:1 และ 0.14:1 ตำมล ำดับ และเฉพำะของบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุน
เท่ำกับ 0.50:1 และ 0.16:1 ตำมล ำดับ 

33. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 
33.1 ภำระผูกพันเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร 
อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นจ ำนวนเงิน 4.98 ล้ำนบำท และจ ำนวน 0.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

33.2 ภำระผูกพันสัญญำเช่ำและบริกำร 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญำเช่ำเคร่ืองใช้ส ำนักงำนซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำ
เช่ำท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำและ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 กลุ่มบริษัทมีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและสัญญำ
บริกำรกับศูนย์กำรค้ำ ห้ำงค้ำปลีก คลังสินค้ำ และอำคำรพำณิชย์หลำยแห่ง ท้ังในกรุงเทพมหำนครและ
ต่ำงจังหวัด เพ่ือใช้เป็นร้ำนค้ำในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและเป็นสถำนท่ีเก็บสินค้ำของกลุ่มบริษัทและสัญญำเช่ำ
รถยนต์ ซ่ึงจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยในอนำคตสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

 
 

หน่วย:ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
ครบก ำหนด        
ภำยใน 1 ปี 1  363  1  363 
1 ถึง 5 ปี 2  462  2  462 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทได้บันทึกค่ำเช่ำและค่ำบริกำรตำมสัญญำในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจ ำนวน 34 ล้ำนบำท และ 347 ล้ำนบำท ตำมล ำดับในงบกำรเงินรวม 
และจ ำนวน 29 ล้ำนบำท และ 343 ล้ำนบำท ตำมล ำดับในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

33.3 หนังสือค ้ำประกัน 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำม  กลุ่มบริษัท
เป็นจ ำนวน จ ำนวน 10 ล้ำนบำทในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพัน
ทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

33.4 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะส้ันตำมสัญญำท่ียังไม่ได้
เบิกใช้เป็นจ ำนวน 1,146 ล้ำนบำท และจ ำนวน 980 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

34. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่เพ่ือให้
สอดคล้องกับกำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินงวดปัจจุบัน กำรจัดประเภทรำยกำรดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ
และส่วนของผู้ถือหุ้นตำมท่ีได้รำยงำนไว้ กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่มีดังต่อไปน้ี 

หน่วย: พันบำท 
รำยกำร กำรแสดงรำยกำร 

ที่แสดงไว้เดิม 
กำรแสดงรำยกำร 

ในปีปัจจุบัน 
งบกำรเงินรวม 
จ ำนวนเงิน 

งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร 

จ ำนวนเงิน 
 

  
  

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร    สินทรัพย์หมุนเวียน

อ่ืน 
   ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี
อ่ืน 19,821 13,381 

     
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี   
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
ต้นทุนขำย 

13,966 12,493 
ค่ำขนส่งสินคำ้   ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร               
ต้นทุนในกำรจัด
จ ำหน่ำย 44,311 44,311 

35. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวันท่ี 25 สิงหำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทคร้ังท่ี 4/2564 ได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท คิดเป็นเงิน 158.40 ล้ำนบำท โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2564 และก ำไร
สะสม ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันท่ี 25 พฤศจิกำยน 2564 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัท เม่ือวันท่ี 25 สิงหำคม 2564 
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