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สินทรัพย์รวม (หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
3 ปีย้อนหลัง 2559 2560 2561

สินทรัพย์ 31,831.16 32,422.63 21,611.87

หนี้สิน 30,141.95 30,160.69 20,346.81

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,689.21 2,246.94 1,265.06

ส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคุม -  14.99 -

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,689.21 2,261.93 1,265.06

2559 2560 2561

โครงการ
ยอดขาย การรับรู้รายได้สะสม ยอดขายที่รอโอน

2559 2560 2561 2559 2560 2561 2559 2560 2561

ไฟคัส เลน 32.8 - - 32.8 - - - - -

ศาลาแดง เรสซิเดนเซส - - - - - - - - -

เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน
เรสซิเดนเซส บางกอก
@มหานคร

9,466.9 10,379.5 14,256.3 1,342.3 7,169.6 13,080.9 8,124.6 3,209.9 1,175.4

มหาสมุทร วิลล่า 1,068.5 965.7 659.3 - 96.5 255.7 1,068.5 869.2 403.6

นิมิต หลังสวน 6,551.9 6,709.3 6,914.0 - - - 6,551.9 6,709.3 6,914.0

วินด์เชลล์ นราธิวาส - 494.0 792.0 - - - - 494.0 792.0

รวมมูลค่า
โครงการทั้งหมด

17,120.1 18,548.5 22,621.6 1,375.1 7,266.1 13,336.6 15,745.0 11,282.4 9,285.0
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สินทรัพย์

หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ข้อมูลส�ำคัญ
ทางการเงิน
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ยอดขายที่รอโอน

การรับรู้รายได้โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา และโครงการในอนาคตของบริษัทฯ

2559 2560 2561 2562 2563 2564

นิมิต หลังสวน

เดอะ รทิซ์-คาร์ลตนั เรสซิเดนเซส บางกอก @มหานคร วินด์เชลล์ นราธิวาส

ดีน แอนด์ เดลูก้า

2559

2560

2561

วินด์เชลล์ นราธิวาส
เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน
เรสซิเดนเซส บางกอก 
@มหานคร
นิมิต หลังสวน
มหาสมุทร วิลล่า

การเติบโตของธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมกูร์เม่ต์
“ดีน แอนด์ เดลูก้า” เพิ่มขึ้นเป็น 79 สาขาทั่วโลก 79

รวม

สาขา
ทั่วโลก

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกิจการในสหรัฐอเมริกา จ�ำนวน 6 สาขา 
และในประเทศไทย จ�ำนวน 12 สาขา และเป็นเจ้าของ ดีน 
แอนด์ เดลกู้า รปูแบบคาเฟ่ในประเทศญ่ีปุน่ จ�ำนวน 24 สาขา 
ซึ่งเป็นการร่วมค้า (Joint Venture) กับพาร์ทเนอร์ที่ประเทศ
ญี่ปุ่น รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 43 สาขา

15,745.0

รวมมูลค่า
โครงการทั้งหมด

(ล้านบาท)

11,282.4

รวมมูลค่า
โครงการทั้งหมด

(ล้านบาท)

9,285.0

รวมมูลค่า
โครงการทั้งหมด

(ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

มหาสมุทร วิลล่า
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อเมริกา

ฮาวาย

บาร์เรน

มาเก๊า

คูเวต

สหรัฐ
อาหรับ

เอมิเรตส์ 
ไทย

มาเลเซีย

ฮ่องกง

สิงคโปร์

ฟิลิปปินส์

ญี่ปุ่น

เกาหลีใต้

ดีน แอนด์ เดลูก้า
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สารจาก 
คณะกรรมการ
บริษัท

บริษัทฯ ขอขอบคุณท่ีท ่านให ้การสนับสนุนเรา 
เป็นอย่างดีเสมอมา ตลอดระยะเวลา 15 ปีที่ผ่านมา 
เพซได้เติบโตอย่างรวดเร็วภายใต้วิสัยทัศน์ที่จะเป็น
ผู้น�ำในธุรกิจไลฟ์สไตล์คุณภาพระดับสูงท่ีสุด เพซ
เริ่มก่อตั้งขึ้นจากความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์ ตั้งแต่โครงการท่ีพัก
อาศัยท่ีดีที่สุดไปจนถึงโครงการแบบมิกซ์ยูสใน 
รูปแบบสถาปัตยกรรมแลนด์มาร์ก และได้ต่อยอด
ขยายสู่ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม โดยตลอดระยะ
เวลาท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเสมอมาที่จะ 
ส่งมอบคุณค่าในระยะยาวให้กับท่านผู้ถือหุ้นและ 
ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทกุฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ลกูค้า ผูถื้อหุ้น  
ผูใ้ห้การสนับสนุนด้านการเงนิ คูค้่า หน่วยงานภาครฐั  
และสังคม

ในปีท่ีผ่านมา เราได้พยายามอย่างเตม็ความสามารถ
ทีจ่ะลดภาระหน้ีและดอกเบีย้ของบรษิทัฯ และฟ้ืนคนื 
ความเชือ่มัน่ในตัวองค์กรให้กับทัง้ผูถื้อหุ้นและทกุฝ่าย
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้องค์กรสามารถเดินหน้าต่อไปได้

นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์

ประธานกรรมการ

นายสรพจน์ เตชะไกรศรี 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการ

ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ในการส่งมอบคุณค่าอย่างย่ังยืน 
โดยเราได้กลับมาพิจารณาทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างทางการเงินและโครงสร้างองค์กรครั้งใหญ่ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำธุรกิจ และเพ่ือให้
องค์กรสามารถก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนเพื่อผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน

ในส่วนของการปรบัโครงสร้างทางการเงนิท่ีส�ำคญัของ 
บริษัทฯ ในปี 2561 คือการเดินหน้าลดภาระหน้ีและ
ดอกเบี้ย โดยการขายสินทรัพย์บางส่วนในโครงการ
มหานคร คือ โรงแรม จดุชมววิออบเซอร์เวชัน่เดค็ และ
อาคารมหานคร รีเทล คิวบ์ ให้กับบริษัท คิง เพาเวอร์ 
มหานคร จ�ำกัด โดยการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ในมหานคร
เป็นไปตามแผนธุรกิจทีบ่รษิทัฯ ได้ตัง้เป้าไว้ จากเดมิที่
จะน�ำโครงการมหานครเข้า REIT เมื่อโครงการเสร็จ
สมบูรณ์ ซึ่งการท�ำธุรกรรมนี้ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
รับรู้รายได้ได้ทันที นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังเข้าซื้อ
หุ้นคืนจากบริษัท อพอลโล เอเชีย สปริ้นท์ โฮลดิ้ง  
คอมปาน ีลมิเิตด็ และโกลด์แมน แซคส์ อนิเวสเมนท์ส 
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โฮลดิ้งส์ (เอเชีย) ลิมิเต็ด ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ หมดภาระผูกพันด้าน
การเงินกับท้ังสองบริษัทนี้ โดยทั้งสองธุรกรรมท�ำให้ฐานะทาง 
การเงินของบริษัทฯ กลับมาอยู่ในภาวะที่ดีขึ้น

ในส่วนของการปรับโครงสร้างองค์กร นอกจากการจัดตั้งแผนก
บริหารจัดการความยั่งยืน เพื่อเป็นที่ปรึกษาภายในซึ่งขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการบริหารในปีก่อนหนา้นี้แล้ว ในปี 2561 เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีการจ�ำหน่ายสินทรัพย์บางส่วนในโครงการแฟล็กชิป 
ออกไป ท�ำให้มีความจ�ำเป็นที่จะต้องทบทวนและปรับปรุงระบบ
การบริหารและการด�ำเนินงาน โดยในขัน้แรกได้มกีารปรบัเปลีย่น
ผู้บริหารและจ�ำนวนพนักงานเพ่ือให้เหมาะสมกับธุรกิจและ 
โครงการที่ก�ำลังด�ำเนินการอยู่ และได้มีการด�ำเนินการลด 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการท�ำงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
สงูสดุ รวมถึงเพ่ิมประสทิธิภาพพนกังานทีม่อียู่ให้สามารถท�ำงาน
ได้หลากหลายมากขึ้น 

ภาพรวมปี 2561
ในส่วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การก่อสร้างโครงการ
ต่างๆ ของเพซ ยังคงมีความคืบหน้าอย่างต่อเนื่องควบคู่กับ
การรับรู ้รายได้จากการทยอยโอนกรรมสิทธ์ิที่พักอาศัยใน
โครงการหลัก โดยในปี 2561 นอกจากจะมีการรับรู้รายได้จาก
การจ�ำหน่ายสินทรัพย์บางส่วนในโครงการมหานครแล้ว เรา
ยังสามารถรับรู้รายได้จากการทยอยโอนกรรมสิทธ์ิของลูกค้า  
เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส ซึ่งเป็นส่วนที่พักอาศัยใน
โครงการมหานครจนเสร็จสิ้น และโครงการท่ีพักอาศัยอีก  
2 โครงการ ได้แก่ นมิติ หลงัสวน ท่ีมยีอดขายกว่าร้อยละ 90 และ 
วินด์เชลล์ นราธิวาส ที่มียอดขายแล้วกว่าร้อยละ 30 ก็มีความ 
คบืหน้าด้านการก่อสร้างตามแผนงาน โดยท้ังสองโครงการคาดว่า 
จะสามารถก่อสร้างแล้วเสร็จได้ภายในเวลาใกล้เคียงกันใน 
ปี 2562 น้ี และโครงการบ้านพักตากอากาศมหาสมุทร วิลล่า  
ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มทยอยโอนกรรมสิทธ์ิให้กับเจ้าของ
วิลล่าตั้งแต่เมื่อช่วงปลายปี 2560 

ด้านธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่กูร์เม่ต์ เพ่ือตอบสนองความตัง้ใจ
ของเพซทีจ่ะต่อยอดแบรนด์ ดนี แอนด์ เดลกู้า อนัเป่ียมศกัยภาพ 
ไปสู ่ตลาดโลกนั้น บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการ
ขยายแบรนด์ โดยเน้นไปที่การให้สิทธิแฟรนไชส์กับคู่ค้าท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีเครือข่ายทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และ
ระดับโลก โดยในเบื้องต้นบริษัทฯ ได้เซ็นสัญญากับ Lagardère 
Travel Retail ให้เอ็กซ์คลูซีฟแฟรนไชส์เพ่ือเปิดร้าน ดีน แอนด์  
เดลกู้า ในสนามบนิ สถานรีถไฟ และจดุท่องเท่ียวหรอื Travel Hub 
โดยตัง้เป้าขยาย 150 สาขาภายใน 5 ปี นอกจากนัน้แล้ว บรษิทัฯ 
ยังได้มีการเจรจาเบื้องต้นกับ Kinghill Overseas Holding ซึ่ง
เป็นบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ เพ่ือให้สิทธิแฟรนไชส์หลัก 

ในการขยายแบรนด์ ดนี แอนด์ เดลกู้า ในประเทศจนีอกีด้วย 
ทั้งยังเดินหน้าหาพาร์ทเนอร์ที่มีศักยภาพในประเทศไทย 
เพ่ือให้สิทธิแฟรนไชส์ในการเปิดร้านตามสถานท่ีท่องเที่ยว
และหัวเมืองใหญ่ๆ อีกด้วย

ปัจจุบัน ดีน แอนด์ เดลูก้า มีสาขาทั่วโลกจ�ำนวนทั้งสิ้น 79 
สาขา โดยแบ่งเป็นสาขาที่เป็นแฟรนไชส์ จ�ำนวน 37 สาขา 
ใน 11 ประเทศ และเพซเป็นเจ้าของกิจการในสหรัฐอเมริกา 
จ�ำนวน 6 สาขา ในประเทศไทย จ�ำนวน 12 สาขา และยัง
ถือหุ้นร้อยละ 50 ใน ดีน แอนด์ เดลูก้า แบบคาเฟ่ที่ประเทศ
ญ่ีปุ่น จ�ำนวน 24 สาขา อีกท้ังยังมีแผนขยายสาขาท่ัวโลก
อย่างต่อเน่ือง โดยสาขาทีก่�ำลงัจะเปิดตวัเรว็ๆ นี ้ได้แก่ สาขา 
Meatpacking ในนครนิวยอร์ก ซึ่งมีก�ำหนดเปิดให้บริการ
ภายในไตรมาสแรกปี 2562

นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการ
อนุมัติให้ปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจของ ดีน แอนด์ เดลูก้า  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมติดตามผลและสร้าง
โอกาสในการต่อยอดธุรกิจในอนาคตผ่านกลยุทธ์ดิจิทัล
ตลอดจนถึงการบริหารบุคลากรและลดค่าใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต
ปี 2562 ในสว่นของธรุกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ จะเป็นปีที่
การก่อสร้างโครงการที่มีอยู่ของบริษัทฯ คือ นิมิต หลังสวน 
และ วินเชลล์ นราธิวาส จะแล้วเสร็จสมบูรณ์ และจะมีการ
ทยอยโอนกรรมสิทธิ์และรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง

ในส่วนของธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่กูร์เม่ต์ ดนี แอนด์ เดลกู้า  
บริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจโดยเน้น
การขยายสาขาแบบให้สทิธิแฟรนไชส์โดยการท�ำงานร่วมกับ 
พาร์ทเนอร์ทางธุรกิจระดับโลก ท�ำให้สามารถขยายร้านได้
เร็วตามก�ำลังและเครือข่ายของพาร์ทเนอร์ โดยไม่ต้องใช ้
เงนิลงทนุ ความเสีย่งต�ำ่ และสามารถรบัรูร้ายได้จากการเก็บ
ค่าสิทธิได้ทันที เมื่อประกอบกับแผนการปรับปรุงโครงสร้าง
ทางการเงินและแผนปฏิรูปองค์กรของบริษัทฯ แล้ว เพซจึง
หวังว่าปี 2562 จะเป็นปีแห่งการเก็บเก่ียว และสามารถสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

เพซขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่าน
ท่ียังคงให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง และขอยืนยันว่าบริษัทฯ และทีมบริหารจะด�ำเนิน
กิจการงานต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของทุกๆ ท่าน
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E V E N T S  A N D 
H I G H L I G H T S

เพซ ประกาศใช้นวัตกรรมใหม่ล่าสุด 
ในโครงการ นิมิต หลังสวน เพือ่การพกัอาศัย 
ระดับไฮเอนด์อย่างแท้จริง

เพซ แถลงว่า บริษัทฯ ได้ลงทุนใช้นวัตกรรมท่อน�้ำทิ้ง 
เป ี ่ยมประสิทธิภาพล่าสุดคือ Geberit Sovent 
ซึ่งเป็นสิทธิบัตรเฉพาะของบริษัท เกเบอริท จาก 
สวติเซอร์แลนด์ ในการก่อสร้างโครงการนมิติ หลงัสวน 
โดยนวัตกรรมน้ีจะช่วยเพิ่มพ้ืนที่ใช้สอย ลดเสียง 
ปัญหาน�้ำรั่ว และค่าใช้จ่าย อีกทั้งยังได้รับเลือกให้
ใช้ในโครงการท่ีพักอาศัยและโรงแรมระดับห้าดาว 
ในยุโรปและอเมริกา นิมิต หลังสวน นับได้ว่าเป็น
โครงการที่ พักอาศัยแรกและโครงการเดียวใน
ประเทศไทยท่ีเลือกใช้ระบบจัดการน�้ำนี้ โดยงาน 
จัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2561

มหาสมุทรจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

มหาสมุทร คันทรี่ คลับ พร้อมด้วยสมาชิก และ บริษัท 
SEARA International (Sports Engineering & 
Recreation Asia Ltd.) ได้น�ำเสื้อผ้า อุปกรณ์กีฬา
และสิ่งของเครื่องใช้ ไปมอบให้แก่เด็กยากไร้ ณ 
โรงเรียนบ้านนอแล จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันท่ี 21 
ธันวาคม 2561
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ดีน แอนด์ เดลูก้า จัดงานครั้งยิ่งใหญ่ 
ฉลองครบรอบ 8 ปี

ดีน แอนด์ เดลูก้า จัดงานฉลองครั้งย่ิงใหญ่ครบรอบ 8 ป ี 
ในประเทศไทยและครบรอบ 41 ปี ของการก่อตั้งแบรนด์ 
ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Flashback” น�ำโดยผู้บริหาร ดีน แอนด์ 
เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด คุณสรพจน์ เตชะไกรศรี 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคุณสมศักดิ์ หงษ์ศรีจินดา 
กรรมการผู้จัดการ ร่วมด้วยเซเลบริตี้ชื่อดัง โดยงานจัดขึ้น
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561

ดีน แอนด์ เดลูก้า จับมือ Lagardere Travel 
Retail พร้อมสยายปีกทั่วโลก

ดีน แอนด์ เดลูก้า แบรนด์อาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์
ระดับไอคอนจากนิวยอร์ก เผยบริษัทฯ ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
การด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นการขยายสาขาแบบให้สิทธิ 
แฟรนไชส์โดยการท�ำงานร่วมกับพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ
ระดับโลก โดยภายใต้กลยุทธ์นี้ บริษัทฯ ได้เซ็นสัญญากับ 
Lagardère Travel Retail ให้เอ็กซ์คลูซีฟแฟรนไชส์เพ่ือ
เปิดร้าน ดีน แอนด์ เดลูก้า เมื่อเดือนธันวาคม 2561 ตั้งเป้า
เปิด 150 สาขาภายใน 5 ปี ในสนามบิน สถานีรถไฟ และ 
จุดท่องเที่ยวหรือ Travel Hub ในเครือข่ายของ Lagardère 
Travel Retail ใน 34 ประเทศทัว่โลก ซึง่ข้อดขีองกลยุทธ์การ
ให้สทิธิแฟรนไชส์คือ ขยายร้านได้เรว็ตามก�ำลงัและเครอืข่าย 
ของพาร์ทเนอร์ โดยไม่ต้องใช้เงินลงทุน ความเสี่ยงต�่ำ  
อีกทั้งสามารถรับรู้รายได้จากการเก็บค่าสิทธิได้ทันที และ
คาดว่าแต่ละสาขาจะสามารถท�ำรายได้อย่างน้อย 100  
ล้านบาทต่อปี ท�ำให้ ดีน แอนด์ เดลูก้า สามารถรับรู้รายได้ 
จากค่าเก็บสิทธิ Royalty Fee ท่ีประมาณ 4 ล้านบาท 
ต่อสาขาต่อปี ซึ่งเมื่อขยายได้ครบ 150 สาขา จะท�ำให้
บริษัทฯ สามารถเก็บค่าสิทธ์ิหรือ Royalty Fee ได้มากถึง 
600 ล้านบาทต่อปี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าเจรจาเบ้ืองต้นกับบริษัท 
Kinghill Overseas Holding Limited (Kinghill) บรษิทัย่อย 
ในเครือเจริญโภคภัณฑ์ เพ่ือให้สิทธิแฟรนไชส์หลักใน 
การขยายแบรนด์ ดีน แอนด์ เดลูก้า ในประเทศจีนอีกด้วย
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นโยบายและ
ภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ

01
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้น�ำ
ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์ โดยได้น�ำความรู ้
ความเข้าใจในกลุ่มลูกค้าอย่างแท้จริง มาพัฒนาและออกแบบ
โครงการ ด้วยงานดไีซน์ระดบัเวิลด์คลาสและมาตรฐานด้านคณุภาพ
ระดบัโลกบนท�ำเลท่ีต้ังท่ีดทีีส่ดุ โดยมเีป้าหมายเพ่ือยกระดับคณุภาพ
การใช้ชีวิตของผู้คน

บรษิทัฯ ท�ำงานร่วมกับพันธมติรทางธุรกิจและองค์กรชัน้น�ำหลากหลาย
บริษัททั้งในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์และธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ เพื่อพัฒนาโครงการและรูปแบบการให้ 
บริการที่ดีท่ีสุดและได้ด�ำเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต ์ 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า ดีน แอนด์ เดลูก้า ซึ่งเป็นกลยุทธ์ 
การด�ำเนนิงานเพ่ือกระจายความเสีย่งและเพ่ิมรายได้อย่างสม�ำ่เสมอ
ให้กับบริษัทฯ

วิสัยทัศน์ :
วิสัยทัศน์ของเพซ คือ การมุ่งเป็นผู้น�ำทางด้านไลฟ์สไตล์คุณภาพ 
ระดับพรีเมียม ท่ีท�ำประโยชน์ให้ชุมชนของเราโดยน�ำจุดแข็งของ 
บริษทัฯ ด้านการออกแบบและการเลอืกท�ำเลทีต่ัง้มาใช้ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ทั้งโครงการอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
โดยมุง่มัน่ทีจ่ะส่งมอบงานดไีซน์ระดบัเวิลด์คลาสและคณุภาพระดบั 
พรีเมียม โดยไม่หยุดนิ่งท่ีจะน�ำเสนอโครงการและเทรนด์ใหม่ๆ สู่
ตลาด ควบคู่กับการพัฒนาทัศนียภาพและยกระดับคุณภาพการใช้ 
ชวิีตของคนไทยในระยะยาว ด้วยโครงการอสงัหารมิทรพัย์ด้านไลฟ์สไตล์
ครบวงจรทีต่รงตามความต้องการของลกูค้าท้ังในปัจจบุนัและอนาคต 
พร้อมทั้งบุกเบิกธุรกิจรีเทลด้วยกลยุทธ์การขยายอาณาจักรแบรนด์
อาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ ดีน แอนด์ เดลูก้า ไปทั่วโลก บุคลากร
ของเพซด�ำเนินงานด้วยเป้าหมายในการมอบบริการที่ดีท่ีสุด ควบคู่
กับการมอบสิ่งดีๆ คืนสู่สังคมและชุมชนในทุกที่ที่เราด�ำเนินธุรกิจ

พันธกิจ :
•	 มอบสิ่งที่ดีที่สุดในทุกธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยการออกแบบระดับ

เวิลด์คลาส ได้แก่ โครงการที่พักอาศัยระดับไฮเอนด์ การให้
บริการ และรีเทล

•	 พัฒนานวัตกรรมและเทรนด์ใหม่ๆ สูต่ลาดด้วยความรูแ้ละความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้า

•	 รักษามาตรฐานการด�ำเนินงานด้วยมาตรฐานสูงสุด ท้ังด้าน
คุณภาพ สถาปัตยกรรม ท�ำเลที่ตั้ง และการบริการ 

•	 สร้างทีมงานและเครือข่ายธุรกิจที่มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ทศันยีภาพและสงัคมในทุกทีท่ีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิธุรกิจ เพ่ือส่งมอบ
สิ่งดีๆ คืนสู่สังคม

•	 ปลูกฝังแนวคิดด้านความยั่งยืนไปในวัตถุประสงค์เชิงธุรกิจและ
การด�ำเนินงานประจ�ำวัน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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อาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์

พัฒนา Landmark / โครงการมิกซ์ยูส

2548 - 2552 2553 - 2557 2558 - เป็นต้นไป

•  ผลก�ำไร
• รายได้ที่ยั่งยืน

• ท�ำเลที่ดีที่สุด
• �ผลงานออกแบบที่เป็น

เอกลักษณ์
• คุณภาพระดับพรีเมียม
• คุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ระดับไฮเอนด์

ความพึงพอใจ
ของผู้ถือหุ้น

ความพึงพอใจ
ของผู้บริโภค

กลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัทฯ :
เพซมีจุดยืนท่ีชัดเจนในการด�ำเนินงานเพ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการของลกูค้าระดบับน โดยสามารถแบง่กลยทุธ์แนวทาง
การด�ำเนินธุรกิจของเพซตามรูปแบบการรับรู้รายได้ของธุรกิจ 
ดังต่อไปนี้

การพัฒนาโครงการที่พักอาศัยระดับไฮเอนด์
เพซยึดหลักพัฒนาโครงการคุณภาพ โดยเน้นความเป็น
เอกลักษณ์ด้านท�ำเลที่ต้ัง การออกแบบและการด�ำเนินงาน
ทกุขัน้ตอน ภายใต้การควบคมุคณุภาพการก่อสร้างและเลอืกใช้ 
วัสดุคุณภาพมาตรฐานสูงสุด จึงท�ำให้โครงการของเพซได้รับ
ความเชือ่มัน่และไว้วางใจจากผูบ้รโิภคและผูถื้อหุ้น นอกเหนือ
จากน้ันโครงการทีเ่พซพัฒนายังสามารถก�ำหนดราคาท่ีสงูกว่า
โครงการไฮเอนด์อื่นๆ ในท�ำเลระดับเดียวกัน 

ธุรกิจไลฟ์สไตล์ที่สร้างการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง
เนือ่งจากการพัฒนาโครงการท่ีพักอาศยัจะสามารถรบัรูร้ายได้
เมื่อโครงการสร้างเสร็จและโอนให้กับลูกค้าเท่านั้น จึงท�ำให้มี
ข้อจ�ำกัดในการรับรู้รายได้ เพซจึงวางแผนต่อยอดธุรกิจด้าน
ไลฟ์สไตล์เพ่ือตอบโจทย์วิสัยทัศน์ในการยกระดับรูปแบบ 
การใช้ชีวิตของผู้บริโภคพร้อมสร้างการรับรู้รายได้ที่สม�่ำเสมอ

ให้กับธุรกิจ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
ซึง่รวมถึงธุรกิจด้านการบรกิารและไลฟ์สไตล์รเีทล นอกจากน้ี เพซยัง
ด�ำเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ “ดีน แอนด์ เดลูก้า”

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์สะท้อนถึงการเสริมกันระหว่าง
รูปแบบการใช้ชีวิตและอสังหาริมทรัพย์ เพซได้ค�ำนึงถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของทั้งสองกลุ่มธุรกิจ จากการท่ีท้ังสองธุรกิจมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเดียวกัน และการเป็นเจ้าของแบรนด์ระดับโลกท�ำให้เพซ
สามารถขยายฐานลูกค้าที่มีอยู่ทั่วโลกและน�ำความนิยมจากลูกค้า
ทั่วโลกกลับมาพัฒนาต่อยอดให้แก่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน
ประเทศไทย

การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการขยายแบรนด์ โดยเน้นไปท่ีการให ้
สิทธิแฟรนไชส์กับคู่ค้าที่มีประสิทธิภาพและมีเครือข่ายทั้งในระดับ
ประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก จะส่งผลดีต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
ทัง้ด้านผลประกอบการและมลูค่าเพ่ิมในส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2562 
และอนาคต

แผนภูมิแสดงกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของเพซ

แผนภูมิแสดงล�ำดับขั้นของการด�ำเนินธุรกิจของเพซ

ไลฟ์สไตล์รีเทล
โรงแรม คันทรี่ คลับ

อาหาร และเครื่องดื่มกูร์เม่ต์

จากแนวทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ จงึสามารถแบ่งพัฒนาการ
ของบริษัทฯ ออกเป็นล�ำดับขั้น ดังแผนภูมิข้างล่างนี้
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02      
บรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (บรษิทัฯ) มชีือ่ภาษาองักฤษว่า “Pace Development Corporation Public Company 
Limited” ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์ ธุรกิจไลฟ์สไตล์รีเทลด้านอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“ดีน แอนด์ เดลกู้า” ทัว่โลก โดยเป็นเจ้าของกิจการ ดนี แอนด์ เดลกู้า ท้ังหมดในสหรฐัอเมรกิาและประเทศไทย และเป็นเจ้าของ ดนี แอนด์ เดลกู้า  
รูปแบบคาเฟ่ในประเทศญ่ีปุ่น ซึ่งเป็นการร่วมค้า (Joint Venture) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว
จ�ำนวน 12,039 ล้านบาท โดยมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 87/2 ซีอาร์ซี ทาวเวอร์ ออลซีซั่นเพลส ชั้น 45 ยูนิต 4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 	

บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2546 ภายใต้ชื่อ “บริษัท ชินคาร่า จ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียนที่ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 2 ล้านบาท และเมื่อ
วันที ่6 พฤศจกิายน 2546 นายสรพจน์ เตชะไกรศร ีได้เข้ามาซือ้หุ้น และท�ำการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนโดยช�ำระเตม็มลูค่าเป็นเงนิ 10 ล้านบาท โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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2546 จัดตั้ง บริษัท ชินคาร่า จ�ำกัด

2547 เริ่มด�ำเนินงานโครงการไฟคัส เลน

2550
 - 

2551

จดัต้ังบริษทั วาย แอล พี จ�ำกัด (“วาย แอล พี”) เพ่ือพัฒนาโครงการภายใต้ชือ่ ศาลาแดง เรสซเิดนเซส

จัดตั้ง บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด (“เพซวัน”) บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จ�ำกัด (“เพซทู”) บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ�ำกัด (“เพซทรี”) 
เพื่อพัฒนาโครงการมหานครในรูปแบบผสมผสาน (มิกซ์-ยูส) และ บริษัท เพซ เรียลเอสเตท จ�ำกัด (“พีอาร์อี”) เพื่อเป็นบริษัท โฮ
ลดิ้ง และได้เข้าถือหุ้นในเพซวัน เพซทู และ เพซทรี

2554 ปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทฯ ใหม่ เพื่อเตรียมพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เปลี่ยนสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดและได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนอีก 600 ล้านบาท เพ่ือเตรียมเสนอขายต่อประชาชนท่ัวไป  
พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ PACE

2556 เปิดตัวโครงการมหาสมุทร (MahaSamutr) ที่หัวหิน ซึ่งเป็นโครงการแบบผสมผสานที่รวบรวมวิลล่าตากอากาศ พร้อมด้วย  
มหาสมุทร คันทรี่ คลับ

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 2,054.3 ล้านบาท พร้อมท้ังเข้าซื้อหุ้น และรับโอน 
สิทธิการรับช�ำระเงินกู้และดอกเบ้ียค้างช�ำระจากบริษัทร่วม คือ ไอบีซี ไทยแลนด์ และ ไอดีเจ โฮลดิ้ง ท�ำให้ พีอาร์อี เพซวัน  
เพซท ูและ เพซทร ีกลายเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนการเป็นเจ้าของ (ทัง้ทางตรงและทางอ้อม) เป็นประมาณร้อยละ 68 

เริ่มก่อสร้างโครงการมหาสมุทร ที่หัวหิน

2557 ซือ้ท่ีดนิและเปลีย่นกรรมสทิธ์ิการถือครองในโครงการมหานคร จากรปูแบบการเช่าระยะยาว หรอื ลสีโฮลด์ (Leasehold) เป็นแบบ
ถือครองกรรมสิทธิ์อย่างสมบูรณ์ หรือ ฟรีโฮลด์ (Freehold)

จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท เพซ คันทรี่ คลับ จ�ำกัด และ บริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ�ำกัด

ซือ้กิจการทัง้หมดของ ดนี แอนด์ เดลกู้า แบรนด์ร้านอาหารและเครือ่งดืม่กูร์เม่ต์ชัน้น�ำของโลก มลูค่า 140 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐั

2558 เปิดขายโครงการนิมิต หลังสวน อย่างเป็นทางการ

ซื้อหุ้นของ เพซวัน เพซทู เพซทรี และ พีอาร์อี ส่วนที่เหลือทั้งหมดจาก ไอบีซี ไทยแลนด์ และ ไอดีเจ โฮลดิ้ง 

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private placement) จ�ำนวน 542.7 ล้านหุ้น เพื่อตอบแทน IBC ในราคาซื้อขาย
หุ้นละ 3.39 บาท

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส�ำคัญ
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2558 ซือ้กิจการในบรษิทั ดนี แอนด์ เดลกู้า (ประเทศไทย) จํากัด (“D&D Thailand”) โดยท�ำสญัญาซือ้หุน้ทัง้หมดและรบัโอนสทิธิการรบัช�ำระ
เงินกู้ใน D&D Thailand จากนายสรพจน์ เตชะไกรศร ีรวมเป็นมลูค่าทัง้สิน้ 240 ล้านบาท โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่บคุคลใน 
วงจ�ำกัด (Private Placement) จ�ำนวน 64,690,027 หุ้น เพื่อช�ำระแก่นายสรพจน์ เตชะไกรศรี ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.71 บาท

เพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ (Rights offering) จํานวนไม่เกิน 600 ล้านหุ้น 

ได้รับวงเงินกู้ยืมเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่บนถนนนราธิวาสราชนครินทร์จากสถาบันการเงินในประเทศ จ�ำนวนทั้งส้ินประมาณ 
1,090 ล้านบาท

2559 จัดงาน “The Sound of MahaSamutr” (เดอะ ซาวด์ ออฟ มหาสมุทร) เปิดตัวบ้านตัวอย่างซึ่งประกอบด้วย “โครงการ มหาสมุทร 
วิลล่า” บ้านพักตากอากาศระดับไฮเอนด์แบบฟรีโฮลด์ และ มหาสมุทร ลากูน ทะเลสาบ แมน – เมด ส่วนตัวที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย

จัดตั้งการร่วมค้าในนาม “บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า คาเฟ่ เจแปน จ�ำกัด” (Dean & DeLuca Café Japan Co., Ltd.)

จัดตั้งบริษัทย่อย “บริษัท เพซ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด”

เริ่มก่อสร้างโครงการที่พักอาศัยระดับซูเปอร์ลักชัวรีแห่งใหม่ โครงการ “นิมิต หลังสวน” บนที่ดินฟรีโฮลด์ท�ำเลทองถนนหลังสวน

จัดตั้งบริษัทย่อย จ�ำนวน 2 บริษัท ได้แก่ D&D Mount Limited และ D&D Fourteen Limited

ได้รับวงเงินกู้ยืมเพ่ือขยายธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ “ดีน แอนด์ เดลูก้า” จากสถาบันการเงินในประเทศ จ�ำนวนท้ังสิ้น
ประมาณ 1,100 ล้านบาท

จัดสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกดั (Private placement) จ�ำนวน 176.3 ล้านหุน้ มูลคา่หุน้ละ 3.00 บาท เพือ่เป็นการ
ตอบแทน Bell Investments Limited และ Asension Trading Limited ที่น�ำที่ดินในต�ำบลนิเซโกะ จังหวดัฮอกไกโด ประเทศญี่ปุ่น 
มาช�ำระเป็นค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ดังกล่าวแทนการช�ำระด้วยเงินสด

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private placement)  จ�ำนวน  320 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 3.00 บาท 
มูลค่ารวมทั้งสิ้นประมาณ 960 ล้านบาท ให้กับผู้ลงทุนสถาบันต่างประเทศทั้งหมด

จัดงาน “MahaNakhon Bangkok Rising: The Night Of Lights” (มหานคร ไนท์ ออฟ ไลท์) ฉลองการก่อสร้างแล้วเสร็จของ
โครงการมหานคร ตึกที่สูงที่สุดในไทย ด้วยความสูง 314 เมตร 77 ชั้น อย่างเป็นทางการ

อนุมัติการจัดตั้ง Dean & DeLuca Small Format Lq. LLC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า อิงค์

2560 จดัต้ังบริษทัย่อย “บรษิทั ดีน แอนด์ เดลกู้า แอร์พอร์ต จ�ำกัด”

ได้รับเงินลงทุนจ�ำนวนทั้งสิ้น 8,441.2 ล้านบาท จากอพอลโล เอเชีย สปรินท์ โฮลดิ้ง คอมปานี ลิมิเต็ด, โกลด์แมน แซคส์ อินเวสท์
เม้นท์ส โฮลดิ้งส์ (เอเชีย) ลิมิเต็ด และเมอร์เซอร์อินเวสเมนท์ส (สิงคโปร์) พีทีอี ลิมิเต็ด โดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนในบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ คือ บริษัท เพซ วัน และ บริษัท เพซ ทรี รวมทัง้สิ้นจ�ำนวน 7,783.2 ล้านบาท และได้รับเงินจากการกู้ยมืเพือ่การพฒันาและ
ด�ำเนินการโครงการมหานคร จ�ำนวนทั้งสิ้น 658 ล้านบาท

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights offering) จ�ำนวนไม่เกิน 7,516,056,394 หุ้น และจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 จ�ำนวนไม่เกิน 1,503,211,278 หน่วย และจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ รุ่นท่ี 2 จ�ำนวนไม่เกิน 2,505,352,131 หน่วย พร้อมกับเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private placement) จ�ำนวน 
ไม่เกิน 1,500,000,000 หุ้น  

2561 จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private placement) คือ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 
400,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.51 บาท

เข้าซื้อหุ้นท่ีอพอลโล เอเชีย สปริ้นท์ คอมปานี ลิมิเต็ด และโกลด์แมน แซคส์ อิน เวสเมนท์ส โฮลดิ้งส์ (เอเชีย) ลิมิเต็ด ถืออยู่ใน  
เพซวัน และ เพซทร ีจ�ำนวนร้อยละ 49.00 และร้อยละ 48.72 ของหุ้นทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษิทัดงักล่าวตามล�ำดบั ท้ังหมด
รวมเป็นเงินจ�ำนวนไม่เกิน 320 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือไม่เกิน 10,000 ล้านบาท
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ปี พ.ศ. เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้นในรอบปี

2561 ได้รับเงินจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินจ�ำนวนทั้งส้ิน 14,000 ล้านบาท จากบริษัท คิงเพาเวอร์ มหานคร จ�ำกัด ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่ 
เก่ียวโยงกันของบรษิทัฯ โดยการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิของบรษิทั เพซ วัน และบรษิทั เพซ ทร ีซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ รวมเป็นเงิน 
ทั้งสิ้น 12,800 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนในการจัดหาผู้ซื้อทรัพย์สินและเจรจาต่อรองกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
บริหารและด�ำเนินการเพื่อให้รายการจ�ำหน่ายทรัพย์สินแล้วเสร็จเป็นมูลค่าไม่เกิน 1,200 ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในบริษัทย่อย โดย บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“DDAT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัทฯ ถืออยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ได้เข้าซื้อหุ้นบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า แอร์พอร์ต จ�ำกัด (“DDAP”) จากกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นอื่น ภายหลังจากการซื้อหุ้นดังกล่าว มีผลท�ำให้ DDAT เป็นผู้ถือหุ้นใน DDAP คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

เลิกและช�ำระบัญชีบริษัท เพซ ครีเอทีฟ เอเจนซี่ จ�ำกัด 

จัดตั้งบริษัทย่อยจ�ำนวน 3 บริษัท ได้แก่
1. บริษัท DEAN & DELUCA ASIA (SINGAPORE) PTE. LTD. ในประเทศสิงคโปร์
2. บริษัท Dean & DeLuca Consumer China (HK) Co., Limited ในเขตการบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน
3. บริษัท Dean & DeLuca China (HK) Co., Limited ในเขตการบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน  

เข้าท�ำสญัญาเพ่ือก�ำหนดกรอบข้อตกลงเก่ียวกับการด�ำเนินกิจการแฟรนไชส์ของ ดีน แอนด์ เดลกู้า ในสาธารณรฐัประชาชนจนีกับ 
Kinghill Overseas Holding Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในเครือเจริญโภคภัณฑ์ และลงนามในสัญญาให้สิทธิแฟรนไชส์หลัก ร้าน 
แฟรนไชส์ ดนี แอนด์ เดลกู้า ในประเทศไทยกับบรษิทั เอน็พีพีจ ี(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เพ่ือให้สทิธิแฟรนไชส์แต่เพียงผูเ้ดยีว

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private placement) คือ Asia Alpha Equity Fund 2 จ�ำนวน 500,000,000 หุ้น  
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.58 บาท 

อนุมัติให้ DDAT เข้าซื้อกิจการทั้งหมดของ DDAP 

ท�ำสัญญาเพื่อด�ำเนินกิจการแฟรนไชส์ของ ดีน แอนด์ เดลูก้า กับ Lagardère Travel Retail ซึ่งเป็นผู้น�ำระดับโลกในอุตสาหกรรม
ธุรกิจค้าปลีก ร้านค้าปลอดภาษี และการค้าปลีกอื่นๆ ในสนามบิน สถานีรถไฟ และจุดท่องเที่ยวทั่วโลก ให้สิทธิแฟรนส์ไชส์แก่ 
Lagardère Travel Retail แต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและบริหารจัดการร้าน ดีน แอนด์ เดลูก้า ในพ้ืนท่ีค้าปลีกภายในสนามบิน
ต่างๆ ทั่วโลกโดยมีเป้าหมายในการขยายสาขา ดีน แอนด์ เดลูก้า 150 สาขา ภายในระยะเวลา 5 ปี

03   

บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2546 ภายใต้ชื่อ “บริษัท ชินคาร่า จ�ำกัด” เพื่อ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งโครงการแรกท่ีบริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนา คือ 
โครงการ ไฟคัส เลน โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำตลาดอสังหาริมทรัพย์
ระดับไฮเอนด์ และได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเน่ือง จนปัจจุบันบริษัทฯ ได้เข้าสู่การ
ด�ำเนินธุรกิจใหม่ ภายใต้แบรนด์ “ดนี แอนด์ เดลกู้า” แบรนด์ร้านอาหารและเครือ่งดืม่ 
กูร์เม่ต์ชั้นน�ำของโลก ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้หลักจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 37 บริษัท และการร่วมค้า 1 แห่ง โดยมีการแบ่งการด�ำเนินงานของ
แต่ละบริษัท ดังนี้ 

ภาพรวมของการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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บริษัท วาย แอล พี จำกัด

บริษัท เพซ เรียลเอสเตท จำกัด

บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จำกัด

บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จำกัด

บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จำกัด

บริษัท เพซ คันทรี่ คลับ จำกัด

บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอรวิสเซส จำกัด

บริษัท เพซ แมเนจเมนท จำกัด

บริษัท เพซ ฟูด รีเทล จำกัด

บร�ษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท� คอร�ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

กลุ�มธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� กลุ�มธุรกิจอาหารและเคร�่องด่ืมกูร�เม�ต�

100%

100%

74.50%

50%

74.36%

100%

100%

100%

25.50%

50%

25.64%

100%

100%

100% 

บริษัท ดีน แอนด เดลูกา
แอรพอรต จำกัด 100%

บริษัท ดีน แอนด เดลูกา
 เอเชีย (ประเทศไทย) จำกัด

กลุมบริษัท
ดีน แอนด เดลูกา อิงค

บริษัท ดีน แอนด เดลูกา
ไชนา (ฮองกง) จำกัด

บริษัท ดีน แอนด เดลูกา
คอนซูเมอร ไชนา

(ฮองกง) จำกัด

บริษัท ดีน แอนด เดลูกา เอเชีย
(สิงคโปร) จำกัด 100%

100%

100%

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะธุรกิจ สัดส่วน
 การถือหุ้น (ร้อยละ)

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

พัฒนาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์ และบริหาร
จัดการบริษัทย่อย

พัฒนาโครงการ อาทิ โครงการมหาสมุทร ส่วนที่เป็น
วิลล่า และ โครงการนิมิต หลังสวน เป็นต้น

-

บริษัท วาย แอล พี จ�ำกัด  พัฒนาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนาโครงการศาลาแดง เรสซเิดนเซส และ โครงการ 
วินด์เชลล์ นราธิวาส บนถนนนราธิวาสราชนครนิทร์ ท่ี
คาดว่าจะเปิดตัวในปี 2562

100

บริษัท เพซ เรียลเอสเตท จ�ำกัด  พัฒนาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์

เป็นผู้ถือหุ้นในโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการ
มหานคร 

100

บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด  การโรงแรม เป็นการพัฒนาโครงการในส่วนที่เป็นโรงแรม 74.50+25.50 1)

บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จ�ำกัด  พัฒนาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์

เป็นการพัฒนาอาคารพักอาศัยระดับซูเปอร์ลักชัวร ี
ภายใต้แบรนด์ท่ีพักอาศัยที่มีชื่อเสียงระดับโลก 
“เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส บางกอก” 

50+50

บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ�ำกัด  ไลฟ์สไตล์รีเทล เป็นการพัฒนาโครงการไลฟ์สไตล์รีเทล 74.36+25.64 1)

บริษัท เพซ คันทรี่ คลับ จ�ำกัด พัฒนาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์

เป็นการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ โครงการ
มหาสมุทร คันทรี่ คลับสุดหรูที่หัวหิน 

100

บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด

ออกแบบและตกแต่ง
ภายใน

ให้บริการด้านการออกแบบและตกแต่งภายใน 100

บริษัท เพซ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด บริหารอสังหาริมทรัพย์ บริหารงานอสังหาริมทรัพย์ บริหารงานนิติบุคคล
หมู่บ้านจัดสรร นิติบุคคลอาคารชุด

100

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

*ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะธุรกิจ สัดส่วน
 การถือหุ้น (ร้อยละ)

บริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ�ำกัด อาหารและเครื่องดื่ม เป็นผู ้ถือหุ ้นในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่มกูร์เม่ต์ ภายใต้แบรนด์ ดีน แอนด์ เดลูก้า ทั้ง
ในสหรัฐอเมริกา และประเทศไทย

100

บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า เอเชีย 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

อาหารและเครื่องดื่ม ประกอบธุรกิจร้านอาหาร เครื่องดื่มกูร์เม่ต์ และ 
ซูเปอร์มาร์เก็ตระดับพรีเมียมภายใต้เครื่องหมาย 
การค้า “ดีน แอนด์ เดลูก้า” ในประเทศไทย

100

กลุม่บรษิทั ดนี แอนด์ เดลกู้า 
อิงค์

ร้านซูเปอร์มาร์เก็ตระดับ
พรีเมียมชั้นน�ำ และอาหาร
และเครื่องดื่มกูร์เม่ต์

ประกอบธุรกิจด้านร้านซูเปอร์มาร์เก็ตระดับพรีเมียม 
ชั้นน�ำ และจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ 
แบรนด์ ดนี แอนด์ เดลกู้า โดยเป็นเจ้าของเครือ่งหมาย 
การค้า “ดีน แอนด์ เดลูก้า” ทั่วโลก และเป็นเจ้าของ
สาขาในสหรัฐอเมริกา

100

บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า 
แอร์พอร์ต จ�ำกัด

อาหารและเครื่องดื่ม ประกอบธุรกิจร้านอาหาร เครื่องด่ืมกูร์เม่ต์ระดับ
พรเีมยีมภายใต้เครือ่งหมายการค้า “ดนี แอนด์ เดลกู้า” 
ในท่าอากาศยาน

100

หมายเหตุ:	 1) 	 สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เพซ เรียลเอสเตท จ�ำกัด
	 2) 	� กลุ่มบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า อิงค์ (จดทะเบียนในสหรัฐอเมริกา) ที่ถือหุ้น (ทางอ้อม) โดยบริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ�ำกัด สัดส่วนร้อยละ 100 ในปี 2561 ซึ่งมีลักษณะธุรกิจ

เดียวกัน คือ การจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม มีจ�ำนวนทั้งหมด 23 บริษัทย่อย และ 1 บริษัทในเครือ (การร่วมค้า) ได้แก่ Dean & DeLuca Inc., Dean & DeLuca 
Brands, Inc., Dean & DeLuca Marketing, LLC, Dean & DeLuca Atlanta, LLC, Dean & DeLuca Markets, LLC, D&D Cafes of NC, LLC, Dean & DeLuca 
Georgetown, Inc., Dean & DeLuca Imports, Inc., Dean & DeLuca Call Center, Inc., Dean & DeLuca New York, Inc., Dean & DeLuca Espresso, 
Inc., Dean & DeLuca Madison Avenue, Inc., Gaetano & Barteau, Inc., Dean & DeLuca International, LLC, Dean & DeLuca Brands Hawaii, LLC,  
Dean & DeLuca, Incorporated, Dean & DeLuca Espresso D.C., Inc., Dean & DeLuca Productions, LLC., Inc., Dean & DeLuca Small Format, LLC,  
Dean & DeLuca Small Format, Lq. LLC, Dean & DeLuca Fourteen Ltd., Dean & DeLuca Mount Ltd., Dean & DeLuca Consumer Brands Inc., and  
Dean & DeLuca Café Japan Co., Ltd. (joint venture)

	 3) 	 บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า แอร์พอร์ต จ�ำกัด ที่ถือหุ้น (ทางอ้อม) โดยบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด สัดส่วนร้อยละ 100

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และ บริษัทย่อยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและการขาย ทั้งหมดจ�ำนวน 3 โครงการ 
ได้แก่ (1) โครงการมหาสมุทร (2) โครงการนิมิต หลังสวน และ (3) โครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ชั้นน�ำของโลก ภายใต้ของเครื่องหมายการค้า “ดีน แอนด์ เดลูก้า” ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ เป็นเจ้าของสาขา ดีน แอนด์ เดลูก้า ซึ่งรวมถึงคาเฟ่และซูเปอร์มาร์เก็ตทั้งในสหรัฐอเมริกา จ�ำนวน 6 สาขา และใน
ประเทศไทย จ�ำนวน 12 สาขา และเป็นเจ้าของ ดีน แอนด์ เดลูก้า รูปแบบคาเฟ่ ในประเทศญี่ปุ่น จ�ำนวน 24 สาขา ซึ่งเป็นการร่วมค้า (Joint 
Venture) กับพาร์ทเนอร์ทีป่ระเทศญีปุ่น่ โดยจดัตัง้เป็นการร่วมค้าในนาม “บรษิทั ดีน แอนด์ เดลกู้า คาเฟ่ เจแปน จ�ำกัด” (Dean & DeLuca Café  
Japan Co., Ltd.) และมีการให้สิทธิการใช้แบรนด์ “ดีน แอนด์ เดลูก้า” นอกสหรัฐอเมริกาอีก 37 สาขา ในประเทศ/เมือง ดังนี้ ประเทศญี่ปุ่น 
(เฉพาะรูปแบบซูเปอร์มาร์เก็ต) ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเกาหลีใต้ ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศคูเวต ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รัฐฮาวาย 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา มาเก๊า (เขตปกครองพิเศษของจีน) ประเทศบาห์เรน ฮ่องกง และประเทศมาเลเซีย

04   

บริษัทฯ มิได้มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ 

 2)

 3)

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ
ของผู้ถือหุ้นใหญ่ (ถ้ามี)
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ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

01
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้หลักจากการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์แบรนด์ ดีน แอนด์  
เดลูก้า โดยสรุปโครงสร้างรายได้ 3 ปีย้อนหลัง ได้ดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุ่มธุรกิจ ด�ำเนินการโดย
% 

การถือหุ้น
ของบริษัท

2559 2560 2561

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

รายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 100 1,375.1 25.1 5,923.8 63.9 6,115.0 69.4

รายได้จากธุรกิจดีน 
แอนด์ เดลูก้า

บริษัทย่อย 100 4,006.8 73.3 3,173.8 34.2 2,477.7 28.1

รายได้อื่นๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 100 84.9 1.6 173.3 1.9 220.7 2.5

รวมรายได้ทั้งสิ้น 5,466.8 100.0 9,270.9 100.0 8,813.4 100.0

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

2559 2560 2561

หนวย : ลานบาท รายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย

รายไดจากธุรกิจ ดีน แอนด เดลูกา

รายไดอื่นๆ

2,477.7

220.7

6,115.0

4,006.8

84.9

1,375.1

3,173.8

173.3

5,923.8

กราฟโครงสร้างรายได้ทัง้หมดของบรษัิทฯ (3 ปีย้อนหลัง)

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและโอนห้องชุดพักอาศัย
ในโครงการมหานคร “เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส บางกอก” 
และวิลล่าตากอากาศ โครงการ มหาสมุทร หัวหิน รวมรายได้จ�ำนวน 
6,115.0 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได ้

จากการขายและโอนห้องชดุพักอาศยัในปี 2560 ทีม่จี�ำนวน 5,923.8 
ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากการทยอยโอนห้องชุด
พักอาศัยในโครงการมหานครอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เมื่อไตรมาสสอง
ของปี 2559 โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงไตรมาสที่สองของปีท่ีมีการ
รบัรูร้ายได้จากการขายห้องชดุไปกว่า 4,527.5 ล้านบาท หรอืร้อยละ 74  
ของรายได้จากการขายและโอนห้องชุดพักอาศัยของปี 2561 

รายได้จากการด�ำเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ “ดีน แอนด์ 
เดลูก้า” จ�ำนวน 2,477.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22 เมื่อ 
เปรยีบเทียบกับปี 2560 ทีม่จี�ำนวนรวมทัง้สิน้ 3,173.8 ล้านบาท รายได้ 
ที่ลดลงในปีนี้เป็นผลมาจากรายได้ท่ีลดลงของ ดีน แอนด์ เดลูก้า 
ประเทศสหรฐัอเมรกิาจากการทยอยปิดสาขาทีม่ปีระสทิธิภาพในการ
ท�ำก�ำไรน้อย 4 สาขาจากเดิม 10 สาขาในปี 2560
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 47.4 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 จ�ำนวน 173.3 ล้านบาท สาเหตุ
หลักเกิดจากรายได้ดอกเบี้ยรับ เนื่องจากมีการกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าดอกเบี้ยระหว่างกันมาเป็นรายได้ดอกเบี้ยรับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่พัฒนาเสร็จส้ินแล้ว จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการไฟคัส เลน โครงการศาลาแดง  
เรสซิเดนเซส และโครงการมหานคร และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา
และการขายจ�ำนวน 3 โครงการ ประกอบด้วยโครงการมหาสมุทร โครงการนิมิต หลังสวน และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส โดยข้อมูลของ
แต่ละโครงการสรุปได้ ดังนี้

โครงการ ที่ตั้ง
โครงการ

ประเภท
โครงการ

จ�ำนวน
หน่วย

พื้นที่ขาย 
(ตร.ม.)

มูลค่า 
โครงการ
เพื่อขาย

(ล้าน
บาท)

ความ 
คืบหน้าใน
การขาย
(ร้อยละ)

ช่วงเวลา
ก่อสร้าง

โครงการที่พัฒนาเสร็จสิ้นแล้ว

1.	 โครงการไฟคัส เลน ถนนสขุุมวทิ 44/1 คอนโดมิเนียม 70 เรสซิเดนซ์ 12,109.8 900 100 ปี 2547 - 2549

2.	 โครงการศาลาแดง 
	 เรสซิเดนเซส

ซอยศาลาแดง 1 
ถนนสีลม

คอนโดมิเนียม 132 เรสซิเดนซ์ 13,087.9 2,310 100 ปี 2551 - 2554

3.	 โครงการมหานคร *
      เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน
	 เรสซิเดนเซส 

บางกอก

ติดถนน
นราธิวาส
ราชนครินทร์ 

อาคารแบบ
ผสมผสาน  
หรือ “มิกซ์ยูส”
ห้องชดุเพ่ือพักอาศัย
ระดับซูเปอร์ลักชัวรี

209 เรสซิเดนซ์ 47,725.44 15,000     99 ** ปี 2554 - 2561 

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและการขาย

1. 	 โครงการมหาสมุทร ซ.112 อ.หัวหิน 
จ.ประจวบคีรขีนัธ์

โครงการที่พักอาศัย
แนวราบและคันทรี่ 
คลับ

ปี 2556 - 2561 
(บางส่วนเสร็จ 

ในปี 2559)

1.1	วิลล่า วิลล่าตากอากาศ 80 หลัง - 4,000     16 ** ปี 2556 - 2561

1.2	คันทรี่ คลับ ไพรเวทคันทรี่ คลับ - - - - ปี 2556 - 2562

2. 	 โครงการนิมิต 
หลังสวน

ถนนหลังสวน คอนโดมิเนียม 
ระดับซูเปอร์ลักชัวรี

176 เรสซิเดนซ์ 25,325 8,000     94 ** ปี 2559 - 2562

3.	 โครงการวินด์เชลล์
	 นราธิวาส

ถนนนราธิวาส
ราชนครินทร์

ที่พักอาศัยแบบ
ไฮไรซ์

36 เรสซิเดนซ์ 18,538 3,000     27 ** ปี 2559 - 2562

*	 โครงการมหานครพัฒนาเสร็จสิ้นในปี 2561 และจะรับรู้รายได้เสร็จสิ้นในปี 2562
**	 ร้อยละของยูนิตที่ขาย
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ชื่อธุรกิจ ด�ำเนินการโดย ลักษณะธุรกิจ เริ่มในปี

1.	 บ. ดีน แอนด์ เดลูก้า
	 อิงค์ (สหรัฐอเมริกา)

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านร้านซูเปอร์มาร์เก็ตระดับ
พรีเมียมชั้นน�ำ และร้านอาหารและเครื่องดื่ม
กูร์เม่ต์ ในสหรัฐอเมริกา 

ธันวาคม 2557 (นับจากวันที่
เข้าซื้อกิจการ)

2. 	บ. ดีน แอนด์ เดลูก้า	
เอเชีย (ประเทศไทย)
จ�ำกัด

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านร้านซูเปอร์มาร์เก็ตระดับ
พรีเมียมชั้นน�ำ และร้านอาหารและเครื่องดื่ม
กูร์เม่ต์ ในประเทศไทย รวมถึงอีก 2 สาขาที่
สนามบินสุวรรณภูมิ

เมษายน 2558 (นับจากวันที่
เข้าซื้อกิจการ)
มกราคมและสิงหาคม 2560
ส�ำหรับสนามบินสุวรรณภูมิ

3.	 บ. ดีน แอนด์ เดลูก้า 
คาเฟ่ เจแปน จ�ำกัด

บรษิทั ดีน แอนด์ เดลกู้า เจแปน 
จ�ำกัด (DDJ) (สดัส่วนร้อยละ 50)

ประกอบธุรกิจด้านร้านซูเปอร์มาร์เก็ตระดับ
พรีเมียมชั้นน�ำ และร้านอาหารและเครื่องดื่ม
กูร์เม่ต์ ในประเทศญี่ปุ่น

มีนาคม 2559 (นับจากวันที่
ร่วมลงทุน (Joint Venture))

4.	 บ. ดีน แอนด์ เดลูก้า 
แอร์พอร์ต จ�ำกัด

บรษิทั ดีน แอนด์ เดลกู้า เอเชยี 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (สดัส่วน
ร้อยละ 100)

อยู่ในช่วงระหว่างแปลงสินทรัพย์กับ 
กรมสรรพากร หลังจากการโอนกิจการแบบ
เบ็ดเสร็จให้แก่ บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า 
เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด

มกราคม 2560 (นับจากวันที่
จัดตั้งบริษัทย่อย)

5.	 DEAN & DELUCA 
ASIA (SINGAPORE) 

	 PTE. LTD. 

ถือหุ้นโดยบริษัท ดีน แอนด์ 
เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (สัดส่วนร้อยละ 100)

เพื่อถือ Master Franchise License แบรนด์ 
ดีน แอนด์ เดลูก้า ในประเทศแถบเอเชีย
แปซิฟิกและด�ำเนินงานในระดับภูมิภาค

สิงหาคม 2561

6.	 Dean & DeLuca 	
China (HK) 

	 Co., Limited

ถือหุ้นโดยบริษัท ดีน แอนด์ 
เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (สัดส่วนร้อยละ 100)

เพื่อถือ Master Franchise ของ Market 
และ Café แบรนด์ ดีน แอนด์ เดลูก้า ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน

สิงหาคม 2561

7. 	Dean & DeLuca 	
Consumer China 
(HK) Co., Limited

ถือหุ้นโดยบริษัท ดีน แอนด์ 
เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (สัดส่วนร้อยละ 100)

เพื่อถือสิทธิในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภค ภายใต้แบรนด์ ดีน แอนด์ เดลูก้า ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน

สิงหาคม 2561

โครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีก�ำลังซื้อสูงทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติที่สนใจในโครงการที่มีคุณภาพ ท�ำเล
ที่ตั้งที่โดดเด่น และการออกแบบที่ตอบโจทย์ทุกความต้องการ โดยมีการพิจารณาราคาขายเฉลี่ยตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ อาทิ 
ที่ตั้งโครงการ หรือรูปแบบโครงการ 

ในส่วนของธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่กูร์เม่ต์ ภายใต้แบรนด์ ดนี แอนด์ เดลกู้า บรษิทัฯ เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายท่ีชืน่ชอบในอาหารและเครือ่งดืม่ 
ที่มีคุณภาพพร้อมรับประทาน รวมทั้งเครื่องปรุงและผลิตภัณฑ์คุณภาพที่คัดสรรมาเป็นอย่างดี

ดีน แอนด์ เดลูก้า ด�ำเนินการโดย 6 บริษัทย่อย และการร่วมค้า 1 แห่ง ได้แก่ 
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รายละเอียดของสาขาของ ดีน แอนด์ เดลูก้า ในประเทศไทย ปี 2561

สาขา ประเภทธุรกิจ ขนาดร้าน (ตร.ม.) เริ่มด�ำเนินงานตั้งแต่ จ�ำนวนที่นั่งที่ให้
บริการ

มหานคร คิวบ์
(ก่อนหน้าเป็น มหานคร 
เซลล์แกลอรี่)

สาขาหลัก ร้านอาหารและคาเฟ่ 
รวมถึงพื้นที่ขายสินค้าอุปโภค 
บริโภคชั้นน�ำ

969 2553 140 

ตึกพาร์คเวนเจอร์ คาเฟ่ 156 2554 72

ตึกสาทรสแควร์ คาเฟ่ 79 2554 32

เซ็นทรัล เอ็มบาสซี ร้านอาหารและคาเฟ่ 290 2557 74

เอ็มควอเทียร์ ร้านอาหารและคาเฟ่ 231 2558 66

เดอะ คริสตัล ร้านอาหารและคาเฟ่ 236 2558 78

ตึกออลซีซั่นเพลส คาเฟ่ 92 2559 37

ตึก เอฟ วาย ไอ คาเฟ่ 84 2559 24

สนามบินสุวรรณภูมิ 1 คาเฟ่และพิซซ่าอบสด 178 2560 90

สีลม ซอย 1 คาเฟ่และพิซซ่าอบสด 290 2560 89

สนามบินสุวรรณภูมิ 2 คาเฟ่ 78 2560 33

เขาใหญ่ ป๊อบอัป ฟู้ดทรัค 120 2560 100

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์ที่พัฒนาแล้วเสร็จ ได้แก่ โครงการไฟคัส เลน (Ficus Lane) ซึ่งเป็นโครงการอาคารพักอาศัยโครงการ
แรกของบริษัทฯ โครงการศาลาแดง เรสซิเดนเซส (Saladaeng Residences) และโครงการมหานคร (MahaNakhon) โดยมีรายละเอียดของ
ทั้ง 3 โครงการสรุปได้ ดังนี้ 
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ที่ตั้งโครงการ ซอยสุขุมวิท 44/1 (พิชัยสวัสดิ์)
ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 2-3-57 ไร่ (1,157 ตารางวา)

รายละเอียดโครงการ อาคารพักอาศัย 2 อาคาร
อาคารละ 7 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย ห้องชุดเพื่อพักอาศัย จ�ำนวน 70 เรสซิเดนซ์

มูลค่าโครงการเพื่อขาย ประมาณ 900 ล้านบาท

ก่อสร้างแล้วเสร็จ ปี 2549

สัดส่วนการรับรู้รายได้ ร้อยละ 100

โครงการไฟคัส เลน

โครงการศาลาแดง เรสซิเดนเซส

รายละเอียดโครงการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)	

รายละเอียดโครงการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)	

ที่ตั้งโครงการ ซอยศาลาแดง 1 ถนนสีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 584 ตารางวา

รายละเอียดโครงการ อาคารชุดพักอาศัยสูง 25 ชั้น มีชั้นใต้ดิน 5 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย ห้องชุดเพื่อพักอาศัย จ�ำนวน 132 เรสซิเดนซ์

มูลค่าโครงการเพือ่ขาย ประมาณ 2,310 ล้านบาท

ก่อสร้างแล้วเสร็จ ปี 2554

สัดส่วนการรับรู้รายได้ ร้อยละ 100
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“มหานคร” โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ออกแบบโดยการหลอมรวมระหว่างสถาปัตยกรรมร่วมสมัย โดยโครงการน้ีมีรูปแบบการใช้งานแบบ 
ผสมผสาน “มิกซ์ยูส” ซึ่งประกอบไปด้วยโรงแรม อาคารพักอาศัย และพื้นที่ไลฟ์สไตล์รีเทล รายละเอียดโครงการ มีดังนี้

โครงการมหานคร

อาคารพักอาศัยรายละเอียดโครงการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)	

ที่ตั้งโครงการ ติดถนนนราธิวาสราชนครินทร์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 9 ไร่ 1 งาน 51.1 ตารางวา

พื้นที่ขาย/เช่า  
(ตารางเมตร)

ประมาณ 47,725.44

ราคาขายเฉลี่ย/  
ตารางเมตร

ประมาณ 303,996 บาท

รายละเอียดโครงการ เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส บางกอก
(The Ritz-Carlton Residences, Bangkok) ชั้น 23 - 73
•	 ห้องชุดเพื่อพักอาศัยระดับซูเปอร์ลักชัวรี ภายใต้แบรนด์

ที่พักอาศัยที่มีชื่อเสียงระดับโลก
•	 ผู้อยู่อาศัยจะได้รับสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

จ�ำนวนหน่วย 209 เรสซิเดนซ์

มูลค่าโครงการเพือ่ขาย ประมาณ 15,000 ล้านบาท

ก่อสร้างแล้วเสร็จ 2554 - 2561

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อสูง รวมทั้งนักลงทุนทั้งชาวไทย
และชาวต่างชาติ

ปัจจบุนับรษิทัฯ มโีครงการอสงัหารมิทรพัย์ระดบัไฮเอนด์ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาและการขาย ได้แก่ โครงการมหาสมทุร (MahaSamutr) โครงการ
นิมิต หลังสวน (Nimit Langsuan) และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส (Windshell Naradhiwas) โดยมีรายละเอียดของแต่ละโครงการ ดังนี้
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โครงการมหาสมุทร

“โครงการมหาสมุทร” เป็นวิลล่าตากอากาศและคันทรี่ คลับสุดหรูท่ีหัวหิน รายล้อมด้วยทะเลสาบน�้ำใสสีฟ้าแห่งแรกในเอเชีย มาพร้อมกับ
ทะเลสาบและหาดทรายท่ีมนุษย์สร้างขึ้น หรือ แมนเมด (man-made) พร้อมบรรยากาศที่หรูหราและมีความปลอดภัย เหมาะส�ำหรับเป็น
ที่พักผ่อนและท�ำกิจกรรมร่วมกันส�ำหรับทุกคนในครอบครัว ทะเลสาบในโครงการ “มหาสมุทร” มีความยาวกว่า 800 เมตร บนพื้นที่ประมาณ 
72,000 ตร.ม. ท�ำให้วิลล่าทุกหลังสามารถมองเห็นทิวทัศน์อันงดงามของทะเลสาบ รื่นรมย์ไปกับบรรยากาศในการพักอาศัยริมน�้ำ มีกิจกรรม
และกีฬาทางน�้ำต่างๆ ให้เลือกมากมาย เช่น ว่ายน�้ำ แพดเดิลบอร์ด ด�ำน�้ำ และกีฬาทางน�้ำอื่นๆ อีกมากมาย ด้วยเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยจาก
คริสตัล ลากูนส์ คอร์ปอเรชั่น สีและคุณภาพของน�้ำจะได้รับการตรวจสอบและดูแลรักษาอย่างพิถีพิถัน เพื่อความเป็นมิตรแก่สิ่งแวดล้อมและ
การประหยัดพลังงาน

ที่ตั้งโครงการ ซอย 112 อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์

พื้นที่โครงการ ประมาณ 129 ไร่ 3 งาน 17.3 ตารางวา 

พื้นที่ขาย 80 หลัง

ราคาขาย ประมาณ 50 ล้านบาทต่อหลัง

รายละเอียดโครงการ ที่พักอาศัย : 	 มหาสมุทร วิลล่า 
คันทรี่ คลับ :	 หัวหิน คันทรี่ คลับ บริหารจัดการโดย เพซ 

และสนับสนุนโดย ไอแอลซี 
	 (ส�ำหรับสมาชิกและผู้พักอาศัย)
บีชคลับ :	 มหาสมุทร บีช คลับ บริหารจัดการโดย เพซ 

และสนับสนุนโดย ไอแอลซี 
	 (ส�ำหรับผู้พักอาศัย)

มูลค่าโครงการเพ่ือขาย* ประมาณ 4,000 ล้านบาท (*เฉพาะส่วนที่เป็นวิลล่า)

ระยะเวลาในการ
ก่อสร้าง

เริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 3 ปี 2556 - 2561

ระยะเวลาเสนอขาย เปิดตัวและเปิดส�ำนักงานขายโครงการมหาสมุทรใน
ไตรมาสที่ 2/2559 

จุดเด่นของโครงการ ทะเลสาบในโครงการ “มหาสมุทร” มีความยาวกว่า 
800 เมตร บนพื้นที่ประมาณ 72,000 ตารางเมตร

ความคืบหน้าในการ
ก่อสร้าง (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561)

ส่วนที่เป็นวิลล่าแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 100 ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการก่อสร้างและตกแต่งส่วนที่เป็นคันทรี่ คลับ 
แล้วเสร็จประมาณร้อยละ 77 และส่วนที่เป็นสปอร์ตคลับ 
แล้วเสร็จประมาณร้อยละ 91

รายละเอียดโครงการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)	
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“โครงการนิมิต หลังสวน” เป็นโครงการท่ีพักอาศัยแบบฟรีโฮลด์ระดับซูเปอร์ลักชัวรี 54 ชั้น ตั้งอยู่ใจกลางกรุงเทพฯ บนถนนหลังสวน ใกล้
สวนลุมพินี ซึ่งได้รับการออกแบบและก่อสร้างตามมาตรฐานสากลสูงสุด ด้วยการออกแบบ façade ที่ล�้ำสมัยด้วยวัสดุกระจกสีชาห่อหุ้ม 
รอบอาคาร มอบงานสถาปัตยกรรมที่สง่างามเหนือกาลเวลา นิมิต หลังสวน ประกอบด้วยท่ีพักอาศัยขนาด 77 - 640 ตารางเมตร มีขนาด
ตั้งแต่ 2 - 4 ห้องนอน ล้อมรอบด้วยวิวเมืองย่านใจกลางกรุงเทพฯ ได้แก่ สวนลุมพินี ราชกรีฑาสโมสร หลังสวน วิลเลจ และชิดลม นอกจากนี้ 
โครงการยังมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกมากมายให้ผู้พักอาศัยได้ใช้บริการ รวมถึงสวนหน้าทางเข้าโครงการที่มอบความร่มรื่นให้กับผู้พักอาศัย
ตั้งแต่ก้าวแรกที่มาเยือน

โครงการนิมิต หลังสวน

รายละเอียดโครงการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)	

ที่ตั้งโครงการ ถนนหลังสวน

พื้นที่โครงการ ประมาณ 2 ไร่ 2 งาน 40.2 ตารางวา 

พื้นที่ขาย ประมาณ 25,325 ตารางเมตร

ราคาขาย ประมาณ 320,000 บาท ต่อตารางเมตร

รายละเอียดโครงการ อาคารชุดพักอาศัยระดับซูเปอร์ลักชัวรีสูง 54 ชั้น
จ�ำนวน 176 เรสซิเดนซ์

มูลค่าโครงการเพื่อขาย ประมาณ 8,000 ล้านบาท

ระยะเวลาในการ
ก่อสร้าง

ปี 2559 - ปี 2562 

จุดเด่นของโครงการ •	 สวนสีเขียวร่มรื่นบริเวณทางเข้าโครงการ
•	 สิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน บริเวณชั้น 10 ของ

อาคาร
•	 พื้นที่จอดรถ 100% 

ความคืบหน้าในการ
ก่อสร้าง (ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561)

โครงสร้างเสาและผนังรับแรงชั้น 41 และรูปด้านอาคาร 
(façade) ได้มีการก่อสร้างตามแผน
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โครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส

รายละเอียดโครงการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)	

“วินด์เชลล์ นราธิวาส” เป็นโครงการทีพั่กอาศยัรปูแบบไฮไรซ์ภายใต้แนวคดิ “ทรอปิคอล สแตกก้ิง โฮม” ท่ีมอบนยิามใหม่ให้กับท่ีพักอาศยัในเมอืง 
ด้วยการรวมเอาจุดเด่นของบ้านและคอนโดมิเนียมไว้ด้วยกัน ซึ่งมอบทั้ง space, volume และ natural cross ventilation ในความเป็นอยู่แบบ 
Tropical home in the sky ที่ให้ความส�ำคัญในการใช้ชีวิตแบบ indoor และ outdoor living ด้วยพื้นที่ขนาดใหญ่ 455 และ 564 ตารางเมตร 
และเป็น Duplex ทุกห้อง มีความเป็นส่วนตัวสูง โดยทั้งโครงการมีเพียง 36 ยูนิต แต่ละชั้นมีเพียง 2 ยูนิต และใช้ลิฟต์แยกฝั่งกัน การออกแบบ
ค�ำนึงถึงการถ่ายเทอากาศ (cross ventilation) เพื่อให้ทุกห้องภายในบ้านสามารถมีอากาศธรรมชาติไหลเวียนได้สะดวก นอกจากนี้ วินด์เชลล์ 
นราธิวาส ยังเปิดโอกาสให้ผู้พักอาศัยสามารถเลือกออกแบบการกั้นห้อง และสไตล์การตกแต่งของตัวเองด้วยการขายห้องแบบ Bare Shell 

ที่ตั้งโครงการ ถนนนราธิวาสราชนครินทร์

พื้นที่โครงการ 2 ไร่ 87.4 ตารางวา

ราคาขาย เริ่มต้นประมาณ 180,000 บาท ต่อตารางเมตร

รายละเอียดโครงการ อาคารชุดพักอาศัยจ�ำนวน 28 ชั้น ห้องชุดเพื่อพักอาศัย 
จ�ำนวน 36 เรสซิเดนซ์

ขนาด 2 ขนาด : Small 455 ตารางเมตร Large 564 ตารางเมตร 
และสามารถรวมห้องได้ทั้งในแนวระนาบและแนวดิ่ง
สูงสุด 3,000 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการเพือ่ขาย ประมาณ 3,000 ล้านบาท

ระยะเวลาในการ
ก่อสร้าง

ปี 2559 - ปี 2562

รายละเอียดโครงการ ชั้น 1 ล็อบบี้และสวน
ชั้น 2 - 9 ที่จอดรถ
ชั้น 10 - 27 ที่พักอาศัย
ชั้น 28 สระว่ายน้� สระเด็ก Steam Room Communal 
Kitchen Multi-purpose Room ฟิตเนส สวน
และพื้นที่ส่วนกลางส�ำหรับพักผ่อนและสังสรรค์

ความคืบหน้าในการ
ก่อสร้าง (ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561)

อยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงสร้างเสาและผนังรับแรงชั้น 28
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ เป็นเจ้าของสาขา ดีน แอนด์ เดลูก้า ซึ่งรวมถึงคาเฟ่และซูเปอร์มาร์เก็ตท้ังในสหรัฐอเมริกา จ�ำนวน 
6 สาขา และในประเทศไทย จ�ำนวน 12 สาขา และเป็นเจ้าของ ดีน แอนด์ เดลูก้า รูปแบบคาเฟ่ ในประเทศญี่ปุ่น จ�ำนวน 24 สาขา ซึ่ง
เป็นการร่วมค้า (Joint Venture) กับพาร์ทเนอร์ที่ประเทศญ่ีปุ่น โดยจัดตั้งเป็นการร่วมค้าในนาม “บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า คาเฟ่ เจแปน 
จ�ำกัด” (Dean & DeLuca Café Japan Co., Ltd.) และมีการให้สิทธิการใช้แบรนด์ “ดีน แอนด์ เดลูก้า” นอกสหรัฐอเมริกา อีก 37 สาขา ใน
ประเทศ/เมือง ดังนี้ ประเทศญี่ปุ่น (เฉพาะรูปแบบซูเปอร์มาร์เก็ต) ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเกาหลีใต้ ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศคูเวต ประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รัฐฮาวาย ในประเทศสหรัฐอเมริกา มาเก๊า (เขตปกครองพิเศษของจีน) ประเทศบาห์เรน ฮ่องกง และประเทศมาเลเซีย  
ณ สิน้ปี 2561 จ�ำนวนสาขา ดนี แอนด์ เดลกู้า ทัว่โลกมทีัง้สิน้ 79 สาขา ทัง้นีบ้รษิทัฯ ยังมแีผนทีจ่ะขยายสาขาทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ
เพิ่มเติม รวมทั้งขยายจ�ำนวนสิทธิการใช้แบรนด์ “ดีน แอนด์ เดลูก้า” (License) ไปยังต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น
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รูปภาพแสดงจ�ำนวนสาขาของดีน แอนด์ เดลูก้า จ�ำนวน 79 สาขาทั่วโลก

02
1.	 นโยบายการแข่งขันและการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจอาคารพักอาศัยระดับไฮเอนด์และธุรกิจการให้บริการ โดยมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์หรือซูเปอร์ลักชัวรี ท่ีเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการออกแบบระดับเวิลด์คลาส พร้อมท้ังควบคุมดูแล 
การก่อสร้างตามมาตรฐานสากลสูงสุดภายใต้นโยบาย Zero Defect เพ่ือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าระดับ 
ไฮเอนด์ (ลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อสูง) 

บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งราคาขายไว้ในระดับที่สามารถแข่งขันได้เมื่อเทียบกับราคาตลาดในระดับเดียวกัน โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนให้บริษัทฯ 
สามารถตั้งราคาในระดับพรีเมียมได้ อาทิ นวัตกรรมด้านการดีไซน์ ท�ำเลที่ตั้งท่ีดีที่สุด ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก การเพ่ิมการให้บริการ และ 
องค์ประกอบมิกซ์ยูสที่เหมาะสมกับแต่ละรูปแบบโครงการ เป็นต้น ภายใต้การการันตีคุณภาพสูงสุดของสินค้าและบริการที่ลูกค้าจะได้รับ 
ซึ่งช่วยสร้างความจงรักภักดีต่อแบรนด์ เพื่อเกิดการซื้อซ�้ำและท�ำให้บริษัทฯ สามารถตั้งราคาของโครงการต่างๆ ในระดับพรีเมียมได้

การตลาดและการแข่งขัน
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2.	 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
จากข้อมูลผลวิจัยตลาดโดยบริษัท เน็กซัส พรอพเพอร์ตี้ มาร์เก็ตติ้ง 
จ�ำกัด เปิดเผยว่า ปี 2561 ตลาดคอนโดมิเนียมยังคงมีการเติบโต
อย่างต่อเน่ือง โดยมีคอนโดมิเนียมเกิดใหม่ 138 โครงการ รวมแล้ว 
กว่า 60,900 ยูนิต ซ่ึงพ้ืนท่ีท่ีมีโครงการเปิดใหม่มากที่สุด 3 อันดับ 
ได้แก่ 1) ย่านพญาไท รัชดาภิเษก และพหลโยธิน มีจ�ำนวน 21,100 
ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 35 2) ย่านพระโขนงและสวนหลวง จ�ำนวน 
13,500 ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 22 3) ย่านธนบุรีและเพชรเกษม มี
จ�ำนวน 8,500 ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 14 โดยทั้งหมดนี้คิดเป็นร้อยละ 
65 – 70 ของคอนโดมเินยีมทีเ่ปิดใหม่ตลอด 5 ปีทีผ่่านมา สาเหตหุลกั
มาจากเป็นท�ำเลท่ีอยู่ใกล้รถไฟฟ้า อีกทั้งยังมีโอกาสในการซื้อที่ดิน
เพื่อพัฒนาโครงการใหม่ได้มากกว่าท�ำเลใจกลางเมือง

จากอปุทานทัง้หมดนี ้ร้อยละ 41 มาจากกลุม่คอนโดมเินยีมไฮเอนด์ 
ซึ่งมีราคาอยู่ที่ 110,000 – 190,000 บาท ต่อ ตร.ม. รองลงมาคือ 
กลุ่มคอนโดมิเนียมระดับกลาง ราคาอยู่ที่ 75,000 – 110,000 บาท 
ต่อ ตร.ม. คิดเป็นร้อยละ 27 และกลุ่มซิตี้ คอนโดมิเนียม ระดับราคา
ต�่ำกว่า 75,000 บาท ต่อ ตร.ม. คิดเป็นร้อยละ 21 สาเหตุที่สัดส่วน
ดังกล่าวไม่สอดคล้องกับรายได้ของคนกรุงเทพฯ นั้นมาจากราคา
ที่ดินปรับตัวเพิ่มข้ึน ผู้พัฒนาโครงการจึงหันมาพัฒนาโครงการใน
ระดับราคาที่สูงขึ้น

ส�ำหรับราคาตลาดคอนโดมเินยีมภาพรวมน้ันเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.6 โดย
คอนโดมิเนียมย่านใจกลางเมืองมีการปรับราคาเพ่ิมขึ้นมากท่ีสุดถึง
ร้อยละ 10 เฉลีย่ 231,000 บาท ต่อ ตร.ม. ส่วนตลาดรอบใจกลางเมอืง
ปรบัขึน้ร้อยละ 7 เฉลีย่อยู่ที ่113,200 บาท ต่อ ตร.ม. ในขณะทีต่ลาด 
รอบนอกเพ่ิมข้ึนเพียงร้อยละ 1 หรอืเฉลีย่ 73,500 บาท ต่อ ตร.ม. เท่านัน้

ตลาดไฮเอนด 41%

ลักชัวรี 8% ซูเปอรลักชัวรี 3%

ตลาดระดับกลาง 27%

ซิตี้ คอนโดมิเนียม 21%

ที่มา:	 Nexus Research, ธันวาคม 2561

ประเภทคอนโดมิเนียมตามระดับราคา

ส�ำหรับภาพรวมของอุปสงค์ในปี 2561 ยังคงเติบโตต่อเนื่อง โดยใน
ส่วนของยอดขาย พบว่าในปี 2561 มกีารขายห้องชดุจ�ำนวน 52,000 
ยูนิต จากห้องชุดเปิดใหม่ 31,800 ยูนิต และห้องชุดที่เปิดขายก่อน
ปี 2561 จ�ำนวน 20,300 ยูนิต ส่งผลให้มียอดขายคอนโดมิเนียมใน
กรุงเทพฯ รวมร้อยละ 90

ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียมซูเปอร์ลักชัวรี
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ระดับลักชัวรีและซูเปอร์ลักชัวรียังคงมีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากยังคงมีอุปสงค์ในตลาด ซึ่งเกิดจาก
ปัจจัยส�ำคัญดังน้ี ปัจจัยแรกคือการท่ีราคาคอนโดมิเนียมมีการ 
ปรบัตวัเพ่ิมขึน้เฉลีย่ร้อยละ 10 – 12 ต่อปี จงึมกีลุม่นกัลงทนุก�ำลงัซือ้สงู 
มองเห็นศักยภาพในการลงทุน รวมถึงอัตราผลตอบแทนจาก
ค่าเช่าประมาณร้อยละ 3 ต่อปี ปัจจัยต่อมาคือการออกแบบ 
และพัฒนาโครงการให้โดดเด่นและมีคุณภาพสูงเพ่ือดึงดูดความ
ต้องการของลูกค้า ปัจจัยสุดท้ายคือการเปล่ียนแปลงรูปแบบการ 

ที่มา:	 Nexus Research, ธันวาคม 2561

ราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตรของคอนโดมิเนียม
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ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
ดีน แอนด์ เดลูก้า เน้นกลุ่มลูกค้าก�ำลังซื้อสูงท่ีมีความชื่นชอบใน
ผลิตภัณฑ์อาหารที่มีคุณภาพ ซึ่งเครื่องปรุงและวัตถุดิบส�ำหรับใช้
ประกอบอาหารจากผู้ผลิตที่ดีที่สุดที่บริษัทฯ เลือกสรรมาแล้ว โดย
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
กลุม่ท่ีมรีสนิยมสงูและนยิมของคณุภาพด ีท้ังนี ้บรษิทัฯ เน้นการน�ำเสนอ 
ขายผลิตภัณฑ์ในรูปแบบคาเฟ่ โดยอาศัยแบรนด์คุณภาพท่ีมี 
ชื่อเสียงที่สามารถให้บริการอาหารและเครื่องดื่มได้ในเวลาเร่งรีบ 
ด้วยกาแฟสดระดับพรีเมียม และอาหารพร้อมรับประทาน หรือการ
ให้บริการจากเชฟในการคัดสรรวัตถุดิบเพ่ือเตรียมให้กับลูกค้าน�ำ
ไปประกอบอาหารเอง

ในฐานะผูน้�ำเข้าและผูใ้ห้บรกิารผลติภัณฑ์คณุภาพชัน้เลศิ ดีน แอนด์ 
เดลกู้า มกีลยุทธ์ในการก�ำหนดราคาผลติภณัฑ์โดยค�ำนงึถึงคูแ่ข่งใน
ระดับเดียวกันและความแตกต่างของสินค้า โดยผู้บริโภคจะได้รับรู้
ได้ถึงวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการคัดสรรมาอย่างดีและราคาที่
เทียบเท่ากับคุณภาพ 

ดีน แอนด์ เดลูก้า ประสบความส�ำเร็จในการเปิดร้านค้าปลีกหลาย
รปูแบบในหลายท�ำเลท่ัวตลาดสหรฐัอเมรกิา รวมถึงร้านค้าออนไลน์ 
การตลาดระหว่างธุรกิจกับธุรกิจ และรปูแบบการจ�ำหน่ายสทิธิการใช้
แบรนด์ ดนี แอนด์ เดลกู้า กว่า 61 สาขาท่ัวโลก ดนี แอนด์ เดลกู้า จาก
ทัง้หมด 79 สาขาทัว่โลก มุง่เน้นการขายอาหารและสนิค้าคณุภาพสงู 
การให้บริการที่ดีและประสบการณ์ที่ประทับใจ การปฏิบัติต่อลูกค้า 
พนักงาน และคูค้่าด้วยความซือ่สตัย์ การพัฒนาความสมัพันธ์ภายใน
องค์กร รวมไปถึงการด�ำเนินงานและการบริหารแบรนด์ที่ดีเยี่ยม

อนัดับ
ที่ พื้นที่บริเวณ

ราคาประเมิน
ที่ดิน 

(บาท / ตารางวา)

เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน

(%) 

1 สยามสแควร์ 2,200,000 10%

2 สุขุมวิท - ไทม์สแควร์ 2,200,000 12.8%

3 ถนนวิทยุ 2,000,000 25%

4 สีลม 1,850,000 8.8%

5 สุขุมวิท 21, อโศก 1,650,000 17.9%

6 สาทร 1,650,000 10%

7 เยาวราช 1,300,000 4%

8 สุขุมวิท, เอกมัย 1,100,000 10%

9 พหลโยธิน 1,000,000 17.6%

10 พญาไท 950,000 5.6%

ที่มา: Agency for Real Estate Affairs, พฤษภาคม 2561

ใช้ชีวิตของผู้คนโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่ต้องการเข้ามาอยู่ในเมือง
มากขึ้น ซึ่งคอนโดมิเนียมสามารถตอบสนองความต้องการนี้ได้ โดย
คอนโดมิเนียมใจกลางกรุงเทพฯ และรอบนอกมีอัตราการขายอยู่ที่
ร้อยละ 70 

นอกจากน้ี อปุทานของคอนโดมเินยีมระดบัซเูปอร์ลกัชวัรแีละลกัชวัรี 
ยังมีไม่มาก โดยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์เปิดใหม่ในเซกเมนต์น้ี
เพียงร้อยละ 10 เท่าน้ัน จากจ�ำนวนโครงการบ้านและคอนโดมเินียม
ทั้งหมดที่เปิดตัวใหม่ในแต่ละปี

ส�ำหรบัปัจจยัในการเลอืกซือ้อสงัหารมิทรพัย์ระดบัลกัชวัรแีละซเูปอร์
ลักชัวรีนั้น ท�ำเลยังคงเป็นสิ่งส�ำคัญที่สุด อีกทั้งคนยังนิยมเลือกซื้อ
คอนโดมิเนียมมากกว่าบ้านเดี่ยวใจกลางเมือง เน่ืองจากบ้านมักจะ 
อยู่ในซอยลกึ ขณะท่ีคอนโดมเินียมอยู่ติดถนนใหญ่ ใกล้ห้างสรรพสนิค้า 
และรถไฟฟ้า 

การวิเคราะห์ราคาที่ดิน
ศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย เปิดผลการ
ส�ำรวจราคาท่ีดินในเขตกรุงเทพฯ - ปริมณฑล ในปี 2561 ว่ามีการ
ปรับตัวสูงขึ้นถึงเฉลี่ยร้อยละ 5.3 ซึ่งไม่ได้มีผลจากเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 
แต่มาจากการสร้างรถไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
โดยพ้ืนท่ีใกล้เคยีงสถานรีถไฟฟ้ามรีาคาเพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 7-10 
ส่วนราคาท่ีดินแพงที่สุดได้แก่ ย่านสยามสแควร์ ชิดลม เพลินจิต 
นานา และอโศก ราคาสูงสุดอยู่ที่ 2,200,000 บาท ต่อ ตร.ว. เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 – 12.8  รองลงมาคือ ถนนวิทยุ โดยมีราคาสูงสุดอยู่ที่ 
2,000,000 บาท ต่อ ตร.ว. เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 และย่านสีลม ราคา
สูงสุดที่ 1,850,000 บาท ต่อ ตร.ว. เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.8 

ส�ำหรับราคาที่ดินในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในภาพรวมน้ันยังคง
มีแนวโน้มสูงขึ้นอีก โดยเฉพาะอย่างย่ิงย่านใจกลางเมืองและแนว
สถานีรถไฟฟ้า

ข้อมูลจาก บทสัมภาษณ์คุณอลิวัสสา พัฒนถาบุตร กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีบีอาร์อี 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ในบทความ เปิดวิเคราะห์ตลาดอสังหาฯ สุดหรูในเมืองไทย 
Luxurious Living นิยามชีวิตเหนือระดับ นิตยสาร Forbes Life Thailand ฉบับพิเศษ 
พฤศจิกายน 2561 
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เนื่องจาก ดีน แอนด์ เดลูก้า เป็นแบรนด์ที่มีเอกลักษณ์ โดยเน้นการ
ท�ำการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงง่ายในการขยายธุรกิจให้
ประสบความส�ำเร็จทั้งในสหรัฐอเมริกาและตลาดต่างประเทศ โดย
บริษัทฯ มีแผนที่จะเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยพิจารณาถึงกลุ่ม 
เป้าหมาย ท�ำเล ผลติภัณฑ์ และเรือ่งราวของแบรนด์ เพ่ือท�ำการตลาด 
และประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความแตกต่างของ
ประสบการณ์ที่มีต่อแบรนด์ ดีน แอนด์ เดลูก้า เมื่อเทียบกับแบรนด์
ร้านค้าปลีกอ่ืนๆ ท่ีน�ำเสนอผลิตภัณฑ์กูร์เม่ต์ในระดับไฮเอนด์ 
เช่นเดียวกัน

3.	 ข้อมูลวิจัยและการสื่อสารด้านการตลาด

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
บรษิทัฯ มนีโยบายในการตัง้ราคาขายไว้ในระดบัทีส่ามารถแข่งขนัได้ 
โดยอ้างอิงจากข้อมูลวิจัยด้านการตลาด ซึ่งราคาขายของโครงการ
ระดับซูเปอร์ลักชัวรีมักจะถูกก�ำหนดโดยจ�ำแนกตามลักษณะความ
พิเศษของแต่ละโครงการ และบริษัทฯ ได้ใช้แนวทางการพิจารณาที่
แน่นอนเพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าราคาจะสามารถบรรลเุป้าหมายของ
องค์กร และสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า และตัง้อยูบ่นมาตรฐาน
ของสภาพตลาด การสร้างยอดขายจงึต้องใช้การสือ่สารโดยตรงไปยัง 
กลุ่มเป้าหมายและเครือข่ายของเอเจนท์ชั้นน�ำ รวมถึงกิจกรรม 
การตลาดที่ช่วยดึงดูดผู้สนใจ 

ด้านการประชาสมัพันธ์และกิจกรรมการตลาด บรษัิทฯ เน้นการน�ำเสนอ 
ข ้อมูลเ พ่ือเข ้าถึงกลุ ่มลูกค ้าเป ้าหมายระดับบนได ้อย ่างมี 
ประสทิธิภาพ อาท ิการท�ำการตลาดโดยตรง (Direct Marketing) การ
จดังานร่วมกับแบรนด์ชัน้น�ำอืน่ๆ รวมถึงการบรหิารความสมัพันธ์กับ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง (CRM) เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลโครงการต่างๆ 
ให้ตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การสร้างห้องชุดพักอาศัยตัวอย่าง 
(Show Unit) เป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ส�ำคัญท่ีช่วยให้ลูกค้าได้เห็นภาพ
และสัมผัสกับลักษณะบรรยากาศจริงและวัสดุที่เลือกใช้ เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจให้กับลูกค้าในการตัดสินใจซื้อโครงการได้ง่ายขึ้น 

นอกจากน้ี เพซยังได้ใช้ช่องทางการตลาดดิจิทัล อาทิ เว็บไซต์ และ 
โซเชียลมีเดียต่างๆ เช่น เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม ยูทูป รวมถึงจดหมาย
ข่าวอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือสื่อสารกับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ภายใต้การ
บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถกระจายข้อมูล
ได้ในวงกว้างทั้งในประเทศและทั่วโลก โดยเป้าหมายการส่ือสารที่
ส�ำคัญคือ การสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจในมาตรฐานคุณภาพ
ของบริษัทฯ ในกลุ่มลูกค้าเก่าของเพซ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการซื้อ
โครงการใหม่ของเพซหรือซื้อซ�้ำ

03
ธุรกิจการให้บริการ
นอกจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แล้ว บริษัทฯ ยังมีธุรกิจด้านการให ้
บริการ ได้แก่ โครงการมหาสมุทร คันทรี่ คลับ ซึ่งประกอบด้วย 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครันทั้งด้านกีฬา อาหาร และที่พักอาศัย 
ส�ำหรับสมาชิก ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
ดนี แอนด์ เดลกู้า มช่ีองทางการจ�ำหน่ายทีห่ลากหลาย ท้ังในรปูแบบ
ร้านค้าท่ีเป็นเจ้าของเอง ร้านค้าของพาร์ทเนอร์ท่ัวโลก (Licensee) 
ช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) และระหว่างธุรกิจกับธุรกิจเอง 
บริษัทฯ มองเห็นโอกาสเติบโตอย่างมากในอนาคตในทุกๆ ช่องทาง
1.	� การขยายสาขาของบรษิทัฯ เองในสหรฐัอเมรกิาและประเทศอืน่ๆ

ทัว่โลก รวมไปถึงการเซน็สญัญากับพาร์ทเนอร์ (Licensee) รายใหม่
2.	� การลงทุนในแบรนด์ ดนี แอนด์ เดลกู้า สร้าง Brand Recognition 

ทั้งในและต่างประเทศ ช่วยส่งเสริมการขยายธุรกิจทุกภาคส่วน 
3.	� ความสนใจจากเจ้าของพื้นที่ (Landlord) ที่มีต่อร้าน ดีน แอนด์ 

เดลูก้า ส่งผลให้มีอ�ำนาจในการต่อรองสูง รวมไปถึงโอกาสใน
การขยายสาขา

4.	� ยอดขายออนไลน์มีการสั่งซื้อจากทั่วสหรัฐอเมริกา รวมไปถึง
มีบางส่วนส่ังซื้อจากต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่าแบรนด์ดีน 
แอนด์ เดลกู้า มคีวามแข็งแกร่งและเป็นทีต้่องการในตลาด การ
ใช้งานอนิเทอร์เนต็และสมาร์ทโฟนท่ีเพ่ิมข้ึนมส่ีวนอย่างมากต่อ
การเติบโตของธุรกิจน้ี บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญและตั้งใจ
ท่ีจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการขายให้มากขึ้นใน
อนาคต 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

โครงการ ลักษณะ
โครงการ

ขนาด
ที่ดิน

จ�ำนวน
ยูนิตทั้งหมด

งาน
ก่อสร้าง
ที่เสร็จ 

(ร้อยละ)

หน่วยทีข่าย/ให้เช่าแล้ว
แต่ยังไม่ได้ส่งมอบ ระยะเวลา

เสนอขาย
(ปี)

ระยะเวลา
ก่อสร้าง

(ปี)

ระยะเวลาที่
คาดว่าจะเริ่ม

โอนกรรมสิทธิ์จ�ำนวน
(ยูนิต)

มูลค่า  
(ล้านบาท)

โครงการ
มหานคร

การใช้พื้นที่ใน
ลักษณะ
ผสมผสาน 
ระหว่างอาคาร
พักอาศัย 
โรงแรม และ
ศูนย์การค้า

9 ไร่
1 งาน
51.1

ตารางวา

ห้องชุด
เพื่อพักอาศัย

209 เรสซิเดนซ์

100 14 1,174.1 2552 - 
2562

2554 - 
2561

ตั้งแต่ไตรมาส 
2/2559

เป็นต้นไป

โครงการ
มหาสมุทร

วิลล่า
ตากอากาศ 
และคันทรี ่คลบั

129 ไร่ 
3 งาน 
17.3

ตารางวา

วิลล่า 80 หลัง และ 
สมาชิกคันทรี่ คลับ

100 8 403.6 2558 -
2562

2556 -
2561 

(บางส่วน
เสร็จใน 
ปี 2559)

ปี 2560
เป็นต้นไป

โครงการ
นิมิต
หลังสวน

อาคาร
พักอาศัย

2 ไร่ 
2 งาน 
40.2

ตารางวา

176 เรสซิเดนซ์ 89 166 6,914.1 2558 - 
2562

2559 -
2562

ปี 2562
เป็นต้นไป

โครงการ
วินด์เชลล์
นราธิวาส

อาคาร
พักอาศัย

2 ไร่
87.4

ตารางวา

36 เรสซิเดนซ์ 64 10 792 2560 - 
2562

2559 - 
2562

ปี 2562
เป็นต้นไป

04 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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ปัจจัย
ความเส่ียง

การบริหารความเสี่ยงนับว่าเป็นส่วนส�ำคัญในการสนับสนุนและ
การก�ำหนดกลยุทธ์แผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายท่ีวางไว้ โดยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการประเมิน ควบคุม และ
ให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงขององค์กรใน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมของเพซ  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ท�ำการทบทวนกระบวนการประเมนิ 
ความเสีย่งภายในองค์กร โดยแบ่งประเภทความเสีย่งออกเป็นหัวข้อ
ต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีแผนการจัดการและปรับปรุงการ
ด�ำเนินงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ :
ความผันผวนของตลาด ความไม่แน่นอนทางการเมือง และการ
แข่งขันที่เพ่ิมข้ึนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อาจส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจซ้ือของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะท่ี
เพซ ผู้น�ำในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับลักชัวรีของไทย ซึ่ง
ให้ความส�ำคัญกับกลุ่มลูกค้าระดับบนที่มีก�ำลังซื้อสูง มุ่งเน้นพัฒนา
โครงการในท�ำเลที่ยอดเย่ียม คัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และ 
ส่งมอบการบรกิารทีด่ทีีส่ดุ ด้วยประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ระดบัลกัชวัรอีย่างต่อเน่ืองและการเป็นพันธมติรทาง
ธุรกิจกับแบรนด์ช้ันน�ำระดับเวิลด์คลาสท่ีมีชื่อเสียงและรูปแบบที ่
โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ เน่ืองจากการแข่งขันที่สูงข้ึนในกลุ่มธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์ สภาพเศรษฐกิจท่ีมีความ 
อ่อนไหว และมาตรการการควบคุมการเติบโตของภาคอสงัหารมิทรพัย์ 
ท่ีมีมากขึ้นจากธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกิดขึ้นในปี 2561 การ
ด�ำเนินธุรกิจในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัฯ จงึเป็นไปด้วยความ
ตั้งใจยิ่งในการลดความเสี่ยงของธุรกิจจากทุกๆ ด้าน

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม :
เนื่องจากบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการขยายธุรกิจ ดีน แอนด์ เดลูก้า 
ทั้งในสหรัฐอเมริกา ประเทศไทย และในต่างประเทศ โดยการเปิด
สาขาใหม่ การเปิดตัวร้านอาหารรูปแบบใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ และ
การจ�ำหน่ายสิทธิการใช้แบรนด์ ดีน แอนด์ เดลูก้า ในต่างประเทศ
มากขึน้ โดยการขยายธุรกิจนัน้จ�ำเป็นท่ีจะต้องใช้เงนิทนุค่อนข้างมาก
ดังน้ันบริษัทฯ จึงด�ำเนินการเพ่ิมทุนเพ่ือปรับโครงสร้างหน้ีสินทาง 
การเงินของบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ มีเงินทุนเพียงพอและสามารถ
ด�ำเนินงานได้ตามแผนงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องพิจารณา
ท�ำเลท่ีตั้งที่เหมาะสมในการเปิดสาขาใหม่ เสริมสรา้งความเข้มแข็ง 
ของผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยเน้นคุณค่าหลักและหาช่องทางการ 
จดัจ�ำหน่ายท่ีเหมาะสมเพ่ือเป็นการปรบักลยุทธ์ให้สอดคล้องกับภาวะ 
การแข่งขันของธุรกิจน้ี อีกทั้งบริษัทฯ ปรับปรุงแผนการด�ำเนินงาน
โดยการท�ำให้โครงสร้างทางธุรกิจง่ายข้ึน ลดต้นทุนท่ีไม่จ�ำเป็น เพ่ิม
อัตราก�ำไรขั้นต้น และเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานโดยการปรับ
โครงสร้างองค์กร การปรับปรุงสินค้าคงคลัง และการบริหารกระแส
เงินสด รวมทั้งการปิดสาขาที่ไม่สร้างรายได้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ :
ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโครงการไม่แล้วเสร็จตามก�ำหนด
ความเสีย่งท่ีท�ำให้เกิดความล่าช้าในการพัฒนาโครงการย่อมเกิดขึน้
ได้แม้ว่าบริษัทฯ จะมีทีมบริหารงานก่อสร้างและบริษัทผู้รับเหมา 
ก่อสร้างท่ีมคีณุภาพมาตรฐานสงู เนือ่งจากโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ของบรษิทัฯ เป็นโครงการทีม่ขีนาดใหญ่ เน้นมาตรฐานการออกแบบ
และคุณภาพระดับโลก อย่างไรก็ดี การวางแผนงาน การสื่อสารของ
แต่ละฝ่าย และการทบทวนกระบวนการก่อสร้างอาจเป็นสาเหตุให้
เกิดความเส่ียงจากการก่อสร้างโครงการไม่แล้วเสร็จตามก�ำหนด 
ทั้งน้ี บริษัทฯ บริหารจัดการเพ่ือลดความเส่ียงน้ีโดยจัดให้มีการ
ประชุมทุกสัปดาห์เพื่อจัดการและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที อีกทั้งยัง 
มกีารกระชบัความสมัพันธ์กับลกูค้าอย่างใกล้ชดิโดยมกีารประสานงาน
เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงความคืบหน้า ตอบข้อซักถามและข้อเสนอแนะ
และบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินเพ่ือให้การพัฒนาโครงการ 
แล้วเสร็จตามแผนงานที่วางไว้

ด้านกลยุทธ์ 01
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ความเสี่ยงจากต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น
ความเสีย่งจากความผนัผวนของต้นทุนการก่อสร้างและวัสดกุ่อสร้าง
ย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการท้ังหมดและความ
สามารถในการท�ำก�ำไรของบรษิทัฯ เน่ืองจากค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
โครงการหลักๆ ประกอบด้วย ค่าจ้างแรงงานและค่าวัสดุก่อสร้าง  
ดังน้ันบริษัทฯ บริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงนี้ในระยะยาวโดย
มุ่งเน้นและรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างและ
ซัพพลายเออร์ท่ีมีชื่อเสียง และได้ลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร โดย
ปรับจ�ำนวนบุคลากรลงกว่า 66 อัตราหรือลดลงกว่าร้อยละ 40 จาก
ปี 2560 ภายหลังจากการขายทรัพย์สินออกเพ่ือในการช�ำระหนี้สิน
เพ่ือรกัษาอตัราส่วนของรายจ่ายต่อรายได้ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 
มากไปกว่าน้ันการปรบัโครงสร้างในการบรหิารทีเ่กิดข้ึนในปี 2561 ได้
มีขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม :
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อการขยายธุรกิจ
ภาวะการแข่งขันของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่สูงอาจส่งผลให้
บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาบุคลากรที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน เพ่ือ
ช่วยผลักดันให้การด�ำเนินธุรกิจเติบโตบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้
ส�ำเรจ็ตามแผนการขยายสาขา ดนี แอนด์ เดลกู้า เนือ่งจากกฎหมาย
การจ้างแรงงานฉบับใหม่ในสหรัฐอเมริกาอาจท�ำให้มีการปรับเพ่ิม
อัตราค่าจ้างสูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนด้านทรัพยากรบุคคลที่ด�ำเนินงาน
ในสหรัฐอเมริกาเพิ่มมากขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีแผน
บริหารจัดการโดยปรับกลยุทธ์ในการสรรหาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับตลาดการสรรหา นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการปรับ
โครงสร้างองค์กรและเกณฑ์ก�ำหนดค่าจ้างตามความเหมาะสมของ
ต�ำแหน่งงาน   

03
ความเสี่ยงในการช�ำระคืนหนี้
ในปี 2561 ที่ผ่านมา เพซมีการปรับโครงสร้างทางการเงินครั้งส�ำคัญ
เพ่ือรองรับกับปัญหาความเชื่อมั่นของนักลงทุนในตลาดตราสารหนี้
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวในประเทศไทย ดงันัน้ในการลดความเสีย่ง
และเพิ่มความเชื่อมั่น บริษัทได้ริเริ่มการบริหารจัดการดังนี้

•	� ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561เพซได้มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
และออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้
แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิม และเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่
บุคคลในวงจ�ำกัดจ�ำนวน 3,894 ล้านบาท โดยเงนิเพ่ิมทุนท่ีได้รบั
ถูกน�ำไปช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงินและหุ้นกู้ 

•	� ในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาซื้อขายสินทรัพย์
ทัง้หมดในบรษิทั เพซ โปรเจค็ วนั จ�ำกัด และบรษิทั เพซ โปรเจค็ 
ทรี จ�ำกัด แก่บริษัท คิง เพาเวอร์ มหานคร จ�ำกัด ด้วยจ�ำนวน
มูลค่าไม่เกิน 14,000 ล้านบาท และเข้าท�ำสัญญาซื้อหุ้นกับ  
อพอลโล เอเชยี สปรนิท์ โฮลดิง้ คอมปาน ีลมิเิตด็ และ โกลด์แมน 
แซคส์ อินเวสท์เม้นท์ส โฮลดิ้งส์ (เอเชีย) ลิมิเต็ด จ�ำนวนเงิน 
ไม่เกิน 320 ล้านเหรียญ หรือไม่เกิน 10,000 ล้านบาท เงินส่วน
ต่างจากการขายสนิทรพัย์และซือ้หุ้นคนื บรษิทัฯ ได้ช�ำระคนืเงนิ
กู้และใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียนของบรษิทัฯ

•	� ในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 เพซ โปรเจ็ค ทู บริษัทย่อยของเพซได้
ท�ำการขายห้องชุดพักอาศัย “เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส 
บางกอก” จ�ำนวน 51 เรสซิเดนซ์ให้แก่ผู้ซื้อสองรายในราคา 
3,972 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ช�ำระคืนเงินกู้และใช้เป็นเงินทุน 
หมุนเวียนของบริษัทฯ

จากเหตุการณ์ท่ีกล่าวมาข้างต้นท�ำให้บริษัทฯ สามารถลดภาระ 
หนีส้นิได้อย่างมนัียส�ำคญั นอกจากนีปั้จจบุนัเพซมสีนิทรพัย์ท่ีพัฒนา
ใกล้แล้วเสร็จและพร้อมส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้แล้ว เช่น โครงการ
มหานครส่วนท่ีเหลือ (เริ่มรับรู้รายได้บางส่วนตั้งแต่ปี 2559) และ 
โครงการมหาสมุทร วิลล่า ส่วนโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาเพื่อ
ขาย อาทิ โครงการนิมิต หลังสวน และ โครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส 
รวมทั้งโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาเพื่อให้บริการ เช่น โครงการ
มหาสมุทร คันทรี่ คลับ ซึ่งคาดว่าจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงใน
การช�ำระคืนหนี้อย่างมีนัยส�ำคัญ

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายขนาดใหญ่ อาท ิโครงการมหาสมทุร โครงการนิมติ หลงัสวน 
โครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส มูลค่ารวมของทั้ง 3 โครงการในส่วนที่
เป็นที่พักอาศัยประมาณ 16,000 ล้านบาท โครงการมหาสมุทร ส่วน
ที่เป็น ลักชัวรี วิลล่า เริ่มรับรู้รายได้บางส่วนในปลายปี 2560 - 2561 
และคาดว่าจะโอนได้ส่วนใหญ่ในปี 2562 ส่วนอกี 2 โครงการคาดว่า 
จะแล้วเสรจ็ประมาณกลางปี 2562 เป็นต้นไป จงึอาจส่งผลให้งบการเงนิ 
รวมของบรษิทัฯ แสดงผลขาดทุน และอาจมผีลกระทบต่องบการเงิน
ของบริษัทฯ จนไม่อาจจ่ายเงินปันผลได้ บริษัทฯ มีความมุ่งหวังใน
การด�ำเนนิธุรกิจให้มผีลก�ำไร โดยเริม่จากการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง
ของธุรกิจและการเปลีย่นแปลงโครงสร้างทางการเงินระหว่างปี 2561 
ต่อเนือ่งถึงปี 2562 บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าจะสามารถสร้างผลก�ำไรและมี
ความสามารถในการจ่ายปันผลได้ในอนาคตอันใกล้

ด้านการเงิน
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04   

ความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับใบอนุญาตปลูกสร้างอาคาร
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำเป็นต้องได้รับใบอนุญาตปลูกสร้าง
อาคาร ท่ีเก่ียวข้องตลอดกระบวนการพัฒนาโครงการ  ความเสีย่งท่ีจะ
ไม่ได้รับใบอนุญาตปลกูสร้างอาคารอาจส่งผลกระทบถึงระยะเวลาใน
การพัฒนาโครงการ ความพึงพอใจของลูกค้า การสร้างรายได้ และ 
การสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนั้นบริษัทฯ มีแผนบริหาร 
จดัการความเสีย่งน้ีโดยปฏิบตัติามข้อก�ำหนดและด�ำเนนิการตามข้ันตอน
เพ่ือย่ืนขอใบอนุญาตปลูกสร้างอาคาร รวมทั้งศึกษาและติดตาม 
การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบต่างๆ ประสานงานกับหน่วยงานภาครฐั
และท่ีปรกึษาทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงการรวบรวมสิง่ท่ีจ�ำเป็นเพ่ือวางแผน
และติดตามความคืบหน้าในการพัฒนาโครงการ

ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน 
ในฐานะที่ เพซ ผู้น�ำในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ระดับ 
ไฮเอนด์ในประเทศไทย ได้ตกลงเข้าร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ของ 
ภาครฐัเพ่ือต่อต้านการตดิสนิบนและการทจุรติ ซึง่ถือเป็นความเสีย่ง
ที่จะไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดก็ได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ลงนาม
ประกาศเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) และได้เข้าสู่กระบวนการประเมิน
ตนเองเพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในและการวางระบบป้องกัน
การทุจริต โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมผู้บริหารและพนักงาน
เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้เสรมิสร้างความเข้าใจและส่งเสรมิวัฒนธรรม
ในองค์กรเพ่ือร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังจดัให้มช่ีองทางในการรบัแจ้งเบาะแสและการ
รอ้งเรยีนไว้ส�ำหรับผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กรโดย
ไม่จ�ำเป็นต้องระบุตัวตน

ความเสี่ยงจากการถูกควบคุมเสียงของที่ประชุม
เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ ได้แก่ กลุม่ครอบครวัเตชะไกรศรี 
ที่มีสิทธิออกเสียงรวมกันถึงร ้อยละ 42.70 อาจก ่อให ้ เ กิด 
ความเสี่ยงที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่อาจใช้สิทธิออกเสียงในการก�ำหนด
นโยบายหรอืบรหิารจัดการเพื่อประโยชน์ของกลุ่มได ้ตามทีป่ระกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 เรื่อง ก�ำหนดลักษณะ
ความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับ
บุคคลอื่น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการเพื่อควบคุมสิทธิ
ออกเสียงหรือควบคุมกิจการร่วมกันโดยวางโครงสร้างการจัดการ 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีการก�ำหนดขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชัดเจน อีกท้ังใน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ยังประกอบด้วยกรรมการ
อสิระ 3 ท่าน ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการธุรกิจและ
ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับงบการเงนิและรายงานทางการเงนิต่างๆ 
ที่เก่ียวข้อง จึงมีส่วนส�ำคัญอย่างมากที่จะช่วยให้การด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการ
ควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่งเพ่ือเสรมิสร้างการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance)

05   

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สภาพอากาศที่แปรปรวน รวมทั้ง 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีไม่อาจคาดการณ์ล่วงหน้าได้ย่อมส่ง 
ผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทานและการด�ำเนนิงานในทกุธุรกิจของบรษิทัฯ 
ซึ่งที่ผ่านมาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของเพซก็ได้รับผลกระทบจาก
พายุฝนท่ีตกหนักท�ำให้น�้ำท่วมและพ้ืนหน้าดินพัง ท้ังนี้ บริษัทฯ 
ได้จัดการบริหารและท�ำงานอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ืองกับบริษัท 
ผู้รับเหมาก่อสร้างและคู่ค้าโดยมีกระบวนการป้องกันความเสียหาย 
เพ่ือให้มัน่ใจในการส่งมอบสนิค้าและบรกิาร ให้ทุกฝ่ายได้ร่วมมอืกัน
พัฒนาโครงการให้คืบหน้าตามแผนงานที่วางไว้

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
อุบัติเหตุและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม อาทิ มลภาวะทางเสียง 
ฝุ่นละออง เป็นความเสี่ยงท่ีมักจะเกิดขึ้นกับชุมชนและผู้ท่ีอาศัยอยู่
ในบริเวณพ้ืนที่ท่ีมีการก่อสร้างอาคาร ซึ่งเพซและบริษัทผู้รับเหมา
ก่อสร้างที่มีชื่อเสียงบริหารจัดการลดความเสี่ยงนี้โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับของพ้ืนท่ีในชุมชนน้ันๆ รวมไปถึงมาตรฐาน
สากลและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด อีกท้ังยังได้มีการติดตามความ
คืบหน้าในการท�ำงานและผลกระทบที่อาจส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
และสภาพแวดล้อมโดยรอบ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญ
กับการร้องทุกข์และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการรับฟัง 
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรบัปรงุการด�ำเนินงานและรกัษาความสมัพันธ์ท่ีดี
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างทันท่วงที

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ

ด้านสิ่งแวดล้อม
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การควบคุมภายใน
และการบริหาร
จัดการความเส่ียง

01
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในจากรายงาน “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ในดา้นต่างๆ ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน 
ระบบสารสนเทศ การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่
เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการ
ทจุรติ รวมท้ังมกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องน่าเชือ่ถือ โดย
สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บริษัทฯ ได้จัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างองค์กรท่ีเอื้ออ�ำนวย
ให้ระบบการควบคุมภายในด�ำเนินไปตามที่บริษัทฯมุ่งหวัง และ
สอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อีกท้ังม ี
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานรวมถึงข้อก�ำหนดที่เก่ียวกับ
จริยธรรมทางธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือป้องกันมิให้ฝ่าย
บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อ 
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง โดยมีการ
ประเมินติดตามภาพรวม และได้ก�ำหนดให้มีการวิเคราะห์ถึงปัจจัย
ความเสี่ยงท้ังท่ีมาจากภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมของคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือวิเคราะห์และก�ำหนดมาตรการต่างๆ 
เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือ
เส่ือมเสยีชือ่เสยีงของบรษิทัฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในในระดับดี และเหมาะสมกับ
ประเภทธุรกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยจัดให้มี
โครงสร้างองค์กร  และการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละ
ต�ำแหน่งงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความเหมาะสม
คล่องตัว และสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำธุรกรรมกับผู้
ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ เช่น การท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ ได้
ปฏบิตัติามขัน้ตอนในการอนมุตัเิพ่ือตดิตามการท�ำธรุกรรมนัน้ๆ โดย
ค�ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส�ำคญั และพิจารณาโดยถือ
เสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
(Information & Communication)
บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ ทั้งน้ี กรรมการบริษัทได้รับ 
หนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลท่ี
จ�ำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชมุ และในส่วนของ
รายงานการประชมุน้ัน บรษิทัฯ ได้มกีารจดัเก็บรายงานการประชมุของ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นรูปเล่ม และในระบบฐานข้อมูล สามารถ
สืบค้นง่าย แต่ท�ำการแก้ไขเปลี่ยนแปลงไม่ได้ 

นอกจากนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความระมัดระวังในการ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
และมีนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ 
โดยให้ทกุคนปฏิบตัอิย่างเคร่งครดั และบรษิทัฯ จดัให้ฝ่ายเทคโนโลยี

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบ
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สารสนเทศเป็นผู ้ดูแลระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบ
คอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ และเตรียมแผนฉุกเฉินส�ำหรับระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย โดยอยู่ภายใต้นโยบาย
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ ส่วน
การบันทึกบัญชีได้ปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่ 
รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และไม่เคย
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในความบกพร่องในการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บรษิทัฯ มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุเดอืน เพ่ือพิจารณาและ
ติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมาย 
หรือไม่ โดยคณะกรรมการบริษัทยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบดูแลสอบทานระบบควบคุมภายในผ่านฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นผูต้รวจสอบตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน อกีท้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ�ำปี และได้ทบทวนประเดน็ต่างๆ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบ 
ภายในทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ น�ำไปปรับปรุงแก้ไขกระบวนการท�ำงานให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

นางสาวมนต์ทกานต์ เธียรเนตินันท์

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

นางสาวดวงกมล อิงคพัฒนากุล

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและก�ำกับดูแลกิจการ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ

33



ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู ้ถือหุ ้น

1. หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีน 16,782,648,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จ�ำนวน 16,782,648,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมทีนุช�ำระแล้ว 12,038,690,872 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 12,038,690,872 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิจะซื้อหุ้นสามัญ รุ่นที่ 2 จ�ำนวน 2,460,220,171 หน่วย

2. ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

กลุ่มครอบครัวเตชะไกรศรี

1.	 นายสรพจน์ เตชะไกรศรี 4,683,522,096 38.90

2.	 นางยุพา เตชะไกรศรี 349,763,607 2.91

3.	 นายสุเมธ เตชะไกรศรี 106,572,446 0.89

4.	 นายโชติพล เตชะไกรศรี 1) 245,084 0.00

รวมจ�ำนวนหุ้นกลุ่มครอบครัวเตชะไกรศรี 5,140,103,233 42.70

5.	 นายวิวรรธน์ ไกรพิสิทธิ์กุล 832,974,012 6.92

6.	 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 500,000,000 4.15

7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 442,570,000 3.68

8.	 OCEANWIDE SECURITIES COMPANY LIMITED - ACCOUNT CLIENT 376,504,500 3.13

9.	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 369,962,200 3.07

10.	�THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, 
SINGAPORE BRANCH

323,800,000 2.69

11.	นายจิรวุฒิ คุวานันท์ 302,408,300 2.51

12.	นายวิชัย วชิรพงศ์ 288,204,100 2.39

13.	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 269,179,418 2.24

14.	นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล 157,129,200 1.30

15.	นายวริศ บูลกุล 123,000,100 1.02

16.	อื่นๆ 2,912,855,809 24.20

รวม 12,038,690,872 100.00

หมายเหตุ:  1) นับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
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3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ ก�ำหนดอตัราการจ่ายเงนิปันผลให้ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต�ำ่กว่า
ร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและทุนส�ำรอง
ตามกฎหมายทัง้หมดแล้ว โดยท่ีการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้การ 
จ่ายเงนิปันผลอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ข้ึนอยู่กับศกัยภาพการเติบโต
ของผลการด�ำเนินงาน แผนการลงทุน สภาพคล่อง การขยายงาน  
ข้อก�ำหนดตามสัญญาเงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในอนาคตเพ่ือสร้าง 
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นในอนาคต 

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
ส�ำหรบับรษิทัย่อยท่ีบรษิทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 มนีโยบาย 
การจ่ายเงนิปันผลให้ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิ 
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและทุนส�ำรองตามกฎหมายท้ังหมด
แล้ว โดยท่ีการจ่ายเงินปันผลน้ันไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน
ปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลอาจมีการ
เปลีย่นแปลงได้ขึน้อยู่กับศกัยภาพ การเตบิโตของผลการด�ำเนนิงาน 
แผนการลงทุน สภาพคล่อง การขยายงาน ข้อก�ำหนดตามสัญญา
เงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงความจ�ำเป็นและ
ความเหมาะสมในอนาคตเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นในอนาคต

ทัง้นี ้เพซทู พีซซี ีพีเอฟอาร์ และพีอาร์อ ีจะไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ 
จนกว่าจะได้ช�ำระคนืหน้ีเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ เงนิกู้ยืมผูถื้อหุน้ 
และดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งจ�ำนวนแล้ว 
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โครงสร้าง
การจัดการ

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
นายสรพจน เตชะไกรศรี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
นายพรสัณห พัฒนสิน

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
นางสาวนฑา กิตติอักษร

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
นายบายานี เจ ลอรายา

บริหารงานออกแบบ

บริหารโครงการกอสราง

สายงาน
พัฒนาโครงการ

บัญชี

การเงิน

สายงาน
บัญชีและการเง�น

สำนักประธานเจาหนาที่
บริหารและบริหารสำนักงาน

กฎหมายและ
กำกับดูแลกิจการ

สายงาน
ปฏิบัติการองค�กร

วางแผนองคกร

บริหารทรัพยสิน

สายงาน
กลยุทธ�องค�กร

ขาย

การตลาด

สายงานขายและ
การบร�หารตราสินค�า

นักลงทุนสัมพันธ จัดหาและจัดซื้อ สื่อสารองคกร

เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารลูกคาสัมพันธ

ทรัพยากรบุคคล บริหารงานบริการ

บร�หารจัดการความย่ังยืน

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
นายทรงพล เชาวนโยธิน

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

โครงสร้างองค์กร 
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ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
นายสรพจน เตชะไกรศรี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
นายพรสัณห พัฒนสิน

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
นางสาวนฑา กิตติอักษร

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
นายบายานี เจ ลอรายา

บริหารงานออกแบบ

บริหารโครงการกอสราง

สายงาน
พัฒนาโครงการ

บัญชี

การเงิน

สายงาน
บัญชีและการเง�น

สำนักประธานเจาหนาที่
บริหารและบริหารสำนักงาน

กฎหมายและ
กำกับดูแลกิจการ

สายงาน
ปฏิบัติการองค�กร

วางแผนองคกร

บริหารทรัพยสิน

สายงาน
กลยุทธ�องค�กร

ขาย

การตลาด

สายงานขายและ
การบร�หารตราสินค�า

นักลงทุนสัมพันธ จัดหาและจัดซื้อ สื่อสารองคกร

เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารลูกคาสัมพันธ

ทรัพยากรบุคคล บริหารงานบริการ

บร�หารจัดการความย่ังยืน

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
นายทรงพล เชาวนโยธิน

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

01   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ดังนี้

02       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งหมด 5 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

การเข้าร่วม
การประชุม

1. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 20 20

2. นายโชติพล เตชะไกรศรี รองประธานกรรมการ 20 20

3. นายสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมการ 20 20

4. นายจุมพล เตชะไกรศรี กรรมการ 20 20

5. นายพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมการ 20 20

6. นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 20 19

7. นายประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 20 20

8. นายวิสิทธิ์  กาญจโนภาส กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 20 19

9. นางกิตติยา  โตธนะเกษม* กรรมการ และกรรมการอิสระ 6 6

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสรพจน์ เตชะไกรศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายพรสัณห์ พัฒนสิน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการ

3. นายทรงพล เชาวนโยธิน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่สายงานลูกค้าสัมพันธ์ 

4. นางสาวนฑา กิตติอักษร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน

5. นายบายานี เจ ลอรายา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ

หมายเหตุ:	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบได้ โดย
	 1.	 คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และแสดงได้ว่าปฏิบัติหน้าที่ได้
	 2.	 โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการต้องมีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดย
		  2.1 �มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ที่มีความเป็นอิสระ โดยมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดในข้อบังคับ ตลท.

และมีความรู้และประสบการณ์ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้งท�ำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้
		  2.2 �มีการมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

โดยมี นางสาวดวงกมล อิงคพัฒนากุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
* ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561

หมายเหตุ: 	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร
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03   

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2562 เมือ่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาวดวงกมล องิคพัฒนากุล
ดํารงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มี
แก้ไขเพิ่มเติม) โดยเลขานุการบริษัทมีขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้ 
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ 
	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร
3.	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี ซึง่จดัท�ำโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ 

นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น
4.	 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

04   

ทั้งนี้รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน 
โปร่งใส และเพียงพอ โดยพิจารณาเปรียบเทียบในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือน�ำเสนอหลักเกณฑ์ในการประเมินแก่คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบจะถูกก�ำหนดและอนุมัติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น อนึ่งเพ่ือ
ให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะถูกก�ำหนดโดยขึ้นกับผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ได้พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นๆ ที่อยู่ในประเภทธุรกิจเดียวกัน โดยได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(ก) ค่าตอบแทนรายปีให้แบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส บาท/ปี

ประธานกรรมการ 240,000

กรรมการ 180,000

(ข) ค่าตอบแทนเพิ่มเติมส�ำหรับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง บาท/ครั้ง

ประธานกรรมการ 12,000

กรรมการ 10,000

เลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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05   

บริษัทฯ ถอืว่าพนกังานของบรษิัทฯ เปน็ทรพัยากรทีม่ีค่าอย่างยิง่ บรษิัทฯ จงึให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบคุลากร เพือ่ให้คงไว้
ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ อันจะเป็นพื้นฐานของศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯ 

1. จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 101 คน โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนท้ังสิ้น  
242.3 ล้านบาท ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงนิเดือน เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสั เงนิประกันสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เป็นต้น 

2. ค่าตอบแทนรวมและจ�ำนวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ 
บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้รหิาร ซึง่เชือ่มโยงกับผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และผลการประเมนิการปฏบิตังิานของแต่ละบคุคล 
โดยในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหาร จ�ำนวน 6* ราย เป็นจ�ำนวน 
46.6 ล้านบาท และ 44.5 ล้านบาท

ปี 2561

กรรมการบริษัท

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
ค่าตอบแทน

และเบี้ยประชุม 
(บาท)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ 20/20 - - - 480,000

2. นายโชติพล เตชะไกรศรี 20/20 - 2/2 2/2 412,000

3. นายสรพจน์ เตชะไกรศรี 20/20 - 2/2 2/2 404,000

4. นายจุมพล เตชะไกรศรี 20/20 - - - 380,000

5. นายพรสัณห์ พัฒนสิน 20/20 - - - 380,000

6. นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 19/20 7/7 2/2 2/2 458,000

7. นายประเสริฐ ภัทรดิลก 20/20 6/7 2/2 2/2 460,000

8. นายวิสิทธิ์  กาญจโนภาส 19/20 7/7 2/2 2/2 458,000

9. นางกิตติยา โตธนะเกษม 1) 6/6 - - - 156,428.57

10. นายธีระ วยากรณ์วิจิตร 2) 10/13 - - - 183,571.43

หมายเหตุ:	 1)	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561
	 2)	 ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561

หมายเหตุ: 	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ผู้บริหารได้รับสวัสดิการพิเศษ ได้แก่ รถประจ�ำต�ำแหน่ง 
ค่าน�้ำมันรถประจ�ำต�ำแหน่ง และค่าโทรศัพท์มือถือ

	 * คุณสยาม ทองกระบิล ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึง 1 กันยายน 2561

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ

บุคลากร
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ปี 2561

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย

รวม
บริษัท เพซ

ดีเวลลอปเมนท์ 
คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท
เพซ

คันทรี่ คลับ 
จ�ำกัด

บริษัท เพซ 
อินทีเรีย

เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด

บรษัิท ดีน 
แอนด์

เดลูก้า เอเชีย 
(ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

กลุ่มบริษัท
ดีน แอนด์
เดลูก้าองิค์

บริษัท
วาย แอล พี

จ�ำกัด

พนักงานปฏิบัติการ/
บริการ (คน)

91 35 173 315 1,166 9 1,789

พนักงานบริหาร (คน) 10 3 2 7 9 1 32

รวม (คน) 101 38 175 322 1,175 10 1,821

ค่าตอบแทนพนักงาน
(ล้านบาท)

242.3 22.3 42.2 119.1 757.1* 12.7 1,195.7

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน (คน)
31 ธ.ค. 2561

ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 6

บัญชีและการเงิน 19

ประชาสัมพันธ์ - การตลาด 2

งานขาย 4

กฎหมาย 6

ออกแบบ - ก่อสร้าง 14

บริหารจัดการเทคนิค 2

ธุรการ 19

จัดซื้อ 3

ตรวจสอบภายใน 3

ทรัพยากรบุคคล 1

ส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 10

บริหารจัดการทรัพย์สิน 2

บริหารจัดการธุรกิจบริการ 6

ก�ำกับดูแลกิจการ 1

นักลงทุนสัมพันธ์ 1

กลยุทธ์องค์กร 2

รวม 101

จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

จ�ำนวนพนักงานในแต่ละสายงาน

หมายเหตุ:	 * อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 จากจ�ำนวนเงินทั้งหมด: 23,214,699 ดอลลาร์สหรัฐ
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ลักษณะผลตอบแทน ปี 2561 ล้านบาท

เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ 235

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ * 7.3

รวม 242.3

2. การเปล่ียนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญใน
ช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

3. ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

4. ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ
บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนแก่บุคลากรของบริษัทฯ ในลักษณะ
ต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม และ
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ท้ังนี้เพ่ือเป็นการแบ่งเบา
ภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานและหวังให้พนักงานมีมาตรฐานการ
ด�ำรงชีวิตที่ดีขึ้น โดยสามารถสรุปผลตอบแทนบุคลากรในปี 2561 
ได้ดังนี้

5. ข้อพิพาทด้านแรงงาน
-ไม่มี-

6. นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างมากกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เน่ืองจากบริษัทฯ เชื่อว่าการท่ีบริษัทฯ จะสามารถเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืนนั้น จะต้องมีทีมงานที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์
ทีช่่วยสนบัสนุนกิจการของบรษิทัฯ รวมถึงมคีณุลกัษณะกล้าตดัสนิใจ 
หล่อหลอมจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรของบรษิทัฯ การพัฒนาทรพัยากร
มนุษย์ของบริษัทฯ เริ่มต้ังแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่จะต้องประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
และคุณลักษณะ (Attribute) ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ได้พิจารณาแผนการพัฒนา
บุคลากร รวมถึงนโยบายบริหารงานบุคคล และมีมติอนุมัตินโยบาย
บริหารงานบุคคลรวมถึงระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล โดยในส่วนของนโยบายบริหารงานบุคคล บริษัทฯ 
ถือว่า พนักงานคือทรัพยากรที่ส�ำคัญขององค์กร จึงมีความมุ่งมั่น

ที่ดูแลรักษา พัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของพนักงาน รวมถึงสร้างขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน เพื่อ
ให้พนักงานมคีวามเป็นน�ำ้หน่ึงใจเดยีวกันและมคีวามภาคภมูใิจทีไ่ด้
เป็นส่วนหน่ึงของบรษิทัฯ นโยบายในการบรหิารงานทรพัยากรมนษุย์
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

•	� สรรหาบคุลากรท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ มคีวามรบัผดิชอบ และ
มีคุณธรรมเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ

•	� พัฒนาพนักงานให้มคีวามรู ้ความสามารถ ความช�ำนาญ ทกัษะ
การปฏบิตังิาน และการจดัการ เพ่ือให้เกิดความมัน่คง และความ
เจริญก้าวหน้าของพนักงานตามความเหมาะสม

•	� บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและสนับสนนุให้พนักงานมคีวามมัน่คง และ
เจรญิก้าวหน้าในสายงานอาชพีโดยการเลือ่นขัน้ เลือ่นต�ำแหน่งงาน 
บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาบุคลากรจากภายในเข้าปฏิบัติงาน
แทนในต�ำแหน่งที่ว่างลง

•	� พิจารณาปรับปรุงและตอบแทนผลประโยชน์ในด้านต่างๆ ให้
กับพนักงานตามความเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ 
คณุสมบตั ิโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิธุรกจิของ 
บริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคม

•	� พัฒนาจติส�ำนึก เคารพต่อกฎระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กตกิา
ทางสังคมของพนักงาน

•	� บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและรกัษาพนกังานท่ีดีให้ปฏิบตังิานและเจรญิ
เติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัทฯ ให้นานที่สุด

บริษัทฯ ถือเป็นหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชาตามสายงานของทุกคนท่ี 
จะต้องสร้างความเข้าใจในระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตลอด
จนร่วมด�ำเนินการต่างๆ กับบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย และ
สามารถชี้แจงผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างถูกต้อง

หมายเหตุ:  *บริษัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของพนักงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2554 เป็นต้นมา
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร 
และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

01 นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
14 พฤศจิกายน 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  

Northeastern University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	� ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  
Tufts University ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	� หลักสูตร DAP รุ่นที่ 42 / 2548
•	� หลักสูตร CGI รุ่นท่ี 3 / 2558
•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการ 

บริหารงานพัฒนาเมือง (มหานครรุ่นที่ 1)  
สถาบันพัฒนาเมือง

•	� หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นปี 2546

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ /

กรรมการอิสระ

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการอิสระ

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ�ำกัด (มหาชน)

(สื่อและสิ่งพิมพ์)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการอิสระ

บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด (มหาชน)

(การแพทย์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการอิสระ

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

(วัสดุก่อสร้าง)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ�ำกัด (มหาชน)

(เหมืองแร่โปแตช)

2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ /

กรรมการอิสระ

บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ�ำกัด

(หลักทรัพย์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอดวานซ์ เอ็นเนอร์ยี่ พลัส จ�ำกัด

(ที่ปรึกษาด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน

ปัจจุบัน กรรมการ ส่งเสริมกิจการโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ

(การศึกษา)

อายุ 65 ปีประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
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02 นายโชติพล เตชะไกรศรี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
19 กันยายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปรญิญาตร ีการเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ  

Seattle University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	� หลักสูตร DAP รุ่นที่ 90 / 2554

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
0.00 (คู่สมรสถือ 245,084 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
พี่ชายของนายสรพจน์ เตชะไกรศรี 
และนายจุมพล เตชะไกรศรี
ลูกพี่ลูกน้องกับนายทรงพล เชาวนโยธิน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2554 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ /

กรรมการ

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

-

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

(ออกแบบและตกแต่งภายใน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ คันทรี่ คลับ จ�ำกัด

(สโมสรกีฬา)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ�ำกัด

(อาหารและเครื่องดื่ม)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ เรียลเอสเตท จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด

(อาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โฟร์ทีน พอยท์ส จ�ำกัด

(ร้านอาหาร)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ / 

กรรมการผู้จัดการ

บริษัท วาย แอล พี จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชินคาร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเอฟที ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัดสรรปันส่วน จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

อายุ 42 ปีรองประธานกรรมการ / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
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03 นายสรพจน์ เตชะไกรศรี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
19 กันยายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� หลักสูตร DAP รุ่นที่ 91 / 2554

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
38.90 (ตนเองถือ 4,683,522,096 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
น้องชายของนายโชติพล เตชะไกรศรี
พี่ชายของนายจุมพล เตชะไกรศรี
ลูกพี่ลูกน้องกับนายทรงพล เชาวนโยธิน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

-

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มหานคร บีสโปค เทลเลอริ่ง จ�ำกัด

(ตัดเย็บเสื้อผ้า)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

(ออกแบบและตกแต่งภายใน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ คันทรี่ คลับ จ�ำกัด

(สโมสรกีฬา)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ�ำกัด

(อาหารและเครื่องดื่ม)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ เรียลเอสเตท จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด

(อาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โฟร์ทีน พอยท์ส จ�ำกัด

(ร้านอาหาร)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วาย แอล พี จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชินคาร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ / 

ผู้อ�ำนวยการบริหาร

บริษัท เฟียร์ซ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด

(สิ่งพิมพ์)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเอฟที ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัดสรรปันส่วน จ�ำกัด

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

อายุ 41 ปีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
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04 นายจุมพล เตชะไกรศรี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
19 กันยายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาตรี การเงินการธนาคาร 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	� หลักสูตร DAP รุ่นที่ 10 / 2547
•	� หลักสูตร DCP รุ่นที่ 102 / 2551

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
น้องชายของนายโชติพล เตชะไกรศรี
และนายสรพจน์ เตชะไกรศรี
ลูกพี่ลูกน้องกับนายทรงพล เชาวนโยธิน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ /  
กรรมการบริหาร

บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
(ชิ้นส่วนยานยนต์)

2546 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
(ชิ้นส่วนยานยนต์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้า เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด
(อาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
(ออกแบบและตกแต่งภายใน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ คันทรี่ คลับ จ�ำกัด
(สโมสรกีฬา)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ�ำกัด
(อาหารและเครื่องดื่ม)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ เรียลเอสเตท จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วาย แอล พี จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชินคาร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเอฟที ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จัดสรรปันส่วน จ�ำกัด
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

อายุ 39 ปีกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

05 นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
19 กันยายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� ปริญญาตรี การบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	� หลักสูตร DCP รุ่นที่ 99 / 2551
•	� หลักสูตร MFR รุ่นที่ 5 / 2550

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 
(ประเภทธุรกิจ)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ธนาคารไอซบีีซ ี(ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
(สถาบันการเงิน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-

อายุ 62 ปี

•	� หลักสูตร MIA รุ่นท่ี 1 / 2550
•	� หลักสูตร MIR รุ่นท่ี 2 / 2551
•	� หลักสูตร ACP รุ่นที่ 20 / 2551
•	� หลักสูตร MFM รุ่นที่ 6 / 2554
•	� หลักสูตร ACEP รุ่นที่ 15 / 2558
•	� หลักสูตร RCC รุ่นที่ 20 / 2558

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-

กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ผูท้รงคณุวฒุด้ิานบญัชแีละการเงนิ
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06 นายประเสริฐ ภัทรดิลก

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
19 กันยายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	� หลักสูตร DCP รุ่นที่ 20 / 2545
•	� หลักสูตร DCP Refresher รุ่นที่ 1 / 2548 
•	� หลักสูตร ACPG รุ่นที่ 15 / 2557

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากรรมการ บริษัท ปัญจวัฒนาพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

(ผลติและจ�ำหน่ายบรรจภัุณฑ์พลาสตกิประเภทขวดและฝา)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

(สื่อและสิ่งพิมพ์)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บูติคนิวซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

(จัดจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปสตรี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีฆาก่อสร้าง จ�ำกัด

(รับเหมาก่อสร้าง)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จ�ำกัด

(ที่ปรึกษาทางการเงิน)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอดวานซ์ เอ็นเนอร์ยี่ พลัส จ�ำกัด

(ที่ปรึกษาด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คินเดรด จ�ำกัด 

(ลงทุนในบริษัทอื่น)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรบินสัน แพลนเนอร์ จ�ำกัด

(ที่ปรึกษาในการจัดท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ)

อายุ 62 ปีกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงิน

07 นายวิสิทธิ์ กาญจโนภาส

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
7 พฤศจิกายน 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาโท Master of Laws, Monash 

University, Melbourne ประเทศออสเตรเลยี
•	� ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	� ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� เนติบัณฑิตไทย

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

-

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2552 - ปัจจุบัน ทนายความและ 

ที่ปรึกษากฎหมาย

W & S International Law Office, Bangkok

(ที่ปรึกษากฎหมาย)

อายุ 56 ปีกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
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08 นางกิตติยา โตธนะเกษม

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
18 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาโท Business Administration,  

University of Illinois ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	� ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยม)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� หลักสูตร DAP รุ่นที่ 45 / 2548
•	� หลักสูตร DCP รุ่นที่ 76 / 2549
•	� หลักสูตร RNG รุ่นที่ 4 / 2556
•	� หลักสูตร RCP รุ่นที่ 36 /2558

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2559 - 2561 รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส
Chief Financial Officer

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
(ธนาคาร)

2540 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
อาวุโส ผู้บริหารสายงาน 
การเงิน

ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
(ธนาคาร)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
-

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท

และประธานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ำกัด
(การจัดการกองทุนรวม)

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอสซีบี อบาคัส จ�ำกัด
(วจิยัและพัฒนาเชงิทดลองด้านวศิวกรรมและเทคโนโลยีอืน่ๆ)

 

อายุ 61 ปี

09 นายพรสัณห์ พัฒนสิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
19 กันยายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	� หลักสูตร DAP รุ่นที่ 91 / 2554
•	� หลักสูตร DCP รุ่นที่ 192 / 2557

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ /  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

-

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอมพลีท ดาต้า ซิสเต็มส์ จ�ำกัด
(คอมพิวเตอร์)

กรรมการอิสระ

อายุ 58 ปีกรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

10 นายธีระ วยากรณ์วิจิตร

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปรญิญาโท การเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
• ปรญิญาตร ีการเงนิ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
• หลักสูตร DAP รุ่นท่ี 91/2554

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2559 - 2560 กรรมการ บริษัท ไฮ เพรสทีส จ�ำกัด

(เทรดดิ้ง)
2546 - 2560 กรรมการ บริษัท ศันสนีย์ อุตสาหกรรม จ�ำกัด

(ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปส่งออก)
2544 - 2560 กรรมการ/

กรรมการผูจ้ดัการ
บริษัท ไดนาสตี้ แอพพาเรล จ�ำกัด
(ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

-

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เฟียร์ซ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด
(สิ่งพิมพ์)

อายุ 41 ปีกรรมการบริหาร
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11 นายทรงพล เชาวนโยธิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	� หลักสูตร DCP รุ่นที่ 217 / 2559

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
ลูกพี่ลูกน้องกับนายโชติพล เตชะไกรศรี 
นายสรพจน์ เตชะไกรศรี
และนายจุมพล เตชะไกรศรี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลีน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

(ธุรกิจส่งออก น�ำเข้าสินค้า และที่ปรึกษา)

2554 - ปัจจุบัน รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ / 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

ลูกค้าสัมพันธ์

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

12 นางสาวนฑา กิตติอักษร

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  

Cal Poly Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	� ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ University of  

California, Los Angeles (UCLA)  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	� หลักสูตร DAP รุ่นที่ 49 / 2549

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2554 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที ่

สายงานการเงิน

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 - 2557 กรรมการบริหาร บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 - 2556 กรรมการ บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

13 นายบายานี เจ ลอรายา

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	� ปริญญาตรี การบัญชีและการเงิน 

มหาวิทยาลัยแห่งรัฐซานฟรานซิสโก
•	� หลักสูตร DCP รุ่นที่ 207 / 2558

สัดส่วนการถือหุ้น 1 (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท (ประเภทธุรกิจ)

2557 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ /  

ประธานเจ้าหน้าที ่

สายงานปฏิบัติการ

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 - 2557 กรรมการบริษทั /  

ประธานเจ้าหน้าท่ี 

สายการเงนิ

บริษัท บูทิค แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

(การบริหารการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

หมายเหตุ: 1 นับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานลูกค้าสัมพันธ์ อายุ 44 ปี

อายุ 50 ปีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

อายุ 55 ปีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ
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การก�ำกับ
ดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้
มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ซึ่งจะน�ำไป
สู ่ประโยชน์สูงสุดต่อผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้ังแต่พนักงาน  
ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท  
จึงได้เห็นควรให้มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีข้ึน  
โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส�ำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการใน
การบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถ 
ตรวจสอบได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท�ำให้เกิดความ
เชือ่มัน่ว่าการด�ำเนนิงานใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม 
และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีจริยธรรมธุรกิจ 
(Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
และพนักงาน ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักจริยธรรม และ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ทั้งนี้ คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ จะยึดมั่นใน 
หลักการด�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นและซื่อสัตย์สุจริต โดยมีการ
ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานยึดถือในการปฏบิตัหิน้าท่ีตามความรบัผดิชอบเพ่ือให้มกีาร
ผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลขึ้นอย่างต่อเน่ืองและ
เป็นรากฐานการเติบโตท่ีย่ังยืน สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกท่าน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการบริษัทท่ีได้วาง
โครงสร้างองค์กรให้มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบการปฏิบตังิาน 
ได้อย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุมหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

01นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนักถึงบทบาทและหน้าท่ี 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารในการสร้างเสรมิ 
ให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของกิจการและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 

และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และโปร่งใส จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายสนับสนุนการก�ำกับดูแล
กิจการ โดยครอบคลมุหลกัการส�ำคญัตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผูถื้อหุ้นในการตดัสนิใจเก่ียวกับ 
การเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และการได้รับข้อมูลของ 
บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง โดยได้ด�ำเนินการดังนี้

1.	 การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น
1.1	� บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับการปกป้องสทิธิของผูถื้อหุน้ และการ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ การได้รับข่าวสาร 
ข้อมลูของบรษิทัฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การ
จัดสรรเงินปันผล การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน และอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

1.2	� บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้ดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่า
สิทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมูลส�ำคัญท่ีเป็น
ปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและ 
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพ่ืออธิบายผลการ 
ด�ำเนินงานทุกไตรมาส เป็นต้น

1.3	� โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายย่อยจ�ำนวนมาก 
พอสมควรซึ่งจะก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างผู้ถือหุ้นรายย่อย
และรายใหญ่ โดยไม่เอ้ือให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งสามารถควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมบริษัทฯ 
ได้ และส่งผลให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับผู้ถือหุ้น  
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสัดส่วนการกระจายหุ้นให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย  
(Free Float) ร้อยละ 47.02 โดยไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่ม
บริษัทฯ และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด 
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2.	 การประชุมผู้ถือหุ้น
2.1	� บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุผูถื้อหุ้นปีละครัง้ภายในเวลา

ไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ทั้งน้ี 
ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้จดัการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุ้น ใน 
วันท่ี 24 เมษายน 2561 โดยประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ังผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และท่ีปรึกษา
กฎหมาย ได้เข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือตอบค�ำถามในทีป่ระชมุ 

2.2	� บริษัทฯ ได้จัดให้มี บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด เป็น
ท่ีปรึกษากฎหมาย และตัวแทนจากผู้ถือหุ้นเป็นพยานในการ
ตรวจสอบนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผย
ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
3.1	� บริษัทฯ มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน 
อย่างไรก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวซึ่งเป็นข้อมูลเดียว
กับท่ีบริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pacedev.com ก่อนวันประชุม 
ล่วงหน้าเพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดข้อมลูระเบยีบวาระ
การประชุมได้อย่างสะดวก ครบถ้วน และมีเวลาในการศึกษา
ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับ
ข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ รวมท้ังได้มีการประกาศ
ลงหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวัน
ประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั เพ่ือบอกกล่าวเรยีกประชมุผูถื้อหุน้ด้วย

3.2	� หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน 
มีรายละเอียดวัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม โดย
ระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา 
มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ วัตถุประสงค์และเหตุผล 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับบริษัทฯ  
เก่ียวกับการประชุมผู ้ ถือหุ ้น แผนที่แสดงสถานที่ประชุม  
รายละเอียดของเอกสารท่ีผู ้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวัน
ประชุม และวิธีการเข้าร่วมประชุม ท้ังนี้ เพ่ือรักษาประโยชน์
และอ�ำนวยความสะดวกในการสื่อสารส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
บริษัทฯ ได้จัดท�ำเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประชุมเป็นภาษา
อังกฤษด้วย

3.3	� บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมการใช้สิทธิ และไม่
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้น�ำเสนอเรื่องที่ส�ำคัญให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมตั ิและบรรจเุรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญัอย่างครบถ้วนตาม
กฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับของ 
บริษัทฯ 

3.4	� ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมท่ีส�ำคัญเป็นเร่ืองๆ 
อย่างชัดเจน เพ่ือน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำ 
ทุกปี ได้แก่

	 -	 �วาระการแต่งตั้งคณะกรรมการ : บริษัทฯ เปิดโอกาสให ้
ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยได้ให้ 
รายละเอยีดชือ่ - นามสกลุ อาย ุประวัตกิารศกึษา ประวตักิาร
ท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แยกเป็น
บริษัทจดทะเบียน และบริษัทท่ัวไป หลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วม
ประชุมส�ำหรับกรณีเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม โดยการ
เสนอแต่งตั้งดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากล่ันกรองจาก
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 -	 �วาระค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ได้ให้รายละเอียด
เก่ียวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการทีไ่ด้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 -	 �วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี : บริษัทฯ ได้ให้รายละเอียด 
เกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี ค่าตอบแทน  
วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีซึง่ได้ผ่าน
การพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 �วาระการจัดสรรก�ำไรและการจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ ได้
ให้รายละเอียดเก่ียวกับการจัดสรรก�ำไรและเงินทุนส�ำรอง  
การงดจ่ายเงินปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ซึ่ง
เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายการจ่ายเงินปันผล

4.	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
4.1	� บริษัทฯ มีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให ้

ผู้ถือหุ้น ท้ังนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และรายย่อย  
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

4.2	� บรษิทัฯ จดัประชมุผูถ้อืหุ้น ณ โรงแรมดบัเบิล้ยู กรงุเทพฯ ซึง่เป็น
สถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย รวมทั้ง
ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย 
ด้วยการจดัให้มเีจ้าหน้าทีค่อยดแูลต้อนรบั และให้ความสะดวก
อย่างเพียงพอ

4.3	� บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 
2 ชั่วโมง ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นท่ีมาสาย 
โดยได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมอย่างเต็มที่ 

4.4	� บรษิทัฯ ใช้ระบบบาร์โค้ดทีแ่สดงรายละเอยีดของผูถื้อหุน้แต่ละ
รายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน เพื่ออ�ำนวยความ
สะดวก รวดเร็ว และแม่นย�ำในการลงทะเบียน การนับคะแนน
และแสดงผล

4.5	� บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุม
เริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่
ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติ
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5.	 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
5.1	� ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแนะน�ำคณะกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและ
ท่ีปรึกษากฎหมายให้ท่ีประชมุทราบ และชีแ้จงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
ใช้ในการประชุม รวมทั้งขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 

5.2	� บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น
และตั้งค�ำถามในที่ประชุม โดยกรรมการและผู้บริหารจะตอบ
ข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความส�ำคัญกับ 
ทุกค�ำถาม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

5.3	� บรษิทัฯ ด�ำเนนิการประชมุผูถื้อหุน้ตามล�ำดบัระเบยีบวาระท่ีได้
แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญ
เพ่ิมเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และไม่มีการเพ่ิม
วาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า
ในที่ประชุม

5.4	� บริษัทฯ มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวาระ เพื่อความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลัง และใน
กรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 
บริษัท เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเลือกกรรมการเป็น 
รายบุคคล

6.	 การด�ำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
6.1	� บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลง

คะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผย
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 9.00 น. ของวันรุ่งขึ้นภายหลัง
จากวันประชุมผู้ถือหุ้น

6.2	� บรษิทัฯ มกีารบนัทึกรายงานการประชมุถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้
ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ โดยได้บนัทกึรายชือ่และต�ำแหน่ง
ของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน 
ความเห็นของผู้ถือหุ ้น ค�ำชี้แจงของกรรมการและผู้บริหาร  
รวมทัง้มตท่ีิประชมุไว้อย่างชดัเจน ซึง่แยกเป็นคะแนนท่ีเหน็ด้วย 
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยได้จัดส่งรายงานการประชุม
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจาก 
วันประชมุผูถื้อหุน้ และได้เผยแพร่รายงานดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี้

1.	� มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมได้ก่อน
การประชุมผู้ถือหุ้น

2.	� มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพ่ือพิจารณา
ว่าจะเพ่ิมวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ อย่างไร รวมถึง 
มีการก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	� ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ  
ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์การเสนอชือ่กรรมการและเสนอวาระการ
ประชมุผ่านตลาดหลกัทรพัย์และเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ 
ได้เปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและชื่อกรรมการพร้อม
ข้อมูลประกอบการพิจารณาล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือน ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้น
รายเดียวหรือหลายรายรวมกันซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 1  
สามารถเสนอวาระและชื่อกรรมการได้ ซึ่งสัดส่วนที่ก�ำหนด 
ดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้น
มากกว่าข้อก�ำหนดของกฎหมายที่ก�ำหนดว่าผู้ถือหุ้นรายเดียว
หรือหลายรายซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 สามารถ
เสนอวาระการประชุมได้ 

3.	� ในการประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงคะแนนเสยีงตามวาระ
ท่ีก�ำหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ หรือเพ่ิมวาระการ
ประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะในวาระ
ส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

4.	� ให้เพ่ิมการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วม 
ประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน  
เข้าร่วมประชมุและลงมตแิทนได้ และแจ้งรายชือ่กรรมการอสิระ
ดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

5.	� ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 
ชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

6.	� สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระเพ่ือความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลังและ
ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้สทิธิใน
การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

7.	� มกีารก�ำหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ข้อมลู
ภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวทางดังกล่าวให้ 
ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติและได้ก�ำหนดให้กรรมการทุกคน
และผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตาม
กฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
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หมวดที่ 3 
การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู ้ ถึงสิทธิของผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม 
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และ
หน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง เน่ืองจากบริษัทฯ 
ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถ
ในการแข่งขนัและสร้างก�ำไรให้บรษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการสร้างคณุค่า
ในระยะยาวให้กับบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี้

1.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาผูถื้อหุน้คอืเจ้าของกิจการ และบรษิทัฯ มหีน้าที ่
สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวจึงก�ำหนดให้พนักงานต้อง
ปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้
•	� ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตัดสนิใจด�ำเนินการ 

ใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

•	� ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะ
ทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานท่ีดแีละมกีารน�ำเสนอรายงาน
สถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงนิ 
การบัญชีและรายงานอื่นๆ โดยสม่ําเสมอและครบถ้วนตาม
ความเป็นจริง

•	� รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบอย่างเท่าเทยีมกันถึงแนวโน้มในอนาคต
ของบรษิทัฯ ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

•	� ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ืน่โดยใช้ข้อมลูใดๆ ของ 
บริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือด�ำเนินการใดๆ 
ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
องค์กร

•	� บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันใน 
การประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ
ในการด�ำเนินธุรกิจบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งในส่วนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะ
ในการกระท�ำธุรกรรมบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่อาจจูงใจให้
รัฐหรือพนักงานของรัฐด�ำเนินการท่ีไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่จะเน้น
สร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างกันในขอบเขตท่ีเหมาะสมท่ีสามารถ 
ท�ำได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การไปแสดง 
ความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น 
โดยมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
•	� ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง เมื่อต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือ

หน่วยงานของรัฐ

•	� ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับใน 
หน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาจมีเง่ือนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่
แตกต่างกัน และบริษัทฯ พึงรับรู้และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

3.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักอยู ่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ี 
ทรงคณุค่าทีส่ดุของบรษิทัฯ เป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของการบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติ
ท่ีเป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้
•	� ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิ

ส่วนบุคคล
•	� ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย 

ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
•	� การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ

พนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

•	� ให้ความส�ำคญัต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนกังาน 
โดยมีการพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา  
การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 

•	� ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพ
ตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลกัษณะของงาน ผลการปฏิบติังาน 
และความสามารถของบรษิทัฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว

•	� หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
ความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

•	� เป ิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร ้องทุกข ์เ ก่ียวกับ 
การท�ำงาน และก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ 
ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

4.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ท่ีจะ
ให้มีการสร้างสรรค์ น�ำเสนอ และบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และ
การบริการของบริษัทฯ แก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม 
ภายใต้หลักการด�ำเนินงาน ดังนี้
•	� มุง่มัน่ท่ีจะจดัหา พัฒนาผลติภัณฑ์และการบรกิาร เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้า
•	� ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใต้เงื่อนไข 

ที่เป็นธรรม 
•	� ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ

เพ่ือให้ลกูค้ามข้ีอมลูเพียงพอในการตดัสนิใจ โดยไม่มกีารกล่าว
เกินความเป็นจริงทั้งในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทาง 
อื่นๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ
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•	� จัดให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการ 
ให้บรกิารท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือทีบ่รษิทัฯ จะได้ป้องกันแก้ไขปัญหา
ให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน�ำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุง
หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการดังกล่าวต่อไป 

•	� รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำไปเปิดเผยหรือ 
ใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ  

5.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้าและคู่สัญญา
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาซึ่งถือเป็นหุ้นส่วน
และปัจจัยแห่งความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ส�ำคัญประการหนึ่งด้วย 
ความเสมอภาค และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทฯ  
มีแนวทางปฏิบัติ ดังต่อไปนี้
•	� บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการดังต่อไปนี้
	 -	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
	 -	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา
	 -	 จดัท�ำรปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้ 2 ฝ่าย
	 -	� จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการ
จัดหา

	 -	� จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการ 
ช�ำระเงินที่ตกลงกัน

•	� บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืน
กับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพ
ของสินค้าและบริการที่คุ้มค่ากับมูลค่าเงินและมีความเชื่อถือ 
ซึ่งกันและกัน

•	� ห้ามผูบ้รหิารและพนักงานทกุคนรบัผลประโยชน์ใด  ๆเป็นการส่วนตัว 
จากคู่ค้าและคู่สัญญาไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

•	� ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อ จัดหาเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

6.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้
บรษิทัฯ ยึดมัน่ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมหีลกัการและวินยัเพ่ือสร้าง
ความน่าเช่ือถือให้กับเจ้าหนี ้โดยบรษิทัฯ ได้ยึดหลกัปฏิบติั ดงัต่อไปนี้ 
•	� ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือท่ีได้ตกลงกันไว ้

อย่างเคร่งครัด
•	� หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้ได้ 

บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณา 
หาแนวทางแก้ไขปัญหา 

7.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ มุ ่งด�ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะประสบความส�ำเร็จ 
อย่างย่ังยืนและเป็นบริษัทชั้นน�ำในธุรกิจภายใต้การแข่งขันใน

อุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้า ดังนี้ 
•	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
•	� ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วย 

วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพ่ือผลประโยชน์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	� ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรอืมุง่ท�ำลายชือ่เสยีงแก่คูแ่ข่งทางการค้า
•	� ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ 

ผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

8.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมส่วนรวม
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับชมุชนและสงัคมโดยรอบด้วยตระหนกัดว่ีา
เราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึง่ของสงัคมทีจ่ะร่วมก้าวเดินไปสูก่ารพัฒนา
สังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนิน
กิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการด�ำเนิน
ธุรกิจ ภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้
•	� มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อม

เป็นส�ำคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเก่ียวกับ 
สิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด

•	� มนีโยบายการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) 
อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

•	� ส่งเสรมิให้พนกังานของบรษิทัฯ มจีติส�ำนกึและความรบัผดิชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

•	� เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละ
ท้องถิ่นที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ

•	� ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม
อย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษัทฯ ตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ  
ภาคเอกชน และชุมชน

•	� ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ี  
ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

•	� ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมี 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน อันเนื่องมา
จากการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยให้ความร่วมมอือย่างเตม็ที่
กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อ 
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดทางกฎหมาย ความถกูต้อง
ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการ 
ผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
จะได้รบัการคุม้ครองและเก็บไว้เป็นความลบัโดยกรรมการอสิระ หรอื
กรรมการตรวจสอบจะด�ำเนินการส่ังการตรวจสอบข้อมูล และหา
แนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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หมวดที่ 4 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ  
ทันเวลา แสดงให้เหน็ถึงสถานภาพทางการเงนิและการประกอบการ 
ที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ

2.	� คณะกรรมการบริษัทมุ ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการ 
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการ
เผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นและผู ้ท่ี 
เก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง 
และจะท�ำการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

3.	� บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) เพ่ือท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกับนกัลงทนุหรอืผูถื้อหุน้ 
รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้
มกีารประชมุเพ่ือวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทัง้
จะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูล
ท่ัวไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับ
ความน่าเช่ือถือและหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทาง
ต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญ
ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้รบัข่าวสารเป็นประจ�ำ โดยผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของบรษิทัฯ โดยข้อมลูทีอ่ยู่บนเว็บไซต์จะมกีารปรบัปรงุ
ให้ทันสมัยอยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน 
ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และ 
ผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

4.	� บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึง
สถานะทางการเงนิและผลการประกอบการท่ีแท้จรงิของบรษิทัฯ 
โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

5.	� บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาท
และหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย
ของบริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56 - 2) และ
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) จ�ำนวนครัง้ของ
การประชมุและจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุ
ในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56 - 2) 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56 - 1)

หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
1.1	� คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนรวม 9 ท่าน มีวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการจากฝ่ายบริหาร 3 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 6 ท่าน ซึง่มกีรรมการทีม่คีณุสมบตัิ
เป็นอสิระตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนดรวม 5 ท่าน 
ซึง่สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนดให้บรษิทั
จดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิศวกรรม บัญชี การเงิน และกฎหมาย

1.2	� บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำ
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบ 
และปฏิบัติหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
2.1	� บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ใน
การพิจารณาเรื่องต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

2.2	� ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยดังที่จะกล่าวต่อไปหัวข้อ 2
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4.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.1	� คณะกรรมการบรษิทัมกีารก�ำหนดการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 

ไตรมาสละครั้งต่อปี โดยมีการก�ำหนดตารางการประชุม 
ล่วงหน้าทุกปี และมกีารประชมุพิเศษเพ่ิมตามความจ�ำเป็นและ
เหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และการประชุม 
ทุกครั้งจะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม

4.2	� มีการก�ำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระ
การประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดูแล
ให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม
เป็นเวลาเพียงพอส�ำหรับการศึกษาและพิจารณาเรื่องเพ่ือ 
การให้ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน

4.3	� คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเน่ือง
และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง ท้ังน้ีกรรมการสามารถ
ติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท
มหีน้าท่ีให้ค�ำปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทั ในเรือ่งทีเ่ก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

4.4	� ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ี 
ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารข้อมลูเพ่ือการอภปิราย และเพียงพอ 
ส�ำหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส�ำคัญ  
เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความ 
คิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชุม

4.5	� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมี
โอกาสท่ีจะประชมุระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพ่ืออภปิราย
ปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

4.6	� คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเชญิ
ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
สารสนเทศรายละเอยีดต่างๆ เพ่ิมเตมิในฐานะท่ีเป็นผูป้ฏิบตังิาน
โดยตรง และเพ่ือมโีอกาสท�ำความรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส�ำหรบั
ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน

4.7	� ในการพิจารณาระเบยีบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีใน
เรือ่งทีพิ่จารณาจะไม่มสีทิธิออกเสยีงและต้องไม่อยู่ในท่ีประชมุ
ในวาระดังกล่าว

4.8	� การประชุมทุกครั้ งต ้องมีการจดบันทึกการประชุมเป ็น 
ลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

5.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
เพ่ือเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดีข้ึน 
อย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จงึได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย โดยการประเมนิผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน แบ่งออกเป็น การประเมินผลทั้งคณะ และการ
ประเมินผลรายบุคคล ส�ำหรับการประเมินผลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นการประเมนิผล 
ทั้งคณะ ทั้งน้ี แบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน และมีความสอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมท้ังได้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ
ลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มกีระบวนการประเมนิผลของคณะกรรมการ โดยเลขานกุาร
บรษิทัและเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย เป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิ
ให้แก่กรรมการ เพ่ือประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อกรรมการท่ีประเมินผล เพ่ือให้กรรมการ
มีความเป็นอิสระในการประเมินผล และน�ำเสนอผลการประเมิน 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน และก�ำหนดแนวทางปรับปรุงใน
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ มหีลกัเกณฑ์ 
การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ส�ำหรบัแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัแบบรายบคุคล
มีหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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6.	 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาเสนอแนวทางในการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ และจะต้องได้รบัการพิจารณาอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
โดยก�ำหนดเป็นนโยบายประกอบด้วยหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
6.1	� ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณา

เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธุรกิจ
ใกล้เคียงกัน

6.2	� ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าทีแ่ละขอบเขตความรบัผดิชอบ
ของกรรมการแต่ละท่าน

6.3	 ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน
6.4	� ค่าตอบแทนที่ก�ำหนดข้ึนน้ันจะต้องสามารถจูงใจกรรมการที่

มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจ�ำเป็นและสถานการณ์ของ 
บริษัทฯ มาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารได้ 

6.5	� ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั การพัฒนากรรมการ
และผู้บริหาร

7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้
มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้เก่ียวข้องในระบบ
การก�ำกับดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ 
ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มกีารแนะน�ำลกัษณะธุรกิจ 
และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

กรรมการของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการจาก
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยบางท่านผ่าน 
การอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ
บางท่านผ่านการอบรมในหลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) จากสถาบันเดียวกัน

8.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดแนวทางในเรื่องความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากร
ทุกระดับท่ีจะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ ยึดหลกัความซือ่สตัย์ สจุรติ มเีหตมุผีล และเป็นอสิระ 
ภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
ครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส�ำคัญ

02 คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 
5 ชุด คือ 
1.	 คณะกรรมการบริษัท
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.	 คณะกรรมการบริหาร 
4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.	 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. นายโชติพล เตชะไกรศรี รองประธานกรรมการ

3. นายสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมการ

4. นายจุมพล เตชะไกรศรี กรรมการ

5. นายพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมการ

6. นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอสิระ

7. นายประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอสิระ

8. นายวิสิทธิ์ กาญจโนภาส กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอสิระ

9. นางกิตติยา โตธนะเกษม * กรรมการ และกรรมการอสิระ

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นางสาวดวงกมล อิงคพัฒนากุล ได้รับ
การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562
* ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพันตามหนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ 
คอื นายสรพจน์ เตชะไกรศร ีลงลายมอืชือ่และประทับตราส�ำคญัของ 
บริษัทฯ หรือนายโชติพล เตชะไกรศรี และนายจุมพล เตชะไกรศรี  
ลงลายมอืช่ือร่วมกันและประทับตราส�ำคญัของบรษิทัฯ 

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1 / 2554 เมือ่วันที ่21 กันยายน 
2554 ได้มีมติก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บรษัิท ดงัน้ี
1.	� ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ

2.	� พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ  
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามที่คณะกรรมการบริหารและ 
ฝ่ายจดัการจดัท�ำ

3.	� ก� ำ กับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบั ติงานของ 
คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ฝ่ายบรหิาร หรอื
บุคคลใดๆ ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีดงักล่าว เพ่ือให้เป็นไป
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

4.	� ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองเพือ่ให้เป็นไป
ตามแผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณของบรษิทัฯ

5.	� ด�ำเนินการให้บรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม น�ำระบบงานบญัชท่ีี
เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพมาใช้ รวมทัง้จดัให้มรีะบบควบคมุ
ภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

6.	� จดัให้มกีารท�ำงบดลุและงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิน้สดุรอบปีบญัชี
ของบริษทัฯ และลงลายมอืชือ่เพ่ือรบัรองงบการเงนิดงักล่าวเพ่ือ
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั

7.	� พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง 
ผู ้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่ เหมาะสมตามที ่
คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ

8.	� จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลัก 
ธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย 
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ ม ี
ความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทุกกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

9.	� พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติ
ต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติ 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมกีารแก้ไข
เพ่ิมเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง

เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากออกตามวาระและพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและการก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนน�ำเสนอเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชมุสามญัประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

10.	� แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นต้น 
หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุน 
การปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

11.	� พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการซึง่มอี�ำนาจ
ลงนามผกูพันบรษิทัฯ ได้

12.	� พิจารณาแต ่งตั้ งผู ้บริหารตามค�ำนิยามที่ ก� ำหนดโดย
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและเลขานุการบริษัท รวมท้ัง
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหารดังกล่าวตามท่ี 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนน�ำเสนอ

13.	� ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองค์กรภายนอก หากมคีวามจ�ำเป็น 
เพ่ือประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม

14.	� ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตร
สมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยใน
หลกัสตูรท่ีเกีย่วข้องกับหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของกรรมการ
และผูบ้รหิารน้ัน

ท้ังน้ี การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ 
มอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจาก
คณะกรรมการบรษิทั สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอื
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมส่ีวนได้เสยีหรอือาจได้
รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ยกเว้นเป็น 
การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
ผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนุมตัไิว้

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการ
ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และไม่ได้เป็นบคุคล
เดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบระหว่างกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน โดยแยกหน้าที่การก�ำกับดูแลและ 
การบรหิารงานออกจากกัน
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ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการดูแลและสนับสนุน
ให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มความสามารถ 
ตามทิศทางและกลยุทธ์ท่ีก�ำหนด อาทิ ร่วมพิจารณาและก�ำหนด 
เป้าหมาย ให้ค�ำปรกึษาและข้อเสนอแนะแก่ผูบ้รหิาร ดแูลและควบคมุ
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนผลักดันและเสริมสร้างมาตรฐาน 
การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ใีห้กับคณะกรรมการบรษิทั

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นหวัหน้าและผูน้�ำคณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
รับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการบรหิารจดัการเพ่ือให้บรรลุ
ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ท่ีได้ก�ำหนดไว้

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ รวมถงึก�ำหนดอ�ำนาจ
อนมุตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการในเรือ่งท่ีส�ำคัญต่างๆ 
ไว้อย่างชดัเจน เช่น อ�ำนาจในการอนมุติัวงเงนิในการจัดซือ้ จดัจ้าง และ
การอนุมตักิารจ่ายเงนิ เป็นต้น

การประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  
มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2561 ไม่มปีระเดน็ทีเ่ก่ียวกับการจดัการ
ที่ท�ำให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ต้องประชุมร่วมกันเพ่ืออภิปราย
ปัญหาต่างๆ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการ ท้ังหมดจ�ำนวน 3 ท่านดงัน้ี 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล * ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายประเสริฐ ภัทรดิลก * กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิสิทธิ์ กาญจโนภาส กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 
*	� นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล และนายประเสริฐ ภัทรดิลก เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี หรือการเงิน 

	� เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวมนต์ทกานต์ เธียรเนตินันท์ ได้รับ 
การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2556

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 / 2559 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 
2559 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก�ำหนด
ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1.	 อ�ำนาจ
1.1	� ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร 

หรอืพนกังานคนหนึง่คนใด ให้เข้าร่วมประชมุกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือชี้แจง หรือให้ข ้อมูลตามท่ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นว่าจ�ำเป็นได้ โดยให้ประธาน และกรรมการ 
ตรวจสอบทุกคนมีอ�ำนาจในการขอเอกสาร ค�ำชี้แจง หรือ 
ข ้อมูลนั้น แม้ในเวลาที่มิได ้มีการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบผู้บริหารและพนักงานท่ีได้รับการติดต่อ สอบถาม 
หรือขอข้อมูล มีหน้าที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี

1.2	� คณะกรรมการตรวจสอบโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริษัทมีอ�ำนาจใช้บริการท่ีปรึกษาภายนอกหากเห็นว่าจ�ำเป็น 
เพ่ือให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำในการปฏิบัติหน้าที่แก่ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

1.3	� คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจอนุมัติการว่าจ้างบุคคลจาก
ภายนอกเป็นครั้งคราวเพ่ือช่วยงานของผู้ตรวจสอบภายในได้
ในกรณีท่ีปริมาณงานมีมากเกินกว่าที่ผู้ตรวจสอบภายในจะ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นผลดีแก่บริษัทฯ ได้

1.4	� คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจสอบทาน กฎ ระเบียบ 
และระบบวิธีการปฏิบัติงานอ่ืนใดของบริษัทฯ ที่มีผลต่อการ
ก�ำกับดูแลกิจการ การเงิน การบัญชี การประเมินและบริหาร 
ความเส่ียงทางธุรกิจ รวมถึงระบบการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ เพ่ือให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรษิทัอนัจะ
น�ำไปสู่การพัฒนา แก้ไข หรือปรับปรุงเรื่องข้างต้น

1.5	� คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติและทบทวน 
การปรบัปรงุแก้ไขกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ก่อนน�ำไป 
ประกาศให้พนักงานในองค์กรทุกคนรับทราบต่อไป

1.6	� ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจปฏิบัติการในเรื่องอื่นใด
ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติมอบหมายเพ่ิมเติมจาก
ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้

2.	 หน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้
2.1	� สอบทานรายงานทางการเงินและบัญชีของบริษัทฯ โดยเน้น

คุณภาพของรายงานด้านความโปร่งใส ถูกต้อง สมบูรณ์  
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไปและเชื่อถือได้
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2.2	� สรรหาและเสนอชื่อผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีสมควรได้รับ 
การแต่งตัง้ให้เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ พร้อมทัง้ประเมนิผล 
การปฏบิตังิานและเสนอค่าตอบแทนบรกิารท่ีเหมาะสมส�ำหรบั
ผู้สอบบัญชี โดยให้น�ำเสนอในชั้นแรกต่อคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่น�ำเสนอในล�ำดับต่อไป  
เพ่ือขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสามัญของผู ้ถือหุ ้น
ประจ�ำปีซึ่งจะพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและให ้
ความเห็นชอบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่กฎหมาย
บัญญัติให้อ�ำนาจไว้

2.3	� สอบทานระบบการก�ำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และ
การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางทีเ่ป็น
ที่ยอมรับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2.4	� สอบทานเพ่ือให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า ไม่มีการขัดกัน 
ด้านผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานการปฏิบัติงานของ
พนักงาน และผูบ้รหิาร ว่าเป็นไปตามนโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั  
แนวปฏิบัต ิข้อก�ำหนดว่าด้วยจรยิธรรม และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

2.5	� สอบทานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน แนะน�ำ และ
สนับสนุนให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานได้อย่างอสิระ 
เพ่ือประสทิธิผลและประสทิธิภาพของความเหน็ และข้อเสนอแนะ 
จากการตรวจสอบภายใน และเพ่ือให้น�ำข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์เหล่าน้ันไปสู่การปฏิบัติ ในการนี้ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมหีน้าทีป่ระสานงานและสร้างความเข้าใจอนัด ีระหว่าง
คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน กับผูต้รวจสอบภายใน

2.6	� สรรหา น�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ในการ
ประเมินผล แต่งต้ัง โยกย้าย การให้พ้นต�ำแหน่งและการให ้
ผลตอบแทนแก่ผู้ตรวจสอบภายใน

2.7	� สอบทานและอนุมัติให้ความเห็นชอบแผนงานประจ�ำปีของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะงบประมาณ แผนการตรวจ  
แผนอัตราก�ำลัง และแผนพัฒนาบุคลากร โดยเน้นให้ความ
ส�ำคัญอย่างทั่วถึงกับการตรวจสอบท้ังด้านการเงินและ 
การปฏิบัติการ การพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
เฉพาะของบุคลากรตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังติดตามผล 
การปฏิบัติงานตามแผนงานต่างๆ เหล่านั้น

2.8	� ตดิตาม สอบทาน ความสามารถของผูส้อบบญัชภีายนอกในการ 
ปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชท่ีีรบัรองทัว่ไป

2.9	� สนบัสนุนให้เกิดการประสานงานทีด่ ีระหว่างผูบ้รหิาร คณะกรรมการ  
พนักงาน ผู้ตรวจสอบภายใน กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

2.10	�สอบทานความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีของบริษัทฯ 
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน และความ
สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของมาตรฐานการบัญชีท่ีเก่ียวข้องใน
เรื่องน้ันๆ พร้อมกันนี้ยังต้องมีความเข้าใจถึงผลกระทบจาก 
งบการเงิน 

2.11	�ศึกษาหนังสือท่ีผู ้สอบบัญชีมีถึงผู ้บริหาร (Management 
Letter) พิจารณาข้อสงัเกตเก่ียวกับจดุอ่อน หรอืข้อบกพร่องทีม่ ี
นัยส�ำคัญ และข้อเสนอแนะท่ีผู้สอบบัญชีรายงานไว้ เพ่ือให้
มั่นใจว่าข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ได้รับการน�ำไปสู่การ
ปฏิบัติ ในกรณีที่ข้อบกพร่องไม่ได้รับการแก้ไขโดยไม่มีเหตุผล
อันควร ให้หารือกับฝ่ายบริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือรับทราบ และพิจารณาด�ำเนินการตามความจ�ำเป็น
ต่อไป

2.12	�สอบทานมาตรการควบคุมภายใน และระบบการประมวล 
ข้อมูลเทคโนโลยี

2.13	�จดัให้มกีารประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิารเข้าร่วม  
อย่างสม�่ำเสมอหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่า 
ผูส้อบบญัชไีด้ให้ความเห็นต่องบการเงินอย่างอสิระ และปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชี

2.14	�สอบทานว่าองค์กรได้มีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชัน และในกรณีที่พนักงานหรือผู ้บริหารอาจมีการ 
กระท�ำอนัเป็นการทจุริตหรอืใชอ้�ำนาจหน้าทีใ่นทางมิชอบ เปน็
ผลให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย น�ำเสนอข้อสรุปเหล่านั้นต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็ว

2.15	�จากการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำใดๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อฐานะการเงินหรอืการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการ
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้มีการแก้ไขภายใน
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม โดยให้ความส�ำคญัต่อรายการดงัต่อไปนี้

	 1)	รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2)	�รายการทุจริต การปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามระเบียบปกติ หรือ 

ข้อบกพร่องอย่างมีนัยส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
หรือ

	 3)	�การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข ้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนินการให้มกีารปรบัปรงุ
แก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมหรือระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ
รายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมี
ผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบรษิทัฯ อนัอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ 
โดยอิสระ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังนี้ 
1.	� ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับรวม 
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาทีไ่ด้เงนิเดือนประจ�ำ หรือผูม้ีอ�ำนาจควบคมุ
ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบั
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี ก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

3.	� ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 
จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้ 
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรือบริษัทร่วม 

4.	� ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ ์
ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้น 
รายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที ่
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	� ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึงรวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือ
ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
รวมถึงพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกันซึง่เป็นผลให้ผูข้ออนญุาต
หรือคู ่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ 
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาต หรือ
ตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การ
ค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่า
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที ่
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6.	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ 
ให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิซึง่ได้
รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันทีแ่ต่งตัง้
เป็นกรรมการอิสระ

7.	� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	� ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธิออกเสยีง 
ทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกัน
และเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกับกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  
หรือบริษัทร่วม 

9.	� ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการตรวจสอบ 
ผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารบัต�ำแหน่งอกีก็ได้ แต่ทัง้นี ้ต้องเป็นไปตามกฎ
และระเบียบของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องด้วย
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3.	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการ 
ทัง้หมดจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้ 

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 / 2554 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 
2554 ได้มีมติก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหาร ดังนี้
1.	� คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การประกอบกิจการของบรษิทัฯ ทัง้น้ี
ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม
นโยบาย ข้อบงัคบั หรอืค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด 
นอกจากน้ีให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีในการพิจารณา
กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ท่ีจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ 

2.	� จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย 
ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงานและ 
งบประมาณของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ บรษิทัร่วม เพ่ือน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	� ตรวจสอบ ตดิตาม การด�ำเนนินโยบาย และแนวทางการบรหิาร
งานด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั 
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	� มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ  
อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณ
ประจ�ำปีตามท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และอ�ำนาจ
ด�ำเนินการตามท่ีก�ำหนดไว้โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามท่ี
กล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้สิน
หรือภาระผูกพันใดๆ ท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 450 ล้านบาท และ 
ระยะเวลาผูกพันเกินกว่า 5 ปี ทั้งนี้ในส่วนของหนี้สินหรือภาระ
ผูกพันใดๆ ให้รวมถึงสินเชื่อโครงการที่บริษัทฯ ท�ำกับสถาบัน 
การเงินใดๆ (Project Finance) ด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายโชติพล เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร

3. นายจุมพล เตชะไกรศรี กรรมการบรหิาร

4. นายธีระ วยากรณ์วิจิตร กรรมการบรหิาร

5. นายพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมการบรหิาร

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นางสาวดวงกมล อิงคพัฒนากุล ได้รับ
การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562

5.	� ให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลการด�ำเนินงานในเรื่อง 
ดังต่อไปนี้ให้คณะกรรมการบริษัททราบภายในระยะเวลาท่ี
ก�ำหนดไว้

	 5.1	� รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส 
ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

	 5.2	� รายงานของผู ้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของ 
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงิน
รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.3	� รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็น
สมควร

6.	� ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารเพ่ือพิจารณาด�ำเนนิการใดๆ 
ตามอ�ำนาจหน้าท่ีของตนที่ก�ำหนดในค�ำส่ังนี้ จะต้องประกอบ
ด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการบริหาร
ท้ังหมดเข้าร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุมในอันท่ี
จะสามารถด�ำเนินการใดๆ ดังกล่าวได้

7.	� ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารให้กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได้ท่านละ 1 เสียง  
ในกรณีท่ีเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริหารมีสิทธิ 
ออกเสียงชี้ขาดอีก 1 เสียง

8.	� การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบริหาร จ�ำต้องได้รับ
คะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนเสียง
ทั้งหมดขององค์ประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น

9.	� ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เดือนละ 1 ครั้ง หรือตาม
ความจ�ำเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึ่งจะ
เรียกให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุม
ตามปกติก็ได้ แต่ทั้งนี้ ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้า
แก่กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควรและเพียงพอแก่การ 
ท�ำหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น

10.	� คณะกรรมการบรหิารจะแต่งตัง้คณะท�ำงาน และ/หรอืบคุคลใดๆ 
เพ่ือท�ำหน้าที่กลั่นกรองงานท่ีน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
หรอืเพ่ือให้ด�ำเนินงานใดๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการบรหิารหรอืเพ่ือให้ด�ำเนนิการใดๆ แทนตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่ง
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก็ได้

11.	� ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บคุคล
อ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง  
และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการ
มอบอ�ำนาจตามหนังสอืมอบอ�ำนาจทีใ่ห้ไว้ และ/หรอืเป็นไปตาม
ระเบยีบ ข้อก�ำหนด หรอืค�ำสัง่ท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนด
ไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหาร  
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิสิทธิ์ กาญจโนภาส ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นางลดัดา ศริวิฒันาโกศล กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. นายสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. นายโชติพล เตชะไกรศรี กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

หมายเหต ุ: เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คอื นายปิยะ เพชรสด  
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2555

หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมี
ส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และ
ให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต ่
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง โดยกรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตาม
วาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้

4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 3 / 2560 เมือ่วันที ่28 กุมภาพันธ์ 
2560 ได้มีมติก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ดังนี้
1.	� พิจารณาสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการ
สรรหาท่ีชัดเจนและโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	� พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั  
กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยมหีลกัเกณฑ์ 
ท่ีเหมาะสม ชัดเจนและโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดย

	 ก)	� คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้อนุมัติค ่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ข)	� ส่วนค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท  
ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

3.	� พิจารณากล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�ำทุกปี และ 
น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

4.	� จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนด้วยตนเองเป็นประจ�ำทกุปี และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	� ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเก่ียวกับการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6.	� พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งในเรื่องของจ�ำนวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด
องค์กร การด�ำเนินธุรกิจ และความซับซ้อนของการด�ำเนินการ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนการก�ำหนดและตรวจสอบคุณสมบัติ
ของกรรมการแต่ละท่านให้เป ็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7.	� พิจารณากลั่นกรองและจัดท�ำแผนพัฒนาความรู้ของกรรมการ
ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และ
พัฒนาการต่างๆ ทีเ่หมาะสม ส�ำหรบัการเป็นกรรมการบรษิทัทีด่ี

8.	� พิจารณากล่ันกรองและจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงาน 
(Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อเน่ืองให้ม ี
ผู้สืบทอดงาน ในกรณีท่ีผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ หรือ 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ
สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

ท้ังนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนข้ึนตรงต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และให ้กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับ
การแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกได้
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5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 5 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 3 / 2560 เมือ่วันที ่28 กุมภาพันธ์ 
2560 ได้มีมติก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้
1.	� พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 

โดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ 
ที่ส�ำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินธุรกิจ ความเส่ียงด้าน 
การเงิน ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชือ่เสยีงของกิจการ และความเสีย่ง
ด้านคอร์รัปชัน เป็นต้น เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทให ้
ความเห็นชอบ โดยให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายประเสริฐ ภัทรดิลก ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวิสิทธิ์ กาญจโนภาส กรรมการบรหิารความเสีย่ง

4. นายสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมการบรหิารความเสีย่ง

5. นายโชติพล เตชะไกรศรี กรรมการบรหิารความเสีย่ง

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ นายณัฐพล ลัคนลาวัณย์  
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2554

2.	� ก�ำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดย
สามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3.	� ดแูลและตดิตามการปฏิบตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง
ภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท

4.	� ให้ความเห็นกับฝ่ายบริหารในการก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยง
และเพดานความเสี่ยงเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

5.	� ให้ความเห็นกับฝ่ายบริหารในการก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ใน
การจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์

6.	� ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ 
การปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด

7.	� รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเก่ียวกับการ
บรหิาร การด�ำเนินงาน และสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ และ
การเปลีย่นแปลงต่างๆ รวมถึงสิง่ทีต้่องด�ำเนินการปรบัปรงุแก้ไข
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

8.	 จัดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น
9.	� สนับสนุนคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร  

งบประมาณและทรพัยากรอืน่ท่ีจ�ำเป็นให้สอดคล้องกับขอบเขต
ความรับผิดชอบ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการ
บริษัท และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตาม
วาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้
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การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระและผู้บริหารของบริษัทฯ น้ัน คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพ่ือแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง โดยจะพิจารณาจากคุณวุฒิ 
ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้อง รวมถึงพิจารณา
คุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และต้องไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ท่ี กจ. 3 / 2560 เรื่องการก�ำหนดลักษณะขาด 
ความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมทั้งที ่
ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

ปัจจบัุนคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตัง้และ
ถอดถอนกรรมการไว้ ดังนี้ 
1.	� คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน 

และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธาน
กรรมการ โดยอาจเลือกรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอืน่
ตามท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

2.	� ผู้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ไม่จ�ำเป็นจะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ 

3.	� ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ 
	 2)	� ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด 

เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

	 3)	� บุคคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดับลงมาเป็นผูไ้ด้รบั 
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้ง
ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะ 
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู ้เป็นประธานเป็น 
ผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4.	� ในการประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการ 
ลาออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1 /3) ของกรรมการ
ทัง้หมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้  

ให้กรรมการออกตามจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับหน่ึงในสาม (1 / 3) 
ส�ำหรับกรรมการท่ีจะต้องลาออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและ 
ปีที่ 2 ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้วิธีการจับสลากกัน 
ว่าผู ้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง โดยกรรมการท่ี
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ 

5.	� นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้น
ต�ำแหน่งเมื่อ

	 1)	 ตาย 
	 2)	 ลาออก 
	 3)	� ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ�ำกัด 
	 4)	� ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง โดยที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อน
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
(3 / 4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1 / 2) 
ของจ�ำนวนหุ ้นท่ีถือโดยผู ้ถือหุ ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนน

	 5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

6.	� ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบติัและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทั
มหาชนจ�ำกัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตน
แทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3 / 4) ของจ�ำนวนกรรมการท่ี
เหลืออยู่

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	� คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  
ทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมกีรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยหน่ึงคนที่มีความรู้หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีและ
การเงนิท่ีเพียงพอ เพ่ือท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 
ของงบการเงินได้ 

2.	� คุณสมบัติของกรรมการอิสระให ้เป ็นไปตามหัวข ้อ 2.2  
คุณสมบัติกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดข้ันต�่ำของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

03 การสรรหากรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงสุด
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3.	� คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีของ 
บริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และใน
กรณีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังต่อไปได ้
อีกวาระหน่ึงตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เห็นว่าเหมาะสม

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
และผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู ้สรรหา 
พิจารณาบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามทีก่�ำหนดเพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท ดังที่ได้กล่าวไปในหัวข้อ 2.4

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	� คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการบริษัท จ�ำนวน 5 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อย 
หน่ึงในสาม (1/3) เป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระด้วย

2.	� คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี�ำนาจแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน 

3.	� กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และในกรณีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ
อาจได้รบัการแต่งตัง้ต่อไปได้อกีวาระหนึง่ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่าเหมาะสม

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1.	� คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัท
จ�ำนวน 5 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1 / 3) เป็น
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ต้องเป็นกรรมการอิสระด้วย

2.	� คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี�ำนาจแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง

3.	� กรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
และในกรณพ้ีนจากต�ำแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งต่อ
ไปได้อีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมน้ัน  
บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ เป็นกรรมการในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังกล่าว โดยตัวแทนอาจเป็นประธาน
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจ 
ดังกล่าว โดยปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมเหล่าน้ัน ตัวแทนจะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของ
บริษัทย่อยและร่วมตามกฎเกณฑ์ และระเบียบตามท่ีก�ำหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ที่เกี่ยวข้อง

ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ผ่านมา การเสนอชื่อ และใช้สิทธิ 
ออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ด�ำเนินการโดยฝ่ายจัดการ อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นไป  
การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ
ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม มหีน้าท่ีด�ำเนินการเพ่ือประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุ
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ) 

นอกจากนี้  ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังจาก 
บริษัทฯ นั้น ต้องดูแลบริษัทย่อยในเรื่องการท�ำรายการเก่ียวโยง 
ที่สอดคล้องกับบริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีให้
บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้
ทันก�ำหนดด้วย

04 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อย
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีและเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได ้
เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูล 
ของบริษัทฯ ดังนี้

1.	� ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 
ข้ึนไปหรือเทียบเท่าเก่ียวกับหน้าที่ท่ีต้องจัดท�ำและส่งรายงาน
การถือหลักทรัพย์ของตน คู ่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535

2.	� บริษทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือ 
หลักทรัพย์ของตน ของคู ่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทุกครัง้ โดย
ให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วันท�ำการนบัแต่
วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

3.	� บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิท่ีเป็นระดบัผูอ้�ำนวยการ 
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู ้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องท่ีได้
รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ์จะต ้องระงับการซื้อขาย 
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิ 
หรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ  
จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดย
บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ด�ำรง
ต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 
30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และ
ควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล
ให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น 
สาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4.	� บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูล
ภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มต้ังแต่การตักเตือน
เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับคา่จ้างหรือ 
ให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ 
กระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

05

06

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนการสอบทานงบการเงนิระหว่าง
กาล และการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับ
งวดบญัชปีี 2561 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ในประเทศไทย เป ็นจ�ำนวนเงินรวม 
ทัง้สิน้ 11.4 ล้านบาท และส�ำหรบับรษิทัย่อย 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา จ�ำนวนเงินรวม 
ทัง้สิน้ 400,000 ดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา ท้ังนี้ 
ไม่มีค่าบริการอื่น (Non - audit fee)
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การบริหารจัดการ
ความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทที่ส�ำคัญของภาคธุรกิจในการเป็นส่วนที่ช่วยเพื่อมุ่งไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมากกว่าการบริจาค
หรอืแค่ท�ำตามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัท่ีก�ำหนด เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2560 ฝ่ายการบรหิารจดัการความย่ังยืนจงึถูกจดัตัง้ข้ึนเพ่ือเปรยีบ
เสมอืนท่ีปรกึษาภายในของบรษิทัฯ โดยน�ำแนวปฏบิตัด้ิานความย่ังยืนระดบัโลกรวมไปถงึมมุมองท้ังในด้านโอกาสและความเสีย่งระยะยาวทัง้
สามมิติ ประกอบไปด้วยเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และน�ำมาประยุกต์เพื่อสร้างคุณค่าส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร วัตถุประสงค์
ในระยะยาวนั้นคือ การที่จะบูรณาการความย่ังยืนไปกับแนวคิดในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเป็นส่วนในการช่วยสร้างอนาคตที่ดีกว่า
ให้กับทุกภาคส่วน

บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญของแนวคดิเรือ่งการพัฒนาอย่างยัง่ยืน ให้ความส�ำคญักับการท�ำธุรกจิโดยค�ำนงึถึงความรบัผดิชอบใน 3 ด้าน
หลัก คือ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) ด้านสังคม (Social) และด้านบรรษัทภิบาล (Governance) ซึ่งเป็นประเด็นที่จะส่งผลกระทบต่อ
ผลประกอบการและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ฝ่ายการบรหิารจดัการความย่ังยืนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรหิารและถูกก�ำกับดแูลโดยรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่เป็นหน่ึงในคณะกรรมการ
บริษัทเช่นกัน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติงานด้านความยั่งยืนขององค์กร

การจัดตั้งฝ่ายการบริหารจัดการความย่ังยืนนั้นยังเป็นการปูพ้ืนฐานในการน�ำคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียไปบูรณาการรวมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ
และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก้าวแรกของเพซคือการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและวิเคราะห์ความสนใจและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมไปถึงการปรับปรุงแนวทางในวิธีการตอบสนองและมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

01

02

03

วัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืน

ธรรมาภิบาลด้านความยั่งยืน 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

ฝ�ายตรวจสอบภายใน
ฝ�ายการบร�หาร
จัดการความย่ังยืน

คณะกรรมการบร�หาร
ความเส่ียง

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร

โครงสร�างองค�กร
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กรอบการบรหิารจดัการความย่ังยืนถูกสร้างขึน้โดยใช้พ้ืนฐานของวิสยัทัศน์และพันธกิจของเพซ เพ่ือทีจ่ะก�ำหนดวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ในการ
ทีจ่ะรักษาคณุค่าของผูม้ส่ีวนได้เสยีในระยะยาว ซึง่ประกอบไปด้วยผูถื้อหุน้ พนักงาน ลกูค้าและคูค้่าทางธุรกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม

เพซมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาแนวทางการบรหิารจดัการอย่างต่อเนือ่งโดยเฉพาะประเดน็ด้านความย่ังยืนทีม่คีวามส�ำคญัสงู และจะมกีารตัง้เป้าหมาย
รวมไปถึงตัวชี้วัดเพื่อที่จะวัดผลการด�ำเนินงานต่อไปในอนาคต

04 กรอบการบริหารจัดการความยั่งยืน

ว�สัยทัศน�

มุงเปนผูนำทางดานไลฟสไตล
คุณภาพระดับพรีเมียม

ที่ทำประโยชนใหชุมชนของเรา

วัตถุประสงค�

คุณค�า

ความเปนมืออาชีพ
ความสำเร็จ ความรวมมือ

จริยธรรม

พันธกิจ

พัฒนานวัตกรรมและเทรนดใหมๆ
เพื่อที่พักอาศัยระดับไฮเอนด

การใหบริการ และรีเทล

ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน พนักงาน ลูกค้าและ
พันธมิตรธุรกิจ

สังคมและ
สิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย การเติบโตอย่างยั่งยืน
ที่ท�ำงานที่สร้างสรรค์และ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
นวัตกรรมเพื่อ

ไลฟ์สไตล์ลักชัวรี
ประโยชน์ท่ีส่งผลในวงกว้าง

และสามารถวัดผลได้

กลยุทธ์

สร้างการเติบโต
และก�ำไรที่ยั่งยืน

ด้วยการสร้างนวัตกรรม 
การจัดการความเสี่ยง

และบรรษัทภิบาล

ดูแลให้ความส�ำคัญกับ
วัฒนธรรมการท�ำงาน

ที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
มีความเป็นอยู่ที่ดี และมี

ความเป็นมืออาชีพ

จัดหาทรัพยากร
และสร้างนวัตกรรม
ด้านอสังหาริมทรัพย์

และไลฟ์สไตล์ระดบัไฮเอนด์ 
ที่เหนือความคาดหมาย

มีส่วนร่วมกับชุมชน
และสังคมในการรับผิดชอบ

ผลกระทบที่เกิดกับ
ประชากร

และสิ่งแวดล้อม 
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ค�ำอธิบายและ
วิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ

ปี 2561 บรษิทัฯ ยังคงพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ปัจจบุนัท่ีมอียู่
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการมหานคร โครงการมหาสมุทร โครงการ
นิมิต หลังสวน และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส และในขณะที่การ
แข่งขันท่ีสูงของตลาดอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงไม่มีมาตรการกระตุ้น
ภาคอสังหาริมทรัพย์จากหน่วยงานภาครัฐ  แต่บริษัทฯ สามารถโอน
ห้องชุดในโครงการมหานครในปี 2561 เป็นจ�ำนวนมากอย่างมีนัย
ส�ำคัญสูงถึง 75 เรสซิเดนซ์ให้กับลูกค้า และคาดว่าห้องชุดที่เหลือ
ทัง้หมดจะสามารถส่งมอบและรบัรูร้ายได้ในปี 2562 นอกจากน้ีในปี 
2561 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้โอนกรรมสทิธ์วิลล่าตากอากาศในโครงการ
มหาสมุทร จ�ำนวน 3 วิลล่า และคาดว่าจะทยอยส่งมอบและรับรู้ 
รายได้ตลอดปี 2562 และบรษิทัฯ ยังสามารถท�ำการขายโครงการนิมติ 
หลังสวนได้เป็นจ�ำนวนถึง 91% รวมถึงความคืบหน้าของโครงการ 
วินด์เชลล์ นราธิวาส ท่ีอยู่ในระหว่างการก่อสร้างและการก่อสร้าง
เป็นไปตามแผนงานและได้รับวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินใน
วงเงินที่เพียงพอส�ำหรับการก่อสร้างจนแล้วเสร็จครบถ้วนแล้ว โดย
สองโครงการน้ีคาดว่าส่งมอบห้องชุดท้ังหมด พร้อมจดทะเบียนโอน
กรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ชื้อ และเริ่มรับรู้รายได้ในครึ่งปีหลังปี 2562

เหตุการณ์ที่ส�ำคัญในไตรมาสที่ 2 ปี 2561
เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 บริษัทฯ บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด 
(“PP1”) บรษิทั เพซ โปรเจค็ ทร ีจ�ำกัด (“PP3”) และกรรมการท่านหนึง่
ของบริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายทรัพย์สินเพื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์
ของ PP1 และ PP3 มลูค่ารวมจ�ำนวนไม่เกิน 12,800 ล้านบาท ให้กับ
บริษัท คิง เพาเวอร์ มหานคร จ�ำกัด (“KPM”) ในวันเดียวกัน บริษัทฯ 
และบริษัท คิง เพาเวอร์ มหานคร จ�ำกัด (“KPM”) ได้เข้าท�ำสัญญา 
Business Procurement Agreement ซึง่บรษิทั คงิ เพาเวอร์ มหานคร 
จ�ำกัด ตกลงจะจ่ายค่าด�ำเนินการเพ่ือให้รายการจ�ำหน่ายสินทรัพย์
แล้วเสร็จให้แก่บริษัทฯ มูลค่ารวมไม่เกิน 1,200 ล้านบาท รวมมูลค่า 
2 สญัญา เป็นเงนิรวมท้ังสิน้จ�ำนวน 14,000 ล้านบาท โดยมสีรปุสาระ
ส�ำคัญดังต่อไปนี้

01 ภาพรวมการด�ำเนินงานและปัจจัย
ที่ท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงส�ำคัญ

ก)	 จ�ำหน่ายสินทรัพย์ของ PP1 และ PP3 ซึ่งได้แก่ ที่ดิน โรงแรม 
อาคารจุดชมวิว อาคารรีเทล คิวบ์ ประติมากรรม ภาพวาด  
ใบอนญุาตต่างๆ รวมถึงสญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องในการประกอบ
ธุรกิจของ PP1 (โรงแรม) และ PP3 (อาคารจุดชมวิวและอาคาร
รเีทล ควิบ์) ในโครงการมหานคร คิดเป็นมลูค่ารวมไม่เกิน 12,617 
ล้านบาท

ข)	 จ�ำหน่ายที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิร่วมระหว่าง PP1 บริษัท เพซ  
โปรเจ็ค ทู จ�ำกัด PP3 และบริษัท เพซ เรียลเอสเตท จ�ำกัด  
คิดเป็นมูลค่าไม่เกิน 183 ล้านบาท

ค)	 บรษิทัฯ ได้รบัค่าตอบแทนในการจดัหาผูซ้ือ้ เจรจาต่อรองกับฝ่าย
ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้บรหิารและด�ำเนนิการเพ่ือให้รายการจ�ำหน่าย
สินทรัพย์แล้วเสร็จ คิดเป็นมูลค่าไม่เกิน 1,200 ล้านบาท

วันที่ 9 เมษายน 2561 บริษัทฯ PP1 และ PP3 ได้เข้าท�ำสัญญา 
Investment Buy-Out Agreement กับ Apollo Asia Sprint Holding 
Company Limited (“Apollo”) และ Goldman Sachs Investments 
Holding (Asia) Limited (“Goldman”) (ผู้ร่วมทุน) เพ่ือเข้าซื้อหุ้น
ที่ผู้ร่วมทุนถืออยู่ใน PP1 และ PP3 ท้ังหมด รวมเป็นเงินจ�ำนวนไม่
เกิน 320 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือไม่เกิน 10,000 ล้านบาท โดยมี 
รายละเอียดดังนี้

ก)	 ซื้อหุ้นบุริมสิทธิใน PP1 จาก Apollo จ�ำนวน 1,344,700 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาซื้อขาย 4,303,040 
เหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเท่า 134.9 ล้านบาท และจาก Goldman 
จ�ำนวน 576,300 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาซื้อ
ขาย 1,844,160 เหรยีญสหรฐั หรอืเทียบเท่า 57.8 ล้านบาท รวม
เป็นจ�ำนวน 1,921,000 หุ้น ในราคาซื้อขาย 6,147,200 เหรียญ
สหรัฐ หรือเทียบเท่า 192.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49 ของหุ้น
ทั้งหมดของ PP1

ข)	 หุ้นบุริมสิทธิใน PP3 จาก Apollo จ�ำนวน 665,001 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาซื้อขาย 204,957,760 เหรียญ
สหรัฐ หรือเทียบเท่า 6,424.9 ล้านบาท และจาก Goldman 
จ�ำนวน 285,001 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคา 
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ซือ้ขาย 87,839,040 เหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเท่า 2,753.5 ล้านบาท  
รวมเป็นจ�ำนวน 950,002 หุ้น ในราคาซื้อขาย 292,796,800 
เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 9,178.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
48.72 ของหุ้นทั้งหมดของ PP3

บรษิทัฯ ได้โอนกรรมสทิธ์ิสนิทรพัย์ดงักล่าวแล้วเมือ่วนัที ่10 เมษายน 
2561 และได้รับช�ำระค่าสินทรัพย์จาก KPM เป็นจ�ำนวนเงิน 13,381 
ล้านบาท โดยเงินจ�ำนวนเหลือค้างรับจ�ำนวน 619 ล้านบาท คาดว่า
จะได้รับภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2562 นี้

ส�ำหรับธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ Dean & DeLuca Inc. 
(DDUS) มคีวามพยายามในการด�ำเนนิการแก้ไขและปรบัปรงุความ
สามารถในการท�ำก�ำไรของร้านปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง และยังคงมี
ความตั้งใจท่ีจะขยายกิจการ การวางจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 
(Consumer Brands) และโอกาสใหม่ในการท�ำธุรกิจแฟรนไชส์ใน
ต่างประเทศ การควบคุมทางด้านการเงินและการด�ำเนินงานอยู่
ระหว่างการประเมนิและวางต�ำแหน่งเพ่ือท่ีจะสามารถท�ำให้บรษิทัฯ 
มองเห็นผลตอบแทนจากการท�ำก�ำไรของร้านปัจจุบัน  

โดยบริษัทฯ มีแผนจะเน้นการขยายกิจการในรูปแบบที่ใช้เงินลงทุน
ต�ำ่และใช้ประโยชน์จากมลูค่าแบรนด์ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น มุง่
เน้นการให้สิทธิแฟรนไชส์ในการเปิดด�ำเนินกิจการร้านอาหารและ 
เครื่องดื่ม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้นในการขยายไปยัง
ประเทศท่ีมกีารขยายตวัทางเศรฐกิจและจ�ำนวนประชากรท่ีสามารถ
สร้างการเตบิโตของแบรนด์ และโอกาสในการท�ำรายได้ เช่น ประเทศ
จนี และเพ่ือเป็นการใช้ประโยชน์สงูสดุของแบรนด์ ดนี แอนด์ เดลกู้า 
บริษัทฯ ได้ท�ำการพัฒนาผลิตภัณฑ์ส�ำหรับบริโภคอื่นๆ (consumer 
product) เพ่ือวางจ�ำหน่ายท้ังในร้านของ ดีน แอนด์ เดลูก้า และ 
ช่องทางการจ�ำหน่ายอื่นๆ เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทฯ

ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมทีมี่ผลต่อการด�ำเนินงาน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
บรรยากาศของการลงทุนในไทยดีขึ้นอันเป็นผลมาจากปัจจัยบวก
ด้านเศรษฐกิจที่ดีขึ้นหลายประการ และภาพรวมเศรษฐกิจโลกที่
อยู่ในทิศทางท่ีดี ผู้พัฒนาโครงการยังแข่งขันในการหาที่ดินในท�ำเล
ชั้นน�ำของกรุงเทพมหานครเพ่ือพัฒนา และเนื่องด้วยบริษัทฯ เป็น
หน่ึงในผู้ด�ำเนินการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีราย ท่ีพัฒนา
โครงการในระดับไฮเอนด์/ซูเปอร์ลักชัวรี ตั้งอยู่ในท�ำเลที่ดี และเจาะ
กลุม่ฐานลกูค้าท่ีมกี�ำลงัซือ้ค่อนข้างสงูและเป็นลกูค้าเฉพาะกลุม่ทีม่ี 
ความผูกพันกับบริษัทฯ บริษัทฯ จึงสามารถรักษาอัตราการจองใน
อัตราที่สูงไว้ได้อย่างต่อเนื่องในทุกๆ โครงการที่มีการเปิดตัว

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรู้รายได้จากการโอนห้องชุดเดอะ ริทซ์- 
คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส บางกอก โครงการมหานคร อย่างต่อเน่ือง 
และคาดว่าจะโอนห้องชุดส่วนที่เหลือได้ในระหว่างปี 2562  บริษัทฯ 
ได้โอนกรรมสิทธ์วิลล่าตากอากาศในโครงการมหาสมุทร จ�ำนวน 3 
วลิล่าและคาดว่าจะทยอยสง่มอบและรับรูร้ายได้ในระหว่างป ี2562

ความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการมหาสมุทร วิลล่า สร้างเสร็จ
แล้วกว่าร้อยละ 100 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้โอนกรรมสิทธิ์วิลล่า
ตากอากาศในโครงการมหาสมุทร จ�ำนวน 3 วิลล่า และรับรู้รายได้ 
จ�ำนวน 160 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะโอนส่วนท่ีเหลือท้ังหมดให้แก่
ลูกค้าภายในปี 2562 ส่วนมหาสมุทร คันทรี่ คลับ และ สปอร์ต คลับ 
อยู่ในระหว่างการปรบัรปูแบบโครงการ และคาดว่าจะแล้วเสรจ็และ
เริ่มให้บริการในปี 2562  

การก่อสร้างโครงการนมิติ หลงัสวน และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส 
อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานและ
ได้รับวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินในวงเงินท่ีเพียงพอส�ำหรับ
การก่อสร้างจนแล้วเสร็จครบถ้วนแล้ว โดยคาดว่าจะส่งมอบห้องชุด
ทั้งหมด พร้อมจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ และเริ่มรับรู้ราย
ได้ในครึ่งปีหลังปี 2562
 
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์
ในปี 2561 Dean & DeLuca อเมรกิามคีวามจ�ำเป็นทีต้่องปรบัเปลีย่น
กลยุทธ์ โดยการลดค่าใช้จ่ายและรักษาระดับยอดขาย ด้วยการปิด
สาขา 4 สาขาในรัฐ North Carolina และ Kansas และเก็บรักษา 
สาขาหลกัๆ ไว้เหลอืเพียง 6 สาขา และด้วยการย้าย Head Office ไป
อยู่ที่สาขา Soho ซึ่งเป็นสาขาประวัติศาสตร์ของ Dean & DeLuca  
รวมถึงการโยกย้าย Head Office พร้อมทัง้คลงัจดัเก็บสนิค้าไปสถานท่ี 
เล็กลง เนื่องจากมีการท�ำ Rightsizing ของหน่วยงานประสานงาน 
เพ่ือพยายามลดผลขาดทุนและพัฒนาความคล่องตัวในการบริหาร
งานในอนาคต

อธิบายสาเหตุกรณีผู้สอบบัญชีอย่างมีเงื่อนไขต่อ
งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ตามที่บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บรษิทัฯ”) ได้น�ำส่งงบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 
ผูส้อบบญัช ีบรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด ได้แสดงความเห็นอย่างมี
เงื่อนไขต่องบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

บรษิทัฯ  ร่วมกับ บรษิทั เพซ โปรเจค็ วนั จ�ำกัด และบรษิทั เพซ โปรเจค็  
ทรี จ�ำกัด และกรรมการท่านหน่ึงของบริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญา 
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ซื้อขายทรัพย์สินกับบริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกัน เพ่ือจ�ำหน่ายสินทรัพย์
ของบริษัททั้งสองแห่ง ซึ่งสินทรัพย์หลักประกอบด้วยโรงแรม อาคาร
จดุชมววิ และอาคารรเีทล ควิบ์ รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 14,000 ล้านบาท  
และบริษัทฯ และบริษัททั้งสองแห่งดังกล่าวได้เข้าท�ำสัญญา 
Investment Buy-Out Agreement เพื่อเข้าซื้อหุ้นของบริษัททั้งสอง
แห่งจากผู้ร่วมทุน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 
28 มีนาคม 2561 จากการเข้าท�ำรายการจ�ำหน่ายสินทรัพย์และเข้า
ซือ้หุ้นดงักล่าว บรษิทัฯ ได้บนัทกึรายการผลขาดทนุจากการจ�ำหน่าย
สินทรัพย์จ�ำนวน 3,533 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  

ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทท้ังสองแห่งที่กล่าวข้างต้น
มีสถานะเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ ท�ำให้มูลค่าสินทรัพย์ของ
บริษัทท้ังสองแห่งได้ถูกสะท้อนอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน
ในกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 6,487 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของเงิน
ลงทุนในกิจการร่วมค้าที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 6,703 ล้านบาท โดยมูลค่าตามบัญชีของ
เงินลงทุนดังกล่าวใช้มูลค่ายุติธรรมที่ค�ำนวณจากวิธีประมาณการ
รายได้และวิธีการตีราคาสิทธิในการซื้อหุ้นตามรายงานของบริษัท 
ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระอนัเนือ่งมาจากการสญูเสยีอ�ำนาจควบคมุ
ในบรษิทัย่อยในระหว่างปี 2560 ซึง่ผูส้อบบญัชปีีดงักล่าวไม่สามารถ
หาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับมูลค่า
ยุตธิรรมของเงนิลงทนุดงักล่าวได้เน่ืองจากความไม่แน่นอนอย่างเป็น
สาระส�ำคัญในการประมาณการรายได้ของจุดชมวิว จากข้อเท็จจริง
ที่การก่อสร้างยังไม่แล้วเสร็จจึงไม่มีผลการประกอบการพาณิชยกิจ
จริงเพื่อเปรียบเทียบและเป็นธุรกิจใหม่ในตลาดของไทย เป็นเหตุให้
ผู้สอบบัญชีปีก่อนแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของ
เงนิลงทุนในกิจการร่วมค้าดงักล่าว และไม่แสดงความเห็นต่องบก�ำไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนัอนัเนือ่งจากการรบัรู้
ผลกระทบจากการสญูเสยีอ�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อยจ�ำนวน 7,113 
ล้านบาท ตามรายงานของผู้สอบบัญชีลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 

ต่อมาในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นของบริษัทท้ังสองแห่ง 
เพ่ิมเติม ท�ำให้บริษัทท้ังสองแห่งดังกล่าวกลายเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ท�ำให้มูลค่าสินทรัพย์ของบริษัททั้งสองแห่งดังกล่าวได้
ถูกสะท้อนอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทใน 
งบการเงินรวม จากน้ันกลุ่มบริษัทได้จ�ำหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวให้
กับบรษิทัทีไ่ม่เก่ียวข้องกนัแห่งหน่ึง แต่ด้วยข้อจ�ำกัดโดยสถานการณ์ 
ดังกล่าวข้างต้นยังคงมีผลอยู่จนถึงปัจจุบัน ท�ำให้ผู้สอบบัญชีไม่
สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบั 

มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ของบรษิทัทัง้สองซึง่ถือเป็นส่วนหนึง่ใน
การค�ำนวณรายการผลขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ในบริษัท 
ทั้งสองจ�ำนวน 3,533 ล้านบาท ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามที่กล่าวข้างต้นได้ 

จากประเด็นในเกณฑ์ข้างต้น ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่สามารถให้ข้อสรุป
ต่องบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในปี 2560 ส่งผลให้ผู้สอบบัญชีไม่
สามารถสรุปได้ว่า อาจมีรายการผลปรับปรุงใดๆ ที่อาจมีขึ้นต่องบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่มาแสดงใน
ตัวเลขเปรียบเทียบในงบการเงิน 

อย่างไรก็ตาม ประเด็นดังกล่าวบริษัทฯ ได้อธิบายรายละเอียดใน 
ค�ำชีแ้จงความสมเหตสุมผลและเปิดเผยสมมตฐิานเก่ียวกับมลูค่าเงนิ
ลงทุนตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้ชี้แจงเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561  
และปัจจุบันประเด็นดังกล่าวได้สิ้นสุดแล้ว และจะไม่มีผลต่อ 
งบการเงินในไตรมาสถัดไป

วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ มรีายได้รวม จ�ำนวน 
8,813 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากปีก่อน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : 
บริษัทฯ จะบันทึกรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงบก�ำไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ได้ก็ต่อเมือ่โครงการอสงัหารมิทรพัย์พัฒนาแล้วเสรจ็
และได้มกีารโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุพักอาศยัให้แก่ลกูค้าหลงัจากได้รบั
ช�ำระเงินจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว 

ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 6,115 
ล้านบาท (ร้อยละ 69 ของรายได้รวม) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 จากปี 
2560 จ�ำนวน 191 ล้านบาท เนื่องจากมีการรับรู้รายได้จากการโอน
กรรมสทิธ์ิห้องชดุพักอาศยั เดอะ รทิซ์-คาร์ลตนั เรสซเิดนเซส บางกอก 
จ�ำนวน 75 เรสซิเดนซ์ และบริษัทฯ มีรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิ
วิลล่าตากอากาศในโครงการมหาสมุทร จ�ำนวน 3 วิลล่า 

02 สรุปผลการด�ำเนินงานทางการเงิน
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2.	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ :
รายได้รวมของ ดนี แอนด์ เดลกู้า ในปี 2561 จ�ำนวน 2,478 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 22 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็น
ผลมาจากรายได้ท่ีลดลงของจ�ำนวนสาขาของร้านอาหารและ
เครื่องดื่มกูร์เม่ต์ของ ดีน แอนด์ เดลูก้า ในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มี
ประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไรน้อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีจ�ำนวนสาขาที่บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ และมีจ�ำนวนสาขาที่เป็นไลเซนส์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเทศ
บริษัทฯ

เป็นเจ้าของ
ไลเซนส์ รวม

สหรัฐอเมริกา 6 - 6

สหรฐัอเมรกิา (ฮาวาย) - 2 2

ไทย 12 - 12

ญี่ปุ่น 24  
(50% JV)

19 43

เกาหลีใต้ - 2 2

สิงคโปร์ - 3 3

คูเวต - 2 2

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ - 1 1

ฟิลิปปินส์ - 3 3

มาเก๊า - 1 1

บาห์เรน - 1 1

ฮ่องกง - 2 2

มาเลเซีย - 1 1

รวม 42 37 79

ในอนาคตบริษัทฯ มีแผนในการขยายกิจการโดยใช้งบลงทุนท่ีน้อย
ลงและมุ่งหมายในการใช้ประโยชน์สูงสุดจากมูลค่าของแบรนด์  
ตัวอย่างเช่น การให้ความสนใจกับธุรกิจแฟรนไชส์ เพ่ือการเติบโต
ทัง้ในและต่างประเทศ โดยความพยายามเหล่าน้ีได้ถูกสะท้อนในการ
เข้าท�ำสัญญาร่วมกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทั้งในยุโรปและเอเชียเพ่ือ
สร้างโอกาสในการเติบโตของธุรกิจในภาวะการแข่งขันที่สูง

ก�ำไรขั้นต้น
บรษิทัฯ มกี�ำไรขัน้ต้นในปี 2561 จ�ำนวนรวม 2,862 ล้านบาท (ร้อยละ  
32 ของรายได้รวม) ลดลงร้อยละ 9 จากปี 2560 จ�ำนวน 271 ล้านบาท  
โดยแบ่งเป็น 

1.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : 
ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 1,461 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 24 ของรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ลดลงร้อยละ 1 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2560 จ�ำนวน 12 ล้านบาท  โดยอัตราส่วนก�ำไร
ขั้นต้นคิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 24 ลดลงจ�ำนวนร้อยละ 1 เมื่อเทียบ
กับปี 2560

2.	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ :
ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์ในปี 2561 จ�ำนวน 
1,180 ล้านบาท หรือร้อยละ 48 ของรายได้จากธุรกิจอาหารและ
เครือ่งดืม่กูร์เม่ต์ ลดลงร้อยละ 22 จากปี 2560 จ�ำนวน 335 ล้านบาท   
โดยอตัราส่วนก�ำไรขัน้ต้นคดิเป็นจ�ำนวนร้อยละ 48 ลดลงจ�ำนวนร้อย
ละ 0.1 เมื่อเทียบกับปี 2560

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ�ำนวน 3,674 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42 ของรายได้รวม ลดลงร้อยละ 38 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2560 ลดลงจ�ำนวน 2,282 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 2,146 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 35 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2560 ลดลงจ�ำนวน 1,158 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร จ�ำนวน 1,528 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 42 จากปีก่อน  
ลดลงจ�ำนวน 1,124 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารของธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่กูร์เม่ต์  
ลดลงอย่างเป็นสาระส�ำคญัเมือ่เปรยีบเทียบกับช่วงเวลาเดยีวกันของ 
ปีก่อน เนือ่งจากมกีารด�ำเนนิการปรบัลดจ�ำนวนคนท้ังในระดบัผูบ้รหิาร 
และพนักงานลงบางส่วน รวมถึงควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการตลาด  

ขาดทุนจากการด้อยค่าในสินทรัพย์และเงินลงทุน
ปี 2561 บรษิทัฯ มขีาดทนุจากการด้อยค่าในสนิทรพัย์และเงนิลงทนุ 
จ�ำนวน 3,533 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นครั้งเดียวจากการ 
ขายโครงการมหานครให้แก่กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ ในไตรมาส 
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ท่ีสอง ปี 2561 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 59 จากปีก่อน โดยเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 
1,314 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ บนัทึกผลขาดทนุจากการขายทรพัย์สนิ
จ�ำนวน 3,533 ล้านบาทในปี 2561 ในขณะที่บริษัทฯ ขาดทุนจาก
ด้อยค่าเงินให้กู้ยืมกิจการร่วมค้า 1,634 ล้านบาท การด้อยค่าเงิน
ลงทุนในโครงการอสงัหารมิทรพัย์พัฒนาเพ่ือขาย 109 ล้านบาท และ
การด้อยค่าค่าความนิยมกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ดีน แอนด์  
เดลูก้า จ�ำนวน 476 ล้านบาท 

บริษัทฯ ขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี
เงนิได้ จ�ำนวน 4,345 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 49 ของรายได้รวม โดย
ขาดทุนลดลงร้อยละ 14 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

ต้นทุนทางการเงิน 
ปี 2561 บริษัทฯ มดีอกเบีย้จ่ายจ�ำนวนรวม 810 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  
17 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ท่ีจ�ำนวน 166 
ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินท่ีลดลงเป็นผลมาจากการจ่ายคืน 
ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้ และเงินกู้เนื่องจากผลของการเพ่ิมทุนในปี 2561 
และได้รับกระแสเงินสดมาจากการขายทรัพย์สินเพ่ือมาช�ำระหน้ีสิน
ในไตรมาสที่สอง ปี 2561

ก�ำไร (ขาดทุน)
ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ จ�ำนวน 5,153 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 58 ของรายได้รวม และมีผลขาดทุนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
3,106 เมือ่เปรยีบเทียบกับปี 2560 ท่ีมผีลก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 171 ล้าน
บาท โดยสาเหตุหลักของการเกิดก�ำไรสุทธิในปีก่อนมาจากการรับรู้ 
ผลกระทบจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน
เงิน 7,113 ล้านบาท จากการเข้าลงทุนของผู้ร่วมลงทุน 2 รายได้แก่  
อพอลโล เอเชยี สปรินท์ โฮลด้ิง คอมปานี ลมิเิตด็ และโกลด์แมน แซคส์  
อินเวสท์เม้นท์ส โฮลดิ้งส์ (เอเชีย) ลิมิเต็ด ในบริษัทย่อย บริษัท เพซ 
โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด และบริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ�ำกัด

วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์
ในปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 21,612 ล้านบาท ลดลง 
10,811 ล้านบาท หรือร้อยละ 33 จากสิ้นปี 2560 โดยเหตุผลหลัก
เนื่องจากการโอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายจ�ำนวน 2,791 ล้านบาท  
และการขายสินทรัพย์ในส่วนของโรงแรม จุดชมวิวและพ้ืนท่ี
ศูนย์การค้าของโครงการมหานครและอาคารรเีทล ควิบ์ ให้กับ บรษิทั 
คิง เพาเวอร์ มหานคร จ�ำกัด และเข้าซือ้หุน้ทีผู่ร่้วมทุนถืออยูใ่น บรษิทั 
เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด และ บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ�ำกัด ทั้งหมด
ท�ำให้เงินลงทุนในการร่วมค้าลดลง จ�ำนวน 6,441 ล้านบาท

สินทรัพย์หลักประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวม
จ�ำนวน 1,278 ล้านบาท โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างพัฒนาเพ่ือ
ขาย จ�ำนวน 9,556 ล้านบาท ลกูหน้ีทางการค้า จ�ำนวน 887 ล้านบาท  
ส่วนปรบัปรงุอาคาร เซลแกลลอรี ่และอปุกรณ์ จ�ำนวน 3,616 ล้านบาท  
นอกจากนี้ ยังมีค่าความนิยมซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อกิจการ  
ดีน แอนด์ เดลูก้า จ�ำนวน 2,444 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ของกิจการ ดนี แอนด์ เดลกู้า อาท ิเครือ่งหมายการค้า ชือ่ทางการค้า 
และสิทธิการใช้แบรนด์ ดีน แอนด์ เดลูก้า จ�ำนวน 1,870 ล้านบาท 
สินทรัพย์หลักคิดเป็นร้อยละ 91 ของสินทรัพย์รวมทั้งหมด

หนี้สิน
ปี 2561 บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวม จ�ำนวน 20,347 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 
9,814 ล้านบาท หรือร้อยละ 33 จากส้ินปี 2560 โดยส่วนใหญ่ 
ลดลงจากส่วนของเงนิกู้สถาบนัการเงนิและเงนิกู้อืน่ๆ จ�ำนวน 6,592 
ล้านบาท และการลดลงของภาษีเงินได้รอตัดบัญชี จ�ำนวน 1,412 
ล้านบาท 

หนีส้นิหลกัประกอบด้วย เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ จ�ำนวน 
3,050 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี จ�ำนวน 8,063 ล้านบาท ส่วนของหุ้นกู้  
จ�ำนวน 1,253 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าและเงินมัดจ�ำจากลูกค้า 
จ�ำนวน 3,134 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้า จ�ำนวน 2,648 ล้านบาท 
หนี้สินหลักคิดเป็นร้อยละ 89 ของสินทรัพย์รวมทั้งหมด

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ปี 2561 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถื้อหุน้รวมจ�ำนวน 1,265 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 44 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 จ�ำนวน 997 ล้านบาท โดย
สาเหตุหลักมาจากเงินเพ่ิมทุนจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดและผู้ถือหุ้นสามัญเดิม ในขณะเดียวกันใน
ไตรมาสที ่2 ปี 2561 บรษิทัฯ ท�ำการขายสนิทรพัย์ในส่วนของโรงแรม 
จดุชมวิวและพ้ืนทีศ่นูย์การค้าของโครงการมหานครและอาคารรเีทล 
คิวบ์ จากเหตุการณ์ขายสินทรัพย์นั้น ส่งผลให้บริษัทฯ จ�ำเป็นต้อง
บนัทึกผลขาดทนุจากการด้อยค่าสนิทรพัย์เงนิลงทุนในกิจการร่วมค้า 
ทันทีและกระทบต่อส่วนผู้ถือหุ้นลดลง

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
ลูกหนี้การค้า
ณ สิ้นปี 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าจ�ำนวนรวม 237.5 
ล้านบาท และ 80.1 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยมรีะยะเวลาการเก็บหน้ี 
เฉลี่ย 6.8 วัน ในปี 2561 เพิ่มขึ้นจาก 3.5 วัน ในปี 2560 โดยลูกหนี้ 
การค้าที่เพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่คือลูกหนี้ที่เกิดจากการขายห้องชุดใน
โครงการมหานคร ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับช�ำระเงินทั้งหมดแล้วใน
เดือนมกราคม 2562
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สินค้าคงเหลือ
ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 167.8 ล้านบาท ซึ่ง
ส่วนใหญ่มาจากธุรกจิ ดนี แอนด์ เดลกู้า จ�ำนวน 100.8 ล้านบาท คดิ
เป็นระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ย 11.8 วัน ในปี 2561 เทียบกับ  
15.2 วัน ในปี 2560

โครงการอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย
ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพ่ือขาย
จ�ำนวน 9,556 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น 1) โครงการที่สร้างเสร็จพร้อม
ขายจ�ำนวน 4,211 ล้านบาท มาจากโครงการมหานคร 961 ล้านบาท
และโครงการมหาสมุทร 3,250 ล้านบาท โดยลดลงร้อยละ 15 จาก
ปี 2560 ท่ีมีจ�ำนวน 8,324 ล้านบาท และ 2) โครงการระหว่างการ
พัฒนาจ�ำนวน 5,345 ล้านบาท ซ่ึงมาจากโครงการนิมิต หลังสวน 
3,736 ล้านบาท โครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส 1,128 ล้านบาท และ
โครงการนิเซโกะ จ�ำนวน 481 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 33 จากปี 
2560 ที่มีจ�ำนวน 4,024 ล้านบาท 

เงินลงทุน ค่าความนิยมและการด้อยค่า 
ปี 2561 บริษัทฯ ขาดทุนจากการด้อยค่าในสินทรัพย์และเงินลงทุน 
จ�ำนวน 3,533 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 59 จากปีก่อน โดยเพ่ิมข้ึน
จ�ำนวน 1,314 ล้านบาท โดยบริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนจากการขาย
ทรัพย์สนิจ�ำนวน 3,533 ล้านบาทในปี 2561 ในขณะท่ีบรษิทัฯ ขาดทนุ
จากด้อยค่าเงินให้กู้ยืมกิจการร่วมค้า 1,634 ล้านบาท การด้อยค่า
เงินลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย 109 ล้านบาท 
การด้อยค่าค่าความนิยมกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ดีน แอนด์ 
เดลูก้า จ�ำนวน 476 ล้านบาท 

ส่วนประกอบส�ำคญัของทรพัย์สนิอืน่และสาเหตขุองการเปลีย่นแปลง
ในปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 21,612 ล้านบาท ลดลง 
10,811 ล้านบาท หรือร้อยละ 33 จากสิ้นปี 2560 โดยเหตุผลหลัก
เนื่องจากการโอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายจ�ำนวน 2,791 ล้านบาท  
และการขายสินทรัพย์ในส่วนของโรงแรม จุดชมวิวและพ้ืนท่ี
ศูนย์การค้าของโครงการมหานครและอาคารรเีทล ควิบ์ ให้กับ บรษิทั 
คิง เพาเวอร์ มหานคร จ�ำกัด และเข้าซือ้หุน้ทีผู่ร่้วมทุนถืออยูใ่น บรษิทั 
เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด และ บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ�ำกัด ทั้งหมด
ท�ำให้เงินลงทุนในการร่วมค้าลดลง จ�ำนวน 6,441 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน
ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวนรวม 12,719 
ล้านบาท และหนีส้นิหมนุเวียนจ�ำนวนรวม 18,877 ล้านบาท คดิเป็น
อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.67 เท่า ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า สินทรัพย์
หมุนเวียนลดลงจ�ำนวน 1,623 ล้านบาท มาจากการลดลงของ

โครงการอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพ่ือขายของโครงการมหานครท่ีมี
รับรู้เป็นต้นทุนขายในระหว่างปี และหนี้สินหมุนเวียนลดลงจ�ำนวน 
1,083 ล้านบาท หลกัๆ มาจากเงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารและเงนิกู้ยืม 
ระยะส้ันจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 3,058 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 
1,282 ล้านบาทจากปีก่อน 

นอกจากนี้ ภายในปี 2562 บริษัทฯ ยังมีที่มาของแหล่งเงินทุนจาก
แผนในการโอนโครงการนิมิต หลังสวน และ โครงการวินด์เชลล์ 
นราธิวาส รวมถึงเงินมัดจ�ำที่จะได้รับจากลูกค้า ซึ่งจะส่งผลให้เงินกู้
จากสถาบันการเงินมีจ�ำนวนลดลงในอนาคต

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
ปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 16.1 เท่า เพ่ิมขึน้ 
จากปี 2560 ที่ 13.3 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 10.8 เท่า เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 
ที่ 8.9 เท่า 
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การเพ่ิมขึน้ของหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเกิดจากการลดลงของส่วนของผูถื้อหุ้นจ�ำนวน 997 ล้านบาท สาเหตหุลกัเนือ่งจากการรบัรูผ้ลขาดทนุ
ค่าเผื่อการด้อยค่าในระหว่างปี และผลกระทบจากการขายหุ้นเพิ่มทุนในปี 2561 ท�ำให้ส่วนเกินจากมูลค่าหุ้นสามัญลดลง

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระผกูพันตามสญัญาและหนังสอืแสดงเจตจ�ำนงท่ีได้ตกลงไว้เพ่ือเป็นต้นทนุการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ การก่อสร้างอาคาร บริการออกแบบตกแต่งภายใน และการซื้ออุปกรณ์จ�ำนวนเงิน 2,373 ล้านบาท (2560: 3,151 
ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช�ำระค่าที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการแห่งหนึ่งและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง
จ�ำนวน 1,089 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีเงินมัดจ�ำเพื่อซื้อที่ดินจ�ำนวนเงิน 100 ล้านบาท ภายใต้เงื่อนไขตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน
ลงวันที่ 4 มกราคม 2560 และสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมลงวันที่ 31 มกราคม 2560 และวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ จะรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน
ดงักล่าวเมือ่จ่ายช�ำระเงนิครบถ้วนแล้วภายในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 มฉิะนัน้ผูข้ายมสีทิธ์ิในการรบิเงนิมดัจ�ำดงักล่าวโดยไม่ต้องแจ้ง บรษิทัฯ 
ได้ส่งหนังสือแสดงความประสงค์ในการซื้อที่ดินลงวันที่ 29 สิงหาคม 2560 ให้กับผู้ขาย และได้รับหนังสือตอบรับจากผู้ขายลงวันที่ 1 กันยายน 
2560 เพ่ือพิจารณาข้อเสนอของบรษิทัฯ  โดยมไิด้กล่าวถึงการสละสทิธ์ิในการรบิเงนิมดัจ�ำดงักล่าว ตามความเหน็ของทีป่รกึษากฎหมายภายใน
ของบรษิทัฯ ผูข้ายมสีทิธ์ิทีจ่ะรบิเงนิมดัจ�ำดงักล่าวได้ อย่างไรก็ตาม ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เชือ่ว่าเงนิมดัจ�ำดงักล่าวจะไม่ถูกรบิเนือ่งจากได้เจรจา
ด้วยวาจากับผู้ขายว่าบริษัทฯ จะซื้อที่ดินดังกล่าว ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่ได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินมัดจ�ำเพื่อซื้อที่ดินไว้ในบัญชี

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันภายใต้สัญญาค่าตอบแทนการให้ประกอบกิจการจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกับ บริษัท คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ จ�ำกัด จ�ำนวน 99 ล้านบาท (2560: 133 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น ได้ท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานหลายฉบับเพ่ือเช่าร้านค้า 
คลังสินค้า และอาคารส�ำนักงาน โดยมีก�ำหนดระยะเวลาตั้งแต่ 4 เดือน ถึง 193 เดือน นอกจากนี้กลุ่มบริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น 
มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาสปอนเซอร์ท่ีรู้จักกันในการแข่งขันระดับนานาชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่บริษัทต้องจ่ายใน
อนาคตท้ังสิ้นแสดงจ�ำนวนรวมภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได้ และภาระผูกพันตามสัญญาสปอนเซอร์หลัก โดยแสดงจ�ำนวน
รวมส�ำหรับระยะเวลาแต่ละช่วงมีดังนี้

ล้านบาท

2561 2560

ระยะเวลาที่ไม่เกิน 1 ปี 26 ล้านบาท และ 
   26 ล้านเหรียญสหรัฐ

69 ล้านบาท และ 
   30 ล้านเหรียญสหรัฐ

ระยะเวลาที่เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3 ล้านบาท และ 
   97 ล้านเหรียญสหรัฐ

57 ล้านบาท และ 
   114 ล้านเหรียญสหรัฐ

ระยะเวลาที่เกิน 5 ปี 46 ล้านเหรียญสหรัฐ 61 ล้านเหรียญสหรัฐ

รวม 29 ล้านบาท และ
169 ล้านเหรียญสหรัฐ

99 ล้านบาท และ
205 ล้านเหรียญสหรัฐ
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โครงการ ด�ำเนินการ 
โดย

มูลค่า
โครงการ 

โดยประมาณ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(ยูนิต)

ความคืบหน้าในการขาย มูลค่าที่
รับรู้รายได้
(ล้านบาท)

ปีที่เริ่มคาดว่า/ 
จะเริ่มรับรู้รายได้จ�ำนวน

ห้อง
ล้าน
บาท

%
(ยูนิต)

โครงการมหานคร
-	เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน 
	 เรสซิเดนเซส บางกอก

เพซ
โปรเจ็ค ทู

14,500 209   207 * 14,207 99 13,507 เมษายน 2559

โครงการมหาสมุทร วิลล่า บริษัทฯ 4,000 80 12 600 18 255 ไตรมาส 4/2560

โครงการนิมิต หลังสวน บริษัทฯ 8,000 176 166 6,914 91 - 2562

โครงการวินด์เชลล์ 
นราธิวาส

วายแอลพี 3,000 36 10 792 28 - 2562

หมายเหตุ:	 * ในปี 2561 มีการรับรู้รายได้จากห้องชุดทั้งหมดจ�ำนวน 75 เรสซิเดนซ์ (ปี 2560 จ�ำนวน 85 เรสซิเดนซ์ และปี 2559 จ�ำนวน 33 เรสซิเดนซ์) และคาดว่าจะโอนห้องชุด 
	 ส่วนที่เหลือภายในปี 2562

ความสามารถในการท�ำก�ำไรของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายละเอียดความสามารถในการท�ำก�ำไรและความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ถึงแม้บริษัทฯ จะได้มีการขายทรัพย์สินออกไปบางส่วน แต่บริษัทฯ ก็ยังเหลือโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่รอการขายและรอการรับรู้รายได้ใน
อนาคตจ�ำนวน 15,746 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะแล้วเสร็จและรับรู้รายได้ได้ตรงตาม
แผนงานที่ได้วางไว้

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานในปี 2561 จ�ำนวน 29 ล้านบาท และ 169 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากสัญญาเพื่อเช่า
ร้านค้าหลายฉบับครบก�ำหนดอายุสัญญาในปี 2561 และก�ำลังอยู่ในขั้นตอนการเจรจาเพ่ือต่ออายุสัญญาร้านค้าและบางสัญญาอยู่ระหว่าง
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ อาจมีภาระผูกพันลดลง ซึ่งส่งผลดีระยะยาวในอนาคต 
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โครงการมหาสมุทร :
ความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการมหาสมุทร วิลล่า สร้างเสร็จแล้ว 
กว่าร้อยละ 100 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้โอนกรรมสิทธ์ิวิลล่า 
ตากอากาศในโครงการมหาสมุทร จ�ำนวน 3 วิลล่า และรับรู้รายได้ 
จ�ำนวน 160 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะโอนส่วนท่ีเหลือท้ังหมดให้แก่
ลูกค้าภายในปี 2562 ส่วนมหาสมุทร คันทรี่ คลับ และ สปอร์ต คลับ 
อยู่ในระหว่างการปรบัรปูแบบโครงการ และคาดว่าจะแล้วเสรจ็และ
เริ่มให้บริการในปี 2562  

โครงการนิมิต หลังสวน และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส :
การก่อสร้างโครงการนมิติ หลงัสวน และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส 
อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานและ
ได้รบัวงเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงินในวงเงนิทีเ่พียงพอส�ำหรบัการ
ก่อสร้างจนแล้วเสรจ็ครบถ้วนแล้ว โดยคาดว่าส่งมอบห้องชดุท้ังหมด 
พร้อมจดทะเบยีนโอนกรรมสทิธ์ิให้แก่ผูช้ือ้ และเริม่รบัรูร้ายได้ในครึง่
ปีหลังปี 2562

ความสามารถในการท�ำก�ำไรของธรุกิจอาหารและเครือ่งด่ืม

สหรัฐอเมริกา
ปี 2561 Dean & DeLuca Inc. มีความจ�ำเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์เพ่ือการขาดทุนเป็นอย่างมากจากปี 2560 โดยการลด 
ค่าใช้จ่ายและรักษาระดับยอดขายด้วยการปิดสาขาไป 4 สาขา 
และเก็บรักษาสาขาหลักๆ ไว้เหลือเพียง 6 สาขา นอกเหนือจากน้ัน 
บริษัทได้มีการย้ายส�ำนักงานใหญ่ไปอยู่สาขา Soho ซึ่งเป็นสาขา
ประวัตศิาสตร์ของ Dean & DeLuca และการโยกย้ายส�ำนกังานใหญ่  
ที่  Wichita, Kansas พร้อมทั้งย้ายคลังเก็บสินค้าไปสถานท่ี
ที่เล็กลง เน่ืองจากมีการท�ำ Rightsizing ของหน่วยงานฝ่าย
ประสานงาน เช่น ฝ่ายการเงินและการบัญชี, ฝ่ายบุคลากร, 
หน่วยงานขายตรง B2B และ Call Center, ฝ่าย Warehouse & 
Logistics เป็นต้น ทางทีมงานได้ท�ำการ Outsource Warehouse 
Manipulation ด้วยการท�ำงานร่วมกับ Co-packer ในการ pack 
สินค้ากลุ ่ม Private Label พร้อมรองรับแนวทางธุรกิจในการ 
Private Label Brand ให้แข็งแรงขึ้น ในการลดค่าใช้จ่ายนั้นท�ำให้
ยอดขายขาดทุนลดลงจากปี 2560 เป็นจ�ำนวน 1,755 ล้านบาท 

การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และสัดส่วนของหมวดหมู่สินค้า
ขยายหมวดหมู่สินค้าประเภทอาหารและเครื่องดื่มมีสัดส่วนท่ีโตขึ้น
อย่างมีนัยส�ำคัญ ด้วยการน�ำสูตรอาหารที่เป็นเลิศมาสร้างความ 
แตกต่างในร้านค้าให้มรีายการอาหารมากขึน้ มกีารคดัสรร Soup ทีม่ ี
รสชาติดีจาก Outsource Vendor มาเพ่ิมความหลากหลาย ส่งผล 
ให้สินค้าประเภท Soup ติดอันดับ Top 5 ของ Weekly Sales  
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า นอกเหนือจากน้ัน 
ทางบรษิทัฯ ได้มกีารจดัท�ำสนิค้า Grab and Go ประเภท Sandwich, 
Soup, Prepared Food และ Cut Fruits มากขึ้น เพื่อจับกลุ่มลูกค้า
ที่มีความเร่งรีบ 

การควบรวมการผลิตอาหารที่ Commissary
ได้ท�ำการโยกย้ายสถานทีต่ัง้พร้อมด้วยการท�ำ Downsize หรอืปิดครวั
ที่สาขาไปสู่ Commissary เพ่ือให้ Commissary เป็นศูนย์กลางใน
การผลิต Prepared Food, Cut Fruits, Private Label Juice Drink 
Program, Pastry, Bakery และ Cake รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพใน
การสนบัสนุนการขาย Catering เพ่ือน�ำเสนอสนิค้าทีด่มีคีณุภาพแก่
ลูกค้า และเป็นการสร้างประสิทธิภาพและต้นทุนในการผลิตดีขึ้น
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การเพิ่มความหลากหลายของสินค้ากลุ่ม Private Label
มีการน�ำเสนอเครื่องดื่มใหม่ Kombucha ภายใต้ Brand Dean & 
DeLuca ท�ำให้เช่ือได้วา่ Dean & DeLuca เป็นหน่ึงในผู้น�ำ Trend 
ในหมวดหมู่เคร่ืองดื่ม และทางบริษัทฯ ได้มีการวางสินค้าประเภท 
Roasted Coffee Beans แบบ Single Origin ที่ก�ำลังเป็นที่นิยมใน
ตลาด ใน Blends ต่างๆ มาเสนอให้ลกูค้า ในการเพ่ิมยอดขายในช่อง
ทาง Grab & Go ทีมงานได้มีการท�ำการ pack สินค้ากลุ่ม Candies 
Chocolates & Nuts ภายในร้านบรรจุอยู่ใน Cello Bag ในราคาท่ี
เหมาะสมเพื่อให้ลูกค้าเลือกหยิบได้ง่ายขึ้น โดยไม่ต้องรอชั่งน�้ำหนัก

ธุรกิจถึงลูกค้า (B2C)
มกีารท�ำ B2C Membership Program แบบ Subscription รายเดอืน
หรือรายปี เพื่อให้ลูกค้ามีโอกาสซื้อสินค้าที่ถูกคัดสรรเป็นพิเศษแบบ
ฉบับของ Dean & DeLuca ที่เป็น Purveyor ของ Fine Food โดยที่
ลูกค้าไม่ต้องไปหาเองแต่สามารถซื้อผ่าน E-commerce ของทาง 
บริษัทฯ ได้ ด้วยวิธีนี้ท�ำให้ active member สูงขึ้นและมียอดขายที่
ต่อเนื่องและมากขึ้น

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ :
จากราคาต้นทุนท่ีดินที่มีการปรับตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นปัจจัย
ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ที่อาจส่งผลต่อการ
เลือกซื้อท�ำเลที่ตั้งย่านศูนย์กลางการค้าและย่านธุรกิจในราคาท่ี
เหมาะสมและสามารถพัฒนาโครงการเพ่ือส่งต่อให้กับผู้ซื้อในราคา
ที่ไม่สูงเกินไป นอกจากปัญหากฎหมายภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง
ที่เพ่ิงมีผลบังคับใช้ อาจส่งผลต่อการตัดสินใจในการเลือกซื้อหรือ
ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ มกีารศกึษาและทบทวน
ถึงแนวโน้มธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ระดบัไฮเอนด์และปรบัแผนกลยุทธ์
ในการเจาะกลุ่มฐานลูกค้าในระดับบนมากขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ ยังคง
มีฐานลูกค้าประจ�ำที่ยังเชื่อมั่นในคุณภาพของโครงการอยู่อีกเป็น
จ�ำนวนมาก จึงมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถรับรู้รายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ได้อย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม :
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มใน
อนาคตคือ ความต้องการของลูกค้าที่ซับซ้อนและธุรกิจออนไลน์ท่ีมี
การเติบโตมากข้ึน อาจจะท�ำให้ลูกค้ามาที่สาขาน้อยลงและหันไป 
ใช้บริการทาง E-commerce แทน ด้วยเหตุนี้ ดีน แอนด์ เดลูก้า 
ได้มีธุรกิจ B2C (ธุรกิจถึงลูกค้า) คือ มีการท�ำ B2C Membership 
Program แบบ Subscription รายเดือนหรือรายปี เพ่ือให้ลูกค้ามี
โอกาสซือ้สนิค้าท่ีถูกคดัสรรเป็นพิเศษแบบฉบบัของ Dean & DeLuca 
ที่เป็น Purveyor ของ Fine Food โดยที่ลูกค้าไม่ต้องไปหาเอง 
แต่สามารถซือ้ผ่าน E-commerce ของทางบรษิทัฯได้ ด้วยวธีินีท้�ำให้ 
active member สูงขึ้นและมียอดขายที่ต่อเนื่องและมากขึ้น
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

02
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนด โดยถือหลักความถูกต้อง ความ 
สมเหตุสมผลและความโปร่งใส ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอสอดคล้องกบั
นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

03
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมพิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ�ำปี ซึ่งจัดท�ำขึ้นบนพ้ืนฐานของการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน และความเส่ียงของแต่ละระบบงาน เพ่ือให้แผนงานการ 
ตรวจสอบมขีอบเขตทีค่รอบคลมุประเดน็ทีม่คีวามส�ำคญัอย่างครบถ้วน
และคณะกรรมการตรวจสอบมกีารสอบทานและตดิตามความคบืหน้า
ในการแก้ไขเป็นประจ�ำทุกรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่าในรอบปี 2561 ระบบการบริหารจัดการและระบบ 
การควบคุมภายในเหมาะสมรัดกุมเพียงพอ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน คือ  
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายประเสริฐ ภัทรดิลก และนายวิสิทธ์ิ กาญจโนภาส เป็นกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัหิน้าทีต่ามแนวทางปฏิบตัิ
งานท่ีดขีองคณะกรรมการตรวจสอบทีป่ระกาศโดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ รวมถึงตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั

ปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 
7 ครั้ง มี 6 ครั้งที่กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมี 1 ครั้ง
ที่นายประเสริฐ ภัทรดิลก ไม่ได้เข้าร่วมประชุม โดยในการประชุม 
ทุกคร้ังได้ร ่วมหารือกับฝ่ายบริหารฝ่ายตรวจสอบภายในและ 
ผูส้อบบญัชใีนเรือ่งท่ีเกีย่วข้อง และได้แสดงความเหน็ทัง้ให้ข้อเสนอแนะ
อย่างอิสระ สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

01
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเหน็ชอบงบการเงนิ
รายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2561 ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาอนุมัติโดยมีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว 
ได้จัดท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการ
บญัชทีีย่อมรบัโดยทัว่ไป การเปิดเผยข้อมลูมคีวามถูกต้องตามทีค่วร
ในสาระส�ำคัญ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
และทันเวลา ท้ังน้ีผูส้อบบญัชไีด้ปฏบิตังิานและแสดงความเหน็อย่าง 
เป็นอิสระและได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างดี และ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอก
อย่างเป็นอิสระ โดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

การสอบทาน
รายงานทางการเงิน

การสอบทาน
ระบบควบคุมภายใน

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
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06
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีโดยพิจารณา
จากคุณสมบัติ ทักษะ ความรู ้ทางด้านธุรกิจ และประสบการณ ์
ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และได้
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบริษัท
ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยในปี 2561  
ทีผ่่านมาผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระและได้ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความ
เหมาะสมตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี

07
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยการประเมินผลแสดงได้ว่าคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
อย่างสมบูรณ์ โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบและมีความเป็นอิสระเพียงพอ

04
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องแล้ว ไม่พบประเด็นใดท่ีเป็นสาระ
ส�ำคญัท่ีแสดงว่าบรษิทัฯ มกีารปฏิบตัทิีข่ดัต่อกฎหมาย ระเบยีบ และ
ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

05
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการบริหารงาน
ตามหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นให้มีการควบคุม
ดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และให้เกิดความโปร่งใส โดย
เฉพาะเรือ่งรายการระหว่างกันเพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิการ
ตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น 
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การพิจารณาคัดเลือกและ
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน เป็นกรรมการ
อสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายประเสรฐิ ภัทรดลิก (เป็นประธานคณะกรรมการ) นางลดัดา ศริวิฒันาโกศล และนายวิสทิธ์ิ กาญจโนภาส และ
กรรมการจากผู้บริหารบริษัท จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายสรพจน์ เตชะไกรศรี และนายโชติพล เตชะไกรศรี 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปฏิบติัหน้าท่ีตามแนวทางปฏิบตัท่ีิดีตามหลกัการก�ำกับดูแลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน และตามท่ีได้ 
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีในปี 2561 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบถ้วน โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

01

02

03

พิจารณาทบทวนนโยบายและประเมินความเสี่ยงประจ�ำปี 2561

พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งว่านโยบายยังคงสอดคล้องและเหมาะสม 
กับสภาพการด�ำเนนิธุรกิจในปัจจบุนั อกีทัง้ยังมกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของการวัดความเสีย่งอย่างใกล้ชดิ เพ่ือให้ฝ่ายจดัการใช้เป็นข้อมลู
ในการก�ำหนดมาตรการจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้พิจารณาทบทวนปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ซึง่จะต้องมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละครัง้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการประเมินตนเองทุกสิ้นปี โดยผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการความเสี่ยง ทั้งกรรมการยังได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
โดยไม่มีข้อจ�ำกัดจากฝ่ายบริหาร 

นายประเสริฐ ภัทรดิลก
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน 
เป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายวิสทิธ์ิ กาญจโนภาส (เป็นประธานคณะกรรมการ) นายประเสรฐิ ภทัรดลิก และนางลดัดา ศริวัิฒนาโกศล 
และกรรมการจากผู้บริหารบริษัท จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายสรพจน์ เตชะไกรศรี และนายโชติพล เตชะไกรศรี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
บริษัทฯ ทั้งน้ีในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบถ้วน 
โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลง
โดยค�ำนึงถึงสัดส่วน จ�ำนวน ความหลากหลายขององค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมในด้านต่างๆ ตามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ทบทวนอัตรา 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท โดยพิจารณา
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของกรรมการ เทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในประเภทธุรกิจเดียวกัน 
และค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น ผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ผลงาน และภาวะทางเศรษฐกิจ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวน
ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนต่อไป

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดพิจารณา
แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหาร อัน
ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 
ของบรษิทัฯ ผลการปฏบิติังานของผูบ้รหิารรายบคุคล และการเทียบเคยีง 
การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทอื่นๆ ท่ีอยู่ในประเภทธุรกิจ
เดียวกัน 

01

02

03

04

พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ�ำปี

พจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
ผู้บริหารระดับสูง ประจ�ำปี 2561

นายวิสิทธิ์ กาญจโนภาส
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน
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งบการเงิน
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รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)

ความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินรวม
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตสุรปุนโยบาย
การบัญชีท่ีส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกนั

ข้าพเจ้าเหน็ว่า ยกเว้นผลกระทบซึง่อาจจะเกิดขึน้จากเรือ่งทีก่ล่าวไว้
ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไขต่องบการเงนิรวม 
งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินรวม
ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 12.1.2 ใน
เดือนเมษายน 2561 บริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ�ำกัด 
และบรษิทั เพซ โปรเจค็ ทร ีจ�ำกัด และกรรมการท่านหนึง่ของบรษิทัฯ 
ได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายทรัพย์สินกับบริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกัน เพ่ือ
จ�ำหน่ายสินทรัพย์ของบริษัทท้ังสองแห่ง ซึ่งสินทรัพย์หลักประกอบ
ด้วยโรงแรม อาคารจุดชมวิว และอาคารรีเทล คิวบ์ รวมเป็นจ�ำนวน
เงิน 14,000 ล้านบาท และบริษัทฯ และบริษัททั้งสองแห่งดังกล่าว
ได้เข้าท�ำสัญญา Investment Buy-Out Agreement เพื่อเข้าซื้อหุ้น
ของบริษัททั้งสองแห่งจากผู้ร่วมทุน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2561 จากการเข้าท�ำรายการจ�ำหน่าย
สนิทรพัย์และเข้าซือ้หุน้ดงักล่าว บรษิทัฯ ได้บนัทกึรายการผลขาดทุน
จากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์จ�ำนวน 3,533 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท้ังน้ี ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560 บริษัททั้งสองแห่งท่ีกล่าวข้างต้นมีสถานะเป็น
กิจการร่วมค้าของบรษิทัฯ ท�ำให้มลูค่าสนิทรพัย์ของบรษิทัท้ังสองแห่ง 
ได้ถูกสะท้อนอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
จ�ำนวน 6,487 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในกิจการ
ร่วมค้าท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 จ�ำนวน 6,703 ล้านบาท โดยมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน
ดังกล่าวใช้มูลค่ายุติธรรมที่ค�ำนวณจากวิธีประมาณการรายได้และ
วิธีการตีราคาสิทธิในการซื้อหุ้นตามรายงานของบริษัทที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระอันเนื่องมาจากการสูญเสียอ�ำนาจควบคุมใน 
บรษิทัย่อยในระหว่างปี 2560 ซึง่ผูส้อบบญัชปีีดงักล่าวไม่สามารถหา 
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับมูลค่า
ยุตธิรรมของเงนิลงทนุดงักล่าวได้เน่ืองจากความไม่แน่นอนอย่างเป็น
สาระส�ำคัญในการประมาณการรายได้ของจุดชมวิว จากข้อเท็จจริง
ที่การก่อสร้างยังไม่แล้วเสร็จจึงไม่มีผลการประกอบการพาณิชยกิจ
จริงเพื่อเปรียบเทียบและเป็นธุรกิจใหม่ในตลาดของไทย เป็นเหตุให้
ผู้สอบบัญชีปีก่อนแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของ
เงนิลงทนุในกิจการร่วมค้าดงักล่าว และไม่แสดงความเห็นต่องบก�ำไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนัอนัเนือ่งจากการรบัรู้
ผลกระทบจากการสญูเสยีอ�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อยจ�ำนวน 7,113 
ล้านบาท ตามรายงานของผู้สอบบัญชีลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 

ต่อมาในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นของบริษัทท้ังสองแห่ง 
เพ่ิมเติม ท�ำให้บริษัททั้งสองแห่งดังกล่าวกลายเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ท�ำให้มูลค่าสินทรัพย์ของบริษัททั้งสองแห่งดังกล่าวได้ถูก
สะท้อนอยู่ในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทัในงบการเงนิ
รวม จากนั้นกลุ่มบริษัทได้จ�ำหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวให้กับบริษัทที่
ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง แต่ด้วยข้อจ�ำกัดโดยสถานการณ์ดังกล่าว
ข้างต้นยังคงมีผลอยู่จนถึงปัจจุบัน ท�ำให้ข้าพเจ้าไม่สามารถหา 
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัททั้งสองซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการ
ค�ำนวณรายการผลขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ในบรษิทัท้ังสอง
จ�ำนวน 3,533 ล้านบาท ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามที่กล่าวข้างต้นได้ 
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ดงัน้ัน ข้าพเจ้าจงึไม่สามารถระบไุด้ว่าจ�ำเป็นต้องปรบัปรงุผลกระทบ
จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ของบริษัททั้งสองแห่งในระหว่าง ปี 2561 
และผลกระทบจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกิจการ 
ร่วมค้าในปี 2560 หรอืไม่ เพียงใด ซึง่หากจ�ำเป็นต้องปรบัปรงุรายการ
ดังกล่าวข้างต้นจะมีผลกระทบต่อผลขาดทุนจากรายการจ�ำหน่าย
สินทรัพย์ และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ที่แสดงในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลกระทบ
จากการสูญเสียอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อยท้ังสองแห่งที่แสดงใน
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และเงนิลงทนุในการร่วมค้า และก�ำไรสะสมท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วน
ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามท่ีระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไขต่อ
งบการเงินรวมของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1. ค) กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนรวม
สงูกว่าสนิทรพัย์หมนุเวียนรวมจ�ำนวน 6,158 ล้านบาท และมขีาดทนุ
สะสมรวมจ�ำนวน 9,971 ล้านบาท ความสามารถในการด�ำเนินงาน
ต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัทขึ้นอยู่กับความส�ำเร็จในการเจรจาขอขยาย
ระยะเวลาช�ำระคืนเงินกู้ การหาแหล่งเงินทุน การด�ำเนินการให้
ส�ำเร็จตามแผนปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และการปรับปรุงการด�ำเนินงาน
ในอนาคต ปัจจัยเหล่านี้เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญ 
เกี่ยวกับความสามารถในการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท 

ข้อ 1. ง) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 กลุม่บรษิทัมค่ีาความนิยมจ�ำนวน 
2,444 ล้านบาท และเครื่องหมายการค้าและชื่อทางการค้า และ
สัญญาแฟรนไชส์เป็นจ�ำนวนรวม 1,861 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารได้
ท�ำการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยการเปรียบเทียบมูลค่า
ตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดกับมลูค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพย์ดังกล่าว พบว่าไม่มีส�ำรองค่าเผื่อ 
การด้อยค่าที่จะต้องต้ังเพ่ิมเติมอีก อย่างไรก็ตาม มูลค่าที่คาดว่า 

จะได้รับคืนอาจไม่แน่นอนขึ้นอยู ่กับปัจจัยหลายประการและ
สถานการณ์อื่นในอนาคต  

ทัง้นี ้ข้าพเจ้ามไิด้แสดงความเห็นอย่างมเีงือ่นไขต่อกรณีนีแ้ต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดตาม
ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่าน้ีมาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่าง
หากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย  
การปฏิบตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือ
ตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิโดยรวม

นอกจากเรือ่งทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่าง
มเีงือ่นไขต่องบการเงนิรวม เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการ
ตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม เครื่องหมายการค้า
และชื่อทางการค้า และสัญญาแฟรนไชส์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมซึ่งได้รับจาก
การรวมธุรกิจโดยการซือ้หุน้ในธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่เป็นจ�ำนวน
เงนิรวม 2,444 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 11 ของสนิทรพัย์รวม ซึง่
เป็นบญัชท่ีีมสีาระส�ำคญั และกลุม่บรษิทัมเีครือ่งหมายการค้าและชือ่
ทางการค้า และสัญญาแฟรนไชส์ในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มเป็น
จ�ำนวนเงินรวม 1,861 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9 ของสินทรัพย์
รวม ซึง่เป็นบญัชทีีม่สีาระส�ำคญั นอกจากน้ี การประเมนิการด้อยค่า
ของค่าความนิยม เครือ่งหมายการค้าและชือ่ทางการค้า และสญัญา
แฟรนไชส์ถือเป็นประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญท่ีฝ่ายบริหารต้อง
ใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด
และการประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับ รวมถึงประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์
นั้น รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว
ที่เหมาะสม ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
เศรษฐกิจและสภาวะตลาดในอนาคตได้ ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญ
ในการตรวจสอบเรื่องนี้
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ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด
และแบบจ�ำลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้
โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่า
สอดคล้องตามลกัษณะการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์หรอืไม่ รวมทัง้ 
ทดสอบข้อสมมติท่ีส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสด                                                        
ทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ท่ีจดัท�ำโดยฝ่ายบรหิารของ
กลุ่มบริษัทโดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูล
ภายในและภายนอกของกลุ่มบริษัท เปรียบเทียบประมาณการ 
กระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมิน
การใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่
คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยของ
กลุม่บรษิทัและของอตุสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการค�ำนวณมลูค่า 
ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทาง 
การเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท่ี
ส�ำคญัต่อมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืโดยเฉพาะอตัราคดิลดและอตัรา
การเติบโตของรายได้ในระยะยาว 

รายจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนโครงการ
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 1,863 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยค่า
พัฒนาที่ดินและค่าก่อสร้างจ�ำนวน 1,689 ล้านบาท และต้นทุนการ
กู้ยืมจ�ำนวน 174 ล้านบาท ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิรวมข้อ 11 เน่ืองจากรายการดงักล่าวเป็นรายการ
ทีม่สีาระส�ำคญัอย่างมากต่องบการเงนิ ข้าพเจ้าจงึให้ความส�ำคัญกับ
ความถูกต้องของการบันทึกต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้าพเจ้าได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ ่มบริษัทที่
เกี่ยวข้องกับรายการซื้อ การจ่ายช�ำระเงิน รวมถึงการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงิน และได้สุ ่มรายการเพ่ือตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบรายการต้นทุนที่เพ่ิมขึ้น รวมท้ังทดสอบการค�ำนวณ และ
ตรวจสอบการบันทึกต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
สอบทานการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

การปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู้/หุ้นกู้
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุม่บรษิทัมเีงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินและหุ้นกู้เป็นจ�ำนวนเงินรวม 10,096 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 50 ของหนีส้นิรวม (งบการเงนิเฉพาะกิจการ: 7,212 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 34 ของหนี้สินรวม) ซึ่งเป็นบัญชีท่ีมีสาระส�ำคัญ 

ภายใต้สัญญาเงินกู้/หุ้นกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทาง 
การเงนิบางประการ ตามรายละเอยีดทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบ 
งบการเงนิรวมข้อ 22 และข้อ 23 หากกลุม่บรษิทัไม่สามารถปฏิบตัติาม
เงื่อนไขทางการเงินดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนเงินกู้/
หุน้กู้จากผูใ้ห้กู้ รวมถึงการจดัประเภทจากหนีส้นิไม่หมนุเวยีนเป็นหนีส้นิ 
หมุนเวียน ซึ่งส่งผลต่อการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทได้

ข้าพเจ้าได้อ่านสัญญาเงินกู้/หุ้นกู้ และท�ำความเข้าใจและประเมิน
กระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามท่ี
ระบุในสัญญาเงินกู้/หุ้นกู้ของฝ่ายบริหาร และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบ
เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าว ทั้งส่วนที่เป็น
ข้อก�ำหนดท่ัวไปและข้อก�ำหนดทางการเงินซึ่งรวมถึงการทดสอบ
การค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี
ระบุไว้ในสัญญา นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูล
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุใน
สัญญาเงินกู้/หุ้นกู้

เรื่องอื่น
งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เพซ ดี เวลลอปเมนท์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น 
ซึ่งแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน
กิจการร่วมค้าสองแห่ง ตามรายงานลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวม และงบกระแส
เงนิสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่แสดงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนดังกล่าวข้างต้น ซึ่งไม่
แสดงความเห็นต่องบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมดังกล่าวข้างต้น 
เนื่องจากความไม่แน่นอนอย่างเป็นสาระส�ำคัญของประมาณการ 
รายได้ของจุดชมวิว ตามรายงานลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

งบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่แสดงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนดังกล่าวข้างต้น 
ซึง่แสดงความเหน็อย่างไม่มเีง่ือนไข ตามรายงานลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 
2561
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ใน
รายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียม
ให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและ
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบ
ใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิ
คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ันมีความขัดแย้งที่มีสาระ
ส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้น
แล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับ
ดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล
ต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารมหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านี้
โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็น 
เพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด 
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ
สามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรื่อง
ที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการ
ใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิาร
มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัหรอืหยุดด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถ
ด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่าง
สมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อ
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอื
ข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเหน็ของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน
ระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ 
อันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า
ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• �ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ 
ทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบ
บญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิด
จากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

• �ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับ
การตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• �ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ
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• �สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ
กิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน 
การสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกับ 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงาน 
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญช ี
ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงิน หรอืหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็น
ที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

• �ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิ
แสดงรายการและเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้โดยถูกต้องตามทีค่วรหรอืไม่ 

• �รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอ
เก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตัิ
งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่ง
รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมี
นัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์
ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการ
ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งท้ังหลายทีส่ือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล ข้าพเจ้าได้
พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน 
ในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่ง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ท่ีผูม้ส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดงักล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงาน
ฉบับนี้

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2562
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บริษัท เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,278,058,142       1,202,394,010       839,929,219          127,705,749          
เงินฝากออมทรัพยท่ี์ระบุวตัถุประสงคก์ารใช้ 7 -                             -                             929,214                 
เงินลงทุนชัว่คราว 8 6,933,495              9,845,971              6,933,495              9,845,971              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 886,724,539          140,012,233          792,886,105          199,943,291          
สินคา้คงเหลือ 10 167,772,536          216,397,062          -                             -                             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 11 9,556,362,026       12,347,075,663     7,467,150,841       6,738,726,131       
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่งานก่อสร้าง 405,614,892          117,139,388          361,868,480          4,387,911              
เงินจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซ้ือสินคา้ 28,502,863            -                             -                             -                             
ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอขอคืน 16,327,807            84,470,591            20,161                   -                             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 109,913,052          224,746,757          4,946,376              46,842,856            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือรอการขาย 13.1 262,603,511          -                             -                             -                             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,718,812,863     14,342,081,675     9,473,734,677       7,128,381,123       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากกระแสรายวนัท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 31,819,800            100,393,353          40,175                   47,437,720            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                             8,392,438,341       2,631,790,120       
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13.1 -                             6,703,218,719       -                             97,784,461            
รายไดค้า่ธรรมเนียมบริหารคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                             106,466,000          321,701,600          289,106,000          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 6 135,839,230          2,043,075,648       6,340,034,354       8,519,968,641       
สิทธิในการใชท้รัพยสิ์น 14 10,243,160            16,121,703            -                             -                             
เงินมดัจ าเพ่ือซ้ือท่ีดิน 100,000,000          100,000,000          100,000,000          100,000,000          
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่งานก่อสร้าง -                             312,660,870          -                             177,853,072          
สินทรัพยเ์พ่ือให้เช่า 15 -                             -                             652,097,276          659,810,600          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 3,616,257,549       3,514,547,211       23,437,509            81,273,871            
คา่ความนิยม 17 2,444,339,231       2,551,225,418       -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 1,870,430,503       1,981,475,430       2,631,045              4,373,481              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 268,755,663          414,554,995          180,302,361          228,188,855          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 415,377,146          236,805,521          50,908,546            22,293,552            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,893,062,282       18,080,544,868     16,063,591,207     12,859,880,373     
รวมสินทรัพย์ 21,611,875,145     32,422,626,543     25,537,325,884     19,988,261,496     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

-
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บริษัท เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 3,058,563,439       4,340,703,635       2,445,531,793       3,725,533,425       
เจา้หน้ีตัว๋แลกเงิน 20 176,872,943          698,075,673          -                             450,400,053          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 21 2,648,353,235       3,369,965,594       549,418,054          1,007,653,642       
เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน 101,412,000          101,412,000          101,412,000          101,412,000          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 22 8,062,656,554       4,830,929,732       5,997,672,524       1,799,928,723       

ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 1,252,665,567       4,526,925,146       1,213,829,390       4,526,925,146       
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและบริษทัอ่ืนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 24 245,294,521          30,000,000            -                             30,000,000            
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 2,670,295              2,947,874              2,316,744              2,660,542              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6 85,667,472            121,229,595          -                             -                             
เงินรับล่วงหน้าและเงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 3,049,571,490       1,535,822,398       2,293,549,164       287,106,685          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 94,639,514            3,067,697              -                             -                             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 98,153,591            398,175,783          22,749,902            15,776,965            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 18,876,520,621     19,959,255,127     12,626,479,571     11,947,397,181     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 84,110,160            2,109,117,506       -                             1,935,761,476       
เจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน - การร่วมคา้ 6 -                             437,122,868          -                             -                             
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6 -                             529,036,875          8,316,158,835       -                             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 781,173,173          4,714,291,421       -                             1,437,460,905       
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและบริษทัอ่ืน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 -                             490,589,042          -                             -                             
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 611,040                 3,118,906              499,676                 2,824,231              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 182,143,900          1,594,215,726       -                             -                             
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 15,417,823            18,273,281            13,081,604            15,999,452            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 406,837,867          305,671,897          43,151,129            102,062,182          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,470,293,963       10,201,437,522     8,372,891,244       3,494,108,246       
รวมหนีสิ้น 20,346,814,584     30,160,692,649     20,999,370,815     15,441,505,427     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 26
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 16,782,648,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 16,782,648,000     16,782,648,000     16,782,648,000     16,782,648,000     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 12,038,690,872 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
         (31 ธนัวาคม 2560: หุน้สามญั 3,758,028,197 หุน้ 
            มูลคา่หุน้ละ 1 บาท ) 12,038,690,872     3,758,028,197       12,038,690,872     3,758,028,197       
ส่วนเกิน (ต  ่ากวา่) มูลคา่หุน้สามญั 26 (255,321,601)         3,846,808,395       (255,321,601)         3,846,808,395       
ส ารองอ่ืน 234,718,370          234,718,370          -                             -                             
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย (680,445,857)         (676,369,870)         -                             -                             
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (324,475,349)         (324,475,349)         -                             -                             
ก  าไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 15,643,231            15,643,231            15,643,231            15,643,231            
   ขาดทุนสะสม (9,971,095,943)      (4,822,496,023)      (7,261,057,433)      (3,073,723,754)      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 207,345,738          215,084,993          -                             -                             
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,265,059,461       2,246,941,944       4,537,955,069       4,546,756,069       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,100                     14,991,950            -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,265,060,561       2,261,933,894       4,537,955,069       4,546,756,069       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,611,875,145     32,422,626,543     25,537,325,884     19,988,261,496     

-                             -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั 6,114,973,642        5,923,764,951        159,237,382           96,500,903             
รายไดจ้ากการขายสินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย อาหารและเคร่ืองด่ืม 2,434,118,681        3,141,698,857        -                              -                              
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการ -                              16,731,780             -                              -                              
รายไดค้า่ธรรมเนียมเคร่ืองหมายทางการคา้และช่ือทางการคา้ 43,626,652             32,077,178             -                              -                              
ดอกเบ้ียรับ 146,424,786           103,620,050           628,816,930           662,484,825           
รายไดค้า่ธรรมเนียมบริหาร 3,174,410               25,164,606             55,570,210             89,588,010             
รายไดอ่ื้น
   รายไดค้า่ด าเนินการเพ่ือให้รายการจ าหน่ายสินทรัพยแ์ลว้เสร็จ 12.1.2 -                              -                              1,200,000,000        -                              
   กลบัรายการดอ้ยคา่ในบริษทัยอ่ยสุทธิ 12.1.2 -                              -                              321,652,180           -                              
   อ่ืนๆ 71,134,345             27,829,768             10,359,803             4,926,011               
รวมรำยได้ 8,813,452,516        9,270,887,190        2,375,636,505        853,499,749           
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั 4,653,998,122        4,451,245,960        138,621,440           102,725,458           
ตน้ทุนขายสินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย อาหารและเคร่ืองด่ืม 1,297,550,360        1,658,267,989        -                              -                              
ตน้ทุนคา่เช่าและคา่บริการ -                              28,702,575             -                              -                              
คา่ใชจ่้ายในการขาย 2,146,233,093        3,304,396,951        22,486,651             48,565,647             
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,528,167,306        2,651,759,541        563,810,728           836,814,046           
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนและเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย
   และดอกเบ้ียคา้งรับ 6, 12 -                              -                              5,222,071,033        37,849,621             
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนและเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่การร่วมคา้
   และดอกเบ้ียคา้งรับ 6, 13 -                              1,634,000,000        -                              1,829,568,922        
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย์ -                              585,184,960           -                              109,000,000           
ขาดทุนจากรายการจ าหน่ายสินทรัพย์ 12.1.2 3,532,841,239        -                              -                              -                              
รวมค่ำใช้จ่ำย 13,158,790,120      14,313,557,976      5,946,989,852        2,964,523,694        
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ
   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ (4,345,337,604)       (5,042,670,786)       (3,571,353,347)       (2,111,023,945)       
ผลกระทบจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย -                              7,112,643,171        -                              -                              
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (46,703,406)            (4,515,999)              -                              -                              
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ (4,392,041,010)       2,065,456,386        (3,571,353,347)       (2,111,023,945)       
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (809,571,706)          (975,967,000)          (575,592,804)          (640,660,784)          
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงนิได้ (5,201,612,716)       1,089,489,386        (4,146,946,151)       (2,751,684,729)       
ภาษีเงินได้ 30 48,802,848             (918,081,156)          (46,386,701)            53,179,185             
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (5,152,809,868)       171,408,230           (4,193,332,852)       (2,698,505,544)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (7,739,255)              (168,553,761)          -                              -                              
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (7,739,255)              (168,553,761)          -                              -                              

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8,644,157               4,331,660               7,498,966               3,589,376               
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (1,728,831)              (866,332)                 (1,499,793)              (717,875)                 

6,915,326               3,465,328               5,999,173               2,871,501               
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน -                              262,523,549           -                              -                                 

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                              (52,504,710)            -                              -                              
-                              210,018,839           -                              -                              

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 6,915,326               213,484,167           5,999,173               2,871,501               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (823,929)                 44,930,406             5,999,173               2,871,501               

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (5,153,633,797)       216,338,636           (4,187,333,679)       (2,695,634,043)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (5,155,515,246)       171,117,480           (4,193,332,852)       (2,698,505,544)       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,705,378               290,750                  

(5,152,809,868)       171,408,230           
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (5,156,339,175)       216,047,886           (4,187,333,679)       (2,695,634,043)       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,705,378               290,750                  

(5,153,633,797)       216,338,636           
ก ำไรต่อหุ้น 31
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.466)                     0.046                      (0.379)                     (0.718)                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561   

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (5,201,612,716)    1,089,489,386      (4,146,946,151)    (2,751,684,729)    
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญเพ่ิมข้ึน (โอนกลบั) 82,390,389           1,633,983,032      821,080,311         1,661,849,621      
   โอนกลบัการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (4,546,850)           (1,178,430)           -                           -                           
   การปรับลดตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (27,900,000)         163,900,000         -                           124,100,000         
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 245,222,655         282,786,114         26,030,902           35,740,227           
   ตดัจ  าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 74,634,835           53,520,003           37,088,626           1,299,737             
   ตดัจ  าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -                           28,200                  -                           -                           
   ตดัจ  าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูแ้ละค่าใช้จ่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี 126,007,391         -                           14,871,716           -                           
   ขาดทุนจากการตั้งค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 1,969,910             -                           -                           -                           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว (60,380)                (141,898)              (60,380)                (141,898)              
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 1,401,307             (705,550)              (219,484)              (692,713)              
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,219,167             5,221,123             4,581,118             4,563,518             
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (238,190)              1,212,391             14,482,271           208,892,455         
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนชัว่คราว (27,144)                (8,892)                  (27,144)                (8,892)                  
   ผลกระทบจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย -                           (7,112,643,171)    -                           -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 92,684,448           561,442,746         -                           -                           
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 46,703,406           4,515,999             -                           -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ -                           -                           4,079,338,540      205,568,922         
   ขาดทุนจากรายการจ าหน่ายสินทรัพย์ 3,532,841,244      -                           -                           -                           
   ตดัจ  าหน่ายเงินมดัจ าค่าเช่า 1,100,000             -                           1,100,000             -                           
   ประมาณการค่าชดเชยแก่ลูกคา้ (โอนกลบั) (12,626,157)         -                           7,006,283             -                           
   ดอกเบ้ียรับ (146,424,786)       (103,620,050)       (628,816,930)       (662,484,825)       
   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 683,564,315         975,967,000         560,721,089         640,660,784         
ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (498,697,156)       (2,446,231,997)    790,230,767         (532,337,793)       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 497,463,394         (39,121,531)         (589,019,764)       (71,560,463)         
   สินคา้คงเหลือ 53,171,376           80,789,249           -                           -                           
   ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 2,615,597,297      2,036,805,707      (1,085,020,144)    (969,742,857)       
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่างานก่อสร้าง 55,599,242           251,659,187         (179,627,497)       188,683,461         
   ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน 211,252,982         (40,717,491)         (20,161)                1,470,280             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 48,136,215           (137,554,474)       41,896,480           (43,276,222)         
   รายไดค้่าธรรมเนียมบริหารคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,599,800)           (7,799,400)           (32,595,600)         (49,106,000)         
   เงินมดัจ าเพ่ือซ้ือท่ีดิน -                           (100,000,000)       -                           (100,000,000)       
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (23,697,259)         (722,045)              (157,324)              (1,574,482)           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (766,238,025)       550,604,278         23,521,515           21,996,234           
   เงินรับล่วงหนา้และเงินมดัจ ารับจากลูกคา้ (564,463,259)       (924,958,222)       128,453,016         464,266,531         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (367,451,790)       132,650,074         (33,346)                39,287,975           
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 101,165,970         191,254,947         (58,911,053)         -                           
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (430,468)              (98,036)                -                           -                           
   จ่ายดอกเบ้ีย (954,967,453)       (865,281,955)       (557,435,688)       (694,601,082)       
   จ่ายภาษีเงินได้ (262,593,708)       (89,082,412)         (29,906,322)         (9,981,986)           
   รับดอกเบ้ีย 5,693,358             8,673,840             2,828,065             812,540,009         
   รับคืนภาษีเงินได้ 71,183,385           -                           -                           -                           
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 218,124,301         (1,399,130,281)    (1,545,797,056)    (943,936,395)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ผลกระทบจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                           4,998,691,446      -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (8,491,144,073)    14,700,100           (9,742,202,300)    -                           
เงินฝากออมทรัพยท่ี์ระบุวตัถุประสงคก์ารใช้ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           929,214                (929,214)              
เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากกระแสรายวนัท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 142,596,102         116,900,543         47,397,545           (8,125,117)           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (21,772,215)         -                           -                           -                           
เงินลงทุนในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึน (58,800,000)         -                           -                           -                           
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ -                           -                           -                           -                           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว 3,000,000             35,000,000           3,000,000             35,000,000           
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                           (75,000,000)         -                           (1,381,895,620)    
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           75,000,000           -                           6,000,000             
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                           (566,165,256)       (3,600,933,666)    (2,909,128,022)    
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           5,570,446,224      6,172,030,603      
ซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ (157,638,187)       (1,203,020,139)    (991,191)              (26,384,590)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 1,441,283             -                           1,314,078             -                           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 11,031,503,812    20,125,339           -                           74,548                  
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (7,143,199)           (13,625,565)         (426,042)              (1,077,900)           
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่างานก่อสร้างลดลง -                           124,777,698         -                           -                           
จ่ายค่าสิทธิในการใช้ทรัพยสิ์น -                           (22,795,050)         -                           -                           
สินทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่าเพ่ิมข้ึน -                           (9,699,981)           -                           -                           
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 2,442,043,523      3,494,889,135      (7,721,466,138)    1,885,564,688      
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,282,460,910)    3,243,063,469      (1,281,668,299)    3,227,200,092      
เจา้หน้ีตัว๋แลกเงินเพ่ิมข้ึน 1,295,000,000      1,972,000,000      1,115,000,000      1,560,000,000      
จ่ายช าระเจา้หน้ีตัว๋แลกเงิน (1,820,000,000)    (5,774,000,000)    (1,570,000,000)    (5,512,000,000)    
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           123,078,598         -                           -                           
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           -                           -                           
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           849,537,119         8,347,547,565      -                           
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (838,000,000)       -                           (205,620,244)       -                           
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,904,040,583      4,410,520,145      2,800,040,582      1,017,846,915      
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,688,994,536)    (6,417,112,268)    (48,677,266)         (1,051,322,734)    
เงินสดรับจากหุน้กู้ 40,000,000           1,219,000,000      -                           1,219,000,000      
จ่ายช าระคืนหุน้กู้ (3,323,000,000)    (1,400,000,000)    (3,323,000,000)    (1,400,000,000)    
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและบริษทัอ่ืน -                           500,000,000         -                           -                           
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและบริษทัอ่ืน (33,520,000)         (57,263,025)         (30,000,000)         -                           
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (2,926,687)           (6,567,794)           (2,668,353)           (3,385,661)           
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 4,184,331,434      -                           4,184,331,434      -                           
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพ่ิมทุน (5,798,755)           -                           (5,798,755)           -                           
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพ่ิมทุนในหุน้บุริมสิทธิของบริษทัยอ่ย -                           (45,951,716)         -                           -                           
จ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูแ้ละค่าใช้จ่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (7,816,607)           (202,124,297)       -                           (57,456,168)         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (2,579,145,478)    (1,585,819,769)    9,979,486,664      (1,000,117,556)    
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมข้ึน (5,358,214)           -                           -                           -                           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 75,664,132           509,939,085         712,223,470         (58,489,263)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,202,394,010      692,454,925         127,705,749         186,195,012         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,278,058,142      1,202,394,010      839,929,219         127,705,749         

-                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

112



บริษทั เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2561 2560 2561 2560
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย
      งานระหว่างก่อสร้าง และสินทรัพยถ์าวร 7,452,512             14,771,408           4,169,666             12,900,009           
   เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและค่าก่อสร้างคา้งจ่าย (816,594,287)       279,849,687         (501,149,020)       412,933,471         
   โอนงานโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหว่างพฒันาเพ่ือขายเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                           3,168,310             -                           -                           
   โอนงานโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหว่างพฒันาเพ่ือขายเป็นสินทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่า -                           -                           -                           3,168,310             
   ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกูแ้ละค่าธรรมเนียมการจดัจ าหน่ายหุน้กูร้อการตดับญัชี
      ท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายระหว่างพฒันา
         และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,901,620             42,207,643           5,618,775             11,583,191           
   โอนเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งรับเป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะยาว
      แก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งรับ -                           -                           -                           3,908,843,364      
   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน -                           262,523,549         -                           -                           
   โอนเงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืนเป็นเงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 100,000,000         -                           -                           -                           
   ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนโดย
      สญัญาเช่าการเงิน -                           470,353                -                           36,810                  
      เจา้หน้ีค่าซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ (66,416,738)         749,645,178         (844,230)              (363,532)              
      ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (3,999,655)           -                           (3,999,655)           -                           
   โอนเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           293,353,383         -                           
   โอนค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็น
      ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           195,568,922         -                           
   โอนเงินรับล่วงหนา้และเงินมดัจ ารับล่วงหนา้จากลูกคา้เป็นเจา้หน้ีอ่ืน 57,772,013           -                           57,772,013           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
ก) บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจดัตั้งและ                   

มีภูมิล  ำเนำในประเทศไทย บริษทัฯและบริษทัยอ่ยด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์ละมี
บริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจหลกัร้ำนซุปเปอร์มำร์เก็ตระดับพรีเม่ียมชั้นน ำและร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม                    
ในระหว่ำงเดือนกุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัฯไดเ้ปล่ียนท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเลขท่ี 87/2                           
ซีอำร์ซี ทำวเวอร์ ออลซีซัน่เพลส ชั้น 45 ยนิูต 3 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 
เป็นเลขท่ี 87/2 ซีอำร์ซี ทำวเวอร์ ออลซีซั่นเพลส ชั้น 45 ยูนิต 4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหำนคร 

ข) เมื่อวนัท่ี 28 มีนำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯด ำเนินกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยม์ูลค่ำรวมจ ำนวนไม่เกิน 14,000 ลำ้นบำท ใหแ้ก่บริษทั คิง เพำเวอร์ มหำนคร จ  ำกดั และเขำ้ซ้ือ
หุน้จำก Apollo Asia Sprint Co., Ltd. และ Goldman Sachs Investments Holdings (Asia) Limited ท่ีถืออยู่
ในบริษทั เพซ โปรเจ็ค วนั จ  ำกดั และบริษทั เพซ โปรเจ็ค ทรี จ  ำกดั ทั้งหมดรวมเป็นเงินจ ำนวนไม่เกิน 
320 ลำ้นเหรียญสหรัฐ หรือไม่เกิน 10,000 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำรำยกำรแลว้ในระหว่ำงไตรมำส
ท่ีสอง ปี 2561 ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12.1.2 

ค) กลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสิน
หมุนเวียนรวมสูงกว่ำสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจ ำนวน 6,158 ลำ้นบำท และมีขำดทุนสะสมรวมจ ำนวน                      
9,971 ลำ้นบำท ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัข้ึนอยูก่บัควำมส ำเร็จในกำรเจรจำ                                
ขอขยำยระยะเวลำช ำระคืนเงินกู ้กำรหำแหล่งเงินทุน กำรด ำเนินกำรใหส้ ำเร็จตำมแผนปรับเปล่ียนกลยทุธ์
และกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในอนำคต ปัจจยัเหล่ำน้ีเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัเก่ียวกบั
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั อย่ำงไรก็ตำม ในระหว่ำงไตรมำสท่ีสอง ปี 2561 
บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำรำยกำรขำยสินทรัพยต์ำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12.1.2 และ
ไดม้ีกำรขำยห้องชุดมูลค่ำรวม 3,972 ลำ้นบำท ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ 9 
ประกอบกบัภำระหน้ีสินท่ีลดลงเป็นจ ำนวนมำกจำกกำรจ่ำยช ำระคืนตัว๋แลกเงิน เงินกู ้ยืม และหุ้นกูใ้น
ระหว่ำงปี อีกทั้งกลุ่มบริษทัจะเร่ิมทยอยรับรู้รำยไดจ้ำกโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยต์ั้งแต่ปี 2562 เป็น
ตน้ไป และด ำเนินแผนงำนธุรกิจในส่วนของธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืม เช่น กำรขำยสิทธิแฟรนไชส์ทั้งใน
และต่ำงประเทศ เป็นตน้ ผูบ้ริหำรจึงพิจำรณำว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
ของกลุ่มบริษัทตำมข้อสมมติฐำนทำงบัญชีว่ำกิจกำรจะด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองเป็นกำรถูกต้องและ
เหมำะสมแลว้ ดงันั้น จึงไม่ไดมี้กำรปรับปรุงเก่ียวกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนและกำรจดัประเภทของ
สินทรัพยห์รือจ ำนวนเงินและกำรจดัประเภทหน้ีสินซ่ึงอำจจ ำเป็นหำกกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้
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ง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำควำมนิยมจ ำนวน 2,444 ลำ้นบำท และเคร่ืองหมำยกำรคำ้และ                                        
ช่ือทำงกำรคำ้ และสัญญำแฟรนไชส์เป็นจ ำนวนรวม 1,861 ลำ้นบำท ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดท้ ำกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยกำรเปรียบเทียบมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดกบั
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพยด์ังกล่ำว พบว่ำไม่มีส ำรองค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำท่ี
จะต้องตั้งเพ่ิมเติมอีก อย่ำงไรก็ตำม มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนอำจไม่แน่นอนข้ึนอยู่ก ับปัจจัยหลำย
ประกำรและสถำนกำรณ์อ่ืนในอนำคต   

2. เกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก  ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวัน ท่ี                        
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั 
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของกำรถอืหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
บริษทั วำย แอล พ ีจ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เพซ คนัทร่ี คลบั จ ำกดั พฒันำและบริหำร

อสังหำริมทรัพย ์
ไทย 100 100 

บริษทั เพซ อนิทีเรีย เซอร์วสิเซส จ ำกดั กำรออกแบบและตกแต่ง
ภำยใน 

ไทย 100 100 

บริษทั เพซ ครีเอทีฟ เอเจนซ่ี จ ำกดั ใหบ้ริกำรดำ้นกำรออกแบบ
โฆษณำและกำรส่ือสำร
ทำงกำรตลำด 

ไทย - 100 

บริษทั เพซ แมเนจเมนท ์จ ำกดั ใหบ้ริกำรดำ้นกำรจดักำร ไทย 99.97 99.97 
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของกำรถอืหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกดั กำรลงทุนในหุน้ทุนใน

ธุรกิจร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

ไทย 100 100 

บริษทั เพซ เรียลเอสเตท จ ำกดั กำรลงทุนในหุน้ทุน ไทย 100 100 
บริษทั เพซ โปรเจ็ค วนั จ ำกดั* โรงแรม ไทย 74.50 - 
บริษทั เพซ โปรเจ็ค ทู จ ำกดั คอนโดมิเนียมระดบัหรูหรำ ไทย 50 50 
บริษทั เพซ โปรเจ็ค ทรี จ ำกดั* ศูนยก์ำรคำ้และจุดชมววิ ไทย 74.36 - 
     
บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดยบริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกดั     
บริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

จ ำหน่ำยอำหำรและ
เคร่ืองด่ืม 

ไทย 100 100 

Dean & DeLuca, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

ถือหุ้นโดยบริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ ำกัด     
บริษทั มหำนคร ออบเซอร์เวทอร่ี และ                                    
รีเทล จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรจุดชมวิว ไทย 100 - 

ถือหุ้นโดยบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้ำ เอเชีย                   
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

    

บริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ แอร์พอร์ต จ ำกดั จ ำหน่ำยอำหำรและ
เคร่ืองด่ืม 

ไทย 100 51 

Dean & DeLuca Asia (Singapore) Pte. Ltd. ถือ Master Franchise 
License ในประเทศแถบ
เอเชียแปซิฟิค 

สิงคโปร์ 100 - 

Dean & DeLuca China (HK) Co., Limited ถือ Master Franchise ของ 
Market และ Café ใน
สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

เขตปกครอง
พิเศษฮ่องกง
สำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน 

100 - 

Dean & DeLuca Consumer China (HK)                    
Co., Limited 

ถือสิทธิในกำรจดัจ ำหน่ำย
สินคำ้อุปโภค บริโภค                
ในสำธำรณรัฐประชำชนจีน 

เขตปกครอง
พิเศษฮ่องกง
สำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน 

100 - 
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4 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของกำรถอืหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดย Dean & DeLuca, Inc.     
Dean & DeLuca Brands, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็

ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Marketing, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Atlanta, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Markets, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

D&D Cafes of NC, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Georgetown, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Imports, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Call Center, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca New York, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Espresso, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 
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5 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของกำรถอืหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Dean & DeLuca Madison Avenue, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็

ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Gaetano & Barteau, Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca International, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Brands Hawaii, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Consumer Brands Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Incorporated ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Espresso D.C., Inc. ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Productions, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Small Format, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Dean & DeLuca Small Format Lq, LLC ร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต็
ระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 
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6 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของกำรถอืหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
D&D Mount Limited จ ำหน่ำยอำหำรและ

เคร่ืองด่ืม 
สหรำช
อำณำจกัร 

100 100 

D&D Fourteen Limited จ ำหน่ำยอำหำรและ
เคร่ืองด่ืม 

สหรำช
อำณำจกัร 

100 100 

* เปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมคำ้เป็นบริษทัยอ่ยในระหว่ำงไตรมำสที่สอง ปี 2561 (หมำยเหตุ 12.1.2) 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้  ำนำจในกำรสัง่กำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ  ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                         
ผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำก                            
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม คือ จ  ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวิธีรำคำทุนสุทธิ
จำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
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3.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ  ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับ                  
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือ
ปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2562 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ  ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับ                                  
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำร
ใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำว
ส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน ำมำถือปฏิบัติ อย่ำงไรก็ตำม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกบัลูกค้ำ 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สญัญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสงัหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 
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กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสญัญำ ยกเวน้สญัญำ
ท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้  ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำร
รับรู้รำยได้ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึง                     
ส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้งมอบใหแ้ก่ลูกคำ้ 
และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำร
พิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินใน
ปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

ค. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่จะมผีลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มรีอบ
ระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2563 
ในระหว่ำงปีปัจจุบนั สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก  ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือรำคำทุนตดัจ  ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำ
สำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะ
ท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผล
บงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินใน
ปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัรับรู้เป็นรำยไดท้ั้งจ  ำนวน เมื่อมีกำรโอน

ควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส ำคญัใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  
รายได้จากการขายสินค้าซือ้มาเพ่ือขาย อาหารและเคร่ืองด่ืม 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินค้ำซ้ือมำเพ่ือขำย อำหำรและเคร่ืองด่ืมรับรู้เมื่อบริษัทย่อยได้โอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนท่ีมีนัยส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำม
รำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

 รำยไดค่้ำเช่ำรับรู้เป็นรำยไดด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ และรำยไดค่้ำบริกำรรับรู้เป็นรำยไดเ้มื่อ
ไดใ้หบ้ริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 ดอกเบีย้รับ 
 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 รายได้ค่าธรรมเนียมบริหาร 
 รำยไดค่้ำธรรมเนียมบริหำรรับรู้เมื่อไดใ้หบ้ริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน โดยไม่รวม

ภำษีมูลค่ำเพ่ิม ซ่ึงเป็นไปตำมอตัรำค่ำบริกำรท่ีก  ำหนดในสญัญำ 
4.2 ต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศัย 
 ในกำรค ำนวณหำตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้ ำ

กำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บับำ้น
พร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีขำยไดต้ำมเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขำย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขำยในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุน 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก  ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ  ำกดัในกำรเบิกใช ้
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4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญส ำหรับผล

ขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยหุน้ี  

4.5 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี

จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 

4.6 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำยแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด

จะต ่ำกว่ำ ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ตน้ทุนกำร
กูย้มืและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.7 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย  

ค) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน
สุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 มูลค่ำยติุธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน  

 บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับมูลค่ำ
ของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำงระหว่ำง
รำคำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือแสดงเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 

 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.8 สิทธิในกำรใช้ทรัพย์สิน 
 สิทธิในกำรใชท้รัพยสิ์นแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ  ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำตดัจ  ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยสุญัญำเป็นระยะเวลำ 37 เดือนและ 
44 เดือน และรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.9 สินทรัพย์เพ่ือให้เช่ำ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกสินทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)   

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยเ์พื่อให้เช่ำค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

  ทะเลสำบคริสตลัลำกูน  - 5 - 50  ปี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร - อำคำรคิวบ ์  -      50  ปี 
  งำนไฟฟ้ำ เคร่ืองกล ท่อน ้ำ งำนลิฟตแ์ละบนัไดเล่ือน -      20  ปี 
  ระบบท่ีจอดรถ  - 5  ปี 
  งำนตกแต่งภำยในและงำนภูมิสถำปัตย ์  - 5  ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่ำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรสินทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่ำออกจำกบญัชี 

4.10 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม ่อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยจดัใหม้ีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำ
ท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัใหมี้กำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพ่ือมิใหร้ำคำ
ตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- บริษัทฯและบริษทัย่อยบันทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ  ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน” ในส่วนของ                                    
ผูถื้อหุ้น อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและบริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บรู้
รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยได้
ไม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพ่ิมข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน” อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ
ท่ีดิน”  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ - 2 - 20  ปี 
  ทะเลสำบคริสตลัลำกูน - 5 - 50  ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ - 2 - 10  ปี 
  จอภำพโฆษณำระบบดิจิตอลมีเดีย - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ - 5  ปี 
ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งและก่อสร้ำง 
บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เมื่อจ  ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำ
จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.11 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำร

แปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่น
สภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ด้ตำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 
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4.12 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรอ่ืน บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
จะบันทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ  ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ  ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยุ
กำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี                         
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและ
วิธีกำรตดัจ  ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ  ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ  ำกดัมีดงัน้ี 

       อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  สญัญำขอ้ตกลงไม่แข่งขนั   4 ปี 
  สญัญำแฟรนไชส์   4.17 ปี และ 6.5 ปี (ตำมอำยสุญัญำ) 
  ควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้   4 ปี 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์   3 - 5 ปี 

บริษทัย่อยไม่มีกำรตัดจ ำหน่ำยเคร่ืองหมำยกำรค้ำและช่ือทำงกำรคำ้ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบ
แน่นอนแต่จะใชว้ิธีกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบัของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด บริษทัยอ่ยจะทบทวนทุกปีว่ำสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวยงัคงมีอำยกุำรให้
ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน 

4.13 ค่ำควำมนิยม  
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วน
ท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำสูงกว่ำ
ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำน้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
ทนัที 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำ
ของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 
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เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำร
รวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)                           
ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัฯและบริษทัย่อยจะท ำกำรประเมินมูลค่ำ                            
ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด                         
ต  ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

4.14 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ  ำนำจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่
ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหม้ีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหำร
ส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีมีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

4.15 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สญัญำเช่ำอำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บั

ผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรืออำยขุองสญัญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกว่ำ 

 สญัญำเช่ำอำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไป
ใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 

4.16 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 
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 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก  ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.17 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯและบริษทัย่อยหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ                                  
ดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์
ไม่ทรำบแน่นอนเป็นรำยปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำร
คำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึง
กำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะ
ของสินทรัพยท่ี์ก  ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกับสินทรัพย ์ซ่ึงสะท้อนถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร
สำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมี
ควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่
มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณี
ท่ีดินซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกว่ำส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว  ้
หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
คืนของสินทรัพย์นั้ น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้  ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร                           
ดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์                     
ในงวดก่อนๆ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้                               
ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกิน
กว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พ่ิม 
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4.18 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเมื่อ                        

เกิดรำยกำร 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำย

สะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็น
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจดัให้มี
โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนด
ระยะเวลำ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและ
โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4.19 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์

ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยำกรเชิง
เศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนั
นั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.20 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของ

รัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำร แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผล
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะมีก  ำไร
ทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะไม่มีก  ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.21 กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก  ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้้อมูลท่ี
สำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล  ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณ
ข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง
ล  ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคญั 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 สัญญำเช่ำ  
ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำว่ำเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้
ใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสญัญำเพือ่พิจำรณำว่ำบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อน
หรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
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 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในกำรประมำณค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผล

ขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ี
คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน เมื่อมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำว                        

ได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำ                                   
เงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ  ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของ
ฝ่ำยบริหำร 

 สินทรัพย์เพ่ือให้เช่ำ ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยเ์พื่อให้เช่ำ อำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำร

ประมำณอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใชง้ำนของสินทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่ำ อำคำรและอุปกรณ์ 
และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมิน
รำคำอิสระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำว
ตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร ตำมท่ีอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ 16 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยเ์พื่อให้เช่ำ ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์                       
ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำ                    
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้
และค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำก
สินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำร
ค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี
และขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้มือ่มีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะมีก  ำไรทำงภำษี
ในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้ง
ประมำณกำรวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยควรรับรู้จ  ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด 
โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของและตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำนประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำร
นั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน เป็นตน้ 

 คดีฟ้องร้อง 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ช ้                                 

ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนจึงไม่ได้
บนัทึกประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ

ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำร                             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2561 2560 2561 2560  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 488 563 MLR บวกร้อยละ 3 ต่อปี               

ร้อยละ 5 ต่อปี ร้อยละ 5.25 
ต่อปี และร้อยละ 7.5 ต่อปี 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมบริหำร - - 52 64 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอื่น - - 1 6 รำคำตำมสัญญำและ                          

รำคำตำมที่ตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย - - 174 - ร้อยละ 3 ต่อปี 
ตน้ทุนงำนตกแต่งภำยใน (1) - - 6 - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมคำ้      
ดอกเบ้ียรับ 30 95 30 95 ร้อยละ 7.5 ต่อปี 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมบริหำร 3 25 3 25 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอื่น 9 28 4 13 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 9 28 - - ร้อยละ 7.5 ต่อปี 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2561 2560 2561 2560  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนั     

กรรมกำรและผูถ้ือหุน้ของกลุ่มบริษทั     
 

รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั - 295 - - รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 1 1 - - รำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร - 10 - - รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ 2 3 - - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอื่น 26 93 - 2 รำคำตำมสัญญำและ                

รำคำตำมที่ตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย (1)   - 7 - - ร้อยละ 6.5 ต่อปีและ                            

ร้อยละ 8 ต่อปี 
ค่ำธรรมเนียมกำรจดักำรเงินกู ้(2)   - 4 - - รำคำตำมสัญญำ 

(1)  รวมอยูใ่นตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย งำนระหว่ำงก่อสร้ำง และตน้ทุนทำงกำรเงิน 
(2)  รวมอยูใ่นงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 

 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
ลูกหน้ีกำรค้ำ     
   กำรร่วมคำ้ - 1,026 - - 
   บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 87,337 1,742 - - 
   บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั - ผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 410 290 - - 
   รวม 87,747 3,058 - - 
   หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (82,391) - - - 
   รวม 5,356 3,058 - - 
ลูกหน้ีกำรค้ำที่ยงัไม่เรียกเก็บ     
   กำรร่วมคำ้ - 2,331 - - 
   รวม - 2,331 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน     
   บริษทัยอ่ย - - 79,312 35,298 
   กำรร่วมคำ้ - 14,004 - 14,004 
   บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 2,755 2,633 - - 
   รวม 2,755 16,637 79,312 49,302 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินทดรองจ่ำย     
   บริษทัยอ่ย - - 113,318 90,700 
   กำรร่วมคำ้ - 21,549 - 21,377 
   รวม - 21,549 113,318 112,077 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 8,111 43,575 192,630 161,379 
     
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำงำนก่อสร้ำงแก่บริษทัย่อย     
   บริษทัยอ่ย - - 153,194 - 
รวมเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำงำนก่อสร้ำงแก่บริษทัยอ่ย - - 153,194 - 
     
เงินมัดจ ำจ่ำยแก่กำรร่วมค้ำ     
   กำรร่วมคำ้ - 3,527 - - 
รวมเงินมดัจ ำจ่ำยแก่กำรร่วมคำ้ - 3,527 - - 
     
รำยได้ค่ำธรรมเนียมบริหำรค้ำงรับจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน     
   บริษทัยอ่ย - - 321,702 182,640 
   กำรร่วมคำ้ - 106,466 - 106,466 
รวมรำยไดค้ำ่ธรรมเนียมบริหำรคำ้งรับจำก                            
กิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 106,466 321,702 289,106 

     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 21)     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
   บริษทัยอ่ย - - 6,734 - 
   กำรร่วมคำ้ - 6,490 - - 
   รวม - 6,490 6,734 - 
เจ้ำหน้ีอ่ืน     
   บริษทัยอ่ย - - 19,345 2,616 
   กำรร่วมคำ้ - 83,664 - 13,260 
   บริษทัท่ีเกีย่วขอ้งกนั 29,888 28,035 - 2,481 
   บุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั - กรรมกำรของบริษทัยอ่ย 9,880 - 10 - 
   รวม 39,768 111,699 19,355 18,357 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอืน่ - กจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 39,768 118,189 26,089 18,357 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินรับล่วงหน้ำและเงนิมัดจ ำรับจำกลูกค้ำ - กิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกัน    
   บริษทัท่ีเกีย่วขอ้งกนั 4,164 327 - 327 
   บุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั - กรรมกำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 40,327 72,796 40,327 72,796 
   บุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั - ผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 327 327 327 327 
รวมเงินรับลว่งหนำ้และเงินมดัจ ำรับจำกลูกคำ้ - 
   กจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 44,818 73,450 40,654 73,450 
     
เจ้ำหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน - กำรร่วมค้ำ     
   กำรร่วมคำ้ - 437,123 - - 
รวมเจำ้หน้ีไม่หมุนเวยีนอืน่ - กำรร่วมคำ้ - 437,123 - - 

เงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ และเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ีย
คำ้งจ่ำย 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับ และเงินกูย้มืและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อย 
และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 และกำรเคล่ือนไหวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   ผลต่ำงจำก ยอดคงเหลือ 

เงินใหกู้ยื้มระยะยำวแก่กิจกำร ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง กำรแปลงค่ำ ณ วนัท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 31 ธนัวำคม 2560 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี งบกำรเงิน 31 ธนัวำคม 2561 

กำรร่วมคำ้      
   บริษทั เพซ โปรเจค็ วนั จ ำกดั (1)* 3,542,719 29,752 (3,572,471) - - 
   หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,634,000) - 1,634,000 - - 
   รวม 1,908,719 29,752 (1,938,471) - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
   Grovepark International Limited (2) 134,357 2,256 - (774) 135,839 
   รวม 134,357 2,256 - (774) 135,839 
รวมเงินใหกู้ยื้มระยะยำวแก่กิจกำร                              
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 2,043,076 32,008 (1,938,471) (774) 135,839 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ขำดทุนท่ี  
 ยอดคงเหลือ   ยงัไม่เกิดข้ึนจริง ยอดคงเหลือ 

เงินใหกู้ยื้มระยะยำวแก่กิจกำร ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง จำกกำรแปลงค่ำ ณ วนัท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 31 ธนัวำคม 2560 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี อตัรำแลกเปล่ียน 31 ธนัวำคม 2561 

บริษทัยอ่ย      
   บริษทั เพซ โปรเจค็ ทู จ ำกดั (1)* 1,408,729 182,078 (1,256,231) - 334,576 
   บริษทั เพซ เรียลเอสเตท จ ำกดั (3)* 464,284 25,639 - - 489,923 
   หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - (489,923) - - (489,923) 
   บริษทั เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกดั (1)* 1,003,401 2,999,886 (41,868) - 3,961,419 
   หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - (1,965,157) - - (1,965,157) 
   บริษทั วำย แอล พี จ ำกดั (4)* 47,087 162,120 - - 209,207 
   บริษทั เพซ คนัทร่ี คลบั จ ำกดั (1)* 576,834 111,095 (61,877) - 626,052 
   บริษทั เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ ำกดั (3)* 120,645 10,458 (52,000) - 79,103 
   บริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ เอเชีย        

(ประเทศไทย) จ ำกดั (3)* 362,852 - (321,745) - 41,107 
   Dean & DeLuca, Inc. (5)* 2,627,418 212,663 - (15,330) 2,824,751 
   บริษทั เพซ โปรเจค็ วนั จ ำกดั (1)* - 4,065,701 (3,836,725) - 228,976 
   หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ                                    

(หมำยเหตุ 12.1.2) - (1,634,000) 1,634,000 - - 
   รวม 6,611,250 3,680,560 (3,936,446) (15,330) 6,340,034 
กำรร่วมคำ้      
   บริษทั เพซ โปรเจค็ วนั จ ำกดั (1)* 3,542,719 29,752 (3,572,471) - - 
   หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,634,000) - 1,634,000 - - 
   รวม 1,908,719 29,752 (1,938,471) - - 
รวมเงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำร                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 8,519,969 3,710,312 (5,874,917) (15,330) 6,340,034 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   ผลต่ำงจำก ยอดคงเหลือ 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำร ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง กำรแปลงค่ำ ณ วนัท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจำ่ย 31 ธนัวำคม 2560 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี งบกำรเงิน 31 ธนัวำคม 2561 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย (6) 25,079 149 (25,228) - - 
กรรมกำรของบริษทัฯ (7) 86,170 - - (503) 85,667 
บริษทั แพรร่ี มำร์เกต็ต้ิง จ ำกดั (8) 9,981 - (9,981) - - 
รวมเงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำร                    
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจำ่ย 121,230 149 (35,209) (503) 85,667 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

เงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำร ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจำ่ย 31 ธนัวำคม 2560 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 2561 

กำรร่วมคำ้     
   บริษทั เพซ โปรเจค็ วนั จ ำกดั (3) 264,519 4,621 (269,140) - 
   บริษทั เพซ โปรเจค็ ทรี จ ำกดั (3) 264,519 4,621 (269,140) - 
รวมเงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำร                  
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจำ่ย 529,038 9,242 (538,280) - 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

เงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำร ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจำ่ย 31 ธนัวำคม 2560 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 2561 

บริษทัยอ่ย     
   บริษทั เพซ โปรเจค็ ทรี จ ำกดั (9) - 8,521,779 (205,620) 8,316,159 
รวมเงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำร                    
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจำ่ย - 8,521,779 (205,620) 8,316,159 

(1) มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 และ 7.5 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
(2) มีอตัรำดอกเบ้ียธนำคำรกลำง (Applicable Federal rate) 
(3) มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี และไมมี่หลกัประกนั มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
(4) มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5, 5.25 และ 7.5 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
(5) มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 9.03 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
(6) มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี และไมมี่หลกัประกนั มีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนมกรำคม มิถุนำยน และกรกฏำคม 2561 
(7) ไม่มีอตัรำดอกเบ้ียและไมมี่หลกัประกนั มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
(8) มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี และไมมี่หลกัประกนั มีก ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 12 มกรำคม 2561 
(9) มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี และไมมี่หลกัประกนั มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
*  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดใ้หค้ ำยืนยนักบับริษทัยอ่ยวำ่จะไม่เรียกช ำระหน้ีเงินใหกู้ยื้มดงักล่ำวภำยใน 12 เดือน                             
จึงจดัประเภทเงินกูยื้มดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของเงินใหกู้ยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 51,832 47,754 48,114 44,214 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 787 863 785 862 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 69 - 69 - 
รวม 52,688 48,617 48,968 45,076 

 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภำระค ้ำประกนัใหก้บับริษทัยอ่ยตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 34.4 ก) 

7. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด / เงนิฝำกออมทรัพย์ทีร่ะบุวตัถุประสงค์กำรใช้ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 6,039 5,295 160 169 
เงินฝำกธนำคำร  1,272,019 1,197,099 839,769 128,466 
รวม 1,278,058 1,202,394 839,929 128,635 
หัก: เงินฝำกออมทรัพยท์ี่ระบุวตัถุประสงคก์ำรใช ้ - - - (929) 
สุทธิ 1,278,058 1,202,394 839,929 127,706 

ณ ว ัน ท่ี 31 ธันวำคม 2560 เงินฝำกออมทรัพย์ท่ีระบุว ัตถุประสงค์กำรใช้จ  ำนวนเงิน 0.9 ล้ำนบำท                          
เป็นเงินสดรับจำกกำรจ่ำยคืนเงินกู ้ยืมจำกบริษัท เพซ โปรเจ็ค ทรี จ  ำกัด โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้จ่ำย                                                   
ค่ำก่อสร้ำงของบริษทั เพซ โปรเจ็ค ทู จ  ำกดั ตำมท่ีระบุไวใ้น Shareholders Agreement  
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8. เงนิลงทุนช่ัวครำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2561 2560 
เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ   
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 6,785 9,725 
ก  ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกกำรเปล่ียนแปลง                                                
มูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ 148 121 

รวมเงินลงทุนชัว่ครำว 6,933 9,846 

ในระหว่ำงปี เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้มีกำรเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 
รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี 9,846 44,695 
จ  ำหน่ำยระหวำ่งปี (2,940) (34,858) 
ก  ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ 27 9 

รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยปี 6,933 9,846 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีผลก ำไรจำกกำรขำยหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้ท่ีเกิดข้ึนแลว้ และก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำร
เปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้ ดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 
ก  ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ 60 142 
ก  ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ 27 9 

สุทธิ 87 151 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก  ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 39 143 - - 
คำ้งช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 109 243 - - 
3 - 6 เดือน 25 365 - - 
6 - 12 เดือน 11,530 806 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 76,044 1,501 - - 

รวม 87,747 3,058 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ียงัไม่เรียกเก็บ - 2,331 - - 
รวม 87,747 5,389 - - 
หกั: ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (82,391) - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 5,356 5,389 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก  ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 199,346 56,591 - 38,564 
คำ้งช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 12,938 16,114 - - 
3 - 6 เดือน 22 1,980 - - 
6 - 12 เดือน 2,983 118 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 1,280 82 - - 

รวม 216,569 74,885 - 38,564 
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ียงัไม่เรียกเก็บ 15,788 - - - 
รวม 232,357 74,885 - 38,564 
หกั: ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (173) (173) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 232,184 74,712 - 38,564 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 237,540 80,101 - 38,564 
     

141



 

29 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,755 16,637 79,312 49,302 
เงินทดรองจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 21,549 113,318 112,077 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 46,430 21,725 256 - 
รำยไดค้ำ้งรับ (หมำยเหตุ 12.1.2) 600,000 - 600,000 - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 649,185 59,911 792,886 161,379 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 886,725 140,012 792,886 199,943 

เมื่อวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2561 บริษทั เพซ โปรเจ็ค วนั จ  ำกดั บริษทั เพซ โปรเจ็ค ทู จ  ำกดั (“PP2”) และบริษทั 
เพซ โปรเจ็ค ทรี จ  ำกดั (รวมเรียกว่ำ “ผูจ้ะขำย”) ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำจะซ้ือจะขำยห้องชุดจ ำนวน 2 ฉบบั กบับริษทั 
คิง เพำเวอร์ มหำนคร จ  ำกดั และบริษทั วี แอนด ์เอ โฮลด้ิง จ  ำกดั (รวมเรียกว่ำ “ผูจ้ะซ้ือ”) เพื่อขำยหอ้งชุดใน
โครงกำรแห่งหน่ึงจ ำนวน 48 หอ้ง และ 3 หอ้ง ในรำคำรวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3,592 ลำ้นบำท และ 380 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในเดือนเดียวกนั PP2 ไดรั้บช ำระเงินรวมจ ำนวน 3,377 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 85 ของ
รำคำซ้ือขำยห้องชุด และผูจ้ะขำยไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดดงักล่ำวใหแ้ก่ผูจ้ะซ้ือเรียบร้อยแลว้ 
โดยผูจ้ะซ้ือจะช ำระเงินส่วนท่ีเหลือรวมจ ำนวน 595 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 15 ของรำคำซ้ือขำยห้องชุด                 
ทั้งจ  ำนวน หรือจะช ำระเพียงบำงส่วนโดยแบ่งช ำระเป็น 3 งวด ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ โดยผูจ้ะซ้ือตกลงว่ำ
หำกผูจ้ะขำยยงัมิไดรั้บเงินค่ำซ้ือหอ้งชุดดงักล่ำวครบทั้งจ  ำนวน ผูจ้ะซ้ือจะไม่โอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดดงักล่ำว
ใหก้บับุคคลอ่ืน ต่อมำ ในระหว่ำงเดือนสิงหำคม 2561 PP2 ไดรั้บช ำระเงินส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 411 ลำ้นบำท 
รวมเป็นจ ำนวนเงิน 3,788 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 95 ของรำคำซ้ือขำยหอ้งชุดทั้งจ  ำนวน 

เงินค่ำขำยห้องชุดคำ้งช ำระจ ำนวน 184 ลำ้นบำทดงักล่ำว ไดแ้สดงไวเ้ป็นลูกหน้ีกำรคำ้ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

ต่อมำ ในระหว่ำงเดือนมกรำคม 2562 PP2 ไดรั้บช ำระเงินส่วนท่ีเหลือทั้งหมดจ ำนวน 184 ลำ้นบำท 
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10. สินค้ำคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิที่จะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคำ้คงเหลือในธุรกจิส่วน
งำนบริกำรออกแบบและ
ตกแต่งภำยใน 66,921 37,071 - - 66,921 37,071 

สินคำ้คงเหลือในธุรกจิร้ำน
ซุปเปอร์มำร์เกต็ระดบั                      
พรีเม่ียมชั้นน ำและ
ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 100,852 183,873 - (4,547) 100,852 179,326 

รวม 167,773 220,944 - (4,547) 167,773 216,397 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยบนัทึกกำรกลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 5 ลำ้นบำท 
(2560: 1.2 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหว่ำงปี 

11.  ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 4,271,196 8,411,510 3,264,704 3,426,108 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 5,454,266 4,132,566 4,326,547 3,436,718 
รวมตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์
   เพ่ือขำย 9,725,462 12,544,076 7,591,251 6,862,826 
หกั: รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น 
           มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ (169,100) (197,000) (124,100) (124,100) 
สุทธิ 9,556,362 12,347,076 7,467,151 6,738,726 
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ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้มืเขำ้เป็นตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย โดยค ำนวณจำกอตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนซ่ึงเป็นอตัรำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของตน้ทุนทำงกำรเงินของ
เงินกูด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ตน้ทุนกำรกูย้มืส่วนท่ีรวมเป็นตน้ทุน 
โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์                   
เพื่อขำย (ลำ้นบำท) 174 370 145 213 

อตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุน (ร้อยละ) 5.00 - 7.50 5.00 - 7.50 6.15 - 6.98 5.21 - 6.19 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยสองแห่งไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงในโครงกำรไปค ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นและ
ระยะยำวและวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี (ลำ้นบำท) 9,556 12,347 7,467 6,739 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เพ่ิมข้ึน (โอนกลบั) (28) 164 - 124 

เมื่อวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ ์2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัใหจ้  ำหน่ำยท่ีดินท่ีนิเซโกะ
ให้กับ Richforest International Investment Ltd. (“Richforest”) ในรำคำ 2,050 ล้ำนเยน โดยมีค่ำใช้จ่ำย                      
ท่ีเก่ียวข้องจ ำนวน 365.8 ลำ้นเยน ต่อมำ บริษัทฯได้ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยอสังหำริมทรัพยด์ังกล่ำวกับ 
Richforest ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของท่ีดินและค่ำออกแบบท่ีเก่ียวขอ้งเป็น
จ ำนวนรวม 109 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 26 มีนำคม 2561 บริษทัฯไดท้ ำสญัญำยกเลิกสญัญำจะซ้ือจะขำยอสงัหำริมทรัพยด์งักล่ำวกบั 
Richforest  
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บริษทัยอ่ยไม่มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลในระหว่ำงปี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 หุน้ทั้งหมดของบริษทั เพซ โปรเจ็ค ทู จ  ำกดั บริษทั เพซ ฟู้ด รีเทล จ  ำกดั 
(ไม่รวมหุน้สำมญัเพ่ิมทุนในระหว่ำงไตรมำสท่ีสอง ปี 2561) บริษทั เพซ คนัทร่ี คลบั จ  ำกดั บริษทั วำย แอล พี 
จ  ำกดั และ Dean & DeLuca, Inc. ท่ีถือโดยบริษทัฯและบริษทัย่อยไดน้ ำมำใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 22 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 หุ้นทั้ งหมดของบริษัท วำย แอล พี จ  ำกัด ท่ีถือโดยบริษัทฯได้น ำมำใช้เป็น
หลกัทรัพยค์  ้ ำประกนัเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 24 

12.1 บริษทัย่อยทีบ่ริษทัฯถือหุ้นโดยตรง 
12.1.1 บริษทั เพซ ครีเอทฟี เอเจนซ่ี จ ำกดั (“PCA”) 

เมื่อวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ ์2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ PCA คร้ังท่ี 1/2561 ไดม้ีมติพิเศษอนุมติักำรเลิก
บริษทั โดย PCA ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2561 และได ้                        
จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบญัชีแลว้เมื่อวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2561 บริษทัฯไดรั้บเงินคืนจำกกำรเลิกกิจกำรของ 
PCA เป็นจ ำนวน 0.7 ลำ้นบำท  

12.1.2 บริษัท เพซ โปรเจค็ วนั จ ำกดั (“PP1”) และบริษัท เพซ โปรเจค็ ทรี จ ำกดั (“PP3”) 
เมื่อวนัท่ี 6 เมษำยน 2561 บริษทัฯ PP1 PP3 และกรรมกำรท่ำนหน่ึงของบริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยทรัพยสิ์น
เพื่อจ  ำหน่ำยสินทรัพยข์อง PP1 และ PP3 มูลค่ำรวมจ ำนวนไม่เกิน 12,800 ลำ้นบำท ให้กบับริษทั คิง เพำเวอร์ 
มหำนคร จ  ำกัด ในวนัเดียวกัน บริษัทฯและบริษัท คิง เพำเวอร์ มหำนคร จ ำกัด ได้เข้ำท ำสัญญำ Business 
Procurement Agreement ซ่ึงบริษทั คิง เพำเวอร์ มหำนคร จ  ำกดั ตกลงจะจ่ำยค่ำด ำเนินกำรเพื่อใหร้ำยกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยแ์ลว้เสร็จให้แก่บริษัทฯมูลค่ำรวมไม่เกิน 1,200 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                                         
คร้ังท่ี 10/2561 โดยมีสรุปสำระส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

ก) จ  ำหน่ำยสินทรัพย์ของ PP1 และ PP3 ซ่ึงได้แก่  ท่ีดิน โรงแรม อำคำรจุดชมวิว อำคำรรีเทล คิวบ ์
ปฏิมำกรรม ภำพวำด ใบอนุญำตต่ำงๆ รวมถึงสญัญำต่ำงๆท่ีเก่ียวข้องในกำรประกอบธุรกิจของ PP1 
(โรงแรม) และ PP3 (อำคำรจุดชมวิวและอำคำรรีเทล คิวบ)์ ในโครงกำรมหำนคร คิดเป็นมูลค่ำรวมไม่เกิน 
12,617 ลำ้นบำท 

ข) จ  ำหน่ำยท่ีดินซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิร่วมระหว่ำง PP1 บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จ  ำกัด PP3 และบริษัท เพซ                 
เรียลเอสเตท จ ำกดั คิดเป็นมูลค่ำไม่เกิน 183 ลำ้นบำท 

ค) บริษัทฯได้รับค่ำตอบแทนในกำรจัดหำผูซ้ื้อ เจรจำต่อรองกับฝ่ำยท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ งบริหำรและ
ด ำเนินกำรเพื่อใหร้ำยกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยแ์ลว้เสร็จ คิดเป็นมูลค่ำไม่เกิน 1,200 ลำ้นบำท 
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ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 บริษทัฯ PP1 และ PP3 ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำ Investment Buy-Out Agreement กับ 
Apollo Asia Sprint Co., Ltd. (“Apollo”) และ Goldman Sachs Investments Holdings (Asia) Limited (“Goldman”) 
(ผูร่้วมทุน) เพ่ือเขำ้ซ้ือหุน้ท่ีผูร่้วมทุนถืออยูใ่น PP1 และ PP3 ทั้งหมด รวมเป็นเงินจ ำนวนไม่เกิน 320 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐ หรือไม่เกิน 10,000 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 10/2561โดยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

ก) ซ้ือหุ้นบุริมสิทธิใน PP1 จำก Apollo จ  ำนวน 1,344,700 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท ในรำคำ                
ซ้ือขำย 4,303,040 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 134.9 ลำ้นบำท และจำก Goldman จ  ำนวน 576,300 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท ในรำคำซ้ือขำย 1,844,160 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 57.8 ลำ้นบำท 
รวมเป็นจ ำนวน 1,921,000 หุ้น ในรำคำซ้ือขำย 6,147,200 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 192.7 ลำ้นบำท 
คิดเป็นร้อยละ 49 ของหุน้ทั้งหมดของ PP1   

ข) หุ้นบุริมสิทธิใน PP3 จำก Apollo จ  ำนวน 665,001 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท ในรำคำซ้ือขำย 
204,957,760 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 6,424.9 ลำ้นบำท และจำก Goldman จ  ำนวน 285,001 หุ้น                    
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ในรำคำซ้ือขำย 87,839,040 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 2,753.5 ลำ้นบำท 
รวมเป็นจ ำนวน 950,002 หุน้ ในรำคำซ้ือขำย 292,796,800 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 9,178.4 ลำ้นบำท 
คิดเป็นร้อยละ 48.72 ของหุน้ทั้งหมดของ PP3  

บริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำสินทรัพยจ์ำกบริษทั คิง เพำเวอร์ มหำนคร จ  ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 12,781 ลำ้นบำท และได้
โอนกรรมสิทธ์ิสินทรัพยด์ังกล่ำวแลว้เมื่อวนัท่ี 10 เมษำยน 2561 ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯ
ได้รับช ำระค่ำด ำเนินกำรเพื่อให้รำยกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยแ์ลว้เสร็จจำกบริษทั คิง เพำเวอร์ มหำนคร จ  ำกดั เป็น
จ ำนวนเงิน 600 ลำ้นบำท ทั้งน้ี บริษทั คิง เพำเวอร์ มหำนคร จ  ำกดั ยงัคำ้งช ำระค่ำสินทรัพยจ์  ำนวน 19 ลำ้นบำท 
แก่ PP1 และค่ำด ำเนินกำรเพื่อใหร้ำยกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยแ์ลว้เสร็จจ ำนวน 600 ลำ้นบำท แก่บริษทัฯ บริษทัฯ
แสดงรำยกำรดงักล่ำวไวเ้ป็นลูกหน้ีอ่ืนและรำยได้คำ้งรับ ตำมล ำดบั ซ่ึงรวมอยู่ในรำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และในวนัท่ี 10 เมษำยน 2561 บริษทัฯได้
จ่ำยช ำระค่ำหุน้ตำมสญัญำ Investment Buy-Out Agreement ดงักล่ำวแก่ Apollo และ Goldman ทั้งจ  ำนวน  

จำกกำรซ้ือหุ้นดงักล่ำว ท ำใหก้ลุ่มบริษทัถือหุน้ใน PP1 และ PP3 เป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 3,921,000 หุน้ และ 
1,950,003 หุ้น ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นท่ีช ำระแลว้ทั้งหมดของ PP1 และ PP3 มีผล                              
ท ำให ้PP1 และ PP3 เปล่ียนสถำนะจำกกำรร่วมคำ้มำเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัฯมีอ  ำนำจใน
กำรควบคุมใน PP1 และ PP3 ตั้งแต่วนัท่ี 10 เมษำยน 2561  
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จำกกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว ท ำให้บริษัทฯบนัทึกผลขำดทุนจ ำนวน 3,533 ลำ้นบำท โดยแสดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ขำดทุนจำกรำยกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย”์ ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                        
31 ธนัวำคม 2561 ผลขำดทุนดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำขำยสินทรัพย ์  12,800,000 
บวก: รำยไดค้ำ่ด ำเนินกำรเพ่ือใหร้ำยกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยแ์ลว้เสร็จ  1,200,000 
รวม  14,000,000 
หกั:   สินทรัพยสุ์ทธิท่ีโอนใหก้บัผูซ้ื้อ  (17,742,160) 
บวก: โอนกลบัค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของเงินใหกู้ย้ืมระยะยำว  
               แก่บริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บคืนจำก PP1  1,634,000 
หกั:    คำ่ใชจ่้ำยในกำรท ำรำยกำร   

ภำษีมูลค่ำเพ่ิม (134,788)  
ค่ำใชจ่้ำยในกำรโอนกรรมสิทธ์ิ (336,534)  
ค่ำใชจ่้ำยภำษเีงินได ้ (320,368)  
ค่ำใชจ่้ำยจำกกำรยกเลกิสญัญำ (513,627)  
อื่นๆ (119,364) (1,424,681) 

ขำดทุนจำกรำยกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์  (3,532,841) 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ PP1 และ PP3 ท่ีบริษทัฯไดรั้บมำสุทธิจำกรำยกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 PP1 PP3 รวม 

สินทรัพย์    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 665,282 71,834 737,116 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอืน่ 37,026 98,688 135,714 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอขอคืน 81,209 2,738 83,947 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 5,609 218 5,827 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 270,680 8,831,209 9,101,889 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 14,209 - 14,209 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 46,974 45,237 92,211 
รวมสินทรัพย์ 1,120,989 9,049,924 10,170,913 
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(หน่วย: พนับำท) 
 PP1 PP3 รวม 

หน้ีสิน    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น (73,777) (141,926) (215,703) 
เงินรับล่วงหนำ้และเงินมดัจ ำรับจำกลกูคำ้ - (12,012) (12,012) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอืน่ (15,907) (22,112) (38,019) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย (945,410) - (945,410) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอืน่ (146,885) - (146,885) 
รวมหน้ีสิน (1,181,979) (176,050) (1,358,029) 
สินทรัพย์สุทธิ (60,990) 8,873,874 8,812,884 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภำยหลงัจำกกำรเขำ้ท ำรำยกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยแ์ละซ้ือหุ้นดงักล่ำว ในวนัเดียวกนั PP1 ไดช้  ำระคืนเงินกูย้ืม
และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่บริษทัฯทั้งจ  ำนวน บริษทัฯไดบ้นัทึกกลบัรำยกำรค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้
กูย้ืม PP1 ดงักล่ำวจ ำนวน 1,634 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดท้ ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน PP1 
และ PP3 และไดบ้นัทึกผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทั้งสองแห่งจ ำนวน 193 ลำ้นบำท 
และ 1,119 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั บริษทัฯไดแ้สดงกำรกลบัรำยกำรค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของเงินให้กูย้มืแก่ 
PP1 สุทธิกบัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยทั้งสองแห่งเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก
ภำยใต้รำยกำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำในบริษัทย่อยสุทธิเป็นเงินจ ำนวน 322 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

12.1.3 บริษทั เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกดั (“PFR”) 
เมื่อวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ PFR คร้ังท่ี 1/2561 ได้มีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุน                    
จดทะเบียนจำกเดิม 2,205 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 22.05 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท) เป็นจ ำนวน 
2,551 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 25.51 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน
จ ำนวน 3.46 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท บริษทัฯได้ซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของ PFR ทั้งหมด                   
ท ำใหส้ดัส่วนกำรลงทุนของบริษทัฯใน PFR คงเดิมท่ีร้อยละ 100 บริษทัฯไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ 
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12.2 บริษทัย่อยทีบ่ริษทัฯถือหุ้นโดยอ้อม 
12.2.1 บริษทั ดนี แอนด์ เดลกู้ำ เอเชีย (ประเทศไทย) จ ำกดั (“DDAT”) (เดิมช่ือ บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้ำ (ประเทศ

ไทย) จ ำกดั (“DDTH”)) (ถือผ่ำนบริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกดั) 
เมื่อวนัท่ี 30 มกรำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของ DDTH คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติอนุมติัให้ซ้ือ
หุ้นสำมญัของบริษทั ดีน แอนด์ เดลูกำ้ แอร์พอร์ต จ  ำกดั (บริษัทย่อยของ DDTH) เพ่ิมจำกผูถื้อหุ้น 3 รำย
รวมจ ำนวน 147,000 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของหุ้นทั้งหมดของบริษทัย่อยดงักล่ำว ในรำคำหุน้ละ 
148.11 บำท รวมเป็นจ ำนวน เงินประมำณ  22 ล้ำนบำท ต่อมำ เมื่ อว ัน ท่ี  5 กุมภำพันธ์  2561 และ                                   
13 กุมภำพันธ์ 2561 DDTH ได้เข้ำท ำสัญญำซ้ือหุ้นสำมัญกับผูถื้อหุ้นดังกล่ำว โดยในสัญญำระบุให ้                    
DDTH จ่ำยช ำระค่ำหุน้ทั้งหมดภำยในวนัท่ี 31 มีนำคม 2561 ในระหว่ำงไตรมำสท่ีสอง ปี 2561 DDTH ได้
จ่ำยช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ DDTH ในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวเพ่ิมข้ึน
จำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ 51 เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 บริษัทฯบนัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลง
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยจำกกำรซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัย่อยดงักล่ำวจ ำนวน 4 ลำ้นบำท ภำยใต ้                            
ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

เมื่อวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ DDTH คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติอนุมติัให้เพ่ิมทุน                    
จดทะเบียนจำกเดิม 261 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 2.61 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท) เป็นจ ำนวน 607.2 
ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 6.07 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท) โดยกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 3.46 
ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท PFR ไดซ้ื้อหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของ DDTH ทั้งหมด ท ำให้สัดส่วน                           
กำรลงทุนของ PFR ใน DDTH คงเดิมท่ีร้อยละ 100 PFR ได้ช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว DDTH                   
จดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2561 

เมื่อวนัท่ี 22 มิถุนำยน 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ DDTH คร้ังท่ี 2/2561 ไดม้ีมติอนุมติัใหเ้ปล่ียนช่ือ
บริษทัจำกบริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ (ประเทศไทย) จ  ำกดั เป็นบริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ  ำกดั DDTH ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในวนัดงักล่ำว 

ต่อมำ เมื่อว ันท่ี 1 สิงหำคม 2561 DDAT ได้เข้ำท ำสัญญำให้สิทธิแฟรนไชส์หลกั (Master Franchise 
Agreement) กบับริษทั เอน็พีพีจี (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) (“NPPG”) เพื่อใหสิ้ทธิแฟรนไชส์แก่ NPPG 
แต่เพียงผูเ้ดียวในกำรเปิดและด ำเนินกิจกำรร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม ดีน แอนด์ เดลูกำ้ (Dean & DeLuca 
Cafés และ Dean & DeLuca Markets) ในประเทศไทย รวมถึงกำรให้ช่วงสิทธิแฟรนไชส์ร้ำนอำหำรและ
เคร่ืองด่ืม ดีน แอนด ์เดลูกำ้ แก่บุคคลภำยนอกเป็นระยะเวลำ 5 ปี โดยกำรต่ออำยสุัญญำเป็นไปตำมเง่ือนไข                 
ท่ีก  ำหนดไวใ้นสญัญำ 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรขำ้งตน้จะมีผลบงัคบัใชเ้มื่อบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยไดรั้บควำมยนิยอมจำกสถำบนั
กำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของสญัญำดงักล่ำว 
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12.2.2 บริษทั มหำนคร ออบเซอร์เวทอร่ี และ รีเทล จ ำกดั (“MO&R”) (ถือผ่ำนบริษทั เพซ โปรเจค็ ทรี จ ำกดั) 
เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯคร้ังท่ี 12/2560 ไดม้ีมติอนุมติัให้บริษทัฯ
จดัตั้ง MO&R เพื่อประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรจุดชมวิว บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เมื่อ
วนัท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2561 โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 
บำท) เรียกช ำระทุนจดทะเบียนแลว้ร้อยละ 100 บริษทั เพซ โปรเจ็ค ทรี จ  ำกดั ไดเ้ขำ้ลงทุนในหุน้สำมญัของ 
MO&R โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 99.97 เป็นจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 9,997 หุ้น มูลค่ำท่ี               
ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท) และไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ บริษทัฯไดร้วมงบกำรเงินของ MO&R ใน
งบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี 6 กุมภำพนัธ ์2561  

 ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ MO&R คร้ังท่ี 2/2561 ไดม้ีมติพิเศษอนุมติั
กำรเลิกบริษทั โดย MO&R ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2561 
และไดจ้ดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบญัชีแลว้เมื่อวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ ์ 2562 PP3 ไดรั้บเงินคืนจำกกำรเลิกกิจกำร
ของ MO&R เป็นจ ำนวน 0.6 ลำ้นบำท 

12.2.3 Dean & DeLuca Asia (Singapore) Pte. Ltd. (“DDAS”) (ถือผ่ำนบริษัท ดนี แอนด์ เดลกู้ำ เอเชีย (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั) 
เมื่อวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 14/2561 ไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯจดัตั้ง 
DDAS เพื่อถือ Master Franchise License แบรนด์ ดีน แอนด์ เดลูกำ้ ในประเทศแถบเอเชียแปซิฟิก และ
ด ำเนินงำนในระดบัภูมิภำค บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในประเทศสิงคโปร์แลว้เมื่อวนัท่ี 
10 สิงหำคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียน 100 เหรียญสหรัฐ (หุ้นสำมญั 100 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 
เหรียญสหรัฐ) เรียกช ำระทุนจดทะเบียนแลว้ร้อยละ 100 บริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ เอเชีย (ประเทศไทย) จ  ำกดั 
ไดเ้ขำ้ลงทุนในหุน้สำมญัของ DDAS โดยมีสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 100 เป็นจ ำนวนเงิน 100 เหรียญสหรัฐ 
(หุน้สำมญั 100 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสหรัฐ) และไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ บริษทัฯ
ไดร้วมงบกำรเงินของ DDAS ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 2561 

12.2.4 Dean & DeLuca China (HK) Co., Limited (“DDC”) (ถือผ่ำนบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้ำ เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ ำกดั) 
เมื่อวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 14/2561 ไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯจดัตั้ง 
DDC เพื่อถือ Master Franchise ของ Market และ Café แบรนด์ ดีน แอนด ์เดลูกำ้ ในสำธำรณรัฐประชำชนจีน 
บริษทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในเขตปกครองพิเศษฮ่องกงแลว้เมื่อวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 
โดยมีทุนจดทะเบียน 100 เหรียญสหรัฐ (หุ้นสำมัญ 100 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ)                        
เรียกช ำระทุนจดทะเบียนแลว้ร้อยละ 100 บริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ เอเชีย (ประเทศไทย) จ  ำกดั ไดเ้ขำ้ลงทุน
ในหุน้สำมญัของ DDC โดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นจ ำนวนเงิน 100 เหรียญสหรัฐ (หุน้สำมญั 
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100 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐ) และไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ บริษัทฯไดร้วม                     
งบกำรเงินของ DDC ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 

เมื่อวนัท่ี 28 สิงหำคม 2561 DDC ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเพื่อก  ำหนดกรอบขอ้ตกลงกบั Kinghill Overseas Holding 
Limited (“Kinghill”) ภำยใตส้ัญญำก ำหนดกรอบขอ้ตกลงดังกล่ำว DDC ตกลงท่ีจะเจรจำเร่ืองกำรเขำ้ท ำ
สญัญำใหสิ้ทธิแฟรนไชส์หลกัแต่เพียงผูเ้ดียวแก่ Kinghill และ/หรือ บริษทัในเครือ ในกำรเปิดและบริหำร
จดักำรร้ำนกำแฟและมำร์เก็ต Dean & DeLuca ในสำธำรณรัฐประชำชนจีน โดยตั้งเป้ำหมำยขยำยร้ำน                             
ดีน แอนด ์เดลูกำ้ 500 สำขำ ภำยในระยะเวลำ 5 ปี โดย Kinghill และ/หรือบริษทัในเครือ อำจขยำยระยะเวลำ
ออกไปไดต้ำมเง่ือนไขท่ีก  ำหนดไวใ้นสญัญำ  

ในวนัเดียวกนั DDAT ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำก ำหนดกรอบขอ้ตกลงกบั Kinghill โดย DDAT ใหสิ้ทธิ Kinghill และ/
หรือบริษทัในเครือ ในกำรซ้ือหุ้นไม่เกินร้อยละ 49 ของหุ้นทั้งหมดของ DDC โดยมีสิทธิในกำรซ้ือหุ้นใน 
DDC จ ำนวนสองส่วน แบ่งเป็นหุน้จ  ำนวนร้อยละ 30 และหุน้จ  ำนวนร้อยละ 19 โดยรำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ตอ้ง
อยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขท่ีตกลงกนัในสญัญำใหสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้ 

กำรเขำ้ท ำสญัญำใหสิ้ทธิแฟรนไชส์หลกัและสญัญำใหสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้จะอยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขบงัคบัท่ีระบุไว้
ในสัญญำดังกล่ำว ซ่ึงรวมถึงกำรได้รับอนุมัติ ท่ีจ  ำเป็นของคู่สัญญำท่ีเก่ียวข้องในสัญญำดังกล่ำว                                         
ตำมขอ้ก ำหนดท่ีใชบ้งัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดูแล ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือหน่วยงำนรำชกำรท่ีจ  ำเป็น
ในกำรเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำว และในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมสัญญำดงักล่ำว รวมทั้งไดรั้บควำมยินยอมจำก
สถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงในประเทศไทย 

12.2.5 Dean & DeLuca Consumer China (HK) Co., Limited (“DDCC”) (ถือผ่ำนบริษทั ดนี แอนด์ เดลูก้ำ เอเชีย 
(ประเทศไทย) จ ำกดั) 
เมื่อวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 14/2561 ไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯจดัตั้ง 
DDCC เพื่อถือสิทธิในกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภค บริโภค ภำยใตแ้บรนด ์ดีน แอนด ์เดลูกำ้ ในสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน บริษัทย่อยดงักล่ำวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในเขตปกครองพิเศษฮ่องกงแลว้เมื่อวนัท่ี                                         
15 สิงหำคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียน 100 เหรียญสหรัฐ (หุ้นสำมญั 100 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1                    
เหรียญสหรัฐ) เรียกช ำระทุนจดทะเบียนแลว้ร้อยละ 100 บริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ เอเชีย (ประเทศไทย) จ  ำกดั 
ไดเ้ขำ้ลงทุนในหุน้สำมญัของ DDCC โดยมีสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 100 เป็นจ ำนวนเงิน 100 เหรียญสหรัฐ 
(หุน้สำมญั 100 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสหรัฐ) และไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ บริษทัฯ
ไดร้วมงบกำรเงินของ DDCC ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 
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12.2.6 บริษทั ดนี แอนด์ เดลูก้ำ แอร์พอร์ต จ ำกดั (“DDAP”) (ถือผ่ำนบริษทั ดนี แอนด์ เดลูก้ำ เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ ำกดั 
เมื่อวนัท่ี 25 กนัยำยน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 17/2561 ไดม้ีมติอนุมติัให้ DDAT ซ้ือ
และรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของ DDAP ในรำคำประมำณ 43 ลำ้นบำท รวมทั้ง
ลูกจ้ำงทั้ งหมด สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีใช้ในกำรประกอบกิจกำรร้ำนอำหำรและเค ร่ืองด่ืม ณ อำคำร
ผูโ้ดยสำร ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ และภำระผกูพนัทั้งหมดของ DDAP ณ วนัรับโอนกิจกำร 

ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 5 ตุลำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ DDAP คร้ังท่ี 2/2561 ไดม้ีมติพิเศษอนุมติักำร
เลิกบริษัท โดย DDAP ได้จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 17 ตุลำคม 2561 และ                     
ปัจจุบนัอยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี 

12.2.7 Dean & DeLuca, Inc. (“DDI”) (ถือผ่ำนบริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกดั) 
เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2561 DDI ได้เขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงกับ Lagardère Travel Retail (“Lagardère”) 
เพื่อให้สิทธิแฟรนไชส์แก่ Lagardère แต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusive Franchise) ในกำรเปิดและบริหำรจดักำร
ร้ำน ดีน แอนด ์เดลูกำ้ ในพ้ืนท่ีคำ้ปลีกภำยในสนำมบินต่ำง ๆ ทัว่โลก (Travel Retails) 

13. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
13.1 รำยละเอยีดของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลคำ่ตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

กำรร่วมค้ำที่จดทะเบียนในประเทศไทย       
บริษทั เพซ โปรเจ็ค วนั จ ำกดั* - 51 - 295,569 - - 
บริษทั เพซ โปรเจ็ค ทรี จ ำกดั* - 51.28 - 147,784 - 6,487,000 
รวม   - 443,353 - 6,487,000 
กำรร่วมค้ำท่ีจดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่ น       
Dean & DeLuca Café Japan Co., Ltd. 50 50 332,200 273,400 262,604 216,219 
หกั: สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไว ้
          เพื่อรอกำรขำย   (332,200) - (264,604) - 
รวม   - 273,400 - 216,219 
รวมเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้   - 716,753 - 6,703,219  
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

กำรร่วมคำ้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
ของเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีรำคำทุน - สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)    
กำรร่วมค้ำทีจ่ดทะเบียนใน

ประเทศไทย         
บริษทั เพซ โปรเจ็ค วนั จ  ำกดั* - 25.50 - 195,569 - (195,569) - - 
บริษทั เพซ โปรเจ็ค ทรี จ  ำกดั* - 25.64 - 97,784 - - - 97,784 
รวมเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้   - 293,353 - (195,569) - 97,784 
* เปล่ียนสถำนะจำกกำรร่วมคำ้เป็นบริษทัย่อยในระหว่ำงไตรมำสท่ีสอง ปี 2561 (หมำยเหตุ 12.1.2) 

13.1.1 Dean & DeLuca Café Japan Co., Ltd. (“DDCJ”) (ถือผ่ำนบริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกดั) 
 ในระหว่ำงไตรมำสท่ีสอง ปี 2561 DDCJ เรียกช ำระทุนจำกผูร่้วมทุนรวมเป็นจ ำนวนเงิน 400 ล้ำนเยน                                                       

โดย Dean & DeLuca International, LLC. (“DDI”) ได้ซ้ือหุ้นสำมญัของ DDCJ ตำมสัดส่วนเดิม เป็นจ ำนวน
เงิน 200 ลำ้นเยน หรือเทียบเท่ำ 58.8 ลำ้นบำท ท ำใหส้ดัส่วนกำรลงทุนของ DDI ใน DDCJ คงเดิมท่ีร้อยละ 50 

 ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ ์2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2562 ไดม้ีมติอนุมติักำรจ ำหน่ำย
หุน้สำมญัของ DDCJ ท่ี DDI ถืออยู่ทั้งหมดใน DDCJ ในรำคำไม่ต  ่ำกว่ำ 10 ลำ้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 
311 ลำ้นบำท ให้แก่ผูร่้วมทุน ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2562 DDI ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำ Preliminary Share 
Purchase Agreement กบั Welcome Co., Ltd. (“ผูซ้ื้อ”) เพ่ือจ  ำหน่ำยหุน้ทั้งหมดท่ี DDI ถืออยูใ่น DDCJ รวม
เป็นเงินจ ำนวน 10 ลำ้นเหรียญสหรัฐ ในวนัเดียวกนั DDI ไดรั้บเงินมดัจ ำจ  ำนวน 1 ลำ้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึง
เป็นไปตำมท่ีระบุในสัญญำ ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ ์2562 DDI ไดรั้บเงินส่วนท่ีเหลือทั้งหมดจ ำนวน                                   
9 ลำ้นเหรียญสหรัฐ บริษทัฯจึงแสดงรำยกำรเงินลงทุนใน DDCJ ไวภ้ำยใต ้“สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไว้
เพื่อรอกำรขำย” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

154



 

42 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำใน                       

งบกำรเงินรวมดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

กำรร่วมคำ้ งบกำรเงินรวม 
 ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 2561 2560 

บริษทั เพซ โปรเจค็ ทรี จ ำกดั 34,582 - 
Dean & DeLuca Café Japan Co., Ltd. 12,121 4,516 
รวม 46,703 4,516 

13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำที่มสีำระส ำคญั 
สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 บริษทั เพซ โปรเจ็ค วนั 

จ ำกดั 
บริษทั เพซ โปรเจ็ค ทรี 

จ ำกดั 
Dean & DeLuca Café 

Japan Co., Ltd. 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 1,234 - 99 8 7 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น - 262 - 193 177 135 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - 4,483 - 7,287 584 506 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - (318) - (264) (116) (140) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง
กนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - (7,732) - (329) - - 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอืน่ - (69) - (51) (71) (33) 
สินทรัพย์ - สุทธิ - (2,140) - 6,935 582 475 
สัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัฯ (ร้อยละ) - 25.50 - 25.64 - - 
สัดส่วนเงินลงทนุของ PRE (ร้อยละ) - 25.50 - 25.64 - - 
สัดส่วนเงินลงทนุของ DDI (ร้อยละ) - - - - 50 50 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำร    
ในสินทรัพย์ - สุทธิ - (1,091) - 3,556 291 238 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของ
กิจกำรในกำรร่วมค้ำ - - - 6,487 265 216 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั เพซ โปรเจ็ค วนั 

จ ำกดั 
บริษทั เพซ โปรเจ็ค ทรี 

จ ำกดั 
Dean & DeLuca Café 

Japan Co., Ltd. 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ท่ีซ้ือมำเพื่อ 
   ขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม - - - - 780 597 
รำยไดค้่ำเช่ำและคำ่บริกำร - - 16 54 - - 
ดอกเบ้ียรับ 5 14 71 215 - - 
รำยไดอ้ื่น 1 1 2 1 - 9 
ตน้ทุนจำกกำรขำยสินคำ้ท่ีซ้ือมำเพื่อ 
   ขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม - - - - (336) (267) 
ตน้ทุนค่ำเช่ำและบริกำร - - (29) (85) - - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (51) (1,180) (18) (61) (456) (328) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน (53) (161) - - - (1) 
ก  ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (98) (1,326) 42 124 (12) 10 

14. สิทธใินกำรใช้ทรัพย์สิน  
 มูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิในกำรใชท้รัพยสิ์น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 52,158 
เพ่ิมข้ึน 22,795 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย  (54,460) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 20,493 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 20,493 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 5,899 
ค่ำตดัจ  ำหน่ำยส ำหรับปี 5,640 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย (7,168) 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 4,371 
ค่ำตดัจ  ำหน่ำยส ำหรับปี 5,879 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 10,250 
มูลค่ำสุทธติำมบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 16,122 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 10,243 

เมื่อวนัท่ี 25 มกรำคม 2560 และวนัท่ี 19 สิงหำคม 2560 บริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ แอร์พอร์ต จ  ำกดั (“DDAP”)                         
ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกบับริษทั คิง เพำเวอร์ สุวรรณภูมิ จ  ำกดั เพื่อประกอบกิจกำรจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม ณ 
ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิเป็นเวลำ 3 ปี 8 เดือน และ 3 ปี 1 เดือน ตำมล ำดบั ส้ินสุดวนัท่ี 27 กนัยำยน 2563 ใน
กำรน้ี บริษทัย่อยตอ้งจ่ำยค่ำตอบแทนกำรให้สิทธิในกำรประกอบกิจกำรและใชท้รัพยสิ์นเป็นจ ำนวนเงิน
ตำมท่ีตกลงกนั ณ วนัท่ีในสญัญำ และมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำตอบแทนส่วนแบ่งรำยไดเ้ป็นรำยเดือน 
ในจ ำนวนท่ีไม่ต ่ำกว่ำจ  ำนวนค่ำตอบแทนขั้นต ่ำของแต่ละปีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ ต่อมำ DDAP ไดท้ ำกำร
โอนสิทธิในกำรประกอบกิจกำรและกำรใช้ทรัพยสิ์นดังกล่ำวให้กับ บริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้ำ เอเชีย                                  
(ประเทศไทย) จ  ำกดั โดยมีผลตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2561 เป็นตน้ไป 

15.  สินทรัพย์เพ่ือให้เช่ำ  
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

ที่ดิน ทะเลสำบคริสตลัลำกนู 
สปอร์ต คลบั 

ระหว่ำงกอ่สร้ำง รวม 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561:     
รำคำทนุ 276,680 346,593 51,964 675,237 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (23,140) - (23,140) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 276,680 323,453 51,964 652,097 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560:     
รำคำทนุ 276,680 346,593 51,964 675,237 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (15,426) - (15,426) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 276,680 331,167 51,964 659,811 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่ำส ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี - 691,198 659,811 674,799 
ซ้ือสินทรัพย ์ - 9,700 - 3,168 
จ  ำหน่ำยสินทรัพย ์- รำคำตำมบญัชี - - - (2,730) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม                          

ในบริษทัยอ่ย - (693,937) - - 
ค่ำเส่ือมรำคำ - (6,961) (7,714) (15,426) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี - - 652,097 659,811 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯประมำณมูลค่ำยติุธรรมของโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำงใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชี  

 บริษทัฯไดน้ ำสินทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่ำมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ  ำนวนประมำณ 652 ลำ้นบำท (2560: 660 ลำ้นบำท) 
ไปค ้ ำประกนัเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 22 

16.  ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำ               
ตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

ทะเลสำบ
คริสตลั 
ลำกูน 

ส่วนปรับปรุง
อำคำรเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้ง และ
อุปกรณ ์

จอภำพ
โฆษณำ

ระบบดิจิตอล
มีเดีย ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดตั้งและ
กอ่สร้ำง รวม 

รำคำทนุ/รำคำทีต่ีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 586,870 521,938 564,989 318,711 76,269 41,187 5,466,897 7,576,861 
ซ้ือเพ่ิม 97 - 95,906 76,146 - 307  1,870,495 2,042,951 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (22,597) (15,670) - (223) (64,978) (103,468) 
โอน 3,168 - 33,816 10,483 - - (44,299) 3,168 
ตีรำคำ  262,524 - - - - - - 262,524 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ                  
งบกำรเงิน - - (15,885) (15,105) - (155) (274,418) (305,563) 

ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำร
ควบคุมในบริษทัยอ่ย (305,629) - (240,446) (2,307) (76,269) - (4,994,162) (5,618,813) 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำ               
ตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

ทะเลสำบ
คริสตลั 
ลำกูน 

ส่วนปรับปรุง
อำคำรเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้ง และ
อุปกรณ ์

จอภำพ
โฆษณำ

ระบบดิจิตอล
มีเดีย ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดตั้งและ
กอ่สร้ำง รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 547,030 521,938 415,783 372,258 - 41,116 1,959,535 3,857,660 
ซ้ือเพ่ิม - - 864 24,882 - 1,283 294,994 321,963 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (148,997) (63,549) - (1,294) (27,105) (240,945) 
โอน - - - 1,394 - - (1,686) (292) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ                        
งบกำรเงิน - - (1,488) (1,218) - (4) (2,362) (5,072) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 547,030 521,938 266,162 333,707 - 41,101 2,223,376 3,933,314 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 - 12,736 126,289 111,526 7,927 16,480 - 274,958 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 12,749 64,370 67,576 2,012 8,058 - 154,765 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (10,700) (19,822) - (8) - (30,530) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ                   
งบกำรเงิน - - (6,398) (5,491) - (71) - (11,960) 

ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำร
ควบคุมในบริษทัยอ่ย - - (33,645) (536) (9,939) - - (44,120) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 - 25,485 139,916 153,253 - 24,459 - 343,113 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 12,748 44,111 68,041 - 7,776 - 132,676 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (99,767) (58,405) - (1,294) - (159,466) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ                    
งบกำรเงิน - - (780) (457) - - - (1,237) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 38,233 83,480 162,432 - 30,941 - 315,086 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 - - - - - - - - 
เพ่ิมข้ึนระหว่ำงปี - - 1,970 - - - - 1,970 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - - 1,970 - - - - 1,970 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 547,030 496,453 275,867 219,005 - 16,657 1,959,535 3,514,547 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 547,030 483,705 180,712 171,275 - 10,160 2,223,376 3,616,258 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2560 (จ  ำนวน 4 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนงำนกอ่สร้ำง ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)   154,765 
2561 (จ ำนวน 4 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนงำนกอ่สร้ำง ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)   132,676  
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ส่วนปรับปรุง 

อำคำรเช่ำ 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง 

และอุปกรณ ์ ยำนพำหนะ 
สินทรัพยร์ะหว่ำง
ติดตั้งและกอ่สร้ำง รวม 

รำคำทนุ      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 23,352 30,275 20,672 34,020 108,319 
ซ้ือเพ่ิม 8,886 13,616 - 3,703 26,205 
จ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำย (70) (2,149) - - (2,219) 
โอน 27,164 6,856 - (34,020) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 59,332 48,598 20,672 3,703 132,305 
ซ้ือเพ่ิม - 96 - 51 147 
จ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำย (36,050) (7,346) (1,293) (3,754) (48,443) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 23,282 41,348 19,379 - 84,009 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 11,350 14,561 8,292 - 34,203 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 5,178 8,361 4,134 - 17,673 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย /  
   ตดัจ ำหน่ำย (21) (824) - - (845) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 16,507 22,098 12,426 - 51,031 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 4,454 7,700 3,646 - 15,800 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย /  
   ตดัจ ำหน่ำย (2,597) (2,370) (1,293) - (6,260) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 18,364 27,428 14,779 - 60,571 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 42,825 26,500 8,246 3,703 81,274 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 4,918 13,920 4,600 - 23,438 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
2560   17,673 
2561   15,800 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยไดจ้ัดให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2560 โดยใชว้ิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 
ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  

 งบกำรเงินรวม 
ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม ่

เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพ่ิมข้ึน 
รำคำต่อตำรำงวำ (บำท) 18,750 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

หำกบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่ำของท่ีดินดังกล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี                        
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 จะเป็นดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2561 2560 
ท่ีดิน 284,506 284,506 

บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดน้ ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ  ำนวนประมำณ 2,400                                  
ลำ้นบำท (2560: 2,411 ลำ้นบำท) ไปค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยดงักล่ำวไดรั้บจำก
สถำบนักำรเงิน ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 22 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้ำภำยใต้
สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 5.3 ลำ้นบำท (2560: 14.6 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ  ำนวนเงิน
ประมำณ 120.9 ลำ้นบำท (2560: 99.5 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 17.3 ลำ้นบำท 2560: 12.7 ลำ้นบำท) 

17. ค่ำควำมนิยม  
 มูลค่ำตำมบญัชีของค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  

2561 2560 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 2,551,225 3,665,421 
ลดลงจำกกำรขำยสินทรัพย ์ (92,684) (85,258) 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี - (476,185) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อย - (267,963) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (14,202) (284,790) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 2,444,339 2,551,225 
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 กลุ่มบริษทัไดท้ ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำทุกปีในเดือนธนัวำคม ส ำหรับค่ำควำมนิยม เคร่ืองหมำย
กำรคำ้และช่ือทำงกำรคำ้ และสญัญำแฟรนไชส์ โดยพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนโดยใชว้ิธีประมำณ
กระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคต ซ่ึงปัจจยัท่ีใชใ้นกำรพิจำรณำ ไดแ้ก่ ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริง 
อตัรำกำรเติบโต แผนธุรกิจในอนำคต อตัรำก  ำไรขั้นตน้ อตัรำคิดลด เป็นตน้ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัท่ีหำกมี
กำรเปล่ียนแปลงจะส่งผลกระทบต่อจ ำนวนมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน 

18.  สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน  
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
      (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 เคร่ืองหมำย 

กำรคำ้และ 
ช่ือทำงกำรคำ้ 

สัญญำ 
ขอ้ตกลง 
ไม่แข่งขนั 

สัญญำ 
แฟรนไชส ์

ควำมสัมพนัธ ์
กบัลูกคำ้ 

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ รวม 

รำคำทนุ       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 1,895,623 3,834 666,195 104,196 74,729 2,744,577 
ซ้ือเพ่ิม - - 6,759 - 6,867 13,626 
จ ำหน่ำย - - - - (905) (905) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม                         

ในบริษทัยอ่ย - - (10,759) - (179) (10,938) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (168,804) (342) (57,828) (9,279) (5,412) (241,665) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 1,726,819 3,492 604,367 94,917 75,100 2,504,695 
ซ้ือเพ่ิม - - - - 7,143 7,143 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (10,063) (20) (3,447) (553) (311) (14,394) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 1,716,756 3,472 600,920 94,364 81,932 2,497,444 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 - 1,997 214,376 54,269 27,148 297,790 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี - 908 64,027 24,667 25,411 115,013 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - -     - (877) (877) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม               

ในบริษทัยอ่ย - - - - (61) (61) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (212) (20,873) (5,771) (2,631) (29,487) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 - 2,693 257,530 73,165 48,990 382,378 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี - 792 60,411 21,540 23,591 106,334 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (13) (1,218) (341) (148) (1,720) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 3,472 316,723 94,364 72,433 486,992 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 - - 154,609 - - 154,609 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (13,767) - - (13,767) 
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      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 เคร่ืองหมำย 

กำรคำ้และ 
ช่ือทำงกำรคำ้ 

สัญญำ 
ขอ้ตกลง 
ไม่แข่งขนั 

สัญญำ 
แฟรนไชส ์

ควำมสัมพนัธ ์
กบัลูกคำ้ 

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 - - 140,842 - - 140,842 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (821) - - (821) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - - 140,021 - - 140,021 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 1,726,819 799 205,995 21,752 26,110 1,981,475 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 1,716,756 - 144,176 - 9,499 1,870,431 

 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

รำคำทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 8,613 
ซ้ือเพ่ิม 1,078 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 9,691 
ซ้ือเพ่ิม 426 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 10,117 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 3,045 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,273 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 5,318 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,168 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 7,486 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 4,373 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 2,631 

 กลุ่มบริษทัไดท้ ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำทุกปีในเดือนธนัวำคม ส ำหรับค่ำควำมนิยม เคร่ืองหมำย
กำรคำ้และช่ือทำงกำรคำ้ และสญัญำแฟรนไชส์ โดยพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนโดยใชว้ิธีประมำณ
กระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคต ซ่ึงปัจจยัท่ีใชใ้นกำรพิจำรณำ ไดแ้ก่ ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริง 
อตัรำกำรเติบโต แผนธุรกิจในอนำคต อตัรำก  ำไรขั้นตน้ อตัรำคิดลด เป็นตน้ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัท่ีหำกมี
กำรเปล่ียนแปลงจะส่งผลกระทบต่อจ ำนวนมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน 

163



 

51 

19. เงนิเบกิเกนิบญัชีธนำคำรและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงนิ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 6.87                         

(MOR) 
6.87 - 7.2 (MOR) 

19,719 23,807 - 3,294 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำก                   
สถำบนักำรเงิน 

 
     

สกลุเงินบำท 5 - 5.5               
(อตัรำคงท่ีและ 

MLR-0.75) 

5 - 5.5        
(อตัรำคงท่ีและ 

MLR-0.75) 2,715,032 3,993,406 2,445,532 3,723,906 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐ 3.06375 

(LIBOR+1.5) 
2.7344 

(LIBOR+1.5) 324,498 326,400 - - 
รวม   3,039,530 4,319,806 2,445,532 3,723,906 
หกั: คำ่ธรรมเนียมในกำร 
            จดัหำเงินกูร้อกำรตดับญัชี 

  
(686) (2,909) - (1,667) 

สุทธิ   3,038,844 4,316,897 2,445,532 3,722,239 
รวม   3,058,563 4,340,704 2,445,532 3,725,533 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีจ  ำนวน 70 ลำ้นบำท (2560: 80 ลำ้นบำท) 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 30 ลำ้นบำท (2560: 30 ลำ้นบำท) 

เมือ่วนัท่ี 8 มีนำคม 2560 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำ Credit Facility Agreement เพ่ือรับวงเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯจ ำนวนเงิน 500 ลำ้นบำท                    
เงินกูย้ืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.5 ต่อปี และมีก  ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 7 มีนำคม 2561 ต่อมำ วงเงิน
สินเช่ือดงักล่ำวไดรั้บกำรขยำยระยะเวลำช ำระคืนหลำยคร้ังและมีก  ำหนดช ำระคืนในวนัท่ี 29 มีนำคม 2562 

เมื่อวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560 และ 12 ตุลำคม 2560 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำวงเงินสินเช่ือกูย้ืมเงิน 2 ฉบับ กับ
สถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ือรับวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนแบบไม่ผูกพนัภำยใตต้ัว๋สัญญำใชเ้งิน
จ ำนวนเงินรวม 3,000 ลำ้นบำท เพ่ือใชใ้นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินท่ีถึงก  ำหนดช ำระ (ตั๋วแลกเงินและหุ้นกู ้) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกินก ำหนดช ำระและใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนของบริษทัฯ ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 3 มกรำคม 2561 บริษทัฯ
ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำแกไ้ขเพ่ิมเติมสญัญำสินเช่ือหมุนเวียนกบัสถำบนักำรเงินดงักล่ำวเพ่ือเพ่ิมเติมวงเงินสินเช่ือ
อีก 448.65 ลำ้นบำท เงินกูย้มืน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี และมีก  ำหนดช ำระคืนในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 
2561 ต่อมำ วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวไดรั้บกำรขยำยระยะเวลำช ำระคืนหลำยคร้ัง โดยมีก  ำหนดช ำระคืนในวนัท่ี 
29 มีนำคม 2562 
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วงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยและวงเงินสินเช่ือดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำยของบริษทัฯ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินรวมขอ้ 11 และท่ีดินของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เมื่อวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2559 Dean & DeLuca, Inc. ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจ  ำนวนเงินรวม 10 
ลำ้นเหรียญสหรัฐกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงในประเทศสหรัฐอเมริกำ วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวมีก  ำหนดช ำระ
คืนภำยในวนัท่ี 2 มิถุนำยน 2560 และค ้ำประกนัโดยหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยสถำบนักำรเงินในประเทศ
ไทยแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวนเงิน 10 ลำ้นเหรียญสหรัฐ ต่อมำ บริษัทย่อยดงักล่ำวไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแกไ้ขและ                
สละสิทธิสญัญำวงเงินสินเช่ือกูย้มืเงินอีกหลำยคร้ังเพ่ือขยำยก ำหนดระยะเวลำสินเช่ือเป็นวนัท่ี 2 มกรำคม 2562 
ต่อมำ บริษัทย่อยดงักล่ำวไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแกไ้ขและสละสิทธิสัญญำวงเงินสินเช่ือกูย้ืมเงินเพื่อขยำยก ำหนด
ระยะเวลำสินเช่ือเป็นวนัท่ี 29 มีนำคม 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 วงเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินแก่บริษทั วำย แอล พี จ  ำกัด 
จ  ำนวนเงิน 270 ลำ้นบำท ค ้ ำประกนัโดยท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยของ
บริษทัยอ่ยดงักล่ำว ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 11 

20. เจ้ำหนีต้ัว๋แลกเงิน 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 698,076 450,400 
บวก: ออกตัว๋แลกเงิน 1,655,000 1,375,000 
 ตดัจ  ำหน่ำยดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ 26,062 21,155 
 ตดัจ  ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมเงินกู ้ 245 - 
หกั: จ่ำยช ำระคืน (2,180,000) (1,830,000) 
 ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้รอตดับญัชี (22,510) (16,555) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 176,873 - 

 ตัว๋แลกเงินดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.35 ถึง 7.5 ต่อปี ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั และจะครบก ำหนด
ช ำระคืนภำยในเดือนกุมภำพนัธถึ์งเดือนมิถุนำยน 2562 

 ในระหว่ำงเดือนมกรำคม 2562 จนถึงวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ ์2562 บริษทัย่อยออกตัว๋แลกเงินจ ำนวน 25 ลำ้น
บำท และไถ่ถอนตัว๋แลกเงินท่ีครบก ำหนดจ ำนวน 5 ลำ้นบำท 
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21. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 6,490 6,734 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,050,125 2,483,737 365,280 872,707 
เจำ้หน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,768 111,699 19,355 18,357 
เจำ้หน้ีอืน่ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 181,596 65,518 101,334 - 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  40,707 128,456 13,322 49,934 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 305,407 457,144 43,313 65,275 
ค่ำก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 30,750 116,922 80 1,381 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 2,648,353 3,369,966 549,418 1,007,654 

22. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  
      (หน่วย: พนับำท) 

เงินกู ้
อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละ) กำรช ำระคืน สกุลเงิน 

วงเงินกู ้
(ลำ้น) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

     2561 2560 2561 2560 
1 MLR - 0.5 ภำยใน 30 ธันวำคม 2562 บำท 1,762 1,756,457 1,751,252 1,756,457 1,751,252 
2 MLR - 0.5 ภำยใน 30 ธันวำคม 2562 บำท 2,912 2,132,707 1,437,461 2,132,707 1,437,461 
3 4 ภำยใน 30 ธันวำคม 2562 บำท 2,850 1,812,828 - 1,812,828 - 
4 4 ภำยใน 30 ธันวำคม 2562 บำท 350 295,681 - 295,681 - 
5 MLR ภำยใน 16 มกรำคม 2561 บำท 1,100 - 48,677 - 48,677 
6 MLR - 0.5 ภำยใน 29 ตุลำคม 2563 บำท 1,090 200,736 94,009 - - 
7 MLR - 0.5 ภำยใน 30 กนัยำยน 2565 บำท 1,209 674,591 672,283 - - 
8 LIBOR + 4 ภำยใน 29 มีนำคม 2562 เหรียญ

สหรัฐอเมริกำ 
80 

1,677,146 2,546,192 - - 
9 MLR - 1 ภำยใน 30 กนัยำยน 2562 บำท 80 11,150 27,350 - - 
10 5 ภำยใน 29 มีนำคม 2562 บำท 3,000 282,534 2,967,997 - - 

รวม   8,843,830 9,545,221 5,997,673 3,237,390 
หกั: ส่วนท่ีถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    (8,062,657) (4,830,930) (5,997,673) (1,799,929) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 781,173 4,714,291 - 1,437,461 
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู ้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561                     
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 9,545,221 3,237,390 
บวก: เงินกูเ้พ่ิม 2,904,041 2,800,040 
 ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียมเงินกู ้ 110,331 8,920 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (3,688,994) (48,677) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (26,769) - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 8,843,830 5,997,673 

เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำ Credit Facilities Agreement กบัสถำบนักำรเงินใน
ประเทศแห่งหน่ึงวงเงินรวม 350 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็น 2 วงเงิน ได้แก่  วงเงิน 150 ล้ำนบำท                               
มีวตัถุประสงค์เพื่อให้บริษทัฯน ำเงินกู ้ดงักล่ำวไปให้บริษทั เพซ ฟู้ด  รีเทล จ  ำกดั กูย้ืมเพ่ือช ำระหน้ี และ
วงเงิน 200 ลำ้นบำท มีวตัถุประสงค์เพื่อใหบ้ริษทัฯน ำเงินกูด้งักล่ำวไปใหบ้ริษทั วำย แอล พี จ  ำกดั กูย้มืเพื่อ
เป็นทุนด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำยแห่งหน่ึงของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว บริษทัฯ
มีก  ำหนดช ำระคืนเงินตน้ภำยในวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2562 เงินกูย้มืดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4 ต่อปี 
และมีค่ำธรรมเนียมเงินกูค้งท่ีร้อยละ 1 ต่อปี 

เมื่อวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำ Credit Facilities Agreement กบัสถำบนักำรเงินใน
ประเทศแห่งหน่ึงวงเงินรวม 2,850 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็น 3 วงเงิน ได้แก่ วงเงิน 1,100 ลำ้นบำท                                   
มีวตัถุประสงคเ์พื่อช ำระคืนหุน้กูจ้  ำนวน 500 ลำ้นบำท ท่ีครบก ำหนดในเดือนกรกฎำคม 2561 และจ ำนวน 
600 ลำ้นบำท ท่ีครบก ำหนดในเดือนพฤศจิกำยน 2561 วงเงิน 1,125 ลำ้นบำท และวงเงิน 625 ลำ้นบำท                                
มีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นทุนด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยของบริษัทฯ                                       
บริษทัฯมีก  ำหนดช ำระคืนเงินตน้ภำยในวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2562 เงินกูย้มืดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4 
ต่อปี และมีค่ำธรรมเนียมเงินกูค้งท่ีร้อยละ 1 ต่อปี 

เมื่อวนัท่ี 29 ตุลำคม 2558 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ขำ้ท ำสัญญำกูเ้งินกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง
วงเงินรวม 1,090 ลำ้นบำท วงเงินกูด้งักล่ำวมีก  ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 29 ตุลำคม 2562 ต่อมำ เมื่อวนัท่ี                              
6 สิงหำคม 2561 บริษทัย่อยดังกล่ำวได้เข้ำท ำสัญญำแก้ไขเพ่ิมเติมกับสถำบนักำรเงินดังกล่ำวเพื่อขยำย
ก ำหนดระยะเวลำช ำระเงินเป็นภำยในวนัท่ี 29 ตุลำคม 2563 
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เงินกู ้ยืมระยะยำวของบริษัทฯและบริษัทย่อยค ้ ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและ                
ห้องชุดในโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวม                                                                          
ขอ้ 11 ขอ้ 15 และขอ้ 16 และหุน้ทั้งหมดของบริษทั เพซ โปรเจ็ค ทู จ  ำกดั บริษทั เพซ ฟู้ด รีเทล จ  ำกดั (ไม่รวม
หุน้สำมญัเพ่ิมทุนในระหว่ำงปี) บริษทั เพซ คนัทร่ี คลบั จ  ำกดั บริษทั วำย แอล พี จ  ำกดั และ Dean & Deluca, 
Inc. ท่ีถือโดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12.1 ค  ้ำประกนั
ร่วมโดยบริษทัยอ่ยหลำยแห่งและค ้ำประกนัโดยกรรมกำรของบริษทัท่ำนหน่ึง 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆท่ีก  ำหนดไวใ้นสัญญำวงเงินสินเช่ือ 
เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน กำรด ำรงจ ำนวนเงินในบญัชีออมทรัพยร์วมกนัไม่ต  ่ำกว่ำ 30 ลำ้นบำท ณ 
วนัส้ินเดือนทุกเดือนจนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไม่สำมำรถรักษำระดบัของสดัส่วนหน้ีสินต่อทุนให้
ไม่เกินกว่ำ 2.5 ต่อ 1 ตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง เงินกูย้มืดงักล่ำวจะครบ
ก ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 ณ ปัจจุบนั สถำบนักำรเงินดงักล่ำวยงัคงให้วงเงินสินเช่ือแก่
บริษทัยอ่ยและคิดดอกเบ้ียในอตัรำปกติ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัยอ่ยแสดงเงินกูย้มื
ดงักล่ำวจ ำนวนเงินรวม 11 ลำ้นบำท และ 27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ “ส่วนของเงินกูย้ืม
ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี” ภำยใต้หน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 Dean & DeLuca, Inc. ไดผ้ดิเง่ือนไขทำงกำรคำ้กบัเจำ้หน้ีซ่ึงสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวอำจช้ีใหเ้ห็นถึงเหตุแห่งกำรผดินดัช ำระหน้ีกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงในประเทศไทย อยำ่งไรก็ตำม 
ณ ปัจจุบนั สถำบนักำรเงินดงักล่ำวยงัไม่มีจดหมำยแจง้เตือนใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่ำวช ำระหน้ีคืนและยงัคงคิด
ดอกเบ้ียในอตัรำปกติ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัย่อยแสดงเงินกูย้ืมดงักล่ำวจ ำนวนเงินรวม 
1,677 ลำ้นบำท ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ “ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หน่ึงปี” ภำยใตห้น้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูย้มืท่ียงัมิไดเ้บิกไว้
เป็นจ ำนวน 3,299 ลำ้นบำท (2560: 3,017 ลำ้นบำท) 

168



 

56 

23. หุ้นกู้  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561 2560 2561 2560 
หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัออกคร้ังท่ี 1/2558 - 200,000 - 200,000 
หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัออกคร้ังท่ี 2/2558 - 500,000 - 500,000 
หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัออกคร้ังท่ี 3/2558 - 600,000 - 600,000 
หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัออกคร้ังท่ี 2/2559 - 523,000 - 523,000 
หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัออกคร้ังท่ี 3/2559 - 1,500,000 - 1,500,000 
หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัออกคร้ังท่ี 1/2560 1,219,000 1,219,000 1,219,000 1,219,000 
หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัออกคร้ังท่ี 1/2561 40,000 - - - 
รวม 1,259,000 4,542,000 1,219,000 4,542,000 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กู ้ (6,334) (15,075) (5,171) (15,075) 
รวมหุน้กู ้- สุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กู ้ 1,252,666 4,526,925 1,213,829 4,526,925 
หกั: ส่วนที่ถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (38,837) (3,317,611) - (3,317,611) 

ส่วนที่ถึงก  ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี แต่ถูกจดัประเภทเป็น
หน้ีสินหมุนเวียน (1,213,829) (1,209,314) (1,213,829) (1,209,314) 

หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนที่ถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - - - 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 4,526,925 4,526,925 
บวก: หุน้กูเ้พ่ิม 40,000 - 
 ตดัจ  ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรออกหุน้กู ้ 9,904 9,904 
หกั: จ่ำยช ำระคืน (3,323,000) (3,323,000) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (1,163) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 1,252,666 1,213,829 
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เมื่อวนัท่ี 14 ธันวำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงคร้ังท่ี 5/2561 ได้มีมติให ้                                
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวออกและเสนอขำยหุน้กู ้โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

จ  ำนวน : วงเงินรวมของหุน้กูข้ณะใดขณะหน่ึงไม่เกิน 300 ลำ้นบำท  

ประเภท : หุน้กูทุ้กประเภท/ทุกชนิด ซ่ึงอำจเป็นหุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิชนิดทยอยคืน
เงินตน้ หรือคืนเงินตน้คร้ังเดียวเม่ือครบก ำหนดไถ่ถอน มีประกนัหรือไม่มีประกนั 
มีหรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัควำมเหมำะสมของสภำวะตลำดในขณะ
ออกและเสนอขำยหุน้กูน้ั้นๆ 

อำย ุ : ส ำหรับหุน้กูร้ะยะสั้นไม่เกิน 270 วนั และส ำหรับหุน้กูร้ะยะยำวไม่เกิน 10 ปี 

กำรเสนอขำย : เสนอขำยภำยในประเทศต่อประชำชนทัว่ไป และ/หรือเสนอขำยในกรณีจ ำกดั และ/
หรือเสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทุนประเภทสถำบนัและ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ ทั้งหมดหรือ
บำงส่วน ซ่ึงอำจแบ่งเป็นกำรเสนอขำยในคร้ังเดียวหรือหลำยคร้ังก็ได ้

กำรไถ่ถอน : ข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขของหุน้กูท่ี้ออกในแต่ละคร้ัง 

อตัรำดอกเบ้ีย : ข้ึนอยูก่บัสภำวะตลำดในขณะท่ีออกและเสนอขำยหุน้กูน้ั้นๆ 
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24. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลและบริษัทอ่ืน 
    (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย  วงเงินกู ้ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

เงินกู ้ (ร้อยละ) กำรช ำระคืน (ลำ้นบำท) 2561 2560 2561 2560 
(1) 6 ภำยในวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2561 30 - 30,000 - 30,000 
(2) 12 ภำยในวนัท่ี 17 สิงหำคม 2562 500 245,295 490,589 - - 

รวม  245,295 520,589 - 30,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (245,295) (30,000) - (30,000) 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  - 490,589 - - 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลและบริษทัอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 520,589 30,000 
หกั: โอนเงินกูย้มืระยะยำวเป็นเงินมดัจ  ำรับจำกลูกคำ้ (100,000) - 

 จ่ำยคืนเงินกู ้ (180,000) (30,000) 
 จ่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกู ้ (7,500) - 

บวก:  ตดัจ  ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกู ้ 12,206 - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 245,295 - 

เงินกูย้มืระยะยำว (2) มีค่ำธรรมเนียมกำรจดัหำเงินกูร้้อยละ 3 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ ำประกนัโดยบริษทัฯ
และสิทธ์ิในสมำชิกของโครงกำรมหำสมุทรคนัทร่ี คลบั และหุ้นของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงท่ีถือโดยบริษทัฯ 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12.1 และขอ้ 34.4 ก) ภำยใตส้ัญญำกูย้ืม บริษทัยอ่ย
ตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีก  ำหนดไวใ้นสญัญำ 
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25. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 โครงกำรผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน                      
ของพนกังำน 

โครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน                             
ของพนกังำน รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 18,273 17,482 - - 18,273 17,482 
ส่วนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:       
   ตน้ทนุบริกำรในปัจจุบนั  4,181 4,642 - - 4,181 4,642 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 525 579 - - 525 579 
   ตน้ทุนบริกำรในอดีต - - 1,186 - 1,186 - 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย 327 - - - 327 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร                                  

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั       
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                        

ดำ้นประชำกรศำสตร์ (3,317) (5,355) - - (3,317) (5,355) 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                  

ทำงกำรเงิน (198) 1,075 - - (198) 1,075 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ ์ (5,129) (52) - - (5,129) (52) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (430) (98) - - (430) (98) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 14,232 18,273 1,186 - 15,418 18,273 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โครงกำรผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน                      
ของพนกังำน 

โครงกำรผลประโยชน์ 
ระยะยำวอ่ืน                          
ของพนกังำน รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 16,000 15,025 - - 16,000 15,025 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน:       
   ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  3,599 4,062 - - 3,599 4,062 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 468 502 - - 468 502 
   ตน้ทุนบริกำรในอดีต - - 514 - 514 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร                                      

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั       
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                      

ดำ้นประชำกรศำสตร์ (3,178) (4,938) - - (3,178) (4,938) 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ               

ทำงกำรเงิน (211) 908 - - (211) 908 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงประสบกำรณ ์ (4,110) 441 - - (4,110) 441 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 12,568 16,000 514 - 13,082 16,000 

 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 โครงกำรผลประโยชน์                   

หลงัออกจำกงำน                          
ของพนกังำน 

โครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน                                   
ของพนกังำน รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ตน้ทุนขำย 54 50 20 - 74 50 
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 4,652 5,171 1,166 - 5,818 5,171 
รวมคำ่ใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 4,706 5,221 1,186 - 5,892 5,221 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โครงกำรผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน                          
ของพนกังำน 

โครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน                                   
ของพนกังำน รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 4,067 4,564 514 - 4,581 4,564 
รวมคำ่ใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 4,067 4,564 514 - 4,581 4,564 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ                                 
เป็นจ ำนวนประมำณ 9 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ  ำนวน 8 ลำ้นบำท) (2560: จ  ำนวน 7 ลำ้นบำท                           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ  ำนวน 7 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมำณ 6 ถึง 21 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 6 ปี) (2560: 9 ถึง 21 ปี งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: 9 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.30 - 3.21 2.39 - 3.78 2.30 2.39 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  4.74 - 6.00 4.74 - 7.00 5.56 5.91 
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.00 - 59.00 0.00 - 52.00 0.00 - 32.00 0.00 - 24.00 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 0.5 % ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (0.3) 0.4 (0.3) 0.3 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  0.4 (0.3) 0.3 (0.3) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.4) 0.4 (0.3) 0.3 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 0.5 % ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (0.5) 0.5 (0.5) 0.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  0.5 (0.5) 0.5 (0.4) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.6) 0.6 (0.5) 0.6 
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เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดมี้มติผ่ำนร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบั
ใหม่ ซ่ึงกฎหมำยดงักล่ำวอยูใ่นระหว่ำงรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน
ฉบบัใหม่น้ีก  ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปี
ข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำร
แกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยมี
หน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพ่ิมข้ึน 0.9 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 0.6 ลำ้นบำท) 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็น
ค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้

26. ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกนิ (ต ำ่กว่ำ) มูลค่ำหุ้นสำมญั 
ก) เมื่อวนัท่ี 3 มกรำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯออกและเสนอขำย                   

หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้กบับุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯ เมื่อวนัท่ี 14 ธนัวำคม 2560 ให้แก่สถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดยสถำบนักำรเงิน
ดังกล่ำวจะใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ  ำนวนหุ้นท่ีจองซ้ือรวมทั้ งหมดไม่เกิน 1,500                 
ลำ้นหุน้ โดยสถำบนักำรเงินดงักล่ำวไดจ้องหุน้เพ่ิมทุนในคร้ังแรกจ ำนวนเงิน 204 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 
400 ลำ้นหุ้น รำคำหุ้นละ 0.51 บำท) บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อ
วนัท่ี 9 มกรำคม 2561 จำกทุนช ำระแลว้จ ำนวน 3,758,028,197 บำท (หุ้นสำมญั 3,758,028,197 หุ้น มูลค่ำ
หุน้ละ 1 บำท) เป็นทุนช ำระแลว้ 4,158,028,197 บำท (หุน้สำมญั 4,158,028,197 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) 

ข) ในระหว่ำงวนัท่ี 29 มกรำคม 2561 ถึงวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ ์2561 บริษทัฯไดรั้บเงินเพ่ิมทุนจำกผูถื้อหุ้น
เดิมของบริษทัฯตำมสัดส่วน (Right Offering) จ  ำนวนรวม 3,690 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 7,380,662,354 หุ้น                                       
รำคำหุ้นละ 0.50 บำท) เมื่อวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ 2561 บริษัทฯได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้กับ
กระทรวงพำณิชย์จำกกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจำกจ ำนวน 4,158,028,197 บำท (หุ้นสำมัญ 
4,158,028,197 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) เป็น 11,538,690,551 บำท (หุ้นสำมญั 11,538,690,551 หุ้น มูลค่ำ
หุน้ละ 1 บำท)  

ค) ในระหว่ำงปี มีกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯคร้ังท่ี 1 จ  ำนวน 257 
บำท (หุ้นสำมญั 321 หุ้น รำคำหุ้นละ 0.8 บำท) บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้กบักระทรวง
พำณิชย์เมื่อว ันท่ี  27 สิงหำคม 2561 จำกทุนช ำระแล้วจ  ำนวน 11,538,690,551 บำท (หุ้นสำมัญ 
11,538,690,551 หุ้น  มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) เป็น ทุนช ำระแล้ว 11,538,690,872 บำท  (หุ้นสำมัญ 
11,538,690,872 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) 
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ง) เมื่อวนัท่ี 29 สิงหำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 16/2561ไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯออก
และเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้กับบุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญั                
ผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 14 ธันวำคม 2560 ให้แก่กองทุนแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศ โดยกองทุน
ดงักล่ำวจองซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯจ ำนวน 290 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 500 ลำ้นหุ้น รำคำหุ้นละ 
0.58 บำท) บริษัทฯไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 กันยำยน 2561 จำก                 
ทุนช ำระแลว้จ ำนวน 11,538,690,872 บำท (หุ้นสำมญั 11,538,690,872 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) เป็นทุน
ช ำระแลว้ 12,038,690,872 บำท (หุน้สำมญั 12,038,690,872 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) 

ทั้งน้ี หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ียงัไม่ได้จดัสรรให้กบับุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ  ำนวน 600 ลำ้นหุ้น                        
ไดห้มดอำยไุปแลว้ 

กำรเพ่ิมทุนดังกล่ำวท ำให้ มีส่วนต ่ ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญเพ่ิมข้ึนรวมเป็นจ ำนวน 4,096 ล้ำนบำท ทั้ งน้ี                                     
บริษัทฯมีค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่ำวเป็นจ ำนวนประมำณ 6 ลำ้นบำท หลงัผลประโยชน์                                 
ทำงภำษี ซ่ึงน ำมำบนัทึกเป็นส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุน้สำมญั 

27. ใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั 
ในระหว่ำงเดือนมกรำคม 2561 ถึงเดือนกุมภำพนัธ ์2561 บริษทัฯออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ                   
หุน้สำมญัของบริษทัฯคร้ังท่ี 1 (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ PACE-W1”) และใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั
ของบริษทัฯคร้ังท่ี 2 (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ PACE-W2”) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมท่ีไดจ้องซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนและ
ไดรั้บกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำวโดยไม่คิดค่ำตอบแทนในอตัรำส่วนหุน้สำมญัเพ่ิมทุนใหม่ 5 หุ้น 
ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ และหุน้สำมญัเพ่ิมทุนใหม่ 3 หุน้ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ตำมล ำดบั
ตำมมติท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯเมื่อวนัท่ี 14 ธันวำคม 2560 โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิมี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ PACE-W1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ PACE-W2 
วนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 23 กุมภำพนัธ์ 2561 23 กุมภำพนัธ์ 2561 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1,476,132,380 หน่วย 2,460,220,171 หน่วย 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 6 เดือน นบัจำกวนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
รำคำใชสิ้ทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิใน                      

กำรซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯได ้                  
1 หุน้ ในรำคำใชสิ้ทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั                  
หุน้ละ 0.8 บำท 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิใน                
กำรซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯได ้              
1 หุน้ ในรำคำใชสิ้ทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั
หุน้ละ 2 บำท 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ                 
ที่ใชสิ้ทธิในระหวำ่งปี 

321 หน่วย - 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ PACE-W1 ไดค้รบก ำหนดกำรใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยแลว้ในวนัท่ี 22 สิงหำคม 2561 และมี
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ PACE-W1 ท่ีหมดสภำพไปโดยไม่ไดม้ีกำรใชสิ้ทธิจ  ำนวน 1,476,132,059 หน่วย 
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28. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ  ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

29. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยใน                                

อำคำรชุดพกัอำศยั 4,653,998 4,451,246 138,621 102,725 
กำรเปลีย่นแปลงในสินคำ้คงเหลอื 77,717 (87,818) - - 
ซ้ือสินคำ้มำเพ่ือขำย 1,166,384 1,689,793 - - 
ค่ำใชจ่้ำยพนกังำน 1,246,002 1,734,204 204,044 321,194 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 52,688 48,617 48,968 45,076 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย กำรตลำดและโฆษณำ 662,775 1,335,845 64,504 27,452 
ค่ำธรรมเนียมกำรขำย 25,508 60,613 - 2,710 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 245,223 282,786 26,031 35,740 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชีพและคำ่ท่ีปรึกษำ 431,412 653,182 166,479 172,091 
ค่ำเช่ำ คำ่บริกำรและค่ำสำธำรณูปโภค 727,448 850,073 26,191 48,058 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทุนและเงินใหกู้ย้ืม                              

ระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคำ้งรับ - - 705,464 37,850 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทุนและเงินใหกู้ย้ืม                              

ระยะยำวแก่กำรร่วมคำ้และดอกเบ้ียคำ้งรับ - 1,634,000 - 1,829,569 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่สินทรัพย ์ - 670,443 - 109,000 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำรและคำ่ธรรมเนียมบตัรเครดิต 54,050 15,031 413 548 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 3,532,841 - - - 
ตน้ทุนคำ่ตกแต่งภำยใน 9,327 773 - - 
ค่ำใชจ่้ำยอื่น 194,929 975,543 49,667 232,511 
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30. ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษเีงินได้ปัจจบัุน:     
ภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี (3,258) (6,912) - - 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 52,061 (911,169) (46,387) 53,179 
ภำษเีงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 48,803 (918,081) (46,387) 53,179 

จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร                                                 

จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (1,729) (866) (1,500) (718) 
ภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร                                                 

จำกกำรตีรำคำท่ีดิน - (52,505) - - 
 (1,729) (53,371) (1,500) (718) 
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รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีกบัภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561 2560 2561 2560 
     
ก  ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษเีงินไดนิ้ติบุคคล (5,201,613) 1,089,489 (4,146,946) (2,751,685) 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% และ 28.6% 20% และ 40.3% 20% 20% 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี (1,190,781) 468,717 (829,389) (550,337) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (263,358) (224,005) (7,442) (319) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (154,870) - (2,298) - 
ตดัจ ำหน่ำยผลขำดทุนสะสมทำงภำษ ี - (26,000) - (26,000) 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีไม่ไดบ้นัทึกบญัชี 1,862,989 (441,728) 978,083 (418,295) 
ผลขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้                          
รอกำรตดับญัชี 

 
(102,774) 

 
(668,533) 

 
- 

 
(52,544) 

โอนกลบัดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยเป็นส ำรองอื่น - (5,570) - - 
อื่น ๆ (200,009) (20,962) (92,567) - 

รวม 1,141,978 (1,386,798) 875,776 (497,158) 
ภำษเีงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 48,803 (918,081) (46,387) 53,179 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
กำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วย
ในอำคำรชุดพกัอำศยั 10,685 44,333 - - 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 4,820 21,085 2,636 1,926 
ค่ำใชจ่้ำยและดอกเบ้ียจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนท่ีดิน 21,748 30,255 18,716 9,041 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 222,383 299,967 152,672 215,155 
ค่ำธรรมเนียมกำรจดัจ ำหน่ำยหุน้กูร้อกำรตดับญัชี (1,034) (5,662) (1,034) (5,662) 
อื่น ๆ 10,154 24,577 7,312 7,729 

รวม 268,756 414,555 180,302 228,189 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 129,639 332,982 - - 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อย - 1,208,729 - - 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 52,500 52,505 - - 

รวม 182,144 1,594,216 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 3,763 ลำ้นบำท (2560: 2,332 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 6,839 ลำ้นบำท (2560: 497                      
ลำ้นบำท)) ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯและ
บริษทัย่อยพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษทัฯและบริษัทย่อยอำจไม่มีก  ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผล
แตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้ 

 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชม้ีจ  ำนวนเงิน 4,309 ลำ้นบำท (2560: 4,728 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ 763 
ลำ้นบำท 2560: 1,539 ลำ้นบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2566 

31. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงปี 

ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบั
จ  ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ิน
ใหเ้ป็นหุน้สำมญั โดยสมมติว่ำไดม้ีกำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัใหญ่
(พนับำท) (5,155,515) 171,117 (4,193,333) (2,698,506) 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้ำหนกั (พนัหุน้) 11,055,398 3,758,028 11,055,398 3,758,028 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ (บำท) (0.466) 0.046 (0.379) (0.718) 
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 เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ PACE-W2 มีรำคำใชสิ้ทธิสูงกว่ำรำคำตลำดของหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่น ำผลของใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวมำรวมค ำนวณเพื่อ
หำก ำไรต่อหุน้ปรับลด 

32. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภท
ของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

• ส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์เป็นส่วนงำนท่ีพฒันำและขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยใน
อำคำรชุดพกัอำศยั 

• ส่วนงำนธุรกิจใหเ้ช่ำและบริกำร เป็นส่วนงำนท่ีพฒันำและใหเ้ช่ำศูนยก์ำรคำ้ 

• ส่วนงำนธุรกิจร้ำนซุปเปอร์มำร์เก็ตระดบัพรีเม่ียมชั้นน ำ และร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก  ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไร (ขำดทุน) ของส่วนงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 และ 2560 มีดงัต่อไปน้ี  
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมศิำสตร์  

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561  2560 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก     
ไทย 6,806  6,491 
สหรัฐอเมริกำ 2,007  2,780 
รวม 8,813  9,271 
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อตดับญัชี) 

   

ไทย 15,064  25,622 
สหรัฐอเมริกำ 5,804  6,103 
ญ่ีปุ่น 744  698 
รวม 21,612  32,423 

33. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ บริษทัย่อยและพนักงำนบริษัทฯและบริษทัย่อยไดร่้วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำม
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็น                          
รำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของเงินเดือน และพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนใน
อตัรำร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุนไทยพำณิชย ์จ  ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำย
จ ำนวน 11.2 ลำ้นบำท (2560: 12.4 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 7.3 ลำ้นบำท (2560: 7.9 ลำ้นบำท)) 
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34. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 

34.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
ก) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันตำมสัญญำและหนังสือแสดง                  

เจตจ ำนงท่ีไดต้กลงไวเ้พื่อเป็นตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์กำรก่อสร้ำงอำคำร บริกำร
ออกแบบตกแต่งภำยใน และกำรซ้ืออุปกรณ์จ ำนวนเงิน 2,373 ลำ้นบำท (2560: 3,151 ล้ำนบำท)                                 
(เฉพำะบริษทัฯ: 1,194 ลำ้นบำท (2560: 1,422 ลำ้นบำท)) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯมีภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยช ำระค่ำท่ีดินเพื่อพฒันำโครงกำร
แห่งหน่ึงและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวน 1,089 ลำ้นบำท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีเงินมดัจ  ำเพ่ือซ้ือท่ีดินจ ำนวนเงิน 100 ลำ้นบำท ภำยใต้
เง่ือนไขตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินลงวันท่ี 4 มกรำคม 2560 และสัญญำแก้ไขเพ่ิมเติมลงวันท่ี                             
31 มกรำคม 2560 และวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ ์2560 บริษทัฯจะรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักล่ำวเม่ือจ่ำยช ำระ
เงินครบถว้นแลว้ภำยในวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 มิฉะนั้นผูข้ำยมีสิทธิในกำรริบเงินมดัจ ำดงักล่ำวโดย                             
ไม่ตอ้งแจง้ บริษทัฯไดส่้งหนังสือแสดงควำมประสงค์ในกำรซ้ือท่ีดินลงวนัท่ี 29 สิงหำคม 2560 ให้กบั
ผูข้ำย และไดรั้บหนังสือตอบรับจำกผูข้ำยลงวนัท่ี 1 กนัยำยน 2560 เพื่อพิจำรณำขอ้เสนอของบริษัทฯ                            
โดยมิไดก้ล่ำวถึงกำรสละสิทธิในกำรริบเงินมดัจ  ำดงักล่ำว ตำมควำมเห็นของท่ีปรึกษำกฎหมำยภำยใน
ของบริษทัฯ ผูข้ำยมีสิทธิท่ีจะริบเงินมดัจ ำดงักล่ำวได ้อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้ริหำรของบริษทัฯเช่ือว่ำเงินมดัจ ำ
ดงักล่ำวจะไม่ถูกริบเน่ืองจำกไดเ้จรจำดว้ยวำจำกบัผูข้ำยว่ำบริษทัฯจะซ้ือท่ีดินดงักล่ำว ดงันั้นบริษทัฯ                          
จึงไม่ไดต้ั้งค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำเพ่ือซ้ือท่ีดินไวใ้นบญัชี 

34.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำร 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภำระผกูพนัภำยใตส้ญัญำค่ำตอบแทนกำรใหป้ระกอบ

กิจกำรจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม ณ ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิกบั บริษทั คิง เพำเวอร์ สุวรรณภูมิ 
จ ำกดั จ  ำนวน 99 ลำ้นบำท (2560: 133 ลำ้นบำท) 
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ข) บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำรท่ีเก่ียวข้องกับกำรเช่ำร้ำนค้ำ 
คลงัสินค้ำ อำคำรส ำนักงำน และสัญญำสปอนเซอร์ท่ีรู้จักกันในกำรแข่งขันระดับนำนำชำติใน
ประเทศสหรัฐอเมริกำ อำยขุองสญัญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 4 เดือน ถึง 193 เดือน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ  ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ิน
ภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561 2560 2561 2560 

จ่ำยช ำระ     
   ภำยใน 1 ปี 26 ลำ้นบำท และ  

   26 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 
69 ลำ้นบำท และ  
   30 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

6 ลำ้นบำท 35 ลำ้นบำท 

   มำกกวำ่ 1 ปี               
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

3 ลำ้นบำท และ  
   97 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

57 ลำ้นบำท และ  
   114 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

1 ลำ้นบำท 36 ลำ้นบำท 

   มำกกวำ่ 5 ปี 46 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 61 ลำ้นเหรียญสหรัฐ - - 

34.3 ภำระผูกพนัอ่ืน 
เมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2552 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำ Residential Marketing License Agreement กับ 
Global Hospitality Licensing S.A.R.L. (“GHL”)  เพื่ อ รั บ สิ ท ธิ ก ำร ใช้ ช่ื อ  The Ritz-Carlton Residences, 
Bangkok โดยสญัญำมีระยะเวลำตั้งแต่วนัเร่ิมมีผลบงัคบัใชจ้นถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 หรือวนัท่ีปิดโครงกำร
แลว้แต่วนัใดจะเกิดก่อน บริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใชสิ้ทธิในอตัรำตำมท่ีระบุไว้
ในสัญญำ ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 29 ธันวำคม 2558 บริษัทย่อยดังกล่ำวได้ท ำสัญญำแก้ไขคร้ังท่ีหน่ึงเพ่ือแก้ไข
โครงสร้ำงจำกอำคำรชุดพกัอำศยัแบบสิทธิกำรเช่ำระยะยำวเป็นอำคำรชุดเพื่อขำยและขยำยก ำหนดระยะเวลำ
วนัเร่ิมมี ผลบงัคบัใชไ้ปจนถึงวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2560 หรือวนัท่ีปิดโครงกำรแลว้แต่วนัใดจะเกิดก่อน ต่อมำ 
ในปี 2560 บริษทัย่อยดงักล่ำวไดท้ ำสัญญำ Side Letter to RMLA Regarding Term เพื่อขยำยก ำหนดระยะเวลำ
วนัเร่ิมมีผลบงัคบัใชไ้ปจนถึงวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2561 หรือวนัท่ีปิดโครงกำรแลว้แต่วนัใดจะเกิดก่อน ต่อมำ 
เมื่อว ันท่ี  12 กรกฎำคม 2561 บริษัทย่อยดังกล่ำวเข้ำท ำบันทึกข้อตกลงกับ GHL โดยตกลงจ่ำยช ำระ
ค่ำธรรมเนียมกำรใชสิ้ทธิของห้องชุดจ ำนวน 25 ห้อง ท่ียงัไม่โอนกรรมสิทธ์ิรวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 109 
ลำ้นบำท ให้แก่ GHL ภำยในวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2561 และเมื่อวนัท่ี 1 สิงหำคม 2561 บริษัทย่อยดังกล่ำว                          
ไดท้  ำสัญญำ Side Letter to RMLA Regarding Term เพ่ือขยำยก ำหนดระยะเวลำวนัเร่ิมมีผลบงัคบัใชไ้ปจนถึง
วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2562 หรือวนัท่ีปิดโครงกำรแลว้แต่วนัใดจะเกิดก่อน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัย่อย
ดงักล่ำวมีภำระผูกพนัค่ำธรรมเนียมกำรใชสิ้ทธิของห้องชุดจ ำนวน 14 ห้อง ท่ียงัไม่โอนกรรมสิทธ์รวมเป็น
จ ำนวนเงินประมำณ 48 ลำ้นบำท 
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34.4 กำรค ำ้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยใน

วงเงิน 4,749 ลำ้นบำท และ 80 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงใน
ประเทศจ ำนวน 53 ลำ้นบำท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของ
บริษทัฯและบริษทัย่อย โดยบริษัทฯได้น ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่และจะก่อสร้ำงบนท่ีดินและ
โครงกำรอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำยระหว่ำงพฒันำของบริษทัฯไปวำงเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือ                       
ค  ้ำประกนัดงักล่ำว  

ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัย่อยมีเงินฝำกบญัชีกระแสรำยวนัจ ำนวน 0.8 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐ (เทียบเท่ำ 26.7 ลำ้นบำท และ 26.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ไดจ้  ำน ำไวเ้ป็นหนงัสือค ้ำประกนัส ำหรับ
กำรเช่ำคำเฟ่จ  ำนวน 3 แห่ง และส ำนกังำน 1 แห่ง ในรัฐนิวยอร์ค 

ง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทั ดีน แอนด์ เดลูกำ้ เอเชีย (ประเทศไทย) จ  ำกดั และบริษทั ดีน 
แอนด์ เดลูกำ้ แอร์พอร์ต จ  ำกัด ตำมล ำดับ มีภำระผูกพนัภำยใต้สัญญำหนังสือค ้ ำประกนักับบริษัท                           
คิง เพำเวอร์ สุวรรณภูมิ จ  ำกดั จ  ำนวนเงิน 28 ลำ้นบำท เพื่อเป็นหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสญัญำในกำร
ประกอบกิจกำร 

35. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุตธิรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้     
         เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 7 - 7 
ท่ีดิน - - 547 547 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 1,215 40 1,255 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้     
         เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 10 - 10 

ท่ีดิน - - 547 547 
หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 4,544 - 4,544 
 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้     
         เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 7 - 7 
หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 1,215 - 1,215 
     
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้     
         เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 10 - 10 
หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 4,544 - 4,544 
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36. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
36.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตำมท่ีนิยำมอยูใ่นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 

“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนชัว่ครำว ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกกระแสรำยวนั                   
ท่ีมีขอ้จ  ำกดัในกำรใช ้เงินใหกู้ย้มื เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้มืระยะสั้น เจำ้หน้ีตัว๋แลกเงิน เงินกูย้มื
ระยะยำวและหุน้กู ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมี
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้
กูย้ืม ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมำะสม ดงันั้นบริษัทฯและบริษทัย่อยจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้
สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ  ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอำจ
ตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กูย้มืท่ีแสดงอยู่
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษทัฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน                             
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้มืระยะสั้น เจำ้หน้ีตัว๋แลกเงิน เงินกูย้มืระยะยำวและหุ้นกูท่ี้มีดอกเบ้ีย 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงัน้ี            
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561  
 งบกำรเงินรวม  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 1,171 107 1,278 0.10 - 0.40 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - - 7 7 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 887 887 - 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอขอคืน - - - - 16 16 - 
เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกกระแส

รำยวนัท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - - 32 - 32 0.375 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแกก่จิกำร                          

ท่ีเก ีย่วขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ - 131 - - 4 135 2.64 
 - 131 - 1,203 1,021 2,355  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 2,714 - - 344 - 3,058 3.06 - 6.87 
เจำ้หน้ีตัว๋แลกเงิน 177 - - - - 177 6.35 - 7.5 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 2,648 2,648 - 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - - - - 101 101 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเกีย่วขอ้งกนั

และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - - - - 86 86 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,391 - - 6,453 - 8,844 4 - 5.65 
หุน้กู ้ 1,253 - - - - 1,253 6.5 - 7 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืนและ

บริษทัอ่ืน 245 - - - - 245 12 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 3 1 - - - - 5.75 - 11.52 
 6,783 1 - 6,797 2,835 16,416  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2560  
 งบกำรเงินรวม  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 851 351 1,202 0.10 - 0.40 
เงินลงทุนชัว่ครำว       -        -        -        -  10 10 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน       -        -        -        -  140 140 - 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอขอคืน       -        -        -        -  84 84 - 
เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกกระแส

รำยวนัท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - - 100 - 100 0.375 
รำยไดค่้ำธรรมเนียมบริหำรคำ้งรับ             

จำกกจิกำรท่ีเกีย่วขอ้งกนั - - - - 106 106 - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแกก่จิกำร                                 

ท่ีเก ีย่วขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ - 1,609 - 132 302 2,043 2.64 และ 7.5 
 - 1,609 - 1,083 993 3,685  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกนิบญัชีธนำคำรและเงินกูย้ืม

ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,722 - - 619 - 4,341 3.063 -7.2 
เจำ้หน้ีตัว๋แลกเงิน 698 - - - - 698 6.5 - 7.75 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 3,370 3,370 - 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - - - - 101 101 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกจิกำรท่ีเกีย่วขอ้งกนั

และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 35 - - - 86 121 7.5 
เจำ้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน - กำรร่วมคำ้ - - - - 437 437 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกจิกำรท่ีเกีย่วขอ้งกนั

และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 500 - - 29 529 7.5 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - - 9,545 - 9,545 5 - 6.025 
หุน้กู ้ 4,527 - - - - 4,527 5.4 - 7 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลและ                    

บริษทัอ่ืน 30 491 - - - 521 6 และ 12 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 3 3 - - - 6 5.42 -11.125 
 9,015 994 - 10,164 4,023 24,196  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561  
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 817 23 840 0.375 - 0.4 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - - 7 7  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 793 793  
รำยไดค่้ำธรรมเนียมบริหำรคำ้งรับ           

จำกกจิกำรท่ีเกีย่วขอ้งกนั - - - - 322 322  
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแกก่จิกำร                          

ท่ีเก ีย่วขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ - 5,191 - - 1,149 6,340 5 - 9.025 
 - 5,191 - 817 2,294 8,302  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 2,446 - - - - 2,446 4 - 5.5 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 549 549  
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - - - - 101 101  
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกจิกำรท่ีเกีย่วขอ้ง

กนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 8,142 - - 174 8,316  
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,108 - - 3,890 - 5,998  
หุน้กู ้ 1,214 - - - - 1,214 6.5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 2 1 - - - 3 5.42 - 11.125 
 5,770 8,143 - 3,890 824 18,627  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2560  
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 90 38 128 0.375 - 0.40 
เงินฝำกออมทรัพยท่ี์ระบุวตัถุประสงค ์        

กำรใช ้ - - - 1 - 1 0.375 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - - 10 10 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 200 200 - 
เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกกระแส

รำยวนัท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - - 47 - 47 0.375 
รำยไดค่้ำธรรมเนียมบริหำรคำ้งรับจำก

กจิกำรท่ีเกีย่วขอ้งกนั - - - - 289 289 - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแกก่จิกำร                                 

ท่ีเก ีย่วขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ - 4,440 - 2,381 1,699 8,520 7.5 - 9.025 
 - 4,440 - 2,519 2,236 9,195  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกนิบญัชีธนำคำรและเงินกูย้ืม

ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,722 - - - 4 3,726 5 - 5.5 
เจำ้หน้ีตัว๋แลกเงิน 450 - - - - 450 6.5 - 7.75 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,008 1,008 - 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - - - - 101 101 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - - 3,237 - 3,237 5 - 6.025 
หุน้กู ้ 4,527 - - - - 4,527 5.4 - 7 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลและ                 

บริษทัอ่ืน 30 - - - - 30 6 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 3 2 - - - 5 5.42 - 11.125 
 8,732 2 - 3,237 1,113 13,084  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และ

กำรกูย้มืหรือใหกู้ย้มืเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำร
เงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 25 5 1,138 1,722 32.45 32.64 
ยโูร - - 70 222 37.13 39.02 
ปอนด ์ - - 326 326 41.07 43.97 
เยน - - 76,602 87,078 0.29 0.29 
เหรียญฮ่องกง - - 66 66 4.14 4.18 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 85,732 79,275 26 70 32.45 32.64 
ยโูร - - 60 212 37.13 39.02 
ปอนด ์ - - 315 315 41.07 43.97 
เยน - - 2,777 10,504 0.29 0.29 

36.2 มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำ

ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
เจำ้หน้ีตัว๋แลกเงินและเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชี
ท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินลงทุนในตรำสำรทุน แสดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด 

ค) หุน้กูแ้ละเงินกูย้มืระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูย้มื
ท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 
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ง) หุน้กูแ้ละเงินกูย้มืระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยติุธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล  ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

37. กำรบริหำรจดักำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุน                       

ท่ีเหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บั
ผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 16.1:1 (2560: 13.3:1) 
และเฉพำะบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 4.6:1 (2560: 3.4:1) 

38. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 19/2561 ไดม้ีมติอนุมติัให้บริษทัฯให้

ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินในรูปของเงินใหกู้จ้  ำนวนทั้งส้ินไม่เกิน 49 ลำ้นบำทโดยประมำณแก่บริษทัยอ่ย
แห่งหน่ึง บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ  ำนวน 3 บริษทั และบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัจ  ำนวน 1 บริษทั ต่อมำ เมื่อวนัท่ี 
25 มกรำคม 2562 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำใหกู้ย้มืเงิน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. ช ำระคืนเงินกูใ้นครำวเดียวเม่ือส้ินสุดระยะเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ีเบิกเงินกู ้

2. อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.5 ต่อปี และช ำระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน 

3. กำรด ำเนินกำรอ่ืนใด ตำมท่ีบริษทัฯ เห็นสมควรและผูกู้ต้กลงยนิยอมเพื่อเป็นมำตรกำรลดควำมเส่ียงของ
บริษทัฯ ในกำรปล่อยเงินกูใ้นคร้ังน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำว ควำมสัมพนัธ์ เงินตน้ ดอกเบ้ีย รวม 

บริษทั โฟร์ทีน พอยทส์ จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22.9 2.5 25.4 
บริษทั มหำนคร บีสโปค เทลเลอร่ิง 
จ ำกดั 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.9 0.2 2.1 

บริษทั เวอริตำ เอม็เอชเค                             
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17.3 1.9 19.2 

บริษทั ดีน แอนด ์เดลูกำ้ เอเชีย 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย 4.8 0.5 5.3 

รวม  46.9 5.1 52 
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39. กำรจดัประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน 
บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรำยกำรบญัชีดงัต่อไปน้ี เพ่ือแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ  

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ตำมท่ีจดัประเภทใหม่ ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ ตำมท่ีจดัประเภทใหม่ ตำมท่ีเคยรำยงำนไว  ้
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 140,012 80,101 199,943 38,564 
เงินทดรองจ่ำยและลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 
บริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้ - 38,186 - 161,379 

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 224,747 246,472 46,843 46,843 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3,369,965 2,490,227 1,007,653 872,707 
เจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืนบริษทัยอ่ย              
กำรร่วมคำ้ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 111,699 - 18,357 

เจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน - 65,518 - - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - 584,240 - 114,019 
ค่ำก่อสร้ำงคำ้งจำ่ย - 116,921 - 1,381 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 398,175 399,535 15,777 119,029 
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน - - 102,062 - 
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ตำมท่ีจดัประเภทใหม่ ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ ตำมท่ีจดัประเภทใหม่ ตำมท่ีเคยรำยงำนไว  ้
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 2,651,759 2,508,048 836,814 580,049 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนและ                   
เงินใหกู้ยื้มระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย                         
และดอกเบ้ียคำ้งรับ - - 37,850 - 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนและ                     
เงินใหกู้ยื้มระยะยำวแก่กำรร่วมคำ้                     
และดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,634,000 - 1,829,569 - 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในสินทรัพย ์ 585,185 2,304,443 109,000 1,976,419 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - 51,624 - 48,083 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ - สุทธิ - 6,830 - 208,682 

กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) หรือส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีได้
รำยงำนไว ้
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40. กำรอนุมตังิบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เมื่อวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ ์2562 
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ข้อมูลทั่วไป 
และข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ)
(เดิมชื่อ บริษัท ชินคาร่า จ�ำกัด)

ชื่อภาษาอังกฤษ PACE DEVELOPMENT CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์  
และไลฟ์สไตล์รีเทลด้านอาหารและเครื่องดื่มกูร์เม่ต์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 87 / 2 ซีอาร์ซี ทาวเวอร์ ออลซีซั่นเพลส ชั้น 45 ยูนิต 4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

เลขทะเบียนบริษัท 0107554000232

เว็บไซต์ www.pacedev.com

โทรศัพท์ 02 118 9599

โทรสาร 02 118 9598
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 02 009 9000 โทรสาร 02 009 9991 

ผู้สอบบัญชี นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
193 / 136 - 137 อาคาร เลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 02 264 0777 โทรสาร 02 264 0790 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

หุ้นกู้ของบริษัทฯ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
ครั้งที่ 1 / 2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2561 
ครั้งที่ 2 / 2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2561 
ครั้งที่ 1 / 2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2561 
ครั้งที่ 2 / 2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2561 
ครั้งที่ 1 / 2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2563

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน
www.sec.or.th หรือ www.pacedev.com
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บร�ษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท� คอร�ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

87/2 ซีอาร�ซี ทาวเวอร� ออลซีซั่นเพลส ชั้น 45 ยูนิต 4
ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท� +66 2 118 9599    โทรสาร +66 2 118 9598

PACEDEV.COM

บร�ษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท� คอร�ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

87/2 ซีอาร�ซี ทาวเวอร� ออลซีซั่นเพลส ชั้น 45 ยูนิต 4
ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท� +66 2 118 9599    โทรสาร +66 2 118 9598

PACEDEV.COM


