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“ส่งมอบความสุขแก่ลูกค้าของเราด้วยอาหารที่อร่อย มีคุณภาพ

ท่ามกลางประสบการณ์ที่ประทับใจ และสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้กับ

พนักงาน ตลอดจนส่งเสริมชุมชนและสิ่งแวดล้อม”

> ส่งมอบสุขภาพที่ดีและเติมเต็มความสุขให้กับลูกค้า ด้วยอาหารที่มีคุณภาพ

และความอร่อย พร้อมทั้งให้บริการอันเป็นเลิศในราคาที่เหมาะสม

> รับรู้และเข้าใจความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือน�ำมาสร้างประสบการณ์ ใหม่ ให้แก่ลูกค้า

> สร้างผลก�ำไรอย่างยั่งยืนในระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัททั้งหมด 

> สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในระยะยาว 

> สร้างความเป็นเลิศและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และมีความสุขในการท�ำงาน

> สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมที่มีส่วนช่วยในการร่วมรับผิดชอบต่อสังคม

ตามแนวทางของบริษัท

วิ สั ยทั ศน ์  (VISION)

พันธกิ จ  (MISSION)



ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ
รายได้รวม
ก�ำไรข้ันต้น
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ก�ำไรสุทธิ

 15,146 
 15,498 
 10,193 
 2,603 
 2,100 

  16,073 
 16,458 
 10,899 
 2,985 
 2,425 

 16,770 
 17,234 
 11,475 
 3,133 
 2,574 

หมายเหตุ: เงินปันผลต่อหุ้นส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2561 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562  
และให้น�ำเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ในวันท่ี 29 เมษายน 2562

ข  อมู ลสํ า คัญทางการ เงิ น

2559 2560 2561

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์
หนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
กระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)
อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่อง

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้ (บาทต่อหุ้น)
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
อัตราการจ่ายปันผล (%)

 15,642 
 2,265 
 13,377 

 915 
 3,090 

 67.3 
 13.5 
 15.9 
 13.7 
 0.2 
 5.4 

 1 
 2.3 
 2.1 
 91 

 16,283 
 2,454 
 13,829 

 921 
 3,575 

 67.8 
 14.7 
 17.8 
 15.2 
 0.2 
 5.0 

 1 
 2.7 
 2.3 
 87 

 17,174 
 2,998 
 14,176 

 921 
 3,727 

 68.4 
 14.9 
 18.4 
 15.4 
 0.2 
 4.2 

1
2.8
2.5
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10 1.	 นายฤทธิ์ ธีระโกเมน 

	 ประธานกรรมการ

2.	 นายทนง โชติสรยุทธ์  

	 กรรมการอิสระ

3.	 นายสุจินต์ ชุมพลกาญจนา 

	 กรรมการอิสระ 

4.	 ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ 

	 กรรมการอิสระ และ 
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
	 สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

5.	 ดร.อรรณพ ตันละมัย 

	 กรรมการอิสระ 
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

6.	 นายอรรถพล ชดช้อย 

	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ และ 
	 กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

7.	 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย 
	 กรรมการ

8.	 นายสมชาย หาญจิตต์เกษม 
	 กรรมการ 

9.	 นางวิไล ฉัททันต์รัศมี	 
	 กรรมการอิสระ  
	 และกรรมการตรวจสอบ

10.	นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร 
	 กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล 
	 สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 ในปี 2529 ร้านเอ็มเค สุกี้ ได้เปิดสาขาแรกภายในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึ่งในขณะนั้น ร้านอาหารรูปแบบ 

สุกี้ยากี้ยังไม่แพร่หลาย แต่ภายหลังการเปิดสาขาแรก ร้านเอ็มเค สุก้ี ได้รับความนิยมและการตอบรับอย่างแพร่หลายจากลูกค้า

จำ�นวนมาก ในช่วงเวลาเดียวกันนี้ ได้มีการนำ�การบริหารจัดการและการตลาดสมัยใหม่มาดำ�เนินกิจการและเริ่มมีการขยายสาขา

เพิ่มขึ้นทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง

2 0 1 8  P E R F O R M A N C E

ร้านเอ็มเค สุก้ี 

ร้านเอ็มเค โกลด์ 

ร้านเอ็มเค ไลฟ์

สาขา

สาขา

สาขา

สาขา

สาขา

สาขา

สาขา

สาขา

สาขา

สาขา

438

6

4

184

26

4

3

4

1

ร้านอาหารยาโยอิ

ร้านมิยาซากิ

ร้านฮากาตะ

ร้านเลอ สยาม

ร้าน ณ สยาม

ร้านเลอ เพอทิท

บิซซี่ บ็อกซ์

เอ็มเค ฮาร์เวสต์

3

1

สาขา



	 บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุป๊ จำ�กดั 

(มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดทะเบียนจดัตัง้ 

บรษิทัเมือ่วันที ่10 กรกฎาคม 2532 มทุีน

จดทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท เพือ่

ดำ�เนินธุรกิจหลักคือร้านอาหารประเภท 

สกุีย้ากี ้นอกจากการประกอบธุรกจิบริการ 

อาหารประเภทสุก้ียาก้ีแล้ว ยังดำ�เนิน 

กิจการร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้ชื่อและ 

เครือ่งหมายการค้า “ยาโยอิ” ซ่ึงเร่ิมดำ�เนนิ

การในป ี2549 ร้านอาหารญีปุ่น่ภายใตช้ือ่

และเครื่องหมายการค้า “ฮากาตะ” และ  

“มยิาซาก”ิ ซึง่ทัง้ 2 แบรนด์ดงักลา่ว เร่ิม 

ดำ�เนินการในเดือนตุลาคม 2555 ร้าน 

อาหารไทยภายใต้ช่ือและเครื่องหมาย 

การคา้ “ณ สยาม” และ “เลอ สยาม” รา้น 

ข้าวกล่อง “บิซซี่ บ็อกซ์” ร้านขนมหวาน 

“เอ็มเค ฮารเ์วสต”์ และรา้นกาแฟ/เบเกอรี ่ 

ภายใต้ช่ือและเคร่ืองหมายการค้า “เลอ  

เพอทิท” รวมถึงการดำ�เนินธุรกิจสถาบัน

ฝึกอบรมอาชีพเพื่อฝึกอบรมพนักงานใน

เครอืบริษทัฯ ท้ังหมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2561 บรษัิทฯ มรีา้นเอม็เค สุกี ้อยูท่ัง้หมด  

448 สาขาทั่วประเทศ (รวมร้านเอ็มเค  

โกลด์ 6 สาขา และเอ็มเค ไลฟ์ 4 สาขา)  

ร้านอาหารญี่ปุ่น ยาโยอิ 184 สาขา ร้าน

อาหารญีปุ่น่ฮากาตะ 4 สาขา รา้นมยิาซากิ 

26 สาขา ร้านอาหารไทย เลอ สยาม 3 

สาขา ร้านอาหารไทย ณ สยาม 1 สาขา 

รา้นขา้วกลอ่ง “บซิซี ่บอ็กซ”์ 4 สาขา รา้น

ขนมหวาน “เอ็มเค ฮารเ์วสต”์ 1 สาขา และ

ร้านกาแฟ/เบเกอรี่ เลอ เพอทิท 3 สาขา  

นอกจากนี้ ยังมีการขายแฟรนไชส์ร้าน  

เอ็มเค สุ ก้ี ให้แก่ผู้ประกอบการใน 

ตา่งประเทศ ไดแ้ก ่ประเทศญีปุ่น่ ประเทศ 

เวียดนาม ประเทศลาว และจัดตั้งบริษัท

ร่วมทุนในการดำ�เนินธุรกิจร้านอาหารใน

ประเทศสิงคโปร์





รายการ

เนื้อสัตว์ ลูกชิ้น 
ผักสดชนิดต่างๆ 
มากกว่า

100

ร้านเอ็มเค สุกี้ 

	 รา้นเอม็เค สกุี ้เปน็รา้นอาหารทีด่ำ�เนนิการโดยบรษิทัฯ โดยมอีาหารหลกัเปน็อาหาร 

ประเภทสุกี้ ได้แก่ เนื้อสัตว์ ลูกชิ้น ผักสด ชนิดต่างๆ กว่า 100 รายการ สำ�หรับลวก

ในหม้อสุกี้ นอกจากนี้ยังมีอาหารประเภทอื่นอีกหลายรายการไว้สำ�หรับบริการ ได้แก่ 

ต่ิมซำ� เช่น ซาลาเปา ขนมจบี ฮะเกา๋ ปอเปีย๊ะสด อาหารจานเดยีว (A La Carte) เชน่ 

เป็ดยา่งเอม็เค หมแูดงอบนํา้ผ้ึง ซ่ีโครงหมนูึง่อบเตา้เจ้ียว เนือ้เปือ่ยฮอ่งกง บะหมีห่ยก 

เก๊ียวน้ํา รวมถึงผลไม้ ขนมหวาน ไอศกรีมชนิดต่างๆ เคร่ืองด่ืมหลากหลายชนิด เป็นต้น  

	 ลักษณะของร้านเอ็มเค สุกี้ คือร้านของครอบครัว (Family Restaurant) โดยมี

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ ลูกค้าประเภทครอบครัว กลุ่มเพ่ือน คนทำ�งานซึ่งมีรายได้

ระดับปานกลางถึงสูง โดยเน้นบรรยากาศสบายๆ ในร้าน สามารถใช้เวลาร่วมกันปรุง

สกุีเ้พือ่รับประทานร่วมกนัพรอ้มกบัสนทนาไปดว้ยโดยไมต่อ้งรบีรอ้น หรอืหากเปน็คน

ทำ�งานที่ระยะเวลาพักเที่ยงมีจำ�กัด ก็สามารถใช้เวลาไม่ถึง 1 ชั่วโมงเพื่อรับประทาน

อาหาร เนื่องจากการบริการของทางร้านเน้นการบริการที่สะดวก รวดเร็ว

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 ร้านเอ็มเค สุกี ้มีจำ�นวนทัง้หมด 438 สาขาทัว่ประเทศ 

โดยส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในศูนย์การค้า โมเดิร์นเทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ ได้แก่ บิ๊กซี  

เทสโก ้โลตัส หา้งเซน็ทรลั หา้งโรบนิสนั หา้งเดอะมอลล ์เปน็ตน้ ทีเ่ปน็แหลง่สรรพสนิคา้ 

ของลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง 



ร้านเอ็มเค โกลด์ 

	 ร้านเอม็เค โกลด ์เปน็รา้นอาหารท่ีดำ�เนนิการโดยบรษิทัฯ โดยมกีารบริการอาหาร

หลักประเภทสุกี้ และอาหารประเภทอ่ืน ได้แก่ ติ่มซำ� และอาหารจานเดียวบริการ

เหมือนร้านเอ็มเค สุกี้ แต่วัตถุดิบและอาหารที่ให้บริการจะเป็นระดับพรีเมี่ยม ทั้งนี้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้านเอ็มเค โกลด์ คือ กลุ่มลูกค้าเดิมของร้านเอ็มเค สุก้ี ท่ีมี

รายได้ค่อนข้างสูง ชื่นชอบอาหารเกรดพรีเมี่ยม และต้องการใช้ร้านเอ็มเค โกลด์ เป็น

สถานทีเ่ลีย้งรบัรอง การตกแตง่ของรา้นเอม็เค โกลด ์จะเน้นความหรูหรา ประดบัดว้ย

ไฟและวัสดุหลากสี ทำ�ให้เกิดประกายระยิบระยับสวยงาม วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในร้าน 

จะเนน้ความหรหูรา เชน่ การใชห้มอ้ไฟสีทอง จานชามกระเบือ้ง นอกจากนีร้ายละเอยีด 

อื่นๆ ได้แก่ อุปกรณ์ตกแต่ง ป้ายชื่อร้าน ครัวเป็ดย่างที่โชว์ด้านหน้าร้าน ผ้ารองจาน 

แบบฟอรม์พนกังาน ไดร้บัการออกแบบอยา่งพถิพีถัินและมสีว่นประกอบของสทีองเพือ่

ให้ดูหรูหรา	

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 รา้นเอม็เค โกลด ์มทีัง้หมด 6 สาขา ตัง้อยูใ่นยา่นธรุกจิ 

ที่สำ�คัญ ได้แก่ สยามพารากอน เซ็นทรัลเวิลด์ ศาลาแดง เอสพลานาด เอกมัย และ

จังซีลอน จ.ภูเก็ต โดยรูปแบบการบริการจะเป็นการบริการในรูปแบบตามสั่งและ 

คิดราคาตามประเภทและจำ�นวนอาหาร และในบางสาขาจะให้บริการรูปแบบบุฟเฟ่ต์ด้วย



ร้านเอ็มเค ไลฟ์

	 เอม็เค ไลฟ ์เปน็อีกหนึง่แบรนดใ์นกลุม่รา้นอาหารประเภทสก้ีุในเครอืบริษทั เอม็เค  

เรสโตรองต์ กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) รา้นเอม็เค ไลฟ ์ถกูตัง้ใหเ้ปน็รา้นตน้แบบคอนเซป็ต ์

ของร้านเอ็มเค สุก้ี ซ่ึงได้รับแรงบันดาลใจจากจุดเด่นต่างๆ ของแบรนด์เอ็มเคและไลฟ์สไตล์ 

ของกลุ่มลูกค้า Gen Y มาเป็นจุดตั้งต้นในการคิดคอนเซ็ปต์ร้าน

	 นยิามของคำ�วา่ “LIVE” ในชือ่ของแบรนดน์ีค้อืความมชีวีติชีวา ซึง่คำ�วา่ LIVE ของ  

MK LIVE ถกูแตกออกเปน็องคป์ระกอบหลกัๆ อยู ่6 องคป์ระกอบ คอื LIVE Ingredients,  

LIVEly Service, LIVE Showcase, LIVE Decoration, LIVE Experiences และ LIVE 

Bonding ทีเ่อม็เค ไลฟ ์ทัง้อาหาร การบรกิาร และประสบการณม์ือ้อาหารถกูออกแบบมา 

ใหเ้หมาะสมกบักลุม่เปา้หมายและแตกต่างจากรา้นเอม็เค สกุี ้ยกตวัอยา่งเมนพูเิศษ เชน่  

สกุีน้ึง่ และสกุีย้ากีส้ไตล์ญีปุ่น่ตน้ตำ�รบั หรอืการบรกิารท่ีเป็นกันเองของพนักงาน หรือ

ครัวโชว์ที่เชฟของเอ็มเค ไลฟ์ ปรุงเมนูสดๆ ให้ลูกค้าได้เห็น โดยคอนเซ็ปต์ของร้านนี้

หวังว่าลูกค้าจะได้ประสบการณ์ใหม่ๆ กลับไปทุกครั้งที่มารับประทานที่ร้าน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 รา้นเอ็มเค ไลฟ์ มีทัง้หมด 4 สาขา ไดแ้ก ่สาขาดิ เอ็มควอเทยีร ์ 

สาขาเมกาบางนา สาขาเซ็นทรัล ภูเก็ต และสาขาไอคอนสยาม





ร้านอาหารยาโยอิ

ร้านฮากาตะ

ร้านมิยาซากิ

	 ร้านอาหารยาโยอิ ดำ�เนินการโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จำ�กัด ซึ่งได้รับสิทธิ์แฟรนไชส์ในการดำ�เนิน 

กจิการรา้นอาหารญีปุ่น่ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ยาโยอ ิเคน มาจาก Plenus Co., Ltd. ซึง่เปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

ญี่ปุ่น และเป็นหนึ่งในผู้นำ�ในธุรกิจร้านอาหารของประเทศญี่ปุ่น โดยร้านอาหารยาโยอิ สาขาแรกในประเทศไทยเปิดให้บริการใน 

ปี 2549 ร้านอาหารยาโยอิ ตกแต่งในบรรยากาศสดใส เป็นกันเอง บริการอาหารญี่ปุ่นภายใต้แนวคิด “เสิร์ฟร้อน อร่อยเร็ว” เน้น 

การให้บริการที่รวดเร็ว แต่มีคุณภาพ ปรุงใหม่ทุกจาน และมีราคาสมเหตุสมผล โดยแนวคิดนี้ได้นำ�มาจากรูปแบบการใช้ชีวิตของ

ชาวญีปุ่น่ คอืแมจ้ะต้องอยู่ในภาวะเร่งรีบเพยีงใด ทุกอยา่งในชีวติประจำ�วนัจะต้องประณตีและไดม้าตรฐาน ไมเ่วน้แมแ้ต่เรือ่งอาหาร 

ซึ่งสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนไทยที่ให้ความสำ�คัญกับอาหารการกินเช่นกัน 

	 ร้านอาหารยาโยอิ บริการอาหารญี่ปุ่นทั้งประเภทจานเดียว (A La Carte) และ

อาหารเป็นชุด (Set Menu) ซึ่งจะบริการมาพร้อมกับ ข้าว สลัดผัก ซุปมิโสะ เครื่อง

เคียงแบบญี่ปุ่นประจำ�วัน อาหารแนะนำ� ได้แก่ หมูชุบแป้งทอดราดซอสมิโสะ หมูย่าง

กระทะร้อน ข้าวหน้าเนื้อประเภทต่างๆ ข้าวกล่องแบบญี่ปุ่น นอกจากนี้ยังมีบริการ  

อุดง้ ราเมน อาหารทานเลน่ เชน่ เกีย๊วซา่ พซิซา่ญีปุ่น่ และขนมหวาน รวมถึงเครือ่งด่ืม 

ที่หลากหลาย 

	 นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาและคัดสรรเมนูใหม่ๆ อย่างสมํ่าเสมอร่วมกับเชฟ

ชาวญี่ปุ่นของยาโยอิ เคน ประเทศญี่ปุ่น เพื่อให้ได้เมนูที่เข้ากับฤดูกาล และยังคง 

รูปแบบความเป็นอาหารญี่ปุ่น โดยจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาให้บริการ ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 ร้านอาหารยาโยอิ มีจำ�นวนทั้งหมด 184 สาขาทั่วประเทศ 

	 ในเดือนตุลาคม ปี 2555 บริษัทฯ ได้เปิดร้านอาหารญี่ปุ่นฮากาตะ สาขาแรกที่ 

โรงพยาบาลศริริาช รา้นฮากาตะ บรกิารอาหารญีปุ่น่ประเภทราเมนชนิดต่างๆ เกีย๊วซา่  

และเคร่ืองดื่มชนิดต่างๆ ร้านฮากาตะ สาขาโรงพยาบาลศิริราช เป็นส่วนหน่ึงของ  

CSR ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะบริจาคกำ�ไรหลังหักค่าใช้จ่ายให้แก่โรงพยาบาล 

ศริริาชทัง้หมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 รา้นฮากาตะ มจีำ�นวน 4 สาขา ไดแ้ก ่สาขา 

โรงพยาบาลศริริาช สาขาเซน็ทรลั เชยีงใหม ่สาขาเซน็ทรลั หาดใหญ ่และสาขาดอนเมอืง 

	 ในเดือนตุลาคม ปี 2555 บริษัทฯ ได้เปิดร้านอาหารญี่ปุ่นมิยาซากิ สาขาแรกที่

ศนูยก์ารคา้เดอะซีน ทาวน์อินทาวน์ (The Scene Town in Town) ซ.ลาดพร้าว 94 โดย

บริการอาหารญี่ปุ่นกระทะร้อนประเภทต่างๆ (เทปปันยากิ) เครื่องดื่มและขนมหวาน 

ประเภทต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ร้านมิยาซากิ มีจำ�นวน 26 สาขา





ร้าน ณ สยาม

ร้านเลอ สยาม

	 รา้นอาหารไทย ณ สยาม เปน็รา้นอาหารทีด่ำ�เนินการโดยบรษิทัฯ บริการอาหารไทย 

เต็มรูปแบบ ตกแต่งในรูปแบบไทย โดยคงความเป็นร้านอาหารไทยเหมือนยุคก่อต้ัง 

สาขาแรกทีส่ยามสแควร ์กอ่นทีร้่านอาหารของบรษิทัฯ จะมุง่ใหบ้รกิารอาหารประเภท 

สุก้ียากี้เป็นหลัก เน้นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ระดับกลางถึงสูง อาหารไทยที่ให้บริการ 

มต้ัีงแตอ่าหารประเภทกบัข้าว ได้แก่ นํา้พริก ตม้ยำ� แกง ผดัผกัชนิดตา่งๆ อาหารจาน 

เดียว ก๋วยเต๋ียว อาหารทานเล่น ตลอดจนขนมหวาน และเครื่องด่ืมที่หลากหลาย ณ 

วนัที ่31 ธันวาคม 2561 รา้น ณ สยาม ม ี1 สาขา ตัง้อยูท่ี่ชัน้ B1 ศูนยก์ารค้าเซ็นทรลั 

พลาซา บางนา 

	 สำ�หรับร้านอาหาร เลอ สยาม เป็นร้านอาหารท่ีดำ�เนินการโดยบริษัทฯ และ

บริการอาหารไทยเต็มรูปแบบเช่นกัน ร้านอาหาร เลอ สยาม ตกแต่งในรูปแบบไทย  

ในบรรยากาศที่หรู มีระดับ อาหารต่างๆ รวมถึงเครื่องดื่มจะเป็นระดับพรีเมี่ยม โดย

ร้านอาหาร เลอ สยาม เน้นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ หรือกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ค่อนข้าง

สูงและต้องการใช้ร้านเป็นสถานท่ีเล้ียงรับรอง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ร้านเลอ  

สยาม ม ี3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาศาลาแดง สาขาจงัซลีอน จงัหวดัภเูกต็ และสาขาลอนดอน 

สตรีท กรุงเทพฯ





ร้านเลอ เพอทิท

	 ในเดือนกันยายน ปี 2555 บริษัทฯ ได้เปิดร้านกาแฟและเบเกอรี่ซึ่งพัฒนาขึ้นเอง

โดยบริษทัฯ ภายใตช้ือ่และเครือ่งหมายการค้า “เลอ เพอททิ” โดยบรกิารขนมทานเลน่  

เบเกอรี ่กาแฟ และเครือ่งดืม่ประเภทตา่งๆ รา้นเลอ เพอทิท สาขาโรงพยาบาลศริริาช 

เปน็สว่นหน่ึงของ CSR ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะบริจาคกำ�ไรหลังหกัค่าใชจ่้ายใหแ้ก่

โรงพยาบาลศิริราชทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ร้านเลอ เพอทิท มีจำ�นวน 3 

สาขา ได้แก่ สาขาโรงพยาบาลศิริราช สาขาลอนดอนสตรีท และสาขาสำ�นักงานใหญ่





ธุรกิจร้านข้าวกล่อง

ธุรกิจร้านขนมหวาน

บริการส่งถึงบ้านและบริการจัดเลี้ยงนอกสถานท่ี

	 ร้านบิซซี่ บ็อกซ์ เป็นร้านข้าวกล่องสไตล์แกรบแอนด์โกที่ลูกค้าสามารถเลือก 

เมนูข้าวกล่องที่ร้านปรุงสดใหม่ทุกวันจากชั้นวางควบคุมอุณหภูมิร้อนหรือเย็นและ 

นำ�ไปจ่ายเงินที่แคชเชียร์ ร้านบิซซี่ บ็อกซ์ นำ�เสนออาหารที่หลากหลายตั้งแต่อาหาร

ทานเล่น อาหารจานหลัก ไปจนถึงของหวานและเครื่องดื่ม และหลากหลายเช้ือชาติ 

ไม่ว่าจะเป็นอาหาร ไทย ญี่ปุ่น ตะวันตก ฯลฯ ร้านบิซซ่ี บ็อกซ์ เป็นร้านที่เหมาะกับ 

ทุกมื้ออาหารท่ีลูกค้ามีเวลาไม่มาก ไม่ว่าจะเป็นม้ือเช้า กลางวัน หรือเย็น ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 ร้านบิซซี่ บ็อกซ์ มีทั้งหมด 4 สาขา ในเขตกรุงเทพมหานคร

	 เอ็มเค ฮาร์เวสต์ เป็นร้านขายขนมและเครื่องด่ืมท่ีได้รับแรงบันดาลใจมาจาก

วัตถุดิบธรรมชาติ มีเมนูขนมหวานที่หลากหลายให้ลูกค้าได้เลือกสรร ไม่ว่าจะเป็น

ไอศกรมีโฮมเมดหลากหลายรสชาต ิวาฟเฟลิผลไมต้า่งๆ พารเ์ฟต่บ์วัลอยโฮมเมด และ

อ่ืนๆ นอกจากนี ้รา้นเอม็เค ฮารเ์วสต ์ยงันำ�เสนอเครือ่งด่ืมตา่งๆ ไมว่า่จะเปน็เมนกูาแฟ 

ชา หรือเครื่องดื่มสูตรต้นตำ�รับของร้านต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ร้านเอ็มเค 

ฮาร์เวสต์ มี 1 สาขา ตั้งอยู่ที่ชั้น 6 ห้างสรรพสินค้าดิ เอ็มควอเทียร์

	 การบรกิารสง่ถงึบา้น Home Delivery และบรกิารจดัเลีย้งนอกสถานทีด่ำ�เนนิการ 

โดยบริษัทฯ และบริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จำ�กัด โดยบริการส่งอาหารจากร้าน

เอ็มเค สุก้ี และร้านยาโยอิ ถึงบ้านตั้งแต่เวลา 10.00 – 21.00 น. (หรือตามเวลา

เปดิ-ปดิของหา้งสรรพสนิค้า) โดยจำ�นวนสัง่อาหารขัน้ตํา่จากท้ังสองรา้นคือ 150 บาท 

(ยังไม่รวมค่าจัดส่ง) หากเป็นอาหารสดรายการย่อยของร้านเอ็มเค สุก้ี จำ�นวนสั่ง 

ขั้นตํ่าจะเริ่มต้นที่ 199 บาท ค่าบริการส่งอาหารครั้งละ 40 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

แล้ว) นอกจากน้ี ลูกค้ายังสามารถสั่งจองเป็นออร์เดอร์ล่วงหน้าสำ�หรับงานสัมมนา

หรืองานประชุมได้ด้วย โดยสามารถชำ�ระค่าอาหารเป็นเงินสดหรือบัตรเครดิตวีซ่า 

และมาสเตอร์การ์ดทุกธนาคาร ซึ่งการสั่งอาหารสามารถทำ�ได้ 2 ช่องทาง คือ สั่งทาง 

โทรศัพท์และสั่งทางออนไลน์ผ่านเว็บไซต์



สถาบันฝึกอบรม

	 สำ�หรับบริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ ร้านเอ็มเค สุกี้ บริการรับสั่งอาหารล่วงหน้า

และบริการอาหารกล่องสำ�หรับจัดงานเลี้ยง งานพิธีการหรือกิจกรรมต่างๆ บริษัทฯ มี

โครงการที่จะบริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่อย่างครบวงจร โดยจะมีการบริการอุปกรณ์ 

เช่น หม้อสุกี้ ปลั๊กไฟ โต๊ะเก้าอี้ และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่ออำ�นวยความ

สะดวกในการจัดงานนอกสถานที่เสมือนลูกค้านั่งทานสุกี้ที่ร้านด้วย

	 ดำ�เนนิการโดยบรษิทั เอ็มเค เซอรว์สิ 

เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จำ�กัด หรือสถาบัน

ฝึกอบรมเอ็มเค ซึ่งก่อตั้งขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 

2549 เพื่อให้บริการฝึกอบรมงานด้าน

บริการและทักษะที่จำ�เป็นในการทำ�งาน

แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีว่า

ทรัพยากรที่มีค่ามากท่ีสุดขององค์กรคือ 

พนักงาน บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญกับ

การสรรหา คัดเลือก ดูแลเอาใจใส่ และ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ บริษัทฯ 

ได้พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมตาม

มาตรฐานของบริษัทฯ อย่างเข้มข้น  

พนักงานทุกส่วนงาน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 

สาขา ทั้งที่ เ ป็นพนักงานประจำ�หรือ

พนักงานชั่วคราว ซึ่งรวมถึง นักเรียน 

นักศึกษา พนักงานฝ่ายบริหารจัดการ  

รวมทั้งผู้บริหาร จะต้องได้รับการอบรม

พัฒนาความรู้ และได้รับความดูแลจาก 

บริษัทฯ ในมาตรฐานเดียวกันตาม Training  

Road Map เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน

ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 

ของตำ�แหน่งงานของพนักงานแต่ละคน 

	 สถาบันฝึกอบรมเอ็มเค ตั้ งอยู่ที่

ถนนบางนา-ตราด กม.3 ตรงข้ามกับ

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา เป็น

อาคาร 7 ชั้น ที่มีห้องฝึกอบรมหลาย 

รูปแบบ มีอุปกรณ์ท่ีจำ�เป็นในการฝึกอบรม 

อย่างครบครัน หลักสูตรส่วนใหญ่เป็น

หลักสูตรท่ีใช้ความรู้และความสามารถ

ด้านงานบริการจากบุคลากรภายใน 

วทิยากรจึงประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารระดบั

ต่างๆ หัวหน้างานและผู้เช่ียวชาญ มี 

ครฝูกึทีม่ปีระสบการณใ์นงานบรกิารเปน็

ผู้ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์

ต่างๆ ที่จำ�เป็น ทักษะการให้บริการ 

ที่เป็นมาตรฐาน รวมทั้งทัศนคติที่ดีต่อ

ลูกค้าและจิตใจที่รักการบริการ ส่งผลให้

พนักงานเอ็มเคทุกคนมุ่งม่ันท่ีจะร่วมกัน 

สร้างสรรค์ผลงานบริการให้บรรลุเป้าหมาย 

น่ันคือการบริการเพ่ือให้ลูกค้าพึงพอใจ

มากที่สุด









ปัจจัยความเสี่ยง

	 ในการประกอบธุรกจิของบริษทัฯ ย่อมต้องเผชิญกบัความเสีย่งตา่งๆ เหมอืนกบัธรุกจิอืน่ๆ ความเสีย่งทีจ่ะกลา่วถงึต่อไปนี ้เปน็

ความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้ว เห็นว่า หากเกิดขึ้น จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของ 

บรษัิทฯ อยา่งมนียัสำ�คญั นอกจากนี ้อาจมีความเส่ียงอืน่ๆ ท่ีบรษิทัฯ ไมอ่าจทราบไดใ้นขณะนี ้หรือเปน็ความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พิจารณา

แล้วเห็นว่า ยังไม่จัดว่าเป็นความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง

	 ธุรกิจร้านอาหารซึ่งบริษัทฯ ดำ�เนิน

การอยู่นั้นเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขัน 

คอ่นขา้งสงู และนบัวนัจะทวคีวามรุนแรง 

มากขึ้น ดังนั้น ความสำ�เร็จของบริษัทฯ  

จึงขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ  

ที่ จ ะแข่ งขั นกับคู่ แข่ งขั น ได้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิผลและต่อเนื่อง

	 บริษัทฯ ต้องแข่งขันกับคู่แข่งขันที่

เป็นผู้ประกอบธุรกิจร้านอาหารนานา

ชนิดเป็นจำ�นวนมาก คู่แข่งขันเหล่านี้ 

มีท้ังผู้ประกอบการกลุ่มร้านอาหารจาก

ต่างประเทศ (International Restaurant 

Chains) กลุ่มร้านอาหารที่ดำ�เนินกิจการ

มานานในประเทศ (Well-established 

Loca l Restaurant Chains) และ 

ผูป้ระกอบการรา้นอาหารรายเลก็อีกเปน็ 

จำ�นวนมาก นอกจากนี ้ยงัมผีูป้ระกอบการ 

ร้านอาหารรายใหม่ๆ ที่เข้ามาในธุรกิจ

ร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ เนื่องจาก

ธุรกิจร้านอาหารมีกำ�แพงที่จะป้องกัน

ไม่ให้ผู้ประกอบการใหม่เข้ามาในธุรกิจ

ร้านอาหารค่อนข้างต่ํา การแข่งขันใน

ธุรกิจร้านอาหารนั้น จะเป็นการแข่งขัน

ในเชิงราคาและคุณภาพของอาหาร 

ความหลากหลายและความรู้สึกที่คุ้มค่า  

(Value Perception) ของรายการอาหาร 

คณุภาพและประสทิธภิาพของการบรกิาร 

จำ�นวนและตำ�แหน่งที่ตั้งของร้านอาหาร 

ประสิทธิผลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

อาหารใหม ่ประสทิธผิลของกจิกรรมทาง 

ด้านโฆษณาและส่งเสริมการขาย ความ 

สามารถในการตกแต่งและการบำ�รุงรักษา 

ร้านอาหารให้เป็นที่ดึงดูดของลูกค้า และ

โดยเฉพาะอย่างย่ิง ชื่อเสียงและความ

แข็งแกร่งของแบรนด์ หากบริษัทฯ ไม่

สามารถที่จะแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่าง

มีประสิทธิผลและต่อเนื่องในปัจจัยต่างๆ 

เหล่านี้ ก็จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อ

ธุรกิจและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

อย่างมีนัยสำ�คัญ

	 อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทฯ มี

การเจริญเติบโตท้ังทางด้านการขยาย

สาขา รายได้ และผลการดำ�เนินงานซึ่ง

เป็นที่พอใจอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา

อันยาวนานเกินกว่า 20 ปีที่ผ่านมา ย่อม

แสดงให้เหน็วา่ บรษัิทฯ มีความสามารถท่ี

จะแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ขนัอยา่งมปีระสทิธผิล

และต่อเนื่องได้อย่างแน่นอน ทั้งน้ี เนื่อง 

จากบริษัทฯ มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน 

ในด้านที่สำ�คัญหลายประการด้วยกันคือ 

(1) แบรนด์ “MK” เป็นแบรนด์ที่ได้รับ

การยอมรับและชื่นชอบของลูกค้าโดย

ท่ัวไป (Strong Brand Recognition) 

(2) มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง (Strong 

Financial Position) ซึ่งเอื้อต่อการขยาย

ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว (3) มีทีมผู้บริหารที่มีความ

สามารถ และมีประสบการณ์ (Capable 

and Experienced Management Team) 

ในธุรกิจกลุ่มร้านอาหารที่ยาวนานเกิน

กว่า 20 ปี ซึ่งช่วยให้การบริหารงานของ 

บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (4) มีสถาบันการฝึกอบรม

ของตนเองเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ

การบริหารงานของผู้บริหารสาขา และ

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใหก้ารฝกึอบรมทกัษะ

ของพนักงานบริการเพ่ือให้คุณภาพการ

บริการของทุกสาขามีมาตรฐานเดียวกัน 

(5) มีจำ�นวนสาขาที่ เป็นร้านอาหาร 

ภายใตแ้บรนด ์“MK” และ “Yayoi” เกือบ

ทั้งหมดเกินกว่า 500 สาขา ซ่ึงตั้งอยู่ใน

สถานที่ที่จัดว่าเป็นตำ�แหน่งที่ดีในเชิง

ยุทธศาสตร์ทั่วประเทศไทย (6) มีขนาด

ของธุรกิจท่ีทำ�ให้เกิดความประหยัดและ

มีประสิทธิภาพ (Economy of Scale) 

ในด้านต่างๆ เช่น การจัดซื้อ การขนส่ง

สินค้า การโฆษณา และ (7) การสร้าง

ครัวกลางและศูนย์การจัดส่งสินค้าใหม่

ท่ีทันสมัยและมีมาตรฐานสากลเพื่อ

สนับสนุนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ใน

อนาคต



ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 เน่ืองจากต้นทุนอาหารจัดเป็นประเภท 

ค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญท่ีสุดของบริษัทฯ โดย

มีสัดส่วนต่อรายได้จากการขายสูงถึง

ประมาณร้อยละ 33 และต้นทุนอาหาร

นั้นส่วนใหญ่ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ 

ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ

ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่บริษัทฯ ไม่สามารถ

ปรับราคาขายให้สูงข้ึนเพื่อชดเชยกับ

ราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น หรือชดเชยได้

เพียงบางส่วน เนื่องจากความกดดันจาก

การแข่งขัน หรือจากภาวะเศรษฐกิจที่

ทำ�ให้กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคอ่อนลง หรือ

จากปัจจัยอื่นที่ไม่เอื้ออำ�นวยต่อการปรับ

ขึ้นราคาขาย ก็จะส่งผลกระทบในเชิงลบ

ต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่าง

มีนัยสำ�คัญ

	 วัตถุดิบของบริษัทฯ นั้น ส่วนใหญ่จะ

เป็นจำ�พวกของสด เช่น เนื้อสัตว์ อาหาร

ทะเล ผัก ผลไม้ ไข่ ข้าว และเครื่องปรุง

รสต่างๆ ซึง่ราคาและปรมิาณของวตัถุดบิ

เหล่านี้ที่ออกสู่ตลาดในขณะใดขณะ

หนึ่งจะผันผวนตามอุปสงค์และอุปทาน 

โดยเฉพาะปริมาณผลผลิตซึ่งอาจได้รับ

ผลกระทบจากปัจจัยลบหลายอย่าง เช่น 

สภาพอากาศที่ไม่เอื้ออำ�นวยต่อการ 

เพาะปลูก ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาด

ของโรคตดิตอ่ในสตัวห์รอืพืช เปน็ตน้ ซึง่

ลว้นเปน็ปจัจยัทีอ่ยูน่อกเหนอืการควบคมุ

ของบริษัทฯ ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการ

เปลีย่นแปลงในทางทีเ่พ่ิมสงูขึน้ เนือ่งจาก

ปริมาณผลผลิตที่ลดลงซึ่ ง ไ ด้รับผล 

กระทบจากปัจจัยลบดังกล่าวข้างต้น ก็

จะทำ�ให้บริษัทฯ จำ�เป็นต้องซื้อวัตถุดิบ

ในราคาทีส่งูขึน้และในปรมิาณทีไ่มเ่ปน็ไป 

ตามท่ีบรษิทัฯ ตอ้งการ ซึง่จะสง่ผลกระทบ 

ในเชิงลบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  

ในที่สุด

	 เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวน

ของราคาวัตถุดิบตามที่กล่าวข้างต้น 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินมาตรการต่างๆ เพื่อ

ควบคุมต้นทุนวัตถุดิบให้อยู่ในระดับ

ที่เหมาะสม ที่สำ�คัญได้แก่ (1) มีการ 

ประมาณการปริมาณความต้องการ

วัตถุดิบประเภทที่มีผลกระทบอย่างมี 

นัยสำ�คัญต่อต้นทุนวัตถุดิบรวมของบริษัทฯ  

เพ่ือใช้ในการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ

ในปริมาณและภายในกำ�หนดเวลาตาม

แผนการขายของบริษัทฯ (2) จากข้อมูล

การประมาณการปริมาณวัตถุดิบที่

ต้องการ ทำ�ให้บริษัทฯ มีอำ�นาจในการ

ต่อรองราคากับผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่าย 

เนื่องจากการซื้อเป็นจำ�นวนมากและมี

การกำ�หนดการส่งมอบสินค้าที่แน่นอน 

(3) เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากการผันผวน

ของราคา มีการทำ�สัญญาซื้อล่วงหน้ากับ

ผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจำ�หน่ายท่ีบริษัทฯ เชือ่ถอื 

โดยมีความผูกพันคู่สัญญาตามกำ�หนด

ระยะเวลาที่ตกลงกัน เช่น 3 เดือน 6 

เดือน หรือ 1 ปี และมีการระบุในสัญญา

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับราคา ปริมาณที่ซื้อขาย 

และกำ�หนดเวลาการส่งมอบ (4) มีการ

จัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าสำ�หรับวัตถุดิบ

ประเภทที่ราคาขึ้นลงตามฤดูกาล และ

สามารถจัดเก็บไว้ในที่เหมาะสมโดยไม่

ทำ�ใหเ้สือ่มคุณภาพอย่างมีนัยสำ�คัญ เพือ่

ใช้ในฤดูกาลที่ราคามีการปรับสูงขึ้นมาก 

และ (5) มกีารรายงานเปรยีบเทยีบอยา่ง

สมํ่าเสมอเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของ

ราคาวัตถุดิบที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัย

สำ�คัญต่อต้นทุนวัตถุดิบรวม เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปรับขึ้นราคาขายในกรณี

ทีเ่หน็วา่จำ�เปน็และกระทำ�ได ้การดำ�เนิน

มาตรการเหล่านี้เพื่อเป็นการลดความ

เสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

และควบคุมต้นทุนวัตถุดิบให้อยู่ในระดับ

ที่เหมาะสม





ความเสี่ยงที่ ไม่สามารถหาพ้ืนที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นที่เช่าในเงื่อนไขตามที่บริษัทฯ 

เห็นว่าสมควร

	 เนื่องจากปัจจุบันมีการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมค่อนข้างรุนแรง และมี 

ผู้ประกอบการร้านอาหารประเภทอ่ืนๆ 

เพิ่มขึ้นมาโดยตลอด ทำ�ให้พื้นที่เช่าเพ่ือ

เปิดกิจการร้านอาหารหายากขึ้น อาจ 

ทำ�ให้บริษัทฯ มีความเส่ียงในการหา

พื้นที่ในการเปิดสาขาใหม่ไม่ได้ตามท่ีตั้ง 

เป้าหมายไว้ 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เป็นพันธมิตร

ทางธุรกิจกับผู้ประกอบการพื้นที่ เช่า

หลายรายทั้งศูนย์การค้า โมเดิร์นเทรด 

และคอมมูนิ ต้ีมอลล์ ทั้งในกรุงเทพฯ 

และต่างจังหวัด อีกทั้งบริษัทฯ ยังเป็น 

ผู้ประกอบการร้านอาหารช้ันนำ�ของประเทศ 

มีสินค้าและบริการเป็นท่ีต้องการของ 

ผู้บริโภค จึงไม่คิดว่าเป็นความเสี่ยงท่ี

จะส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถหาพ้ืนท่ีเช่า

ได้ สำ�หรับสัญญาเช่าพ้ืนท่ีของบริษัทฯ  

ส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าครั้งละ 3 ปี และ

สามารถต่ออายุได้ 3–5 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี 

หากบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสัญญา

เช่า อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน

ของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ให้เช่ามานาน มี

ประวัติการการชำ�ระค่าเช่าท่ีดี ปฏิบัติตาม

สัญญาเช่ามาโดยตลอด ไม่เคยมีปัญหา

กับผู้ให้เช่าและที่ผ่านมาได้รับการต่อ

สัญญาเช่ามาโดยตลอด อีกท้ังบริษัทฯ 

และเจ้าของพื้นที่เช่ายังร่วมกันแก้ปัญหา

สำ�หรับสาขาท่ีมีผลประกอบการที่ไม่ดี 

ซึ่งบางครั้งอาจจะต้องพิจารณาปิดสาขา

นัน้ไปเพือ่ประโยชนส์งูสดุของทัง้สองฝ่าย 

ทำ�ใหบ้รษิทัฯ และเจา้ของพ้ืนทีเ่ชา่มคีวาม

สัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด ดังน้ัน บริษัทฯ 

จงึเหน็วา่ความเสีย่งท่ีไมส่ามารถหาพืน้ที่

เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นท่ีเช่า 

ไม่น่าจะเป็นอุปสรรคในการดำ�เนินธุรกิจ

แต่อย่างใด



ความเสี่ยงจากการเปิดสาขาใหม่

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง ดังนั้นการเปิดสาขาใหม่เป็น

ปัจจัยหนึ่งที่จะผลักดันให้บริษัทฯ เติบโต

ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งปัจจุบันการ

แข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรง

มากยิ่งขึ้น ประกอบกับมีผู้ประกอบการ

ธุรกิจร้านอาหารรายใหม่ๆ เข้ามาใน

อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมี 

ความเส่ียงในกรณีท่ีสาขาท่ีเปิดใหม่อาจจะ

ไม่สามารถทำ�ยอดขายได้ตามเป้าหมาย

และไมใ่หผ้ลตอบแทนคุม้คา่ตอ่เงนิลงทนุ 

การเปิดสาขาใหมน้ั่น จะตอ้งใชเ้งนิลงทุน

ประมาณ 8-10 ล้านบาทต่อสาขา เพื่อใช้

สำ�หรับงานออกแบบ งานก่อสร้าง งาน

ระบบ เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์ครัว และ

อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำ�นักงานอ่ืนๆ บริษัทฯ 

มแีผนงานทีจ่ะขยายสาขาเอ็มเค สุกี ้และ

ยาโยอิ อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงทำ�เลท่ีตั้งของ

สาขาที่เปิดใหม่อาจจะทับซ้อนกับสาขา

เดิมที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกันและอาจ 

ส่งผลกระทบต่อยอดขายและผลการ 

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการศึกษา 

แผนงานการเปิดสาขาใหม่อย่างเคร่งครัด

และสาขาท่ีเปิดใหม่จะต้องให้ผลตอบแทน

ท่ีดีและคุ้มต่อการลงทุนตามเกณฑ์ที่

กำ�หนดไว้ โดยมีฝ่ายพัฒนาและวิศวกรรม

เปน็ผูร้บัผดิชอบในการสำ�รวจพ้ืนท่ี ความ

หนาแน่นของประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลการดำ�เนินงานของสาขาบริเวณใกล้เคียง

และการวิเคราะห์ทางการเงิน เช่น ระยะ

เวลาจา่ยคนืเงนิลงทนุ (Payback Period) 

และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return 

on Investment) จะต้องได้ไม่ต่ํากว่า

เกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ เพ่ือใช้ประกอบการ

พิจารณาการเปิดสาขาใหม่ ประกอบกับ

บรษิทัฯ มปีระสบการณใ์นการทำ�ธรุกจิมา 

นานกว่า 30 ปี และมีสินค้าและบริการ 

เป็นท่ียอมรับของลูกค้า นอกจากนี้   

ผู้ประกอบการศูนย์การค้า โมเดิร์นเทรด 

และคอมมูนิตีม้อลล์ มีความต้องการร้าน

อาหารท่ีมีช่ือเสียงมาเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นการ

ดึงดูดและตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าที่มาใช้บริการ ดังน้ัน บริษัทฯ จึง

ไดร้บัขอ้เสนอทีด่มีาโดยตลอด เชน่ ทำ�เล 

ท่ีต้ัง ขนาดของพ้ืนท่ี ระยะเวลาเช่า เป็นต้น 

ซึ่งบริษัทฯ ได้ทำ�การศึกษาพ้ืนท่ีเช่าทุก

แห่งที่ได้รับข้อเสนอ รวมถึงการศึกษา

และวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อพิจารณา

ลงทุนในพื้นท่ีที่มีความเหมาะสมและ

สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี บริษัทฯ 

มีความมั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่ให้

ครอบคลุมพื้นที่การให้บริการมากยิ่งขึ้น

จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการทำ�กำ�ไรให้ 

ผู้ถือหุ้น และลดความเสี่ยงต่อการ 

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ในระยะยาว 

บริษัทฯ ยังพิจารณาจากยอดขายและ

ความหนาแน่นของลูกค้าของสาขาใกล้

เคียงเพ่ือให้มั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่

บรเิวณนัน้จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ยอดขาย

ของสาขาที่อยู่ใกล้เคียง แต่เป็นการเพิ่ม

ทางเลือกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้นและเป็น

กลยุทธ์ท่ีจะเพ่ิมพ้ืนท่ีการให้บริการเพื่อ

รักษาสัดส่วนทางการตลาดอีกด้วย



ความเสี่ยงที่จะไม่ได้ต่อสัญญาแฟรนไชส์ยาโยอิ

ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จำ�กัด 

ได้รับสิทธิในการดำ�เนินธุรกิจร้านอาหาร

ญี่ปุ่นในประเทศไทยภายใต้ชื่อ “ยาโยอิ”  

จาก Plenus Co., Ltd. โดยสัญญา 

แฟรนไชส์มีอายุ 3 ป ีและสามารถตอ่อายุ

สญัญาไดค้รัง้ละ 3 ป ีเว้นแตคู่สั่ญญาฝ่าย

หนึง่ฝา่ยใดบอกกลา่วการเลกิสญัญาเปน็

หนงัสอืล่วงหนา้ 180 วนักอ่นวนัหมดอายุ

ในแต่ละคราว ดังนั้น หากมีการบอกเลิก

สัญญาแฟรนไชส์ บริษัทฯ จะไม่สามารถ

ดำ�เนินธุรกิจร้านอาหารยาโยอิ ซ่ึงจะส่ง

ผลกระทบต่อการดำ�เนินการของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจร้านอาหาร 

ยาโยอิมาเป็นเวลานานกวา่ 10 ป ีณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2561 มีทั้งหมด 184 สาขา 

	 เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการ

ให้บริการลูกค้า บริษัทฯ จึงนำ�ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยใน 

ข้ันตอนการส่ังอาหารโดยระบบจะส่งคำ�ส่ัง 

ตรงไปยงัครัวต่างๆ ทนัท ีซึง่ชว่ยลดระยะ

เวลาในการให้บริการลูกค้าและลดการ 

ผิดพลาดในการทำ�งานให้น้อยท่ีสุด 

นอกจากนี้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยังเป็นส่วนที่สำ�คัญในการให้บริการของ 

Home Delivery ที่รับ order จากลูกค้า

และส่งคำ�สั่งอาหารไปยังสาขาต่างๆ เพื่อ

เตรยีมจดัสง่ตอ่ไป และยังเปน็ส่วนสำ�คญั

ในการบริหารจัดการอื่นๆ ดังนั้น หาก

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีปัญหา

ขัดข้องหรือมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดที่

ทำ�ให้ระบบดังกล่าวไม่สามารถใช้งานได้ 

อาจทำ�ใหม้ผีลกระทบต่อการดำ�เนนิธุรกจิ

ของบริษัทฯ ได้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นถึง

และที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

ข้อกำ�หนดของสัญญาแฟรนไชส์อย่าง

เคร่งครัดมาโดยตลอด โดยใช้รายการ 

อาหารและวิ ธี การดำ�  เ นินงานของ  

“ยาโยอิ เคน” ภายใต้ระบบแฟรนไชส์

ของเจ้าของสิทธิ และ Know How ที่

ใช้ในการดำ�เนินงาน ซึ่งรวมถึงรูปแบบ

ของร้านอาหาร การปรับรายการอาหาร 

การเลือกวัตถุดิบ การพัฒนาสินค้า การ

อบรมพนักงาน และรูปแบบการดำ�เนินงาน

ทั้งด้านการค้าและการผลิต และการ

ชำ�ระเงินค่าสิทธิตรงตามกำ�หนด อีกทั้ง

บริษัทฯ เองยังมีความมุ่งมั่นท่ีจะขยาย

สาขายาโยอิอยา่งตอ่เนือ่ง โดยในป ี2561 

เปิดสาขาใหม่ทั้งหมด 20 สาขา และมี

แผนงานการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง

ในอนาคต อีกทั้งผลการดำ�เนินงานของ

ยาโยอิก็มีการเติบโตที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และ Plenus Co., 

Ltd. ยังเป็นพันธมิตรทางธุรกิจร่วมทุน

ในการดำ�เนินธุรกิจร้านเอ็มเค สุกี้ใน 

ต่างประเทศและมีความสัมพันธ์ที่ดีมา

เปน็ระยะเวลานาน และทีผ่า่นมาบริษทัฯ 

ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญามา

โดยตลอด ซึ่งน่าจะทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับ

ความไว้วางใจให้ต่อสัญญาแฟรนไชส์ได้

ความสำ�คัญของระบบสารสนเทศ จึง

ได้กำ�หนดแนวทางการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย 

โดยเน้นการพัฒนาระบบงานท่ีมีความ

สำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ เช่น ระบบ

บญัช ีการจดัซือ้วตัถุดบิ การบรหิารสนิคา้ 

คงคลัง การกระจายสินค้า และระบบ

ส่ือสารระหว่างสำ�นักงานใหญ่และสาขา 

ทัว่ประเทศ ซึง่การพัฒนาระบบเทคโนโลย ี

สารสนเทศจะสามารถรวบรวมขอ้มลูเพือ่

นำ�ส่งให้ผู้บริหารใช้วิเคราะห์ พิจารณา

และตัดสินใจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความ

มัน่ใจวา่ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมกีาร

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในกรณีท่ีระบบมี

ปัญหาขัดข้อง บริษัทฯ ก็สามารถดำ�เนิน

ธุรกิจต่อไปได้ เน่ืองจากทุกหน่วยงานมี

คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใช้

ในการแก้ปัญหาและการดำ�เนินการเพ่ือ

ใหธุ้รกจิสามารถดำ�เนินตอ่ไปได ้และเพ่ือ

ใหร้ะบบงานตา่งๆ สามารถดำ�เนินการได้

โดยไม่ติดขัด ทางบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ

ปรับเพิ่มในส่วนระบบเชื่อมต่อสำ�รอง

สำ�หรบัสำ�นักงานทุกแหง่  ซึง่จะทำ�ใหผู้ใ้ช้

สามารถเข้าถึงระบบหลักต่างๆ ได้ตลอด

เวลา อีกท้ังมีการทำ�สำ�รองข้อมูลระบบ

หลกัตา่งๆ อยา่งสมํา่เสมอทกุวัน สำ�หรบั

ในกรณีท่ีเกิดภาวะการณ์ท่ีทำ�ให้ศูนย์

ข้อมูลหลักมีปัญหาไม่สามารถให้บริการ

ไดต้ามปกต ิทางบรษิทัฯ กำ�ลงัดำ�เนนิการ

ร่วมกับคู่ค้าที่มีความเชี่ยวชาญทางด้าน 

IT เพ่ือดำ�เนนิการตดิตัง้ระบบทีเ่หมาะสม

และสามารถให้บรกิารทดแทนศนูยข้์อมลู

หลกัไดเ้ปน็การชัว่คราวจนกวา่ศนูย์ขอ้มลู

หลักกลับมาให้บริการได้ตามปกติ



ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ

ความเสี่ยงจากโรคระบาด

	 บริษัทฯ มีการลงทุนในต่างประเทศ

ผ่านบริษัทร่วมทุน 2 แห่ง โดยถือหุ้น 

รอ้ยละ 12 ใน Plenus MK Co., Ltd. เพือ่

ดำ�เนินธุรกิจร้านเอ็มเค สุกี้ ในประเทศ

ญีปุ่น่ และถอืหุน้รอ้ยละ 50 ใน Plenus & 

MK Pte. Ltd. เพือ่ดำ�เนนิธรุกจิรา้นอาหาร

ในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงแต่ละประเทศมี 

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้จากหลายปัจจัย 

เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย 

ภาษี และอัตราแลกเปลี่ยน ดังนั้น หาก

มเีหตุการณ์ใดเหตกุารณห์นึง่เกิดข้ึนท่ีสง่

ผลกระทบอยา่งมีนยัสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิ

ธุรกิจในประเทศนั้นๆ อาจส่งผลกระทบ

ต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนการ

ศึกษาการลงทุนในต่างประเทศ เช่น 

การสำ�รวจตลาด (Market Survey) 

	 ในอดีตท่ีผ่านมามีโรคหลายชนิดท่ี 

ระบาดอย่างรุนแรงและส่งผลกระทบต่อ 

อตุสาหกรรมรา้นอาหาร เช่น ในป ี2545 

พบโรควัวบ้า (Bovine Spongiform 

Encephalopathy) ระบาดในสหรัฐอเมริกา

และยุโรป ในปี 2548 โรคไข้หวัดนก 

(Bird Flue หรือ H5N1) ระบาดในหลาย

ประเทศทั่วโลก และในปี 2551 พบโรค 

ไข้หวัดหมู (Swine Influenza หรือ 

H1N1) ที่ระบาดในประเทศเม็กซิโก 

เป็นต้น การระบาดของโรคดงักลา่วสง่ผล 

ความหนาแน่นของประชากร กลุ่มลูกค้า 

เป้าหมาย รวมถึงการศึกษาข้อมูลทาง

เศรษฐกิจอื่นๆ เช่น GDP อัตราเงินเฟ้อ 

อัตราแลกเปล่ียน เสถียรภาพทางการ

เมือง นโยบายการลงทุนของบริษัทต่างชาติ 

อัตราภาษี เป็นต้น รวมถึงการวิเคราะห์

ทางการเงินท่ีจะต้องได้ไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์

ที่กำ�หนดไว้เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา

การลงทนุในตา่งประเทศ นอกจากน้ี การ 

ท่ีมีพันธมิตรท่ีแข็งแกร่งอย่างกลุ่ม Plenus 

Co., Ltd. ท่ีเป็นเจ้าของธรุกิจอาหารกล่อง

เบนโตะรายใหญท่ีส่ดุของญีปุ่น่ซึง่มสีาขา

กว่า 2,900 สาขา และเป็นเจ้าของธุรกิจ

ร้านอาหารพร้อมเสิร์ฟภายใต้ชื่อ ยาโยอิ 

เคน ที่ประสบความสำ�เร็จอย่างรวดเร็ว

ในประเทศญ่ีปุ่น บริษัทฯ จึงมีความเช่ือม่ัน

ในวิสัยทัศน์และการบริหารงานของกลุ่ม 

กระทบต่อความมั่นใจของลูกค้าในการ

บรโิภคเนือ้ววั เนือ้ไก ่และเนือ้หม ูซึง่เปน็

วตัถดุบิท่ีสำ�คัญของร้านอาหารทุกแห่งใน

เครือเอ็มเค หากในอนาคตมีโรคระบาด

เกดิขึน้อีกอาจสง่ผลกระทบตอ่รายไดข้อง 

บริษัทฯ ได้

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการคัดเลือก 

วัตถุดิบ โดยคัดเลือกผู้ผลิตและจำ�หน่าย

สินค้าที่มีคุณภาพ และวัตถุดิบทุกชิ้นจะ 

ต้องมีระบบสืบค้นย้อนกลับ (Traceability) 

ท่ีสามารถตรวจสอบเส้นทางของอาหาร 

Plenus Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ�ใน 

ประเทศญี่ปุ่นและมีศักยภาพที่จะทำ�ให้

รา้นเอ็มเค สกุี ้เป็นท่ีรูจ้กัและขยายสาขา

ไปทั่วประเทศญี่ปุ่น ดังนั้น บริษัทฯ มี

ความเห็นว่าการวางแผนการลงทุนและ

การมีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเข้มแข็งจะ

สามารถลดความเสี่ยงดังกล่าวได้ อีกทั้ง

การขยายสาขาไปประเทศที่มีอัตราการ

เติบโตสูง มีประชากรหนาแน่นและมี

กำ�ลังซื้อน่าจะเป็นโอกาสที่ทำ�ให้บริษัทฯ 

สามารถเติบโตได้อีก และยังเป็นการ

กระจายความเสี่ยงในการดำ�เนินงาน

อีกด้วย

น้ันๆ ได ้ตัง้แตข่ัน้ตอนแรกจนถงึขัน้ตอน

สุดท้ายไม่ว่าจะเป็น ต้นกำ�เนิดของสินค้า 

การผลติ การขนสง่ เปน็ตน้ ทำ�ใหบ้รษิทัฯ 

มั่นใจว่าวัตถุดิบทุกชิ้นได้มาตรฐาน มี

คุณภาพ สะอาด ปลอดภัย และไม่มีสิ่ง

ปนเป้ือน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีฝ่าย 

ตรวจสอบคุณภาพท่ีคอยตรวจสอบคุณภาพ

ของสนิคา้ทกุชิน้ และครวักลางท้ัง 2 แห่ง

ได้ใบรับรองจากสถาบันระดับสากล เช่น 

ISO HACCP และ GMP



ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและอุบัติเหตุ

	 อุทกภัยครั้งร้ายแรงที่เกิดขึ้นตั้งแต่

ปลายเดอืนกรกฎาคม 2554 จนถงึปลาย 

ปี 2554 ได้สร้างความเสียหายต่อกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจของไทยในช่วงคร่ึงปีหลัง

อย่างมาก เนื่องจากนํ้าได้ท่วมเข้าสู่พื้นท่ี

เกษตรกรรมในภาคกลางตอนบนและพ้ืนท่ี

อุตสาหกรรมในภาคกลางตอนล่าง รวม

ถึงนิคมอุตสาหกรรม 7 แห่งในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดปทุมธานี 

ซึ่งครัวกลางนวนคร (CK3) ที่ตั้งอยู่ใน 

นิคมอุตสาหกรรมนวนครได้ถูกน้ําท่วมจน

ต้องปิดดำ�เนินการและย้ายฐานการผลิต

บางสว่นมาทีค่รวักลางบางนา (CK4) ซ่ึงมี 

กำ�ลงัการผลติทีเ่พียงพอและรองรับความ

ตอ้งการของสาขาทีม่ทีัง้หมดในปจัจบุนัได ้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้สร้างครัวกลาง

แหง่ใหม ่(CK5) ซึง่สามารถรองรบัความ 

ต้องการของสาขาได้อีกเป็นจำ�นวนมาก 

สำ�หรับร้านอาหารของบริษัทฯ ท่ีได้รับ 

ผลกระทบจากเหตุการณ์น้ําท่วมในปี  

2554 ได้แก่ ร้านอาหารเอ็มเค สุก้ี จำ�นวน 

55 สาขา และร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิ  

จำ�นวน 13 สาขา โดยปิดบริการเป็นระยะ

เวลา 0.5-2 เดือน โดยร้านส่วนใหญ่ 

ไม่ได้รับความเสียหายเนื่องจากตั้งอยู่ 

ใน ศูนย์การค้าและโมเดิร์นเทรดท่ีมี 

มาตรการป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ อุทกภัยคร้ังนี้ยังส่งผลให้การ

ดำ�เนินธุรกิจของคู่ค้าบางรายหยุดชะงัก

ทำ�ให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบบาง

ประเภทระยะเวลาหนึ่งซ่ึงส่งผลกระทบ

ต่อยอดขายของบริษัทฯ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนัก

ถงึภยัพบัิตธิรรมชาตทิีม่ผีลตอ่การดำ�เนนิ

ธรุกจิ จงึวางแผนปอ้งกนัและรบัมอืความ

เส่ียงดังกล่าว เช่น การซื้อประกันภัย 

การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน 

การฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับ

ภัยธรรมชาติ การจัดหาครัวกลางใหม่ใน

ทำ�เลท่ีเหมาะสม การเพิ่มศูนย์กระจาย

สินค้าเพื่อกระจายความเสี่ยง การอนุมัติ

วงเงนิฉกุเฉินเพือ่ชว่ยเหลอืพนกังาน และ 

การส่ือสารใหท้กุฝา่ยรบัรูข้า่วสารใหทั้ว่ถงึ 

การเตรียมความพร้อมของฝ่ายบริหารเพ่ือ

เพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น พนักงาน 

คู่ค้า และลูกค้าของบริษัทฯ ว่าธุรกิจจะ

สามารถดำ�เนินต่อไปและมีการเตรียม

ความพรอ้มในกรณทีีม่คีวามเสีย่งจากภยั

ธรรมชาติเกิดขึ้น 

	 สำ�หรับแผนงานการรับมือในกรณีที่

สินค้าบางประเภทขาดแคลนน้ัน ฝ่ายจัดซ้ือ

จะเป็นผู้เตรียมการคัดเลือกผู้ผลิตและ

ผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบทุกรายที่สามารถผลิต

สินค้าตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ 

โดยจะติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ 

ทราบประเภทสินค้าที่สามารถผลิตได้  

กำ�ลงัการผลติ จำ�นวนและเวลาท่ีสามารถ

สง่มอบสนิคา้ได ้ซึง่ฝา่ยจัดซือ้จะประสาน

งานกับครัวกลาง เพื่อให้การสื่อสารส่ง

ตรงไปยังทุกสาขาถึงรายการสินค้าท่ี

ขาดแคลน รายการสินค้าทดแทน และ

ระยะเวลาการส่งสินค้าในกรณีที่ ไม่

สามารถส่งให้ตามปกติ ซึ่งทางสาขาจะ

ทราบแนวทางปฏิบัติและบริหารสินค้า

คงเหลือในแต่ละสาขาให้มีประสิทธิภาพ 

และเจ้าหน้าที่ประจำ�ทุกสาขาสามารถ

ส่ือสารกบัลกูคา้โดยตรงได ้ซึง่เหตกุารณ์

อุทกภัยปี 2554 ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถ

ให้บริการอย่างสมบูรณ์แบบ อย่างไร

กต็าม บริษัทฯ ไดพ้ยายามบริหารจดัการ

เหตุการณ์ดังกล่าวให้กลับมาเป็นปกติ

โดยเร็วที่สุด ซึ่งลูกค้าทุกท่านเข้าใจใน

เหตุการณ์ดังกล่าวและยังให้ความไว้

วางใจ บริษัทฯ เสมอมา บริษัทฯ มีความ

มั่นใจว่าจะสามารถรับมือและเตรียม

ความพร้อมกับความเสี่ยงดังกล่าวได้ 

	 นอกจากการเตรียมความพร้อมใน

การป้องกันและรับมือกับอุทกภัยที่อาจ

จะเกิดข้ึนอีก บริษัทฯ ยังมีกรมธรรม์ 

ประกันภัยหลายประเภท เชน่ ประกนัภยั 

อุปัทวเหตุ ประกันภัยสำ�หรับเงินประกัน

ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก และประกัน

ความเสีย่งภัยทรพัยส์นิ เพ่ือเตรยีมความ

พร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ 

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต



ความเสี่ยงจากการมีผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่และเป็นผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

ถือหุ ้นรวมกันเกินกว่าร ้อยละ 50

	 จากข้อมูลการปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 

ปรากฏว่า บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

และเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

ถือหุ้นรวมกันจำ�นวน 617,038,924 หุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 67.01 ของจำ�นวนหุ้นที่ 

จำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ จำ�นวน 

920,878,100 หุน้ แยกเปน็ของนายฤทธิ ์

ธีระโกเมน จำ�นวน 123,059,333 หุ้น 

หรือร้อยละ 13.4 นางยุพิน ธีระโกเมน 

ซึ่งเป็นภริยาของนายฤทธ์ิ ธีระโกเมน 

จำ�นวน 182,396,802 หุ้น หรือคิดเป็น

ร้อยละ 19.8 นางยุพิน ธีระโกเมน ใน

ฐานะผู้จัดการกองมรดกของนายสมนึก 

หาญจิตต์เกษม ซึ่งเป็นน้องชายและได้

เสยีชวีติแลว้เมือ่วนัที ่11 มิถนุายน 2557 

จำ�นวน 164,087,977 หุ้น หรือร้อยละ 

17.8 และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม 

ซึ่งเป็นน้องชายอีกคนหนึ่งของนางยุพิน 

ธีระโกเมน ถือหุ้นจำ�นวน 147,494,812 

หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 16.0 สัดส่วนการ

ถือหุ้นดังกล่าวส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

และเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วย

สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้

ในเกือบทุกเรื่อง เช่น เรื่องการแต่งตั้ง 

กรรมการ หรือเรื่องสำ�คัญอื่นท่ีต้องใช้ 

เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับของ 

บริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องได้รับคะแนน

เสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอ่ืนของบริษัทฯ จงึอาจ

มีความเสีย่งทีไ่มส่ามารถรวบรวมคะแนน

เสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณา

	 อยา่งไรก็ด ีผูถ้อืหุน้รายใหญแ่ละเป็น 

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษัทฯ ดงักล่าวขา้ง

ต้นเป็นผู้ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ ในปี 2529  

และทำ�ให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตขึ้น

อย่างต่อเน่ือง ดังจะเห็นได้จากบริษัทฯ 

มีผลการดำ�เนินงานท่ีน่าประทับใจและมี

ฐานะการเงินที่มั่นคงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่

เริ่มก่อตั้งบริษัทฯ จนถึงปัจจุบัน นับเป็น

เวลายาวนานถึง 30 ปี ซึ่งเป็นการพิสูจน์

ที่ชัดเจนว่าผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดังกล่าวมี

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และ

วิสัยทัศน์ ที่จะนำ�พาบริษัทฯ ให้เจริญ 

เติบโตต่อไปได้ แม้กระนั้นก็ตาม เพื่อให้

บรษัิทฯ มีการเจรญิเตบิโตและสร้างมูลค่า

ท่ีเพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดังกล่าว 

จึงได้นำ�บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2556 

ซึ่งเป็นการยืนยันในระดับหนึ่งว่า การ

บริหารงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล

ท่ีดี นอกจากน้ี หลังจากบริษัทฯ เป็น

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ 

บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

กฎระเบยีบของสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่

กำ�หนดให้บริษัทฯ ต้องมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบทีป่ระกอบดว้ยกรรมการทีเ่ปน็ 

อสิระทัง้หมด และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

อื่นๆ ตามที่เห็นว่าจำ�เป็น เพื่อช่วยคณะ 

กรรมการบริษัทฯ ในการกำ�กับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ปัจจุบัน บริษัทฯ มี

คณะกรรมการชุดย่อยสองชุด คือ คณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการ 3 ทา่น ซ่ึงเป็นกรรมการอสิระ

ท้ังหมด และคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่ง

ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ปน็อสิระ 2 ทา่น  



จากจำ�นวนกรรมการท้ังหมด 3 ทา่น โดย

ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการท่ี

เปน็อสิระ นอกจากนี ้ยังไดมี้การกำ�หนด

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการชุดย่อยดังกล่าวข้างต้นอย่าง

ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้

ม่ันใจว่าคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วมี

การปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งมปีระสทิธิภาพและ

เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยเฉพาะมีการเปิดเผยข้อมูลที่

ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มีการ

ตรวจสอบรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี เพ่ือสร้าง

ความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อืน่เกีย่วกับเรือ่ง

การถ่วงดุลอำ�นาจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

และเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

ตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น





037บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตอรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อกำ�หนด

ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม

และถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชี 

ได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายละเอียดของผู้สอบบัญชีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ปน็อสิระทำ�หน้าทีก่ำ�กับดแูลงบการเงนิ 

ประเมนิระบบการควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมท้ังการจดัทำ�งบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ของไทย ซึง่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มกีารบนัทกึขอ้มลูทางการบญัชท่ีีถกูตอ้ง 

ครบถว้นเพยีงพอ ทนัเวลา และปอ้งกนัไม่ใหเ้กดิการทจุริตหรือการดำ�เนินการผดิปกต ิโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ 

แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความเชือ่มัน่ 

ได้ว่างบการเงินของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และ

กระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำ�คัญแล้ว

(นายฤทธิ์ ธีระโกเมน)

ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการอสิระ เปน็คณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 คน โดยม ีดร.อรรณพ ตนัละมยั  

เปน็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางวไิล ฉัททนัตร์ศัม ีและนายอรรถพล ชดชอ้ย เป็นกรรมการตรวจสอบ และมนีายพัสกร ลลิา  

ทำ�หนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทกุทา่นมคีณุสมบติัตรงตามทีส่ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด และปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่

และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุร่วมกนั 6 ครัง้ โดยไดป้ระชมุรว่มกบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายใน  

และผู้สอบบัญชี รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น อีกท้ังยังเป็นการสร้างความม่ันใจให้กับ

ผู้สอบบัญชีว่าได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ ไม่ถูกจำ�กัดขอบเขต ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมา สรุป

สาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจำ�ปี 2561 คณะ 

กรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน 

รายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ป ี2561  

ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กอ่นพจิารณา 

นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 

อนุมัติต่อไป โดยที่ประชุมได้พิจารณาถึง 

ความถูกต้องของงบการเงินตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินของไทย (Thai 

Financial Reporting Standards – TFRS)  

รวมถงึรายการระหวา่งกนั รายการทีอ่าจ 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับ 

ฝา่ยบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายใน และ 

ได้เชิญผูส้อบบัญชเีขา้รว่มประชมุทกุคร้ัง 

ท่ีมีการพิจารณางบการเงิน โดยได้สอบถาม 

และรับฟังคำ�ช้ีแจงจากผู้บริหารสายงาน

บัญชีและการเงินและผู้สอบบัญชีในเรื่อง

ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน

ของบริษัทฯ และงบการเงินรวม และ

ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลและ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิของบรษัิทฯ  

และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น 

สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายงานการเงิน 

ดงักลา่วมคีวามถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระ

สำ�คัญ เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองทั่วไป

	 2. สอบทานข้อมูลการดำ�เนินงานและ

ระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุม 

ภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบ 

ภายในร่วมกับผู้บริหารทุกไตรมาส โดย

พิจารณาในเรื่องการดำ�เนินงานและการ 

กำ�กับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน

ท่ีดี มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการใช้ 

ทรพัยากร การดแูลทรพัยส์นิ การปอ้งกนั 

หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย  

หรอืการทจุรติ ความเชือ่ถอืไดข้องรายงาน 

ทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ซ่ึงไม่พบข้อบกพร่อง 

ที่เป็นสาระสำ�คัญ อีกทั้งยังได้ติดตามผล 

การสอบทานของผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ  

ในด้านการควบคุมภายในและระบบ

สารสนเทศของบรษิทัฯ ซึง่ได้ใหค้วามเห็น 

สอดคลอ้งกนัวา่ไม่พบประเดน็ปญัหาหรอื 

ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญและมั่นใจ

ได้ว่าการปฏิบัติงานของสาขาและทุก

หน่วยงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ โดยมฝีา่ยตรวจสอบภายใน

ทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมอย่างเป็นอิสระและรายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตาม

แผนงานการตรวจสอบประจำ�ปีที่ได้รับ

อนุมัติซึ่งครอบคลุมระบบงานที่สำ�คัญ

ของบริษัทฯ

	 3. สอบทานการปฏิบัติงานตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ คณะ

กรรมการตรวจสอบได้ร่ วมประชุม 

กับฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหาร 

ที่ เกี่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานที่ ไ ด้รับ
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ดร.อรรณพ ตันละมัย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

การตรวจสอบได้ปฏิบัติถูกต้องตามที่

กฎหมายและข้อบังคับกำ�หนดไว ้และได้

พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

มาตรฐานการบัญชีและเรื่องอ่ืนๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในแตล่ะไตรมาสจาก

ผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อนำ�มาปฏิบัติใช้ 

ในกิจการของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้อง 

และสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับ 

ที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่พบ 

ประเด็นในเรื่ อ งการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย และข้อกำ�หนดของตลาด 

หลักทรัพย์และหน่วยงานกำ�กับดูแล 

ที่เกี่ยวข้อง

	 4. สอบทานและให้ความเห็นต่อ

รายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว คณะ

กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ในรอบ

ปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างครบถว้นถกูตอ้งตามขอ้กำ�หนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึง 

การเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ  

ซึง่เป็นธรุกรรมการคา้ปกต ิมคีวามสมเหต ุ

สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใส

และมกีารเปดิเผยข้อมูลอย่างถกูต้องและ 

ครบถ้วน

	 5. สนับสนุนให้มีการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้

ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยได้ทบทวนนโยบาย

การกำ�กบัดูแลกจิการทีด่เีปน็ประจำ�ทกุป ี

รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร

และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าว เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

มีคุณธรรม มีความโปร่งใส และมีความ

รบัผดิชอบตอ่สงัคมมากยิง่ขึน้ นอกจากนี ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทาน

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์  กฎระเบียบของ 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งพบว่าบริษัทฯ ได้

ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำ�หนดตา่งๆ 

ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม

	 6. พิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบ

บัญชี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

ผลการปฏบิติังานในปีทีผ่า่นมาของผูส้อบ 

บัญชี โดยคำ�นึงถึงความน่าเชื่อถือ ความ

เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ความ

สามารถในการให้บริการ และการให้คำ�

ปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบ

บัญชี และรับรองงบการเงินได้ทันเวลา 

คณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีตเิสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้งบริษัท 

สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี

ของบรษิทัฯ ประจำ�ปี 2562 เพ่ือพิจารณา

และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามัญประจำ�ปี 2562 

 

 

	 จากการปฏิบั ติ หน้ าที่ ของคณะ

กรรมการตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ระบุ

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

มคีวามเหน็วา่ บรษิทัฯ มกีารรายงานข้อมลู 

ทางการเงินและการดำ�เนินงานอย่าง

ถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด

และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

มีการเปิดเผยรายการที่ เกี่ยวโยงกัน

อย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับระบบการกำ�กบัดแูลกจิการ

ที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ 

โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร 

พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็น

อย่างดี จึงทำ�ให้การปฏิบัติงานและการ

ดำ�เนินงานภายใต้ระบบการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โปร่งใส เชื่อถือได้ และ

เพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ถื้อหุน้ นกัลงทนุ 

และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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รายงานของผู สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น

	 เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวม

ของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่ม

บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบกำ�ไรขาดทุนรวม งบกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส

เงินสดรวม สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

รวมถงึหมายเหตุสรปุนโยบายการบญัชีที่

สำ�คญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ 

กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้

แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 ผลการดำ�เนินงานและกระแส

เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของ

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย  และเฉพาะ

ของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควร

ในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิด

ชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความ 

รับ ผิดชอบของ ผู้สอบ บัญชี ต่อการ 

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท

ตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ

วิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพ

บัญชี ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็น

ไปตามข้อกำ�หนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่า

หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ือง

ต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจ

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการสำ�หรบังวดปจัจบุนั ขา้พเจา้

ได้นำ�เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกจิการโดยรวมและในการ

แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้

ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกตา่งหากสำ�หรบั

เรื่องเหล่านี้

 

	 ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตามความรบัผิด

ชอบทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน

รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับ

ผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การ

ปฏิบตังิานของขา้พเจา้ไดร้วมวธิกีารตรวจ

สอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการ

ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญใน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลของวธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึง่ได้

รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 

ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ

เห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อม

วิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมี 

ดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

	 รายไดจ้ากการขายและบรกิารถือเป็น

รายการหลักของกลุ่มบริษัทที่มีจำ�นวน

รายการและจำ�นวนเงินที่มีนัยสำ�คัญและ

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำ�ไรขาดทุน

ของกลุ่มบริษทั ทัง้น้ีกลุ่มบริษทัมรีายการ

ขายและบรกิารผา่นสาขาเปน็จำ�นวนมาก

ซ่ึงกระจายท่ัวประเทศ โดยเป็นการขาย
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ผ่านเงินสดและบัตรเครดิต นอกจากนี้ 

สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

อาหารและเครื่องดื่มมีความรุนแรงขึ้น  

ส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องปรับกลยุทธ์ทาง 

การตลาดและจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย

อย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขาย ด้วย

เหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญในการ

ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของ 

กลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบ 

การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

โดยรวมและระบบการควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษทัทีเ่ก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้ 

โดยการสอบถามผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 

ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื่อ

ทดสอบทางปฏบิติัตามการควบคมุทีก่ลุม่

บริษัทออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้า

ได้สุ่มตัวอย่างรายการขายและบริการ 

ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้น

รอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือตรวจสอบกับ

เอกสารประกอบรายการขายและบริการ 

ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูล

บัญชีรายได้จากการขายและบริการแบบ

แยกย่อย (Disaggregated Data) เพ่ือ

ตรวจสอบความผดิปกตท่ีิอาจเกดิขึน้ของ 

รายการขายและบริการตลอดรอบ 

ระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชี 

ท่ีทำ �ผ่ านใบสำ�คัญ ท่ัวไป (Journa l 

voucher)

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูล

อื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงาน

ประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ี

แสดงอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูก

จัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีนี้

 

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน

ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้า 

ไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความ

เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยว

เนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การ

อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ันมีความ

ขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือ

กับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่น

แสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสำ�คัญ

หรือไม่ 

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี

ของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว 

และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัด

ตอ่ขอ้เท็จจรงิอันเปน็สาระสำ�คญั ขา้พเจา้

จะส่ือสารเร่ืองดงักลา่วใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการ

กำ�กับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดำ�เนินการ

แก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหาร

และผู้มีหน้าที่ ในการก�ำกับดูแล

ต่องบการเงิน

	 ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดั

ทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูก

ต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการ

ควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า

จำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหาร 

รับผิดชอบในการประเมินความสามารถ

ของกลุม่บริษัทในการดำ�เนินงานตอ่เน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงาน

ต่อเน่ืองกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการ

ใช้เกณฑก์ารบญัชสีำ�หรับการดำ�เนนิการ 

ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะ

เลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือ

ไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่

ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการ 

จดัทำ�รายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบ 

การเงิน

	 ก า ร ต ร ว จ ส อบ ข อ ง ข้ า พ เ จ้ า มี

วัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดย

รวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด

พลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 

ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 

ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความ

เชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับ

ประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจ

พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

สำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อ 

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า

รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ

ตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิ

จากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้

ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
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ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมี

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ออกแบบ และปฏิบัติงานตามวิธีการ

ตรวจสอบเพือ่ตอบสนองตอ่ความเสีย่ง

เหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบัญชี

ท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเสี่ยงที่ ไ ม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็น

ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียง

ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการ

ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การ

ตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง

ขอ้มูลทีไ่มต่รงตามข้อเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน

ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความ

เห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

ประเมินความเหมาะสมของนโยบาย

การบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสม

เหตุผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ 

ผู้บริหารจัดทำ�

สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการ

ใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่

ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และ

สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้

รบัวา่มคีวามไมแ่นน่อนท่ีมีสาระสำ�คญั

ที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์

ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง

มีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของ

กลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 

หรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า

•	

•	
•	

•	

•	

•	

มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ 

ข้าพเจ้าจะต้องให้ ข้อสังเกตไว้ ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า

ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องใน 

งบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย

ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดง

ความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป

ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ

สอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวันทีใ่นรายงาน

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร

ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้อง

หยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและ

เนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องตลอด

จนประเมนิวา่งบการเงนิแสดงรายการ

และเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนโดยถูกต้อง

ตามที่ควรหรือไม่

รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบ

บัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียว

กับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม

บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการ

เงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ

กำ�หนดแนวทาง การควบคุมดแูล และ

การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียง 

ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่กำ�กับ

ดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขต

และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบ

จากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่อง

ที่มีนัยสำ�คัญในระบบควบคุมภายใน 

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ 

ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ

ตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้อง

กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้

มีหน้าท่ีกำ�กับดแูลเกีย่วกับความสมัพนัธ์

ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่

มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้า

และมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน 

ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเร่ืองท่ีสือ่สารกับผูมี้หน้าท่ีในการ

กำ�กับดูแล ขา้พเจา้ได้พิจารณาเร่ืองตา่งๆ

ที่มีนัยสำ�คัญมากที่สุดในการตรวจสอบ

งบการเงนิในงวดปัจจบัุนและกำ�หนดเป็น

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้

อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบ

บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้าม

ไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ 

หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง 

ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะ

การกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์

ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มี 

ส่วนได้ เ สียสาธารณะจะได้จากการ

สื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบ

บัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

วิชาติ โลเกศกระวี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4451

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2562



043บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2561
หมายเหตุ

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สิทธิการเช่า

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เงินมัดจำ� 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 725,203,243 

 9,086,421,642 

 98,583,034 

 329,091,107 

 340,078,813 

10,579,377,839 

 - 

 720,191,033 

 1,235,773,144 

 3,738,080,163 

 89,302,478 

 248,520,507 

 119,693,057 

 442,769,984 

 6,594,330,366 

 17,173,708,205 

7 

8 

6, 9

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

23 

 409,621,832 

 9,336,129,839 

 75,815,284 

 350,345,201 

 404,657,837 

10,576,569,993 

 - 

 75,875,225 

 793,720,094 

 4,012,251,004 

 85,501,823 

 266,392,170 

 73,415,240 

 399,003,600 

 5,706,159,156 

16,282,729,149 

 621,568,344 

 8,306,345,420 

 239,219,569 

 301,468,500 

 300,881,763 

 9,769,483,596 

 691,479,812 

 744,831,853 

 1,235,773,144 

 2,985,350,264 

 84,019,114 

 233,912,045 

 110,147,480 

 337,581,018 

 6,423,094,730 

16,192,578,326 

 331,539,955 

 8,719,125,103 

 194,918,683 

 328,054,301 

 330,576,094 

 9,904,214,136 

 631,479,842 

 98,081,853 

 793,720,094 

 3,273,227,436 

 80,641,986 

 249,765,514 

 64,538,903 

 307,515,714 

 5,498,971,342 

15,403,185,478 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2561หมายเหตุ

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิกรอตัด	

	 บัญชีส่วนที่ถึงกำ�หนดรับรู้ภายในหนึ่งปี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิกรอตัดบัญชี -  

	 สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดรับรู้ภายในหน่ึงปี

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 1,945,410,377 

 288,953,094 

 44,795,771 

 232,932,743 

 2,512,091,985 

 152,705 

 465,500,611 

 19,900,217 

 485,553,533 

 2,997,645,518 

6, 17

18

 1,627,926,195 

 208,144,792 

 39,962,594 

 232,820,179 

 2,108,853,760 

 11,618,345 

 320,030,716 

 13,585,521 

 345,234,582 

 2,454,088,342 

 1,745,298,666 

 248,604,535 

 35,477,601 

 191,733,283 

 2,221,114,085 

 152,705 

 431,647,931 

 21,530,951 

 453,331,587 

 2,674,445,672 

 1,436,591,547 

 176,374,985 

 29,390,090 

 195,341,205 

 1,837,697,827 

 8,793,234 

 292,809,902 

 15,216,255 

 316,819,391 

 2,154,517,218 



045บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2561หมายเหตุ

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 920,878,100 

 920,878,100 

 8,785,027,903 

 656,331,057 

 92,585,000 

 3,717,674,184 

 3,566,443 

 14,176,062,687 

 17,173,708,205 

 925,850,000 

920,878,100 

 8,785,027,903 

 656,331,057 

 92,585,000 

 3,367,262,132 

 6,556,615 

 13,828,640,807 

 16,282,729,149 

 920,878,100 

 920,878,100 

 8,785,027,903 

 656,331,057 

 92,585,000 

 3,065,451,568 

 (2,140,974)

 13,518,132,654 

 16,192,578,326 

 925,850,000 

920,878,100 

 8,785,027,903 

 656,331,057 

 92,585,000 

 2,794,015,238 

 (169,038)

 13,248,668,260 

 15,403,185,478 

19 

20

21

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น

	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (31 ธันวาคม 

	 	 2560: หุ้นสามัญ 925,850,000 หุ้น 

	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

	 ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น  

	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (31 ธันวาคม  

	 	 2560: หุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น 

	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

กำ�ไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย

   ยังไม่ได้จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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งบก�ำไรขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561หมายเหตุ

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ

ดอกเบี้ยรับ

เงินปันผลรับ

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ	

ค่าใช้จ่ายในการขาย	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	

ค่าใช้จ่ายอ่ืน

รวมค่าใช้จ่าย

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน	

	 ในการร่วมค้าและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	

กำ�ไรสำ�หรับปี

การแบ่งปันกำ�ไร	

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	

กำ�ไรต่อหุ้น	

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 	

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 	

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด	

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 16,770,437,131 

 120,711,441 

 - 

 342,610,746 

 17,233,759,318 

 5,294,998,439 

 7,668,500,503 

 1,137,361,034 

 - 

 14,100,859,976 

 3,132,899,342 

 (1,415,956)

 3,131,483,386 

 (557,950,748)

 2,573,532,638 

2,573,532,638 

 2.79 

 2.79

 16,072,821,597 

 113,154,343 

 - 

 271,767,942 

 16,457,743,882 

 5,173,596,160 

 7,219,232,540 

 1,079,528,303 

 - 

 13,472,357,003 

2,985,386,879 

 (21,845,641)

 2,963,541,238 

 (538,694,922)

 2,424,846,316 

 2,424,846,316 

2.65 

 2.63 

 14,751,853,720 

 120,637,267 

 307,999,895 

 454,541,975 

 15,635,032,857 

 5,523,105,628 

 6,196,767,905 

 933,641,973 

 - 

 12,653,515,506 

 2,981,517,351 

 - 

 2,981,517,351 

 (484,510,730)

 2,497,006,621 

 2,497,006,621 

 2.71 

 2.71 

 14,174,533,577 

 112,404,560 

 234,999,895 

 386,653,476 

 14,908,591,508 

 5,320,959,340 

 5,863,064,517 

875,636,418 

 51,125,647 

 12,110,785,922 

 2,797,805,586 

 - 

 2,797,805,586 

 (478,412,234)

 2,319,393,352 

2,319,393,352 

2.53 

 2.52 

11

22

12 

23

24



047บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561หมายเหตุ

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 2,573,532,638  2,424,846,316  2,497,006,621  2,319,393,352 

 (1,018,236)

 (2,464,921)

 - 

 492,985 

(1,971,936)

(15,862,207)

 2,846,279 

 

(13,015,928)

 (16,006,100)

2,557,526,538 

 

2,557,526,538

 (360,987)

 (211,298)

 4,657,120 

 (889,164)

 

3,556,658 

- 

 - 

 

 - 

 3,195,671 

 2,428,041,987 

 2,428,041,987

 - 

 (2,464,921)

 - 

 492,985 

 (1,971,936)

(19,332,172)

 3,866,434 

 

(15,465,738)

 (17,437,674)

2,479,568,947 

2,479,568,947

 - 

 (211,298)

 

4,657,120 

 (889,164)

 3,556,658 

- 

 - 

 

 - 

 3,556,658 

 2,322,950,010 

2,322,950,010

8

8

23 

23

กำ�ไรสำ�หรับปี

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	

รายการท่ีถูกหรือจะถูกบันทึกในส่วนของ

	 กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง	

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลง

	 ค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ	

ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงิน

	 ลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย	

โอนผลจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

	 ในหลักทรัพย์เผ่ือขายท่ีจำ�หน่าย

	 ในระหว่างงวดไปกำ�ไรหรือขาดทุน	

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้	

ผลกำ�ไร(ขาดทุน)จากการเปล่ียนแปลง

	 มูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - 

	 สุทธิจากภาษีเงินได้

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไร	

   หรือขาดทุนในภายหลัง	

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้	

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไร

	 หรือขาดทุนในภายหลัง 	

   - สุทธิจากภาษีเงินได้	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 3,131,483,386 

 (69,664,282)

 

15,008,920 

 780,287 

 

1,659,812 

 - 

 1,415,956 

 4,255,517 

 17,357,110 

 819,177,869 

 (21,974,191)

 - 

 145,251,200 

 82,716 

 (20,795,062)

 (42,313,771)

 - 

 (120,711,441)

 3,861,014,026 

 2,963,541,238 

 (71,567,757)

 

(10,438,892)

 (5,474,876)

 

159,642 

 - 

 21,845,641 

 3,077,541 

 25,777,440 

 854,298,254 

 

19,201,205 

 30,006,032 

 41,392,099 

 (61,537)

 (16,639,799)

 (36,620,928)

 - 

 (113,154,343)

 3,705,340,960 

 2,981,517,351 

 (62,129,146)

 15,945,271 

 780,287 

 

1,659,812 

 - 

 - 

 4,255,517 

 14,986,576 

 656,618,738 

(28,658,687)

 - 

 134,517,300 

 - 

 (19,998,652)

 (29,390,090)

 (307,999,895)

 (120,637,267)

 3,241,467,115 

 2,797,805,586 

 (65,272,617)

 

(9,711,995)

 (5,474,876)

 

159,642 

 51,125,647 

 - 

 3,077,541 

 18,823,629 

 697,050,960 

 11,285,635 

 25,530,397 

 36,175,988 

 - 

 (16,055,919)

 (32,027,724)

 (234,999,895)

 (112,404,560)

 3,165,087,439 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	

กำ�ไรก่อนภาษี	

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษี	

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน	

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

	 	 ช่ัวคราว	

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง	

   ตัดจำ�หน่ายส่วนเกินมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

	 	 เผ่ือขาย	

   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า	

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	

   ขาดทุนจากสินค้าเสียหาย	

   ค่าตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย

	 	 อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

   ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็น	

      มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (โอนกลับ)	

   รายได้บัตรของขวัญ - สุทธิจากส่วนท่ีขายและ	

      รับชำ�ระเป็นเงินสดในระหว่างปี	

   รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิก - สุทธิจากส่วนท่ีขาย	

      และรับชำ�ระเป็นเงินสดในระหว่างปี	

   เงินปันผลรับ	

   ดอกเบ้ียรับ	

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน	

   สินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน	
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 (9,018,116)

 16,915,861 

 11,875,979 

 (43,766,384)

 255,882,002 

 11,386,306 

 35,681,308 

 (6,122,192)

 6,314,696 

 4,140,163,486 

 106,961,807 

 (520,080,999)

3,727,044,294 

 (375,203)

 (29,518,213)

 (31,780,792)

 (28,017,082)

 242,339,071 

 33,908,548 

 39,340,381 

 (20,911,180)

 1,501,797 

 3,911,828,287 

 141,660,846 

 (478,769,924)

 3,574,719,209 

 (30,551,252)

 22,330,284 

 (21,134,759)

 (30,065,304)

 248,883,658 

 7,241,479 

 26,837,072 

 (5,862,192)

 6,314,696 

 3,465,460,797 

 106,887,633 

 (453,530,338)

 3,118,818,092 

 (444,074)

 (26,791,456)

 (19,311,633)

 (18,295,836)

 218,342,406 

 29,804,334 

 28,438,121 

 (20,611,180)

 1,501,797 

 3,357,719,918 

 140,128,803 

 (428,183,925)

 3,069,664,796 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง	

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	

   สินค้าคงเหลือ	

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน	

   เงินมัดจำ�	

หน้ีสินดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)	

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน	

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน	

   รายได้รอตัดบัญชี 	

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน	

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	

   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย	

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้	

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 - 

 

(93,313,104)

 (646,750,000)

 - 

 (517,086,188)

 (20,069,674)

 (24,589,830)

 100,450,571 

 -

(1,201,358,225)

 - 

 (2,210,104,658)

(2,210,104,658)

 315,581,411 

 409,621,832 

 725,203,243

-

47,666,708

 - 

 

(833,688,905)

 - 

 - 

 (619,374,684)

 (6,404,045)

 (24,960,000)

 3,443,889 

 - 

(1,480,983,745)

 6,028,700 

 (2,012,666,585)

(2,006,637,885) 

87,097,579 

 322,524,253 

 409,621,832

-

96,988,403

 - 

 61,286,895 

 (646,750,000)

 (59,999,970)

 (352,777,678)

 (18,820,237)

 (24,589,830)

 114,965,775 

 307,999,895

(618,685,150)

 - 

 (2,210,104,553) 

(2,210,104,553)

 290,028,389 

 331,539,955 

621,568,344

-

46,384,568

 1,000,000 

 (560,388,904)

 - 

 (180,000,000)

 (448,511,318)

 (6,059,403)

 (24,960,000)

 16,165,517 

 234,999,895

(967,754,213)

 6,028,700 

 (2,012,666,480) 

(2,006,637,780)

 95,272,803 

 236,267,152 

 331,539,955

-

66,800,868

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันลดลง	

เงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (เพ่ิมข้ึน)	 	

	 ลดลง	

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในการร่วมค้า	

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทย่อย	

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์	

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์	

เงินสดจ่ายสำ�หรับสิทธิการเช่า	

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์	

เงินปันผลรับ

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น		

	 สามัญ

เงินปันผลจ่าย

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 		

	 (หมายเหตุ 7)

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด	

   เจ้าหน้ีค่าอาคารและอุปกรณ์	 	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

1.	ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้ง

ขึ้นเป็นบริษัทจำ�กัดตามกฎหมายไทย

และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท

มหาชนจำ�กัดตามกฎหมายว่ าด้ วย

บริษัทมหาชนจำ�กัด และมีภูมิลำ�เนาใน

ประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ

การประกอบกิจการภัตตาคารโดยใช้

เคร่ืองหมายการค้า “เอ็ม เค เรสโตรองต์” 

ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่

เลขท่ี 1200 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ 

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ 

มีสาขาเปิดให้บริการจำ�นวน 490 สาขา 

(2560: 473 สาขา)

 

 

2.	เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 2.1	 งบการ เ งิ น น้ี จั ดทำ �ขึ้ นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการ

เงนิตามขอ้กำ�หนดในประกาศกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้าลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการ

เงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตาม

กฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ

แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงนินีไ้ดจั้ดทำ�ขึน้โดยใชเ้กณฑ์

ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็น

อย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

 

	 2.2	เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

รวม

	 ก)	 งบการเงินรวมน้ีได้จัดทำ�ขึ้น

โดยรวมงบการเงินของบริษัท เอ็มเค  

เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  

(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และ

บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัท

ย่อย”) ดังต่อไปนี้

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561 
ร้อยละ

2560 
ร้อยละ

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จำ�กัด

บริษัท เอ็มเค เซอร์วิส เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด

บริษัท มาร์ค วัน อินโนเวช่ัน เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ร้านอาหาร

ให้บริการด้านการฝึกอบรม

ผลิตอาหารเพ่ือจำ�หน่าย

วิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมเก่ียวกับผลิตภัณฑ์

อาหารและเคร่ืองด่ืม

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

100

100

100

100

100

100

100

-
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	 ข)	บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุม

กิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้

หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้

เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไป

ลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการส่ัง

การกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัย

ส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

	 ค)	บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัท

ย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ตัง้แต่วนัทีบ่ริษทัฯ มอี�ำนาจในการควบคมุ

บริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ ส้ินสุดการ

ควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

	 ง)	งบการเงนิของบรษัิทย่อยได้จดัท�ำ

ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่น

เดียวกันกับของบริษัทฯ

	 จ)	ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมี

สาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงิน

รวมนี้แล้ว 

	 2.3	 บรษิทัฯ จดัท�ำงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย

และการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

3.	มาตรฐานการรายงานทาง 

การเงินใหม่

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่

เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 

2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับ

ใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 

2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ

ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา

เท ่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน

ใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้

ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน การน�ำ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว

มาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่

มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2562

	 สภาวิชาชีพบัญชี ได ้ประกาศใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และ

ฉบบัใหม่จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบั

ใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 

2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ดงักล่าวได้รบัการปรับปรงุหรอืจดัให้มขีึน้

เพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน

เก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการ

ให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยเชือ่ว่ามาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวจะไม่มีผล 

กระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการ

เงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ใหม่ซึ่งได้มีการเปล่ียนแปลงหลักการ

ส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จาก

สัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการ

ตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 

(ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 

(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

เรื่อง รายได้

เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน

เกี่ยวกับบริการโฆษณา

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 
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4.	นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ

	 4.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากการขายและบริการ	

	 รายได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ 

จากการขายอาหารและเครื่องด่ืมใน

ภัตตาคาร ซึ่งรับรู้เมื่อได้ส่งมอบสินค้า

และให้บริการแล้ว รายได้จากการขาย

และบริการแสดงมูลค่าตามราคาในใบ

	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีท�ำ

กับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาท่ีอยู่

ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับ

อื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 

5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิด

ขึ้นจากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า โดยกิจการ

จะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึง

สิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้

รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการ

ที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก�ำหนดให้

กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อ

เทจ็จรงิและเหตกุารณ์ทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด

ในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละ 

ขัน้ตอน 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการ

เก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่า

เคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม

หรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณา

จากประเภทของตราสารทางการเงิน 

ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

และแผนธุรกิจของกิจการ (Business 

Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณ

การด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงิน

โดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยว

กับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึง

การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

เครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิกลุ่มน้ีมีผลบังคบั 

ใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบญัช ีการตคีวาม 

มาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทาง 

การบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ใน

ปัจจุบันถูกยกเลิกไป

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยอยู ่ระหว่างการประเมินผล 

กระทบท่ีอาจมีต่องบการเงนิในปีท่ีเริม่น�ำ

มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยเช่ือว่ามาตรฐานฉบับดังกล่าว จะ

ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการ

เงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงินที่จะมี

ผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 

มกราคม 2563

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพ

บญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 

ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 
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ก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ส�ำหรับสนิค้าทีไ่ด้ส่งมอบและบรกิารทีไ่ด้

ให้หลังจากหักส่วนลดแล้ว

	 รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิก	

	 รายได้จากบัตรสมาชิกรับรู ้โดยวิธี

เส้นตรงตลอดอายุของบัตรสมาชิก

	 ดอกเบี้ยรับ	 	

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์

คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทน

ที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ	

	 เงินป ันผลรับถือเป ็นรายได ้ เมื่อ

บริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 รายได้อื่น	

	 รายได้อื่นรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์

คงค้าง

	 4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่า 

เงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 

ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่

เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มี

ข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 4.3	ลูกหนี้การค้า

	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวน

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่า

เผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทนุโดย

ประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงิน 

จากลูกหน้ีไม่ได้ ซึ่งโดยท่ัวไปพิจารณา

จากประสบการณ์การเก็บเงินและการ

วิเคราะห์อายุหนี้ 

	 4.4 	สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าส�ำเร็จรูปแสดงตามราคาทุน 

(วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิ

ที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคา

ทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิต

ทั้งหมดรวมทั้งค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย

	 วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์แสดงตาม

ราคาทุน (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือ

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ

ต�ำ่กว่า และจะถอืเป็นส่วนหนึง่ของต้นทนุ

การผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

	 มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจาก

ราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของ

ธรุกจิหกัด้วยต้นทุนท่ีจ�ำเป็นต้องจ่ายเพ่ือ

ให้ขายสินค้านั้นได้

	 4.5	 เงินลงทุน

	 ก)	เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

แสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปล่ียนแปลง 

ในมลูค่ายตุธิรรมของหลักทรพัย์บนัทึกใน

งบก�ำไรขาดทุน 

	 ข)	เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

แสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปล่ียนแปลง 

ในมลูค่ายตุธิรรมของหลักทรพัย์ดงักล่าว 

บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและ 

จะบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเมือ่ได้จ�ำหน่าย 

หลักทรัพย์นั้นออกไป 

	 ค)	เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบ

ก�ำหนดช�ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจน

ครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/

รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตาม

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซ่ึงจ�ำนวนที่ตัด

จ�ำหน่าย/รบัรูน้ี้ จะแสดงเป็นรายการปรบั

กับดอกเบี้ยรับ

	 ง)	เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยูใ่น

ความต้องการของตลาดถือเป็นเงนิลงทนุ

ทัว่ไป ซึง่แสดงในราคาทนุสุทธจิากค่าเผ่ือ

การด้อยค่า (ถ้ามี) 

	 จ)	เงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีแสดง

ในงบการเงนิรวมแสดงมลูค่าตามวธีิส่วน 

ได้เสีย

	 ฉ)	เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการ

ร่วมค้าที่แสดงอยู ่ในงบการเงินเฉพาะ

กิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิ

จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 มูลค ่ ายุติ ธรรมของตราสารหน้ี

ค�ำนวณโดยใช ้อัตราผลตอบแทนที่

ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้

ไทย ส่วนมูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุน

ค�ำนวณจากมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิของ

หน่วยลงทุน 

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่าง

ระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ด้รบักบัมลูค่า

ตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกใน

งบก�ำไรขาดทุน

	 4.6	ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และ

ค่าเสื่อมราคา

	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคาร

และอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก

ค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่า

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์

ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดย

ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5 ปี

อาคาร		 20 ปี

ส่วนปรับปรุงพื้นที่เช่าตามอายุสัญญาเช่างานระบบ	 10 ปี

อุปกรณ์เครื่องครัวและอุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 5 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5 ปี และ 8 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 ปี	และ 5 ปี

ยานพาหนะ	 5 ปี

วิธีเส้นตรงตามอายุให้ประโยชน์โดย

ประมาณดังนี้

	 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณ

ผลการด�ำเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเส่ือม

ราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้าง

และอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชี 

เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่

ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต

จากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย ์

รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการ

จ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู ้ในงบก�ำไร

ขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัด

รายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 4.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตาม

ราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและ

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5 ปี และ 10 ปี

อายุการให้ประโยชน์

ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ

สินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่าย

สินทรัพย ์ไม ่มี ตัวตนที่มีอายุการให ้

ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ

การให้ประโยชน์ของสินทรัพย์น้ัน และ 

จะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์

ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิด

การด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ

ทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและ

วิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี 

ตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย  

ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบ

ก�ำไรขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้

ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

	 4.8	สทิธกิารเช่าและค่าตดัจ�ำหน่าย

	 สทิธกิารเช่าแสดงมลูค่าตามราคาทนุ

หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ

ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 ค ่าตัดจ�ำหน ่ายของสิทธิการเช ่า

ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม

อายสุญัญาเช่าและรวมอยูใ่นการค�ำนวณ

ผลการด�ำเนินงาน

	 4.9	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือ 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับ

บริษัทฯ หมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มี

อ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทาง

อ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กับบริษัทฯ 

	 นอกจากนี้ บุ คคลห รือกิ จการ ที่

เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบุคคลหรือ

กิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็น

สาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ 

กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มี

อ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 4.10	สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์

โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของ

ความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไป

ให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนิน

งานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า
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	 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิก

สัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอายุการ

เช่า เช่นเบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลา

บัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

	 4.11	เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท 

ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานของ 

บริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการ

ที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วย

สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละ

กิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลก

เปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงิน

ตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน 

	 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวม

อยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 4.12	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยจะท�ำการประเมิน

การด้อยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่าของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่า

สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ

และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อย

ค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

สินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี

ของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก

ต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือ

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคา

ใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจาก

การใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ และบริษัทย่อย

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต

ท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์

และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึง

การประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาด

ปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและ

ความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของ

สินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ 

ขาย บรษิทัฯ และบริษทัย่อยใช้แบบจ�ำลอง

การประเมินมูลค่าที่ดีท่ีสุดซึ่งเหมาะสม

กับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่

กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่าย

สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย 

โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวาม

รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและ

สามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระ

ในลกัษณะของผูท้ีไ่ม่มคีวามเก่ียวข้องกัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย ่อยจะรับรู ้

รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบ

ก�ำไรขาดทุน

	 4.13	การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ที่

ช�ำระด้วยตราสารทุน

	 บริษัทฯ รับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้น

เป็นเกณฑ์เมื่อได้รับบริการจากพนักงาน

ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ ้น ณ 

วันให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบ

ก�ำไรขาดทุนตามเงื่อนไขของระยะเวลา

การให้บริการของพนักงานที่ก�ำหนดไว้

ในโครงการพร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจาก

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์” ในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น

	 4.14	ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน

	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยรบัรูเ้งนิเดือน 

ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุน

ประกันสังคมเป็นค่าใช้จ ่าย เมื่อเกิด

รายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้

ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่ง

ประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสม 

และเงินท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่าย

สมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบ

กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่า 

ใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจาก

งานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ

พนักงาน

	 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมภีาระส�ำหรบั

เงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อ

ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่ง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชย

ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลัง
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ออกจากงานส�ำหรบัพนกังาน นอกจากนัน้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงาน

ครบก�ำหนดระยะเวลา

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้

สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออก

จากงานของพนักงานและโครงการผล

ประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดย

ใช้วิธคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ 

(Projected Unit Credit Method) โดย

ผูเ้ช่ียวชาญอสิระได้ท�ำการประเมนิภาระ

ผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย

	 ผลก�ำ  ไ รห รื อ ข าดทุ น จ ากก า ร

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู ้ 

ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ผลก�ำ  ไ รห รื อ ข าดทุ น จ ากก า ร

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนักงานจะรับรู้ทันทีใน

งบก�ำไรขาดทุน

	 4.15	ประมาณการหนี้สิน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึก

ประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระ

ผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน

อดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่

ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง

น่าเชื่อถือ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 4.16	ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้

ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษี

เงินได้ปัจจบัุนตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่าย

ให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย

ค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษตีามหลักเกณฑ์

ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยบนัทึกภาษีเงนิ 

ได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราว

ระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และ

หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่

เกี่ยวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผล

บงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สิน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตก

ต่างช่ัวคราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่

รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี 

รวมท้ังผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ใน

จ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่

ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทาง

ภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์

จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและ

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวน

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตาม

บัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อน

ข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มี

ก�ำไรทางภาษเีพียงพอต่อการน�ำสนิทรพัย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือ

บางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วน

ของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง

กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วน

ของผู้ถือหุ้น 

	 4.17	ตราสารอนุพันธ์

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้า

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม ซึ่ง

ค�ำนวณโดยสถาบันการเงินท่ีน่าเช่ือถือ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู ้ก�ำไรหรือ

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค ่า

ยุติธรรมของสัญญาดังกล่าวในงบก�ำไร

ขาดทุน

	 4.18	การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่า 

จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็น

ราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู ้

อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี

เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู ้ซื้อและ 

ผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือ 

ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัด

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน

ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่

เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มี

ตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์
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หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่

มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย

จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่

สามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสินทรพัย์

หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้

มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัด

มูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดับตามประเภทของ

ข้อมูลท่ีน�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม 

ดังนี้

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความ

จ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับ

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์

และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	การใช้ดุลยพินิจและประมาณ

การทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหาร

จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ 

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันใน 

	 	 		 	 ตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็น 

	 	 		 	 ข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสด 

	 	 		 	 ในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

	 มลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการ

เงิน

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

เคร่ืองมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขาย

ในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ใน

ตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้

ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรม

ของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดย

ใช้เทคนิคและแบบจ�ำลองการประเมิน

มูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�ำลองได้มา

จากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ใน

ตลาด โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้าน

เครดิต (ทั้งของธนาคารและคู่สัญญา) 

สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และ

การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือ

ทางการเงนิในระยะยาว การเปล่ียนแปลง

ของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้

ในการค�ำนวณ อาจมผีลกระทบต่อมลูค่า

ยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการ

เงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่า

ยุติธรรม

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และค่า

เสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของ

อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น

ต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของ

อาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่

หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้อง

สอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่

แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดง

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่

เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่

ประมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการ

ประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

 	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญา

เช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือ

สัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้

ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า

บริษทัฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอน

ความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์

ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่า

ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตาม

บัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ ่าย

บรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจท่ีเกีย่วข้อง

กบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายใน

อนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

	 บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่าง

ช่ัวคราวที่ใช ้หักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อน

ข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างช่ัวคราวและขาดทนุนัน้ ในการนี้ 

ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่า

บรษิทัฯ ควรรบัรูจ้�ำนวนสินทรพัย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดย

พจิารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษทีีค่าดว่า

จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ทีช่�ำระ

ด้วยตราสารทุน

	 ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ ฝ่ายบรหิาร

ต้องใช้ดุลยพินิจในการวัดมูลค่า รวมท้ัง

สมมติฐานต่างๆ ท่ีเหมาะสม เช่น อายุ

ของสิทธิซ้ือหุ้น ความผันผวนของราคา

หุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

พนักงานตามโครงการผลประโยชน์และ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์

หลังออกจากงานของพนักงานและตาม

โครงการผลประโยชน ์ระยะยาวอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ นโยบายการ 

ก�ำหนดราคา

25602560 25612561

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า

รายได้ค่าเช่าช่วงและค่าบริการช่วง

รายได้จากการบริหารงาน

เงินปันผลรับ

ขายสินทรัพย์ถาวร

รายได้ค่าเช่า

ซื้อสินค้า

ค่าฝึกอบรมจ่าย

ราคาทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ราคาตามบัญชีบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ราคาตลาด

ราคาตลาด

(หน่วย: ล้านบาท)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,210

23

124

308

14

6

231

139

1,101

24

119

235

13

5

152

110

ของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ

สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น 

เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน

ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	รายการธุรกิจกับกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย

มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือ

กิจการท่ีเกีย่วข้องกัน รายการธรุกจิดงักล่าว

เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์

ตามทีต่กลงกันระหว่างบริษัทฯและบรษิทั

ย่อย และบคุคลหรอืกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั

เหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดย

สามารถสรุปได้ดังนี้
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	 ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และกจิการท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ นโยบายการ 

ก�ำหนดราคา
25602560 25612561

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินทรัพย์ถาวร

รายได้ค่าตอบแทนสิทธิ

รายได้ค่าสนับสนุนด้านการดำ�เนินงาน

รายได้จากการบริหารงาน

รายได้ค่าเช่า

ขายสินค้า

ค่าตอบแทนสิทธิจ่าย

ค่าเช่าอุปกรณ์ดำ�เนินงานจ่าย

ค่าเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างจ่าย

ค่าขนส่งจ่าย

ราคาตลาด

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ราคาทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ราคาตลาด

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

(หน่วย: ล้านบาท)

69

5

3

1

5

1

58

44

36

98

-

5

-

-

-

-

55

44

33

-

69

5

3

1

5

1

-

29

36

98

-

5

-

-

-

-

-

29

33

-

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น -  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทย่อย

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น -  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น -  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)

บริษัทย่อย

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น -  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หน่วย: บาท)

-

2,944,197

2,944,197

-

45,346,692

45,346,692

-

510,011

510,011

-

10,601,718

10,601,718

148,861,955

2,814,192

151,676,147

42,835,949

36,600,514

79,436,463

129,770,000

510,011

130,280,011

35,540,560

3,979,299

39,519,859

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

2561 25612560 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

สัญญาส�ำคัญกับกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน

	 สญัญาให้สทิธใินการใช้เคร่ืองหมาย 

การค้าและรูปแบบการให้บริการ และ

สิทธิในการด�ำเนินธุรกิจ

	 เมื่อวันที่  10 กุมภาพันธ ์ 2537 

บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาให้สิทธิในการใช้

เครื่องหมายการค้าและรูปแบบการให้

บริการ “เอม็ เค เรสโตรองต์” ในการเปิด

ร้านอาหารสกุีย้าก้ีรูปแบบไทยในประเทศ

ญี่ปุ่นแก่บริษัท พลีนัส-เอ็มเค จ�ำกัด ซ่ึง

เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกันในประเทศ

ญี่ปุ่น โดยมีค่าธรรมเนียมรายเดือนใน

อตัราตามทีร่ะบุในสัญญา สัญญาดงักล่าว

มีอายุ 3 ปีและจะต่ออายุออกไปอีกทุกๆ 

3 ปีจนกว่าจะมฝ่ีายใดฝ่ายหนึง่แจ้งส้ินสุด

สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนวันสิ้น

สุดสัญญา 180 วัน

	 สัญญารับจ้างบริหารงาน

	 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญารับจ้างบริหาร

งานให้แก่ บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด 

จ�ำกดั ซึง่บรษิทัฯ ตกลงรบัจ้างบรหิารงาน

ในด้านการปฏิบัติงานท่ีสาขา ด้านการ

พัฒนาธุรกิจและงานวิศวกรรม ด้านการ

จัดซื้อ ด้านการตลาด ด้านการบัญชีและ

การเงิน ด้านการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการควบคุมคณุภาพ โดยบริษทัฯ จะ

ได้รับค่าตอบแทนในการบริหารงานตาม

สัญญาเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 

10 ล้านบาท โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วัน

ที ่1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561 

(2560: อัตราเดือนละ 9 ล้านบาท) 

สัญญาจะมีการต่ออายุออกไปอีกทุกๆ  

2 ปี จนกว่าบริษัทฯ จะได้รับหนังสือแจ้ง

ความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษรจาก

บรษิทั เอม็ เค อนิเตอร์ฟูด้ จ�ำกัด ล่วงหน้า

ก่อนสิน้สดุระยะเวลาในแต่ละรอบไม่น้อย

กว่า 3 เดือน

	 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญารับจ้างบริหาร 

ง าน ให ้แก ่บริ ษัท เอ็มเค เซอร ์ วิส  

เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ 

ตกลงรบัจ้างบรหิารงานในด้านการจดัซ้ือ  

ด้านการบัญชแีละการเงนิ ด้านการบรหิาร 

งานบุคคลและบริหารงานการฝึกอบรม 

โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนในการ

บริหารงานตามสัญญาเป็นรายเดือนใน

อัตราเดือนละ 0.15 ล้านบาท โดยมีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 - 

31 ธันวาคม 2561 (2560: อัตราเดือน

ละ 0.8 ล้านบาท) สญัญาจะมกีารต่ออายุ

ออกไปอีกทุกๆ 1 ปี จนกว่าบริษัทฯ จะ

ได้รับหนังสือแจ้งความประสงค์เป็นลาย

ลักษณ์อักษรจากบริษัท เอ็มเค เซอร์วิส 

เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ล่วงหน้าก่อน

ส้ินสุดระยะเวลาในแต่ละรอบไม่น้อย

กว่า 3 เดือน

	 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญารับจ้างบริหาร

งานให้แก่ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 

ฟู้ด ซัพพลาย จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ ตกลง

รับจ้างบริหารงานในด้านการจัดซื้อ ด้าน

การบัญชีและการเงิน ด้านการบริหาร

งานบุคคลและด้านการควบคุมคุณภาพ 

โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนในการ

บริหารงานตามสัญญาเป็นรายเดือนใน

อัตราเดือนละ 0.16 ล้านบาท โดยมีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 - 

31 ธันวาคม 2561 (2560: อัตราเดือน

ละ 0.15 ล้านบาท) สัญญาจะมีการต่อ

อายุออกไปอีกทุกๆ 1 ปี จนกว่าบริษัทฯ

จะได้รับหนังสือแจ้งความประสงค์เป็น

ลายลักษณ์อักษรจากบริษัท อินเตอร์

เนชั่นแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ�ำกัด ล่วงหน้า

ก่อนสิน้สดุระยะเวลาในแต่ละรอบไม่น้อย

กว่า 3 เดือน

	 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญารับจ้างบริหาร

งานให้แก่ บริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ 

จ�ำกดั ซึง่บรษิทัฯ ตกลงรับจ้างบริหารงาน

ในด้านการจัดซื้อ ด้านการบัญชีและการ

เงนิ ด้านการบริหารงานบคุคลและบรหิาร

งานการฝึกอบรม โดยบรษิทัฯ จะได้รบัค่า

ตอบแทนในการบริหารงานตามสัญญา

เป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 0.22 

ล้านบาท โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 

กรกฎาคม 2561 - 31 สิงหาคม 2562 

	 สัญญาให้เช่าช่วงสิทธิการเช่าพื้นท่ี

และสัญญาให้บริการช่วง

	 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาให้เช่าช่วงสิทธิ

การเช่าพื้นที่และสัญญาให้บริการช่วงแก่

บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ�ำกัด ทั้งสิ้น 

6 แห่ง รายได้ค่าเช่าช่วงและค่าบริการ

ช่วงเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาแต่ละ

ฉบับ สัญญาดังกล่าวมีอายุ 3 - 5 ปี โดย

สัญญาอายุ 3 ปี สามารถต่ออายุออกไป 

ได้อีกทุกๆ 3 ปี หากบริษัท เอ็ม เค  

อินเตอร์ฟู้ด จ�ำกัด มิได้ปฏิบัติผิดสัญญา

	 สัญญาให้เช่าอาคาร

	 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2559 บรษิทัฯ

เข้าท�ำสัญญาให้เช ่าอาคารกับบริษัท 

อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ�ำกัด 

โดยที่ฝ่ายหลังตกลงที่จะจ่ายค่าเช่าให้

บริษัทฯ เป็นจ�ำนวน 0.54 ล้านบาทต่อ
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เดอืน สญัญาให้เช่านีมี้ก�ำหนดระยะเวลา

เช่า 6 ปี นบัแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 

ถึงวันที่ 30 เมษายน 2565 ต่อมาเม่ือ

วันที่ 17 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ และ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ด ซัพพลาย 

จ�ำกัด ตกลงเปลี่ยนจ�ำนวนพื้นท่ีเช่าและ

อัตราค่าเช่าเป็นจ�ำนวน 0.37 ล้านบาท

ต่อเดือน

	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2560 และ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ด ซัพพลาย 

จ�ำกัด ตกลงเปลี่ยนจ�ำนวนพื้นท่ีเช่าและ

อัตราค่าเช่าเป็นจ�ำนวน 0.46 ล้านบาท

ต่อเดือน

	 สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

	 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ

ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง

กับบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอป

เม้นท์ จ�ำกัด โดยที่ฝ่ายหลังตกลงให้เช่า

ที่ดิน รวม 6 โฉนด พร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

และบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าเป็น

จ�ำนวน 1.69 ล้านบาทต่อเดือน สัญญา

มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 

จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ

บรษิทัฯ จะต้องแจ้งความจ�ำนงการต่ออาย ุ

สัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุด

ลงไม่น้อยกว่า 90 วัน

	 เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 

บริษัทฯ และบริษัท โกลบอล แอสเซท  

ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั ได้ตกลงท�ำสัญญา

เช่าฉบับใหม่ โดยที่ฝ่ายหลังตกลงให้เช่า

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และบริษัทฯ

ตกลงที่จะจ่ายค่าเช่าเป็นจ�ำนวน 1.94 

ล้านบาทต่อเดือน สัญญามีผลบังคับ

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 จนถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 และบริษัทฯ จะต้อง

แจ้งความจ�ำนงการต่ออายุสัญญาเช่า

ก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อย

กว่า 90 วัน

	

	 สัญญาสนบัสนนุด้านการด�ำเนนิงาน

	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาสนับสนุนด้าน

การด�ำเนินงานกับบริษัท เอ็ม-เซนโค  

โลจิสติกส์ จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ ตกลงให้ 

บริการพื้นที่ที่จอดรถบรรทุกและพื้นที่

ส�ำนกังาน สาธารณูปโภคและการซ่อมแซม

และบ�ำรุงรักษารถบรรทุก โดยบริษัทฯ

จะได้รับค่าตอบแทนตามสัญญาเป็นราย

เดือนในอัตราเดือนละ 1.28 ล้านบาท 

โดยมผีลบังคับใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 

2561 - 31 สิงหาคม 2562

	 สัญญาเช ่าที่ดินและอาคารคลัง

สินค้า

	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 บริษัทฯ 

ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินและอาคารคลัง 

สินค้ากับบริ ษัท โกลบอล แอสเซท  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด โดยท่ีฝ่ายหลัง

ตกลงให้เช่าที่ดินและอาคารคลังสินค้า

และบริษัทฯ ตกลงที่จะจ่ายค่าเช่าตาม

อัตราท่ีระบุในสัญญา สัญญาเช่าน้ีมี

ก�ำหนดระยะเวลาเช่า 20 ปี นับแต่วันที่  

1 พฤศจกิายน 2556 ถงึวนัที ่31 ตลุาคม 

2576 ทั้ งนี้ สัญญาดั งกล ่ าวระบุ ให ้

บริษัทฯ เร่ิมช�ำระค่าเช่างวดแรกในวันที่  

1 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป และ

บริษัทฯจะต้องแจ้งความจ�ำนงการต่ออายุ

สัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมส้ินสุด

ลงไม่น้อยกว่า 90 วัน	

	 เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2559 บรษิทัฯ 

ได้ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินเพ่ิมเติมกับบริษัท 

โกลบอล แอสเซท ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 

โดยที่ฝ ่ายหลังตกลงให้เช ่าที่ดินและ

บริษัทฯ ตกลงที่จะจ่ายค่าเช่าตามอัตรา

ท่ีระบุในสัญญา สัญญาเช่าน้ีมีก�ำหนด

ระยะเวลาเช่า 17 ปี 6 เดือน นับแต่

วันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวันที่ 31 

ตุลาคม 2576 ทั้งนี้สัญญาดังกล่าวระบุ

ให้บรษิทัฯเริม่ช�ำระค่าเช่างวดแรกในวนัที ่ 

1 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป และ

บริษัทฯจะต้องแจ้งความจ�ำนงการต่ออายุ

สัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมส้ินสุด

ลงไม่น้อยกว่า 90 วัน

	 สัญญาจ้างบริการจัดเก็บสินค้าและ

ขนส่งสนิค้า

	 บรษิทัฯ เข้าท�ำสญัญากับบรษิทั เอม็-

เซนโค โลจิสติกส์ จ�ำกัด โดยที่ฝ่ายหลัง

ตกลงรบัจ้างเป็นผูจ้ดัเกบ็สนิค้าและขนส่ง

สินค้าให้กับบริษัทฯ และบริษัทฯ ตกลง

ท่ีจะจ่ายค่าบริการตามอัตราท่ีระบุใน

สัญญา สัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 

กรกฎาคม 2561 - 30 มิถุนายน 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 



065บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

2561 2560

145

11

-

156

131

3

5

139

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลประโยชน์ระยะสั้น

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายผลประโยชน์หลังออกจากงานแก่กรรมการและผู้บริหาร (2560: มีการจ่ายผล

ประโยชน์หลังออกจากงานจ�ำนวน 15 ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

7.	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่

กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

เงินสด

เงินฝากธนาคาร

รวม

(หน่วย: บาท)

179,098,229

546,105,014

725,203,243

143,447,079

266,174,753

409,621,832

152,285,727

469,282,617

621,568,344

121,779,125

209,760,830

331,539,955

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.40 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.10 

ถึง 0.40 ต่อปี)
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8.	เงินลงทุนชั่วคราว

	 8.1 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินลงทุนชั่วคราวประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.45 ถึง 1.96 ต่อปี (2560: ร้อยละ 1.60 

ถึง 2.06 ต่อปี)

	 8.2	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560

2560

2561

2561

2561

2561

เงินฝากประจำ�

เงินฝากประจำ�บริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์ 

	 จัดการกองทุน (หมายเหตุ 8.3)

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (หมายเหตุ 8.2)

รวม

หน่วยลงทุนของกองทุนเปิดในประเทศ - 

	 ราคาทุน

บวก: กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า - 

	 มูลค่ายุติธรรม

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

6,000,000,000

-

3,086,421,642

9,086,421,642

3,071,968,036

14,453,606

3,086,421,642

4,500,000,000

325,636,663

4,510,493,176

9,336,129,839

4,481,030,650

29,462,526

4,510,493,176

6,000,000,000

-

2,306,345,420

8,306,345,420

2,293,916,716

12,428,704

2,306,345,420

4,500,000,000

325,636,663

3,893,488,440

8,719,125,103

3,865,114,465

28,373,975

3,893,488,440

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560 2561

2561

2561

ยอดคงเหลือต้นปี

ซื้อเพิ่ม

จำ�หน่าย

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ยอดคงเหลือปลายปี

เงินฝากกับสถาบันการเงิน

เงินฝากประจำ�

เงินฝากกับสถาบันการเงิน

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ 

หุ้นกู้ในประเทศ

หัก: ขาดทุนสะสมจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

บวก: กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - มูลค่ายุติธรรม

รวมเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล

จัดประเภทเป็น

เงินลงทุนชั่วคราว (หมายเหตุ 8)

เงินลงทุนระยะยาวอื่น (หมายเหตุ 13)

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

4,510,493,176

23,403,440,219

(24,862,304,014)

49,801,181

(15,008,920)

3,086,421,642

2,254,991,095

20,313,712,188

(18,116,512,187)

47,863,188

10,438,892

4,510,493,176

3,893,488,440

20,431,840,219

(22,045,304,013)

42,266,045

(15,945,271)

2,306,345,420

325,520,000

325,520,000

639,000,000

261,889,363

(2,676,219)

12,040,000

910,253,144

1,235,773,144

-

1,235,773,144

1,968,308,397

17,633,912,187

(15,760,012,187)

41,568,048

9,711,995

3,893,488,440

971,018,880

971,018,880

-

148,549,175

(211,298)

-

148,337,877

1,119,356,757

325,636,663

793,720,094

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

	 8.3	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 
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	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้

ดังนี้

	 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทุนส่วนบคุคลเพือ่การลงทนุ ซึง่บรหิารงานโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จัดการกองทนุ โดยมกีารลงทนุในตราสารหนี้ 

ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายดังกล่าว โดยใช้มูลค่าอ้างอิง

จากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนดังกล่าวข้างต้น ซึ่งมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนลดลงจ�ำนวน 2.46 ล้านบาท (2560: 0.21  

ล้านบาท) บริษัทฯ บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายดังกล่าวในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ แสดงรายการเงนิลงทนุในกองทนุส่วนบคุคลทีจ่ะครบก�ำหนดเกนิ 1 ปี จ�ำนวนรวม 1,235.8 

ล้านบาท (2560: 793.7 ล้านบาท) ไว้ภายใต้บัญชี “เงินลงทุนระยะยาวอื่น” ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะ

การเงิน

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602561

ยอดคงเหลือต้นปี

โอนกลับกำ�ไรจากการอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น ณ วันต้นปี

โอนกลับขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า ณ วันต้นปี

ซื้อเพิ่ม

จำ�หน่ายระหว่างงวด - ราคาทุน

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่าย

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่าย

รวม

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น

ยอดคงเหลือปลายปี

(หน่วย: บาท)

148,337,877

-

-

867,378,170

(115,198,496)

160,514

(115,037,982)

(2,464,921)

12,040,000

910,253,144

1,070,088,224

(31,470,000)

4,657,120

148,549,175

(1,066,979,913)

23,704,569

(1,043,275,344)

(211,298)

-

148,337,877

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 
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9.	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รวมลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินทดรองจ่าย

ดอกเบี้ยเงินฝากค้างรับ

อื่นๆ

รวมลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

(หน่วย: บาท)

684,355

684,355

32,679,441

32,679,441

33,363,796

2,259,842

10,718,233

33,355,070

18,886,093

65,219,238

98,583,034

-

-

29,492,686

29,492,686

29,492,686

510,011

11,421,934

19,605,436

14,785,217

46,322,598

75,815,284

132,509,402

132,509,402

26,374,926

26,374,926

158,884,328

19,166,745

9,824,747

33,355,070

17,988,679

80,335,241

239,219,569

113,750,530

113,750,530

23,501,643

23,501,643

137,252,173

16,529,481

10,084,575

19,605,436

11,447,018

57,666,510

194,918,683

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

10. สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560

2560

2560

2560

2561

2561

2561

2561

2561

2561

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

รายการปรับลดราคาทุน             

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

รายการปรับลดราคาทุน             

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

ราคาทุน

ราคาทุน

สินค้าสำ�เร็จรูป

วัตถุดิบ

วัสดุอุปกรณ์

รวม

สินค้าสำ�เร็จรูป

วัตถุดิบ

วัสดุอุปกรณ์

รวม

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

209,720,117

39,007,582

80,470,942

329,198,641

187,160,082

36,624,604

77,683,814

301,468,500

(107,534)

-

-

(107,534)

-

-

-

-

209,612,583

39,007,582

80,470,942

329,091,107

187,160,082

36,624,604

77,683,814

301,468,500

222,415,319

45,990,959

81,963,741

350,370,019

205,143,926

43,094,479

79,815,896

328,054,301

(24,818)

-

-

(24,818)

-

-

-

-

222,390,501

45,990,959

81,963,741

350,345,201

205,143,926

43,094,479

79,815,896

328,054,301

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทกึการปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลือให้เป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั จ�ำนวน 0.08 ล้านบาท  

โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย (2560: บริษัทย่อยกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 0.06 ล้านบาท 

โดยน�ำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างงวด) 



071บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

2561 

(ร้อยละ)

2560 

(ร้อยละ)

100

100

100

100

100

100

100

-

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท มาร์ค วัน อินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ 

จ�ำกดั (“บรษิทัย่อย”) เพ่ือด�ำเนนิธรุกจิในการวจิยัและพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมเก่ียวกบัผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองดืม่ โดย

มีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 6 ล้านหุ้น มูลค่าที่ ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยบริษัทฯ ได้ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท

ย่อยแห่งใหม่นี้

	 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการลงทุนเพิ่มในบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ด 

ซพัพลาย จ�ำกัด (“บรษิทัย่อย”) จ�ำนวน 180 ล้านบาท บรษิทัย่อยดงักล่าวมทีนุจดทะเบยีนเพ่ิมจาก 100 ล้านบาท เป็น 280 ล้านบาท  

(หุน้สามญั 28 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท) โดยบรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้คงเดมิในอตัราร้อยละ 100 บรษิทัย่อยได้จดทะเบยีน

เพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2560

 

2560 25602561 25612561

ราคาทุน

เงินปันผลที่บริษัทฯ รับ

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี                   

31 ธันวาคม 

สัดส่วน 

การลงทุน
ทุนช�ำระแล้วบริษัท

บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์	

	 ฟู้ด จำ�กัด

บริษัท เอ็มเค เซอร์วิส 	

	 เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล 

	 ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด

บริษัท มาร์ค วัน อินโนเวช่ัน 	

	 เซ็นเตอร์ จำ�กัด

รวม

(หน่วย: บาท)

400,000,000

35,000,000

280,000,000

60,000,000

299,049,977

52,429,895

279,999,970

59,999,970

691,479,812

279,999,951

27,999,944

-

-

307,999,895

199,999,965

34,999,930

-

-

234,999,895

299,049,977

52,429,895

279,999,970

-

631,479,842

400,000,000

35,000,000

280,000,000

-

2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 12.2	ส่วนแบ่งขาดทุน

	 ในระหว่างปี ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมมีรายละเอียดดังนี้

	 12.3	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

การร่วมค้า

2560

บริษัท พลีนัส แอนด์ เอ็ม เค                       

พีทีอี ลิมิเท็ด

2561

บริษัท เอ็ม-เซนโค       

โลจิสติกส์ จ�ำกัด

2561 2561 2560

บริษัท พลีนัส แอนด์ เอ็ม เค พีทีอี ลิมิเท็ด

บริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จำ�กัด

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินรวม

สินทรัพย์สุทธิ

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(1,723)

307

(1,416)

774,786

579,216

1,354,002

43,444

9,941

53,385

1,300,617

49.75

647,057

647,057

94,226

89,913

184,139

27,198

10,672

37,870

146,269

50.00

73,134

73,134

80,529

108,106

188,635

26,213

10,672

36,885

151,750

50.00

75,875

75,875

(21,846)

-

(21,846)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท พลีนัส แอนด์ เอ็ม เค                       

พีทีอี ลิมิเท็ด

บริษัท เอ็ม-เซนโค       

โลจิสติกส์ จ�ำกัด

2561 2561 2560

รายได้

รายได้อื่น

ต้นทุนขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมค้า

(หน่วย: พันบาท)

98,416

10,404

(104,092)

(4,111)

617

-

617

49.75

307

307

297,829

4,121

(77,103)

(228,292)

(3,445)

-

(3,445)

50.00

(1,723)

(1,723)

298,279

3,600

(81,009)

(264,561)

(43,691)

-

(43,691)

50.00

(21,846)

(21,846)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602561

เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล (หมายเหตุ 8.3)

เงินฝากประจำ�

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

รวมเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดต่างประเทศ - ราคาทุน

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า

เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ

(หน่วย: บาท)

325,520,000

910,253,144

1,235,773,144

7,278,275

(7,278,275)

-

1,235,773,144

645,382,217

148,337,877

793,720,094

7,278,275

(7,278,275)

-

793,720,094

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.56 ต่อปี (2560: ร้อยละ 2.01 ถึง 2.06 ต่อปี)
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ม 
25
61

ค่า
เสื่

อ
ม
ร
าค

าส
ะส

ม

1 
มก
รา
คม
 2
56
0

ค่า
เสื่
อม
รา
คา
สำ�
หรั
บปี

ค่า
เสื่
อม
รา
คา
สำ�
หรั
บส่
วน

 

	
ที่จ
ำ�ห
น่า
ย/
ตัด
จำ�
หน่
าย

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
60

ค่า
เสื่
อม
รา
คา
สำ�
หรั
บปี

ค่า
เสื่
อม
รา
คา
สำ�
หรั
บส่
วน

 

	
ที่จ
ำ�ห
น่า
ย/
ตัด
จำ�
หน่
าย

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
61

33
3,
10
0,
30
8 - - -

33
3,
10
0,
30
8 - -

(8
,0
24
,4
93
)

32
5,
07
5,
81
5 - - - - - - -

52
6,
16
4,
71
6

63
9,
36
0

79
0,
92
7 -

52
7,
59
5,
00
3

1,7
32
,5
12

(5
88
,8
33
)

(1
2,
51
4,
26
6)

51
6,
22
4,
41
6

28
6,
17
5,
06
4 

23
,3
30
,5
68

-

30
9,
50
5,
63
2

22
,8
42
,0
26

(3
,9
05
,13
7)

32
8,
44
2,
52
1

2,
25
5,
22
8,
46
6

21
,7
60
,7
31

76
,8
05
,4
42

(3
1,3
28
,2
20
)

2,
32
2,
46
6,
41
9

22
,6
11
,7
10

87
,6
81
,13
9

(3
2,
90
4,
31
8)

2,
39
9,
85
4,
95
0

1,1
73
,4
60
,9
68
 

18
1,0
16
,6
37

(2
3,
62
0,
31
1)

1,3
30
,8
57
,2
94

17
9,
94
5,
11
2

(2
2,
53
9,
86
7)

1,4
88
,2
62
,5
39

14
7,
92
1,7
07

12
,7
04
,6
59

4,
50
7,
31
8

(5
9,
00
0)

16
5,
07
4,
68
4

11
,16
7,
56
3

27
,0
99
,9
86

-

20
3,
34
2,
23
3

67
,5
28
,8
45

26
,5
28
,4
89

(5
8,
25
6)

93
,9
99
,0
78

30
,2
45
,0
05

-

12
4,
24
4,
08
3

25
0,
21
8,
28
3

1,1
12
,5
00

16
,4
91
,3
06

(8
,0
87
,7
10
)

25
9,
73
4,
37
9

83
0,
00
0

2,
84
3,
21
6

(1
75
,6
47
,8
52
)

87
,7
59
,7
43

17
3,
13
4,
58
6 

30
,6
85
,6
46

(7
,19
0,
94
2)

19
6,
62
9,
29
0

17
,5
18
,9
27

(1
45
,7
17
,11
8)

68
,4
31
,0
99

10
,3
52
,4
44
,7
31

56
9,
91
8,
30
7 -

(9
8,
11
5,
73
0)

10
,8
24
,2
47
,3
08

56
4,
75
2,
89
6 -

(3
91
,6
15
,4
77
)

10
,9
97
,3
84
,7
27

5,
99
2,
85
7,
21
8 

79
6,
53
3,
22
7

(7
5,
50
5,
81
5)

6,
71
3,
88
4,
63
0

76
0,
44
7,
35
7

(3
13
,13
9,
09
7)

7,
16
1,1
92
,8
90

22
,13
2,
65
3

10
5,
00
0 -

(3
3,
52
5)

22
,2
04
,12
8

23
2,
96
0 - -

22
,4
37
,0
88

17
,19
6,
61
6 

3,
11
8,
29
5

(2
5,
82
8)

20
,2
89
,0
83

1,8
21
,9
13

-

22
,11
0,
99
6

2,
43
5,
13
3,
80
3

30
,8
90
,4
42

10
2,
58
0,
58
1

(2
0,
33
8,
30
1)

2,
54
8,
26
6,
52
5

23
,9
48
,6
06

11
0,
99
8,
65
0

(3
8,
09
3,
44
5)

2,
64
5,
12
0,
33
6

82
8,
01
6,
66
7 

15
2,
77
4,
55
4

(9
,8
11
,19
4)

97
0,
98
0,
02
7

15
8,
00
3,
92
9

(2
2,
63
7,
56
2)

1,1
06
,3
46
,3
94

1,7
28
,8
30
,5
53

10
7,
64
8,
31
4

12
,2
19
,15
8

(1
4,
95
3,
05
5)

1,8
33
,7
44
,9
70

14
1,2
18
,4
96

16
,5
10
,5
91

(4
7,
35
4,
93
0)

1,9
44
,11
9,
12
7

1,3
18
,6
81
,3
47

16
8,
40
4,
47
2

(1
2,
22
1,6
39
)

1,4
74
,8
64
,18
0

15
2,
81
0,
99
7

(4
3,
22
4,
14
7)

1,5
84
,4
51
,0
30

2,
61
4,
36
6,
73
4

85
,6
80
,11
8

67
,4
74
,4
15

(2
3,
31
5,
91
9)

2,
74
4,
20
5,
34
8

53
,6
51
,2
11

97
,0
43
,2
63

(7
2,
66
2,
87
1)

2,
82
2,
23
6,
95
1

2,
12
8,
66
3,
12
5 

21
0,
67
4,
56
6

(2
2,
57
7,
64
5)

2,
31
6,
76
0,
04
6

19
7,
25
9,
44
8

(7
5,
11
5,
26
6)

2,
43
8,
90
4,
22
8

39
,3
47
,5
08

30
9,
37
7,
18
3

(2
80
,8
69
,14
7) -

67
,8
55
,5
44

30
9,
35
9,
83
8

(3
41
,5
88
,0
12
)

(4
,4
13
,3
02
)

31
,2
14
,0
68

- - - - - - -

1
4
. 

ท
ี่ดิ
น
 อ

าค
าร

 แ
ล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์

ท
ี่ด
ิน

อ
าค

าร
ง
าน

ร
ะบ

บ
เค

ร
ื่อ
ง
จ
ัก
ร
 

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์
ย
าน

พ
าห

น
ะ

ร
ว
ม

ส
่ว
น
 

ป
ร
ับ
ป
ร
ุง
 

ท
ี่ด
ิน

ส
่ว
น
 

ป
ร
ับ
ป
ร
ุง
 

พ
ื้น
ท
ี่เช

่า

อ
ุป
ก
ร
ณ

์ 

เค
ร
ื่อ
ง
ค
ร
ัว
 

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์ 

ด
�ำเ
น
ิน
ง
าน

เค
ร
ื่อ
ง
ต
ก
แต

่ง
    
   

ต
ิด
ต
ั้ง
แล

ะ 

อ
ุป
ก
ร
ณ

์ส
�ำน

ัก
ง
าน

ง
าน

ร
ะห

ว
่าง

ก
่อ
ส
ร
้าง

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์    
    

ร
ะห

ว
่าง

ต
ิด
ต
ั้ง
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ห
ม
าย

เห
ต
ุป

ร
ะก

อ
บ
ง
บ
ก
าร

เงิ
น
ร
ว
ม
 (

ต
่อ

)
บ
ร
ิษ
ัท
 เ

อ
็ม
เค

 เ
ร
ส
โต

ร
อ
ง
ต
์ ก

ร
ุ๊ป

 จ
�ำก

ัด
 (

ม
ห
าช

น
) 

แล
ะบ

ร
ิษ
ัท
ย
่อ
ย
 

ส�ำ
ห
รับ
ป
ีสิ้
น
สุด
ที่
 3
1 
ธัน
วา
คม
 2
56
1 

ง
บ
ก
าร

เงิ
น
ร
ว
ม

(ห
น่ว
ย:
 บ
าท
)

ค่า
เผื่

อ
ก
าร

ด้
อ
ย
ค่า

1 
มก
รา
คม
 2
56
0

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
60

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
61

มูล
ค่า

สุ
ท
ธิต

าม
บัญ

ชี

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
60

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
61

ค่า
เสื่

อ
ม
ร
าค

าส
ำ�ห

รับ
ปี

25
60
 (
จำ�
นว
น 
15
5.
0 
ล้า
นบ
าท
 ร
วม
อยู่
ใน
ต้น
ทุน
กา
รผ
ลิต
 ส่
วน
ที่เ
หลื
อร
วม
อยู่
ใน
ค่า
ใช้
จ่า
ยใ
นก
าร
ขา
ยแ
ละ
บริ
หา
ร)
	

25
61
 (
จำ�
นว
น 
14
8.
5 
ล้า
นบ
าท
 ร
วม
อยู่
ใน
ต้น
ทุน
กา
รผ
ลิต
 ส่
วน
ที่เ
หลื
อร
วม
อยู่
ใน
ค่า
ใช้
จ่า
ยใ
นก
าร
ขา
ยแ
ละ
บริ
หา
ร)

- - -

33
3,
10
0,
30
8 

32
5,
07
5,
81
5

- - -

21
8,
08
9,
37
1

18
7,
78
1,8
95

- - -

99
1,6
09
,12
5

91
1,5
92
,4
11

- - -

71
,0
75
,6
06

79
,0
98
,15
0

- - -

63
,10
5,
08
9

19
,3
28
,6
44

98
,11
1,6
74

98
,11
1,6
74

98
,11
1,6
74

4,
01
2,
25
1,0
04

3,
73
8,
08
0,
16
3

79
6,
53
3,
22
7

76
0,
44
7,
35
7

- - -

1,9
15
,0
45

32
6,
09
2

- - -

1,5
77
,2
86
,4
98

1,5
38
,7
73
,9
42

98
,11
1,6
74

98
,11
1,6
74

98
,11
1,6
74

26
0,
76
9,
11
6

26
1,5
56
,4
23

- - -

42
7,
44
5,
30
2

38
3,
33
2,
72
3

- - -

67
,8
55
,5
44

31
,2
14
,0
68

ท
ี่ด
ิน

อ
าค

าร
ง
าน

ร
ะบ

บ
เค

ร
ื่อ
ง
จ
ัก
ร
 

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์
ย
าน

พ
าห

น
ะ

ร
ว
ม

ส
่ว
น
 

ป
ร
ับ
ป
ร
ุง
 

ท
ี่ด
ิน

ส
่ว
น
 

ป
ร
ับ
ป
ร
ุง
 

พ
ื้น
ท
ี่เช

่า

อ
ุป
ก
ร
ณ

์ 

เค
ร
ื่อ
ง
ค
ร
ัว
 

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์ 

ด
�ำเ
น
ิน
ง
าน

เค
ร
ื่อ
ง
ต
ก
แต

่ง
    
   

ต
ิด
ต
ั้ง
แล

ะ 

อ
ุป
ก
ร
ณ

์ส
�ำน

ัก
ง
าน

ง
าน

ร
ะห

ว
่าง

ก
่อ
ส
ร
้าง

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์    
    

ร
ะห

ว
่าง

ต
ิด
ต
ั้ง



078 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 1

ห
ม
าย

เห
ต
ุป

ร
ะก

อ
บ
ง
บ
ก
าร

เงิ
น
ร
ว
ม
 (

ต
่อ

)
บ
ร
ิษ
ัท
 เ

อ
็ม
เค

 เ
ร
ส
โต

ร
อ
ง
ต
์ ก

ร
ุ๊ป

 จ
�ำก

ัด
 (

ม
ห
าช

น
) 

แล
ะบ

ร
ิษ
ัท
ย
่อ
ย
 

ส�ำ
ห
รับ
ป
ีสิ้
น
สุด
ที่
 3
1 
ธัน
วา
คม
 2
56
1 

ง
บ
ก
าร

เงิ
น
เฉ

พ
าะ

ก
ิจ
ก
าร

ท
ี่ด
ิน

อ
าค

าร
ง
าน

ร
ะบ

บ
เค

ร
ื่อ
ง
จ
ัก
ร
 

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์
ย
าน

พ
าห

น
ะ

ร
ว
ม

ส
่ว
น
 

ป
ร
ับ
ป
ร
ุง
 

ท
ี่ด
ิน

ส
่ว
น
 

ป
ร
ับ
ป
ร
ุง
 

พ
ื้น
ท
ี่เช

่า

อ
ุป
ก
ร
ณ

์ 

เค
ร
ื่อ
ง
ค
ร
ัว
 

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์ 

ด
�ำเ
น
ิน
ง
าน

เค
ร
ื่อ
ง
ต
ก
แต

่ง
    
   

ต
ิด
ต
ั้ง
แล

ะ 

อ
ุป
ก
ร
ณ

์ส
�ำน

ัก
ง
าน

ง
าน

ร
ะห

ว
่าง

ก
่อ
ส
ร
้าง

แล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์    
    

ร
ะห

ว
่าง

ต
ิด
ต
ั้ง

(ห
น่ว
ย:
 บ
าท
)

ร
าค

าทุ
น

1 
มก
รา
คม
 2
56
0

ซื้อ
เพิ่
ม

โอ
นเ
ข้า
 (
ออ
ก)

จำ�
หน่
าย
/ตั
ดจ
ำ�ห
น่า
ย

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
60

ซื้อ
เพิ่
ม

โอ
นเ
ข้า
 (
ออ
ก)

จำ�
หน่
าย
/ตั
ดจ
ำ�ห
น่า
ย

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
61

ค่า
เสื่

อ
ม
ร
าค

าส
ะส

ม

1 
มก
รา
คม
 2
56
0

ค่า
เสื่
อม
รา
คา
สำ�
หรั
บปี

ค่า
เสื่
อม
รา
คา
สำ�
หรั
บส่
วน

 

	
ที่จ
ำ�ห
น่า
ย/
ตัด
จำ�
หน่
าย

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
60

ค่า
เสื่
อม
รา
คา
สำ�
หรั
บปี

ค่า
เสื่
อม
รา
คา
สำ�
หรั
บส่
วน

 

	
ที่จ
ำ�ห
น่า
ย/
ตัด
จำ�
หน่
าย

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
61

31
1,3
61
,19
8 - - -

31
1,3
61
,19
8 - -

(8
,0
24
,4
93
)

30
3,
33
6,
70
5 - - - - - - -

46
7,
18
8,
35
5

63
9,
36
0

79
0,
92
7 -

46
8,
61
8,
64
2

1,6
50
,7
80

(5
88
,8
33
)

(1
2,
51
4,
26
6)

45
7,
16
6,
32
3

26
6,
05
0,
75
1

20
,3
81
,7
49

-

28
6,
43
2,
50
0

19
,8
93
,16
2

(3
,9
05
,13
7)

30
2,
42
0,
52
5

1,9
14
,7
54
,5
24

16
,3
13
,14
4

51
,9
90
,5
94

(2
5,
62
8,
28
8)

1,9
57
,4
29
,9
74

18
,7
41
,7
47

54
,9
61
,4
29

(2
9,
47
2,
09
3)

2,
00
1,6
61
,0
57

1,0
22
,9
60
,4
85

14
8,
80
8,
90
8

(2
0,
85
1,7
28
)

1,1
50
,9
17
,6
65

14
6,
07
3,
59
1

(2
1,2
03
,8
18
)

1,2
75
,7
87
,4
38

12
0,
29
1,8
91

10
,8
50
,4
04

-

(5
9,
00
0)

13
1,0
83
,2
95

7,
27
6,
31
4

80
0,
00
0 -

13
9,
15
9,
60
9

66
,17
9,
93
7

23
,5
15
,6
16

(5
8,
25
6)

89
,6
37
,2
97

24
,3
31
,7
73

-

11
3,
96
9,
07
0

24
9,
52
4,
52
6

1,1
12
,5
00

16
,4
91
,3
06

(8
,0
87
,7
10
)

25
9,
04
0,
62
2

83
0,
00
0

2,
84
3,
21
6

(1
75
,6
47
,8
52
)

87
,0
65
,9
86

17
2,
53
0,
58
1

30
,6
39
,2
46

(7
,19
0,
94
2)

19
5,
97
8,
88
5

17
,4
72
,5
27

(1
45
,7
17
,11
8)

67
,7
34
,2
94

8,
79
6,
73
9,
93
3

39
9,
33
1,6
67

-

(9
6,
05
1,8
21
)

9,
10
0,
01
9,
77
9

39
9,
16
2,
24
6 -

(3
91
,2
27
,6
88
)

9,
10
7,
95
4,
33
7

5,
17
3,
70
1,2
70

64
2,
10
0,
12
8

(6
8,
60
5,
96
5)

5,
74
7,
19
5,
43
3

60
0,
73
2,
33
0

(3
04
,9
20
,6
00
)

6,
04
3,
00
7,
16
3

22
,13
2,
65
3

10
5,
00
0 -

(3
3,
52
5)

22
,2
04
,12
8

23
2,
96
0 - -

22
,4
37
,0
88

17
,19
6,
61
6

3,
11
8,
29
5

(2
5,
82
8)

20
,2
89
,0
83

1,8
21
,9
13

-

22
,11
0,
99
6

2,
11
6,
87
8,
72
2

27
,2
73
,15
9

71
,2
87
,9
01

(1
4,
33
8,
70
5)

2,
20
1,1
01
,0
77

19
,9
49
,8
21

78
,11
3,
41
4

(3
3,
67
2,
17
5)

2,
26
5,
49
2,
13
7

73
3,
22
5,
54
1

13
0,
25
2,
43
0

(7
,7
77
,7
63
)

85
5,
70
0,
20
8

13
3,
10
6,
57
9

(2
1,3
18
,14
0)

96
7,
48
8,
64
7

1,2
87
,9
98
,3
15

80
,5
51
,9
19

5,
07
2,
43
2

(2
1,4
74
,9
54
)

1,3
52
,14
7,
71
2

93
,8
90
,2
15

6,
20
4,
51
9

(5
5,
63
5,
06
8)

1,3
96
,6
07
,3
78

1,0
14
,5
21
,4
22

11
4,
82
9,
77
2

(1
2,
43
4,
01
1)

1,1
16
,9
17
,18
3

10
1,9
11
,7
22

(4
2,
10
9,
77
6)

1,1
76
,7
19
,12
9

2,
25
9,
10
9,
73
8

72
,2
91
,7
75

43
,6
07
,2
85

(2
0,
58
1,9
94
)

2,
35
4,
42
6,
80
4

50
,8
60
,7
71

68
,3
79
,0
69
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)
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)
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8
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)
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ง
บ
ก
าร

เงิ
น
เฉ

พ
าะ

ก
ิจ
ก
าร

(ห
น่ว
ย:
 บ
าท
)

ค่า
เผื่

อ
ก
าร

ด้
อ
ย
ค่า

1 
มก
รา
คม
 2
56
0

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
60

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
61

มูล
ค่า

สุ
ท
ธิต

าม
บัญ

ชี

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
60

31
 ธั
นว
าค
ม 
25
61

ค่า
เสื่

อ
ม
ร
าค

าส
ำ�ห

รับ
ปี

25
60
 (
จำ�
นว
น 
14
7.
0 
ล้า
นบ
าท
 ร
วม
อยู่
ใน
ต้น
ทุน
กา
รผ
ลิต
 ส่
วน
ที่เ
หลื
อร
วม
อยู่
ใน
ค่า
ใช้
จ่า
ยใ
นก
าร
ขา
ยแ
ละ
บริ
หา
ร)
	

25
61
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จำ�
นว
น 
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5.
1 
ล้า
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อยู่
ใน
ต้น
ทุน
กา
รผ
ลิต
 ส่
วน
ที่เ
หลื
อร
วม
อยู่
ใน
ค่า
ใช้
จ่า
ยใ
นก
าร
ขา
ยแ
ละ
บริ
หา
ร)

- - -

31
1,3
61
,19
8

30
3,
33
6,
70
5

- - -

18
2,
18
6,
14
2

15
4,
74
5,
79
8

- - -

80
6,
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2,
30
9

72
5,
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3,
61
9

- - -
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9

- - -
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79
,5
96
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6
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4
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10
0,
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8
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0,
73
2,
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0

- - -

1,9
15
,0
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2

- - -

1,3
45
,4
00
,8
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1,2
98
,0
03
,4
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79
,5
96
,9
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,5
96
,9
10
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,5
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,9
10

15
5,
63
3,
61
9

14
0,
29
1,3
39

- - -

32
3,
10
4,
19
2
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1,1
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- - -

42
,6
06
,3
27

33
,2
09
,8
49
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�ำด
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 3
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

15. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน 

1 มกราคม 2560

ซื้อเพิ่ม

ตัดจำ�หน่าย

31 ธันวาคม 2560

ซื้อเพิ่ม

31 ธันวาคม 2561

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 มกราคม 2560

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับส่วนที่ตัดจำ�หน่าย

31 ธันวาคม 2560

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

31 ธันวาคม 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2560

31 ธันวาคม 2561

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

2560

2561

(หน่วย: บาท)

174,855,447

6,404,045

(246,744)

181,012,748

20,069,674

201,082,422

80,001,064

15,721,426

(211,565)

95,510,925

16,269,019

111,779,944

85,501,823

89,302,478

15,721,426

16,269,019

166,432,351

6,059,403

(193,244)

172,298,510

18,820,237

191,118,747

76,903,503

14,940,969

(187,948)

91,656,524

15,443,109

107,099,633

80,641,986

84,019,114

14,940,969

15,443,109
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

16. สิทธิการเช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน 

1 มกราคม 2560

ซื้อเพิ่ม

31 ธันวาคม 2560

ซื้อเพิ่ม

ตัดจำ�หน่าย

31 ธันวาคม 2561

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 มกราคม 2560

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

31 ธันวาคม 2560

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับส่วนที่ตัดจำ�หน่าย

31 ธันวาคม 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2560

31 ธันวาคม 2561

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

2560 

2561

(หน่วย: บาท)

1,098,582,290

24,960,000

1,123,542,290

24,589,830

(36,532,575)

1,111,599,545

815,106,519

42,043,601

857,150,120

42,461,493

(36,532,575)

863,079,038

266,392,170

248,520,507

42,043,601

42,461,493

1,062,202,531

24,960,000

1,087,162,531

24,589,830

(36,532,575)

1,075,219,786

797,387,154

40,009,863

837,397,017

40,443,299

(36,532,575)

841,307,741

249,765,514

233,912,045

40,009,863

40,443,299
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้ค่าอาคารและอุปกรณ์

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เจ้าหนี้ตราสารอนุพันธ์

อื่นๆ

รวม

(หน่วย: บาท)

-

614,691,752

45,346,692

115,372,328

148,666,610

989,598,275

9,923,973

21,810,747

1,945,410,377

-

470,865,552

10,601,718

99,637,763

96,988,403

934,774,279

-

15,058,480

1,627,926,195

30,978,281

599,123,615

48,458,182

105,776,798

116,700,356

814,152,594

9,923,973

20,184,867

1,745,298,666

26,549,881

458,241,773

12,969,978

92,678,174

66,800,868

765,689,404

-

13,661,469

1,436,591,547

18. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 18.1	โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรอง 

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนในอัตรา 

ร้อยละ 2 ของเงนิเดอืน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยบรษิทั หลกัทรพัย์จดัการกองทนุทสิโก้ จ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังาน

เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 33.7 ล้านบาท (2560: 35.3 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวน 28.9 

ล้านบาท (2560: 31.1 ล้านบาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 18.2	โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

งบการเงินรวม

ผลประโยชน์                    

หลังออกจากงาน          

ของพนักงาน

ผลประโยชน์              

ระยะยาวอื่น                 

ของพนักงาน

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 

	 ต้นทุนดอกเบี้ย

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 

	 ต้นทุนบริการในอดีต

	 ต้นทุนดอกเบี้ย

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการตามหลัก 

	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

	 	 	 ด้านประชากรศาสตร์

	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 

	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการตาม

	 	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 

	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

โอนออก

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

266,101,881

25,351,032

8,736,041

(15,791,180)

284,397,774

26,035,788

103,559,622

9,793,278

-

-

-

1,222,722

(57,623)

14,697,108

(8,875,143)

(1,322,192)

429,451,334

33,447,916

6,222,127

1,082,899

(5,120,000)

35,632,942

7,379,215

-

1,192,303

(1,276,361)

348,787

(1,781,432)

-

-

-

(646,177)

(4,800,000)

36,049,277

299,549,797

31,573,159

9,818,940

(20,911,180)

320,030,716

33,415,003

103,559,622

10,985,581

(1,276,361)

348,787

(1,781,432)

1,222,722

(57,623)

14,697,108

(9,521,320)

(6,122,192)

465,500,611
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลประโยชน์                    

หลังออกจากงาน          

ของพนักงาน

ผลประโยชน์              

ระยะยาวอื่น                 

ของพนักงาน

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 

	 ต้นทุนดอกเบี้ย

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 

	 ต้นทุนบริการในอดีต

	 ต้นทุนดอกเบี้ย

	 ขาดทุน(กำ�ไร)จากการประมาณการตามหลัก 

	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

	 	 ด้านประชากรศาสตร์

	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 

	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการตาม

	 	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 

	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

โอนออก

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

247,627,910

22,068,071

8,089,443

(15,791,180)

261,994,244

22,516,306

97,025,504

9,021,937

-

-

-

7,496,531

(59,741)

11,895,382

(8,509,720)

(1,322,192)

400,058,251

29,617,184

5,067,140

951,334

(4,820,000)

30,815,658

6,140,543

-

1,022,003

131,822

306,437

(1,647,252)

-

-

-

(639,531)

(4,540,000)

31,589,680

277,245,094

27,135,211

9,040,777

(20,611,180)

292,809,902

28,656,849

97,025,504

10,043,940

131,822

306,437

(1,647,252)

7,496,531

(59,741)

11,895,382

(9,149,251)

(5,862,192)

431,647,931
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบก�ำไรขาดทุน 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

ลดลง 1%

2560

ลดลง 1%

2561

เพิ่มขึ้น 1%

2561

เพิ่มขึ้น 1%

อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต

ต้นทุนขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ ในงบกำ�ไรขาดทุน

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

15,074,513

97,774,851

32,401,836

145,251,200

(41.0)

(1.7)

3,861,355

31,678,406

5,852,338

41,392,099

49.1

1.8

13,702,440

92,855,265

27,959,595

134,517,300

48.1

-

3,427,436

27,311,964

5,436,588

36,175,988

(41.0)

-

	 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปขี้างหน้าเป็นจ�ำนวนประมาณ 12.30 

ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 11.76 ล้านบาท) (2560: จ�ำนวน 6.14 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 

6.01 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยประมาณ 19 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี) (2560: 22 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22 ปี)

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทีส่�ำคญัต่อมูลค่าปัจจบุนัของภาระผกูพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602561

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

3.3

4.0 - 5.5

3.5

4.0 - 6.0

	 31 ธันวาคม 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลดลง 1%

ลดลง 1%

ลดลง 1%

ลดลง 1%

ลดลง 1%

ลดลง 1%

เพิ่มขึ้น 1%

เพิ่มขึ้น 1%

เพิ่มขึ้น 1%

เพิ่มขึ้น 1%

เพิ่มขึ้น 1%

เพิ่มขึ้น 1%

อัตราคิดลด

อัตราคิดลด

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(38.0)

(1.5)

(38.7)

(1.7)

(35.1)

(1.4)

45.6

1.6

47.4

1.9

42.9

1.6

44.6

-

46.4

-

42.0

-

(38.0)

-

(38.7)

-

(35.1)

-

	 31 ธันวาคม 2561

	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมาย

ดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติม

กรณนีายจ้างเลกิจ้าง ส�ำหรบัลกูจ้างซ่ึงท�ำงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มสีทิธไิด้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 

วันสุดท้าย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีหนีสิ้นส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิม่ขึน้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยได้บนัทกึผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 แล้ว (งบก�ำไรขาดทุนรวมประมาณ 103.6 ล้านบาท และงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการประมาณ 97 ล้านบาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

19. ทุนเรือนหุ้น

	 19.1	เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ที่ 

ประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ถอืหุน้ของบรษัิทฯ

ได้มีมติอนุมัติการลดทุน จดทะเบียน

ของบริษัทจ�ำนวน 4.97 ล้านบาท จาก

ทุนจดทะเบียนเดิม 925.85 ล้านบาท 

(หุ้นสามัญ 925.85 ล้านหุ้น มูลค่า

หุ้นละ 1 บาท) เป็นหุ้นจดทะเบียนใหม่ 

920.88 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 920.88 

ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เพื่อตัด

ทนุจดทะเบยีนทียั่งไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของ 

บริษัทฯ

	 19.2	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

บริษัทฯ มีทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระ

แล้วเพิ่มขึ้นจาก 914.85 ล้านบาท (หุ้น

สามัญ 914.85 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 

บาท) เป็น 920.88 ล้านบาท (หุน้สามญั 

920.88 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 

โดยจ�ำนวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้

สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามัญ (M-WA) จ�ำนวน 6.03 ล้านบาท 

(หุ้นสามัญ 6.03 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 

1 บาท)

	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ 

ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วดังกล่าวกับ

กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 

2560

20. 	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

	 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2555 ที่

ประชุมวสิามัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีต ิ

พิ เศษอนุมัติการออกและเสนอขาย 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญ

ของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู ้ถือและไม่

สามารถโอนเปล่ียนชื่อได้เว้นแต่เป็นการ

โอนทางมรดกหรือโอนให้แก่ทายาทหรือ

ผู้แทนโดยชอบตามกฎหมายหรือกรณี

อืน่ใดทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรจ�ำนวน  

20,000,000 หน่วย (ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

มีอายุ 5 ปีนับจากวันที่ออกและเสนอ

ขายและก�ำหนดราคาใช้สทิธใินการซือ้หุน้

สามัญเท่ากับ 1 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ) 

โดยไม่คิดมูลค่าโดยจะจัดสรรให้แก ่

ผู้บรหิาร รวมถงึผู้บริหารซึง่ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และ/

หรอืบรษิทัย่อย เพือ่เป็นการตอบแทนการ

ท�ำงานของผูบ้ริหารและพนักงานดงักล่าว 

และเพือ่ให้มสีว่นร่วมเป็นเจ้าของบรษิทัฯ 

ซึ่งบริษัทฯ จะจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับจากวันท่ีได้

รับอนุมัติให้ออกและเสนอขายใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของ 

บริษัทฯ 

	 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 ที่

ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติ 

ให้แก้ไขชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

เป็นชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอน

เปลี่ยนมือได้ เว้นแต่เป็นการโอนในกรณี

ที่ผู้บริหารและพนักงานเสียชีวิต

	 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2556 บริษัทฯ

ได้จัดสรรและออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ี

จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (โครงการ 

“ESOP” หรือ “M-WA”) จ�ำนวน 

20,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า

ให้แก่ผู้บริหาร รวมถึงผู้บริหารซึ่งด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการและพนักงานของ 

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย อายุของใบ

ส�ำคัญแสดงสทิธไิม่เกิน 5 ปี นับตัง้แต่วัน

ที่ 7 สิงหาคม 2556 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

สามารถทีจ่ะใช้สทิธใินการซือ้หุน้สามญัที่

ออกใหม่ของบริษัทฯ ได้รวม 17 คร้ัง โดย

สามารถใช้สิทธิคร้ังแรกได้เมื่อครบระยะ

เวลา 1 ปี นับจากวันที่บริษัทฯ ได้ออก

ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิซึง่วนัใช้สทิธคิรัง้แรก

ตรงกับวันที่ 30 กันยายน 2557 ส�ำหรับ

การใช้สิทธิครั้งต่อๆ ไปตรงกับวันท�ำการ

สุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน 

กนัยายน และธนัวาคม ยกเว้นวันใช้สิทธิ

ครัง้ที ่17 (วนัใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย) ซึง่ตรง

กับวันที่ 6 สิงหาคม 2561	

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีสิทธิที่

จะซือ้หุน้สามญัทีอ่อกใหม่ของบริษทัฯ ได้ 

ในอัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามัญ ในราคา 

1 บาทต่อหุ้น โดยสามารถใช้สิทธิได้ตาม

รายละเอียดดังนี้ 

หลังจาก 12 เดือน นับแต่วันที่ได้รับ

การจัดสรร ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

สามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 10 

ของจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีได้

รับการจัดสรร

หลังจาก 24 เดือน นับแต่วันที่ได้รับ

การจัดสรร ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ

สามารถใช้สทิธไิด้อกีร้อยละ 20 ของ

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับ

การจัดสรร  

หลังจาก 36 เดือน นับแต่วันที่ได้รับ 

การจัดสรร ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

สามารถใช้สทิธิได้อกีร้อยละ 30 ของ

•	

•	

•	
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•	

•	

•	

•	

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับ

การจัดสรร    

เมื่อพ้น 48 เดือนนับแต่วันที่ได้รับ

การจัดสรร ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ

สามารถใช้สทิธไิด้โดยไม่จ�ำกดัจ�ำนวน

จนกว่าจะครบอายขุองใบส�ำคญัแสดง

สิทธิ

ในกรณีที่ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

พ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหารหรือ

พนกังานของบรษิทัฯ และ/หรือบรษัิท

ย่อย เนื่องจากการเกษียณอายุตาม

ระเบียบของบริษัทฯ ให้ผู้บริหารหรือ

พนกังานดังกล่าวสามารถใช้สิทธติาม

ใบส�ำคัญแสดงสิทธไิด้จนครบอายขุอง

ใบส�ำคัญแสดงสิทธทีิไ่ด้รบัจดัสรรนัน้

ในกรณีที่ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ถงึแก่กรรม ให้ทายาทหรือผู้รับมรดก

ตามพินัยกรรม (แล้วแต่กรณี) ของ

ผู ้ ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 

สามารถ ใช ้ สิ ทธิ ต าม ใบส�ำ  คัญ 

แสดงสิทธิของผู ้ถือใบส�ำคัญแสดง

สิทธิดังกล่าวได้ โดยสามารถใช้สิทธิ

ซือ้หุน้สามญัตามใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

ได้เพียงเท่าจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดง

สทิธทิีผู้่ถอืใบส�ำคญัแสดงสิทธิผู้นัน้มี

สทิธเิฉพาะในส่วนทีค่รบก�ำหนดให้ใช้

สทิธไิด้แล้วเท่านัน้ และจะสามารถใช้

สิทธิได้ในวันก�ำหนดใช้สิทธิใดๆ จน

ครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดง

สิทธิดังกล่าว

ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้

โอนย้ายสังกัดหรือบริษัทฯ ตามที ่

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบโดย 

ที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน

ดังกล ่าวยังคงเป ็นผู ้บริหารหรือ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 

บรษิทัย่อย ณ วนัทีใ่ช้สทิธ ิให้ผูบ้ริหาร 

หรอืพนักงานดงักล่าว สามารถใช้สทิธ ิ

ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้จนครบ

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับ

จัดสรรนั้น

	 มลูค่ายุตธิรรมโดยประมาณของสทิธิ

ซื้อหุ้นแต่ละสิทธิท่ีออกเท่ากับ 42.40 - 

46.38 บาท ซึง่ค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลอง

การก�ำหนดราคาสทิธติามแบบจ�ำลองของ 

Black-Scholes-Merton ข้อมลูน�ำเข้าแบบ

จ�ำลอง ได้แก่ ราคาหุ้น ณ วันท่ีก�ำหนด

ราคา ซึ่งเท่ากับ 49 บาท ราคาใช้สิทธิ

เท่ากับ 1 บาท ความผันผวนที่คาดหวัง

ร้อยละ 38.3 ความคาดหวังอัตราการ

จ่ายเงินปันผลร้อยละ 3 อายุสัญญา 1 - 

5 ปี และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง

ร้อยละ 3.5 ต่อปี	

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึก

ค่าใช้จ่ายส�ำหรับโครงการ ESOP หรือ 

M-WA เป็นจ�ำนวน 30 ล้านบาท และ

เฉพาะของบรษิทัฯ จ�ำนวน 25.5 ล้านบาท  

ซึ่ งแสดงรวมในค ่า ใช ้จ ่ ายเกี่ ยวกับ

พนักงานในงบก�ำไรขาดทุนพร้อมกับรบัรู ้ 

“ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ ้นเป็น

เกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจ�ำนวน

เดียวกัน 

	 ในปัจจุบัน กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้

ให้สิทธิครบถ้วนแล้ว ปัจจุบันไม่มียอด 

คงเหลือของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

21. ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไร

สุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรอง 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิ

ประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา 

(ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน 

ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ

น�ำไปจ่ายเงนิปันผลได้ ในปัจจบัุนบรษิทัฯ 

ได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายไว้ 

ครบถ้วนแล้ว
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป

ค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

ค่าสาธารณูปโภค

ค่าโฆษณา

ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา

ค่าฝึกอบรม

ค่าภาษีโรงเรือน

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูป

(หน่วย: บาท)

4,941,799,838

2,391,768,287

1,683,627,933

819,177,869

724,734,913

394,148,015

141,062,094

4,641,885

91,351,720

37,228,083

12,695,202

4,688,656,190

2,342,473,909

1,553,566,007

854,298,254

686,944,023

298,401,201

157,260,420

3,225,663

81,924,470

42,667,640

(10,704,962)

4,079,637,268

2,177,124,888

1,349,675,503

656,618,738

570,734,036

274,456,311

109,295,711

139,786,912

74,634,154

29,135,135

17,983,844

3,895,044,826

2,169,395,567

1,262,286,422

697,050,960

540,211,525

204,876,292

127,108,969

111,410,636

67,462,600

33,379,567

(10,824,627)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

23. ภาษีเงินได้

	 23.1 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560

2560

2561

2561

2561

2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 

	 ของปีก่อน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง	 	

	 ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจาก	

	 การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ ในกำ�ไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

597,977,517

2,911,784

(42,938,553)

557,950,748

492,985

2,846,279

3,339,264

477,439,096

-

61,255,826

538,694,922

(889,164)

-

(889,164)

523,738,512

2,021,376

(41,249,158)

484,510,730

492,985

3,866,434

4,359,419

418,038,636

-

60,373,598

478,412,234

(889,164)

-

(889,164)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดง

ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ของปีก่อน

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

	 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี

	 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 23.2)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม

	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่รับรู้ของบริษัทย่อย

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น

รวม

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน

(หน่วย: บาท)

3,131,483,386

20%

626,296,677

2,911,784

-

(7,638,877)

4,357,094

823,320

(68,799,250)

(71,257,713)

557,950,748

2,963,541,238

20%

592,708,248

-

-

-

11,208,516

181,922

(65,403,764)

(54,013,326)

538,694,922

2,981,517,351

20%

596,303,470

2,021,376

(61,599,979)

-

3,039,912

-

(55,254,049)

(113,814,116)

484,510,730

2,797,805,586

20%

559,561,117

-

(46,999,979)

-

16,645,189

-

(50,794,093)

(81,148,883)

478,412,234
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษทัย่อยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีียั่งไม่ได้ใช้จ�ำนวน 44.6 

ล้านบาท (2560: 29.7 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้ว

เห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 

	 ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของบรษัิทย่อยดงักล่าวมจี�ำนวนเงนิ 41.9 ล้านบาท ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์

ภายในปี 2566

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602560 25612561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เจ้าหนี้ตราสารอนุพันธ์

อื่นๆ

รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

ลูกหนี้ตราสารอนุพันธ์

รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ

(หน่วย: บาท)

19,622,335

92,149,662

535,244

1,984,795

8,073,170

122,365,206

2,672,149

-

2,672,149

119,693,057

19,622,335

63,607,061

42,260

-

3,792,436

87,064,092

5,777,365

7,871,487

13,648,852

73,415,240

15,919,382

86,329,586

535,244

1,984,795

7,864,214

112,633,221

2,485,741

-

2,485,741

110,147,480

15,919,382

58,561,980

42,260

-

3,561,563

78,085,185

5,674,795

7,871,487

13,546,282

64,538,903
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 23.2	 สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

	 บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญประกอบด้วย

	 รายได้ของบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เป็นรายได้ส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

24. ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วย

จ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่) ด้วยผลรวม

ของจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัทีอ่อกอยูใ่นระหว่างปีสทุธจิากจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้ของบรษิทัฯ อาจต้องออก

เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออก

หุ้นสามัญเทียบเท่า

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ�ำกัด

บัตรส่งเสริมเลขที่

1.	 วันที่ในบัตรส่งเสริม

2.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ

3.	 สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

	 3.1	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

	 3.2	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับ

การส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนซึ่งไม่รวมค่าที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน โดยมี

กำ�หนดเวลาหกปีนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 

	 3.3	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคลนั้น

4.	 วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม

58-2617-1-00-1-0

18 ธันวาคม 2558

ผลิตอาหารสำ�เร็จรูปและ 

กึ่งสำ�เร็จรูปแช่แข็ง

ได้รับ

ได้รับ

ได้รับ

7 กรกฎาคม 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 24.1 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

	 24.2	 การกระทบยอดก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

	 การกระทบยอดระหว่างก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

25602561

ยอดยกมา

บวก: จำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกในระหว่างปี

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก

(หน่วย: พันหุ้น)

920,878

-

920,878

914,849

1,371

916,220

งบการเงินรวม

2561 

(พันบาท)

2560 

(พันบาท)

2560 

(พันหุ้น)

2561 

(บาท)

2560 

(บาท)

2561 

(พันหุ้น)

ก�ำไรต่อหุ้น
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย                      

ถ่วงน�้ำหนัก

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ก�ำไรส�ำหรับปี

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น		

	 บริษัทฯ

ผลกระทบของหุ้นสามัญ

	 เทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ

	 หุ้นสามัญ (M-WA) 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ

	 สมมติว่ามีการใช้สิทธิ 

	 ซื้อหุ้นสามัญจากใบสำ�คัญ		

	 แสดงสิทธิ

2,573,533

2,573,533

920,878

-

920,878

2.79

2.79

2,424,846

2,424,846

916,220

4,617

920,837

2.65

2.63
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 

(พันบาท)

2560 

(พันบาท)

2560 

(พันหุ้น)

2561 

(บาท)

2560 

(บาท)

2561 

(พันหุ้น)

ก�ำไรต่อหุ้น
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย                      

ถ่วงน�้ำหนัก

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ก�ำไรส�ำหรับปี

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น		

	 บริษัทฯ

ผลกระทบของหุ้นสามัญ

	 เทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ

	 หุ้นสามัญ (M-WA) 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ

	 สมมติว่ามีการใช้สิทธิ 

	 ซื้อหุ้นสามัญจากใบสำ�คัญ 

	 แสดงสิทธิ

2,497,007

2,497,007

920,878

-

920,878

2.71

2.71

2,319,393

2,319,393

916,220

4,370

920,590

2.53

2.52

25. ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ท่ีผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน

ได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของ

ส่วนงาน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินกิจการในส่วนงานด�ำเนินงานสองส่วนงาน คือ ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่ประกอบกิจการ

สนับสนุนธุรกิจอาหาร ได้แก่ การให้บริการด้านฝึกอบรม และการผลิตและจ�ำหน่ายอาหาร และการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเกีย่วกบัผลติภณัฑ์อาหารและเคร่ืองดืม่และด�ำเนนิธรุกจิในเขตภมูศิาสตร์เดยีวคอืประเทศไทย อย่างไรกต็าม ธรุกิจ 

ร้านอาหารเป็นส่วนงานด�ำเนนิงานหลกัของกจิการและมข้ีอมลูของส่วนงานด�ำเนนิงาน ซึง่พจิารณาจากเกณฑ์เชงิปริมาณมสีดัส่วน

เกนิกว่าร้อยละ 90 ของส่วนงานด�ำเนนิงานและเขตภูมศิาสตร์ จากเหตผุลดงักล่าว ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานจึง

พิจารณารวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจร้านอาหาร

	 บริษทัฯ ประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนินงานซึง่วดั มลูค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และสินทรัพย์

ทั้งหมดที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด�ำเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ 

ของกิจการ

26. เงินปันผล

	 เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมภีาระผกูพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทนุทีม่สีาระส�ำคัญจ�ำนวนประมาณ 59.6 

ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำสัญญาสิทธิการเช่า การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ (เฉพาะของบริษัทฯ: 59.6 ล้านบาท) (2560: 

23.3 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ: 21.9 ล้านบาท)

เงินปัน 
ผลจ่าย
(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผล 
จ่ายต่อหุ้น

วันที่จ่าย
เงินปันผล

อนุมัติโดย

ปี 2561

เงินปันผลจากผลการดำ�เนินงาน 

	 สำ�หรับปี 2560

เงินปันผลระหว่างกาลจาก 

	 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับงวดหกเดือน  

	 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561

รวม

ปี 2560

เงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับ 

	 ปี 2559

เงินปันผลระหว่างกาลจากผล

	 การดำ�เนินงานสำ�หรับงวดหกเดือน 

	 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560

รวม

ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น

	 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561

ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น

	 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560

1.2

1.2

2.4

1.1

1.1

2.2

1,105

1,105

2,210

1,006

1,006

2,012

23 พฤษภาคม 2561

7 กันยายน 2561

23 พฤษภาคม 2560

8 กันยายน 2560



097บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการ

	 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนนิงานทีเ่กีย่วข้องกบัการเช่าพ้ืนทีใ่นอาคารและอปุกรณ์ และสญัญาบรกิารอืน่ๆ 

อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 3 ถึง 20 ปี

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการที่บอกเลิก

ไม่ได้ ดังนี้

27.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อขายสินค้าล่วงหน้า

	 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายสินค้าล่วงหน้ากับบริษัทหลายรายในประเทศ โดยบริษัทฯ และคู่สัญญาได้ตกลงร่วมกันเก่ียว

กับปริมาณการส่งมอบ ก�ำหนดการส่งมอบ สถานที่ส่งมอบและราคาสินค้า และบริษัทฯ ตกลงที่จะจ่ายค่าสินค้าตามอัตราท่ีระบุ

ในสัญญา

27.4 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มีหนงัสือค�ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเหลอือยูเ่ป็นจ�ำนวนประมาณ 

21.2 ล้านบาท (2560: 19.5 ล้านเยน และ 21.3 ล้านบาท) ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันเพื่อค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้จ�ำนวน 8.3 ล้านบาท 

(2560: 19.5 ล้านเยน และ 8.3 ล้านบาท) และเพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าจ�ำนวน 12.9 ล้านบาท (2560: 13.0 ล้านบาท)

27.5 การคํ้าประกันระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มกีารค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ให้แก่บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล ฟูด้ ซพัพลาย จ�ำกดั (“บรษิทั

ย่อย”) จ�ำนวน 45 ล้านบาท (2560: 45 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

25602561

จ่ายชำ�ระ

	 ภายใน 1 ปี

	 1 ถึง 5 ปี

	 มากกว่า 5 ปี

(หน่วย: ล้านบาท)

1,582

1,588

242

1,383

1,448

285



098 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 1

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

28. ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560

2560

2560

2560

2560

2560

2560

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2561

ระดับ 1

ระดับ 1

ระดับ 2

ระดับ 2

ระดับ 3

ระดับ 3

รวม

รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  - ตราสารหนี้

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารหนี้

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตรา 

	 ต่างประเทศล่วงหน้า - กำ�ไร 

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตรา 

	 ต่างประเทศล่วงหน้า - ขาดทุน 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  - ตราสารหนี้

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารหนี้

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตรา 

	 ต่างประเทศล่วงหน้า - กำ�ไร 

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตรา 

	 ต่างประเทศล่วงหน้า - ขาดทุน 

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3,086

910

-

10

2,306

910

-

10

3,086

910

-

10

2,306

910

-

10

4,510

148

39

-

3,893

148

39

-

4,510

148

39

-

3,893

148

39

-



099บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

29. เครื่องมือทางการเงิน

	 29.1	นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของ

กลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐาน

การบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ

และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือ

ทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า 

และลูกหนี้อื่น เงินลงทุนและเจ ้าหนี ้

การค ้าและเจ ้าหนี้ อ่ืน กลุ ่มบริษัทม ี

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทาง 

การเงนิดงักล่าว และมนีโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงดังนี้

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 4 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตาม 

ราคาตลาด

ไม่มี 

อัตรา 

ดอกเบี้ย

รวม

อัตราดอกเบ้ีย 

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

-

6,000

-

-

6,000

-

-

-

-

-

1,236

1,236

-

-

529

-

-

-

529

-

-

196

3,086

99

-

3,381

1,945

1,945

725

9,086

99

1,236

11,146

1,945

1,945

0.10 - 0.40

1.45 - 1.96

-

2.01 - 2.74

-

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้

สินเชื่อท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและ

ลกูหนีอ้ืน่ ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสีย่งนี ้

โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการ

ในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น

กลุ ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความ 

เสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให ้

สินเช่ือ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของ

กลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจาก

กลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลาย

และมีอยู ่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงิน

สูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจาก

การให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูก

หนี้ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ ่มบริ ษัทมีความเสี่ ย งจากอัตรา

ดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน

ฝากธนาคารซ่ึงมีอัตราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้

ลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ย

คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของกลุ่ม

บริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่

ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบี้ยได้ดังนี้



100 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 1

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

ภายใน 

1 ปี

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 4 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 4 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตาม 

ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตาม 

ราคาตลาด

ไม่ม ี

อัตรา 

ดอกเบี้ย

ไม่ม ี

อัตรา 

ดอกเบี้ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบ้ีย 

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

อัตราดอกเบ้ีย 

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

-

4,826

-

-

4,826

-

-

-

6,000

-

-

6,000

-

-

-

-

-

794

794

-

-

-

-

-

1,236

1,236

-

-

262

-

-

-

262

-

-

452

-

-

-

452

-

-

148

4,510

76

-

4,734

1,628

1,628

170

2,306

239

-

2,715

1,745

1,745

410

9,336

76

794

10,616

1,628

1,628

622

8,306

239

1,236

10,403

1,745

1,745

0.10 - 0.40

1.60 - 2.06

-

2.01 - 2.36

-

0.10 - 0.40

1.45 - 1.96

-

2.01 - 2.74

-



101บ ริ ษั ท      เ  อ็ ม เ ค      เ ร ส โ ต ร อ งต์      ก รุ๊ ป      จ ำ กั ด      ( ม ห า ช น )

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

ภายใน 

1 ปี

งบการเงินรวม

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยน                                              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2561 25612560 2560 2560

สกุลเงิน

มากกว่า 

1 ถึง 4 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตาม 

ราคาตลาด

ไม่ม ี

อัตรา 

ดอกเบี้ย

รวม

อัตราดอกเบ้ีย 

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

สินทรัพย์ทางการเงิน

เหรียญสหรัฐอเมริกา

เยน

เหรียญสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

หนี้สินทางการเงิน

เยน

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

-

4,826

-

-

4,826

-

-

30.1

1.6

-

21.9

30.1

1.6

-

2.5

32.2848

0.2892

-

0.2970

20.0

1.6

36.0

36.7

20.0

1.6

36.0

-

32.5146

0.2860

8.8531

0.2936

-

-

-

794

794

-

-

203

-

-

-

203

-

-

129

3,893

195

-

4,217

1,436

1,436

332

8,719

195

794

10,040

1,436

1,436

0.10 - 0.40

1.60 - 2.06

-

2.01 - 2.36

-

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 กลุม่บรษิทัมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งจากเงนิลงทนุชัว่คราว การซือ้สนิค้าและบรกิารเป็นสกลุเงิน

ตราต่างประเทศ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินรวม/                    

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

อัตราแลกเปลี่ยน           

ตามสัญญา

วันครบก�ำหนด 

ตามสัญญา

สกุลเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

จำ�นวนที่ขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา

จำ�นวนที่ซื้อ

เยน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

จำ�นวนที่ขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา

เหรียญสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

(หน่วย: ล้านบาท)

30.0

2.5

20.0

36.0

31.95 - 32.62

0.2952

33.864 - 34.286

8.9905

มิถุนายนและตุลาคม 2563

มกราคม 2562

พฤษภาคมและกรกฎาคม 2561

ตุลาคม 2561

	 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลืออยู่ดังนี้ 

	 29.2	มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ

ทางการเงิน

	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วน

ใหญ่ของกลุ ่มบริษัทจัดอยู ่ในประเภท

ระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียง

กับอัตราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษัท

จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ

ทางการเงนิใกล้เคียงกบัมลูค่าตามบญัชท่ีี

แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

30. การบริหารจัดการทุน

	 วัตถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุ

ที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ่ง

โครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน

การด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บริษทัและเสรมิ

สร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัท

มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.21:1 

(2560: 0.18:1) และเฉพาะบริษัทฯ มี

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.20:1 

(2560: 0.16:1)

31. เหตุการณ์ภายหลังรอบ

ระยะเวลารายงาน

	 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที ่

1/2562 ได้มีมติอนุมัติในเรื่องดังนี้

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย

ส�ำหรับปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา

หุน้ละ 1.3 บาท รวมเป็นเงนิปันผลทัง้ส้ิน 

1,197.1 ล้านบาท 

	 บริษัทฯ จะน�ำเสนอเพื่ออนุมัติการ

จ่ายเงนิปันผลดังกล่าวในท่ีประชมุสามญั

ประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป 

32. การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดย

คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 

กุมภาพันธ์ 2562
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

และผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมจำ�นวน 17,234 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 776 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 4.7 โดยหลักเกิดจากรายได้จากการขายและบริการเพ่ิมขึ้น 698 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายสาขาของร้าน 

เอม็เคสกุีแ้ละรา้นอาหารญีปุ่น่ยาโยอิ รวมถงึการเพิม่ขึน้ของยอดขายของสาขาเดมิ (Same-Store Sales) เน่ืองจากบริษทัฯ มกีารทำ� 

กิจกรรมทางการตลาดและออกเมนูอาหารใหม่ๆ เพื่อกระตุ้นยอดขายอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมาต้นทุนวัตถุดิบหลัก

ปรบัตัวลดลง ทำ�ใหบ้ริษทัฯ และบริษัทย่อยมีกำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 11,475 ลา้นบาท เพิม่ข้ึนรอ้ยละ 5.3 เมือ่เทียบกบัปกีอ่นหนา้ จาก

ปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 2,574 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

หน้า 149 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.1 

	 ในป ี2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดจ้ากการขายและบรกิารจำ�นวน 16,770 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปกีอ่นหนา้ 698 ลา้น

บาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4.3  เนือ่งจากการขยายสาขาของรา้นเอม็เคสกุีแ้ละรา้นอาหารญีปุ่่นยาโยอ ิ รวมถงึการเพ่ิมขึน้ของยอดขาย 

ของสาขาเดิม  ทั้งนี้รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกว่าร้อยละ 98 เป็นรายได้จากการขายและบริการ

จากร้านเอ็มเค สุกี้ เอ็มเค โกลด์ และเอ็มเค ไลฟ์ ซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัทฯ และร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัท 

เอม็ เค อนิเตอร์ฟูด้ จำ�กดั แนวโนม้สัดส่วนรายไดจ้ากการขายและบรกิารจากธรุกจิสกุีม้แีนวโนม้ลดลงในขณะทีส่ดัสว่นรายไดจ้าก

การขายและบรกิารจากธุรกจิอาหารญีปุ่น่ยาโยอิมีแนวโนม้เพิม่สงูขึน้ เนือ่งจากรา้นอาหารญีปุ่น่ยาโยอมิอีตัราการขยายตวัท่ีสูงกว่า  

รายได้จากการขายและบริการ 

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

ปี 2560 ปี 2561
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ร้อยละ

ร้านเอ็มเค สุกี้/ เอ็มเค โกลด์/ เอ็มเค ไลฟ์

ร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิ

ร้านอาหารอื่น ๆ *

รวมรายได้จากการขายและบริการ

12,686

3,025

362

16,073

78.9

18.8

2.3

100.0

13,125

3,256

389

16,770

78.3

19.4

2.3

100.0

3.5

7.6

7.4

4.3

   *ร้านอาหารอ่ืนๆ คือ ร้านอาหารญี่ปุ่นมิยาซากิ ร้านฮากาตะ ร้านอาหารไทย ณ สยาม ร้านเลอ สยาม ร้านบิซซี่ บ็อกซ์ และร้านกาแฟและ 

เบเกอรี่ เลอ เพอทิท
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ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจร้านเอ็มเค สุกี้ / เอ็มเค โกลด์ / เอ็มเค ไลฟ์

ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่นยาโยอิ

2561

2561

2560

2560

จำ�นวนสาขาร้านสุกี้

จำ�นวนร้านเปิดใหม่สุทธิ 

จำ�นวนสาขา ณ สิ้นปี/งวด

ผลการดำ�เนินงานและอัตราการเติบโต - ร้านสุกี้

รายได้จากการขายและบริการ (ล้านบาท)

อัตราการเติบโตของรายได้จากการขายสุกี้ทั้งหมด (ร้อยละ)

อัตราการเติบโตของรายได้จากการขายสุกี้ – สาขาเดิม (ร้อยละ)  

จำ�นวนสาขาร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิ

จำ�นวนร้านเปิดใหม่สุทธิ 

จำ�นวนสาขา ณ สิ้นปี/งวด

ผลการดำ�เนินงานและอัตราการเติบโต -  ร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิ

รายได้จากการขายและบริการ (ล้านบาท)

อัตราการเติบโตของรายได้จากการขายทั้งหมด (ร้อยละ)

อัตราการเติบโตของรายได้จากการขาย – สาขาเดิม (ร้อยละ)

11

435

12,686

4.9

1.7

7

165

3,025

11.7

3.6

13

448

13,125

3.5

0.5

19

184

3,256

7.6

-0.2

รายได้จากการขายและบริการของร้านสุกี้

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและบริการจากรา้นสกุีจ้ำ�นวน 13,125 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปก่ีอนหน้า 439 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 โดยหลักเกิดจากการขยายสาขาใหม่จำ�นวน 13 สาขา และการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิม

รายได้จากการขายและบริการของร้านอาหารญ่ีปุ่นยาโยอิ

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการรา้นอาหารญีปุ่น่ยาโยอิจำ�นวน 3,256 ลา้นบาท คดิเปน็การเพิม่ขึน้ร้อยละ 

7.6 จากปีกอ่นหนา้  การเพิม่ขึน้ของรายไดร้า้นอาหารญีปุ่่นยาโยอิสาเหตหุลักเกดิจากการเพ่ิมขึน้ของจำ�นวนสาขา โดยในปี 2561 

จำ�นวนสาขาไดเ้พิม่ขึน้สทุธ ิ19 สาขา แมว้า่อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายสาขาเดมิจะปรบัตวัลดลงเล็กน้อยท่ีรอ้ยละ 0.2 

แต่เนือ่งจากกระแสตอบรบัทีด่ขีองแบรนด์ยาโยอ ิทำ�ใหบ้ริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายสาขาเพ่ือใหค้รอบคลุมความตอ้งการของผูบ้รโิภค

ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด  
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รายได้อื่น

	 ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย

มีรายได้อื่น จำ�นวน 463 ล้านบาท โดย

หลักประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ 

จำ�นวน 121 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8 ล้าน

บาท สาเหตุหลักเนือ่งจากเงนิฝากประจำ�

และเงินฝากออมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น  และ

รายได้อื่น จำ�นวน 342 ล้านบาท เพิ่ม

ขึ้น 71 ล้านบาท หลักๆ มาจากรายได้

จากค่าบัตรสมาชิกท่ีเพิม่สูงขึน้จากปกีอ่น 

เนือ่งจากในระหวา่งป ี2561 บรษิทัฯ เริม่

โปรแกรมสะสมแต้มในบัตรสมาชิกเพื่อ

ให้ลูกค้าสะสมแต้มจากการรับประทาน

อาหารและสามารถนำ�แต้มไปแลกสิทธิ

ส่วนลดต่างๆ ทำ�ให้บริษัทฯ มีฐานลูกค้า

ที่มาทำ�บัตรสมาชิกเพิ่มขึ้นจำ�นวนมาก 

รวมถงึการเพิม่ขึน้ของรายไดค้า่สนบัสนนุ

การขายที่เรียกเก็บจากบริษัทคู่ค้าตาม 

โปรแกรมส่งเสริมการขายท่ีตกลงกัน และ

กำ�ไรจากการขายสนิทรพัยใ์นระหวา่งงวด

ต้นทุนการขายและบริการของ 

บริษัทฯ

	 ต้นทุนการขายและบริการของ 

บริษัทฯ กว่าร้อยละ 90 เป็นต้นทุนค่า

อาหารและเครื่องดื่ม ต้นทุนอื่นๆ ได้แก่ 

ค่าขนสง่ ค่าเกบ็รักษาสินคา้ในคลงัสินคา้ 

ค่าเสื่อมราคาอาคารโรงงาน เครื่องจักร

และอุปกรณ์ ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น 

โดยบรษิทัฯ มกีารควบคมุระบบการจดัซือ้ 

และการผลิตที่มีประสิทธิภาพ โดยการ

สั่งซื้อวัตถุดิบและสินค้าสำ�เร็จรูปสำ�หรับ

ร้านสุกี้ ร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิ และ

ร้านอาหารอื่นเป็นแบบรวมศูนย์ ทำ�ให้

มีการสั่งซื้อสินค้าจำ�นวนมากในการ 

สั่งซื้อแต่ละครั้ง ส่งผลให้มีการประหยัด

เนื่องจากขนาด (Economy of Scale) 

และมีอำ�นาจต่อรองที่ ค่อนข้างสูงกับ

ผู้จัดจำ�หน่าย อีกท้ังการผลิตที่ผ่าน

ครัวกลางเกือบทั้งหมด  ทำ�ให้เกิดการ

ประหยัดเนื่องจากขนาดจากการผลิต

และยังสามารถควบคุมคุณภาพสินค้าให้

มีมาตรฐานเดียวกันได้อีกด้วย นอกจาก

นี้ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสินค้า

คงเหลือ ท้ังประเภทวัตถุดิบและสินค้า

สำ�เรจ็รปู โดยประมาณการความตอ้งการ

วัตถุดิบและสินค้าคงเหลือของแต่ละ

สาขาในแต่ละวัน ทำ�ให้สามารถควบคุม

ปริมาณสินค้าที่จัดส่งไปให้แต่ละสาขา

และควบคุมปริมาณของเสียได้ในแต่ละ

วัน การบริหารการจัดส่งวัตถุดิบและ

สินคา้สำ�เรจ็รปูแบบรวมศนูยย์งัชว่ยทำ�ให้

สามารถควบคุมต้นทุนการจัดส่งได้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ก�ำไรขั้นต้น

	 ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย

มีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 11,475 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน

หนา้ สำ�หรบัสดัสว่นกำ�ไรขัน้ตน้ตอ่รายได ้

จากการขายและบริการก็ได้ปรับเพ่ิมขึ้น 

จากรอ้ยละ 67.8 ในป ี2560 เปน็รอ้ยละ 

68.4 ในป ี2561 ซึง่สาเหตหุลกัเนือ่งจาก

ราคาต้นทุนวัตถุดิบหลักที่ลดลงและการ

บริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้ดีขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่

สำ�คัญประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงาน 

คา่เช่า คา่สาธารณปูโภค คา่ใชจ้า่ยในการ

โฆษณาและส่งเสริมการขาย ค่าวัสดุสิ้น

เปลือง และค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินถาวร

และค่าตัดจำ�หน่าย ในปี 2561 มีค่าใช้

จ่ายในการขายและบริหารทั้งสิ้น 8,806 

ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 

507 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.1 

เหตุผลหลักเนื่องจาก

	 1.	การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยพนกังาน

เพื่อรองรับประมาณการหนี้สินที่เพ่ิม

ขึ้นจากการปรับค่าชดเชยกรณีพนักงาน

เกษียณและเลิกจ้ า งตามร่ างแก้ ไข 

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน จำ�นวน 

92 ล้านบาท

	 2.	การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายทางการ

ตลาดเพ่ือส่งเสริมการขาย เนื่องจาก

ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ มีการทำ�

กิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการ

ขายจำ�นวนมากทั้งสำ�หรับแบรนด์เอ็มเค

และยาโยอิ เช่น การโฆษณาทางสื่อ

ออนไลน์ สื่อโทรทัศน์และสิ่งพิมพ์ต่างๆ 

และการออกโปรโมชั่นอาหารใหม่อย่าง

ตอ่เน่ืองตลอดทัง้ป ีสำ�หรับแบรนดย์าโยอิ 

ก็มีการนำ�นักร้องวัยรุ่นวง BNK48 มา

เป็นพรีเซ็นเตอร์ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของ 

ทางร้าน

	 3.	ค่าเช่าและค่าบริการของสาขา

ต่างๆ ที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี และการเพิ่ม

ขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานจากจำ�นวน

พนักงานที่เพิ่มสำ�หรับสาขาที่เปิดใหม่ 

	 ด้วยเหตุผลหลักข้างต้น จึงส่งผลให้

อตัราสว่นค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร

ต่อรายได้รวมปรับเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 

50.4 ในป ี2560 เปน็รอ้ยละ 51.1 ในปนีี ้
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ก�ำไรสุทธิ

	 จากปัจจัยต่างๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อ

ผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิท

ย่อยตามทีก่ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ทำ�ใหก้ำ�ไร

สทุธขิองบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ยปรบัเพิม่

ขึน้จาก 2,425 ล้านบาท ในป ี2560 เปน็ 

2,574 ล้านบาท ในปี 2561 หรือเพิ่มขึ้น 

149 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 

6.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน

ฐานะการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 17,174 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2560 

จำ�นวน 891 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.5 สาเหตุหลักมาจาก

	 1)	การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในการ

ร่วมค้า โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีเงิน

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิ

จากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 3,727 

ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 152 ล้านบาท 

เมื่อเทียบกับปีก่อน หรือเท่ากับ 4.3% 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน

ดำ�เนินงาน การลดลงของสินค้าคงเหลือ

และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน และการ 

ลงทุนในการร่วมค้าในบริษัท เอ็ม-เซนโค 

โลจิสติกส์ จำ�กัด ซึ่งดำ�เนินธุรกิจศูนย์

กระจายสินค้าและจัดส่ง จำ�นวน 647 

ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทดัง

กล่าวร้อยละ 49.75 ซ่ึงบริษัท เอ็ม-เซนโค 

โลจิสติกส์ จำ�กัด เป็นผู้ให้บริการด้าน

ศูนย์กระจายสินค้าและจัดส่งสินค้าไปยัง

ร้านสาขาต่างๆ ให้กับบริษัทฯ 

	 2)	การเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุระยะยาว 

จำ�นวน 442 ล้านบาท 

	 3)	การ เ พ่ิ ม ข้ึนของ เ งิ นสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด จำ�นวน 316 

ล้านบาท

	 4)	การลดลงของเงินลงทุนชั่วคราว 

จำ�นวน 250 ล้านบาท

	 5)	การลดลงของที่ดิน อาคาร และ

อปุกรณ ์จำ�นวน 274 ลา้นบาท เนือ่งจาก

การตัดค่าเสื่อมราคาระหว่างปี และการ

จำ�หน่ายสินทรัพย์ 

 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ  

มีหนี้สินรวมทั้งหมดจำ�นวน 2,998 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2560 จำ�นวน 

544 ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 

22.1 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้

ของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จำ�นวน 

317 ล้านบาท สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงานเพิ่มขึ้น จำ�นวน 145 ล้าน 

บาท  และการเพ่ิมขึน้ของภาษีเงนิได้ค้าง

จ่าย จำ�นวน 81 ล้านบาท 

	 สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ ณ วันที ่

31 ธนัวาคม 2561 มจีำ�นวน 14,176 ลา้น

บาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2560 จำ�นวน 

347 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจาก

การเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสะสม จำ�นวน 350  

ล้านบาท

กระแสเงินสด

25612560รายการ

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

3,575

(1,481)

(2,007)

87

3,727

(1,201)

(2,210)

316

(หน่วย: ล้านบาท)

เพิ่มข้ึนของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 

สุทธิ เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

ของบรษิทัฯ มจีำ�นวน 1,201 ลา้นบาท ลดลง 

จากปีก่อน 280 ล้านบาท โดยกิจกรรม

ลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ายลงทุน

ในบริษัทร่วมค้า เงินลงทุนทั่วไป และ

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 

เนื่องจากการขยายสาขาที่เพิ่มขึ้น   

	 สำ�หรับกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหาเงินมีจำ�นวน 2,210 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 203 ล้านบาท 

โดยสาเหตหุลักมาจากการจา่ยเงนิปนัผล

ที่สูงขึ้นกว่าปีก่อน 

	 จากการเคลื่อนไหวของเงินสดใน

กิจกรรมดำ�เนินงาน กิจกรรมลงทุน และ

กิจกรรมจัดหาเงิน ส่งผลให้ในปี 2561 

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดเพิ่มขึ้น 316 ล้านบาท
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

25602561

อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

หน่วย

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ 

Cash Cycle 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรสุทธิ 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash Basis)

5.0

4.6

1.8

563

1

23.8

15

11.7

31

(15)

67.8

16.2

137.5

14.7

17.8

15.2

72.8

1.0

0.2

0.0

N/A

1.3

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

4.2

3.9

1.6

534

1

24.5

15

9.8

37

(22)

68.4

15.9

139.6

14.9

18.4

15.4

80.4

1.0

0.2

0

N/A

1.3
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อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ 

มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่แข็งแกร่ง โดย

มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 4.2 เท่า ปรับ 

ลดลงเล็กน้อยจาก 5.0 เท่าในปี 2560 

และเน่ืองจากตามลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

จะมกีารเกบ็เงนิสดทนัทภีายหลงัการขาย

และบริการ ทำ�ใหร้ะยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉล่ีย

ของบริษัทฯ มีระยะสั้นมากคือ 1 วัน ใน

ขณะที่เจ้าหนี้การค้าจากการซื้อวัตถุดิบ

และสนิคา้สำ�เรจ็รปูจะชำ�ระภายหลงัตาม

นโยบายเครดิต โดยมรีะยะเวลาชำ�ระหนี้

โดยเฉล่ียประมาณ 37 วนั และระยะเวลา

ขายสินค้าเฉลี่ย 15 วัน จึงทำ�ให้บริษัทฯ 

มีเงนิสดสว่นเกิน ทำ�ใหว้งจรเงนิสดตดิลบ

คือมีวงจรเงินสด (22) วัน

อัตราส่วนแสดงความสามารถ

ในการท�ำก�ำไร

	 อัตราส่วนความสามารถในการทำ�

กำ�ไรในปี 2561 ปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อน  

โดย ป ี2561 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทน 

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ 18.4 โดยปรับเพ่ิมขึ้น

จากรอ้ยละ 17.8 ในป ี2560 สาเหตุหลกั

เกิดจากกำ�ไรสุทธิท่ีปรับเพิ่มข้ึน จำ�นวน 

149 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี

อัตรากำ�ไรขั้นต้นท่ีร้อยละ 68.4 และ

อัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 14.9 ซึ่งล้วนปรับ

สูงข้ึนจากปีก่อน แสดงให้เห็นถึงความ

สามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทฯ ท่ีดีข้ึน

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ

ในการด�ำเนินงาน

	 สำ �หรั บอั ต ร าผลตอบแทนจาก

สินทรัพย์ของปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 15.4 

ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 15.2 

ในปี 2560 โดยสาเหตุหลักมาจากกำ�ไร

สุทธิที่ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในสัดส่วนที่ 

มากกว่าการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สุทธิ

โครงสร้างทางการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ 

มีอัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.2 

เท่า ซ่ึงไม่เปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกับปี 

2560 เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีเงินกู้จาก

สถาบันการเงิน และมีเงินสดที่เหลืออยู่

ค่อนข้างมากที่ได้จากการเพิ่มทุน

ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการ

ด�ำเนินงานในปี 2562       

	 ในปี 2562 สถานการณ์การแข่งขัน

ในตลาดธุรกิจร้านอาหารยังต้องเผชิญ

กับความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่มี

ความไม่แน่นอนเนื่องจากกำ�ลังซื้อของ

ประชากรในประเทศที่ยังไม่ฟ้ืนตัว โดย

กำ�ลังซื้อส่วนใหญ่จะยังมาจากกลุ่มผู้มี

รายได้ปานกลางถึงสูงเป็นหลัก ธุรกิจ

ท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มขยายตัวในอัตรา

ท่ีชะลอตัว กอปรกับการที่พฤติกรรม 

ผู้บริ โภคที่มีการเปลี่ยนแปลง โดย 

ผู้บริโภครับประทานอาหารนอกบ้าน

นอ้ยลงและมทีางเลอืกในการรบัประทาน

อาหารหลากหลายมากข้ึน เชน่ การเลอืก

รับประทานอาหารจำ�พวก สตรีทฟู้ด- 

เดลิเวอรี่ เพื่อนำ�ไปรับประทานภายใน

บ้านพักอาศัย ส่งผลให้ผู้ประกอบการ

ร้านอาหาร ท้ังเชนร้านอาหารและร้าน

อาหารท่ัวไปต้องเร่งปรับกลยุทธ์รับการ

แข่งขัน โดยต้องมีความยืดหยุ่นในการ

ดำ�เนินธุรกิจและพัฒนาจุดแข็งรวมถึง

การนำ�เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ 

เข้ามาเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าให้ได้มากที่สุด

 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยยังคงมีเป้าหมายที่จะเติบโตอย่าง

ตอ่เนือ่ง ดงันัน้ การขยายสาขายงัคงเปน็

กลยุทธ์หลักของบริษัทฯ โดยจะเน้นการ

ขยายสาขา เอ็มเค สุก้ี และยาโยอิ เป็น

หลัก ท้ังน้ี การขยายสาขาจะเลือกทำ�เลที่

สามารถเขา้ถงึฐานลูกค้าใหม่ๆ หรือพืน้ท่ี

ใหม่ๆ  ทีก่ารแขง่ขนัยงัไมร่นุแรง เชน่ ตาม

หวัเมืองในตา่งจงัหวดั และเน้นการขยาย

สาขาธรุกจิรา้นขา้วกลอ่ง บซิซี ่บอ็กซ ์ไป

ยังอาคารสำ�นักงาน หรือย่านธุรกิจ เพื่อ

ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์คนเมอืงท่ีเรง่รบีและ

ต้องการความสะดวกรวดเร็วในการรับ

ประทานอาหาร แต่ยังคงได้รับประทาน

อาหารที่สดใหม่และสะอาดในราคาที่

สมเหตุสมผล นอกเหนือจากการขยาย

สาขา บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการ

เพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจที่ให้บริการฟู้ด 

เดลิเวอรี่ ตลอดจนการจัดกิจกรรมด้าน 

การตลาดและส่งเสริมการขายผ่านช่อง

ทางออนไลน์ เพื่อตอบรับกับพฤติกรรม 

ผู้บริโภคในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป 
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รายการระหวางกัน

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 ในปี 2561 บรษัิทฯ มกีารเขา้ทำ�รายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้โดยรายการระหวา่งกันดงักลา่วไมก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ดังรายละเอียดต่อไปนี้

บุคคลและบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์ ลักษณะ 
รายการ ปี 

2560
ปี  

2561

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

1. บริษัท 

โกลบอล แอสเซท 

ดีเวลลอปเม้นท์ 

จำ�กัด (GAD)

กรรมการและผู้บริหารและ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 3 

ราย ไดแ้ก ่นางยุพนิ ธีระโกเมน 

นายฤทธิ์ ธีระโกเมน และนาย

สมชาย หาญจิตต์เกษม เป็น

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ GAD ด้วย

สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 82.9 

(รวมการถือหุ้นของนายฤทธิ์

และนางยุพิน และนางยุพิน 

ในฐานะผู้จัดการมรดกของ 

น า งทอ งคำ �  เ มฆ โต  แล ะ 

นายสมนึก หาญจิตต์เกษม) 

และร้อยละ 17.1 ตามลำ�ดับ 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นาย

ฤทธิ์  ธี ระโกเมน และนาย

สมชาย หาญจิตต์เกษม

ค่าจัดทำ�

บัญชี

ค่าเช่า

ที่ดิน

0.02

35.72

0.02

35.72

•	รายการใหบ้รกิารจดัทำ�บญัชแีก ่GAD 

จำ�นวน 15,000 บาท

•	บริษัทฯ กำ�หนดราคาโดยประมาณ

จากจำ�นวนเวลาที่ใช้ในการให้บริการ

และค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

การให้บริการจัดทำ�บัญชีแก่ GAD น้ัน

เรียกเก็บตามค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีให้

บริการโดยไม่ทำ�ให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ 

ดังน้ัน รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเกิดข้ึนตามความจำ�เป็น

•	เพ่ือใช้เป็นอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ใน

อัตราเดือนละ 1,940,687 บาทต่อเดือน 

•	เพ่ือใชเ้ป็นโรงงานครวักลาง – บางนา  

CK5  แห่ ง ใ หม่ ใ นอั ต ร า เ ดื อนละ 

1,049,510 บาทต่อเดือน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

รายการเชา่ทีด่นิเปน็การดำ�เนนิธรุกรรม

ตามปกติ โดยอัตราค่าเช่าเทียบเคียงได้

กับอัตราตลาดของทรัพย์สินในบริเวณ

ใกล้เคียงกัน ซึ่งรายการดังกล่าวถือว่า

มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัทฯ
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บุคคลและบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์ ลักษณะ 
รายการ ปี 

2560
ปี  

2561

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

2. บริษัท เอ็ม เค 

เวิลด์ไวด์ จำ�กัด 

(MKWW)

3. บริษัท 

สุพีเรีย ฟู้ด 

เซอร์วิส จำ�กัด 

(SFS) 

กรรมการและผู้บริหารและ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

3 ราย ได้แก่ นางยุพิน ธีระโกเมน 

นายฤทธิ์ ธีระโกเมน และนาย

สมชาย หาญจิตต์เกษม เป็น 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ MKWW ด้วย

สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 85.0 

(รวมการถือหุ้นของนายฤทธิ์

และนางยุพิน ธีระโกเมน) และ

ร้อยละ 15.0 ตามลำ�ดับ 

มกีรรมการรว่มกนั คอื นายฤทธ์ิ   

ธีระโกเมน และนายสมชาย  

หาญจิตต์เกษม

ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัทฯ ได้แก่ นางยุพิน  

ธีระโกเมน เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ของ SFS ดว้ยสดัสว่นการถอืหุน้ 

ร้อยละ 65.0 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นาย

สมชาย หาญจิตต์เกษม

ค่าจัดทำ�

บัญชี

ค่าเช่า

เครื่อง

ล้างจาน

และ

เครื่องทำ� 

นํ้าแข็ง

0.02

56.40

0.02

56.25

•	รายการให้บริการจัดทำ�บัญชีแก่ 

MKWW จำ�นวน 15,000 บาท

•	บริษัทฯ กำ�หนดราคาโดยประมาณ

จากจำ�นวนเวลาที่ใช้ในการให้บริการ

และค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

การให้บริการจัดทำ�บัญชีแก่ MKWW 

น้ันเรยีกเก็บตามคา่ใชจ้า่ยพนักงานทีใ่ห้

บริการโดยไม่ทำ�ให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ 

ดังน้ัน รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเกิดขึ้นตามความ

จำ�เป็น

•	รายการเช่าเครื่องล้างจานสำ�หรับ 

เอ็มเคสุ ก้ีและยาโยอิทุกสาขา โดย 

SFS เป็นหน่ึงในผู้ให้บริการหลายราย

ที่บริษัทฯ เลือกใช้ และได้มีการกำ�หนด

ราคาท่ีไม่แตกต่างจากผู้ให้บริการรายอ่ืน

•	รายการเช่าเครื่องทำ�น้ําแข็งสำ�หรับ

เอ็มเคสุกี้และยาโยอิทุกสาขา โดย SFS 

เป็นคู่ค้าเพียงรายเดียวที่มีระบบให้เช่า

เครือ่งทำ�น้ําแขง็และใหบ้รกิารซอ่มบำ�รงุ

หลังการขาย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

รายการ เช่ า อุปกรณ์ดั งกล่ าว เป็น

ธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีการ

กำ�หนดราคาโดยเทียบเคียงได้กับราคา

ที่เสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่น รายการ

ดงักล่าวจงึมคีวามสมเหตสุมผลและเปน็

ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
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บุคคลและบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์ ลักษณะ 
รายการ ปี 

2560
ปี  

2561

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

4. บริษัท เควี 

อีเลคทรอนิคส์ 

จำ�กัด (KVE)

5. บริษัท 

ซีเอ็ดยูเคชั่น 

จำ�กัด (มหาชน) 

(SE-ED)

กรรมการของบริษัทฯ ได้แก่ 

ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ เป็น

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและ

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ KVE 

ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

60.0

มกีรรมการรว่มกนั คอื ดร.ขตัยิา  

ไกรกาญจน์

กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัทฯ 2 ราย ได้แก่ นาย

ฤทธิ์ ธีระโกเมน และนายทนง 

โชติสรยุทธ์ เป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของ SE-ED ด้วยสัดส่วน

การถือหุ้นร้อยละ 7.1 และร้อยละ 

2.5 ตามลำ�ดับ

มกีรรมการรว่มกนั คอื นายทนง 

โชติสรยุทธ์ (เป็นกรรมการผู้มี

อำ�นาจลงนามใน SE-ED) และ 

นายประวิทย์ ตันติวศินชัย

ค่า 

ที่ปรึกษา

ทางด้าน

ไอที 

ค่า

สนับสนุน

0.42

0.42

0.43

0.43

•	ค่าสนับสนุนโครงการค่ายเยาวชน 

คิดดีแคมป์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

รายการดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของ 

บริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล

•	ค่าสนับสนุนโครงการค่ายเยาวชน 

คิดดีแคมป์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

รายการดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของ 

บริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล

6	 บริษัท 

เนชั่นแนล 

ฟู้ด รีเทล จำ�กัด 

(NFR)

กรรมการและผู้บริหารและผู้ 

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริ ษัทฯ  

2 ราย ได้แก่ นางยุพิน ธีระโกเมน 

และนายฤทธิ์ ธีระโกเมน เป็น

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ NFR ด้วย

สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.9 

(รวมการถือหุ้นของนายฤทธิ์

และนางยุพินและนางยุพินใน

ฐานะผู้จัดการมรดกของนาย 

สมนึก หาญจิตต์เกษม) 

 

ค่าจัดทำ�

บัญชี

0.02 0.02 •	รายการใหบ้รกิารจดัทำ�บญัชแีก ่NFR 

จำ�นวน 15,000 บาท

•	บริษัทฯ กำ�หนดราคาโดยประมาณ

จากจำ�นวนเวลาที่ใช้ในการให้บริการ

และค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

การให้บริการจัดทำ�บัญชีแก่ NFR นั้น

เรียกเก็บตามค่าใช้จ่ายพนักงานท่ี

ให้บริการโดยไม่ทำ�ให้บริษัทฯ เสีย
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7. บริษัท 

เอ็ม-เซนโค    

โลจิสติกส์ จำ�กัด 

(MSL)

เป็นกิจการร่วมค้าซึ่งบริษัทฯ  

ถือหุ้นร้อยละ 49.75

ค่าขนส่ง

สินค้า

- 97.87 •	บรษิทัฯ ไดว้า่จา้ง MSL จดัสง่สนิคา้ให้

กับร้านเอ็มเคและยาโยอิทุกสาขา โดย

มีการกำ�หนดราคาตามระยะทางและ

ปริมาณสินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

รายการวา่จา้งดงักล่าวเป็นธรุกรรมปกติ

ของบริษัทฯ และได้มีการกำ�หนดราคา 

โดยเทียบเคียงได้กับราคาที่เสนอโดย

ผู้ให้บริการรายอ่ืน รายการดังกล่าวจึง

มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัทฯ

บุคคลและบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์ ลักษณะ 
รายการ ปี 

2560
ปี  

2561

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มีกรรมการร่วมกัน คือ นาย

สมชาย หาญจิตต์เกษม

ประโยชน์ ดังน้ัน รายการดังกล่าวจึง

ถือว่ามีความสมเหตุสมผลและเกิดข้ึน

ตามความจำ�เป็น

ค่าขาย

ทรัพย์สิน

ค่าเช่า

และค่า

สนับสนุน

การดำ�เนิน

งาน

-

-

68.45

9.26

•	บรษัิทฯ ขายรถขนสง่ใหก้บั MSL โดย

ให้ผู้ประเมินอิสระมาทำ�การประเมิน

ราคาขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

รายการขายทรัพย์สินดังกล่าวได้มี

การกำ�หนดราคาโดยผู้ประเมินอิสระ 

รายการดงักล่าวจงึมคีวามสมเหตสุมผล

และเป็นธรรม

•	บริษัทฯ ให้บริการเช่าสถานที่ รวมทั้ง

สาธารณูปโภค และการซ่อมบำ�รุง แก่ 

MSL เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจขนส่ง
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ค่าบริหาร

งาน

- 1.29 •	บริษัทฯ ให้บริการทางด้านทรัพยากร

มนุษย์ บัญชีและการเงิน เทคโนโลยี

สารสนเทศ จัดซื้อ และฝึกอบรม แก่  

MSL โดยมีอัตราค่าบริการ เดือนละ 

215,000 บาท

•	บริษัทฯ กำ�หนดราคาโดยประมาณ

จากจำ�นวนเวลาที่ใช้ในการให้บริการ

และค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

การให้บริการดั งกล่ าว เป็นการใ ช้

ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์

สงูสดุ ดงันัน้ รายการดงักลา่วจงึถอืว่ามี

ความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บุคคลและบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์ ลักษณะ 
รายการ ปี 

2560
ปี  

2561

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

ค่าขาย

สินค้า

- 1.57

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

การให้บริการดั งกล่ าว เป็นการใ ช้

ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ดังน้ัน รายการดังกล่าวจึงถือว่า

มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัทฯ

•	บริษัทฯ จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ MSL 

ตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

รายการขายสนิค้าเป็นธรุกรรมปกตขิอง 

บริษัทฯ และได้มีการกำ�หนดราคาตาม

ราคาตลาด รายการดังกล่าวจึงถือว่ามี

ความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม
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บุคคลและบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์ ลักษณะ 
รายการ ปี 

2560
ปี  

2561

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

8. นางยุพิน 

ธีระโกเมน

ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ค่าเช่า

สถานที่

0.41 0.40 •	รายการเช่าสถานที่เพื่อใช้ดำ�เนินการ 

Home Delivery Call Center และสาขา

ย่อยโชคชัย

  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:

รายการเช่าสถานท่ีดังกล่าวเป็นไปเพื่อ

ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ นั้น 

โดยไดมี้การพิจารณาถงึความเหมาะสม

ของสถานที่ตั้งที่ก่อให้เกิดความสะดวก

ในการให้บริการแก่ลูกค้า อัตราค่าเช่า

สามารถเทียบเคียงได้กบัอัตราค่าเชา่ใน

พืน้ท่ีเดยีวกัน ดงันัน้ รายการดงักลา่วจึง

ถือว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็นไป

เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

มาตรการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

	 บรษัิทฯ และบริษทัย่อยเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยคำ�นงึถงึผลประโยชนสู์งสดุของบริษทัฯ  บรษิทัยอ่ย

และผูถ้อืหุน้เปน็สำ�คญั การทำ�รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทุกรายการเป็นรายการ

ตามธรุกิจปกติ หรอืเปน็รายการท่ีมคีวามจำ�เปน็และมคีวามสมเหตสุมผลเพ่ือสนับสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดย

เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนจะถูกกำ�หนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด และดำ�เนินการ

เช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับลูกค้าทั่วไปที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน สำ�หรับการกู้ยืมเงิน/การให้กู้ยืมเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง

นั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำ�เนินการไปเพื่อเสริมสภาพคล่องตามความจำ�เป็นเท่านั้น

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง โดยถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ด้วยนโยบายการกำ�หนดราคาที่เป็นธรรมและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า 

ทั่วไปโดยผ่านกระบวนการพิจารณาอนุมัติท่ีชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตามหลักการการกำ�กับกิจการที่ดี ถูกต้องตาม 

หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยกำ�หนด และต้องเป็นไปตามอำ�นาจอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 บรษิทัฯ อนมุติัรายการระหวา่งกนัโดยคำ�นงึถึงผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นสำ�คญั โดยผา่นข้ันตอนการพจิารณา

ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผ่านคณะกรรมการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงของ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รว่มพจิารณาถงึผลกระทบและให้มีการกำ�หนดราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสมตามเงือ่นไขการค้าปกติเสมือน

การทำ�รายการกับบุคคลภายนอก โดยการทำ�รายการระหว่างกันท่ีมีความสำ�คัญ จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการขออนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการทำ�ธุรกรรม 

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ดังนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีรายการ

ระหว่างกนัในอนาคต บริษทัฯ จงึขออนมุตัใินหลกัการใหฝ้า่ยจดัการสามารถอนุมตักิารทำ�ธรุกรรมดงักลา่ว หากธรุกรรมเหลา่นัน้มี

ขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทำ�กบัคู่สญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอำ�นาจตอ่รองทางการคา้ 

ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำ�รายงาน

สรุปการทำ�ธุรกรรมเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส ในกรณีท่ีกรรมการ 

บริษัทฯ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการที่มีส่วนได้เสียผู้นั้นไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปดิเผยรายการระหวา่งกนัท่ีสำ�คญัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีอง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย
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โครงสรางการถือหุ นและการจัดการ

หุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 920,878,100 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจำ�นวน 920,878,100 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 920,878,100 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 920,878,100 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

หมายเหตุ:  

(1) นายสมนึก หาญจิตต์เกษม เป็นน้องชายที่เสียชีวิตไปแล้วของนางยุพิน ธีระโกเมน

(2) นายสมชาย หาญจิตต์เกษม เป็นน้องชายของนางยุพิน ธีระโกเมน

(3) นายฤทธิ์ ธีระโกเมน เป็นสามีของนางยุพิน ธีระโกเมน

(4) มูลนิธิป้าทองคำ� เอ็มเค ก่อตั้งขึ้นโดยนางยุพิน ธีระโกเมน และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม ซึ่งเป็นบุตรของนางทองคำ� เมฆโต ที่เสียชีวิตไป

แล้ว โดยมีนางยุพิน ธีระโกเมน และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม เป็นประธานและรองประธานกรรมการของมูลนิธิ ตามลำ�ดับ

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ

นางยุพิน 	 ธีระโกเมน

นางยุพิน 	 ธีระโกเมน ในฐานะผู้จัดการมรดกของ

นายสมนึก 	 หาญจิตต์เกษม(1)

นายสมชาย 	หาญจิตต์เกษม(2)

นายฤทธิ์ 	 ธีระโกเมน(3)

มูลนิธิป้าทองคำ� เอ็มเค(4)

กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว

สำ�นักงานประกันสังคม

N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11

กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25

กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ทสิโกม้าสเตอรร์ว่มทนุ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

182,396,802 

164,087,977

   

  147,494,812 

     123,059,333 

      31,265,983 

23,058,000

      17,731,000 

15,087,600

12,304,800

7,365,700

19.8

17.8

16.0

13.4

3.4

2.5

1.9

1.6

1.3

0.8
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

โครงสร้างการจัดการของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการ

จัดสรรทุนสำ�รองตามกฎหมาย โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นสำ�คัญ

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอาจพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลในอัตราทีน้่อยกว่าอตัราทีก่ำ�หนดขา้งตน้ หรอืงดจา่ยเงนิปนัผล 

โดยขึน้อยู่กบัภาวะทางเศรษฐกจิ ผลการดำ�เนนิงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่งของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และความจำ�เปน็ในการ

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทภิบาล สรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายในประธานเจาหนาที ่บริหาร

รองกรรมการ

ผูจัดการใหญ

รองกรรมการ

ผูจัดการใหญ

สายงานธุรกิจ

ภัตตาคารญี่ปุ น

สายงานซัพพลายเชน

สายงานธุรกิจภัตตาคาร

เอ็มเค
สายงานการตลาด

สายงานดิจิตอลเทคโนโลยี
สายงานประกันคุณภาพ

และความปลอดภัยทางอาหาร
สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ

สายงานทรัพยากรมนุษย
สายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ใหญอาวุโสและประธาน

เจาหนาที ่การเงิน

สายงานบัญชีและการเงิน
สายงานพัฒนา

ภัตตาคารและซอมบำรุง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ใหญอาวุโส

โครงการพิเศษ
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	 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรรษทัภบิาล  

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

สรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน มอีงคป์ระกอบ คณุสมบตั ิและการแบง่แยกหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบอยา่งชดัเจน รายละเอยีด

ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 10 ท่าน ดังนี้

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ  นายฤทธิ์ ธีระโกเมน  นายสมชาย หาญจิตต์เกษม นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร 

นายประวิทย์ ตันติวศินชัย สองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ  

นายฤทธิ์ 	 ธีระโกเมน

นายสมชาย 	 หาญจิตต์เกษม

นายสมชาย  	 พิพิธวิจิตรกร

ดร.อรรณพ 	 ตันละมัย

นางวิไล  	 ฉัททันต์รัศมี

นายอรรถพล  	 ชดช้อย

นายทนง  	 โชติสรยุทธ์

ดร.ขัติยา  	 ไกรกาญจน์

นายสุจินต์  	 ชุมพลกาญจนา

นายประวิทย์  	 ตันติวศินชัย

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 1.	จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บังคบัของ 

บรษิทัฯ รวมทัง้มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ 

และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์ 

สุจริต รับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ 

โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

ทุกฝ่าย

	 2.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบ

หรืออนุมัติในเรื่องที่สำ�คัญเกี่ยวกับการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์

และพันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการ

เงนิ ความเสีย่ง แผนงานและงบประมาณ 

เปน็ตน้ โดยมีการทบทวนและอนมัุติเปน็

ประจำ�ทุกปี 

	 3.	ติดตามและควบคุมดูแลให้ฝ่าย

จัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย

และแผนทีก่ำ�หนดไวอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพ

และประสิทธิผล

	 4.	ดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

มคีวามตอ่เนือ่งในระยะยาว และพจิารณา

ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาผู้บริหาร 

รวมทั้งทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

ผู้ บ ริหารระดับสู ง (Management 

Succession Plan)

	 5.	จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแล

กจิการของบรษิทัฯ เปน็ลายลกัษณอ์กัษร 

และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว 

รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายและการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 6.	ส่งเสริมให้จัดทำ�จรรยาบรรณ

ธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เ พ่ือให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ 

ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งติดตามให้

มีการปฎิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว

อย่างจริงจัง

	 7.	พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ การพิจารณา

การทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ ควรมแีนวทางทีช่ดัเจนและ

เปน็ไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ

ผู้ถอืหุน้โดยรวมเป็นสำ�คัญ โดยทีผู่ม้สีว่น

ได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 

ข้อกำ�หนดเก่ียวกับข้ันตอนการดำ�เนินการ

และการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจ

มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

ครบถ้วน

	 8.	กำ�กับดูแลให้มีการบริหารความ

เสีย่งทีม่ปีระสทิธิผล รวมท้ังมีการทบทวน

ระบบและประเมินประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอและใน

ทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยง

มีการเปลี่ยนแปลง

	 9.	จัดให้มีระบบการควบคุมด้าน

การดำ�เนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน  

และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และนโยบาย รวมท้ังจัดให้มีบุคคลหรือ

หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าวและ

ทบทวนระบบที่สำ�คัญอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง

	 10.	คณะกรรมการบริษัทฯ หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความ

เห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง

ไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

	 11. จัดให้มีแนวทางการดำ�เนินการ

ที่ชัดเจนเก่ียวกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง

เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทาง 

website หรอืรายงานตรงตอ่บริษัทฯ โดย

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกำ�หนด

ให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ 

ตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อให้มีการ 

ตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ 

กำ�หนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

	 12. จัดให้มีกลไกกำ�กับดูแลบริษัท

ย่อย เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีในการ

พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะ

ส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อ

ควบคมุการบรหิารใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย

ของบรษิทัฯ และการทำ�รายการตา่งๆ ให้

ถกูตอ้งตามกฎหมายและหลักเกณฑข์อง

กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และประกาศของตลาดหลักทรัพย์

	 13.	เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น เว้น

แต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการ 

บริษัทฯ ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 

จะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือ

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

ล่วงหน้าก่อนการประชุม

	 14.	ประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าทีข่อง

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี
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คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

	 กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

ดร.อรรณพ  	 ตันละมัย

นางวิไล  	 ฉัททันต์รัศมี

นายอรรถพล  	 ชดช้อย

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

1

2

3

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	สอบทานใหบ้ริษทัฯ มกีารรายงาน

ทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายใน (Internal Control) และ

ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ 

เหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย  

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

หรอืหนว่ยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบั

การตรวจสอบภายใน

	 3.	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ฯ ข้อกำ �หนดของตลาด 

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	สอบทานและหารอืกบัฝา่ยจดัการ

เกี่ยวกับความเสี่ยงท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ 

และมาตรการทีฝ่า่ยจดัการไดด้ำ�เนนิการ 

เพ่ือติดตามและควบคุมความเส่ียงดังกล่าว

	 5.	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง

บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ัง

เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี

ฝา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

	 6.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน ์ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและ

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี 

เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทัฯ

	 7.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 

หลังจากการประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละครั้ง

	 8.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล

อย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ

	 (ข)	ความเหน็เกีย่วกับความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 (ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของตลาด 

หลักทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษัทฯ

	 (ง)	ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม

ของผู้สอบบัญชี

	 (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ)	จำ�นวนการประชุมของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 (ซ)	รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ ผูถ้อืหุน้และ

ผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต

หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 9.		ปฏิบัติการ อ่ืนใดตามท่ีคณะ 

กรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 10.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมี 

ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ� 

ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี 
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
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ดังนี้ 

ดร.ขัติยา  	 ไกรกาญจน์

นายอรรถพล  	 ชดช้อย

นายสมชาย 	 พิพิธวิจิตรกร

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ

กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

กรรมการบรรษัทภิบาลฯ

1

2

3

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา  

และพิจารณาค่าตอบแทน

ด้านบรรษัทภิบาล

	 1.	พัฒนาและเสนอแนะแนวปฏิบัติ 

ดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ท่ีเหมาะสม 

กับบริษัทฯ และสอดคล้องกับหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย เพื่อเสนอต่อคณะ 

กรรมการบริษัทฯ

	 2.	ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้าน

การกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ ตาม

ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 

นัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการ

ดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร

	 (ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

	 (ข)	การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือ

มีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุม

ภายใน

 

	 (ค)	การฝ่ าฝื นกฎหมายว่ าด้ วย 

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพ ย์ฯ  

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผู้บรหิาร

ไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาตามวรรคหนึ่งต่อสำ�นักงาน 

ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 11.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบอาจขอคำ�ปรกึษาจากท่ีปรกึษา

อสิระภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพี 

อื่นๆ หากเห็นว่ามีความจำ�เป็นและ 

เหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

	 ใ นก า ร ปฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง คณะ

กรรมการตรวจสอบตามที่กล่าวข้างต้น  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และ

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความ 

รับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

ต่อบุคคลภายนอก

	 3.	ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับ 

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยเปรียบ 

เทียบกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ของมาตรฐานสากลและของตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	 4.	ทบทวนปรชัญาในการดำ�เนินธรุกจิ 

จริยธรรมธุรกิจ จริยธรรมกรรมการ 

จริยธรรมพนักงาน และแนวปฏิบัติ

ที่ เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม เพ่ือ 

นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 5.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดท่ีเก่ียวกับด้าน

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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ด้านการสรรหา

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	ส ร รห า บุ คคล ท่ี มี คุ ณสมบั ติ  

เหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ 

บริษทัฯ และผูบ้ริหารระดับสงูในตำ�แหนง่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้คณะ

กรรมการบริษทัฯ พจิารณาแตง่ตัง้สำ�หรบั

ผู้บริหารระดับสูงในตำ�แหน่งประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และในกรณีท่ีตำ�แหน่ง

กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึง 

คราวออกตามวาระ หรอืใหค้ณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอช่ือ

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งสำ�หรับ

กรณีอื่น

	 2.	ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือ

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

บรษิทัฯ หรือผู้บรหิารระดบัสูงในตำ�แหนง่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามที่กล่าวใน

ข้อ 1 นั้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ควร

ดำ�เนินการดังนี้

	 2.1.	กำ�หนดคุณสมบัติและลักษณะ

ส่วนตัวอื่นที่เห็นว่ามีความสำ�คัญของ 

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงในตำ�แหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีต้องการ

สรรหา เช่น มีความรู้ ประสบการณ์ และ

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่ต้องการ มี

	 1.	พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น ข อ ง 

กรรมการบริษัทฯ กรรมการของคณะ

กรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  

จัดตั้ งขึ้น และผู้บริหารระดับสูงใน

ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ

ให้คณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ค่า

ตอบแทนในที่นี้ ให้หมายรวมถึง (ก)  

ความเป็นผู้นำ� มีคุณธรรม และความ

รับผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and 

Accountability) ยึดมั่นในการทำ�งาน

อย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมือ

อาชีพ มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และ

กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและ

เป็นอิสระ เป็นต้น

	 2.2.		 พิจารณาความเป็นอิสระของ

บุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ

ประเภทอิสระของบรษิทัฯ วา่มคีณุสมบตัิ

ครบถ้วนในการดำ �รงตำ �แหน่ ง เป็น

กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือไม่

	 2.3.		 พจิารณาความเพยีงพอของการ 

อุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

กรรมการบริษัทฯ เช่น ในการพิจารณา

เสนอชื่อกรรมการเดิมเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

ต่ออีกวาระ อาจประเมินจากจำ�นวนครั้ง

ของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ส่วนบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อเป็น

กรรมการใหม่อาจพิจารณาจากจำ�นวน

บริษัทท่ีบุคคลน้ันดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ก่อน

ที่จะเป็นกรรมการบริษัทฯ

	 2.4.	 ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคล

ที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติตาม

กฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงาน

ทางการ

 

	 3.	ทบทวนและ เสนอความเ ห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับ

ความเหมาะสมของขนาด (Size) และ

องค์ประกอบ (Composition) ของคณะ

กรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น

ไปอย่างมีประสิทธิผล เช่น ควรจะมี

จำ�นวนกรรมการเพียงพอท่ีมีคุณสมบัติ

ทีเ่หมาะสมเพือ่แตง่ตัง้เปน็กรรมการของ

คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ จัดตั้งขึ้น ส่วนองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วย

กรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญเฉพาะ

ด้านที่หลากหลาย เพื่อให้การพิจารณา

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน

เรื่องต่างๆ มีความรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น 

นอกจากน้ี ควรพิจารณาถึงความเหมาะสม

ของจำ�นวนกรรมการท่ีเป็นอิสระเพื่อให้

เป็นไปตามหลักการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่

	 4.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดท่ีเก่ียวกับด้าน

การสรรหากรรมการตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ

ค่าตอบแทนประจำ� (Retainer) ซึ่งเป็น

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายเป็นรายเดือน (ข) 

ค่าเบ้ียประชุม (Attendance Fee) ซึ่ง

เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายเป็นรายคร้ังต่อ

การประชุมสำ�หรับกรรมการที่เข้าร่วม

ประชุม (ค) ค่าตอบแทนที่จ่ายตามผล

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ (Incentive) 

ซ่ึงได้แก่ โบนัสหรือบำ�เหน็จ และ (ง)  

ผลประโยชน์อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กำ�หนด

	 2.	เพื่อให้การพิจารณาค่าตอบแทน 

มีความโปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสม

ผล คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพจิารณาคา่ตอบแทนควรดำ�เนินการ

พิจารณาค่าตอบแทนตามหลักเกณทแ์ละ

แนวทาง ดังต่อไปนี้
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	 2.1.	ค่าตอบแทนควรสมเหตุสมผล

และอยู่ในระดับที่สามารถท่ีจะดึงดูดและ

รักษากรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ี

มีคุณสมบัติที่บริษัทฯ ต้องการ โดยอาจ

พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย

ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีมีการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีและเทียบเคียงกันได้ เช่น 

ขนาดของกจิการ (Size) ซึง่อาจวดัไดจ้าก

ยอดขายหรือยอดสินทรัพย์รวม เป็นต้น 

ระดับของกำ�ไร (Profitability) และความ

ยากง่ายของการบริหาร (Complexity)

	 2.2.	ค่าตอบแทนกรรมการควร 

เหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต

หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ

แต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมาย

หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ กค็วรไดร้บั 

คา่ตอบแทนทีเ่พิม่ขึน้ด้วย เช่น กรรมการ

ชุดย่อย นอกจากจะได้รับค่าตอบแทนใน

ฐานะเป็นกรรมการบริษัทฯ แล้ว ควรได้

รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมอีกในฐานะเป็น

กรรมการชุดยอ่ยดว้ย ประธานกรรมการ 

บริษัทฯ และประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนมากกว่า

สมาชิกของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยใน

อัตราที่เหมาะสม

 

	 2.3.	ค่าตอบแทนของกรรมการที่

จ่ายตามผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีของ 

บริษัทฯ เชน่ โบนสักรรมการ ควรเชือ่มโยง 

กับผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นใน

รูปของเงินปันผล หากปีใดมิได้มีการ

จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ก็จะไม่มีการ

พิจารณาการจ่ายโบนัสให้แก่กรรมการ

	 2.4.	กรรมการที่เป็นผู้บริหารของ 

บรษิทัฯ จะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะของ

ผู้บริหารเท่านั้น จะไม่ได้รับค่าตอบแทน

ในฐานะกรรมการของบรษิทัฯ แตอ่ย่างใด 

	 3.	ทบทวนและให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะ 

กรรมการบรษิทัฯ เก่ียวกบัความเหมาะสม 

ของค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจำ�

ทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณท์และ

แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าว

ข้างต้นก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารระดับสูงในตำ�แหน่งประธาน 

เจา้หนา้ทีบ่รหิารเพือ่กำ�หนดคา่ตอบแทน

กอ่นนำ�เสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ในการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้บริหาร

ระดับสูงในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารนั้น ควรจะพิจารณาจากผลการ

ดำ�เนินงานประจำ�ปีของบริษัทฯ โดยรวม 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านท่ีสำ�คัญอ่ืน 

และการสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทฯ

และผูถ้อืหุน้ในระยะยาว นอกจากนี ้ควร

จะเปรยีบเทียบกับผลการดำ�เนินงานของ

บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่

เทียบเคียงกันได้ประกอบการพิจารณาด้วย

	 5.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดท่ีเก่ียวกับด้าน

การพิจารณาค่าตอบแทนตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหาร รวม 5 ท่าน ตามรายชื่อและตำ�แหน่ง ดังนี้

นายฤทธิ์  	 ธีระโกเมน

นายสมชาย 	 หาญจิตต์เกษม

นางยุพิน 	 ธีระโกเมน		  

นายเกียรติก้อง 	กังวานวงษ์		 	

นางสุดารัตน์ 	 พัทธ์วิวัฒน์ศิริ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

1

2

3

4

5
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ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นตำ�แหน่ง

ผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ และมี

อำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใน

การบริหารกิจการทั้งปวงของบริษัทฯ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อำ�นาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายน้ัน 

ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปน้ี

	 1. บริหารกิจการท้ังปวงของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ขอ้บงัคับ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตลอด

จนนโยบาย ระเบียบ กฎข้อบังคับ คำ�สั่ง 

และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 2. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์

สจุริต และระมัดระวงัรกัษาผลประโยชน์

ของบริษัทฯ อย่างดีที่สุด

	 3. จัดทำ�แผนธุรกิจ แผนการลงทุน 

และงบประมาณประจำ�ปขีองบรษิทัฯ รวม

ทั้งปรับปรุงแก้ไขแผนและงบประมาณ 

ดังกล่าวในระหว่างปีหากเห็นว่าจำ�เป็น 

เ พ่ื อ ให้ ส อดค ล้ อ งกั บ เหตุ ก า รณ์ ที่

เปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสำ�คัญ และ

นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

	 4. ควบคุมและติดตามการดำ�เนิน

การตามแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และ 

งบประมาณที่ ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทฯ ให้บรรลุผลสำ�เร็จตาม 

เป้าหมายที่กำ�หนดไว้

	 5. เสนอรายงานผลการดำ�เนินงาน

และฐานะการเงนิประจำ�เดอืน ประจำ�ราย

ไตรมาส และประจำ�ปขีองบรษิทัฯ รวมทัง้

ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องและเห็นว่ามีความ

สำ�คัญต่อการทบทวนการดำ�เนินงานของ 

บริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

พิจารณารับทราบหรือให้ความเห็นชอบ

 

	 6. รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่มีเหตุการณ์

เกิดขึ้นหรือมีเหตุการณ์ที่มีความเป็น

ไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจมี 

ผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ

ผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงิน

หรือช่ือเสียงของบริษัทฯ รวมทั้งเสนอ

มาตรการหรือคำ�แนะนำ�ในการแก้ไข

เหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 7. จดัทำ�หรอืปรบัปรงุแก้ไขโครงสรา้ง

องค์กรระดับสูง รวมทั้งกำ�หนดหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงที่

อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และนำ�เสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 8. จัดทำ�หรือปรับปรุงแก้ไขตาราง

การมอบอำ�นาจดำ�เนินการ และเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

อนุมัติ

	 9. ควบคุมดูแลการดำ�เนินงานและ

กิจกรรมประจำ�วันของบริษัทฯ ให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังกำ�กับดูแล

ใหพ้นักงานของบริษทัฯ มกีารปฏบิตัติาม

นโยบาย ระเบียบ กฎข้อบังคับ คำ�สั่ง 

และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง

เคร่งครัด

	 10. มีอำ�นาจในการบังคับบัญชา

พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ทุก

ตำ�แหน่ง รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ ง  

โยกย้าย ลงโทษทางวินัย และเลิกจ้าง 

อย่างไรก็ตาม ถ้าเป็นพนักงานในตำ�แหน่ง

ตั้งแต่ผู้อำ�นวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 

ขึ้นไป จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อรับทราบด้วย

	 11. มีอำ�นาจในการออกระเบียบว่า 

ดว้ยการปฏิบัติงานของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ 

การกำ�หนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข และ

ยกเลิกระเบียบ กฎข้อบังคับ คำ�ส่ัง ประกาศ

ทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ โดย

ไมข่ดัหรอืแยง้กบัระเบยีบ ขอ้กำ�หนด หรือ 

คำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด

	 12. มีอำ�นาจในการมอบหมายให้

บุคคลอื่นปฏิบัติงานหรือกระทำ�การ

อย่างหน่ึงอย่างใดแทน ตามท่ีเหน็สมควร

ได้ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

	 13. มีอำ�นาจในการพิจารณาอนุมัติ 

หรือดำ�เนินการในเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกำ�หนดไว้ 

ในตารางการมอบหมายอำ�นาจดำ�เนินการ

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว

	 14. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

เป็นครั้งคราว 

	 ทั้ งนี้ การใช้อำ�นาจของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นไม่

สามารถกระทำ�ได้ในกรณีท่ีประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ฯ มีส่วนได้เสียหรืออาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้น

แต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ

ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และคณะ 

กรรมการบรษิทัฯ ไดอ้นุมัตใินหลักการไว้

แล้วตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ
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เลขานุการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการ

พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ อย่าง

ชัดเจนในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 โดยมอบหมาย

ให้นางสุดารัตน์ พัทธ์วิวัฒน์ศิริ ซ่ึงเป็น 

ผู้ที่มีประสบการณ์และมีคุณสมบัติที่

เหมาะสมทำ�หนา้ทีเ่ปน็เลขานกุารบรษิทัฯ  

โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ มี 

หน้าที่ดำ�เนินการดังนี้

	 1.	ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุรติ

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็น

สำ�คัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	จัดการเรื่ องการประชุมคณะ

กรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น

ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ของบริษัทฯ

และข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practices)

	 3.	บันทึกรายงานการประชุมคณะ

กรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมท้ัง

แจ้งมติของที่ประชุมคณะกรรมการและ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

ทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติ

ดังกล่าวผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 4.	จัดทำ �และเก็บรักษาเอกสาร 

ดังต่อไปนี้

	 4.1.	ทะเบียนกรรมการ

	 4.2.	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ

รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

	 4.3.	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 5.	เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สีย

ที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร

 

	 6.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ

รายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบ

ตอ่หนว่ยงานกำ�กับดแูลตามระเบยีบและ

ข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

	 7.	ตดิตอ่และสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไป

ใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่งๆ ของผูถ้อืหุน้และ

ข่าวสารของบริษัทฯ

	 8.	ให้คำ �แนะนำ�และข้อมูลต่างๆ 

ที่ เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและ 

ข้อบังคับต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้อง

ทราบและปฏิบัติ รวมทั้งติดตามให้มีการ

ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ

	 9.	ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะ

กรรมการ เพ่ือให้กรรมการปฏิบัติหน้าท่ี

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตารางสรุปการเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการปี 2561

รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพิจารณา 

ค่าตอบแทน

นายฤทธิ์ 	 ธีระโกเมน 

นายสมชาย 	 หาญจิตต์เกษม

นายสมชาย  	 พิพิธวิจิตรกร

ดร.อรรณพ 	 ตันละมัย

นางวิไล  	 ฉัททันต์รัศมี

นายอรรถพล  	 ชดช้อย

นายทนง  	 โชติสรยุทธ์

ดร. ขัติยา 	 ไกรกาญจน์

นายสุจินต์  	 ชุมพลกาญจนา

นายประวิทย์  	 ตันติวศินชัย

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

5/5 

4/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

5/6

6/6

6/6

-

-

-

-

-

-

2/2

-

-

2/2

-

2/2

-

-
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับ

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกำ�กับการทำ�งานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณา

ความเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ สำ�หรับค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหารในปี 2561 มีรายละเอียดดังน้ี

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่าย

ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจำ�นวน 

8,529,000 บาท อย่างไรก็ดี ตามหลัก

เกณฑ์การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

ของบริษัทฯ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะ

ได้รับค่าตอบแทนในฐานะของผู้บริหาร

เท่าน้ัน จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการแต่อย่างใด

ช่ือ-สกุล

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล  
สรรหา และ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

รวม

นายฤทธิ์  	 ธีระโกเมน 

นายสมชาย  	 หาญจติตเ์กษม

นายสมชาย  	 พิพิธวิจิตรกร

ดร.อรรณพ 	 ตันละมัย

นางวิไล  	 ฉัททันต์รัศมี

นายอรรถพล  	 ชดช้อย

นายทนง  	 โชติสรยุทธ์

ดร.ขัติยา  	 ไกรกาญจน์

นายสุจินต์  	 ชมุพลกาญจนา

นายประวิทย์  	 ตันติวศินชัย

รวม

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

-

-

1,017,000

1,017,000

1,017,000

1,017,000

1,017,000

1,017,000

1,017,000

1,017,000

8,136,000

-

-

-

108,000

90,000

90,000

-

-

-

-

288,000

-

-

30,000

-

-

30,000

-

45,000

-

-

105,000

-

-

1,047,000

1,125,000

1,107,000

1,137,000

1,017,000

1,062,000

1,017,000

1,017,000

8,529,000
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนอื่นๆ ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจ่ายค่า

ตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่า 

ตอบแทนอ่ืนๆ ให้แก่ผู้บริหารบริษัทฯ 

จำ�นวน 64,619,242 บาท

* ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าน้ํามัน ค่ารักษาพยาบาล และค่าตอบแทนจากกองทุน

สำ�รองเล้ียงชีพ เป็นต้น

	 -ไม่มี-

ประเภท จ�ำนวน 
(ราย)

ค่าตอบแทน 
(บาท)

เงินเดือน

เงินโบนัส

ค่าตอบแทนอื่นๆ*

รวม

5

5

5

5

43,613,448

16,422,808

4,582,986

64,619,242 

	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

		  (Audit Fee)

	 •	 ค่าบริการอื่น  

		  (Non-Audit Fee)

	 ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทน

การสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ เป็นจำ�นวนเงินรวม 2,130,000 

บาท

	 ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทน

ของงานบริการอ่ืน (Non-audit Service) 

ซ่ึงได้แก่ ค่าสังเกตุการณ์ในการทำ�ลาย

ทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เช่น ค่า 

เดินทาง เป็นจำ�นวนเงินรวม 480,184.52 

บาท



หลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดี 
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หลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดี 

	 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทฯ ท่ีดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับด้านอาหารและบริการ มีสาขาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศที่ให้บริการลูกค้าเป็นจำ�นวนมาก และเป็นที่ยอมรับในเรื่องการบริการ ความปลอดภัยและคุณภาพของ

อาหาร จึงทำ�ให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง นอกจากการดำ�เนินธุรกิจที่มีรากฐานมั่นคงแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยัง

ได้ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีความเชื่อมั่นในหลักการและได้นำ�ข้อบังคับต่างๆ มาใช้ในการดำ�เนิน

ธุรกิจ กำ�หนดนโยบายบริหารกิจการ รวมถึงการกำ�กับดูแลภายในหน่วยงาน เพื่อให้กิจการดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ได้วางไว้

	 ความสำ�คญัของการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ตามองค์ประกอบน้ัน เป็นแนวทางในการดำ�เนินธรุกจิท่ียึดม่ันในความถูกตอ้ง โปร่งใส 

และมคีวามเปน็ธรรมอย่างทัว่ถงึ สร้างความเช่ือม่ันต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ลกูคา้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย รวมถงึเป็นการ

ปลูกฝงัใหพ้นกังานของบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัและมจีติสำ�นกึในจรยิธรรม ในการดำ�เนนิธรุกจิดา้นบรกิาร ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึมาตรฐาน

การจัดการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจและเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น คณะ

กรรมการบริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีขึ้นมา เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำ�

ไปสูก่ารเติบโตและความมัน่คงทีย่ัง่ยนื และเปน็บรษิทัฯ ท่ีได้รบัความไวว้างใจจากผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกค้า พนักงาน และผูม้ส่ีวนได้ 

เสียทุกฝ่าย

นายฤทธิ์ ธีระโกเมน

ประธานกรรมการ
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มเีจตนารมณ์

ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจการ

กำ�กบัดูแลกจิการ และการบรหิารจดัการ

ทีด่เีลศิ โดยมุง่เนน้การสรา้งประโยชนท์ีด่ี

ให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ 

เสียโดยรวม มีคุณธรรมในการดำ�เนิน

ธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  

จงึไดก้ำ�หนดเป็นนโยบายดา้นการจดัการ

ดูแลที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ  

ผูบ้ริหารและพนกังานยึดถอืเปน็แนวทาง

ในการปฏิบัติงาน ดังนี้

	 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร

และพนักงานทุกคนจะปฏิบัติงานด้วย

ความโปร่งใส ซื่อสัตย์ต่อองค์กร และ 

ผู้ร่วมงานทุกๆ คนที่เกี่ยวข้อง

	 2.	คณะกรรมการบรษิทัฯ จะใหค้วาม

สำ�คัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรก อีกทั้งให้

	 1.	เพือ่เสรมิสรา้งระบบบรหิารจัดการ

ที่ดี โปร่งใส และมีมาตรฐานชัดเจนเป็น

สากล สามารถตรวจสอบได ้ซึง่จะชว่ยให้

บรษิทัฯ มศัีกยภาพในการแขง่ขนั ปอ้งกนั 

และขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่

อาจจะเกิดขึ้น

 

ความสำ�คัญกับความเป็นอยู่และความ

สุขในการทำ�งานของพนักงาน ประโยชน์

องค์กร และคู่ค้าร่วมกัน เป็นลำ�ดับ

	 3.	คณะกรรมการบริษัทฯ จะมุ่งมั่น

และทุ่มเทปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

มคีวามเปน็อสิระ และมกีารจดัแบง่หนา้ที่

ระหว่างประธานกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารรวมถึงผู้บริหารทุกท่าน

	 4.	คณะกรรมบริษัทฯ จะวางตนให้

เป็นท่ีเคารพนับถือ และเป็นผู้นำ�ในเรื่อง

จริยธรรมและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติ

งานตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดีของบริษัทฯ

	 5.	คณะกรรมการบริษัทฯ จะทำ�งาน

ด้วยความเสียสละ ไม่คิดเล็กคิดน้อยใน

ประโยชนส์ว่นตน จะคำ�นงึถงึผลลพัธโ์ดย

รวมขององค์กร และส่วนรวมเป็นหลัก

ก่อนเสมอ

 

	 6.	เปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ 

ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เร่ือง

ทางการเงนิอย่างเพียงพอ เชือ่ถอืได ้และ

ทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่าง

เท่าเทียมกัน

	 7.	ผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ จะไดร้บัการปฏบิตัิ

อย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิ์ในการเข้าถึง 

ข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางในการ

สื่อสารกับบริษัทฯ ที่เหมาะสม

	 8.	คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจแตง่ตัง้

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึ้นตามความ

เหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรอง

งานที่มีความสำ�คัญอย่างรอบคอบ และ

มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามา

รับผิดชอบในตำ�แหน่งบริหารที่สำ�คัญทุก

ระดับอย่างเหมาะสมและมีกระบวนการ

สรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม 

	 2.	สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ผู้มีส่วน

ไดเ้สีย เพือ่กอ่ใหเ้กดิผลประโยชน์ร่วมกนั

อย่างเท่าเทียมกัน

	 3.	เพื่อเป็นเครื่องมือการวัดผลการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบ

การทำ�งานต่างๆ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข

การดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

จนบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ
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นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึง

สิทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุม

บริษัทฯ ผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ให้ทำ�หน้าที่แทนผู้ถือหุ้น และ

มีสิทธิ ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัทฯ คณะ

กรรมการบริษัทฯ จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น

ไดใ้ช้สทิธขิองตนตามสทิธข้ัินพืน้ฐานของ

ผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 1.1.	คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแล 

ใหบ้รษิทัฯ มีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี  

และวาระการประชุม โดยมีคำ�ชี้แจง

และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือ

ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือ

เชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 

และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัทฯ  

ละเว้นการกระทำ�ใดๆ ที่เป็นการจำ�กัด 

โอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ 

ของบริษัทฯ 

	 1.2.	คณะกรรมการบรษิทัฯ จะอำ�นวย 

ความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น สถานท่ี 

จดัการประชมุ ใหมี้ขนาดเพยีงพอรองรับ 

จำ�นวนผู้ถือหุ้นอยู่ในกรุงเทพมหานคร

หรือจังหวัดใกล้เคียง และไม่ไกลเกินไป

จนเป็นอุปสรรคในการเดินทาง

	 1.3.	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สามารถเสนอวาระการประชุมหรือส่ง

คำ�ถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น ตามช่องทางท่ีบริษัทฯ 

จัดให้ เช่น ทาง website บริษัทฯ 

 

	 1.4.	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่

ไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง

มีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและ 

ลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ โดยไดร้บัเอกสารและ

คำ�แนะนำ�ในการมอบฉันทะ ผู้รับมอบ

ฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมาย พร้อมทั้ง

เสนอชื่อกรรมการอิสระให้เป็นทางเลือก

ในการมอบฉันทะ

2.	 การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.1.	บริษัทฯ ได้มีการนำ�เทคโนโลยี

มาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น การลง

ทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และ

แสดงผล เพื่อให้การดำ�เนินการประชุม

สามารถกระทำ�ได้รวดเร็ว ถูกต้อง และ 

แม่นยำ�

	 2.2.	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ซักถามประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการชุดย่อย ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ

วาระการประชุม 

	 2.3.	ผู้ถือหุ้ น มีสิทธิออกเสียงลง

คะแนนแยกสำ�หรับแต่ละระเบียบวาระที่

เสนอในการลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็น

รายบุคคล

	 2.4.	บรษัิทฯ จดัใหมี้บคุคลท่ีเป็นอิสระ 

เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง 

ในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึก

ไว้ในรายงานการประชุม

	 2.5.	ประธานในที่ประชุมต้องจัดสรร

เวลาให้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้

ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ

ต้ังคำ�ถามที่เกี่ยวข้องต่อที่ประชุมตาม

ระเบียบวาระการประชุมนั้นๆ

 

3.	 การจัดทำ�รายงานการประชุม และ 

การเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.1.	รายงานการประชุมผู้ถือ หุ้น 

บันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน 

และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม

ทราบก่อนดำ�เนินการประชุม รวมทั้ง

การเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอื 

ซกัถาม นอกจากนี ้บนัทกึคำ�ถามคำ�ตอบ 

และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่า

มีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออก

เสียงเป็นอย่างไรรวมถึงบันทึกรายชื่อ

กรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการ

ที่ลาประชุมด้วย

	 3.2.	บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยใหส้าธารณชน 

ทราบถงึผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระ

ในการประชมุสามัญและวสิามญัผูถื้อหุ้น 

ในวันทำ�การถัดไปบน website ของ 

บริษัทฯ
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึง

การดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดย

ดำ�เนินการดังนี้

1.	 การให้ข้อมูลก่อนการประชุม

ผู้ถือหุ้น

	 1.1.	คณะกรรมการบริ ษัทฯ จะ

ดูแลให้บริษัทฯ แจ้งกำ�หนดการประชุม

พร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของ 

คณะกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ

เผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทฯ 

อย่างน้อย 28 วันก่อนวันนัดประชุม 

ผู้ถือหุ้น

	 1.2.	คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแล

ใหบ้รษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑ์

ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการ 

ออกเสยีงลงมต ิรวมท้ังสิทธิการออกเสียง

ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น

	 1.3.	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  

จัดทำ�เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษทั้ง 

ฉบับ 

2.	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น	 	

ส่วนน้อย

	 2.1.	คณะกรรมการบริ ษัทฯ จะ

กำ�หนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า

กอ่นวันประชุมผูถื้อหุน้ใหช้ดัเจนเปน็การ

ล่วงหนา้ เพือ่แสดงถงึความเปน็ธรรมและ

ความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่ม

วาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

	 2.2.	คณะกรรมการบริ ษัทฯ จะ

กำ�หนดวิธีการให้ ผู้ถือหุ้น ส่วนน้อย

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการ เช่น ให้เสนอชื่อผ่านคณะ

กรรมการสรรหาลว่งหนา้ 3-4 เดอืนกอ่น

วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบ

การพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้

ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

	 2.3.	คณะกรรมการบริษัทฯ ดำ�เนิน

การประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระที่ได้

แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่ม

วาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้า

	 2.4.	คณะกรรมการบริษัทฯ เปิด

โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธใินการแตง่ตัง้

กรรมการเป็นรายคน

3.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 เพื่อความเท่าเทียมกันในการรับรู้ 

ข้อมูล และเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในเพ่ือประโยชน์ของกรรมการ  

ผู้บรหิาร และพนักงาน ซึง่รวมถงึคูส่มรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และเพื่อ

เป็นการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Governance) บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนด

นโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในไว้

ดังนี้

	 3.1.	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ที่ ท ร าบข้ อมู ลที่ มี ส า ระสำ � คัญและ 

งบการเงนิของบรษัิทฯ ซ่ึงยงัมไิดเ้ปิดเผย

แก่สาธารณชนท่ัวไป ทำ�การเผยแพร่

หรือเปิดเผยแก่บุคคลอื่นทั้งภายในและ

ภายนอกหน่วยงาน รวมท้ังมิให้มีการ

ล่วงรู้ข้อมูลระหว่างส่วนงาน เพ่ือป้องกัน

การนำ�ข้อมูลภายในท่ีมีสาระสำ�คัญซ่ึง

ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชนทั่วไปไป 

เปิดเผยกอ่นเวลาอันควร เวน้แตส่ว่นงาน

นั้นจำ�เป็นต้องรับทราบโดยหน้าที่ และ

ให้ดูแลข้อมูลดังกล่าวเช่นเดียวกับหน่วย

งานเจ้าของข้อมูล ทั้งน้ี ไม่รวมถึงการให้

ข้อมูลแก่หน่วยงานราชการที่กำ�กับดูแล 

	 3.2.	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงคู่

สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่

ทราบข้อมูลท่ีสำ�คัญและงบการเงินของ 

บริษัทฯ ทำ�การ ซื้อ ขาย โอน หรือรับ

โอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 

เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่

สาธารณชนทราบ และจนกว่าจะพ้น 24 

ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้น

สู่สาธารณชน (Blackout Period) ทั้งน้ี

บริษทัฯ จะแจง้ใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทราบ

เกี่ยวกับช่วงระยะเวลา Blackout Period 

ลว่งหนา้ 14 วนักอ่นถงึ Blackout Period

4.	 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ

	 4.1.	การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

วาระใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย จะต้อง

แจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือรับทราบ และต้อง

ออกนอกห้องประชุมในวาระนั้นๆ

	 4.2.	คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ 

พิจารณาและแก้ไขปัญหาเรื่องความ 

ขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

รวมถึงรายการท่ี เกี่ ยวโยงกัน เพื่ อ

ประโยชนข์องบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยี

ทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็น 

เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในการทำ�ธุรกรรมของบริษัทฯ นำ�เสนอ

ตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบอยา่ง

สมํ่าเสมอทุกไตรมาส
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามสำ�คญั 

ต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ 

ลกูคา้ คูค่า้ คูแ่ขง่ เจา้หนี ้สังคม พนกังาน 

และผู้ถือหุ้นตระหนักถึงหน้าที่ค ว าม

รับผิดชอบ โดยได้จัดทำ�จรรยาบรรณ

ข้อพึงปฏิบัติที่ดี ให้พนักงานให้ความ

สำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มี

ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ไม่ทุจริต ไม่จ่าย

สนิบน ทัง้นี ้เพือ่ใหเ้กดิการตอบสนองตอ่

ผลประโยชน์ให้แก่ทุกฝ่ายอย่างซื่อตรง

และเป็นธรรม ซึ่งสามารถสรุปแนวทาง

ปฏิบัติแยกตามกลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้

ลูกค้า	

	 มุ่งมั่นสร้างความพอและม่ันใจให้แก่

ลูกค้า พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และ

บริการที่ดีย่ิงขึ้นต่อลูกค้า อีกท้ังให้ความ

สำ�คัญในการสร้างความสะดวกให้แก่

ลกูคา้ บริษทัฯ เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อ

ลูกค้าโดยมีหน่วยงานท่ีติดตาม และรับ

เรื่องร้องเรียนนำ�มาปรับปรุงการบริการ

อยู่เสมอ

คู่ค้า	

	 มุ่งม่ันทีจ่ะสรา้งความสัมพันธท่ี์ด ีเอ้ือ

ประโยชน์ร่วมกัน และเพื่อเป็นการรักษา

สิทธิของคู่ค้าในธุรกิจบริการด้วยความ

ซื่อสัตย์อย่างสูงสุด เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้

ความสำ�คัญอย่างสูงต่อคู่ค้า รวมทั้งให้

ความสำ�คัญต่อความลับทางการค้าของคู่ค้า

คู่แข่ง	

	 มุ่งเน้นการแข่งขันทางด้านคุณภาพ

และประสิทธิภาพของการให้บริการเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ไม่ทำ�ลาย 

ชื่อเสียงของคู่แข่งเพียงเพ่ือผลประโยชน์

ของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันถือว่าบริษัท

อ่ืนเปน็คูค้่าและเปน็ผูร้ว่มวิชาชพีเดียวกนั 

มสัีตยาบนัร่วมกนัในการประกอบวชิาชพี 

เจ้าหนี้ 

	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม โดย

ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อตกลงของสัญญา

ต่างๆ ที่ได้ทำ�ไว้กับเจ้าหน้ีทุกประเภท

อย่างเคร่งครัด หากเกิดกรณีท่ีจะไม่

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข จะแจ้งและ

เจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพ่ือ 

รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัความ

เสียหาย

สังคม	

	 คณะกรรมการตระหนักถงึความเป็น 

ส่วนหนึง่ของสังคม โดยมอบเปน็นโยบาย

ให้ฝ่ายจัดการนำ�เรื่องความรับผิดชอบ

ต่อสังคม CSR (Corporate Social 

Responsibility) เพ่ือให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุนและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน

และสังคมในภาพรวม และส่งเสริมให้

พนักงานตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ที่มีต่อสังคมทุกภาคส่วน

พนักงาน	

	 ให้โอกาสแก่พนักงานทุกระดับอย่าง 

เท่าเทียมกันในการทำ�งาน และยึดหลัก 

คุณธรรมและความยุติธรรมในการบริหาร

งานทรัพยากรบุคคล ทั้งค่าตอบแทน 

สวัสดิการ กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เพ่ือ

ความมั่นคงในอนาคตของพนักงาน 

ตลอดจนให้ความสำ�คัญเรื่องการพัฒนา

พนักงานทุกระดับ ในด้านความรู้ ทักษะ 

และค่านิยมที่ดีในการทำ�งาน อีกทั้งดูแล

เรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยของ

พนักงานในโรงงาน และให้พนักงาน 

ทุกคนปฏิบัติงานมีการนำ�ระบบประเมิน

และการวัดผลอย่างเป็นธรรมตามความ

สามารถ (Competency) และได้กำ�หนด

ดัชนีการวัดผลสำ�เร็จ (KPIs : Key 

Performance Indicators) มาวัดผลสำ�เร็จ

ในการทำ�งานของพนักงานเพ่ือเทียบกับ

เป้าหมาย

ผู้ถือหุ้น	

	 มุ่งม่ันในการดำ�เนินงานท่ีจะรักษาผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพ่ือสร้างความพึง

พอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นด้วยผลตอบแทน

ที่ดีและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง

มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น 

อยา่งถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และเช่ือถือ 

ได ้เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายไดใ้ชส้ทิธิ

อย่างเท่าเทียมกัน
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	คณะกรรมการบรษิัทฯ มีหน้าที่ใน

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็น

ทางการเงินและมิใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วนทันเวลา และเชื่อถือได้ อย่าง

เท่าเทียมกัน ให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสียรับทราบ ทางรายงานประจำ�ปี การ

แจ้งข่าวสาร ผ่านระบบสารสนเทศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

website ของบรษิทัฯ โดยครอบคลมุตาม

ข้อพึงปฏิบัติที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดแนวทางไว้ 

โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยสารสนเทศที่

สำ�คญัและจำ�เปน็อย่างสมํา่เสมอทัง้ภาษา

ไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางการ

สื่อสารทั้งตลาดหลักทรัพย์และ website 

ของบริษัทฯ

	 2.	จดัใหม้หีนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์

ทำ�หน้าที่ เ ป็นหน่วยงานประสานกับ 

นกัลงทนุ สถาบนั นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ 

และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการให้ข้อมูล 

การดำ�เนนิงาน และการลงทนุของบรษิทัฯ  

ด้วยช่องทางการติดต่อท่ีสะดวก รวดเร็ว 

และเข้าถึงได้ง่าย

 

1.	 องค์ประกอบ คุณสมบัติของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และการแต่งตั้ง

	 1.1.	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มจีำ�นวน

ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ควรไม่เกิน 12 คน 

สุดแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะกำ�หนดเป็น

ครัง้คราว และในจำ�นวนนีต้อ้งมีกรรมการ

อิสระอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของกรรมการท่ี 

มีอยู่

 

 

	 3.	ข้อมูลสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อ 

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจมี

ผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุนหรือมี

ผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

จะเปิดเผยหลังจากที่ข้อมูลนั้นเผยแพร่

อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยแล้ว

	 4.	คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่

ในการจัดทำ�รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ

เงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานประจำ�ปี 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการเป็นราย

บุคคลในรายงานประจำ�ปี นอกจากนั้น

จะต้องเปิดเผยรวมถึงจำ�นวนครั้งในการ

ประชุมในแต่ละปี

	 5.	คณะก ร รมก า ร บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ดูรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

(Management Discussion and Analysis) 

ควบคู่กับงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึง

ต้องพิจารณาค่าสอบบัญชีและเปิดเผย 

ค่าสอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี

 

	 6.	คณะกรรมการบริ ษัทฯ ต้ อง 

เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่ะทอ้น

ถงึภาระหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละ

ท่าน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของ

ค่าตอบแทน และรวมถึงค่าตอบแทนที่

กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น

กรรมการของบริษัทย่อยด้วย

	 7.	คณะกรรมการบริ ษัทฯ ต้ อง

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 8.	คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด

ให้คณะกรรมการตรวจสอบดำ�เนินการ 

ตรวจสอบและดูแลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง โดยจัดให้มีการวิเคราะห์

ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ พรอ้ม

ทั้งดำ�เนินการให้มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 1.2.	กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และไม่มี 

ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม 

ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ 

กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย  

และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

	 1.3.	ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กำ � ห น ด

หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการดำ�รง

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทำ�งานของกรรมการท่ี

ดำ�รงตำ�แหน่งหลายบรษัิทอยา่งรอบคอบ 

และเพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถ

ทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีในบรษิทัได้

อย่างเพียงพอ โดยกำ�หนดจำ�นวนบริษัท

ที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่ง
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ให้ เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพ

ธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัท 

จดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ

บริษัทอาจลดลง หากจำ�นวนบริษัทท่ี

กรรมการไปดำ�รงตำ�แหน่งมีมากเกินไป 

และมีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้

สาธารณชนทราบด้วย

	 1.4.	คณะกรรมการบริษัทฯ จัด

ให้มี เลขานุการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่ ให้ 

คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ 

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ และ

ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลกิจกรรมของกรรมการ 

รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม

มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังนี้ต้อง

มีวุฒิการศึกษาจบปริญญาตรีทางด้าน

กฎหมายหรอืบัญช ีหรอืไดผ้า่นการอบรม

หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่

ของเลขานุการ

	 1.5.	คณะกรรมการสามารถตั้งคณะ

อนุกรรมการได้อย่างไม่จำ�กัดตามความ

จำ�เป็น เพื่อช่วยกลั่นกรองและควบคุม

ดูแลงานด้านต่างๆ

	 1.6.	การแต่งต้ังคณะกรรมการมีความ

โปร่งใสและชัดเจนโดยคณะกรรมการ

สรรหาเปน็ผูเ้ริม่ตน้การสรรหา และเสนอ

ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ พร้อม

ประวตัอิยา่งเพียงพอสำ�หรบัการคดัเลือก 

เมื่อได้รายชื่อแล้วคณะกรรมการสรรหา

เสนอรายช่ือต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณานำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

ลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป

	 1.7.	 มี ก า ร เปิ ด เผยประวั ติ ข อ ง

กรรมการทุกราย ผ่าน website ของบริษัทฯ 

	 1.8.	กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง

ใหมจ่ะได้รบัฟังการบรรยายสรปุเกีย่วกับ

ข้อมูลท่ีมีความจำ�เป็นและเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯ 

ภายในเวลา 3 เดือนนับจากที่ได้รับการ

แต่งตั้ง

	 1.9.	คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ทั้งประเภท

ของตำ�แหน่งกรรมการและจำ�นวนบริษัท

ท่ีสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งได ้ทั้งน้ี ต้อง

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน

	 1.10.	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบ

หมายให้เลขานุการบริษัทฯ สรุปข้อมูล

ใหม่ๆ ให้กรรมการใหม่รับทราบผ่านทาง

คู่มือกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการ

ใหม่ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจ

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

2.	 บทบาทหน้าที่ของประธาน	 	

กรรมการ

	 ประธานกรรมการมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่สำ�คัญดังนี้

	 2.1.	พิ จารณากำ �หนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแล

ให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมูลอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลา

กอ่นการประชมุ เพือ่ใหก้รรมการบรษิทัฯ 

สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

	 2.2. เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และเป็นประธานในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 	 2.2.1.	ดำ�เนินการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระ  

ข้อบังคับบริษัทฯ และกฎหมาย

 

	 	 	 2.2.2.	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

และส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ ทุกคน

อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้

อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจ

อย่างรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงผูมี้ส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

	 	 	 2.2.3.	สรุปมติที่ประชุมและ 

สิ่งที่จะต้องดำ�เนินการต่อไปอย่างชัดเจน

	 	 	 2.2.4.	กำ�หนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยไม่มีกรรมการ 

บริษัทฯ ที่มาจากฝ่ายจัดการ

	 2.3.	กำ�กับ ติดตาม และดูแล เพื่อ

ให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

	 2.4.	เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้น

ให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับ

บริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา

ให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

แสดงความคิดเหน็อย่างเท่าเทียมกัน และ

ดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 2.5.	สนับสนุนและเป็นแบบอยา่งทีดี่

ในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและ

จรรยาบรรณของบริษัทฯ

	 2.6.	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่าย

จัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ของฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทฯ

	 2.7.	กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใส ใน

กรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2.8.	กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีโครงสร้างและองค์ประกอบที่

เหมาะสม
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	 2.9.	กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยรวม คณะ

กรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการ 

บ ริ ษัทฯ แ ต่ละคน เ ป็น ไปอ ย่า ง มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

3.	 การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

เฉพาะเรื่อง

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่

พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ือง

ที่สำ�คัญที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานอย่าง

รอบคอบและมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ คณะ

กรรมการบริษัทฯ จึงพิจารณาตั้งคณะ

กรรมการเฉพาะเรื่อง ดังต่อไปนี้

	 3.1.	คณะกรรมการตรวจสอบ โดย

แต่งตั้งจากกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 

ท่าน โดยอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้

ด้านบัญชี/การเงิน และต้องมีคุณสมบัติ

เกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และตามนิยามกรรมการอิสระท่ีกำ�หนด

สำ�หรับบริษทัฯ โดยเฉพาะ เพือ่ทำ�หนา้ที่

ตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน ระบบ

รายงานทางการเงิน และการบริหาร

จัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณา

คัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 3.2.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะ 

กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งต้ังประธานและ 

กรรมการของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่เป็น 

ผู้บริหารจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน และ

กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หน่ึงและประธาน

ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน ต้องเป็น

กรรมการที่เป็นอิสระ ทั้งนี้ ประธาน

กรรมการบริษัทฯ ไม่ควรเป็นกรรมการ

หรือประธานของคณะกรรมการบรรษัท 

ภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

4.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ 

	 4.1.	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัด

ให้มีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะ

กรรมการบรษิทัฯ ลว่งหนา้เป็นรายป ีและ

ให้เลขานุการบริษัทฯ แจ้งให้กรรมการ

แต่ละคนรับทราบกำ�หนดการดังกล่าว 

	 4.2.	คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้

รับข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยเลขานุการ 

บรษิทัฯ มหีนา้ทีจั่ดทำ�หนงัสอืเชญิประชมุ

พร้อมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมก่อนการ

ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษา

ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

เว้นแต่เป็นการเรียกประชุมเร่งด่วน

	 4.3.	ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วาม

เห็นชอบในการจัดวาระการประชุม โดย

การปรึกษาหารือกับประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และกรรมการแต่ละท่านมีความ

เป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการ

ประชมุ โดยกำ�หนดใหเ้ลขานกุารบรษิทัฯ  

มีหน้าที่รวบรวมการนำ�เสนอเร่ืองเข้าสู่

วาระการประชมุจากกรรมการแตล่ะทา่น

	 4.4.	กรรมการที่มีส่วนได้ เสียใน

แต่ละวาระการประชุมจะต้องงดออก

เสียง หรืองดให้ความเห็นในวาระนั้นๆ 

สำ�หรบัการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ  

ในวาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ เสีย 

ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้

กรรมการปฏิบัติตามนโยบาย โดยขอให้

กรรมการแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือรับทราบ

และเชิญกรรมการที่มีส่วนได้เสียออก

นอกห้องประชุมในวาระนั้นๆ 

 

	 4.5.	คณะกรรมการบริษัทฯ มอบ

หมายให้เลขานุการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่

บันทึกการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

ทนัเวลา และตอ้งมคีวามชดัเจนทัง้ผลการ

ประชมุและความเหน็ของคณะกรรมการ 

เพื่อใช้ในการอ้างอิง

5.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ และประธาน

เจ้ าหน้าที่บริหารไม่อาจกำ�หนดค่า

ตอบแทนให้ตนเองได้ เน่ืองจากเป็นการ

ขัดกันของผลประโยชน์ การกำ�หนดค่า

ตอบแทนจึงต้องดำ�เนินการโดยคณะ

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณา

กำ�หนดและเสนอให้กรรมการเห็นชอบ 

จากนัน้จงึใหผู้ถ้อืหุน้เหน็ชอบตามผลงาน

ที่คณะกรรมการได้ทำ�ไว้ต่อไป

	 5.1.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน มหีนา้ที ่

ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 

เกีย่วกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการฯ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้าน

การกำ�หนดโครงสร้าง/องค์ประกอบของ

ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสม

กับความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับ

ผลการดำ�เนินงาน อยู่ในระดับที่สามารถ

จูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพ

ไว้ได้หรือเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรม

เดียวกัน มีโครงสร้าง/องค์ประกอบ 
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คา่ตอบแทนทีม่คีวามชดัเจน โปรง่ใส งา่ย

ต่อการเข้าใจ

	 5.2.	ผู้ ถื อ หุ้ น มี สิ ท ธิ พิ จ า ร ณ า 

หลักเกณฑ์และนโยบายการกำ�หนด 

ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละตำ�แหน่ง 

ทุกปี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้อง 

นำ�เสนอค่าตอบแทนกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ 

เป็นผู้พิจารณา โดยกำ�หนดเป็นวาระการ

ประชุมในการประชุมสามัญประจำ�ปี 

ผู้ถือหุ้น

	 5.3.	คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

ผูบ้ริหารระดบัสงูจะตอ้งรายงานเกีย่วกบั

ค่าตอบแทนกรรมการ หลักการเหตุผล

ไว้ในรายงานประจำ�ปีและงบการเงินของ 

บริษัทฯ

6.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 6.1.	บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผล

การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�

ทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยแบ่ง

การประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการทั้งคณะ และการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือนำ�มา

พฒันาคุณภาพและเพิม่ประสทิธภิาพการ

ทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ท้ังน้ี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย บริษัทฯ จะใช้แนวทางตามการ

ประเมนิทีเ่สนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และดำ�เนินการปรบัปรงุ

เพิ่มเติมเพ่ือให้เหมาะสมกับการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ

	 6.2 	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เป็น

ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากผล

การดำ�เนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ 

เปรียบเทียบกับผลการดำ�เนินงานของ

บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ที่เทียบเคียงกันได้ การดำ�เนินงานตาม

นโยบายของบริษัทฯ ประกอบกับสภาวะ

เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะ

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ

พิจารณาค่าตอบแทน จะนำ�ข้อมูลที่ได้

ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนำ�เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

	 7.1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายบริหาร 

จัดทำ�แผนในการทดแทนตำ�แหน่งงาน 

(Succession Plan) ในระดับบริหารและ

ตำ�แหน่งในสายงานหลัก

	 7.2.	คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อ

ทราบเป็นประจำ�ถึงแผนการพัฒนาและ

สืบทอดงาน เพื่อเตรียมความพร้อมที่

ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตน 

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

	 7.3.	คณะกรรมการบรษัิทฯ จะดำ�เนนิ 

การเพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบการคัดสรร

บุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบตามความ

เหมาะสม

8.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 8.1.	คณะกรรมการบริษัทฯ จะ 

สง่เสรมิและอำ�นวยความสะดวกใหม้กีาร

ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ การกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี

	 8.2.	คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บั

การพัฒนาความรู้จากหน่วยงานกำ�กับ

ดูแลอย่างสมํ่าเสมอ และต่อเนื่อง โดย

มอบหมายใหเ้ลขานกุารบริษทัฯ ประสาน

งานกบักรรมการเพ่ือแจง้หลกัสตูรการฝกึ 

อบรมต่างๆ



ความรับผิดชอบตอสังคม
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ความรับผิดชอบตอสังคม

	 ผู้นำ�ธุรกิจยุคปัจจุบันต่างร่วมสร้างความร่วมมือระหว่างหลายภาคส่วนเพื่อจัดทำ�แผนพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน อีกทั้งยังมีการนำ�

เทคโนโลยมีาประยุกตใ์ช ้ทบทวนวธิกีารบรหิารทรพัยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ และพัฒนาทักษะยุคใหม่ใหเ้เกบุ่คลากรเพ่ือรองรบั

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ตลอดระยะเวลาการดำ�เนินธุรกิจร่วม 33 ปีของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้

ให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปกับการยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลอย่างสมํ่าเสมอ ส่งผลให้ 

หลักการและนโยบายต่างๆ ภายในองค์กรมีหลักเกณฑ์ที่สอดคล้องต่อความรับผิดชอบของสังคมและชุมชนอย่างชัดเจน บริษัทฯ  

หวงัทีจ่ะสรา้งผลกระทบเชงิบวกแกส่งัคม และสรา้งการเตบิโตท่ีย่ังยืนผา่นการมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการภายในองค์กรท่ีคำ�นงึถึง 

ความรบัผดิชอบตอ่สังคมและการปนัผลประโยชนก์บัคู่ค้า บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสอดแทรกการดำ�เนินกิจการดว้ยความรบัผดิชอบและ 

กิจกรรมต่อสังคมในหลักการดำ�เนินกิจการอย่างต่อเนื่องต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า “ส่งมอบความสุข

แก่ลูกค้าของเราด้วยอาหารที่อร่อย มีคุณภาพ ท่ามกลางประสบการณ์ที่ประทับใจ และสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

ตลอดจนส่งเสริมชุมชนและสิ่งแวดล้อม”

การด�ำเนินกิจการด้วย 

ความรับผิดชอบ  

(CSR-in-Process)

การก�ำกับดูแลกิจการด้วย 

หลักธรรมาภิบาล 

การประกอบกิจการด้วย 

ความเป็นธรรม

	 การดำ�เนินกิจการด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมของบริษัทฯ ถูกสร้างขึ้นจาก 

แนวคิดที่ว่า มูลค่าเชิงเศรษฐกิจสามารถ

ทีจ่ะถกูสร้างไปพรอ้มกบัการสรา้งคณุคา่ 

ทางสงัคม ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ  

และทำ�ให้บริษัทฯ เจริญเติบโตไปพร้อม 

กับความเจริญก้าวหน้าของสังคมอย่าง

ยั่งยืนได้

	 ระบบการกำ�กับดูแลกิจการมีความ

สำ � คัญอย่าง ย่ิ ง ในการดำ � เนินธุ รกิจ 

นโยบายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ถูกตั้งขึ้น

เพื่อรักษาความสามัคคีและความเป็น

หนึ่งเดียวกันขององค์กร การกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน

	 เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใสในการดำ�เนิน

ธุรกิจ บริษัทฯ ได้วางรากฐานนโยบาย

ในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม กล่าวคือ การได้รับผล

ประโยชน์ตอบแทนต่างๆ ต้องคำ�นึงถึง

ความเสมอภาคและเป็นธรรมต่อคู่ค้า 

รวมทั้งผู้ที่มีความเกี่ยวข้องต่อบริษัทฯ 

ตลอดทั้งวงจรของการดำ�เนินธุรกิจตัง้แต่

กระบวนการตน้น้ําจนถงึปลายน้ํากบัคูค่า้

เป็นสำ�คัญ

	 การรักษาคำ�มั่นและตรงต่อเวลาเป็น

หัวใจสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ กรณีที่

ธรุกจิของบรษิทัฯ เองโดยตรง และสง่ผลดี

ในระยะยาว เน่ืองจากจะเป็นการผลักดัน 

ให้บริษัทฯ มีการจัดการทางด้านการ 

เงิน การดำ�เนินการต่างๆ ภายในองค์กร 

กฎหมาย และจรยิธรรมทีด่ ีอกีทัง้ยงัชว่ย

ผลักดันองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

มีผลประโยชน์ใดๆ เกิดขึ้นโดยไม่สุจริต  

ทางบรษิทัฯ พรอ้มเปิดเผยรายละเอยีดตอ่ 

คู่ค้าเพ่ือเขา้รว่มในการตดัสนิใจแกป้ญัหา

รว่มกันโดยยตุธิรรม โปรง่ใส และรวดเร็ว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายปฏิบัติตอ่

คู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการ

แข่งขันที่ดี ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้

ความลบัทางการคา้ของคูค่า้ดว้ยวธิฉีอ้ฉล 

ไม่แสวงหาข้อมูลที่ เป็นความลับของ 

คูแ่ขง่ขนัทางการค้าดว้ยวธิกีารทีไ่มส่จุรติ

หรือไม่เหมาะสม และไม่ทำ�ลายช่ือเสียง

ของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ในทางร้าย
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การด�ำเนินการเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 ปัจจุบันปัญหาคอร์รัปชั่นยังคงมีอยู่

ในสังคม และคงความรุนแรงมากขึ้น 

นอกจากนี้ ปัญหาดังกล่าวได้หยั่งรากลึก

ลงในทุกภาคส่วนของสังคมไทย ส่งผล 

ให้การดำ�เนินการในด้านการพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศตอ้งหยดุ

ชะงักและเกิดความเสียหาย ทำ�ให้การ

ฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมดำ�เนินไปได้ช้า

กว่าที่ควรจะเป็น ดังนั้น เพื่อให้สามารถ

แก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างสัมฤทธิ์

ผล ผู้นำ�ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนจึงลง 

ความเห็นในการร่วมจับมือกันแก้ไขอย่าง 

จรงิจงั มุง่ปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงนโยบาย 

ความร่วมมือน้ีได้ขยายมาสู่ภาคเอกชน

ต่างๆ ด้วย

	 บทบาทของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย คือการทำ�หน้าท่ีสำ�คัญ 

ในการเป็นแบบอย่างที่ดีของการต่อต้าน 

การคอร์รัปช่ันให้ภาคเอกชน อีกท้ังบริษัทฯ  

มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรม โดยยดึมัน่ในหลกับรรษทัภบิาล 

ท่ีดี มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ 

ได้ และปราศจากการคอร์รัปชั่นในทุก 

รูปแบบ เพ่ือให้เกิดความเป็นรูปธรรมใน

การต่อต้านคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจน บริษัทฯ 

โดยประธานกรรมการและประธาน 

เจ้ าหน้ าที่ บริหาร จึ ง ได้ ล งนามใน 

คำ�ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วม 

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น 

การทุจริต เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2557  

และเพื่อให้การดำ�เนินการเกี่ยวกับ 

การต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงได้แต่งตั้ง

คณะทำ�งานการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ขึน้ 

เม่ือวันท่ี 24 ตุลาคม 2557 เพ่ือดำ�เนินการ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ในปี 

2558 คณะทำ�งานการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่

ได้จัดทำ�นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและ

แนวทางปฏิบัติ เ ก่ียวกับการต่อต้าน

การคอร์รัปชั่น ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นำ�ไป

ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้าน 

คอร์รัปชั่น นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 18 

สงิหาคม 2560 บรษัิทฯ ไดร้บัการรบัรอง

เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยการ

รับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับจากวันที่

ให้การรับรอง

	 อนึ่ง นอกจากการจัดทำ�นโยบายที่ 

ป้องกนัการกระทำ�ผดิครรลองครองธรรม 

แลว้ บคุลากรทุกระดบัในองคก์รลว้นได้รบั 

การปลูกฝังมิให้รับสิ่งของ เงินทรัพย์สิน  

อามสิสนิจา้งหรอืสนินํา้ใจใดๆ แมใ้นกรณี

ที่มีการมอบของขวัญตามธรรมเนียม 

ประเพณเีทศกาลตา่งๆ หากมคีวามจำ�เปน็ 

ต้องรับไว้ สินนํ้าใจดังกล่าวจะถูกนำ�มา

เกบ็ไวเ้ป็นทรพัย์สนิสว่นกลางของบรษัิทฯ 

เพ่ือนำ�ไปมอบเป็นสาธารณประโยชน์ 

ต่อไปภายหลัง

การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 “วัฒนธรรมเอ็มเค” เปรียบเสมือน

เครื่องมือหลักที่ทางบริษัทฯ ยึดม่ันและ

นำ�มาใช้ในการส่งเสริมการเคารพสิทธิ

มนุษยชน พร้อมทั้งใช้เป็นแนวความคิด

หลักในการขับเคลื่อนองค์กร เนื่องด้วย

บรษิทัฯ เนน้การบรหิารองคก์รในรูปแบบ 

ครอบครัวทีม่คีวามเปน็นํา้หนึง่ใจเดยีวกนั

และมีเป้าหมายร่วมกัน บริษัทฯ จึงให้

ความสำ�คัญกับพนักงานทุกระดับอย่าง

เทา่เทยีมกัน ไม่มีชนชัน้ศักดนิา ไม่เลือก

ปฏบิตั ิตลอดจนไม่นำ�ความแตกตา่งดา้น 

เชือ้ชาต ิสญัชาต ิภมูลิำ�เนา สผีวิ เพศ และ

ศาสนา มาชี้วัดคุณค่าความเป็นมนุษย์  

เพราะบริษัทฯ เชื่อว่ามนุษย์ทุกคนล้วน

มีเกียรติ ศักด์ิศรี สิทธิและเสรีภาพใน

ตนเองอย่างเท่าเทียมกัน

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีความเชือ่ม่ัน 

ในศักยภาพของผูท้พุพลภาพทีม่คีวามผดิ

ปกติทางด้านต่างๆ เช่น ทางด้านสายตา  

สติปัญญา หรอืการสือ่สาร โดยเปิดโอกาส 

ใหบ้คุคลดังกล่าวเขา้ทำ�งานเป็นสว่นหนึง่

ขององค์กร จัดสรรให้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรับผิดชอบในขอบเขตที่สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

มีความคาดหวังในการสร้างคุณภาพชีวิต

ที่ดีให้กับบุคคลเหล่านี้ต่อไปในอนาคต
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็น

ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของการบรรลุ 

เปา้หมายของบรษิทัฯ ทีม่คีณุคา่ยิง่ จงึเปน็ 

นโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติที่

เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน 

การแต่งตั้งโยกย้าย ตลอดจนการพัฒนา

ศักยภาพ โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

	 (1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ

สุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์

	 (2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ

พนักงาน

	 (3) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ

ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 (4) การแต่งต้ังและโยกย้าย รวมถึง 

การให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน 

กระทำ�ด้วยความสุจริตใจ และต้ังอยู่บน

พื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และ

ความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 (5) ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถของพนักงานโดยให้

โอกาสอย่างทั่วถึงและสมํ่าเสมอ

	 (6) รบัฟังขอ้คิดเหน็และขอ้เสนอแนะ

ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพ

ของพนักงาน

	 (7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ 

บังคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่ง

เคร่งครัด

	 (8) หลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่ไม่

เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความ

มัน่คงในหนา้ทีก่ารงานของพนกังาน หรอื

คุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพ

จิตใจของพนักงาน

	 บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในเรื่อง

ความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมถึง

มีการจัดสถานท่ีทำ�งานและจัดเตรียม

อปุกรณค์วามปลอดภยัต่างๆ ใหเ้พียงพอ

ต่อการทำ�งาน เพื่อให้พนักงานทุกคนได้

รับความปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อม

ในการทำ�งานท่ีดี นอกจากน้ี บริษัทฯ มี

การจัดตั้งแผนกพนักงานสัมพันธ์ เพื่อ

เป็นช่องทางในการให้คำ�แนะนำ� รวมถึง

ปรกึษาปญัหารอ้งเรียนตา่งๆ แกพ่นกังาน
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การสร้างความผูกพันในองค์กร

	 ทรัพยากรมนุษย์คือหัวใจในการ 

ขบัเคลือ่นขององคก์ร พนกังานทีม่รีา่งกาย 

ที่แข็งแรงและสุขภาพที่ดีนั้นเป็นกำ�ลัง

สำ�คัญในการเพิ่มผลผลิต อัตราการ

รักษา และความพึงพอใจของลูกค้า ใน

ขณะเดียวกันพนักงานที่มีความสุขและ 

มีความผูกพันกับบริษัทฯ จะสามารถมี 

ส่วนร่วมในการนำ�เสนอรูปแบบการทำ�งาน 

เชิงสร้างสรรค์และแบ่งปันความคิดเชิง

นวัตกรรมได้ด ีบรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะ 

ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที่ 

แข็งแรง ปราศจากโรคภัย จึงได้จัดกิจกรรม 

ด้านกีฬาและสุขภาพ รวมทั้งกิจกรรม

สันทนาการให้กับพนักงาน เพื่อให้

ตระหนักถึงการมีสุขภาพท่ีดี เข้าใจ 

หลักการรับประทานอาหารทีมี่ประโยชน ์

อีกท้ังยังเป็นการผ่อนคลายความตึงเครียด

จากการทำ�งานอกีทางหนึง่ดว้ย กจิกรรม

ต่างๆ ทีท่างบริษทัฯ ไดจ้ดัใหก้บัพนกังาน

ในปี 2561 อาทิ

	 1. การดแูลสขุภาพและการวดัค่าดชันี

มวลร่างกายหรือค่า BMI ของพนักงาน 

ในโครงการ “MK สุดฟิต พิชิตไขมัน” 

สำ�หรับพนักงานที่มีค่า BMI สูง เพื่อให้

ลุกขึ้นสู้กับภาวะความเสี่ยงของโรคอ้วน 

รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจในการออก

กำ�ลังกายให้แก่พนักงานทุกคน และเพื่อ

เป็นการส่งเสริมสุขภาพที่ดีแก่พนักงาน 

โดยที่บริษัทฯ ได้แบ่งพื้นที่สำ�นักงาน

ใหญ่ส่วนหนึ่งเป็นห้องสำ�หรับใช้ในการ 

ออกกำ�ลังกาย และสนับสนุนเงินทุนใน

การซื้ออุปกรณ์กีฬา 

	 2. การจัดการแข่งขันกีฬาแชร์บอล

ของพนกังานในสงักดัสำ�นกังานใหญ่ เพือ่

สร้างความสามัคคีในแต่ละหน่วยงาน  

และการจัดกิจกรรมเต้นซุมบ้าเพ่ือสุขภาพ

และสันทนาการ โดยว่าจ้างครูผู้สอนจาก

สถานออกกำ�ลังกายที่มีมาตรฐาน ได้รับ 

การรับรองคุณภาพ และหลังจากจบ

กิจกรรมยังได้มีการจัดการตรวจวัดดัชนี

มวลกล้ามเน้ือ (การตรวจร่างกายด้วย

เครื่อง Inbody) และทดสอบสมรรภาพ

ดา้นสุขภาพใหกั้บพนักงานทีเ่ขา้ร่วม เพ่ือ

เป็นการวัดผลเชิงสุขภาพให้กับพนักงาน

อีกด้วย

	 3. การจัดการแข่งขันฟุตบอลกระชับ

มิตรประจำ�ปี 2561 (MK SOCCER 

LEAGUE 2018) ซึ่งจัดติดต่อกันเป็น

ครั้งที่ 3 ของทุกหน่วยงาน ทุกสังกัด 

เพื่อส่งเสริมการออกกำ�ลังกายและเป็น 

การกระชับความสัมพันธ์ที่ ดีระหว่าง 

ผู้บรหิารและพนักงาน ในงานยงัมกีารจดั 

แข่งกิจกรรมต่างๆ เช่น การแข่งขัน 

ฟุตบอลนัดพิเศษระหว่างทีมผู้อาวุโสของ

สำ�นักงานใหญ่และหน่วยงานโรงงาน 

นอกจากนี้ยังมีไฮไลต์การยิงลูกจุดโทษ

ระหวา่งผูบ้รหิารระดบัสงู ไดแ้ก ่คณุฤทธิ ์

ธรีะโกเมน และตวัแทนพนักงานหญงิของ

แตล่ะหน่วยงาน รวมท้ังยังมีการประกวด

ทมีกองเชยีรแ์ละเชยีรลี์ดเดอรจ์ากหนว่ย

งานท่ีทุกทีมได้มีการเตรียมความพร้อม

และจัดการแสดงมาอย่างอลังการ สร้าง

ความสุข ความสนุกสนาน และเชื่อม

ความรัก ความสามัคคีภายในองค์กรได้

อย่างแน่นแฟ้น

	 4. การจัดการแข่งขันวิ่งการกุศลมินิ

มาราธอน MK Group (MK Running) 

ครัง้ท่ี 1 โดยใชส้ถานทีภ่ายใน ไดแ้ก่ ครวั

กลาง บางนา-ตราด กม.21 (CK5) เป็น

สถานทีก่ารแข่งขนั เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 

2561 ที่ผ่านมา ซึ่งได้มีการเปิดรับสมัคร

พนักงานจากหลากหลายหน่วยงานเข้า

รว่มกิจกรรม รวมท้ังบรษิทัฯ ยงันำ�รายได ้

จากการสมัครท้ังหมดไปบริจาคมอบ

ให้กับมูลนิธิสร้างรอยยิ้ม หรือน้องๆ ที่

ประสบปัญหาปากแหว่งเพดานโหว่ เพื่อ

ช่วยเหลือให้น้องๆ เหล่านั้นได้กลับมามี

รอยยิม้ทีส่ดใสเหมอืนคนปกตอีิกครัง้ ใน

งานนีม้ผีูเ้ขา้รว่มตอบรับกจิกรรมมากกวา่ 

500 คน และยอดการรบับริจาครวมกวา่ 

300,000 บาท

	 5. การให้งบสนับสนุนหน่วยงาน

ต่างๆ สำ�หรับใช้ในกิจกรรมการจัดกีฬา 

กิจกรรมสันทนาการภายในพื้นที่ของ

ตนเอง เน่ืองจากบางหน่วยงานไม่มี 

โอกาสท่ีจะมาเข้าร่วมกิจกรรมของบริษัทฯ 

หรือด้วยข้อจำ�กัดพื้นที่การทำ�งานท่ีห่าง 

ออกไป ทางบรษัิทฯ กม็องเหน็ความสำ�คัญ 

และไม่ทอดท้ิงท่ีจะต้องช่วยส่งเสริม 

กิจกรรมด้านสุขภาพ และสนับสนุน 

งบประมาณใหกั้บหนว่ยงานต่างๆ เหลา่นี ้ 

เช่น การให้งบจัดกิจกรรมวิ่งภายในของ

หนว่ยงานคลงัสนิคา้ บางนา-ตราด กม.21 

(CK5) หรอืการใหง้บประมาณสนับสนนุ 

การ เช่ าพื้ นที่ สนามฟุ ตบอล ใ ห้ กับ 

หน่วยงานห้องช่าง (พระราม 4) เพื่อให้

พนักงานมีสนามในการใช้ออกกำ�ลังกาย

	 6. ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จัด

มหกรรมการคัดเลือกและเฟ้นหาสดุยอด

ฝมีอืของแต่ละหนว่ยงานของสาขา ในช่ือ

กจิกรรม “มหกรรมกฬีาโอลมิปคิ 2561” 

ขึ้น โดยให้แต่ละเขตและภาค ทำ�การ 

คัดเลือกสุดยอดฝีมือพนักงานในครัวต่างๆ  

เพือ่เขา้แขง่ขันรอบชงิชนะเลศิ โดยมกีาร

แข่งขันทั้งในส่วนของแบรนด์ MK ได้แก่ 

สุดยอดผู้บริหาร สุดยอดพนักงานหน้า

บ้าน สุดยอดพนักงานครัวขนม สุดยอด 

พนักงานครัวสุก้ี สุดยอดพนักงานครัว

เป็ด-ซาลาเปา และสุดยอดพนักงาน

ครัวล้าง และในส่วนของแบรนด์ยาโยอิ 

ประกอบดว้ย สดุยอดผูบ้รหิารยาโยอ ิและ

สุดยอดพนักงานครัวยาโยอิ นอกจากน้ี  

ยังมีในส่วนของสุดยอดเชฟเทปปันยากิ  

มิยาซากิ (MIYAZAKI) สดุยอดบารสิตา้ 
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ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 เพื่อให้สอดคล้องไปกับวิ สัยทัศน์ 

เอ็มเคมุ่ งมั่นที่จะสร้างความสุขและ

สุขภาพที่ดีแก่ลูกค้าจากการรับประทาน

อาหารท่ีมคีณุภาพ รสชาตอิร่อยและดีตอ่

สุขภาพ พร้อมกับการบริการที่ประทับใจ  

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับสุขภาพและ

ความปลอดภัยของลูกค้า โดยเน้นคุณภาพ

และความสะอาดของอาหารทุกรายการ 

เรามีผู้ชำ�นาญการคอยตรวจสอบเพื่อให้

ลูกค้าม่ันใจว่าอาหารและการบริการอยู่

ภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยในทุก

ขั้นตอน ดูแลตั้งแต่การรับมอบสินค้า 

ขั้นตอนการปรุงอาหารในโรงงานครัว

กลาง ระบบขนส่งไปยังสาขาท่ัวประเทศ 

และการจัดเก็บอาหารในแต่ละสาขา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการอบรมให้

ความรู้แก่พนักงานทุกคนเพื่อให้เข้าใจ

และสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่

วางไว ้ซึง่มาตรฐานตา่งๆ ทีน่ำ�มาใชไ้ดร้บั

การรับรองจากสถาบันต่างๆ เช่น

	 • ใบรับรองมาตรฐานระบบบริหาร

คุณภาพ ISO 9001:2008 เพื่อรับรอง

ว่าครัวกลางเอ็มเคมีระบบการจัดการ

คุณภาพและความปลอดภัยในการผลิต

อาหาร ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่ทั่วโลก

ยอมรับ

	 • ใบรบัรองความปลอดภยัของอาหาร 

(Hazard Analysis Critical Control Point 

หรือ HACCP) ซึ่งเป็นระบบการจัดการ

เพือ่ความปลอดภัยของอาหาร โดยใชก้าร

ควบคุมจุดวิกฤติที่ต้องควบคุม (Critical 

Control Point หรือ CCP) ของการผลิต 

ซ่ึงผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร 

สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้โดยตลอดในห่วงโซ่ 

อาหาร ตั้งแต่ผู้ผลิตเบ้ืองต้น (Primary 

Producer) จนถงึผูบ้รโิภคข้ันสดุท้าย เพ่ือ

สร้างความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์

	 • ใบรับรองการปฏิบัติที่ดีในการผลิต 

(Good Manufacturing Practices หรือ 

GMP) โดยเน้นกระบวนการผลิตที่ดีเพื่อ

ให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ ซึ่งครอบคลุมถึง

กระบวนการผลิตที่ครัวกลาง อุปกรณ์

การผลิต รวมถงึการจดัสง่สนิค้าจนถงึมอื

ผู้บริโภค

	 • ใบรับรองระบบการตรวจสอบ 

สารพิษตกค้างในผัก ผลไม้สด จากกรม 

วิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสขุ ซึง่รบัรองว่าบรษัิทฯ สามารถ

ดำ�เนินการตรวจสอบสารพิษตกค้างใน

ผักสด ผลไม้สด ที่จำ�หน่ายได้อย่างเป็น

ระบบ และสามารถทวนสอบได้

	 • ได้รับการรับรอง “โครงการอาหาร

ปลอดภัย” (Food Safety) ของกรม

วิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข ซึ่งจะเน้นการตรวจสอบสาร

ปนเป้ือนในอาหาร ได้แก่ สารบอร์แรกซ์ 

สารกันรา สารฟอกขาว สารฟอร์มาลิน 

และยาฆ่าแมลง

	 • ได้รับการรับรอง “โครงการร้าน

อาหารวตัถดุบิปลอดภัยเลือกใชส้นิคา้ Q”  

(Q Restaurant) ซ่ึงเป็นโครงการของ

สำ�นักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและ

อาหารแหง่ชาต ิในสงักดักระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ เพื่อส่งเสริมให้ร้านอาหาร

เลือกใช้วัตถุดิบจากสินค้า Q ซ่ึงเป็น

สินค้าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานตาม

ระบบการผลิตที่ดี เพื่อให้ผู้บริโภคได้

บริโภคสินค้าที่มีความปลอดภัย

	 • ได้รับการรับรอง “โครงการปลอด

ผงชูรส” จากสถาบันอาหาร กระทรวง

อุตสาหกรรม ซึ่งทางสถาบันอาหารจะ

เข้ามาทำ�การตรวจสอบรับรองระบบ

เลอ เพอทิท (Le Petit) และสุดยอดครัว

ราเม็งฮากาตะ (HAKATA) ซึง่กจิกรรมนี ้

เป็นการพัฒนาทักษะฝีมืออาชีพในงาน

ของพนักงานให้เกิดความชำ�นาญและได้

แสดงออกถึงความสามารถที่ตนเองมีให้

กับทุกคนได้ประจักษ์และเป็นแบบอย่าง

ที่น่าชื่นชมในการทำ�งาน

	 7. บริษัทฯ ได้ เล็ ง เห็นถึ งความ

สำ�คัญของความก้าวหน้าในตำ�แหน่ง

งานของบุคลากร จึงได้ทำ�ความร่วมมือ 

กับมหาวิทยาลัยชั้นนำ�หลายแห่งเพ่ือ

เป็นคู่สัญญาในการมอบทุนกู้ยืมให้แก่ 

พนักงานเพ่ือการศึกษาในระดับปริญญา 

ขัน้สงู เพ่ือใหไ้ดค้วามรู้และประสบการณ์

ท่ีจะสามารถนำ�มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

 

	 8. บริษัทฯ ได้มอบเงินทุนการศึกษา

ให้แก่บุตรของพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี  

เพื่อเป็นการเสริมสร้างโอกาสในการ

เรียนหนังสือให้แก่เยาวชน และเพ่ือให้

พนักงานและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่

ดีขึ้น โดยบริษัทฯ ได้มอบเงินทุนเพื่อการ

ศกึษาเปน็จำ�นวน 1,324 ทนุ รวมเปน็เงิน  

5.95 ล้านบาท ในปี 2561
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ มีความตั้งใจในการลดผล 

กระทบตอ่สิง่แวดลอ้มใหอ้ยูใ่นเกณฑน์อ้ย 

ที่สุดตลอดทั้งสายธารธุรกิจ เพื่อรักษา

และดำ�รงไวซ้ึง่ระบบนเิวศและส่ิงแวดลอ้ม

ของชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่  

เช่น 

	 •	การสร้างระบบที่เข้มงวดในการ

กำ�จัดขยะติดเช้ือ บริษัทฯ จะกำ�จัดขยะ

ติดเชื้อภายในห้องปฏิบัติการจุลชีววิทยา

ในโรงงาน ซึ่งมีกระบวนการฆ่าเชื้อท่ี

อุณหภูมิ 121 องศาเซลเซียส

	 •	ระบบบำ�บัดนํ้าเสียก่อนปล่อยลงสู่

ลำ�คลอง โดยมีการตรวจคุณภาพนํ้าทิ้ง

ตามพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

	 •	การควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

ตามมาตรฐานของกรมอตุสาหกรรม และ 

มาตรฐานสากล รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมาย

และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

บรษัิทฯ มกีารจัดตัง้นโยบายตรวจวดัเเละ

ลดการใช้พลังงานที่ครัวกลางเเละสาขา

	 •	ตั้งแต่ปลายปี 2556 บริษัทฯ มี

การนำ�หลอดไฟ LED ซึ่งเป็นหลอดไฟ

ประเภทประหยัดพลังงานและมีความ

ทนทาน ไม่ต้องเปลี่ยนหลอดบ่อยมาใช้

ในร้านอาหารสาขาใหม่ๆ และมีความ

พยายามทีจ่ะนำ�การเปลีย่นแปลงดงักล่าว

ไปสู่ร้านอาหารสาขาที่เปิดบริการก่อน

หน้าให้ครบทุกแห่ง

	 •	ในกระบวนการขนส่ง ทางบริษัทฯ  

ได้ศึกษาการบริหารและติดตามพิกัด 

ตำ�แหน่งยานพาหนะ (Fleet Management)  

ทีมงานขนส่งนั้นมีการกำ�หนดเส้นทาง

เดินรถใหม่เพื่อที่จะประหยัดน้ํามันเเละ

บรหิารพืน้ทีข่นสง่ของรถใหเ้ตม็ทีส่ดุ นอก

จากนีเ้เลว้บรษิทัฯ มกีารกำ�หนดความเรว็

ในการขบัขีเ่เละตดิตัง้เทคโนโลยเีพือ่ทีจ่ะ 

สอดสอ่งใหย้านพาหนะใชค้วามเรว็ในการ 

ขับขี่ที่ 80-90 กม./ชม. ซึ่งเป็นระดับ

ความเร็วที่ ให้ประโยชน์ในเรื่องการ

ประหยัดพลังงาน ทั้งนี้พนักงานขับรถ

ได้ถูกฝึกตามหลักสูตรการขับขี่ เเบบ 

ประหยัดน้ํามัน เเละรถแต่ละคันจะมี

การติดตั้งระบบ GPS เพ่ือความสะดวก

ในการควบคุมดูแลรวมถึงตรวจสอบ 

เส้นทางเดินรถ

	 •	สง่เสรมิใหพ้นกังานใชท้รพัยากรทีม่ี

อยูอ่ยา่งประหยดัและกอ่ใหเ้กดิประโยชน์

สูงสุด เช่น การรีไซเคิลวัสดุต่างๆ เช่น

กระดาษและพลาสติก การใช้น้ําอย่าง

ประหยัด และการแยกขยะ เป็นต้น

โดยการนำ�ตัวอย่างอาหาร เคร่ืองปรุง 

และนํ้าจิ้ม มาทำ�การตรวจหาสาร MSG 

(Monosodium Glutamate) ในห้อง

ปฏิบตัิการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าอาหารทุกจาน 

ในร้านเอ็มเค สะอาด ปลอดภัย และ

ปลอดผงชูรสอย่างแท้จริง โดยสถาบัน

อาหารทำ�การมอบป้ายรับรองปลอด

ผงชูรสให้กับร้านเอ็มเคทุกสาขา

	 ในส่วนของการใช้น้ํามันทอดซ้ํา ทาง 

บริษัทฯ มี วิธีการตรวจสอบโดยดูที่

มาตรฐานสารที่เรียกว่า “สารโพลาร์” 

(Polar Compounds) ซึ่งกำ�หนดว่าสาร

โพลาร์จะตอ้งไมเ่กนิคา่ทีส่ามารถใชต้อ่ได ้ 

และนํา้มนัดงักล่าวจะถกูนำ�ไปขายตอ่เพ่ือ 

นำ�ไปใช้ในการผลิตเป็นน้ํามันไบโอดีเซล

เท่านั้น 

	 และด้วยนโยบายในการดูแลสุขภาพ

ของลูกค้า ทางบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ

สถาบันอาหาร มหาวิทยาลัยมหิดล ใน

การพัฒนาโปรแกรมที่ใช้ในการคำ�นวณ

ค่าพลังงานอาหาร (Calorie-Calculation 

Program) โปรแกรมน้ีจะคำ�นวณพลังงาน

อาหารที่ลูกค้าได้รับในมื้อนั้นๆ เป็นราย

บคุคล โดยใบแสดงผลจะถกูนำ�มามอบให้

พร้อมกับใบเสร็จ ลูกค้าที่รักสุขภาพโดย 

สว่นใหญจ่ะใหค้วามสำ�คญักับใบแสดงผล

น้ี เพราะสามารถช่วยในการควบคุมการ

รับประทานอาหารได้เป็นอย่างดี
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 สบืเนือ่งจากคำ�ม่ันสัญญาทีจ่ะดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยยึดแนวทาง CSR  

In-Process บริษัทฯ มุ่งเน้นในการเช่ือมต่อ 

ความสำ�เร็จของธุรกิจกับความก้าวหน้า

ของสังคมให้มีการพัฒนาไปพร้อมกัน

(1) การจัดซื้อวัตถุดิบจากโครงการ

หลวง

	  บรษิทัฯ มีนโยบายการใชส้นิคา้ทีผ่ลติ

ในประเทศเป็นหลัก นับตั้งแต่ปี 2558 

ทางบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาร่วมกับมูลนิธิ

โครงการหลวงเพื่อทำ�การซ้ือขายสินค้า 

เเละในปัจจุบันปริมาณผักกว่าครึ่งหนึ่งท่ี

ร้านอาหารในเครือของบริษัทฯ ใช้ในการ 

ประกอบอาหารนั้นถูกทำ�การซื้อเเละ 

คัดสรรผ่านโครงการหลวง การร่วมมือของ 

บรษิทัฯ เเละมูลนธิโิครงการหลวงไม่หยุด 

อยู่เพียงเเค่การเป็นผู้ซ้ือเเละผู้ขาย ทาง 

บริษัทฯ ยังได้ร่วมศึกษาเเละพัฒนาโครงการ

เพื่อชุมชนชาวไร่ บริษัทฯ ได้บริจาคเงิน 

เพื่อพัฒนาโรงเรือน และการเป็นอยู่ของ 

เกษตรกรและครอบครัว โดยสนับสนุน 

โครงการสร้างสถานรบัเลีย้งเดก็เลก็ และ 

โครงสร้างระบบของการเกษตรเพ่ือให้ 

มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ในอนาคต  

บรษิทัฯ ยงัคงมกีารดำ�เนนิโครงการอยา่ง

ตอ่เนือ่ง โดยจะมกีารพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ 

การเกษตร การศึกษา เเละการกกัเกบ็นํา้

(2) โครงการการศึกษาระบบทวิภาคี

	  บรษิทัฯ ทำ�ความรว่มมอืกบัสำ�นกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

วิทยาลัยในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

65 แห่ง เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่าง

สถานการศกึษากบัสถานประกอบการใน

การมอบเงินทุนการศึกษาการช่วยเหลือ 

คา่เทอมตลอดระยะเวลาการศึกษาพร้อม

เบ้ียเล้ียงและสวัสดิการต่างๆ ในการ

พัฒนาวิชาชีพ เเละเส้นทางก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้ เ เก่ นักศึกษาอาชีวะ 

โดยบริษัทฯ ทำ�การฝึกอบรมนักเรียน

นกัศึกษาใหม้คีวามพรอ้มทัง้ดา้นวชิาการ

และทักษะอาชีพ ด้วยหลักสูตรที่ร่วมมือ

กับสถานศึกษา พัฒนาระบบการสอนใน

สถานศึกษาควบคูไ่ปกบัการปฏบิติังานใน

สถานประกอบการ เพ่ือให้ผู้ที่สำ�เร็จการ

ศึกษาเปน็ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถอยา่ง

แท้จริง มีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของตลาดแรงงาน โดยมีหลักสูตรทั้งใน 

ระดบัปวช. ปวส. และปรญิญาตร ีทัง้นี ้ทาง 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประชาสัมพันธ์

ที่สถานศึกษาเพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

โครงการ ทำ�ความเข้าใจกับคุณครู  

ผูป้กครอง นักเรยีน และนักศึกษา รวมถงึ 

การดูแลนักเรียนระหว่างท่ีอยู่กับทาง 

บริษัทฯ อย่างคนในครอบครัว จัดอบรม

หลักสูตรที่เป็นประโยชน์กับนักเรียน

นกัศึกษาเพ่ือเตรยีมความพรอ้มกอ่นเร่ิม

ฝึกงานและระหว่างการฝึกงาน รวมถึง

การจัดงานมอบวุฒิบัตรหลังจากจบการ

ศึกษาเพ่ือแสดงความยนิดกีบัความสำ�เรจ็ 

เปน็ต้น โดยในป ี2561 มนีกัเรยีนเขา้ร่วม 

โครงการ 1,135 คน และมีนักศึกษาที่ 

กลบัมาทำ�งานกบับรษัิทฯ เป็นการสง่เสรมิ 

สายอาชีพหลงัจบการศกึษาจำ�นวน 49 คน  

	 บริษัทฯ ได้ทำ�การยกระดับความ 

ร่วมมือกับสถานศึกษา โดยร่วมกับ

สำ�นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา

ริเริ่มโครงการห้องปฏิบัติการวิชาชีพ 

Thailand 4.0 โดยมุง่เนน้ยทุธศาสตรช์าต ิ

ต้ังแต่ปี 2558 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย จัดตั้งศูนย์

การเรียนรู้เอ็มเค (MK Brain Center) 

โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนพ้ืนท่ีเพ่ือ

ใช้ในการอบรมเก่ียวกับงานการบริการ

ร้านอาหาร และเรียนรู้ในสถานท่ีเสมือน

จริง เพื่อให้เกิดบรรยากาศคล้ายกับการ

ทำ�งาน ในปีการศึกษา 2560 มีจำ�นวน

วิทยาลัยที่สามารถดำ�เนินการได้รับห้อง

ปฏิบัติการวิชาชีพ Thailand 4.0 เพิ่ม 2 

วทิยาลยั คอื 1. วทิยาลยัเทคนคิศรสีะเกษ 

และ 2. วทิยาลัยอาชวีศกึษาสรุนิทร ์โดย

จัดสร้างห้องเรียนรู้ด้านแผนกไฟฟ้าและ

ห้องปฏิบัติการเบเกอรี่ พร้อมเปิดใช้งาน

ในเดือนมีนาคม ปีการศึกษา 2562

(3) โครงการสนับสนุนนักเรียนพิการ

	  บรษิทัฯ พยายามทีจ่ะสนับสนนุเเละ

ส่งเสริมให้กลุ่มคนผู้พิการมีอาชีพเเละ

มีความมั่นใจโดยการเปิดโอกาสให้แก่

เด็กนักเรียนโรงเรียนโสตศึกษาและ

โรงเรียนปัญญานุกูล จำ�นวนกว่า 18 แห่ง

ท่ัวประเทศ ซึ่งเป็นเด็กนักเรียนในกลุ่ม

บกพร่องทางการได้ยินและบกพร่องทาง

สติปัญญาได้เข้าร่วมทำ�งานกับบริษัทฯ 

ทางบริษัทฯ ได้วางแผนให้มีการจัดการ

เรียนการสอนทักษะในการให้บริการ

ตามหลักสูตรการเรียนการสอนทวิภาคี

ระดับมัธยมปลายของสถาบันฝึกอบรม

เอม็เคแกเ่ดก็นกัเรยีน ซึง่ทกุรายวชิาจะม ี

การลงพื้นที่ศึกษาดูงานและฝึกปฏิบัติ

จริงที่สาขา และมีโอกาสได้ทำ�งานเพื่อ

เพ่ิมประสบการณ์หรือหารายได้พิเศษ 

โดยก่อนการทำ�งาน ทั้งนักเรียนและ 

ผูป้กครองจะไดรั้บการปฐมนิเทศเกีย่วกบั 

กระบวนการทำ�งาน และพาชมสถานที่ 

ปฏิบัติงานและที่พัก นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่เข้าตรวจ 

เย่ียมตามสาขาเพ่ือที่จะดูเเลการปรับ

ตัวเเละความเป็นอยู่ของนักเรียน ซึ่งใน

ปี 2561 น้ี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสความ

ก้าวหน้าในวิชาชีพนี้ให้เเก่เด็กนักเรียน

พิการเป็นจำ�นวนกว่า 200 คน
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การสร้างนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญทางด้าน

นวัตกรรมเเละการออกแบบตั้งแต่สมัยที่

บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจ ในอดีต หนึ่ง

ในสาเหตุหลักทีก่อ่ใหเ้กดิการระเบดิเเละ

ไฟไหม้ในเมืองไทยนั้นสืบเนื่องมาจาก

การใช้เเก๊ส ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดูเเล

ความปลอดภัยของลูกค้าเเละพนักงาน 

บริษัทฯ จึงริเริ่มในการออกเเบบหม้อ

ไฟฟ้าของตนเองเพ่ือที่จะนำ�มาทดแทน

หม้อแก๊ส เเละมีนโยบายห้ามใช้เเก๊สทั้ง

ในโซนบริการเเละโซนครัวสำ�หรับร้าน

อาหารในเครือทั้งหมด สัญลักษณ์หม้อ

แดงของร้านเอ็มเคจึงเป็นเครื่องหมาย

ของคุณภาพและความใสใ่จทีท่างบรษิทัฯ  

มีต่อลูกค้าเเละพนักงานมาโดยตลอด 

ท้ังนี ้บริษทัฯ ยังมีการปรบัปรงุรปูแบบของ

หม้อไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องจนมาเป็นเตา 

เเม่เหล็กไฟฟา้ (Induction) ซ่ึงปลอดภยั 

จากการถูกไฟดูด 100%

อีกหนึ่งนวัตกรรมท่ีร้านเอ็มเคเป็นผู้

คิดค้นและท่ีเป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย

คือ คอนโดใส่อาหาร เน่ืองจากบริษัทฯ 

พบปัญหาพ้ืนท่ีท่ีค่อนข้างจำ�กัดบนโต๊ะ

อาหาร และด้วยเเรงบันดาลใจจากการ

ออกแบบของคอนโดมีเนียม คอนโดใส่

อาหารจึงถูกออกเเบบมาให้สามารถวาง

ซ้อนกันได้หลายชั้นโดยท่ียังสามารถคง

มาตรฐานความสะอาดไว้

	 นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้มีการใช้

นวัตกรรม PDA ในการสั่งอาหารเพื่อ

ความรวดเร็วในการบริการลูกค้า และ

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานของ

พนกังาน ลดความผดิพลาด เเละลดเวลา

ท่ีลูกค้ารออาหาร อีกทั้งทางบริษัทฯ ได้

มีการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยกรุงเทพฯ 

โดยการให้ทุนเพ่ือค้นคว้าและวิจัยเพ่ือ

ประดิษฐ์หุ่นยนต์เสิร์ฟอาหาร โครงการ

นี้นอกจากจะเป็นการเพิ่มประสบการณ์

กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR-after-Process)

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญต่อ

การคนืสิง่ดีๆ  ให้แก่สังคมเพือ่ความย่ังยืน 

ดังนั้น ทุกปีทางบริษัทฯ จึงร่วมกับมูลนิธิ

ป้าทองคำ�ในการบริจาคเงินและให้ความ

ชว่ยเหลอืแกอ่งคก์รตา่งๆ โดยในป ี2561 

บริษทัฯ ร่วมกบัมูลนธิปิา้ทองคำ� ไดส้รา้ง

โอกาสสำ�หรบัผูย้ากไรแ้ละขาดแคลนโดย

การมอบเงินบริจาคเป็นจำ�นวนมากกว่า 

50 ล้านบาท โดยโครงการท่ีบริษัทฯ 

สนับสนุนได้แก่

	 •	มอบเงินทุนให้กับหน่วยงานต่างๆ 

ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานนำ�ไปใช้จัด

กิจกรรมภายในงาน CSR ต่างๆ ของ

ที่พิเศษให้เเก่ร้านเอ็มเคโดยมีหุ่นยนต์

มาเสิร์ฟเเล้ว ยังเปิดโอกาสให้นักศึกษา

ฝึกทักษะทางเทคนิค เเก้ไขปัญหาจาก

สถานการณ์จริง เเละได้ลงมือปฏิบัติจน

เห็นผลงานวิจัยของตนเองออกมาเป็น

รูปธรรมเเละนำ�มาใช้เพ่ือเกิดประโยชน์

ได้จริง

	 บริษัทฯ ยังคงทำ�การพัฒนานวัตกรรม

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับยุค

ดิจิทัล มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ที่

จะสามารถพัฒนาการบริการให้ดียิ่งขึ้น 

โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีการติดตั้ง 

อุปกรณ์ Tablet บนโต๊ะอาหารเพื่อให้

ลูกค้าสามารถสั่งอาหารได้เอง (Self-

Ordering System) และในปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบดังกล่าวไปแล้ว

มากกว่า 120 สาขา

หนว่ยงานตนเอง ไมว่า่จะเปน็การบรจิาค

สิ่งของ การออกค่ายอาสา หรือการเลี้ยง

อาหารแก่สถานสงเคราะห์ต่างๆ ซึ่งใน

ปี 2561 ที่ผ่านมา มีการให้งบสนับสนุน

กิจกรรมน้ีรวมท้ังสิ้นกว่า 10 หน่วยงาน 

ที่ของบในการร่วมจัดทำ�กิจกรรม และ 

เป็นเงินจำ�นวน 300,000 บาท	

	 •	การให้ งบสนับสนุนช่วยเหลือ

องค์กรการกุศลอ่ืน โดยในปี 2561 ทาง 

บริษัทฯ ไดม้กีารใหค้วามชว่ยเหลือมลูนิธิ

และองค์กรต่างๆ โดยแบ่งหมวดหมู่ของ

กิจกรรมออกเป็น 4 ภารกิจ ดังนี้

ภารกิจที่ 1: การส่งเสริมการดูแล

สุขภาพ

	 ส่งเสริมสุขภาพให้กับชุมชนที่ด้อย 

โอกาสและขาดแคลนด้านโภชนาการ 

โดยการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัโภชนาการและ 

ผสานรูปแบบการใช้ชีวิตประจำ�วัน ซึ่ง

เป็นการช่วยเหลือให้คนในชุมชนได้รับ

ความสมดุลทางโภชนาการท่ีมีคุณภาพ

และเป็นประโยชน์ เป็นการเสริมสร้าง

และพัฒนาให้ชุมชนมีสุขภาพดี โดย

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามชว่ยเหลือองค์กรตา่ง ๆ   

ดังนี้
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	 •	ศูนย์วิจัยโรคเอดส์ สภากาชาดไทย 

เพื่อใช้ในกิจกรรมของทางศูนย์ฯ 

	 •	ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ เพื่อผู้ป่วย

ทางด้านมะเร็ง 

	 •	มูลนธิยุิวพฒัน ์(โครงการ Food For 

Good) 

ภารกิจที่ 2: การส่งเสริมและพัฒนา

ชุมชนด้านสาธารณสุข

	 มุ่งม่ันท่ีจะร่วมมือและสนับสนุนองค์กร 

ที่ทำ�งานใกล้ชิดกับปัญหาด้านสุขภาพใน

ชุมชน เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำ�บล โรงพยาบาลชุมชน สถาบันวิจัย

ต่างๆ เป็นต้น เพื่อช่วยเติมเต็มส่วนที่ 

องค์กรน้ันยังขาดแคลน โดยการสนับสนุน

เงินทุน อุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมถึง

เครื่องมือ สิ่งปลูกสร้าง ให้พร้อมสำ�หรับ

ที่จะดูแลสุขภาพของคนในชุมชน ดังนี้

	 •	คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย (เงินบริจาคเพื่อการวิจัย) 

	 •	โรงพยาบาลประจวบครีขัีนธ ์เพือ่จดั

ซื้อเครื่องมือทางการแพทย์สำ�หรับห้อง

ผ่าตัด 

	 •	โรงพบาบาลคำ�ตากล้า เพื่อจัดซ้ือ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ตึกสงฆ์อาพาธ 

	 •	คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ ในการจัดคอนเสิร์ตการกุศล  

BBA Charity Concert ครั้งที่ 12 ซึ่ง 

รายได้หลังจัดกิจกรรมมอบให้โรงพยาบาล 

เพื่อซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ 

	 นอกจากนี้  เป็นที่ ทราบกันดี ว่ า 

ร้านอาหารในเครือเอ็มเคท่ีอยู่ท่ีอาคาร 

ปิยมหาราชการุณย์ โรงพยาบาลศิริราช  

ซึง่ประกอบดว้ยรา้นอาหารจำ�นวน 4 รา้น  

คอื รา้นเอม็เค (MK) ร้านยาโยอิ (YAYOI) 

ร้านฮากาตะ (HAKATA) และร้านเลอ 

เพอทิท (Le Petit) นั้น ทางบริษัทฯ  

ได้มอบรายได้จากหลังหักค่าใช้จ่ายให้

กับโรงพยาบาลศิริราชทั้งหมด เพื่อใช้ใน

กิจกรรมทางการแพทย์ สาธารณกุศล 

ตลอดจนการจดัซ้ือเครือ่งมอืและอปุกรณ์

ทางการแพทย์เพื่อใช้รักษาผู้ป่วยของ 

โรงพยาบาล

ภารกิจที่ 3: การส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพเยาวชน

	 สร้างเยาวชนให้มีความรู้ ความสามารถ  

พร้อมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม 

รวมทั้ งส่งเสริมให้ เยาวชนได้ค้นพบ

ศักยภาพและความสามารถพิเศษของ

ตนเอง เราจึงสนับสนุนโครงการที่ช่วย 

ส่งเสริม และพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี  

คนเก่ง มีความคิดริเริ่ม มีความเป็นผู้นำ�  

จะทำ�ให้นำ�ไปสู่การเป็นสังคมท่ีดีในอนาคต 

โดยองค์กรที่บริษัทฯ สนับสนุน ได้แก่

	 •	องค์กรยูนิเซฟ 

	 •	โรงเรยีนโพธชิยัทอง พิทยาคม เพ่ือ

ใช้ต่อเติมห้องซ้อมดนตรี 

	 •	มูลนิธิบ้านนกขมิ้น เพื่อช่วยเหลือ

เด็กกำ�พร้าและเด็กด้อยโอกาส 

	 •	มูลนิธิดวงประทีป สนับสนุนงบ

ในการจัดวิ่งการกุศล รายได้มอบให้กับ

เยาวชนผู้ขาดโอกาส 

	 •	ร่วมกับบริษัท บลิกซ์ พ็อพ จำ�กัด 

สำ�หรับสนับสนุนอุปกรณ์ของเด็กเล่น

สำ�หรับเด็กพิเศษตามโรงเรียนต่างๆ ท่ัว

ประเทศ

ภารกิจที่ 4: โครงการพิเศษ

	 ในแตล่ะปีประเทศไทยประสบปัญหา

เรื่องภัยธรรมชาติในทุกฤดูกาล เช่น  

นํ้าท่วม ภัยหนาวและภัยแล้ง เราจึงมอบ

ทนุสนบัสนุนเพ่ือบรรเทาความเดือดรอ้น

อันเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ อีกทั้ง

ยังมีทนุสนบัสนนุโครงการพเิศษเกีย่วกบั

การพฒันาดา้นการศกึษาและการเกษตร 

เพ่ือนำ�ไปช่วยเหลือชุมชนท่ีด้อยโอกาส

และขาดแคลน โดยองค์กรที่บริษัทฯ 

สนับสนุน ได้แก่

	 •	มูลนิธิโครงการหลวง

	 •	กองทนุแสงตะวนั (วดัปทมุวนาราม)  

	 •	สนับสนุนอาหารสำ�หรับใช้จัดกิจกรรม

กับหน่วยงานต่างๆ ได้แก่

	 -	ร่วมกับจิตอาสาคณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยสยาม จัดกิจกรรมที่มูลนิธิ

เด็กช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ 

	 -	มูลนิธิไทยอาทรขอนแก่น 

	 -	มอบอาหารให้กับทางทีมกู้ภัยที่เข้า

ชว่ยเหลือคน้หานอ้งๆ ทมีหมปู่าอะคาเดมี ่ 

จำ�นวน 13 ชีวิต ท่ีถํ้าหลวง-ขุนนํ้านาง

นอน จังหวัดเชียงราย 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรม

พิเศษในชื่อโครงการที่เรียกว่า “โอกาส” 

โดยการสนับสนุนอาหารกลางวันให้กับ

ทางศูนย์จิตปัญญาของทางมหาวิทยาลัย

มหิดล เพ่ือใช้ในกิจกรรมสร้างโอกาส 

และปรับฐานการใช้ชีวิตสำ�หรับผู้ต้องขัง

ชั้นดีที่เพิ่งพ้นโทษออกมา เพื่อให้บุคคล

เหล่านี้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการใช้ชีวิตและ

สามารถกลับมาอยู่ร่วมกับคนทั่วไปใน

สังคมได้
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สรรหา และพิจารณาคาตอบแทน

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ เม่ือวนัที ่11 พฤศจกิายน 2558 เพือ่ทำ�หนา้ทีช่ว่ยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการกำ�กบัดแูลงานดา้นบรรษทั

ภบิาล สรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการชดุน้ีจะประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และกรรมการ

ไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่และประธานของคณะกรรมการชดุนีต้อ้งเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่

วนัทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้ หรอืในกรณทีีเ่ขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน ทีว่า่งลง กจ็ะอยูใ่น

ตำ�แหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทียั่งเหลอือยูข่องกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงตนเขา้มาแทน คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

	 1.		ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์		 	 กรรมการอิสระเป็นประธาน

	 2.		นายอรรถพล ชดช้อย		 	 กรรมการอิสระเป็นกรรมการ

	 3.		นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร	 	 กรรมการเป็นกรรมการ

	 นับต้ังแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 จนถึงวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา 

ค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งผลของการประชุมสรุปได้ดังนี้

	 1. พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเกี่ยวกับโบนัสประจำ�ปี 2561 และการปรับขึ้นเงินเดือนสำ�หรับปี 2562 

โดยไดพ้จิารณาถงึผลการดำ�เนนิงานประจำ�ปขีองบรษัิทฯ โดยรวม ผลการปฏิบตังิานในดา้นท่ีสำ�คัญอ่ืน และการสรา้งผลตอบแทน

ใหแ้กบ่ริษทัฯ ในระยะยาว รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของผลตอบแทนโดยการเปรียบเทียบกับตำ�แหน่งท่ีเท่ากันของบริษัทอืน่ที่

เทียบเคียงกันได้ เช่น ขนาดของกิจการ ซึ่งอาจวัดได้จากยอดขายหรือยอดสินทรัพย์รวม ที่ประชุมมีความเห็นว่า ค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปัจจุบันมีความเหมาะสมแล้ว ส่วนโบนัสประจำ�ปี 2561 และการปรับขึ้นเงินเดือนของปี 2562 ให้อยู่

ในระดับเช่นเดียวกับผู้บริหารอื่นของบริษัทฯ
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(ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์)                                                                     

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 พจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการของคณะกรรมการชดุยอ่ยทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จดัต้ังขึน้ตาม

หลกัเกณฑ์ทีก่ำ�หนดไวใ้นกฎบตัรฯ และมคีวามเห็นวา่คา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ ทีจ่า่ยเปน็รายเดอืนและคา่ตอบแทนสำ�หรบั

กรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ ทีจ่า่ยเป็นรายครัง้มคีวามเหมาะสมแล้ว สำ�หรบัค่าตอบแทน

กรรมการทีเ่ป็นโบนัสประจำ�ป ี2561 เห็นควรเสนอให้มกีารเปลีย่นแปลงตามสดัสว่นการเปลีย่นแปลงของเงนิปนัผลประจำ�ป ี2561 

ที่จะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 

	 3. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อแทนกรรมการที่ต้องออกจากตำ�แหน่งตามวาระ โดยได้ยึดหลักเกณฑ์ 

ในการพจิารณาตามท่ีกำ�หนดไวใ้นกฎบตัรฯ และมคีวามเหน็วา่ ควรเสนอใหก้รรมการท่ีต้องออกจากตำ�แหน่งตามวาระในคร้ังนี ้คอื 

ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ นายอรรถพล ชดช้อย นายสุจินต์ ชุมพลกาญจนา และนายประวิทย์ ตันติวศินชัย กลับเข้ารับตำ�แหน่งเป็น

กรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีการมาร่วมประชุมอย่างสมํ่าเสมอ และให้คำ�แนะนำ�ที่สร้างสรรค์

และเปน็ประโยชนต์อ่ทีป่ระชมุ ทัง้นี ้ดร.ขัตยิา ไกรกาญจน์ และ นายอรรถพล ชดช้อย ไม่ไดอ้ยู่ร่วมประชมุในขณะท่ีมีการพิจารณา

การเสนอชื่อตนเองให้กลับเข้ารับตำ�แหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง
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การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่ระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนือ่ง เพราะเชือ่วา่การมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ี

คอืการมกีระบวนการปฏบิตังิาน แผนการจดัองคก์ร และระบบงานทีด่ ีสามารถนำ�มาใชเ้พ่ือช่วยใหก้ารดำ�เนนิงานบรรลวัุตถุประสงค์

หรือภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยลดความเสี่ยงและป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในการดำ�เนิน

ธรุกจิของบริษทัฯ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีในการกำ�กบัดแูลระบบการควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ

เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ และมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ติดตามและสอบทานระบบการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปีที่ได้รับการอนุมัติ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างคุ้มค่าและก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สิน ลดความผิดพลาดและป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบ รวมถึงมีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา รวมทั้งให้

มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของกฎหมาย เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี 

ตามแนวทางของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(กลต.) และเป็นไปตามกรอบการควบคุมภายใน

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมและการควบคุม (Control Environment) การ

ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

(Information and Communication) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสำ�คญั

ต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วนในกรณีที่เกิดรายการ

เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1. สภาพแวดล้อมและการควบคุม

	 บรษิทัฯ ได้กำ�หนดใหม้สีภาพแวดลอ้ม 

ของการควบคุมภายในท่ี ดี โดยจัด 

โครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับ 

บัญชาที่ชัดเจนเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนด 

เป้าหมายทางธุรกิจ และดัชนีชี้วัดผล 

สำ�เร็จ (Key Performance Indicators:  

KPI) เพือ่ใชใ้นการประเมนิประสทิธภิาพ

ในการปฏิบัติ ง านให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายขององค์กร กำ�หนดให้มีคู่มือ

การใชอ้ำ�นาจและคูมื่อการปฏบัิติงานของ 

ทุกระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อ 

ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการ 

ถ่ายทอดเป้าหมายองค์กรลงสู่ระดับ 

สายงานและฝ่าย ส่งเสริมให้บุคลากร

ทุกระดับในหน่วยงานมีทัศนคติท่ีดีต่อ

องค์กร ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ีให้ความสำ�คัญกับความซื่อสัตย์

และจริยธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

เน้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของ 

บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คญัเก่ียวกบัการกำ�กบั

ดูแลกิจการที่ดี

2. การประเมินความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการ

บริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นกับธุรกิจ

ที่อาจทำ�ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือ 

เปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดมี้มตจิดัตัง้คณะจดัการบรหิาร

ความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของ

แต่ละหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบดูแล

และติดตามกระบวนการบริหารความ

เสีย่ง การประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ 

และทบทวนปัจจัยและสาเหตุที่ทำ�ให้เกิด

ความเสี่ยง โดยผ่านการประชุมคณะ

จัดการบริหารความเสี่ยงเพื่อรวบรวม
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
4. ระบบสารสนเทศและ 

การสื่อสารข้อมูล	 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมท่ีเหมาะสม

และเพียงพอ มีการกำ�หนดนโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติที่มีการกำ�หนดขอบเขต

อำ�นาจหน้าที่และการอนุมัติที่ชัดเจน  

มกีารแบง่แยกหนา้ท่ีการปฏบิตังิาน มีการ 

จัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน  

มีการสอบทานรายงานทางการเงินและ

รายงานผลการดำ�เนินงานท่ีมิใช่ทางการ

เงินให้ เป็นไปตามระเบียบท่ีกำ�หนด  

มีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและ

สม่ําเสมอ มีการจดัเกบ็เอกสารทางบญัชี

ทั้งที่เป็นเอกสารและข้อมูลสารสนเทศ

ไว้อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามที่

กฎหมายกำ�หนด มีหนว่ยงานทีต่รวจสอบ

อย่างเป็นระบบ ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน และฝ่ายควบคุมคุณภาพ เพื่อ 

ป้องกันและลดข้อผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

รวมถึงการนำ�ระบบสารสนเทศมาใช้ใน

การปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงาน

มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

บริษัทฯ มีการวางระบบด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การควบคุมติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทำ�

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบ

สารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู สง่เสรมิ 

และสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่าง

ตอ่เนือ่งเพือ่ใหข้อ้มลูตา่งๆ มคีวามถกูตอ้ง 

และเป็นปัจจุบัน โดยได้นำ�ระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งมีความปลอดภัยของข้อมูล มีการ

จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารที่สำ�คัญอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานและ

การนำ�ข้อมูลที่สำ�คัญไปใช้ในการบริหาร

จัดการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

ต่างๆ มีความครบถ้วนถูกต้องอย่างเพียงพอ  

รวมทั้ งมีการกำ�หนดนโยบายความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การใช้ข้อมูลท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกัน

ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นและเตรียม

ความพร้อมก้าวสู่เทคโนโลยีในอนาคต 

นอกจากน้ี บริ ษัทฯ ยังมีหน่วยงาน 

นักลงทุนสัมพันธ์ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ 

ทำ�หน้าที่ประสานงานกับนักลงทุนต่างๆ 

เพื่อให้ข้อมูลการดำ�เนินงานและการ

ลงทนุของบรษิทัฯ ดว้ยชอ่งทางการตดิต่อ

ที่รวดเร็วและเข้าถึงได้ง่าย เช่น Website 

ของบรษิทัฯ E-mail, Call Center เป็นตน้ 

และท่ีสำ�คัญบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทาง 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและรายงาน

ผลการประเมินความเ ส่ียงต่อคณะ 

กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณารับทราบ 

ทั้งนี้รายละเอียดด้านการบริหารความ

เสี่ยงปรากฏในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”

ธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีความขัดแย้งหรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ฝ่ายบริหารจะนำ�

เรื่องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อพิจารณาความสมเหตุ 

สมผลและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

การสือ่สารใหบ้คุคลภายนอกสามารถแจง้ 

ข้อมูลเก่ียวกับการร้องเรียนหรือแจ้ง

เบาะแสการทุจริตผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ 

กำ�หนดดังกล่าวข้างต้น

5. ระบบการติดตาม

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบติดตามและ

ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ

ทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนการตรวจสอบประจำ�ปทีีไ่ด้รบัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนำ�เสนอ

รายงานและประเด็นต่างๆ อย่างเป็นอิสระ

ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่าย

บริหารท่ีเข้าร่วมประชุมเป็นประจำ�ทุก 

ไตรมาส นอกจากน้ี คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วม

ประชมุเพือ่พจิารณาและรบัทราบผลการ 

สอบทานงบการเงินและประเด็นต่างๆ 

เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน ซึ่งไม่

พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระ

สำ�คัญ
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู บริหาร 

และผู  มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1.	 นายฤทธิ์ ธีระโกเมน

ต�ำแหน่ง	 • 	ประธานกรรมการ

	 • 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 • 	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 67 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง 123,059,333 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.4 

	 •	 คูส่มรส/บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 182,396,802 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 19.8 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 เป็นสามขีองนางยพิุน ธรีะโกเมน

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีวศิวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 97/2555 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2555-ปัจจบัุน	 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2532-2555	 กรรมการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2529-2555	 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2530-2542	 ประธานกรรมการ บมจ.ซีเอด็ยเูคชัน่     

	 	 2517-2530	 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ซีเอด็ยเูคชัน่

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2561-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.มาร์ค วนั อนิโนเวชัน่ เซน็เตอร์ 

	 	 2559-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.ยูนติี ้โกลบอล ดเีวลลอปเมนท์ 	

	 	 2558-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล ฟูด้ ซพัพลาย 

	 	 2555-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.หาญธร์ี ยนูต้ีิ กรุป๊ 

	 	 2549-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เอม็ เค อนิเตอร์ฟูด้

	 	 2549-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เอม็เค เซอร์วสิ เทรนน่ิง เซน็เตอร์

	 	 2542-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 2537-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เอม็ เค เวลิด์ไวด์	 	

	 	 2534-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.โทเทม็ส์ 

	 	 2533-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.พรซีชิัน่ แมนแูฟคเจอริง่
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2.	 นายสมชาย หาญจิตต์เกษม

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการ

	 •	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 57 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง 147,494,812 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 16.0 

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ (ไม่ม)ี      

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 เป็นน้องชายของนางยพุนิ ธรีะโกเมน

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรี มหาวทิยาลยักรงุเทพ

	 •	 ปรญิญาโท (MS) Abilene Christian University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 97/2555 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 6/2546 

	 •	 Financial Statements for Directors (FSD) 9/2547 	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2558-ปัจจบุนั	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2532-ปัจจบัุน	 กรรมการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2555-2558	 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2535-2555	 รองกรรมการผู้จดัการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2561-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.มาร์ค วนั อนิโนเวชัน่ เซน็เตอร์  

	 	 2559-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.เอม็ เอชคิว 

	 	 2559-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.เอม็ เพอฟอร์แมนซ์ 

	 	 2558-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล ฟูด้ ซพัพลาย

	 	 2555-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.หาญธร์ี ยนูต้ีิ กรุป๊

	 	 2550-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.เชลล์ฮทั เอน็เทอร์เทนเม้นท์

	 	 2549-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เอม็ เค อนิเตอร์ฟูด้ 

	 	 2549-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เอม็เค เซอร์วสิ เทรนน่ิง เซน็เตอร์

	 	 2548-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.สพุเีรยี ฟูด้ เซอร์วสิ 

	 	 2547-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เจ้าบ้านดวิบรุวีลิล่า (เพชรบรุ)ี

	 	 2542-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 2539-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.ซพูเีรยี โซลชูัน่ แอนด์ เซอร์วสิ 

	 	 2537-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เอม็ เค เวลิด์ไวด์

	 	 2537-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เนชัน่แนล ฟูด้ รเีทล
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3.	 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการ

	 •	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 79 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง (ไม่มี)

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ 3,700,000 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.4 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 เป็นน้องชายของมารดาของนายฤทธิ ์ธรีะโกเมน

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีบญัช ี(เกยีรตนิยิมอันดบัสอง) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 •	 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ (การบัญช)ี Michigan State University 

	 	 ประเทศสหรัฐอเมรกิา

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 การสมัมนาผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัไทย 2547

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	 เมือ่วนัท่ี 22 กมุภาพันธ์ 2548 	 	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2555-ปัจจบัุน	 กรรมการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2546-ปัจจบัุน	 กรรมการ บมจ.สหวริยิาสตลีอนิดสัตรี

	 	 2552-2557	 ประธานกรรมการ บมจ.บางสะพานบาร์มลิ

	 	 2547-2552	 กรรมการ บมจ.บางสะพานบาร์มลิ

	 	 2529-2541	 กรรมการ บมจ.ปูนซเีมนต์นครหลวง

	 	 2527-2542	 กรรมการ บมจ.ธนาคารกรุงศรอียธุยา

	 	 2526-2542	 กรรมการ บมจ.ประกนัชีวติศรอียุธยา 

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2547-ปัจจบุนั	 กรรมการ บมจ.สหวริยิาเพลทมลิ

	 	 2552-2555	 กรรมการ บมจ.เหลก็แผ่นรีดเยน็ไทย
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4.	 ดร.อรรณพ ตันละมัย

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ

	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 68 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง (ไม่มี)

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ (ไม่ม)ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 -ไม่ม-ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีวศิวกรรมเครือ่งกล จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 •	 ปรญิญาโท Engineering Management University of Missouri 

	 	 ประเทศสหรัฐอเมรกิา

	 •	 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ (MBA Quantitative Business Analysis) 

	 	 Indiana University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

	 •	 ปรญิญาเอก Engineering Management University of Missouri 

	 	 ประเทศสหรัฐอเมรกิา

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Director Certification Program (DCP) 154/2554 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 		  	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2555-ปัจจบัุน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2558-ปัจจบุนั	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ

	 	 2554-2558 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ทางด่วนกรงุเทพ	

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2559-ปัจจบัุน	 คณบด ีคณะบรหิารธรุกจิ สถาบันเทคโนโลยจีติรลดา

	 	 2559-2560	 กรรมการ บจ.ทอออ

	 	 2549-2560 	 กรรมการ บจ.เอก็ซ์ สบิเก้า

	 	 2555-2559	 คณบด ีวทิยาลยัการจัดการมหาวิทยาลยัมหดิล

	 	 2550-2554	 คณบด ีคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ี

	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 	 2542-2550	 ประธานกรรมการหลกัสตูรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ 

	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 	 2538-2542	 หวัหน้าภาควชิาพาณชิยศาสตร์ คณะพาณชิยศาสตร์และ		

	 	 	 การบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 	 2532-2538	 ประธานกรรมการหลกัสตูรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ 

	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั



156 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 1

5.	 ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ

	 •	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 66 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง (ไม่มี)

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ (ไม่ม)ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 -ไม่ม-ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีวศิวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 •	 ปรญิญาโทวศิวกรรมไฟฟ้า University of Missouri - Rolla 

	 	 ประเทศสหรัฐอเมรกิา

	 •	 ปรญิญาเอกวศิวกรรมไฟฟ้า University of Missouri - Rolla	 	 	

	 	 ประเทศสหรัฐอเมรกิา

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 37/2548 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 •	 Financial Statements for Directors (FSD) 3/2551

	 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 34/2554

	 •	 Director Certification Program (DCP) 110/2551

	 •	 Director Certification Program Update (DCPU) 5/2558 	 	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2555-ปัจจบัุน	 กรรมการอิสระ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2560-ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระ บมจ.กุลธรเคอร์บี้

	 	 2550-ปัจจุบนั	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 	 	 บมจ.พรเีมยีร์ มาร์เกต็ติง้

	 	 2554-2561	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.แพลนเนต็ คอมมิวนเิคชัน่ เอเชีย

	 	 2548-2557	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 	 	 บมจ.พรเีมยีร์ เทคโนโลยี

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2556-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.ลิงซ์ คอร์ปอเรชัน่

	 	 2551-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.เมฆฟ้าดเีวลลอปเมนท์

	 	 2551-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.วิปเทล

	 	 2545-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.ทรพัย์อดุมพรอ็พเพอร์ตี้

	 	 2531-ปัจจบัุน	 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บจ.เคว ีอเีลคทรอนคิส์
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6.	 นายทนง โชติสรยุทธ์

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 65 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง (ไม่ม)ี

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ 91,900 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.0 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 -ไม่ม-ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีวศิวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 •	 ปรญิญาโทครศุาสตร์ สาขาบรหิารการศกึษา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 •	 บรหิารธรุกจิดษุฎบีณัฑิตกติตมิศกัดิ ์สถาบันบณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Director Certification Program (DCP) 33/2546 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)			   	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2555-ปัจจบัุน	 กรรมการอิสระ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2536-ปัจจบัุน 	 กรรมการ บมจ.ซีเอด็ยเูคชัน่

	 	 2530-2561	 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ซีเอด็ยเูคชัน่

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2556-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เบสแลบ็

	 	 2553-ปัจจบัุน	 ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนเพลนิพัฒนา บจ.เพลนิพฒัน์

	 	 2549-ปัจจบุนั	 ประธานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเพลนิพฒันา 	 	

	 	 	 บจ.เพลนิพัฒน์

	 	 2544-ปัจจุบนั	 กรรมการ บจ.ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์

	 	 2527-ปัจจบัุน 	 กรรมการ บจ.เอม็แอนด์อี
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7. นางวิไล ฉัททันต์รัศมี

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ

	 •	 กรรมการตรวจสอบ

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 65 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง (ไม่ม)ี

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ (ไม่ม)ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 -ไม่ม-ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 •	 ปรญิญาโทบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

	 •	 ผูส้อบบัญชรีบัอนุญาต

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Fellow (FIOD)

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 •	 DCP Refresher 2/2549

	 •	 Director Certification Program (DCP) 13/2544 	 	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2555-ปัจจบัุน 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2560-ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.สหไทย เทอร์มนิอล

	 	 2558-ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 และกรรมการบรรษัทภบิาล บมจ.บีซพีจีี 

	 	 2556-2558	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.ซนัไทยอตุสาหกรรมถงุมอืยาง

	 	 2553-2555	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.ห้องเยน็เอเช่ียนซฟีูด้

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2561-ปัจจบัุน	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง  

	 	 2561-ปัจจบัุน	 คณะอนกุรรมการนโยบายการจัดซือ้จดัจ้างและการบรหิาร 

	 	 	 พัสดภุาครัฐ กรมบญัชกีลาง

	 	 2560-ปัจจบัุน	 กรรมการ บมจ.สหไทย สตลีไพพ์

	 	 2559-ปัจจบัุน	 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

	 	 2559-ปัจจบัุน 	 ผูส้งัเกตกุารณ์อสิระตามข้อตกลงคณุธรรม 

	 	 	 องค์กรต่อต้านคอร์รปัชนั (ประเทศไทย)	

	 	 2540-ปัจจบุนั  	กรรมการ บจ.ฮอร์ตัน้อินเตอร์เนชัน่แนล

	 	 2535-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.จัดหางาน เอก็เซค็ควิทฟีเสร์ิชเซอร์วสิเซส

	 	 2554-2560	 เลขาธกิาร สภาวชิาชพีบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์
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8. นายอรรถพล ชดช้อย

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ

	 •	 กรรมการตรวจสอบ

	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 62 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง (ไม่ม)ี

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ (ไม่ม)ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 -ไม่ม-ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีบญัช ี(ต้นทุน) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Director Certification Program (DCP) 54/2548

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)			   	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2555-ปัจจบัุน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2556-ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.เอม็ พคิเจอร์ส เอน็เตอร์เทนเม้นท์

	 	 2525-2542	 กรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ 

	 	 	 บมจ.ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2561-ปัจจบัุน	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บมจ.วรีนัดา รสีอร์ท 

	 	 2555-ปัจจบัุน	 ทีป่รกึษาทางการเงนิ บจ.ยูนคิอตุสาหกรรมพลาสตกิ

	 	 2560-2561	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บจ.วรีนัดา รสีอร์ท แอนด์ สปา

	 	 2544-2554  	 กรรมการและผูอ้�ำนวยการ 

	 	 	 บจ.มอลลิเก้เฮลท์แคร์ (ประเทศไทย)

	 	 2542-2544	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบัญชี 

	 	 	 บจ.องักฤษตราง ู(แอล.พ.ี)
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9.	 นายสุจินต์ ชุมพลกาญจนา

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการอิสระ

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 67 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง 4,200,500 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.5 

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ (ไม่ม)ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 -ไม่ม-ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีวศิวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 97/2555

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	 	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2561-ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2555-2561	 กรรมการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2555-2557   	รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพัฒนาสาขาภตัตาคาร

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2549-2555	 รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายพฒันาธรุกจิและ

	 	 	 ธรุกจิต่างประเทศ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2535-2549	 ผูอ้�ำนวยการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 
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10.	 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย

ต�ำแหน่ง	 •	 กรรมการ

	 •	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 มิถุนายน 2555

อายุ	 •	 62 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง 3,862,800 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.4 

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ (ไม่ม)ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 -ไม่ม-ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีบญัช ี(การเงนิและการธนาคาร) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	

	 •	 ประกาศนยีบตัรขัน้สงูการสอบบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 97/2555 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 6/2546 	 	 	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2560-ปัจจบุนั	 กรรมการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2560-ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 บมจ.ซเีอ็ดยเูคชัน่

	 	 2542-2560	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซเีอด็ยเูคชัน่

	 	 2558-2559	 ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบัิตกิาร (บญัชีและการเงนิ) 

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2555-2559	 กรรมการและเลขานกุาร บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2549-2558  	 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบัญชแีละการเงนิ 

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2537-2549	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชแีละการเงนิ  

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊



162 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 1

11.	 นางยุพิน ธีระโกเมน

ต�ำแหน่ง	 •	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 -

อายุ	 •	 62 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง 182,396,802 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 19.8 

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ 123,059,333 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 13.4

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 เป็นภรรยาของนายฤทธิ ์ธรีะโกเมน 

	 	 และเป็นพีส่าวของนายสมชาย หาญจติต์เกษม

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 มหาบณัฑิตกติตมิศักดิส์าขาบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัราชภฏักาฬสนิธุ์

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 -ไม่ม-ี

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2558-ปัจจบุนั	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2555-2558	 กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกจิภตัตาคารอาหารญีปุ่น่ 

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2549-2555	 รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายซพัพลายเซนและร้านอาหารญีปุ่น่

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 	 2529-2549	 ผูอ้�ำนวยการ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 •	 บรษัิททีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2561-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.มาร์ค วนั อนิโนเวชัน่ เซน็เตอร์ 

	 	 2559-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.ยูนติี ้โกลบอล ดเีวลลอปเมนท์ 

	 	 2558-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล ฟูด้ ซพัพลาย 

	 	 2557-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.เฮลท์ พลสั ครเีอชัน่ 

	 	 2555-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.หาญธร์ี ยนูต้ีิ กรุป๊ 

	 	 2548-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.สพุเีรยี ฟูด้ เซอร์วสิ 

	 	 2542-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 2539-ปัจจบัุน	 กรรมการ บจ.ซพูเีรยี โซลชูัน่ แอนด์ เซอร์วสิ 

	 	 2537-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เนชัน่แนลฟูด้รเีทล
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12.	 นายเกียรติก้อง กังวานวงษ์

ต�ำแหน่ง	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สายงานพัฒนาภตัตาคารและซ่อมบ�ำรงุ

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 -

อายุ	 •	 51 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง 30,000 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.0  

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ 400,000 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.0

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 -ไม่ม-ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีวศิวกรรมเครือ่งกล มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 -ไม่ม-ี

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)			   	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2560-ปัจจบุนั	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส สายงานพฒันา	 	

	 	 	 ภตัตาคารและซ่อมบ�ำรงุ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2555-2560	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายพฒันาและวศิวกรรม 

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊
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13.	 นางสุดารัตน์ พัทธ์วิวัฒน์ศิริ

ต�ำแหน่ง	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานบัญชีและการเงิน

	 •	 เลขานุการบริษัทฯ

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก	 •	 -

อายุ	 •	 46 ปี

จ�ำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 ของตนเอง 880,000 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.1

	 •	 คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ (ไม่ม)ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 •	 เป็นหลานสาวของมารดาของนายฤทธิ ์ธรีะโกเมน

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปรญิญาตรีสถติศิาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 •	 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ University of Illinois at Urbana-Champaign 

	 	 ประเทศสหรัฐอเมรกิา

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยสมาคม	 •	 Company Secretary Program (SCP) 82/2560

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 •	 Board Reporting Program (BRP) 25/2561	

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ 	 •	 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 2560-ปัจจบุนั	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส สายงานบญัชแีละ

	 	 	 การเงนิ บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

	 	 2556-2560	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

	 	 	 บมจ.เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

	 •	 บรษิทัท่ีมไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 2561-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เอม็ เค อนิเตอร์ฟูด้

	 	 2561-ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ.เอม็-เซนโค โลจสิตกิส์
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

นายฤทธิ ์ธรีะโกเมน

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นายสมชาย หาญจติต์เกษม

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นายสมชาย พพิธิวจิติรกร

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

ดร.อรรณพ ตนัละมยั

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

ดร.ขัตยิา ไกรกาญจน์

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นายทนง โชตสิรยทุธ์

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นางวไิล ฉัททนัต์รศัมี

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นายอรรถพล ชดช้อย

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นายสจิุนต์ ชมุพลกาญจนา

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นายประวทิย์ ตนัตวิศนิชยั

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นางยุพิน ธรีะโกเมน

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นายเกียรตก้ิอง กงัวานวงษ์

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

นางสดุารตัน์ พทัธ์ววิฒัน์ศริิ

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ

ประธานกรรมการ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

กรรมการ

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

กรรมการ

กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ

กรรมการอสิระ

กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ

กรรมการ

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

ผูช่้วยกรรมการ 

ผูจั้ดการใหญ่อาวโุส

ผูช่้วยกรรมการ 

ผูจั้ดการใหญ่อาวโุส

140,059,333

199,396,802

164,494,812

-

-

3,700,000

-

-

-

-

-

0

-

-

-

-

4,200,500

1,500,000

4,112,800

-

199,396,802

140,059,333

21,100

400,000

920,000

-

123,059,333

182,396,802

147,494,812

-

-

3,700,000

-

-

-

-

-

91,900

-

-

-

-

4,200,500

-

3,862,800

-

182,396,802

123,059,333

30,000

400,000

880,000

-

(17,000,000)

(17,000,000)

(17,000,000)

-

-

0

-

-

-

-

-

91,900

-

-

-

-

0

(1,500,000)

(250,000)

(17,000,000)

(17,000,000)

8,900

0

(40,000)

-

13.4%

19.8%

16.0%

-

-

0.40%

-

-

-

-

-

0.0%

-

-

-

-

0.5%

-

0.4%

-

19.8%

13.4%

0.0%

0.0%

0.1%

-

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ  

ณ วันที่  

29 ธันวาคม 

2560

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่  

28 ธันวาคม 

2561

จ�ำนวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขี้น/ 

(ลดลง)

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%)

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร
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ขอมูลทั่วไปของบริษัทและบุคคลอางอิง

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ธุรกิจร้านอาหาร

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 1200 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000317

โฮมเพจบริษัท	 :	 www.mkrestaurant.com

โทรศัพท์	 :	 0-2836-1000

โทรสาร	 :	 0-2836-1099

ทุนเรือนหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2561
ทุนจดทะเบียน	 :	 920,878,100 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว	 :	 920,878,100 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด	

	 	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 	 โทรศัพท์:	 0-2009-9000

	 	 โทรสาร:	 0-2009-9991

ผู้ตรวจสอบบัญชี	 :	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา

	 	 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 โทรศัพท์:	 0-2264-0777

	 	 โทรสาร:	 0-2264-0789





บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต กรุป จำกัด (มหาชน)

ที่ตั ้งสำนักงานใหญ: 1200 ถนนเทพรัตน 

แขวงบางนาใต เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

โทรศัพท: 02-836-1000 โทรสาร: 02-836-1099 

WWW.MKRESTAURANT.COM


