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ลาํ ชื่อ-สกลุ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ดบั 

ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 

วนัเดอืน 

ปีเกดิ 

การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

1. ดร.สุรินทร์  พิศสุวรรณ 

(ประธานกรรมการ) 

 

67 ปี 

(28 ต.ค. 2492) 

- ปริญญาเอกภูมิภาคตะวนัออกกลางศึกษา 
มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด 

- ปริญญาโทสาขารัฐศาสตร์  

มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด 

- ปริญญาตรีสาขาศิลปศาสตร์บณัฑิต 

(รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัแคลร์มอนต ์

- Director Accreditation Program (DAP)             

รุ่นที่ 122/2015 

 

- 

 

 

 

 

-    อดีต-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

 ที่ปรึกษากิตติมศกัดิ์ สถาบนัพระปกเกลา้ 

  อ.พิเศษประจาํศูนยอ์ิสลาม

ศึกษา 

มหาวิทยาลยัออ๊กฟอร์ด 

   เลขาธิการ สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

หรืออาเซียน 

   ประธานกรรมการ และ

กรรมการอิสระ 

บมจ.อมต คอร์ปอเรชนั 

   ประธานกรรมการ บมจ.สโตนวนั 

      ประธาน IDEA 
      

 

ประธานกรรมการ 

กรรมการที่ปรึกษา 

ธรรมศาสตราภิชาน 

ประธาน 

บจก.อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ 

The Centre for Humanitarian Dialogue 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

สถาบนัออกแบบอนาคตประเทศไทย  

2. นางศิริใจ เอกนนัท ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

 

51 ปี 

(29 เม.ย. 2508) 

- ปริญญาโทสาขาบญัชีการเงิน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรีสาขาการสอบบญัชี 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

- ประกาศนียบตัรพฒันากรรมการ Directors 

Certification Program – DCP  

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) รุ่นที่ 38/2005 

- - 2554-ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

 2548-2554 กรรมการตรวจสอบ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 

  2552- ปัจจุบนั ผอ.ฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษทั บรรหารสินทรัพยส์ุขมุวิท จาํกดั 

  2541-2552 ผอ.อาวโุสฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 

บมจ.ประกนัคุม้ภยั 

  2545-2558 ผูจ้ดัการ คณะบุคคลสาํนกังาน เอซีซี ออดิท 

     2558 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เอซีซี ออดิท จาํกดั 
        
         
         

 

  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผู้บริหาร 
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ลาํ ชื่อ-สกลุ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ดบั 

ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 

วนัเดอืน 

ปีเกดิ 

การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

3. ดร.เขียน วงศส์ุรีย ์ 

(กรรมการตรวจสอบ) 

 

77 ปี 

(11 ธ.ค. 2482) 

- วศบ.ไฟฟ้ากาํลงั 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- Ph.D. in Electrical Engineering 

University of British Columbia, Canada 

- ประกาศนียบตัรพฒันากรรมการ Directors 

Certification Program – DCP   

     สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (IOD) รุ่นที่ 6/2001 

- - 2554-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

 2548-2554 กรรมการตรวจสอบ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 

  2549-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.ยเูนี่ยนปิโตรเคมีคอล 

   

        

        

        

         

4. วา่ที่เรืออากาศโทอนิรุทธิ์ 

ถนอมกลุบุตร 

(กรรมการตรวจสอบ) 

 

61 ปี 

(1 เม.ย. 2498) 

-     ปริญญาโทสาขารัฐศาสตร์มหาบณัฑิต 

     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์บณัฑิต 

(วิศวกรรมเครื่องกล) 

 โรงเรียนนายเรืออากาศ 

- หลกัสูตร Directors  Accreditation  

Program - DCP 

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (IOD) รุ่น 99/2012 

-   วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 54 

- - 2555-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2554-2555 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 2550-2553 ผอ.ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ บมจ.ท่าอากาศยานไทย 

  2558-ปัจจุบนั กรรมการอาํนวยการ สนง.ธนานุเคราะห์ 

        

        

   

         

หมายเหตุ : * กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
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ลาํ ชื่อ-สกลุ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ดบั 

ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 

วนัเดอืน 

ปีเกดิ 

การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

5. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณ

ชาติ* 

(กรรมการผูจ้ดัการและ

ประธานกรรมการบริหาร) 

49 ปี 

(28 พ.ย. 2510) 

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ  

 สถาบนัราชภฏัเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ 

- หลกัสูตร Directors Certification Program – 

DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) รุ่นที่ 38/2005 

   

250,760,360 

23.85% 

นอ้งสาว 

นางธนนนัท ์ 

ซาโต         

นางนภสัสรณ์ 

ทิพยอ์คัรยอด 

นางกนกนารถ 

รัตนสุวรรณชาติ 

และ เป็นพี่สาว 

นายธีระเมศฐ ์ 

รัตนาสุวรรณชาติ 

2554-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2535-2554 กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 

 

   

       

   

       

    

    

        

        

        

         

6. นางธนนนัท ์ซาโต* 53 ปี - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  25,498,880 พี่สาวของ 

นางนุชนารถ  

นางกนกนารถ  

รัตนสุวรรณชาติ 

นางนภสัสรณ์ 

 ทิพยอ์คัรยอด และ 

นายธีระเมศฐ ์ 

รัตนาสุวรรณชาติ 

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. บางกอก เดค-คอน 

 (กรรมการ และ  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

(25 มี.ค. 2506)    มหาวิทยาลยัรังสิต 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 2.42% 2548-2554 กรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 

 สายงานจดัซื้อ)    2553-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กิมเส็ง ก่อสร้าง จาํกดั 

     2548-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิ้ง จาํกดั 

   - หลกัสูตร Directors Certification Program –    

  DCP  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 

  บริษทัไทย (IOD) รุ่นที่ 38/2005 
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 ชื่อ-สกลุ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ดบั 

ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 

วนัเดอืน 

ปีเกดิ 

การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

7. นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด* 

(กรรมการ และ รองกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงานบริหารกลาง) 

 

51 ปี 

(1 ม.ค. 2509) 

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

- หลกัสูตร Directors Certification Program - 

DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) รุ่น 39/2005 

14,726,000

1.40% 

นอ้งสาว 

นางธนนนัท ์ 

ซาโต และ พี่สาว

ของนางนุชนารถ  

นางกนกนารถ 

รัตนสุวรรณชาติ 

และ นายธีระเมศฐ ์

รัตนาสุวรรณชาติ 

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2539-2554 กรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 
 2548-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กิมเส็ง ก่อสร้าง จาํกดั 
 2548-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิ้ง จาํกดั 

        
        

 

 

 

 

 

     

   

         

8. น.ส.กนกนารถ  

รัตนสุวรรณชาติ* 

50 ปี -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจทัว่ไป      

    มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช 

36,000,000 

3.42% 

นอ้งสาวนาง

ธนนนัท ์ซาโต 

นางนภสัสรณ์ 

ทิพยอ์คัรยอด และ 

เป็นพี่สาวของนาง

นุชนารถ รัตน

สุวรรณชาติ และ 

นายธีระเมศฐ ์

รัตนาสุวรรณชาติ 

 

2554-ปัจจุบนั 

 

กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

 (กรรมการ และ รองกรรมการ (2 ธค. 2509)   2535-2554 กรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 

 ผูจ้ดัการสายงานปฏิบตัการ)  -  หลกัสูตร Directors Certification Program -  2554-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิ้ง จาํกดั 

      DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 

   บริษทัไทย (IOD) รุ่น 38/2005 

 

   

   - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง  สถาบนัวิทยาการ   

   ตลาดทุน (หลกัสูตร วตท.) รุ่นที่ 23 

 

   

        

        

         

         

หมายเหตุ : * กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
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ลาํ ชื่อ-สกลุ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 10 ปีย้อนหลงั 

ดบั 

ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 

วนัเดอืน 

ปีเกดิ 

 การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

9 นายธีระเมศฐ ์รัตนาสุวรรณ

ชาติ* 

(กรรมการ และ รองกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงานการตลาด) 

43 ปี 

(20 มิ.ย. 2516) 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

 Fullerton University USA 

- หลกัสูตร Directors Certification Program – 

  DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 

   บริษทัไทย (IOD) รุ่น 38/2005 

 

27,005,110 

2.56% 

นอ้งชายของ

นางธนนนัท์

ซาโต นางน

ภสัสรณ์ ทิพย์

อคัรยอด นาง

กนกนารถ 

และ นางนุช

นารถ รัตน

สุวรรณชาติ  

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2536-2554 กรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 

 2554-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิ้ง จาํกดั 

    

       

       

   

   

   

   

         

10. นางบุศรินทร์ สุวรรณรัตน์ 38  ปี - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบญัชี - - 2553-ปัจจุบนั รองกรรมการ ,กรรมการบริหาร บมจ.บางกอก เดค-คอน 

 (รองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน (11 ก.พ. 2522) สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วิทยาเขตพณิชย

การพระนคร 

  2553-2554 รองกรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 

 บญัชีและการเงิน)    2548-2553 ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน บริษทั ไทย ซาโต ้เอน็จิเนียริ่ง จาํกดั 

         

         

         

         

หมายเหตุ : * กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
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ลาํ ชื่อ-สกลุ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 10 ปีย้อนหลงั 

ดบั 

ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 

วนัเดอืน 

ปีเกดิ 

 การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

11. นางสุพรรณี   วชัโรทยั 

(กรรมการบริหาร) 

 

40 ปี 

(1 ก.ค. 2519) 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

   มหาวิทยาลยัสยาม 

- - 2554-ปัจจุบนั กรรมการบริหาร, ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2541-2554 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน. บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะของความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ มูลค่ารายการ 

ปี 2559 

(1 มค. – 31 ธค.) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นายยาซูฮิโก ซาโต เป็นสามีของนางธนนนัท ์ซาโต ซ่ึง

เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร   และถือหุน้

ในบริษทัร้อยละ 2.42 และเป็นพี่เขย

ของนางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ 

ซ่ึงเป็น กรรมการ  ผูบ้ริหาร  และผู ้

ถือหุน้ใหญ่ของบริษทัในสดัส่วน

ร้อยละ 36.48 

รายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ 

บริษทัไดมี้การทาํสญัญา

วา่จา้งท่ีปรึกษาดา้นการ

บริหาร และการผลิต กบันาย

ยาซูฮิโก ซาโต ซ่ึงเป็นบุคคล

ท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั โดย

มีอตัราค่าท่ีปรึกษา 160,000 

บาทต่อเดือน หรือ 1,920,000 

บาทต่อปี เป็นระยะเวลา 1 ปี 

เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม -31 

ธนัวาคม 2559 

 1,920,000     เน่ืองจาก นายยาซูฮิโก ซาโต  ซ่ึงปัจจุบนัอาย ุ 68  ปี    เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์สูง 

โดยเฉพาะในดา้นการบริหารและการผลิต โดยเคยดาํรงตาํแหน่งสาํคญัๆ ในดา้นการ

บริหารของบริษัทในกลุ่ม โซน่ี คอร์เปอเรชั่น เจแปน  อาทิ  ดํารงตาํแหน่งเป็น

กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั โซน่ีสยาม อินดสัทรีส์ จาํกดั โซน่ี ฮงัการ่ี ดาํรงตาํแหน่ง

เป็นผูบ้ริหารสูงสุดด้านการผลิต  (CHIEF PRODUCTION OFFICER)  ของ โซน่ี 

ยโุรป และดาํรงตาํแหน่งสูงสุดดา้นการบริหาร โดยเป็นประธาน บริษทั โซน่ี คิซารา

สุ เจแปน จาํกดั บริษทัเห็นวา่ ประสบการณ์ และ ความรู้ความสามารถของนายยาซูฮิ

โก ซาโต จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะในเร่ืองการ

บริหารและการผลิต ดงันั้น จึงไดมี้การวา่จา้งนายยาซูฮิโก ซาโต เป็นท่ีปรึกษาบริษทั 

     คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการขา้งตน้แลว้เห็นวา่นายยาซูฮิโก ซาโต 

เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และ ประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกิจการตาม

วตัถุประสงคท่ี์บริษทัตอ้งการ โดยเคยดาํรงตาํแหน่งสาํคญัๆในดา้นการบริหาร และ 

การผลิตต่างๆ มากมาย  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจาก การใหบ้ริการท่ีปรึกษาดงักล่าว เป็น

เร่ืองเฉพาะทาง และ เฉพาะรายบุคคล จึงไม่สามารถจดัหาอตัราราคาท่ีปรึกษาเปรียบ

เทียบเคียงได้ เพราะอาจมีความแตกต่างกันในเร่ืองของความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ รวมถึง จาํนวนเวลาท่ีให้กบับริษทั ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาจากปัจจยัตามท่ี

ไดก้ล่าวมา และขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบ รวมถึงอตัราค่าจา้งในอดีต ท่ีนาย

ยาซูฮิโก ซาโต เคยไดรั้บ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า ค่าท่ีปรึกษาตามอตัราท่ี

ไดต้กลงกนัในจาํนวน 160,000 บาทต่อเดือน หรือ 1,920,000 บาทต่อปี โดยกาํหนด

ระยะเวลาจา้ง 1 ปี ตั้ งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2559 มีความเหมาะสม

รายการระหว่างกนัของบริษทั 
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แผนปฏิบติังานของนายยาซูฮิโก  ซาโต ประจาํปี  2559-2561 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  วางแผน  กาํหนดทิศทางกลยทุธ์และแผนธุรกิจประจาํปี  

2)  สนบัสนุนและพฒันาบริหารจดัการโครงการ วเิคราะห์และปรับปรุงกระบวนการ

บริหารจดัการโครงการ โดยนาํปัญหาท่ีเกิดข้ึนแต่ละโครงการมาวเิคราะห์สาเหตุของ

ปัญหา  มีการกาํหนดใหมี้การประชุมติดตามความคืบหนา้และสถานะของปัญหาใน

แต่ละโครงการทุกวนัอยา่งต่อเน่ือง  สร้างกระบวนการและช่องทางการรายงานผล

การปฏิบติังาน สถานะและขอ้มูลท่ีสาํคญัใหก้บัฝ่ายบริหารทราบเป็นรายสปัดาห์ เพื่อ

สามารถดาํเนินการวางแผนป้องกนัและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัเวลา 

3) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการโดยรวมขององคก์ร โดยมีการอบรมให้

ความรู้วธีิการบริหารจดัการใหก้บัผูป้ฏิบติังานในแต่ละแผนก  ดว้ยวงจรการบริหาร 

PDCA และการทดลองจดัทาํแผนงานประจาํปี กาํหนดตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน และ

การรายงานผลการปฏิบติังาน 

4) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นตน้ทุน โดยวเิคราห์โครงสร้างตน้ทุน 

และจาํแนกขอ้มูลตน้ทุนต่างๆ เพื่อนาํมาใชว้เิคราห์ และวางแผนในเชิงบริหาร 

5) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นทรัพยากร โดยมีการส่งเสริมและ

พฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากรในแต่ละแผนกดว้ยตนเองผา่นกิจกรรมต่างๆ 

เช่น การวเิคราะห์และประเมินผลความรู้ความสามารถของบุคลากรในแผนกเพือ่

จดัทาํแผนการฝึกอบรมดว้ยตนเอง  การวางแผนกาํลงัพลในแผนก เป็นตน้ 

6) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศ โดย

มีการจดัหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเหมาะสมกบัการดาํเนินงานมาใช ้เช่น โปรแกรม 

Solid Work ใชส้าํหรับออกแบบผลิตภณัฑใ์นงานเฟอร์นิเจอร์ ซ่ึงสามารถออกแบบ

และคาํนวนการใชว้สัดุสาํหรับการทาํเฟอร์นิเจอร์ มีการลดงานท่ีตอ้งทาํดว้ยมือ ดว้ย

การใชร้ะบบสารสนเทศเขา้ช่วย มีการศึกษาระบบและโปรแกรมท่ีเหมาะสมเพื่อ

นาํมาใชป้ระยกุตใ์นการทาํงานและลดงานท่ีซํ้ าซอ้น 
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7)  สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นการขยายของธุรกิจ โดยสนบัสนุน

และบริหารจดัการส่งเสริมธุรกิจ โดยการขยายตลาดสู่ต่างประเทศ  โดยปัจจุบนัไดเ้ขา้

ไปรับงานท่ีประเทศกมัพชูาและศรีลงักา 

8) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นคุณภาพ และส่ิงแวดลอ้ม โดยจดัระบบ

ควบคุมคุณภาพ ส่งเสริมกิจกรรมและสนบัสนุนงานดา้นคุณภาพ เช่น การดาํเนิน

กิจกรรม 5 ส.  กิจกรรมการสร้างมาตรฐานงาน  การจดัทาํระบบการบริหารวสัดุ 

มาตฐาน เป็นตน้ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกนั 

 

ในการเขา้ทาํรายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  จะตอ้งมีการนาํเสนอเร่ืองดงักล่าว

ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทาํการพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนรวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยรายการระหว่าง

กนัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระเบียบ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ 

กลต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือ

มีส่วนไดส่้วนเสียในการทาํรายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธ์ิเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการดงักล่าวได ้

 

สําหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการคา้ปกติ  เช่น  การซ้ือสินคา้ การจาํหน่ายสินคา้  เป็นต้น  

บริษทัมีนโยบายท่ีจะกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซ่ึง

สามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเป็นผู ้

พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจาก

ราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความจําเป็นท่ีกระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง 

คุณสมบติัเฉพาะของสินคา้เป็นตน้  ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั 

 

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในการทาํรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการคา้

โดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทั้ งน้ีบริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทั้ง

ความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นดว้ย หากมีรายการใดท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัอาจให้

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อนาํไปใช้

ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนั

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 

นโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2556 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2556 ไดมี้มติอนุมติันโยบายเก่ียวกบั

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพิ่มเติม เพื่อให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างเป็นอิสระและ

เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ารายการดงักล่าวทาํเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัจึง

กาํหนดนโยบายดงักล่าวโดยระบุใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทั
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ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าวและตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ

รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 

 

 นอกจากนั้ น กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งนําเสนอวาระการประชุมใดๆ ท่ีคาดว่าจะเป็นวาระการ

ประชุมท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผูถื้อหุ้นใหญ่รายใดๆ ให้กับ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อน หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเขา้ข่าย

ดังต่อไปน้ี  คือ 1)  รายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

ดาํเนินการตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการ

ปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 หรือ 2) หากรายการเขา้ข่ายความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะไดแ้จง้ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบถึงประเด็นของความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนและแจง้คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบถึงรายช่ือกรรมการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์  เพื่อท่ีจะให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการท่านดังกล่าวปฏิบัติตาม  มาตรา 80 ของ 

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัอย่างเคร่งครัด อีกทั้งหากผูบ้ริหารหรือกรรมการบริษทัเห็นว่ารายการใด

รายการหน่ึงเป็นรายการท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างชดัเจน

และเจตนาจะปฏิบติัตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ี เก่ียวโยงกัน  พ .ศ. 2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของ

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั วา่ดว้ยการงดออกเสียงของกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงหรือทางออ้ม 

ผูบ้ริหารหรือกรรมการอาจเสนอวาระดงักล่าวเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยตรงไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งขอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได ้
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แผนภาพแสดงกระบวนการพจิารณารายการทีเ่ข้าข่ายรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการที่มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

              ไม่ใช่               ใช่ 

 . 

 

   ใช่            ไม่ใช่ 

 

 

 

                                                                                 

วาระการพจิารณาของกรรมการ 

วาระที่มีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ 

นําเข้าที่ประชุม

คณะกรรมการ

 

       ไม่แน่ใจ 

กรรมการทุกคน 

มีสิทธิออกเสียง 

กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียใน

เร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

กรรมการทุกคน 

มีสิทธิออกเสียง 
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2557 2558 2559
 811.98 1,057.82 1,703.20 

 187.66 282.84 554.38 
 624.32 774.98 1,148.82 

 906.83 1,153.61 1,367.83 
 788.40 952.34 1,266.91 

 94.39 159.06 78.93 
 (EPS) ( ) 0.13 0.19 0.08 

 (D/E) ( ) 0.30 0.36 0.48 
 (ROA) ( ) 15.59 21.53 7.31 

 (ROE) ( ) 15.92 22.73 8.21 

 
 2557-2559  906.83  , 1,153.61   1,367.83 

  
 75.23 ,   79.67  59.24  

 

   31  2559   
1,354.40   

 2557 -2559  
   2557   29.55  

 13.83  
  2557 – 2559   94.39   , 159.06   76.56            
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 2557 - 2559   811.98  , 1,057.82    

1,703.21   2557  105.15  
 15%  ,  

 ,    
  2558  245.82 

  30.27.%  
 2559  645.39   61.01 

 
 2557 - 2559   187.66  ,  282.84   554.38 

  2557  42.26   29 
  

  2558   95.17  
  2559   274.54   

  31  2559  525,873,250  
 1,051,746,500   0.50  

 493,105,234   986,210,468  
 0.50   130.49    

1,148.82    32.77   
 65.54    0.50   
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  -       2559   

 
 

 
    

2559 % 2558 %    % 
            

 2 55 9% 0 0 2 55 00 00% 
 5  99 0 % 2 99 8% 20 89 8 % 

 0 9  0 80% 9 0 2% 8 52 % 
 1,367.83 100% 1,153.61 100% 214.22 18.57% 

     
 2 0 2% 0 0 2 00 00% 

 5  8 0% 8 2  5 8% 2 2 2 8 % 
 248.68 18.18% 279.40 24.22% (30.72) (10.99%) 

 2 5 5% 88 9%  2 5%  
  5 2% 2 5  0 22% 5 2 859 9% 
 (EBIT) 101.40 7.41% 202.01 17.51% (100.61) (49.81%) 

 -  0 8 0 0 % 0  0 0 % 0 2  5 %  
  100.92 7.38% 201.27 17.45% (100.35) (49.86%) 

 2 99  % 2 2  % (20.22) 90%  
 78.93 5.77% 159.06 13.79% (80.13) (50.38%) 

 76.56 5.60% 159.06 13.79% (82.50) (51.87%) 

EPS) 0.08  0.19   

    

EBITDA 112.69 8.24% 213.57 18.51% (100.88) (47.24%) 
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1.  2.55     1.62   
 1     -

  
2.   2559  1,354.31     2558  1,146.42 

  2 .89    15.35  2559 
 1,24 .53  

3.    2559  1,11 .53    2558  8 4.21 
  243.32   2 .83 

 
4.   1 .9    3. 8   52.63 

  
5.   4.16   1.65     2,859  

 
6.   .48   .26   (35.34  

   
.  

 2.3    1   
 

 2559 2558 
(  

  
(%  

 1, 3.21 1, 5 .82 645.39 61. 1% 
 554.38 282.84 2 1.54 96. % 

 1,148.82 4.98 3 3.84 48.24% 
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    31  2559   1, 3.21   

1.   6. 1   614.4 %  
 

2.   33 .3     (8 .35%  
  

3.    3 .51   24.11%    153.25 
  5 .  %   

 
4.   8.93   41.11% 

 
5.   9.49   28. 5%  

 
6.   4.43    1,25 . 5% 

 6   
.    39.95   255.23% 

  
8.   . 8   (6.16%  
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 2559  2558  
 1.66 3 4.54 (3 2.88  
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  6. 1 3.96 2. 5 
  12.3  8.41 3.96 
  88.38 12.3  6. 1 

 
  

           2559   6.   

 
 

 (   31 .  2559  31 .  2558 (  
   
 (  1.59 3.35 (1. 6  
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31 2559   

1.  
  (BPR) 1,600,000 

- 1,600,000  
 80,000   

2.   
BPR)  104,200 
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2559 2559 2558

6 88,382,480                        84,268,904                       12,373,104                       
7 47,845,813                        47,845,813                       378,213,881                     
8 157,052,929                      157,052,871                     126,545,471                     
9 418,858,585                      418,858,585                     265,612,784                     
10 30,660,188                        30,660,188                       21,728,616                       
11 42,502,983                        42,502,983                       33,012,057                       

4,787,091                          4,787,091                          354,402                             
790,090,069                      785,976,435                     837,840,315                     

12 8,000,000                          8,000,000                          -
 - 8 55,604,389                        55,604,389                       15,653,025                       

13 - 618,999,700                     -
14 709,299,244                      94,742,400                       94,742,400                       

 15 113,502,753                      113,502,753                     99,842,142                       
16 592,530                              592,530                             570,786                             
23 24,917,763                        24,917,763                       7,888,606                         

1,200,247                          1,200,246                          1,279,000                         
913,116,926                      917,559,781                     219,975,959                     

1,703,206,995                  1,703,536,216                  1,057,816,274                  

  -   ( ) 

  31  2559
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2559 2559 2558

18 308,600,718                      308,580,718                     181,167,926                     
19 3,091,130                          3,091,130                          6,402,169                          
20 701,929                              701,929                             1,670,931                          

30,046,241                        30,046,241                       16,024,552                       
21 35,185,089                        35,185,089                       15,813,057                       

12,137,285                        12,137,285                       12,680,878                       
14 97,572,000                        97,572,000                       -

10,021,184                        10,019,384                       16,599,114                       
497,355,576                      497,333,776                     250,358,627                     

 - 47,152,257                        47,152,257                       24,461,704                       
 - 19 - - 3,091,131                          

 - 20 1,294,483                          1,294,483                          289,151                             
22 8,581,870                          8,581,870                          4,637,427                          

57,028,610                        57,028,610                       32,479,413                       

554,384,186                      554,362,386                     282,838,040                     

 -   0.50 
 - 1,051,746,500   0.50 24 525,873,250                      525,873,250                     525,873,250                     

 -  986,210,468   0.50   2559
 839,993,099   0.50   2558 24 493,105,234                      493,105,234                     419,996,550                     

27 525,215,703                      525,215,703                     172,832,300                     

 - 27 28,484,722                        28,484,722                       24,484,722                       
 - 102,016,850                      102,368,171                     157,664,662                     

1,148,822,509                  1,149,173,830                  774,978,234                     
300                                      - -

1,148,822,809                  1,149,173,830                  774,978,234                     

1,703,206,995                  1,703,536,216                  1,057,816,274                  

  -   ( ) 

  31  2559
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  -   ( ) 

 31  2559

2559 2559 2558
  

2,550,396 2,550,396 -
1,354,310,019            1,354,310,019            1,146,421,760            

10,973,513                  10,967,689                  7,189,454                    
1,367,833,928            1,367,828,104            1,153,611,214            

28
1,623,240                    1,623,240                    -

1,117,531,533            1,117,531,533            874,212,996               
73,118,365                  72,761,220                  74,877,472                  

 74,159,652                  74,159,652                  2,505,824                    
478,920                       478,920                       740,671                       

1,266,911,710            1,266,554,565            952,336,963               

100,922,218               101,273,539               201,274,251               

23 (21,994,109)                (21,994,109)                (42,217,002)                

78,928,109                  79,279,430                  159,057,249               

( ) -

- 22 (2,964,015)                  (2,964,015)                  -
  
-  ( ) 23 592,803                          592,803                          -

(2,371,212)                      (2,371,212)                      -

( ) 76,556,897                     76,908,218                     159,057,249                   

78,928,109                  79,279,430                  159,057,249               
- - -

78,928,109                  79,279,430                  159,057,249               

 ( ) 
76,556,897                  76,908,218                  159,057,249               
- - -

76,556,897                  76,908,218                  159,057,249               

 ( ) 29 0.08                              0.08                              0.19                              

 ( ) 29 0.08                              0.08                              0.18                              
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  -   ( ) 

 31  2559

2559 2559 2558

100,922,218                   101,273,539                     201,274,251                     

11,771,985                     11,771,985                       11,556,499                       
 78,609,477                     78,609,477                       2,505,824                          

1,593,902                        1,593,902                          669,263                             
( ) (1,809,613)                      (1,809,613)                        2,764,223                          
 ( ) 45,203                             45,203                               (581,402)                           

20,603,335                     20,603,335                       21,133,835                       
980,428                           980,428                             417,830                             
478,920                           478,920                             740,671                             

(1,978,122)                      (1,972,298)                        (2,828,306)                        

211,217,733                   211,574,878                     237,652,688                     
 ( ) 

(75,878,139)                    (75,878,081)                      (37,562,727)                      
 (217,756,009)                 (217,756,009)                   62,438,170                       

(10,525,475)                    (10,525,475)                      (1,290,258)                        
(9,090,751)                      (9,090,751)                        (7,013,628)                        
(4,432,689)                      (4,432,689)                        1,557,152                          

78,753                             78,753                               9,652,585                          
 ( )

127,433,845                   127,413,845                     79,945,147                       
36,712,241                     36,712,241                       14,031,563                       

(10,241,863)                    (10,241,863)                      (16,255,109)                      
(6,635,452)                      (6,637,252)                        11,919,737                       

40,882,194                         41,217,597                           355,075,320                         
(250,096)                            (250,096)                              (476,485)                              

(38,974,055)                       (38,974,055)                         (50,054,545)                         
1,658,043                           1,993,446                             304,544,290                         
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  -   ( ) 
 ( )

 31  2559

2559 2559 2558

491,807                           485,983                             77,072                               
(8,000,000)                      (8,000,000)                        -

(768,583,253)                 (768,583,252)                   (804,275,860)                   
1,102,177,680                1,102,177,680                  523,909,397                     

97,572,000                     97,572,000                       -
(614,556,844)                 - -

- (618,999,700)                   -
(128,825)                         (128,825)                           (36,422)                              

1,079,439                        1,079,439                          937,383                             
(22,850,155)                    (22,850,155)                      (4,165,302)                        

(212,798,151)                 (217,246,830)                   (283,553,732)                   

(6,402,169)                      (6,402,169)                        (6,213,923)                       
(3,793,546)                      (3,793,546)                        (2,389,420)                       

425,492,086                   425,492,086                     -
300                                   - -

(128,147,187)                 (128,147,187)                   (8,423,638)                       
 ( ) 287,149,484                   287,149,184                     (17,026,981)                      

- 76,009,376                     71,895,800                       3,963,577                          

  12,373,104                     12,373,104                       8,409,527                          

  88,382,480                     84,268,904                       12,373,104                       

 
1.  2559  3.6 

2.  2559  9.0  

3.  2558  139,993,099   0.50   70 
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  8 (  2559)  

 
  10 (  2559)  
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  21 (  2559) 

 
  24 (  2559)  
  27 (  2559)  
  33 (  2559)  
  34 (  2559)  
  36 (  2559)  
  37 (  2559)   

 
  38 (  2559)  
  40 (  2559)  
  105 (  2559)  
  107 (  2559) 

 
  2 (  2559)  
  8 (  2559)   
  10 (  2559)  
  13 (  2559)  

  27 (  2559)  
  31 (  2559) -  
  32 (  2559) -  

  4 
(  2559) 

 

  10 
(  2559) 

 

  18 
(  2559) 

 

  5/2559 
 



82 
 

 

 

 
 

 
 

4.  
 

  
 

   
 

   
     

 

 
    

 

 
 

      
 3  

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 
    

  
   

  
  

   
 
 

  
 



83 
 

 

 
  

 

 
 

  
 

 
     

 

 ( )  
 

 ( ) 
 

 
 

 
   

 

    
  

 

  
    

 
 

 
 

 

 
   

  
 

 
 
 

 
 

 
 



84 
 

 

 
 

 
 

 

  
 

  ( ) 
  

 

 

   
 

 

 
 

 
  

 

 20  
 5, 13 - 20  

 23  
 5  

 5  
 

 
 

  
 

  
 

  
  

 
 

 
  

 
 
 
 

 



85 
 

 

  
 

   
  

   

  
 

  
  

 
 

 
 

   
 ( ) 

 

 
 

 
  

 

 10    
 

 
 

   
  

 

 
 

 



86 
 

 

 
 

  

 
 

 

 
 

  
 

 -  
 

 
  ( ) 

  
 

  
  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
 

 . . 2530   
 2    

 



87 
 

 

 
 

 
 

 
  

 

 (Projected Unit 
Credit Method)  

 
 

  
 

 

 (Actuarial gains and losses) 
 

 
  

  
 

 
  (

)  
 

  
 

 
 

 
12   
 
 
 

 
 

  
 

  
 

 



88 
 

 

 
  

 
 

  

  
 

 
 

 
 

 
 

     
 

  
   

 

 
 

 
 ( ) 

 

 
 

   
 

 
 

 
 

 
  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 



89 
 

 

 
 

  
   

 
  

 

 
 

 
 

 
 

 

  
 

 
 

  
  

 

 
 

  
 



90 
 

 

 
 

  
 ( )   

 
 

 
  

  

  
 

     

     

       
 

 
   

 

 
 

 
 

  
 

 

 
 

  
  

 
 

  
 

 

 
 

 



91 
 

 

 
 

 
  

  
 

 
 

 
 

 

  
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
 

 
 

 
 

 
   

 
 

  
 

   
      

  
 
 
 



92 
 

 

5.  
 

      
   

  
  

 

 
 

     
         

 

 31  2559  2558 
 

   

     

  2559  2559  2558 
       
  14,721  14,721  13,900 

  128  128  93 
  14,849  14,849  13,993 

       

  1,920  1,920  1,920 
       

  74,807  74,807  65,711 
 

6.  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 1  1  41
 88,381  84,268  12,332

 88,382  84,269  12,373
 

 31 2559  2558 
 0.13-0.37  ( : 0.13-0.37   0.13-0.38 ) 
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7.  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 47,846  47,846  378,214 
 

   31  2559  2558   
 

  
    
 2559  2559  2558 

       
1)       

  1  374,414  374,414  32,087 
 630,000  630,000  745,000 

 (962,178)  (962,178)  (403,909) 
 ( )    

 
 

(490) 
  

(490)  1,236 
  31  41,746  41,746  374,414 

      
2)       

  1  3,800  3,800  7,800 
 -  -  - 

 -  -  - 
  ( ) 

 2,300 
 

2,300  (4,000) 
  31  6,100  6,100  3,800 

 47,846  47,846  378,214 
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   31  
2559  2558  
 

  
  
 2559  2558 
        

        
 41,746  41,746  374,414  374,414 

 6,100  6,100  3,800  3,800
 47,846  47,846  378,214  378,214 

 

   
   

 

8.  
 

  
    
 2559  2559  2558 

  112,857  112,857  109,379 
  (4,329)  (4,329)  - 

 108,528  108,528  109,379 
 -  61,254  61,254  21,263 

 47,326  47,326  10,761 
 870  870  795 

 109,450  109,450  32,819 
  (5,321)  (5,321)  - 
 104,129  104,129  32,819 

  -  (55,604)  (55,604)  (15,653) 
 48,525  48,525  17,166 
 157,053  157,053  126,545 
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   31  2559  2558   
 

  
    
 2559  2559  2558 

 -  -  5,709 
      

    3  19,861  19,861  103,052 
     3 – 6  67,577  67,577  618 
     6 – 12  21,392  21,392  - 
     12  4,027  4,027  - 

 112,857  112,857  109,379 
   (4,329)  (4,329)  - 

 108,528  108,528  109,379 
 

  
    
 2559  2559  2558 

 9,650  9,650  - 
 4,850  4,850  - 

 14,500  14,500  - 
 

9.  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 382,080  382,080  260,543 
 877,853  877,853  683,738 

 1,259,933  1,259,933  944,281 
 253,752  253,752  337,235 

 1,513,685  1,513,685  1,281,516 
  (1,015,683)  (1,015,683)  (1,001,270) 

 498,002  498,002  280,246 
  (79,143)  (79,143)  (14,633) 

 –  418,859  418,859  265,613 
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   31  2559  2558  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 3  180,064  180,064  2,567 
 3 – 6  112,817  112,817  101,179 
 6 – 12  44,641  44,641  93,952 
 12  160,480  160,480  82,548 

 498,002  498,002  280,246 
  (79,143)  (79,143)  (14,633) 

 –  418,859  418,859  265,613 
 

  
    
 2559  2559  2558 

 64,510  64,510  2,106 
 

10.  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 21,397  21,397  17,088 
 5,663  5,663  109 

 1,193  1,193  1,492 
 5,432  5,432  4,471 

 33,685  33,685  23,160 
  (3,025)  (3,025)  (1,431)

 30,660  30,660  21,729 
 

 31  2559  2558 
 487.8  506.8  (  : 487.8  506.8 ) 

 
 
 
 
 
 



97 
 

 

 31  2559  2558 
 

 

  
    
 2559  2559  2558 

   1  1,431  1,431  762 
  1,594  1,594  669 

   31  3,025  3,025  1,431 
 

11.  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 42,503  42,503  33,412 
  -  -  (400) 

 42,503  42,503  33,012 
 

  
    
 2559  2559  2558 

 ( ) (400)  (400)  400 
 

12.  
 

  31  2559  8.0  
 

 

13.  
 

     
     

    31  2559 

      
 

( )   
        619,000  99.99 619,000 

 

  5/2559  1  2559 
       619  

  7  2559   
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14.   
 

  
    
 2559  2559  2558 

      
 709,299  94,742  94,742 

 709,299  94,742  94,742 
      

 1,111,335  411,335  250,834 
 

  3/2559  24  2559 
   28-0-0      

 28  2559  614.6  (
)   28  2559  162.6   452.0 

   8  2559  5/2559 
 1  2559       

  614.6  
 

  5/2559  1  2559 
 3   19-2-81        8  2559  

 487.9   97.6  
 390.3   2560 

 

  31  2559  2558   94.7  
  15  17 
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 20  2558  17  2558  
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 2559  2559  2558 

 4,907  4,907  4,624 
 6,758  6,758  6,813 

 11,665  11,665  11,437 
 

 1  2559   
   292.23   

16.5  
 

  
 

 25  2559   (“ ”)  (“ ”)  
 

  
 31  2581 

 

  31  2559  2558   
 51.8  56.0  

 14  17  
 33 

 
 

  31  2559  2558  
43.8  41.5  
 
 

  31  2559  2558  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 14,957  14,957  11,357 
  (9,859)  (9,859)  (7,206) 

 –  5,098  5,098  4,151 
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16.    
 

  
  
  

 

 

 

  
 

 
      

   1  2558 817  -  871 
 36  -  36 
/  -  -  - 

   31  2558 853  -  853 
 69  60  129 
/  -  -  - 

   31  2559 922  60  982 
      

   1  2558 163  -  163 
 119  -  119 

   31  2558 282  -  282 
 107  -  107 

   31  2559 389  -  389 
      

31  2558 571  -  571 
31  2559 533  60  593 

 

17.  
  

 38.0   285.0  
 5.25 - 7.12  (2558 :  5.50 - 7.37 ) 
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18.   
 

  
    
 2559  2559  2558 

  140,293  140,293  82,040 
 157,687  157,687  90,531 

 5,654  5,654  4,126 
 4,719  4,699  4,471 

 248  248  - 
 308,601  308,581  181,168 

 

19.  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 3,091  3,091  9,493 
  (3,091)  (3,091)  (6,402) 

 -  -  3,091 
 

 
 3.00  

    
 1.5:1  

 
 
 
 

  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 9,493  9,493  15,707 
 -  -  - 

 (6,402)  (6,402)  (6,214) 
 3,091  3,091  9,493
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20.  
 

  
    
 2559  2559  2558 

 2,304  2,304  2,138 
  (308)  (308)    (178) 

 1,996  1,996  1,960 
  (702)  (702)  (1,671) 

 1,294  1,294  289 
 

  31  2559 2558  
 

 

   
   
  2559  2558 
  

       
  828 126 702  1,742 71 1,671 

   1,476 182 1,294  396 107 289 
  2,304 308 1,996  2,138 178 1,960 
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21.  
 

  
  

 
 

 

  

 

  
 

 
     

   1  2558 10,177  757  10,934 
 11,464  12,552  24,016 

 (2,522)  (360)  (2,882) 
 (6,383)  (9,872)  (16,255) 

   31  2558 12,736  3,077  15,813 
 18,722  11,796  30,518 

 (904)  -  (904) 
 (7,164)  (3,078)  (10,242) 

   31  2559 23,390  11,795  35,185 
 

 
 

 2  
  

 

 
 

 
 
 

22.   
 

   31  2559  2558  
 

  
    
 2559  2559  2558 

   1  4,637  4,637  4,220 
      

  811  811  289 
 170  170  128 
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 2559  2559  2558 

       
( )

      

 220  220  - 
  588  588  - 

 2,156  2,156  - 
 -  -  - 

   31  8,582  8,582  4,637 
 

 31  2559  2558  
  

 

   

     

  2559  2559   2558 
  853  853  324 

  128  128  93 
  981  981  417 

 

  31  2559   1  
 3.4  

 

  31  2559  
 6 - 21   

   31  2559  2558  
 

  
 2559  2558 
    

 1.47  4.63 
 2.53, 7.28  2.70, 8.66 

 0, 16-17 ,24, 27, 32, 35, 40  0, 12, 29, 34, 37 
 ( )  ( ) 

 100 (  2551)  100 (  2551) 
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31  2559  
 

   
   
   0.5%   0.5% 

  8,416  8,754 
   8,745  8,424 

  8,391  8,781 
 

23.  
 

 ( )  31  2559  2558   
 

  
   

2559 2559 2558 
 ( ) :       
 ( )   (38,430)  (38,430)  (42,401) 

:       

  16,436  16,436  184 
 ( )   (21,994)  (21,994)  (42,217) 

 
 
 

 31  2559  2558  
 

 
  

2559 
 

 ( )  
   100,922 

 20  (20,184) 
 

    (18,246) 
   16,436 

 22  (21,994) 
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2559  2558 
 

 ( )   
 

 ( )   
   101,274   201,274 

 20  (20,255)  20 (40,255) 
 

    (18,175)    (2,146) 
   16,436   184 

 22  (21,994)  21  (42,217) 
 

 31  2559  2558 
 

  
   

2559 2559 2558 
       

       
  593  593  - 

 
 31  

2559  2558  
 

  
  

  ( )   
                                                                                    1  

2559   
31  

2559 
     

 3,007 14,752 - 17,759 
 286 319 - 605 

 3,163 2,072 - 5,235 
 927 196 593 1,716 
 879 (879) - - 

 8,262 16,460 593 25,315 
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  ( )   
                                                                                    1  

2559   
31  

2559 

     
 (373) (24) - (397) 

 7,889 16,436 593 24,918 
 
 

  
  

  ( )   ( )   
                                                                     1  

2558   
31  

2558   
31  

2559 

        
 3,300 (293) - 3,007 14,752 -            17,759 

 152 134 - 286 319 -                 605 
 2,657 506 - 3,163 2,072 -              5,235 

 844 83 - 927 196 593              1,716 
 1,542 (663) - 879 (879) - - 

 8,495 (233) - 8,262 16,460 593            25,315 
       

 (790) 417 -              (373) (24) -              (397) 

 7,705 184 - 7,889 16,436 593          24,918 
 
 
 

24.  
 

  /  
  
 2559  2558 
 

 ( ) 
  

 
  

 
 

 ( ) 
  

 
  

 
            

  1             
-  0.50  1,051,747  525,873  0.50  875,000  437,500 

 -  -  -  0.50  176,747  88,373 
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  /  
  
 2559  2558 
 

 ( ) 
  

 
  

 
 

 ( ) 
  

 
  

 
  31             

-  0.50  1,051,747  525,873  0.50  1,051,747  525,873 
            

  1             
-  0.50  839,993  419,997  0.50  700,000  350,000 

 0.50  146,217  73,108  0.50  139,993  69,997 
  31             

-  0.50  986,210  493,105  0.50  839,993  419,997 
 

 2  2558   
88,373,250   437,500,000   525,873,250    

176,746,500   0.50   
 

-  140,000,000   0.50    
 

-  36,746,500   0.50   
 

 

 24 
 2558  30  2558   

 

 2559  146.2   0.50   73.1  
 420.0   493.1 

  7  2559 
 
25.  
 

 28  2557  349,997,473 
  2   1  
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:  2     (
) 

: 3.50   ( ) 
:   1  6 

   30  2558 
 27  2559 

  
 

 22  2557  
349,997,473   
 

 5  2558 
 BKD-W1 

  BKD-W1  BKD-W1  
 

    
 3.50   2.91  
 2  1   2  1.21002   

 

 2559   241,677,607  
 146,217,369    31  2559 

 108,319,866  
 

26.  
 

 2  2558  
4.7  2557   
 

-  140,000,000   0.50  
 5   1   70.0   0.10  

 
 0.10  

 
 

-  0.012    8.4  
 

 0.112    78.4  
 2558 

 

 7  2559  2558 
 0.13   128.2    8.0 

  4  2559 
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27.  
 

 
 

 . .2553  51 
  (“ ”)  

 

  
 

 . . 2535  116  (“
”)  5  ( ) 

 10   
 

28.  
 

  
    
 2559  2559  2558 
      

 (5,255)  (5,255)  1,284 
 487,841  487,841  506,768 

 516,219  516,219  275,269 
 69,930  69,930  66,503 

  11,772  11,772  11,556 
 1,594  1,594  669 

  1,146  1,146  461 
  78,609  78,609  2,506 

 105,056  104,699  87,321 
 1,266,912  1,266,555  952,337 

 

29.  
 

 ( ) 
 

 

 ( ) 
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 31  2559  
  
    

 78,928  79,279 
    

   1   839,993  839,993 
 125,536  125,536 

 965,529  965,529 
 ( ) 0.08  0.08 

 

 31  2558  
 

  /  
   
   31  2558 

   
 

  
 

  
 ( ) 

       
  159,057  839,993  0.19 

       
 (BKD-W1)  -  57,335   
       

 
  

159,057 
  

897,328 
  

0.18 
 
 
30.  
 

 . . 2530 
   

 31  2559  
2558  1.9  1.6  
 

31.  
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 4 855.8  3
722.9 2559 2558  

 

 
 

 
  

 

 
 

  31  2559  2558  
 

 
   

2559  2558 
 1,318,976  1,124,324 

   35,846  22,098 
 2,038  - 

  1,356,860  1,146,422 
 

 
2559  2558 

    
 913,117  219,976 

 -  - 
 -  - 

  913,117  219,976 
32.  
 

32.1  
 

  (  
   

)   
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  31  2559  2558  

 ( )  
 
 

   
   
   31  2559  
  

 
 

 
 

 
 

 
      2-5    ( ) 

       
  - 88,381 - 1 88,382 0.1-0.4 

 - 88,381 - 1 88,382  
       

 - 702 1,294 - 1,996 6.8-7.7 
 3,091 - - - 3,091 7.6 

 3,091 702 1,294 - 5,087  
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   31  2559  
  

 
 

 
 

 
 

 
      2-5    ( ) 

       
  - 84,268 - 1 84,269 0.1-0.4 

 - 84,268 - 1 84,269  
       

 - 702 1,294 - 1,996 6.8-7.7 
 3,091 - - - 3,091 7.6 

 3,091 702 1,294 - 5,087  
 

 

   
   
   31  2558  
  

 
 

 
 

 
 

 
      2-5    ( ) 

       
  - 12,332 - 41 12,373 0.1-0.4 

 - 12,332 - 41 12,373  
       

 - 1,671 289 - 1,960 4.7-11.1 
 9,493 - - - 9,493 7.6 

 9,493 1,671 289 - 11,453  
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32.2  
 

   
   

  
 

 

 
 

 

32.3  
 

 
 

 

 (Debt-to-equity ratio)    31 
 2559  2558  0.48:1 (  : 0.48:1  0.36:1 
) 

 

33.  
 

  31  2559  2558  
 

)     416.4  303.0 
 

 

)    
 

  
    
 2559  2559  2558 

 1  0.5  0.5  0.5 
 1   5  1.9  1.9  1.8 
 5  1.5  1.5  2.1 

 3.9  3.9  4.4 
 

)    236.1  
162.7    
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)    
   263.1   259.2 

 
 

 

34.  
 28  2560  2559 

 0.07   


