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ขอน้อมเกล้าฯ ส่งเสด็จสู่สวรรคาลัย

น้อมร�ำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณและร่วมถวายความอาลัย

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร

สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร

ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อมขอเดชะ
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58 ปัจจัยความเสี่ยง

62 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

66 โครงสร้างการจัดการ 

93 การก�ำกับดูแลกิจการ 

108 ความรับผิดชอบต่อสังคม

113 การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง

116 รายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

118 รายการระหว่างกัน

136 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ 
ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

142
รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

143 งบการเงิน 
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

3 ปรัชญาองค์กร  
วิสัยทัศน์และพันธกิจ

4 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

6 สารจากประธานกรรมการ

8 สารจากประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารกลุ่ม KTIS 

10 คณะกรรมการบริษัท

12 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร 
และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

35 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ  
ของบริษัท

39 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

45 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

สารบัญ
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วิสัยทัศน์

ด�ำเนนิธรุกิจด้วยประสบการณ์ความรอบรู ้มคีวามคิดทีส่ร้างสรรค์ และมคีวามเป็น 

มืออาชีพ ให้เกิดนวัตกรรมและคุณค่า ต่อผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลาย 

ตั้งแต่ระดับต้นน�้ำ ถึงปลายน�้ำ

สร้างฐานแหล่งวัตถุดิบที่ยั่งยืนและมีศักยภาพ เพื่อสนับสนุนโครงข่ายธุรกิจ 

ที่ทันสมัยและครบวงจร เพื่อการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและการผลิต

พลังงาน ชีวมวลที่สะอาด และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริหารด้วยหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล ทั้งธุรกิจปัจจุบันและการลงทุน 

ในธุรกิจใหม่ อย่างคุ้มค่าและคืนผลตอบแทนทั้งในรูปการเงินและไม่ใช่การเงิน 

สู่สังคม ผู้ลงทุน ลูกค้า พนักงาน เกษตรกรและผู้เกี่ยวข้อง

พันธกิจ

กลุ่มเคทิส เป็นองค์กรชั้นน�ำที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นระดับโลก บริหารงาน 

ด้วยหลักบรรษทัภบิาล บรูณาการงานด้านเกษตรกรรมและอตุสาหกรรม

แบบครบวงจร ใส่ใจดูแลสังคม เสริมสร้างมูลค่าและคุณค่าของน�้ำตาล 

ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์พลอยได้ และพลังงานที่สะอาดเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

    ชาวไร่อ้อยมั่งคั่ง  
		    กลุ่มเคทิสมั่นคง



ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

2557 2558 2559

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 20,120 19,328 15,006 

นํ้าตาล 14,849 14,352 10,888 

กากนํ้าตาล 796 766 448 

ผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายนํ้าตาล - 222 -

ไฟฟ้า 616 538 700 

เอทานอล 1,740 1,639 1,634 

เยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 1,598 1,305 896 

อื่นๆ 521 505 439 

รายได้อื่น 229 116 81 

รายได้รวม 20,349 19,444 15,087 

กำ�ไรสุทธิ 1,366 730 (513)

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)  

รวมสินทรัพย์ 18,690 18,793 16,053

สินทรัพย์หมุนเวียน 7,767 5,578 4,218 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,923 13,215 11,835 

รวมหนี้สิน 10,117 10,101 8,231 

หนี้สินหมุนเวียน 7,182 4,949 3,643 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 2,936 5,152 4,588 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,572 8,692 7,822

อัตราส่วน (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.08 1.13 1.16

อัตราส่วนหนี้/ทุน 1.18 1.16 1.05

4 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

รายได้รวม
หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ก�ำไรสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง
หน่วย : เท่า

อัตราส่วนหนี้/ทุน
หน่วย : เท่า

รายได้อื่นรายได้จากการขายและการให้บริการ ก�ำไรสุทธิ

น�้ำตาลและโมลาส 
(รวมผลตอบแทนการผลิต
และจ�ำหน่ายน�้ำตาล)

เยื่อกระดาษฟอกขาว
จากชานอ้อย

เอทานอล

ไฟฟ้าชีวมวล

อื่นๆ

6.0%

10.9%
4.7%

2.9%

75.5% 2559

6.8%

8.5%
2.8%

2.6%

79.4% 2558

7.9%

8.6%
3.1% 2.6%

77.8% 2557
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 จากสถานการณ์เศรษฐกิจทั่วโลกที่ยังชะลอตัว ภาวะ
เงินฝืดที่เกิดข้ึนในหลายประเทศ ท�ำให้ภาคเอกชน ต้องบริหาร
กิจการและลงทนุด้วยความระมดัระวงั โดยมปัีจจัยบวกด้านแนว
โน้มการผ่อนคลายนโยบายการเงินของธนาคารกลางทั่วโลก  
นโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจระลอกใหม่ของทุกประเทศ ราคา
น�ำ้มนัทีค่งอยูใ่นระดบัต�ำ่  ในขณะทีปั่จจัยด้านลบมาจากความเส่ียง 
ทางการเมืองของยุโรปที่ไม่เป็นเอกภาพ ผลจาก Brexit ของ
ประเทศอังกฤษที่มีต่อภาคธนาคาร ความกังวลต่อหนี้เสียของ 
ประเทศในกลุ่มอียู การชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศจีน และ
ประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น ในขณะที่ สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นประทศ
มหาอ�ำนาจของโลก ได้ประธานาธิบดีคนใหม่ที่จะก�ำหนดทิศทาง
ของเศรษฐกิจโลกในอนาคต ดงันัน้จึงต้องตดิตามผลกระทบและ
เตรียมแผนธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสการเติบโตขององค์กรต่อไป

	 ขณะเดียวกัน รัฐบาลของประเทศไทยได้ออกนโยบาย 
กระตุ้นการใช้จ่ายของประชาชนในด้านต่างๆ กระตุ้นการลงทุน
ด้านขนส่งสาธารณะ พร้อมทั้งได้ก�ำหนดทิศทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมอย่างก้าวกระโดด โดยส่งเสริมการลงทุนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ เพ่ือสร้างควาเข้มแข็งของ 
Value Chain ดึงดูดการลงทุนที่มีคุณค่าจากนักลงทุน และ
กระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและทอ้งถิ่น  ซึ่งกลุ่มบริษัทจะจัด 
อยู่ในกลุ่มคลัสเตอร์เกษตรแปรรูปตั้งแต่พ้ืนฐานไปยังปลายน�้ำ 
นับเป็นโอกาสที่จะศึกษาเพื่อต่อยอดธุรกิจต่อไปได้ 

	 ปี 2558/59 เป็นปีแห่งความแห้งแล้ง ทัว่ประเทศมปีรมิาณ
อ้อยเข้าหีบ 94.05 ล้านตัน ได้น�้ำตาลเฉลี่ย 10.4 กก.ต่อตันอ้อย  
คิดเป็น 9.78 ล้านตัน เทียบกับปีก่อนมีปริมาณอ้อย 105.96  
ล้านตัน ได้น�้ำตาลเฉลี่ย 10.67 กก.ต่อตันอ้อย คิดเป็น 1.13 
ล้านตนั ผลผลติคณุภาพอ้อยทัว่ประเทศลดลงมาก ซึง่นอกจาก
ประเทศไทยแล้ว ประเทศอินเดีย จีน และประเทศในแถบเอเซีย 
ก็ประสบปัญหาดงักล่าว และจากการคาดการณ์การของสถาบนั
และนักวิเคราะห์ประมาณว่าปี 2559/60 ผลผลิตและการบริโภค
จะมีน�้ำตาลส่วนขาดถึง 8-9 ล้านตัน ท�ำให้ราคาน�้ำตาลล่วงหน้า
ในตลาดโลกปี 2559/60 พุ่งสูงขึ้นประมาณ 30-40% คาดว่า 
จะส่งผลดีต่อธุรกิจน�้ำตาลอย่างมาก

	 ในด้านธุรกิจเยื่อกระดาษฯ ได้รับผลกระทบจากราคา 
ตลาดโลกที่ลดต�่ำลง ท�ำให้รายได้ลดน้อย แต่ก็สามารถมีก�ำไร 
ในระดับหนึ่ง ส่วนธุรกิจเอทานอล แม้ว่าช่วงต้นปีราคาลดลง 
เลก็น้อย ต้นทนุวตัถดุบิสงูขึน้ แต่ปลายปีความต้องการมากราคา 
เพ่ิมขึน้ ท�ำให้ผลประกอบการเป็นไปตามแผนงาน และช่วยสนบัสนนุ 
ผลประกอบการธุรกิจน�้ำตาลอีกปีหน่ึง ในขณะท่ีธุรกิจไฟฟ้า 
ยงัท�ำก�ำไรได้อย่างต่อเนือ่ง กลุ่มบรษิทัคาดว่าธรุกิจชีวพลงังาน 
ยังคงมีอนาคตที่ดี ในขณะที่ธุรกิจปุ๋ยและส่วนปรับปรุงดินเริ่มมี
ผลก�ำไรจากการประกอบกิจการ

	 จากผลประกอบการปีนี ้ธรุกิจอ้อยและน�ำ้ตาลทีเ่ป็นราย
ได้หลักของกิจการได้ผ่านพ้นช่วงวิกฤตที่สุดของอุตสาหกรรม 
ซึ่งราคาน�้ำตาลตลาดโลกตกต�่ำ และภัยแล้งที่รุนแรงกระทบต่อ
ปริมาณอ้อยอย่างมาก แต่กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการ
อย่างระมดัระวงัและรอบคอบ  และยนืหยดัได้อย่างมัน่คง ในขณะที่ 
ช่วงกลางปีนี้เป็นต้นมา ฝนตกมากในจังหวะที่อ้อยต้องการน�ำ้ 
พอดี ท�ำให้ปริมาณอ้อยเพ่ิมขึ้นและเติบโตได้สมบูรณ์กว่าปี 
ที่ผ่านมา ประกอบกับราคาน�้ำตาลตลาดโลกพุ่งสูงขึ้นตามที่ได้
กล่าวไว้  ผมมีความเช่ือมั่นว่า กลุ่มบริษัทจะน�ำแนวทางต่างๆ 
ในช่วงวิกฤตมาบริหารจัดการเพื่อสร้างความเข้มแข็ง เติบโตขึ้น
สอดรับกับโอกาสดีต่างๆ ที่ส่งสัญญาณชัดเจน

	 ท้ายนี้ ผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ได้ช่วย
เหลือ สนับสนุนกิจการด้วยดีเสมอมา ผมเช่ือในวิสัยทัศน์และ
ประสบการณ์อันยาวนานของกลุ่มบริษัทและทุกท่านในการน�ำ
พากิจการให้มีความเจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป

สารจากประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
นายปรีชา อรรถวิภัชน์
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
นายประพันธ์   ศิริวิริยะกุล

8

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 ระยะ 2-3 ปีที่ผ่านมา กลุ่ม KTIS ได้ผ่านพ้นช่วงเวลา
ของมรสุมที่รุนแรงอย่างมากในอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาล
ของประเทศไทย ที่มีสาเหตุจากความแห้งแล้งท�ำให้ปริมาณและ
คุณภาพอ้อยลดลง อกีทัง้ราคาน�ำ้ตาลตลาดโลกทีต่กต�ำ่ในเวลา
เดียวกัน  ซึ่งวงจรการข้ึนลงของอุตสาหกรรมเป็นเรื่องที่เคย 
เกิดข้ึนในอดีต และกลุ่ม KTIS  ก็มีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือให้ธรุกิจมคีวามเข้มแขง็ มภีมูต้ิานทานทีจ่ะเตบิโตอย่างมัน่คง
ต่อไป และจากสัญญาณราคาน�้ำตาลตลาดโลกที่สูงข้ึนมาก 
ประกอบกับฝนทีต่กอย่างต่อเนือ่งในช่วงท้ายของปี เชือ่ว่าปัญหา
ภัยแล้งได้ส้ินสุดลง เป็นก�ำลังใจทั้งแต่โรงงานน�้ำตาลและชาว 
ไร่อ้อยให้เกิดความเช่ือมัน่ในการด�ำเนนิงานว่าจะประสบผลส�ำเรจ็ 
ได้อย่างที่ต้องการ 

	 เนือ่งจากผลผลิตน�ำ้ตาลของประเทศไทยจะขายในประเทศ 
ประมาณ 25-30% และส่งออกประมาณ 70-75% ท�ำให้การ
รับรู้รายได้จากการขายน�้ำตาลของ กลุ่ม KTIS มีความยืดหยุ่น 
สามารถรองรับสภาพเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ได้ อย่างด ี นอกจากนีน้�ำ้ตาลยงัเป็นสินค้าทีป่ระเทศในแถบเอเชีย
เช่น อนิโดนเีซยี เวยีดนาม ลาว พม่า จนี อนิเดยี ฟิลิปปินส์ มาเลเซยี 
ตะวันออกกลาง ฯลฯ มีความต้องการสูง และประเทศไทยก็มี 
จดุเด่นทางยทุธศาสตร์ในด้านเส้นทางการขนส่งทีส้ั่นและประหยดั 
ท�ำให้มีความได้เปรียบ อีกทั้งการพัฒนาการผลิตและคุณภาพ
น�ำ้ตาลทีเ่ป็นไปอย่างต่อเนือ่งก็ท�ำให้อตุสาหกรรมน�ำ้ตาลของไทย 
มีเสถียรภาพที่ดีและเข้มแข็งขึ้น

	 ปัจจุบนัการเปลีย่นแปลงราคาน�ำ้ตาลตลาดโลกทีเ่กิดข้ึน
จากนกัเก็งก�ำไร กองทนุฯ ต่างๆ ท�ำให้ทศิทางของราคาเกิดความ
ผันผวนไปจากปัจจัยพ้ืนฐานอย่างมาก อุตสาหกรรมน�้ำตาล
จึงมีการปรับตัวโดยมีการหารายได้เพ่ิมขึ้นจากอุตสาหกรรม 
ต่อเนื่องเช่น การผลิตไฟฟ้า การผลิตเอทานอล การท�ำเยื่อ
กระดาษฯ การผลิตปุ๋ย ซึ่งเป็นทิศทางที่สอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐในยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งภาครัฐได้ตระหนักถึงปัญหา
ของเศรษฐกิจไทยที่อยู่ในภาวะทรงตัว อีกทั้งประเทศเพ่ือนบ้าน 
ก็พัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง ภาครฐัจงึได้ก�ำหนด 10 อุตสาหกรรม 
เป้าหมายของประเทศเพ่ือดงึเมด็เงนิลงทนุจากภาคเอกชนเข้ามา 
ลงทนุ และกระตุน้ให้เกิดการจ้างงาน และปรบัโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ใหม่ให้มขีีดความสามารถทางการแข่งขนัมากข้ึน  โดยออกมาตรการ 
สนบัสนนุด้านสิทธปิระโยชน์การลงทนุในระดบัสงูจากส�ำนกังาน 
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (บโีอไอ) ยกระดบั 5 อตุสาหกรรม 
เดมิทีม่ศัีกยภาพ (First S-Curve) โดยม ีเกษตรเทคโนโลยชีีวภาพ 
และแปรรูปอาหาร เป็นหนึ่งในนั้น และ 5 อุตสาหกรรมอนาคต  
(New S-Curve) ซึ่งรวมถึง เชื้อเพลิงชีวภาพ-เคมีชีวภาพ  
เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมดังกล่าว ซึ่งกลุ่ม KTIS เองก็ได้มีการ 
เตรียมการด�ำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ 
ดังกล่าว

	 นอกจากนีก้ารเปลีย่นแปลงโครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อย 
และน�ำ้ตาลก็เป็นไปในทศิทางทีก่ลุ่ม KTIS คาดการณ์ และได้เตรยีม 
การไว้แล้ว ในขณะทีก็่จะเป็นผลดต่ีออุตสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาล 

ในการสร้างโอกาสทางธุรกิจ จากการที่ภาครัฐได้เห็นชอบปรับ 
โครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทัง้ระบบ โดยให้กระทรวง
อุตสาหกรรมจัดท�ำแผนทั้งระบบตั้งแต่ปี 2559-2564 เพื่อให้
สอดคล้องกับพันธกรณีและความตกลงภายใต้องค์การการค้า
โลก หรอื WTO โดยจะมกีารก�ำหนดแผนงาน เป้าหมาย กิจกรรม
ด�ำเนนิการ และระยะเวลาด�ำเนนิกานในด้านการปรบัปรงุพระราช 
บญัญตัอ้ิอยและน�ำ้ตาลทราย รวมทัง้กฎหมายและระเบยีบต่างๆ
ที่เก่ียวข้องให้ครอบคลุมการน�ำอ้อยไปผลิตเป็นเอทานอลและ
ผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องอื่นๆได้ การเพิ่มผลิตภาพอ้อยและน�้ำตาล
ทราย โดยมเีป้าหมายลดปรมิาณอ้อยไฟไหม้ ให้หมดภายใน 5 ปี, 
การน�ำของเสียจากโรงงานมาเป็นผลผลิตหรือเป็นสารบ�ำรุงดิน
ในไร่อ้อย, การเพ่ิมผลติภาพการผลติไฟฟ้าจากเยือ่อ้อย, การใช้ 
เครื่องจักรกลการเกษตรในแปลงปลูกอ้อยเพ่ือลดต้นทุนและ 
เพ่ิมประสทิธภิาพการผลติ รวมถงึการบรหิารจดัการน�ำ้ทัง้ระบบ 
ให้มีประสิทธิภาพ การให้สินเช่ือดอกเบี้ยต�่ำแก่เกษตรกรและ
โรงงานเพ่ือจัดซือ้อุปกรณ์เครือ่งมอืการผลติ การจดัตัง้สถาบนั 
วิจัยและพัฒนาอ้อยและน�้ำตาลทรายเพื่อเพ่ิมศักยภาพและขีด 
ความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว  เช่น ศูนย์วจิยัและพัฒนาการ 
ปรับปรุงพันธุ์อ้อย, ศูนย์วิจัยและพัฒนาดิน, น�้ำและปุ๋ยเพื่อเพิ่ม
ผลิตภาพอ้อย เป็นต้น 

	 กลุ่ม KTIS สร้างธุรกิจจากอ้อย มีการส่งเสริมชาว 
ไร่อ้อยหลายหมื่นครอบครัว โดยการสนับสนุนด้านการเงิน 
ความรู ้การอบรมเครือ่งมอือปุกรณ์ มกีารตดิตามการท�ำไร่อ้อย 
ของชาวไร่อ้อยอย่างใกล้ชิดจนมั่นใจว่าชาวไร่อ้อยประสบ 
ความส�ำเรจ็ในการท�ำอาชพีชาวไรอ้อยและมคีวามเป็นอยูท่ีด่ข้ึีน  
การด�ำเนินงานดังกล่าวท�ำให้ กลุ่ม KTIS มีพ้ืนฐานทรัพยากร
ด้านวตัถดุบิอย่างมัน่คงและมคีณุภาพ และยงัสามารถน�ำของเสีย 
ในระบบมาสร้างผลผลิตให้เกิดมูลค่า อีกทั้งยังมีแนวทางที่จะน�ำ 
ผลผลิตไปแปรรปูเป็นผลติภณัฑ์ชวีภาพได้มากมาย  อย่างไรก็ตาม 
การประกอบการอตุสาหกรรมแปรรปูการเกษตรก็ย่อม  ต้องเผชิญ 
ปัญหาด้านสภาพอากาศทีม่ผีลต่อวตัถดุบิ นบัเป็นเรือ่งทีต้่องหา
ทางพัฒนาควบคุมให้เกิดผลกระทบน้อยทีส่ดุ ซึง่อาจต้องลงทนุ
ด้านระบบชลประทาน การเจาะบ่อบาดาล  การพัฒนาการให้น�้ำ
แก่ไรอ้อยแบบน�้ำหยด การท�ำ Zoning อ้อย ฯลฯ แต่ด้วยชัยภูมิ
ของประเทศ ประกอบกับนโยบายทางเศรษฐกิจของภาครัฐและ
ประสบการณ์การบริหารของกลุ่ม KTIS เราเชื่อมั่นว่าเราจะ 
ก้าวเดินไปข้างหน้าได้อย่างน่าภาคภูมิ

	 ผมใคร่ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท  
ผูบ้รหิาร พนักงาน เพ่ือนๆคู่ค้าทางธรุกิจ หน่วยงานภาคราชการ 
ตลอดจนสังคมชุมชน ที่ได้สนับสนุนและเช่ือมั่นในกลุ่ม KTIS  
เสมอมา และผมมัน่ใจว่ากลุม่ KTIS จะเตบิโตอย่างมัน่คงสบืต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท

1.	นายปรีชา  อรรถวิภัชน์   
	 ประธานกรรมการ

3.	นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล   
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล   
	 กรรมการ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	นายสิริวุทธิ์  เสียมภักดี   
	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่ม KTIS 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	นายประเสริฐ  ศิริวิระยะกุล   
	 กรรมการ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ  
	 กรรมการ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7.	นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา   
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
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9.	นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ 
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. นายชุนซึเกะ  ซึจิยามะ 
	    กรรมการ

14. นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล
	    กรรมการ  

11. ผศ.ดร. พูนศักดิ์  บุญสาลี	
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10. นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ 
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

8.	ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร   
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 กรรมการตรวจสอบ

13. นายอภิชาต   นุชประยูร   
	    กรรมการ

15. นางสาวฉั่ว อิ๋ง อิ๋ง   
	    กรรมการ
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ช่ือ-สกุล	 นายปรชีา  อรรถวภิชัน์
อาย	ุ	  78

ต�ำแหน่ง	 	 ประธานกรรมการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

»» ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering & Management), Oklahoma State University        

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DCP 39/2004

»» ACP 11/2006

»» FND 8/2004

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 0.147

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่ม	ี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท จำ�กัด

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ำ�มัน จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แพน-เปเปอร์ (1992) จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2552 – ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอช.ซี.สตาร์ค จำ�กัด

รายละเอียดเก่ียวกับผูบ้รหิาร
และผูม้อี�ำนาจควบคุมบรษิทั



13รายงานประจ�ำปี  
2559

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2543 – 2557 ประธานกรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2551 – 2556 ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายสริวิทุธิ ์เสยีมภกัด	ี 	
อาย	ุ	  73

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ,  
	 	 กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิและธนาคาร คณะพาณชิยศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์        

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 54/2006	

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่ม	ี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ปัจจุบัน	 »» กรรมการ
»» ประธานกรรมการบริหาร
»» ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
การเงิน

»» กรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

ปัจจุบัน นายกกิตติมศักด์ิ สมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย “TEMA”

ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคล อาคารชุด ทิวริเวอร์เพลส

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด



14 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2557 – 2559 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553  - 2557 ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 – 2556 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2550 – 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายประพันธ์  ศิรวิริยิะกุล
อาย	ุ	  64

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีกิตตมิศักดิศิ์ลปศาสตร์บณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์        

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 96/2012

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	

»» บดิาของนายศิรภาคย์ ศิริวริยิะกุล

»» พ่ีชายของนางดารัตน์ วภิาตะกลศั

»» พ่ีชายของนายประเสริฐ ศิริวริยิะกุล

»» พ่ีชายของนายณัฎฐปัญญ์ ศิริวริยิะกุล	

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ปัจจุบัน »» กรรมการ
»» ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ
»» กรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน ประธานท่ีปรึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2557 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด



15รายงานประจ�ำปี  
2559

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลด้ิง จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็พโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน ประธานผู้ก่อต้ัง สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

2535 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยนอร์ทเทอร์น โมลาส จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2525 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

2516 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2506 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

2551 – 2558 กรรมการ บริษัท เอกวิษณุ จำ�กัด

2541 – 2558 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ธุรกิจ จำ�กัด

2538 – 2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2551 – 2556 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทอง คลังสินค้า จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด



16 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล	 นายณฎัฐปัญญ์  ศิรวิริยิะกุล	
อาย	ุ 	 52

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ, รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์บณัฑติคอมพิวเตอร์ (เกียรตนิยิมอันดบัสอง) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

»» ปรญิญาโท สาขาวชิา MBA, Washington State University, USA	

»» หลกัสตูรการบรหิารจัดการ ด้านความมัน่คงข้ันสูง รุน่ที ่2 (2554)

»» หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณชิย์ รุน่ที ่3 (2553)

»» หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู วทิยาลยัการค้าและตลาดทนุ รุน่ที1่6 (2556)

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 96/2012

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 0.705

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	

»» น้องชายของนายประพันธ์ ศิรวิริิยะกุล

»» น้องชายของนายประเสริฐ ศิริวริยิะกุล

»» น้องชายของนางดารตัน์ วภิาตะกลศั	

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2559 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน »» กรรมการ
»» กรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยนอร์ทเทอร์น โมลาส จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอสซี (ประเทศไทย) จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็พโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ King Wan Corporation Limited (Singapore)

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2556 – 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจ 
ชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2555 – 2556 »» กรรมการ
»» ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจ
ชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด



18 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล	 นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ	 	
อาย	ุ	  63

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ, รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีครศุาสตรบณัฑติ (เกียรตนิยิมอนัดบัหนึง่) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

»» ปรญิญาโท ครุศาสตรมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

»» ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา

»» ปรญิญาบตัร วปอ. 2549 (ปรอ.19) วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 96/2012

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 0.320

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	

»» 	 น้องสาวของนายประพันธ์ ศิรวิริิยะกุล

»» 	 พ่ีสาวของนายประเสรฐิ ศิริวริยิะกุล

»» 	 พ่ีสาวของนายณัฎฐปัญญ์ ศิริวริยิะกุล	

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ปัจจุบัน »» กรรมการ
»» รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กลุ่มบริษัท

»» กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ภาคการธุรกิจ

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนาจำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูณเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยนอร์ทเทอร์น โมลาส จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

2539 – ปัจจุบัน เจ้าของผู้พิมพ์ผู้โฆษณา หนังสือพิมพ์สวรรค์นิวส์

2538 – ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ   บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ภาคการศึกษา

2559- ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์

2541 – ปัจจุบัน รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2533 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์

ภาควิชาการ

2558 – ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการกองทุนยุติธรรมประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

ภาคเศรษฐกิจ

2556 – ปัจจุบัน ประธาน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2553 – ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักด์ิ สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหา
เศรษฐกิจ จังหวัดนครสวรรค์

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ภาคบริหาร

2558 – ปัจจุบัน ประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2557 – ปัจจุบัน อนุกรรมการ อำ�นวยการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินระดับ
จังหวัด จังหวัดนครสวรรค์

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดนครสวรรค์

ภาคสังคม

2551 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2556 - 2558 กรรมการบริหาร สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย

2555 - 2557 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2554 – 2558 รองประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2554 – 2558 ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรีภาคประชาชน ด้านวิชาการ

2553 – 2557 กรรมการ เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42

2553 – 2555         รองเลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2553 – 2557 นายกสมาคม สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสตรีนครสวรรค์

2552 – 2559 กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดนครสวรรค์

2550 - 2554 ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรี ภาคประชาชน ด้านเศรษฐกิจ

2550 สมาชิก สมัชชาแห่งชาติ

2549 – 2555 กรรมการ เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 1



20 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

2549 - 2553 ประธาน สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2548 – 2550 นายกสมาคม สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

2546 – 2559 กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง2

2534 – 2535 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดมหาสารคาม

2534 – 2536 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดแพร่

ช่ือ-สกุล	 นายประเสรฐิ  ศิรวิริยิะกุล		
อาย	ุ 	 58

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ, รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีทนัตแพทยศาสตร์ บณัฑติจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

»» Mini MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์	

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 96/2012	

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 0.152

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	

»» น้องชายของนายประพันธ์ ศิรวิริิยะกุล

»» น้องชายของนางดารตัน์ วภิาตะกลศั

»» พ่ีชายของนายณัฎฐปัญญ์ ศิริวริยิะกุล	

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2559 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน »» กรรมการ
»» กรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นครสวรรค์แพ่ซ่งง้วน จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จำ�กัด
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2556 – 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจอ้อย
และน้ำ�ตาล

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2555 – 2556 »» กรรมการและ
»» ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ
อ้อยและน้ำ�ตาล

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2553 – 2555 »» กรรมการ 
»» รองกรรมการผู้จัดการ

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา	 	 	
อาย	ุ 	 65

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA

»» ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์	

»» ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกันราชอาณาจักร หลกัสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่48

»» หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุน่ที ่8 (วตท.8)

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 53/2006

»» ACP 24/2008	

»» UFS 6/2006	



22 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 3 ปี 1 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 26  กุมภาพันธ์  2557)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2557 – ปัจจุบัน »» กรรมการอิสระ 
»» ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2543 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิเพ่ือสถาบันฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2556 – 2557 กรรมการ บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

2553 – 2558 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2553 – 2556 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2552 – 2555 อธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

2551 – 2552 รองปลัด กระทรวงพลังงาน

ช่ือ-สกุล	 นายสถาพร  โคธรีานรุกัษ์		 	 	
อาย	ุ	  60

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ		

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

»» ประกาศนยีบตัรชัน้สงูการสอบบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

»» ปรญิญาตร ีสาขาบญัชี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี

»» ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต (CPA) ทะเบยีนเลขที ่3349	

»» ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (CPIA)	 	

»» ปรญิญาบตัร วปอ.2548 วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร	

»» วฒุบิตัรพระราชทาน วทบ.44 สถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สงู กองทพับก

»» ประกาศนยีบตัรชัน้สงู ปศส.1, ปรม.1, ปปร.11 สถาบนัพระปกเกล้า

»» ประกาศนยีบตัร สจว.81 สถาบนัจิตวทิยาความมัน่คง	

»» ประกาศนยีบตัร บรอ.1 ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต	ิ

»» ประกาศนยีบตัรชัน้สงู บมช.3, ส�ำนกังานข่าวกรองแห่งชาติ

»» ประกาศนยีบตัรกฎหมายมหาชน รุน่ที ่6 คณะนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา

»» Study Meet on Strategic Merger and Acquisition for SMEs C43 ปี 2010 ประเทศเกาหล	ี

»» Study Mission to Nonmember Countries on Knowledge Creating  Enterprises ปี 2009 ประเทศเยอรมนั

»» China-ASEAN Young Entrepreneurs Forum ปี 2008 ประเทศจีน

»» ASEAN-China Young Entrepreneurs Workshop ปี 2008 ประเทศบรไูน

»» Top Management Forum : Corporate Governance ปี 2003 ประเทศญีปุ่น่

»» The Training Program on Industrial Property Rights (Fundamental Course for IP Practitioners (EIPF)) ปี 2002 ประเทศญีปุ่น่
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»» Financing and Management Development in Market Oriented Economies ปี 1998 ประเทศออสเตรเลยี

»» International Forum on SMEs : Acceleration Growth and Enhancing  Competitiveness n the Knowledge Economy, 
ปี 2001 ประเทศอนิเดยี

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 35/2009 

»» ACP 13/2013	

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2555 – ปัจจุบัน »» กรรมการตรวจสอบ
»» กรรมการอิสระ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2552 – ปัจจุบัน »» ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
»» กรรมการอิสระ

บริษัท  สุรพลฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

บริษัท เอ เอ อีเลคทริ ไล จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

2555 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการพิจารณาผู้สมัคร 
เข้ารับการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัล
องค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2553 – ปัจจุบัน อนุกรรมการส่งเสริมและบ่มเพาะ
วิสาหกิจและการจัดการทรัพย์สิน 
ทางปัญญาในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)

สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท  สหพร แอนด์ โก จำ�กัด

2536 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซันโกร่า จำ�กัด

2536 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีบีเอ็มที จำ�กัด

2534 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส.วี.เอฟเวอร์กรีน จำ�กัด

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2555 – 2558 »» ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
»» กรรมการอิสระ
»» กรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2554 – 2557 คณะอนุกรรมการป้องกันการทุจริต
ด้านสังคม

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2554 – 2557 ประธานคณะทำ�งานคัดกรองผู้สมัคร
เข้ารับการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัล
องค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2555 – 2556 »» กรรมการตรวจสอบ
»» กรรมการอิสระ

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด



24 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

2552 – 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจำ�คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

2552 – 2554 »» ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
»» กรรมการอิสระ

บริษัท อินเตอร์ล้ิงค์ คอมมิวนิเคช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2551 – 2555 »» กรรมการตรวจสอบ
»» กรรมการอิสระ

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2549 – 2552 »» ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
»» กรรมการอิสระ

บริษัท เอเซียไฟเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2548 – 2558 »» กรรมการตรวจสอบ
»» กรรมการอิสระ

บริษัท สตาร์ ซานิทารีแวร์จำ�กัด (มหาชน)

2548 – 2549 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2548 – 2554 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง"

2548 – 2554 กรรมการเหรัญญิก หอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2548 – 2554 ประธานคณะทำ�งานบัญชีและการเงิน หอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2545 – 2549 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2543 – 2545 รองประธานคณะกรรมการกฎหมาย
ภาษีธุรกิจและการลงทุน

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ช่ือ-สกุล	 ว่าทีร้่อยตรธีรียทุธ  ช่างเพชร	 	 	 	
อาย	ุ	  74

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการตรวจสอบ	 	 	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีสาขานติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 97/2012 

»» ACP 41/2012

»» MFM 8/2012	 	

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ปัจจุบัน »» กรรมการอิสระ
»» ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
»» กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

ประสบการณ์

2555 – 2556 »» กรรมการอิสระ
»» กรรมการตรวจสอบ	

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายอสิกันต์  ไกรวทิย์	 	 	
อาย	ุ	  73

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ (บช.บ) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

»» ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร์ North Dagota State University U.S.A	

»» Certificate, American Institute of Banking (New York) U.S.A.	

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 97/2012

»» ACP 41/2012

»» MFM 8/2012	

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่ม	ี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ปัจจุบัน »» กรรมการอิสระ
»» ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

»» กรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   -ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายพูนศักดิ ์บญุสาล	ี 	 	
อาย	ุ	  68

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาเอก ศิลปศาสตร์ดษุฎบีณัฑติ ( ศศ.ด. ) การบรหิารธรุกิจ มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา	

»» ศศ.ม. (จิตวทิยา) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

»» บธ.ม. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยอีสเทร์ินเอเชีย	

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 97/2012	



26 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2559 – ปัจจุบัน »» กรรมการ
»» ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท ศักด์ิสยามลิสซ่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน »» กรรมการอิสระ
»» กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2538 – 2559 »» กรรมการ
»» ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท ศักด์ิสยามพาณิชย์ ลิสซ่ิง จำ�กัด

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายชุนซเึกะ  ซจึยิามะ	 	 	
อาย	ุ	  47

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ, ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ และผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» College  of Economics, Yokohama National   University	

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 108/2014		

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 2 ปี 11 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 12 พฤษภาคม  2557)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ปัจจุบัน »» กรรมการ
»» ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กลุ่มบริษัทฯ

»» ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
การเงิน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

ประสบการณ์

2551 – 2556 Division Head, Consumer Goods 
and Service Division

Sumitomo Corporation Thailand Ltd., Sumi-Thai Internal 
Limited (Bangkok)

2547 – 2551 Assistant to General Manager, 
Sweeteners & Beverages Dept.

Sumitomo Corporation Ltd.

2536 Staff Member, Sugar Dept. (Tokyo) Sumitomo Corporation Ltd.

ช่ือ-สกุล	 นายอภชิาต  นชุประยรู	 	 	 	
อาย	ุ	  44

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ, กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม, ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทัฯ  
	 	 และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายธรุกิจชีวภาพ	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์บณัฑติ สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

»» ปรญิญาโท Master of Management สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกิจศศินทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» DAP 96/2012		

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

บริษัทจดทะเบียน 

2559 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจ
ชีวภาพ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2558 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กลุ่มบริษัทฯ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน »» กรรมการ 
»» ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการKTIS 
R&D

บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด



28 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2543 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์ พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2556 – 2557 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2555 – 2556 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 – 2556 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2548 – 2555 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2558 กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นางสาวฉัว่  อิง๋ อิง๋	 	 	 	
อาย	ุ	  46

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ศิลปศาสตร์บณัฑติ สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยแห่งชาตสิงิคโปร์ (National University of Singapore)	 	

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 0.558

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	 4 ปี 2 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 29 มกราคม 2556)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ King Wan Corporation  Pte. Ltd.

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็พโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Grand Helio Pte.Ltd.

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Soon Zhou Investments Pte. Ltd.

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Gold Topaz Pte. Ltd.

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Gold Hyacinth Development Pte. Ltd.
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2559

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Bukit Timah Green Development Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Nanyang International Education (Holdings) Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Chang Li Investments Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Li Ta Investments Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Soon Li Investments Pte. Ltd.

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Industries Pte. Ltd.

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ Xylem Investments Pte. Ltd.

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Development Pte. Ltd.

2539 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Construction Pte. Ltd.

2537 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ K&W Mobile Loo Services Pte. Ltd.

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2547 – 2557 กรรมการ บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

2546 – 2557 กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายศิรภาคย์  ศิรวิริยิะกุล	 	 	 	 	
อาย	ุ	  32

ต�ำแหน่ง	 	 กรรมการ, กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม และผูช่้วยผูอ้�ำนวยการส�ำนกัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีครศุาสตรบณัฑติ สาขาวชิาธรุกิจศึกษา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

»» ปรญิญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	 	 	

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 4.940

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	

»» บตุรชายของนายประพันธ์ ศิริวริยิะกุล

»» หลานชายของนางดารัตน์ วิภาตะกลศั	

»» หลานชายของนายประเสรฐิ ศิริวริยิะกุล

»» หลานชายของนายณฎัฐปัญญ์ ศิริวริยิะกุล

จ�ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ	 	 	  1 ปี 11 เดอืน (วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 14 พฤษภาคม 2558)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจุบัน »» กรรมการ
»» ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)



30 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ (ต่อ)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิบสิริสวัสด์ิ จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อี.พี.ซี.เพาเวอร์ จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสากรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วิภาราม นครสวรรค์ จำ�กัด

2558  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูมิเลิศ บิซซิเนส จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แม่ฮ่องสอนนิเซโกะ จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.ศิริเจริญ จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์   -ไม่มี-

ช่ือ-สกุล	 นางน้อมจิต  อัครเมฆินทร์		 	 	 	
อาย	ุ 	 57

ต�ำแหน่ง	 	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช	ี 	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี มหาวทิยาลยักรงุเทพ	 	 	 	

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	 ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2555 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   -ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2551 – 2555 ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายสชุาต ิ พิพัฒนชัยพงศ์	 	 	 	 	
อาย	ุ 	 54

ต�ำแหน่ง	 	 เลขานกุารบรษิทั	 	 	

คุณวฒุทิางการศึกษา

»» ปรญิญาโท บริหารธรุกิจ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง	

»» ปรญิญาตร ีบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยัอสัสมัชัญ	

การผ่านหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» CSP 53/2013	

»» BRP 12/2013 

»» EMT 30/2014 

»» CRP  8/2014

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%)	 	 ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร	 ไม่มี

วนัที่ได้รบัแต่งตัง้	 	 	 	 14  พฤษภาคม  2556

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนๆ

 บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

กิจการอ่ืนท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   -ไม่มี-

ประสบการณ์

2539 – 2556 ผู้จัดการโรงงาน บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2548 – 2556 ผู้จัดการโรงงาน บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด

2537 – 2539 ผู้จัดการโรงงาน บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2532 – 2537 รองผู้จัดการโรงงาน บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด
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ข้อมลูบรษิทั บรษิทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บรษิทัฯ”)

ประเภทธรุกิจ ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย และธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเนือ่ง 
ได้แก่ ธรุกิจผลติ และจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย  
ธรุกิจผลติและจ�ำหน่าย เอทานอล และธรุกิจผลติ และจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ เลขที ่24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
กรงุเทพมหานคร 

ทีต่ัง้โรงงาน เลขที ่1/1 หมูท่ี ่14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์

ทีต่ัง้โรงงาน สาขา 3 เลขที ่1 หมูท่ี ่7 ต�ำบลบ้านมะเกลอื อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์
จงัหวดันครสวรรค์

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107556000116

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73

โทรสาร 0-2246-9125, 0-2692-0876 หรอื 0-2246-9140

Website http://www.ktisgroup.com

เลขานกุารบรษิทั นายสชุาต ิพิพัฒนชัยพงศ์  โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 ต่อ 176

Email cs@ktisgroup.com

นกัลงทนุสมัพันธ์ 
และการสือ่สารองค์กร

นางสาวมนธร์ี พลอยสขุ โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73  
ต่อ 193 ต่อ 26

E-mail ir@ktisgroup.com

ทนุจดทะเบยีน 3,888,000,010 บาท

ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 3,860,000,010 บาท

ข้อมลูทัว่ไป
และข้อมลูส�ำคัญอ่ืนๆ ของบรษิทั
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ข้อมลูบริษทัย่อย

ธรุกิจน�ำ้ตาล : บรษิทั น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 1,215,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 1,215,000,000 บาท 
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ 	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 42/1 หมูท่ี ่8 บ้านหาดเสอืเต้น  
			   ต�ำบลคุ้งตะเภา  
			   อ�ำเภอเมอืงอตุรดติถ์  
			   จังหวดัอุตรดติถ์ 
			   โทรศัพท์ 0-5544-9010-1, 
			   0-5540-7241-5

 
ธรุกิจน�ำ้ตาล : บรษิทั ลพบรุ ีอนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 2,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท 
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ 	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 จังหวดัลพบรุี

 
ธรุกิจพลงังาน : บรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจัดจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 1,260,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 1,260,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 555 หมูท่ี ่14 ต�ำบลหนองโพ  
			   อ�ำเภอตาคล ีจังหวดันครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 0-5633-8123 ถงึ 5

 
ธรุกิจพลงังาน : บรษิทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจัดจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 395,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 395,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 77/77 หมูท่ี ่7 ต�ำบลบ้านมะเกลอื  
			   อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์  
			   จังหวดันครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 0-5633-8123 ถงึ 5

 

ธรุกิจพลงังาน : บรษิทั ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 350,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 350,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 42/2 หมูท่ี ่8 ต�ำบลคุ้งตะเภา  
			   อ�ำเภอเมอืงอุตรดติถ์  
			   จงัหวดัอุตรดติถ์ 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73

 
ธรุกิจพลงังาน : บรษิทั ลพบรุีไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 2,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร	  
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 จงัหวดัลพบรุี

ธรุกิจพลงังาน : บรษิทั เคทสิ ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 1,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 1,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร	  
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 จงัหวดันครสวรรค์

ธรุกิจเยือ่กระดาษ : บรษิทั เอ็นไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจดัจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษ 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 2,400,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 2,400,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ	 :	 (1) 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
			   (2) 133 ถนนวภิาวดรีงัสติ  
			   แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
			   กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 9/9 หมูท่ี ่1 ถนนอรรถวภัิชน์  
			   ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี  
			   จงัหวดันครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 0-2247-0920
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ธรุกิจปุย๋ : บรษิทั เกษตรไทยปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจัดจ�ำหน่ายปุย๋  
			   และสารปรับปรงุดนิ 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 35,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 35,000,000 บาท 
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ  
			   แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  
			   กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 888 หมูท่ี ่14 ต�ำบลหนองโพ  
			   อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 0-5633-8123 ถงึ 5

 
ธรุกิจพลงังาน : บรษิทั เอกรฐัพัฒนา จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 256,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 256,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานกรงุเทพฯ	 :	 (1) 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
			   (2) 133 ถนนวภิาวดรีงัสติ  
			   แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
			   กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 9 หมูท่ี ่14 ต�ำบลหนองโพ  
			   อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 0-5633-8333,  
			   0-2644-8388,  
			   0-2644-8130-2

 
ธรุกิจพลงังาน : บรษิทั เคทสิ ชีวพลังงาน จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 20,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 20,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 จังหวดันครสวรรค์

 

ธรุกิจพลงังาน : บรษิทั ลพบรุีไบโอเอทานอล จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 1,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 250,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
ทีต่ัง้โรงงาน	 :	 จงัหวดัลพบรุี

 
ธรุกิจ Holding : บรษิทั เพ่ิมสนิพัฒนา จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 ประกอบธรุกิจโดยการถอืหุ้น 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 317,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 317,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
 
ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์ : บรษิทั ทรพัย์ศิรเิกษตร จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 จดัหาทีด่นิเพ่ือรองรบั 
			   การขยายธรุกิจของกลุ่มบรษิทัฯ  
ทนุจดทะเบยีน	 :	 311,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 311,000,000 บาท
ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
 
ธรุกิจบรหิารสนิทรพัย์ : บรษัิท เกษตรไทยววิฒัน์ จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 บรหิารและจดัการสนิทรพัย์ 
			   ของกลุม่บรษิทัฯ 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 61,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 61,000,000 บาท   
ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73 
 
ธรุกิจส่งเสรมิและพัฒนา : บรษิทั เคทสิ วจิยัและพัฒนา จ�ำกัด 
ประเภทธรุกิจ	 :	 รองรบัแผนการขยาย  
			   และสนบัสนนุธรุกิจ 
			   ของกลุม่บรษิทัฯ 
ทนุจดทะเบยีน	 :	 10,000,000 บาท 
ทนุช�ำระแล้ว	 :	 10,000,000 บาท 
ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง  
			   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถงึ 73
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ข้อมลูบคุคลอ้างองิอ่ืนๆ

หน่วยงานก�ำกับบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) 
เลขที ่333/3 ถนนวภิาวดรัีงสติ  แขวงจอมพล เขตจตจัุกร  
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์	 :	 0-2695-9999 
โทรสาร		 :	 0-2695-9660 
อเีมล์		  :	 info@sec.or.th 
เวบ็ไซด์		 :	 www.sec.or.th

 
หน่วยงานบรษิทัก�ำกับจดทะเบยีน 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000 
โทรสาร		 :	 0-2009-9991 
ศูนย์บรกิารข้อมลู	 :	 0-2009-9999 
อเีมล์		  :	 SETCallCenter@set.or.th 
เวบ็ไซด์		 :	 www.set.or.th

 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย์

บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000 
โทรสาร		 :	 0-2009-9991 
ศูนย์บรกิารข้อมลู	 :	 0-2009-9999 
อีเมล์		  :	 SETCallCenter@set.or.th 
เวบ็ไซด์		 :	 www.set.or.th/tsd

 
ผูส้อบบญัชี

บรษิทั ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกัด 
เลขที ่193/136-137 เลครชัดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ ช้ัน 33 
ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์	 :	 0-2264-0777, 0-2661-9190 
โทรสาร		 :	 0-2264-0789-90 
อีเมล์		  :	 ernstyoung.thailand@th.ey.com 
เวบ็ไซด์		 :	 www.ey.com

 
ทีป่รกึษากฎหมาย

บรษิทั กุดัน่ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 
เลขที ่973 อาคารเพรสสเิด้นท์ ทาวเวอร์ ชัน้ที ่14 ยนูติ 14 ซี  
ถนนเพลินจติ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์	 :	 0-2656-0818 
โทรสาร		 :	 0-2656-0819
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	 บริษทัฯและบรษิทัย่อยภายใต้ กลุม่ เคทสิ เป็นกลุม่บรษิทัฯ 
ทีด่�ำเนนิธรุกิจผลิตและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายอย่างครบวงจร
รายใหญ่อนัดบั 3 ของประเทศ โดยกลุ่มบรษิทัฯ มโีรงงานผลิต 
น�ำ้ตาลทรายทัง้ส้ิน 2 โรงงาน และด�ำเนนิการเช่าโรงงานน�ำ้ตาล 
อกีหนึง่แห่ง นอกจากนีย้งัมโีรงงานผลติเอทานอล โรงงานผลติ 
เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โรงไฟฟ้าชวีมวล และโรงงาน
ผลิตวสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ ณ ปัจจุบนั กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจ
ทัง้สิน้ 2 ประเภทคือ

1. ธรุกิจผลติและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย

	 บรษิทัฯ ผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้กับลกูค้า 
ทัง้ในและต่างประเทศผ่าน KTIS, TIS และKTIS สาขา 3 โดยผลิตภณัฑ์
ของบรษิทัฯ สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�ำ้ตาลทราย
ขาวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) 
และน�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 

2. ธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเนือ่ง

	 กระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ ท�ำให้เกิด
ธรุกิจต่อเนือ่งจากการน�ำวสัดเุหลอืใช้และของเสยีจากกระบวนการ
ผลติน�ำ้ตาล อาท ิกากน�ำ้ตาล และชานอ้อยไปเข้าสูก่ระบวนการผลติ
ในบรษิทัย่อย โดยธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่งดงักล่าว ได้แก่

	 (1) ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจาก 
ชานอ้อยและบรรจุภณัฑ์ทีผ่ลติจากเยือ่ชานอ้อย

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษ
ฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCOโดยน�ำชานอ้อย ซึง่เป็นวสัดุ 
เหลอืใช้มาท�ำกระบวนการต่อ โดยโรงงานเยือ่กระดาษของบรษิทัฯ 
ตัง้อยูใ่นพ้ืนทีใ่กล้กับโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษิทัฯ ปัจจบุนั
ผลติภณัฑ์ของ EPPCO สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนดิได้แก่ เยือ่กระดาษ
แห้ง เยือ่กระดาษเปียก และบรรจุภณัฑ์ทีผ่ลติจากเยือ่ชานอ้อย

	 (2) ธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล 

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน 
EPC โดยใช้วตัถดุบิหลกัคือกากน�ำ้ตาล จากโรงงานน�ำ้ตาลทราย 
ของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์เอทานอล ปัจจุบัน EPC 
ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 2 เกรดได้แก่ เอทานอลที่ใช้ใน
อตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลิง 
(Fuel Alcohol)

	 (3) ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

	 บริษทัฯ มหีน่วยผลติไฟฟ้าและไอน�ำ้ในโรงงานน�ำ้ตาล
ทรายและโรงงานเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช้ชานอ้อย 
ซึ่งเป็นกากของเสียจากกระบวนการผลิตน�้ำตาลมาเป็นวัตถุดิบ
หลกั น�ำไอน�ำ้และไฟฟ้าทีผ่ลิตได้ไปใช้ในกระบวนการผลิตน�ำ้ตาล

ทรายของกลุม่บรษิทัฯ ทัง้ 3 โรงงาน และในกระบวนการผลติของ
โรงงานอ่ืนในกลุม่บรษิทัฯ  และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืให้แก่การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย หรอืการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคตาม
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทั KTBP ซึง่ปัจจบุนั 
ได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชีวมวล 
ขนาดก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 60 เมกะวัตต์แล้ว และมีโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล TEP และ RPBP ซึง่มขีนาดก�ำลงัผลติ 50 เมกะวตัต์ต่อโรง 
ทีจ่งัหวดัอุตรดติถ์ และจงัหวดันครสวรรค์

	 (4) ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายวสัดปุรบัปรงุดนิชีวภาพ

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายวสัดปุรบัปรงุ
ดนิชีวภาพ ผ่าน KTBF โดยใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake) 
ซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน�ำ้ตาล และน�ำ้เสยีทีม่าจาก
กระบวนการผลติก๊าซชวีภาพและการผลติเอทานอล น�ำมาผลติ
เป็นวสัดปุรบัปรงุดนิชีวภาพ ทัง้ชนดิเป็นผง ชนดิเมด็ และชนดิน�ำ้ 

1. เป้าหมายการประกอบธรุกิจ

	 บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการพัฒนาธรุกิจ ทีมุ่ง่เน้นให้เกิด 
การเติบโตและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือเป็นองค์กรช้ันน�ำ 
ในด้านการผสมผสานระหว่างการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
แบบครบวงจร ผ่านการพัฒนาโครงข่ายและเชื่อมโยงธุรกิจทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน อันจะท�ำให้เกิดการเพ่ิมข้ึน
ของคุณค่าและมูลค่าทางธุรกิจ ในด้านการผลิตน�้ำตาลและสาร
ให้ความหวาน การผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล การผลิตเอทานอล  
การผลิตเยื่อกระดาษจากชานอ้อย การผลิตวัสดุปรับปรุงดิน
ชีวภาพ ซึ่งผลิตภัณฑ์และผลิตพลอยได้ของกลุ่มบริษัทฯ จะมี 
ความเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและมคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค

เป้าหมายในการประกอบธรุกิจ :

	 (1) การเป็นผูน้�ำด้านธรุกิจอ้อย  

	 บริษัทฯ มีการพัฒนาธุรกิจงานด้านต้นน�้ำในการ 
คัดสรรพันธุอ้์อยและเทคโนโลยกีารจัดการไร่อ้อย การให้ความรู ้
ด้านวิชาการต่อชาวไร่อ้อย การพัฒนาเครื่องมือและจักรกล
การเกษตร การใช้สารปรบัปรงุดนิซึง่เป็นผลติภณัฑ์พลอยได้ ท�ำให้
ชาวไร่อ้อยและวตัถดุบิอ้อยของบรษิทัฯ มกีารพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง
และเกิดความมัน่คงในการสนบัสนนุการผลติ

	 (2) การเป็นผูน้�ำด้านธรุกิจน�ำ้ตาล 

	 บริษัทฯ มีการพัฒนาและลงทุนงานในด้านการผลิต
น�ำ้ตาลอย่างต่อเนือ่ง มกี�ำลงัการผลติต่อวนัขนาดใหญ่มากท�ำให้
เกิดการได้เปรียบในเชิงเศรษฐศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการผลติ เพ่ือลดต้นทนุการใช้พลงังาน เพ่ือเพ่ิมมลูค่าของ

ภาพรวมการประกอบธรุกิจ



40 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ผลติภณัฑ์ โดยในปัจจุบนับรษิทัฯ ได้มกีารแปรรปูน�ำ้ตาลทรายดบิ 
ให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์และผลิตภัณฑ ์
น�ำ้เชือ่มคุณภาพสงูส�ำหรบัอตุสาหกรรมอาหาร ซึง่เป็นการเพ่ิม
มลูค่าผลติภณัฑ์หลกัและแสดงถงึความเป็นผูน้�ำในธรุกิจน�ำ้ตาล
ของบรษิทัฯ ได้เป็นอย่างดี

	 (3) การเป็นผูน้�ำด้านธรุกิจพลงังานไฟฟ้าจากชวีมวล 

	 บรษิทัฯ ได้มกีารลงทนุและขยายก�ำลงัการผลติไฟฟ้า
จากชวีมวล ท�ำให้บรษิทัฯ มกี�ำลงัผลติโรงไฟฟ้าทีใ่หญ่และมรีายได้
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าทีเ่พ่ิมข้ึน ส�ำหรบัการจดัหาเชือ้เพลงิมาป้อน
ให้กับโรงไฟฟ้า บรษิทัฯ ได้มกีารน�ำชานอ้อยซึง่เกิดจากการผลติ 
ของโรงงานน�ำ้ตาลมาเป็นเช้ือเพลงิเสรมิ ส่งผลให้เกิดการบรูณา
การงานด้านเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมระดบัช้ันน�ำทีเ่ก้ือหนนุ
ให้เกิดการเพ่ิมคุณค่าห่วงโซ่ทางธรุกิจได้มากข้ึน

	 (4) การเป็นผูน้�ำด้านธรุกิจผลติภณัฑ์จากชีวมวล 

	 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในการต่อยอดผลิตภัณฑ์จาก 
การผลิตเยือ่กระดาษจากชานอ้อยทีม่อียูเ่ดมิให้มมีลูค่าและคุณค่า
ทางธุรกิจและคุณค่าเพ่ือสังคมเพ่ิมข้ึน ผ่านการน�ำมาผลิตเป็น
บรรจุภณัฑ์เพ่ือสิง่แวดล้อมทีม่คุีณภาพสงูและมคีวามปลอดภยั 
ต่อผูบ้รโิภคในการทีจ่ะน�ำมาใช้เป็นภาชนะเพ่ือใส่อาหาร

	 (5) การเป็นผูน้�ำด้านธรุกิจเอทานอล 

	 บริษัทฯ ได้มีการน�ำกากน�้ำตาลหรือที่เรียกกันว่า  
โมลาส มาท�ำการเพ่ิมมลูค่าด้วยการผลติเป็นเอทานอลคุณภาพสูง
เกรดส�ำหรบัใช้เป็นเช้ือเพลงิและเกรดส�ำหรบัใช้ในงานอตุสาหกรรม 
และบรษิทัฯ ยงัได้มกีารต่อยอดการผลติ BIO Gas ซึง่เป็นผลผลติ
พลอยได้จากการผลิตเอทานอล ส่งผลให้สายการผลิตและ 
โครงข่ายธรุกิจของบรษิทัฯ มคีวามเป็นผูน้�ำของธรุกิจและเป็นมติร
ต่อสิง่แวดล้อมในทกุกระบวนการท�ำงาน 

	 (6) การเป็นผูน้�ำด้านผลติภณัฑ์วสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ

	 บรษิทัฯ ได้มกีารน�ำเอาผลผลติพลอยได้จากการผลติ 
น�้ำตาลและการผลิตเอทานอล มาสร้างมูลค่าและคุณค่าเพ่ิม
ด้วยการน�ำมาผลิตเป็นวสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ เพ่ือท�ำให้พ้ืนที ่
ปลกูอ้อยและพ้ืนทีก่ารเกษตรมคีวามอดุมสมบรูณ์ ช่วยลดต้นทนุ
และเพ่ิมผลผลติให้กับเกษตรกรเป็นอย่างดยีิง่

เป้าหมายการเตบิโตของธรุกิจอย่างยัง่ยนื :

	 (1) งานวจิยัและพัฒนา 

	 บรษิทัฯ ได้มกีารลงทนุในงานวจิยัและพัฒนา เก่ียวกับ 
เรื่อง การพัฒนาปรับปรุงพันธุ์อ้อย การพัฒนาพืชพลังงาน  
การพัฒนาผลติภณัฑ์ การพัฒนาเทคโนโลยกีารผลิต การพัฒนา
เครื่องมือและเครื่องจักร เพ่ือความยั่งยืนและคงความเป็นผู้น�ำ 
แบบครบวงจรและมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่มากกว่า
น�ำ้ตาล หรอื More Than Sugar ในธรุกิจด้านอ้อยและการเกษตร 
ธรุกิจด้านการผลิตน�ำ้ตาลและสารให้ความหวาน ธรุกิจด้านการ
ผลติพลงังานไฟฟ้าจากชีวมวล ธรุกิจด้านการผลติผลติภณัฑ์
จากชีวมวล 

	 (2) งานพัฒนาชาวไร่อ้อย กลุม่ชาวไร่อ้อยและแหล่งวตัถดุบิ 

	 บริษัทฯ มีโครงการลงทุนในด้านงานวิจัยและงาน 
ด้านวชิาการเพ่ือพัฒนาความรูใ้ห้กับชาวไร่อ้อย กลุม่ชาวไร่อ้อย
ในลกัษณะโครงข่ายเกษตรกร มกีารสนบัสนนุด้านการเงนิเพ่ือปลกู
อ้อยให้ได้ผลผลติอ้อยทัง้ในแนวดิง่ทีจ่ะยกระดบัปรมิาณตนัอ้อย 
ต่อไร่และการขยายแหล่งพ้ืนทีป่ลกูอ้อยในแนวนอนเพ่ือเพ่ิมปรมิาณ
ตันอ้อย เป็นการน�ำเทคโนโลยีและพัฒนางานด้านเกษตรกรรม 
สู่การเกษตรยุคใหม่ที่ด�ำเนินการแบบโครงข่ายเกษตรกรที่ม ี
ความเป็นพันธมติรเก้ือหนนุกันและกัน รวมทัง้การได้มส่ีวนร่วม
สนบัสนนุให้เกิดการจ้างงานในภาคเกษตรทีม่ปีระสทิธภิาพสูง

	 (3) การพฒันาส่งเสรมิความรู้ให้กับบคุลากร 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ โดย
ถือว่าคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดขององค์กรจึงมีการลงทุน
สนับสนุนและพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่าน 
การจดัอบรมหลกัสตูรทีจ่�ำเป็นและหลกัสตูรเสรมิต่างๆ รวมทัง้
การให้บคุลากรได้ประดษิฐ์คิดค้นและได้มส่ีวนร่วมท�ำโครงการคิด
สร้างสรรค์นวตักรรม นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมกีารพัฒนาส่งเสรมิ
ความรูเ้พ่ือเตรยีมบคุลากรก่อนเข้าเป็นพนกังานผ่านการท�ำงาน
ร่วมกับสถาบนัการศึกษาทีต่ัง้อยูใ่นท้องถิน่และส่วนกลาง ท�ำให้
บรษิทัฯ สามารถจัดหาบคุลากรทีม่คุีณภาพมาสนับสนนุภารกิจ
ของธรุกิจทีท่�ำอยูใ่นปัจจุบนัและทีจ่ะเกิดเพ่ิมข้ึนในอนาคต

เป้าหมายการบรหิารงานด้วยหลกัคุณธรรมและบรรษทัภบิาล :

	 (1) การด�ำเนนิงานด้วยความโปร่งใส 

	 บริษัทฯ มีคู่มือการด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและ 
มีการวางแผนด�ำเนินงานที่เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์อย่าง 
เหมาะสม เพ่ือให้การบรหิารมคีวามโปร่งใสและมคีวามเป็นธรรม 
สามารถทีจ่ะยนืยนัและตรวจสอบผลการปฏบิตังิานได้อย่างชัดเจน 
บรษัิทฯ จะให้ความส�ำคัญกับทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจ อาทเิช่น 
ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิาร นกัลงทนุ พนกังาน เกษตรการชาวไร่ ลกูค้า  
ผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ชุมชน สังคม หน่วยงานราชการ เป็นต้น  
โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบที่มี
ความเป็นอิสระทัง้ภายในและภายนอกองค์กร

	 (2) การส่งเสรมิพัฒนาสังคม การศึกษาและสิง่แวดล้อม 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญและให้ผูเ้ก่ียวข้องได้มส่ีวนร่วม 
ในการพัฒนาสังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม  
ผ่านการท�ำโครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและ 
เสรมิสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เช่น โครงการบ้านวดัโรงเรยีนและโรงงาน 
(บวร+โรงงาน) ที่ส่งเสริมให้วัด ชุมชน โรงเรียน ได้มีส่วนร่วม 
พัฒนาความรูด้้านการปลกูอ้อยอย่างถกูต้อง น�ำผลผลติอ้อย
ที่ปลูกในพื้นที่วัดหรือโรงเรียนมาเป็นพันธุ์อ้อยหรือน�ำมาเป็น 
ทนุสนับสนนุการพัฒนาโรงเรยีน โครงการหมูบ้่านสเีขียว ทีส่่งเสรมิ 
ให้เกิดโครงข่ายเกษตรกรและชุมชนได้ช่วยกันดูแลแปลงอ้อยไม่
ให้เกิดไฟไหม้ ท�ำให้ชาวไร่มีรายได้ส่วนต่างจากการตัดอ้อยสด  
ท�ำให้อ้อยได้คุณภาพทีด่เีข้าโรงงานและช่วยลดเขม่าหรอืควนัทีเ่กิด
ในชมุชน เป็นต้น
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	 (3) การส่งเสรมิสขุภาพและความปลอดภยัในการท�ำงาน 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อสวสัดภิาพ ต่อคุณภาพชวีติ
และความปลอดภยัในการท�ำงานของพนกังานและชมุชนทีต่ัง้อยู่
รอบโรงงาน เรือ่งนีถ้อืเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกิจทีไ่ด้มี
การปฏบิตัติามกฏหมายทีเ่ก่ียวข้องกับสุขภาพและความปลอดภยั
อย่างเคร่งครดั นอกจากการได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
แล้ว บรษิทัฯ ยงัจดัให้มพีนกังานเข้าเยีย่มเยยีนผูน้�ำชุมชน ผูน้�ำทาง
ศาสนา โรงเรยีนทีต่ัง้อยูใ่นพ้ืนทีใ่กล้โรงงาน มกีารจัดแพทย์เพ่ือ
ตรวจสุขภาพของชาวบ้านในชุมชนที่อยู่รอบโรงงานเป็นระยะๆ  
ซึง่เป็นค่านยิมและความเอือ้อาทรทีบ่ริษทัฯ ปฏบิตัอิย่างต่อเนือ่ง

2. ประวัตคิวามเป็นมาและพัฒนาการทีส่�ำคัญ

	 บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน 
จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เดมิช่ือ บรษิทั เกษตรไทยอุตสาหกรรม
น�้ำตาล จ�ำกัด และบริษัทย่อยภายใต้กลุ่ม เคทิส ก่อตั้งโดย 
คุณจรญู และคุณหทยั ศิรวิริิยะกุล เป็นกลุ่มผูผ้ลติน�ำ้ตาลทราย
ทีม่ปีระสบการณ์ในการประกอบธุรกิจมากว่า 51 ปี ณ ปัจจุบนั 
กลุ่มบรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย และ
อตุสาหกรรมต่อเนือ่งอย่างครบวงจร  

	 บริษัทฯ ได้แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัท
มหาชน เมื่อปี พ.ศ.2556   ต่อมาได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก  
3,274,573,000 บาท เป็น 3,888,000,000 บาท  และน�ำหุ้นเข้าจด 
ทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ในปี พ.ศ. 2557 และมีชื่อย่อหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยว่า “KTIS” และในปี พ.ศ. 2558 บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทนุ
จดทะเบยีนเป็น 3,888,000,010 บาท โดยมทีนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว
จ�ำนวนทัง้สิน้ 3,860,000,010 บาท 

	 กิจการน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ เริ่มจากการเป็น 
ผู้กระจายสินค้าน�้ำตาลทรายหรือที่เรียกกันทั่วไปว่า “ยี่ปั๊ว”  
ในจังหวัดนครสวรรค์ ต่อมาประมาณปี พ.ศ. 2510 คุณจรูญ  
ศิริวิริยะกุล และกลุ่มยี่ปั๊วในจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกันซื้อ 
บรษิทั อตุสาหกรรมมหาคุณ จ�ำกัด ก�ำลงัการผลิต 500 ตนัต่อวนั 
ซึง่มสีนิทรพัย์หลกัคือ โรงงานน�ำ้ตาลทราย และเปลีย่นช่ือบรษิทั
เป็นบรษิทั รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (“RPE”) ต่อ
มาได้ขยายก�ำลงัการผลติอย่างต่อเนือ่งโดยเพ่ิมจาก 500 ตนัอ้อย
ต่อวนัเป็น 15,000 ตนัอ้อยต่อวนั 

	 ในช่วงปี พ.ศ. 2524 บรษิทัฯ ได้ตดัสนิใจลงทนุ ซือ้ บรษิทั
น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกัด (“TIS”) และ ได้เพ่ิมก�ำลังการผลติ
อย่างต่อเนือ่งจน ณ ปัจจุบนั โรงงานน�ำ้ตาลทรายของ TIS มกี�ำลงั
การผลติทัง้สิน้ 18,000 ตนัอ้อยต่อวนั

	 ปี พ.ศ. 2531 บรษิทัฯ ได้ลงทนุเข้าซือ้ บรษิทั น�ำ้ตาล
เกษตรไทย จ�ำกัด ซึง่ขณะนัน้ มกี�ำลงัการผลติ 6,000 ตนัอ้อย 
ต่อวนั ผูบ้รหิารได้หาพันธมติรทางธรุกิจเพ่ือปรับปรงุโครงสร้าง
ทางการเงนิ และเสรมิสร้างสภาพคล่องให้กับ บรษิทั น�ำ้ตาลเกษตร
ไทย จ�ำกัด จนต่อมาในปี พ.ศ. 2551 ผูบ้รหิารตดัสนิใจร่วมทนุกับ 
บรษิทั ยทู ีกรุป๊ จ�ำกัด (UT Group Pte. Ltd.) ซึง่เป็นนกัลงทนุจาก
ประเทศสงิคโปร์ โดยจัดตัง้บรษิทัใหม่ กล่าวคือ บรษิทั เกษตรไทย
อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด และได้ด�ำเนนิการโอนกิจการโรงงาน

น�ำ้ตาลทรายจาก บรษิทั น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด มาด�ำเนนิการ
ภายใต้ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�้ำตาล จ�ำกัด ปัจจุบัน 
สามารถขยายก�ำลงัการผลติได้ถงึ 55,000 ตนัอ้อยต่อวนั ซึง่ถอื 
เป็นโรงงานน�ำ้ตาลทรายทีม่กี�ำลงัการผลติทีใ่หญ่ทีส่ดุของโลก

	 นอกจากการผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายในป ี
พ.ศ. 2546  กลุม่ครอบครวัศริวิริยิะกุล ได้เลง็เหน็ถงึโอกาสใน
การด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องอย่างครบวงจร จึงได้ 
ร่วมทนุกับ บรษิทั เพ่ิมสินพัฒนา จ�ำกัด (“PSP”) และกลุม่นกัลงทนุ 
ชาวสงิคโปร์ 2 ราย ได้แก่ บรษิทั คิงวนั คอร์ปอเรช่ัน ลมิเิตด็ (King 
Wan Corporation Limited) และ บริษัท ไซเล็ม อินเวสเมนท ์
จ�ำกัด (Xylem Investment Pte. Ltd.) จดัตัง้ บรษิทั เอ็นไวรอน
เมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด (“EPPCO”) เพ่ือผลติเยือ่กระดาษ
ฟอกขาวจากชานอ้อย โดยเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 
ของ EPPCO นั้นใช้วัตถุดิบหลักคือชานอ้อยที่เหลือใช้จาก
กระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทราย ณ ปัจจุบนัโรงงานของ EPPCO  
มกี�ำลงัการผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตนัต่อปี

	 ในปี พ.ศ. 2547 กลุม่ครอบครวัศิรวิริยิะกุล ได้ตดัสนิใจ
ร่วมทนุกับกลุม่นกัลงทนุชาวสงิคโปร์ 3 ราย ได้แก่ บรษิทั คิงวนั อนิ
ดสัตรี ้จ�ำกัด (King Wan Industries Pte Ltd.) บรษิทั ฟาร์ อสีต์ 
ดสิทลิเลอร์ส จ�ำกัด (Far East Distillers Pte Ltd.) และ บรษิทั ซโิน
แทค กรุป๊ จ�ำกัด (Sinotac Group Pte Ltd.) จดัตัง้ บรษิทั เอกรฐั
พัฒนา จ�ำกัด (“EPC”) เพ่ือด�ำเนนิธรุกิจผลติและจัดจ�ำหน่ายเอทา
นอล ซึง่ใช้กากน�ำ้ตาลทีเ่หลอืใช้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย
เป็นวตัถดุบิ ณ ปัจจบุนั EPC มขีนาดก�ำลงัการผลิต 230,000 ลติร
ต่อวนั

	 ในปี พ.ศ. 2553 กลุม่ครอบครวัศิรวิริยิะกุล ได้รเิริม่
โครงการน�ำชานอ้อยซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน�ำ้ตาล 
(กากอ้อย) มาใช้เป็นวัตถดุบิในการผลติเยือ่กระดาษและเป็นวตัถดุบิ
ในการผลิตไฟฟ้า โดยได้จดัตัง้ บรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ 
จ�ำกัด (“KTBP”) เพ่ือด�ำเนนิธรุกิจโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดก�ำลงั
การผลิต 60 เมกะวัตต์ และได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
เมือ่วนัที ่7 ตลุาคม พ.ศ. 2556 

	 ในปี พ.ศ. 2554 กลุม่ครอบครวัศิรวิริยิะกุล ได้เลง็เห็น 
ถึงประโยชน์ในการใช้กากตะกอนหม้อกรอง (filter cake) ซึ่ง
เป็นของเสียการกระบวนการผลิตน�้ำตาล และน�้ำเสียที่มาจาก
กระบวนการผลิตก๊าซชวีภาพและการผลติเอทานอล น�ำมาผลติ
เป็น วสัดปุรบัปรงุดนิชีวภาพ ทัง้ชนดิเป็น ผง และเป็นเมด็ โดยได้ 
จดัตัง้บรษิทั เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด (“KTBF”) ภายใต้ EPC 
เพ่ือขยายธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเนือ่ง ซึง่ ปัจจบุนั KTBF   เปิด 
ด�ำเนินการแล้ว ขนาดก�ำลังการผลิตชนิดผง 15,000 ตันต่อป ี 
ชนดิเมด็ 6,150 ตนัต่อปี และชนดิน�ำ้ 200,000 ลบ.มต่ปี

	 ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบ 
เก็บเก่ียวอ้อย เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพงานด้านไร่ควบคู่
กับการเติบโตของบริษัทฯ โดยการเข้าท�ำสัญญาซื้อรถตัดอ้อย  
จอห์นเดยีร์ (John Deere) จ�ำนวน 40 คัน กับ บรษิทั ท ีเค อีควปิเมนท์ 
จ�ำกัด ตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า จอห์นเดยีร์ ในประเทศไทยโดยมี 
เงื่อนไขว่า จอห์นเดียร์ จะเข้ามาช่วยอบรม และแนะน�ำเจ้าหน้าที ่
พนกังานบรษิทัฯ ในการดแูล ซ่อมแซม และพัฒนาเครือ่งมอืและ
อปุกรณ์ฝ่ายไร่ของบรษิทัฯ เพือ่เพ่ิมประสิทธภิาพการปลูกอ้อย
ของชาวไร่ และขยายปรมิาณวตัถดุบิแก่โรงงานของกลุม่บรษิทัฯ 



42 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2556 
ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ด�ำเนินการลงทุนซื้อ บริษัท  
ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด (“TEP”) เพ่ือด�ำเนนิธรุกิจโรงงาน
ไฟฟ้าชวีมวลขนาดก�ำลงัการผลติทัง้สิน้ 50 เมกะวตัต์ จากผูถ้อืหุน้ 
เดมิ โดยโรงไฟฟ้าดงักล่าวจะรบัวตัถดุบิชานอ้อยโดยตรงจาก TIS 
ในขณะเดยีวกัน บรษิทัฯ จัดตัง้ บรษิทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด 
(“RPBP”) เพ่ือด�ำเนนิกิจการโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดก�ำลงัการผลติ
ทัง้สิน้ 50 เมกะวตัต์ โดยโรงไฟฟ้าดงักล่าวจะรับวตัถดุบิชานอ้อย
โดยตรงจาก โรงงานรวมผล

	 นอกจากนี ้ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2556 ของ 
บรษิทัฯ ยงัมมีตอินมุตัใิห้ บรษิทัฯ จัดตัง้ บรษิทั ทรพัย์ศิรเิกษตร 
จ�ำกัด (“SSK”) ขึน้เพ่ือด�ำเนนิการจดัหาทีด่นิเพ่ือรองรบัการขยาย 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี พ.ศ. 2556 SSK ได้ซื้อที่ดิน
จากบคุคลทีไ่ม่มคีวามเก่ียวโยงกันกับบรษิทัฯ จนมเีนือ้ทีจ่�ำนวน  
2,629 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา

	 ในเดอืนกันยายน พ.ศ. 2556 บรษิทั ซมูโิตโม คอร์ปอเรช่ัน 
จ�ำกัด และบรษิทั นสิชิน ชูการ์ จ�ำกัด ได้เข้าเซน็สัญญาลงทนุในหุน้
สามญัของบรษิทัฯ ผ่านบรษิทั 3 เอส โฮลดิง้ จ�ำกัดเป็นจ�ำนวนเงนิ
ทัง้ส้ินไม่เกิน 2,650.0 ล้านบาท  ทัง้นี ้ ด้วยประสบการณ์ในการ
เป็นบรษิทัเทรดดิง้ช้ันน�ำของโลก บรษิทัฯ คาดว่าการเข้าลงทนุของ 
ทัง้ 2 บรษิทั จะช่วยเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดบั
นานาชาตขิองบรษิทัฯ อกีทัง้ช่วยขยายฐานธรุกิจในภมูภิาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉยีงใต้ 

	 ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ได้มมีตอินมุตัจัิดตัง้ (1) บรษิทั ลพบรุ ีอนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จ�ำกัด 
(“LIS”) เพ่ือรองรบัแผนการขยายการผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล
ทรายของกลุ่มบริษัทฯ (2) บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จ�ำกดั 
(“LBE”) เพ่ือรองรบัแผนการขยายการผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทา
นอล และ (3) บรษิทั ลพบรุไีบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“LBP”) เพ่ือรองรบั
แผนการขยายการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า โดย ปัจจบุนั บรษิทัฯ 
อยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการขอใบอนญุาตจากหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 
และยืน่ขอรบัสทิธกิารส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทนุ (BOI)  

	 ในเดอืนกันยายน พ.ศ. 2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ  
ได้มีอนุมัติจัดตั้ง (1) บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(“KBGP”) เพ่ือรองรบัแผนการขยายการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
(2) บรษิทั เคทสิ ชวีพลงังาน จ�ำกัด (“KBE”) เพ่ือรองรับแผนการ
ขยายการผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอล และไฟฟ้าชีวมวล ปัจจุบนั 
อยูร่ะหว่างศึกษาโครงการเพ่ือการด�ำเนนิการต่อไป

	 ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการบรษิทัฯ  
ได้มอีนมุตัจัิดตัง้ (1) บรษิทั เกษตรไทยววิฒัน์ จ�ำกัด (“KTW”)  
เพ่ือบรหิารและจดัการสนิทรัพย์ของกลุม่บริษทัฯ  (2) บรษิทั เคทสิ 
วจิยัและพัฒนา จ�ำกัด (“KTIS R&D”) เพ่ือรองรบัแผนการขยาย 
และสนบัสนนุธรุกิจของกลุม่บรษิทัฯ

เหตกุารณ์และกิจกรรมส�ำคัญในรอบปี 2559

	 วันที่ 10 มกราคม 2559   บริษัทฯ ลงนาม MOU  
ความร่วมมือวิจัยเพ่ือพัฒนาศักยาภาพกระบวนการผลิต
ควบคู่กับการส่งเสรมิการศึกษา ร่วมกับมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบรุ ี(มจธ.) 

	 วันที่ 21 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ลงนาม MOU  
ความร่วมมอืในการวจัิยและพัฒนางานวชิาการด้านอุตสาหกรรม
อ้อยและน�ำ้ตาลทราย ร่วมกับมหาวทิยาลยันเรศวร 

	 วันที่ 11 เมษายน 2559 บริษัทฯ ลงนาม MOU  
ความร่วมมือวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาการด้านอุตสาหกรรมอ้อย 
และน�้ำตาล ร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ เพ่ือพัฒนาวิชาการ 
ด้านอุตสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

	 วันที่ 20 กันยายน 2559 บริษัทฯ ลงนาม MOU  
ความร่วมมอืวจิยัการใช้เทคโนโลยชีีวภาพเพ่ือพัฒนานวตักรรม
ผลิตภัณฑ์ และส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตให้เครือข่ายเกษตรกร 
ผู้ปลูกอ้อย ร่วมกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
แห่งประเทศไทย (วว.) เพ่ือพัฒนาวชิาการด้านอุตสาหกรรมอ้อย
และน�ำ้ตาลทราย

	 วันที่ 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ร่วมกับ ธนาคาร 
กรงุไทย จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาระบบงานเพ่ือรองรบัการขาย
ลดเชค็ในรปูแบบอิเลก็ทรอนกิส์ (KTB e- LBD) ฯ ซึง่ช่วยอ�ำนวย
ความสะดวกในการโอนเงนิเข้าบญัชีชาวไร่อ้อยคู่สญัญาโดยตรง 
ท�ำให้กลุ่มบริษัทและชาวไร่อ้อยคู่สัญญาลดต้นทุนอย่างมาก 
ด้านเอกสาร ขัน้ตอนเอกสารต่างๆ และการเดนิทาง
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	 ปัจจบุนั บรษิทัฯ มกีารลงทนุใน บรษิทัย่อยรวม 16 บรษิทั และเช่าสนิทรพัย์ถาวรจาก บรษิทั รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ 
จ�ำกัด (RPE) โดยมรีายละเอยีดดงันี้

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ถือหุ้นร้อยละ

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) ผลิต และจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทรายท้ังในและต่างประเทศ 100.0

บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด (EPC) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอลจากกากน้ำ�ตาลท้ังในและ
ต่างประเทศ

100.0

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด
(EPPCO)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย
และบรรจุภัณฑ์ท่ีผลิตจากเย่ือชานอ้อยท้ังในและต่างประเทศ

100.01

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด (PSP) ลงทุนโดยการถือหุ้นซ่ึง ณ ปัจจุบันถือหุ้นร้อยละ 26.0 
ใน EPPCO

100.0

บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF) ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ 100.0 ผ่าน EPC

บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK) จัดหาท่ีดินเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กัด (LIS) ผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย อยู่ระหว่างพิจารณา
โครงการ

100.0 ผ่าน PSP

บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด (LBE) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล อยู่ระหว่างพิจารณา
โครงการ

100.0 ผ่าน PSP

บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (LBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.00 ผ่าน PSP

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด (KBGP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.0

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.0

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (KTIS R&D) รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

 

1 ถอืหุน้ร้อยละ 74.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถอืหุน้ผ่านบริษทั เพ่ิมสนิพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 26.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบรษิทั	

	 ในปี พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ มรีายได้จากการผลิตและจดั
จ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายเป็นหลักคิดเป็นสดัส่วนรวมร้อยละ 75.55  
ของรายได้รวมของบรษิทัฯ อกีทัง้ยงัมรีายได้จากธรุกิจต่อเนือ่ง 
จากการน�ำผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ เช่น เยื่อกระดาษ ไฟฟ้า  

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

2557 2558 2559

รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ1 รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ1 รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ1

1. รายได้จากการขายนํา้ตาลทรายและกากน้ําตาล
•	 ในประเทศ
•	 ต่างประเทศ

ผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายนํา้ตาล

5,902.5
9,741.9

-

29.4
48.4

-

6,404.8
8,713.5
222.4

33.1
45.1
1.2

5,261.9
  6,074.0

-

35.1
40.5
0.0

รวมรายได้จากการขายนํา้ตาลทรายและกากน้ําตาล 15,644.3 77.8 15,340.6 79.4 11,336.0 75.5

2. รายได้จากการขายเยือ่กระดาษ
•	 ในประเทศ
•	 ต่างประเทศ

424.2
1,174.0

2.1
5.8

323.8
981.7

1.7
5.1

       
220.8 

      675.4
1.5
4.5

รวมรายได้จากการขายเยือ่กระดาษ 1,598.2 7.9 1,305.5 6.8       896.1 6.0

3. รายได้จากการขายเอทานอล
•	 ในประเทศ
•	 ต่างประเทศ

1,740.3
0.0

8.6
0.0

1,638.6
0.0

8.5
0.0

  1,634.4
             -  

10.9
0.0

รวมรายได้จากการขายเอทานอล 1,740.3 8.6 1,638.6 8.5  1,634.4 10.9

4. รายได้จากการขายอืน่ๆ 
•	 รายได้จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้า
•	 รายได้จากการขายและให้บริการอืน่ๆ 

616.0
521.3

3.1
2.6

538.3
505.2

2.8
2.6

      699.6
      439.5

4.7
2.9

รวมรายได้อ่ืนๆ 1,137.2 5.7 1,043.6 5.4   1,139.1 7.6

รวมรายได้ทัง้หมด 20,120.1 100.0 19,328.2 100.0 15,005.6 100.0

ท่ีมา : งบการเงินของบริษัทฯ

ลกัษณะผลติภณัฑ์และบรกิาร

	 บรษิทัฯ มกี�ำลงัการผลิตน�ำ้ตาลทรายรวมทัง้ส้ินประมาณ 88,000 ตนัอ้อยต่อวนั สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�ำ้ตาล
ทรายดบิ (Raw Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน�ำ้ตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์(Refined Sugar)

(1) น�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar)

	 น�ำ้ตาลทรายดบิ คือ น�ำ้ตาลทรายที ่ลกัษณะผลกึสีน�ำ้ตาลเข้มโดยมค่ีาส ี1001 ถงึ 3800 ICUMSA1 และสิง่เจือปนสงูไม่เหมาะแก่
การบรโิภค น�ำ้ตาลทรายชนดินีจ้ะต้องถกูน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บรสิทุธิจ์นเป็นน�ำ้ตาลทรายขาว หรอืน�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธิก่์อนทีจ่ะ
สามารถน�ำไปบรโิภคได้

เอทานอล และปุ๋ย ซึง่สามารถคิดเป็นสดัส่วนรวมร้อยละ 24.45 
ของรายได้รวมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดย้อนหลัง 3 ปี 
ตามตารางแสดงรายได้ดงัต่อไปนี้
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	 ปัจจุบันบริษัทฯ ผลิตน�้ำตาลทรายดิบ J-Spec ตาม
มาตรฐานของประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นน�้ำตาลทรายดิบ เพ่ือการ 
ส่งออกไปประเทศญีปุ่น่ โดยบรษิทัฯ มคีวามช�ำนาญในการผลติ
น�ำ้ตาลทรายดบิดงักล่าว และสามารถครองส่วนแบ่งทางการตลาด 
J-Spec ในระดบัทีสู่ง

(2) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar)

	 น�้ำตาลทรายขาว คือ น�้ำตาลทรายดิบที่ถูกน�ำเข้า
กระบวนการท�ำให้บรสิทุธิเ์พ่ือท�ำการสกัดสิง่เจอืปนออกจากผลกึ
น�ำ้ตาล ลกัษณะผลกึมสีอ่ีอนกว่าน�ำ้ตาลทรายดบิโดยมค่ีาสตีัง้แต่ 
46 ถงึ 1000 ICUMSA โดยผลกึน�ำ้ตาลจะมสีนี�ำ้ตาลอ่อนหรอืสีขาว 

1  ICUMSA เป็นหน่วยมาตรฐานท่ีใช้วัดค่าสีของผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาลทราย น้ำ�ตาลทรายท่ีมีความบริสุทธ์ิมากจะมีค่าสีต่ำ�
2  ค่าโพลาไรเซช่ัน แสดงถึงปริมาณน้ำ�ตาลซูโครส เช่น 99.5% คือ ในน้ำ�ตาลทราย 100 ส่วน มีปริมาณน้ำ�ตาลซูโครสอยู่ 99.5 ส่วน  
   ค่าโพลาไรเซช่ันย่ิงสูงแสดงว่ามีปริมาณน้ำ�ตาลซูโครสอยู่มาก หรือหมายถึงน้ำ�ตาลทรายคุณภาพสูง

เหมาะแก่การ น�ำไปใช้ในอตุสาหกรรมการผลติน�ำ้อัดลม อาหาร
ส�ำเรจ็รปู และเพ่ือการบรโิภคในครวัเรอืน

(3) น�ำ้ตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์(Refined Sugar)

	 น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ คือ น�้ำตาลทรายดิบที่ถูก
น�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธิ์เพื่อท�ำการสกัดสิ่งเจือปนออก 
เช่นเดยีวกับน�ำ้ตาลทรายขาว แต่มคีวามบรสิทุธิส์งูกว่าและมผีลกึ
เป็นสขีาวใส มค่ีาสตีัง้แต่ 0 ถงึ 45 ICUMSA โดยน�ำ้ตาลทรายขาว 
บริสุทธิ์เหมาะแก่การใช้ในอุตสาหกรรมที่ต้องการวัตถุดิบที่ม ี
ความบรสิทุธิสู์งเช่น อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมเครือ่งด่ืมและ
เครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงั เป็นต้น

	 ตารางต่อไปนีแ้สดงลกัษณะผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ

ผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทราย ค่าส ี(ICUMSA)
ค่าโพลาไรเซช่ัน2 

(ร้อยละ)
ค่าความช้ืน 
(ร้อยละ)

นํา้ตาลทรายดบิ J-Spec (J-Spec Raw Sugar) 1001 - 3800 96.00 – 97.99 ไม่เกิน 0.6

นํา้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 1001 - 3800 ไม่น้อยกว่า 98.00 ไม่เกิน 0.6

นํา้ตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 1000 ไม่ น้อยกว่า 99.50 ไม่เกิน 0.04

นํา้ตาลทรายบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) 0 - 45 ไม่น้อยกว่า 99.80 ไม่เกิน 0.04

ท่ีมา: บริษัทฯ

น�ำ้ตาล: สภาวะตลาดและการแข่งขนั

ตลาดโลก 

          น�ำ้ตาลเป็นหน่ึงในสนิค้าโภคภณัฑ์ทีส่�ำคัญของโลก ผูผ้ลติ
น�้ำตาลรายใหญ่คือ บราซิล อินเดีย สหภาพยุโรป ไทย และจีน  
โดยทวปีเอเชียมผีลผลติน�ำ้ตาลสงูสดุ คิดเป็น 35.4% ของผลผลติ
ทัว่โลก ในปี 2558 - 2559 ประเทศไทยเป็นผูผ้ลติน�ำ้ตาลอนัดบั 3  
ของโลก แต่อตัราการบรโิภคน�ำ้ตาลในประเทศไทยมขีนาดค่อนข้าง
เล็กเทียบกับผลผลิต จึงสามารถส่งออกน�ำ้ตาลในปริมาณมาก  
นบัเป็นผูส่้งออกน�ำ้ตาลารายใหญ่อนัดบั 2 ของโลก

การเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญของน�้ำตาลในตลาดโลกในทศวรรษ 
ทีผ่่านมา

(1) การเปิดเสรกีารค้าน�ำ้ตาลของประเทศบราซลิ

	 เมือ่การเปิดเสรกีารค้าน�ำ้ตาลเริม่เป็นทีรู้่จัก และประเทศ
บราซิลผ่อนปรนมาตรการควบคุมน�้ำตาล ท�ำให้โครงสร้าง
อุตสาหกรรมน�้ำตาลของประเทศบราซิลเกิดการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลให้สามารถเพ่ิมการส่งออกน�้ำตาลทรายได้มากอย่างมี 
นัยส�ำคัญ โดยที่ประเทศบราซิลเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ที่สุดใน
ตลาดโลก หากมปัีจจยัทีผ่ลกระทบต่ออตุสาหกรรมน�ำ้ตาลของ
ประเทศบราซิล จะมีผลกระทบต่อราคาน�้ำตาลในตลาดโลกเช่น
การเคล่ือนไหวของค่าเงนิเรยีล ปรมิาณน�ำ้ตาลของประเทศบราซลิ  
และนโยบายเอทานอลฯลฯ 

(2) ผลผลติน�ำ้ตาลทีต่กต�ำ่ในกลุม่ประเทศ EU

	 ในปี 2547 องค์กรการค้าโลก (WTO) ตัดสินว่า  
การอุดหนุนน�้ำตาลของประเทศในกลุ่ม EU ละเมิดต่อข้อตกลง
ทัว่ไปว่าด้วยภาษศุีลกากรและการค้า (GATT) และตดัการสนบัสนนุ 
การผลิตน�้ำตาลของสหภาพยุโรป ดังนั้น น�้ำตาลส่งออกของ
สหภาพยุโรปภายใต้โควต้าขององค์การการค้าโลกลดลง 
จากประมาณ 6.0 ล้านตันต่อปีเป็นประมาณ 1.7 ล้านตันต่อปี  
ในปี 2560 ประเทศในกลุม่ EU จะไม่ปฏบิตัติามกฏระเบยีบดงักล่าว
ซึง่จ�ำกัดการผลติน�ำ้ตาล และคาดว่าจะกลับมาส่งออกเช่นเดมิ

(3) เศรษฐกิจเอเชีย

	 การเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนือ่งของประเทศ 
ในแถบเอเชีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศจีน ประเทศอินเดีย 
และประเทศในกลุม่อาเซยีน จะเพ่ิมการบรโิภคน�ำ้ตาลและการผลติ
ของภมูภิาคใหส้งูขึน้ ปัจจบุันผลผลติน�้ำตาลในเอเชียมีประมาณ 
60-70 ล้านตนัต่อปี ในขณะทีป่รมิาณการบรโิภคมากกว่าผลผลิต 
ดงันัน้มกีารน�ำเข้ามากกว่า 20.0 ล้านตนัในแต่ละปี

(4) การลงทุนในตลาดโภคภัณฑ์โดยกองทุนและนักเก็งก�ำไร 
ทีเ่พ่ิมมากข้ึน

	 ในช่วง 5-10 ปี กองทนุและนกัเก็งก�ำไรเพ่ิมการลงทนุ 
ในตลาดโภคภณัฑ์ โดยเฉพาะน�ำ้ตาลและสนิค้าเกษตรอ่ืนๆ ท�ำให้
ราคาน�ำ้ตาลมคีวามผนัผวนรนุแรง รวมถงึอิทธพิลจากปัจจยัอืน่ 
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เช่น ปัจจยัจากภาวะตลาดด้านmacho ปัจจยัด้านเทคนคิ ปัจจยั
ด้านอัตราแลกเปลี่ยน และปัจจัยด้านการเปรียบเทียบเพ่ือผลิต 
เอทานอล เป็นต้น

(5) อปุสงค์และอปุทานของน�ำ้ตาล

	 ปี 2558 - 2559 คาดการณ์ว่าผลผลิตน�้ำตาลโลก 
มีประมาณ 177.3 ล้านตัน ลดจาก 183.0 ล้านตัน เนื่องจาก 
ผลกระทบจาก El Nino ในขณะทีก่ารบรโิภคคาดว่าจะเพ่ิมขึน้เป็น
ประมาณ 179.6 ล้านตนั 1.0% สงูกว่าปีทีแ่ล้ว ซึง่มปีระมาณ 177.8 
ล้านตนั  ท�ำให้การบรโิภคมากกว่าการผลติเป็นครัง้แรกในรอบ  
6 ปี ผลคือ ราคาน�ำ้ตาลโลกเริม่เป็นขาข้ึนจากจุดต�ำ่สดุ 

	 ปี 2559 - 2560 ความสมดุลระหว่างการผลิตและ 
การบริโภคยังค่อนข้างตึงตัว โดยผลผลิตอ้อยทางภาคเหนือ/ 
ภาคใต้ของประเทศบราซลิคาดว่าจะลดลง ส่วนประเทศจนีมข่ีาว
ลือว่ารัฐบาลจะพิจารณาการปรบัลดการอนญุาตการน�ำเข้า และ
ราคาน�ำ้ตาลภายในประเทศปรบัตวัสงูขึน้ส่งสัญญาณการน�ำเข้า 

ดงันัน้ แม้ว่าผลผลติน�ำ้ตาลโลกคาดว่าจะเพ่ิมขึน้เป็น 180.6 ล้านตนั 
แต่ปรมิาณการบรโิภคยงัคงเตบิโตถงึ 181.7 ล้านตนั ท�ำให้ภาวะ
อุปสงค์ และอุปทานเกิดการขาดดลุต่อเนือ่งเป็นปีทีส่อง

*แหล่งทีม่า: LMC นานา น�ำ้ตาล และ รายงานการตลาดสารให้ 
ความหวาน ไตรมาสที ่4 ปี 2559

	 ในปีการผลติ 2558/2559 ประเทศไทยสามารถผลติ
น�้ำตาลทรายได้ทั้งหมด 9.785 ล้านตัน ในขณะที่มีการบริโภค 
ในประเทศ 2.6 ล้านตนั ซึง่ถอืว่าสามารถผลติน�ำ้ตาลทรายได้เกิน
อปุสงค์การบรโิภคในประเทศ น�ำ้ตาลทรายจงึเหลอืส่งไปจ�ำหน่าย
ต่างประเทศ ในปีการผลติ 2558/2559 ประเทศไทยมกีารส่งออก 
น�ำ้ตาลทรายประมาณ 7.185 ล้านตนั ส่วนราคาจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล
ภายในประเทศ มกีารควบคุมโดยกระทรวงพาณชิย์ โดยประกาศ
คณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่องการ
ก�ำหนดราคาและหลักเกณฑ์เงื่อนไขในการจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาล
ทรายทกุปี

	 ในปีการผลิต 2558/2559 ประเทศไทยมีโรงงานน�้ำตาลทั้งหมด 52 โรงงาน ผลิตน�้ำตาลทรายได้ทั้งสิ้น 9.785 ล้านตัน  
ดงัต่อไปนี้

กลุม่ จ�ำนวนบรษิทัฯ ในกลุม่ (โรง) ผลผลิตน�ำ้ตาล (ตนั) ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ)

กลุม่โรงงานน�ำ้ตาลมติรผล 6 1,964,783.573 20.08

กลุม่โรงงานน�ำ้ตาลไทยรุง่เรือง 8 1,388,626.389 14.19

กลุม่โรงงานน�ำ้ตาลขอนแก่น 5    773,602.420   7.91

กลุม่โรงงานเคทสิ 3    723,599.610   7.39

กลุม่อตุสาหกรรมน�ำ้ตาลโคราช 2    578,060.000   5.91

กลุม่โรงงานน�ำ้ตาลวงัขนาย 4    512,920.130   5.24

กลุม่น�ำ้ตาลครสิตอลลา 3    476,570.562    4.87

กลุม่น�ำ้ตาลบ้านโป่ง 2    436,435.884   4.46

กลุม่น�ำ้ตาลกุมภวาปี 2    301,413.935   3.08

กลุม่น�ำ้ตาลไทยกาญจนบรุี 2    287,642.833   2.94

น�ำ้ตาลครบรุี 1    286,197.030   2.92

กลุม่น�ำ้ตาลมติรเกษตร 2    220,436.474   2.25

อืน่ๆ 12   1,835,360.421 18.76

รวม 52 9,785,649.261 100

ท่ีมา: รายงานการผลิตอ้อยและน้ำ�ตาลทรายฉบับปิดหีบ ปีการผลิต 2558/2559, สำ�นักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาล
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น�ำ้ตาล : กลยทุธ์การแข่งขันของบรษิทัฯ

(1) ความมัน่คงทางด้านวตัถดุบิ

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุน และพัฒนาคุณภาพและ 
แหล่งเพาะปลูกอ้อยอย่างต่อเนือ่งทัง้ในด้านวชิาการ การบรกิาร 
การพัฒนาชาวไร่ 

และการพัฒนาระบบเก็บเก่ียวอ้อย ทัง้นีเ้นือ่งจากอ้อยเป็นวตัถดุบิ
หลกัของกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย ดงันัน้การจัดหาวตัถดุบิ
ทีม่คุีณภาพอย่างต่อเนือ่งและเพียงพอจะท�ำให้ภาพรวมของธรุกิจ
น�ำ้ตาลทราย และธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเนือ่งของบรษิทัฯ มัน่คง
และยัง่ยนื 

(2) ยกระดบัประสทิธภิาพการผลติ และลดต้นทนุผลติต่อหน่วย

	 บรษิทัฯ มกีารลงทนุด้านการผลิตอย่างต่อเนือ่งทัง้ใน
ด้านบุคลากรและเครื่องจักรเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต 
นอกจากนีย้งัมแีผนการปรบัปรงุกระบวนการผลติอย่างต่อเนือ่ง 
เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนคงที่ต่อหน่วย โดยบริษัทฯ  
มีทีมวิศวกรที่มีความสามารถในการพัฒนาเครื่องจักรข้ึนเอง 
จึงสามารถดแูลและซ่อมแซมเครือ่งจักรส่วนใหญ่ได้เองโดยพ่ึงพา
บคุคลภายนอกน้อยมาก 

(3) มาตรการลดผลกระทบทางธรรมชาติ

	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากผล 
กระทบทางธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง และภัยจากศัตรูพืช ดังนั้น
บริษัทฯ ได้จัดท�ำมาตรการแก้ไขและป้องกันผลกระทบทาง
ธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุดิบ โดยบริษัทฯจัดท�ำโครงการ   
การแนะน�ำชาวไร่ในการดูแลของกลุ่มบริษัทฯ ให้ใช้ผลงานวิจัย 

ด้านไร่ของบรษิทัฯ เช่น การใช้ระบบน�ำ้หยดบนดนิเพ่ือประหยดั
การให้น�้ำในฤดูแล้ง การพัฒนาการปอ้งกันศัตรูพืชอ้อยโดยใช ้
วิธชีวีภาพ การปล่อยแมลงที่สามารถท�ำลายศตัรพูชืในไร่ เช่น  
แตนเบยีนไข่ แตนเบยีนหนอน และแมลงหางหนบี เป็นต้น

(4) เพ่ิมมลูค่าผลติภณัฑ์ทัง้ผลติภณัฑ์หลัก ผลติภณัฑ์พลอยได้ 
วสัดเุหลอืใช้และของเสยีจากกระบวนการผลติ

	 บรษิทัฯ มวีสัิยทศัน์ในการน�ำผลติภณัฑ์พลอยได้จาก
กระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายมาพัฒนาเป็นผลิตภณัฑ์เพ่ือเพิม่
มลูค่าและผลก�ำไรของบรษิทัฯ อกีทัง้เพ่ือเป็นการลดสิง่ปฏกูิลทีเ่กิด
จากกระบวนการผลติ โดยบรษิทัฯ ได้มกีารร่วมศึกษากับพันธมติร
ผูร่้วมลงทนุ คือ บรษิทั ซมูโิตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด์ จ�ำกัด เพ่ือ
หาแนวทางเพ่ิมมลูค่าผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง

 
น�ำ้ตาล : ช่องทางการจ�ำหน่าย

(1) กลุม่ลกูค้าอุตสาหกรรม

 	 กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมเป็นลูกค้าที่มีความต้องการ
น�ำผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายไปใช้ในกระบวนการผลิตสินค้า  
โดยลกูค้าประเภทอุตสาหกรรมจะมกีารท�ำสัญญาซือ้น�ำ้ตาลทราย
กับบรษิทัฯ เป็นรายปีและสัง่ซือ้ในปรมิาณสงู กลุม่ลกูค้าประเภท
อตุสาหกรรมจงึถอืเป็นลูกค้ากลุม่ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 
สามารถจัดจ�ำหน่ายสินค้าน�้ำตาลทรายให้กับลูกค้าประเภทนี้
จ�ำนวนมากเนื่องจากมีความมั่นคงของปริมาณสินค้าที่กลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถผลติและจัดส่งให้ลกูค้าได้ตรงเวลาและคุณภาพ
ของสนิค้าได้รบัความไว้วางใจ สดัส่วนของการจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล
ทรายทัง้หมดของบรษิทัฯ แบ่งตามประเภทอุตสาหกรรมดงันี้

ประเภทลกูค้า

ส�ำหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่

31 ธ.ค. 57
(ข้อมลูทางการขาย)

31 ธ.ค. 58
(ข้อมลูทางการขาย)

31 ธ.ค. 59
(ข้อมลูทางการขาย)

ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ

ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ

ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ

หมวดเครือ่งดืม่ 93,325.05 45.8 93,879.85 44.8 85,775.61 41.98

หมวดอาหาร 19,597.05 9.6 27,758.15 13.2 41,643.82 20.38

หมวดผลติภณัฑ์นม 90,835.95 44.6 87,244.15 41.6 76,384.19 37.38

หมวดลกูกวาด 31.00 0.01 744.00 0.4 527.00 0.26

รวมจ�ำนวนผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทรายทัง้หมดของ
ลกูค้าในประเทศ

 
203,789.95

 
100.0

 
209,626.15

 
100.0

 
204,330.62

 
100.0

ท่ีมา: บริษัทฯ
1 รวมยอดของโรงงานน้ำ�ตาลทรายท้ังส้ิน 3 โรงงานกล่าวคือ 

1. โรงงานน้ำ�ตาลทราย ซ่ึงดำ�เนินการภายใต้ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)(บริษัทฯ)
2. โรงงานน้ำ�ตาลทราย ซ่ึงดำ�เนินการภายใต้ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS)
3. โรงงานน้ำ�ตาลทราย ซ่ึง ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ทำ�การเช่าระยะยาวจาก บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด (RPE)
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(2) กลุม่ผูก้ระจายสินค้า (ยีป๊ั่ว) 

	 บรษิทัฯ มกีารจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทรายผ่าน 
ผู้กระจายสินค้าโดยท�ำการจัดจ�ำหน่ายหน้าโรงงาน บริษัทฯ  
มีรายได้จากการขายให้ผู้กระจายสินค้า คิดเป็นสัดส่วนที่น้อย 
เมือ่เทยีบกับกลุม่ลกูค้าอุตสาหกรรม การจดัจ�ำหน่ายให้ผูก้ระจาย
สินค้าอาจต้องท�ำการขายโดยให้ส่วนลดจากราคาที่ประกาศ 
โดยกระทรวงพาณชิย์ ทัง้นีส่้วนลดข้ึนอยูกั่บสภาวะตลาดของผูซ้ือ้
ว่ามคีวามต้องการน�ำ้ตาลทรายมากน้อยเพียงใด 

(3) ลกูค้าต่างประเทศ

	 บรษิทัฯ ส่งออกสนิค้าน�ำ้ตาลทรายส่วนใหญ่ให้กับลูกค้า
จากประเทศญี่ปุ่นซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60.0 ของ 
รายได้การขายน�้ำตาลทรายต่างประเทศทั้งหมด ทั้งนี้ลูกค้า 
ต่างประเทศของบริษทัฯ เป็นประเภทเทรดเดอร์ทีรู่จั้กกันในวงการ 
อตุสาหกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น Alvean Sugar, S.L., Bunge 
Agribusiness Singapore Pte. Ltd., Sumitomo Corporation, 
Marubeni Europe Plc. และ Mitsubishi Corporation เป็นต้น  
ทัง้นีบ้รษิทัฯให้ความส�ำคัญต่อเทรดเดอร์ในประเทศญีปุ่น่ ซึง่เป็นกลุม่ 
ลูกค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ ในการส่งออกน�ำ้ตาลทรายดบิ J-Spec

 
ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจาก 
ชานอ้อยและบรรจุภณัฑ์ทีผ่ลติจากเยือ่ชานอ้อย

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจัดจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษ
ฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน บรษิทั เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ 
เปเปอร์ จ�ำกัด หรอื “EPPCO” ซึง่มกี�ำลงัการผลติทัง้สิน้ประมาณ 
100,000 ตนัต่อปี โรงงาน EPPCO เป็นโรงงานผลติเยือ่กระดาษ
ฟอกขาวจากชานอ้อยแห่งเดยีวในประเทศไทยที ่ ใช้วตัถดุบิหลกั
คือชานอ้อย ซึง่เป็นวสัดเุหลอืใช้จากกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทราย 
ของบรษิทัฯ ปัจจบุนัผลิตภณัฑ์ของ EPPCO สามารถแบ่งได้เป็น 
3 ชนดิได้แก่ เยือ่กระดาษแห้ง เยือ่กระดาษเปียก และบรรจภุณัฑ์ 
ทีผ่ลติจากเยือ่ชานอ้อย

(1) เยือ่กระดาษแห้ง (Dry Pulp)

	 เยือ่กระดาษแห้ง คือ เยือ่กระดาษทีผ่ลติได้จากวตัถดุบิ
ชานอ้อย มีความช้ืนประมาณร้อยละ 10.0 – 12.0 มีน�้ำหนัก 
ต่อก้อนประมาณ 250 กิโลกรมั ความสว่างของเยือ่กระดาษมค่ีา
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.0 ISO1 มค่ีาความสกปรกของเยือ่ (TAPPI 
Dirt Count) ไม่สูงกว่า 10 ppm2 เยือ่กระดาษแห้งสามารถเก็บ
ได้นาน EPPCO จัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษแห้งทั้งในประเทศ และ 
ต่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวถือเป็นผลิตภัณฑ์หลักของ
ธรุกิจเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย

(2) เยือ่กระดาษเปียก (Wet Pulp)

	 เยือ่กระดาษเปียก คือ เยือ่กระดาษทีผ่ลติได้จากวตัถดุบิ
ชานอ้อย มคีวามชืน้ประมาณร้อยละ 50.0 - 52.0 มนี�ำ้หนกัต่อก้อน
ประมาณ 225 กิโลกรมั แต่มค่ีาความสว่างและค่าความสกปรก 
ของเยือ่ (TAPPI Dirt Count) เทยีบเท่ากับเยือ่กระดาษแห้ง เยือ่
กระดาษเปียกสามารถน�ำไปใช้ในกระบวนการผลติกระดาษได้ง่าย
กว่าเยือ่กระดาษแห้ง เนือ่งจากมคีวามชืน้ทีสู่งกว่า ส่งผลให้ประหยดั
เวลาในกระบวนการน�ำเยือ่กระดาษกลบัไปต้มน�ำ้อกีครัง้ อย่างไร
ก็ดเียือ่กระดาษเปียกมอีายกุารเก็บรกัษาสัน้กว่า และมค่ีาใช้จ่าย

ในการขนส่งทีส่งูกว่าเมือ่เทยีบกับเยือ่กระดาษแห้ง ดงันัน้ EPPCO 
จงึจดัจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษเปียกภายในประเทศเท่านัน้

(3) บรรจภุณัฑ์ทีผ่ลติจากเยือ่ชานอ้อย ( Pulp Mold )

	 บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย คือการน�ำเยื่อ 
ชานอ้อยมาผลติเป็นบรรจภุณัฑ์ชนดิต่างๆ โดยใช้เยือ่ชานอ้อยที ่
ทางโรงงาน EPPCO ผลติได้มาเป็นวตัถดุบิ 100% บรรจภุณัฑ์
ดังกล่าวนี้เป็นบรรจุภัณฑ์ที่สามารถย่อสลายได้ตามธรรมชาติ 
เป็นมติรกับสิง่แวดล้อม  ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ทีส่อดคล้องกับแนวโน้ม
ความต้องการผลิตภณัฑ์ทีช่่วยรกัษาสิง่แวดล้อมทัง้ตลาดภายใน
ประเทศและทัว่โลกทีม่เีพิม่มากขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างมลูค่าเพ่ิม
ให้กับเยือ่ชานอ้อยทีท่าง EPPCO ผลติได้อีกด้วย

 
เยือ่กระดาษ : สภาวะตลาดและการแข่งขัน

(1) ภาวะอุตสาหกรรมตลาดโลก

	 จากสภาพเศรษฐกิจโลกทีย่งัคงอ่อนตวัในปี พ.ศ. 2559 
ได้ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่ออุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนของกระดาษพิมพ์เขยีน ยงัคงเกิดสภาวะ 
over supply ท�ำให้การสัง่ซือ้เยือ่กระดาษชะลอตวั ในส่วนของ 
การผลติเยือ่ใยสัน้ในประเทศอเมรกิาใต้ ก็ยงัคงอยูใ่นภาวะ supply 
คงเหลอือยูเ่ช่นกัน ส่งผลให้ราคาขายเยือ่กระดาษใยยาวอ่อนตวัลง 
ประมาณ 10 - 15 USD/ton ส่วนเยือ่ใยสัน้ปรบัตวัลดลง ประมาณ 
35 - 45 USD/ton

1.1) ภาวะราคาขายเยือ่กระดาษในเดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

	 ราคาเยือ่ทีข่ายในประเทศจนี เยือ่ใยยาวมกีารปรบัตวั 
ลดลงจากราคา 580-600 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตัน ใน เดือน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2558 มาอยูท่ี ่ 570-590 ดอลลาร์ สหรฐัฯ ต่อตนั 
ในเดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ส่วนราคาเยือ่ใยสัน้ มกีารปรบัตวัลง 
จากราคา 580-620 ดอลลาร์สหรฐัฯ ใน เดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
มาอยูท่ี ่500-510 ดอลลาร์สหรฐัฯ ในเดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2559 
ราคาเยื่อที่ขายในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกอื่นๆ เยื่อใยยาว  
มีการปรับตัวลดลงจากราคา 590-620 ดอลลาร์สหรัฐฯ ใน  
เดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2558 มาอยูท่ี ่590-610 ดอลลาร์สหรฐัฯ  ใน
เดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ส่วนราคาเยือ่ใยสัน้ มกีารปรบัตวัลง
จากราคา 595-620 ดอลลาร์สหรฐัฯ ใน เดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
มาอยูท่ี ่ 500-520 ดอลลาร์สหรฐัฯ ในเดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2559

ท่ีมา: PPI ASIA วันท่ี 9 ธันวาคม 2559

1.2) คาดการณ์ภาวะตลาดโลกใน ปี พ.ศ. 2560

	 ในปี พ.ศ. 2560 แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรม
เยือ่และกระดาษยงัคงชะลอตวัจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจโลกทีย่งั
ความผนัผวนและยงัไม่มสีญัญาณการฟ้ืนตวัทีชั่ดเจน ประกอบกับ 
สภาวะ over supply ของเยือ่กระดาษ และกระดาษ ส่งผลท�ำให้ราคา
เยือ่กระดาษไม่สามารถปรบัตวัสงูข้ึนได้มากนกัโดยเฉพาะอย่างยิง่ 
เยือ่ใยสัน้ Bleached Eucalyptus Wood Pulp 

	 ในด้านของแผนการลงทุนขยายก�ำลังการผลิตทั้งใน
ส่วนของเยือ่ใยยาวในทวปีอเมรกิาเหนอื ประมาณ 1.5 ล้านตนั และ 
เยือ่ใยสัน้ Eucalyptus ในทวปีอเมรกิาใต้ ประมาณ 3.0 ล้านตนั 
และเยือ่ใยสัน้ Acacia ในประเทศอินโดนเีซยี ประมาณ 1.5 ล้านตนั 
ในขณะทีอุ่ปสงค์ของการใช้กระดาษยงัคงไม่เปลีย่นแปลงมากนกั 
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จึงคาดการณ์ความต้องการใช้เยื่อในภูมิภาคนี้จะเพ่ิมขึ้น แต่
เนื่องจากยังคงมีภาวะ over supply ของเยื่อใยสั้นยังคงมีอยู ่
ตลอดจนถงึปีสิน้ พ.ศ. 2560 ท�ำให้ราคาเยือ่ใยส้ันได้รบัการกดดนั
ให้ไม่สามารถปรบัราคาข้ึนได้สงูมากนกั

2)  ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ

	 สถานการณ์อุตสาหกรรมเยือ่กระดาษ กระดาษ และสิง่พิมพ์  
ไตรมาส 3 ปี พ.ศ.2559 เมือ่เปรียบเทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของ
ปีก่อน พบว่าดัชนีผลผลิตเยื่อกระดาษและกระดาษในภาพรวม
เพ่ิมข้ึนตามความต้องการบรรจุภณัฑ์ของอุตสาหกรรมต่อเนือ่ง
รวมถงึผลิตเพ่ือรองรบัการส่งออกไปยงัประเทศในภมูภิาคเอเชีย
ทีม่แีนวโน้มขยายตวั ในการส่งออกเยือ่กระดาษมมีลูค่าลดลงซึง่
ส่วนหนึง่เป็นผลจากประเทศคู่ค้ามคีวามผนัผวนทางเศรษฐกิจและ
การลงทนุภาคอุตสาหกรรมชะลอตวั ส�ำหรบักระดาษและสิง่พิมพ์ 
มีมูลค่าเพ่ิมขึ้นจากการส่งออกบรรจุภัณฑ์กระดาษสิ่งพิมพ์
ประเภทโฆษณาทางการค้าและหนงัสอืทางการศึกษาไปยงัตลาด
ในภมูภิาคเอเชยี การน�ำเข้าเยือ่กระดาษและเศษกระดาษ กระดาษ
และผลิตภณัฑ์กระดาษมมีลูค่าลดลงเนือ่งจากการผลิตในประเทศ
เพ่ิมขึน้และเพียงพอต่อความต้องการภายใน

2. 1) การผลติ

	 ไตรมาส 3 ปี พ.ศ.2559 เมือ่เปรยีบเทยีบกับไตรมาส
เดยีวกันของปีก่อน พบว่า เยือ่กระดาษ กระดาษพิมพ์เขียน กระดาษ
แขง็ และกระดาษลกูฟูก มดีชันผีลผลติเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 3.89  15.06  
4.82 และ 4.16 ตามล�ำดบั เนือ่งจากความต้องการบรรจภัุณฑ์
ส�ำหรบัอุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ เครือ่งส�ำอาง ขยายตวั
ตามความต้องการของผูบ้รโิภคภายใน รวมถงึเป็นการผลติเพือ่
รองรบัการส่งออกกระดาษและผลติภณัฑ์กระดาษไปยงัประเทศ
ในภมูภิาคเอเชียทีม่แีนวโน้มขยายตวั ส�ำหรบักระดาษพิมพ์เขยีน
มผีลผลิตลดลง ร้อยละ 2.94 จากความต้องการบรโิภคทีล่ดลง 
ประกอบกับการน�ำเข้ากระดาษราคาถูกจากต่างประเทศเข้ามา
ทดแทน

	 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน พบว่า เยื่อกระดาษ  
กระดาษพิมพ์เขียน กระดาษแข็ง กระดาษคราฟท์ และกระดาษ
ลกูฟูก มดีชันผีลผลติเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 8.76 0.63 1.38 0.83 และ 
5.10 ตามล�ำดบั เนือ่งจาก เป็นช่วงส่งมอบสนิค้าประเภทกล่อง
กระดาษบรรจุภัณฑ์ การ์ดอวยพร เพท่อเตรียมจ�ำหน่ายช่วง
เทศกาลครสิต์มาสและปีใหม่  

	 ไตรมาส 3 ปี พ.ศ.2559 มีการขออนุญาตประกอบ
กิจการ ประเภทโรงงานผลิตกระดาษ และ บรรจุภัณฑ์กระดาษ 
จ�ำนวน 9 ราย  ขอขยายกิจการ 2 ราย แจ้งยกเลิกประกอบกิจการ 
3 ราย   และขออนญุาตประกอบกิจการโรงพิมพ์ 10 ราย ขยาย
กิจการ 2 แห่ง

2.2) การส่งออก

	 1.เยือ่กระดาษ ไตรมาส 3 ปี พ.ศ.2559 มมีลูค่าการ 
ส่งออก 27.11 ล้านเหรยีญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 42.45  และ 24.90 
เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อนและไตรมาสทีผ่่านมา จาก
การชะลอตัวการส่งออกเยื่อกระดาษของผู้ประกอบการไทย
ไปฝรั่งเศส ซึ่งมีความผันผวนทางเศรษฐกิจและการลงทุนภาค
อตุสาหกรรมชะลอตวั

	 2. กระดาษและผลติภณัฑ์กระดาษ ไตรมาส 3 ปี พ.ศ.2559 
มมีลูค่าการส่งออก 422.18  ล้านเหรยีญสหรฐั เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.60 
เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จากการส่งออกบรรจุ
ภณัฑ์กระดาษไปยงัตลาดในภมูภิาคเอเชียปรบัตวัขึน้ โดยตลาด 
ทีส่�ำคัญได้กาประเทศ เวยีดนาม เกาหลใีต้และอินโดนเีซยี  

	 3. หนงัสอืและสิง่พิมพ์ ไตรมาส 3 ปี พ.ศ.2559 มมีลูค่า
การส่งออก 19.77 ล้านเหรยีญสหรฐั เพ่ิมขึน้ร้อยละ 21.74 และ 
30.75 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนและไตรมาสที่
ผ่านมาตามล�ำดบั จากการขยายตวัของส่งออกสิง่พิมพ์ประเภท
สื่อโฆษณาทางการค้าและหนังสือทางการศึกษาไปยังประเทศ
อินโดนเีซยีและฮ่องกง  

2.3) การน�ำเข้า       

	 1. เยือ่กระดาษและเศษกระดาษ ไตรมาส 3 ปี พ.ศ.2559 
มมีลูค่าการน�ำเข้า 171.69 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ เมือ่เปรยีบเทยีบ 
กับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อนลดลง ร้อยละ 1.77 เนือ่งจากมกีาร
ผลิตเพ่ิมข้ึนและเพียงพอ ต่อความต้องการภายใน แต่หากเทยีบกับ
ไตรมาสทีผ่่านมาพบว่าเพ่ิมขึน้ร้อยละ 15.39 โดยเป็นการน�ำเข้า 
เยือ่เคมเีพ่ือรองรบัความต้องการกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษ
ในช่วงเทศกาลปลายปี  

	 2. กระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษ ไตรมาส 3 ปี  
พ.ศ.2559 มมีลูค่าการน�ำเข้า 336.38 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ลดลง
จากไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน ร้อยละ 6.45 และ 3.01 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน และไตรมาสทีผ่่านมา จากการน�ำเข้า
กระดาษแขง็ และ บรรจภุณัฑ์กระดาษจากต่างประเทศ โดยเป็นการ
ใช้กระดาษที่ผลิตภายในประเทศมากขึ้น ประกอบกับค่าเงินบาท 
ทีผ่นัผวนเป็นปัจจยัทีท่�ำให้การน�ำเข้าลดลง  

  	 3. สิง่พิมพ์ ไตรมาส 3 ปี พ.ศ.2559 มมีลูค่าการน�ำเข้า 
87.25 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 57.37 และ 6.39  
จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และไตรมาสก่อน ตามล�ำดับ   
โดยเพ่ิมข้ึน จากการน�ำเข้าสิง่พมิพ์ประเภทภาพถ่าย และสิง่พิมพ์
ซึง่มรีาคาสงูจากเกาหลีใต้ เนือ่งจากมกีารจดัแสดงคอนเสิร์ตของ
ศิลปินและนกัร้องจากเกาหลใีต้ในประเทศไทยจ�ำนวนมาก 

2.4) นโยบายภาครฐัทีเ่ก่ียวข้อง

 	 มาตรการส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของ SMEs และมาตรการทางการเงินการคลังเพ่ือส่งเสริมผู้ 
ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ของ
รฐับาลจะเป็นปัจจยักระตุน้ให้อตุสาหกรรมกระดาษและบรรจภัุณฑ์
ซึง่เป็นอุตสาหกรรมสนบัสนนุขยายตวัตามไปด้วย

	 กระทรวงการคลัง อยู่ระหว่างการพิจารณาข้อร้อง
เรยีนของสมาคมอตุสาหกรรมเยือ่และกระดาษไทย ทีข่อให้มกีาร
เปลี่ยนแปลงอัตราภาษีขาออกไม้ยูคาลิปตัสจาก ร้อยละ 0 เป็น 
เสยีภาษใีนอัตราทีเ่หมาะสม เพ่ือการแข่งขันทีเ่ป็นธรรมและป้องกัน
การขาดแคลนวตัถดุบิ ภายหลงัได้รบัผลกระทบจากการขาดแคลน
ไม้ยคูาลปิตสั ทีใ่ช้เป็นวตัถดุบิในการผลติเยือ่กระดาษ เนือ่งจาก 
มีกลุ่มเอกชนท�ำการ รับซื้อไม้ยูคาลิปตัสจากเกษตรกรในราคา 
ทีส่งูกว่าจ�ำหน่ายให้โรงงานผลติเยือ่กระดาษในประเทศ เพ่ือส่งออก
ไปยงัประเทศญีปุ่น่
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2.5) สรปุและแนวโน้ม

	 ภาวะผลติเยื่อกระดาษ กระดาษแขง็ กระดาษคราฟท์ 
กระดาษและส่ิงพิมพ์ ในไตรมาส 3 ปี พ.ศ. 2559 มดีชันผีลผลติ
เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนและไตรมาสที ่
ผ่านมาเนือ่งจากความต้องการบรรจภุณัฑ์ส�ำหรบัอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องที่ขยายตัว รวมถึงการส่งออกไปยังแระเทศในภูมิภาค
เอเชยีทีม่แีนวโน้มขยายตวั ส�ำหรบัดาษพิมพ์เขียนมดีชันกีารผลติ
ลดลงเมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อนจากความต้องการ
บริโภคที่ลดลงประกอบกับการน�ำเข้ากระดาษราคาถูกจาก 
ต่างประเทศเข้ามาทดแทน 

	 การส่งออกเยือ่กระดาษไตรมาส 3 พ.ศ. 2559 มมีลูค่า 
ลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนและไตรมาสที ่
ผ่านมาเนือ่งจากการชะลอตวัการส่งออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาด
ส�ำคัญเช่น ฝรัง่เศส ลดลงเนือ่งจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ
และการลงทนุภาคอตุสาหกรรมชะลอตวั ในส่วนของกระดาษและ
ผลิตภัณฑ์กระดาษมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนจากการส่งออกบรรจุภัณฑ์
กระดาษไปยงัตลาดในภมูภิาคเอเชียทีม่กีารปรบัตวัสงูขึน้ นอกจาก
นัน้การส่งออกในส่วนของหนงัสอืและสิง่พิมพ์ก็มมีลูค่าสงูข้ึนด้วย
เมือ่เทยีบกับไตรมาสก่อนจากการขยายตวัของสิง่พิมพ์ประเภท 
สือ่โฆษณาและหนงัสอืทางการศึกษา

	 การน�ำเข้าเยือ่กระดาษและเศษกระดาษมรมลูค่าลดลง
เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีที่แล้วเนื่องจากการผลิตใน
ประเทศเพ่ิมข้ึนและเพียงพอต่อความต้องการภายใน แต่หากเปรยีบ
เทยีบกับไตรมาสก่อนพบว่ามกีารเพ่ิมข้ึนจากการน�ำเข้าเยือ่เคมเีพ่ือ
รองรบัความต้องการใช้กระดาษทีเ่พ่ิมข้ึนในช่วงเทศกาลปลายปี   
ส�ำหรบักระดาษและผลติภณัฑ์กระดาษมกีารน�ำเข้าลดลง แต่การ 
น�ำเข้าสิ่งพิมพ์มีมูลค่าสูงข้ึนจากการน�ำเข้าสิ่งพิมพ์ประเภท
ภาพถ่ายภาพพิมพ์ราคาสงูจากเกาหลใีต้เนือ่งจากมกีารจดัแสดง
คอนเสิร์ตของศิลปินนกัร้องจากเกาหลใีต้ในประเทศไทยจ�ำนวนมาก

	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ. 2560 มแีนวโน้มทีจ่ะ
ปรบัตวัดข้ึีนโดยได้รบัปัจจัยสนบัสนนุจากการขยายตวัอย่างช้าๆ
ของภาคส่งออกและการอ่อนตัวของค่าเงินบาทซึ่งจะเป็นปัจจัย

สนับสนุนให้อุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ส่วนของบรรจภุณัฑ์กระดาษซึง่จะมกีารขยายตวัตามการส่งออก
ไปด้วย

ท่ีมา : สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

สถานการณ์ตลาดเยื่อชานอ้อย ปี พ.ศ. 2559 และ 
แนวโน้มในปี พ.ศ. 2560

	 สภาวะเศรษฐกิจทัว่โลกในปี พ.ศ. 2559 ยงัคงไม่ฟ้ืน
ตวัอย่างเตม็ที ่และมกีารชะลอตวัในบางประเทศ แต่ความต้องการ
ใช้เยื่อชานอ้อยทั้งในประเทศและต่างประเทศยังคงมีอยู่อย่าง 
ต่อเนือ่ง แต่เนือ่งจากราคาเยือ่ใยสัน้ทัว่โลก มกีารปรบัตวัลดลง
อย่างมาก เนือ่งจาก เกิดสภาพ over supply ของเยือ่ใยสัน้ทัว่โลก  
ผู้ผลิตสินค้าบางส่วนยังคงหันไปเพ่ิมสัดส่วนในการใช้เยื่อไม้ 
ใยสั้น Eucalyptus ที่ราคาต�่ำกว่าไปเป็นส่วนผสมในการผลิต
สนิค้ามากขึน้  

	 ในส่วนของลกูค้าทีย่งัคงมคีวามต้องการใช้เยือ่ชานอ้อย
อย่างต่อเนือ่ง เป็นกลุม่ลกูค้าทีผ่ลติบรรจภุณัฑ์เพ่ือสิง่แวดล้อม 
ที่จ�ำเป็นต้องใช้เยื่อชานอ้อยเป็นวัตถุดิบหลัก และการใช้เป็น 
ส่วนผสมเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ทางด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ
ผลติภณัฑ์ทัง้ในส่วนของกระดาษพมิพ์เขียนและกระดาษอนามยั  

	 ในปี พ.ศ. 2559 นี้ ทางบริษัทฯ ได้ปรับราคาลดลง
ตามสภาวะราคาเยือ่ในตลาดโลก ก็ยงัมกีารสัง่ซือ้เยือ่ชานอ้อย 
อย่างต่อเนือ่งโดยตลอดทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ  

	 ในปี พ.ศ. 2560 คาดว่าภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจ
ในประเทศจะฟ้ืนตวัอย่างช้าๆ และความต้องใช้เยือ่ชานอ้อยจะยงั
คงมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่งโดยเฉพาะการส่งออกต่างประเทศ 
ซึง่จะได้รบัผลดจีากค่าเงนิบาททีอ่่อนตวัส่งอย่างช้าๆ คาดว่าทาง 
บรษิทัฯ จะมผีลผลติเยือ่ชานอ้อยใกล้เคยีงกับปี พ.ศ. 2559 ซึง่ยงั
คงมผีลท�ำให้ต้นทนุการผลติเยือ่ชานอ้อยของบรษิทัยงัคงอยูใ่น
ระดบัสูง แต่ในส่วนของราคาขายนัน้จะต้องมกีารปรบัราคาขายให้
เหมาะสมกับสภาวะตลาดราคาขายของเยือ่ในตลาดโลก

ในปี พ.ศ. 2559 ประเทศไทยมโีรงงานผูผ้ลติเยือ่กระดาษรายใหญ่ดงัต่อไปนี้

ผูผ้ลิต ก�ำลังการผลิต (พันตนั) ชนดิของวตัถดุบิ

Double A 560 ยคูาลปิตสั

Phoenix Pulp & Paper 240 ยคูาลปิตสั 

Panjapol Pulp Industry 110 ยคูาลปิตสั

SCG Paper 107 ยคูาลปิตสั CTMP

EPPCO 100 ชานอ้อย

Siam Cellulose 86 ยคูาลปิตสั

Fiber Pattana 20 กล่อง UHT

Thai Gorilla Pulp 9 ใบต้นปาล์ม

รวม 1,232  

ท่ีมา: 2013 – 2015 Directory of the Thai Pulp and Paper Industries Association (TPPIA)
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สถานการณ์ตลาดของบรรจุภณัฑ์จากชานอ้อย ( Pulp 
Mold ) ปี พ.ศ. 2559 - 2560

	 ความต้องการบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์จากเยื่อชานอ้อยในตลาดโลกยังคงม ี
ความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศจีนมีการ
วางแผนขยายก�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่องตามความเติบโต 
ของตลาด

	 ส�ำหรับในประเทศไทย ปัจจุบันมีผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ที่
ใช้วัตถุดิบจากเยื่อชานอ้อยในประเทศไทยเพียงสองรายเท่านั้น   
ในขณะทีค่วามต้องการบรรจภุณัฑ์ดงักล่าวมคีวามเตบิโตอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยได้รับผลดีจากการส่งเสริมและรณรงค์ของภาค
รฐับาลและเอกชนหลายแห่งทีช่่วยผลักดนัให้ตลาดบรรจุภณัฑ์เพ่ือ 
สิง่แวดล้อมในประเทศมเีตบิโตในช่วงปี พ.ศ. 2559 และมแีนวโน้ม 
ทีจ่ะเตบิโตอย่างต่อเนือ่งในปี พ.ศ.2560

 
เยือ่กระดาษ : กลยทุธ์การแข่งขันของบรษิทัฯ

(1) ความแน่นอนในการจดัหาวตัถดุบิ

	 EPPCO มีความมั่นคงทางด้านวัตถุดิบสูง เนื่องจาก
รับวัตถุดิบชานอ้อยโดยตรงจากบริษัทฯ และโรงงานของ กลุ่ม 
บรษิทัฯ ซึง่โรงงานของกลุม่บรษิทัฯ สามารถหบีอ้อยได้มากกว่า 
10,000,000 ตนัอ้อยต่อปี จงึมชีานอ้อย เป็นจ�ำนวนมาก ดงันัน้ 
EPPCO สามารถวางแผนปรมิาณการผลติ และการขายล่วงหน้า
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพการที ่EPPCO สามารถจดัหาวตัถดุบิได้ใน
ปรมิาณทีส่งู และมัน่คงนัน้ ท�ำให้ลกูค้าไว้วางใจได้ว่าจะมผีลติภณัฑ์
เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยพร้อมจดัจ�ำหน่ายให้กับลูกค้า
ของ EPPCO เมือ่ลกูค้าต้องการ 

(2) ต้นทนุวตัถดุบิต�ำ่

	 EPPCO มีค่าใช้จ่ายวัตถุดิบต�่ำเมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงงานเยื่อกระดาษรายอื่น เนื่องจาก EPPCO มีพ้ืนที่อยู่ใน
บริเวณใกล้กับโรงงานของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ 
ตรงให้กับ EPPCO โดยใช้ระบบสายพานล�ำเลยีงแทนการขนส่งด้วย
รถบรรทกุ ส่งผลให้มค่ีาขนส่งทีต่�ำ่

(3) การเป็นผลติภณัฑ์ธรรมชาติ

	 ผลิตภัณฑ์เยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ 
EPPCO ผลิตจากชานอ้อย ซึง่ถอืเป็นผลติภณัฑ์ธรรมชาต ิ และ 
เป็นเยือ่ใหม่ซึง่ยงัไม่เคยผ่านการใช้งาน (Virgin pulp) โดยกระแส
การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท�ำให้มีความต้องการ
ผลิตภณัฑ์ของ EPPCO นอกจากนีโ้รงงานเยือ่กระดาษฟอกขาว
จากชานอ้อยของ EPPCO ยงัเป็นโรงงานเยือ่กระดาษรายแรกของ
ประเทศทีไ่ด้รบัใบรบัรองมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหาร 
ISO 22000 และ GMP&HACCP จากบรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซึง่ปลอดภยัแก่การบริโภค และสามารถน�ำไปใช้เป็นวตัถดุบิ 
ในการผลติท�ำภาชนะอาหารและบรรจุภณัฑ์ประเภทอืน่ๆ ได้

 

เยือ่กระดาษ : ช่องทางการจ�ำหน่าย

(1) ลกูค้าในประเทศ

 	 EPPCO จดัจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย
ให้กับลกูค้าอุตสาหกรรมโดยตรง เป็นรายเดอืนหรอืตามความ
ต้องการของลกูค้า โดยจดัส่งผลติภณัฑ์ตามระยะเวลาทีไ่ด้ตกลง
กับลกูค้า EPPCO มุง่เน้นการจดัจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาว 
จากชานอ้อยให้แก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมกระดาษรายใหญ่ใน
ประเทศที่มีความต้องการใช้เยื่อกระดาษประเภทที่เป็นมิตรกับ 
สิง่แวดล้อม และจดัเจ้าหน้าทีค่อยให้ค�ำแนะน�ำการใช้เยือ่กระดาษ
ฟอกขาวจากชานอ้อยอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพเพ่ือ 
ความพอใจของลกูค้าในลกัษณะ Technical Sales โดยขายให้
บรษิทัชัน้น�ำในประเทศ ได้แก่ บรษิทั เอสซ ีจ ีเปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
บรษิทั คิมเบอร์ลย์ี-คล๊าค (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บรษิทั บรรจภุณัฑ์ 
เพ่ือส่ิงแวดล้อม จ�ำกัด เป็นต้น

(2)  ลูกค้าต่างประเทศ

	 การจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 
ให้กับลกูค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ผ่านนายหน้า (Broker) ซึง่การ 
ซื้อขายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยไปต่างประเทศจะท�ำ
สญัญาการซือ้ขายแบบ Spot Lot ซึง่เป็นการท�ำสญัญาซือ้ขายเป็น
ครัง้ๆ โดยพิจารณาจากสภาวะตลาด และราคา ณ ช่วงเวลานัน้ๆ 
การท�ำสัญญาประเภทนี้มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 80.0 ของ 
ยอดขายต่างประเทศทั้งหมด ในขณะท่ีประมาณร้อยละ 10.0 
เป็นการขายภายใต้สัญญาระยะยาว ทั้งนี้ EPPCO พิจารณา
เลือกนายหน้าโดยพิจารณาจากก�ำลังการซื้อของประเทศต่างๆ 
และความน่าเชื่อถือของนายหน้าเพ่ือลดความเสี่ยงในการขาย 
ส่วนอีกร้อยละ 10 เป็นการขายตรงให้กับลกูค้าผูผ้ลติกระดาษ
โดยตรง นอกจากนี้ ผู้บริหารของ EPPCO ยังท�ำการตลาด 
อย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพ่ือหากลุ่ม
ลูกค้าใหม่อีกด้วย การขายผ่านผู้ค้าคนกลางท�ำให้ EPPCO 
สามารถก�ำหนดราคา และปรมิาณทีต้่องการขายตามที ่EPPCO 
เห็นว่าเหมาะสมได้โดยไม่ต้องท�ำการเจรจากับลูกค้าโดยตรง  
โดยรายได้หลักของ EPPCO มาจากการขายต่างประเทศซึง่คิด
เป็นประมาณร้อยละ 70-78 ของรายได้ของ EPPCO โดย EPPCO 
ขายผลติภณัฑ์ให้นายหน้าช้ันน�ำของต่างประเทศ ได้แก่ Marubeni 
Corporation, OG Corporation, Beijing China Base Star 
Paper Co., Ltd. และ Interfiber Asia Pte. Ltd. เป็นต้น

 
Pulp Mold : ช่องทางการจ�ำหน่าย ผลิตภณัฑ์  

	 สดัส่วนการท�ำตลาดส�ำหรบัผลติภณัฑ์ Pulp Mold ได้ 
ก�ำหนดเป้าหมายให้ มสีดัส่วน  90-95% ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศ 
และ 5-10% ส�ำหรบัตลาดในประเทศ ทัง้น้ีเนือ่งจากความตืน่ตวั 
และความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ Pulp Mold ของผู้บริโภคใน 
ต่างประเทศและความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์เพ่ือส่ิงแวดล้อม 
ยงัคงมคีวามต้องการสงูและมอีย่างต่อเนือ่ง ซึง่ทางบรษิทัฯ ยงัคง
ต้องมีการพัฒนาเพ่ิมชนิดและความหลากหลายของผลิตภัณฑ ์
เพ่ือรองรองรับความต้องของผู ้บริโภคทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศในอนาคต
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1) การขายส่งออกต่างประเทศ  

	 เนื่องจากตลาดบรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ ่
ในต่างประเทศจะอยูใ่นประเทศทางยโุรปและอเมรกิา ดงันัน้ในการ
ท�ำตลาดต่างประเทศในระยะแรกนัน้จ�ำเป็นต้องอาศัย sale agent 
and distributor ที่มีความช�ำนาญและมี volume ในการช่วย
กระจายสนิค้าสนิค้าให้กับบรษิทั   เนือ่งจากสามารถเข้าถงึตวัแทน
จ�ำหน่ายและผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศได้มากกว่าทั้งใน 
รูปแบบของการรับจ้างผลิต (OEM) และในการจ�ำหน่ายภายใต้ 
Brand ของทางบรษิทัเอง

2) การขายภายในประเทศ  

	 ลูกค้าในประเทศจะเป็นกลุม่ลูกค้าทีต่ระหนกัถงึการรกัษา
ส่ิงแวดล้อมเป็นส่วยใหญ่ ทัง้นีท้างบรษิทัฯมช่ีองทางการจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ Pulp Mold ในประเทศทีห่ลายช่องทาง ดงันี้

1.	 การขายเข้าสู ่ผูค้้าปลกีขนาดใหญ่ (Big C , Makro , Lotus , 
TOP, The Mall, Central Department Store, Seven 
Eleven)  ทัง้ภายใต้ Brand ของตวัเอง และ/หรือ การผลติ 
House Brand ให้กับผูค้้าปลกีขนาดใหญ่ 

2.	 การขายผ่านผูค้้าส่งบรรจุภณัฑ์ ในแต่ละจังหวดั และระบบ
ตวัแทนขายสนิค้าทัว่ประเทศ  

3.	 การขายตรงให้องค์กรและหน่วยงานภาครฐั โรงพยาบาล 
โรงเรยีน มหาวทิยาลยัและ สถานบนัและองค์กรต่างๆ  

4.	 การขาย ปลีกในระบบ Online Marketing (อยูใ่นระหว่าง
การพัฒนา)

 
ธรุกิจผลิตและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน 
บรษิทั เอกรฐัพัฒนา จ�ำกัด หรอื “EPC”  โดยใช้วตัถดุบิหลักคือกาก
น�ำ้ตาล จากโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษิทัฯ มกี�ำลงัการผลติ
สงูสดุ 230,000 ลติรต่อวนั หรอื 75,900,000 ลติรต่อปี ปัจจบุนั 
EPC ผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอลเพียง 2 เกรดได้แก่ เอทานอล 
ทีใ่ช้ในอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ช้เป็น
เช้ือเพลงิ (Fuel Alcohol)

เอทานอล : สภาวะตลาดและการแข่งขนั 

(1) ภาวะอุตสาหกรรมตลาดโลก

	 ราคาเอทานอลสหรัฐฯ ลดลงจากช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อนร้อยละ 6.1 ตามต้นทนุการผลิตทีล่ดลง ความต้องการใช้ 
เอทานอลเพ่ิมขึน้จากช่วงเดยีวกันของปีก่อนร้อยละ 4.8  เนือ่งจาก
สหรัฐฯ การเพ่ิมสัดส่วนการผสมเอทานอลในน�้ำมันเบนซิน 
เพ่ือผลติแก๊สโซฮอล์เฉลีย่ทีร้่อยละ 10.5 

	 ราคาเอทานอลบราซิลเพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของปี
ก่อนร้อยละ 43.2 ตามต้นทุนขนส่งที่ปรับเพ่ิมขึ้น เพราะฝนตก
ชุดท�ำให้การขนส่งอ้อยเข้าสูโ่รงงานไม่สะดวก โดยแนวโน้มราคา 
เอทานอลอาจจะปรบัเพ่ิมขึน้เลก็น้อย เนือ่งจากทศิทางราคาน�ำ้มนัม ี
แนวโน้มเพิ่มข้ึนจากกรณีกลุ่ม OPEC มีข้อตกลงเก่ียวกับการ
ก�ำหนดปรมิาณการผลติน�ำ้มนั ประกอบกับราคาน�ำ้ตาลมทีศิทาง
เพ่ิมขึน้ ท�ำให้บราซลิน�ำอ้อยไปผลติน�ำ้ตาลแทนการผลติเอทานอล 
มากข้ึน ความต้องการใช้เอทานอลลดลงจากช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อนร้อยละ 3.2 เน่ืองจากราคาแก๊สโซฮอล์ในประเทศเพ่ิมขึ้น 
ท�ำให้ประชาชนเลอืกใช้น�ำ้มนัเบนซนิซึง่ไม่มส่ีวนผสมเอทานอลเพ่ิม 
มากขึน้ โดยเฉพาะน�ำ้มนัเบนซนิชนิด A และ C

	 ราคาเอทานอลต่างประเทศคาดว่าราคาจะเคลือ่นไหว
ระหว่างลติรละ 0.47-0.57 ดอลลาร์สหรฐัฯ  

ท่ีมา: รายงานสถานการณ์ราคาเอทานอลของไทย ไตรมาส 3/2559 ธนาคาร
แห่งประเทศไทย

(2) ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ

	 ราคาเอทานอลอ้างอิงภายในประเทศลดลงจากช่วง
เดียวกันของปีก่อนร้อยละ 14.9 ตามราคาน�้ำมันดิบและต้นทุน
การผลติเอทานอลทีผ่ลติจากมนัส�ำปะหลงัทีป่รบัลดลง ปัจจบุนั
ปรมิาณความต้องการใช้เอทานอลภายในประเทศอยูท่ีป่ระมาณ
วนัละ 3.6 ล้านลติร เพ่ิมขึน้จากช่วงเดยีวกันของปีก่อน เนือ่งจาก
ราคาน�ำ้มนัลดลง ท�ำให้ความต้องการใช้รถในการเดนิทางเพ่ิมขึน้ 
ส่งผลให้ปริมาณการใช้น�้ำมันแก๊สโซฮอล์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.3  
โดยปรมิาณการใช้ประมาณ 2,639.2 ล้านลติร

	 ปัจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตเอทานอลจากกาก
น�ำ้ตาลได้ประมาณ 1,098 ล้านลติรต่อปี และจากมนัส�ำปะหลังได้
ประมาณ 522 ล้านลติรต่อปี 
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	 ในปี  2559 ประเทศไทยมโีรงงานเอทานอลทีเ่ปิดและด�ำเนนิการผลิตทัง้สิน้ 21 โรง ซึง่มกี�ำลงัการผลติเอทานอลรวมกันทัง้สิน้  
5.04 ล้านลิตรต่อวนั ในขณะทีป่รมิาณความต้องการเอทานอลเฉลีย่มปีระมาณวนัละ 3.6 ล้านลติรต่อวนั อย่างไรก็ด ี เนือ่งจากผูผ้ลติ 
บางรายเท่านัน้ทีส่ามารถเดนิเครือ่งจกัรผลิตเอทานอลได้ตลอดทัง้ปี ดงันัน้ผลผลติเฉลีย่ต่อวนัจึงมคีวามผนัผวนท�ำให้ผลติได้น้อยกว่าก�ำลงั
การผลติจรงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลรายใหญ่ดงันี้ 

กลุม่ บรษิทั ก�ำลงัการผลติ (ลติร/วนั) วตัถดุบิการผลติ

1 บรษิทั มติรผล ไบโอฟูเอล จ�ำกัด (ชัยภมู)ิ 500,000 กากน�ำ้ตาล 

2 บรษิทั อ8ี5 จ�ำกัด 500,000 มนัสด/น�ำ้แป้ง

3 บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด 400,000 มนัสด/มนัเส้น

4 บรษิทั ไทย อะโกร เอนเนอร์จ ีจ�ำกัด (มหาชน) 350,000 มนัเส้น/กากน�ำ้ตาล

5 บรษิทั ขอนแก่นแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (บ่อพลอย) 300,000 กากน�ำ้ตาล

6 บรษิทั ไท่ผงิเอทานอล จ�ำกัด 300,000 มนัสด

7 บรษิทั เอกรฐัพัฒนา จ�ำกัด 230,000 กากน�ำ้ตาล

8 บรษิทั มติรผล ไบโอฟูเอล จ�ำกัด (กาฬสนิธุ)์ 230,000 กากน�ำ้ตาล

9 บรษิทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ�ำกัด 230,000 น�ำ้อ้อย

10 บรษิทั น�ำ้ตาลไทยเอทานอล จ�ำกัด 200,000 กากน�ำ้ตาล

11 อืน่ๆ 1,800,000

รวมก�ำลงัผลติทัง้หมดในปัจจบุนั 5,040,000

ท่ีมา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

เอทานอล : กลยทุธ์การแข่งขันของบรษิทัฯ 

(1) ความหลากหลายของผลติภณัฑ์

	 EPC มผีลติภณัฑ์ทีห่ลากหลายตามความต้องการของ
ลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม ซึง่โรงกลัน่ของ EPC ได้รบัใบอนญุาต
ในการผลิตเอทานอลได้ถงึ 3 เกรด ได้แก่ เอทานอลทีส่ามารถรบั
ประทานได้ (Potable Alcohol) เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม 
(Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol) 
การมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเช่นนี้ ช่วยเพ่ิมความสามารถใน 
การแข่งขนัในตลาดต่างประเทศให้กับ EPC แตกต่างจากโรงงาน
ผลิตเอทานอลส่วนมากในประเทศไทยที่สามารถผลิตเพียง 
เอทานอลทีใ่ช้เป็นเช้ือเพลิงเพ่ือขายในประเทศเท่านัน้  

(2) ความแน่นอนในการส่งมอบผลิตภณัฑ์

	 EPC มีความสามารถในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้
กับลูกค้าได้อย่างสม�ำ่เสมอและตรงเวลา เนือ่งจาก EPC ใช้กาก
น�ำ้ตาลจากโรงงานของกลุม่บรษิทัฯ เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติ 
เอทานอล ซึง่มปีรมิาณมากเกินกว่าความต้องการของก�ำลงัการ
ผลติ ทาง EPC จงึไม่เคยประสบปัญหาวตัถดุบิขาดแคลน จากปัจจยั
ดงักล่าวส่งผลให้ EPC สามารถส่งมอบผลติภณัฑ์ได้ตรงเวลาและ
ได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้ามาโดยตลอด

(3) คุณภาพของผลติภณัฑ์

	 EPC มีนโยบายมุ ่งรักษาและพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ ท�ำให้คุณภาพเอทานอลที่ได้จากโรงงานมี
คุณภาพตรงตามมาตรฐานตามที่กฏหมายก�ำหนด อีกทั้งยัง
สามารถพัฒนาหอ กลัน่เพ่ือผลติ เอทานอลระดบั Korean B grade 
ซึง่เป็นเอทานอลทีม่คุีณภาพ เป็นทีย่อมรบัของตลาดต่างประเทศ

(4) นโยบายส่งเสรมิการตลาด

	 EPC ตระหนกัถงึการแข่งขันทีเ่พ่ิมขึน้ในอตุสาหกรรม
พลงังานในปัจจบุนั EPC จงึได้มกีารจดัท�ำนโยบายส่งเสรมิการ
ตลาดอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมฐานลูกค้าโดยเฉพาะฐานลูกค้าใน 
ต่างประเทศ อาท ินโยบายเข้าร่วมประชมุและอบรมผูผ้ลติเอทานอล 
ทั้งในและนอกประเทศอยู่อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน 
การพบปะลกูค้าและพ่อค้าคนกลางเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้เพ่ิมขึน้
อย่างต่อเนือ่ง

เอทานอล : ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

(1) ลกูค้าในประเทศ

	 EPC จดัจ�ำหน่ายเอทานอลทีม่คีวามบรสิทุธิร้์อยละ 99.5 
เพ่ือน�ำไปใช้เป็นวตัถดุบิในการผสมเป็นน�ำ้มนัเชือ้เพลงิให้กับบรษิทั
ผูค้้าน�ำ้มนัในประเทศ สอดคล้องกับนโยบายของภาครฐัทีส่นบัสนนุ
พลังงานทดแทนเพ่ือลดการน�ำเข้าน�้ำมันเช้ือเพลิงและน�้ำมันดิบ
จากต่างประเทศ โดยมผีูค้้าตามมาตรา 71 ซึง่เป็นลกูค้ารายใหญ่ 
เป็นลกูค้า ของ EPC เช่น บรษิทั ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั ไทยออยล์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทั บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)  
โดยรายได้จากการขายเอทานอลทีเ่ป็นเช้ือเพลงิในประเทศคิดเป็น

1 พระราชบัญญัติการค้าน้ำ�มันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 หมวด 1 การค้าและ 
การขนส่งน้ำ�มันเช้ือเพลิง มาตรา 7 บังคับให้ผู้ค้าน้ำ�มันท่ีมีปริมาณการค้าแต่ละ
ชนิด หรือรวมกันทุกชนิดปีละต้ังแต่หน่ึงแสนเมตริกตันข้ึนไป หรือเป็นผู้ค้าน้ำ�มัน
ชนิดก๊าซปิโตรเลียมเหลวแต่เพียงชนิดเดียวท่ีมีปริมาณการค้าปีละต้ังแต่ห้าหม่ืน
เมตริกตันข้ึนไป ต้องได้รับใบอนุญาตจากรัฐมนตรี 
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ร้อยละ 100 ของรายได้จากการขายเอทานอลทัง้หมดในปีบญัชี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

(2) ลกูค้าต่างประเทศ

	 EPC ท�ำการจัดจ�ำหน่ายเอทานอลไปยังต่างประเทศ  
โดยจะจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้กระจายสินค้าเพ่ือส่งต่อไปยังลูกค้า
ขั้นสุดท้าย ที่ผ่านมา EPC จัดจ�ำหน่ายเอทานอลที่ใช้ในโรงงาน
อตุสาหกรรม ความบรสิทุธิร้์อยละ 95.5 และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเช้ือ
เพลงิ ความบรสิทุธิร้์อยละ 99.5 ในต่างประเทศ ภายหลงัการมี 
นโยบายจากกระทรวงพลงังาน เรือ่งยกเลกิการจ�ำหน่ายน�ำ้มนั
เบนซนิ 91 ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2556 ท�ำให้การใช้เอทานอล
ในประเทศมกีารปรบัตวัสงูขึน้ ทางบรษิทัฯ จงึมไิด้ส่งออกเอทานอล
ทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิและใช้ในอุตสาหกรรมไปต่างประเทศ

ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

	 บริษทัฯ มหีน่วยผลติไฟฟ้าและไอน�ำ้ในโรงงานน�ำ้ตาล
ทรายและโรงงานเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช ้
ชานอ้อยซึง่เป็นกากของเสยีจากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลมาเป็น
วตัถดิุบหลัก น�ำไอน�ำ้และไฟฟ้าทีผ่ลติได้ไปใช้ในกระบวนการผลติ
น�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ ทัง้ 3 โรงงาน และในกระบวนการผลติ
ของโรงงานอืน่ในกลุม่บริษทัฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืให้แก่
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรอืการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค 
ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า และในปี 2560 ในส่วนของโรงงานน�ำ้ตาล
ทีข่ายไฟในรปูแบบของ Adder บรษิทัฯ ได้เปลีย่นมาเป็นการขายไฟ 
ในรปูแบบ Feed-in tariff ซึง่ท�ำให้ได้ราคาจากการขายไฟทีส่งูข้ึน 
บรษิทัฯ ได้จัดตัง้บรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด หรอื “KTBP” 
ซึง่ปัจจบุนัได้ด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล ขนาดก�ำลังผลิตทั้งสิ้น 60 เมกะวัตต์แล้ว นอกจากนั้น 
บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งบริษัท ไทยเอกลักษณ์ไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด 
 หรอื “TEP” และบรษิทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด  หรอื “RPBP” 
ซึง่จะด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชีวมวล 
ขนาดก�ำลงัการผลติโรงละ 50 เมกะวตัต์ โดย TEP ได้ด�ำเนนิการ 
ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแล้วตั้งแต่
เดอืน เมษายน 2559 ส�ำหรบั RPBP คาดว่าจะด�ำเนนิการผลติ 
และจ�ำหน่ายไฟฟ้าในกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตได้ภายในไตรมาสแรก
ของปี 2560 ต่อไป

ไฟฟ้า : สภาวะตลาดและการแข่งขัน

(1)  ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ

	 จากแผน PDP 2015 กระทรวงพลงังานได้วางกรอบ
แผนบรูณาการพลงังานแห่งชาตโิดยจัดท�ำเป็น 5 แผนหลักได้แก่

1.	 แผนพัฒนาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand 
Power Development Plan : PDP) 

2.	 แผนอนรุกัษ์พลงังาน (Energy Efficiency  Development 
Plan : EEDP) 

3.	 แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 
(Alternative Energy Development Plan : AEDP) 

4.	 แผนการจดัการก๊าซธรรมชาตขิองไทย และ 

5.	 แผนบรหิารจดัการน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 

	 แผนพัฒนาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกนัน้ 
มุง่เน้นการพัฒนาพลงังานทดแทนให้เตม็ศักยภาพในแต่ละพ้ืนที ่
และที่ผ่านมาภาพรวมการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือผลิตไฟฟ้า 
มีแนวโน้มเติบโตดี ทั้งนี้มีปัจจัยสนับสนุนที่ส�ำคัญจากภาครัฐ  
เพ่ือผลักดนัการใช้พลงังานทดแทนให้มากขึน้ เพ่ือทดแทนการใช้ 
เช้ือเพลงิฟอสซลิให้ได้ร้อยละ 20 ของการใช้พลงังานขัน้สดุท้าย 
ทั้งนี้ภายในปี 2579 ในส่วนของภาคการผลิตไฟฟ้ามีเป้าหมาย
ที่จะผลักดันการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือการผลิตไฟฟ้าสูงราว 
19,684.40 เมกะวตัต์ ซึง่ในปัจจบุนัมกีารด�ำเนนิการผลติได้เพียง
ประมาณร้อยละ 42 ของเป้าหมายทีค่าดการณ์ไว้

	 กลุ่มพลังงานทดแทนที่มีแนวโน้มการผลิตได้มากขึ้น
ได้แก่ พลงังานชวีมวล รองลงมาคอื พลงังานแสงอาทิตย์และขยะ  
ส่วนพลงังานลมนัน้ถอืว่ายงัห่างไกลเป้าหมายมาก พลงังานชีวมวล 
เป็นพลังงานกลุ ่มหนึ่งที่ภาครัฐให้การสนับสนุนเนื่องจาก
ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท�ำให้มวีสัดเุหลอืใช้ทางการ
เกษตรในปรมิาณมาก ซึง่สามารถน�ำมาใช้เป็นพลงังานทางเลอืก
เพ่ือผลติไฟฟ้าได้ โดยเฉพาะประเภทอ้อย เนือ่งจากทางกระทรวง
อุตสาหกรรมมแีผนทีจ่ะพัฒนาผลผลติอ้อยให้ได้ปรมิาณถงึ 300 
ล้านตนัในภายหน้า

(2)  สถานการณ์ความต้องการไฟฟ้าในประเทศ 

	 ความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสดุสทุธใินระบบของ กฟผ. 
(Net Peak Generation Requirement) ปี 2559 เกิดขึน้เมือ่วนั
ที ่11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. อยูท่ีร่ะดบั 29,619 เมกะ
วตัต์ ซึง่สงูกว่าพลังไฟฟ้าสงูสดุของปี 2558 ซึง่เกิดขึน้เมือ่วนัที่ 
11 มถินุายน 2558 เวลา 14.02 น. อยูท่ีร่ะดบั 27,346 เมกะวตัต์ 
หรอืเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.30 และในเดอืนตลุาคม 2559 ความต้องการ
ใช้ไฟฟ้าสงูสดุยงัอยูร่ะดบัที ่26,015 เมกะวตัต์

(3)  ก�ำลงัผลติไฟฟ้าในประเทศ

ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2559 ก�ำลังผลิตในระบบไฟฟา้อยู่ในระดับ 
41,096 เมกะวตัต์ ยงัไม่รวมผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก โดยแบ่ง
เป็นผูผ้ลิตต่างๆ ดงันี้

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 16,385 เมกะวตัต์ ร้อยละ 40

เอกชนรายใหญ่ (IPP) 14,994 เมกะวตัต์ ร้อยละ 36

เอกชนรายเล็ก (SPP) 5,885 เมกะวตัต์ ร้อยละ 14

ซือ้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ 3,878 เมกะวตัต์ ร้อยละ 10

รวม 41,096 เมกะวตัต์
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สดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชนดิต่าง ๆ

ก๊าซธรรมชาติ 167,829  GWH ร้อยละ 64

ถ่านหนิน�ำเข้าและลิกไนต์ 31,036  GWH ร้อยละ 18

น�ำเข้า 16,438  GWH ร้อยละ 10

พลงังานหมนุเวยีน 10,339  GWH ร้อยละ 6

พลงัน�ำ้ 2,863  GWH ร้อยละ 2

น�ำ้มนั 466  GWH ร้อยละ 0.3

สดัส่วนการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือการผลติไฟฟ้าของไทย

พลงังานทดแทน หน่วย
เป้าหมายปี 
2579

2555 2556 2557 2558 3M2559
เป้าหมายปี 
2559 (%)

พลงังานลม MW 3,002.00 111.73 222.71 224.47 233.90 233.90 7.8

แสงอาทติย์ MW 6,000.00 376.72 823.46 1,298.51 1,419.58 1,692.63 28.2

ขยะ MW 550.00 42.72 47.48 65.72 131.68 146.38 26.6

ก๊าซชวีภิาพ MW 1,280.00 193.40 265.23 311.50 372.51 393.21 30.7

พลงังานน�ำ้ขนาดเล็ก MW 376.00 101.75 108.80 142.01 172.12 172.12 45.8

ชีวมวล MW 5,570.00 1,959.95 2,320.78 2,451.82 2,726.60 2,726.60 49.0

พลงังานน�ำ้ขนาดใหญ่ MW 2,906.00 - - - 2,906.40 2,906.40 100.0

รวม MW 19,684.00 2,786.27 3,788.46 4,494.03 7,962.79 8,271.24 42.0

ไฟฟ้า : กลยทุธ์การแข่งขนัของบรษิทัฯ 

	 นอกจากการพัฒนาปรบัปรงุกระบวนการผลติไฟฟ้า 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติของบรษิทัฯแล้ว ปัจจยัของเช้ือเพลงิ 
ทีใ่ช้ในการผลติมส่ีวนส�ำคัญมากในการแข่งขัน เนือ่งจากโรงไฟฟ้า
ของบริษทัฯ เป็นโรงไฟฟ้าชีวมวล ใช้ชานอ้อยทีไ่ด้จากการผลิต
น�้ำตาล เป็นเช้ือเพลิงหลัก ท�ำการปรับปรุงกระบวนการผลิต 
น�้ำตาลเพ่ือลดการใช้พลังงานท�ำให้มีชานอ้อยเหลือมากขึ้น 
กว่าเดิม และในขณะเดียวกันบริษัทได้ท�ำการศึกษา และวิจัยใน
การปลูกพืชพลงังานชนดิต่างๆ เพ่ือเตรยีมน�ำมาใช้เป็นเช้ือเพลงิ 
ต่อไปในภายหน้า ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้จาก 
การจ�ำหน่ายไฟฟ้าได้มากข้ึน

ไฟฟ้า : ช่องทางการจ�ำหน่าย

	 บรษิทัฯ ทีผ่ลติไฟฟ้าจะส่งไอน�ำ้และไฟฟ้าให้แก่โรงงาน
น�ำ้ตาลของบรษิทัฯ ทัง้ 3 โรงงานและจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอื 
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย(กฟผ.) หรอืการไฟฟ้า
ส่วนภมูภิาค(กฟภ.) ตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าของแต่ละโรงงาน

ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายวสัดปุรบัปรงุดนิชีวภาพ

	 บรษัิทฯ มโีรงงานผลติวสัดปุรบัปรงุดนิชีวภาพ โดยใช้ 
กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake) ซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการ
ผลติน�ำ้ตาล และน�ำ้เสยีทีม่าจากกระบวนการผลติก๊าซชีวภาพและ
การผลติเอทานอล น�ำมาผลติเป็น วสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ ทัง้ชนดิ
ผง ชนดิเมด็ และชนดิน�ำ้ โดยได้จดัตัง้ บรษิทั เกษตรไทยปุย๋ชีวภาพ 
จ�ำกัด หรอื “KTBF” เพ่ือขยายธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเนือ่ง ตัง้อยู่
ทีต่�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ ซึง่ปัจจบุนัได้
ด�ำเนนิการผลิตและจ�ำหน่ายวสัดปุรบัปรงุดนิให้กับเกษตรกรชาว 
ไร่อ้อยของ กลุ่มบรษิทัฯ โดยมกี�ำลงัการผลติชนดิผง 150,000 ตนั
ต่อปี ชนดิเมด็ 10,000 ตนัต่อปี และชนดิน�ำ้ 200,000 ลบ.ม.ต่อปี

วสัดปุรบัปรงุดนิชีวภาพ : สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

	 ด้วยสภาวะอากาศแห้งแล้ง มฝีนตกปรมิาณลดน้อยลง 
ในทกุๆพ้ืนที ่ในช่วงต้นปี ท�ำให้ผลติผลทางการเกษตรลดลงในพ้ืนที่
โดยรวม โดยเฉพาะพ้ืนทีท่ีเ่ป็นทีด่อนไม่สามารถขุดเจาะน�ำ้บาดาล
ได้และไม่มีแหล่งน�้ำธรรมชาต ิการแข่งขันในปัจจัยการผลิตของ
เกษตรกรกับกลุม่ปุย๋และสารเคมกี�ำจดัวชัพืชต่างๆ อยูใ่นลกัษณะ
ชะลอตัวไม่รุนแรงเนื่องจากด้วยสภาพของเศรษฐกิจโดยรวม
ตกต�ำ่ลงตัง้แต่ปีทีผ่่านมาและสะสมต่อเนือ่งมาจนปัจจุบนั กอปร
กับปัจจยัเรือ่งแหล่งน�ำ้เพ่ือการเกษตรขาดแคลนในทกุๆ พ้ืนทีเ่ป็น
ปัจจยัหลกั และประกาศค�ำสัง่ของหน่วยงานภาครฐัให้ระงบัการใช้
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น�ำ้ภาคเกษตร (โดยเฉพาะในลุม่น�ำ้ประเภทกลุม่เกษตรกรท�ำนา) 
อกีทัง้ราคาสนิค้าเกษตรหลายๆชนดิมรีาคาตกต�ำ่ไม่คุ้มกับต้นทนุ
การผลิตของเกษตรกร เช่น ข้าว ข้าวโพด มนัส�ำปะหลัง ยิง่เป็น
ตวัตอกย�ำ้สภาวะการใช้ปัจจัยการผลติของกลุม่เกษตรให้น้อยลง 
ด้วยเหตผุลดงักล่าวจงึเป็นเหตใุห้ผูผ้ลติวสัดปุรบัปรงุดนิในโรงงาน
ขนาดต่างๆ อยู่ในลักษณะประคองตัวมากกว่ารุกตลาดหรือ 
ขยายตลาดเป็นเพียงการรักษาตลาดเดมิให้คงอยูเ่ท่านัน้  ส่งผลให้
กลยทุธ์ต่างๆเพ่ือกระตุน้การขาย กระตุน้ยอดขาย สร้างแรงจงูใจ
น�ำมาใช้กับภาวะปัจจุบนัได้ไม่มากนกั 

	 การมองสภาพตลาดโดยรวมที่ชัดเจนจะสามารถ
ก�ำหนดทศิทางวตัถดุบิในการผลติขององค์กรทีม่จี�ำนวนมากได้ 
 ซึ่งจ�ำเป็นต้องเห็นรายละเอียดต่างๆ ของตลาดอย่างแท้จริง  
โดยเฉพาะการก�ำหนดราคาขาย การวางแบรนด์สนิค้า เพ่ือไม่ให้
กระทบการตลาดกันเองในตลาดกลุม่ต่างๆภายหลงั

วสัดปุรบัปรงุดนิชีวภาพ : กลยทุธ์การแข่งขัน

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ชาวไร ่ที่ เป ็นคู ่ สัญญาของ 
กลุม่บรษิทัฯ ในเครอืใช้วสัดปุรบัปรงุดนิของ KTBF

1.	 บรษิทัฯ ร่วมกับชาวไร่วเิคราะห์สภาพดนิของพ้ืนทีใ่นการ
ใช้วสัดปุรบัปรุงดนิของ KTBF

2.	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินในราคาถูก เพราะ
เนื่องจากบริษัทมีวัตถุดิบในการผลิตวัสดุปรับปรุงดิน
เองซึง่ท�ำให้สามารถช่วยเกษตรกรในการลดต้นทนุและ
เพ่ิมผลผลติบริษทัฯ ให้ความส�ำคัญเรือ่งของบรรจภุณัฑ์ 
โดยใช้กระสอบบรรจทุีม่ถีงุด้านนอกและด้านใน พร้อมทัง้
ออกแบบสีสนั และความแข็งแรงทนทาน

3.	 บรษิทัฯ มกีารบรกิารทีด่ใีนการจดัส่งวสัดปุรบัปรงุดนิ
ถงึมอืลกูค้า

4.	 มกีารจัดกิจกรรมโดยเปิดให้ชาวไร่ได้เข้ามาดวูธิกีารผลติ
และวธิกีารน�ำไปใช้อย่างถกูต้อง

5.	 บริษัทฯได้มีการจัดท�ำแปลงสาธิตในพ้ืนที่เขตส่งเสริม 
เพ่ือให้ชาวไร่ได้เหน็ผลผลติอย่างทัว่ถงึ

6.	 มกีารจดัท�ำสือ่โฆษณาและการประชาสมัพันธ์ทัง้ทางด้าน 
คลืน่วทิยชุุมชน 

7.	 บริษัทฯ มีการส�ำรวจชาวไร่ที่เป็นคู่สัญญาของกลุ่ม
โรงงานเก่ียวกับช่วงความต้องการใช้วสัดปุรบัปรงุดนิ
ของ KTBF เพ่ือก�ำหนดการผลิตให้เพียงพอกับช่วง
ความต้องการ

8.	 บริษัทฯ ได้ร่วมจัดโครงการวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัย
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย เพ่ือให้การ
ผลติของ บรษัิทได้มาตรฐานสร้างความเช่ือมัน่ต่อลกูค้า

วสัดปุรบัปรงุดนิชีวภาพ : ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

1.	 จ�ำหน่ายให้กับชาวไร่อ้อยคู่สญัญาของกลุม่บรษิทัฯ

2.	 จ�ำหน่ายให้กับลกูค้าทัว่ไป

3.	 จ�ำหน่ายให้กับร้านค้า สหกรณ์การเกษตร และสกต.

4.	 จ�ำหน่ายให้กับประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น ประเทศลาว  
ประเทศพม่า
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ความเสีย่งเก่ียวกับการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ

1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

	 ในปีทีผ่่านมา อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศค่อนข้างจะผนัผวนมาก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธรุกิจของบรษิทัฯ เนือ่งจาก
กว่าร้อยละ 60 ของรายได้กลุม่บริษทัฯ มาจากการส่งออกของธรุกิจน�ำ้ตาลและธรุกิจต่อเนือ่งทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึการลงทนุ
ในเครือ่งจกัรทีน่�ำเข้าจากต่างประเทศ ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นสกุลเหรยีญสหรฐั

USD to THB Chart 
30 Nov 2015 05:00 UTC - 28 Nov 2016 05:48 UTC 
USD/THB close:35.54377 low:34.54972 high:36.36097

ปัจจัยความเสีย่ง

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความเสีย่งในเรือ่งดงักล่าว จงึได้ 
จัดตัง้คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ เพ่ือก�ำกับดแูล
และก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  
การวางแผนทางการเงินส�ำหรับการป้องกันผลกระทบอันอาจ 
เกิดข้ึนจากความเส่ียงดงักล่าว โดยการใช้เครือ่งมอืทางการเงนิ 
ต่างๆ ทั้งการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) การท�ำสัญญาซือ้ขายสทิธใินการซือ้ขายเงนิ
ตราต่างประเทศ (Option Contract) การบรหิารอตัราแลกเปลีย่น 
แบบ Natural Hedge ซึ่งเป็นการน�ำเงินรายได้ที่เป็นสกุลเงิน 
ต่างประเทศมาจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายทีเ่ป็นเงนิสกุลเดยีวกัน รวมถงึมี
การตดิตามและวเิคราะห์ความเคลือ่นไหวของภาวะเศรษฐกิจและ
ปัจจยัต่าง ๆ  ทีจ่ะส่งผลกระทบต่ออตัราแลกเปลีย่น เพ่ือให้สามารถ
บรหิารจดัการได้อย่างเหมาะสมภายใต้สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง  

	 เนือ่งจากการก�ำหนดราคาอ้อยในอุตสาหกรรมอ้อยและ
น�ำ้ตาลของประเทศไทย จะใช้ราคาจ�ำหน่ายโควตา ข. ทีบ่รษิทัอ้อย
และน�ำ้ตาลไทย จ�ำกัด ได้ท�ำสญัญาขายน�ำ้ตาลทรายล่วงหน้าและ
อตัราแลกเปล่ียนทีไ่ด้ท�ำสญัญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  
เป็นปัจจัยหลักในการค�ำนวณราคาอ้อย ดังนั้นการบริหาร 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน จึงเป็นการบริหารความเสี่ยง 
ด้านต้นทุนค่าอ้อยด้วย ซึ่งบริษัทฯ จะใช้อัตราแลกเปลี่ยนของ 
บริษัทฯ อ้อยและน�้ำตาลไทย จ�ำกัด เป็นอัตราอ้างอิงในการ
พิจารณาป้องกันความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น   

ทีม่า : www.xe.com  
          XE Currency Converter : USD to THB
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	 อย่างไรก็ตาม การป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางบวกหรือทางลบ 
ต่อผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ เนือ่งจากบรษิทัฯ ต้อง
บันทึกบัญชีก�ำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นผลต่าง 
ระหว่าง การรบัเงนิจากการขายทีใ่ช้สญัญาขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า โดยอ้างองิจากบรษิทั อ้อยและน�ำ้ตาลไทย จ�ำกัด น�ำมา
เปรียบเทียบกับอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส่งมอบสินค้าที่บริษัทฯ 
ใช้บนัทกึบญัชี ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ใช้หลกัความระมดัระวงัเพ่ือการ
ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นหลัก และไม่ท�ำการ 
ในลกัษณะเพ่ือการเก็งก�ำไร

ความเสีย่งเก่ียวกับธรุกิจผลิตและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย

1. ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลก

	 น�้ำตาลทรายเป็นสินค้าที่มีความผันผวนทางด้าน 
ราคาสูงโดยราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกจะข้ึนอยู่กับหลาย 
ปัจจยัทัง้ปัจจยัด้าน fundamental เช่น สภาพอากาศ การผลติ  
การบริโภค และอุปสงค์-อุปทานของประเทศผู้ผลิตและประเทศ 
ผู้บริโภคท�ำให้ราคาน�้ำตาลโลกข้ึนลงตามความต้องการและ 
การคาดการณ์ของประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภค ปัจจยัด้าน 
Technical และปรมิาณการเก็งก�ำไรของกองทนุฯ ต่างๆ ในตลาด
ซือ้ขายล่วงหน้า และปัจจยัด้านเศรษฐกิจพ้ืนฐานและราคาน�ำ้มนั 
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เช้ือเพลิงเนือ่งจากน�ำ้อ้อยรวมถงึกากน�ำ้ตาลสามารถน�ำไปผลติ
เป็นเอทานอลเพ่ือใช้ผสมกับน�้ำมันเพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิงส�ำหรับ
รถยนต์ ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ราคาซื้อขายน�้ำตาลทรายใน 
ตลาดโลกมคีวามผนัผวนสูง

	 ความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกอาจ 
ส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทฯได้ โดยเฉพาะในส่วนของ
น�ำ้ตาลทรายทีบ่รษิทัฯส่งออกให้กับลกูค้าต่างประเทศ ส�ำหรบัใน
ส่วนของน�ำ้ตาลทรายทีบ่รษิทัฯขายในประเทศนัน้ ความผนัผวน
ของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกมิได้ส่งผลกระทบโดยตรง  
นอกจากนี้ราคาขายน�้ำตาลเป็นปัจจัยในการก�ำหนดราคาอ้อย 
ทีเ่ป็นต้นทนุหลกัของบรษิทัฯ หากราคาอ้อยลดลง ย่อมกระทบต่อ 
แรงจูงใจในการปลูกอ้อยของชาวไร่อ้อยเป็นห่วงโซ่ ดังน้ันจะมี
ผลท�ำให้ชาวไร่อ้อยลดการปลูกอ้อย หรือลดการบ�ำรุงรักษา 
แปลงอ้อย ท�ำให้ปรมิาณอ้อยเข้าสู่การผลติลดน้อยลง 

 	  เพ่ือลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาล 
ในตลาดโลกดงักล่าว บรษิทัฯจึงก�ำหนดนโยบายในการก�ำหนด
ราคาโดยมกีรอบปรมิาณการก�ำหนดราคาอยูภ่ายในอตัรามาก
หรอืน้อยกว่าไม่เกิน 10% ของปรมิาณการท�ำราคาน�ำ้ตาลของ
โควต้าข. เพ่ือให้มีความแตกต่างกันน้อยที่สุด เนื่องจากราคา
น�ำ้ตาลจะน�ำมาใช้ในการค�ำนวณราคาอ้อยซึง่เป็นต้นทนุหลักของ
การผลติน�ำ้ตาล

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จัดให้มกีารด�ำเนนิงานก�ำกับการ 
ท�ำราคาน�ำ้ตาลต่างประเทศในรปูแบบคณะท�ำงานทีป่ระกอบด้วย 
ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญและมีเจ้าหน้าที่ซึ่งมีความช�ำนาญ 
จากบรษิทัเทรดดิง้ระดบัโลกร่วมด�ำเนนิการอยูด้่วย นกัวเิคราะห์
ในคณะท�ำงานดังกล่าวท�ำหน้าที่ติดตามราคาน�้ำตาลโลกใน
ตลาดซือ้ขายล่วงหน้า New York No 11 ตลาดซือ้ขายน�ำ้ตาล
รไีฟน์ล่วงหน้า London สถานการณ์เศรษฐกิจโลก ราคาน�ำ้มนั 
ที่มีผลกระทบต่อราคาน�้ำตาล และติดตาม Production  
consumption demand supply and stockเป็นประจ�ำทกุวนั  

2. ความเส่ียงจากมาตรการทางการค้าของประเทศคู่ค้า

	 ปัจจุบนับรษิทัฯ ส่งออกน�ำ้ตาลทรายมากกว่าร้อยละ 
60.0 ของยอดขายทัง้หมด ซึง่ประเทศทีบ่รษิทัฯส่งออกหลกั คือ 
ประเทศญีปุ่น่ ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงมาตรการทางการค้าของ
ประเทศคู่ค้าโดยเฉพาะประเทศญีปุ่น่ เช่น การเปลีย่นแปลงนโยบาย
ภาษี โควตาหรือกฎระเบียบของประเทศ หรือการเข้าร่วมเป็น 
กลุ่มสมาชิกทางการค้า อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถ 
ในการแข่งขันของบริษัทฯ กระบวนการผลิต และรายได้ของ 
บรษิทัฯในตลาดส่งออกได้ บรษิทัฯจงึได้ตดิตาม ประเมนิและก�ำหนด
แนวทางในการด�ำเนินงานเพ่ือป้องกันผลกระทบดังกล่าว โดย
การตดิตามข่าวสารของประเทศคู่ค้าต่างๆจากแหล่งต่างๆ อย่าง 
ต่อเนือ่ง การท�ำสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าเพือ่จะได้วางแผนการผลิต 
จัดเก็บและส่งมอบได้อย่างถูกต้อง และได้ร่วมมือกับบริษัท 
ซมูโิตโมคอร์ปอเรช่ัน ซึง่เป็น Strategic Partner เพ่ือหาแนวทาง 
ลดผลกระทบ ตลอดจนแนวทางด�ำเนนิการทีจ่ะเป็นประโยชน์ทีส่ดุ
ต่อบรษิทัฯ 

3. ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบอ้อยให้ตรงกับปริมาณ 
และคุณภาพทีต้่องการ

	 ปี 2559 ในช่วงต้นปีถงึเดอืนพฤษภาคมปรมิาณน�ำ้ฝน 
ของประเทศไทยค่อนข้างน้อย แต่จากนั้นเป็นต้นมาตั้งแต่เดือน
มิถุนายนมีปริมาณฝนตกในพ้ืนที่ส่งเสริมของบริษัทฯ มากและ
สม�ำ่เสมอ ประกอบกับการกระจายของฝนในทกุพ้ืนทีค่่อนข้างด ี
ลักษณะเช่นนี้มีผลท�ำให้อ้อยที่บริษัทรับสัญญาและส่งเสริมไว้มี 
การเติบโตที่ด ี และท�ำให้แหล่งน�้ำที่บริษัทฯสนับสนุนให้เกษตรกร
ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาสร้างขึน้มา ไม่ว่าจะโดยเงนิเก๊ียวของบรษิทัฯ 
เอง เงนิสนบัสนนุจากภาครฐัในโครงการประชารฐั  เงนิกู้ดอกเบีย้
ต�ำ่จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และเงนิกู้ 
จากกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายซึ่งบริษัทฯเป็นผู้ค�้ำประกัน
เกษตรกรเหล่านีต่้อสถาบนัการเงนิ  แหล่งน�ำ้เหล่านีม้ปีรมิาณน�ำ้เตม็
และสร้างประโยชน์ต่ออ้อยของเกษตรกรอย่างเตม็ที ่ท�ำให้ปรมิาณ
อ้อยซึง่เป็นวตัถดุบิทีส่�ำคัญในการท�ำน�ำ้ตาล และโมลาสของโรงงาน
น�ำ้ตาลของบรษิทัฯมมีากตามไปด้วย นอกจากนีย้งัมมีาตรการ
ต่างๆ ที่บริษัทฯด�ำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านปริมาณอ้อย
มาอย่างต่อเนื่องและส่งผลดียิ่งในปีที่ปริมาณอ้อยเพียงพอ  
ไม่ว่าจะเป็นการขยายจ�ำนวนชาวไร่คู่สัญญามากรายมากพ้ืนที่  
ขยายหน่วยส่งเสรมิเพ่ือให้บรกิารและดแูลชาวไร่อ้อยคู่สญัญา 

	 ในด้านคุณภาพอ้อยนัน้การทีอ้่อยเจรญิเตบิโตสม�ำ่เสมอ
ได้รับน�้ำอย่างเพียงพอในช่วงที่อ้อยต้องการน�้ำย่อมท�ำให้อ้อย
สมบูรณ์และมีคุณภาพความหวานในเนื้ออ้อยที่ดีตามไปด้วย  
บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการลดสิ่งเจือปนและสิ่งปนเปื้อนที่มากับ 
อ้อยโครงการให้ความรู้ในการตัดอ้อยด้วยรถตัด โครงการให ้
ความรู้ในการขับรถคีบอ้อย โครงการตรวจสภาพรถตัดอ้อย 
และรถคีบอ้อย เหล่านีเ้ป็นมาตรการเพ่ิมเตมิเพ่ือให้คุณภาพอ้อย 
ทีน่�ำเข้าหบียงัโรงงานน�ำ้ตาลของบรษิทัฯ เป็นไปด้วยด ีประกอบกับ 
มาตรการลดความเสีย่งในด้านคุณภาพอ้อยทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิการ 
มาอย่างต่อเนือ่งได้ส่งผลดต่ีอคุณภาพอ้อย เช่น การคัดเลอืกแปลง 
ตัดตามข้อมูลสารสนเทศ การตรวจวัดคุณภาพอ้อยก่อนตัด 
โครงการ  CHDP(CANE HARVESTER DEVELOPMENT  PLAN)  
การไม่ตัดอ้อยค้างไร่ และการรณรงค์ตัดอ้อยสด มาตรการ 
เหล่านีส่้งผลดต่ีอคุณภาพอ้อยเป็นอย่างมาก

4. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั

	 กระทรวงอุตสาหกรรมได้เสนอแผนปรับโครงสร้าง
อุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายทั้งระบบ ซึ่งได้ยื่นเรื่องเข้าที่
ประชุมคณะรฐัมนตรแีละผ่านความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรแีล้ว 
เมือ่วนัองัคารที ่11 ตลุาคม 2559 มบีทสรปุใน 5 ประเดน็หลกั ได้แก่ 

	  การปรับปรุงพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย 
รวมทัง้กฎหมายและระเบยีบต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องให้ครอบคลมุการ 
น�ำอ้อยไปผลติเอทานอลและผลติภณัฑ์อ่ืนๆ ได้ ย่อมส่งผลดต่ีอ
การด�ำเนนิกิจการของบรษิทัฯ เพราะท�ำให้เกิดความคล่องตวัใน
การด�ำเนนิงาน อีกทัง้ยงัสามารถท�ำให้บรษิทัฯ ต่อยอดทางธรุกิจ 
เพือ่เพ่ิมมลูค่าผลติภณัฑ์ทีม่าจากอ้อย และท�ำให้มทีางเลือกมากข้ึน 
กว่าเดมิทีผ่ลติเป็นน�ำ้ตาลอย่างเดยีว ในขณะเดยีวกันอาจส่งผล
ท�ำให้เกิดการแย่งชิงอ้อยและมีการแข่งขันที่สูงข้ึน บริษัทฯ ได้มี
มาตรการเพ่ือลดความเสีย่งตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในหวัข้อ ความเสีย่ง 
จากการจัดหาวัตถุดิบอ้อยให้ตรงกับปริมาณและคุณภาพที่
ต้องการไว้แล้ว
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	  การเพ่ิมผลติภาพอ้อยและน�ำ้ตาลทราย ซึง่จะส่งผลด ี
กับเกษตรกรชาวไร่อ้อยและบรษิทัฯ โดยเฉพาะการลดปรมิาณอ้อย 
ไฟไหม้ภายใน 5 ปีต้องไม่มี รวมถึงการส่งเสริมการท�ำเกษตร 
สมัยใหม่ ซึ่งเรื่องดังกล่าวที่ผ่านมาก็เป็นนโยบายของบริษัทฯ  
ในการด�ำเนนิงานทางด้านนีอ้ยูแ่ล้ว แต่ปัญหายงัมอียูพ่อสมควร 
ไม่ว่าปัญหาแรงงานตัดอ้อย ซึ่งหากตัดอ้อยสดทั้งหมดจ�ำเป็น 
ต้องใช้ปริมาณแรงงานตัดอ้อยเพ่ิมขึ้นเป็นอย่างมาก ในเรื่องนี้
บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญต่อการลงทนุรถตดัอ้อยทัง้ในส่วนของ 
บรษิทัฯ เอง และในส่วนทีส่่งเสรมิชาวไร่อ้อย ในปัจจุบนัรถตดัอ้อย 
ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาตามล�ำดับท�ำให้ประสิทธิภาพในตัดดีข้ึน และ
ราคาก็ถกูลง นอกจากนัน้ยงัมขีนาดต่างๆ ให้เลอืกใช้ตามความ
เหมาะสมอกีด้วย บรษิทัฯ ได้มมีาตรการก�ำหนดนโยบายในการ
เพ่ิมปรมิาณรถตดัทัง้สองส่วนคอืในส่วนของบรษิทัฯ และในส่วน
ของชาวไร่ อกีทัง้ยงัรณรงค์ให้สมาคมและชาวไร่ให้เหน็ประโยชน์
ของอ้อยสด  ส�ำหรบัการท�ำการเกษตรสมยัใหม่ เป็นการท�ำเกษตร
แปลงใหญ่ทีใ่ช้เครือ่งจกัรกลเกษตรเข้ามาช่วยเพ่ือลดต้นทนุในการ
ท�ำอ้อย บรษิทัฯจะเป็นผูป้ระสานให้ชาวไร่ได้รวมตวักันท�ำเกษตร
แปลงใหญ่ และจะสนบัสนนุช่วยเหลอืในการจัดหาเครือ่งจกัรกล
เกษตรพร้อมทั้งค�ำแนะน�ำและเป็นที่ปรึกษาให้แก่ชาวไร่คู่สัญญา 
เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายในเรือ่งนีต่้อไป

	  การก�ำหนดต้นทนุมาตรฐานอ้อยและน�ำ้ตาลทราย และ
มาตรฐานการผลิตน�ำ้ตาลทราย ในเรือ่งนีม้เีป้าหมายในการก�ำหนด
มาตรฐานในการผลติน�ำ้ตาลทรายของโรงงาน ซึง่เรือ่งนีย้งัต้องมี
การก�ำหนดรายละเอยีดต่างๆ ก่อนทีจ่ะบงัคับใช้ให้เรยีบร้อยก่อน  
ขณะเดยีวกันบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการเพ่ิมประสทิธภิาพ
การผลิตให้สูงขึน้ โดยการส�ำรวจเครือ่งจักรอุปกรณ์ต่างๆ  ซึง่อาจ
จะต้องมกีารลงทนุเพ่ิมเตมิบ้าง รวมถงึกระบวนการผลติทีจ่ะต้อง
พัฒนาให้ดข้ึีนกว่าเดมิ 

	  การรักษาเสถียรภาพกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย   
จะส่งผลดต่ีอการพัฒนาระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทราย 
เพราะจะเป็นหน่วยงานทีใ่ห้การสนบัสนนุการวจิยัและพัฒนา อกีทัง้ 
ยังเป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือชาวไร่ทางด้าน 
การเงนิในการให้สนิเชือ่ในอตัราดอกเบีย้ต�ำ่ส�ำหรบัการแก้ปัญหา
ภยัแล้งและการลงทนุซือ้รถตดัอ้อยเพ่ือแก้ปัญหาเรือ่งอ้อยไฟไหม้
และแก้ปัญหาการชาดแคลนแรงงาน

	  การจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมอ้อย
และน�้ำตาลทราย ส�ำหรับเรื่องนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อระบบ 
เป็นอย่างยิง่ เพราะจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั รวมถงึการก่อให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือก่อให้เกิด
มลูค่าเพ่ิมของผลติภัณฑ์ และยงัเป็นการบรูณาการงานวจิยัและ
พัฒนาให้เชือ่มโยงกับหน่วยงานอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องได้อกีด้วย

5. ความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียจากกระบวนการให้สินเช่ือ 
ชาวไร่อ้อย (เงนิเก๊ียว)

	 ในการรับสัญญาและให้การส่งเสริมในการสร้างอ้อย 
ของเกษตรกรชาวไร่อ้อยคู่สญัญา บรษิทัฯได้ให้สินเชือ่ในรปูเงนิ
เก๊ียว ปุย๋ ยา และอ่ืนๆ เพ่ือให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยได้รบัสนิเชือ่ 
ทีเ่หมาะสมในการสร้างอ้อย บรษิทัฯ จะมมีาตรการต่างๆ ทีร่ดักุม
ในการให้สนิเชือ่แก่ชาวไร่อ้อย การคัดเลอืกตวัชาวไร่ทีส่มควรได้รบั 
สินเชื่อสนับสนุนการท�ำอ้อยโดยดูจากความตั้งใจ ความจริงใจ 
ความสามารถ และหลกัทรพัยค์�ำ้ประกนั อยา่งไรกต็ามยังคงมี
ความเสี่ยงที่จะเก็บหนี้สินไม่หมดอันเกิดจากดินฟ้าอากาศหรือ
ความไม่ซือ่สตัย์ของเกษตรกร เพ่ือบรรเทาปัญหาดงักล่าวบรษิทัฯ 
ได้เสรมิมาตรการเพ่ือควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ 
โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท�ำให้สามารถระบุแปลงอ้อย
แต่ละแปลงที่ขอรับเงินส่งเสริมได้อย่างแม่นย�ำ การถ่ายรูปให ้
คณะกรรมการสนิเช่ือได้เหน็สภาพอ้อยในแปลงดงักล่าวประกอบ
การพิจารณาจ่ายเงินส่งเสริม การตรวจสอบการด�ำเนินการ 
เพ่ือลดความเสีย่งในการส่งเสรมิทัง้โดยหน่วยตรวจสอบในฝ่าย 
ไร่โรงงานน�ำ้ตาลเองและโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของส�ำนกังาน
ใหญ่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการจ่ายส่งเสริมทุกรายการเป็นไปตาม 
กระบวนการให้สนิเช่ือโดยอาศัยมาตรการควบคุมเหล่านี ้การป้องกัน
อ้อยที่ส่งเสริมไปส่งให้โรงงานน�้ำตาลอื่น ในด้านการประมาณ
ผลผลติอ้อยในแต่ละแปลงเพ่ือค�ำนวณปรมิาณอ้อยของชาวไร่อ้อย 
ทีจ่ะน�ำมาสูก่ารคืนหนีท้ีใ่ห้สนิเชือ่ไปน้ี บรษิทัฯได้น�ำความรูใ้นการ
พยากรณ์ปรมิาณอ้อยของนกัวชิาการ ข้อมลูน�ำ้ฝน ข้อมลูปัจจยั
การผลติ และข้อมลูต่างๆ ในแปลงอ้อยดงักล่าว มาประกอบกัน 
ท�ำให้สามารถค�ำนวณปริมาณอ้อยท่ีจะส่งเข้าหีบและการคืนหนี้
ได้อย่างแม่นย�ำ  ชาวไร่รายใดที่คาดค้างหนี้ก็มีมาตรการเพ่ือ 
ด�ำเนนิการลดความเสีย่งทีจ่ะเป็นหนีเ้สยีก่อนถงึฤดกูารเก็บเก่ียว
จรงิ มาตรการเหล่านีล้ดการเกิดหนีเ้สียในการให้สนิเช่ือชาวไร่อ้อย
ของบรษิทัฯ ลงได้มาก

ความเสี่ยงเก่ียวกับธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและ 

เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ (ชานอ้อย) ในการผลิต
กระแสไฟฟ้าและเยือ่กระดาษ

 	 การเตบิโตทางธรุกิจของบรษิทัฯ ยงัคงให้ความส�ำคัญ
และมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติและการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค  ซึง่ในปี 2560 บรษิทัฯ  
ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลติ 3 แห่ง ได้แก่ KTBP มกี�ำลงัการผลติ 60 MW  TEP มกี�ำลงั 
การผลติ 50 MW และ RPBP มกี�ำลงัการผลิต 50 MW ตามล�ำดบั 
ทัง้นีร้ะบบการผลติกระแสไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง เป็นระบบทีใ่ช้ชวีมวล 
เป็นเชือ้เพลงิ โดยวตัถดุบิหลกัทีใ่ช้เป็นเช้ือเพลงิยงัคงได้แก่ชานอ้อย 
ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการหีบอ้อยเพ่ือผลิตน�้ำตาลทราย  
ดงันัน้ปรมิาณชานอ้อยทีเ่หลอืในแต่ละปีจะมปีรมิาณมากหรอืน้อย
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คงขึ้นอยู่กับปริมาณอ้อยที่เข้าหีบ และประสิทธิในการประหยัด
พลงังานเป็นหลกั ในการขยายการเตบิโตธรุกิจผลติและจ�ำหน่าย
กระแสไฟฟ้านั้น วัตถุดิบที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงจึงมีความส�ำคัญและ 
มคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ นอกจากนัน้บรษิทัฯยงัด�ำเนนิธรุกิจผลติ
เยือ่กระดาษจากชานอ้อยอกีหนึง่แห่ง ดงันัน้การจัดสรรชานอ้อย 
ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจผลิตเยื่อกระดาษและธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าจึงต้องมีการบริหารจัดการที่เหมาะสม  
ความผันผวนหรือความไม่แน่นอนของปริมาณอ้อยในแต่ละป ี 
จงึเป็นปัจจยัส�ำคัญทีอ่าจก่อให้เกิดความเสีย่งต่อการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัฯ ได้ 

	 บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการปอ้งกันความเสี่ยงใน 
เรื่องดังกล่าว โดยเริ่มจากการส่งเสริมขยายผลผลิตอ้อยทั้ง 
แนวราบและแนวดิ่ง โดยหามาตรการในการเพ่ิมผลผลิตตันต่อ
ไร่ให้สูงขึ้นและขยายพ้ืนที่ในการเพาะปลูกให้มากขึ้น บริษัทฯ ได้
ด�ำเนินการศึกษาและวิจัยในการปลูกพืชพลังงานทดแทนต่างๆ 
เช่น เนเปียร์, ต้นอ้อ, ต้นพง และพืชพลงังานอืน่ ซึง่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อเกษตรกรชาวไร่อ้อย, ต่อการผลิตน�้ำตาล, ต่อ
การผลิตกระแสไฟฟ้า, ต่อชุมชน และต่อส่วนรวมของประเทศ
ชาติ ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่าจะก่อให้เกิดความมั่นคงต่อธุรกิจ
ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 
อย่างยัง่ยนื

	 ส�ำหรบัการผลติเยือ่กระดาษ บรษิทัฯ ได้ท�ำการศึกษา
วตัถดุบิชนดิอ่ืนทีจ่ะน�ำมาใช้ทดแทนชานอ้อย เช่น อ้อยพลงังาน, 
เนเปียร์, ผกัตบชวา เป็นต้น และในปี 2560 บรษิทัฯ จะเริม่ทดลอง
ผลิตเยื่อจากปอกระเจา หลังจากที่ได้ทดสอบแล้วว่าสามารถ 
ผลิตได้ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสมและมีคุณภาพเป็นไปตามความ
ต้องการของตลาด นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการผลิต 
บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมจากเยื่อกระดาษของบริษัทฯ ซึ่งก่อ
ให้เกิดมลูค่าเพ่ิม บรษิทัฯ ยงัคงมุง่เน้นและให้ความส�ำคญัในการ
ปรบัปรงุเครือ่งจกัรและกระบวนการผลติเพ่ือหาทางเพ่ิม Yield  
ในการผลติ และลด Loss อย่างต่อเนือ่ง

	 จากการที่ชานอ้อยมีความส�ำคัญเป็นอย่างมากต่อ 
ธรุกิจผลติเยือ่กระดาษ และธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายอย่างต่อเนือ่งในการลดการใช้พลงังาน
ความร้อนและพลังงานไฟฟ้าในส่วนของโรงงานน�้ำตาล โดย
การปรับปรุงเครื่องจักรอุปกรณ์ และกระบวนการท�ำงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธภิาพก่อให้เกิดประสทิธผิล ซึง่นโยบายดงักล่าวเป็น 
การวางแผนระยะกลางได้ถกูก�ำหนดข้ึนมาตัง้แต่ปี 2557-2560 
ทัง้นีจ้งึท�ำให้ในแต่ละปีจะมชีานอ้อยเหลอืมากข้ึนตามล�ำดบั 

ความเสีย่งเก่ียวกับธรุกิจผลิตและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล

ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของนโยบายภาครฐั

	 เอทานอลเป็นเช้ือเพลงิชีวภาพ (Biofuel) ทีไ่ด้รบัการ
ส่งเสรมิอย่างชดัเจน โดยได้ถกูระบถุงึเป้าหมายการใช้เอทานอล
เป็นส่วนผสมของน�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ในแผนพัฒนาพลงังานทดแทน 
(AEDP) ทุกฉบับ ปัจจุบันการใช้เอทานอลภายในประเทศอยู่ที ่
วนัละ 3.5 ล้านลติร และจะเพ่ิมเป็น 11.3 ล้านลติรตามแผน AEDP 
ในปี พ.ศ. 2579

	 อย่างไรก็ดี ในบางช่วงเวลา การเติบโตของการใช ้
เอทานอลอาจไม่สอดคล้องกับก�ำลงัผลติ ท�ำให้เกิดภาวะขาดแคลน
หรอืล้นตลาดข้ึนได้ ภาวะขาดแคลนอาจเกิดขึน้จากการใช้เอทานอล 
สูงข้ึนอย่างฉับพลันโดยไม่ได้คาดคิดมาก่อน จะส่งผลให้ราคา 
เอทานอลสงูข้ึนและราคาวตัถดุบิแพงขึน้ การทีม่วีตัถดุบิกากน�ำ้ตาล 
จากโรงงานน�้ำตาลในกลุ่มบริษัทฯ อย่างเพียงพอ จะช่วยลด 
ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุบิ ภาวะขาดแคลนอันเนือ่งมาก
จากโรงงานเอทานอลอ่ืนๆ หลายโรงงาน ไม่สามารถผลติในระดบั
ปกติได้ ก็อาจท�ำให้มีค�ำสั่งซื้อพิเศษในราคาแพง ซึ่งกลับจะเป็น
โอกาสดหีากสามารถเร่งผลติเพ่ิมเพ่ือตอบสนองความต้องการ
เร่งด่วนนัน้

	 แต่ถ้าหากเกิดภาวะล้นตลาดข้ึน การเจรจากับภาครฐั 
เป็นสิง่จ�ำเป็น สมาคมการค้าผูผ้ลิตเอทานอลไทยทีเ่ป็นสมาชิกอยู่ 
จะเป็นหน่วยงานทีเ่ข้าหารอืกับหน่วยงานรฐัทีร่บัผดิชอบ เช่น ส�ำนกั
นโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กรมพัฒนาพลงังานทดแทน
และอนรุกัษ์พลงังาน (พพ.) ให้เร่งเพ่ิมปรมิาณการใช้เอทานอล 
ให้สอดคล้องกับก�ำลังผลิต โดยใช้กลไกราคาขายปลีกน�้ำมัน 
เช้ือเพลิงแต่ละชนิด ปริมาณเงินเรียกเก็บเข้าและจ่ายออกจาก
กองทุนน�้ำมัน เพ่ือเพ่ิมยอดจ�ำหน่ายน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ชนิดที่ม ี
ส่วนผสมเอทานอลสงู ได้แก่ น�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85

	 อย่างไรก็ดี หากสถานการณ์เอทานอลเชื้อเพลิงใน
ประเทศตกต�ำ่ลง กลุม่บรษิทัฯ ยงัมคีวามสามารถผลติแอลกอฮอล์
คุณภาพสงูส�ำหรบัตลาดต่างประเทศ มคีวามสัมพันธ์ต่อเนือ่งกับ
ผูค้้าเอทานอลระหว่างประเทศ มท่ีาเรอืส่งออกพร้อมถงัพักสนิค้า
ระหว่างรอการส่งออก และความช�ำนาญในขัน้ตอนการส่งออก 
ทีไ่ด้เคยปฏบิตัมิาแล้วหลายครัง้

	 ทัง้หมดนีจ้ะเป็นมาตรการลดความเสีย่งอนัเนือ่งมาจาก
นโยบายรฐัทีเ่ปลีย่นแปลงจนเกิดผลกระทบทีไ่ม่พึงปรารถนาข้ึนให้
บรรเทาเบาบางลงจนเสยีหายต่อธรุกิจน้อยท่ีสดุหรอืไม่เสยีหายเลย
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หลกัทรัพย์ของบรษิทั

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 3,888,000,010 บาท และทนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว  3,860,000,010 
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 3,888,000,010 หุน้  มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

ผูถ้อืหุน้

	 รายช่ือผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 มดีงันี้

ลำ�ดับท่ี ช่ือ – สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด2 1,360,800,000 35.254

2 บริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จำ�กัด1 972,000,010 25.181

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,638,600 6.312

4 นายศิรภาคย์            ศิริวิริยะกุล 190,698,000 4.940

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.316

6 นายศิรพัทธ์              ศิริวิริยะกุล 120,892,900 3.132

7 นายภูมิฤกษ์              หวังปรีดาเลิศกุล 114,646,200 2.970

8 กลุ่มบริษัท KING WAN CORPORATION LIMITED             113,168,000 2.932

KING WAN CORPORATION 87,267,000 2.261

KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD.               25,901,000 0.671

9 นายอาณัติ                เรืองกูล 50,470,300 1.308

10 กลุ่มนางเนาวรัตน์     หวังปรีดาเลิศกุล          52,109,826 1.350

นางเนาวรัตน์             หวังปรีดาเลิศกุล 45,765,826 1.186

นายสุพจน์                 หวังปรีดาเลิศกุล                 6,344,000 0.164

  รวม         3,346,423,836 86.695

*หมายเหตุ  

(1.) บรษิทั 3 เอส โฮลดิง้ จ�ำกัด มทีนุจดทะเบยีน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท มทีนุทีเ่รยีกช�ำระแล้ว 9,724,670 หุน้  

        คิดเป็น 972,467,000 บาท ประกอบธรุกิจการลงทนุถอืหุน้ในกิจการอ่ืน (Holding Company) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีงันี้

ลำ�ดับท่ี ช่ือ – สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด2 6,807,261 69.8

2 ซูมิโตโม คอร์ปอเรช่ัน 2,431,173 25.2

3 บริษัท นิสชิน ชูการ์ จำ�กัด 486,234 5.0

4 ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 2 0.0

รวม 9,724,670 100.0

ข้อมลูหลกัทรพัย์และผูถ้อืหุน้
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(2.) บรษิทั หทยัจรญูเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด มทีนุจดทะเบยีน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 25,000,000บาท มทีนุทีเ่รยีกช�ำระแล้ว  909 หุน้  

        คิดเป็น 22,725,000,000 บาท

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีงันี้ 

ลำ�ดับท่ี ช่ือ – สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 นางสาวณฐญา                ศิริวิริยะกุล 133 14.6

2 นางสาวศิรอาภา              ศิริวิริยะกุล 93 10.2

3 นายปริญญ์                      ศิริวิริยะกุล 77 8.5

4 นายศิรภาคย์                    ศิริวิริยะกุล 69 7.6

5 นายศิรพัทธ์                     ศิริวิริยะกุล 69 7.6

6 นายภูมิฤกษ์                     หวังปรีดาเลิศกุล 65 7.2

7 นายภูมิรัฐ                        หวังปรีดาเลิศกุล 63 6.9

8 นายประสงค์                     ศิริวิริยะกุล 54 5.9

9 นางสาวสายศิริ                ศิริวิริยะกุล 53 5.8

10 นายปรัชญ์                        ศิริวิริยะกุล 50 5.5

11 นายปัญญ์                         ศิริวิริยะกุล 50 5.5

ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 133 14.7

รวม 909 100.0

ข้อตกลงระหว่างกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ หรอืการบรหิารงาน
ของบริษทัฯ โดยทีข้่อตกลงดงักล่าวมบีรษิทัฯ ร่วมลงนามอยูด้่วย

	 -ไม่ม-ี

การออกหลักทรพัย์อ่ืน

ช่ือหลักทรัพย์ : KTIS-WA

ใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์คอร์ปอเรช่ัน 
จ�ำกัด (มหาชน) ทีอ่อกและเสนอขายให้กับผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ 

ประเภท/ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่ ถึงแก่กรรม สาบสูญ เจ็บป่วยอย่างร้ายแรง หรือ
ทพุพลภาพ หรอืเหตอุืน่ๆ ทีฝ่่ายจดัการ (ผูบ้รหิารและคณะกรรมการ) ของบรษิทัฯ อนมุตัใิห้ทายาท
หรอืบคุคลอืน่ใช้สทิธแิทนได้

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ :  5 ปี นบัแต่วนัออกและเสนอขาย

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ :    ไม่เกิน 28,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย :          เท่ากับ 0 บาท (ศูนย์บาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้ :    เท่ากับจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธฯิ ทีอ่อก และเสนอขายเพ่ือรองรบัการใช้สทิธ ิ(ไม่เกิน 28,000,000 
หุน้ มลูค่าทีต่รา 1 บาทต่อหุน้)

อัตราการใช้สิทธิ :                    ใบส�ำคัญแสดงสิทธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้ สามญัได้ 1 หุน้ (เว้นแต่มกีารปรบัอัตราการใช้สทิธ ิ
ในภายหลงั ซึง่พนกังานฯ จะไม่ด้อยสทิธกิว่าเดมิ)      

ราคาการใช้สิทธิ :         เท่ากับราคาเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนครัง้แรก (10.00 บาทต่อหุน้)

ตลาดรองของหุ้นสามัญ :          บริษัทฯจะน�ำหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

วันท่ีมีประกาศใช้ :          1 ธันวาคม พ.ศ. 2557

วันท่ีครบกำ�หนด :                    30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562
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วิธีการจัดสรร : จัดสรรโดยตรงให้กับผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทีม่คุีณสมบตัติามทีก่�ำหนดในสรปุสาระ
ส�ำคัญของการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธใิห้แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน บรษิทัฯ และ/หรอื
บรษิทัย่อย

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่ 
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงการใช้สิทธิ :

เมือ่มกีารด�ำเนนิการปรบัราคาการใช้สทิธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธติามทีก่�ำหนดในข้อก�ำหนด
สทิธแิละเงือ่นไขของใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิซึง่เป็นเหตกุารณ์ทีก่�ำหนดไว้ตามประกาศส�ำนกังาน ก.ล.ต.

สิทธิและประโยชน์อย่างอ่ืนนอกจาก
สิทธิ 
และประโยชน์ตามปกติของหุ้นสามัญ :

 
-ไม่ม-ี

วันกำ�หนดการใช้สิทธิ : ผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ได้ในทกุวนัท�ำการสดุท้ายของ
เดอืนเมือ่ครบระยะเวลา 4 ปี 6 เดอืน นบัแต่วนัออกใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิทัง้นี ้วนัก�ำหนดการใช้สทิธิ
ครัง้สดุท้าย จะตรงกับระยะเวลา 5 วนัท�ำการก่อนวนัทีใ่บส�ำคญัแสดงสทิธมิอีายคุรบ 5 ปี นบัแต่วนั
ทีบ่รษิทัฯ ได้ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธิ

เว้นแต่ ในกรณทีีผู่บ้รหิารและพนกังานไม่สามารถใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธไิด้ดงัทีก่�ำหนด
ไว้ในเงื่อนไขในการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ 
ทีอ่อกใหม่ของบรษิทัฯ เมือ่ครบระยะเวลา 4 ปี 6 เดอืน นบัแต่วนัทีบ่รษัิทฯ ได้ออกและเสนอขายใบ
ส�ำคัญแสดงสทิธ ิตามวนัก�ำหนดการใช้สิทธิ  

การใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จะต้องแจ้ง 
ความจ�ำนงในการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิในระหว่างเวลา 9.00 ถงึ 15.00 น. 
ภายใน 5 วนัท�ำการก่อนวนัก�ำหนดการใช้สทิธใินแต่ละครัง้ ในกรณทีีว่นัก�ำหนดการใช้สทิธิตรง
กับวันหยุดท�ำการของบริษัทฯ ให้เลื่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวันท�ำการสุดท้าย 
ก่อนหน้าวนัก�ำหนดการใช้สิทธคิรัง้ดงักล่าว (ต่อไปนีเ้รยีกว่า “ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการ
ใช้สทิธ”ิ) ยกเว้นการแสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธคิรัง้สุดท้าย ให้แสดงความจ�ำนงในการใช้สทิธิ
ในระหว่าง 15 วนัท�ำการก่อนวนัก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย (ต่อไปนีเ้รยีกว่า “ระยะเวลาการ 
แจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย”)

บรษิทัฯ จะแจ้งข่าวเตอืน และรายละเอยีดเพ่ิมเตมิ (หากม)ี เก่ียวกับระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนง 
ในการใช้สทิธ ิระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย อัตราการใช้สทิธ ิราคาการ
ใช้สทิธ ิระยะเวลาการใช้สทิธ ิรายละเอยีดบญัชีธนาคารเพ่ือการจองซือ้ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิ และ
สถานทีท่ีต่ดิต่อในการใช้สทิธ ิโดยวธิตีดิประกาศ ณ ส�ำนักงานใหญ่ของบรษิทัฯ หรอืท�ำเป็นหนงัสอื
จัดส่งตามหน่วยงานทีผู่ถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธสิงักัดอยู ่หรอืส่งเป็นจดหมายอิเลก็ทรอนคิส์ให้ 
ผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธทิราบอย่างน้อย 7 วนัท�ำการก่อนระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้
สทิธใินแต่ละครัง้

ระยะเวลาการแจ้งความจำ�นงในการ
ใช้สิทธิ :

ส�ำหรบัวนัก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย บรษิทัฯ จะส่งรายละเอียดดงักล่าวให้กับผูถ้อืใบส�ำคัญ
แสดงสทิธ ิ โดยท�ำเป็นหนงัสอืจดัส่งตามหน่วยงานทีผู่ถ้อืใบส�ำคัญแสดงสิทธสัิงกัดอยูห่รอืส่งเป็น
จดหมายอิเลก็ทรอนคิส์ล่วงหน้า 15 วนัท�ำการก่อนระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิ
ครัง้สดุท้ายด้วย

เง่ือนไขในการใช้สิทธิ : •	 ผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธจิะต้องมสีถานะเป็นผูบ้รหิารและพนกังานในวนัก�ำหนดการใช้สทิธนิัน้ 
ยกเว้นในกรณทีีร่ะบใุนข้อต่อไป

•	 กรณทีีไ่ด้รับยกเว้นมดีงันี้

(ก) ในกรณีที่ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพการเป็นผู้บริหารและพนักงาน เนื่องจาก 
ถึงแก่กรรม สาบสูญ เจ็บป่วยอย่างร้ายแรง หรือทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
อกีต่อไป หรอืเหตอุืน่ใดทีฝ่่ายจดัการพิจารณาเหน็สมควรให้บคุคลดงักล่าว หรอืทายาท หรอืผู้
พิทกัษ์ หรอื ผูอ้นบุาลของบคุคลดงักล่าว สามารถใช้สทิธซิือ้หุน้ตามใบส�ำคัญแสดงสทิธแิทนผูบ้รหิาร
และพนกังานดงักล่าวได้จนครบอายขุองใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีไ่ด้รบัจดัสรรนัน้

(ข) กรณีทีพ้่นสภาพจากการเป็นผูบ้รหิารและพนกังานเนือ่งจากการเกษยีณอาย ุสามารถใช้สทิธิ
ซือ้หุน้ตามใบส�ำคัญแสดงสทิธดิงักล่าวได้จนครบอายขุองใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีไ่ด้รบัการจดัสรร  

(ค) กรณทีีพ้่นสภาพจากการเป็นผูบ้รหิารและพนกังาน เนือ่งจากการถกูเลกิจ้างหรอืปลดออก 
โดยไม่มีความผิดหรือการพ้นสภาพการเป็นผู้บริหารและพนักงานซึ่งเป็นผลเนื่องมาจาก 
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การเปล่ียนแปลงอ�ำนาจการควบคุมในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้อยู่ในดุลยพินิจของฝ่าย
จัดการในการก�ำหนดให้มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ผู ้บริหารหรือพนักงาน 
ได้รบัตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมเป็นรายกรณไีป

•	 เว้นแต่ฝ่ายจัดการจะก�ำหนดเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพ 
จากการเป็นผูบ้รหิารและพนกังานเนือ่งจากการลาออก หรอืถกูไล่ออก หรอืถกูเลกิจ้าง หรอื
ปลดออกโดยมคีวามผดิ ผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธจิะไม่สามารถใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่
ได้รบัจดัสรรอีก และผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธต้ิองคนืใบส�ำคัญแสดงสทิธใินส่วนทีย่งัไม่ได้ใช้สทิธิ
ทัง้หมดทีถ่อือยูใ่ห้แก่บรษิทัฯ โดยทนัท ีเพ่ือให้ฝ่ายจดัการน�ำไปจัดสรรให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบรษิทัฯ /หรอืบรษิทัย่อยรายอ่ืนตามความเหมาะสมต่อไป

•	 หากผู้บริหารและพนักงานไม่ใช้สิทธิซื้อหุ ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิหรือใช้สิทธิ 
ไม่ครบถ้วนและใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวครบอายุตามที่ก�ำหนดแล้ว ให้ถือว่าผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยสละสิทธิการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดง
สิทธิที่เหลือดังกล่าว โดยผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวไม่มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ  
จากบริษทัฯ 

•	 ฝ่ายจดัการมอี�ำนาจโดยสมบรูณ์ ในการพิจารณาก�ำหนดหรอืแก้ไขเงือ่นไขในการใช้สิทธติามใบ
ส�ำคัญแสดงสทิธซิึง่อาจแตกต่างไปจากทีไ่ด้ระบมุาข้างต้นได้

นายทะเบียนของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ทีเ่หลือหลังจากหกัเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้
ในข้อบงัคับของบรษิทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตจุ�ำเป็นอืน่ใด 
หรือไม่ถูกจ�ำกัดโดยสัญญาเงินกู้ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี 
ผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานปกตขิองบรษิทัฯ อย่างมนียัส�ำคัญ 
ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม และ 
การด�ำเนนิการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 
มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ทีพิ่จารณาเรือ่งดงักล่าวนัน้ให้น�ำเสนอ
เพ่ือขออนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงิน 
ปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบใน
การประชุมคราวต่อไป ทัง้นี ้หากบริษทัฯ เลง็เหน็ถงึโอกาสในการ

ลงทนุ บรษิทัฯ จะขออนญุาตผูถ้อืหุน้ในการพิจารณาขอยกเว้น
การจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้เพ่ือน�ำเงนิไปสนบัสนนุการลงทนุ
เป็นครัง้ๆ ไป

	 บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผล
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิของบรษิทั
ย่อยหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล เงนิส�ำรองตามกฎหมาย และเงนิ
ส�ำรองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงนิสด 
ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และแผนการลงทนุในแต่ละช่วงเวลาด้วย 
โดยมเีพียง บรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ทีส่ถาบนัการเงนิ 
ก�ำหนดให้สามารถจ่ายเงินปันผลได้ต่อเมื่อไม่มีการผิดนัดช�ำระ 
และจะต้องคงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ (DSCR)  
ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า ณ วนัปิดงบการเงนิประจ�ำปี และหากต้องการ
จ่ายปันผลต้องได้รบัความเหน็ชอบจากสถาบนัการเงนิผูใ้ห้กู้ก่อน

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 (ปีท่ีเสนอ)

1. กำ�ไรสุทธิ (บาท) 1,129,090,738 650,528,104 224,993,863

2. จำ�นวนหุ้น
         2.1 จำ�นวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
         2.2 จำ�นวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี

3,860,000,000
3,860,000,000

-
3,860,000,010

-
3,860,000,010

3. รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น)
         3.1 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น)
         3.2 เงินปันผลประจำ�ปี (บาท : หุ้น)

0.30
0.18

-
0.10

-
0.10

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายท้ังส้ิน (บาท)* 1,852,800,000 386,000,001 386,000,001

5. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล 164.10% 59.34% 171.56%

*หมายเหต	ุ 1. ปี 2557บริษทัฯ จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 1,158,000,000 บาท คิดเป็น 0.30 บาทต่อหุน้ จากก�ำไรสะสมของบรษิทัฯ และจ่ายเงนิปันผลจากผล 

	      การด�ำเนนิงาน 694,800,000 บาท คดิเป็น 0.18 บาทต่อหุน้

	 2. ปี 2559 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลจาก (ก) ผลการด�ำเนนิการประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 193,000,000.50 บาท  

	     คิดเป็น 0.05 บาทต่อหุน้ (ร้อยละ 85.78 ของก�ำไรสทุธจิากงบเฉพาะกิจการประจ�ำปี 2559) และ (ข) ก�ำไรสะสม  

	     จ�ำนวน 193,000,000.50 บาท คิดเป็น 0.05 บาทต่อหุน้
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โครงสร้างการจดัการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

นางดารัตน ์วิภาตะกลัศ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

การเงนิกลุ่มบรษิทัฯ 

นายสริวิทุธิ ์เสยีมภกัดี

ส�ำนกังานตรวจสอบภายใน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บรษิทัฯ

นายประพันธ์ ศิรวิริยิะกุล

ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารกลุม่บรษิทัฯ

รองประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารการเงนิกลุม่บรษิทัฯ

ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารกลุม่บรษิทั

ผูอ้�ำนวยการอาวโุส

สายงานสนบัสนนุธรุกจิ 1

ผูอ้�ำนวยการอาวโุส

สายงานสนบัสนนุธรุกจิ 2

ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิารการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบติัการ KTIS 

(COO-KTIS)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏบิตักิาร TIS 

(COO-TIS)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏบิตักิาร KTIS 3

(COO-KTIS 3)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏบิติัการ EPPCO

(COO-EPPCO)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏบิตักิาร KTBP 

(COO-KTBP)

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษิทัฯ



67รายงานประจ�ำปี  
2559

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กลุม่บรษิทัฯ 

นายประเสรฐิ ศิรวิริยิะกุล

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

กลุ่มบริษัทฯ 

นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

สายธรุกิจชีวผลติภณัฑ์

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบติัการ EPC

(COO-EPC)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏบิตักิาร TEP 

(COO-TEP)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏบิตักิาร KTBF

(COO-KTBF)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏบิตักิาร RPBP 

(COO-RPBP)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏบิติัการ KTIS R&D 

(COO-KTIS R&D)

ผูอ้�ำนวยการอาวโุส

สายงานวตัถดุบิ

คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

เลขานกุารบรษิทัฯ

ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารกลุม่บรษิทั

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

สายธรุกิจอ้อยและน�ำ้ตาล
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โครงสร้างการจดัการ 

	 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทัฯ  คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษิทั

	 โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัฯ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน โดยเป็น 
กรรมการอสิระจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง
กรรมการ
ผู้มีอำ�นาจ

ลงนามผูกพันบริษัท
วันท่ีเข้ารับตำ�แหน่ง

	 1. 	นายปรีชา 	 อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556

	 2. 	นายสิริวุทธ์ิ 	 เสียมภักดี รองประธานกรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556

	 3. 	นายประพันธ์ 	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556

	 4. 	นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556

	 5. 	นางดารัตน์ 	 วิภาตะกลัศ กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556

	 6. 	นายประเสริฐ 	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556

	 7. 	นายพูนศักด์ิ 	 บุญสาลี กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556

	 8. 	นายอภิชาต 	 นุชประยูร กรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556

	 9. 	นายชุนซึเกะ 	 ซึจิยามะ กรรมการ - 12 พฤษภาคม 2557

	10. 	นางสาวฉ่ัว 	 อ๋ิง อ๋ิง กรรมการ   กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556

	11. 	นายไกรฤทธ์ิ 	 นิลคูหา กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ

- 26 กุมภาพันธ์ 2557

	12. 	นายสถาพร 	 โคธีรานุรักษ์ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

- 29 มกราคม 2556

	13. 	ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ 	 ช่างเพชร กรรมการอิสระ   
และกรรมการตรวจสอบ

- 29 มกราคม 2556

	14. 	นายอิสกันต์ 	 ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556

	15. 	นายศิรภาคย์ 	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 14 พฤษภาคม 2558

โดยม ีนายสชุาต ิพิพัฒนชยัพงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 
กรรมการอสิระ :

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระคิด
เป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการบรษิทั
ได้ก�ำหนดนยิามและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ซึง่สอดคล้อง
และเท่ากับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยยึดตามนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการทีด่ดีงันี้

	 (1)	 ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละ  1  ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของ
ผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

	 (2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิาร
งาน ลูกจ้าง พนกังานทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของ บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัทีแ่ต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

	 (3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอื
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการ
รายอ่ืน  ผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ 
ของบรษิทัฯ บรษัิทย่อย หรอืบรษิทัร่วม
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	 (4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม
ของบรษิทัฯ  ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณ
อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอื
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า  2  ปีก่อนวนัทีแ่ต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

	 ความสมัพันธ์ทางธรุกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำ
รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกิจการ การเช่า
หรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสนิทรพัย์หรอืบรกิาร
หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอื
ให้กู้ยมื ค�ำ้ประกัน การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้นิ รวมถงึ
พฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลให้ผูข้ออนญุาตหรอืคู่
สญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธิของผูข้ออนญุาตหรอืตัง้แต่  20  ล้านบาท
ขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าว
ให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ 
ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่ี
ความสมัพันธ์ทางธรุกิจกับบคุคลเดยีวกัน

	 (5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังาน
สอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า  2  ปีก่อนวนัทีแ่ต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

	 (6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ  
ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็น
ตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถ้อืหุน้รายใหญ่

	 (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วม
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอื
ถอืหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการ
แข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม

	 (9)	  ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มี
ลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
มอบหมาย

	 จากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ 
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีาร
ตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามแทนบรษิทัฯ :

	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี้ 

	 กลุม่ที ่1 		
	 1.	 นายประพันธ์	 ศิรวิริยิะกุล 

	 2.	 นางดารตัน์	 วภิาตะกลศั

	 3.	 นายประเสรฐิ	 ศิรวิริยิะกุล

	 4.	 นายณฎัฐปัญญ์ 	 ศิรวิริยิะกุล

	 5.	 นายศริภาคย์  	 ศิรวิริยิะกุล

	 กลุม่ที ่2	

	 1.	 นางสาวฉัว่ 	 อ๋ิง อ๋ิง

	 2.	 นายสริวิทุธิ ์	 เสยีมภกัดี

 	 3.	 นายอภชิาต 	 นชุประยรู 

 	 4.	 นายปรชีา 	 อรรถวภิชัน์

	 โดยกรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ 
กรรมการสองในห้าคนของกลุม่ที ่ 1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกนั และ
ประทบัตราส�ำคัญของบรษิทัฯ หรอื กรรมการคนใดคนหนึง่ของ
กลุม่ที ่1 ลงลายมอืช่ือร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุม่ที่ 
2 รวมเป็นสองคนลงลายมอืช่ือร่วมกันพร้อมประทบัตราส�ำคัญ
ของบรษิทัฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :

	 ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให ้
กรรมการบรษิทัฯ ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3ของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วน 1 ใน 
3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภาย
หลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง 
ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รบัเลอืกให้
กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ :

	 (1)	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  
ข้อบงัคับของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์
สจุรติ

	 (2)	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอยีดและให้ความเหน็ชอบ 
วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ทางธรุกิจ ทศิทางของธรุกิจ นโยบายทางธรุกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย ตามทีค่ณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจดัท�ำ

	 (3)	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ  
ฝ่ายจดัการ หรอืบคุคลใดๆ ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าทีด่งักล่าว 
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด

	 (4)	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ   อย่างต่อเนือ่ง 
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณของบรษิทัฯ     

	 (5)	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยน�ำระบบงาน
บัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

	 (6)	 จดัให้มกีารท�ำงบการเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สดุ
รอบปีบญัชีของบรษิทัฯ และลงลายมอืชือ่เพ่ือรบัรองงบการเงนิ 
ดังกล่าว เพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

	 (7)	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบการคัดเลอืกและเสนอ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที ่
คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ�ำปี เพือ่พิจารณาอนมุตัิ

	 (8)	 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพ่ือให้เช่ือมัน่ได้ว่าบรษิทัฯ  
มีความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความ 
เป็นธรรม

	 (9)	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและ
ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) พระราช

บญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบ
ทีเ่ก่ียวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 
แต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนน�ำเสนอเพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณา
อนมุตัิ

	 (10)	 แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นต้น 
หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุน 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

	 (11)	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการ
ซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันบรษิทัฯ ได้

	 (12)	 พิจารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค�ำนยิามทีก่�ำหนด
โดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัทฯ รวมทั้ง
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารดงักล่าว

	 (13)	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก  
หากมคีวามจ�ำเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม

	 (14)	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  
เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่าง  ๆของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย ในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้องกับหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้

	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ นัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูร้บัมอบ 
อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุน) หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย 
และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนมุตัไิว้

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั :

	 รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในปี พ.ศ. 2559 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 มดีงันี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี พ.ศ.2559

	 1.	 นายปรีชา  	 อรรถวิภัชน์ 5/5

	 2. 	นายสิริวุทธ์ิ  	 เสียมภักดี 5/5

	 3. 	นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 4/5

	 4. 	นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล 4/5

	 5. 	นางดารัตน์  	 วิภาตะกลัศ 3/5
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ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี พ.ศ.2559

	 6. 	นายประเสริฐ  	 ศิริวิริยะกุล 5/5

	 7. 	นายพูนศักด์ิ  	 บุญสาลี 5/5

	 8. 	นายอภิชาต  	 นุชประยูร 4/5

	 9. 	นายชุนซึเกะ  	 ซึจิยามะ 5/5

	10. 	นางสาวฉ่ัว  	 อ๋ิง อ๋ิง 4/5

	11. 	นายไกรฤทธ์ิ  	 นิลคูหา 5/5

	12. 	นายสถาพร  	 โคธีรานุรักษ์ 5/5

13. 	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร 5/5

14.		 นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ 5/5

15. 	 นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล 5/5

ประเภทของกรรมการบรษิทั : 

	 รายละเอียดประเภทของกรรมการบรษิทั ในปี พ.ศ. 2559 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 มดีงันี้

ช่ือ
กรรมการ 

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการ 

อิสระ
กรรมการ 

ท่ีเป็นผู้บริหาร

นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ √

นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี √

นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล √

นายณัฎฐปัญญ์  	 ศิริวิริยะกุล √

นางดารัตน์       	 วิภาตะกลัศ √

นายประเสริฐ     	 ศิริวิริยะกุล √

นายพูนศักด์ิ      	 บุญสาลี √ √

นายอภิชาต      	 นุชประยูร √

นายชุนซึเกะ     	 ซึจิยามะ √

นางสาวฉ่ัว	 อ๋ิง อ๋ิง √

นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา √ √

นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ √ √

ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ 	 ช่างเพชร √ √

นายอิสกันต์     	 ไกรวิทย์ √ √

นายศิรภาคย์    	 ศิริวิริยะกุล √
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั :

	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทัแบบรายคณะ และรายบคุคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอ้างอิงจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ�ำปี 2559 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงันี้

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการบริษัท 

รายบุคคล
คณะกรรมการบริษัท 

รายคณะ

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 4.30 4.64

2.	 การประชุมของคณะกรรมการ 4.63 4.59

3. 	บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.67 4.73

4. 	การทำ�หน้าท่ีของกรรมการ - 4.65

5. 	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ - 4.64

6. 	การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร - 4.66

คะแนนเฉล่ียรวม 4.59 4.64

หมายเหต ุ	 1. 	 คะแนนเตม็ = 5

             	 2. 	 การประเมนิคณะกรรมการบรษิทัแบบรายบคุคลมหีวัข้อการประเมนิเพียง 3 หวัข้อ

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ :

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการ
ใหม่ โดยได้จัดให้มกีารบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกิจการบรษิทัฯ 
ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบในหวัข้อดงัต่อไปนี้

	 (1)	 กรอบในการด�ำเนินกิจการ (กฎหมาย มติ 
คณะรฐัมนตร ีข้อบงัคับ ระเบยีบ)

	 (2)	 ข้อมลูการด�ำเนนิงานและกิจกรรม

	 (3)	 โครงการส�ำคัญ

	 (4)	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธรุกิจ

	 (5)	 การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

	 (6)	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จัดให้กรรมการใหม่เข้าเยีย่ม
ชมกิจการของบริษทัฯ และโรงงานต่างๆ พร้อมทัง้ได้จัดท�ำข้อมลู
ที่เกีย่วข้องกบัคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เพือ่เปน็คูม่อื/ 

ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับตวับรษิทัให้แก่กรรมการใหม่เพ่ือใช้เป็นหลกัใน
การก�ำกับดแูลกิจการในหวัข้อต่างๆ ได้แก่

	 (1)	 วสิยัทศัน์  พันธกิจ  ค่านยิม  และเป้าหมายของบรษิทัฯ

	 (2)	 การพัฒนาองค์กร  การพัฒนาธรุกิจ

	 (3)	 ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการและผูบ้รหิาร

	 (4)	 คุณสมบตัแิละค่าตอบแทนของกรรมการ

	 (5)	 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

	 (6)	 โครงสร้างการบรหิารงาน

	 (7)	 ข้อมลูทีเ่ก่ียวกับการจดัตัง้บรษิทั

	 (8)	 นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 
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การฝึกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั :

	 บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษิทัได้ศึกษาและอบรมเพ่ือให้เข้าใจถงึหลกัการของการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีกฏเกณฑ์ 
กฎระเบยีบ ตลอดจนบทบาทหน้าทีข่องกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานให้มปีระสทิธภิาพ ปัจจุบนัมกีรรมการบรษิทัทีเ่ข้ารบัการอบรม 
ในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้องกับบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ โดยสามารถสรปุการเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆได้ดงันี้

รายช่ือ

Director
Certification

Program
(DCP)

Director
Accreditation

Program
(DAP)

Audit
Committee

Program
(ACP)

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND)

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM)

Understanding 
the Fundamental 

of Financial 
Statements 

(UFS)

นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ DCP 39/2004 ACP 11/2006 FND 8/2004

นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี DAP 54/2006

นายไกรฤทธ์ิ  นิลคูหา DAP 53/2006 ACP 24/2008 UFS 6/2006

นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายณัฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ DAP 96/2012

นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายอภิชาต  นุชประยูร DAP 96/2012

นายสถาพร  โคธีรารักษ์ DAP 35/2009 ACP 13/2013

ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร DAP 97/2012 ACP 41/2012 MFM 8/2012

นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ DAP 97/2012 ACP 41/2012 MFM 8/2012

นายพูนศักด์ิ  บุญสาลี DAP 97/2012

นายชุนซึเกะ  ซึจิยามะ DAP 108/2014

คณะอนกุรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุต่างๆ เพ่ือช่วยในการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัฯ โดยมทีัง้หมด  4  คณะ ดงันี้

	 (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ต�ำแหน่ง

1.	 นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายสถาพร	 โคธรีานรุกัษ์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  	 ช่างเพชร กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนางณฏัฐริา ภยัสยม เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ 	 กรรมการตรวจสอบล�ำดบัที ่1-2  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ โดยมปีระสบการณ์

ในด้านการสอบทานงบการเงนิตามรายละเอียดกรรมการ (เอกสารแนบ1)  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :

	 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบั 
การแต่งตัง้ให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอืุน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบ
ซึง่ตนทดแทน
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ :

	 (1)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่าง
ถกูต้องและเพียงพอ

	 (2)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที ่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วย
งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณา
แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

	 (3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาด 
หลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบริษทัฯ

	 (4)	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมี
ความเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผูส้อบ
บญัชี โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 (5)	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการ
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการ 
ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ

	 (6)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบ
ด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้

»» ความเหน็เก่ียวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่
เช่ือถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบริษทัฯ

»» ความเหน็เก่ียวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ

»» ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทัฯ

»» ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

»» ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

»» จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

»» ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Charter)

»» รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนทั่วไป
ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

	 (7)	 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอื
การกระท�ำดงัต่อไปนี ้ซึง่มผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญต่อฐานะการ
เงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข
ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

»» รายการทีเ่กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

»» การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความ
บกพร่องทีส่�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

»» การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที ่  เก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทัฯ

	 หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู ้บริหารไม่
ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานก.ล.ต. หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ 
มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :

	 รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี พ.ศ. 2559 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 มดีงันี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี พ.ศ. 2559

1.	 นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา 5/5

2.	 นายสถาพร	 โคธรีานรุกัษ์ 5/5

3.	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร 5/5
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	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ต�ำแหน่ง

1.	 นายอสิกันต์	 ไกรวทิย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นางดารตัน์	 วภิาตะกลัศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. 	 นายพูนศักด์ิ	 บุญสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยม ีนายสชุาต ิพิพัฒนชยัพงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :

	 คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ
การพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้
รับการแต่งตั้งให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่ง
กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุ
อืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ  
แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและการ
พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและการพิจารณา 
ค่าตอบแทนมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด โดย
บคุคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนแทน 
จะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการสรรหาและ
การพิจารณาค่าตอบแทนซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน :

	 (1)	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบตัขิองกรรม
การบรษิทัฯ  และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทัฯ ของบรษิทัฯ 
ให้เหมาะสมกับธรุกิจ

	 (2)	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อ
เป็นกรรมการรายใหม่ หรอืสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่
บรษิทัฯ โดยให้มกีารก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรอืวธิกีารสรรหาและ 

คัดเลือกอย่างมหีลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพ่ือพจิารณา
อนมุตัิ

	 (3)	 พิจารณาแนวทางและพิจารณาค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทัฯ โดยให้มกีาร
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ หรอืวธิกีารพิจารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม
และสมเหตุสมผลเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  

	 (4)	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบ และจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและการ
พิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ 
บรษิทัฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและการพิจารณา 
ค่าตอบแทน

	 (5)	 จัดท�ำการประ เมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงาน 
ผลการประเมนิประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบรษิทั

	 (6)	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท  
มอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณา 
ค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทั

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน :

	 รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนในปี พ.ศ. 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2559 มดีงันี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี พ.ศ. 2559

1.	 นายอสิกันต์	 ไกรวทิย์ 1/1

2.	 นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 1/1

3.  	นายพูนศักด์ิ	 บุญสาลี 1/1
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	 (3)	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ต�ำแหน่ง

1.	 ว่าทีร้่อยตรธีรียทุธ 	 ช่างเพชร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2.	 นายประพันธ์	 ศิรวิิรยิะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

3.	 นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี กรรมการบริหารความเส่ียง

4.	 นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

5.	 นายณฎัฐปัญญ์	 ศิรวิิรยิะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

6.	 นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการบริหารความเส่ียง

โดยม ีนางจรยิา ศรศัีกดา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจาก
ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้กลบัมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่
ได้ กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงเพราะเหต ุ
อืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง เพ่ือให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ�ำนวนครบ
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการ
บรหิารความเสีย่งแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยูข่อง
กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง :

	 (1)	 ก�ำหนดนโยบายความเสีย่ง รวมถงึการทบทวนเป็น
ระยะเพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธรุกรรม 
ของบริษัทฯ ที่เปล่ียนแปลงไป ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
อนมุตัิ

	 (2)	 วางแผนยทุธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบรหิาร
ความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม ดแูลปริมาณความเสีย่ง 
ของบรษิทัฯ ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม

 	 (3)	 อนุมัติเครื่องมือในการวัด ติดตาม และควบคุม 
ความเสีย่ง

	 (4)	 ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร 
ความเส่ียง รวมถงึดแูลให้ระบบการบรหิารความเสีย่งมปีระสิทธภิาพ

	 (5)	 ดแูลความเพียงพอของทรพัยากรทีใ่ช้ในการบรหิาร
ความเสีย่ง เช่น บคุลากรของสายงานบรหิารความเสีย่ง และระบบงาน
รองรบัการบรหิารความเสีย่ง เป็นต้น

	 (6)	 พิจารณาระเบยีบ/หลกัเกณฑ์ในธรุกรรมทีส่�ำคัญ
หรอืการรเิริม่โครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งก่อนทีจ่ะ
น�ำเสนอเพ่ือพิจารณาอนมุตักิารท�ำธรุกรรมหรอืโครงการนัน้จาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ
ทีบ่รษิทัฯ มอบหมายต่อไป

	 (7)	 ตดิตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (8)	 บรูณาการกระบวนการท�ำงานเก่ียวกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) และการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 
ระเบยีบ ข้อบงัคับ ประกาศ และหลกัเกณฑ์ (Compliance) เพ่ือให้
บรรลกุารด�ำเนินงานทีเ่กิดจากการมส่ีวนร่วมของทกุหน่วยงาน 
(Integrity-Driven Performance)

	 (9)	 แต่งตัง้คณะท�ำงานได้ตามทีเ่หน็สมควร

	 (10)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
 มอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง :

	 รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งในปี พ.ศ. 2559 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 มดีงันี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี พ.ศ. 2559

1.	 ว่าทีร้่อยตรธีรียทุธ 	 ช่างเพชร 4/4

2.	 นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 3/4

3.	 นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี 4/4

4.	 นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 4/4
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ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี พ.ศ. 2559

5.	 นายณฎัฐปัญญ์	 ศิรวิิรยิะกุล 2/4

6.	 นายอสิกันต์	 ไกรวทิย์ 4/4

	 (4) 	 คณะกรรมการบรหิาร

	 คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ต�ำแหน่ง

1. 	 นายสิริวุทธ์ิ       	 เสียมภักดี ประธานกรรมการบริหาร

2. 	 นายประพันธ์     	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

3. 	 นางดารัตน์        	 วิภาตะกลัศ กรรมการบริหาร

4. 	 นายประเสริฐ     	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

5. 	 นายณัฎฐปัญญ์  	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

โดยม ีนายสชุาต ิพิพัฒนชยัพงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :

	 คณะกรรมการบรหิารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 
3 ปี กรรมการบรหิาร ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการ
แต่งตัง้ให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการ
บรหิารว่างลงเพราะเหตอุืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเป็น
กรรมการบริหาร เพ่ือให้กรรมการบริหารมีจ�ำนวนครบตามที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิาร
แทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบรหิาร
ซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร :

	 (1)	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหาร
กิจการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบกิจการ
ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ ในการบรหิารกิจการของบรษิทัฯ ดงักล่าวจะ
ต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคับ หรือค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ก�ำหนด นอกจากนี ้ ให้คณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีใ่น
การพิจารณากล่ันกรองเรือ่งต่างๆ ทีจ่ะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พิจารณาอนมุตัหิรือให้ความเหน็ชอบ 

	 (2)	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของ
ธรุกิจ นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน 
และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

	 (3)	 ก�ำหนดแผนธรุกิจ อ�ำนาจการบรหิารงาน อนมุตัิ
งบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณ 
รายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์
ทางธรุกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธรุกิจทีไ่ด้แถลง 
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ

	 (4)	 ตรวจสอบ ตดิตามการด�ำเนนินโยบาย และแนวทาง
การบรหิารงานด้านต่าง  ๆของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ 
บรษิทัฯ มอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ

	 (5)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการ
ด�ำเนนิการใดๆ อนัเป็นปกตธิรุกิจของบรษิทัฯ ภายใต้วงเงนิหรอื
งบประมาณประจ�ำปีตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และมอี�ำนาจด�ำเนนิการตามทีก่�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนนิการใดๆ 
ตามทีก่ล่าวข้างต้น คณะกรรมการบรหิารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้
สนิหรอืภาระผกูพันใดๆ ทีม่มีลูค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และ
ระยะเวลาผกูพันเกินกว่า 5 ปี ทัง้นี ้ ในส่วนของหนีส้นิหรอืภาระ 
ผกูพันใดๆ ให้รวมถงึ สนิเชือ่โครงการทีบ่รษิทัฯ ท�ำกับสถาบนัการ
เงนิใดๆ (Project Finance) ด้วย

	 (6)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน  
หรอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงนิ และบรษิทัในกลุ่ม รวม
ตลอดถงึการเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกันให้แก่บรษัิทย่อย หรอืการช�ำระหรอื
ใช้จ่ายเงนิเพ่ือธรุกรรมตามปกตธิรุกิจของบรษิทัฯ

	 (7)	 มอี�ำนาจแต่งตัง้ ถอดถอนเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯใน
ต�ำแหน่งทีต่�ำ่กว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ 

	 (8)	 ให้คณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการด�ำเนนิ
งานดงัต่อไปน้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ

»» รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

»» รายงานของผู ้ตรวจสอบบัญชี เ ก่ียวกับ
งบการเงนิของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึงบการเงนิประจ�ำปีและงบการเงนิ
รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

»» รายงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาเหน็สมควร  
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	 (9)	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
มอบหมาย

        ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรหิารดงักล่าวข้าง
ต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร
สามารถอนมุตัริายการทีก่รรมการบรหิารท่านใดท่านหนึง่หรอื

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ตามประกาศส�ำนกังาน ก.ล.ต. มส่ีวน
ได้ส่วนเสียหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ กับบรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเรื่องดัง
กล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพ่ือ
ให้พิจารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวภายใต้ข้อบงัคบั ประกาศ 
หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

การประชุมคณะกรรมการบรหิาร :

	 รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี พ.ศ. 2559 ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 มดีงัน ้ี

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี พ.ศ. 2559

1. 	 นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี 12/12

2. 	 นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 12/12

3. 	 นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 9/12

4. 	 นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 11/12

5. 	 นายณัฎฐปัญญ์  	 ศิริวิริยะกุล 9/12

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย :

	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  โดยอ้างอิงจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิ
ประจ�ำปี 2559 มคีะแนนเฉล่ียของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงันี้

 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการ
บริหาร

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ

4.67 5.00 4.67 4.29

2.	 การประชุมของคณะกรรมการ 4.94 4.94 4.64 4.17

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

4.95 5.00 4.67 4.23

คะแนนเฉล่ียรวม 4.85 4.98 4.66 4.23

หมายเหต ุ	 คะแนนเตม็ = 5

ผูบ้รหิาร 

	 ผูบ้รหิาร ตามค�ำนยิาม ผูบ้รหิาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551 เรือ่ง การก�ำหนดบทนยิามในประกาศ 
เก่ียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 ประกอบด้วยบคุคล 6 ท่าน ดงันี้

หมายเหต ุ	 ผูบ้รหิาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากับผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบั

บรหิารรายทีส่ีท่กุราย และให้หมายความรวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป หรอืเทยีบเท่า
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ช่ือ ต�ำแหน่ง

1. 	 นายประพันธ์    	 ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

2. 	 นายสิริวุทธ์ิ      	 เสียมภักดี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ

3. 	 นางดารัตน์      	 วิภาตะกลัศ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

4. 	 นายประเสริฐ    	 ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

5. 	 นายณัฎฐปัญญ์ 	 ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

6. 	 นางน้อมจิต	 อัครเมฆินทร์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
กลุม่บรษิทัฯ :

	 (1)	 การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยรวม
เพ่ือเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ และ
ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

	 (2)	 ก�ำหนดกลยทุธ์ และแผนการทางธรุกิจ เสนอต่อคณะ
กรรมการบรษิทัฯ และด�ำเนนิการเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามกลยทุธ์ 
และแผนการทางธรุกิจทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ

	 (3)	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการ 
มอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ

	 (4)	 ส่ังการ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การ
ปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย

	 (5)	 อนมุตัแิละ/หรอืมอบอ�ำนาจการท�ำนติกิรรมเพ่ือ 
ผกูพันบริษทัฯ ส�ำหรบัธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ รวมถงึธรุกรรม
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบอ�ำนาจจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ด�ำเนนิการแทน ทัง้นีใ้ห้รวมถงึธรุกรรม
ใดๆ ทีไ่ม่เป็นการผกูพันทรัพย์สนิของบริษทัฯ โดยตรง

	 (6)	 ก�ำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตาม
นโยบายและทศิทางทางธรุกิจทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

	 (7)	 พิจารณาการน�ำสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไป
ก่อภาระผกูพันใดกับบคุคล บรษิทั ห้างร้าน หรอืสถาบนัการเงนิ 
หรอืน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารหรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ แล้วแต่กรณี เพ่ือให้เป็นไปตามตารางอ�ำนาจ
อนมุตัิ

	 (8)	 พิจารณาอนมุตักิารจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนนิงาน
ปกติในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
อนมุตัมิอบหมายไว้

	 (9)	 พิจารณาอนมุตักิารลงทนุในตราสารและหลักทรพัย์ 
เพ่ือบญัชบีรษิทัฯ ในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนมุตัิ 
มอบหมายไว้

	 (10)	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ 
ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ืออนมุตัใินทีป่ระชุมคราวถดัไป

	 (11)	 อนมุตักิารใช้จ่ายเงนิลงทนุทีส่�ำคัญๆ ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้
ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรบัปี หรอืทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้
เคยมมีตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว

	 (12)	 ดแูลการท�ำงานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย 
กฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึการปฏบิตังิานด้วยหลกัธรรมาภิบาลใน
การท�ำธรุกิจ

	 (13)	 ส่งเสรมิพัฒนาความรูค้วามสามารถ และศักยภาพ
ของพนกังานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กร

	 (14)	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการ
ด�ำเนนิการของบรษิทัฯ

	 (15)	 พิจารณาอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีเ่ป็น
เงือ่นไขปกตทิางการค้า เช่น ซือ้ขายสนิค้าด้วยราคาตลาด การคิด
ค่าธรรมเนยีมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนยีมปกต ิและการให้เครดติ
เทอมเหมอืนลูกค้าท่ัวไป เป็นต้น ทัง้นีภ้ายใต้นโยบายทีไ่ด้รบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ

	 (16)	 อนมุตักิารแต่งตัง้ โยกย้าย และเลกิจ้างพนกังาน 
ทัง้นี ้ให้มอี�ำนาจในการมอบหมายให้บคุคลอ่ืนกระท�ำการแทนตาม
ทีก่�ำหนดในตารางอ�ำนาจอนมุตัิ

	 (17)	 ด�ำเนนิกิจการงานอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นกรณีๆ  ไป 

		 ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ ไม่มอี�ำนาจ
ในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไข
ปกติทางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�ำคัญ
ของบริษัทฯ และ/หรือรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
บรษิทัฯ หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวน ได้เสยี หรอืมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดทีจ่ะท�ำขึน้กับบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นรายการทีเ่ป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้าทีไ่ด้มี
การก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยได้อนมุตัริายการทีเ่ป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้พิจารณา
อนมุตัไิว้และได้ขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ ในการท�ำรายการ
เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ 
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยแล้วเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรือ่งดงักล่าว
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของ CEO Group :

	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของ 
CEO Group  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  โดยอ้างองิจากแบบประเมนิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ�ำปี  
พ.ศ. 2559 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงันี้

หัวข้อการประเมิน CEO Group

1.	 ความเป็นผู้นำ� 4.77

2. 	 การกำ�หนดกลยุทธ์ 4.73

3. 	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.76

4. 	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 4.80

5. 	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 4.80

6. 	 ความสัมพันธ์กับภายนอก 4.76

7. 	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 3.97

8. 	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 4.80

คะแนนเฉล่ียรวม 4.77

หมายเหต ุ	 คะแนนเตม็ = 5

เลขานกุารบรษิทั

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อ 
วนัที ่14 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้ นายสชุาติ  
พิพัฒนชยัพงศ์ เป็นเลขานกุารบรษิทั เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) โดยมปีระวตัพิอสงัเขปดงันี้

	 นายสชุาต ิ พิพัฒนชัยพงศ์			    
	 เลขานกุารบริษทั					   
	 อาย ุ55 ปี		 		

»» คุณวฒุกิารศึกษา/การอบรม	

»» ปรญิญาโท	 บรหิารธุรกิจ 
	 มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง	

»» ปรญิญาตร	ี บรหิารทัว่ไป  
	 มหาวทิยาลยัอัสสมัชญั	

»» CSP 53/2013   
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	

»» BRP 12/2013	  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

»» EMT 30/2014	  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	

»» CRP  8/2014	  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	

»» ประสบการณ์การท�ำงาน	 		

»» 2556 – ปัจจบุนั	 เลขานกุารบรษิทั 
บรษิทั เกษตรไทย อินเตอร์ เนชัน้แนล ชูการ์ จ�ำกัด  
(มหาชน)	

»» ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
บรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด

»» ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
บรษิทั เกษตรไทยปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด	

»» 2539 – 2556	 ผูจ้ดัการโรงงาน 
บรษิทั เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

»» 2548 – 2556	 ผูจ้ดัการโรงงาน	
บรษิทั เอกรฐัพัฒนา จ�ำกัด	

»» 2537 – 2539	 ผูจ้ดัการโรงงาน		
บรษิทั รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

»» 2532 – 2537	 รองผูจ้ดัการโรงงาน		
บรษิทั เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

 
คุณสมบตัขิองเลขานกุารบรษิทั  :

	 (1	)	 มคีวามรูพ้ื้นฐานด้านธรุกิจ บญัชี และมคีวามรอบรู้
และเข้าใจในธรุกิจของบรษิทั 

	 (2)		 เข้าใจบทบาทหน้าทีข่องเลขานกุารบรษิทั

	 (3	)	 มคีวามรูแ้ละความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบยีบ
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมทัง้หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 
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	 (4)		 มีความเป็นอิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของ
บรษิทั รวมทัง้เก็บรกัษาความลบัของบรษิทัได้เป็นอย่างดี 

	 (5)		 มีประสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ 
หรือคุณสมบัติอื่นที่ช่วยให้งานเลขานุการบริษัท เป็นไปอย่างมี
ประสทิธผิลยิง่ข้ึน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการ
บรษิทั :

	 (1)	 จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้

»» ทะเบยีนกรรมการ

»» หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน
การประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ

»» หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการ
ประชุมผูถ้อืหุน้

	 (2)	 เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดย
กรรมการหรอืผูบ้รหิาร

	 (3)	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทนุประกาศก�ำหนด

การสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย
และผูบ้รหิาร

  	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข ้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าทีใ่นการสรรหาและคัดเลอืกบคุคลที่
จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งและเสนอช่ือบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมต่อ 
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ 
บคุคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิาร
จะต้องมคุีณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) และ
จะต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 24/2551 เรื่อง ข้อก�ำหนดเก่ียวกับกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่ได้มีการ
แก้ไขเพ่ิมเตมิ) นอกจากนี ้ยงัพิจารณาถงึความรูค้วามสามารถ  
รวมถงึประสบการณ์การท�ำงานด้วยองค์ประกอบและการแต่งตัง้ 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง จะมกีารด�ำเนนิการ ดงันี้

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ :

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด ้วยกรรมการ 
อย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย และกรรมการ 
บรษิทัฯ จะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่ก็ได้

	 ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะท�ำหน้าที่ในการสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท โดย
พิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ก่ียวข้อง
กับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มี
ประสบการณ์ในธรุกิจทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อย่างไรก็ตาม 
การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่
กรณ)ี ทัง้นี ้ข้อบงัคับของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเลอืก
ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้

	 (1)		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ  
1 เสยีง

	 (2)		 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 
(1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (3)		 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา
เป็นผู้ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ทีจ่ะพึงมี
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้
ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึง
ม ีให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงช้ีขาด

	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออก
ต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึ
บรษิทัฯ

	 ทัง้นี ้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออก
จากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอก
เสยีง และมหีุน้นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีถ่อื 
โดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ :

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็น
กรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 คน จะต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะ
สามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุทีเ่ก่ียวข้องดงันี้

	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ ให้นบั
รวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ  ด้วย

	 (2)	 ไม่เป็นหรอืไม่เคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิาร
งาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ล�ำดบัเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ 
ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ
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	 (3)	  ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอื
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการ
รายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืบคุคลที่
จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

	 (4)	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเป็นการ 
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวาม
สมัพันธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที ่
ยืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ
ท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกิจการ การ
เช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสนิทรพัย์หรอื
บรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการ
รบัหรอืให้กู้ยมื ค�ำ้ประกัน การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้นิ 
รวมถงึพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื
คู่สญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป 
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้
เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการ
ท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ 
ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่ี
ความสมัพันธ์ทางธรุกิจกับบคุคลเดยีวกัน

	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักัดอยู ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ
ส�ำนกังาน ก.ล.ต.

 	 (6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่
รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม  
หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่น 
ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทน
ของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
ผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถ้อืหุน้รายใหญ่

	 (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื
ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วม
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอื
ถอืหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการ
แข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

	 (9)	 ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่าง
เป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

	 (10)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ

	 (11)	 ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอื
บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร :

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ โดยแต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ�ำนวนหนึง่เป็นคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้ 
ให้คณะกรรมการบรหิารขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และให้
กรรมการบรหิารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัที่
ได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารผูพ้้นจากต�ำแหน่ง
เข้ารบัต�ำแหน่งอีกก็ได้

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน :

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ โดยแต่งตัง้กรรมการ
บริษัท จ�ำนวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย
จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึน้
ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั และให้กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัทีไ่ด้รบั
การแต่งตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน
ผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารบัต�ำแหน่งอีกก็ได้

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง :

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยแต่งตัง้กรรมการบรษิทั จ�ำนวน
หนึง่เป็นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยจ�ำนวน 2 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ  
โดยประธานคณะกรรมการดงักล่าวควรเป็นกรรมการอิสระ



83รายงานประจ�ำปี  
2559

	 ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั และให้กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารบัต�ำแหน่งอีกก็ได้

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร

	 (1)	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั

		  ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชุมรายครัง้ โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 
ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่22 เมษายน พ.ศ. 2559 มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั ดงัมรีายละเอียดดงันี้ 

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน)
เบ้ียประชุม (บาท/คร้ัง)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 50,000 50,000

กรรมการ 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน - 60,000

กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

หมายเหต ุ โดยไม่ได้รบัสิทธิป์ระโยชน์อืน่ๆ
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	 (2)	 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

	 ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทัฯ ปี พ.ศ. 2557-2558 และปี พ.ศ. 2559

ประเภท จำ�นวน (คน) 2557 (บาท) 2558 (บาท) 2559 (บาท)

เงินเดือน 6 23,367,203.00 24,874,815.00 28,714,575.00

โบนัส 6 9,574,974.00 2,218,334.00 222,573.00

รวม 6 32,942,177.00 27,093,149.00 28,937,148.00

หมายเหต ุ	 ผูบ้รหิาร 6 รายได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษิทัฯ  (3-5) รองประธานเจ้าหน้าที ่

บรหิารกลุ่มบรษิทัฯ 3 ท่าน (6) ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

	 (3)	 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ

»» เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ

		  ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดเงนิกองทนุส�ำรอง
เลีย้งชีพปี พ.ศ. 2559

ประเภท
จำ�นวน 
(คน)

2559 (บาท)

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 6 639,807.48

รวม 6 639,807.48

หมายเหต ุ	 ผูบ้รหิาร 6 รายได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ 

(Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ ่ม

บรษิทัฯ  (3-5) รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บรษิทัฯ 3 ท่าน  

(6) ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

»» 	โครงการเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญต่อผู้บริหารและพนักงาน (Employee Stock 
Options Project) 

		  จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2557 วนัที่ 
13 มนีาคม พ.ศ. 2557 ทีป่ระชุมมมีตใิห้จัดสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุ
ของบรษิทั จ�ำนวนไม่เกิน 28,000,000 หุน้ เพ่ือรองรบัการใช้สทิธิ
ตามใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิ (warrant) และเสนอขายให้แก่ผูบ้รหิาร
และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธี
การจัดสรร (รายละเอยีดตามหวัข้อการออกหลกัทรพัย์อ่ืน) ทัง้นี้  
ใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัดงักล่าวมอัีตราการใช้สทิธ ิ1 
หน่วย มสิีทธซิือ้หุน้ สามญัได้ 1 หุน้ (เว้นแต่มกีารปรับอตัราการใช้
สทิธใินภายหลัง ซึง่พนกังานฯ จะไม่ด้อยสทิธิกว่าเดมิ) และมรีาคา
การใช้สิทธิซื้อหุ้นเท่ากับราคาเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน 
ครัง้แรก (10.00 บาทต่อหุน้)

	  โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัได้รบัสดัส่วนการ
จดัสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิณ  วนัที ่ 31 ธนัวาคม  2559 ดงันี้

รายช่ือกรรมการ 
และผู้บริหารท่ีได้รับจัดสรร

คิดเป็น (%)

นายประพันธ์ 	 ศิริวิริยะกุล 0.40%

นายประเสริฐ 	 ศิริวิริยะกุล 0.30%

นายณัฎฐปัญญ์ 	 ศิริวิริยะกุล 0.30%

นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี 0.19%

นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 0.36%

นายอภิชาต	 นุชประยูร 0.26%

นายชุนซึเกะ	 ซึจิยามะ 0.13%

นางน้อมจิต	 อัครเมฆินทร์ 0.23%

หมายเหต ุ 	 เป็นการค�ำนวณสัดส่วน % จากจ�ำนวนทีไ่ด้รบัการจดัสรร  ราคา

การใช้สทิธแิละจ�ำนวนหุน้สามญัทีจั่ดสรรไว้ทัง้หมดของใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้

กับผูบ้รหิารและพนกังานของบริษทัฯ (KTIS-WA) จ�ำนวนไม่เกิน 

28,000,000 หุน้

จำ�นวนพนักงานและผลตอบแทน
	 บรษิทัฯมพีนกังานทัง้หมด  3,400 คน โดยในปี 2559 
บริษัทฯ ได้จ ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 
1,128,001,445.26 บาท ซึ่งผลตอบแทน  ได้แก่ เงินเดือน   
ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชีพ เงนิโบนสัเงนิช่วยเหลือพิเศษ 
เงนิประกันสังคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น



86 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท

ปี 2559

ปฏิบัติการ
จำ�นวน 
(คน)

บริหาร
จำ�นวน 
(คน)

สำ�นักงาน 
ใหญ่

จำ�นวน 
(คน)

รวม
ท้ังหมด
จำ�นวน 
(คน)

ค่าตอบแทน
รวมท้ังปี 2559

(บาท)

บริษัท  เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

1,232 46 58 1,910 708,294,034.50

บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด 118 3 17 142 38,782,743.30

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด 458 4 14 480 142,350,976.92

บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด 4 3 6 13 2,584,894.28

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด - - 4 4 1,175,921.15

บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด - - - - -

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด - - 1 1 200,007

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด - - - - -

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด - - 2 2 392,724.30

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด 781 24 27 832 227,922,626.62

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด - 1 - 1 2,846,619.28

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด - 2 13 15 3,450,897.91

บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กัด - - - - -

บริษัท ลพบบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด - - - - -

บริษัท ลพบุรี ไบโอเอทานอล จำ�กัด - - - - -

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด - - - - -

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด - - - - -

รวม 3,125 108 167 3,400 1,128,001,445.26

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีพนักงานหรือกลุ่มพนักงานของ 
บรษิทัฯ เป็นสมาชกิสหภาพใดๆ และบรษิทัฯ เชือ่ว่าความสมัพันธ์
ของบรษิทัฯ กับพนกังานเป็นไปด้วยด ีและมคีวามมัน่คง แข็งแรง

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามกฎหายแรงงานของ
ทางราชการอย่างครบถ้วนแล้ว และไม่เคยมข้ีอพิพาทด้านแรงงาน
ทีม่นียัส�ำคัญ หรอืมกีารนดัหยดุงานทีเ่ก่ียวข้องในช่วงระยะเวลา
สามปีงบประมาณทีผ่่านมา และบรษิทัฯ ไม่ทราบว่ามข้ีอพิพาทด้าน
แรงงานทีค้่างอยูห่รอืจะเกิดข้ึน ณ ขณะนีแ้ต่อย่างใด

นโยบายในการพัฒนาบคุลากร

	 เพ่ือให้องค์กรพัฒนาไปสูก่ารเป็นองค์กรทีม่คีวามยัง่ยนื 
ทางบรษิทัฯ ยงัคงมนีโยบายในการพัฒนาบคุลากรและปรบัปรงุ
ระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและ
ประสทิธภิาพอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ

	 โดยก�ำหนดเป้าหมายให้บคุลากรทกุคนเข้ารบัการอบรม
และฝึกอบรมพนกังาน เพ่ือทีจ่ะพัฒนาศักยภาพของบคุลากรให้

ได้ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะของตนเองรวมถึงให้มีการ 
ส่งเสรมิให้มกีารเรยีนรู ้มโีอกาสก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน

	 พร้อมทั้งได้เน้นย�้ำให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ  
เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการ
ท�ำงาน โดยให้มกีารจัดอบรมเก่ียวกับเรือ่งความปลอดภยัและการ 
ปฏบิตัตินในโรงงานเมือ่ปฏบิตังิาน

	 บรษิทัฯ ได้มุง่เน้นให้ผูบ้รหิารและพนกังานในทกุระดบั 
ได้มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดแผนงานให้สอดคล้องกับทศิทางและ
เป้าหมายขององค์กร โดยมีการร่วมประชุมหารือและก�ำหนด
วสิยัทศัน์และทศิทางขององค์กรร่วมกัน รวมถงึได้มกีารก�ำหนด
วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดที่พนักงานก�ำหนดจะใช้เป็นกรอบการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนกังานแต่ละบคุคลได้

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ 
โดยถอื “คน” ของบรษิทัเป็นทรพัยากรทีส่�ำคัญในการทีจ่ะท�ำให้
บรษิทัฯ มคีวามเจรญิรุง่เรอืงก้าวหน้า มกีารพัฒนาอย่างมัน่คง
และยั่งยืน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
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มทีศิทางและน�ำไปสูก่ารพัฒนาบคุลากรอย่างยัง่ยนื จึงได้มกีารจดัตัง้คณะท�ำงานจดัท�ำหลกัสตูรอบรมเพ่ือพัฒนาบคุลากร โดยได้แบ่ง
ตามระดบัของพนกังานออกเป็น 4 ระดบั ซึง่จะครอบคลุมทัง้ คนทีส่�ำนกังาน โรงงาน และฝ่ายไร่ ตลอดจน หน่วยงานสนบัสนนุต่างๆ ได้แก่ 
	 1. 	 พนกังานระดบัปฏบิตักิาร

	 2. 	 พนกังานระดบัหน่วยหรอืกะ

	 3. 	 พนกังานระดบัแผนกหรอืเขต

	 4. 	 พนกังานระดบัฝ่ายหรือสงูกว่านัน้

	 ดงัตารางต่อไปนี ้แสดงหลกัสตูรการอบรมบคุลากรของบรษิทัฯ ประจ�ำปี พ.ศ. 2559

ช่ือหลักสูตร

ปี 2559

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม (คน)
รวมผู้เข้า

อบรมท้ังหมด 
(คน)ระดับพนักงาน

ระดับหัวหน้า 
และวิศวกร

ระดับผจก.
ส่วนเทียบเท่า

ข้ึนไป

จิตดี มีสุข เพ่ิมคุณภาพงาน (พนักงานฝ่ายโรงจักร) (รุ่นท่ี 1-8) 454 124 14 592

การพัฒนาศักยภาพผู้สอนงาน (รุ่น 1-5) 219 249 3 471

พัฒนาบุคคลากรฝ่ายไร่ 5 ข้ันตอนพ้ืนฐาน  ( คร้ังท่ี 1-3) 286 86 19 391

เทคนิคการปรับปรุงวิธีการทำ�งาน (รุ่นท่ี 1-9) 229 100 3 332

หลักการและข้ันตอนการปฏิบัติงานฤดูผลิต ปี 59 - 60 (รุ่นท่ี 1-3) 269 16 14 299

การบริหารความเส่ียงของกลุ่ม KTIS ประจำ�ปี 2559 64 199 33 296

เรียนรู้กระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย  (รุ่น 1-5) 274 18 1 293

การรณรงค์ลดปัญหา ส่ิงสกปรก และส่ิงปนเป้ือนของอ้อย  
(รุ่น 1-3)

251 - - 251

จำ�เป็นและบังคับพนักงานใหม่ (รุ่น 1-15) 242 9 - 251

เตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการทดสอบช่างไฟฟ้าภายใน
อาคาร ระดับ 1

156 16 - 172

ISO9001:2015, ISO14001:2015 และการตรวจประเมิน 19 112 26 157

หัวหน้างานยุคใหม่ - 121 - 121

เพ่ิมผลผลิตลดต้นทุน 35 71 - 106

Total Productive Maintenance (TPM)” 85 20 - 105

ทบทวนข้อกำ�หนดมาตรฐาน FSSC 22000: FSSC 22000 
Requirement Version 3.2 

26 65 9 100

ธรรมะเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน 13 82 5 100

เป้าหมายประสิทธิภาพและคุณภาพการทำ�งาน และการบำ�รุง
รักษารถไถ ปี 60-61

100 - - 100

การทำ�ความเข้าใจ ระบบงบประมาณและระบบข้อมูลเพ่ือการ
บริหาร

27 48 24 99

ดับเพลิงและฝึกซ่อมหนีไฟประจำ�ปี 2559 72 24 2 98

ความปลอดภัยในการทำ�งานเก่ียวกับป้ันจ่ัน และเครน 68 29 - 97

โปรแกรมบริหารจัดการดินและปุ๋ย เพ่ือเพ่ิมผลผลิตอ้อย 
รายแปลง ( รุ่นท่ี 1-2)

56 32 4 92
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ช่ือหลักสูตร

ปี 2559

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม (คน)
รวมผู้เข้า

อบรมท้ังหมด 
(คน)ระดับพนักงาน

ระดับหัวหน้า 
และวิศวกร

ระดับผจก.
ส่วนเทียบเท่า

ข้ึนไป

แรงงานสมานฉันท์  สร้างชาติในอนาคต 68 11 1 80

Spec Seal 69 10 - 79

เทคนิคการจัดเก็บข้อมูลและการส่ือสารปี 2559 ฝ่ายไร่ (รุ่นท่ี 1-4) 77 2 - 79

ความรู้เก่ียวกับ Bearing 65 6 - 71

Internal Auditor ISO 14001:2015” (รุ่นท่ี 1-2) 26 35 6 67

การตรวจสอบภายใน (Internal Quality Audits IQA) 4 60 1 65

การพัฒนาโปรแกรม และการประยุกต์ใช้เคร่ืองมือในการ
สนับสนุนการผลิตอ้อยท้ังระบบ

44 21 - 65

การตัด ประกอบ เช่ือม ไฟฟ้า 63 1 - 64

การบริหารทีมงานและภาวะผู้นำ� 40 20 3 63

การบำ�รุงรักษาเชิงป้องกัน 61 1 - 62

ความรู้พ้ืนฐานด้านการใช้ตลับลูกปืนของ NTN 49 13 - 62

ช่างเช่ือม 41 16 - 57

พ้ืนฐานงานท่อ และวาล์ว 57 - - 57

โรคจากการประกอบอาชีพ การใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล

42 15 - 57

ระบบมาตรฐานของคณะกรรมการ GMP/HACCP 4 42 10 56

การซ่อมบำ�รุงชุดลูกหีบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหีบอ้อย 43 7 - 50

การบำ�รุงรักษาอุปกรณ์นิวเมติกส์ 40 10 - 50

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม KTIS ประจำ�ปี 2559 13 35 1 49

อาหารฮาลาลและแนวทางปฏิบัติการอุตสหกรรม 3 38 6 47

ระบบบริหารจัดการคุณภาพและส่ิงแวดล้อม
(QMS(2015)&EMS(2015) Intergrated system

11 31 3 45

การซ่อมบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้าและปรับอากาศในรถยนต์ 36 6 - 42

การทำ�งานและการซ่อมบำ�รุงระบบเทอร์ไบน์ และกอฟเวอร์เนอร์ 26 12 4 42

แผนงานรถตัด CHDP (คร้ังท่ี 1-2) 27 13 1 41

ความรู้เก่ียวกับมอเตอร์ไฟฟ้าท่ีใช้ในการบำ�รุงรักษาเชิงป้องกัน 34 6 - 40

ความรู้เร่ืองผลิตภัณฑ์น้ำ�มันหล่อล่ืน ประจำ�ปี 2559 5 34 1 40

ผู้ตรวจประเมินภายในด้านคุณภาพและส่ิงแวดล้อม 
(QMS(2015)&EMS(2015) Intergrated system

7 29 2 38

Interpretation of ISO 14001:2015 requirements”  
(คร้ังท่ี 1-2)

15 19 3 37

ระบบสารหล่อล่ืนในเคร่ืองจักร 32 2 - 34
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ช่ือหลักสูตร

ปี 2559

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม (คน)
รวมผู้เข้า

อบรมท้ังหมด 
(คน)ระดับพนักงาน

ระดับหัวหน้า 
และวิศวกร

ระดับผจก.
ส่วนเทียบเท่า

ข้ึนไป

หลักการและวิธีใช้งานเคร่ือง PH และ Conductivity ท่ีถูกต้อง
เพ่ือใช้งานในอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล

22 10 - 32

การเลือกใช้วาล์วและอุปกรณ์ควบคุมให้คุ้มค่ากับการลงทุน 18 12 1 31

ความปลอดภัยตามกฎกระทรวงแรงงานไฟฟ้า ประจำ�ปี 2559 18 11 - 29

การใช้งานโปรแกรมบริหารงานบุคคลและเงินเดือน (คร้ังท่ี 1-2) 16 6 3 25

ความรู้เก่ียวกับระบบ PLC  Control 20 4 1 25

ความรู้เก่ียวกับ ระบบไฟฟ้า ระบบไฮดรอลิก และระบบ
เคร่ืองยนต์ ของรถตัดอ้อย

20 3 - 23

พูดอังกฤษคำ�ต่อคำ�เพ่ือการทำ�งาน ระดับ 1 16 5 - 21

แนวทางการบริหารจัดการโรงงานท่ีผลิตสินค้าคุณภาพสูง 6 14 - 20

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน (จป.ระดับบริหาร) - 8 11 19

เทคนิคการเช่ือมและการตรวจสอบงานเช่ือม 18 1 - 19

การศึกษาดูงานโรงงานไฟฟ้า KTBP (รุ่นท่ี 1-3) 13 5 - 18

ความปลอดภัยในการทำ�งานในท่ีอับอากาศ 16 - - 16

กฎระเบียบข้อบังคับการทำ�งาน  (รุ่นท่ี 1) 12 2 - 14

Fermentation section, Distillation section and  
Analytical

- 10 3 13

การทำ�ความเข้าใจ ระบบงบประมาณและระบบข้อมูลเพ่ือการ
บริหาร”

- 9 3 12

สัมมนาความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานในภาคขนส่ง 10 2 - 12

หลักการใช้งานแลการดูแลรักษาเคร่ือง Decanter 9 2 - 11

การประยุกต์ใช้งานเซนเซอร์ในกระบวนการผลิต 5 5 - 10

เผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานในภาคขนส่ง 2 6 2 10

ระบบนิวเมติกส์  6 2 - 8

Basic Turbine Training 5 1 - 6

โครงการส่งเสริมการดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์พลังงาน - 3 3 6

ศึกษาดูงานโครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายอุตสาหกรรม
รักษ์ส่ิงแวดล้อม

- 3 3 6

สัมมนากฎหมายใหม่ “ทวงหน้ีอย่างไร ไม่ติดคุก” - 6 - 6

Sugar Color and Sugar Crystallization Online Measuring 
by Image Processing

- 5 - 5

การเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเปิดหีบอ้อย ฤดูการผลิต 
ปี 2559/2560

- 1 4 5

การปฏิรูปกองทุนพัฒนาไฟฟ้า - 3 2 5
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ช่ือหลักสูตร

ปี 2559

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม (คน)
รวมผู้เข้า

อบรมท้ังหมด 
(คน)ระดับพนักงาน

ระดับหัวหน้า 
และวิศวกร

ระดับผจก.
ส่วนเทียบเท่า

ข้ึนไป

การลดข้อผิดพลาดจากการวัดค่า pH และการไตรเตรท  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน

3 2 - 5

การศึกษาดูงานเคร่ืองแยกกากแบบละเอียด (Clarified Juice 
Rotary Screen)

- 5 - 5

ความปลอดภัยในการทำ�งานเก่ียวกับก๊าซชีวภาพ (Biogas) 4 1 - 5

ศึกษาวิเคราะห์สาเหตุคุณภาพโมลาสต่ำ�กว่ามาตรฐาน  
(คร้ังท่ี 1-3)

- 4 1 5

อบรมในโครงการ Driving Skill for Life ฉลาดขับ ประหยัด 
ปลอดภัย

5 - - 5

Innovation Technology Edge Of Molub-Alloy For Sugar 
Industry

- 4 - 4

SIEMENS SIMATIC STEP 7 PLC and Win CC HMI 
Programming Training  Course

2 2 - 4

การจัดระบบคุณภาพเคร่ืองช่ังในห้องปฎิบัติการ 3 1 - 4

การใช้งานและซ่อมบำ�รุงเคร่ืองอัดใบอ้อย (รุ่นท่ี 1-2) - 4 - 4

การป้องกันอุบัติเหตุจากไฟไหม้หม้อต้มน้ำ�มันร้อนและหม้อไอน้ำ�
ระเบิด

- 4 - 4

สถิติสำ�หรับงานวิเคราะห์และทดสอบ ประจำ�ฤดูการผลิต 
2558/59

- 3 1 4

AIM-Progress Responsible Sourcing Event 1 1 1 3

Open House พลิกธุรกิจสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 และ SME 4.0 - 3 - 3

Real time video monitoring benefit for on line sugar 
colour analyser and pan microscope

- 3 - 3

กฎหมายแรงงานและกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค 2 1 - 3

การใช้งานระบบวินิจฉัยโรคระบาดของอ้อยด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์อัจฉริยะ

1 2 - 3

การประยุกต์ใช้งาน PLC (Mitsubishi) ในงานอุตสาหกรรม - 3 - 3

การวิเคราะห์ค่าสีโดยใช้ ICUMSA METHOD GS  
9/1/2/3-8(2011)

- 3 - 3

การสะสม Energy Point และเผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์
พลังงาน

- 3 - 3

เคร่ืองปรับอากาศระบบอินเวอร์เตอร์ 3 - - 3

จัดทำ�บัญชีอย่างไร ให้เป็นธรรมกับผู้เสียภาษี - 3 - 3

เทคโนโลยีการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ - 3 - 3

เพ่ิมมูลค่าธุรกิจด้วยนวัตกรรมประหยัดพลังงาน 1 2 - 3
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ช่ือหลักสูตร

ปี 2559

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม (คน)
รวมผู้เข้า

อบรมท้ังหมด 
(คน)ระดับพนักงาน

ระดับหัวหน้า 
และวิศวกร

ระดับผจก.
ส่วนเทียบเท่า

ข้ึนไป

Complete concepts of Biosafety,Biosecurity & waste 
management in chemical laboratories

- 1 1 2

Interpretation of  ISO 9001:2015 Requirements - 2 - 2

ISO/FDID 9001:2015 /ISO/FDIS 14001:2015 - - 2 2

Refresh and fulfill your holistic view of safety & waste 
management in chemical laboratories

- 2 - 2

Water management and Global Trend with “e water 5.2 “ - 1 1 2

การจดแจ้งเพ่ือยกเว้นการตรวจสอบภาษีย้อนหลังสำ�หรับ SMEs - 1 1 2

การจัดการความปลอดภัยในห้องปฎิบัติการทางเคมี - 2 - 2

การถ่ายโอนภารกิจด้านการตรวจรับรองมาตรฐานและการข้ึน
ทะเบียนโรงงานผลิตสินค้าพืช

- 2 - 2

การทำ�งานด้วยการคำ�นวณโดยใช้โปรแกรมไมโครซอฟท์เอก
เซล 2013 ระดับช้ันกลาง-สูง รุ่น 1

1 1 - 2

การประเมินประสิทธิภาพการทำ�งานของระบบลมในระบบปรับ
อากาศและระบายอากาศ

- 2 - 2

การปรับปรุงจำ�นวนเงินใช้เป็นฐานในการคำ�นวณเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม

- 1 1 2

การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นผู้ตรวจสอบเครน/ป้ันจ่ัน - 2 - 2

การพัฒนายกระดับผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบกิจการ
ภายใต้พรบ.ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545

2 - - 2

การรายงานข้อมูลและนำ�ส่งเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้า สำ�หรับ
ผู้รับใบอนุญาตจำ�หน่ายไฟฟ้า

- 2 - 2

การเลือกใช้น้ำ�บริสุทธ์ิและperistaltic punp ให้เหมาะสมตาม
มาตรฐานห้องปฎิบัติการ

- 2 - 2

ความรู้การประกันสังคมและกฏหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 2 - - 2

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกฏหมายส่ิง
แวดล้อมภาคอุตสาหกรรมเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียว

- 2 - 2

โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้ควบคุมระบบบำ�บัดมลพิษน้ำ� ใน
การควบคุมดูแลการเดินระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย

- 1 1 2

จัดทำ�และจัดเก็บเอกสารหลักฐานอย่างถูกต้องสอดคล้องกับ
หลักการบันทึกบัญชีและหลักเกณฑ์ทางภาษีอากร

1 3 - 4

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน (จป. ระดับหัวหน้างาน) 2 - - 2

แนวทางการอนุรักษ์พลังงานและระดมความคิดเห็นปัญหา 
และความต้องการด้านพลังงาน

- 2 - 2

ระบบป้องกันการก่อการร้ายในอุตสาหกรรมอาหาร (Food 
Defense)

- 2 - 2
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ช่ือหลักสูตร

ปี 2559

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม (คน)
รวมผู้เข้า

อบรมท้ังหมด 
(คน)ระดับพนักงาน

ระดับหัวหน้า 
และวิศวกร

ระดับผจก.
ส่วนเทียบเท่า

ข้ึนไป

ศิลปะการพูด และการเป็นพิธีกร 1 1 - 2

Seminar on Control & On/Off Valves & Steam Reducing 
& DeSuperheating Stations 

- 1 - 1

กฎหมายส่ิงแวดล้อม - 1 - 1

การบริหารและจัดการระบบฐานข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 
MICROSOFT ACCESS 2013

1 - - 1

การป้องกันการทุจริตในองค์กร ( หลักสูตรท่ี 1-6 ) - - 1 1

การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการฮาลาลท่ัวราชอาณาจักร 
ประจำ�ปี 2559

- - 1 1

ความปลอดภัยในการทำ�งานเก่ียวกับไฟฟ้า และการช่วยชีวิต
เบ้ืองต้น

1 - - 1

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน (จป.ระดับเทคนิค) - 1 - 1

ด้านการผลิตเอทานอลจากกากน้ำ�ตาลและก๊าซชีวภาพจาก 
การผลิตเอทานอล

- 1 - 1

ปฐมนิเทศระบบ มอก.9999 - - 1 1

ผู้จัดการส่ิงแวดล้อม - - 1 1

ฝึกอบรมภาคปฏิบัติด้านพลังงานทดแทน (แก๊สซิฟิเคช่ันจาก 
ชีวมวล)

- - 1 1
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	 บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจ
โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี
ด้วยตระหนกัถงึประโยชน์และความส�ำคัญของการก�ำกับกิจการ
และบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งมีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการ
ด�ำเนินกิจการมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส และค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุด้าน รวมทัง้สามารถตรวจสอบ
ได้ เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และเพ่ิมคุณค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว บรษิทัจึงได้ก�ำหนด
หลักการก�ำกับกิจการที่ดีเป็นนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น
และส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับในองค์กร 
ได้ลงนามรับทราบและน�ำไปปฏิบัติ ดังมีรายละเอียดนโยบาย 
การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ดีงันี้

 

หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้

1.1 นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่เีก่ียวกับการดแูลสทิธขิอง
ผูถ้อืหุน้

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
เก่ียวกับการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุน้เป็นลายลกัษณ์อักษร โดยมุง่เน้น 
ให้ผูถ้อืหุน้ได้มโีอกาสรบัรูผ้ลการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างทัว่ถงึ 
และเท่าเทียมกัน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่างๆ ที่ส�ำคัญ  
ตลอดจนปกป้อง ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และไม่ลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
โดยก�ำหนดนโยบายไว้ดงันี้

»» บรษิทัมหีน้าทีป่กป้องและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ข้ันพืน้ฐาน 
ได้แก่ สิทธกิารซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธใินการมส่ีวนแบ่งใน
ก�ำไรของกิจการ สทิธใินการได้รบัข่าวสารข้อมลูกิจการอย่าง 
เพียงพอ สิทธใินการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรร
เงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการ
พิเศษ เป็นต้น 

»» บริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิใน 
เรือ่งต่างๆ ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ได้แก่ สทิธิ
ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการ
เสนอบคุคลเพ่ือคัดเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธใินการ
ส่งค�ำถามต่อทีป่ระชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สทิธใินการ
แสดงความคิดเหน็และตัง้ค�ำถามต่อทีป่ระชุม เป็นต้น 

»» บรษิทัมหีน้าทีใ่นการงดเว้นการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมดิ 
หรือจ�ำกัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ในการ
ศึกษาข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ที่ต้องเปิดเผยตามข้อ
ก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอ
เอกสารทีม่ข้ีอมลูส�ำคัญเพิม่เตมิอย่างกะทนัหนั ไม่เพ่ิมวาระ
การประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให ้
ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นต้น

การก�ำกับดแูลกิจการ

»» บรษิทัมหีน้าทีอ่�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธิ
ต่างๆ เช่น การให้ข้อมลูส�ำคัญทีเ่ป็นปัจจุบนัผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบริษัท รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกในการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ให้สถานทีจ่ดัประชุมมคีวามเหมาะสมทัง้ขนาดรองรบั
จ�ำนวนผูม้าร่วมประชมุและต�ำแหน่งสถานทีต่ัง้ซึง่ต้องเดนิทาง
สะดวกไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดนิทางและมคีวามปลอดภยั 
อีกทั้งบริษัทเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นจัดสง่เอกสารลงทะเบียน 
เข้าร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เพ่ือลดระยะเวลา
ในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชุม และบรษิทัจดัช่องทาง 
การลงทะเบยีน ณ สถานทีจ่ดัการประชุม โดยบรษิทัได้น�ำระบบ
บาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง 
เพ่ือช่วยให้ขัน้ตอนการลงทะเบยีนให้เป็นไปด้วยความรวดเรว็
ยิง่ขึน้ และได้จดัเตรยีมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการมอบ
ฉนัทะ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผูเ้ข้าประชมุ เป็นต้น

 
1.2 การเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการประชมุผูถ้อืหุน้

»» บรษิทัมนีโยบายให้ข้อมลูเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที ่และวาระ
การประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดทีเ่ก่ียวข้องกับ 
เรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้น แก่ผู้ถือหุ้นเป็น 
การล่วงหน้าอย่างน้อยตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ส�ำหรบัการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ในแต่ละครัง้ บรษิทัมนีโยบายในการเปิดโอกาส
ให้ผูถ้อืหุน้ศึกษาข้อมลูก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อน
การประชุม ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเปิดโอกาสให ้
ผูถ้ือหุน้ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหนา้
อย่างเพียงพอก่อนได้รบัข้อมลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 
และมช่ีองทางการตดิต่อทีห่ลากหลายเพ่ือให้ผูถ้อืหุน้สอบถาม
เก่ียวกับรายละเอียดเก่ียวกับการประชมุผูถ้อืหุน้ 

»» หลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะน�ำเนื้อหาการประชุมซึ่ง
ประกอบด้วย รายละเอียดวาระการประชุม มติท่ีประชุม    
การลงคะแนนเสยีง ตลอดจนค�ำถามและความเหน็ของผูถ้อืหุน้ 
รวบรวมจดัท�ำเป็น “รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้” เผยแพร่
ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม  
ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 

 
1.3 การด�ำเนนิการประชมุ

»» บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธ ิ
ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ทีใ่นการประชุม 
ผู้ถือหุ้นและจะไม่กระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการ 
เข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับสิทธิและ 
ผลประโยชน์ของตน 



94 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

»» บริษัทจะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม 
ผูถ้อืหุน้ให้ผูถ้อืหุน้ทราบในหนงัสอืเชิญประชุม รวมทัง้ในวนั
ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ด�ำเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประชมุ และข้ันตอนการออกเสียงลงมตใิห้ผูถ้อืหุน้ทราบ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้ง บริษัทเลือกใช้วิธีการลงมติและ 
อปุกรณ์ออกเสยีงทีโ่ปร่งใส สะดวก รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ 
สามารถแสดงผลการลงมตไิด้รวดเรว็ และผูถ้อืหุน้สามารถ
ทราบผลการลงมติโดยทันที และได้มีการบันทึกการแจ้ง 
กฎเกณฑ์และข้ันตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าว ลงใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง นอกจากนี้บริษัทอาจ
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าทีเ่ก่ียวข้องกับวาระ
ในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุมตามทีค่ณะกรรมการ
เหน็สมควร

»» บรษิทัจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ซกัถามในเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับ
วาระการประชมุหรอืเก่ียวข้องกับบรษิทัและแสดงความคิดเหน็ 
โดยประธานกรรมการได้สอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระ 
ทกุวาระ รวมทัง้ได้มกีารบนัทกึข้อซกัถามในเรือ่งทีเ่ก่ียวข้อง
กับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัท และแสดง 
ความคิดเหน็ของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ค�ำช้ีแจงของคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือผู้บริหารลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ทกุครัง้

»» บริษัทได้ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการ 
จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีและสนบัสนนุให้กรรมการ
ทกุคนเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุน้

 

หมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน

	 บรษิทัค�ำนงึถงึการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน 
โดยก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคัญ ดงัต่อไปนี้

2.1 การเสนอวาระเพ่ิมเตมิในการประชมุผูถ้อืหุน้

	 บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ส่วนน้อยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้การเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าและการ
พิจารณาข้อเสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ทีบ่รษิทัก�ำหนด   ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพ่ิมวาระ
การประชุมทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็นโดยเฉพาะวาระ
ส�ำคัญทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ	  
 
2.2 การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ทัง้นี ้การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและการ
พิจารณาข้อเสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ทีบ่รษิทัก�ำหนด

 
2.3 การสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในกรณีที ่
ไม่สามารถมาประชุมผูถ้อืหุน้ได้ด้วยตนเอง 

	 บริษทัมนีโยบายสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะ
ในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้  

และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือก 
ในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัจะด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอื
มอบฉันทะรูปแบบดังกล่าวไปยังผู้ถือหุ้น และค�ำแนะน�ำในการ 
มอบฉนัทะ รวมทัง้ประวตัแิละข้อมลูการท�ำงานของกรรมการอิสระ
แต่ละท่านอย่างครบถ้วน พร้อมกับหนังสือเชิญประชมุ นอกจากนี ้
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้ทางเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.ktisgroup.com ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้อง 
ตามกฎหมายและยืน่หนงัสอืมอบฉนัทะให้กรรมการในทีป่ระชุมแล้ว
ย่อมมสีทิธเิข้าร่วมประชุมและลงมตเิช่นเดยีวกับผูถ้อืหุน้ทกุประการ 

 
2.4 การสนบัสนุนให้ผูถ้อืหุน้ใช้บตัรลงคะแนนเสียง  

	 บรษิทัมนีโยบายสนบัสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีง
ในวาระทีส่�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยงกันการท�ำรายการ
ได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ท่ีมนียัส�ำคัญ เป็นต้น เพ่ือความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั

 
2.5 การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิแต่งตั้งกรรมการเป็น 
รายบคุคล

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิใน 
การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน

 
2.6 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ 
ในทางมชิอบ

	 บรษิทัได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่
ในทางมชิอบไว้ในหลกัจรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) 
ซึง่ครอบคลมุถงึเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือซือ้ขายหลกัทรพัย์   
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการรกัษาความลบั โดยมกีารแจ้ง
มาตรการดงักล่าวผ่านทางคู่มอืหลกัจรรยาบรรณธรุกิจ ทางการ
จดัอบรม และทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั นอกจากนีย้งัได้มอบหมายให้
เลขานกุารบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการแจ้งหลกัเกณฑ์การเปิดเผย
ข้อมลู และตดิตามให้คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียหรือการท�ำรายการระหว่างกัน
ของกรรมการและผู้บริหารและก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและ 
ผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสียตามทีก่ฎหมายก�ำหนด
ให้บรษิทัทราบ

 
2.7 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ต่างชาติ

	 ผูถ้อืหุน้ทกุรายย่อมมสีทิธไิด้รบัข้อมลูหรอืเอกสารเป็น
ภาษาไทย หรอืภาษาอังกฤษส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิเอกสาร
ทีส่่งให้กับผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาตบิรษิทัมกีารแปลเป็นภาษาอังกฤษ 

 

หมวดที ่3 บทบาทของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

3.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเก่ียวกับการดูแลผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสยี 

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ ซึง่ไม่เพียงแต่เฉพาะตามทีก่ฎหมายก�ำหนด
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เท่านั้น ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้พิจารณาชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ขึ้นใหม่ พร้อมกับก�ำหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดูแล 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียเพ่ิมเตมิ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับ
ดแูลกิจการทีด่ ีและนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และ 
สิง่แวดล้อมของบรษิทัทีไ่ด้ยดึถอืปฏบิตัคิวบคู่กันไป โดยผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสียของบรษิทั แบ่งออกเป็น 10 กลุ่ม ดงันี้

	 1. พนกังานและครอบครวั	 2. เกษตรกรชาวไร่ 
	 3. ลกูค้า และเจ้าหนี	้ 4. ผูถ้อืหุน้ หรอืผูล้งทนุ 
	 5. ชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขา 
	 6. หน่วยงานราชการ	 7. Supplier และ Contractor 
	 8. นกัวชิาการ	 9. สถาบนัการศึกษา 
	 10. คู่แข่ง

	 ทัง้นี ้บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการดแูล
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีดังต่อไปนี้

	 1. พนกังานและครอบครวั

»»  บรษิทัให้ผลตอบแทนแก่พนกังานอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดียวกันตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ตาม 
กฏหมาย และมกีองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรบัพนกังาน 
โดยยึดหลักพิจารณา ผลงานด้วยความเป็นธรรม 
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน ทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว และสามารถวัดผลได้ภายใต้หลักเกณฑ์ 
ทีบ่รษิทัก�ำหนด 

»» บรษิทัมุง่ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรให้มทีกัษะ ความรู้ 
และความสามารถอย่างต่อเนือ่ง อาท ิจดัให้มกีารอบรม 
และสัมมนาผู ้บริหารและพนักงาน เป็นต้น ทั้งนี ้ 
เพ่ือสร้างศักยภาพและความพร้อมภายในองค์กร 
เพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรทีม่คุีณภาพดยีิง่ข้ึน

»» บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุคนด้วยความเป็นธรรม 
และความเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงาน
พนกังาน การรกัษาความลบัประวตักิารท�ำงาน และ
การให้สวสัดกิาร สทิธปิระโยชน์ขัน้พ้ืนฐานทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด รวมทั้งการใช้สิทธิต่างๆ ของพนักงาน 
นอกเหนอืจากทีก่ฎหมายก�ำหนด  โดยมกีารประชาสมัพันธ์
สิทธิประโยชน์ต่างๆให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เป็นต้น

»» บริษัทค�ำนึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส�ำคัญ และ 
เปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีพนักงาน 
ไม่ได้รบัความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตูร้บั 
ความคิดเห็น หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที ่
รบัเรือ่ง เป็นต้น 

»» บรษิทัมหีน้าทีด่แูลจดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มี
ความปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อการท�ำงาน
อย่างมีประสิทธิผล เพ่ือก�ำหนดนโยบายและหลัก 
ในการปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องสุขภาพ สวัสดิภาพ  
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดและ 
ส่งเสรมิให้มกีารดแูลและรกัษาสขุอนามยัทีด่ ีและจดัให้ 
มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย ซึ่งรวมถึง
ควบคุมภยนัตราย และด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็นเพ่ือป้องกัน
มิให้เกิดอุบัติเหตุ และโรคภัยจากการท�ำงาน ให้กับ
พนกังานทกุคน 

»» บรษิทัจดัให้มกีารคุ้มครองปกป้องสิง่แวดล้อม โดยจะ 
ด�ำเนินการเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม พัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับ 
สิง่แวดล้อมมากยิง่ข้ึน นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทั
ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานใน
เรือ่งสิง่แวดล้อม โดยเนือ้หาประกอบไปด้วยนโยบาย
เพ่ือการรักษาส่ิงแวดล้อม ปริมาณการใช้พลังงาน  
และการปลดปล่อยมลพิษทางอากาศ การบรหิารจดัการ 
ของเสยีมาใช้ใหม่ (recycle) รวมถงึสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน 

	 2. เกษตรกรชาวไร่

»» บริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ 
ความร่วมมอืในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สญัญา 
โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและ 
ไว้วางใจซึง่กันและกัน

»» บรษิทัสนบัสนนุการสร้างความมัน่คงในการประกอบ
อาชพีของเกษตรกร โดยการให้การดแูล เอาใจใส่และ 
ให้ความส�ำคัญต่อเกษตรกรชาวไร่คู่สญัญา 

»» บรษิทัมุง่ส่งเสรมิเกษตรกรชาวไร่คู่สญัญาให้พัฒนา
ความรู้ในการท�ำการเกษตรอย่างต่อเนื่อง อาท ิ 
จดัอบรมโครงการโรงเรยีนเกษตรกร เป็นต้น เพ่ือให้
เกษตรกรน�ำความรูท้ีไ่ด้มาใช้ในการประกอบอาชีพ 
เพ่ิมประสิทธภิาพของผลผลติเพ่ือสร้างผลตอบแทน
ทีด่ใีนการประกอบอาชพีเกษตรกร และส่งเสรมิให้มี
การคุ้มครองและปกป้องสิง่แวดล้อม โดยสนบัสนนุให้
มกีารพัฒนาและใช้เทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งแจ้งให้ตระหนักถึงผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้มีการจัดการกับกาก 
ของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การน�ำเศษจาก
ผลผลติทางการเกษตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

	 3. ลูกค้า และเจ้าหนี	้

	 นโยบายเก่ียวกับการดแูลลกูค้า

»» บรษิทัมหีน้าทีใ่นการสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมอื 
ในระยะยาวกับลกูค้า โดยยดึหลกัความซือ่สัตย์สจุรติ 
ความเชือ่ถอืและไว้วางใจซึง่กันและกัน

»» บรษิทัมหีน้าทีใ่นการสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับ
ลกูค้าของบรษิทัฯ ด้วยการรบัผดิชอบ เอาใจใส่และ 
ให้ความส�ำคัญต่อปัญหาและความต้องการของลกูค้า
เป็นอันดับแรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ปฏบิตัติามมาตรการตามนโยบายนี้

»» บริษัทจะปฏิบัติงานโดยยึดหลักจริยธรรมโดยไม่ 
เรยีกรบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ทีไ่ม่สจุรติต่อลูกค้าและ
เจ้าหนี้

»» ยึดมั่นในการน�ำเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บรกิารทีไ่ด้มาตรฐานคุณภาพตรงกับความต้องการ
ของลกูค้า

»» ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลง 
ไว้กับลกูค้าอย่างดทีีส่ดุ
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	 นโยบายเก่ียวกับการดแูลเจ้าหนี้

»» บรษิทัมหีน้าทีส่ร้างความสมัพันธ์และปฏบิตัต่ิอเจ้าหนี้ 
โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและ 
ไว้วางใจซึง่กันและกัน โดยให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ แก่เจ้าหนี้

»» บรษิทัมหีน้าทีรั่บผดิชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญ
ต่อค�ำสัญญาและเงือ่นไขต่างๆ ทีไ่ด้ท�ำข้อตกลงไว้กับ 
เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ในการช�ำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้ และมคีวามรบัผดิชอบต่อหลกัประกันต่างๆ 
หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่ง
สัญญาที่ตกลงไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ 
ล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

	 4. ผูถ้อืหุน้ หรอืผูล้งทนุ

 	      โปรดอ้างอิงหมวด 1. สิทธขิองผูถ้อืหุน้	

	 5. ชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง 

»» บริษัทและพนักงานต้องยึดมั่นประพฤติปฏิบัติตน 
เป็นพลเมอืงทีด่ ีและเป็นประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน

»» บริษัทมีหน้าที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่
ใกล้เคียงกับบรเิวณทีต่ัง้สถานประกอบการแต่ละสาขา
ด้วยความเป็นมติร และให้ความช่วยเหลอื สนบัสนนุ
ชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรับผิดชอบ 
ด�ำเนนิการแก้ไขในกรณทีีเ่กิดปัญหาต่างๆ ทีไ่ด้รบัผล
มาจากการด�ำเนนิการของบรษิทัอย่างเป็นธรรม และ
มคีวามเท่าเทยีมกัน

»» บรษิทัมหีน้าทีด่แูลและสนบัสนนุกิจกรรมทีม่คุีณประโยชน์
ต่อสังคม และให้ความร่วมมอืกับภาครฐัและหน่วยงาน 
ต่างๆ ด้วยความเตม็ใจ และเสยีสละเพ่ือประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 

	 6. หน่วยงานราชการ 

»» บรษิทัมหีน้าทีป่ฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคับ 
ต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องทีไ่ด้ก�ำหนดไว้

»» บริษัทจะสนับสนุนกิจกรรมในโอกาสต่างๆ ของ 
หน่วยงานราชการตามความเหมาะสม

	 7. Supplier และ Contractor

»» บริษัทมีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ Supplier  
และ Contractor ทกุราย 

»» บริษทัมหีน้าทีเ่ปิดโอกาสให้ Supplier และ Contractor 
ทุกรายน�ำเสนอสินค้า/บริการได้โดยเท่าเทียมกัน  
โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังานทีเ่ก่ียวข้องกับ Supplier 
และ Contractor ต้องปฏบิตัติามมาตรการดงัต่อไปนี้

»» ต้องปฏิบัติงานต่อ Supplier และ Contractor 
ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ และมคีวามเท่าเทยีมกัน

»» การพิจารณาและตัดสินใจต้องอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการเปรียบเทียบคุณภาพ และเงื่อนไขต่างๆ  
โดย ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทั ทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาวโดยจะต้องปฏบิตัติามคู่มอืการจดัซือ้ 
จดัจ้างอย่างเคร่งครดัดงันี้

»» ด้านคุณภาพและการบรกิาร

»» ด้านต้นทนุราคา

»» ด้านก�ำหนดเวลาการส่งมอบ

»» ด้านความเช่ือถอืไว้วางใจ

»» ด้านช่ือเสียงและผลงานทีอ้่างอิง

»» ด้านประวตัใินการท�ำธรุกิจกับบรษิทั

»» ด้านเงือ่นไขของธรุกรรม

»» และด้านอ่ืนๆตามความเหมาะสม

	 8. นกัวชิาการ 

»» บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิชาการได้รับทราบข้อมูล 
วธิกีาร กระบวนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ 
แลกเปลีย่นความรู ้ เพือ่เป็นประโยชน์ในงานด้านวชิาการ 
และการท�ำวจิยัต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั

»» บริษัทสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษา 
การใช้เทคโนโลยใีนการปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน
ต่างๆ ตลอดจนร่วมศึกษาเพ่ือพัฒนานวตักรรมต่างๆ 
ในการเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบรษิทั

	 9. สถาบนัการศกึษา 

»» บริษัทจะท�ำการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
และกระบวนการผลติแก่สถาบนัการศึกษา โดยจะให้
ความส�ำคัญกับโรงเรยีนและสถาบนัการศึกษาทีใ่กล้
บรเิวณชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขาของ
บรษิทัเป็นอันดบัแรก 

»» บรษิทัจะท�ำการสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ของสถาบนั
การศึกษาตามความเหมาะสม

	 10. คู่แข่ง

»» บรษิทัจะไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืขัดต่อ
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการแข่งขนัทางการค้า หรอื
อาจท�ำให้เสือ่มเสยีช่ือเสยีงของคู่แข่ง 

3.2 มาตรการชดเชยผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีกรณีได้รบัความเสียหาย
จากการละเมดิ 

»» มาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน

	 บรษิทัมมีาตรการทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ 
	 บรษิทัจะต้องพึงปฏบิตัใินการใช้ข้อมลูภายในดงันี้

1.	 เลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีแ่จ้งให้กรรมการ และผูบ้รหิาร  
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง  
คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ตลอดจนรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59  
และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิ
บริษัทหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  
(รวมทีม่แีก้ไขเพ่ิมเตมิ)  
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2.	 บริษัทจะแนะน�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทีท่ราบข้อมลูภายในเพ่ือห้ามการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั 
ก่อนการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ รวมถงึข้อมลู
งบการเงนิของบรษิทัซึง่มผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง
ราคาหลักทรัพย์ต่อสาธารณชน กล่าวคือ เป็นเวลา  
1 เดอืนก่อนการเปิดเผยข้อมลูอนัอาจเป็นการกระท�ำผดิ
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

»» มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผูบ้รหิาร
และพนกังาน

บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหาร 
ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
ในทางมิชอบไว้ในหลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและ
พนกังานดงัต่อไปนี้

1.	 ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์หรอืเบยีดบงัทรพัย์สนิ ซึง่ควรเป็น
ของบริษัทหรือควรเป็นของลูกค้าของบริษัทฯ มาเป็น 
ของส่วนตวัหรือของบคุคลใดๆ โดยขัดแย้งกับการรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทั

2.	 ผูบ้รหิารและพนกังานควรหลกีเลีย่งสถานการณ์ หรอื
การมกิีจกรรมส่วนตวั และการมผีลประโยชน์ทางการเงนิ
ซึง่อาจขดัแย้งกับหน้าทีก่ารงานทีผู่บ้รหิารและพนกังาน
ผูกพันอยู ่ และส่งผลกระทบต่อแนวทางการรักษา 
ผลประโยชน์ของบรษิทั

3.	 บรษิทัจะหลกีเลีย่งทีจ่ะมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ให้กับผู ้บริหารและพนักงานในกรณีที่อาจจะน�ำไปสู ่
สถานการณ์ทีจ่ะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของบรษิทั หรอืขัดต่อผลประโยชน์ของลกูค้าของบรษิทั

4.	 การที่ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนิน
กิจกรรมภายนอกองค์กร หรอืด�ำรงต�ำแหน่งภายนอก
องค์กร อาท ิการเป็นกรรมการ ทีป่รกึษา ตวัแทน หรอื
เป็นพนกังานในองค์กรอืน่ๆ กิจกรรมนัน้ๆ จะต้องไม่ก่อ 
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่า 
ทางตรงหรอืทางอ้อม และจะต้องไม่ท�ำให้เกิดผลเสยีหาย
ต่อบรษิทั รวมทัง้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่
ของบคุคลนัน้ๆ 

5.	 ห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังานเข้าร่วมหรอืรบัต�ำแหน่งใด 
ในองค์กรอื่นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับ
บรษิทั หรอืกิจการทีแ่ข่งขนักับบรษิทั หรอืกิจการทีอ่าจ
มผีลประโยชน์ขัดแย้งกับบรษิทั

	 ทัง้นี ้บรษิทัจะได้รบัการรายงานข้อมลูส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการท�ำธรุกรรมกับบรษิทัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
เป็นประจ�ำอย่างสม�ำ่เสมอโดยตลอด โดยส�ำนกัตรวจสอบภายใน
ของบริษัทมีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แก ่
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือพิจารณา และหลังจากนั้น
ให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำข้อมูลสรุปส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ 
รายงานต่อคณะกรรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและพิจารณา 
ต่อไป โดยส�ำนกัตรวจสอบภายในจะเป็นผูต้ดิตามผลอย่างต่อเนือ่ง

	 นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดมาตรการชดเชยผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสียไว้ในกรณไีด้รบัความเสยีหายจากการละเมดิดงัต่อไปนี้

1.	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อ 
พนกังานและครอบครวั บรษิทัจดัให้มสีถานทีร่บัข้อร้องเรยีน 
และ/หรอืข้อเสนอแนะจากพนกังานไว้ส�ำหรบัเป็นช่องทาง 
ในการแจ้งเรือ่งร้องเรยีนของพนกังานทีไ่ด้รบัผลกระทบ
จากการท�ำงาน

2.	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อ
ลกูค้า และเจ้าหนี ้บรษิทัได้มกีารดแูลลูกค้าตามนโยบาย
การดแูลลกูค้า และจัดให้มฝ่ีายลูกค้าสมัพันธ์ (Customer 
Service) ขึน้เพ่ือเป็นศนูย์ร้องเรยีนส�ำหรบัลกูค้า ในกรณี
ทีล่กูค้ามปัีญหาและต้องการความช่วยเหลอืเพ่ือป้องกัน
กรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อลกูหนี ้ และเจ้าหนี้ 
ผู้บริหารจะพิจารณาคุณสมบัติของลูกหนี้ และเจ้าหน้ี 
ทกุรายก่อนการท�ำธรุกรรม เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหา
ขึ้นในภายหลัง โดยพิจารณาตามหลักความซื่อสัตย ์
สจุรติและความน่าเชือ่ถอื

3.	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทด�ำเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ข้ันพืน้ฐาน ทัง้สทิธใินการได้รบัข้อมลูสารสนเทศ 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนสนับสนุน 
การใช้สทิธนิอกเหนอืไปจากกฎหมาย   

4.	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อ 
ชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง บริษัทมีการ
ป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อชมุชนและ
สงัคมรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง ด้วยการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการดแูลสงัคมและชมุชน ในการสร้างสมัพันธ์
อันดีกับสังคมและชุมชนรอบข้าง ตลอดจนให้ความ 
ช่วยเหลือและสนบัสนนุชุมชนให้มคีวามเป็นอยูท่ีดี่ 

5.	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิด 
ต่อหน่วยงานราชการ บรษิทัมกีารป้องกันกรณคีวาม
เสยีหายจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ  
โดยบรษิทัมหีน่วยงานฝ่ายกฎหมายทีจ่ะท�ำหน้าทีใ่นการ
ตดิตามดแูลการปฏบิตัขิองหน่วยงานในบรษิทั ให้มกีาร
ปฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมายอยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ

6.	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อ 
Supplier และContractor บริษัทมีการป้องกันกรณี
ความเสยีหายในการละเมดิต่อ Supplier และ Contractor 
โดยบริษัทมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
Supplier และ Contractor ทกุราย รวมถงึมกีารปฏบิตัต่ิอ 
Supplier และ Contractor ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน 

7.	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อ
นกัวชิาการ บรษิทัได้เปิดโอกาสให้นกัวชิาการเข้าเยีย่มชม
กระบวนการให้บรกิาร และให้ข้อมลูวธิกีาร กระบวนการ
ด�ำเนนิงานในการให้บรกิารของบรษิทัเพ่ือเป็นประโยชน์
ในด้านวชิาการ ตลอดจนร่วมมอืกับนกัวชิาการในการ
ศึกษาปรบัปรงุเทคโนโลยใีนการให้บรกิารต่างๆ ร่วมกัน
อย่างสม�ำ่เสมอ
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8.	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อ
สถาบนัการศึกษา บรษิทัได้ให้ความร่วมมอืกับสถาบนั
การศึกษาในการเปิดโอกาสให้เยีย่มชมสถานประกอบการ 
ของบริษัท และจัดบรรยายให้ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
และกระบวนการให้บรกิารของบรษิทั  แก่สถาบนัการศึกษา 
ตลอดจนให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่าง  ๆ อยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ

3.3 กลไกการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

	 บริษัทได้ก�ำหนดกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียดงัต่อไปนี้

»» บริษัทได้จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและ/หรือแสดง 
ความคิดเหน็ และเพ่ิมช่องทางในการอเีมล์ถงึผูบ้รหิารระดบัสงู
โดย ฝ่ายตรวจสอบตดิต่อ โทร.02-692-0869-73 ต่อ 169 
E-mail : internalaudit@ktisgroup.com

»» บรษิทัได้เปิดโอกาสให้มช่ีองทางการส่งข้อเสนอแนะถงึกรรมการ 
บรษิทั ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั  โดย ฝ่ายเลขานกุารบรษิทั
ตดิต่อ โทร.02-692-0869-73 ต่อ 175 

         E-mail : cs@ktisgroup.com

»» บรษิทัได้จัดให้มกีารส่งตวัแทนของบรษิทัเพ่ือเข้าเยีย่มเยยีน
ชุมชนในพ้ืนทีร่อบๆ โรงงานเป็นประจ�ำทกุปี

3.4 กลไกคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส 

»» บรษิทัได้ก�ำหนดให้มช่ีองทางการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน
การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทาง 
การเงิน หรือระบบควบคุมภายในบกพร่อง ตามช่องทาง 
ในข้อ 3.3 

»» บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารคุ้มครองพนกังาน/ผูแ้จ้งเบาะแส โดย

1.	 ผู ้ร ้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้  
หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภยั 
หรอืความเสยีหาย

2.	 บรษิทัจะเก็บข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องไว้เป็นความลบั ค�ำนงึถงึ
ความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการ
คุ้มครองผู ้ร ้องเรียนที่ เป ็นพนักงาน รวมถึงผู ้ ให ้ 
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จากสาเหต ุ
แห่งการแจ้งข้อร้องเรยีน เช่น การรบกวนในการท�ำงาน 
การโยกย้าย การเลกิจ้าง การข่มขู่ เป็นต้น

»» บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกระบวนการด�ำเนินการหลังจากม ี
ผูแ้จ้งเบาะแส โดยในเบือ้งต้นส�ำนกัตรวจสอบภายในจะท�ำการ
รวบรวมสรปุเรือ่งดงักล่าวแล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่า 
เป็นข้อมลูทีก่ระทบต่อบรษิทัจะต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
บรษิทัพิจารณาต่อไป 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

	 บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับ
บริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน 
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ข้าถงึข้อมลู
ได้ง่าย มคีวามเท่าเทยีมกันและน่าเชือ่ถอื

4.1 การควบคุมภายในและการท�ำรายการ/ธุรกรรมที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

»» บรษิทัมนีโยบายในการป้องกันและขจดัปัญหาความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดข้ึน โดยก�ำหนดให้การท�ำรายการ
และ/หรือธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทก�ำหนด  
และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

»»  บรษิทัจะด�ำเนนิการให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ของบรษิทั แล้วแต่กรณไีม่ประกอบธรุกิจ ทีค่ล้ายคลงึ
หรอืแข่งขัน ซึง่ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั 
ลดลง หรอืมรีายการระหว่างกันในลักษณะท่ีมผีลประโยชน์
อ่ืนที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดกับบริษัท หรือ 
บริษัทย่อย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัท แล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบริษัท 
หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่เข้าไป
ถือหุ้นบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานคล้ายคลึง
กับบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย เพ่ือให้บรษิทั และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณาว่าการถอืหุน้ดงักล่าวขัดต่อผลประโยชน์
ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่

»» บรษิทัยงัให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในทีด่ ี และ 
ได้จดัให้มสี�ำนกัตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏบิตัิ
งานของแต่ละสายงาน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดข้อผดิพลาดและ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบ
เป็นระยะและจัดท�ำรายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พจิารณา     

 
4.2 การเปิดเผยข้อมลู

            บรษิทัเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตามกฏหมายหรอืกฎเกณฑ์ 
ทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์ฯ และบรษิทั  
ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูนกัลงทนุ โดยบรษิทัจดัให้มผีูร้บัผดิชอบ คือ  
นกัลงทนุสัมพันธ์ พร้อมทัง้ปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
เพ่ือเป็นตวัแทนในการส่ือสาร บรกิารข้อมลู ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ 
กับบริษัท สถาบันผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชน  
หากมีข ้อสงสัยสามารถติดต่อได้ที่ฝ ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
โทร.02-692-0869-73 ต่อ 193 ต่อ 26 E-mail : ir@ktisgroup.com

4.3 การเปิดเผยนโยบายก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

	 บรษิทัได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีไ่ด้ให้
ความเหน็ชอบและผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น รายงานประจ�ำปี และเวบ็ไซต์ของบรษิทั เป็นต้น
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4.4 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
รายงานทางการเงนิ

	 บริษทัจัดให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูไ่ปกับรายงานของผูส้อบบัญชี
ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการ
บัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วน
เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกล่าวลงนาม 
โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการ

4.5 การเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

	 ได้เปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชุมและจ�ำนวนครัง้
ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมาและความเหน็จาก
การท�ำหน้าทีใ่นรายงานประจ�ำปี  

4.6 การเปิดเผยข้อมลูการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั 

	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการต้องรายงานการซื้อ-ขาย
หุน้ของ/ถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
ทราบทกุครัง้ 

 

หมวดที ่ 5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

	 บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการพิจารณาสรรหา 
กรรมการที่มีภาวะผู ้น�ำ  วิสัยทัศน์ มีประสบการณ์ความรู ้ 
ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม และความส�ำคัญในการ 
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่
ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ด�ำเนินไปใน 
ลกัษณะทีถ่กูต้องตามกฎหมายและมจีริยธรรม

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบรษิทัโดยค�ำนงึปัจจัยต่าง ๆ ซึง่รวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายส�ำคัญทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั

»» บริษัทค�ำนึงถึงการบริหารงานที่โปร่งใสและสามารถ 
ตรวจสอบได้เป็นส�ำคัญ ดงันัน้ประธานกรรมการของบรษิทั 
จึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือ
กรรมการผู้อ�ำนวยการ  อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ 
ความเห็นชอบในการก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของ 
บรษิทัตามหลกัเกณฑ์และค�ำนยิามทีก่�ำหนดไว้โดยส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

»» ส�ำหรับกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิธี 
การที่เป็นทางการโดยยึดหลักความโปร่งใส ปราศจาก
อทิธพิลของฝ่ายบรหิารหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่อี�ำนาจควบคุม คือ 
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูส้รรหาบคุคลด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการโดยท�ำการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม 

โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความสามารถ ประสบการณ์
ท�ำงาน ฯลฯ  และจะต้องมคุีณสมบตัแิละไม่มลัีกษณะต้องห้าม 
ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ตลอดจนสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการ 
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้ตรงกับภาระหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการในคณะอนุกรรมการ
ต่างๆ ซึ่งจะสรรหาจากบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิในสาขา 
วิชาชีพต่างๆ หรือ Professional Search Firm หรือ 
Director Pool หรอืองค์กรลกัษณะดงักล่าว และเมือ่คัดเลอืก
กรรมการทีเ่หมาะสมได้แล้ว  จงึน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
เพ่ือพิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการต่อไป

»» บรษิทัได้จดัให้มกีารเปิดเผยรายช่ือของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะอนกุรรมการ โดยเปิดเผยชือ่กรรมการรายบคุคล 
ต�ำแหน่ง อาย ุประวตักิารศึกษา สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั 
ประสบการณ์ท�ำงาน และความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร  
โดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งในรายงานประจ�ำปี  
และเวบ็ไซต์ของบรษิทั

»» กรรมการของบรษิทัโดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  
3 ปี ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รบั
เลอืกตัง้ใหม่จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้

»» คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน  กรรมการ
อิสระของบรษิทั จะต้องมคุีณสมบตัแิละไม่มลัีกษณะต้องห้าม 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดซึ่งมีความเข้มงวด 
ไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนด

»» บริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าที่
ต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าที่อื่นตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

5.2 ภาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์

»» คณะกรรมการบรษิทัมภีาวะผูน้�ำ วสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ 
ทศิทางและนโยบายในการด�ำเนนิงาน แผนการประกอบธรุกิจ 
และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทและมีความเป็นอิสระ 
ในการตดัสนิใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ 
โดยรวม บริษัทจึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรรมการบรษิทักับฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน โดยฝ่าย
บรหิารจะเป็นผูห้าข้อมลูต่างๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาและ
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีต่ดัสนิใจ 

»» คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังที่จะให้กิจการของบริษัทม ี
ความมัน่คง และมคีวามส�ำเรจ็ทางธรุกิจทีย่ัง่ยนืในระยะยาว 
จงึได้ร่วมกับฝ่ายบรหิารพิจารณาทบทวนก�ำหนดวสัิยทศัน์
และภารกิจที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  
รวมถงึก�ำหนดเป้าหมาย แผนธรุกิจ และแผนงบประมาณใน
รอบปีที่ผ่านมา โดยค�ำนึงถึงการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สงูสดุ และความมัน่คงในระยะยาวของบรษิทัและของผูถ้อืหุ้น 
ตลอดจนท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลและตดิตามการด�ำเนนิการ
ของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามแผนธรุกิจอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล 
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»» คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลเพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมั่นว่า ฝ่ายบริหารได้น�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปประชุม 
ฝ่ายจัดการและปฏิบัติตามกลุยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยฝ่าย
บริหารจะมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
ปีละ 4 ครัง้

»» คณะกรรมการบรษิทัได้สนบัสนนุให้เกิดระบบบรรษทัภบิาล
ในการบริหารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบริษัท 
จงึได้เป็นผูน้�ำในการก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดแูลกิจการ 
ที่ดี หลักจรรยาบรรณ มาตรการและข้ันตอนการอนุมัต ิ
การท�ำรายการระหว่างกันกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องหรอืบคุคล 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง รวมถงึการแบ่งแยกขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
อย่างชดัเจนระหว่างผูถ้อืหุน้กับคณะกรรมการบรษิทัระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ 
ชุดต่างๆ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุอ�ำนาจและสามารถตรวจสอบ
ซึง่กันและกันได้อย่างอสิระ 

5.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

»» บรษิทัจะพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันทีอ่าจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผูถ้อืหุน้ กรรมการ และ
ฝ่ายบรหิาร ด้วยความรอบคอบ ซือ่สตัย์สจุรติ อย่างมเีหตุ 
มีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจน 
มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน โดยยดึผลประโยชน์ของ
บริษัท โดยรวมเป็นส�ำคัญ รวมทั้งยึดถือการปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเหน็เก่ียวกับความจ�ำเป็น
และความเหมาะสมของของการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันนัน้

»»  บรษิทัได้ก�ำหนดให้มมีาตรการและข้ันตอนการอนมุตักิารท�ำ
รายการระหว่างกันกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้อง หรอืบคุคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้ง โดยห้ามมิให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรง
และทางอ้อมมส่ีวนร่วมในการพิจารณารายการ และก�ำหนด
ให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณาและให้ความเหน็
เก่ียวกับความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ที่น�ำเสนอนั้นเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจนให้มี
การเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการระหว่างกัน ไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
โดยทัว่ไป ในรายงานประจ�ำปี 

 
5.4 จรยิธรรมทางธรุกิจ

»» บริษัทได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู ้บริหารและ
พนกังาน (Code of Conduct) เพ่ือให้ผูบ้รหิารและพนกังาน
ทุกคนได้ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานในหน้าที่ และยึดถือ
ประพฤตปิฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุม
ทั้งด้านการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และสุจริต  
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม การป้องกันการละเมิดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลบั และการใช้ 
ข้อมลูในทางทีผ่ดิ ตลอดจนเรือ่งการรบัสนิบน ของขวญั และ 
ของรางวัล ทั้งนี้ได้มอบหมายให้ส�ำนักตรวจสอบภายใน
ตดิตามและตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณนี้

»» บริษัทจะติดตามและดูแลให้การประกอบธุรกิจของบริษัท 
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ การด�ำเนินการของฝ่าย
บรหิาร และการปฏบิตังิานของพนกังาน ยดึมัน่อยูใ่นกรอบ
ของคุณธรรม และจริยธรรมอันดี นอกเหนือจากระเบียบ 
ข้อบงัคับของบรษิทั และกรอบกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

»» บรษิทัก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญแก่
สาธารณชนทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษิทั 
เช่น ข้อมลูทางการเงนิ เป็นต้น

5.5 การรวมหรือแยกต�ำแหน่งเพ่ือการถ่วงดุลอ�ำนาจการ 
บรหิารงาน 

	 บริษัทก�ำหนดแบ่งแยกขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึง
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ไว้อย่างชัดเจน รวมถงึการก�ำหนดให้
บุคคลผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
กับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร หรือประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร  
เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด  
และสามารถทีจ่ะสอบทานถ่วงดลุการบรหิารงานได้

 
5.6 คณะอนกุรรมการ

	 คณะกรรมการบริษั ท ได ้ จั ด ให ้ มี การแต ่ งตั้ ง 
คณะอนกุรรมการ เพ่ือช่วยงานคณะกรรมการบรษิทัในการศึกษา 
รายละเอียด ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน และกล่ันกรอง
กิจการทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยมกีารก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบไว้อย่างชัดเจน 

 
5.7 บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บรษิทั

»» จดัให้มกีารประชุมกรรมการบรษิทัในแต่ละปี ดแูลการจดัส่ง 
หนงัสอืเชญิประชุม รวมทัง้เอกสารต่าง  ๆ เพ่ือให้คณะกรรมการ
บรษิทัได้รบัข้อมลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา

»»  ท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และสนบัสนนุ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทอย่างถูกต้องตาม 
กฏหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ

»» เปิดโอกาสให้กรรมการบรษิทัได้แสดงความคิดเหน็  พิจารณา 
และตดัสนิใจอย่างรอบคอบ และสจุรติ

»» จัดให้มีการรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการ
บริษัทชุดย่อยๆ เพ่ือติดตามผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัท และความคืบหน้าของกิจการต่างๆ ในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั

»» ส่งเสริมและสร้างมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
คณะกรรมการบรษิทั
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»» เป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และควบคุมการประชมุให้เป็น 
ไปตามข้อบงัคับของบริษทัและระเบยีบวาระทีก่�ำหนดไว้

»» ดแูลส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ตดิต่อสือ่สารกัน
อย่างมปีระสทิธภิาพ

»» จัดให้มีการรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการ
บริษัทชุดย่อยๆ เพ่ือติดตามผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัท และความคืบหน้าของกิจการต่างๆ ในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั

 
5.8 บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

»» คณะกรรมการบรษิทัได้ท�ำหน้าทีพิ่จารณาและให้ความเหน็ชอบ
ในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน รวมทั้งก�ำกับดูแล 
ให้ฝ่ายจัดการด�ำเนนิงานตามนโยบายและแผน รวมถงึตาม
งบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิล

»» ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูล 
กิจการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อักษร และให้ความเหน็ชอบ 
ในนโยบายดังกล่าวไว้แล้วนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มี 
การทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

»» คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณธุรกิจ
ที่เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึนไว้ และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีเ่ข้าใหม่ รวมทัง้ด�ำเนนิการ
ทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และ 
พนักงานเดิม เพ่ือให้เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่
บริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตัติาม 
จรรยาบรรณดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ

»» คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมถึงการท�ำรายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งอาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัท โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ  
ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณา
อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั

»» คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการ
รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ  
ซึ่งจะมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งมี
ความอิสระต่อการปฏิบัติหน้าที่ และได้มีการทบทวนระบบ 
ดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

»» คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการพิจารณางบการเงนิประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี และ 
ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบรษิทัเพือ่เปิดเผยต่อผูล้งทนุ

»» คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่่วมกับคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิาร
ความเสีย่ง (Risk Management Policy) อย่างครอบคลมุ 
ทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู ้ปฏิบัต ิ
ตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบเป ็นประจ�ำ  
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารทบทวนระบบหรอื

ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาทีพ่บว่าระดบัความเสีย่ง 
มกีารเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถงึการให้ความส�ำคัญกับสญัญาณ
เตอืนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกตทิัง้หลาย

»» คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาความรู้แก่
กรรมการบรษิทัทกุท่าน โดยก�ำหนดให้แต่ละปี จดัให้กรรมการ
บรษิทัอย่างน้อย 1 ท่าน เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรอืกิจกรรม
สมันาทีเ่ป็นการเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทั

 
5.9 อ�ำนาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรษัิท

»» แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ ให ้แก ่ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดต่างๆ ไปปฏิบตัิ

»» ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั(ถ้าม)ี หรอืทีจ้่าง 
ที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณีที่จ�ำเป็นด้วย 
ค่าใช้จ่ายของบรษิทั

»» อนุมัตินโยบาย หลักการ และมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร
ด�ำเนนิการปฏบิตัติามระเบยีบวาระอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล

»» อนมุตัธิรุกรรมด้านการลงทนุในสินทรพัย์ถาวร  ตราสารทนุ 
และตราสารหนี ้การลงทนุหรอืร่วมทนุในกิจการใหม่ ในวงเงนิ
ทีเ่กินอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร และตามกฏหมาย

»» อนมุตักิารตดัหนีส้ญูออกจากบญัชีตามเงือ่นไขทีบ่รษิทัก�ำหนด

»» อนมุตัแิผนธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทั

»» อนมุตัใิห้ซือ้หุน้บรษิทักลบัคืนไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของทนุ
ช�ำระแล้ว หรอืตามทีก่ฏหมายก�ำหนด

»» อนุมัติธุรกรรมการเงินนอกเหนือจากที่ได้ก�ำหนดให้ฝ่าย
บรหิารด�ำเนนิการได้

»» อนมุตักิารจ�ำหน่ายทรพัย์สนิถาวรของบรษิทั ในวงเงนิทีเ่กิน
อ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร และตามกฏหมาย

»» อนุมัติธุรกรรมทางการเงินต่างที่เกินอ�ำนาจอนุมัติของ 
คณะกรรมการบรหิาร

 
5.10 การประชุมคณะกรรมการบรษิทั

»» คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
ไม่น้อยกว่าปีละ 5 ครัง้ และด�ำเนนิการประชุมให้เป็นไปตาม 
ข้อบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยประธานกรรมการในฐานะประธานใน 
ที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่อง และ 
มากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันอย่าง
รอบคอบ รวมทัง้จดัให้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุม
ทกุครัง้เพ่ือให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
กรรมการมหีน้าทีต้่องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ 
ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย 
ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและ
ต้องออกจากการประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระนัน้ๆ



102 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

»» ก�ำหนดให้จ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการ
จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู ่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

»» บริษัทได้จัดให้ฝ่ายจัดการท�ำรายงานผลการด�ำเนินงาน
เสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยสม�่ำเสมอเพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัทสามารถก�ำกับ ควบคุมและดูแลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ 
บรษิทัจดัท�ำบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร  
โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชมุ และจดัเก็บส�ำเนาในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์
เพ่ือความสะดวกส�ำหรบักรรมการและผูท้ีเ่ก่ียวข้องในการ
ตรวจสอบ 

»» ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ 
และพิจารณาก�ำหนดวาระในการประชุม โดยอาจปรึกษา
หารอืกับกรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษิทั หรอืทีป่รกึษา
บรษิทั โดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธทิีจ่ะเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระ
การประชุมคณะกรรมการบริษทัได้

»» คณะกรรมการบรษิทัอาจเชิญผูบ้รหิาร พนกังาน ทีป่รกึษา
บริษัท เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศ 
เพ่ิมเตมิ ในเรือ่งทีป่ระชุม 

»» ก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในปีถดัไปนัน้ เลขานกุาร
คณะกรรมการบริษัทจะจัดท�ำก�ำหนดการประชุมประจ�ำปี 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบก�ำหนดการประชุม 
ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ทัง้นีเ้พ่ือให้กรรมการสามารถวางแผน
ล่วงหน้าและจดัเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้

»» ในการก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และ   
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดยเลขานกุาร
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมประจ�ำปี 
พร้อมระบุเรื่องที่ต้องพิจารณาในการประชุมแต่ละครั้ง  
เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบถึงรายละเอยีดต่างๆ  
ทีต้่องพิจารณาในการประชุมแต่ละครัง้ล่วงหน้า 

»» ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง เลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่
กรรมการพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม และได้ม ี
การจัดท�ำเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชมุ

»»  การจัดประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทั 
และพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 อย่าง
เคร่งครดั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการอภปิรายปัญหาส�ำคัญ
กันอย่างรอบคอบโดยทัว่กัน และมเีลขานกุารคณะกรรมการ
บรษิทั เข้าร่วมการประชุมและจดบนัทกึรายงานการประชมุ 
ข้อซกัถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการด้วย เพือ่ให้
กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องสามารถตดิตามและตรวจสอบได้ 

»» ประธานคณะกรรมการเป็นผูด้�ำเนนิจดัสรรเวลาให้เหมาะสม 
ในการน�ำเสนอข้อมูลของฝ่ายจัดการ และกรรมการ
สามารถอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันได้อย่างรอบคอบโดย
ทั่วกัน ทั้งนี้ประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้กรรมการใน 
ทีป่ระชมุใช้ดลุยพินจิทีร่อบคอบ และสอบถามทีป่ระชุมว่าจะ
มผีูใ้ดสอบถามเพ่ิมเตมิหรอืมคีวามเหน็เป็นอย่างอืน่หรอืไม่ 
ในการประชุมแต่ละวาระทกุครัง้

»» คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
ที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการร่วมกันด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผูจ้ดัการ
ทราบถงึผลการประชุมด้วย

»» คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำ
ก�ำหนดการตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้า
ทกุปี เพ่ือให้กรรมการบรษิทัทกุท่านปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมี
ประสทิธภิาพ

 
5.11 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั

»» มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองรายคณะของกรรมการ
บริษัทแบบรายคณะในแต่ละปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกัน และ
พัฒนาปรบัปรงุแก้ไขต่อไปตามหลกัเกณฑ์ดงันี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ

5.	 ความสมัพันธ์กับฝ่ายจดัการ

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร

»» กระบวนการในการประเมนิตนเองรายคณะของกรรมการ
บรษิทัแบบรายคณะ มดีงันี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการ 
ปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัแบบรายคณะ 
ให้มคีวามถกูต้องครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด

2.	 เลขานกุารบรษิทัสรปุผลการประเมนิตนเองของกรรมการ
บรษิทัแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพ่ือพิจารณาต่อไป

»» มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทแบบรายบุคคลในแต่ละปีเพ่ือให้กรรมการบริษัท
แต่ละท่านได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและการท�ำหน้าที่
กรรมการบริษัทของตนเองเพ่ือใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
ตนเองต่อไป ตามหลกัเกณฑ์ดงันี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 การประชุมของคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

»» กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการบริษัท 
แบบรายบคุคลมดีงัน้ี

1.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการ 
ปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบริษทัแบบรายบคุคล 
ให้มคีวามถกูต้องครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด

2.	 เลขานกุารบรษิทัสรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทัแบบรายบคุคล และและรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพ่ือพิจารณาต่อไป
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»» มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทชุดย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการ
บริษัทชุดย่อยแต่ละชุดได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการ 
บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับทราบถึง
ประสิทธภิาพในการปฏบิตังิานร่วมกัน และพัฒนาปรบัปรงุ
แก้ไขต่อไป ตามหลกัเกณฑ์ดงันี้

1.	   โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 	 การประชุมของคณะกรรมการ

3.	 	 บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

»» กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการบริษัท 
ชุดย่อยแบบรายคณะ มดีงันี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทัชดุย่อยพิจารณาแบบประเมนิผล 
การปฏิบัติงานตนเองของกรรมการบริษัทชุดย่อย 
แบบรายคณะ ให้มคีวามถกูต้องครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์
ทีก่�ำหนด

2.	 เลขานกุารของคณะกรรมการบรษิทัชุดย่อยในแต่ละชุด
สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
ชุดย่อยแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัชุดย่อย เพ่ือพิจารณาต่อไป

3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินตนเองของ 
คณะการบรษิทัชุดย่อยแบบรายคณะให้คณะกรรมการ
บรษิทัทราบต่อไป    

5.12 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

»» คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณา 
อนมุตั ิทัง้นี ้ ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการ
จ่ายค่าตอบแทนของบรษิทั ในธรุกิจเดยีวกัน และพิจารณา
บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ ความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ 
ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี ้กรรมการที ่
ได้รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพ่ิมขึน้ ควรได้รบั
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพ่ิมข้ึน เช่น กรรมการทีเ่ป็นสมาชกิ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึน
ส�ำหรบัการท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

»» ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทั ทัง้นี ้การก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และ
ผลตอบแทนจงูใจในระยะยาว ควรสอดคล้องกับผลงานของ
บรษิทั และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน

»» กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทัง้หมด  เป็นผูป้ระเมนิผลกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นประจ�ำทกุปีเพ่ือน�ำไปใช้ในการพิจารณาก�ำหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการ โดยใช้บรรทดัฐานทีไ่ด้
ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 
ตามเกณฑ์ทีเ่ป็นรปูธรรม  ซึง่รวมถงึผลปฏบิตังิานทางการเงนิ 

ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ในระยะยาว การพัฒนาผูบ้รหิาร ทัง้นี ้กรรมการ ทีไ่ม่เป็น 
ผู้บริหารดังกล่าวควรเสนอผลการประเมินกรรมการ 
ผูจ้ดัการให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาให้ความเหน็ชอบ

 
5.13 คณะกรรมการชุดย่อย และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่
จากคณะกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยเพ่ือ
ท�ำหน้าทีพิ่เศษ โดยคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะจะมหีน้าทีต่ามที่ 
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัปัจจบุนั   คณะกรรมการบรษิทั
ได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อยจ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

»» คณะกรรมการบรหิาร 

	 	 คณะกรรมการบรหิารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  
	 3 ปี กรรมการบรหิาร ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบั 
	 การแต่งตั้งให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่ง 
	 กรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตอืุน่ใดนอกจากถงึคราว 
	 ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคล 
	 ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร เพ่ือให้ 
	 กรรมการบรหิารมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ  
	 ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่ง 
	 ได้เพียงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน

คณะกรรมการบรหิาร มอี�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้

1.	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการ 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบ
กิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของ 
บรษิทัฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคับ หรอื
ค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด นอกจากนี ้ 
ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีในการพิจารณา 
กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พิจารณาอนมุตัหิรอืให้ความเหน็ชอบ 

2.	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 
นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน 
และงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพ่ือน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

3.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบ
ประมาณส�ำหรบัประกอบธรุกิจประจ�ำปี และงบประมาณ
รายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการตามแผนทางธรุกิจและ
กลยทุธ์ทางธรุกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทาง
ธรุกิจทีไ่ด้แถลงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

4.	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทาง 
การบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ

5.	 มอี�ำนาจพิจารณาอนมุตัเิฉพาะกรณหีรอืการด�ำเนนิการ
ใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรือ 
งบประมาณประจ�ำปีตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และมอี�ำนาจด�ำเนนิการตามทีก่�ำหนดไว้ โดยใน
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การด�ำเนนิการใดๆ ตามทีก่ล่าวข้างต้น คณะกรรมการ
บรหิารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนีส้นิหรอืภาระผกูพันใดๆ ทีม่ ี
มูลค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผูกพัน 
เกินกว่า 5 ปี ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้สินหรือภาระผูกพัน
ใดๆ ให้รวมถงึ สนิเชือ่โครงการทีบ่รษิทัฯ ท�ำกับสถาบนั 
การเงนิใดๆ (Project Finance) ด้วย

6.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือ 
การขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงนิ และบรษิทัในกลุม่ 
รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกันให้แก่บริษัทย่อย 
หรอืการช�ำระหรอืใช้จ่ายเงนิเพ่ือธรุกรรมตามปกตธิรุกิจ
ของบรษิทัฯ

7.	 มอี�ำนาจแต่งตัง้  ถอดถอนเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ  ในต�ำแหน่ง 
ทีต่�ำ่กว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ 

8.	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนินงาน 
ดงัต่อไปนี ้ให้คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ

»» รายงานผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รายไตรมาส 
ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

»» รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงิน
ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบ 
การเงนิรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนด
โดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

»» รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพิจารณา
เหน็สมควร  

9.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ  มอบหมาย

	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรหิารดงักล่าว
ข้างต้น  จะไม่รวมถงึการมอบอ�ำนาจทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิาร
สามารถอนมุตัริายการทีก่รรมการบรหิารท่านใดท่านหนึง่หรอื
บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ตามประกาศส�ำนกังาน ก.ล.ต. มส่ีวนได้ 
ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับบริษัทฯ หรือ 
บรษิทัย่อย  โดยคณะกรรมการบรหิารจะต้องน�ำเสนอเรือ่งดงักล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ 
หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

»» คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 คราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตาม 
	 วาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได ้ 
	 กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่ใด 
	 นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ  
	 เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการ 
	 บรษิทัฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทน 
	 จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ 
	 ตรวจสอบซึง่ตนทดแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ มอี�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง 
ถกูต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย  เลกิจ้าง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใด
ทีร่บัผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทัฯ

4.	 พิจารณาคัดเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็น
อิสระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุม
กับผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบรษิทัฯ

6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

»» ความเหน็เก่ียวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถอื 
ได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ

»» ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ

»» ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจ
ของบรษิทัฯ

»» ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

»» ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

»» จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

»» ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

»» รายการอ่ืนทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ
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7.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่า 
มีรายการ หรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งมีผลกระทบ 
อย่างมนียัส�ำคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

»» รายการทีเ่กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

»» การทจุรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่อง 
ทีส่�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

»» การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอื
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบริษทัฯ

	 หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ  หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการ
ให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำ 
ตามวรรคหนึง่ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ

8.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ   มอบหมาย 
ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

»» คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหา 
	 และการพิจารณาค่าตอบแทน ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 
	 อาจได้รบัการแต่งตัง้ให้กลบัมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณทีี ่
	 ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 ว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ 
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม 
	 เป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้ 
	 กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมจี�ำนวนครบ 
	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็น 
	 กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนแทนจะอยูใ่น 
	 ต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ 
	 การพิจารณาค่าตอบแทนซึง่ตนทดแทน

คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน มีอ�ำนาจ 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้

1.	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติของกรรมการ 
บรษิทัฯ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ ของ 
บรษิทัฯ ให้เหมาะสมกับธรุกิจ

2.	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็น
กรรมการรายใหม่ หรอืสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
กลุม่บรษิทัฯ โดยให้มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ หรอืวธิกีาร
สรรหาและคัดเลอืกอย่างมหีลกัเกณฑ์และความโปร่งใส 
เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

3.	 พิจารณาแนวทางและพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์
ตอบแทนอืน่  ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิให้แก่กรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการ

ก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน
ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมตัิ

4.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และการพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ  
รบัทราบ และจดัท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหา
และการพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปีของบรษิทัฯ และลงนามโดยประธานกรรมการ
สรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน

5.	 จดัท�ำการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
สรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผล 
การประเมนิประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

6.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย
อนัเก่ียวเนือ่งกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่

»» คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พ้นจาก 
	 ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาต�ำรง 
	 ต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
	 ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
	 ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม 
	 เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กรรมการบริหาร 
	 ความเสีย่งมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด 
	 โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนจะอยู่ใน 
	 ต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู ่ของกรรมการบริหาร 
	 ความเสีย่งซึง่ตนทดแทน

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มอี�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ดงันี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายความเสีย่ง รวมถงึการทบทวนเป็นระยะ 
เพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธรุกรรม
ของบรษิทัฯ ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ
เพ่ืออนมุตัิ

2.	 วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหาร
ความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม ดแูลปรมิาณ
ความเสีย่งของบรษิทัฯ ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

3.	 อนมุตัเิครือ่งมอืในการวดั ตดิตาม และควบคุมความเส่ียง

4.	 ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
รวมถงึดแูลให้ระบบการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ

5.	 ดูแลความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหาร
ความเสีย่ง เช่น บคุลากรของสายงานบรหิารความเส่ียง 
และระบบงานรองรบัการบรหิารความเสีย่ง เป็นต้น

6.	 พิจารณาระเบียบ/หลักเกณฑ์ในธุรกรรมที่ส�ำคัญหรือ
การรเิริม่โครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งก่อน
ที่จะน�ำเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติการท�ำธุรกรรมหรือ
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โครงการนัน้จากคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการทีบ่รษิทัฯ มอบหมายต่อไป

7.	 ตดิตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ เสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 บูรณาการกระบวนการท�ำงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแล
กิจการ (Governance) การบรหิารความเสีย่ง (Risk 
Management) และการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ 
(Compliance) เพื่อให้บรรลุการด�ำเนินงานที่เกิดจาก
การมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน (Integrity-Driven 
Performance) 

9.	 แต่งตัง้คณะท�ำงานได้ตามทีเ่หน็สมควร

10.	ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

5.14 การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร 

»» บรษิทัได้ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาและให้ความรู้แก่กรรมการที่เก่ียวข้อง รวมถึง
กรรมการในคณะอนกุรรมการต่างๆ เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุ
การปฏิบตังิานอย่างต่อเนือ่ง 

»» เลขานุการบริษัทได้จัดให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ และ 
หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลู  ประวตั ิ การถอืครองหลกัทรพัย์ 
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยจะ
จดัส่งให้ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ รวมถงึ
เลขานกุารบรษิทัจะด�ำเนนิการเชิญกรรมการใหม่ไปเยีย่มชม 
โรงงานของบริษัทเพ่ือแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทาง 
การด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัให้แก่กรรมการใหม่ทราบ

»» บรษิทัได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจัดท�ำรายงาน
เพ่ือทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการ  
ได้เตรียมความพร้อมในเรื่องผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตน 
ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ไว้แล้ว บรษิทัได้ก�ำหนดโครงสร้าง
ส�ำหรับการพัฒนาผู้บริหาร โดยมอบหมายให้ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานเป็นประจ�ำทกุปีถงึสิง่ทีไ่ด้ด�ำเนนิการ
ไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กับแผนการสืบทอดงาน

 5.15 นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

»» การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจตามกรอบ 
	 การแข่งขันทางการค้าทีเ่ป็นธรรม และสจุริตภายใต้กฎหมาย 
	 และระเบยีบข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง โดยก�ำหนดแนวทางปฏบิตั ิ 
	 ดงันี้

1.	 ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
ปฏบิตัติามกฎหมายการแข่งขัน และการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม

2.	 สนบัสนนุนโยบายสาธารณะต่างๆ ทีส่่งเสรมิการแข่งขัน
ทีเ่ป็นธรรม

3.	 ด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ ในลกัษณะทีส่อดคล้องกับกฎหมาย
และข้อบงัคบัของการแข่งขัน ตลอดจนให้ ความร่วมมอืกับ
เจ้าหน้าทีข่องรฐั

»» การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่      

	 	 บรษิทัมเีจตนารมณ์ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจด้วยความโปร่งใส  
	 ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ด ี 
	 ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให ้
	 มแีนวทางต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึการสนบัสนนุ 
	 กิจกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังให้ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตั ิ
	 ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โดยก�ำหนด 
	 แนวทางปฏบิตั ิดงันี้

1.	 สร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการ
ปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ

2.	 จดัให้มรีะบบควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธภิาพ  มกีารตรวจสอบ
และถ่วงดลุอ�ำนาจทีเ่หมาะสม

3.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 
กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่ง
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ที่ส่อไปในทางจูงใจ 
ให้ปฏบิตัหิรอืละเว้นการปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางมชิอบ

4.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 
กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเสนอซึ่งทรัพย์สิน หรือผล
ประโยชน์อ่ืนใด ทีส่่อไปในทางจงูใจให้ปฏบิตั ิหรอืละเว้น
การปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางมชิอบ

»» กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รปัช่ัน

1.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 
ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนือ่ง โดยด�ำเนนิการก�ำกับดแูล 
และตรวจสอบตามแบบการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับ
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
ผลทีม่นียัส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบ

2.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการ
ทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัช่ัน 
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือใหมกีารน�ำมาตรการต่อต้านทจุรติ
และคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติให้มีประสิทธิผล มีการทบทวน
มาตรการอย่างสม�่ำเสมอ และน�ำเสนอผลการประเมิน 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัตามล�ำดบัอย่างสม�ำ่เสมอ

3.	 หากการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิพบว่า มกีารด�ำเนนิงาน 
ที่ไม่ถูกต้องตามนโยบาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือด�ำเนนิการปรบัปรงุ
แก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เหน็สมควร
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»» การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต ่อแรงงาน 
อย่างเป็นธรรม

		  บรษิทัมนีโยบายในการดแูลและปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุคน 
	 ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏบิตัต่ิอบคุคลใดบคุคลหนึง่ 
	 อนัเนือ่งมาจากความเหมอืนหรอืแตกต่างทางเชือ้ชาต ิศาสนา  
	 เพศ อาย ุหรอืเรือ่งอืน่ใด นอกจากนีบ้รษิทัมนีนโยบายปฏบิตั ิ
	 ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัด

	

»» การร่วมพัฒนาชมุชนหรอืสงัคม

		  บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการมส่ีวนร่วมในการ 
	 รับผิดชอบต่อสังคม จึงจะจัดให้มีโครงการช่วยเหลือและ 
	 พัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการบริจาค และ 
	 การสนบัสนนุการศึกษา ท�ำนบุ�ำรงุศาสนา การส่งเสรมิและ 
	 เข้าร่วมกิจกรรมกับชุนชนในโอกาสต่างๆ 

»» การดแูลสิง่แวดล้อม

1.	 บรษิทัให้ความส�ำคัญต่อผลกระทบจากกระบวนการผลติ 
ที่อาจเกิดข้ึนกับสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีนโยบาย
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บรษิทัมแีผนการ 
ส่งเสรมิแนวคิดการน�ำสิง่ปฏกูิลต่าง  ๆจากกระบวนการผลติ
เหลอืใช้มาเพ่ิมมลูค่า

2.	 บริษัทมีนโยบายให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานใน 
ด้านสิง่แวดล้อมทกุปี เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัได้ตระหนัก
และเข้าใจถงึปัญหาผลกระทบทีเ่กิดจากมลภาวะทีเ่กิดใน 
ทกุด้าน พร้อมทัง้ให้ความรูด้้านการบรหิารจดัการทีด่ ี
เพ่ือลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือการเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยนื

»» การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการ
ด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยี

		  บรษิทัมุง่เน้นทีจ่ะส่งเสรมิชาวไร่อ้อยให้มคีวามก้าวหน้า 
	 และมัน่คงไปพร้อมกับบรษิทั บรษิทัจึงจดัให้มโีครงการวจิยั 
	 ต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของชาวไร่อ้อยอย่างต่อเนือ่ง

»» การไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลิขสทิธิข์องผูอ้ืน่

		  บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิด 
	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ อาทิ การไม่กระท�ำผิด 
	 เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ การละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ใน 
	 การท�ำงานหรือไม่เก่ียวข้องกับการท�ำงาน และปฏิบัติตาม 
	 กฏหมายทรัพย์สินทางปัญญา กฏหมายลิขสิทธ์ิ และ 
	 ข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง
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	 ตลอด 5 ทศวรรษในธรุกิจน�ำ้ตาลทรายและอตุสาหกรรม 
ต่อเนือ่ง กลุ่ม KTIS ได้ด�ำเนนิธรุกิจตามหลกับรรษทัภบิาล และ
ความรบัผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้อง อาท ิผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ 
คู่ค้า ลกูค้า ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ให้ความส�ำคัญต่อการ
ดแูลรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม รวมถงึชุมชนรอบๆ ด้วยจิตส�ำนกึ
ของการเป็นส่วนหนึง่ของชุมชน ทีต้่องใส่ใจ มส่ีวนร่วม และสร้าง
คุณค่าร่วมกันระหว่างธรุกิจ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม (Creating 
Share Value: CSV) เพ่ือจะได้เตบิโตไปด้วยกันอย่างมัน่คงและ 
ยัง่ยนื อย่างสม�ำ่เสมอต่อเนือ่ง

	 กลุ่ม KTIS ได้สอดแทรกจติส�ำนกึแห่งความรบัผดิชอบ 
ต่อสงัคมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) ภายใต้แนวคิด
ในการจดัการของเสยีให้เป็นศนูย์ในทกุกระบวนการผลติ (Zero 
Waste Management) ด้วยตระหนกัถงึคุณค่าของทรพัยากร และ
การน�ำทรพัยากรมาใช้อย่างคุม้ค่า ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิต 
ก็น�ำมาเพ่ิมมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ต่างๆ เป็นการใช้
ทรพัยากรทีม่อียูใ่ห้เกิดประสทิธภิาพสงูสดุ 

	 ความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการผลติ (CSR 
In-Process) ของกลุ่ม KTIS เริ่มตั้งแต่ต้นน�้ำ คือ การพัฒนา
คุณภาพอ้อย ซึง่เป็นวตัถดุบิในกระบวนการผลิตให้มคุีณภาพด ี

การสาธติเครือ่งปลกูอ้อยแบบ Shute Planter

การสาธติเครือ่งจกัรกลการเกษตรในไร่อ้อย

การสาธติเคร่ืองจักรกลการเกษตรในไร่อ้อย

การสาธติเครือ่งจักรกลการเกษตร และพันธุอ้์อย 
ในอทุยานการเรยีนรู้การท�ำอ้อยครบวงจรสูค่วามยัง่ยนื

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลติ โดยกลุม่ KTIS จะให้ความรูเ้ก่ียวกับ 
การท�ำไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเรจ็แก่ชาวไร่อ้อยคู่สญัญา ผ่านแผน 
พฒันาชาวไร่อ้อย และโครงการต่างๆ อาทิ โรงเรียนเกษตรกร 
โครงการหมูบ้่านอ้อยสด (หรอืหมูบ้่านพ้ืนทีส่เีขียวปลอดไฟไหม้) 
โครงการหมูบ้่านดนิด ีมากมอิีนทรยีวตัถ ุ โครงการอทุยานการ
เรยีนรูก้ารท�ำอ้อยครบวงจรสูค่วามยัง่ยนื โดยโครงการต่างๆ จะให้ 
ความรูเ้รือ่งการปลูกอ้อยโดยใช้วธิกีารเกษตรอินทรย์ี (Organic 
Farming) หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมี การใช้แตนเบียนควบคุม
จ�ำนวนหนอนศัตรูอ้อยซึ่งเป็นวิธีการท�ำการเกษตรที่ไม่ท�ำลาย
ระบบนิเวศน์ตามธรรมชาติ การให้ความรู้ด้านการเก็บเก่ียว  
การรณรงค์ตดัอ้อยสดแทนการเผาอ้อย การดแูลบ�ำรงุรกัษาตอ
เพ่ือสามารถเก็บเก่ียวได้หลายฤดกูารผลติ การไถคลกุใบเพ่ือเป็น
อินทรยีวตัถใุห้กับดนิซึง่ช่วยลดปรมิาณการใช้ปุย๋ เป็นต้น 

	 นอกจากนี ้กลุม่ KTIS ยงัได้น�ำองค์ความรู ้ เทคนคิที่ 
ทนัสมยัจากประเทศออสเตรเลยี และความเช่ียวชาญด้านเครือ่งมอื
เครือ่งจักรมาต่อยอด พัฒนาเครือ่งจกัรกลในไร่อ้อยให้เหมาะสม 
กับสภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศในประเทศไทย อาท ิ
เครื่องปลูกอ้อยแบบ Sonic เครื่องปลูกอ้อยแบบ Shute 
Planter เครื่องจักรพรวนดินใส่ปุ๋ย CRB MPI เครื่องตัดอ้อย 
เป็นต้น และสนับสนุนให้ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาน�ำมาใช้ในการ 
ท�ำไร่อ้อย เพ่ือให้มีต้นทุนที่ต�่ำลง เพ่ิมผลผลิตตันต่อไร่ อีกทั้ง 
ยงัช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในไร่อ้อยด้วย



109Annual Report  
2015

	 ด้านระบบการให้น�้ำแก่อ้อยนั้น กลุ่ม KTIS ได้พัฒนา
ระบบน�ำ้หยดบนดนิแบบเคลือ่นทีไ่ด้ในการให้น�ำ้แก่อ้อยในแต่ละแปลง  
ซึ่งอุปกรณ์นี้สามารถม้วนสายยางเก็บและย้ายไปให้น�้ำแก่อ้อย 
ในแปลงถดัไปได้ส�ำหรบัแหล่งน�ำ้ชลประทานนัน้ ในปี 2559 ทีผ่่านมา 
กลุ่ม KTIS ได้ลงนาม MOU เข้าร่วมโครงการประชารฐั ขดุเจาะ 
บ่อบาดาล เป็นการแก้ปัญหาภัยแล้ง อย่างยั่งยืน เป็นรูปธรรม 
ท�ำให้ชาวไร่อ้อยมแีหล่งน�ำ้ในการอุปโภคบรโิภค และเกษตรกรรม
ท�ำไร่อ้อยอย่างเพียงพอตลอดปี ซึง่ระบบชลประทานดงักล่าวเป็น 
การใช้ทรพัยากรน�ำ้อย่างมคุีณค่า เกิดประโยชน์สงูสดุ 

	 จากอ้อยที่เป็นวัตถุดิบคุณภาพดี ปลอดสารเคมี
สงัเคราะห์ตกค้าง และไม่มกีารดดัแปลงพันธกุรรมข้างต้น น�ำมาเข้า
กระบวนการผลิตทีท่นัสมยั และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพ่ือให้ได้ 
น�ำ้ตาล KTIS ทีม่คุีณภาพด ี ได้มาตรฐานสากล ปราศจากสาร 
ฟอกขาว และปลอดภยัแก่ผูบ้รโิภค

	 นอกจากนี ้กลุม่ KTIS ยงัมุง่มัน่พัฒนานวตักรรมใหม่ๆ 
ในกระบวนการท�ำงานทีส่ร้างคุณค่าเพ่ิมต่อสงัคม และตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปีที่ 
ผ่านมา กลุม่ KTIS ได้เริม่ผลติน�ำ้เช่ือมและน�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธิ์
พิเศษมาตรฐานญี่ปุ่นเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ รวมทัง้ลูกค้าทีต้่องการน�ำ้ตาล
คุณภาพพรเีมีย่มด้วย

	 กลุ่ม KTIS ยงัได้สอดแทรกจติส�ำนกึแห่งความรบัผดิชอบ 
ต่อสงัคมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) ภายใต้แนวคิด 
ในการจดัการของเสยีให้เป็นศูนย์ในทกุกระบวนการผลติ (Zero 
Waste Management) ด้วยตระหนกัถงึคุณค่าของทรพัยากร และ
การน�ำทรพัยากรมาใช้อย่างคุ้มค่า ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ
ทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม ของเสยีทีไ่ด้จากกระบวนการผลติก็น�ำมา 
เพ่ิมมลูค่าเป็นผลติภัณฑ์พลอยได้ต่างๆ เป็นการใช้ทรพัยากรทีม่ี
อยูใ่ห้เกิดประสทิธภิาพสงูสดุ และช่วยยกระดบัราคาพืชผลทางการ
เกษตรอกีด้วย

	 ผลพลอยได้ (By-Product) ทีไ่ด้จากการผลิตน�ำ้ตาล 
ได้แก่ กากน�ำ้ตาล หรือโมลาส (Molasses) สามารถน�ำมาผลติ
เป็นเอทานอลซึง่ให้ประโยชน์ทีห่ลากหลาย เช่น เอทานอลทีใ่ช้เป็น
พลังงาน กล่าวคือ น�ำไปผสมกับน�้ำมันเบนซินเป็นแก๊สโซฮอลล ์
ซึง่ถอืเป็นพลงังานสะอาด ลดมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม ลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็นสาเหตุส�ำคัญในการเกิดภาวะ 
โลกร้อน  นอกจากนี ้ยงัมเีอทานอลเกรดอตุสาหกรรมทีเ่ป็นส่วน
ผสมของเครือ่งส�ำอาง และยาบางประเภท และกากน�ำ้ตาลดงักล่าว 
ยังน�ำมาใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร เช่น น�ำไปผลิตเป็นซีอ๊ิวด�ำ 
ผงชูรส อาหารสตัว์ เป็นต้น

	 ชานอ้อย (Bagasse) ทีเ่ป็นผลพลอยได้อกีอย่างหนึง่
จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย ส่วนหนึ่งน�ำมาผลิตเยื่อ
กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 100% ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
ช่วยลดการตัดต้นไม้ได้ปีละ 32 ล้านต้น ทั้งนี้ในกระบวนการ 
ฟอกขาวเยือ่กระดาษนัน้ ไม่ได้ใช้สารคลอรนีทีเ่ป็นสารก่อมะเรง็ 
ท�ำให้เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของบรษิทัได้รบัมาตรฐาน
ปลอดภยัต่อการบรโิภค GMP และ HACCP นบัได้ว่าเป็นผลติภณัฑ์
เยือ่กระดาษรายแรกในประเทศไทยทีไ่ด้รบัมาตรฐานนี ้เยือ่กระดาษ
ฟอกขาวจากชานอ้อยจึงถูกน�ำมาผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์เพื่อ 
สิง่แวดล้อมจากเยือ่ชานอ้อย 100% (Pulp Mold) ส�ำหรบัใส่อาหาร 

ทดแทนการใช้ภาชนะที่ท�ำจากโฟม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
มากกว่า สามารถย่อยสลายได้รวดเรว็ นอกจากนีช้านอ้อยยงั 
น�ำมาสกัดเป็นผงเซลลูโลส (Cellulose Powder) ซึง่ใช้เป็นส่วน
ผสมในผลติภณัฑ์อาหารสขุภาพต่างๆ เช่น คุ้กก้ีไฟเบอร์ ไส้กรอก
เพ่ือสุขภาพ ไอศกรมีเพ่ือสขุภาพ เป็นต้น

	 ชานอ้อย (Bagasse) อกีส่วนหนึง่น�ำมาเป็นเช้ือเพลงิ
ในโรงไฟฟ้าชวีมวลในการผลติไอน�ำ้และกระแสไฟฟ้า ส�ำหรบัใช้ใน
กระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย และอตุสาหกรรมต่อเนือ่งอืน่ๆ ของ
กลุม่ KTIS และขายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลือให้แก่การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค 
(กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) เพ่ือส่งต่อไปยงัคนไทยใน
ภมูภิาคได้มไีฟฟ้าใช้ มคีวามเป็นอยูท่ีด่ข้ึีน และไฟฟ้าจากชานอ้อย
นีเ้ป็นพลงังานสะอาดจากวตัถดุบิชวีมวล ช่วยลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์สูช้ั่นบรรยากาศด้วย

	 น�ำ้วนีาส (Vinasses) ซึง่เป็นของเสียจากกระบวนการผลติ 
เอทานอล สามารถน�ำมาผลติเป็นก๊าซชีวภาพ (Biogas) ส�ำหรบั
ใช้เป็นพลังงานเช้ือเพลิงในโรงงานเอทานอล ซึ่งถือเป็นการใช้
ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าอีกทางหนึง่

	 กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake) ตะกอนสลัจ 
(Sludge) และน�ำ้วนีาส (Vinasses) ทีเ่ป็นของเสยีจากกระบวนการ
ผลติแต่ยงัมคุีณค่าทางอินทรยีสาร สามารถน�ำมาผลติเป็นวสัดุ
ปรับปรุงดิน (Soil Conditioner) เพ่ือน�ำไปใช้ปรับปรุงดินให้
คุณภาพดนิดขีึน้โดยไม่มสีารเคมตีกค้าง ส่งผลให้ผลผลิตตนัต่อไร่
สงูข้ึน หมนุเวยีนสูไ่ร่อ้อยให้แก่เกษตรกรอีกครัง้เป็นวฏัจกัร Zero 
Waste อีกครัง้หนึง่

	 ภายใต้กระแสของโลกยคุโลกาภวิตัน์ทีห่มนุไปอย่างไม่
หยดุยัง้ การพัฒนาเทคโนโลย ีหรอืนวตักรรม รวมถงึการเผยแพร่
ความรูข่้าวสารตามช่องทางต่างๆ ก็เป็นสิง่ทีก่ลุม่ KTIS ตระหนกัถงึ 
และมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนานวตักรรมใหม่ๆ มาประยกุต์ ปรบัใช้กับชุมชน 
สิง่แวดล้อม เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย ลดค่าใช้จ่ายรวมถงึ
ลดการท�ำงานทีส่ญูเปล่า  โดยมุง่หวงัให้ธรุกิจ ชมุชน และสงัคม
สามารถอยูร่่วมกันได้อย่างมคีวามสขุ ยัง่ยนื มศัีกยภาพ  ทัง้นี ้
ปี 2559 ทีผ่่านมา กลุม่ KTIS ได้ลงนามในบนัทกึข้อตกลงความ
ร่วมมอื (MOU) กับหน่วยงานราชการและสถานศึกษาหลายแห่ง 
อาท ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ ี มหาวทิยาลยั
เชยีงใหม่  มหาวทิยาลยันเรศวร  สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งประเทศไทย  ทัง้นี ้ การลงนามใน MOU กับแต่ละ
หน่วยงานนั้นจะมีหัวข้อที่ร่วมกันศึกษาแตกต่างกันตามความ

ลงนามในบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื (MOU)  
กับมหาวทิยาลยันเรศวร
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ถนดั แต่จุดมุง่หมายเพือ่พฒันาด้านภาคเกษตรเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายรฐั Thailand Industry 4.0 ในการพัฒนานวตักรรมและ
เทคโนโลยต่ีางๆ มาเพ่ิมประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการผลติของกลุม่ KTIS รวมทัง้เพ่ิมผลผลิตในไร่อ้อยของชาวไร่อ้อย 
คู่สญัญาของกลุม่ KTIS ด้วย

	 นอกจากความรับผิดชอบต่อสังคมใน
กระบวนการผลติ (CSR In-Process) แล้ว กลุม่ KTIS 
ยังจัดโครงการเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือ
จากการด�ำเนินธุรกิจปกติ (CSR After-process)
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ความรูแ้ละสร้างความสมัพนัธ์อนัด ี
ระหว่างองค์กรกับชุมชนต่อยอดสูก่ารสร้างมลูค่าเพ่ิม
ให้แก่ชุมชนและสังคมบนแนวคิด ‘การเติบโตร่วมกัน
ระหว่างอตุสาหกรรม สิง่แวดล้อมและชมุชน’ ซึง่จะก่อ
ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมในท้ายทีส่ดุ โดยในปี 2559 
กลุ่ม KTIS มุ่งเน้นไปที่ เด็กและเยาวชน สุขภาพ และ 
สิง่แวดล้อม ภายใต้แนวคิด KTIS 3C+1 กล่าวคือ

KTIS CAMP = ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ด้านเดก็และเยาวชน

KTIS CARE = ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ด้านสขุภาพ

KTIS CONSERVE = ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม

+1 = COMMUNITY RELATIONS มวลชนสมัพันธ์

	 ในด้านของการอยูร่่วมกับชมุชน (Community Relations) 
กลุม่ KTIS ยงัคงมคีวามสมัพันธ์อนัดกัีบชุมชนบรเิวณใกล้เคียง  
มีการพบปะผู้น�ำชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังมีการจัด
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระชับความสมัพันธ์ให้ดยีิง่ขึน้ เช่น การจัดแข่ง
กีฬาท้องถิน่ การปรบัภมูทิศัน์บรเิวณชุมชน การเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ กับทางชุมชน  เป็นต้น

ตวัอย่างกิจกรรมและโครงการ CSR ของบรษิทั

โรงเรยีนเกษตรกร

	 ด้วยนโยบายของกลุม่ KTIS ทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืผ่านการให้ความรูแ้ก่ชาวไร่อ้อย จงึก่อเกิดโรงเรยีน
เกษตรกรขึ้น ซึ่งเป็นโครงการที่กลุ่ม KTIS ด�ำเนินการมาอย่าง 
ต่อเนื่อง เพราะเทคนิคหรือวิธีการดูแลอ้อยนั้นมีการพัฒนา 
ตลอดเวลา โดยโรงเรยีนเกษตรกรนัน้จะมกีารแลกเปลีย่นความรูใ้น
ด้านของการเตรยีมดนิ การสาธติใช้เครือ่งมอืเครือ่งจักร การใส่ปุย๋ 
ตามช่วงระยะต่างๆ ของอ้อย ผ่านทมีงานฝ่ายไร่ของกลุม่ KTIS 
ซึง่สถานทีจ่ดันัน้จะเป็นไร่อ้อยสาธติ เพ่ือให้ชาวไร่อ้อยทดลองและ
ลงมอืปฏบิตัจิรงิ พร้อมเปิดโอกาสให้ถามและแลกเปลีย่นความรู้
ระหว่างชาวไร่อ้อย

กลุม่ KTIS ไม่สนบัสนนุการใช้แรงงานเดก็ใน 
ทกุกระบวนการผลติในโรงงานและในไร่อ้อย

นกัเรยีน รร.บ้านหาดเสอืเต้น จ.อุตรดติถ์ เข้าร่วม
โครงการโรงเรยีนเกษตรกรอ้อยตามแนวพระราชด�ำริ โรงเรยีนเกษตรกรอ้อย

KTIS 
CAMP

KTIS 
CSR

COMMUNITY 
RELATIONS

KTIS 
CARES

KTIS 
CONSERVES
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งานอ้อยสดประจ�ำปี 

	 งานอ้อยสดประจ�ำปี จัดข้ึนเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกร
ชาวไร่อ้อยคู่สัญญา ตัดอ้อยสดส่งโรงงานแทนอ้อยไฟไหม ้ 
ซึง่เป็นการจดัต่อเนือ่งกันเป็นปีที ่15 วตัถปุระสงค์เพ่ือมอบรางวลั
แก่เกษตรกรทีส่่งอ้อยสดให้แก่โรงงาน รวมถงึช้ีให้เหน็ถงึข้อดขีอง
การปลูกอ้อยสดที่นอกจากจะลดมลพิษที่ออกสู่ธรรมชาติและ
รกัษาหน้าดินในปีการผลติถดัไปแล้ว ยงัช่วยเพ่ิมผลผลติต่อตนั
อ้อยให้สงูขึน้ โดยปีทีผ่่านมามเีกษตรกรคู่สัญญาเข้าร่วมโครงการ
มากกว่า 20,000 ราย

โครงการ  KTIS “ASEAN Excellent Camp”

	 ในปีที่ผ่านมากลุ ่ม KTIS ได้ร่วมกับมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยาซึ่งเป็นสถานศึกษาในเครือ ร่วมกันจัดกิจกรรมค่าย
เยาวชนอาเซยีน “ASEAN Excellent Camp” โดยมเียาวชนจ�ำนวน 
102 คน จาก 4 ประเทศ ได้แก่ ไทย สาธารณรฐัสังคมนยิมเวยีดนาม 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และราชอาณาจักร 
กัมพูชา  วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาความรู  ้ 
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การเป็นพลเมืองที่ดีในประชาคม
อาเซยีนผ่านกระบวนการเรยีนรูท้ีส่ร้างสรรค์โดยมุง่เน้นไปทีก่าร
พัฒนาบคุลกิภาพ การปรบัตวัเข้ากับสงัคม ความสามคัคี และ
การแลกเปลีย่นวฒันธรรมประเพณีระหว่างประเทศ โดยเยาวชน
ทีเ่ข้าร่วมนัน้จะใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษากลางในการสือ่สารและ
ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในค่าย เพ่ือตอบรับการเปิดประเทศ 
สูป่ระชาคม  AEC อย่างสมบรูณ์

โครงการปลกูป่าเฉลิมพระเกียรตใินวนัแม่แห่งชาต ิ999 ต้น

	 เป็นโครงการทีจ่ดัตัง้ขึน้เพ่ือปลกูต้นไม้จ�ำนวน 999 ต้น 
เฉลมิพระเกียรตแิก่สมเดจ็พระนางเจ้าสริกิิติ ์พระบรมราชินนีาถ 
เนือ่งในโอกาสมหามงคล ทรงเจรญิพระชนมพรรษาครบ 7 รอบ 
โดยทางกลุม่ KTIS เหน็ถงึความส�ำคัญของต้นไม้และป่าทีเ่ป็นจดุ
ก�ำเนดิของแหล่งน�ำ้ เป็นทีฟ่อกอากาศและรกัษาคุณภาพของดนิ 
ซึง่เป็นจดุเริม่ต้นการเกษตรภายในประเทศ สอดคล้องกับการผลติ
เยือ่กระดาษจากชานอ้อยของกลุม่ทีช่่วยลดการตดัต้นไม้อกีด้วย

 
โครงการธรรมาภบิาลเพ่ือสิง่แวดล้อม

	 กลุม่ KTIS มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะจดัการมลภาวะอย่างจรงิจงั 
ถูกต้องตามกฎหมาย จึงได้จัดโครงการธรรมาภิบาลขึ้น โดย
โครงการนี้จะเปิดโอกาสให้ตัวแทนประชาชนจากหลายภาคส่วน
ทัง้ภาคอตุสาหกรรม ผูน้�ำชมุชน รวมถงึผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน
บรเิวณใกล้เคียงเข้าร่วม ภายในกิจกรรมได้มกีารให้ความรูเ้ก่ียวกับ 
กระบวนการผลติ เยีย่มชมโรงงานโดยมทีมีวศิวกรโรงงานดแูล
อย่างใกล้ชดิ นอกจากนี ้ยงัมพิีธปีล่อยปลาและรบัประทานอาหาร
ร่วมกัน พร้อมมอบของทีร่ะลกึแก่ตวัแทนผูเ้ข้าร่วมเพ่ือเป็นสิรมิงคล
แก่ทกุฝ่าย โดยในปีนีจ้ดัต่อเนือ่งกันเป็นปีที ่3

งานอ้อยสดประจ�ำปี

โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรตใินวนัแม่แห่งชาต ิ999 ต้น

KTIS “ASEAN Excellent Camp” 2016
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นอกเหนอืจากโครงการต่างๆ ข้างต้นแล้ว กลุม่ KTIS ยงัมกีาร
สนบัสนนุกิจกรรม เพ่ือการพัฒนาและรกัษาความสัมพันธ์อนัดี
รวมถงึคุณภาพชีวติแก่ชมุชนบรเิวณใกล้เคียง เช่น

»» ร่วมกิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลต้านยาเสพตดิ เพ่ือให้เกิด
การมส่ีวนร่วมกับชมุชนและสนบัสนนุให้ห่างไกลจากยาเสพตดิ 
รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่พนักงานให้รู้จักการใช้เวลาว่าง 
ให้เกิดประโยชน์

»» ปรับปรุงภูมิทัศน์รวมถึงท�ำความสะอาดวัดบริเวณชุมชน 
ใกล้เคียง เพ่ือทศันยีภาพทีด่ี

»» มอบเงนิสดและสิง่ของจ�ำเป็นแก่ชุมชน เพ่ือน�ำมาพัฒนาชุมชน 
และจดักิจกรรมในโอกาสต่างๆ เช่น วนัเดก็แห่งชาต	ิ

»» มอบน�ำ้ตาลทรายแก่สภาอตุสาหกรรมจงัหวดั เพ่ือใช้ในงาน
กาชาดประจ�ำจงัหวดั

»» เข้าร่วมกิจกรรมบ�ำบัดทุกข์ บ�ำรุงสุข สร้างรอยยิ้มให้กับ
ประชาชน ให้ความรูแ้ละสขุภาพจิตทีแ่ข็งแรงให้แก่ชุมชน

»» ร่วมบริจาคโลหิตแก่โรงพยาบาลต่างๆ โดยพนักงานและ 
ผูบ้รหิาร ทัง้ในส่วนของส�ำนกังานและโรงงาน

ส�ำหรบักิจกรรม CSR รวมถงึรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยนืของ
บรษิทั ผูท้ีส่นใจสามารถดเูพ่ิมเตมิได้ที ่: www.ktisgroup.com

แข่งขันฟุตบอลต้านยาเสพตดิ
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	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
กล่าวคือ ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆ ให้มีความโปร่งใส 
ยตุธิรรม เช่ือถอืได้ และมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจซึง่สามารถตรวจสอบได้ 
อนัน�ำไปสู่ประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ พนกังาน และผูม้ส่ีวนร่วม
ต่างๆ กับธรุกิจของกลุม่บรษิทัฯ เนือ่งจากระบบควบคุมภายใน 
เริ่มต้นจากการใช้หลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยระมัดระวังต่อ
ความเสีย่งทางธรุกิจ เพ่ือให้มัน่ใจว่าสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
ตามทีก่�ำหนด ตลอดจนได้มกีารก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบและ 
การควบคุมภายในลงสู่ ผูป้ฏบิตั ิ เพ่ือใช้เป็นหลกัการและแนวทาง 
ในการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนัก 
ตรวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายใน โดยการจดัท�ำ 
แบบประเมนิการควบคุมภายในประจ�ำปี 2559 ส�ำนกัตรวจสอบ
ภายในพบว่าระบบควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัฯ สอดคล้องกับ
แบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ ทัง้นี ้ได้เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
อนมุตัใินการประชมุครัง้ที ่5/2559 เมือ่วนัที ่28 ธนัวาคม 2559  
และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่  
24 กุมภาพันธ์ 2560  

	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและมคีวามเหน็ว่า  ระบบควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัฯ  
อยูใ่นเกณฑ์ทีเ่หมาะสมกับการด�ำเนนิงานในปัจจบุนั ประกอบกับ
ฝ่ายจัดการได้สนบัสนนุให้มกีารพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนือ่ง โดยใช้หลกัการและแนวทางการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission (COSO) ฉบบัปี 2013 เพ่ือยนืยนั
ว่า การด�ำเนนิงานจะบรรลวุตัถปุระสงค์ของการควบคุมภายใน   
โดยสรปุผลการประเมนิ ได้ดงันี้

 
1. องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control 
and Environment)

	 กลุ ่มบริษัทฯ ตระหนักว่าโครงสร้างองค์กรและ 
สภาพแวดล้อมทีดี่ ซึง่เป็นรากฐานส�ำคัญของการควบคุมภายใน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ จึงได้ด�ำเนนิการ ดงันี้

»» ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย ทศิทางการด�ำเนนิธรุกิจทีช่ดัเจน 
วัดผลได้เป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้ 
มกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ  

»» ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการด�ำเนินงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ เช่น จัดให้มีการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือถ่วงดลุอ�ำนาจ
ระหว่างกัน (Check and Balance) และก�ำหนดให้คณะกรรมการ
บรษิทัต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ทัง้นีต้้องไม่น้อยกว่า 
3 คน พร้อมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะด้านต่างๆ เพ่ือ
ช่วยพิจารณากลัน่กรองและด�ำเนนิการตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมาย

»» สื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและประมวลจรรยา
บรรณทางธุรกิจ และจัดให้มีการติดตามผลการปฏิบัต ิ 
โดยมุ่งหมายให้เกิดจิตส�ำนึกและความตระหนักที่ดีในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่ 

»» ก�ำหนดนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อักษร 
รวมทัง้ก�ำหนดค�ำบรรยายลกัษณะงาน คู่มอืการปฏบิตังิาน 
กฎระเบยีบ ค�ำสัง่ และข้อบงัคับเป็นลายลกัษณ์อักษร ตลอดจน 
อ�ำนาจอนมุตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารแต่ละ
ต�ำแหน่งอย่าง เหมาะสม 

 
2. การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management)

	 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกิจ 
อย่างมนียัส�ำคญั  คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่งด�ำเนินการและตดิตามผลการด�ำเนนิงานตาม
นโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยการก�ำหนดให้มคู่ีมอืบรหิาร
ความเสีย่ง และให้ฝ่ายบรหิารความเสีย่งท�ำหน้าทีใ่นการสนบัสนนุ 
ส่งเสรมิ ให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนตระหนกัถงึความส�ำคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงที่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย 
ทางธรุกิจ เพ่ือเตรยีมความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสมและทนัเวลา รวมทัง้มกีารตดิตามการบรหิารความเสีย่ง
ของหน่วยงานต่างๆ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง  นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัฯ  ได้จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่ง 
ตามเหตุการณ์ (Event Risk) เช่น ความเสี่ยงจากการแก้ไข 
พ.ร.บ.อ้อยและน�ำ้ตาล ปัจจยัความเสีย่งทีเ่กิดมาจากธรรมชาต ิ
ในแต่ละปี ได้แก่ ภาวะภัยแล้งและอุทกภยัซึง่อาจกระทบต่อผลติผล
และผลิตภณัฑ์อ้อยและน�ำ้ตาล เพ่ือให้มัน่ใจว่าเหตกุารณ์ดงักล่าว 
จะไม่ส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญต่อการด�ำเนนิธรุกิจ 

	 อนึ่ง ในปี 2559 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงได้จัดอบรม
เชิงปฏบิตักิารเรือ่งการบรหิารจัดการความเสีย่งภายในองค์กร  
เพ่ือให้ผูบ้รหิารและผูร้บัผดิชอบแต่ละหน่วยงาน  มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในเรือ่งการระบเุหตกุารณ์หรอืปัจจยัเสีย่ง เพ่ือน�ำไปปฏบิตัไิด้อย่าง
มปีระสทิธภิาพ

การควบคุมภายใน
และการบรหิารความเสีย่ง
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3. การควบคุมการปฏบิตังิาน  (Management Control 
Activities)

	 กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการควบคุม
การปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการ จึงได้ด�ำเนนิการดงันี้

»» ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และวงเงินอ�ำนาจอนมุตัริายการ
ของฝ่ายจดัการแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน และเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยมฝ่ีายบญัชี และฝ่ายควบคมุและตรวจสอบท�ำหน้าที่
ตรวจสอบและก�ำกับการปฏบิตังิานด้านเอกสารให้ถกูต้อง
ตามเงือ่นไขการอนมุตัทิีก่�ำหนดไว้

»» แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามหลักการควบคุมภายใน
ทีด่ ีได้แก่ (1) ผูท้�ำหน้าทีอ่นมุตั ิ(2) ผูท้�ำหน้าทีบ่นัทกึรายการ
บัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) ผู้ท�ำหน้าที่ในการดูแล 
จดัเก็บทรพัย์สนิ เพ่ือสอบยนัความถกูต้อง

»» ในการพิจารณาอนมุตัริายการทีเ่ก่ียวโยงกัน กลุม่บรษิทัฯ  
ด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคับ และหากเป็นรายการ
ที่มีนัยส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาให้ 
ความเห็นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติและจะ 
เปิดเผยในรายงานประจ�ำปีต่อไป อนึ่ง การพิจารณาท�ำ
รายการเก่ียวโยงนัน้ จะค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของกลุม่
บรษิทัฯ  เป็นส�ำคัญ 

»» ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงานไว้เป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร 

»» มีคณะท�ำงานติดตามข้อก�ำหนดกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจในแต่ละด้าน เพ่ือท�ำหน้าที่ในการติดตาม 
ศึกษาผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการในการจัดการเพ่ือ 
ลดความเสีย่ง  พร้อมทัง้จดัท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาความเพียงพอเหมาะสม 
ของมาตรการจัดการความเสีย่ง

4. สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and 
Communication)

	 กลุม่บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการปฏบิตัิ
หน้าที่ด้วยความระมัดระวัง บนพ้ืนฐานข้อมูลที่มีคุณภาพและ 
เพียงพอต่อการตดัสนิใจ รวมทัง้การสือ่สารข้อมลูไปยงัผูเ้ก่ียวข้อง 
โดยด�ำเนนิการ ดงัต่อไปนี้

»» ก�ำหนดให้มกีารจัดท�ำและจดัเตรยีมข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคัญ 
อย่างเพียงพอ ครบถ้วน เพ่ือให้ผูบ้รหิารและคณะกรรมการ
บริษัท มีข้อมูลและสารสนเทศที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ 
รวมทัง้ได้เชิญผูบ้รหิารและผูท้ีเ่ก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม เพือ่
น�ำเสนอและชีแ้จงประเดน็ส�ำคัญต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัด้วย

»» ใช้นโยบายบญัชีตามมาตรฐานการบญัชทีีป่ระกาศโดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บรษิทัฯ  

»» จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีต่างๆ ไว้ครบถ้วน  
เป็นหมวดหมู ่รวมทัง้ได้ก�ำหนดระยะเวลาการจดัเก็บเอกสาร
ให้เป็นตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

»» ด�ำเนนิการตามพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�ำความผดิ
เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ โดยได้สือ่สารให้พนกังานได้รบัทราบ
และตระหนักถึงสาระส�ำคัญและบทลงโทษ นอกจากนี้กลุ่ม
บริษัทฯ ยังได้จัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ตาม
ประกาศของกระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

»» มรีะบบการส�ำรองข้อมลูสารสนเทศ และจดัท�ำแผนการกู้คนื 
ระบบจากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan : DRP)  
โดยจัดเตรียมสถานที่ท�ำงานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
ทีจ่�ำเป็นต้องใช้ในกรณเีกิดเหตภุยัพิบตัิ 

»» เผยแพร่ข้อมลูส�ำคัญ ผ่านเวบ็ไซต์ของกลุม่บรษิทัฯ (www.
ktisgroup.com) อย่างครบถ้วน และทนัเหตกุารณ์ 

5. การตดิตาม (Monitoring)

	 กลุม่บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในระบบการตดิตาม เพ่ือให้
มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลผุล
ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้การมรีะบบการควบคุมภายใน
ส�ำหรบัการด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ จงึด�ำเนนิการ ดงันี้

»» คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
ด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งให้ความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ

»» คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 
ฝ่ายบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือสอบทานงบการเงนิ 
ระบบการควบคมุภายใน และตดิตามการแก้ไขปรบัปรงุอย่าง
สม�ำ่เสมอ รวมทัง้รายงานประเดน็ส�ำคัญต่อคณะกรรมการ 
บรษิทั เป็นประจ�ำทกุไตรมาส

»» คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุมทกุไตรมาส 
เพ่ือก�ำกับ ดแูล และตดิตามให้มกีารด�ำเนนิการตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงและคู ่มือการบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านความเส่ียงในองค์กรเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

»» คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมกีารประชุม 
เพือ่พจิารณาสรรหาผูท้ีม่คุีณสมบตัสิมควรได้รบัการแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการบรษิทั รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณา
อนมุตัิ 

»» ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบและ 
ให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระ โดยให้รายงานผลการด�ำเนนิงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 
หรอืรายงานทันทเีมือ่มปีระเดน็ส�ำคัญ

»» คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนมุตัแิผนการตรวจสอบ 
ภายใน โดยใช้หลักการประเมนิตามระดบัความเสีย่ง และเมือ่
ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจพบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ 
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จะรายงานให้ผูบ้ริหารทีร่บัผดิชอบกิจกรรมนัน้ๆ ทราบทนัที 
และน�ำเสนอรายงานต่อฝ่ายจัดการเพ่ือรับทราบหรือขอ
ค�ำแนะน�ำเพ่ิมเติม เพ่ือให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ จะบรรลุ
วตัถปุระสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ กล่าวคือ

»» ความถกูต้อง น่าเช่ือถอืของรายงานทางการเงนิ

»» การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางการ 
และกลุม่บรษิทัฯ

»» การมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพียงพอ 
รวมถึงการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ความปลอดภัย 
ของทรัพย์สิน และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ปฏบิตังิาน

 
งานก�ำกับดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั (Compliance)

	 กลุ่มบริษัทฯ มีการก�ำหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของกลุ่มบริษัทฯ  
ประกอบด้วย 

»» ส�ำนกัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและเลขานกุารบรษิทั   รบัผดิชอบ 
ในการดแูลตดิตามให้กลุม่บริษทัฯ / คณะกรรมการบรษิทัฯ / 
คณะกรรมการของกลุม่บรษิทัฯ / ผูบ้รหิาร / และฝ่ายปฏิบตังิาน 
ปฏบิติัตามกฎระเบยีบของบรษิทัจดทะเบยีน รวมทัง้ระเบยีบ
และข้อบังคับของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนเป็นศูนย์กลางใน
การรวบรวม ติดตามข้อมูลเก่ียวกับกฎระเบียบภายนอก 
ทีเ่ก่ียวข้อง และสือ่สาร  ให้ความรู ้ค�ำปรกึษา เพ่ือให้บคุลากร / 
หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องด�ำเนนิการได้อย่างถกูต้อง

»» ส�ำนักตรวจสอบภายใน มีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
และตรวจสอบการปฏบิตังิานของทัง้องค์กร รวมทัง้บรษิทั
ในเครอื 

การบรหิารจดัการความเสีย่ง

	 เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจและการ 
ด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ในองค์กรเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีอ่งค์กร 
ได้ก�ำหนดไว้ และบรหิารจดัการกับความเสีย่งทีส่�ำคญัขององค์กร
ให้อยูใ่นระดบัทีจ่ะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรอืมผีลกระทบ
น้อยทีส่ดุ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งองค์กร (Risk Management Committee) 
ท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบาย ทบทวน และปรบัปรงุกรอบการบรหิาร
ความเสีย่งองค์กรมาอย่างต่อเนือ่ง โดยมฝ่ีายบรหิารความเสีย่ง
รบันโยบายมาก�ำหนดและออกแบบระบบบรหิารความเสีย่งเพ่ือให้
มรีะบบงานทีเ่ป็นมาตรฐานและใช้ด�ำเนนิงานได้อย่างเป็นรปูธรรม     
ซึง่กรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการออกแบบระบบการบรหิารความเสีย่ง 
คือ การบรหิารความเสีย่งตามแนวคดิของ COSO (The Committee 
of  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  
และมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงสายงานต่างๆ (Operation  
Risk Management Team) รบัผดิชอบในการน�ำนโยบายลงสู่
การปฏบิตั ิรวบรวมและทบทวนข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับความเสีย่ง 
และสร้างหลักประกันว่าความเสี่ยงที่ส�ำคัญจะได้รับการจัดการ 
ทีเ่หมาะสม  ทัง้ความเสีย่งด้านกลยทุธ์  ด้านการเงนิ  ด้านปฏบิตักิาร 
ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆที่เก่ียวเนื่องกับการ
ประกอบธุรกิจ และด้านความเชื่อถือช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ  
พร้อมตดิตามประเมนิความเสีย่งของงานทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ 
ตามกรอบแนวทางที่ก�ำหนด ตลอดจนรายงานความเสี่ยง 
อย่างสม�่ำเสมอผ่านรายงานความก้าวหน้าการด�ำเนินงาน
บรหิารความเสีย่ง (Operation Risk Management Monthly 
Report) และเครื่องช้ีวัดผลลัพธ์การบริหารความเส่ียง (Key 
Risk Indicator) 
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์
เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ  ซึง่เป็นผูท้รงคุณวฒุแิละมปีระสบการณ์ด้านบญัชี  
ด้านการเงนิ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลย ีและ
ด้านธรุกิจเป็นอย่างด ี ในปี 2559  คณะกรรมการตรวจสอบ  3  ท่าน 
ประกอบด้วย นายไกรฤทธิ ์นลิคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายธีรยทุธ ช่างเพชร และนายสถาพร โคธรีานรุกัษ์ กรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านมไิด้เป็นกรรมการ
ในบรษิทัย่อย และมคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน 
ก.ล.ต.”) ไม่ได้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืถอืหุน้ไม่เกินศูนย์จุดหนึง่
เปอร์เซ็นต์ ตลอดจนไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือเป็น 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทีป่รกึษา คู่ค้ากับบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่  
ซึง่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบทีต่ลท. และ
ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนดไว้

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได ้
รับมอบหมาย โดยให้มีบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบในการ 
สอบทานรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกัน และงานการ
ตรวจสอบภายใน  รวมทัง้ส่งเสรมิและผลกัดนัให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติาม
ข้อพึงปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน  เพ่ือให้บริษทัฯ  มกีารก�ำกับ
ดแูลกิจการทีด่ ีมกีารบรหิารความเสีย่ง และมรีะบบการควบคุม
ภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

	 ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมทัง้ส้ิน 5 ครัง้ และได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต
โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ 1 ครัง้ เพ่ือปรกึษาหารอืกัน
อย่างเป็นอสิระถงึประเดน็ส�ำคัญ ๆ ในการจดัท�ำงบการเงนิ และ 
การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงนิ รวมถงึรบัทราบ
ผลการปฏบิตังิานสอบบญัชี  ข้อสงัเกตทีต่รวจพบ ตลอดจนปัญหา
และอปุสรรคระหว่างการปฏบิตังิานสอบบญัชี สรปุสาระส�ำคัญ 
ในการปฏบิตัหิน้าที ่ ได้ดงันี้

 
1. ความถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชี 
ทีร่บัรองทัว่ไป ของรายงานทางการเงนิ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาให้ความเหน็ต่อ
งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2559 สิน้สดุวนัที ่
31 ธันวาคม 2559 ที่ผู้สอบบัญชีฯ ได้สอบทานและตรวจสอบ  
ตามรายงานของผูส้อบบญัชฯี ซึง่มไิด้พบข้อสังเกตเป็นสาระส�ำคัญ 
และไม่มีเงื่อนไข เพ่ือเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมุง่สอบทานรายการบญัชี 
รายการทีม่กีารเปล่ียนแปลง และรายการปรบัปรงุทีม่นียัส�ำคัญ  

ตลอดจนความเหมาะสม เพียงพอของการเปิดเผยข้อมลู เพ่ือให้ 
มั่นใจได้ว่างบการเงินได้แสดงรายการอย่างเหมาะสม ชัดเจน   
เพียงพอ ทันเวลา และจากผลการสอบทานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานทางการเงนิในปี 2559 ทีบ่รษิทัฯ  
จัดท�ำขึ้นนั้น มีความถูกต้อง เหมาะสม เพียงพอ เชื่อถือได้ และ 
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป

 
2. การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารให้ความส�ำคัญใน
การบรหิารงานตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการและบรรษทั   ภบิาล
ทีด่ ี เพ่ือให้ความเช่ือมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่าย 
ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุด้าน และจดัให้มแีนวทาง
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ี 
ส่งเสรมิและปลกูฝังให้ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัติามกฎหมาย
และระเบยีบข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง และก�ำหนดให้มกีระบวนการในการ
ประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่เพ่ือใช้ปฏบิตัใินองค์กร

 
3. การบรหิารความเสีย่ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและฝ่ายจดัการได้ด�ำเนนิการบรหิารความเส่ียงถงึระดบั
ปฏบิตักิารอย่างเหมาะสม และการระบ ุปัจจยัเส่ียงมคีวามครบถ้วน 
ถกูต้องเพียงพอต่อการเป็นข้อมลูพ้ืนฐานส�ำหรบัการตรวจสอบ
ภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ในปี 2559 
ปัจจัยเสี่ยงที่บริษัทได้ระบุมีความเหมาะสม รวมทั้งฝ่ายจัดการ
ด�ำเนินการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สอดคล้อง 
กับการด�ำเนนิธรุกิจในปัจจบุนั 

 
4. ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในร่วมกับส�ำนกัตรวจสอบภายใน  และผูส้อบ
บญัชฯี  เป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยบรษิทัฯ ได้ตดิตามให้มกีารแก้ไข  
ปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และข้อคดิ
เหน็ของผูส้อบบญัชีฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า 
ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมกับ 
การด�ำเนนิงานในปัจจบุนั ประกอบกับฝ่ายจัดการได้สนบัสนนุให้มี 
การพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้หลักการ 
และแนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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(COSO) เพ่ือให้มัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลว่า การด�ำเนนิงานจะบรรลุ
วตัถปุระสงค์ของการควบคุมภายใน รวมทัง้ได้สรปุผลการประเมนิ
องค์ประกอบการควบคุมภายในประจ�ำปี ไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี (56-2) ของบรษิทั 
ในหวัข้อที ่15 เรือ่งการควบคุมภายใน ด้วย

 
5. ความเหมาะสมของรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการทีอ่าจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสอบทานรายการเกี่ยวโยง 
ซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และมคีวามเหน็ว่า 
รายการทีเ่กิดข้ึนในปี 2559 เป็นรายการเพ่ือประโยชน์ของบรษิทั
มีเงื่อนไขทางการค้า และราคาตามปกติทั่วไป มีการเปิดเผยใน 
งบการเงินอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดและแนวทาง
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์

 
6. การปฏบิตัติาม กฎ และระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรพัย์ตลาดหลกัทรพัย์  และกฎหมายอ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง
กับธรุกิจของบรษิทัฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบตัติาม
กฎหมายต่างๆ ร่วมกับส�ำนกัตรวจสอบภายใน โดยไม่พบประเดน็
ทีเ่ป็นสาระส�ำคัญทีแ่สดงให้เหน็ว่าบรษิทัฯ ได้มกีารปฏบิตัทิีขั่ดต่อ
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิธรุกิจ
ของบรษิทัฯ

7. การพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
ประจ�ำปี 2560

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เลือกผู้สอบบัญชี โดย
พิจารณาจากความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ
ในวิชาชีพ การมีบุคลากรที่เพียงพอในการให้บริการงานสอบ
บัญชีแก่บริษัท และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเมื่อเทียบกับ 
ความเหมาะสมในด้านปรมิาณ โดยมคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์และไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับ
บรษิทั/บรษิทัย่อย/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
กับบคุคลดงักล่าวในลกัษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่
อย่างเป็นอสิระแต่อย่างใด ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความเหมาะสมตาม
มาตรฐานการประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชี
ประจ�ำปี 2560

	 นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมิน 
การปฏบิตังิานของตนเองในปี 2559 ทัง้คณะโดยเปรยีบเทยีบกับ 
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏบิตัทิีด่ ีซึง่ผล 
การประเมินพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความ
ระมดัระวงั มคีวามเป็นอสิระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ี
ส่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกัน และมคีวามเหน็ในภาพรวมว่า บรษิทัฯ  
มกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้อง มกีารด�ำเนนิงาน
ภายใต้ระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม มกีารบรหิารความเสีย่ง 
ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและ
ข้อผกูพันต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ เปิดเผย 
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางประโยชน์อย่างครบถ้วน และมี
การปฏบิตังิานทีส่อดคล้องตามระบบการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่
1/2560 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560 ได้พิจารณาข้อมลู
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ.2559 ประกอบกับการสอบถามข้อมลูต่างๆ  
จากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ รวมทัง้การสอบทานข้อมลูตามทีร่ะบุ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเสมือนสอบทานโดยผู้สอบ
บญัชขีองบริษทัฯ แล้วเหน็ว่า รายการระหว่างกันของบรษิทัฯ ใน
รอบปีบญัชีส้ินสุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ.2559 เป็นรายการที่
เป็นไปเพ่ือการด�ำเนนิธรุกิจตามปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำ 
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรอง
ทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะ
เป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มกีาร
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

  

มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการ
ระหว่างกัน

	 บริษัทฯ มีนโยบายและข้ันตอนการทำ�รายการระหว่างกัน 
เพ่ือให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพ่ือเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี

	 การเข้าทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยง
กันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกัน  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ  
เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการท่ีเก่ียวโยงกันรวมท้ังกฎเกณฑ์ต่างๆ ของสำ�นักงานกลต. 
และ/ หรือในหมายเหตุตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน
การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) ด้วย

	 ในกรณีท่ีกฎหมายกำ�หนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
การเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันในเร่ืองใด บริษัทฯ จะจัดให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ถูกนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นแล้ว
แต่กรณี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าทำ�รายการตามท่ีเสนอน้ันเป็นไป 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

	 กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ� 
รายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการน้ันๆ โดย

พิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ
ปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคล
ภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี 
ความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็น
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกท้ังจะมีการเปิดเผย
รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 ท้ังน้ี ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการ
ทำ�ธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทาง 
การค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไป
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะต้องจัดทำ�รายงานสรุปการทำ� 
ธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกว่า 5,000,000 บาท เพ่ือรายงานใน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทในคร้ังต่อไป

 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน
ในอนาคต

	 การเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการระหว่าง 
บรษิทัฯ กับบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีม่ผีลใช้บงัคับ 

	 หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาคือ  
ให้พิจารณาความจ�ำเป็นของรายการต่อการด�ำเนินงานของบ
รษิทัฯ และให้พิจารณาเปรยีบเทยีบราคากับรายการเทยีบเคียงที่
ท�ำกับบคุคลภายนอก (หากม)ี รวมถงึพิจารณาสาระส�ำคัญของ
ขนาดรายการด้วย

	 อย่างไรก็ด ีหากมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บรษิทัฯ 
จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความ 
เหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดข้ึน 
บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช�ำนาญพิเศษ เช่น  
ผูส้อบบญัชีหรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็น 
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญ
พิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณ ี เพ่ือให้มคีวามมัน่ใจว่าการเข้า
ท�ำรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ 
ระหว่างบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ แต่เป็นการท�ำรายการ 
ทีบ่รษิทัฯ ได้ค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทกุราย
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ภาพรวมของผลการด�ำเนนิงานปี 2559	

	 รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ และรายได้อื่น บริษัทมีรายได้รวมในปี 2559 ทั้งสิ้น 
15,086.6 ล้านบาท ลดลง 4,357.3 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 
22.4 จากปี 2558 ที ่19,443.9 ล้านบาท เป็นผลมาจากรายได้จาก
การขายและการให้บรกิาร รวมทัง้รายได้อืน่ๆ ในปี 2559 ลดลง

ค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงาน
และฐานะทางการเงนิ

ปรมิาณผลติ 2557/2558 2558/2559

ประเทศไทย ปรมิาณอ้อย 106.0 94.0 ล้านตนั

น�ำ้ตาลทราย 113.0 97.8 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรมั)

กากน�ำ้ตาล 4.6 4.3 ล้านตนั

บรษิทั ปรมิาณอ้อย 9.8 7.5 ล้านต้น

น�ำ้ตาลทราย 9.9 7.2 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรมั)

กากน�ำ้ตาล 0.5 0.4 ล้านตนั

แหล่งท่ีมา : สำ�นักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาลทราย

	 รายได้จากการขายและการให้บรกิารในปี 2559 จ�ำนวน 
15,005.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22.4 จากปี 2558 ที ่19,328.2 
ล้านบาท จากภาวะภยัแล้งในปีก่อนหน้าส่งผลให้ปรมิาณอ้อยเข้าหบี
ในปีการผลิต 2558/2559 ลดลง ดงันัน้ปรมิาณวตัถดุบิส�ำหรบั
ธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเนือ่งจงึลดลงด้วย รายละเอียดดงัต่อไปนี้ 

•	 รายได้สายธุรกิจน�้ำตาลในปี 2559 ลดลงร้อยละ 
26.1 จากปริมาณการขายน�้ำตาลและกากน�้ำตาล 
ลดลง แม้ว่าราคาขายน�้ำตาลสูงข้ึน

•	 รายได้จากธุรกิจเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 
ในปี 2559 ลดลงร้อยละ 31.4 จากปริมาณการขาย 
เยื่อกระดาษทั้งในประเทศและต่างประเทศลดลงแม้ว่า
ราคาขายเยื่อกระดาษสูงขึ้น

•	 รายได้จากธุรกิจเอทานอลในปี 2559 ลดลงเล็กน้อย
ร้อยละ 0.3 จากปริมาณขายเอทานอลเพิ่มขึ้นแต่ราคา
ขายเอทานอลลดลง

•	 รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2559 เพ่ิมข้ึนร้อยละ  
30.0 จากระยะเวลาการผลิตไฟฟ้าที่ยาวข้ึนของ 
โรงไฟฟ้าเกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ และการผลิตไฟฟ้า
ของโรงไฟฟ้าไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ ทีเ่ริม่ด�ำเนนิการ
เชงิพาณชิย์ในไตรมาส 2 ปี 2559 แม้ว่าราคาขายไฟฟ้า
ต่อหน่วยจะลดลง

•	 รายได้จากการบรกิารจกัรกลทางการเกษตรและอืน่ๆ 
ในปี 2559 ลดลงร้อยละ 13.0

	 รายได้อ่ืนในปี 2559 อยู่ที่ 81.0 ล้านบาท ลดลง 
34.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 30.0 จากปี 2558 ที่ 115.7  

ล้านบาท เนื่องจากค่าสิทธิขายน�้ำตาล และก�ำไรที่เกิดข้ึนจาก
ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิลูกหนี้ชาวไร่ในปี 2559 ลดลง   

	 ต้นทุนขายและการให้บริการในปี 2559 จ�ำนวน 
12,168.7 ล้านบาท ลดลง 2,685.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
18.1 จากปี 2558 ที ่14,854.2 ล้านบาท เป็นสดัส่วนตามรายได้
จากการขายและการให้บริการที่ลดลง	

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2559 จ�ำนวน 
2,871.7 ล้านบาท ลดลง 490.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  
14.6 จากปี 2558 ที่ 3,362.2 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมา
จากค่าฝากน�้ำตาลทรายที่ลดลง ค่าใช้จ่ายในการส่งออกลดลง  
และค่าขนส่งก็ลดลงเป็นสัดส่วนกับราคาน�้ำมันเช้ือเพลิงที่ลดลง  
รวมทั้งค่าขนส่งและค่าใช้จ ่ายในการส่งออกเยื่อกระดาษ 
ฟอกขาวจากชานอ้อยลดลงจากปริมาณขายที่ลดลง	

	 บรษิทัขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นในปี 2559 จ�ำนวน 
117.6 ล้านบาท เทียบกับปี 2558 ซึ่งขาดทุน 172.9 ล้านบาท 
ในปี 2558 จากค่าเงนิบาทเทยีบกับเงนิดอลลาร์สหรฐัอ่อนค่าลง
ต�ำ่กว่าระดบัทีบ่รษิทัท�ำสญัญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
โดยอ้างอิงจากอัตราแลกเปล่ียนที่บริษัท อ้อยและน�้ำตาลไทย 
จ�ำกัด ได้ใช้ส�ำหรับการค�ำนวณราคาอ้อย



137รายงานประจ�ำปี  
2559

	 ต้นทนุทางการเงินในปี 2559 จ�ำนวน 317.0 ล้านบาท ลดลง 56.0 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 15.0 จากปี 2558 ที ่372.9  
ล้านบาท เนือ่งจากบริษทัได้มกีารบรหิารจัดการทางการเงนิทีด่ที�ำให้ต้นทนุทางการเงนิลดลง

	 ตามปัจจัยทีก่ล่าวข้างต้น ในปี 2559 บรษิทัมผีลการด�ำเนนิงานทีล่ดลงกว่าปีก่อน โดยขาดทนุสทุธ ิ512.5 ล้านบาท เทยีบกับ 
ปี 2558 ทีม่กํีาไรสทุธ ิ729.9 ล้านบาท

การวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงาน

รายได้
ปี 2558

(ล้านบาท)
ปี 2559

(ล้านบาท)
เปล่ียนแปลง 
(ล้านบาท)

เปล่ียนแปลง
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 19,328.2 15,005.6 (4,322.6) (22.4%)

ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน้ําตาลทราย 15,340.6 11,336.0 (4,004.6) (26.1%)

รายได้จากการขายนํา้ตาล 14,351.7 10,888.3 (3,463.4) (24.1%)

รายได้จากการขายกากน้ําตาล 766.5 447.7 (318.8) (41.6%)

ผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายนํา้ตาล 222.4 - (222.4) (100%)

ธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง 3,987.6 3,669.6 (318.0) (8.0%)

รายได้จากการขายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 1,305.5 896.1 (409.3) (31.4%)

รายได้จากการขายเอทานอล 1,638.6 1,634.4 (4.2) (0.3%)

รายได้จากการขายไฟฟ้า 538.3 699.6 161.2 30.0%

อืน่ๆ 505.2 439.5 (65.8) (13.0%)

รายได้อ่ืน 115.7 81.0 (34.7) (30.0%)

รายได้รวม 19,443.9 15,086.6 (4,357.3) (22.4%)

แหล่งท่ีมา : ข้อมูลบริษัท

รายได้รวม
	 บริษัทมีรายได้รวมในปี 2559 ท้ังส้ิน 15,086.6 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 22.4 จากปี 2558 ท่ี 19,443.9 ล้านบาท รายละเอียด 
มีดังน้ี
	 ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 
	 รายได้ของธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทรายของ
บริษัทในปี 2559 และปี 2558 เท่ากับ 11,336.0 ล้านบาท และ 
15,340.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.1 ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัย
สำ�คัญดังต่อไปน้ี

•	 ปรมิาณการขายน�ำ้ตาลทรายในประเทศและต่างประเทศ
ในปี 2559 ลดลง 323,844.9 ตนั หรอืลดลงร้อยละ  
30.0 จากปี 2558 จากภาวะภยัแล้งในประเทศอันเป็น
ผลกระทบจากเอลนลิโญ่ ซึง่ส่งผลให้ปรมิาณและคุณภาพ
อ้อยลดลง 

•	 ราคาขายน�้ำตาลทรายในประเทศเฉลี่ยในปี 2559  
อยูใ่นระดบัเดยีวกันกับปี 2558 ซึง่เป็นราคาควบคมุของ
ทางราชการ

•	 ราคาขายน�้ำตาลทรายในต่างประเทศเฉลี่ยส�ำหรับป ี
2558 เท่ากับ 12,495.8 บาทต่อตนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.9 
จาก 11,690.3 บาทต่อตนั ในปี 2558

•	 ราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดล่วงหน้านวิยอร์ก (NY#11) 
เพ่ิมขึน้อันเป็นผลกระทบจากเอลนลิโญ่ โดยในปี 2559  
ที่ผ่านมา ผลผลิตน�้ำตาลโลกน้อยกว่าการบริโภค  
ส่งผลให้สต๊อกน�้ำตาลในตลาดโลกเกิดภาวะตึงตัว 
ในฤดูการผลิต 2558/59 

•	 ปริมาณการขายกากน�้ำตาลในปี 2559 จ�ำนวน 
108,493.4 ตัน ลดลงร้อยละ 40.3 จากปี 2558 ที ่
181,703.4 ตัน 

•	 ราคาขายเฉลี่ยของกากน�้ำตาลในปี 2559 เท่ากับ 
4,126.2 บาทต่อตัน ลดลงร้อยละ 2.2 จาก 4,218.4 
บาทต่อตัน ในปี 2558

	 ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
	 รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องของบริษัท 
ในปี 2559 เท่ากับ 3,669.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.0 จากปี 
2558 ที่ 3,987.6 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจาก
	 (1) รายได้จากการขายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 
สำ�หรับปี 2559 ที่ 896.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.4 จาก 
ปี 2558 ท่ี 1,305.5 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจากปัจจัยดังต่อไปน้ี

•	 ปริมาณการขายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 
ในปี 2559 และปี 2558 เท่ากับ 40,985.3 ตัน และ 
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63,745.7 ตนั ตามล�ำดบั ลดลงร้อยละ 35.7 โดยทัง้ปรมิาณการขายในประเทศและปรมิาณการขายต่างประเทศลดลง เป็นผล 
มาจากสภาวะเศรษฐกิจโลกทีซ่บเซา ท�ำให้ผูใ้ช้เยือ่กระดาษให้ความสนใจในเรือ่งราคามากกว่าเรือ่งสิง่แวดล้อม 

•	 ราคาขายเฉลีย่เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยในประเทศปรบัตวัสงูข้ึนเป็น 20,820.6 บาทต่อตนัในปี 2559 จาก 20,254.5  
บาทต่อตนั ในปี 2558 และราคาขายเฉลีย่เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยต่างประเทศจะปรบัตวัสงูข้ึนเป็น 21,865.1 บาทต่อตนั
ในปี 2559 จาก 20,479.4 บาทต่อตนั ในปี 2558  เป็นผลมาจากจ�ำนวนผูผ้ลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยมเีพียงไม่ก่ีราย
ในโลก จงึท�ำให้สามารถก�ำหนดราคาขายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยได้ในระดบัหน่ึง

	 กราฟต่อไปนีแ้สดงการเปลีย่นแปลงของราคาเยือ่กระดาษฟอกขาวจาก ชานอ้อยย้อนหลัง 3 ปี
ยคูาลปิตสั (CIF)
ชานอ้อย (CFR)
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แหล่งท่ีมา: ข้อมูลจาก RISI

	 (2) รายได้จากการขายเอทานอลในปี 2559 และปี 2558 เท่ากับ 1,634.4 ล้านบาท และ 1,638.6 ล้านบาท ตามล�ำดบั ลดลงเลก็น้อย
ร้อยละ 0.3 ซึง่เป็นผลจากปัจจัยดงัต่อไปนี้

•	 ปรมิาณการขายเอทานอลในปี 2559 และปี 2558 เท่ากับ 72.3 ล้านลติรและ 66.6 ล้านลติร ตามล�ำดบัเพิม่ข้ึนร้อยละ 8.5 จาก 
การเตบิโตของการบริโภคเอทานอลภายในประเทศทีเ่พ่ิมข้ึน

•	 ราคาขายเอทานอลเฉลีย่ในประเทศในปี 2559 เท่ากับ 22.60 บาทต่อลติร ลดลงร้อยละ 8.1 จากปี 2558 ที ่24.59 บาทต่อลติร  
ซึง่เป็นผลมาจากราคาน�ำ้มนัโลกทีผ่นัผวนต�ำ่ลง

กราฟต่อไปนีแ้สดงการปรมิาณการบริโภคเอทานอลย้อนหลงั 3 ปี

ล้านลติรต่อวนั
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2.5

1.5
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แหล่งท่ีมา: ข้อมูลจากกระทรวงพลังงาน

	 (3) รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2559 และปี 
2558 เท่ากับ 699.6 ล้านบาท และ 538.3 ล้านบาทตามล�ำดบั  
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30.0 จากระยะเวลาการผลติไฟฟ้าทีย่าวข้ึนของ 

โรงไฟฟ้าเกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ (KTBP) และการผลิตไฟฟ้า
ของโรงไฟฟ้าไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ (TEP) ที่เริ่มด�ำเนินการ 
เชิงพาณชิย์ในไตรมาส 2 ปี 2559
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	 (4) รายได้จากการขายและบรกิารอ่ืนๆ ปี 2559 และ 
ปี 2558 เท่ากับ 439.5 ล้านบาท และ 505.2 ล้านบาท ตามล�ำดบั  
ลดลงร้อยละ 13.0 ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการให้บริการ
เครื่องจักรกลการเกษตร ตลอดจนปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืช 
แก่ชาวไร่ทีล่ดลง

รายได้อ่ืน 

	 รายได้อ่ืนในปี 2559 จ�ำนวน 81.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  
30.0 จาก 115.7 ล้านบาท ในปี 2558 

ต้นทนุขายและการให้บรกิาร และอตัราก�ำไรขัน้ต้น

	 ต้นทนุขายและการให้บรกิารในปี 2558 เท่ากับ 12,168.7 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.1 จากปี 2558 ที ่14,854.2 ล้านบาท 
เป็นสดัส่วนตามรายได้จากการขายและการให้บรกิารทีล่ดลง

	 ต้นทนุขายและการให้บรกิาร และอตัราก�ำไรขัน้ต้นในปี 
2559 เทยีบกับปี 2558 แสดงในตารางข้างล่าง

รายได้
ปี 2558

(ล้านบาท)
ปี 2559

(ล้านบาท)
เปล่ียนแปลง 
(ล้านบาท)

เปล่ียนแปลง
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 19,328.2 15,005.6 (4,322.6) (22.4%)

ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน้ําตาลทราย 15,340.6 11,336.0 (4,004.6) (26.1%)

ธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง 3,987.6 3,669.6 (318.0) (8.0%)

ต้นทนุขายและการให้บริการ 14,854.2 12,168.7 (2,685.4) (18.1%)

ธรุกิจผลิิตและจ�ำหน่ายนํา้ตาลทราย 12,643.2 9,406.3 (3,236.9) (25.6%)

ธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง 2,210.9 2,762.4 551.5 24.9%

ก�ำไรขัน้ต้น 4,474.1 2,836.9 (1,637.1) (36.6%)

ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน้ําตาลทราย 2,697.4 1,929.7 (767.7) (28.5%)

ธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง 1,776.7 907.2 (869.5) (48.9%)

อตัราก�ำไรขัน้ต้น 23.1% 18.9% (4.2%)

ธรุกิจผลิติและจ�ำหน่ายน้ําตาลทราย 17.6% 17.0% (0.6%)

ธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง 44.6% 24.7% (19.8%)

แหล่งท่ีมา : ข้อมูลบริษัท

	 อตัราก�ำไรข้ันต้นรวมในปี 2559 เท่ากับร้อยละ 18.9  
ลดลงจากอตัราก�ำไรข้ันต้นรวมในปี 2558 ทีร้่อยละ 23.1 เนือ่งจาก
ก�ำไรขัน้ต้นจากทัง้ 2 สายธรุกิจ ลดลง

	 ก�ำไรข้ันต้นจากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 
ลดลงมสีาเหตหุลกัมาจาก

•	 ปริมาณขายน�้ำตาลในประเทศและต่างประเทศในป ี
2559 จ�ำนวน 756,220.8 ตัน ลดลงจากปี 2558  
ที ่1,080,065.7 ตนั

•	 ปรมิาณขายกากน�ำ้ตาลในปี 2559 เท่ากับ 108,493.4 ตนั  
ลดลงจากปี 2558 ที ่181,703.4 ตนั

•	 ราคาขายกากน�ำ้ตาลเฉลีย่ในปี 2559 เท่ากับ 4,126.2 
บาทต่อตนั ลดลงจากปี 2558 ที ่4,218.4 บาทต่อตนั

	 ก�ำไรข้ันต้นจากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องลดลง 
มสีาเหตหุลกัมาจาก

•	 ปริมาณขายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยในปี  
2558 เท่ากับ 40,985.3 ตัน ลดลงจากปี 2558 ที ่
58,745.7 ตนั

•	 ราคาขายเอทานอลเฉลีย่ในปี 2559 เท่ากับ 22.60 บาท
ต่อลติร ลดลงจากจากปี 2558 ที ่24.59 บาทต่อลิตร

•	 ราคาขายไฟฟ้าเฉลีย่ในปี 2559 เท่ากับ 3.08 บาทต่อหน่วย  
ลดลงจากปี 2558 ที ่ 3.34 บาทต่อหน่วย จากค่า FT  
ของปีก่อนหน้าทีเ่ป็นค่าบวก แต่ปี 2559 เป็นค่าลบ

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2559 จ�ำนวน 
2,871.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.6 จากปี 2558 ที ่3,362.2  
ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าฝากน�้ำตาลทรายที่ลดลง  
ค่าใช้จ่ายในการส่งออกลดลง และค่าขนส่งก็ลดลงเป็นสัดส่วน 
กับราคาน�้ำมันเช้ือเพลิงที่ลดลง รวมทั้งค่าขนส่งและค่าใช้จ่าย 
ในการส่งออกเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยลดลงจาก
ปรมิาณขายทีล่ดลง	
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	 ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น

	 บรษิทัขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นในปี 2559 จ�ำนวน 
117.6 ล้านบาท เทยีบกับปี 2558 ซึง่ขาดทนุ 172.9 ล้านบาทในปี  
2558 จากค่าเงินบาทเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐอ่อนค่าลง 
ต�ำ่กว่าระดบัทีบ่รษิทัท�ำสญัญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
โดยอ้างองิจากอัตราแลกเปลีย่นทีบ่รษิทั อ้อยและน�ำ้ตาลไทย จ�ำกัด 
ได้ใช้ส�ำหรบัการค�ำนวณราคาอ้อย

	 ต้นทนุทางการเงนิ

	 ต้นทนุทางการเงนิในปี 2559 เท่ากับ 317.0 ล้านบาท  
ลดลง 56.0 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 15.0 จากปี 2558 ที ่ 
372.9 ล้านบาท เนือ่งจากบรษิทัได้มกีารบรหิารจดัการทางการเงนิ 
ทีด่ที�ำให้ต้นทนุทางการเงนิลดลง

	 กาํไรสทุธ ิและอัตราก�ำไรสทุธิ

	 ปี 2559 บรษิทัขาดทนุสทุธ ิ512.5 ล้านบาท เทยีบกับ 
ปี 2558 ที่มีก�ำไรสุทธิ 729.9 ล้านบาท โดยอัตราก�ำไรสุทธิใน 
ปี 2559 และปี 2558 เท่ากับร้อยละ -3.40 และ 3.75 ตามล�ำดบั 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ

	 สนิทรพัย์

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 สนิทรพัย์รวมของบรษิทั
เท่ากับ 16,052.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.6 จากปี 2558  
ที ่18,793.2 ล้านบาท

•	 สนิทรพัย์หมนุเวยีน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 จ�ำนวน 
4,217.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24.4 จากปี 2558  
ที่ 5,578.0 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก

»» เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 7.3 ล้านบาท

»» ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 486.7 ล้านบาท 
และลูกหนี้ชาวไร่เพิ่มขึ้น 124.5 ล้านบาท

•	 ลูกหนีท้างการค้าและลกูหนีอ้ืน่สทุธลิดลงจาก 
1,175.6 ล้านบาท เหลือ 688.9 ล้านบาท 

•	 ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่ปี 2559 ที ่22.68 วนั  
เทียบกับ 24.76 วันในปี 2558 

»» สินค้าคงเหลือสุทธิลดลง 1,053.5 ล้านบาท 

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จ�ำนวน 11,834.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.4 จากปี  
2558 ที่ 13,215.2 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก

»» ลูกหนี้ส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลลดลง 
798.1 ล้านบาท จากที่บริษัทได้รับเงินชดเชย 
ผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย
ที่ส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลค้างจ่ายแล้ว
ทั้งจ�ำนวน

»» ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สุทธลิดลง 494.6 ล้านบาท  
จากค่าเสือ่มราคาของอาคาร เครือ่งจกัร และอุปกรณ์

	 หนีส้นิ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนี้สินรวมของบริษัท
เท่ากับ 8,230.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.5 จากหนี้สินรวม 
ปี 2558 ที่ 10,100.8 ล้านบาท

•	 หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 
3,642.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.4 จากปี 2558  
ที่ 4,948.9 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก

»» เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินลดลง 855.5 ล้านบาท

»» เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 313.4 ล้านบาท

»» ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที ่
ถงึครบก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปีลดลง 128.3 ล้านบาท

•	 หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 
4,587.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.9 จากปี 2558 ที่ 
5,151.9 ล้านบาท จากการทยอยช�ำระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาวให้กับสถาบันการเงิน

	 ส่วนของผูถ้อืหุน้

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 ส่วนของผู ้ถือหุ ้น 
ของบริษัทเท่ากับ 7,821.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.0 จาก
ปี 2558 ที ่8,692.5 ล้านบาท จากผลประกอบการทีข่าดทนุและ 
การจ่ายเงนิปันผลในปี 2559

	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทนุ

	 บริษัทได้ยกระดับความสัมพันธ์และความร่วมมือ
กับสถาบันการเงินต่างๆ โดยเน้นความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 
(Strategic Partner) เป็นคู่คิดและเติบโตไปด้วยกัน ซึ่งในช่วง 
ที่ผ่านมา บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ 
บริการทางการเงินร่วมกับสถาบันการเงินต่างๆ เช่น บริการ  
Cash Management ที่ครบวงจร บริการขายลดเช็ค
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ท�ำให้สถาบันการเงินมีความเชื่อมั่น 
และให้การสนับสนุนวงเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ รวมถึง 
ความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการลงทุนต่างๆ  
ในอนาคตของบรษิทั   

	 ส�ำหรับตลาดการเงิน บริษัทได้เสนอขายตั๋วแลกเงิน 
ระยะสัน้ อายไุม่เกิน 270 วนั นบัจากวนัออกตัว๋แลกเงนิระยะสัน้  
สกุลเงินบาท ชนิดระบุช่ือผู ้รับเงิน มูลค่ารวมทั้งสิ้นไม่เกิน  
5,000 ล้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึ่ง และเมื่อมีการไถ่ถอนตั๋ว
เงินระยะสั้นแล้ว บริษัทสามารถน�ำมูลค่าที่ไถ่ถอนแล้วดังกล่าว  
กลบัมาเสนอขายได้อกี โดยมลูค่าคงค้างรวมต้องไม่เกิน 5,000  
ล้านบาท ทั้งนี้หนังสือชี้ชวนการเสนอขายหลักทรัพย์ดังกล่าว 
จะต้องด�ำเนินการต่ออายุเป็นรายปี โดยหนังสือชี้ชวนปัจจุบัน 
จะครบอายใุนวนัที ่19 เมษายน 2560   

	 บริษัทมีวงเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอส�ำหรับการ
รองรับภาระตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่ครบก�ำหนดทั้งจ�ำนวน อีกทั้ง 
บริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ทางสภาพคล่อง ท�ำให้บริษัทได้รับความเช่ือถือจากนักลงทุน
สถาบันและผู ้ลงทุนรายใหญ่ที่มี คุณสมบัติตามที่ก�ำหนด  
(High Net Worth) เป็นอย่างดีมาโดยตลอด    
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	 กระแสเงนิสด

	 ในปี 2559   แม้ว่าบรษิทัมขีาดทนุสทุธก่ิอนภาษเีงนิได้
จ�ำนวน 388.3 ล้านบาท แต่บรษิทัมค่ีาเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย
เป็นจ�ำนวน 1,142.3 ล้านบาทและปรบัปรงุกับรายการอ่ืนทีม่ไิด้ 
เป็นเงินสดแล้ว ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อน 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานเป็นจ�ำนวน 
957.2 ล้านบาท และเมื่อค�ำนวณจากส่วนเปลี่ยนแปลงใน 
สินทรัพย์และหนีสิ้นด�ำเนนิงานแล้ว ยงัคงมเีงนิสดสทุธจิากกิจกรรม
ด�ำเนนิงานหลงัจ่ายดอกเบีย้และภาษเีงนิได้แล้ว จ�ำนวน 2,661.4 
ล้านบาท ซึ่งได้ใช้ไปส�ำหรับกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 600.1 ล้าน
บาท และ ใช้ไปส�ำหรับกิจกรรมจัดหาเงนิ เพ่ือลดภาระหนีร้ะยะยาว  
และ ภาระหนี้ระยะสั้น เป็นจ�ำนวน 2,068.7 ล้านบาท ส่งผลให้
รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิเท่ากับ  
7.3 ล้านบาท โดยมกีระแสเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดยกมา
ต้นงวด จ�ำนวน 346.7 ล้านบาท ท�ำให้เงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสดปลายปี เป็นจ�ำนวนเงนิ 339.4 ล้านบาท

	 สภาพคล่องทางการเงนิ

	 อัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวม ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2559 เท่ากับ 1.16 เท่า ดกีว่าปีก่อนซึง่อยูท่ี ่1.13 เท่า  
และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.28 เท่า ใกล้เคียง 
กับปีก่อน 

	 การทีบ่รษิทัได้พัฒนาระบบบรหิารจดัการเงนิสดร่วมกับ
สถาบนัการเงนิ โดยใช้บรกิารทัง้กลุ่มบรษิทั ท�ำให้บรษิทัสามารถน�ำ
กระแสเงนิสดส่วนเกินในแต่ละวนั ช�ำระคืนหนีว้งเงนิทนุหมนุเวยีน
ได้ และกรณีทีบ่ริษทัมคีวามจ�ำเป็นต้องใช้เงินก็สามารถเบกิใช้จาก
วงเงนิทนุหมนุเวยีนในแต่ละวนัได้เช่นกัน การด�ำเนนิการดงักล่าว
ท�ำให้บริษัทสามารถประหยัดต้นทุนทางการเงินลงได้ รวมถึง
การทีบ่รษิทัมตีลาดการเงนิเป็นทางเลอืกในการสนบัสนนุวงเงนิ 
ทุนหมุนเวียน ประเภทตั๋วแลกเงินระยะส้ัน ส่งผลให้บริษัท ม ี
สภาพคล่องทางการเงินที่ดีมาก และมีต้นทุนทางการเงินที่ 
เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพการแข่งขนัทางธรุกิจทัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว

	 แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน ความเหมาะสมของ
โครงสร้างเงนิทนุ

	 บริษัทมีนโยบายในการบริหารโครงสร้างเงินทุนที่ 
เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัและสร้างเสรมิ
มลูค่าการถอืหุน้ให้กับผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนงึถงึการป้องกันความเส่ียง 
ทางการเงนิ 

	 ในปี 2558 บรษิทัได้ด�ำเนนิการปรบัโครงสร้างทางการเงนิ 
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพ่ือเป็นการลดความเสีย่งทางการเงนิ  
บริษัทได้ปรับความสมดุลระหว่างหนี้ระยะสั้นและหนี้ระยะยาว  
เพ่ือลดภาระต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท โดยได้กู้ยืมเงิน
ระยะยาว 4,000 ล้านบาท จากสถาบนัการเงนิในประเทศแห่งหนึง่  
เพ่ือน�ำไปเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริม 
สภาพคล่อง และน�ำไปช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีต้นทุน 
ทางการเงินที่สูงกว่า ส่วนที่เหลือจากการเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย  
ทางบริษัทได้น�ำไปลดภาระหนี้ระยะส้ันของกิจการ ทั้งนี้ในการ 
เข้าท�ำสัญญากู้ยืมระยะยาวดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำ

สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้จากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัเป็น 
อัตราดอกเบีย้คงทีต่่อปี เพ่ือป้องกันความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ 
ท�ำให้สามารถควบคมุต้นทนุทางการเงนิได้ 

	 อั ต ร า ส ่ ว น ห นี้ สิ น ต ่ อ ส ่ ว น ข อ ง ผู ้ ถื อ หุ ้ น  
(Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 1.05 เท่า ดกีว่าปี 2558 ซึง่อยูท่ี ่ 
1.16 เท่า โดยอัตราส่วนดงักล่าวไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงอย่างม ี
นยัส�ำคัญต่อบรษิทัแต่ประการใด ทัง้นี ้บรษิทัยงัมคีวามสามารถ 
ในการก่อหนี้ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
รวมถงึเพ่ิมโอกาสการลงทนุในโครงการอนาคต

	 รายจ่ายลงทนุและแหล่งเงนิทนุ

	 ในปี 2558 บรษิทัได้ใช้เงนิลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า 
ชีวมวลขนาด 50 เมกะวัตต์ จ�ำนวน 2 โครงการ และโครงการ 
ผลติน�ำ้เช่ือมและน�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธิพิ์เศษ ตามวตัถปุระสงค์
ของการใช้เงินที่ได้เสนอขายหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชน  
เป็นเงนิสดสทุธทิีใ่ช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ�ำนวน 2,386.2 ล้านบาท 
ท�ำให้ปี 2559 ไม่จ�ำเป็นต้องใช้เงนิสดสทุธใินกิจกรรมลงทนุจ�ำนวน
มากเหมอืนปีก่อน จงึใช้เงนิสดสทุธใินกิจกรรมลงทนุเพียง 600.1 
ล้านบาท 

	 ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ทีจ่ะมผีลต่อฐานะการเงนิหรอืการ 
ด�ำเนนิงานในอนาคต

	 ปัจจัยความไม่แน่นอนในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
โลกยังคงมีอยู ่  โดยเฉพาะเสถียรภาพทางการเมืองของ
สหรฐัอเมรกิา  นโยบายการปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้ของธนาคาร
กลางสหรฐัอเมรกิา ปัญหาความกังวลเรือ่งการผดินดัช�ำระหนี้
ของยโุรป ประเดน็ทีส่มาชิกยโูรโซนก�ำลงัพิจารณาถอนตวัออกจาก 
การเป็นสมาชิกภาพ ประเด็นการฟื้นตัวของเศรษฐกิจญี่ปุ่น  
ปัญหาความกังวลในความแข็งแรงของเศรษฐกิจประเทศ
สาธารณรฐัประชาชนจนี

	 ในขณะที ่ประเทศไทยยงัคงมทีนุส�ำรองระหว่างประเทศ
ที่เข้มแข็ง มีดุลการค้าและดุลบัญชีเดินสะพัดที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
และมีนโยบายการลงทุนภาครัฐขนาดใหญ่ ล้วนแล้วแต่ท�ำให้ 
การด�ำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2560  
น่าจะเป็นอีกปีที่ดีส�ำหรับประเทศไทย แต่ก็ต้องระมัดระวัง 
ปัจจยัภายนอกประเทศดงักล่าวข้างต้น

 	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ด�ำเนนิการทบทวน
นโยบาย ตดิตามประเมนิความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้มัน่ใจ
ได้ว่า การด�ำเนินการตามมาตรการและแผนบริหารความเส่ียง 
ในแต่ละด้าน สามารถควบคุมความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม
และยอมรบัได้ตามทีร่ะบไุว้ในหวัข้อปัจจัยความเสีย่ง



142 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล  
ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด มหาชน ได้จัดให้มกีารท�ำงบการเงนิ
เพ่ือแสดงฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานบริษทัฯ ประจ�ำปี 
2559 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ.2535  
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธี
การรายงานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับฐานะการเงนิและผลการ 
ด�ำเนนิงานของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง
ข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎในรายงานประจ�ำปี 2559 
ซึง่งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรอง
โดยทัว่ไป  โดยใช้นโยบายบญัชีทีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ 
ตลอดจนใช้ดลุยพินจิอย่างรอบคอบและสมเหตสุมผลในการจดัท�ำ
งบการเงนิบรษิทัฯ  รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ 
และนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทั ได้จัดให้มแีละด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่มี
ประสทิธผิลเพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างสมเหตสุมผลว่าการบนัทกึข้อมลู
ทางบญัชีความถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ 
ทรัพย์สินของบริษัท และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ 
การด�ำเนนิทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคัญ

	 ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระท�ำหน้าที่
สอบทานเก่ียวกับคุณภาพทางการเงนิและความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในโดยความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
เรือ่งนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดง
ไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบบันีแ้ล้ว

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ โดนรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจและสามารถสร้าง 
ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่างบการเงนิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มคีวามเช่ือถอื 
ได้ตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป ถกูต้องตามกฏหมาย

นายปรชีา  อรรถวภิชัน์ 
ประธานกรรมการ

นายประพันธ์  ศิรวิริยิะกุล 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ KTIS

รายงานความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ
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งบการเงนิและ
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

 

 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)
ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามท่ีระบุในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีช้าวไร่ 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของ
ลูกหน้ีชาวไร่ท่ีคา้งช าระเป็นจ านวนเงินประมาณ 933 ลา้นบาท ซ่ึงการประมาณการค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของ
ลูกหน้ีชาวไร่ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน เม่ือลูกหน้ี
ชาวไร่ไม่สามารถจ่ายช าระคืนเงินส่งเสริมและเงินสนบัสนุนตามก าหนดเวลา รวมถึงพิจารณาช่วงเวลาท่ีควรจะ
รับรู้ประมาณการผลขาดทุนดงักล่าว เน่ืองจากค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีจ านวนท่ีมีนยัส าคญั ดงันั้นอาจท าใหเ้กิด
ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีชาวไร่ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการอนุมติั การบนัทึกรายการ การติดตามหน้ี
ของเงินส่งเสริมและเงินสนบัสนุนแก่ลูกหน้ีชาวไร่ และระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการประมาณการค่าเผือ่
หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีชาวไร่ และไดป้ระเมินขอ้มูล ขอ้สมมติและวธีิการท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการค านวณหา              
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีชาวไร่โดยการ 

 สอบทานรายงานอายหุน้ีของลูกหน้ีชาวไร่กบัแหล่งท่ีมาของขอ้มูล 
 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้สมมติท่ีกลุ่มบริษทัใชก้บัขอ้มูลในอดีต 
 สอบทานราคาหลกัประกนักบัแหล่งท่ีมาของขอ้มูล  
 นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญท่ีค านวณโดยผูบ้ริหาร โดยขา้พเจา้ไดท้  าการสอบทาน

ลูกหน้ีชาวไร่ท่ีกลุ่มบริษทัเห็นวา่ไม่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองหน้ีสงสัยจะสูญ เพื่อตรวจสอบวา่ไม่มีการบนัทึกประมาณ
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของกิจการส าหรับลูกหน้ีชาวไร่กลุ่มดงักล่าว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ดสอบ                      
การค านวณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญดงักล่าวดว้ย  
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มูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลอืของส่วนงานธุรกจิผลติและจ าหน่ายน า้ตาลทราย 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั โดยมียอด
คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,319 ลา้นบาท เน่ืองจากน ้ าตาลทรายเป็นสินคา้               
โภคภณัฑ ์และราคาของสินคา้ถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก ท าใหร้าคาของน ้าตาลทราย              
เพื่อการส่งออกมีการปรับตวัข้ึนลงตามราคาตลาด ดงันั้นการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้
คงเหลือตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก เน่ืองจากการปรับมูลค่าใหเ้ท่ากบัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
ข้ึนอยูก่บัการวเิคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัการแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และ               
การก าหนดเกณฑอ์า้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการราคาจ าหน่ายน ้าตาลเพื่อการส่งออก ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ   

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการ
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมิน
วธีิการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือดงักล่าวดงัน้ี   

 ท าความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทาน ความ
สม ่าเสมอของการใชเ้กณฑ์ดงักล่าว 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับสัญญาขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้
คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้  

 วเิคราะห์ขอ้มูลราคาน ้าตาลในตลาดโลกเพื่อประเมินขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการราคาขายใน
อนาคตของแต่ละกลุ่มสินคา้ท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั  

เร่ืองอืน่  
งบการเงินรวมของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็น
อยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2559  

ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                      
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู ้
เดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในซ่ึง
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวสุมาลี รีวราบณัฑิต 

 
 
 
สุมาลี รีวราบณัฑิต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพนัธ์ 2560 
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559
บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 339,425,117              346,726,919          204,299,697         132,446,050          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 688,900,185              1,175,587,621       366,647,999         699,462,116          
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 555,986,307              431,465,031          363,000,143         251,324,997          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                                 -                             1,209,716,872      1,432,008,759       
สินคา้คงเหลือ 11 1,861,171,770           2,914,631,467       1,062,811,653      1,772,324,481       
สินทรัพยชี์วภาพ 12 29,646,813                16,530,560            18,762,110           16,530,560            
ตน้ทนุคา่ซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 645,675,665              578,782,402          481,756,137         422,558,028          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 7 96,872,199                114,284,426          54,051,350           58,054,623            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,217,678,056           5,578,008,426       3,761,045,961      4,784,709,614       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                                 -                             9,379,151,512      9,224,929,779       
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 394,300                     394,300                 130,085                130,085                 
ลูกหน้ีส านกังานกองทนุออ้ยและน ้าตาลทราย 14 -                                 798,054,570          -                           666,154,679          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 328,710,645              323,178,361          12,378,480           16,498,832            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 10,851,094,186         11,345,663,358     3,944,134,715      4,166,855,925       
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 17 296,791,282              300,767,159          1,101,713             1,298,788              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 187,907,316              242,393,868          175,092,770         207,051,960          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7 169,740,599              204,750,407          108,761,090         110,375,242          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,834,638,328         13,215,202,023     13,620,750,365    14,393,295,290     
รวมสินทรัพย์ 16,052,316,384         18,793,210,449     17,381,796,326    19,178,004,904     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 1,066,535,825           1,922,014,259       249,421,544         907,169,675          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 19 1,894,594,945           2,207,992,792       1,223,086,031      1,639,696,520       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                             -                             629,420,758         699,180,449          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 7,044,294                  6,346,211              7,044,294             6,346,211              
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 503,601,554              631,891,960          500,714,879         500,396,512          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,850,000                  4,850,000              -                           -                             
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทนุออ้ย
   และน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 63,293,277                53,800,149            11,039,082           10,566,123            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 35,544,435                761,969                 -                           -                             
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 7 67,450,670                121,232,043          36,954,572           67,320,929            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,642,915,000           4,948,889,383       2,657,681,160      3,830,676,419       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 798,916,670              805,960,964          798,916,670         805,960,964          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 2,745,268,884           3,248,870,438       2,745,268,884      3,245,983,763       
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 77,600,000                82,450,000            -                           -                             
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทนุออ้ยและ
   น ้าตาลทราย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 82,713,678                145,202,635          8,127,384             19,166,466            
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 23 295,090,187              260,939,412          180,525,543         154,179,775          
ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอนระยะยาว 19,981,478                10,465,075            -                           -                             
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7 568,319,491              597,977,324          -                           -                             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,587,890,388           5,151,865,848       3,732,838,481      4,225,290,968       
รวมหนีสิ้น 8,230,805,388           10,100,755,231     6,390,519,641      8,055,967,387       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 1,066,535,825           1,922,014,259       249,421,544         907,169,675          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 19 1,894,594,945           2,207,992,792       1,223,086,031      1,639,696,520       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                             -                             629,420,758         699,180,449          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 7,044,294                  6,346,211              7,044,294             6,346,211              
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 503,601,554              631,891,960          500,714,879         500,396,512          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,850,000                  4,850,000              -                           -                             
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทนุออ้ย
   และน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 63,293,277                53,800,149            11,039,082           10,566,123            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 35,544,435                761,969                 -                           -                             
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 7 67,450,670                121,232,043          36,954,572           67,320,929            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,642,915,000           4,948,889,383       2,657,681,160      3,830,676,419       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 798,916,670              805,960,964          798,916,670         805,960,964          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 2,745,268,884           3,248,870,438       2,745,268,884      3,245,983,763       
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 77,600,000                82,450,000            -                           -                             
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทนุออ้ยและ
   น ้าตาลทราย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 82,713,678                145,202,635          8,127,384             19,166,466            
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 23 295,090,187              260,939,412          180,525,543         154,179,775          
ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอนระยะยาว 19,981,478                10,465,075            -                           -                             
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7 568,319,491              597,977,324          -                           -                             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,587,890,388           5,151,865,848       3,732,838,481      4,225,290,968       
รวมหนีสิ้น 8,230,805,388           10,100,755,231     6,390,519,641      8,055,967,387       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการหมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 3,888,000,010 หุน้ 
         มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,888,000,010           3,888,000,010       3,888,000,010      3,888,000,010       
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 3,860,000,010 หุน้
         มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,860,000,010           3,860,000,010       3,860,000,010      3,860,000,010       
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 5,202,881,296           5,202,881,296       5,202,881,296      5,202,881,296       
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 26 92,685,185                48,196,296            92,685,185           48,196,296            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 256,442,734              245,193,041          256,442,734         245,193,041          
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,986,666,795           2,913,349,599       2,152,485,166      2,338,984,580       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (3,577,165,024)          (3,577,165,024)      (573,217,706)       (573,217,706)         
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,821,510,996           8,692,455,218       10,991,276,685    11,122,037,517     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 16,052,316,384         18,793,210,449     17,381,796,326    19,178,004,904     

-                             -                         -                       -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 3,888,000,010 หุน้ 
         มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,888,000,010           3,888,000,010       3,888,000,010      3,888,000,010       
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 3,860,000,010 หุน้
         มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,860,000,010           3,860,000,010       3,860,000,010      3,860,000,010       
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 5,202,881,296           5,202,881,296       5,202,881,296      5,202,881,296       
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 26 92,685,185                48,196,296            92,685,185           48,196,296            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 256,442,734              245,193,041          256,442,734         245,193,041          
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,986,666,795           2,913,349,599       2,152,485,166      2,338,984,580       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (3,577,165,024)          (3,577,165,024)      (573,217,706)       (573,217,706)         
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,821,510,996           8,692,455,218       10,991,276,685    11,122,037,517     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 16,052,316,384         18,793,210,449     17,381,796,326    19,178,004,904     

-                             -                         -                       -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 3,888,000,010 หุน้ 
         มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,888,000,010           3,888,000,010       3,888,000,010      3,888,000,010       
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 3,860,000,010 หุน้
         มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,860,000,010           3,860,000,010       3,860,000,010      3,860,000,010       
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 5,202,881,296           5,202,881,296       5,202,881,296      5,202,881,296       
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 26 92,685,185                48,196,296            92,685,185           48,196,296            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 256,442,734              245,193,041          256,442,734         245,193,041          
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,986,666,795           2,913,349,599       2,152,485,166      2,338,984,580       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (3,577,165,024)          (3,577,165,024)      (573,217,706)       (573,217,706)         
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,821,510,996           8,692,455,218       10,991,276,685    11,122,037,517     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 16,052,316,384         18,793,210,449     17,381,796,326    19,178,004,904     

-                             -                         -                       -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559



152 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 15,005,627,283   19,328,216,903   10,155,106,572   12,550,175,033   
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 13 -                           -                           1,016,164,650     946,439,354        
   อ่ืน ๆ 80,961,472          115,689,414        135,892,883        169,795,104        
รวมรายได้ 15,086,588,755   19,443,906,317   11,307,164,105   13,666,409,491   
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 12,168,708,810   14,854,151,208   8,611,970,886     10,539,181,668   
ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,583,390,086     1,939,731,838     1,195,409,496     1,206,971,720     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,288,278,041     1,422,454,939     843,871,752        876,498,139        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 117,552,686        172,902,602        89,293,121          73,963,957          
รวมค่าใช้จ่าย 15,157,929,623   18,389,240,587   10,740,545,255   12,696,615,484   
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (71,340,868)         1,054,665,730     566,618,850        969,794,007        
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (316,963,459)       (372,934,426)       (306,104,277)       (354,265,322)       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (388,304,327)       681,731,304        260,514,573        615,528,685        
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 29 (124,230,213)       48,217,856          (35,520,710)         34,999,419          
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (512,534,540)       729,949,160        224,993,863        650,528,104        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (16,901,070)         40,402,803          (14,246,083)         20,521,280          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (16,901,070)         40,402,803          (14,246,083)         20,521,280          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (529,435,610)       770,351,963        210,747,780        671,049,384        

ก าไรต่อหุ้น 31
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.13)                    0.19                     0.06                     0.17                     
ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.13)                    0.19                     0.06                     0.17                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (388,304,327)       681,731,304        260,514,573        615,528,685        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,142,267,870     940,614,843        542,942,631        410,639,720        
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (14,147,604)         (9,414,708)           (13,595,253)         (9,248,662)           
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 20,043,114          3,253,559            30,006,310          (15,006,671)         
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ
     ท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (176,179,431)       179,858,459        (157,093,365)       177,189,612        
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (โอนกลบั) (1,278,610)           1,945,554            4,120,353            -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 31,565,867          72,387,168          -                           -                           
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (4,227,449)           -                           (1,605,689)           -                           
   รายไดเ้งินชดเชยรอตดับญัชีจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาล -                           (222,380,298)       -                           (191,425,665)       
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,265,904            27,523,268          382,600               378,752               
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 203,687               -                           -                           -                           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (15,389,901)         (13,511,582)         (4,375,602)           (3,635,856)           
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 240,603               10,822,362          -                           8,536                   
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21,030,601          24,817,988          11,886,625          10,812,854          
   การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 44,488,889          44,488,889          23,267,155          23,267,155          
   รายไดเ้งินปันผล -                           -                           (1,016,164,650)    (946,439,354)       
   ดอกเบ้ียรับ (21,365,461)         (30,408,080)         (66,520,565)         (122,464,038)       
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 316,963,459        372,934,426        306,104,277        354,265,322        
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 957,177,211        2,084,663,152     (80,130,600)         303,870,390        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 486,596,627        (304,901,999)       331,025,054        (354,784,129)       
   ลูกหน้ีชาวไร่ (131,764,242)       93,518,820          (128,086,201)       115,706,620        
   สินคา้คงเหลือ 1,229,639,128     1,751,208,466     866,606,194        1,369,536,250     
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (57,212,794)         32,899,588          (53,868,450)         (16,107,936)         
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 798,054,570        (558,663,074)       666,154,679        (466,333,150)       
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 35,009,807          (86,666,061)         1,614,152            (1,997,297)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี่ี 31 ธันวาคม 2559
บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 15,005,627,283   19,328,216,903   10,155,106,572   12,550,175,033   
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 13 -                           -                           1,016,164,650     946,439,354        
   อ่ืน ๆ 80,961,472          115,689,414        135,892,883        169,795,104        
รวมรายได้ 15,086,588,755   19,443,906,317   11,307,164,105   13,666,409,491   
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 12,168,708,810   14,854,151,208   8,611,970,886     10,539,181,668   
ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,583,390,086     1,939,731,838     1,195,409,496     1,206,971,720     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,288,278,041     1,422,454,939     843,871,752        876,498,139        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 117,552,686        172,902,602        89,293,121          73,963,957          
รวมค่าใช้จ่าย 15,157,929,623   18,389,240,587   10,740,545,255   12,696,615,484   
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (71,340,868)         1,054,665,730     566,618,850        969,794,007        
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (316,963,459)       (372,934,426)       (306,104,277)       (354,265,322)       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (388,304,327)       681,731,304        260,514,573        615,528,685        
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 29 (124,230,213)       48,217,856          (35,520,710)         34,999,419          
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (512,534,540)       729,949,160        224,993,863        650,528,104        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (16,901,070)         40,402,803          (14,246,083)         20,521,280          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (16,901,070)         40,402,803          (14,246,083)         20,521,280          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (529,435,610)       770,351,963        210,747,780        671,049,384        

ก าไรต่อหุ้น 31
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.13)                    0.19                     0.06                     0.17                     
ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.13)                    0.19                     0.06                     0.17                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (388,304,327)       681,731,304        260,514,573        615,528,685        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,142,267,870     940,614,843        542,942,631        410,639,720        
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (14,147,604)         (9,414,708)           (13,595,253)         (9,248,662)           
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 20,043,114          3,253,559            30,006,310          (15,006,671)         
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ
     ท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (176,179,431)       179,858,459        (157,093,365)       177,189,612        
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (โอนกลบั) (1,278,610)           1,945,554            4,120,353            -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 31,565,867          72,387,168          -                           -                           
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (4,227,449)           -                           (1,605,689)           -                           
   รายไดเ้งินชดเชยรอตดับญัชีจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาล -                           (222,380,298)       -                           (191,425,665)       
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,265,904            27,523,268          382,600               378,752               
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 203,687               -                           -                           -                           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (15,389,901)         (13,511,582)         (4,375,602)           (3,635,856)           
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 240,603               10,822,362          -                           8,536                   
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21,030,601          24,817,988          11,886,625          10,812,854          
   การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 44,488,889          44,488,889          23,267,155          23,267,155          
   รายไดเ้งินปันผล -                           -                           (1,016,164,650)    (946,439,354)       
   ดอกเบ้ียรับ (21,365,461)         (30,408,080)         (66,520,565)         (122,464,038)       
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 316,963,459        372,934,426        306,104,277        354,265,322        
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 957,177,211        2,084,663,152     (80,130,600)         303,870,390        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 486,596,627        (304,901,999)       331,025,054        (354,784,129)       
   ลูกหน้ีชาวไร่ (131,764,242)       93,518,820          (128,086,201)       115,706,620        
   สินคา้คงเหลือ 1,229,639,128     1,751,208,466     866,606,194        1,369,536,250     
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (57,212,794)         32,899,588          (53,868,450)         (16,107,936)         
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 798,054,570        (558,663,074)       666,154,679        (466,333,150)       
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 35,009,807          (86,666,061)         1,614,152            (1,997,297)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (388,304,327)       681,731,304        260,514,573        615,528,685        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,142,267,870     940,614,843        542,942,631        410,639,720        
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (14,147,604)         (9,414,708)           (13,595,253)         (9,248,662)           
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 20,043,114          3,253,559            30,006,310          (15,006,671)         
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ
     ท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (176,179,431)       179,858,459        (157,093,365)       177,189,612        
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (โอนกลบั) (1,278,610)           1,945,554            4,120,353            -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 31,565,867          72,387,168          -                           -                           
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (4,227,449)           -                           (1,605,689)           -                           
   รายไดเ้งินชดเชยรอตดับญัชีจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาล -                           (222,380,298)       -                           (191,425,665)       
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,265,904            27,523,268          382,600               378,752               
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 203,687               -                           -                           -                           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (15,389,901)         (13,511,582)         (4,375,602)           (3,635,856)           
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 240,603               10,822,362          -                           8,536                   
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21,030,601          24,817,988          11,886,625          10,812,854          
   การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 44,488,889          44,488,889          23,267,155          23,267,155          
   รายไดเ้งินปันผล -                           -                           (1,016,164,650)    (946,439,354)       
   ดอกเบ้ียรับ (21,365,461)         (30,408,080)         (66,520,565)         (122,464,038)       
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 316,963,459        372,934,426        306,104,277        354,265,322        
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 957,177,211        2,084,663,152     (80,130,600)         303,870,390        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 486,596,627        (304,901,999)       331,025,054        (354,784,129)       
   ลูกหน้ีชาวไร่ (131,764,242)       93,518,820          (128,086,201)       115,706,620        
   สินคา้คงเหลือ 1,229,639,128     1,751,208,466     866,606,194        1,369,536,250     
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (57,212,794)         32,899,588          (53,868,450)         (16,107,936)         
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 798,054,570        (558,663,074)       666,154,679        (466,333,150)       
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 35,009,807          (86,666,061)         1,614,152            (1,997,297)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี่ี 31 ธันวาคม 2559
บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (388,304,327)       681,731,304        260,514,573        615,528,685        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,142,267,870     940,614,843        542,942,631        410,639,720        
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (14,147,604)         (9,414,708)           (13,595,253)         (9,248,662)           
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 20,043,114          3,253,559            30,006,310          (15,006,671)         
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ
     ท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (176,179,431)       179,858,459        (157,093,365)       177,189,612        
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (โอนกลบั) (1,278,610)           1,945,554            4,120,353            -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 31,565,867          72,387,168          -                           -                           
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (4,227,449)           -                           (1,605,689)           -                           
   รายไดเ้งินชดเชยรอตดับญัชีจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาล -                           (222,380,298)       -                           (191,425,665)       
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,265,904            27,523,268          382,600               378,752               
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 203,687               -                           -                           -                           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (15,389,901)         (13,511,582)         (4,375,602)           (3,635,856)           
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 240,603               10,822,362          -                           8,536                   
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21,030,601          24,817,988          11,886,625          10,812,854          
   การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 44,488,889          44,488,889          23,267,155          23,267,155          
   รายไดเ้งินปันผล -                           -                           (1,016,164,650)    (946,439,354)       
   ดอกเบ้ียรับ (21,365,461)         (30,408,080)         (66,520,565)         (122,464,038)       
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 316,963,459        372,934,426        306,104,277        354,265,322        
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 957,177,211        2,084,663,152     (80,130,600)         303,870,390        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 486,596,627        (304,901,999)       331,025,054        (354,784,129)       
   ลูกหน้ีชาวไร่ (131,764,242)       93,518,820          (128,086,201)       115,706,620        
   สินคา้คงเหลือ 1,229,639,128     1,751,208,466     866,606,194        1,369,536,250     
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (57,212,794)         32,899,588          (53,868,450)         (16,107,936)         
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 798,054,570        (558,663,074)       666,154,679        (466,333,150)       
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 35,009,807          (86,666,061)         1,614,152            (1,997,297)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



154 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (344,896,944)       (794,445,108)       (364,673,917)       (662,652,003)       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (53,856,666)         37,148,927          (30,441,649)         34,131,848          
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (8,006,162)           (15,067,632)         (3,348,461)           (5,725,159)           
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,910,740,535     2,239,695,079     1,204,850,801     315,645,434        
   จ่ายดอกเบ้ีย (217,429,397)       (239,513,515)       (179,308,299)       (193,963,285)       
   จ่ายภาษีเงินได้ (31,892,975)         (97,403,672)         (1,952,250)           (88,608,417)         
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,661,418,163     1,902,777,892     1,023,590,252     33,073,732          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                           10,022,406          -                           -                       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                           -                           222,291,887        798,491,241        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว -                           965,041               -                           -                           
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (506,254,131)       (2,308,066,063)    (303,551,984)       (1,400,688,955)    
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของอาคารและอุปกรณ์ (24,571,693)         (40,807,479)         -                           -                           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 16,991,365          17,555,910          4,399,196            3,678,658            
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (98,543,385)         -                           (66,689,382)         -                           
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,889,748)           (77,103,412)         (734,558)              (785,075)              
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (3,261,900)           (19,145,555)         -                           -                           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 102,200               -                           -                           -                           
รับเงินปันผล -                           -                           1,016,164,650     946,439,354        
ดอกเบ้ียรับ 21,368,718          30,408,490          68,309,629          118,522,113        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (600,058,574)       (2,386,170,662)    940,189,438        465,657,336        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (891,567,357)       (723,626,005)       (693,837,055)       (916,218,389)       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                           (682,000,000)       (69,759,691)         (419,819,551)       
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                           -                           (133,000,000)       (2,031,999,000)    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั -                           124                      -                           124                      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (634,065,448)       2,195,896,061     (502,570,000)       3,237,480,000     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)           (4,850,000)           -                           -                           
เงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและ
   น ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (56,556,377)         7,131,331            (11,137,088)         (10,898,428)         
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)         (95,700,000)         (95,700,000)         (95,700,000)         
จ่ายเงินปันผล (385,922,209)       (694,799,820)       (385,922,209)       (694,799,820)       
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,068,661,391)    2,051,691            (1,891,926,043)    (931,955,064)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (7,301,802)           (481,341,079)       71,853,647          (433,223,996)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 346,726,919        828,067,998        132,446,050        565,670,046        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 339,425,117        346,726,919        204,299,697        132,446,050        

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 131,408,210        98,543,385          15,761,398          66,689,382          
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           21,221,733          21,221,733          
   ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 8,850,000            -                           -                           -                           
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 1,454,636            -                           -                           -                           
   เงินปันผลคา้งจ่าย 75,292                 -                           75,292                 -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี่ี 31 ธันวาคม 2559บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (344,896,944)       (794,445,108)       (364,673,917)       (662,652,003)       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (53,856,666)         37,148,927          (30,441,649)         34,131,848          
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (8,006,162)           (15,067,632)         (3,348,461)           (5,725,159)           
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,910,740,535     2,239,695,079     1,204,850,801     315,645,434        
   จ่ายดอกเบ้ีย (217,429,397)       (239,513,515)       (179,308,299)       (193,963,285)       
   จ่ายภาษีเงินได้ (31,892,975)         (97,403,672)         (1,952,250)           (88,608,417)         
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,661,418,163     1,902,777,892     1,023,590,252     33,073,732          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                           10,022,406          -                           -                       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                           -                           222,291,887        798,491,241        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว -                           965,041               -                           -                           
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (506,254,131)       (2,308,066,063)    (303,551,984)       (1,400,688,955)    
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของอาคารและอุปกรณ์ (24,571,693)         (40,807,479)         -                           -                           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 16,991,365          17,555,910          4,399,196            3,678,658            
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (98,543,385)         -                           (66,689,382)         -                           
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,889,748)           (77,103,412)         (734,558)              (785,075)              
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (3,261,900)           (19,145,555)         -                           -                           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 102,200               -                           -                           -                           
รับเงินปันผล -                           -                           1,016,164,650     946,439,354        
ดอกเบ้ียรับ 21,368,718          30,408,490          68,309,629          118,522,113        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (600,058,574)       (2,386,170,662)    940,189,438        465,657,336        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (891,567,357)       (723,626,005)       (693,837,055)       (916,218,389)       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                           (682,000,000)       (69,759,691)         (419,819,551)       
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                           -                           (133,000,000)       (2,031,999,000)    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั -                           124                      -                           124                      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (634,065,448)       2,195,896,061     (502,570,000)       3,237,480,000     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)           (4,850,000)           -                           -                           
เงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและ
   น ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (56,556,377)         7,131,331            (11,137,088)         (10,898,428)         
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)         (95,700,000)         (95,700,000)         (95,700,000)         
จ่ายเงินปันผล (385,922,209)       (694,799,820)       (385,922,209)       (694,799,820)       
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,068,661,391)    2,051,691            (1,891,926,043)    (931,955,064)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (7,301,802)           (481,341,079)       71,853,647          (433,223,996)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 346,726,919        828,067,998        132,446,050        565,670,046        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 339,425,117        346,726,919        204,299,697        132,446,050        

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 131,408,210        98,543,385          15,761,398          66,689,382          
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           21,221,733          21,221,733          
   ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 8,850,000            -                           -                           -                           
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 1,454,636            -                           -                           -                           
   เงินปันผลคา้งจ่าย 75,292                 -                           75,292                 -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (891,567,357)       (723,626,005)       (693,837,055)       (916,218,389)       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                           (682,000,000)       (69,759,691)         (419,819,551)       
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                           -                           (133,000,000)       (2,031,999,000)    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั -                           124                      -                           124                      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (634,065,448)       2,195,896,061     (502,570,000)       3,237,480,000     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)           (4,850,000)           -                           -                           
เงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและ
   น ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (56,556,377)         7,131,331            (11,137,088)         (10,898,428)         
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)         (95,700,000)         (95,700,000)         (95,700,000)         
จ่ายเงินปันผล (385,922,209)       (694,799,820)       (385,922,209)       (694,799,820)       
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,068,661,391)    2,051,691            (1,891,926,043)    (931,955,064)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (7,301,802)           (481,341,079)       71,853,647          (433,223,996)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 346,726,919        828,067,998        132,446,050        565,670,046        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 339,425,117        346,726,919        204,299,697        132,446,050        

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 131,408,210        98,543,385          15,761,398          66,689,382          
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           21,221,733          21,221,733          
   ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 8,850,000            -                           -                           -                           
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 1,454,636            -                           -                           -                           
   เงินปันผลคา้งจ่าย 75,292                 -                           75,292                 -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี่ี 31 ธันวาคม 2559
บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (891,567,357)       (723,626,005)       (693,837,055)       (916,218,389)       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                           (682,000,000)       (69,759,691)         (419,819,551)       
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                           -                           (133,000,000)       (2,031,999,000)    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั -                           124                      -                           124                      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (634,065,448)       2,195,896,061     (502,570,000)       3,237,480,000     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)           (4,850,000)           -                           -                           
เงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและ
   น ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (56,556,377)         7,131,331            (11,137,088)         (10,898,428)         
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)         (95,700,000)         (95,700,000)         (95,700,000)         
จ่ายเงินปันผล (385,922,209)       (694,799,820)       (385,922,209)       (694,799,820)       
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,068,661,391)    2,051,691            (1,891,926,043)    (931,955,064)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (7,301,802)           (481,341,079)       71,853,647          (433,223,996)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 346,726,919        828,067,998        132,446,050        565,670,046        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 339,425,117        346,726,919        204,299,697        132,446,050        

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 131,408,210        98,543,385          15,761,398          66,689,382          
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           21,221,733          21,221,733          
   ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 8,850,000            -                           -                           -                           
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 1,454,636            -                           -                           -                           
   เงินปันผลคา้งจ่าย 75,292                 -                           75,292                 -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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158 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 1 

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชน 

ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งภายใน
และต่างประเทศ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 

 ส านกังานใหญ่และโรงงาน: 1/1 หมู่ 14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์ 

 ส านกังานสาขากรุงเทพ: 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี       
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี                        
28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน                
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559
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ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ    
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม   
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ   
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหม่
รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวชิาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์การตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางบญัชี ดงัต่อไปน้ี 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 เร่ือง เกษตรกรรม และแนวปฏิบัติทางบัญชีส าหรับการวัดมูลค่าและรับรู้
รายการของพชืเพือ่การให้ผลติผล 

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 41 และแนวปฏิบติัทางบญัชีฯน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดวิธีปฏิบติัทางบญัชี
ส าหรับสัตวห์รือพืชท่ีมีชีวติ (“สินทรัพยชี์วภาพ”) และผลิตผลท่ีเก็บเก่ียวไดจ้ากสินทรัพยชี์วภาพ (“ผลิตผล
ทางการเกษตร”) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางการเกษตรโดยมีหลกัการดงัน้ี 

 - วดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพ เม่ือเร่ิมแรกและ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานดว้ยมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย  

- กรณีสินทรัพยชี์วภาพนั้นเป็นพืชเพื่อการให้ผลิตผล (Bearer plant) ให้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ อยา่งไรก็ตามยงัคงถือ
วา่ผลผลิตท่ีเจริญเติบโตจากพืชเพื่อการให้ผลิตผลเป็นสินทรัพยชี์วภาพซ่ึงตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพย์
ชีวภาพ เม่ือเร่ิมแรกและ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย  

 - วดัมูลค่าผลิตผลทางการเกษตรดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  
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 การน ามาตรฐานขา้งตน้มาใชท้  าให้กลุ่มบริษทัตอ้งเปล่ียนวิธีในการบนัทึกบญัชีสินทรัพยชี์วภาพจากออ้ย 
จากเดิมท่ีบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนมาเป็นการวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย อย่างไรก็
ตาม ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ                  
งบการเงินปีก่อน 

 ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบัญชีฉบบัใหม่ 
จ  านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี                   
1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหา
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและ
ค าศพัท ์การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุง และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ                          
งบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการ
ส าคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก าหนดทางเลือกเพิ่มเติมส าหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย                    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธี
ส่วนไดเ้สียได ้ตามท่ีอธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทั
ร่วมและการร่วมคา้ ทั้งน้ี กิจการตอ้งใชว้ธีิการบนัทึกบญัชีเดียวกนัส าหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหาก
กิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการตอ้งปรับปรุง
รายการดงักล่าวโดยวธีิปรับยอ้นหลงั 

 มาตรฐานฉบบัดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณา
แลว้วา่จะเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม  
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 การน ามาตรฐานขา้งตน้มาใชท้  าให้กลุ่มบริษทัตอ้งเปล่ียนวิธีในการบนัทึกบญัชีสินทรัพยชี์วภาพจากออ้ย 
จากเดิมท่ีบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนมาเป็นการวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย อย่างไรก็
ตาม ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ                  
งบการเงินปีก่อน 

 ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบัญชีฉบบัใหม่ 
จ  านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี                   
1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหา
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและ
ค าศพัท ์การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุง และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ                          
งบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการ
ส าคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก าหนดทางเลือกเพิ่มเติมส าหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย                    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธี
ส่วนไดเ้สียได ้ตามท่ีอธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทั
ร่วมและการร่วมคา้ ทั้งน้ี กิจการตอ้งใชว้ธีิการบนัทึกบญัชีเดียวกนัส าหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหาก
กิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการตอ้งปรับปรุง
รายการดงักล่าวโดยวธีิปรับยอ้นหลงั 

 มาตรฐานฉบบัดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณา
แลว้วา่จะเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม  
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ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ    
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม   
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ   
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหม่
รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวชิาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์การตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางบญัชี ดงัต่อไปน้ี 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 เร่ือง เกษตรกรรม และแนวปฏิบัติทางบัญชีส าหรับการวัดมูลค่าและรับรู้
รายการของพชืเพือ่การให้ผลติผล 

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 41 และแนวปฏิบติัทางบญัชีฯน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดวิธีปฏิบติัทางบญัชี
ส าหรับสัตวห์รือพืชท่ีมีชีวติ (“สินทรัพยชี์วภาพ”) และผลิตผลท่ีเก็บเก่ียวไดจ้ากสินทรัพยชี์วภาพ (“ผลิตผล
ทางการเกษตร”) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางการเกษตรโดยมีหลกัการดงัน้ี 

 - วดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพ เม่ือเร่ิมแรกและ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานดว้ยมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย  

- กรณีสินทรัพยชี์วภาพนั้นเป็นพืชเพื่อการให้ผลิตผล (Bearer plant) ให้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ อยา่งไรก็ตามยงัคงถือ
วา่ผลผลิตท่ีเจริญเติบโตจากพืชเพื่อการให้ผลิตผลเป็นสินทรัพยชี์วภาพซ่ึงตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพย์
ชีวภาพ เม่ือเร่ิมแรกและ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย  

 - วดัมูลค่าผลิตผลทางการเกษตรดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  



162 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส าคญัของความเป็น
เจา้ของสินค้าให้กับผูซ้ื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีชาวไร่แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี 

 กลุ่มบริษทัรับซ้ือลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพจากบริษทัอ่ืนในมูลค่าท่ีมีส่วนลด โดยซ้ือเพื่อน ามาด าเนินการ
ติดตามเรียกเก็บหน้ี ซ่ึงตามสัญญาซ้ือลดลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิไล่เบ้ียจากผูข้ายหน้ี
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงินไม่ได้ กลุ่มบริษทับนัทึกลูกหน้ีชาวไร่ดงักล่าวในราคาทุน และบนัทึก                
มูลค่าส่วนลดท่ีไดรั้บไวใ้นบญัชี “ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิเรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่”  
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4.4 สินค้าคงเหลอื 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 สินคา้ซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 

 กากน ้าตาล ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้าตาลทราย แสดงดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุโรงงาน และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เกษตรกรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย และผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยท่ีเก็บเก่ียว ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  
 มูลค่ายติุธรรมของออ้ยค านวณโดยใชว้ธีิอา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการค่าใชจ่้าย ณ จุดเก็บ

เก่ียว ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลิตผล
ทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้นสามารถวดั
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 ผลิตผลทางการเกษตรจะแสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือ 

4.6 ต้นทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 
 ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรในช่วง

นอกฤดูการผลิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับฤดูการผลิตคร้ังถดัไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนค่าซ่อมแซม
คร้ังใหญ่ตั้งพกัดงักล่าวอยา่งมีระบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ภายในฤดูกาลผลิตถดัไป โดยค่าตดัจ าหน่าย
ดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

4.7 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจาก      
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  



163รายงานประจ�ำปี  
2559

 6 

4.4 สินค้าคงเหลอื 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 สินคา้ซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 

 กากน ้าตาล ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้าตาลทราย แสดงดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุโรงงาน และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เกษตรกรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย และผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยท่ีเก็บเก่ียว ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  
 มูลค่ายติุธรรมของออ้ยค านวณโดยใชว้ธีิอา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการค่าใชจ่้าย ณ จุดเก็บ

เก่ียว ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลิตผล
ทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้นสามารถวดั
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 ผลิตผลทางการเกษตรจะแสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือ 

4.6 ต้นทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 
 ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรในช่วง

นอกฤดูการผลิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับฤดูการผลิตคร้ังถดัไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนค่าซ่อมแซม
คร้ังใหญ่ตั้งพกัดงักล่าวอยา่งมีระบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ภายในฤดูกาลผลิตถดัไป โดยค่าตดัจ าหน่าย
ดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

4.7 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจาก      
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  
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4.8 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลังจากนั้ น จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า                 
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผล
การด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า

เผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการให ้ 
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 25 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 20 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร  5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและงานระหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออก
จากบญัชี 
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4.10 ต้นทุนการกู้ยมื 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้อยูใ่น
สภาพพร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุน   
การกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของ
สินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 5  ปี 
เคร่ืองหมายการคา้ 10 ปี 
สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า 20 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้าท่ียงัไม่ไดเ้ร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ 

4.12 รายการระหว่างบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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4.10 ต้นทุนการกู้ยมื 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้อยูใ่น
สภาพพร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุน   
การกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของ
สินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 5  ปี 
เคร่ืองหมายการคา้ 10 ปี 
สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า 20 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้าท่ียงัไม่ไดเ้ร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ 

4.12 รายการระหว่างบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.14 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือ

สินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึง
สะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้
อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
           โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                   
และตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                     
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 บ ริษัทฯด า เ นินโครงการผลตอบแทนพนักง านโดยใช้หุ้น เ ป็นเกณฑ์ ท่ีช าระด้วยตราสารทุน                     

โดยท่ีกิจการไดรั้บบริการจากพนกังานเป็นส่ิงตอบแทนส าหรับตราสารทุน (สิทธิซ้ือหุ้น) ท่ีกิจการออกให ้
มูลค่ายุติธรรมของบริการของพนกังานเพื่อแลกเปล่ียนกบัการให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย จ านวน
รวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีออกให้โดย 

- รวมเง่ือนไขทางการตลาด 
- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด (ตวัอยา่งเช่น 

ความสามารถท าก าไรการเติบโตของก าไรตามท่ีก าหนดไว ้และพนักงานจะยงัเป็นพนักงานของ
กิจการในช่วงเวลาท่ีก าหนด) และ 

- ไม่รวมผลกระทบเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน (ตวัอย่างเช่น ความ
ตอ้งการความปลอดภยัของพนกังาน) 
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4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.14 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือ

สินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึง
สะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้
อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
           โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                   
และตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                     
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 บ ริษัทฯด า เ นินโครงการผลตอบแทนพนักง านโดยใช้หุ้น เ ป็นเกณฑ์ ท่ีช าระด้วยตราสารทุน                     

โดยท่ีกิจการไดรั้บบริการจากพนกังานเป็นส่ิงตอบแทนส าหรับตราสารทุน (สิทธิซ้ือหุ้น) ท่ีกิจการออกให ้
มูลค่ายุติธรรมของบริการของพนกังานเพื่อแลกเปล่ียนกบัการให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย จ านวน
รวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีออกให้โดย 

- รวมเง่ือนไขทางการตลาด 
- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด (ตวัอยา่งเช่น 

ความสามารถท าก าไรการเติบโตของก าไรตามท่ีก าหนดไว ้และพนักงานจะยงัเป็นพนักงานของ
กิจการในช่วงเวลาท่ีก าหนด) และ 

- ไม่รวมผลกระทบเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน (ตวัอย่างเช่น ความ
ตอ้งการความปลอดภยัของพนกังาน) 
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เง่ือนไขผลงานและบริการท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทางตลาดจะรวมอยูใ่นขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัจ านวนของสิทธิซ้ือ
หุ้นท่ีคาดวา่จะไดรั้บสิทธิ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาไดรั้บสิทธิ ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิท่ีก าหนดไว ้บริษทัฯจะทบทวนการประเมินจ านวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิ      
ซ่ึงข้ึนกับเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด และจะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุง 
ประมาณการเร่ิมแรกในก าไรหรือขาดทุนพร้อมกบัการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 
ส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน 

เม่ือมีการใชสิ้ทธิ บริษทัฯจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิด้วยตน้ทุนในการท ารายการทางตรง 
จะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้ (มูลค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

กรณีท่ีบริษทัฯให้สิทธิซ้ือตราสารทุนแก่พนกังานของบริษทัย่อยจะปฏิบติัเหมือนการเพิ่มทุนอย่างหน่ึง 
บริษทัฯตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมของบริการของพนกังาน โดยอา้งอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีออก
ให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านั้นต้องวดั ณ วนัท่ีให้สิทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับสิทธิ ใน              
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการจะบนัทึกเสมือนกบัเป็นการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ
เพิ่มส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาวด้วยจ านวนประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนของ
อาคารและอุปกรณ์ ท่ีจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินสุดสัญญา ภาระผูกพนัดงักล่าวบวกค่าใช้จ่ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

4.19 การอุดหนุนจากรัฐบาล 
การอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม หากมีเหตุผลชดัเจนวา่จะไดรั้บการอุดหนุนนั้นและกลุ่ม
บริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดมาพร้อมกบัการอุดหนุนนั้น 

การอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อชดเชยตน้ทุนจะรับรู้เป็นรายการสินทรัพยร์อตดับญัชีและจะทยอยรับรู้เป็น
รายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑแ์ละระยะเวลาท่ีก าหนดโดยเปรียบเทียบการอุดหนุนกบัตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรัฐบาลตั้งใจให้การอุดหนุนชดเชยคืนใหแ้ก่กลุ่มบริษทั  
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4.20 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 การเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมดกบับริษทัย่อยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯไดมี้การบนัทึกบญัชี

การไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อยโดยวิธีการรวมกิจการแบบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
ไดมี้การรับรู้ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจากการซ้ือกิจการดงักล่าวภายใต้
องค์ประกอบอ่ืนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ีเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมด โดยใช้
ผลต่างของราคาซ้ือเทียบกบัราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 

4.22 สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 
 บริษทัฯรับรู้จ านวนสุทธิของดอกเบ้ียท่ีไดจ่้ายให้แก่คู่สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็นค่าใช้จ่ายตาม

เกณฑค์งคา้ง 



169รายงานประจ�ำปี  
2559

 12 

4.20 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 การเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมดกบับริษทัย่อยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯไดมี้การบนัทึกบญัชี

การไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อยโดยวิธีการรวมกิจการแบบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
ไดมี้การรับรู้ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจากการซ้ือกิจการดงักล่าวภายใต้
องค์ประกอบอ่ืนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ีเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมด โดยใช้
ผลต่างของราคาซ้ือเทียบกบัราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 

4.22 สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 
 บริษทัฯรับรู้จ านวนสุทธิของดอกเบ้ียท่ีไดจ่้ายให้แก่คู่สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็นค่าใช้จ่ายตาม

เกณฑค์งคา้ง 
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4.23 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อ                  

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ
หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการ
ประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

            ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ      

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี    
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ี
ส าคญัมีดงัน้ี 

 สัญญาเช่า  
  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหาร

ไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือ
รับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีช้าวไร่ 
 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีชาวไร่ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้      

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินคา้คงเหลือ
พิจารณาจากสัญญาขาย การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินและฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากสินค้าเส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ต้นทุนค่าอ้อย 
 ในการบันทึกต้นทุนค่าอ้อย ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณราคาอ้อยโดยอ้างอิงวิธีการค านวณจาก

คณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น ประมาณ
การยอดขายและอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 
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 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีช้าวไร่ 
 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีชาวไร่ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้      

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินคา้คงเหลือ
พิจารณาจากสัญญาขาย การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินและฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากสินค้าเส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไร
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. การด าเนินงานทีเ่ป็นไปตามฤดูกาล 
 การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลมีลกัษณะข้ึนอยู่กบัฤดูกาล ซ่ึง

แบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต ระหวา่ง
ช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2559 2558 2559 2558  
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 1,036 806 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 1,016 946 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - -  53 105 อตัราร้อยละ 3.00 ถึง 4.20 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 16 15 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 721 278 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 2 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 7 8 อตัราร้อยละ 1.15 ถึง 1.75 ต่อปี 
      
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - 1 - - ราคาตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น - 40 - 40 ราคาตามสญัญา 
ซ้ือสินคา้และบริการ 189 236 102 140 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร 22 - 7 - ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 206 270 133 160 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 47 50 19 15 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 89 94 89 94 อตัราร้อยละ 0.42 และ 11.00 ต่อปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ – กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 54,184 85,879 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 34,065 3,426 33,902 3,326 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34,065 3,426 88,086 89,205 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,209,717 1,432,009 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,209,717 1,432,009 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) - 2,027 - 2,027 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,027 - 2,027 

     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,432 102,404 103,027 101,000 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,432 102,404 103,027 101,000 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ – กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 9,471 40,374 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 87,540 110,998 48,212 55,768 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 87,540 110,998 57,683 96,142 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 629,421 699,180 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 629,421 699,180 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 198 1,072 198 1,072 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 198 1,072 198 1,072 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 82,450 87,300 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,450 87,300 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 568,319 597,977 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 568,319 597,977 - - 
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กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ – กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 54,184 85,879 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 34,065 3,426 33,902 3,326 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34,065 3,426 88,086 89,205 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,209,717 1,432,009 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,209,717 1,432,009 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) - 2,027 - 2,027 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,027 - 2,027 

     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,432 102,404 103,027 101,000 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,432 102,404 103,027 101,000 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ – กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 9,471 40,374 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 87,540 110,998 48,212 55,768 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 87,540 110,998 57,683 96,142 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 629,421 699,180 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 629,421 699,180 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 198 1,072 198 1,072 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 198 1,072 198 1,072 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 82,450 87,300 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,450 87,300 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 568,319 597,977 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 568,319 597,977 - - 



174 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 1,432,009 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี  4,373,599 
รับช าระคืนระหวา่งปี (4,595,891) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 1,209,717 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 300,040 931,030 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 604,782 364,187 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 298,395 128,992 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 6,500 4,000 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน  จ  ากดั - 1,800 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั - 2,000 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,209,717 1,432,009 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา              
ร้อยละ 3.00 ถึงร้อยละ 4.20 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 1,432,009 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี  4,373,599 
รับช าระคืนระหวา่งปี (4,595,891) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 1,209,717 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 300,040 931,030 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 604,782 364,187 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 298,395 128,992 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 6,500 4,000 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน  จ  ากดั - 1,800 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั - 2,000 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,209,717 1,432,009 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา              
ร้อยละ 3.00 ถึงร้อยละ 4.20 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 699,180 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 2,951,546 
ช าระคืนระหวา่งปี (3,021,305) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 629,421 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ  ากดั 270,176 301,190 
บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 115,000 295,000 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 218,645 93,990 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั - 9,000 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 13,600 - 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 2,000 - 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั 10,000 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 629,421 699,180 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันคิดดอกเบ้ียในอัตรา                 
ร้อยละ 1.15 ถึงร้อยละ 1.38 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 1,432,009 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี  4,373,599 
รับช าระคืนระหวา่งปี (4,595,891) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 1,209,717 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 300,040 931,030 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 604,782 364,187 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 298,395 128,992 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 6,500 4,000 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน  จ  ากดั - 1,800 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั - 2,000 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,209,717 1,432,009 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา              
ร้อยละ 3.00 ถึงร้อยละ 4.20 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 699,180 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 2,951,546 
ช าระคืนระหวา่งปี (3,021,305) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 629,421 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ  ากดั 270,176 301,190 
บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 115,000 295,000 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 218,645 93,990 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั - 9,000 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 13,600 - 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 2,000 - 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั 10,000 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 629,421 699,180 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันคิดดอกเบ้ียในอัตรา                 
ร้อยละ 1.15 ถึงร้อยละ 1.38 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 699,180 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 2,951,546 
ช าระคืนระหวา่งปี (3,021,305) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 629,421 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ  ากดั 270,176 301,190 
บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 115,000 295,000 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 218,645 93,990 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั - 9,000 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 13,600 - 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 2,000 - 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั 10,000 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 629,421 699,180 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันคิดดอกเบ้ียในอัตรา                 
ร้อยละ 1.15 ถึงร้อยละ 1.38 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 699,180 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 2,951,546 
ช าระคืนระหวา่งปี (3,021,305) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 629,421 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ  ากดั 270,176 301,190 
บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 115,000 295,000 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 218,645 93,990 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั - 9,000 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 13,600 - 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 2,000 - 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั 10,000 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 629,421 699,180 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันคิดดอกเบ้ียในอัตรา                 
ร้อยละ 1.15 ถึงร้อยละ 1.38 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 699,180 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 2,951,546 
ช าระคืนระหวา่งปี (3,021,305) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 629,421 
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บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 115,000 295,000 
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บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 13,600 - 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันคิดดอกเบ้ียในอัตรา                 
ร้อยละ 1.15 ถึงร้อยละ 1.38 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  2559 2558 
เงินกูย้มืระยะยาว 82,450 87,300 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,850) (4,850) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 77,600 82,450 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 87,300 
ช าระคืนระหวา่งปี (4,850) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 82,450 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 82,450 87,300 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,450 87,300 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอา้งอิง
อตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 107,317 122,915 98,672 108,277 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,804 1,985 1,183 1,426 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 1,446 1,446 1,045 1,045 
รวม 110,567 126,346 100,900 110,748 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 3,191 2,817 1,029 1,019 
เช็คในมือ 22,097 72,116 28 72,116 
เงินฝากธนาคาร 314,137 271,794 203,243 59,311 
รวม 339,425 346,727 204,300 132,466 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37                 
ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 

งบการเงินรวม

2559 2558
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 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 82,450 87,300 
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ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 82,450 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 82,450 87,300 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,450 87,300 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอา้งอิง
อตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์
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เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  2559 2558 
เงินกูย้มืระยะยาว 82,450 87,300 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,850) (4,850) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 77,600 82,450 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 87,300 
ช าระคืนระหวา่งปี (4,850) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 82,450 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 82,450 87,300 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,450 87,300 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอา้งอิง
อตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2559 2558
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 107,317 122,915 98,672 108,277 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,804 1,985 1,183 1,426 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 1,446 1,446 1,045 1,045 
รวม 110,567 126,346 100,900 110,748 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 3,191 2,817 1,029 1,019 
เช็คในมือ 22,097 72,116 28 72,116 
เงินฝากธนาคาร 314,137 271,794 203,243 59,311 
รวม 339,425 346,727 204,300 132,466 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37                 
ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 
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(หน่วย: พนับาท) 
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8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 3,191 2,817 1,029 1,019 
เช็คในมือ 22,097 72,116 28 72,116 
เงินฝากธนาคาร 314,137 271,794 203,243 59,311 
รวม 339,425 346,727 204,300 132,466 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37                 
ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 



177รายงานประจ�ำปี  
2559

 20 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
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 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 107,317 122,915 98,672 108,277 
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รวม 110,567 126,346 100,900 110,748 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 3,191 2,817 1,029 1,019 
เช็คในมือ 22,097 72,116 28 72,116 
เงินฝากธนาคาร 314,137 271,794 203,243 59,311 
รวม 339,425 346,727 204,300 132,466 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37                 
ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 107,317 122,915 98,672 108,277 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,804 1,985 1,183 1,426 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 1,446 1,446 1,045 1,045 
รวม 110,567 126,346 100,900 110,748 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 3,191 2,817 1,029 1,019 
เช็คในมือ 22,097 72,116 28 72,116 
เงินฝากธนาคาร 314,137 271,794 203,243 59,311 
รวม 339,425 346,727 204,300 132,466 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37                 
ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 107,317 122,915 98,672 108,277 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,804 1,985 1,183 1,426 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 1,446 1,446 1,045 1,045 
รวม 110,567 126,346 100,900 110,748 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 3,191 2,817 1,029 1,019 
เช็คในมือ 22,097 72,116 28 72,116 
เงินฝากธนาคาร 314,137 271,794 203,243 59,311 
รวม 339,425 346,727 204,300 132,466 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37                 
ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำ� มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี  

(2558: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี)
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึง

ก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - - 36,616 44,641 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 1 1 12,502 12,118 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1 1 49,118 56,759 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 332,967 742,970 123,443 357,950 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 114,587 252,504 85,698 186,427 
3 - 6 เดือน - 27 - 12 
มากกวา่ 12 เดือน 2,076 1,202 1,969 - 

รวม 449,630 996,703 211,110 544,389 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (107) - - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 449,523 996,703 211,110 544,389 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 449,524 996,704 260,228 601,148 
ลูกหนีอ้ืน่     
เงินทดรองจ่าย 53,290 44,000 36,389 31,989 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,839 4,629 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 11 14 - - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,413 3,413 3,313 3,313 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 25,055 42,042 16,492 28,681 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 3,671 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 51,947 62,045 14,444 738 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,651 12 32,816 20,833 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 75,009 27,358 127 4,460 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 239,376 178,884 106,420 98,314 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 688,900 1,175,588 366,648 699,462 
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10. ลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีชาวไร่ของกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะของการใหเ้งินช่วยเหลือได ้2 ส่วนดงัน้ี 

10.1 ลูกหนีช้าวไร่เงินส่งเสริม 
 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริมเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัให้แก่เกษตรกรเพื่อน าไปใชจ่้ายในส่วนท่ีเก่ียวกบั

การเพาะปลูกออ้ยโดยตรง และเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการปลูกออ้ย เช่น เงินส่งเสริมค่าแรง ปุ๋ย ยา เป็นตน้  

10.2 ลูกหนีช้าวไร่เงินสนับสนุน 
 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุนเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัใหแ้ก่เกษตรกรเพื่อสนบัสนุนการเพาะปลูกออ้ย 

รวมถึงการเก็บเก่ียวเพื่อให้มีประสิทธิผลดี เช่น เงินสนบัสนุนโครงการบริหารจดัการน ้ า เงินสนับสนุน
เคร่ืองมือการเกษตร เป็นตน้ 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีชาวไร่ ณ วนัท่ี และ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจาก
วนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 229,574 130,365 132,268 84,751 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 1 ปี 199,560 116,368 164,253 42,849 
1 - 5 ปี 48,805 245,693 47,619 234,835 
มากกวา่ 5 ปี 684,684 539,887 400,370 253,989 
 933,049 901,948 612,242 531,673 

รวม 1,162,623 1,032,313 744,510 616,424 
หกั: ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิ 

 เรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่ (298,085) (312,232) (228,101) (241,696) 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (308,552) (288,616) (153,409) (123,403) 
รวมลูกหน้ีชาวไร่ - สุทธิ 555,986 431,465 363,000 251,325 
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10. ลูกหนีช้าวไร่ 
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11. สินค้าคงเหลอื 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
วตัถุดิบ 23,654 14,977 - - 23,654 14,977 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,479,595 2,654,290 (3,367) (210,686) 1,476,228 2,443,604 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 37,297 39,753 - - 37,297 39,753 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 336,844 394,905 (40,623) (9,483) 296,221 385,422 
สินคา้ระหวา่งผลิต 27,772 30,875 - - 27,772 30,875 
รวม 1,905,162 3,134,800 (43,990) (220,169) 1,861,172 2,914,631 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินคา้ส าเร็จรูป 909,430 1,775,687 (459) (175,642) 908,971 1,600,045 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 34,904 17,319 - - 34,904 17,319 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 139,797 150,074 (25,163) (7,074) 114,634 143,000 
สินคา้ระหวา่งผลิต 4,303 11,960 - - 4,303 11,960 
รวม 1,088,434 1,955,040 (25,622) (182,716) 1,062,812 1,772,324 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ   
ท่ีจะได้รับเป็นจ านวน 176 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 157 ล้านบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่า               
ของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

ในปี 2558 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวน 
180 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 177 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
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12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 สรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 16,531 16,531 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรม 4,226 1,605 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 31,533 18,857 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (22,643) (18,231) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 29,647 18,762 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เงินปันผลรับส าหรับปี      

บริษทั ราคาทุน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2559 2558 2559 2558 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,240,395 1,228,205 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 62,005 - 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 2,459,506 2,458,889 201,600 245,000 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั 2,654,544 2,648,615 150,960 - 
บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 865,420 863,131 601,600 701,439 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 350,020 349,997 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 395,363 350,189 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 1,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน ์จ ากดั 61,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 9,999 999 - - 
รวม 9,379,152 9,224,930 1,016,165 946,439 
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 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
วตัถุดิบ 23,654 14,977 - - 23,654 14,977 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,479,595 2,654,290 (3,367) (210,686) 1,476,228 2,443,604 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 37,297 39,753 - - 37,297 39,753 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 336,844 394,905 (40,623) (9,483) 296,221 385,422 
สินคา้ระหวา่งผลิต 27,772 30,875 - - 27,772 30,875 
รวม 1,905,162 3,134,800 (43,990) (220,169) 1,861,172 2,914,631 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           
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สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 34,904 17,319 - - 34,904 17,319 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 139,797 150,074 (25,163) (7,074) 114,634 143,000 
สินคา้ระหวา่งผลิต 4,303 11,960 - - 4,303 11,960 
รวม 1,088,434 1,955,040 (25,622) (182,716) 1,062,812 1,772,324 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ   
ท่ีจะได้รับเป็นจ านวน 176 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 157 ล้านบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่า               
ของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

ในปี 2558 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวน 
180 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 177 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
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12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 สรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 16,531 16,531 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรม 4,226 1,605 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 31,533 18,857 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (22,643) (18,231) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 29,647 18,762 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เงินปันผลรับส าหรับปี      

บริษทั ราคาทุน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2559 2558 2559 2558 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,240,395 1,228,205 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 62,005 - 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 2,459,506 2,458,889 201,600 245,000 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั 2,654,544 2,648,615 150,960 - 
บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 865,420 863,131 601,600 701,439 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 350,020 349,997 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 395,363 350,189 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 1,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน ์จ ากดั 61,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 9,999 999 - - 
รวม 9,379,152 9,224,930 1,016,165 946,439 
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ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (22,643) (18,231) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 29,647 18,762 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เงินปันผลรับส าหรับปี      

บริษทั ราคาทุน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2559 2558 2559 2558 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,240,395 1,228,205 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 62,005 - 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 2,459,506 2,458,889 201,600 245,000 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั 2,654,544 2,648,615 150,960 - 
บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 865,420 863,131 601,600 701,439 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 350,020 349,997 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 395,363 350,189 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 1,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน ์จ ากดั 61,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 9,999 999 - - 
รวม 9,379,152 9,224,930 1,016,165 946,439 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
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บริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
เงินปันผลสำ�หรับปี

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2559 2558 2559 2558
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เ ม่ือว ัน ท่ี  27  มิ ถุนายน 2559  บริษัท เกษตรไทย วิว ัฒน์  จ  ากัด  ซ่ึง เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                        
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 61 ล้านบาท   
(หุน้สามญั 610,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม 
รวมเป็นเงิน 60 ลา้นบาท 

เม่ือว ันท่ี 22 สิงหาคม 2559 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                   
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 350 ล้านบาท (หุ้นสามญั 3,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 395       
ลา้นบาท (หุ้นสามญั 3,950,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วน
การถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 45 ลา้นบาท 

เ ม่ือว ันท่ี  27 ธันวาคม 2559 บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                         
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท   
(หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษัทฯได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการ            
ถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 19  ลา้นบาท 

เม่ือว ันท่ี 27 ธันวาคม 2559 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                   
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 10 ล้านบาท   
(หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม
รวมเป็นเงิน 9 ลา้นบาท 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
จ านวนเงินรวม 21 ลา้นบาท เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจาก
พนกังานของบริษทัยอ่ย 

14. ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คือเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัจะได้รับชดเชยจากกองทุนออ้ยและ

น ้ าตาลทราย เน่ืองจากคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบราคาอ้อยขั้นสุดท้ายและผลตอบแทนการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยส าหรับฤดูการผลิตปี 2557/2558 ท่ีต ่ากวา่ขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ย
และน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก าหนดให้กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยให้แก่กลุ่ม
บริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้งส่งคืนค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน โดยในระหว่างปีปัจจุบนั           
กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระเงินชดเชยดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559:     
ราคาทุน 343,329 1,570 344,899 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (600) (600) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,588) - (15,588) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 327,741 970 328,711 12,378 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558:     
ราคาทุน 338,919 1,569 340,488 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (443) (443) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (16,867) - (16,867) (8,411) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 322,052 1,126 323,178 16,499 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 323,178 304,224 16,499 16,499 
ซ้ือเพ่ิม  4,716 19,146 - - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - 1,911 - - 
จ าหน่าย (306) - - - 
ค่าเส่ือมราคา (156) (157) - - 
โอนกลบัดอ้ยค่า (เพ่ิมข้ึน) 1,279 (1,946) (4,121) - 
มลูค่าตามบญัชีปลายปี 328,711 323,178 12,378 16,499 
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ราคาทุน 338,919 1,569 340,488 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (443) (443) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (16,867) - (16,867) (8,411) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 322,052 1,126 323,178 16,499 
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โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - 1,911 - - 
จ าหน่าย (306) - - - 
ค่าเส่ือมราคา (156) (157) - - 
โอนกลบัดอ้ยค่า (เพ่ิมข้ึน) 1,279 (1,946) (4,121) - 
มลูค่าตามบญัชีปลายปี 328,711 323,178 12,378 16,499 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
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รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 
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มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 323,178 304,224 16,499 16,499 
ซ้ือเพ่ิม  4,716 19,146 - - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - 1,911 - - 
จ าหน่าย (306) - - - 
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โอนกลบัดอ้ยค่า (เพ่ิมข้ึน) 1,279 (1,946) (4,121) - 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
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มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ท่ีดินรอการขาย 374,615 400,172 15,953 23,400 
อาคารส านกังานใหเ้ช่า 3,287 3,469 - - 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีตน้ทุน
ทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขายของท่ีดิน และ
อาคารท่ีเปรียบเทียบกนัไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงกนัมาปรับปรุงดว้ยความแตกต่างของคุณสมบติัท่ีส าคญั เช่น 
ขนาดและสถานท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  
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มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ท่ีดินรอการขาย 374,615 400,172 15,953 23,400 
อาคารส านกังานใหเ้ช่า 3,287 3,469 - - 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีตน้ทุน
ทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขายของท่ีดิน และ
อาคารท่ีเปรียบเทียบกนัไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงกนัมาปรับปรุงดว้ยความแตกต่างของคุณสมบติัท่ีส าคญั เช่น 
ขนาดและสถานท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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31 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของโรงงานระหวา่งก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหวา่ง
ติดตั้งจ  านวน 648 ลา้นบาท (2558: 1,366 ลา้นบาท) ซ่ึงใชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อในการ
ก่อสร้างโรงงานดงักล่าว ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้
เป็นราคาทุนของโครงการจ านวน 25 ลา้นบาท (2558: 41 ลา้นบาท) โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็น
ทุนในอตัราร้อยละ 3.00 - 4.75 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของโรงงานและเคร่ืองจกัร ซ่ึงไดม้าภายใตส้ัญญาเช่า
ทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 117 ลา้นบาท (2558: 138 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั
ใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน
เงินประมาณ 2,183 ลา้นบาท (2558: 2,062 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 262 ลา้นบาท 2558: 148 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 จ านวน                
2,968 ลา้นบาท (2558: 2,974 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 546 ล้านบาท 2558: 280 ลา้นบาท) ไป           
ค  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระยะสั้นและระยะยาวท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

32 

17.
 

สิน
ทรั

พย์
ไม่
มีต

ัวต
น 

 
มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ มี

ตวั
ตน

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

559
 แล

ะ 2
558

 แส
ดง
ได
ด้งั
นี้ 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

การ
เงิน

รว
ม 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั 
 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
การ

คา้
 

สิท
ธิใ
น  

     
     

การ
ใช
ส้า
ยส่

ง
ไฟ

ฟ้า
 

สิท
ธิใ
นก

ารใ
ช้

สา
ยส่

งไฟ
ฟ้า
ที่ย

งั
ไม่

ได
เ้ริ่ม

ใช
ส้ิท

ธิ 
รว
ม 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
การ

คา้
 

รว
ม 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

559
: 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

14,
056

 
2,1

44 
253

,67
6 

59,
320

 
329

,19
6 

8,1
56 

100
 

8,2
56 

หกั
  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(11
,09

0) 
(1,

071
) 

(20
,24

4) 
- 

(32
,40

5) 
(7,

087
) 

(67
) 

(7,
154

) 
มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

2,9
66 

1,0
73 

233
,43

2 
59,

320
 

296
,79

1 
1,0

69 
33 

1,1
02 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

558
: 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

13,
086

 
2,1

44 
104

,33
2 

203
,74

5 
323

,30
7 

7,4
21 

100
 

7,5
21 

หกั
  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(9,
658

) 
(85

7) 
(12

,02
5) 

- 
(22

,54
0) 

(6,
165

) 
(57

) 
(6,

222
) 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

3,4
28 

1,2
87 

92,
307

 
203

,74
5 

300
,76

7 
1,2

56 
43 

1,2
99 

  



189รายงานประจ�ำปี  
2559

32 

17.
 

สิน
ทรั

พย์
ไม่
มีต

ัวต
น 

 
มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ มี

ตวั
ตน

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

559
 แล

ะ 2
558

 แส
ดง
ได
ด้งั
นี้ 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

การ
เงิน

รว
ม 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั 
 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
การ

คา้
 

สิท
ธิใ
น  

     
     

การ
ใช
ส้า
ยส่

ง
ไฟ

ฟ้า
 

สิท
ธิใ
นก

ารใ
ช้

สา
ยส่

งไฟ
ฟ้า
ที่ย

งั
ไม่

ได
เ้ริ่ม

ใช
ส้ิท

ธิ 
รว
ม 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
การ

คา้
 

รว
ม 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

559
: 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

14,
056

 
2,1

44 
253

,67
6 

59,
320

 
329

,19
6 

8,1
56 

100
 

8,2
56 

หกั
  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(11
,09

0) 
(1,

071
) 

(20
,24

4) 
- 

(32
,40

5) 
(7,

087
) 

(67
) 

(7,
154

) 
มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

2,9
66 

1,0
73 

233
,43

2 
59,

320
 

296
,79

1 
1,0

69 
33 

1,1
02 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

558
: 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

13,
086

 
2,1

44 
104

,33
2 

203
,74

5 
323

,30
7 

7,4
21 

100
 

7,5
21 

หกั
  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(9,
658

) 
(85

7) 
(12

,02
5) 

- 
(22

,54
0) 

(6,
165

) 
(57

) 
(6,

222
) 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

3,4
28 

1,2
87 

92,
307

 
203

,74
5 

300
,76

7 
1,2

56 
43 

1,2
99 

  

 
29 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

การ
เงนิ

รวม
 (ต่

อ) 

 
ที่ดิ

น 
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุงที่
ดิน

 
อาค

าร 
แล

ะสิ่
งป

ลูก
สร้

าง 
เครื่

อง
จกั

ร 
แล

ะอุ
ปก

รณ
์ 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอุ

ปก
รณ

์
ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต
่ ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

า่งติ
ดต

ั ้ง 
แล

ะงา
นร

ะห
วา่ง

ก่อ
สร้

าง 
รว
ม 

ค่าเ
ผือ่

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

558
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เพิ ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

72,
387

 
72,

387
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
58 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

72,
387

 
72,

387
 

เพิ ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

31,
566

 
31,

566
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
59 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

103
,95

3 
103

,95
3 

ม ูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
58 

217
,93

1 
1,2

60,
087

 
5,4

60,
725

 
157

,51
0 

44,
263

 
512

,68
8 

3,6
92,

460
 

11,
345

,66
4 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
59 

300
,58

6 
1,6

97,
996

 
6,6

15,
575

 
142

,89
9 

39,
713

 
466

,53
3 

1,5
87,

792
 

10,
851

,09
4 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

ส าห
รับ

ปี  
 

 
 

 
 

 
 

 
255

8 (
828

 ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

การ
ผลิ

ต ส่
วน

ที่เห
ลือ

รว
มอ

ยูใ่น
ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
การ

บริ
หา

ร) 
932

,95
6 

255
9 (

1,0
11 

ลา้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
การ

ผลิ
ต ส่

วน
ที่เห

ลือ
รว
มอ

ยูใ่น
ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
การ

บริ
หา

ร) 
1,1

32,
246

 
              

32 

17.
 

สิน
ทรั

พย์
ไม่
มีต

ัวต
น 

 
มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ มี

ตวั
ตน

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

559
 แล

ะ 2
558

 แส
ดง
ได
ด้งั
นี้ 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

การ
เงิน

รว
ม 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั 
 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
การ

คา้
 

สิท
ธิใ
น  

     
     

การ
ใช
ส้า
ยส่

ง
ไฟ

ฟ้า
 

สิท
ธิใ
นก

ารใ
ช้

สา
ยส่

งไฟ
ฟ้า
ที่ย

งั
ไม่

ได
เ้ริ่ม

ใช
ส้ิท

ธิ 
รว
ม 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
การ

คา้
 

รว
ม 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

559
: 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

14,
056

 
2,1

44 
253

,67
6 

59,
320

 
329

,19
6 

8,1
56 

100
 

8,2
56 

หกั
  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(11
,09

0) 
(1,

071
) 

(20
,24

4) 
- 

(32
,40

5) 
(7,

087
) 

(67
) 

(7,
154

) 
มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

2,9
66 

1,0
73 

233
,43

2 
59,

320
 

296
,79

1 
1,0

69 
33 

1,1
02 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

558
: 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

13,
086

 
2,1

44 
104

,33
2 

203
,74

5 
323

,30
7 

7,4
21 

100
 

7,5
21 

หกั
  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(9,
658

) 
(85

7) 
(12

,02
5) 

- 
(22

,54
0) 

(6,
165

) 
(57

) 
(6,

222
) 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

3,4
28 

1,2
87 

92,
307

 
203

,74
5 

300
,76

7 
1,2

56 
43 

1,2
99 

  

งบ
ก

าร
เงิ

น
รว

ม
 

งบ
ก

าร
เงิ

น
เฉ

พ
าะ

บ
ริษั

ท

ค
อม

พิ
วเ

ต
อร์

ซอ
ฟ

ต์
แว

ร์
เค

รื่อ
งห

ม
าย

ก
าร

ค้
า

สิท
ธิใ

น
ก

าร
ใช้

สา
ย

ส่ง
ไฟ

ฟ้
า

สิท
ธิใ

น
ก

าร
ใช้

สา
ย

ส่ง
ไฟ

ฟ้
าที่

ยัง
ไม่

ได้
เริ่

ม
ใช้

สิท
ธิ

รว
ม

ค
อม

พิ
วเ

ต
อร์

ซอ
ฟ

ต์
แว

ร์
เค

รื่อ
งห

ม
าย

ก
าร

ค้
า

รว
ม



190 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

33 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 300,767 234,299 1,299 1,801 
ซ้ือเพ่ิม 5,890 77,104 735 785 
ค่าตดัจ าหน่าย (9,866) (7,501) (932) (1,287) 
จดัประเภทรายการใหม่ - (3,135) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 296,791 300,767 1,102 1,299 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR - 3 - 3 - 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 2.00 - 2.10 3.15 - 3.45 249,419 1,235,669 249,419 907,170 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 3.42 3.83 817,114 686,345 - - 
รวม   1,066,536 1,922,014 249,422 907,170 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,737 21,478 11,420 41,754 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,042,365 1,527,799 735,867 1,225,444 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,128 5,066 8,636 10,647 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 281,262 64,254 139,482 863 
รายไดร้อรับรู้จากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย - 17,011 - 8,396 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 131,161 86,662 48,074 41,872 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 120,674 203,762 78,351 156,459 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,246 63,508 33,781 35,031 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 975 3,364 783 925 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,429 20,946 3,846 8,709 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 230,618 194,143 162,846 109,597 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,894,595 2,207,993 1,223,086 1,639,697 
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20. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 บริษทัฯได้ท าสัญญาเช่าการเงินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อเช่าโรงงานและเคร่ืองจกัร ใช้ใน                 

การด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายปี อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปี สัญญา
ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 11 ต่อปี และมียอดคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,392,500 2,488,200 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,586,539) (1,675,893) 
รวม 805,961 812,307 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,044) (6,346) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 798,917 805,961 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 300,767 234,299 1,299 1,801 
ซ้ือเพ่ิม 5,890 77,104 735 785 
ค่าตดัจ าหน่าย (9,866) (7,501) (932) (1,287) 
จดัประเภทรายการใหม่ - (3,135) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 296,791 300,767 1,102 1,299 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR - 3 - 3 - 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 2.00 - 2.10 3.15 - 3.45 249,419 1,235,669 249,419 907,170 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 3.42 3.83 817,114 686,345 - - 
รวม   1,066,536 1,922,014 249,422 907,170 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,737 21,478 11,420 41,754 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,042,365 1,527,799 735,867 1,225,444 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,128 5,066 8,636 10,647 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 281,262 64,254 139,482 863 
รายไดร้อรับรู้จากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย - 17,011 - 8,396 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 131,161 86,662 48,074 41,872 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 120,674 203,762 78,351 156,459 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,246 63,508 33,781 35,031 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 975 3,364 783 925 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,429 20,946 3,846 8,709 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 230,618 194,143 162,846 109,597 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,894,595 2,207,993 1,223,086 1,639,697 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตรดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)
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20. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 บริษทัฯได้ท าสัญญาเช่าการเงินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อเช่าโรงงานและเคร่ืองจกัร ใช้ใน                 

การด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายปี อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปี สัญญา
ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 11 ต่อปี และมียอดคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,392,500 2,488,200 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,586,539) (1,675,893) 
รวม 805,961 812,307 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,044) (6,346) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 798,917 805,961 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,392,500 2,488,200 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,586,539) (1,675,893) 
รวม 805,961 812,307 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,044) (6,346) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 798,917 805,961 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 2,009 2,488 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (350) (1,237) (1,676) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 33 772 812 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม
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20. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 บริษทัฯได้ท าสัญญาเช่าการเงินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อเช่าโรงงานและเคร่ืองจกัร ใช้ใน                 

การด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายปี อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปี สัญญา
ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 11 ต่อปี และมียอดคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,392,500 2,488,200 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,586,539) (1,675,893) 
รวม 805,961 812,307 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,044) (6,346) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 798,917 805,961 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 2,009 2,488 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (350) (1,237) (1,676) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 33 772 812 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม
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21. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 2559 2558 2559 2558 
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย

มีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ในเดือนมิถุนายน 2565 3,243,354 3,741,181 3,243,354 3,741,181 

2 2.00 ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายปี โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ยใน
เดือนมิถุนายน 2560 2,630 5,200 2,630 5,200 

3 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 2,887 102,887 - - 

4 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 - 31,494 - - 

รวม 3,248,871 3,880,762 3,245,984 3,746,381 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (503,602) (631,892) (500,715) (500,397) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,745,269 3,248,870 2,745,269 3,245,984 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

สัญญาเงินกู้ยืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 
886 ลา้นบาท (2558: 932 ลา้นบาท) และวงเงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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22. เงินกู้ยมืระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินกูย้มืระยะยาว 146,007 199,003 19,166 29,732 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (63,293) (53,800) (11,039) (10,566) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 82,714 145,203 8,127 19,166 

 เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย (สอน.) ซ่ึงเป็นไปตาม
โครงการสนบัสนุนสินเช่ือส าหรับการจดัซ้ือรถตดัออ้ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.10 ต่อปี โดย
มีระยะเวลาช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหวา่งกลุ่มบริษทัและสอน. โดย
เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทั 

23. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบไปดว้ย เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
และผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวัสดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ า ท่ี เ ร่ิมงานก่อนวันท่ี                         
16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไขท่ีก าหนด
ไวเ้ม่ือออกจากงาน 

 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 260,939 299,168 154,180 172,219 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  15,193 18,766 8,582 8,557 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 5,838 8,576 3,305 4,781 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ - (20,270) - (10,278) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - 27,184 - 14,400 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 21,126 (57,418) 17,807 (29,773) 

รวม 21,126 (50,504) 17,807 (25,651) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (8,006) (15,067) (3,348) (5,726) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 295,090 260,939 180,526 154,180 

เงินกู้
อัตรดอกเบ้ีย

(ร้อยละต่อปี)
เง่ือนไขการชำ�ระเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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21. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 2559 2558 2559 2558 
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย

มีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ในเดือนมิถุนายน 2565 3,243,354 3,741,181 3,243,354 3,741,181 

2 2.00 ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายปี โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ยใน
เดือนมิถุนายน 2560 2,630 5,200 2,630 5,200 

3 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 2,887 102,887 - - 

4 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 - 31,494 - - 

รวม 3,248,871 3,880,762 3,245,984 3,746,381 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (503,602) (631,892) (500,715) (500,397) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,745,269 3,248,870 2,745,269 3,245,984 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

สัญญาเงินกู้ยืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 
886 ลา้นบาท (2558: 932 ลา้นบาท) และวงเงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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21. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 2559 2558 2559 2558 
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย

มีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ในเดือนมิถุนายน 2565 3,243,354 3,741,181 3,243,354 3,741,181 

2 2.00 ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายปี โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ยใน
เดือนมิถุนายน 2560 2,630 5,200 2,630 5,200 

3 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 2,887 102,887 - - 

4 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดย
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22. เงินกู้ยมืระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินกูย้มืระยะยาว 146,007 199,003 19,166 29,732 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (63,293) (53,800) (11,039) (10,566) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 82,714 145,203 8,127 19,166 

 เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย (สอน.) ซ่ึงเป็นไปตาม
โครงการสนบัสนุนสินเช่ือส าหรับการจดัซ้ือรถตดัออ้ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.10 ต่อปี โดย
มีระยะเวลาช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหวา่งกลุ่มบริษทัและสอน. โดย
เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทั 

23. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบไปดว้ย เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
และผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวัสดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ า ท่ี เ ร่ิมงานก่อนวันท่ี                         
16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไขท่ีก าหนด
ไวเ้ม่ือออกจากงาน 

 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 260,939 299,168 154,180 172,219 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  15,193 18,766 8,582 8,557 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 5,838 8,576 3,305 4,781 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ - (20,270) - (10,278) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - 27,184 - 14,400 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 21,126 (57,418) 17,807 (29,773) 

รวม 21,126 (50,504) 17,807 (25,651) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (8,006) (15,067) (3,348) (5,726) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 295,090 260,939 180,526 154,180 
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(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ - (20,270) - (10,278) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - 27,184 - 14,400 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 21,126 (57,418) 17,807 (29,773) 

รวม 21,126 (50,504) 17,807 (25,651) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (8,006) (15,067) (3,348) (5,726) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 295,090 260,939 180,526 154,180 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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22. เงินกู้ยมืระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
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 เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย (สอน.) ซ่ึงเป็นไปตาม
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มีระยะเวลาช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหวา่งกลุ่มบริษทัและสอน. โดย
เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทั 
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และผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวัสดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ า ท่ี เ ร่ิมงานก่อนวันท่ี                         
16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไขท่ีก าหนด
ไวเ้ม่ือออกจากงาน 

 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
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 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ตน้ทุนขาย 11,250 12,978 5,918 6,213 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 9,781 14,364 5,969 7,125 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 21,031 27,342 11,887 13,338 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
51 ลา้นบาท (2558: จ านวน 49 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 41 ลา้นบาท 2558: จ านวน            
34 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (2558: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 2558: 7 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

อตัราคิดลด 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (21) 23 (11) 12 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  30 (25) 16 (14) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (20) 21 (11) 11 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  27 (25) 15 (14) 
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 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ตน้ทุนขาย 11,250 12,978 5,918 6,213 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 9,781 14,364 5,969 7,125 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 21,031 27,342 11,887 13,338 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
51 ลา้นบาท (2558: จ านวน 49 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 41 ลา้นบาท 2558: จ านวน            
34 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (2558: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 2558: 7 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

อตัราคิดลด 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (21) 23 (11) 12 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  30 (25) 16 (14) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (20) 21 (11) 11 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  27 (25) 15 (14) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ตน้ทุนขาย 11,250 12,978 5,918 6,213 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 9,781 14,364 5,969 7,125 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 21,031 27,342 11,887 13,338 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
51 ลา้นบาท (2558: จ านวน 49 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 41 ลา้นบาท 2558: จ านวน            
34 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (2558: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 2558: 7 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

อตัราคิดลด 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (21) 23 (11) 12 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  30 (25) 16 (14) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (20) 21 (11) 11 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  27 (25) 15 (14) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
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 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ตน้ทุนขาย 11,250 12,978 5,918 6,213 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 9,781 14,364 5,969 7,125 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 21,031 27,342 11,887 13,338 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
51 ลา้นบาท (2558: จ านวน 49 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 41 ลา้นบาท 2558: จ านวน            
34 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (2558: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 2558: 7 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

อตัราคิดลด 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (21) 23 (11) 12 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  30 (25) 16 (14) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (20) 21 (11) 11 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  27 (25) 15 (14) 
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 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ตน้ทุนขาย 11,250 12,978 5,918 6,213 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 9,781 14,364 5,969 7,125 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 21,031 27,342 11,887 13,338 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
51 ลา้นบาท (2558: จ านวน 49 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 41 ลา้นบาท 2558: จ านวน            
34 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (2558: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 2558: 7 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

อตัราคิดลด 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (21) 23 (11) 12 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  30 (25) 16 (14) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (20) 21 (11) 11 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  27 (25) 15 (14) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
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25. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2558 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีของบริษทัฯได้มีมติอนุมติัการเพิ่มทุน                        

จดทะเบียนของบริษทัฯจาก 3,888,000,000 บาท เป็น 3,888,000,010 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จ านวน 10 หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 1 บาท บริษทัฯไดรั้บค่าหุ้นในราคาหุ้นละ 12.40 บาท โดยมีมูลค่าหุ้น                  
ท่ีช าระแลว้ตามมูลค่าท่ีตราไวแ้ละมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ านวน 10 บาท และ 114 บาท ตามล าดบั บริษทัฯได้
จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2558 

26. การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
 บริษทัฯได้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของกลุ่มบริษทั 

(“ESOP”) โดยมีอายุ 5 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีราคาเสนอขาย ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯจะตอ้งมี
สถานะเป็นพนกังานในวนัท่ีก าหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีลาออก ถูกเลิกจา้ง ถูกปลดออก
โดยมีความผิด จะไม่สามารถใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีไดรั้บจดัสรร หรือส่วนท่ีเหลืออีกต่อไป 
โดยจะตอ้งคืนใบส าคญัแสดงสิทธิฯให้แก่บริษทัฯทนัทีเม่ือพน้สถาพพนกังาน โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมี
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิเม่ือครบก าหนดระยะ 4 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออก อตัราการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัและ
ราคาการใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอาย ุ

 
ราคาใชสิ้ทธิ 
(บาทต่อหุน้) 

จ านวนสิทธิ
ท่ีออก 

(หน่วย) 

อตัราการใชสิ้ทธิต่อ 
1 หน่วยใบส าคญั

แสดงสิทธิ 

 
ก าหนดเวลาการใชสิ้ทธิ 

 เร่ิม ส้ินสุด 
ESOP 1 ธนัวาคม 

2557 
1 ธนัวาคม 

2562 
10 28,000,000 1:1 1 มิถุนายน 

2562 
30 พฤศจิกายน 

2562 

 มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่าโดยวิธี Black-Scholes Model ภายใตข้อ้สมมติฐานทาง
การเงิน ดงัน้ี 

 มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)   7.15 
 ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)    11.70 
 ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)       10.00 
 ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ท่ีคาดหวงั     ร้อยละ 125.03 
 ช่วงเวลาท่ีคาดวา่จะมีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิครบ    4.5 ปี 
 อตัราเงินปันผลท่ีคาดหวงั       ร้อยละ 2.56 
 อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง      ร้อยละ 2.51 
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 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 44 ลา้นบาท 23 ลา้นบาท ตามล าดบั (2558: จ านวน 44 ลา้นบาทและ 
23 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั) 

รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 48,196 
รับรู้ระหวา่งปี 44,489 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 92,685 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งปี - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 28,000 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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25. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2558 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีของบริษทัฯได้มีมติอนุมติัการเพิ่มทุน                        

จดทะเบียนของบริษทัฯจาก 3,888,000,000 บาท เป็น 3,888,000,010 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จ านวน 10 หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 1 บาท บริษทัฯไดรั้บค่าหุ้นในราคาหุ้นละ 12.40 บาท โดยมีมูลค่าหุ้น                  
ท่ีช าระแลว้ตามมูลค่าท่ีตราไวแ้ละมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ านวน 10 บาท และ 114 บาท ตามล าดบั บริษทัฯได้
จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2558 

26. การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
 บริษทัฯได้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของกลุ่มบริษทั 

(“ESOP”) โดยมีอายุ 5 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีราคาเสนอขาย ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯจะตอ้งมี
สถานะเป็นพนกังานในวนัท่ีก าหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีลาออก ถูกเลิกจา้ง ถูกปลดออก
โดยมีความผิด จะไม่สามารถใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีไดรั้บจดัสรร หรือส่วนท่ีเหลืออีกต่อไป 
โดยจะตอ้งคืนใบส าคญัแสดงสิทธิฯให้แก่บริษทัฯทนัทีเม่ือพน้สถาพพนกังาน โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมี
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิเม่ือครบก าหนดระยะ 4 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออก อตัราการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัและ
ราคาการใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอาย ุ

 
ราคาใชสิ้ทธิ 
(บาทต่อหุน้) 

จ านวนสิทธิ
ท่ีออก 

(หน่วย) 

อตัราการใชสิ้ทธิต่อ 
1 หน่วยใบส าคญั

แสดงสิทธิ 

 
ก าหนดเวลาการใชสิ้ทธิ 

 เร่ิม ส้ินสุด 
ESOP 1 ธนัวาคม 

2557 
1 ธนัวาคม 

2562 
10 28,000,000 1:1 1 มิถุนายน 

2562 
30 พฤศจิกายน 

2562 

 มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่าโดยวิธี Black-Scholes Model ภายใตข้อ้สมมติฐานทาง
การเงิน ดงัน้ี 

 มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)   7.15 
 ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)    11.70 
 ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)       10.00 
 ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ท่ีคาดหวงั     ร้อยละ 125.03 
 ช่วงเวลาท่ีคาดวา่จะมีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิครบ    4.5 ปี 
 อตัราเงินปันผลท่ีคาดหวงั       ร้อยละ 2.56 
 อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง      ร้อยละ 2.51 

วันท่ีออก วันท่ีหมดอายุ ราคาใช้สิทธิ
(บาทต่อหุ้น)

จำ�นวนสิทธิ
ท่ีออก

(หน่วย)

อัตรการใช้สิทธิ
ต่อ 1 หน่วย

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

กำ�หนดเวลาการใช้สิทธิ

เร่ิม ส้ินสุด
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 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 44 ลา้นบาท 23 ลา้นบาท ตามล าดบั (2558: จ านวน 44 ลา้นบาทและ 
23 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั) 

รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 48,196 
รับรู้ระหวา่งปี 44,489 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 92,685 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งปี - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 28,000 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 44 ลา้นบาท 23 ลา้นบาท ตามล าดบั (2558: จ านวน 44 ลา้นบาทและ 
23 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั) 

รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 48,196 
รับรู้ระหวา่งปี 44,489 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 92,685 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งปี - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 28,000 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 44 ลา้นบาท 23 ลา้นบาท ตามล าดบั (2558: จ านวน 44 ลา้นบาทและ 
23 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั) 

รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 48,196 
รับรู้ระหวา่งปี 44,489 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 92,685 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งปี - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 28,000 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 44 ลา้นบาท 23 ลา้นบาท ตามล าดบั (2558: จ านวน 44 ลา้นบาทและ 
23 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั) 

รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 48,196 
รับรู้ระหวา่งปี 44,489 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 92,685 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งปี - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 28,000 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ค่าใชจ่้ายพนกังานและสวสัดิการอ่ืน 1,185,990 1,245,132 700,505 694,815 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,142,268 940,615 542,943 410,640 
ค่าไฟฟ้าและพลงังาน 558,706 565,273 156,215 143,605 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 304,250 498,497 129,113 257,752 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 663,727 709,915 392,987 417,825 
ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวจิยั                                    
และเงินน าส่งกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 1,322,448 1,354,740 1,082,152 862,275 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 7,364,828 9,663,054 5,621,294 7,265,209 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 1,181,798 1,816,919 873,914 1,418,141 

29. ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 65,518 1,669 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 58,712 (49,887) 35,521 (34,999) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 124,230 (48,218) 35,521 (34,999) 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (4,225) 10,101 (3,562) 5,130 
 (4,225) 10,101 (3,562) 5,130 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (388,304) 681,731 260,515 615,529 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                    

คูณอตัราภาษี (77,661) 136,346 52,103 123,106 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกใน

ระหวา่งปี  203,676 50,719 175,097 30,990 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกในปีก่อน 

แต่น ามาใชป้ระโยชน์ในระหวา่งปี - ขาดทุนทางภาษี (2,446) (78,316) - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีบนัทึกในปีก่อน     

แต่ไม่ใชป้ระโยชน์ในปีน้ี 14,477 - - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (31,837) (157,291) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (203,232) (189,288) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 25,656 9,051 14,318 2,125 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (14,583) (8,953) (2,765) (1,932) 
อ่ืน ๆ 6,948 226 - - 

รวม (13,816) (156,967) (191,679) (189,095) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 124,230 (48,218) 35,521 (34,999) 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 65,518 1,669 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 58,712 (49,887) 35,521 (34,999) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 124,230 (48,218) 35,521 (34,999) 
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28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ค่าใชจ่้ายพนกังานและสวสัดิการอ่ืน 1,185,990 1,245,132 700,505 694,815 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,142,268 940,615 542,943 410,640 
ค่าไฟฟ้าและพลงังาน 558,706 565,273 156,215 143,605 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 304,250 498,497 129,113 257,752 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 663,727 709,915 392,987 417,825 
ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวจิยั                                    
และเงินน าส่งกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 1,322,448 1,354,740 1,082,152 862,275 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 7,364,828 9,663,054 5,621,294 7,265,209 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 1,181,798 1,816,919 873,914 1,418,141 

29. ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 65,518 1,669 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 58,712 (49,887) 35,521 (34,999) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 124,230 (48,218) 35,521 (34,999) 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (4,225) 10,101 (3,562) 5,130 
 (4,225) 10,101 (3,562) 5,130 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (388,304) 681,731 260,515 615,529 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                    

คูณอตัราภาษี (77,661) 136,346 52,103 123,106 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกใน

ระหวา่งปี  203,676 50,719 175,097 30,990 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกในปีก่อน 

แต่น ามาใชป้ระโยชน์ในระหวา่งปี - ขาดทุนทางภาษี (2,446) (78,316) - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีบนัทึกในปีก่อน     

แต่ไม่ใชป้ระโยชน์ในปีน้ี 14,477 - - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (31,837) (157,291) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (203,232) (189,288) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 25,656 9,051 14,318 2,125 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (14,583) (8,953) (2,765) (1,932) 
อ่ืน ๆ 6,948 226 - - 

รวม (13,816) (156,967) (191,679) (189,095) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 124,230 (48,218) 35,521 (34,999) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงอยู่ใน 
งบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 673 40,149 92 35,128 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,118 3,373 2,506 1,682 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - 14,477 - - 
สญัญาเช่าทางการเงิน 156,357 153,572 156,357 153,572 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 59,018 52,188 36,105 30,836 
ประมาณหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 3,996 2,093 - - 
อ่ืน ๆ 1,335 4,232 839 2,130 
รวม 224,497 270,084 195,899 223,348 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม (34,415) (25,926) (19,156) (14,532) 
อ่ืน ๆ (2,175) (1,764) (1,650) (1,764) 
รวม (36,590) (27,690) (20,806) (16,296) 
สุทธิ 187,907 242,394 175,093 207,052 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้  านวน 1,496 ลา้นบาท ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่ม
บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชั่วคราวและ                        
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีจะส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ในปี 2572 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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31. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ             
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่น
ระหวา่งปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สามญัเทียบเท่า 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานและก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (512,535) 729,949 3,860,000 3,860,000 (0.13) 0.19 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด (512,535) 729,949 3,860,000 3,860,000 (0.13) 0.19 
       

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 224,994 650,528 3,860,000 3,860,000 0.06 0.17 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 224,994 650,528 3,860,000 3,860,000 0.06 0.17 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สมมติฐานของการแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ
ซ้ือหุน้สามญัไม่เกิดข้ึน เน่ืองจากราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯต ่ากวา่ราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือ
หุน้สามญั จึงไม่กระทบต่อการแสดงก าไรต่อหุ้นปรับลด 
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32. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2557 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
23 เมษายน 2558 695 0.18 

เงินปันผลส าหรับปี 2558  695 0.18 
    
เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

22 เมษายน 2559 386 0.10 
เงินปันผลส าหรับปี 2559  386 0.10 

33. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  

2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  

3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์

4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ในปี 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,846 
ลา้นบาท และ 2,382 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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31. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ             
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่น
ระหวา่งปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สามญัเทียบเท่า 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานและก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (512,535) 729,949 3,860,000 3,860,000 (0.13) 0.19 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด (512,535) 729,949 3,860,000 3,860,000 (0.13) 0.19 
       

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 224,994 650,528 3,860,000 3,860,000 0.06 0.17 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 224,994 650,528 3,860,000 3,860,000 0.06 0.17 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สมมติฐานของการแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ
ซ้ือหุน้สามญัไม่เกิดข้ึน เน่ืองจากราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯต ่ากวา่ราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือ
หุน้สามญั จึงไม่กระทบต่อการแสดงก าไรต่อหุ้นปรับลด 

งบการเงินรวม

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี
จำ�นวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

2559

(พันบาท)

2558

(พันบาท)

2559

(พันหุ้น)

2558

(พันหุ้น)

2559

(บาท)

2558

(บาท)
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31. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ             
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่น
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ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สามญัเทียบเท่า 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานและก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (512,535) 729,949 3,860,000 3,860,000 (0.13) 0.19 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด (512,535) 729,949 3,860,000 3,860,000 (0.13) 0.19 
       

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 224,994 650,528 3,860,000 3,860,000 0.06 0.17 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 224,994 650,528 3,860,000 3,860,000 0.06 0.17 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สมมติฐานของการแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ
ซ้ือหุน้สามญัไม่เกิดข้ึน เน่ืองจากราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯต ่ากวา่ราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือ
หุน้สามญั จึงไม่กระทบต่อการแสดงก าไรต่อหุ้นปรับลด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรสำ�หรับปี
จำ�นวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก
กำ�ไรต่อหุ้น

2559

(พันบาท)

2558

(พันบาท)

2559

(พันหุ้น)

2558

(พันหุ้น)

2559

(บาท)

2558

(บาท)
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32. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2557 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
23 เมษายน 2558 695 0.18 

เงินปันผลส าหรับปี 2558  695 0.18 
    
เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

22 เมษายน 2559 386 0.10 
เงินปันผลส าหรับปี 2559  386 0.10 

33. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  

2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  

3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์

4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ในปี 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,846 
ลา้นบาท และ 2,382 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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32. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2557 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
23 เมษายน 2558 695 0.18 

เงินปันผลส าหรับปี 2558  695 0.18 
    
เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

22 เมษายน 2559 386 0.10 
เงินปันผลส าหรับปี 2559  386 0.10 

33. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  

2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  

3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์

4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ในปี 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,846 
ลา้นบาท และ 2,382 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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32. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2557 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
23 เมษายน 2558 695 0.18 

เงินปันผลส าหรับปี 2558  695 0.18 
    
เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

22 เมษายน 2559 386 0.10 
เงินปันผลส าหรับปี 2559  386 0.10 

33. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  

2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  

3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์

4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ในปี 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,846 
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เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่าย
ต่อหุ้น
(บาท)
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34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกองทุนจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน 
ในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั ใน
ระหวา่งปี 2559 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 14 ลา้นบาท (2558: 13 ลา้นบาท) 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 8 ลา้นบาท 2558: 7 ลา้นบาท) 

35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
35.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคาร
โรงงาน และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เป็นจ านวนเงิน 55 ลา้นบาท 4 ลา้นเหรียญสหรัฐ และ 1 ลา้นเยน
(2558: 187 ลา้นบาท 5 ลา้นเหรียญสหรัฐ และ 11 ลา้นเยน) (เฉพาะของบริษทัฯ: 10 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเยน 
2558: 53 ลา้นบาท 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ และ 11 ลา้นเยน) 

35.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคารส านกังานและอุปกรณ์ และสัญญา

บริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ
ดงักล่าวดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 30 24 3 4 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 18 25 2 - 
มากกวา่ 5 ปี 4 4 - - 

 นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น
เวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี ตามดชันีราคาผูบ้ริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปี
ก่อน โดยบริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหวา่งปี 2559 บริษทัฯไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญา
ระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท 
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34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกองทุนจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน 
ในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั ใน
ระหวา่งปี 2559 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 14 ลา้นบาท (2558: 13 ลา้นบาท) 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 8 ลา้นบาท 2558: 7 ลา้นบาท) 

35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
35.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคาร
โรงงาน และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เป็นจ านวนเงิน 55 ลา้นบาท 4 ลา้นเหรียญสหรัฐ และ 1 ลา้นเยน
(2558: 187 ลา้นบาท 5 ลา้นเหรียญสหรัฐ และ 11 ลา้นเยน) (เฉพาะของบริษทัฯ: 10 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเยน 
2558: 53 ลา้นบาท 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ และ 11 ลา้นเยน) 

35.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคารส านกังานและอุปกรณ์ และสัญญา

บริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ
ดงักล่าวดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 30 24 3 4 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 18 25 2 - 
มากกวา่ 5 ปี 4 4 - - 

 นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น
เวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี ตามดชันีราคาผูบ้ริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปี
ก่อน โดยบริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหวา่งปี 2559 บริษทัฯไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญา
ระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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35.3 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทาง
ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ประกนัตามสัญญาขายไฟ 15 15 - - 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 31 22 6 1 
ประกนัการช าระค่าสินคา้ - 9 - - 
ประกนัอ่ืนๆ - 3 - 3 
รวม 46 49 6 4 

35.4 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหน้าซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่เพื่อการรับ                  

ซ้ือออ้ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 2,601 2,528 1,949 1,863 
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36. เคร่ืองมือทางการเงิน 
36.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า                 
เงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และ                  

เงินใหกู้ย้มื ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดังนั้ นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่
จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืม เงินเบิก                    

เกินบญัชี หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน และเงินกูย้ืมท่ีมีดอกเบ้ีย ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัราตลาดใน
ปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559  และ 2558 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัสามารถจดั
ตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยก
ตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
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36. เคร่ืองมือทางการเงิน 
36.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า                 
เงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และ                  

เงินใหกู้ย้มื ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดังนั้ นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่
จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืม เงินเบิก                    

เกินบญัชี หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน และเงินกูย้ืมท่ีมีดอกเบ้ีย ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอตัราตลาดใน
ปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559  และ 2558 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัสามารถจดั
ตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยก
ตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เพื่อ
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,910 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,250 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
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(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

4,560 ธนัวาคม 2561 -  
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
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(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,750 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เพื่อ
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,910 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,250 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

4,560 ธนัวาคม 2561 -  
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,750 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

มูลค่าคงเหลือตามสัญญา
(ล้านบาท)

ระยะเวลาส้ินสุดสัญญา
อัตราดอกเบ้ียท่ีจ่าย

(ร้อยละต่อปี)
อัตราดอกเบ้ียท่ีรับ

(ร้อยละต่อปี)
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและซ้ือ

เคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 2.4 - 0.4 35.88 
เยน - 0.7 - 0.7 0.31 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 9.8 5.3 4.8 0.5 36.04 
เยน - 11.4 - 11.4 0.30 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

 ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 108.0 35.82 - 35.87 33.20 - 36.47 (0.4) 185.2 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 108.0 - 33.20 - 36.47 - 185.2 

  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและซ้ือ

เคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 2.4 - 0.4 35.88 
เยน - 0.7 - 0.7 0.31 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 9.8 5.3 4.8 0.5 36.04 
เยน - 11.4 - 11.4 0.30 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 

 
 
 
 

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

สกุลเงิน
จำ�นวน

ท่ีซ้ือ
(ล้าน)

จำ�นนวน
ท่ีขาย
(ล้าน)

อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ
ขาดทุน (กำ�ไร) ท่ียังไม่รับรู้

จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

จำ�นวนท่ีซ้ือ จำ�นวนท่ีขาย จำ�นวนท่ีซ้ือ
(ล้านบาท)

จำ�นวนท่ีขาย
(ล้านบาท)(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและซ้ือ

เคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 2.4 - 0.4 35.88 
เยน - 0.7 - 0.7 0.31 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 9.8 5.3 4.8 0.5 36.04 
เยน - 11.4 - 11.4 0.30 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 

 
 
 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

สกุลเงิน

กลุ่มบริษัท เฉพาะของบริษัทฯ
อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
สินทรัพย์

ทางการเงิน
(ล้าน)

หน้ีสิน
ทางการเงิน

(ล้าน)

สินทรัพย์
ทางการเงิน

(ล้าน)

หน้ีสิน
ทางการเงิน

(ล้าน)
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและซ้ือ

เคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 2.4 - 0.4 35.88 
เยน - 0.7 - 0.7 0.31 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 9.8 5.3 4.8 0.5 36.04 
เยน - 11.4 - 11.4 0.30 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 

 
 
 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

สกุลเงิน

กลุ่มบริษัท เฉพาะของบริษัทฯ
อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
สินทรัพย์

ทางการเงิน
(ล้าน)

หน้ีสิน
ทางการเงิน

(ล้าน)

สินทรัพย์
ทางการเงิน

(ล้าน)

หน้ีสิน
ทางการเงิน

(ล้าน)
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและซ้ือ

เคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 2.4 - 0.4 35.88 
เยน - 0.7 - 0.7 0.31 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 9.8 5.3 4.8 0.5 36.04 
เยน - 11.4 - 11.4 0.30 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

 ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 108.0 35.82 - 35.87 33.20 - 36.47 (0.4) 185.2 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 108.0 - 33.20 - 36.47 - 185.2 

  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

 ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 108.0 35.82 - 35.87 33.20 - 36.47 (0.4) 185.2 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 108.0 - 33.20 - 36.47 - 185.2 

  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

 ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 108.0 35.82 - 35.87 33.20 - 36.47 (0.4) 185.2 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 108.0 - 33.20 - 36.47 - 185.2 

  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

 ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 108.0 35.82 - 35.87 33.20 - 36.47 (0.4) 185.2 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 108.0 - 33.20 - 36.47 - 185.2 

  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

 ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 108.0 35.82 - 35.87 33.20 - 36.47 (0.4) 185.2 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 108.0 - 33.20 - 36.47 - 185.2 

  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

 ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 108.0 35.82 - 35.87 33.20 - 36.47 (0.4) 185.2 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 108.0 - 33.20 - 36.47 - 185.2 

  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

สกุลเงิน
จำ�นวน

ท่ีซ้ือ
(ล้าน)

จำ�นนวน
ท่ีขาย
(ล้าน)

อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ
ขาดทุน (กำ�ไร) ท่ียังไม่รับรู้

จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

จำ�นวนท่ีซ้ือ จำ�นวนท่ีขาย จำ�นวนท่ีซ้ือ
(ล้านบาท)

จำ�นวนท่ีขาย
(ล้านบาท)(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

 ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 49.0 35.65 35.33 - 35.85 (0.5) 4.3 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.4 108.0 35.82 - 35.87 33.20 - 36.47 (0.4) 185.2 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
จ านวน จ านวน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

สกลุเงิน ท่ีซ้ือ ท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 108.0 - 33.20 - 36.47 - 185.2 

  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผา่นคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

สกุลเงิน
จำ�นวน

ท่ีซ้ือ
(ล้าน)

จำ�นนวน
ท่ีขาย
(ล้าน)

อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯมีสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหน้าท่ียงัไม่มีการส่งมอบจริงท่ีเปิด
สถานะไวด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2559 

 มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม 
สัญญาซ้ือล่วงหนา้ 13.9 12.7 
สัญญาขายล่วงหนา้ 42.7 37.8 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ก าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตาม Intercontinental Exchange 
ในตลาดนิวยอร์ค หมายเลข 11 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืม

และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก)  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  สินทรัพยชี์วภาพ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจาก
ราคามูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเก่ียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ย ระดับความหวานและ
น ้าหนกัของออ้ย เป็นตน้  

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 12 ซ่ึงล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36.1 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
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 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก)  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  สินทรัพยชี์วภาพ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจาก
ราคามูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเก่ียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ย ระดับความหวานและ
น ้าหนกัของออ้ย เป็นตน้  

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 12 ซ่ึงล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36.1 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯมีสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหน้าท่ียงัไม่มีการส่งมอบจริงท่ีเปิด
สถานะไวด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2559 

 มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม 
สัญญาซ้ือล่วงหนา้ 13.9 12.7 
สัญญาขายล่วงหนา้ 42.7 37.8 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ก าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตาม Intercontinental Exchange 
ในตลาดนิวยอร์ค หมายเลข 11 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืม

และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก)  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  สินทรัพยชี์วภาพ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจาก
ราคามูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเก่ียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ย ระดับความหวานและ
น ้าหนกัของออ้ย เป็นตน้  

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 12 ซ่ึงล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36.1 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
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ข)  สินทรัพยชี์วภาพ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจาก
ราคามูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเก่ียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ย ระดับความหวานและ
น ้าหนกัของออ้ย เป็นตน้  

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 12 ซ่ึงล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36.1 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
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 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ ท่ีเปิดเผยไวค้  านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
และแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของ
เงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหน้าของสินคา้โภคภณัฑ ์
เป็นตน้ กลุ่มบริษทัได้ค  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

37. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี             
31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั1.05:1 (2558: 1.16:1) และเฉพาะบริษทัฯมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.58:1 (2558: 0.72:1)  

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดอ้นุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลจากก าไร

สุทธิของปี 2559 จ านวน 0.1 บาทต่อหุ้น ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 3,860,000,010 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม
386 ล้านบาท ทั้งน้ี การอนุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2560 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป  

39. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2560 
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