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ปรัชญาองค์กร

วิสัยทัศน์

ด�ำเนนิธรุกิจด้วยประสบการณ์ความรอบรู ้มคีวามคิดทีส่ร้างสรรค์ 
และมีความเป็นมอือาชพี ให้เกิดนวัตกรรมและคณุค่า ต่อผลติภณัฑ์ 
และบริการทีห่ลากหลายต้ังแต่ระดบัต้นน�ำ้ ถึงปลายน�ำ้

สร้างฐานแหล่งวตัถุดบิทีย่ั่งยืนและมศีกัยภาพ เพือ่สนบัสนนุโครงข่าย
ธรุกิจทีท่นัสมยัและครบวงจร เพือ่การผลติผลติภัณฑ์ทีม่คุีณภาพสูง
และการผลิตพลงังาน ชวีมวลทีส่ะอาด และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

บรหิารด้วยหลกัคณุธรรมและธรรมาภิบาล ทัง้ธรุกิจปัจจบุนัและการ
ลงทนุในธรุกิจใหม่ อย่างคุ้มค่าและคืนผลตอบแทนทัง้ในรปูการเงนิและ
ไม่ใช่การเงนิสู่สงัคม ผูล้งทนุ ลูกค้า พนกังาน เกษตรกรและผูเ้ก่ียวข้อง

พันธกิจ

กลุม่เคทสิ เป็นองค์กรชัน้น�ำทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่นระดบัโลก บรหิารงาน 
ด้วยหลกับรรษัทภิบาล บรูณาการงานด้านเกษตรกรรมและอตุสาหกรรม
แบบครบวงจร ใส่ใจดูแลสังคม เสริมสร้างมูลค่าและคุณค่าของน�้ำตาล 
ผลติภณัฑ์ ผลิตภัณฑ์พลอยได้ และพลงังานทีส่ะอาดเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 
เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน

ชาวไร่อ้อยมั่งคั่ง
	     กลุ่มเคทิสมั่นคง
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

2558 2559 2560

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 19,328 15,006 17,525 

น้ําตาล 14,352 10,888 13,062 

กากน้ําตาล 766 448 443 

ผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ําตาล 222 17 -

ไฟฟ้า 538 700 584 

เอทานอล 1,639 1,634 1,654 

เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 1,305 896 1,261 

อ่ืนๆ 505 422 521 

รายได้อ่ืน 116 91 668 

รายได้รวม 19,444 15,096 18,193 

กำ�ไรสุทธิ 730 (513) 645

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)  

รวมสินทรัพย์ 18,793 16,052 17,816 

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,578 4,218 6,201 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,215 11,835 11,615 

รวมหน้ีสิน 10,101 8,231 9,704 

หน้ีสินหมุนเวียน 4,949 3,643 5,584 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 5,152 4,588 4,120 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,692 7,822 8,112 

อัตราส่วน (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.13 1.16 1.11 

อัตราส่วนหน้ี/ทุน 1.16 1.05 1.20 
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จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

รายได้รวม
หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร

ก�ำไรสทุธิ
หน่วย : ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท

อตัราส่วนหน้ี/ทุน 
หน่วย : เท่า

รายได้อื่นรายได้จากการขายและการให้บริการ ก�ำไรสุทธิ

น�ำ้ตาลและโมลาส 
(รวมผลตอบแทนการผลิต
และจ�ำหน่ายน�้ำตาล)

เยื่อกระดาษฟอกขาว
จากชานอ้อย

เอทานอล

ไฟฟ้าชีวมวล

อื่นๆ

6.0%

10.9%
4.7% 2.8%

75.7% 2559
6.8%

8.5%
2.8% 2.6%

79.4% 2558

รวม

2559

15,006

15,096

91

รวม

2558

19,328

19,444

116

2560

รวม
18,193

17,525

668

2558

18,793

2560

1.20
2559

16,052
2560

17,816

2558

1.16

2560

645
2558

730
2559

-513

2559

1.05

2560

1.11
2558

1.13
2559

1.16

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
หน่วย : เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สินไม่หมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน

8,692

5,152

4,949

7,822

4,588

3,643

8,112

4,120

5,584

7.2%

9.4%
3.3% 3.0%

77.1% 2560

116

2560
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคญัอืน่ๆ ของบริษัท

ข้อมูลบรษัิท
ข้อมูลบริษัท	 :	 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง  

			   ได้แก่ ธุรกิจผลิต และจำ�หน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย  

			   ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล และธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

ท่ีต้ังสำ�นักงานกรุงเทพฯ	 :	 เลขท่ี 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง  

			   กรุงเทพมหานคร

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน	 :	 เลขท่ี 1/1 หมู่ท่ี 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์

ท่ีต้ังโรงงาน สาขา 3	 :	 เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000116

โทรศัพท	์	 :	 0-2692-0869 ถึง 73

โทรสาร		  :	 0-2246-9125, 0-2692-0876 หรือ 0-2246-9140

Website	 :	 http://www.ktisgroup.com

เลขานุการบริษัท	 :	 นายสุชาติ พิพัฒนชัยพงศ์  

			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 ต่อ 176

Email		  :	 cs@ktisgroup.com

นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 นางสาวมนธีร์ พลอยสุข 

และการส่ือสารองค์กร		  โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 26

E-mail		  :	 ir@ktisgroup.com

ทุนจดทะเบียน	 :	 3,888,000,010 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	 :	 3,860,000,010 บาท
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ข้อมูลบริษัทย่อย
ธุรกิจน�ำ้ตาล : บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,215,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,215,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ 	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 42/1 หมู่ที่ 8  
			   บ้านหาดเสือเต้น ต�ำบลคุ้งตะเภา  
			   อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์  
			   จังหวัดอุตรดิตถ์ 
			   โทรศัพท์ 0-5544-9010 ถึง 1, 
			   0-5540-7241 ถึง 5

ธุรกิจน�้ำตาล : บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ ์
จ�ำกัดประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 
ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ 	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายไฟฟา้ 
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,260,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,260,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 555 หมู่ที่ 14 ต�ำบลหนองโพ  
			   อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 0-5633-8123 ถึง 5

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด 
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายไฟฟา้ 
ทุนจดทะเบียน	 :	 395,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 395,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 77/77 หมู่ที่ 7 ต�ำบลบา้นมะเกลือ  
			   อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์  
			   จังหวัดนครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 056-338-123 ถึง 5

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายไฟฟา้ 
ทุนจดทะเบียน	 :	 350,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 350,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 42/2 หมู่ที่ 8 ต�ำบลคุ้งตะเภา  
			   อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์  
			   จังหวัดอุตรดิตถ ์
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายไฟฟา้ 
ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 2,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายไฟฟา้ 
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจเย่ือกระดาษ : บรษัิท เอน็ไวรอนเม็นท์พัลพ์  
แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษ 
ทุนจดทะเบียน	 :	 2,400,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 2,400,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ (1)	:	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ (2)	:	 133 ถนนวิภาวดีรังสิต  
			   แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
			   กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 9/9 หมู่ที่ 1 ถนนอรรถวิภัชน์  
			   ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี  
			   จังหวัดนครสวรรค ์
			   โทรศัพท์ 0-2247-0920
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ธุรกิจปุ๋ย : บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายปุ๋ย  
			   และสารปรับปรุงดิน 
ทุนจดทะเบียน	 :	 35,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 35,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต  
			   แขวงดินแดง เขตดินแดง  
			   กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 888 หมู่ที่ 14  
			   ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี  
			   จังหวัดนครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 0-5633-8123 ถึง 5

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 
ทุนจดทะเบียน	 :	 256,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 256,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ (1)	:	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพฯ (2)	:	 133 ถนนวิภาวดีรังสิต  
			   แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
			   กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 9 หมู่ที่ 14  
			   ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี  
			   จังหวัดนครสวรรค์ 
			   โทรศัพท์ 0-5633-8333,  
			   0-2644-8388, 0-2644-8130-2

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 
ทุนจดทะเบียน	 :	 20,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 20,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 
ทุนจดทะเบียน	 :	 50,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 12,500,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจ Holding : บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น 
ทุนจดทะเบียน	 :	 317,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 317,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหาที่ดินเพื่อรองรับ 
			   การขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
ทุนจดทะเบียน	 :	 311,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 311,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ : บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 บริหารและจัดการสินทรัพย์ 
			   ของกลุ่มบริษัทฯ 
ทุนจดทะเบียน	 :	 61,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 61,000,000 บาท   
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจส่งเสริมและพัฒนา : บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 รองรับแผนการขยาย  
			   และสนับสนุนธุรกิจ 
			   ของกลุ่มบริษัทฯ 
ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 10,000,000 บาท 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 24 อาคารเอกผล  
			   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
			   โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
หน่วยงานก�ำกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท	์ :	 0-2695-9999 

โทรสาร		 :	 0-2695-9660 

อีเมล์		  :	 info@sec.or.th 

เว็บไซด์		  :	 www.sec.or.th

หน่วยงานบริษัทก�ำกับจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท	์ :	 0-2009-9000 

โทรสาร		 :	 0-2009-9991 

ศูนย์บริการข้อมูล	 :	 0-2009-9999 

อีเมล์		  :	 SETCallCenter@set.or.th 

เว็บไซด	์	  :	 www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท	์ :	 0-2009-9000 

โทรสาร		 :	 0-2009-9991 

ศูนย์บริการข้อมูล	 :	 0-2009-9999 

อีเมล์		  :	 SETContactCenter@set.or.th 

เว็บไซด์		  :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญช ี

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

เลขที่ 193/136-137 เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์  

ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์	 :	 0-2264-0777, 0-2661-9190 

โทรสาร		 :	 0-2264-0789 ถึง 90 

อีเมล์		  :	 ernstyoung.thailand@th.ey.com 

เว็บไซด์		  :	 www.ey.com

ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 

เลขที่ 127 อาคารเกษร  ทาวเวอร์  

ชั้นที่ 23 ยูนิต ซีและเอฟ ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท	์ :	 0-2838-1793 

โทรสาร		 :	 0-2838-1795
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แม้ว่าจะมคีวามตึงเครียดในคาบสมทุรเกาหล ีความขดัแย้งของประเทศในตะวันออกกลาง การคุกคามจาก

ภยัก่อการร้ายของประเทศในเขตยุโรป แต่การเติบโตด้านเศรษฐกิจโลกกลบัมแีนวโน้มฟ้ืนตัว สงัเกตุได้จาก GDP 

อตัราเงนิเฟ้อ การส่งออก อตัราความเชือ่มัน่ผูบ้รโิภค ของประเทศ สหรัฐอเมริกา ประเทศในเขตยโุรป ประเทศจนี

และประเทศญีปุ่น่ ท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง 

เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างช้าๆ เห็นได้จากภาคการส่งออกและการน�ำเข้าที่เพิ่มขึ้น 

รายได้จากการท่องเที่ยวที่สูงขึ้น และการลงทุนภาครัฐบาลและเอกชนที่ขยายตัว โดยคาดว่าปีนี้ GDP จะเพิ่มเป็น  

3.6 - 3.7% แม้ว่าการบริโภคภาคเอกชนจะชะลอตัวจากรายได้ภาคการเกษตรที่หดตัว เนื่องจากราคา 

สนิค้าเกษตรที่ยังอยู่ในระดับต�่ำ แต่ดัชนีความเชื่อมั่นทางธุรกิจของผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นตามผลประกอบการที่ดี 

เกือบทุกภาคธุรกิจ ในขณะที่ดุลการค้าและดุลการช�ำระก็อยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง ท�ำให้สกุลเงินบาทเป็นที ่

น่าเชื่อถือของนักลงทุนจากต่างประเทศมากขึ้น และอัตราแลกเปลี่ยนแข็งค่ามากขึ้นเมื่อเทียบกับ USD ในขณะที่

รัฐบาลประกาศให้มีการเลือกต้ังในเดือน พฤศจิกายน 2561 เป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการเมือง

ของประเทศเพิ่มมากขึ้น นอกจากนั้นยังได้ผลักดันโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก(EEC: Eastern  

Economic Corridor) เป็นแผนยุทธศาสตร์ต่างประเทศภายใต้ ไทยแลนด์ 4.0 โดยมีเป้าหมายยกระดับพื้น 

ที่ให้เป็น World Class Economic Zone โครงการดังกล่าวเชื่อว่าจะก่อให้เกิดการลงทุน การจ้างงาน และ 

การท่องเที่ยว อย่างมากสู่ประเทศไทย

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ

อ้อยและน�้ำตาลในประเทศไทย โดยเฉพาะการยกเลิกโควต้า ก. จะมีผลท�ำให้เกิดการแข่งขัน อย่างเสรี บริษัทต้องมี 

การปรับตัวในด้านคุณภาพสินค้า บริการ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจาก ในขณะที่มีผลผลิต 

ถึง 10 ล้านตัน แต่ความต้องการในประเทศมเีพียงประมาณ 2.6 ล้านตัน คาดกันว่าทกุโรงงานน�ำ้ตาลจะต้องรักษา

ตลาดภายในประเทศอย่างเต็มที่ ในขณะที่ราคาน�ำ้ตาลตลาดโลกมีแนวโน้มลดลง จากต้นปี ดังนั้นธุรกิจน�้ำตาล

ต้องพัฒนาตัวเองให้แข็งแกร่งขึ้นเพื่อความรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

แนวโน้มธุรกิจเอทานอลยังมีอนาคตที่ดี แม้ว่ามีผู้ผลิตเพ่ิมขึ้น แต่ความต้องการเอทานอลในประเทศ 

ก็เพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกัน  ด้านธุรกิจเย่ือกระดาษยังคงมีผลประกอบการที่น่าพอใจ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ 

pulp mold มีความต้องการเพิ่มขึ้นมาก ด้านธุรกิจโรงไฟฟ้าคาดว่าจะสามารถท�ำผลงานได้ดีอย่างต่อเนื่อง  

จากการที่แต่ละโรงงานสามารถจัดหาเชื้อเพลิงได้อย่างเพียงพอ และธุรกิจสารปรับปรุงดินเริ่มเป็นที่นิยมมากข้ึน

ในกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อย 

กลุ่ม KTIS มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายมากว่าหลายสิบปี ในการส่งเสริม 

ปลูกต้นอ้อยและพัฒนาไปสู่น�้ำตาลทราย พลังงาน กระดาษและอื่นๆ จากการส่งเสริมและสร้างการเติบโต 

และความย่ังยืนของธุรกิจทั้งด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า มีการทดลองวิจัยมากมายในองค์กร 

เพื่อรองรับกิจการในอนาคต ตลอดจนมีบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ ซ่ือสัตย์ ที่เติบโตควบคู่กับองค์กรตลอดมา  

รวมถึงมีพื้นที่มากเพียงพอที่จะขยายธุรกิจ ด้วยจิตส�ำนึกแห่งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หน่วยงานราชการ คู่ค้า ธนาคาร และ

องค์กรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ ที่ได้สนับสนุนกิจการตลอดมา และเชื่อว่ากลุ่ม KTIS จะเป็นองค์กรหนึ่ง 

ที่ร่วมสร้างคุณค่า และ พัฒนาความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติสืบต่อไป

สารจากประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
นายปรีชา อรรถวิภัชน์
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ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ พนักงาน ชาวไร่อ้อย หน่วยงานภาครัฐต่างๆ และคู่ค้าของกลุ่ม KTIS  

ทุกๆ ภาคส่วน ที่มีส่วนร่วมในธุรกิจในกลุ่ม KTIS เติบโตได้อย่างมั่นคงจนถึงทุกวัน 

ผลการด�ำเนินงานปี 2560 เทียบกับปีที่แล้ว กลุ่ม KTIS มีผลผลิตอ้อยจ�ำนวน 8.7 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 1.2 ล้านตัน  

และได้ผลผลติน�ำ้ตาล 940,000 ตัน เพ่ิมขึน้ 220,000 ตัน ส่งผลให้ผลประกอบการในปีน้ีฟ้ืนตัวอย่างเหน็ได้ชดั ในขณะที ่

ราคาน�ำ้ตาลในตลาดต่างประเทศก็ปรับตัวดีขึ้นในระดับหนึ่ง

ขณะเดยีวกัน ธุรกิจเอทานอลมผีลประกอบการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง  ธุรกิจไฟฟ้าเร่ิมมีผลประกอบการท่ีดขีึน้ และธุรกิจ 

เย่ือกระดาษ ผลิตภัณฑ์ pulp mold ก็มีความต้องการและราคาสูงขึ้น ท�ำให้ผลประกอบการโดยรวมของกลุ่ม KTIS  

ได้เพิม่ขึน้อย่างมัน่คง ส่วนธรุกิจด้านสารปรับปรุงดนิได้มีการปรับปรุงธาตุอาหารและเคร่ืองมอือปุกรณ์ทีป่รับใช้ในไร่อ้อย

ได้อย่างคล่องตัว ท�ำให้มีความต้องการผลติภณัฑ์เพ่ิมขึน้มากพอสมควร คาดว่าจะมผีลงานทีช่ดัเจนในปีต่อไป

ปี 2561 สถานการณ์ในตลาดโลกท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจอ้อยและน�้ำตาลทรายคือ ด้านผลผลิตน�้ำตาล 

ทัว่โลกจะเพ่ิมขึน้ ท�ำให้คาดการณ์กันว่าจะเกิด surplus ระหว่าง การผลติและการบริโภคประมาณ 3 - 5 ล้านตัน ประเทศ 

ในกลุ่ม EU ก็เริ่มจะสามารถส่งออกน�้ำตาลได้ แต่ก็มีปัจจัยด้านบวกคือ ประเทศบราซิลได้ลดสัดส่วนการท�ำน�้ำตาล 

เนื่องจากปริมาณอ้อยที่ลดลง และเพิ่มสัดส่วนการผลิตเอทานอลมากขึ้น เนื่องจากราคาเอทานอลเพ่ิมสูง ในขณะที ่

ความต้องการน�ำเข้าของจนี อนิโดนีเซีย ญ่ีปุน่และประเทศในแถบเอเชยียงัมคีวามต้องการค่อนข้างสูง ซึง่ท�ำให้ประเทศไทย

ยังคงได้ประโยชน์ด้านภูมศิาสตร์การแข่งขนัเพือ่การส่งออก

ในด้านสถานการณ์ในประเทศน้ัน คาดว่าจะมีเปลีย่นแปลงกฎหมายเก่ียวกับอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทราย 

เพ่ือทีจ่ะลดประเดน็ทีป่ระเทศบราซิลได้กล่าวหาประเทศไทยต่อ WTO ซึง่คาดกันว่าการปรับแก้ไขดงักล่าว จะมกีารยกเลกิ

โควต้าน�ำ้ตาลทราย เกิดการลอยตัวราคาน�ำ้ตาลภายในประเทศ ระบบอตุสาหกรรมน�ำ้ตาลจะมสีต๊อกน�ำ้ตาลส่วนหนึง่ 

เพื่อป้องกันขาดแคลนน�้ำตาลบริโภคในประเทศ กลุ่ม KTIS เองก็ได้เตรียมแผนและกลยุทธ์เพ่ือรับมือกับสถานการณ์ 

ที่จะเกิดนี้เพื่อลดผลกระทบต่อลูกค้าของกลุ่ม KTIS ทั้งนี้กลุ่ม KTIS ยังเชื่อมั่นว่าอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทราย 

มกีารพัฒนาระบบอย่างต่อเน่ืองมคีวามก้าวหน้าต่อไป

ในด้านนวัตกรรมและการพฒันาด้านธุรกิจ กลุ่ม KTIS ได้จัดท�ำโครงการศกึษาและวิจยัต่างๆ เช่น โครงการปรับปรุง

และพัฒนาพันธุ์อ้อยให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในท้องถ่ิน โครงการพันธุ์อ้อยที่ให้ผลผลิตและความหวานที่เหมาะ 

ต่อการเก็บเก่ียวในต้นฤดูหีบ โครงการประหยัดการใช้พลังงานในโรงงาน โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงการ 

ศึกษาและวิจัยผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องจากน�้ำตาล และผลพลอยได้อื่นๆ และน�ำของเสีย ในโรงงานมาพัฒนาให้เกิดมูลค่า 

สร้างคุณประโยชน์ต่อไป เป็นต้น ตลอดจนถ่ายทอดเทคโนโลยใีนด้านการปลกูอ้อย เพ่ิมผลผลติ และอุปกรณ์เคร่ืองมือ 

ให้ชาวไร่อ้อยได้มต้ีนทนุต�ำ่ทีสุ่ดโดยค�ำนงึถึงสิง่แวดล้อมของชมุชน

ในด้านความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อมและชมุชน กลุ่ม KTIS ได้ลงทนุปรับปรุง เคร่ืองจกัรเพ่ิมเติมในระบบเพ่ือลด 

และป้องกันปัญหามลภาวะในทุกโรงงาน รวมถึงการปรับทัศนีย์ภาพของบริเวณโรงงานและชุมชนโดยรอบ การร่วมมือ 

กับสถานศึกษาในการท�ำโครงการผลิตศัตรูทางธรรมชาติแทนการใช้สารเคมี การรณรงค์ส่งเสริมการตัดอ้อยสด 

แทนการเผาอ้อย โดยการส่งเสรมิเพ่ิมจ�ำนวนรถตัดอ้อยสดและลดปัญหาแรงงานตัดอ้อยทีข่าดแคลนในบางพ้ืนที ่เป็นต้น

ท้ายนี้ ผมมีความเชื่อมั่นว่ากลุ่ม KTIS จะเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างมั่นคง เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาธุรกิจ  

สร้างสงัคม อาชพีและความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศไทยและตลาดโลกต่อไป

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล
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คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายปรชีา  อรรถวภิชัน์
	 ประธานกรรมการ

3.	 นายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล
	 กรรมการ
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายสริวิทุธ์ิ  เสยีมภักดี
	 กรรมการ  
	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่ม KTIS
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางดารตัน์  วภิาตะกลศั
	 กรรมการ 
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5.	 นายประเสรฐิ  ศิริวิริยะกุล
	 กรรมการ 
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายณฎัฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล
	 กรรมการ 
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นายไกรฤทธ์ิ  นิลคหูา  
	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

1 2 3

9 10 118



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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8.	 ว่าท่ีร้อยตรธีีรยุทธ  ช่างเพชร  
	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการตรวจสอบ

10.	 นายสถาพร  โคธรีานุรกัษ์
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ

9.	 นายอิสกันต์  ไกรวทิย์
	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

11.	 นายพูนศกัดิ ์ บุญสาลี
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

12.	 นายคนิุฮโิกะ  ทะฮะระ
	 กรรมการ 

14.	 นางสาวฉ่ัว อิง๋ อิง๋
	 กรรมการ 

13.	 นายอภชิาต  นุชประยูร
	 กรรมการ

15.	 นายศริภาคย์  ศิริวิริยะกุล 
	 กรรมการ

4 5 6 7

12 13 14 15
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ช่ือ-สกุล	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์

อายุ 	 79 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› ประธานกรรมการ 

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering & Management), Oklahoma State University 

›› Director Certification Program (DCP 39/2004)

›› Audit Committee Program (ACP 11/2006)

›› Finance for Non-Finance Director (FND 8/2004) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0.15

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

  

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน

2536 – ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท จำ�กัด

บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ำ�มัน จำ�กัด

บริษัท แพน-เปเปอร์ (1992) จำ�กัด

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท เอช.ซี.สตาร์ค จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2543 – 2557

2551 – 2556

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท 



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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ช่ือ-สกุล	 นายสิริวุทธ์ิ เสียมภักดี

อายุ 	 74 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ

›› ประธานกรรมการบริหาร

›› ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี สาขาการเงินและธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

›› Director Accreditation Program (DAP 54/2006)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน ›› กรรมการ

›› ประธานกรรมการบริหาร

›› ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ปัจจุบัน	

ปัจจุบัน	

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน		

ปัจจุบัน	

ปัจจุบัน	

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

2550 – ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

นายกกิตติมศักดิ์

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด 

สมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย “TEMA”

นิติบุคคล อาคารชุด ทิวริเวอร์เพลส

บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จำ�กัด	

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จำ�กัด

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2557 – 2559

2553 – 2557

2553 – 2556

2550 – 2555

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการกรรมการ 

และประธาน 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ

นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ตี้พลาซ่า

นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ตี้พลาซ่า

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน ›› กรรมการ
›› ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร              
กลุ่มบริษัทฯ
›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
2557 – ปัจจุบัน
2557 – ปัจจุบัน
2557 – ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน
2554 – ปัจจุบัน
2553 – ปัจจุบัน
2553 – ปัจจุบัน
2552 – ปัจจุบัน
2552 – ปัจจุบัน
2548 – ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
ประธานที่ปรึกษา
ที่ปรึกษา
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด
บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลดิ้ง จำ�กัด
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา
สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ
บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด
บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด
บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด
บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด
บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด
บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
บริษัท 3เอสโฮลดิ้ง จำ�กัด
บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด
บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด
บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด
บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด
บริษัท เอ็พโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล

อายุ 	 65 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ 

›› ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 	

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม  

›› ปริญญาตรี กิตติมศักดิ์ศิลปศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

›› Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	

›› บิดาของนาย ศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

›› พี่ชายของนางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

›› พี่ชายของนายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

›› พี่ชายของนายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน
2546 – ปัจจุบัน
2546 – ปัจจุบัน
2545 – ปัจจุบัน
2541 – ปัจจุบัน
2535 – ปัจจุบัน
2533 – ปัจจุบัน
2532 – ปัจจุบัน
2525 – ปัจจุบัน
2516 – ปัจจุบัน
2506 – ปัจจุบัน

ประธานผู้ก่อตั้ง
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ

สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์
บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด
บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด
บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด
บริษัท ที.วาย.ที.เทรดดิ้ง จำ�กัด
บริษัท ไทยนอร์ทเทอร์น โมลาส จำ�กัด
บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด
บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด
บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด
บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2552 – 2558
2552 – 2558
2551 – 2558
2541 – 2558
2538 – 2558
2551 – 2556
2555
2555
2555

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่บริษัทฯ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด
บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด
บริษัท เอกวิษณุ จำ�กัด
บริษัท ที.ไอ.ธุรกิจ จำ�กัด
บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด
บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด
บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด
บริษัท ร่วมกิจอ่างทอง คลังสินค้า จำ�กัด
บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

อายุ 	 53 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ

›› รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตคอมพิวเตอร์ (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› ปริญญาโท สาขาวิชา MBA, Washington State University, USA

›› หลักสูตรการบริหารจัดการ ด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 2 (2554)

›› หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 3 (2553)

›› หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วิทยาลัยการค้าและตลาดทุน รุ่นที่16 (2556)

›› Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0.705

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	

›› น้องชายของนายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล

›› น้องชายของนายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

›› น้องชายของนางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน	

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร       

กลุ่มบริษัท

›› กรรมการ

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2551 – ปัจจุบัน

กรรมการ	

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ	

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ	

กรรมการอิสระ

บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

บริษัท ที.วาย.ที.เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

บริษัท 3เอสโฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

บริษัท ไทยนอร์ทเทอร์น โมลาส จำ�กัด

บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

บริษัท เอ็นเอสซี (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท เอ็พโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด

บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด

บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

King Wan Corporation Limited (Singapore)
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ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 – 2559

2555 – 2556

2558

2552 – 2558

2552 – 2558

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ 

ชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์

›› กรรมการ

›› ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ

ชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

อายุ 	 64 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ 

›› รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

›› กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

›› ปริญญาบัตร วปอ. 2549 (ปรอ.19) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

›› Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0.320

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	

›› น้องสาวของนายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล

›› พี่สาวของนายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

›› พี่สาวของนายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน ›› กรรมการ

›› รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     

กลุ่มบริษัท

›› กรรมการสรรหาและพิจารณา      

ค่าตอบแทน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ภาคการธุรกิจ
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน
2553 – ปัจจุบัน
2545 – ปัจจุบัน
2545 – ปัจจุบัน
2539 – ปัจจุบัน
2538 – ปัจจุบัน
2526 – ปัจจุบัน

ภาคการศึกษา
2559 – ปัจจุบัน
2559 – ปัจจุบัน
2541 – ปัจจุบัน
2523 – ปัจจุบัน

ภาควิชาการ
2558 – ปัจจุบัน

ภาคเศรษฐกิจ
2556 – ปัจจุบัน
2553 – ปัจจุบัน
2545 – ปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน

ภาคบริหาร
2558 – ปัจจุบัน
2557 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน

ภาคสังคม
2551 – ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
เจ้าของผู้พิมพ์ผู้โฆษณา
กรรมการรองผู้จัดการ 
กรรมการบริหาร

กรรมการ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ประธานคณะกรรมการบริหาร

ผู้ทรงคุณวุฒิ

ประธาน
ประธานกิตติมศักดิ์
กรรมการ 

กรรมการ

ประธาน
อนุกรรมการ

กรรมการ

ที่ปรึกษา

บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนาจำ�กัด
บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด
บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด
บริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด
บริษัท ที.วาย.ที.เทรดดิ้ง จำ�กัด
บริษัท ไทยนอร์ทเทอร์น โมลาส จำ�กัด
บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด
บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด
บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด
บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด
บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด
หนังสือพิมพ์สวรรค์นิวส์
บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด
บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา
วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์

คณะอนุกรรมการกองทุนยุติธรรมประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์
สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ
คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
จังหวัดนครสวรรค์
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์
อำ�นวยการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด 
จังหวัดนครสวรรค์
คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดนครสวรรค์

สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 – 2558

2555 – 2557

2554 – 2558

2554 – 2558

2553 – 2557

2553 – 2555 

2553 – 2557

2552 – 2559

2550 – 2554

2550

2549 – 2555

2549 – 2553

2548 – 2550

2546 – 2559

2535 – 2549

2532 – 2534

2534 – 2536

กรรมการบริหาร

รองประธาน 

รองประธาน

ที่ปรึกษา

กรรมการ

รองเลขาธิการ

นายกสมาคม 

กรรมการ

ที่ปรึกษา

สมาชิก

กรรมการ

ประธาน

นายกสมาคม 

กรรมการ

กรรมการ

นายกเหล่ากาชาด

นายกเหล่ากาชาด

สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรีภาคประชาชน ด้านวิชาการ

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสตรีนครสวรรค์

คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดนครสวรรค์

ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรี ภาคประชาชน ด้านเศรษฐกิจ

สมัชชาแห่งชาติ

เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 1

สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการกลุ่มภาคเหนือ

ตอนล่าง 2

คณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาลทราย

เหล่ากาชาดจังหวัดแพร่

เหล่ากาชาดจังหวัดมหาสารคาม

ช่ือ-สกุล	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

อายุ 	 59 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ 

›› รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี ทันตแพทยศาสตร์ บัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์

›› Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0.153

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	

›› น้องชายของนายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล

›› น้องชายของนางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

›› พี่ชายของนายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร         

กลุ่มบริษัท

›› กรรมการ

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมกา

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท 3เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท นครสวรรค์แพ่ซ่งง้วน จำ�กัด

บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด

บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 – 2559

2555 – 2556

2553 – 2555

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ

อ้อยและน้ำ�ตาล

›› กรรมการ

›› ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

ธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล

›› กรรมการ 

›› รองกรรมการผู้จัดการ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ช่ือ-สกุล	 นายไกรฤทธ์ิ นิลคูหา

อายุ 	 66 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการอิสระ

›› ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA

›› ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

›› ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48

›› หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ ตลาดทุน รุ่นที่ 8 (วตท.8)

›› Director Accreditation Program  (DAP 53/2006)

›› Audit Committee Program (ACP 24/2008)	

›› Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 6/2006)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 3 ปี 10 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 26 กุมภาพันธ์ 2557)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน ›› กรรมการอิสระ 

›› ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ	 มูลนิธิเพื่อสถาบันฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 – 2557

2553 – 2558

2553 – 2556

2552 – 2555

2551 – 2552

กรรมการ

กรรมการ	

กรรมการ	

อธิบดี

รองปลัด

บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

กระทรวงพลังงาน

ช่ือ-สกุล	 นายสถาพร โคธีรานุรักษ์

อายุ 	 61 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการอิสระ

›› กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› ประกาศนียบัตรชั้นสูงการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

›› ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

›› ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3349

›› ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CPIA)

›› ปริญญาบัตร วปอ.2548 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
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›› วุฒิบัตรพระราชทาน วทบ.44 สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง กองทัพบก

›› ประกาศนียบัตรชั้นสูง ปศส.1, ปรม.1, ปปร.11 สถาบันพระปกเกล้า

›› ประกาศนียบัตร สจว.81 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง	

›› ประกาศนียบัตร บรอ.1 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ	

›› ประกาศนียบัตรชั้นสูง บมช.3, สำ�นักงานข่าวกรองแห่งชาติ

›› ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และสำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

›› Study Meet on Strategic Merger and Acquisition for SMEs C43 ปี 2010 ประเทศเกาหล	ี

›› Study Mission to Nonmember Countries on Knowledge Creating Enterprises ปี 2009 ประเทศเยอรมัน

›› China-ASEAN Young Entrepreneurs Forum ปี 2008 ประเทศจีน

›› ASEAN-China Young Entrepreneurs Workshop ปี 2008 ประเทศบรูไน

›› Top Management Forum : Corporate Governance ปี 2003 ประเทศญี่ปุ่น

›› The Training Program on Industrial Property Rights (Fundamental Course for IP Practitioners (EIPF)) ปี 2002 ประเทศญี่ปุ่น

›› Financing and Management Development in Market Oriented Economies ปี 1998 ประเทศออสเตรเลียInternational Forum on SMEs 

: Acceleration Growth and Enhancing  Competitiveness n the Knowledge Economy, ปี 2001 ประเทศอินเดีย

›› Director Accreditation Program  (DAP 35/2009) 

›› Audit Committee Program (ACP 13/2013)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน

›› กรรมการตรวจสอบ

›› กรรมการอิสระ

›› ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

›› กรรมการอิสระ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สุรพลฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2538 – ปัจจุบัน

2536 – ปัจจุบัน

2536 – ปัจจุบัน

2534 – ปัจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ

ผู้พิพากษาสมทบ

คณะอนุ กรรมการพิจารณาผู้สมัคร

เข้ารับการคัดเลือกเพื่อรับรางวัล

องค์กรโปร่งใส

อนุกรรมการส่งเสริมและบ่มเพาะ

วิสาหกิจและการจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

บริษัท เอ เอ อีเลคทริ ไล จำ�กัด

ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)

บริษัท สหพร แอนด์ โก จำ�กัด

บริษัท ซันโกร่า จำ�กัด

บริษัท ดีบีเอ็มที จำ�กัด

บริษัท เอส.วี.เอฟเวอร์กรีน จำ�กัด



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2558 

2554 – 2557

2554 – 2557

2555 – 2556

2552 – 2556

2552 – 2554

2551 – 2555

2549 – 2552

2548 – 2558

2548 – 2549

2548 – 2554

2548 – 2554

2548 – 2554

2545 – 2549

2543 – 2545

›› ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

›› กรรมการอิสระ

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะอนุกรรมการป้องกันการทุจริต

ด้านสังคม

ประธานคณะทำ�งานคัดกรองผู้สมัคร

เข้ารับการคัดเลือกเพื่อรับรางวัล

องค์กรโปร่งใส

›› กรรมการตรวจสอบ

›› กรรมการอิสระ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

›› ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

›› กรรมการอิสระ

›› กรรมการตรวจสอบ

›› กรรมการอิสระ

›› ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

›› กรรมการอิสระ

›› กรรมการตรวจสอบ

›› กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้พิพากษาสมทบ

กรรมการเหรัญญิก

ประธานคณะทำ�งานบัญชีและการเงิน

ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานคณะกรรมการกฎหมาย

ภาษีธุรกิจและการลงทุน

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ประจำ�คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เอเซียไฟเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สตาร์ ซานิทารีแวร์จำ�กัด (มหาชน)

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ช่ือ-สกุล	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร

อายุ 	 75 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการอิสระ 

›› ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

›› กรรมการตรวจสอบ	

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

›› Director Accreditation Program (DAP 97/2012) 

›› Audit Committee Program (ACP 41/2012)

›› Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน ›› กรรมการอิสระ

›› ประธานกรรมการบริหาร          

ความเสี่ยง

›› กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2556 ›› กรรมการอิสระ

›› กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน ›› กรรมการอิสระ

›› ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นายอิสกันต์ ไกรวิทย์

อายุ 	 74 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการอิสระ 

›› ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

›› กรรมการบริหารความเสี่ยง	

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (บช.บ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

›› ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ North Dagota State University U.S.A

›› Certificate, American Institute of Banking (New York) U.S.A.

›› Director Accreditation Program (DAP 97/2012)

›› Audit Committee Program (ACP 41/2012)

›› Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)	



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

›› กรรมการ

›› ประธานกรรมการบริหาร

›› กรรมการอิสระ

›› กรรมการสรรหาและพิจารณา     

ค่าตอบแทน

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2538 – 2559

2555 – 2556

›› กรรมการ

›› ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการอิสระ

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล	 นายพูนศักด์ิ บุญสาลี

อายุ 	 69 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการอิสระ

›› กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาเอก ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต ( ศศ.ด. ) การบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา	

›› ศศ.ม. (จิตวิทยา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

›› บธ.ม. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย	

›› บธ.ด.(กิตติมศักดิ์) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

›› Director Accreditation Program (DAP 97/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

ช่ือ-สกุล	 นายคุนิฮิโกะ ทะฮะระ

อายุ 	 41 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ 

›› ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

›› ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน		

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› Faculty of Economics , Hitotsubashi University 

›› Director Accreditation Program (DAP 135/2017)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 7 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พฤษภาคม 2560)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน ›› กรรมการ

›› ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่มบริษัทฯ

›› ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2559 – ปัจจุบัน

2554 – 2559

2553 – 2554

2552 – 2553

2548 – 2552

2547

2545 – 2547

2543 – 2545

Assistant to General Manager, 

Grain Oils & Sweeteners Dept.

Assistant to General Manager, 

Sweeteners & Beverages Dept.

Assistant to General Manager, 

Grain & Sweeteners Dept.

Senior Staff of Grain & 

Sweeteners Dept. (London)

Sales Manager

Staff Member of Sweeteners & 

Beverages Dept.

Staff Member of Coffee & 

Alcoholic Beverages Dept

Staff Member of Food 

Dept.,No.2 (Tokyo)

Sumitomo Corporation Ltd.

Sumitomo Corporation Ltd.

Sumitomo Corporation Ltd.

Sumitomo Corporation Ltd.

Sumitomo Corporation Ltd.

Sumitomo Corporation Europe Ltd. (London)

Sumitomo Corporation Ltd.

Sumitomo Corporation Ltd.

ช่ือ-สกุล	 นายอภิชาต นุชประยูร

อายุ 	 45 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ	

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

›› ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

›› ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจชีวภาพ		

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› ปริญญาโท Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ

ชีวภาพ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร      

กลุ่มบริษัทฯ

กรรมการ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน 

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

›› กรรมการ 

›› ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

KTIS R&D

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

บริษัท ที.วาย.ที.เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2548 – 2558

2548 – 2558

2548 – 2558

2556 – 2557

2555 – 2556

2551 – 2556

2548 – 2555

2558

รองกรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม

ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม

กรรมการและกรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์ พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

ช่ือ-สกุล	 นางสาวฉ่ัว อ๋ิง อ๋ิง

อายุ 	 47 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ	

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม			 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0.558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 4 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน 

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน

2545 – ปัจจุบัน

2544 – ปัจจุบัน

2539 – ปัจจุบัน

2537 – ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

บริษัท เอ็พโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด

บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

Grand Helio Pte.Ltd.

Soon Zhou Investments Pte. Ltd.

Gold Topaz Pte. Ltd.

Gold Hyacinth Development Pte. Ltd.

Bukit Timah Green Development Pte. Ltd.

Nanyang International Education (Holdings) Ltd.

Chang Li Investments Pte. Ltd.

Li Ta Investments Pte. Ltd.

Soon Li Investments Pte. Ltd.

บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

King Wan Industries Pte. Ltd.

Xylem Investments Pte. Ltd.

King Wan Development Pte. Ltd.

King Wan Construction Pte. Ltd.

K&W Mobile Loo Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2547 – 2557

2546 – 2557

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

  

ช่ือ-สกุล	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

อายุ 	 33 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› กรรมการ	

›› กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

›› ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร			 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

›› ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 4.940

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	

›› บุตรชายของนายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล

›› หลานชายของนางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

›› หลานชายของนายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

›› หลานชายของนายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล	

จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 2 ปี 7 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 14 พฤษภาคม 2558)



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน ›› กรรมการ

›› ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน 

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2551 – ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

บริษัท ที.วาย.ที.เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส จำ�กัด

บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด

บริษัท สิบสิริสวัสดิ์ จำ�กัด

บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด

บริษัท อี.พี.ซี.เพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท รวมผลอุตสากรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท วิภาราม นครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

บริษัท ภูเก็ตเพิร์ลรีสอร์ท จำ�กัด

บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

บริษัท เอส.ไอ.ศิริเจริญ จำ�กัด

บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 – 2560 กรรมการ บริษัท ภูมิเลิศ บิซซิเนส จำ�กัด

  

ช่ือ-สกุล	 นางน้อมจิต อัครเมฆินทร์

อายุ 	 58 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี		

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี  	
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ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2551 – 2555 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

  

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน 

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2539 – 2556

2548 – 2556

2537 – 2539

2532 – 2537

ผู้จัดการโรงงาน

ผู้จัดการโรงงาน

ผู้จัดการโรงงาน

รองผู้จัดการโรงงาน

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด

  

ช่ือ-สกุล	 นายสุชาติ พิพัฒนชัยพงศ์

อายุ 	 55 (ปี)

ตำ�แหน่ง 	

›› เลขานุการบริษัท

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง

›› 14 พฤษภาคม 2556			 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

›› ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง	

›› ปริญญาตรี บริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	

›› Company Secretary Program (CSP 53/2013)

›› Board Reporting Program (BRP 12/2013) 

›› Effective Minute Taking  (EMT 30/2014) 

›› Company Reporting Program (CRP 8/2014)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 	 0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่ม	ี

	



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯและบริษัทย่อยภายใต้ กลุ่ม เคทิส เป็นกลุ่มบริษัทฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายอย่างครบวงจรรายใหญ่อันดับ 3 

ของประเทศ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิต น�้ำตาลทรายท้ังสิ้น 2 โรงงาน และด�ำเนินการเช่าโรงงานน�้ำตาลอีกหนึ่งแห่ง นอกจากนี้ยังมีโรงงานผลิต

เอทานอล โรงงานผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โรงไฟฟ้าชีวมวล และโรงงานผลิตวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ

ทั้งสิ้น 2 ประเภทคือ

1.	 ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย
บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศผ่าน KTIS, TIS และ KTIS สาขา 3 โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถ

จ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน�ำ้ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

2.	 ธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง
กระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทรายของบรษัิทฯ ท�ำให้เกิดธรุกิจต่อเนือ่งจากการน�ำวัสดเุหลอืใช้และของเสยีจากกระบวนการผลิตน�ำ้ตาล อาท ิกากน�ำ้ตาล 

และชานอ้อยไปเข้าสู่กระบวนการผลิตในบริษัทย่อย โดยธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องดังกล่าว ได้แก่

(1)	 ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจภุณัฑ์ท่ีผลติจากเย่ือชานอ้อย

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCOโดยน�ำชานอ้อย ซึ่งเป็นวัสดุเหลือใช้มาท�ำ

กระบวนการต่อ โดยโรงงานเยื่อกระดาษของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้กับโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของ EPPCO สามารถ

แบ่งได้เป็น 3 ชนิด ได้แก่ เยื่อกระดาษแห้ง เยื่อกระดาษเปียก และบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

(2)	 ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล 

 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน KTBE โดยใช้วัตถุดิบหลักคือกากน�ำ้ตาล จากโรงงานน�้ำตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อ

ผลิตผลิตภัณฑ์เอทานอล ปัจจุบัน KTBE ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 2 เกรดได้แก่ เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอล

ที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง (Fuel Alcohol)

(3)	 ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

บริษัทฯ มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำในโรงงานน�้ำตาลทรายและโรงงานเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช้ชานอ้อย ซึ่งเป็นกากของเสียจาก

กระบวนการผลิตน�้ำตาลมาเป็นวัตถุดิบหลัก น�ำไอน�้ำและไฟฟ้าที่ผลิตได้ ไปใช้ ในกระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ ทั้ง 3 โรงงาน และใน

กระบวนการผลิตของโรงงานอื่นในกลุ่มบริษัทฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตาม

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท KTBP TEP และ RPBP ขนาดก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 60 เมกะวัตต์ 50 เมกะวัตต์ และ 50 เมกะวัตต์ ตามล�ำดับ 

ซึ่งปัจจุบันได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ในระบบโรงไฟฟ้าชีวมวลแล้ว

(4)	 ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายวสัดุปรบัปรงุดินชวีภาพ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ผ่าน KTBF โดยใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake) ซ่ึงเป็นของเสียจาก

กระบวนการผลิตน�ำ้ตาล และน�ำ้เสียที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล น�ำมาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ทั้งชนิดเป็นผง 

ชนิดเม็ด

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาธุรกิจ ที่มุ่งเน้นให้เกดิการเติบโตและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นองค์กรชั้นน�ำในด้านการผสมผสานระหว่าง

การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ผ่านการพัฒนาโครงข่ายและเชื่อมโยงธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน อันจะท�ำให้เกิดการ

เพิม่ขึน้ของคณุค่าและมูลค่าทางธรุกจิ ในด้านการผลติน�ำ้ตาลและสารให้ความหวาน การผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล การผลิตเอทานอล การผลิตเยือ่กระดาษ

จากชานอ้อย การผลิตวสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ ซ่ึงผลิตภณัฑ์และผลติพลอยได้ของกลุม่บริษัทฯ จะมคีวามเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและมคีวามปลอดภยัต่อ

ผู้บริโภค
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เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ :
(1)	การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจอ้อย 

บริษัทฯ มีการพัฒนาธุรกิจงานด้านต้นน�้ำในการคัดสรรพันธุ์อ้อยและเทคโนโลยีการจัดการไร่อ้อย การให้ความรู้ด้านวิชาการต่อชาวไร่อ้อย 

การพัฒนาเครื่องมือและจักรกลการเกษตร การใช้สารปรับปรุงดินซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ ท�ำให้ชาวไร่อ้อยและวัตถุดิบอ้อยของบริษัทฯ มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและเกิดความมั่นคงในการสนับสนุนการผลิต

(2)	การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจน�ำ้ตาล 

บริษัทฯ มีการพัฒนาและลงทุนงานในด้านการผลิตน�้ำตาลอย่างต่อเนื่อง มีก�ำลังการผลิตต่อวันขนาดใหญ่มากท�ำให้เกิดการได้เปรียบใน

เชิงเศรษฐศาสตร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิต เพื่อลดต้นทุนการใช้พลังงาน เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการแปรรูป

น�้ำตาลทรายดิบ ให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิและผลิตภัณฑ์น�้ำเชื่อมคุณภาพสูงส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งเป็นการเพ่ิมมูลค่า

ผลิตภัณฑ์หลักและแสดงถึงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจน�้ำตาลของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

(3)	การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจพลงังานไฟฟ้าจากชวีมวล 

บรษัิทฯ ได้มกีารลงทุนและขยายก�ำลงัการผลติไฟฟ้าจากชวีมวล ท�ำให้บริษทัฯ มกี�ำลงัผลติโรงไฟฟ้าทีใ่หญ่และมรีายได้ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ 

ส�ำหรับการจัดหาเชื้อเพลิงมาป้อนให้กับโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ได้มีการน�ำชานอ้อยซึ่งเกิดจากการผลิตของโรงงานน�้ำตาลมาเป็นเชื้อเพลิงเสริม ส่งผลให้เกิด

การบูรณาการงานด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมระดับชั้นน�ำที่เกื้อหนุนให้เกิดการเพิ่มคุณค่าห่วงโซ่ทางธุรกิจได้มากขึ้น

(4)	การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจผลติภณัฑ์จากชวีมวล 

บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในการต่อยอดผลิตภัณฑ์จากการผลิตเย่ือกระดาษจากชานอ้อยที่มีอยู่เดิมให้มีมูลค่าและคุณค่าทางธุรกิจและคุณค่าเพ่ือ

สงัคมเพ่ิมขึน้ ผ่านการน�ำมาผลติเป็นบรรจภัุณฑ์เพือ่สิง่แวดล้อมทีม่คุีณภาพสูงและมคีวามปลอดภัยต่อผูบ้ริโภคในการท่ีจะน�ำมาใช้เป็นภาชนะเพ่ือใส่อาหาร

(5)	การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจเอทานอล 

บรษัิทฯ ได้มกีารน�ำกากน�ำ้ตาลหรอืท่ีเรยีกกนัว่า โมลาส มาท�ำการเพิม่มลูค่าด้วยการผลิตเป็นเอทานอลคณุภาพสงูเกรดส�ำหรับใช้เป็นเชือ้เพลงิและ

เกรดส�ำหรบัใช้ในงานอตุสาหกรรม และบรษิทัฯ ยงัได้มกีารต่อยอดการผลติ BIO Gas ซึง่เป็นผลผลติพลอยได้จากการผลติเอทานอล ส่งผลให้สายการผลติ

และโครงข่ายธุรกิจของบริษัทฯ มีความเป็นผู้น�ำของธุรกิจและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการท�ำงาน 

(6)	การเป็นผู้น�ำด้านผลติภณัฑ์วสัดปุรบัปรงุดินชวีภาพ

บริษัทฯ ได้มีการน�ำเอาผลผลิตพลอยได้จากการผลิตน�ำ้ตาลและการผลิตเอทานอล มาสร้างมูลค่าและคุณค่าเพ่ิมด้วยการน�ำมาผลิตเป็นวัสดุ

ปรับปรุงดินชีวภาพ เพื่อท�ำให้พื้นที่ปลูกอ้อยและพื้นที่การเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ ช่วยลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตให้กับเกษตรกรเป็นอย่างดียิ่ง

เป้าหมายการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน :
(1)	งานวจิยัและพฒันา 

บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในงานวิจัยและพัฒนา เก่ียวกับเรื่อง การพัฒนาปรับปรุงพันธุ์อ้อย การพัฒนาพืชพลังงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การพฒันาเทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาเครือ่งมอืและเครือ่งจกัร เพ่ือความย่ังยืนและคงความเป็นผูน้�ำแบบครบวงจรและมคีวามหลากหลายของผลติภัณฑ์

ทีม่ากกว่าน�ำ้ตาล หรอื More Than Sugar ในธุรกิจด้านอ้อยและการเกษตร ธุรกิจด้านการผลิตน�ำ้ตาลและสารให้ความหวาน ธุรกิจด้านการผลิตพลงังาน

ไฟฟ้าจากชีวมวล ธุรกิจด้านการผลิตผลิตภัณฑ์จากชีวมวล 

(2)	งานพัฒนาชาวไร่อ้อย กลุม่ชาวไร่อ้อยและแหล่งวตัถดุบิ 

บริษัทฯ มีโครงการลงทุนในด้านงานวิจัยและงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาความรู้ ให้กับชาวไร่อ้อย กลุ่มชาวไร่อ้อยในลักษณะโครงข่ายเกษตรกร 

มกีารสนบัสนนุด้านการเงนิเพือ่ปลกูอ้อยให้ได้ผลผลติอ้อยทัง้ในแนวดิง่ทีจ่ะยกระดบัปริมาณตันอ้อยต่อไร่และการขยายแหล่งพืน้ทีป่ลกูอ้อยในแนวนอนเพ่ือ

เพิม่ปริมาณตนัอ้อย เป็นการน�ำเทคโนโลยีและพฒันางานด้านเกษตรกรรมสูก่ารเกษตรยุคใหม่ทีด่�ำเนนิการแบบโครงข่ายเกษตรกรทีม่คีวามเป็นพนัธมติร

เกื้อหนุนกันและกัน รวมทั้งการได้มีส่วนร่วมสนับสนุนให้เกิดการจ้างงานในภาคเกษตรที่มีประสิทธิภาพสูง

(3)	การพฒันาส่งเสรมิความรู้ให้กับบุคลากร 

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญกับบคุลากรในทกุระดบั โดยถือว่าคนเป็นทรัพยากรทีม่ค่ีาสงูสดุขององค์กรจงึมกีารลงทนุสนบัสนนุและพฒันาความรู้ให้กบั

บุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดอบรมหลักสูตรที่จ�ำเป็นและหลักสูตรเสริมต่างๆ รวมทั้งการให้บุคลากรได้ประดิษฐ์คิดค้นและได้มีส่วนร่วมท�ำโครงการ
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คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาส่งเสริมความรู้เพ่ือเตรียมบุคลากรก่อนเข้าเป็นพนักงานผ่านการท�ำงานร่วมกับสถาบัน

การศึกษาที่ต้ังอยู่ในท้องถ่ินและส่วนกลาง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพมาสนับสนุนภารกิจของธุรกิจที่ท�ำอยู่ในปัจจุบันและที่จะเกิด

เพิ่มขึ้นในอนาคต

เป้าหมายการบริหารงานด้วยหลักคุณธรรมและบรรษัทภิบาล :
(1)	การด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส 

บริษัทฯ มีคู่มือการด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและมีการวางแผนด�ำเนินงานที่เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์อย่างเหมาะสม เพ่ือให้การบริหาร

มีความโปร่งใสและมีความเป็นธรรม สามารถท่ีจะยืนยันและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง

กับธุรกิจ อาทิเช่น ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร นักลงทุน พนักงาน เกษตรการชาวไร่ ลูกค้า ผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ชุมชน สังคม หน่วยงานราชการ เป็นต้น โดยบริษัทฯ 

ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระทั้งภายในและภายนอกองค์กร

(2)	การส่งเสรมิพฒันาสงัคม การศกึษาและสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและให้ผู้เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม ผ่านการท�ำโครงการต่างๆ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เช่น โครงการบ้านวัดโรงเรียนและโรงงาน(บวร+โรงงาน)ที่ส่งเสริมให้วัด ชุมชน โรงเรียน ได้มี

ส่วนร่วมพัฒนาความรู้ด้านการปลูกอ้อยอย่างถูกต้อง น�ำผลผลิตอ้อยที่ปลูกในพ้ืนที่วัดหรือโรงเรียนมาเป็นพันธุ์อ้อยหรือน�ำมาเป็นทุนสนับสนุนการ

พฒันาโรงเรยีน โครงการหมู่บ้านสีเขยีว ทีส่่งเสริมให้เกิดโครงข่ายเกษตรกรและชมุชนได้ช่วยกันดแูลแปลงอ้อยไม่ให้เกิดไฟไหม้ ท�ำให้ชาวไร่มรีายได้ส่วนต่าง

จากการตัดอ้อยสด ท�ำให้อ้อยได้คุณภาพที่ดีเข้าโรงงานและช่วยลดเขม่าหรือควันที่เกิดในชุมชน เป็นต้น

(3)	การส่งเสรมิสขุภาพและความปลอดภยัในการท�ำงาน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสวัสดิภาพ ต่อคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงานและชุมชนที่ตั้งอยู่รอบโรงงาน เรื่องนี้ถือเป็น

พื้นฐานส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจท่ีได้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เก่ียวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด นอกจากการได้ปฏิบัติตาม

ข้อก�ำหนดของกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังจัดให้มีพนักงานเข้าเยี่ยมเยียนผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำทางศาสนา โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้โรงงาน มีการจัดแพทย์เพื่อ

ตรวจสุขภาพของชาวบ้านในชุมชนที่อยู่รอบโรงงานเป็นระยะๆ ซึ่งเป็นค่านิยมและความเอื้ออาทรที่บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชื่อ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด และ

บริษทัย่อยภายใต้กลุม่ เคทสิ ก่อต้ังโดยคุณจรญู และคุณหทยั ศิริวริิยะกุล เป็นกลุ่มผูผ้ลิตน�ำ้ตาลทรายท่ีมปีระสบการณ์ในการประกอบธุรกิจมากว่า 52 ปี 

ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอย่างครบวงจร 

บริษัทฯ ได้แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชน เมื่อปี 2556 ต่อมาได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 3,274,573,000 บาท เป็น 3,888,000,000 

บาท และน�ำหุ้นเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี  2557 และมีชื่อย่อหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยว่า “KTIS” และในปี 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3,888,000,010 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวนทั้งสิ้น 

3,860,000,010 บาท 

กิจการน�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ เริม่จากการเป็นผูก้ระจายสนิค้าน�ำ้ตาลทรายหรือทีเ่รียกกันทัว่ไปว่า “ย่ีป๊ัว” ในจงัหวัดนครสวรรค์ ต่อมาประมาณ

ปี 2510 คุณจรูญ ศิริวิริยะกุล และกลุ่มยี่ปั๊วในจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกันซื้อบริษัท อุตสาหกรรมมหาคุณ จ�ำกัด ก�ำลังการผลิต 500 ตันต่อวัน ซึ่งมี

สินทรัพย์หลักคือ โรงงานน�้ำตาลทราย และเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (“RPE”) ต่อมาได้ขยายก�ำลังการผลิต

อย่างต่อเนื่องโดยเพิ่มจาก 500 ตันอ้อยต่อวันเป็น 15,000 ตันอ้อยต่อวัน 

ในช่วงปี 2524 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจลงทุน ซื้อ บริษัทน�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด (“TIS”) และ ได้เพิ่มก�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่องจน โรงงานน�ำ้ตาล

ทรายของ TIS มีก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 18,000 ตันอ้อยต่อวัน

ปี 2531 บริษัทฯ ได้ลงทุนเข้าซื้อ บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด ซึ่งขณะนั้น มีก�ำลังการผลิต 6,000 ตันอ้อยต่อวัน ผู้บริหารได้หาพันธมิตร

ทางธุรกิจเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างทางการเงิน และเสริมสร้างสภาพคล่องให้กับ บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด จนต่อมาในปี 2551 ผู้บริหารตัดสินใจ

ร่วมทนุกับ บรษิทั ยูท ีกรุป๊ จ�ำกัด (UT Group Pte. Ltd.) ซ่ึงเป็นนกัลงทนุจากประเทศสงิคโปร์ โดยจดัตัง้บริษัทใหม่ กล่าวคอื บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรม
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น�้ำตาล จ�ำกัด และได้ด�ำเนินการโอนกิจการโรงงานน�ำ้ตาลทรายจาก บริษัท น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด มาด�ำเนินการภายใต้ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรม

น�้ำตาล จ�ำกัด สามารถขยายก�ำลังการผลิตได้ถึง 55,000 ตันอ้อยต่อวัน ซึ่งถือเป็นโรงงานน�้ำตาลทรายที่มีก�ำลังการผลิตที่ใหญ่ที่สุดของโลก

นอกจากการผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายในปี 2546 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรม

ต่อเนือ่งอย่างครบวงจร จงึได้ร่วมทุนกับ บรษัิท เพิม่สินพฒันา จ�ำกัด (“PSP”) และกลุม่นกัลงทนุชาวสงิคโปร์ 2 ราย ได้แก่ บริษัท คงิวัน คอร์ปอเรชัน่ ลมิเิต็ด 

(King Wan Corporation Limited) และ บริษัท ไซเล็ม อินเวสเมนท์ จ�ำกัด (Xylem Investment Pte. Ltd.) จัดตั้ง บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ 

จ�ำกดั (“EPPCO”) เพื่อผลิตเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO นั้นใช้วัตถดุิบหลักคอืชานอ้อยที่เหลอื

ใช้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย มีก�ำลังการผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตันต่อปี

ในปี 2547 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้ตัดสินใจร่วมทุนกับกลุ่มนักลงทุนชาวสิงคโปร์ 3 ราย ได้แก่ บริษัท คิงวัน อินดัสตรี้ จ�ำกัด (King Wan 

Industries Pte Ltd.) บริษัท ฟาร์ อีสต์ ดิสทิลเลอร์ส จ�ำกัด (Far East Distillers Pte Ltd.) และ บริษัท ซิโนแทค กรุ๊ป จ�ำกัด (Sinotac Group Pte Ltd.) 

จัดตั้ง บริษัท เอกรัฐพัฒนา จ�ำกัด (“EPC”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล ซึ่งใช้กากน�ำ้ตาลที่เหลือใช้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย

เป็นวัตถุดิบ มีขนาดก�ำลังการผลิต 230,000 ลิตรต่อวัน

ในปี 2553 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้ริเริ่มโครงการน�ำชานอ้อยซึ่งเป็นของเสียจากกระบวนการผลิตน�้ำตาล (กากอ้อย) มาใช้เป็นวัตถุดิบใน

การผลิตเยื่อกระดาษและเป็นวัตถุดิบในการผลิตไฟฟ้า โดยได้จัดต้ัง บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“KTBP”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล

ขนาดก�ำลังการผลิต 60 เมกะวัตต์ และได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 

ในปี 2554 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ในการใช้กากตะกอนหม้อกรอง (filter cake) ซึ่งเป็นของเสียการกระบวนการผลิต

น�้ำตาล และน�้ำเสียที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล น�ำมาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ทั้งชนิดเป็น ผง และเป็นเม็ด 

โดยได้จัดต้ังบริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด (“KTBF”) ภายใต้ EPC เพ่ือขยายธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง มีขนาดก�ำลังการผลิตชนิดผง 15,000 

ตันต่อปี ชนิดเม็ด 6,150 ตันต่อปี และชนิดน�้ำ 200,000 ลบ.ม.ต่อปี

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบเก็บเก่ียวอ้อย เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพงานด้านไร่ควบคู่กับการเติบโตของบริษัทฯ โดย

การเข้าท�ำสัญญาซื้อรถตัดอ้อย จอห์นเดียร์ (John Deere) จ�ำนวน 40 คัน กับ บริษัท ที เค อีควิปเมนท์ จ�ำกัด ตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า จอห์นเดียร์ 

ในประเทศไทยโดยมีเงื่อนไขว่า จอห์นเดียร์ จะเข้ามาช่วยอบรม และแนะน�ำเจ้าหน้าที่พนักงานบริษัทฯ ในการดูแล ซ่อมแซม และพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์

ฝ่ายไร่ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปลูกอ้อยของชาวไร่ และขยายปริมาณวัตถุดิบแก่โรงงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ด�ำเนินการลงทุนซื้อ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ 

จ�ำกัด (“TEP”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าชีวมวลขนาดก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 50 เมกะวัตต์ จากผู้ถือหุ้นเดิม โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะรับวัตถุดิบ

ชานอ้อยโดยตรงจาก TIS ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“RPBP”) เพื่อด�ำเนินกิจการโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดก�ำลัง

การผลิตทั้งสิ้น 50 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะรับวัตถุดิบชานอ้อยโดยตรงจาก โรงงานรวมผล

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ของบริษัทฯ ยังมีมติอนุมัติให้ บริษัทฯ จัดต้ัง บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จ�ำกัด (“SSK”) 

ขึ้นเพื่อด�ำเนินการจัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี 2556 SSK ได้ซ้ือท่ีดินจากบุคคลที่ไม่มีความเก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ 

จนมีเนื้อที่จ�ำนวน 2,629 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา

ในเดือนกันยายน ปี 2556 บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด และบริษัท นิสชิน ชูการ์ จ�ำกัด ได้เข้าเซ็นสัญญาลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

ผ่านบริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 2,650.0 ล้านบาท ทั้งนี้ ด้วยประสบการณ์ในการเป็นบริษัทเทรดดิ้งชั้นน�ำของโลก บริษัทฯ 

คาดว่าการเข้าลงทุนของทั้ง 2 บริษัท จะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติของบริษัทฯ อีกทั้งช่วยขยายฐานธุรกิจในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจัดตั้ง (1) บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จ�ำกัด (“LIS”) เพื่อรองรับ

แผนการขยายการผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ (2) บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จ�ำกัด (“LBE”) เพื่อรองรับแผนการขยายการผลิต

และจัดจ�ำหน่ายเอทานอล และ (3) บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“LBP”) เพื่อรองรับแผนการขยายการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

ในเดือนกันยายน ปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติจัดตั้ง (1) บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด (“KBGP”) เพื่อรองรับแผนการขยาย

การผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า (2) บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จ�ำกัด (“KBE”) เพื่อรองรับแผนการขยายการผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอล และไฟฟ้าชีวมวล

ในเดือนสิงหาคม ปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติจัดตั้ง (1) บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จ�ำกัด (“KTW”) เพื่อบริหารและจัดการสินทรัพย์

ของกลุ่มบริษัทฯ (2) บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด (“KTIS R&D”) เพื่อรองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
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เหตุการณ์และกิจกรรมส�ำคัญในรอบปี 2560
วันที่ 23 มกราคม 2560 บริษัทฯ ลงนามบันทึกข้อตกลง ความร่วมมือสร้างเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ภายใต้โครงการสานพลัง

ประชารัฐด้านการพัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-Curve) ร่วมกับ ภาครัฐ น�ำโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และสถาบัน

การศึกษาและวิจัย รวม 23 หน่วยงาน

วันที ่5 เมษายน 2560 บริษทัฯ ลงนาม ความร่วมมอืสนบัสนนุการพัฒนาเขตนวตักรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EECi : Eastern Economic 

Corridor of Innovation) ร่วมกับ กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดย ส�ำนกังานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) หน่วยงานภาครฐัที่

เกี่ยวข้อง ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาและวิจัย รวม 50 หน่วยงาน 

วันที่ 26 เมษายน 2560 บริษัทฯ ลงนามบันทึกข้อตกลง ความร่วมมือพัฒนาโครงการวิจัยและพัฒนางานด้านวิชาการด้านอุตสาหกรรมอ้อยและ

น�้ำตาลทราย และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง ร่วมกับ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 บริษัท เกษตรไทย ปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด 

วันที่ 27 มิถุนายน 2560 บริษัท เอกรัฐพัฒนา จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด 

วันที ่1 สงิหาคม 2560 บรษัิทฯ ลงนามบันทกึข้อตกลง ความร่วมมอืทางวิชาการ “แนวทางความร่วมมอืว่าด้วยการวจิยัและพัฒนา” ร่วมกับ บรษัิท 

โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด(มหาชน)

วันที่ 25 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ลงนามบันทึกข้อตกลง ความร่วมมือพัฒนาโครงการวิจัยและพัฒนางานด้านวิชาการด้านอุตสาหกรรมอ้อยและ

น�้ำตาลทราย และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง ร่วมกับ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการลงทุนใน บริษัทย่อยรวม 16 บริษัท และเช่าสินทรัพย์ถาวรจาก บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (RPE) 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ถือหุ้นร้อยละ

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) ผลิต และจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทรายทั้งในและต่างประเทศ 100.0

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอลจากกากน้ำ�ตาลทั้งในและต่างประเทศ 100.0

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด 
(EPPCO)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์
ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อยทั้งในและต่างประเทศ

100.01

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด (PSP) ลงทุนโดยการถือหุ้นซึ่ง ณ ปัจจุบันถือหุ้นร้อยละ 26.0 ใน EPPCO 100.0

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF) ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ 100.0 ผ่าน KTBE

บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK) จัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด (LIS) ผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.0 ผ่าน PSP

บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด (LBE) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.02

บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (LBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.00 ผ่าน PSP

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด (KBGP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.0

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.0

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (KTIS R&D) รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

1 ถือหุ้นร้อยละ 74.0 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดและถือหุ้นผ่านบริษัท เพิ่มสินพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 26.0 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
2 ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดและถือหุ้นผ่านบริษัท เพิ่มสินพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 2.0 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท
ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายเป็นหลักคิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 77.1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ อีกทั้ง

ยังมีรายได้จากธุรกิจต่อเนื่องจากการน�ำผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ เช่น เยื่อกระดาษ ไฟฟ้า เอทานอล และปุ๋ย  ซึ่งสามารถคิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 22.9 

ของรายได้รวมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดย้อนหลัง 3 ปีตามตารางแสดงรายได้ดังต่อไปนี้

2558 2559 2560

 
รายได้

ร้อยละ1
รายได้

ร้อยละ1
รายได้

ร้อยละ1

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1.	 รายได้จากการขายน้ำ�ตาลทรายและกากน้ำ�ตาล        

	 ในประเทศ 6,404.8 33.1      5,261.9 35.1 5,326.6 30.4

	 ต่างประเทศ 8,713.5 45.1    6,074.1 40.5 8,178.0 46.7

	 ผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาล 222.4 1.2 17.0 0.1 - 0.0

รวมรายได้จากการขายน้ำ�ตาลทรายและกากน้ำ�ตาล 15,340.6 79.4    11,353.0 75.7 13,504.6 77.1

2.	 รายได้จากการขายเยื่อกระดาษ

	 ในประเทศ 323.8 1.7        220.8 1.5 259.6 1.5

	 ต่างประเทศ 981.7 5.1        675.4 4.5 1,001.2 5.7

รวมรายได้จากการขายเยื่อกระดาษ 1,305.5 6.8        896.1 6.0 1,260.8 7.2

3.	 รายได้จากการขายเอทานอล

	 ในประเทศ 1,638.6 8.5      1,634.4 10.9 1,654.2 9.4

	 ต่างประเทศ 0.0 0.0               -   0.0        - 0.0

รวมรายได้จากการขายเอทานอล 1,638.6 8.5      1,634.4 10.9 1,654.2 9.4

4.	 รายได้จากการขายอื่นๆ 

	 รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้า 538.3 2.8        699.6 4.7 583.7 3.3

	 รายได้จากการขายและให้บริการอื่นๆ 505.2 2.6        422.5 2.8 521.4 3.0

รวมรายได้อื่นๆ 1,043.6 5.4      1,122.1 7.5 1,105.1 6.3

รวมรายได้ทั้งหมด 19,328.2 100.0  15,005.6 100.0 17,524.6 100.0

ที่มา: งบการเงินของบริษัทฯ

2. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย

บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตน�้ำตาลทรายรวมทั้งสิ้นประมาณ 88,000 ตันอ้อยต่อวัน สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�้ำตาลทรายดิบ  

(Raw Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน�ำ้ตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar)

1 	ICUMSA เป็นหน่วยมาตรฐานที่ใช้วัดค่าสีของผลิตภัณฑ์น้าตาลทราย น้าตาลทรายที่มีความบริสุทธิ์มากจะมีค่าสีต่า
2 	ค่าโพลาไรเซชั่น แสดงถึงปริมาณน้าตาลซูโครส เช่น 99.5% คือ ในน้าตาลทราย 100 ส่วน มีปริมาณน้าตาลซูโครสอยู่ 99.5 ส่วน ค่าโพลาไรเซชั่นยิ่งสูงแสดงว่ามีปริมาณน้าตาลซูโครส

อยู่มาก หรือหมายถึงน้าตาลทรายคุณภาพสูง
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(1) 	น�้ำตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

น�้ำตาลทรายดิบ คือ น�ำ้ตาลทรายที่ ลักษณะผลึกสีน�้ำตาลเข้มโดยมีค่าสี 1001 ถึง 3800 ICUMSA1 และสิ่งเจือปนสูงไม่เหมาะแก่การบริโภค น�ำ้ตาล

ทรายชนิดนี้จะต้องถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธิ์จนเป็นน�ำ้ตาลทรายขาว หรือน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ก่อนที่จะสามารถน�ำไปบริโภคได้

ปัจจุบนับรษัิทฯ ผลิตน�ำ้ตาลทรายดบิ J-Spec ตามมาตรฐานของประเทศญ่ีปุน่ซึง่เป็นน�ำ้ตาลทรายดบิ เพ่ือการส่งออกไปประเทศญีปุ่น่ โดยบริษัทฯ 

มีความช�ำนาญในการผลิตน�ำ้ตาลทรายดิบดังกล่าว และสามารถครองส่วนแบ่งทางการตลาด J-Spec ในระดับที่สูง

(2) 	น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar)

น�้ำตาลทรายขาว คือ น�ำ้ตาลทรายดิบที่ถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธิ์เพื่อท�ำการสกัดสิ่งเจือปนออกจากผลึกน�ำ้ตาล ลักษณะผลึกมีสีอ่อน

กว่าน�ำ้ตาลทรายดิบโดยมีค่าสีตั้งแต่ 46 ถึง 1000 ICUMSA โดยผลึกน�้ำตาลจะมีสีน�้ำตาลอ่อนหรือสีขาว เหมาะแก่การ น�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมการผลิต

น�ำ้อัดลม อาหารส�ำเร็จรูป และเพื่อการบริโภคในครัวเรือน

(3) 	น�ำ้ตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar)

น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ คือ น�้ำตาลทรายดิบที่ถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธ์ิเพ่ือท�ำการสกัดสิ่งเจือปนออกเช่นเดียวกับน�้ำตาลทรายขาว  

แต่มีความบริสุทธิ์สูงกว่าและมีผลึกเป็นสีขาวใส มีค่าสีต้ังแต่ 0 ถึง 45 ICUMSA โดยน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์เหมาะแก่การใช้ในอุตสาหกรรมที่ต้องการ

วัตถุดิบที่มีความบริสุทธิ์สูงเช่น อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมเครื่องดื่มและเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง เป็นต้น

ตารางต่อไปนี้แสดงลักษณะผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายของบริษัทฯ

ผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาลทราย ค่าสี (ICUMSA) ค่าโพลาไรเซชั่น2 (ร้อยละ) ค่าความชื้น (ร้อยละ)

น้ำ�ตาลทรายดิบ J-Spec (J-Spec Raw Sugar) 1001 - 3800 96.00 – 97.99 ไม่เกิน 0.6

น้ำ�ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 1001 - 3800 ไม่น้อยกว่า 98.00 ไม่เกิน 0.6

น้ำ�ตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 1000 ไม่น้อยกว่า 99.50 ไม่เกิน 0.04

น้ำ�ตาลทรายบริสุทธิ์ (Refined Sugar) 0 - 45 ไม่น้อยกว่า 99.80 ไม่เกิน 0.04

ที่มา: บริษัทฯ

น�้ำตาล: สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

น�้ำตาลเป็นหนึ่งในสินค้าส�ำคัญที่สุดในโลก ผู้ผลิตน�้ำตาลรายใหญ่คือ บราซิล อินเดีย สหภาพยุโรป ไทย และจีน ทวีปเอเชียมีผลผลิต 33.8% ของ

ผลผลติทัว่โลก ในการผลติปี 2559/2560 ประเทศไทยเป็นผูผ้ลติน�ำ้ตาลรายใหญ่อันดับ 3 ของโลก แต่อัตราการบริโภคน�ำ้ตาลในประเทศไทยค่อนข้างน้อย

เมื่อเทียบกับผลผลิตที่ได้ ท�ำให้ประเทศไทยสามารถส่งออกน�้ำตาลได้มากเป็นอันดับ 2 ของโลก 

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในรอบทศวรรษของน�ำ้ตาลในตลาดโลก 

(1)	 การเปิดเสรีการค้าน�้ำตาลในบราซิล

ประเทศบราซิลเป็นประเทศแรกๆที่ได้น�ำระบบการค้าเสรีน�้ำตาลและยกเลิกการควบคุมต่างๆในประเทศมาใช้ ท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

น�้ำตาลของประเทศและเกิดการส่งออกที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญมาก   ประเทศบราซิลเป็นผู้ส่งออกน�้ำตาลที่ใหญ่ที่สุดในตลาดโลก ดังนั้นปัจจัยใดที่มี 

ผลกระทบต่ออตุสาหกรรมน�ำ้ตาลของประเทศบราซลิ จะมผีลกระทบต่อตลาดน�ำ้ตาลโลกด้วย เช่นการขึน้ลงของค่าเงนิเรียลบราซลิ นโยบายด้านน�ำ้ตาลและ 

เอทานอลของประเทศเป็นต้น 

(2) 	ผลผลิตน�ำ้ตาลที่ลดต�่ำลงในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป(EU) แต่จะเริ่มส่งออกน�ำ้ตาลในปี 2560

ในปี 2547 องค์กรการค้าโลก (WTO) ได้ออกกฏเพื่อควบคุมการอุดหนุนน�้ำตาลของสหภาพยุโรป ที่ละเมิดข้อตกลงทั่วไปว่าด้วยภาษีศุลกากรและ

การค้า (GATT) และเพื่อตัดการสนับสนุนการผลิตน�ำ้ตาลของสหภาพยุโรป  ท�ำให้สหภาพยุโรปได้ทบทวนระบบโควต้าน�ำ้ตาลและจ�ำกัดการผลิตน�้ำตาล

และการส่งออก อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 เป็นต้นไป การควบคุมดังกล่าวจะสิ้นสุดลงและคาดว่าสหภาพยุโรปจะกลับมาเริ่มส่งออกน�ำ้ตาล 
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(3) 	การเติบโตด้าน เศรษฐกิจของเอเชีย

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องของประเทศในเอเชีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศจีน อินเดียและประเทศกลุ่มอาเซียน น�ำไปสู่การบริโภค

น�ำ้ตาลและการผลิตที่สูงขึ้นของภูมิภาค ในปัจจุบัน ทวีปเอเชียผลิตน�ำ้ตาลประมาณ 60-70 ล้านตันต่อปี ในขณะที่การบริโภคมีมากกว่าปริมาณการผลิต 

ดังนั้นในแต่ละปีมีความความต้องการน�ำเข้าน�้ำตาลมากกว่า 20.0 ล้านตัน

(4) 	กองทุนและนักเก็งก�ำไรลงทุนมากขึ้นในตลาดโภคภัณฑ์

ในช่วง 5-10 ปี กองทุนและนักเก็งก�ำไรเพิ่มการลงทุนในตลาดโภคภัณฑ์ โดยเฉพาะสินค้าทางการเกษตรและน�ำ้ตาล ท�ำให้ราคาน�้ำตาลมีความ

ผันผวนสูงและอิทธิพลที่มาจากปัจจัยอื่นที่ไม่ใช่พื้นฐาน เช่นภาพรวมด้านแมคโครของตลาด ปัจจัยด้านเทคนิค อัตราแลกเปลี่ยนและราคาเปรียบเทียบเพื่อ

เปลี่ยนเป็นเอทานอล เป็นต้น

(5)	 อุปสงค์และอุปทานของน�ำ้ตาล

ปี 2559/2560 คาดการณ์ผลผลิตน�้ำตาลโลกจะมีประมาณ 178.4 ล้านตัน แม้ว่าจะเพิ่มขึ้นจากปี 2558/2559 ที่ 174.2 ล้านตัน แต่ยังคงต�ำ่กว่า 

ปี 2557/2558 ที่ 180.7 ล้านตัน เนื่องจากความสมดุลด้าน supply มีน้อยกว่า demand อย่างต่อเนื่องสองปี ท�ำให้ระดับสต็อกน�ำ้ตาลลดต�ำ่จนเข้าขั้น

วิกฤต โดยเฉพาะอย่างย่ิงทีป่ระเทศอนิเดยี ท�ำให้ต้นปี 2560 ราคาน�ำ้ตาลโลกเข้าสูด้่านขาขึน้ อย่างไรก็ตาม จากการคาดการณ์ผลผลติทีด่ใีนปี 2560/2561 

ท�ำให้ราคาน�้ำตาลเริ่มลดต�่ำลงในช่วงครึ่งปีหลังปี 2560/2561 คาดว่า supply จะมีมากกว่า demand และจะเกิดน�้ำตาลส่วนเกิน แม้ว่าภาคกลาง/ภาคใต้

ของประเทศบราซิลจะมีผลผลิตน�ำ้ตาลลดลงจากปัญหาของอายุอ้อยที่มากขึ้นโดยเฉลี่ย แต่ซีกโลกเหนือเช่นประเทศอินเดีย ประเทศไทย และสหภาพยุโรป

คาดว่าจะมีผลผลิตดี ดังนั้นผลผลิตน�้ำตาลทั่วโลกคาดว่า จะเพิ่มขึ้นเป็น 191.4 ล้านตัน ในขณะที่การบริโภคจะเพิ่มขึ้นเป็น 184.2 ล้านตัน ซึ่งน้อยกว่าการ

ผลิต จะมีผลท�ำให้ supply/demand เกิดการเกินดุลเป็นครั้งแรกในรอบสามปี

 แหล่งที่มา: LMC International, International Sugar and Sweeteners Report, Vol.149 No 27

ในปีการผลติ 2559/2560 ประเทศไทยสามารถผลิตน�ำ้ตาลทรายได้ทัง้หมด 10.02 ล้านตนั ในขณะทีม่กีารบริโภคในประเทศ 2.65 ล้านตัน ซึง่ถือว่า

สามารถผลิตน�ำ้ตาลทรายได้เกินอปุสงค์การบรโิภคในประเทศ น�ำ้ตาลทรายจงึเหลอืส่งไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ ในปีการผลติ 2559/2560 ประเทศไทยมกีาร

ส่งออกน�ำ้ตาลทรายประมาณ 7.37 ล้านตัน ส่วนราคาจ�ำหน่ายน�้ำตาลภายในประเทศ มีการควบคุมโดยกระทรวงพาณิชย์ โดยประกาศคณะกรรมการ

กลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่องการก�ำหนดราคาและหลักเกณฑ์เงื่อนไขในการจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายทุกปี

ในปีการผลิต 2559/2560 ประเทศไทยมีโรงงานน�้ำตาลทั้งหมด 54 โรงงาน ผลิตน�ำ้ตาลทรายได้ทั้งสิ้น 10.02 ล้านตัน ดังต่อไปนี้

กลุ่ม
จำ�นวนบริษัทฯ

ในกลุ่ม (โรง)

ผลผลิตน้ำ�ตาล 

(ตัน)

ส่วนแบ่งตลาด

 (ร้อยละ)

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลมิตรผล 6 1,975,406.506  19.71

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลไทยรุ่งเรือง 9 1,576,872.714  15.74

กลุ่มโรงงานเคทิส 3    937,364.395    9.35

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลขอนแก่น 5    724,549.240    7.23

กลุ่มน้ำ�ตาลคริสตอลลา 3    543,305.766    5.42

กลุ่มอุตสาหกรรมน้ำ�ตาลโคราช 2    488,957.440    4.88

กลุ่มน้ำ�ตาลบ้านโป่ง 2    440,446.750    4.40

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลวังขนาย 4    385,972.230    3.85

กลุ่มน้ำ�ตาลกุมภวาปี 2    279,863.896    2.79

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยกาญจนบุรี 2    271,525.903    2.71

น้ำ�ตาลครบุรี 1    267,958.935    2.67

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรเกษตร 2    225,398.463    2.25

อื่นๆ 13   1,903,267.610   19.00

รวม 54 10,020,889.848  100.00

ที่มา: รายงานการผลิตอ้อยและน�้ำตาลทรายฉบับปิดหีบอ้อย (ปรับปรุง) ปีการผลิต 2559/2560 (ฉบับปรับปรุง ณ วันที่ 6 มิ.ย.2560) ,ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาล
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กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทฯ - น�ำ้ตาล:

(1) 	ความมั่นคงทางด้านวัตถุดิบ

บรษิทัฯ มุง่เน้นการลงทุน และพฒันาคุณภาพและแหล่งเพาะปลกูอ้อยอย่างต่อเนือ่งทัง้ในด้านวิชาการ การบรกิาร การพฒันาชาวไร่ และการพฒันา

ระบบเก็บเก่ียวอ้อย ทัง้นีเ้น่ืองจากอ้อยเป็นวัตถุดบิหลักของกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย ดงันัน้การจดัหาวัตถุดบิทีม่คุีณภาพอย่างต่อเนือ่งและเพียงพอ

จะท�ำให้ภาพรวมของธุรกิจน�้ำตาลทราย และธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องของบริษัทฯ มั่นคงและยั่งยืน 

 (2) 	ยกระดับประสิทธิภาพการผลิต และลดต้นทุนผลิตต่อหน่วย

บรษัิทฯ มกีารลงทนุด้านการผลติอย่างต่อเนือ่งทัง้ในด้านบคุลากรและเครือ่งจกัรเพ่ือพัฒนาประสทิธิภาพการผลติ นอกจากนีย้งัมแีผนการปรบัปรุง

กระบวนการผลติอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถลดต้นทนุคงทีต่่อหน่วย โดยบริษัทฯ มทีมีวิศวกรทีม่คีวามสามารถในการพัฒนาเคร่ืองจกัรข้ึนเอง 

จึงสามารถดูแลและซ่อมแซมเครื่องจักรส่วนใหญ่ได้เองโดยพึ่งพาบุคคลภายนอกน้อยมาก 

(3) 	มาตรการลดผลกระทบทางธรรมชาติ

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากผลกระทบทางธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง และภัยจากศัตรูพืช ดังนั้นบริษัทฯ ได้จัดท�ำมาตรการแก้ไขและ

ป้องกันผลกระทบทางธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุดิบ โดยบริษัทฯจัดท�ำโครงการ  การแนะน�ำชาวไร่ในการดูแลของกลุ่มบริษัทฯ ให้ใช้ผลงานวิจัยด้านไร่

ของบรษัิทฯ เช่น การใช้ระบบน�ำ้หยดบนดนิเพือ่ประหยัดการให้น�ำ้ในฤดแูล้ง การพฒันาการป้องกันศัตรพูชือ้อยโดยใช้วิธีชวีภาพ การปล่อยแมลงทีส่ามารถ

ท�ำลายศัตรูพืชในไร่ เช่น แตนเบียนไข่ แตนเบียนหนอน และแมลงหางหนีบ เป็นต้น

(4) 	 เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์หลัก ผลิตภัณฑ์พลอยได้ วัสดุเหลือใช้และของเสียจากกระบวนการผลิต

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ ในการน�ำผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าและผลก�ำไร 

ของบริษัทฯ อีกทั้งเพื่อเป ็นการลดสิ่งปฏิกูลท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ ได ้มีการร ่วมศึกษากับพันธมิตรผู ้ร ่วมลงทุน คือ  

บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น ไทยแลนด์ จ�ำกัด เพื่อหาแนวทางเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง

 ช่องทางการจ�ำหน่าย - น�้ำตาล :

(1) 	กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม

กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมเป็นลูกค้าที่มีความต้องการน�ำผลิตภัณฑ์น�ำ้ตาลทรายไปใช้ในกระบวนการผลิตสินค้า โดยลูกค้าประเภทอุตสาหกรรมจะ

มีการท�ำสัญญาซื้อน�ำ้ตาลทรายกับบริษัทฯ เป็นรายปีและสั่งซื้อในปริมาณสูง  กลุ่มลูกค้าประเภทอุตสาหกรรมจึงถือเป็นลูกค้ากลุ่มใหญ่ของบริษัทฯ โดย

บริษัทฯ สามารถจัดจ�ำหน่ายสินค้าน�ำ้ตาลทรายให้กับลูกค้าประเภทนี้จ�ำนวนมากเนื่องจากมีความมั่นคงของปริมาณสินค้าที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิต

และจัดส่งให้ลูกค้าได้ตรงเวลาและคุณภาพของสินค้าได้รับความไว้วางใจ สัดส่วนของการจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายทั้งหมดของบริษัทฯ แบ่งตามประเภท

อุตสาหกรรมดังนี้

ประเภทลูกค้า

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60

(ข้อมูลทางการขาย) (ข้อมูลทางการขาย) (ข้อมูลทางการขาย)

ปริมาณ1

ร้อยละ
ปริมาณ1

ร้อยละ
ปริมาณ1

ร้อยละ
(ตัน) (ตัน) (ตัน)

หมวดเครื่องดื่ม 93,879.85 44.8 85,775.61 41.98 80,532.95 51.42

หมวดอาหาร 27,758.15 13.2 41,643.82 20.38 23,123.70 14.76

หมวดผลิตภัณฑ์นม 87,244.15 41.6 76,384.19 37.38 52,929.30 33.80

หมวดลูกกวาด 744.00 0.4 527.00 0.26 30.00 0.02

รวมจำ�นวนผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาลทราย

ทั้งหมดของลูกค้าในประเทศ
209,626.15  100.00 204,330.62 100.00 156,615.95 100.00

ที่มา: บริษัทฯ-
1 รวมยอดของโรงงานน�้ำตาลทรายทั้งสิ้น 3 โรงงานกล่าวคือ 

1.	 โรงงานน�้ำตาลทราย ซึ่งด�ำเนินการภายใต้ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)(บริษัทฯ)
2.	 โรงงานน�้ำตาลทราย ซึ่งด�ำเนินการภายใต้ บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด (TIS)
3.	 โรงงานน�้ำตาลทราย ซึ่ง ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท�ำการเช่าระยะยาวจาก บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (RPE)



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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(2)	 กลุ่มผู้กระจายสินค้า (ยี่ปั๊ว) 

บรษัิทฯ มกีารจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทรายผ่านผูก้ระจายสินค้าโดยท�ำการจดัจ�ำหน่ายหน้าโรงงาน บริษทัฯ มรีายได้จากการขายให้ผู้กระจาย

สินค้า คิดเป็นสัดส่วนทีน้่อยเมือ่เทยีบกับกลุ่มลกูค้าอตุสาหกรรม การจดัจ�ำหน่ายให้ผูก้ระจายสนิค้าอาจต้องท�ำการขายโดยให้ส่วนลดจากราคาทีป่ระกาศ

โดยกระทรวงพาณิชย์ ทั้งนี้ส่วนลดขึ้นอยู่กับสภาวะตลาดของผู้ซื้อว่ามีความต้องการน�้ำตาลทรายมากน้อยเพียงใด 

(3)	 ลูกค้าต่างประเทศ

บรษิทัฯ ส่งออกสนิค้าน�ำ้ตาลทรายส่วนใหญ่ให้กับลูกค้าจากประเทศญ่ีปุน่ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60.0 ของรายได้การขายน�ำ้ตาลทราย

ต่างประเทศทั้งหมด ทั้งนี้ลูกค้าต่างประเทศของบริษัทฯ เป็นประเภทเทรดเดอร์ที่รู้จักกันในวงการอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น Alvean Sugar, S.L., 

Bunge Agribusiness Singapore Pte. Ltd., Sumitomo Corporation, Marubeni Europe Plc. และ Mitsubishi Corporation เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ  

ให้ความส�ำคัญต่อเทรดเดอร์ในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ในการส่งออกน�ำ้ตาลทรายดิบ J-Spec

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCO ซึ่งมีก�ำลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 100,000 ตัน

ต่อปี โรงงาน EPPCO เป็นโรงงานผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยแห่งเดียวในประเทศไทยที่ ใช้วัตถุดิบหลักคือชานอ้อย ซ่ึงเป็นวัสดุเหลือใช้จาก

กระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของ EPPCO สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนิดได้แก่ เยื่อกระดาษแห้ง เยื่อกระดาษเปียก  และบรรจุ

ภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

(1)	 เยื่อกระดาษแห้ง (Dry Pulp)

เยื่อกระดาษแห้ง คือ เยื่อกระดาษที่ผลิตได้จากวัตถุดิบชานอ้อย มีความชื้นประมาณร้อยละ 10.0 – 12.0 มีน�้ำหนักต่อก้อนประมาณ 250 กิโลกรัม 

ความสว่างของเยือ่กระดาษมค่ีาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.0 ISO1 มค่ีาความสกปรกของเยือ่ (TAPPI Dirt Count) ไม่สงูกว่า 10 ppm2 เย่ือกระดาษแห้งสามารถ

เก็บได้นาน EPPCO จัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษแห้งทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวถือเป็นผลิตภัณฑ์หลักของธุรกิจเยื่อกระดาษฟอก

ขาวจากชานอ้อย

(2) 	 เยื่อกระดาษเปียก (Wet Pulp)

เยื่อกระดาษเปียก คือ เยื่อกระดาษที่ผลิตได้จากวัตถุดิบชานอ้อย มีความชื้นประมาณร้อยละ 50.0 - 52.0 มีน�้ำหนักต่อก้อนประมาณ 225 กิโลกรัม 

แต่มีค่าความสว่างและค่าความสกปรกของเยื่อ (TAPPI Dirt Count) เทียบเท่ากับเยื่อกระดาษแห้ง เยื่อกระดาษเปียกสามารถน�ำไปใช้ในกระบวนการผลิต

กระดาษได้ง่ายกว่าเย่ือกระดาษแห้ง เนื่องจากมีความชื้นที่สูงกว่า ส่งผลให้ประหยัดเวลาในกระบวนการน�ำเย่ือกระดาษกลับไปต้มน�้ำอีกครั้ง อย่างไรก็ดี

เยื่อกระดาษเปียกมีอายุการเก็บรักษาสั้นกว่า และมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับเยื่อกระดาษแห้ง ดังนั้น EPPCO จึงจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษ

เปียกภายในประเทศเท่านั้น

(3)  บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย ( Pulp Mould )

บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย คือการน�ำเยื่อชานอ้อยมาผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์ชนิดต่างๆโดยใช้เยื่อชานอ้อยที่ทางโรงงาน EPPCO ผลิตได้มา

เป็นวัตถุดิบ 100% บรรจุภัณฑ์ดังกล่าวนี้เป็นบรรจุภัณฑ์ที่สามารถย่อสลายได้ตามธรรมชาติ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับ

แนวโน้มความต้องการผลิตภณัฑ์ทีช่่วยรกัษาส่ิงแวดล้อมทัง้ตลาดภายในประเทศและทัว่โลกทีม่เีพ่ิมมากชึน้  อีกทัง้ยังเป็นการสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับเยือ่ชาน

อ้อยที่ทาง EPPCO ผลิตได้อีกด้วย

สภาวะตลาดและการแข่งขัน  - เยื่อกระดาษ

(1)	 ภาวะอุตสาหกรรมตลาดโลก

จากสภาพเศรษฐกิจโลกที่เร่ิมฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปในปี 2560 ได้ส่งผลกระทบในเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษโดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงในส่วนของราคาเยื่อกระดาษที่มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นแม้ว่า ยังคงเกิดสภาวะ over supply อยู่   ส่งผลให้ราคาขายเย่ือกระดาษใยยาวมีการปรับตัว 

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ในช่วงไตรมาสที่ 1  ต่อเนื่องถึงไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 โดยราคาเยื่อใยยาวปรับตัวเพิ่มขึ้น ประมาณ 320 ดอลลาร์สหรัฐฯ  

ต่อตัน ส่วนเยื่อใยสั้นปรับตัวเพิ่มขึ้นได้ตั้งแต่ไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 4 ของปี 2560 ประมาณ 260  ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตัน
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	 1.1)	 ภาวะราคาขายเยื่อกระดาษในเดือน ธันวาคม  2560 

	 ราคาเยื่อที่ขายในประเทศจีน  เยื่อใยยาวมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากราคา  570-590  ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตัน ใน เดือน ธันวาคม  2559 มาอยู่

ที่  890-910 ดอลลาร์ สหรัฐฯต่อตัน ในเดือน ธันวาคม  2560 ส่วนราคาเยื่อใยสั้น มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากราคา 500-510 ดอลลาร์สหรัฐฯ ใน เดือน 

ธันวาคม  2559 มาอยู่ที่  760-770 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตัน ในเดือน ธันวาคม 2560 ราคา เย่ือที่ขายในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกอื่นๆ เย่ือใยยาว   

มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากราคา 565-580 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตันใน เดือน ธันวาคม  2559 มาอยู่ที่  810-850  ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตัน ในเดือน ธันวาคม 

2560 ส่วนราคาเยื่อใยสั้น มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากราคา 510-525  ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตันใน เดือน ธันวาคม 2559 มาอยู่ที่  725-760 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ต่อตัน ในเดือนธันวาคม  2560 

ที่มา: PPI ASIA วันที่ 22 ธันวาคม 2560

	 1.2) 	 คาดการณ์ภาวะตลาดโลกใน ปี 2561

	 ในปี 2561  แนวโน้มสถานการณ์อตุสาหกรรมเยือ่และกระดาษเร่ิมมกีารขยายตัวจากปัจจยัด้านเศรษฐกิจโลกทีม่กีารฟ้ืนตัวทีอ่ย่างค่อยเป็นค่อย

ไป โดยเฉพาะอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ที่ท�ำจากกระดาษ แม้ว่าจะยังคงมี สภาวะ over supply ของเยื่อกระดาษ และกระดาษ ส่งผลท�ำให้ราคาเยื่อกระดาษ 

แม้ว่าจะไม่สามารถปรับตัวสูงขึ้นได้มากนักเนื่องจากได้มีการปรับสูงขึ้นตลอดในปี 2560 แต่คาดการณ์ว่าด้วยการขยายตัวด้านการผลิตและนโยบายด้าน

สิง่แวดล้อมของประเทศจนี ทีห้่ามการน�ำเข้าเศษกระดาษคุณภาพต�ำ่ทีมี่ปริมาณส่ิงเจอืปนมาในปริมาณสูง ก่อให้เกิดขยะในปริมาณมากและเป็นภาระในการ

ก�ำจัด  จะส่งผลให้มีการใช้เยื่อกระดาษมากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง เยื่อใยสั้นBleached Eucalyptus Wood Pulp  ซึ่งท�ำให้ราคาเยื่อกระดาษดีขึ้น

	 ในด้านของแผนการลงทุนขยายก�ำลังการผลิต ในปี 2560 ส่วนของเยื่อใยสั้น Eucalyptus ในทวีปอเมริกาใต้ ประมาณ 1.95 ล้าน ตัน ในขณะที่

อปุสงค์ของการใช้เย่ือกระดาษจะค่อยๆเพิม่ขึน้ในช่วงไตรมาสที ่สองถึงสาม ในปี 2561 เนือ่งจากผูผ้ลติกระดาษต้องใช้เวลาในการปรับราคาขายผลติภณัฑ์

กระดาษให้กับผู้บริโภคอย่างค่อยเป็นค่อยไปจึงคาดการณ์ความต้องการใช้เยื่อในภูมิภาคนี้จะเพิ่มขึ้น แต่เนื่องจากยังคงมีภาวะ over supply ของเยื่อใยสั้น

ยังคงมีอยู่ตลอดจนถึงสิ้นปี 2560 ท�ำให้ราคาเยื่อใยสั้นได้รับการกดดันให้ไม่สามารถปรับราคาขึ้นได้สูงมากนักเนื่องจากได้ปรับตัวขึ้นมามากแล้ว

( 2 ) ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ

สถานการณ์อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์ ไตรมาส 3 ปี 2560 ปรับตัวเพิ่มขึ้นในผลิตภัณฑ์กระดาษพิมพ์เขียน กระดาษแข็ง และ

กระดาษคร๊าฟ เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2559 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพ่ือส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ด้วยปริมาณการบริโภคใน

ประเทศเพิ่มขึ้นต่อเนื่องรวมถึงในอุตสาหกรรมหลักอื่นๆ เช่น อาหารและเครื่องดื่ม เครื่องส�ำอาง ยาและเวชภัณฑ์

	 2.1)	 การผลิต

	 ไตรมาส 3 ปี 2560 ดัชนีฯ เพิ่มขึ้นจากผลิตภัณฑ์กระดาษแข็ง กระดาษคร๊าฟ และกระดาษลูกฟูก ร้อยละ 14.82 0.70 และ 1.87ตามล�ำดับ เมื่อ

เปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 2 ปี 2560 และเพิ่มขึ้นจากผลิตภัณฑ์กระดาษพิมพ์เขียน กระดาษแข็ง และกระดาษคร๊าฟ ร้อยละ 3.09 9.90 และ 3.74 ตามล�ำดับ 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันกับปีก่อน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการผลิตส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง รวมถึงอุตสาหกรรมหลักอื่นๆ เช่น อาหาร และ

เครื่องดื่ม เครื่องส�ำอาง ยาและเวชภัณฑ์ ส่งผลให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์กระดาษที่ใช้กับสินค้ากลุ่มนี้เพิ่มขึ้นด้วย

	 2.2)	 การส่งออกเยื่อกระดาษ และกระดาษสิ่งพิมพ์

	 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2560 มีมูลค่า 492.36 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ชะลอตัวเล็กน้อยรอยละ 0.47 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 2 ปี 2560  แต่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 4.88 เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันกับปีก่อน จากการส่งออกเย่ือกระดาษชนดิเย่ือไม้เคมลีะลายน�ำ้ได้เพิม่ขึน้ไปยงัประเทศคู่ค้าอย่างจนี และฟิลปิปินส์ 

ในส่วนกระดาษและผลิตภัณฑ์ส่งออกเพิ่มขึ้นไปยังเกาหลีใต้และอินโดนีเซีย ในขณะที่หนังสือและสิ่งพิมพ์ ลดลงจากสหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร ใน

ประเภทสิ่งพิมพ์อื่นๆรวมถึงภาพพิมพ์และภาพถ่าย

	 2.3)	 การน�ำเข้าเยื่อกระดาษและสิงพิมพ์

	  ในไตรมาสที่ 3 ปี 2560 มีมูลค่า 675.83 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.64 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 2 ปี 2560 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.47 

เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันกับปีก่อน จากการน�ำเข้าเยื่อกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษชนิดที่ไม่สามารถผลิตได้ในประเทศเพิ่มขึ้น ในขณะที่หนังสือและ 

สิ่งพิมพ์ น�ำเข้าลดลงร้อยละ 32.56 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 2 ปี 2560 จากความนิยมสื่อ สิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆ ถูกแทนที่ด้วยสื่อดิจิตอล



ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม การส่งออก-น�ำเข้า
เยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์
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เยื่อกระดาษ

ที่มา : ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

พิมพ์เขียน แข็ง ดราฟท์ ลูกฟูก

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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สรุปและแนวโน้มเยื่อกระดาษ กระดาษสิ่งพิมพ์ ไตรมาสที่ 4 ของปี 2560

ส�ำหรับอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษสิ่งพิมพ์ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 การผลิตคาดว่าจะขยายตัวได้จากเยื่อกระดาษและผลิตภัณฑ์จาก

กระดาษ ได้แก่ กระดาษพิมพ์เขียน กระดาษแข็ง และกระดาษคร๊าฟ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการใช้ภายในประเทศ ในส่วนการ 

ส่งออกคาดว่า จะทรงตัวถึงชะลอตัวเล็กน้อย ยกเว้นเยื่อกระดาษ คาดว่าจะขยายตัวได้

นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษสิ่งพิมพ์

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 (2560-2564) ซ่ึงมเีป้าหมายในประเทศไทยมคีวาม

มัน่คงทางเศรษฐกิจโดยมุง่เน้นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยด้วยการส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรมในการสร้างมลูค่าและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตสินค้านโยบายดังกล่าว จึงเป็นโอกาสและความท้าทายของผู้ประกอบการในการพัฒนาสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูง

ที่มา : ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

การส่งออก-น�ำเข้าเยื่อกระดาษ กระดาษและสิ่งพิมพ์
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ส่งออก 	 น�ำเข้า

ที่มา : ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
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สถานการณ์ตลาดเยื่อชานอ้อย ปี พ.ศ. 2560 และแนวโน้มในปี 2561

แม้สภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกในปี 2560 ที่ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่ความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยทั้งในประเทศและต่างประเทศยังคงมีอยู่อย่าง

ต่อเนื่อง  ทั้งนี้เนื่องจากราคาเยื่อใยสั้นทั่วโลก มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมาก ผู้ผลิตสินค้าบางส่วน โดยเฉพาะในประเทศจีนได้หันไปเพิ่มสัดส่วนในการใช้

เยื่อชานอ้อย ที่ราคาต�ำ่กว่าไปเป็นส่วนผสมในการผลิตสินค้ามากขึ้น  

ในส่วนของลูกค้าทีย่งัคงมคีวามต้องการใช้เย่ือชานอ้อยอย่างต่อเนือ่ง เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีผลิตบรรจภัุณฑ์เพ่ือส่ิงแวดล้อมท่ีจ�ำเป็นต้องใช้เย่ือชานอ้อย

เป็นวัตถุดิบหลัก และการใช้เป็นส่วนผสมเพื่อสร้างภาพลักษณ์ทางด้านสิ่งแวดล้อมให้กับผลิตภัณฑ์ทั้งในส่วนของกระดาษพิมพ์เขียนและกระดาษอนามัย  

ในปี 2560 นี ้ทางบรษิทัฯ ได้ปรบัราคาขายเย่ือชานอ้อยเพิม่ขึน้ตามสภาวะราคาเยือ่ในตลาดโลก โดยมกีารปรบัเพ่ิมขึน้จากราคา FOB 555 ดอลลาร์

สหรัฐฯต่อตัน ใน เดือน ธันวาคม 2559 มาอยู่ที่ราคา  FOB 715  ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตัน ในเดือน ธันวาคม 2560  ซึ่งก็ยังคงมีการสั่งซื้อเยื่อชานอ้อยอย่าง

ต่อเนื่องโดยตลอดทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ

ในปี 2561 คาดว่าภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศจะฟื้นตัวอย่างช้าๆ และความต้องใช้เยื่อชานอ้อยจะยังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

โดยเฉพาะการส่งออกต่างประเทศซึ่งจะได้รับผลดีจากนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมในประเทศจีนและในกลุ่มระเทศ EU ที่เน้นการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นและการขยายก�ำลังการผลิตของผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมทั้งในประเทศในต่างประเทศ 

แม้ว่าทางบริษัทฯจะมีผลผลิตเยื่อชานอ้อยใกล้เคียงกับปี 2560 ซึ่งยังคงมีผลท�ำให้ต้นทุนการผลิตเยื่อชานอ้อยของบริษัทยังคงอยู่ในระดับเดียวกับ 

ปี 2560 แต่ในส่วนของราคาขายนัน้ คาดการณ์ว่าจะสามารถปรบัให้สงูกว่าราคาขายเฉลีย่ในปี 2560 ได้ ทัง้นีก้ารปรับราคาขายต้องด�ำเนนิการให้สอดคล้อง

กับสภาวะราคาขายของเยื่อในตลาดโลกด้วย

ในปี 2560 ประเทศไทยมีโรงงานผู้ผลิตเยื่อกระดาษรายใหญ่ดังต่อไปนี้

ผู้ผลิต กำ�ลังการผลิต (พันตัน) ชนิดของวัตถุดิบ

Double A 560 ยูคาลิปตัส

Phoenix Pulp & Paper 240 ยูคาลิปตัส 

Panjapol Pulp Industry 110 ยูคาลิปตัส

SCG Paper 107 ยูคาลิปตัส CTMP

EPPCO 100 ชานอ้อย

Siam Cellulose 86 ยูคาลิปตัส

Fiber Pattana 20 กล่อง UHT

Thai Gorilla Pulp 9 ใบต้นปาล์ม

รวม 1,232  

ที่มา: 2016 – 2018 Directory of the Thai Pulp and Paper Industries Association (TPPIA)

สถานการณ์ตลาดของบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อย ( Pulp Mould ) ปี 2560-2561

ความต้องการบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์จากเยื่อชานอ้อยในตลาดโลกยังคงมีความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ผู้ผลิต

รายใหญ่ในประเทศจีนมีการวางแผนขยายก�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่องตามความเติบโตของตลาด

ส�ำหรับในประเทศไทย ปัจจุบันมีผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบจากเย่ือชานอ้อยในประเทศไทยเพียงสองรายเท่านั้น  ในขณะที่ความต้องการบรรจุ

ภัณฑ์ดังกล่าวมีความเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับผลดีจากการส่งเสริมและรณรงค์ของภาครัฐบาลและเอกชนหลายแห่งที่ช่วยผลักดันให้ตลาดบรรจุ

ภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมในประเทศมีเติบโตในช่วงปี 2560 และมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2561

กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทฯ 

(1)	 ความแน่นอนในการจัดหาวัตถุดิบ

EPPCO มีความมั่นคงทางด้านวัตถุดิบสูง เนื่องจากรับวัตถุดิบชานอ้อยโดยตรงจากบริษัทฯ และโรงงานของกลุ่ม บริษัทฯ ซ่ึงโรงงานของกลุ่ม

บริษัทฯ สามารถหีบอ้อยได้มากกว่า 10,000,000 ตันอ้อยต่อปี จึงมีชานอ้อยเป็นจ�ำนวนมาก ดังนั้น EPPCO สามารถวางแผนปริมาณการผลิต และการ

ขายล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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การที่ EPPCO สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ในปริมาณที่สูง และมั่นคงนั้น ท�ำให้ลูกค้าไว้วางใจได้ว่าจะมีผลิตภัณฑ์เยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย

พร้อมจัดจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าของ EPPCO เมื่อลูกค้าต้องการ 

(2)	 ต้นทุนวัตถุดิบต�่ำ

EPPCO มค่ีาใช้จ่ายวัตถุดบิต�ำ่เมือ่เปรยีบเทียบกับโรงงานเย่ือกระดาษรายอืน่ เนือ่งจาก EPPCO มพ้ืีนทีอ่ยู่ในบริเวณใกล้กับโรงงานของบรษิทัฯ ซึง่

เป็นผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบตรงให้กับ EPPCO โดยใช้ระบบสายพานล�ำเลียงแทนการขนส่งด้วยรถบรรทุก ส่งผลให้มีค่าขนส่งที่ต�ำ่

(3)	 การเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ

ผลิตภัณฑ์เยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ผลิตจากชานอ้อย ซึ่งถือเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และเป็นเยื่อใหม่ซึ่งยังไม่เคยผ่านการ

ใช้งาน (Virgin pulp) โดยกระแสการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท�ำให้มีความต้องการผลิตภัณฑ์ของ EPPCO  นอกจากนี้โรงงานเยื่อกระดาษฟอก

ขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ยังเป็นโรงงานเยื่อกระดาษรายแรกของประเทศที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO 22000 และ 

GMP&HACCP จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งปลอดภัยแก่การบริโภค และสามารถน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตท�ำภาชนะอาหารและบรรจุ

ภัณฑ์ประเภทอื่นๆได้

ช่องทางการจ�ำหน่าย - เยื่อกระดาษ

(1)	 ลูกค้าในประเทศ

EPPCO จัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมโดยตรง เป็นรายเดือนหรือตามความต้องการของลูกค้า โดยจัด

ส่งผลิตภัณฑ์ตามระยะเวลาที่ได้ตกลงกับลูกค้า EPPCO มุ่งเน้นการจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้แก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมกระดาษ

รายใหญ่ในประเทศทีม่คีวามต้องการใช้เยือ่กระดาษประเภททีเ่ป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม และจดัเจ้าหน้าท่ีคอยให้ค�ำแนะน�ำการใช้เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชาน

อ้อยอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพเพื่อความพอใจของลูกค้าในลักษณะ Technical Sales โดยขายให้บริษัทชั้นน�ำในประเทศ ได้แก่ บริษัท เอสซี จี เปเปอร์ 

จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท คิมเบอร์ลีย์-คล๊าค (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด เป็นต้น

(2)	 ลูกค้าต่างประเทศ

การจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ผ่านนายหน้า (Broker) ซึ่งการซื้อขายเย่ือกระดาษฟอกขาว

จากชานอ้อยไปต่างประเทศจะท�ำสัญญาการซื้อขายแบบ Spot Lot ซึ่งเป็นการท�ำสัญญาซ้ือขายเป็นครั้งๆ โดยพิจารณาจากสภาวะตลาด และราคา ณ 

ช่วงเวลานั้นๆ การท�ำสัญญาประเภทนี้มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 80.0  ของยอดขายต่างประเทศทั้งหมด ในขณะที่ประมาณร้อยละ 10.0 เป็นการขายภาย

ใต้สัญญาระยะยาว  ทั้งนี้ EPPCO พิจารณาเลือกนายหน้าโดยพิจารณาจากก�ำลังการซื้อของประเทศต่างๆ และความน่าเชื่อถือของนายหน้าเพื่อลดความ

เสี่ยงในการขาย ส่วนอีกร้อยละ 10 เป็นการขายตรงให้กับลูกค้าผู้ผลิตกระดาษโดยตรง นอกจากนี้ ผู้บริหารของ EPPCO ยังท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพื่อหากลุ่มลูกค้าใหม่อีกด้วย การขายผ่านผู้ค้าคนกลางท�ำให้ EPPCO สามารถก�ำหนดราคา และปริมาณที่ต้องการขาย

ตามที่ EPPCO เห็นว่าเหมาะสมได้โดยไม่ต้องท�ำการเจรจากับลูกค้าโดยตรง โดยรายได้หลักของ EPPCO มาจากการขายต่างประเทศซึ่งคิดเป็นประมาณ

ร้อยละ  70-78 ของรายได้ของ EPPCO   โดย EPPCO ขายผลิตภัณฑ์ให้นายหน้าชั้นน�ำของต่างประเทศ ได้แก่ Zhejiang Welbon Pulp and Paper Group 

,Ecoplus Paper and Packaging (HK) Co.,Ltd , OG Corporation, เป็นต้น

ช่องทางการจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์  Pulp Mould

สัดส่วนการท�ำตลาดส�ำหรับผลิตภัณฑ์ Pulp Mould ได้ ก�ำหนดเป้าหมายให้ มีสัดส่วน  90-95% ส�ำหรับตลาดต่างประเทศ และ 5-10% ส�ำหรับ

ตลาดในประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากความตื่นตัวและความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ Pulp Mould ของผู้บริโภคในต่างประเทศและความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์เพื่อ 

ส่ิงแวดล้อมยังคงมคีวามต้องการสงูและมอีย่างต่อเนือ่ง   ซึง่ทางบริษทัฯยงัคงต้องมกีารพฒันาเพิม่ชนดิและความหลากหลายของผลติภัณฑ์เพ่ือรองรองรบั

ความต้องของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศในอนาคต

1) 	 การขายส่งออกต่างประเทศ  

เนื่องจากตลาดบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ่ในต่างประเทศจะอยู่ในประเทศทางยุโรปและอเมริกา  ดังนั้นในการท�ำตลาดต่างประเทศในระยะ

แรกนั้นจ�ำเป็นต้องอาศัย sale agent and distributor ที่มีความช�ำนาญและมี volume ในการช่วยกระจายสินค้าสินค้าให้กับบริษัท  เนื่องจากสามารถ 

เข้าถึงตัวแทนจ�ำหน่ายและผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศได้มากกว่าทั้งในรูปแบบของการรับจ้างผลิต  ( OEM ) และในการจ�ำหน่ายภายใต้ Brand ของ

ทางบริษัทเอง ในปี 2560 ทางบริษัทฯสามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Pulp Mold ไปต่างประเทศได้ตามเป้าหมายในราคา 2,000 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน  

ซึ่งคาดว่าจะสามารถปรับราคาขายเพิ่มขึ้นได้ในปี 2561 ตามความต้องที่เพิ่มมากขึ้น
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2) 	 การขายภายในประเทศ  

 ลกูค้าในประเทศจะเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีตระหนักถึงการรกัษาสิง่แวดล้อมเป็นส่วนใหญ่ ทัง้นีท้างบริษัทฯมช่ีองทางการจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ Pulp Mould 

ในประเทศที่หลายช่องทาง  ดังนี้

l	 การขายเข้าสู่ ผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ ( BigC , Makro , Lotus , TOP , The Mall ,Central Department  Store , Seven  Eleven  )  ทั้งภายใต้ 

Brand ของตัวเอง และ/หรือ การผลิต  House Brand ให้กับผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ 

l	 การขายผ่านผู้ค้าส่งบรรจุภัณฑ์ ในแต่ละจังหวัด และระบบตัวแทนขายสินค้าทั่วประเทศ  

l	 การขายตรงให้องค์กรและหน่วยงานภาครัฐ   โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัยและ สถานบันและองค์กร ต่างๆ 

l	 การขาย ปลีกในระบบ Online Marketing ( อยู่ในระหว่างการพัฒนา )

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด หรือ “KTBE”  โดยใช้วัตถุดิบหลักคือกากน�ำ้ตาล จาก

โรงงานน�้ำตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตสูงสุด 230,000 ลิตรต่อวัน หรือ 75,900,000 ลิตรต่อปี ปัจจุบัน KTBE ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทา

นอลเพียง 2 เกรดได้แก่ เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง (Fuel Alcohol)

เอทานอล :สภาวะตลาดและการแข่งขัน  

(1)	 ภาวะอุตสาหกรรมตลาดโลก

ราคาเอทานอล ราคาเอทานอลสหรฐัฯ เฉลีย่ 15.02 บาทต่อลิตร ลดลงจากไตรมาสก่อนและช่วงเดยีวกันของปีก่อนร้อยละ 5.6 และร้อยละ 6.2 ตาม

ล�ำดับ ตามการเพิ่มขึ้นของผลผลิตเอทานอลของสหรัฐฯและบราซิล ส่วนราคาเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงและอุตสาหกรรมบราซิลเฉลี่ย 16.10 บาทต่อลิตร 

และ 15.00 บาทต่อลิตร ลดลงจากไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกันของปีก่อน  เฉลี่ยร้อยละ 12.3 ตามผลผลิตเอทานอลที่เพิ่มขึ้น

การผลติ ปรมิาณการผลิตเอทานอลของสหรฐัฯ ไตรมาสที ่3/2560 เฉล่ีย 163.3 ล้านลิตรต่อวัน เพ่ิมขึน้จากไตรมาสก่อนร้อยละ 3.4 ตามการเปิด

ด�ำเนินการผลิตเอทานอลเต็มทั้งไตรมาส หลังปิดซ่อมบ�ำรุงโรงงานในช่วงต้นไตรมาส 2 แต่ยังใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนการผลิตเอทานอล

ของบราซิลอยู่ที่ 128.7 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน ร้อยละ 103.8 ตามปริมาณอ้อยเข้าหีบมากที่สุดช่วงไตรมาสที่ 3 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการที่บราซิลเพิ่มการจัดสรรอ้อยเพื่อผลิตเอทานอลมากขึ้นตามราคาน�้ำตาลโลกที่อยู่ในระดับต�ำ่

ต้นทุนการผลิต ต้นทุนการผลิตเอทานอลของสหรัฐฯ 13.1 บาทต่อลิตร ลดลงร้อยละ 19.4 จากไตรมาสก่อน เป็นผลจากการที่โรงงานสามารถ

ผลิตเอทานอลได้เต็มทีห่ลงัปิดซ่อมบ�ำรงุช่วงต้นไตรมาสที ่2 ประกอบกับราคากากข้าวโพดทีใ่ช้เป็นวตัถุดบิปรับลดลงแต่ใกล้เคียงกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน

ความต้องการใช้ ความต้องการใช้เอทานอลของสหรัฐฯประมาณ 152.6 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน ร้อยละ 3.7 ตามความต้องการ

ใช้น�้ำมันเบนซินในประเทศที่เพิ่มขึ้นแต่ลดลงร้อยละ 4.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนความต้องการใช้เอทานอลของบราซิลอยู่ที่ 68.4 ล้านลิตรต่อวัน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.5 จากไตรมาสก่อน แต่ลดลงจากปีเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 7.4 ตามราคาเอทานอลที่ปรับเพิ่มขึ้น

การส่งออก การส่งออกเอทานอลของสหรัฐฯ ไตรมาสที่ 3/2560 อยู่ที่ 6.8 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ร้อยละ 8.5 และร้อยละ 33.6 ตามล�ำดับ ตามการเพ่ิมขึ้นของผลผลิตและความต้องการเอทานอลจากคู่ค้าหลัก เช่น บราซิลและแคนาดา ส่วนบราซิล 

ส่งออกเอทานอลอยู่ที่ 5.8 ล้านลิตรต่อวัน เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกันของปีก่อน ร้อยละ 45 และร้อยละ 26.4 ตามล�ำดับ ตามปริมาณ

ผลผลิตอ้อยเข้าหีบที่อยู่ในระดับสูงในช่วงไตรมาสที่ 3 โดยสหรัฐฯน�ำเข้าเอทานอลจากบราซิลสูงร้อยละ 66 ของปริมาณการส่งออกเอทานอลของบราซิล  

รองลงมา คือ เกาหลีเหนือ และญี่ปุ่น

ที่มา: รายงานสถานการณ์ราคาเอทานอลของไทย ไตรมาส 3/2560 ธนาคารแห่งประเทศไทย

(2)	 ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ

ราคาเอทานอล ราคาเอทานอลอ้างอิงภายในประเทศไตรมาส 4/2560 เฉลี่ย 24.91 บาทต่อลิตร ลดลงจากไตรมาสก่อน ตามภาวะการแข่งขันที่

รุนแรงขึ้น

การผลิต ปริมาณการผลิตเอทานอลของไทย 3.92 ล้านลิตรต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 62.7 ของก�ำลังการผลิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 จากไตรมาสก่อน 

อย่างไรก็ตามอุปทานของเอทานอลไทยยังอยู่ในระดับสูงสะท้อนจากปริมาณสต็อกเอทานอล ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน ร้อยละ 17.6 และร้อยละ 112.0 ตามล�ำดับ



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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ต้นทุนการผลติ ต้นทนุการผลติเอทานอลจากกากน�ำ้ตาลของไทยไตรมาส 4/2560 อยูท่ี ่22.12 บาทต่อลิตร (ค�ำนวณทีร่าคากากน�ำ้ตาลเฉลีย่ 4.0 

บาทต่อกิโลกรัม)  ส่วนต้นทุนการผลิตเอทานอลจากหัวมันสดอยู่ที่ 17.4 บาทต่อลิตร (ค�ำนวณที่ราคาหัวมันฯ เฉลี่ย 1.2 บาทต่อกิโลกรัม)  ใกล้เคียงกับ

ไตรมาสก่อน ขณะที่ต้นทุนจากมนัเส้นอยูท่ี่ 21.8 บาทต่อลติร (ค�ำนวณทีร่าคามนัเส้นเฉลีย่ 4.9 บาทต่อกโิลกรมั) เพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อนและช่วงเดยีวกนั

ปีก่อนตามราคามันส�ำปะหลังที่เริ่มปรับเพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.9 และ ร้อยละ 8.7 ตามล�ำดับ

ความต้องการใช้ ความต้องการใช้เอทานอลของไทยอยู่ที่ 4.2 ล้านลิตรต่อวัน ปรับเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 7.9 

และร้อยละ 13.1 ตามล�ำดับ ตามปริมาณการจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่ยังคงสัดส่วนการบริโภค

ไม่มากเมื่อเทียบกับปริมาณการจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ทั้งหมดที่ 2,678.0 ล้านลิตร ขณะที่ปริมาณการใช้น�้ำมันเบนซินรวมลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน

ร้อยละ 13.1

ในปี  2560 ประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลที่เปิดและด�ำเนินการผลิตทั้งสิ้น 26 โรง ซึ่งมีก�ำลังการผลิตที่จดทะเบียนกับกรมสรรพสามิตรวมกันทั้ง

สิ้น 6.250 ล้านลิตรต่อวัน  ในขณะที่ปริมาณความต้องการเอทานอลเฉลี่ยมีประมาณวันละ 4.0 ล้านลิตรต่อ โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลรายใหญ่ดังนี้ 

สถานการณ์ก�ำลังการติดตั้งโรงงานเอทานอลของประเทศไทย (พ.ย.60)

ผู้ประกอบการ

กำ�ลังการผลิต

ที่จดทะเบียนกับกรม

สรรพสามิต (ลิตร/วัน)

วัตถุดิบการผลิต

1 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (ชัยภูมิ) 500,000 กากน้ำ�ตาล 

2 บริษัท อี85 จำ�กัด 500,000 มันสด/น้ำ�แป้ง

3 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด 400,000 มันสด/มันเส้น

4 บริษัท ที พี เค เอทานอล จำ�กัด เฟส 1 340,000 มันเส้น

5 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (กุฉินารายณ์/กาฬสินธุ์) 320,000 กากน้ำ�ตาล

6 บริษัท ไทยรุ่งเรืองพลังงาน จำ�กัด 300,000 กากน้ำ�ตาล

7 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) (บ่อพลอย) 300,000 กากน้ำ�ตาล

8 บริษัท เคไอเอทานอล จำ�กัด 250,000 กากน้ำ�ตาล

9 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด 230,000 กากน้ำ�ตาล

10 บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด 230,000 น้ำ�อ้อย

อื่นๆ 2,880,000

รวมกำ�ลังผลิตทั้งหมดในปัจจุบัน 6,250,000

ที่มา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

แนวโน้มอตุสาหกรรม แนวโน้มอตุสาหกรรมเอทานอลภายในประเทศเกิดภาวะการแข่งขนัทีรุ่นแรงขึน้ จากก�ำลงัการผลติใหม่ท่ีเพ่ิมอีก 1.22 ล้านลิตร

ต่อวัน ส่งผลให้อตัราการใช้ก�ำลังการผลิตมีแนวโน้มปรบัลดลงมาอยู่ที ่68-70% ของก�ำลงัการผลติทัง้หมด (เทยีบจากปี 2559) และการแย่งชงิวตัถุดบิอาจ

รุนแรงขึ้นโดยเฉพาะมันส�ำปะหลังที่คาดว่าต้องใช้มันส�ำปะหลังเพิ่มอีกจ�ำนวนหนึ่ง ขณะที่ผลผลิตมันส�ำปะหลังในแต่ละปีจะมีความไม่แน่นอน ทั้งจากปัญหา

ภัยแล้งและการระบาดของเพลี้ยแป้งเป็นระยะ จึงอาจท�ำให้ผลผลิตมันส�ำปะหลังไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้

ทั้งนี้ ประเด็นที่ต้องติดตามในอนาคต ได้แก่ 1) นโยบายภาครัฐในการยกเลิกการจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ 91 ในปี 2561 ซึ่งจะหนุนให้ความต้องการใช้เอ

ทานอลเพิ่มขึ้น และ 2) การพัฒนาเทคโนโลยีรถยนต์ที่เป็นคู่แข่งกับเครื่องยนต์เบนซิน อาทิ รถยนต์ไฮบริด รวมถึงรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ที่จะเข้ามามีบทบาท

ในตลาดรถยนต์ แม้ในระยะนี้จะยังไม่กระทบต่อความต้องการใช้เอทนอล แต่หากนโยบายภาครัฐสนับสนุนในเรื่องนี้จริงจัง โดยจูงใจให้มีผู้ ใช้รถยนต์กลุ่มนี้

มากขึ้น จะท�ำให้ความต้องการใช้เอทานอลเพื่อให้เป็นเชื้อเพลิงในอนาคตลดลง

ที่มา: วิจัยเศรษฐกิจ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
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เอทานอล :กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทฯ  

(1)	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์

KTBE มผีลติภัณฑ์ท่ีหลากหลายตามความต้องการของลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม ซึง่โรงกลัน่ของ KTBE ได้รับใบอนญุาตในการผลติเอทานอลได้

ถึง 3 เกรด ได้แก่ เอทานอลที่สามารถรับประทานได้ (Potable Alcohol) เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง 

(Fuel Alcohol) การมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเช่นนี้ ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศให้กับ KTBE แตกต่างจากโรงงานผลิตเอทา

นอลส่วนมากในประเทศไทยที่สามารถผลิตเพียงเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงเพื่อขายในประเทศเท่านั้น  

(2)	 ความแน่นอนในการส่งมอบผลิตภัณฑ์

KTBE มีความสามารถในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าได้อย่างสม�่ำเสมอและตรงเวลา เนื่องจาก KTBE ใช้กากน�้ำตาลจากโรงงานของกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอล ซึ่งมีปริมาณมากเกินกว่าความต้องการของก�ำลังการผลิต ทาง KTBE จึงไม่เคยประสบปัญหาวัตถุดิบ

ขาดแคลน จากปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ KTBE สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้ตรงเวลาและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ามาโดยตลอด

(3)	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์

KTBE มนีโยบายมุง่รกัษาและพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์อยูเ่สมอ ท�ำให้คุณภาพเอทานอลที่ได้จากโรงงานมคุีณภาพตรงตามมาตรฐานตามที่

กฎหมายก�ำหนด อีกทั้งยังสามารถพัฒนาหอกลั่นเพื่อผลิตเอทานอลระดับ Korean B grade ซึ่งเป็นเอทานอลที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของตลาด 

ต่างประเทศ

(4)	 นโยบายส่งเสริมการตลาด

KTBE ตระหนักถึงการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงานในปัจจุบัน KTBE จึงได้มีการจัดท�ำนโยบายส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อ

เพิม่ฐานลกูค้าโดยเฉพาะฐานลูกค้าในต่างประเทศ อาท ินโยบายเข้าร่วมประชมุและอบรมผูผ้ลิตเอทานอลทัง้ในและนอกประเทศอยู่อย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือเพ่ิม

โอกาสในการพบปะลูกค้าและพ่อค้าคนกลางเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

เอทานอล :ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

(1)	 ลูกค้าในประเทศ

KTBE จัดจ�ำหน่ายเอทานอลที่มีความบริสุทธิ์ร้อยละ 99.5 เพื่อน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผสมเป็นน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับบริษัทผู้ค้าน�ำ้มันในประเทศ 

สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนพลังงานทดแทนเพื่อลดการน�ำเข้าน�้ำมันเชื้อเพลิงและน�้ำมันดิบจากต่างประเทศ โดยมีผู้ค้าตามมาตรา 72  

ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหญ่เป็นลูกค้า ของ KTBE เช่น บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด โดย

รายได้จากการขายเอทานอลทีเ่ป็นเชือ้เพลงิในประเทศคิดเป็นร้อยละ 100 ของรายได้จากการขายเอทานอลทัง้หมดในปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม  2560

(2)	 ลูกค้าต่างประเทศ

KTBE ท�ำการจัดจ�ำหน่ายเอทานอลไปยังต่างประเทศ โดยจะจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้กระจายสินค้าเพื่อส่งต่อไปยังลูกค้าขั้นสุดท้าย ที่ผ่านมา KTBE จัด

จ�ำหน่ายเอทานอลที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม ความบริสุทธิ์ร้อยละ 95.5 และเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง ความบริสุทธิ์ร้อยละ 99.5 ในต่างประเทศ ภาย

หลังการมีนโยบายจากกระทรวงพลังงาน เรื่องยกเลิกการจ�ำหน่ายน�้ำมันเบนซิน 91 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 ท�ำให้การใช้เอทานอลในประเทศมี

การปรับตัวสูงขึ้น ทางบริษัทฯ จึงมิได้ส่งออกเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงและใช้ในอุตสาหกรรมไปต่างประเทศ

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

บริษัทฯ มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำในโรงงานน�้ำตาลทรายและโรงงานเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช้ชานอ้อยซ่ึงเป็นกากของเสียจาก

กระบวนการผลติน�ำ้ตาลมาเป็นวัตถุดบิหลกั น�ำไอน�ำ้และไฟฟ้าทีผ่ลติได้ไปใช้ในกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ ทัง้ 3 โรงงาน และในกระบวนการ

ผลิตของโรงงานอื่นในกลุ่มบริษัทฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้า และในปี 2560 ในส่วนของโรงงานน�้ำตาลที่ขายไฟในรูปแบบของ Adder บริษัทฯ ได้เปลี่ยนมาเป็นการขายไฟในรูปแบบ Feed-in tariff  ซึ่งท�ำให้ ได้

ราคาจากการขายไฟที่สูงขึ้น บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด หรือ “KTBP” ซึ่ง ปัจจุบันได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในระบบ 

โรงไฟฟ้าชีวมวล ขนาดก�ำลังผลิตทั้งสิ้น 60 เมกะวัตต์แล้ว นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังได้จัดต้ังบริษัท ไทยเอกลักษณ์ไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด หรือ “TEP” และ

บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด  หรอื “RPBP” ซ่ึงจะด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชวีมวล ขนาดก�ำลงัการผลติโรงละ 50 เมกะวัตต์  

2	 พระราชบัญญัติการค้าน�้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 หมวด 1 การค้าและการขนส่งน�ำ้มันเชื้อเพลิง มาตรา 7 บังคับให้ผู้ค้าน�ำ้มันที่มีปริมาณการค้าแต่ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิดปีละ
ตั้งแต่หนึ่งแสนเมตริกตันขึ้นไป หรือเป็นผู้ค้าน�้ำมันชนิดก๊าซปิโตรเลียมเหลวแต่เพียงชนิดเดียวที่มีปริมาณการค้าปีละตั้งแต่ห้าหมื่นเมตริกตันขึ้นไป ต้องได้รับใบอนุญาตจากรัฐมนตรี 
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โดย TEP ได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยแล้วต้ังแต่เดือน เมษายน 2559 ส�ำหรับ RPBP (โครงการ 1)  

ได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยแล้วต้ังแต่เดือนมีนาคม 2560 ส�ำหรับ RPBP (โครงการ 2 )คาดว่าจะ 

ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยได้ภายในปี 2562 ต่อไป

ไฟฟ้า :สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ

จากแผน PDP 2015 กระทรวงพลังงานได้วางกรอบแผนบูรณาการพลังงานแห่งชาติโดยจัดท�ำเป็น 5 แผนหลักได้แก่

1) 	แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan : PDP) 

2) 	แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency  Development Plan : EEDP) 

3) 	แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan : AEDP) 

4) 	แผนการจัดการก๊าซธรรมชาติของไทย และ 

5) 	แผนบริหารจัดการน�้ำมันเชื้อเพลิง 

แผนพฒันาพลังงานทดแทนและพลงังานทางเลือกนัน้ มุง่เน้นการพัฒนาพลังงานทดแทนให้เต็มศักยภาพในแต่ละพ้ืนท่ี และทีผ่่านมาภาพรวมการใช้

พลังงานทดแทนเพือ่ผลติไฟฟ้า มแีนวโน้มเตบิโตด ีทัง้นีม้ปัีจจยัสนบัสนนุทีส่�ำคัญจากภาครฐั เพ่ือผลกัดนัการใช้พลงังานทดแทนให้มากขึน้ เพือ่ทดแทนการ

ใช้เชือ้เพลิงฟอสซลิให้ได้ร้อยละ 20  ของการใช้พลงังานขัน้สุดท้าย ทัง้นีภ้ายในปี 2579 ในส่วนของภาคการผลิตไฟฟ้ามเีป้าหมายทีจ่ะผลกัดนัการใช้พลงังาน

ทดแทนเพื่อการผลิตไฟฟ้าสูงราว 19,684.40 เมกะวัตต์ ซึ่งในปี 2560 ได้มีการด�ำเนินการผลิตได้เพียงประมาณร้อยละ 51 ของเป้าหมายที่คาดการณ์ไว้

กลุ่มพลังงานทดแทนที่มีแนวโน้มการผลิตได้มากขึ้นได้แก่ พลังงานชีวมวล รองลงมาคือ พลังงานแสงอาทิตย์และขยะ ส่วนพลังงานลมนั้นถือว่ายัง

ห่างไกลเป้าหมายมาก พลังงานชีวมวลเป็นพลังงานกลุ่มหนึ่งที่ภาครัฐให้การสนับสนุนเนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท�ำให้มีวัสดุเหลือใช้

ทางการเกษตรในปริมาณมาก ซึ่งสามารถน�ำมาใช้เป็นพลังงานทางเลือกเพื่อผลิตไฟฟ้าได้ โดยเฉพาะประเภทอ้อย เนื่องจากทางกระทรวงอุตสาหกรรมมี

แผนที่จะพัฒนาผลผลิตอ้อยให้ได้ปริมาณถึง 300 ล้านตันในภายหน้า

ส�ำหรบัการแข่งขนัในปี 2560 คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลงังานได้ออกประกาศรับซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ในโครงการผลติไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบ SPP Hybrid Firm โดยแบ่งการรับซื้อเป็นรายภาคดังนี้

	 -	 ภาคเหนือปริมาณที่รับซื้อ	 65 MW

	 -	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือปริมาณที่รับซื้อ	 60 MW

	 -	 ภาคกลางปริมาณที่รับซื้อ	 20 MW

	 -	 กรุงเทพฯ และปริมณฑลปริมาณรับซื้อ	 15 MW

	 -	 ภาคตะวันตกปริมาณรับซื้อ	 20 MW

	 -	 ภาคตะวันออกปริมาณรับซื้อ	 20 MW

	 -	 ภาคใต้ปริมาณรับซื้อ	 65 MW

	 -	 จังหวัดภูเก็ตปริมาณรับซื้อ	 20 MW

	 -	 อ�ำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีรับซื้อ	 15 MW

		  รวมการรับซื้อทั้งหมด	 300 MW

ในการรับซื้อดังกล่าวได้ก�ำหนดราคาสูงสุดไว้ที่ 3.66 บาทต่อกิโลวัตต์ โดยให้ผู้สนใจขายยื่นเสนอราคาในการขายไฟฟ้า ปรากฏว่ามีผู้ ได้รับการ

คัดเลือกในโครงการนี้เป็นจ�ำนวน 17 ราย และผู้ยื่นราคาได้เสนอส่วนลดในส่วนของอัตรารับซื้อไฟฟ้า Fit ในส่วนคงที่ โดยรายที่เสนอส่วนลดให้มากสุดถึง 

ร้อยละ 99.99 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการแข่งขันในการเสนอขายไฟฟ้าค่อนข้างรุนแรงเป็นอย่างมาก

(2) สถานการณ์ความต้องการไฟฟ้าในประเทศ 

ปี 2560 ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบของ กฟผ. (Net Peak Generation Requirement) เกิดขึน้ในเดอืนพฤษภาคม เท่ากับ 28,578.40 

เมกะวัตต์ น้อยกว่า 29,618.80  เมกะวัตต์ ที่เกิดขึ้นในเดือนพฤศจิกายน 2559
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(3) ก�ำลังผลิตไฟฟ้าในประเทศ

ณ สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2560 ก�ำลังผลิตในระบบไฟฟ้าอยู่ในระดับ 42,433.25 เมกะวัตต์ ยังไม่รวมผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก  โดยแบ่งเป็นผู้ผลิต

ต่าง ๆ ดังนี้

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 16,071.13 เมกะวัตต์ ร้อยละ 37.87

เอกชนรายใหญ่ (IPP) 14,948.50 เมกะวัตต์ ร้อยละ 35.23

เอกชนรายเล็ก (SPP) 7,536.02 เมกะวัตต์ ร้อยละ 17.76

ซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ 3,877.60 เมกะวัตต์                         ร้อยละ  9.14

รวม 42,433.25 เมกะวัตต์

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชนิดต่าง ๆ 

ก๊าซธรรมชาติ 90,684.72  GWH ร้อยละ 63.25

ถ่านหินนำ�เข้าและลิกไนต	์                34,068.03  GWH ร้อยละ 23.76

นำ�เข้า	 15,52.30  GWH                         ร้อยละ   1.08

พลังงานหมุนเวียน(พลังน้ำ�,อื่นๆ) 16,745.20  GWH ร้อยละ 11.68

น้ำ�มันเตา	                    184.53  GWH ร้อยละ   0.13

น้ำ�มันดีเซล	     136.48  GWH ร้อยละ   0.10

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเพื่อการผลิตไฟฟ้าของไทย

พลังงานทดแทน หน่วย
เป้าหมาย

ปี 2579
2555 2556 2557 2558 2559

2560 

(ม.ค.-ก.ย.)

พลังงานลม MW 3,002.00 111.73 222.71 224.47 233.90 507.40 627.82

แสงอาทิตย์ MW 6,000.00 376.72 823.46 1,298.51 1,419.58 2446.12 2,692.26

ขยะ MW 550.00 42.72 47.48 65.72 131.68 145.28 179.97

ก๊าซชีวิภาพ MW 1,280.00 193.40 265.23 311.50 372.51 434.86 466.77

พลังงานน้ำ�ขนาดเล็ก MW 376.00 101.75 108.80 142.01 172.12 182.12 182.28

ชีวมวล MW 5,570.00 1,959.95 2,320.78 2,451.82 2,726.60 2,814.70 3074.28

พลังงานน้ำ�ขนาดใหญ่ MW 2,906.40 - - - 2,906.40 2,906.40 2906.40

รวม MW 19,684.40 2,786.27 3,788.46 4,494.03 7,962.79 9,436.52 10,129.78

ไฟฟ้า :กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทฯ 

นอกจากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตไฟฟ้า เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทฯแล้ว ปัจจัยของเชื้อเพลิงที่ใช้ ในการผลิตม ี

ส่วนส�ำคัญมากในการแข่งขัน เนื่องจากโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าชีวมวล ใช้ชานอ้อยที่ได้จากการการผลิตน�้ำตาลเป็นเชื้อเพลิงหลัก บริษัทฯ จึง

ได้ท�ำการปรับปรุงกระบวนการผลิตน�้ำตาลเพ่ือลดการใช้พลังงานท�ำให้มีชานอ้อยเหลือมากขึ้นกว่าเดิมและบริษัทฯ ได้ ด�ำเนินการส่งเสริมการปลูกอ้อย 

เพ่ือให้มีปริมาณอ้อยเข้าหีบมากขึ้นซึ่งจะท�ำให้ ได้ชานอ้อยเพิ่มมากขึ้นด้วย เพ่ือน�ำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อ

ชาวไร่อ้อยและต่อบริษัทฯ ในขณะเดยีวกันบรษิทัได้ท�ำการศึกษา และวจิยัในการปลูกพชืพลงังานชนดิต่างๆ เพือ่เตรียมน�ำมาใช้เป็นเชือ้เพลงิต่อไปในภายหน้า  

ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้และลดต้นทุนจากการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าได้มากขึ้น
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ไฟฟ้า :ช่องทางการจ�ำหน่าย

บริษัทฯ ที่ผลิตไฟฟ้าจะส่งไอน�้ำและไฟฟ้าให้แก่โรงงานน�้ำตาลของบริษัทฯ ทั้ง 3 โรงงานและจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

แห่งประเทศไทย(กฟผ.) หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค(กฟภ.) ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของแต่ละโรงงาน

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ โดยใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake) ซึ่งเป็นของเสียจากกระบวนการผลิตน�ำ้ตาล และน�้ำเสีย

ที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล น�ำมาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ทั้งชนิดผง และ ชนิดเม็ด โดยได้จัดตั้ง บริษัท เคทิส 

ปุ๋ยชวีภาพ จ�ำกัด หรอื “KTBF” เพือ่ขยายธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง ต้ังอยู่ทีต่�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ซึง่ปัจจบุนัได้ด�ำเนนิการผลิต

และจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อยของ กลุ่มบริษัทฯ โดยมีก�ำลังการผลิตชนิดผง 150,000 ตันต่อปี และ ชนิดเม็ด 10,000 ตันต่อปี 

วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ : สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ถึงแม้ด้วยสภาพในช่วงปีที่ผ่านมา มีปริมาณน�้ำฝนอยู่ในเกณฑ์ดี ท�ำให้ปริมาณน�้ำในเขื่อนหลักอยู่ในปริมาณสูงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ส่งผลให้

เกษตรกรเกิดความเชื่อมั่นและเพิ่มพื้นที่การเพาะปลูกมากขึ้นในพืชเศรษฐกิจหลัก เช่น อ้อย ข้าว เป็นต้นแต่ด้วยปัจจัยด้านราคาของพืชเศรษฐกิจยังอยู่

ในลักษณะทรงตัว ท�ำให้เกษตรกรส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องควบคุมต้นทุนในการผลิต ส่งผลให้การตัดสินใจในการใช้ปุ๋ยและสารปรับปรุงดินชนิดต่างๆ ต้อง

พิจารณาอย่างรอบคอบ และโดยส่วนใหญ่ เกษตรกรยังมีค่านิยมที่จะเลือกใช้ปุ๋ยเคมีในการบ�ำรุงพืชก่อนใช้ปุ๋ยหรือวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ เนื่องจากเห็น

ผลเร็วกว่า กอบกับมีผู้ผลิตวัสดุปรับปรุงดินรายใหม่ ๆ เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ท�ำให้สภาวะการแข่งขันสูงขึ้นเป็นล�ำดับ  ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นเหตุให้ 

ผู้ผลิตวัสดุปรับปรุงดินในโรงงานขนาดต่างๆ อยู่ในลักษณะประคองตัวมากกว่ารุกตลาดหรือขยายตลาดเป็นเพียงการรักษาตลาดเดิมให้คงอยู่เท่านั้น   

ส่งผลให้กลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการขาย กระตุ้นยอดขาย สร้างแรงจูงใจน�ำมาใช้กับภาวะปัจจุบันได้ไม่มากนัก 

วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ : กลยุทธ์การแข่งขัน

KTBF มีเป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ โดยจะมุ่งเน้นให้ชาวไร่ที่เป็นคู่สัญญาของกลุ่มบริษัทฯ ในเครือได้ใช้วัสดุปรับปรุงดินที่มีคุณภาพ

มาตรฐาน ราคาถูก เพื่อช่วยเหลือชาวไร่ในการลดต้นทุน อีกทั้งยังช่วยเพิ่มผลผลิตต่อไร่ ท�ำให้ชาวไร่มีรายได้มากขึ้น โดย KTBF มีนโยบายหลัก ดังต่อไปนี้

	 (1)	 บริษัทฯ จะร่วมกับชาวไร่วิเคราะห์สภาพดินของพื้นที่ในการใช้วัสดุปรับปรุงดินของ KTBF เพื่อประเมินผลการใช้

	 (2)	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินในราคาถูก เพราะเนื่องจากบริษัทมีวัตถุดิบในการผลิตวัสดุปรับปรุงดินเองซึ่งท�ำให้ สามารถช่วยเกษตรกร

ในการลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต

	 (3)	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเรื่องของบรรจุภัณฑ์ โดยใช้กระสอบบรรจุที่มีถุงด้านนอกและด้านใน พร้อมทั้งออกแบบสีสัน และมีความแข็งแรงทนทาน   

	 (4)	 บริษัทฯ มีการบริการที่ดีในการจัดส่งวัสดุปรับปรุงดินถึงมือลูกค้า

	 (5)	 มีการจัดกิจกรรมโดยเปิดให้ชาวไร่ได้เข้ามาดูวิธีการผลิตและวิธีการน�ำไปใช้อย่างถูกต้อง

	 (6)	 บริษัทฯได้มีการจัดท�ำแปลงสาธิตในพื้นที่เขตส่งเสริมเพื่อให้ชาวไร่ได้เห็นผลผลิตอย่างทั่วถึง

	 (7)	 มีการจัดท�ำสื่อโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ทั้งทางด้านคลื่นวิทยุชุมชน 

	 (8)	 บริษัทฯ มีการส�ำรวจชาวไร่ที่เป็นคู่สัญญาของกลุ่มโรงงานเกี่ยวกับช่วงความต้องการใช้วัสดุปรับปรุงดินของ KTBF เพื่อก�ำหนดการผลิตให้

เพียงพอกับช่วงความต้องการ 

	 (9)	 บริษัทฯ ได้ร่วมจัดโครงการวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เพ่ือให้การผลิตของ บริษัทได้มาตรฐานสร้าง

ความเชื่อมั่นต่อลูกค้า

วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ : ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

(1)	 จ�ำหน่ายให้กับชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ่มบริษัทฯ

(2)	 จ�ำหน่ายให้กับลูกค้าทั่วไป

(3)	 จ�ำหน่ายให้กับร้านค้า สหกรณ์การเกษตร และสกต.
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ปัจจัยความเส่ียง

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
1. ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

ในปีที่ผ่านมา อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศแข็งค่าอย่างต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินสหรัฐ จึงส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

เนือ่งจากร้อยละ 60 ของรายได้กลุม่บรษัิทฯ มาจากการส่งออกของธรุกิจน�ำ้ตาล และธุรกิจต่อเนือ่งทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม รวมถึงการลงทนุในเครือ่งจกัร

ที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสกุลเหรียญสหรัฐ

          

ที่มา : www.xe.com

XE Currency Converter : USD to THB

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในเร่ืองดังกล่าว จึงได้จัดตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพ่ือก�ำกับดูแลและก�ำหนดกรอบนโยบาย

การบริหารความเส่ียงทางการเงิน การวางแผนทางการเงินส�ำหรับการป้องกันผลกระทบอันอาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว โดยการใช้เคร่ืองมือ

ทางการเงนิต่างๆ ทัง้การท�ำสญัญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ( Forward Contract) การท�ำสญัญาซ้ือขายสทิธใินการซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ 

(Option Contract) การบริหารอัตราแลกเปลี่ยนแบบ Natural Hedge ซ่ึงเป็นการน�ำเงินรายได้ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศมาจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายที่เป็นเงิน

สกุลเดียวกัน รวมถึงมีการติดตามและวิเคราะห์ความเคลื่อนไหวของภาวะเศรษฐกิจและปัจจัยต่างๆ ที่จะส่งผลต่ออัตราแลกเปลี่ยน เพื่อให้สามารถบริหาร

จัดการได้อย่างเหมาะสมภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

เนื่องจากการก�ำหนดราคาอ้อยในอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลของประเทศไทย จะใช้ราคาจ�ำหน่ายโควต้า ข. ที่บริษัท อ้อยและน�้ำตาลไทย จ�ำกัด 

ได้ท�ำสัญญาขายน�้ำตาลทรายล่วงหน้า และอัตราแลกเปลี่ยนที่ได้ท�ำสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เป็นปัจจัยหลักในการค�ำนวณราคาอ้อย 

ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจึงเป็นการบริหารความเสี่ยงด้านต้นทุนค่าอ้อยด้วย ซึ่งบริษัทฯ จะใช้อัตราแลกเปลี่ยนของบริษัท อ้อย

และน�้ำตาลไทย จ�ำกัด เป็นอัตราอ้างอิงในการพิจารณาป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน แต่อย่างไรก็ตาม ในขณะนี้อยู่ระหว่างการเปลี่ยนแปลง

ระบบของอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาล โดยยังไม่มีการประกาศบังคับใช้กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะต้องน�ำมาพิจารณาเพื่อวางแนวทาง

ป้องกันความเสี่ยงที่เหมาะสมต่อไป

การป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในทางบวกหรือทางลบต่อการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เนื่องจาก  

บริษัทฯ ต้องบันทึกบัญชีก�ำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงเป็นผลต่างระหว่าง การรับเงินจากการขายที่ใช้สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

โดยอ้างอิงจากบริษัท อ้อยและน�ำ้ตาลไทย จ�ำกัด น�ำมาเปรียบเทียบกับอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส่งมอบสินค้าที่บริษัทฯ ใช้บันทึกบัญชี ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ใช้

หลักความระมัดระวังเพื่อการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นหลัก และไม่ท�ำการในลักษณะเพื่อการเก็งก�ำไร
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2. ความเสีย่งด้านความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ
ในปัจจุบันเกิดความเสี่ยงขึ้นกับฐานข้อมูลต่างๆของระบบสารสนเทศในหลายองค์กร ทั้งความเสี่ยงจากผู้บุกรุกข้อมูล การโจรกรรมข้อมูลที่ส�ำคัญ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่การขยายตัวของการโจมตีทางไซเบอร์ทัว่โลกทีเ่กิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทัง้ในแง่ความถ่ีและความรนุแรง และรูปแบบต้ังแต่พืน้ฐานไปถงึรปูแบบ

ซบัซ้อนทีม่กีารวางแผนไตร่ตรองมาอย่างด ีเช่น การลกัลอบเข้ามาแก้ไขเปลีย่นแปลงข้อมลูหรือท�ำลายข้อมลู เพ่ือให้เว็บไซต์บริษัทหรือระบบงานคอมพวิเตอร์

ของบรษัิทท�ำงานไม่ได้ท�ำให้ธุรกิจต้องหยุดชะงกั  กลุ่ม KTIS เล็งเหน็ถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมลูเป็นเร่ืองส�ำคัญและต้องบริหารจดัการข้อมลูและ

สารสนเทศให้มคีวามปลอดภยั เน่ืองจากข้อมลูและสารสนเทศเป็นปัจจยัส�ำคัญทีส่นบัสนนุการตัดสินใจส�ำหรับผูบ้ริหาร และสนบัสนนุการปฏิบตังิาน จงึได้

มีการวิเคราะห์และก�ำหนดการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลระบบสารสนเทศ จากภัยต่างๆ ทั้งจากบุคคลภายใน บุคคลภายนอก ภัยจากธรรมชาติ หรือ

เหตุการณ์ใดๆทีอ่าจกระทบต่อความมัน่คงของระบบข้อมลูสารสนเทศและเทคโนโลย ีโดยมีระบบ Firewall ป้องกันการโจมตีด้านเครือข่าย ระบบป้องกนั Virus 

computer และ Update รูปแบบการป้องกันตลอดเวลา การติดตามภัยคุกคามแต่ละชนิด วิธีโจมตี เป้าหมายภัยคุกคาม และค้นหาวิธีป้องกันเพื่อให้ทันกับ

ภัยคุกคาม มีกฎระเบียบ และค�ำแนะน�ำการใช้งานระบบด้านความปลอดภัย ประชาสัมพันธ์ เรื่องภัยคุกคาม กฎหมาย พรบ. คอมพิวเตอร์ ให้บุคลากรทราบ

เป็นระยะ ตลอดจนมีการก�ำหนดความถี่ในการส�ำรองข้อมูลตามความเหมาะสม ท�ำให้ที่ผ่านมากลุ่ม KTIS ไม่เกิดอุบัติการณ์ที่กระทบต่อความปลอดภัย

ของข้อมูลและสารสนเทศ

ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย
1. ความเสีย่งจากการผันผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลก

น�ำ้ตาลทรายเป็นสินค้าท่ีมีความผนัผวนทางด้านราคาสงู โดยราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกจะขึน้อยู่กับหลายปัจจยั ทัง้ปัจจยัด้าน fundamental 

เช่น สภาพอากาศ การผลิต การบริโภค และอุปสงค์-อุปทานของประเทศผู้ผลิตและประเทศผู้บริโภคท�ำให้ราคาน�้ำตาลโลกขึ้นลงตามความต้องการและ

การคาดการณ์ของประเทศผู้ผลิตและประเทศผู้บริโภค ปัจจัยด้าน Technical และปริมาณการเก็งก�ำไรของกองทุนฯ ต่างๆ ในตลาดซื้อขายล่วงหน้า และ

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจพ้ืนฐานและราคาน�ำ้มันเชื้อเพลิงเนื่องจากน�ำ้อ้อยรวมถึงกากน�ำ้ตาลสามารถน�ำไปผลิตเป็นเอทานอลเพ่ือใช้ผสมกับน�ำ้มันเพื่อใช้เป็น

เชื้อเพลิงส�ำหรับรถยนต์ ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ราคาซื้อขายน�้ำตาลทรายในตลาดโลกมีความผันผวนสูง

ความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทฯได้ โดยเฉพาะในส่วนของน�ำ้ตาลทรายทีบ่ริษัทฯส่งออกให้

กับลกูค้าต่างประเทศ ส�ำหรบัในส่วนของน�ำ้ตาลทรายทีบ่รษิทัฯขายในประเทศนัน้ ความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกมไิด้ส่งผลกระทบโดยตรง 

นอกจากนี้ราคาขายน�้ำตาลเป็นปัจจัยในการก�ำหนดราคาอ้อยที่เป็นต้นทุนหลักของบริษัทฯ หากราคาอ้อยลดลง ย่อมกระทบต่อแรงจูงใจในการปลูกอ้อย

ของชาวไร่อ้อยเป็นห่วงโซ่ ดังนั้นจะมีผลท�ำให้ชาวไร่อ้อยลดการปลูกอ้อย หรือลดการบ�ำรุงรักษาแปลงอ้อย ท�ำให้ปริมาณอ้อยเข้าสู่การผลิตลดน้อยลง 

เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ำตาลในตลาดโลกดังกล่าว บริษัทฯจึงก�ำหนดนโยบายในการก�ำหนดราคาโดยมีกรอบปริมาณ

การก�ำหนดราคาอยู่ภายในอัตรามากหรือน้อยกว่าไม่เกิน 10% ของปริมาณการท�ำราคาน�้ำตาลของโควต้า ข. ซึ่งเป็นราคาที่จะน�ำมาใช้ในการค�ำนวณ

ราคาอ้อยซึ่งเป็นต้นทุนหลักของการผลิตน�้ำตาล

นอกจากนี้ บริษัทฯได้จัดให้มีการด�ำเนินงานก�ำกับการท�ำราคาน�้ำตาลต่างประเทศในรูปแบบคณะท�ำงานที่ประกอบด้วยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ

และมเีจ้าหน้าทีซ่ึง่มคีวามช�ำนาญจากบรษิทัเทรดดิง้ระดบัโลกร่วมด�ำเนนิการอยูด้่วย นกัวเิคราะห์ในคณะท�ำงานดงักล่าวท�ำหน้าทีติ่ดตามราคาน�ำ้ตาลโลก

ในตลาดซื้อขายล่วงหน้า New York No 11 ตลาดซื้อขายน�ำ้ตาลรีไฟน์ล่วงหน้าLondon สถานการณ์เศรษฐกิจโลก ราคาน�ำ้มันที่มีผลกระทบต่อราคา

น�้ำตาล และติดตามProduction consumption demand supply and stockเป็นประจ�ำทุกวัน 

2. ความเสีย่งจากมาตรการทางการค้าของประเทศคูค้่า
ปัจจุบันบริษัทฯส่งออกน�้ำตาลทรายมากกว่าร้อยละ 60.0 ของยอดขายทั้งหมด ซึ่งประเทศที่บริษัทฯส่งออกหลัก คือ ประเทศญ่ีปุ่น เช่น 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี โควตาหรือกฎระเบียบของประเทศ หรือการเข้าร่วมเป็นกลุ่มสมาชิกทางการค้า อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถใน

การแข่งขนัของบรษิทัฯ กระบวนการผลิต และ รายได้ของบริษทัฯในตลาดส่งออกได้ บริษัทฯจงึได้ติดตาม ประเมนิ และก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนนิงานเพ่ือ

ป้องกันผลกระทบดังกล่าว โดยการติดตามข่าวสารของประเทศคู่ค้าต่างๆจากแหล่งต่างๆอย่างต่อเนื่อง การท�ำสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเพ่ือจะได้วางแผน

การผลิต จัดเก็บและส่งมอบได้อย่างถูกต้อง และได้ร่วมมือกับบริษัท ซูมิโตโมคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็น Strategic Partner เพื่อหาแนวทางลดผลกระทบ 

ตลอดจนแนวทางด�ำเนินการที่จะเป็นประโยชน์ที่สุดต่อบริษัทฯ 
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ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศในส่วนของน�้ำตาลทรายดิบนั้น จากเดิมประเทศญี่ปุ่นมีความต้องการน�ำเข้าน�้ำตาลทรายดิบเกรด J-Spec เป็นจ�ำนวน

มากในแต่ละปี ซ่ึงทางบริษัทฯ เป็นผู้ส่งออกน�้ำตาลทรายดิบเกรดดังกล่าวรายใหญ่รายหนึ่ง ภายหลังจากประเทศญ่ีปุ่นได้มีข้อตกลงร่วมกันกับประเทศ

ออสเตรเลยี ในด้านภาษทีางการค้า ประเทศญ่ีปุน่จงึได้ลดการน�ำเข้าน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด J-Spec และเปล่ียนเป็นการน�ำเข้าน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol 

แทน ในปีการผลิต 2560/2561 บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อให้สามารถผลิตน�้ำตาลทรายดิบเกรด Hi-Pol ได้เพิ่มมากขึ้น และลดการผลิต

น�ำ้ตาล J-Spec ลงมาให้อยู่ในปรมิาณทีเ่หมาะสมกับความต้องการของตลาดต่อไป นอกจากนัน้ได้ปรับเปลีย่นการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล Refined มาเป็น Super 

Refined ให้มากขึ้น ซึ่งสามารถท�ำให้บริษัทฯ จ�ำหน่ายได้ในราคาที่สูงขึ้นตามมาด้วย

3. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั
การปรับปรุงพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ.2527 ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม ได้ร่าง

การปรับปรุงแก้ ไขเสร็จแล้ว โดยภาครัฐได้แต่งต้ังคณะกรรมาธิการขึ้นมาเพื่อท�ำการตรวจเช็คในรายละเอียดพร้อมทั้งเสนอความเห็นต่างๆ และเมื่อ

ด�ำเนินการเรียบร้อยแล้วจะน�ำเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป

ส�ำหรับในฤดูการผลิต 2560/2561 ภาครัฐก�ำหนดวันเปิดหีบตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป และได้รณรงค์ในการตัดอ้อยสดพร้อมทั้งลด

ปรมิาณอ้อยไฟไหม้ ได้ประกาศให้หกัราคาอ้อยส�ำหรบัอ้อยไฟไหม้ตนัละ 30.-บาท จากเดมิทีเ่คยมปีระกาศการหกัราคาไว้ที ่20.-บาทต่อตัน พร้อมทัง้การ

ให้รางวัลส�ำหรบัอ้อยสดในอตัราตันละไม่เกิน 120.-บาท จากเดมิท่ีเคยประกาศไว้ไม่เกินตันละ 70.-บาท นอกจากนัน้ได้ออกประกาศก�ำหนดมาตรฐานการ

ผลติของโรงงานเพ่ือเพิม่ประสทิธิภาพในการผลติ โดยอ้อย 1 ตันทีค่วามหวาน 10 ccs. จะต้องผลติน�ำ้ตาลที ่94 NT ให้ได้ไม่น้อยกว่า 90 กิโลกรมั (C.O.W)

นอกจากนั้นคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทรายได้มีมติเห็นชอบในการยกเลิกโควตาทั้งหมด และให้ใช้ราคาลอยตัวส�ำหรับการขายน�ำ้ตาลภายใน

ประเทศ และเมือ่ผ่านความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรพีร้อมทัง้ได้ประกาศลงราชกิจจานเุบกษาแล้วจะบงัคับใช้ทนัท ีพร้อมทัง้ได้ก�ำหนดราคาน�ำ้ตาลทีจ่�ำหน่าย

ภายในประเทศ ให้ใช้ราคาอ้างอิงของตลาด London No.5 บวกไทยพรีเมี่ยม มาเป็นราคาในการค�ำนวณหาราคาอ้อยต่อไป

การบริหารความเส่ียงดังกล่าว บริษัท ฯ ได้ส่งเสริมให้ชาวไร่ท�ำการตัดอ้อยสดส่งเข้าโรงงานเพิ่มมากขึ้น พร้อมทั้งได้จัดหน่วยงานในการป้องกัน

ไฟไหม้ขึ้นมาเพ่ือเตรียมป้องกันและแก้ปัญหา อีกทั้งได้ท�ำความเข้าใจกับชาวไร่ในการตัดอ้อยสดเข้าสู่การผลิตที่โรงงานจะท�ำให้สามารถผลิตน�้ำตาล

ได้เพิ่มขึ้นและส่งผลท�ำให้ราคาอ้อยสูงขึ้นด้วย นอกจากนั้นในปีนี้ทางบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการซ้ือรถตัดอ้อยเพ่ิมขึ้นเป็นจ�ำนวน 28 คัน จะ

ส่งผลท�ำให้ตัดอ้อยสดได้เพ่ิมมากขึน้ ส�ำหรับการเพิม่ประสทิธภิาพในการผลิตนัน้บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุงเคร่ืองจกัรและลงทนุเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ต่าง ๆ  

เพิม่ขึน้กว่าปีทีผ่่านมา พร้อมท้ังพฒันากระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการผลิตให้ได้สงูกว่าค่ามาตรฐานทีภ่าครฐัก�ำหนด ส่วนการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล

ทรายภายในประเทศนั้นคงมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงภายหลังจากการยกเลิกโควตาได้ถูกบังคับใช้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยมุ่งเน้น               

ให้ความส�ำคัญในเรือ่งการเพิม่คุณภาพของผลติภณัฑ์, การลดต้นทนุการผลติ, การจดัส่ง, การบรกิารและการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในทกุ ๆ  

เรื่องอย่างรวดเร็ว ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าอยู่ตลอดเวลา

4. ความเสีย่งจากการแข่งขันทางการค้าน�ำ้ตาล
จากการที่ภาครัฐได้มีนโยบายให้ท�ำการยกเลิกระบบโควตาจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย และยกเลิกราคาควบคุมการจ�ำหน่ายน�้ำตาลภายในประเทศ 

ประกอบกับความต้องการของลูกค้าน�้ำตาลภายในประเทศโดยเฉพาะอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ใช้น�้ำตาลเป็นวัตถุดิบ และประชาชนผู้บริโภคน�้ำตาลทางตรง 

การจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศจึงมีความเส่ียงเร่ืองการแข่งขันท่ีสูงขึ้น เพราะผู้ผลิตแต่ละรายสามารถที่จะจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศ

ได้อย่างเต็มที่เนื่องจากประเทศไทยมีปริมาณผลผลิตประมาณ 11 ล้านตัน (ในฤดูการผลิต 2560/2561) ซึ่งจากการส�ำรวจความต้องการบริโภคน�้ำตาล

ทรายภายในประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อมประมาณ 2.6 ล้านตัน จะเห็นได้ว่ามีปริมาณน�้ำตาลส่วนเกินอีกเป็นจ�ำนวนมากที่จะต้องจ�ำหน่ายส่งออกไป

ยังต่างประเทศ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดน�้ำตาลทรายภายในประเทศให้อยู่ในระดับคงเดิมหรือสูงขึ้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการ

ปรับปรุงคุณภาพน�้ำตาลให้ดีขึ้นตามความต้องการของลูกค้า, ก�ำหนดแนวทางในการลดต้นทุนการผลิตเพ่ือให้สามารถแข่งขันทางด้านราคาได้, และได้

ท�ำการปรับปรุงเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งได้แก่ การผลิตน�้ำเชื่อม (LS) น�ำ้ตาล Super Refined และผลิตน�้ำตาลถุง 1 ตัน การจ�ำหน่ายน�้ำตาลในรูปแบบของ

เทกอง ขณะเดยีวกันได้ด�ำเนนิการศึกษาโครงสร้างทางการตลาดส�ำหรับน�ำ้ตาลชนดิหรือรปูแบบอืน่ ๆ  เพือ่น�ำมาพัฒนาสร้างผลติภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสูต่ลาด

ต่อไป นอกจากนัน้ทางบริษทัฯ ได้ลงทนุเพิม่เครือ่งจกัรอปุกรณ์เพือ่แก้ปัญหาการแขง็ตวัของน�ำ้ตาลทีเ่ร็วเกินไปเพ่ือให้ได้สนิค้าทีด่ทีีส่ดุตามความคาดหวงั

หรือความต้องการของลูกค้าในทุกรูปแบบ

	



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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5. ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดิุบอ้อยให้ตรงกับปรมิาณและคณุภาพท่ีต้องการ
ในปีการผลิต 2560/2561 นี้ พื้นที่ไร่อ้อยของทั้ง 3 โรงงานน�้ำตาลในกลุ่ม KTIS ได้รับน�ำ้ฝนเป็นอย่างดี มีฝนตกตั้งแต่เดือนพฤษภาคมจนถึงเดือน

พฤศจิกายนโดยมีปริมาณน�้ำฝนรวมมากกว่าหลายปีที่ผ่านมาเพียงพอต่อความต้องการน�้ำของอ้อย ในขณะที่การปลูกอ้อยของทั้ง 3 โรงงานต้ังแต่

ปลายปี 2559 ก็ท�ำได้มากตามที่ก�ำหนดเป้าหมายไว้ และการบ�ำรุงรักษาอ้อยทั้งอ้อยตอและอ้อยใหม่ต่างก็ได้รับความสนใจท�ำตามหลักวิชาการ ส่งผลให้

คาดการณ์ว่าปริมาณอ้อยที่จะน�ำเข้าหีบในฤดูการผลิตนี้ของทั้ง 3 โรงงานน�้ำตาลเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ ในขณะที่คุณภาพอ้อยก็มีแนวโน้มที่ดี

ดงัทีก่รมอตุุนยิมวทิยาพยากรณ์ว่า ปีนีอ้ากาศจะหนาวกว่าทกุปีและหนาวนาน ซึง่ย่อมส่งผลดต่ีอการสะสมน�ำ้ตาลของอ้อย ผลการวัดบริกซ์ในแปลงอ้อย

ที่ด�ำเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของโรงงานก็แสดงให้เห็นว่าปีนี้คุณภาพอ้อยน่าจะดีกว่าปีที่แล้ว ดังนั้น โรงงานน�ำ้ตาลทั้ง 3 ในกลุ่ม KTIS น่าจะมีปริมาณอ้อย

เพียงพอกับก�ำลังการผลิตและน่าจะมีคุณภาพอ้อยที่เหมาะสมต่อการผลิตน�้ำตาลทราย อีกทั้งโรงงานทั้งหลายในเครือที่ใช้ผลผลิตและผลพลอยได้จาก

โรงงานน�ำ้ตาลเป็นวัตถุดิบ ก็น่าจะมีวัตถุดิบที่เพียงพอต่อการผลิตของโรงงานเหล่านั้น ซึ่งส่งผลดีต่อรายได้และต้นทุนการผลิตของโรงงานเหล่านี้อันเป็น

ที่มาของผลประกอบการของกลุ่ม KTIS อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยงถ้าฝนตกในระหว่างฤดูหีบ ปริมาณอ้อยไฟไหม้จ�ำนวนมากจากการที่มีพื้นที่แปลง

อ้อยติดต่อกันเป็นผืนใหญ่ มาตรการของฝ่ายบ้านเมืองที่กระทบต่อการบรรทุกอ้อย ระยะเวลาในการหีบอ้อยที่มีข้อจ�ำกัดตามมาตรการของทางราชการ

ให้รถบรรทุกอ้อยต้องหยุดวิ่งช่วงเทศกาลวันหยุด ประกอบกับความต้องการวัตถุดิบที่เพิ่มมากขึ้นของโรงงานน�้ำตาลอื่นที่อยู่ใกล้เคียงตามที่ขยายก�ำลัง

การผลิตหรือเป็นโรงงานน�้ำตาลสร้างใหม่ในขณะที่ปริมาณอ้อยไม่เพียงพอ โรงงานน�้ำตาลในกลุ่ม KTIS ได้ค�ำนึงถึงปัญหาเหล่าน้ีและก�ำหนดมาตรการ

รองรับ ได้แก่ การส�ำรวจความชื้นของแปลงอ้อยเพื่อจัดการน�ำอ้อยเข้าหีบในช่วงหลังฝน การป้องกันอ้อยไฟไหม้โดยการกันแปลงและการแบ่งแปลงผืนใหญ่ 

มาตรการรองรับการบรรทุกอ้อยตามหลักเกณฑ์ของทางราชการ การล้างเครื่องและซ่อมแซมเครื่องจักรในช่วงเทศกาลวันหยุด การท�ำตามระบบงานเพื่อ

ปกป้องอ้อยทีร่บัสญัญาและการส่งเสริมจากโรงงาน และโครงการลดส่ิงเจอืปนและสิง่ปนเป้ือนในอ้อยทีท่�ำต่อเนือ่งในปีนีห้ลงัจากทีท่�ำได้ผลในปีก่อนมาแล้ว 

ประกอบกับมาตรการอื่นๆ ที่โรงงานด�ำเนินการเป็นปกติทุกปีเพื่อรองรับและลดความเสี่ยงเหล่านี้

	

6. ความเสีย่งจากการเกิดหน้ีเสยีจากกระบวนการให้สนิเชือ่ชาวไร่อ้อย (เงนิเก๊ียว)	
บริษัทฯ ได้รับสัญญาและให้การส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่อ้อยคู่สัญญาโดยจ่ายค่าอ้อยล่วงหน้าในรูปเงินเก๊ียว ปุ๋ย ยา วัสดุการเกษตร และอื่นๆ 

เพ่ือการสร้างอ้อยตามปริมาณที่เหมาะสมต่อก�ำลังการผลิตของโรงงานน�้ำตาลของบริษัทฯ แม้ว่าบริษัทฯ จะได้ด�ำเนินการตามมาตรการต่างๆ ในการ

ลดความเสี่ยงจากการสนับสนุนทุนในการท�ำอ้อยให้แก่ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาแล้วดังที่ระบุในคู่มือการส่งเสริม เป็นต้นว่า การคัดเลือกตัวชาวไร่ที่รับสัญญา

และให้การส่งเสริม การร่วมลงทุนของชาวไร่อ้อยในการท�ำอ้อย การให้ความรู้ทางวิชาการเพื่อให้ชาวไร่อ้อยท�ำอ้อยอย่างถูกต้องให้ ได้รับผลผลิตที่ดี ฯลฯ 

รวมทัง้มาตรการในช่วงการเก็บเก่ียวผลผลติเพ่ือเพ่ิมรายได้และลดรายจ่ายของชาวไร่อ้อย อย่างไรก็ตาม จากการทีม่ฝีนตกทกุพ้ืนที่ไร่อ้อยในปริมาณทีม่า

กอย่างที่ไม่เคยพบมาก่อนทัง้ฝนยังตกมากต้ังแต่กลางปีเรว็กว่าทกุปี แม้จะส่งผลดต่ีอปริมาณอ้อยโดยรวมของบริษัทฯ กต็าม แต่ในพ้ืนทีบ่างแปลงที่ไม่เคย

ถูกน�ำ้ท่วมเลย ในปีนี้แปลงดังกล่าวก็ได้รับความเสียหายจากน�ำ้ท่วมอ้อยจนไม่ได้ผลผลิตบ้าง ผลผลิตต�่ำบ้าง ชาวไร่อ้อยเหล่านี้ย่อมได้รับผลกระทบจาก

การที่อ้อยน�้ำท่วม ถ้าเป็นชาวไร่ที่มีอ้อยหลายแปลงก็ยังได้อ้อยจากแปลงอื่นมาบรรเทาผลกระทบด้านหนี้สินต่อโรงงาน แต่หากเป็นชาวไร่ที่มีอ้อยเพียง

แปลงเดยีวและอ้อยแปลงนี้ได้รบัความเสยีหายจากน�ำ้ท่วมย่อมส่งผลกระทบหนีสิ้นต่อโรงงาน ราคาอ้อยขัน้ต้นในปี 2560/2561 ท่ีออกมาต�ำ่กว่าราคาอ้อย

ขัน้ต้นในปีทีแ่ล้วย่อมส่งผลต่อการช�ำระคืนหนีส้นิชาวไร่ต่อโรงงาน โรงงานได้มีมาตรการรองรับความเสีย่งด้านหนีส้นิโดยการประเมนิผลผลติอ้อยของชาวไร่

แต่ละรายก่อนที่จะเปิดหีบเพื่อทราบว่าชาวไร่รายใดอาจมีปัญหามีหนี้สินคงค้างเมื่อสิ้นสุดฤดูการผลิตเพื่อก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อชาวไร่อ้อยแต่ละราย

ดังกล่าวอันเป็นการลดหนี้สินค้างช�ำระให้มากที่สุด เช่น การจัดให้ได้ขายพันธุ์อ้อย การให้ก�ำลังใจและน�ำพื้นที่แปลงอื่นที่ไม่เสี่ยงมาท�ำอ้อย การลดต้นทุนใน

การท�ำอ้อยของชาวไร่รายนี ้โดยการช่วยเหลือจากหน่วยงานของโรงงาน ด้านราคาอ้อยขัน้ต้นแม้จะท�ำให้มคีวามเสีย่งย่ิงขึน้ต่อการเก็บหนี ้แต่ด้วยผลผลติ

ต่อไร่ทีเ่พิม่สูงขึน้รวมทัง้ค่าซ.ีซ.ีเอส.จากการทีอ้่อยหวานขึน้และกระบวนการคัดเลอืกแปลงตัดทีเ่หมาะสมของโรงงาน จะท�ำให้ปัญหาหนีส้นิคงค้างช�ำระไม่มาก 

หลักประกันที่จัดท�ำก่อนการส่งเสริมและมีการประเมินมูลค่าหลักประกันทุกปีย่อมท�ำให้มั่นใจได้ว่า หากมาตรการเหล่าน้ีไม่ได้ผลส�ำหรับชาวไร่บางราย 

หนี้สินค้างช�ำระเหล่าน้ีก็จะไม่เป็นหน้ีเสีย ยังคงเก็บหน้ีได้จากหลักประกัน การติดตามการส่งอ้อยและหนี้สินของชาวไร่ในฤดูหีบประกอบกับกระบวนการ

ติดตามหนี้สินที่ก�ำหนดไว้ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ เหล่านี้จะลดความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียอันเกิดจากการให้เงินส่งเสริมชาวไร่อ้อยลงได้
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย
ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบ (ชานอ้อย) 

บริษัทฯ ยังคงนโยบายและให้ความส�ำคัญต่อธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับทางการไฟฟ้าฝ่ายผลิต และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งปัจจัยส�ำคัญ

ในการผลติไฟฟ้าคือเชือ้เพลิงทีจ่ะน�ำมาใช้ใน Boiler เชือ้เพลงิทีใ่ช้เป็นประเภทชวีมวล โดยมีชานอ้อยที่ได้จากการผลิตน�ำ้ตาลเป็นเชือ้เพลิงหลัก ทางบรษิทัฯ 

จึงมุ่งเน้นที่จะท�ำการขยายผลผลิตอ้อยทั้งทางแนวดิ่งและแนวราบ ซ่ึงในปีการผลิต 2560/2561 บริษัทฯ คาดว่าทั้งกลุ่มจะมีปริมาณอ้อยเพ่ิมขึ้นจากปีที่

ผ่านมามากกว่า 1 ล้านตัน โดยในปีการผลิตนี้คาดว่าจะมีอ้อยเข้าหีบประมาณ 9.9-10.1 ล้านตัน ซึ่งในปีที่ผ่านมามีปริมาณอ้อยเข้าหีบ 8.684 ล้านตัน 

อันจะก่อให้เกิดปริมาณชานอ้อยคงเหลือมากขึ้น นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุงเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นใช้พลังงานน้อยลงจะเป็น

อีกส่วนหนึ่งที่ช่วยให้เหลือชานอ้อยได้เพิ่มขึ้น นอกเหนือจากชานอ้อยแล้วจากการที่บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการตัดอ้อยสดเพ่ิมขึ้นโดยได้ลงทุนซ้ือรถตัดอ้อย

เพิ่มขึ้นอีกจ�ำนวนมาก ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังคงศึกษาและวิจัยในการปลูกพืชพลังงานทดแทนชนิดต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองไม่ว่าจะเป็น เนเปียร์, กระถิน, 

ต้นพง, ต้นอ้อย, และพืชพลังงานอื่น ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร, ต่ออุตสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทราย, ต่อชุมชน , ต่อส่วนรวมของประเทศชาติ 

และก่อให้เกิดความมั่นคงต่อธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคตอย่างยั่งยืน

ส�ำหรับธุรกิจผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุงเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพการผลิตเพื่อเพิ่ม Yield ให้ ได้มากขึ้น 

และบรษิทัฯ ยังคงนโยบายในการศึกษาและวจิยัในการน�ำวตัถดุบิชนดิอืน่มาผลติทดแทนอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนัน้บริษัทฯ ได้มุง่เน้นไปยังผลติภัณฑ์ต่อเนือ่ง 

คือการผลติบรรจภุณัฑ์เพือ่สิง่แวดล้อมจากเย่ือกระดาษของบริษัทฯ ซ่ึงภายหลังจากบริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการมาระยะหนึง่แล้วพบว่าตลาดยงัมีความต้องการ

และขยายตัวออกไปได้อีกมากทั้งในส่วนของตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ จึงเป็นอีกผลิตภัณฑ์หนึ่งของธุรกิจผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวจาก

ชานอ้อยที่มีโอกาสขยายตัวทางธุรกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล
ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของนโยบายภาครฐั

เอทานอลเป็นเชื้อเพลิงชีวภาพ (Biofuel) ที่ได้รับการส่งเสริมอย่างชัดเจน โดยได้ถูกระบุถึงเป้าหมายการใช้เอทานอลเป็นส่วนผสมของน�้ำมัน

แก๊สโซฮอล์ในแผนพัฒนาพลังงานทดแทน (AEDP) ทุกฉบับ ปัจจุบันการใช้เอทานอลภายในประเทศเฉลี่ยวันละ 4.0 ล้านลิตร และจะเพ่ิมเป็นวันละ 11.3 

ล้านลิตร ตามแผน AEDP ในปี พ.ศ. 2579

ต้ังแต่น�้ำมันเบนซิน 91 ที่ไม่มีส่วนผสมของเอทานอลอยู่เลยได้ถูกห้ามจ�ำหน่ายในปี 2556 เป็นต้นมาการใช้เอทานอลเป็นส่วนผสมของน�้ำมัน

แก๊สโซฮอล์ชนิดต่างๆ ได้เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นล�ำดับ จนกระทั่งราคาน�้ำมันดิบได้พังทะลายลงต้ังแต่กลางปี 2557 ท�ำให้น�้ำมันเบนซินมีราคาหน้า

โรงกล่ันถูกลงอย่างมาก การสนับสนุนเอทานอลท่ีมีราคาแพงกว่าน�้ำมันเบนซินท�ำได้ล�ำบากขึ้น ส่งผลให้การเติบโตของการใช้เอทานอลไม่สอดคล้อง

กับก�ำลังการผลิต คือเกิดสภาวะล้นตลาด เนื่องจากมีโรงงานเอทานอลเกิดขึ้นใหม่ในปี 2560 ท�ำให้ก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งประเทศเพิ่มขึ้นเป็นวันละ 

6.25 ล้านลิตร ผลิตจริงเฉลี่ยวันละ 5.0 ล้านลิตร ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคาที่จะเกิดขึ้นในปี 2561

การเจรจากับภาครัฐเป็นสิ่งจ�ำเป็น ผู ้ผลิตเอทานอลรวมตัวกันเป็นสมาคมการค้าผู ้ผลิตเอทานอลไทย ซึ่งเป็นหน่วยงานที่เข้าหารือกับ

หน่วยงานรัฐที่รับผิดชอบ เช่น ส�ำนักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) ส�ำนักพัฒนาเชื้อเพลิง

ชีวภาพ ให้เร่งเพิ่มปริมาณการใช้เอทานอลให้สอดคล้องกับก�ำลังผลิต โดยผ่านกลไกราคาขายปลีกน�ำ้มันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด ปริมาณเงินเรียกเก็บเข้าและ

จ่ายออกจากกองทุนน�ำ้มัน เพือ่เพิม่ยอดจ�ำหน่ายน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ชนิดที่มีส่วนผสมเอทานอลสูง ได้แก่ น�ำ้มันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 รวมถึงการยกเลิก

น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 91

อย่างไรก็ดี หากสถานการณ์เอทานอลเชื้อเพลิงในประเทศตกต�่ำลง กลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสามารถผลิตแอลกอฮอล์คุณภาพสูงส�ำหรับตลาด

ต่างประเทศ มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกับผู้ค้าเอทานอลระหว่างประเทศ มีท่าเรือส่งออกพร้อมถังพักสินค้าระหว่างรอการส่งออก และความช�ำนาญ

ในขั้นตอนการส่งออกที่ได้เคยปฏิบัติมาแล้วหลายครั้ง

ทั้งหมดนี้จะเป็นมาตรการลดความเส่ียงอันเนื่องมาจากนโยบายรัฐที่เปลี่ยนแปลงจนเกิดผลกระทบที่ไม่พึงปรารถนาขึ้นให้บรรเทาเบาบางลง

จนเสียหายต่อธุรกิจน้อยที่สุดหรือไม่เสียหายเลย
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1. หลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน  3,888,000,010  บาท  และทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว  3,860,000,010  บาท  แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญ 3,888,000,010  หุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2. ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ  วันที่ 31 ธันวาคม  2560  มีดังนี้

ลำ�ดับที่ ชื่อ –สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด2 1,360,800,000 35.254

2 บริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด1 972,000,010 25.181

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,638,600 6.312

4 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล 190,698,000 4.940

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.316

6 นายศิรพัทธ์ ศิริวิริยะกุล 120,892,900 3.132

7 นายภูมิฤกษ์ หวังปรีดาเลิศกุล 114,646,200 2.970

8 กลุ่มบริษัท KING WAN CORPORATION LIMITED             112,341,000 2.910

KING WAN CORPORATION 87,267,000 2.261

KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD.                25,074,000 0.649

9 นายภูมิรัฐ หวังปรีดาเลิศกุล 62,492,000 1.619

10 นายอาณัติ เรืองกูล 50,674,400 1.312

  รวม         3,356,183,110 86.946

*หมายเหตุ 	  (1)	บริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท มีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว  9,724,670 หุ้น  คิดเป็น 
972,467,000 บาท ประกอบธุรกิจการลงทุนถือหุ้นในกิจการอื่น (Holding Company) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนหุ้น 
มีดังนี้ 

ลำ�ดับที่ ชื่อ –สกุล จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด2 6,807,261 69.8

2 ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น 2,431,173 25.2

3 บริษัท นิสชิน ชูการ์ จำ�กัด 486,234 5.0

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 2 0.0

รวม 9,724,670 100.0

	 (2)	 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25,000,000บาท มีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว  909 หุ้น            
คิดเป็น 22,725,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี้ 
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ลำ�ดับที่ ชื่อ –สกุล จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 นางสาวณฐญา    	ศิริวิริยะกุล 133 14.6

2 นางสาวศิรอาภา   	ศิริวิริยะกุล 93 10.2

3 นายปริญญ์         	 ศิริวิริยะกุล 77 8.5

4 นายศิรภาคย์       	 ศิริวิริยะกุล 69 7.6

5 นายศิรพัทธ์        	 ศิริวิริยะกุล 69 7.6

6 นายภูมิฤกษ์        	 หวังปรีดาเลิศกุล 65 7.2

7 นายภูมิรัฐ           	 หวังปรีดาเลิศกุล 63 6.9

8 นายประสงค์        	 ศิริวิริยะกุล 54 5.9

9 นางสาวสายศิริ   	 ศิริวิริยะกุล 53 5.8

10 นายปรัชญ์          	 ศิริวิริยะกุล 50 5.5

11 นายปัญญ์           	 ศิริวิริยะกุล 50 5.5

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 133 14.7

รวม 909 100.0

3.	ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือ
การบริหารงานของ บริษัทฯ โดยที่ข้อตกลงดังกล่ำ�วมีบริษัทฯ ร่วมลงนำ�มอยู่ด้วย

-ไม่มี- 

4. การออกหลักทรัพย์อื่น
ชื่อหลักทรัพย์ : 	 KTIS-WA

	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 

(มหาชน) ที่ออกและเสนอขายให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 	  

ประเภท/ชนิด :	 ระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่ ถึงแก่กรรม สาบสูญ เจ็บป่วยอย่างร้ายแรง หรือทุพพลภาพ 

หรือเหตุอื่นๆ ที่ฝ่ายจัดการ (ผู้บริหารและคณะกรรมการ) ของบริษัทฯ  อนุมัติให้ทายาทหรือบุคคลอื่น

ใช้สิทธิแทนได้

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ :  	 5 ปี นับแต่วันออกและเสนอขาย

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ :  	 ไม่เกิน  28,000,000  หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย :  	 เท่ากับ  0  บาท (ศูนย์บาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้ : 	 เท่ากับจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯที่ออก และเสนอขายเพื่อรองรับการใช้สิทธิ (ไม่เกิน 28,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตรา 1 บาทต่อหุ้น)

อัตราการใช้สิทธิ :   	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้น สามัญได้ 1 หุ้น (เว้นแต่มีการปรับอัตราการใช้สิทธิในภาย

หลัง ซึ่งพนักงานฯ จะไม่ด้อยสิทธิกว่าเดิม)  

ราคาการใช้สิทธิ :         	 เท่ากับราคาเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนครั้งแรก (10.00 บาทต่อหุ้น)	    

ตลาดรองของหุ้นสามัญ :      	 บรษัิทฯจะนำ�หุน้สามญัทีเ่กิดจากการใชส้ทิธจิดทะเบยีนเปน็หลักทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

วันที่มีประกาศใช้ :   	 1 ธันวาคม  2557
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วันที่ครบกำ�หนด :   	 30 พฤศจิกายน 2562

วิธีการจัดสรร : 	 จัดสรรโดยตรงให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดในสรุปสาระสำ�คัญ

ของการออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับ	 เมื่อมีการดำ�เนินการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามที่กำ�หนดในข้อกำ�หนดสิทธิและ

การเปลี่ยนแปลงการใช้สิทธิ : 	 เงื่อนไขของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่กำ�หนดไว้ตามประกาศสำ�นักงาน ก.ล.ต.

สิทธิและประโยชน์อยา่งอื่นนอกจากสิทธิและ	 -ไม่มี-

ประโยชน์ตามปกติของหุ้นสามัญ : 

วันกำ�หนดการใช้สิทธิ :	 ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ในทุกวันทำ�การสุดท้ายของเดือน 

เม่ือครบระยะเวลา 4 ปี 6 เดือน นับแต่วันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ท้ังน้ี วันกำ�หนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย  

จะตรงกับระยะเวลา 5 วันทำ�การก่อนวันท่ีใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปี นับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้ออกและ

เสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ : เว้นแต่ ในกรณีที่ผู้บริหารและพนักงานไม่สามารถใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดง

สิทธิได้ดังที่กำ�หนดไว้ ในเงื่อนไขในการใช้สิทธิ  ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสามารถที่จะใช้สิทธิในการซื้อ 

หุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัทฯ เมื่อครบระยะเวลา 4 ปี 6 เดือน นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขาย

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ตามวันกำ�หนดการใช้สิทธิ 

ระยะเวลาการแจ้งความจำ�นงในการใช้สิทธิ : 	 ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จะต้องแจ้งความจำ�นงใน

การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ในระหว่างเวลา 9.00 ถึง 15.00 น. ภายใน 5 วันทำ�การ

ก่อนวันกำ�หนดการใชส้ทิธิในแต่ละคร้ัง ในกรณีทีวั่นกำ�หนดการใชส้ทิธิตรงกับวนัหยดุทำ�การของบรษิทัฯ 

ใหเ้ลือ่นวันกำ�หนดการใชส้ทิธิดงักลา่วเปน็วันทำ�การสดุท้ายก่อนหน้าวนักำ�หนดการใชสิ้ทธิคร้ังดงักลา่ว 

(ต่อไปน้ีเรียกว่า “ระยะเวลาการแจ้งความจำ�นงในการใช้สิทธิ”) ยกเว้นการแสดงความจำ�นงในการใช้สิทธิคร้ัง

สดุทา้ย ใหแ้สดงความจำ�นงในการใชส้ทิธใินระหว่าง 15 วันทำ�การก่อนวันกำ�หนดการใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ย 

(ต่อไปน้ีเรียกว่า “ระยะเวลาการแจ้งความจำ�นงในการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย”)

	 บริษัทฯ จะแจ้งข่าวเตือน และรายละเอียดเพ่ิมเติม (หากมี) เก่ียวกับระยะเวลาการแจ้งความจำ�นงในการใช้สิทธิ 

ระยะเวลาการแจ้งความจำ�นงในการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย อัตราการใช้สิทธิ ราคาการใช้สิทธิ ระยะเวลาการใช้สิทธิ  

รายละเอียดบัญชีธนาคารเพ่ือการจองซ้ือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  และสถานท่ีท่ีติดต่อในการใช้สิทธิ โดยวิธีติด

ประกาศ ณ สำ�นักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือทำ�เป็นหนังสือจัดส่งตามหน่วยงานท่ีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสังกัด

อยู่ หรือส่งเป็นจดหมายอิเล็กทรอนิคส์ให้ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิทราบอย่างน้อย 7 วันทำ�การก่อนระยะเวลาการ 

แจ้งความจำ�นงในการใช้สิทธิในแต่ละคร้ัง

	 สำ�หรับวันกำ�หนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย บริษัทฯ จะส่งรายละเอียดดังกล่าวให้กับผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  

โดยทำ�เป็นหนังสือจัดส่งตามหน่วยงานท่ีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสังกัดอยู่หรือส่งเป็นจดหมายอิเล็กทรอนิคส์

ล่วงหน้า 15 วันทำ�การก่อนระยะเวลาการแจ้งความจำ�นงในการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายด้วย

เงื่อนไขในการใช้สิทธิ :	 -	 ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิจะต้องมีสถานะเป็นผู้บริหารและพนักงานในวันกำ�หนดการใช้สิทธิน้ันยกเว้นในกรณี

ท่ีระบุในข้อต่อไป

	 -	 กรณีท่ีได้รับยกเว้นมีดังน้ี

	 (ก)	 ในกรณีท่ีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิพ้นสภาพการเป็นผู้บริหารและพนักงาน เน่ืองจากถึงแก่กรรม สาบสูญ  

เจ็บป่วยอย่างร้ายแรง หรือทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติงานได้อีกต่อไป หรือเหตุอ่ืนใดท่ีฝ่ายจัดการ

พิจารณาเห็นสมควรให้บุคคลดังกล่าว หรือทายาท หรือผู้พิทักษ์ หรือ ผู้อนุบาลของบุคคลดังกล่าว สามารถ

ใช้สิทธิซ้ือหุ้นตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิแทนผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวได้จนครบอายุของใบสำ�คัญแสดง

สิทธิท่ีได้รับจัดสรรน้ัน
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	 (ข)	 กรณีท่ีพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหารและพนักงานเน่ืองจากการเกษียณอายุ สามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นตาม 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าวได้จนครบอายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร  

	 (ค)	กรณีท่ีพ้นสภาพจากการเป็นผูบ้ริหารและพนักงาน เน่ืองจากการถูกเลิกจ้างหรือปลดออกโดยไม่มีความผิด

หรือการพ้นสภาพการเป็นผูบ้รหิารและพนักงานซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงอำ�นาจการควบคุม

ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้อยู่ในดุลยพินิจของฝ่ายจัดการในการกำ�หนดให้มีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดง

สิทธิท่ีผู้บริหารหรือพนักงานได้รับตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเป็นรายกรณีไป

	 -	 เว้นแต่ฝ่ายจัดการจะกำ�หนดเป็นอย่างอ่ืน ในกรณีท่ีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหาร

และพนักงานเน่ืองจากการลาออก หรือถูกไล่ออก หรือถูกเลิกจ้าง หรือปลดออกโดยมีความผิด ผู้ถือใบสำ�คัญ

แสดงสิทธิจะไม่สามารถใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีได้รับจัดสรรอีก และผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิต้อง

คืนใบสำ�คัญแสดงสิทธิในส่วนท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิท้ังหมดท่ีถืออยู่ให้แก่บริษัทฯ โดยทันที เพ่ือให้ฝ่ายจัดการนำ�ไป

จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ /หรือบริษัทย่อยรายอ่ืนตามความเหมาะสมต่อไป

	 -	 หากผู้บริหารและพนักงานไม่ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิหรือใช้สิทธิไม่ครบถ้วนและใบสำ�คัญ

แสดงสิทธิดังกล่าวครบอายุตามท่ีกำ�หนดแล้ว ให้ถือว่าผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัท

ย่อยสละสิทธิการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีเหลือดังกล่าว โดยผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวไม่มีสิทธิ 

เรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จากบริษัทฯ 

	 -	 ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจโดยสมบูรณ์ ในการพิจารณากำ�หนดหรือแก้ไขเง่ือนไขในการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ 

แสดงสิทธิซ่ึงอาจแตกต่างไปจากท่ีได้ระบุมาข้างต้นได้

นายทะเบียนของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

5. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ที่เหลือหลังจากหักเงินส�ำรอง

ต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด หรือไม่ถูกจ�ำกัดโดยสัญญาเงินกู้ และการจ่าย

เงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกตขิองบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคญั ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการด�ำเนิน

การดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุ้น มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ทีพ่จิารณาเรือ่งดงักล่าวนัน้ใหน้�ำเสนอเพือ่ขออนุมัตจิากทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบริษัทมอี�ำนาจอนมุติัให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ

ในการประชุมคราวต่อไป ทั้งนี้ หากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการลงทุน บริษัทฯ จะขออนุญาตผู้ถือหุ้นในการพิจารณาขอยกเว้นการจ่ายเงินปันผลให้แก่

ผู้ถือหุ้นเพื่อน�ำเงินไปสนับสนุนการลงทุนเป็นครั้งๆ ไป

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคล เงินส�ำรองตามกฎหมาย และเงินส�ำรองต่างๆ ทั้งหมด โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงินสด ฐานะการเงินสภาพคล่อง และแผนการลงทุนใน

แต่ละช่วงเวลาด้วย โดยมีเพียง บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ที่สถาบันการเงิน ก�ำหนดให้สามารถจ่ายเงินปันผลได้ต่อเมื่อไม่มีการผิดนัดช�ำระ และ

จะต้องคงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า ณ วันปิดงบการเงินประจ�ำปี และหากต้องการจ่ายปันผลต้องได้รับความ

เห็นชอบจากสถาบันการเงินผู้ ให้กู้ก่อน 
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2558 2559 2560 (ปีที่เสนอ)

1.	 กำ�ไรสุทธิ (บาท) 650,528,104 224,993,863 666,124,903

2.	 จำ�นวนหุ้น

2.1	 จำ�นวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล - -
-

2.2	 จำ�นวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 3,860,000,010 3,860,000,010 3,860,000,010

3.	 รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น)

3.1	 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น) - -
-

 3.2 	 เงินปันผลประจำ�ปี (บาท : หุ้น) 0.10 0.10 0.15

4.	 รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท)* 386,000,001 386,000,001 579,000,001.50

5.	 สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล 59.34% 171.56% 86.92%

หมายเหตุ 	 ปี 2559 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจาก(ก) ผลการด�ำเนินการประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 193,000,000.50 บาท คิดเป็น 0.05 บาทต่อหุ้น (ร้อยละ 85.78  ของก�ำไรสุทธิจาก
	 งบเฉพาะกิจการประจ�ำปี 2559) และ (ข) ก�ำไรสะสม จ�ำนวน 193,000,000.50 บาท คิดเป็น 0.05 บาทต่อหุ้น
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โครงสร้างการจัดการ

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร
การเงิน
อาวุโส

กลุ่ม KTIS

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน

กลุ่ม KTIS

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน

กลุ่ม KTIS

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่ม KTIS

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่ม KTIS

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่ม KTIS

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่ม KTIS

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารกลุม่ KTIS

ผู้ถอืหุน้

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร
การเงิน

กลุ่ม KTIS

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร
การเงิน

กลุ่ม KTIS

ผู้อ�ำนวยการ
อาวุโส

สายงาน
สนับสนุน
ธุรกิจ 1

ผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษิทั

ผู้อ�ำนวยการ
อาวุโส

สายงาน
สนับสนุน
ธุรกิจ 2

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
TIS

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
KTIS
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ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายธุรกิจ
อ้อยและน�้ำตาล

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายธุรกิจ

ชีวภาพ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่ม KTIS

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบริหารควมเสี่ยง

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน

เลขานุการบรษัิท

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
KTIS(RP)

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
EPPCO

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
KTBP

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
EPC

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
TEP

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
KTBF

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
RPBP

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
KTIS R&D

ผู้อ�ำนวยการ
อาวุโส

สายงาน
วัตถุดิบ
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โครงสร้างการจดัการ 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง
กรรมการ

ผู้มีอำ�นาจลงนาม
ผูกพันบริษัท

วันที่เข้า
รับตำ�แหน่ง

การเข้าประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

ปี 2560

1. นายปรีชา อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ กลุ่มที่ 2 29 มกราคม 2556 5/5

2. นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี รองประธานกรรมการ กลุ่มที่ 2 29 มกราคม 2556 5/5

3. นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มที่ 1 29 มกราคม 2556 5/5

4. นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มที่ 1 29 มกราคม 2556 4/5

5. นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ กรรมการ กลุ่มที่ 1 29 มกราคม 2556 5/5

6. นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มที่ 1 29 มกราคม 2556 5/5

7. นายพูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556 4/5

8. นายอภิชาต นุชประยูร กรรมการ กลุ่มที่ 2 29 มกราคม 2556 5/5

9. นายคูนิฮิโกะ ทะฮะระ กรรมการ - 12 พฤษภาคม 2560 3/3

10. นางสาวฉั่ว อิ๋ง อิ๋ง กรรมการ กลุ่มที่ 2 29 มกราคม 2556 4/5

11. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- 26 กุมภาพันธ์ 2557 5/5

12. นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

- 29 มกราคม 2556 5/5

13. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

- 29 มกราคม 2556 5/5

14. นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556 5/5

15. นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มที่ 1 14 พฤษภาคม 2558 5/5

โดยมี นายสุชาติ พิพัฒนชัยพงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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กรรมการอิสระ :
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามและ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งสอดคล้องและเท่ากับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยยึดตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังนี้

�� ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

�� ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร 

รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบรษัิทร่วม

�� ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่

อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

�� ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�ำ้ประกัน 

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระ

ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ 

การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่า

ด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่

มีนัยผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

�� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

�� ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน 

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือ

บริษัทร่วม

�� ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมี

การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ :
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

	 กลุม่ท่ี 1 			  กลุม่ท่ี 2

1. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 	 1. นางสาวฉั่ว 	 อิ๋ง อิ๋ง

2. นางดารัตน์		  วิภาตะกลัศ	 2. นายสิริวุทธิ์ 	 เสียมภักดี

3. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 	 3. นายอภิชาต 	 นุชประยูร 

4. นายณัฎฐปัญญ์ 	 ศิริวิริยะกุล 	 4. นายปรีชา 	 อรรถวิภัชน์

5. นายศิรภาคย์ 	 ศิริวิริยะกุล

โดยกรรมการท่ีมอี�ำนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ คือ กรรมการสองในห้าคนของกลุม่ที ่1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกัน และประทบัตราส�ำคญัของบริษทัฯ หรอื 

กรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุม่ที ่1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกับกรรมการคนใดคนหน่ึงของกลุ่มที ่2 รวมเป็นสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกันพร้อมประทบัตราส�ำคัญ

ของบริษัทฯ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทฯ ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดในขณะนั้น 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และ

ปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทฯ นัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งนานทีสุ่ดนัน้ เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการ

ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ :
�� ปฏบิติัหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษัิทฯ มติคณะกรรมการบริษทัฯ และมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ 

ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

�� พจิารณาก�ำหนดรายละเอยีดและให้ความเหน็ชอบ วิสยัทัศน์ กลยทุธ์ทางธุรกิจ ทศิทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ

ด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดท�ำ

�� ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ 

ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

�� ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ 

�� ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการ

ตรวจสอบภายใน

�� จัดให้มีการท�ำงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

�� พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ

น�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

�� จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

�� พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้

ความเหน็ชอบแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนน�ำเสนอเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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�� แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อ

ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

�� พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

�� พจิารณาแต่งต้ังผูบ้รหิารตามค�ำนยิามทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ 

และเลขานุการบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

�� ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

�� ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่

เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจ

ช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม

ที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว้

ประเภทของกรรมการบริษัท : 
รายละเอียดประเภทของกรรมการบริษัท ในปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

ช่ือ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

1.	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์ √

2.	 นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี √

3.	 นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล √

4.	 นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล √

5.	 นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ √

6.	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล √ √

7.	 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี √

8.	 นายอภิชาต นุชประยูร √ √

9.	 นายคูนิฮิโกะ ทะฮะระ √ √

10.	นางสาวฉั่ว อิ๋ง อิ๋ง √ √

11.	นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา √ √

12.	นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ √

13.	ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร √

14.	นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ √

15.	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล √
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งผลการประเมินประจ�ำ

ปี 2560 มีคะแนนเฉลี่ยของภาพรวมในแต่ละหัวข้อดังนี้

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการบริษัท

รายบุคคล
คณะกรรมการบริษัท

รายคณะ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. การประชุมของคณะกรรมการ

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

4. การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

4.87

4.88

4.89

-

-

-

4.75

4.53

4.47

4.53

4.55

4.37

คะแนนเฉล่ียรวม 4.88 4.55

หมายเหต ุ	1. คะแนนเต็ม = 5

 	 2. การประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลมีหัวข้อการประเมินเพียง 3 หัวข้อ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ :
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่ โดยได้จดัให้มกีารบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

ในหัวข้อดังต่อไปนี้

�� กรอบในการด�ำเนินกิจการ (กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ)

�� ข้อมูลการด�ำเนินงานและกิจกรรม

�� โครงการส�ำคัญ

�� การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ

�� การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

�� ความรับผิดชอบต่อสังคม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้กรรมการใหม่เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ และโรงงานต่างๆ พร้อมทั้งได้จัดท�ำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหาร เพื่อเป็นคู่มือ/ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับตัวบริษัทให้แก่กรรมการใหม่เพื่อใช้เป็นหลักในการก�ำกับดูแลกิจการในหัวข้อต่างๆ ได้แก่

�� วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายของบริษัทฯ 

�� การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ

�� ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผู้บริหาร

�� คุณสมบัติและค่าตอบแทนของกรรมการ

�� บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

�� โครงสร้างการบริหารงาน

�� ข้อมูลที่เกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัท

�� นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
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การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท :
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้ศึกษาและอบรมเพื่อให้เข้าใจถึงหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฏเกณฑ์ กฎระเบียบ 

ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ

บทบาทหน้าที่ของกรรมการ โดยสามารถสรุปการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ได้ดังนี้

รายช่ือ

Director
Certification

Program
(DCP)

Director
Accreditation

Program
(DAP)

Audit
Committee

Program
(ACP)

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND)

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM)

Understanding 
the Fundamental 

of Financial 
Statements 

(UFS)

นายปรีชา อรรถวิภัชน์ DCP 39/2004 ACP 11/2006 FND 8/2004

นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี DAP 54/2006

นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา DAP 53/2006 ACP 24/2008 UFS 6/2006

นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายณัฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ DAP 96/2012

นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายอภิชาต นุชประยูร DAP 96/2012

นายสถาพร โคธีรารักษ์ DAP 35/2009 ACP 13/2013

ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร DAP 97/2012 ACP 41/2012 MFM 8/2012

นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ DAP 97/2012 ACP 41/2012 MFM 8/2012

นายพูนศักดิ์ บุญสาลี DAP 97/2012

นายคูนิฮิโกะ ทะฮะระ DAP 135/2017 

ตารางสรปุการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 :
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ แสดงจ�ำนวนหุ้น โดยรวมจ�ำนวนหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้                     

มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี้

รายช่ือกรรมการ ตำ�แหน่ง

หุ้นสามัญ
จำ�นวน (หุ้น)

รายการ
เปล่ียนแปลง

ระหว่างปี 2560
จำ�นวน (หุ้น)

หุ้นสามัญ
จำ�นวน (หุ้น)

ร้อยละจำ�นวน
หุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียง

หมายเหตุ

31 ธ.ค. 59 เพ่ิม/ลด 31 ธ.ค. 60

1. นายปรีชา อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ 5,670,700 203,400 5,874,100 0.15

2. นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี รองประธานกรรมการ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

3. นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล กรรมการ - 3,100 3,100 0.000

4. นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล กรรมการ 27,216,000 - 27,216,000 0.705

*คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 10,000 10,000 0.000

5. นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ กรรมการ 12,349,900 - 12,349,900 0.320
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รายช่ือกรรมการ ตำ�แหน่ง

หุ้นสามัญ
จำ�นวน (หุ้น)

รายการ
เปล่ียนแปลง

ระหว่างปี 2560
จำ�นวน (หุ้น)

หุ้นสามัญ
จำ�นวน (หุ้น)

ร้อยละจำ�นวน
หุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียง

หมายเหตุ

31 ธ.ค. 59 เพ่ิม/ลด 31 ธ.ค. 60

6. นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล กรรมการ 5,852,000 70,000 5,902,000 0.153

*คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,832,000 - 5,832,000 0.151

7. นายพูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการอิสระ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

8. นายอภิชาต นุชประยูร กรรมการ 500 - 500 0.000

9. นายคูนิฮิโกะ ทะฮะระ กรรมการ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

10. นางสาวฉั่ว อิ๋ง อิ๋ง กรรมการ 21,544,000 - 21,544,000 0.558

11. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา
กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ
- - - -

*คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนิติภาวะ 100,000 - 100,000 0.003

 12. นายสถาพร โคธีรานุรักษ์
กรรมการอิสระ
และกรรมการ

ตรวจสอบ
- - - - ไม่มีหุ้น KTIS

13. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร
กรรมการอิสระ
และกรรมการ

ตรวจสอบ
- - - - ไม่มีหุ้น KTIS

14. นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

15. นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล กรรมการ 190,698,000 -  190,698,000 4.940

คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีทั้งหมด 4 คณะดังนี้

(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ

3. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางณัฏฐิรา ภัยสยม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ กรรมการตรวจสอบล�ำดับที่ 1-2 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมีประสบการณ์ในด้าน
การสอบทานงบการเงินตามรายละเอียดกรรมการ (เอกสารแนบ1) 



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา

ต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่

มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ :
�� สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

�� สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

�� สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายที่เกีย่วข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ 

�� พจิารณาคัดเลอืก และเสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว 

รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

�� พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

�� จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

๏๏ ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

๏๏ ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

๏๏ ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนด ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

๏๏ ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

๏๏ ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

๏๏ จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ ละท่าน

๏๏ ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

๏๏ รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

�� ในการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามรีายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี ้ซึง่มี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

๏๏ รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

๏๏ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

๏๏ การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ 
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หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใด

รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหน่ึงต่อส�ำนักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ 

บริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี 2560

1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา 5/5

2. นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ 5/5

3. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร 5/5

(2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายพูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นายสุชาติ พิพัฒนชัยพงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งพ้น

จากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุ

อื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน 

เพือ่ให้กรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณา

ค่าตอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน :
�� พิจารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับธุรกิจ

�� คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนด

หลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

�� พิจารณาแนวทางและพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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�� รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ และจัดท�ำรายงานของ

คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และการพิจารณาค่าตอบแทน

�� จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำปีต่อ

คณะกรรมการบริษัท

�� ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน:
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี 2560

1. นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ 1/1

2. นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ 1/1

3. นายพูนศักดิ์ บุญสาลี 1/1

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางจริยา ศรีศักดา เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้

กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้กรรมการบริหารความเสีย่งมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด 

โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
�� ก�ำหนดนโยบายความเสีย่ง รวมถึงการทบทวนเป็นระยะเพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษัทฯ ท่ีเปลีย่นแปลง

ไป ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ



80

�� วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม

�� อนุมัติเครื่องมือในการวัด ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง

�� ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลให้ระบบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

�� ดูแลความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง เช่น บุคลากรของสายงานบริหารความเสี่ยง และระบบงานรองรับการบริหาร

ความเสี่ยง เป็นต้น

�� พจิารณาระเบยีบ/หลกัเกณฑ์ในธุรกรรมทีส่�ำคญัหรอืการรเิร่ิมโครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเส่ียงก่อนทีจ่ะน�ำเสนอเพือ่พจิารณาอนมุติั

การท�ำธุรกรรมหรือโครงการนั้นจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการที่บริษัทฯ มอบหมายต่อไป

�� ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

�� บูรณาการกระบวนการท�ำงานเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติ

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ (Compliance) เพื่อให้บรรลุการด�ำเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วม

ของทุกหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

�� แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร

�� ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี 2560

1. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร 4/4

2. นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล 4/4

3. นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี 4/4

4. นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล 4/4

5. นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล 4/4

6. นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ 4/4

(4) คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี ประธานกรรมการบริหาร

2. นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

3. นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ กรรมการบริหาร

4. นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

5. นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

โดยมี นายสุชาติ พิพัฒนชัยพงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร ซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาต�ำรง

ต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบคุคลท่ีมคุีณสมบติั

เหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร เพื่อให้กรรมการบริหารมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารแทนจะอยู่ใน

ต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร :
�� คณะกรรมการบริหาร มหีน้าท่ีในการบรหิารกิจการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบกิจการของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ในการบรหิาร

กิจการของบรษัิทฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั หรือค�ำส่ังใดๆ ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด นอกจากน้ี ให้คณะกรรมการ

บริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ 

�� จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

�� ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการ

ตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

�� ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ

�� มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำปีตามที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการ

บริหารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผูกพันเกินกว่า 5 ปี ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้

สินหรือภาระผูกพันใดๆ ให้รวมถึง สินเชื่อโครงการที่บริษัทฯ ท�ำกับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) ด้วย

�� มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน และบริษัทในกลุ่ม รวมตลอดถึงการเข้าเป็น

ผู้ค�้ำประกันให้แก่บริษัทย่อย หรือการช�ำระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

�� มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในต�ำแหน่งที่ต�่ำกว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

�� ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

๏๏ รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

๏๏ รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบระยะ

เวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

๏๏ รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

�� ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการ

ที่กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณา

และอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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การประชุมคณะกรรมการบริหาร :
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี 2560

1. นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี 12/12

2. นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล 12/12

3. นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ 9/12

4. นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล 12/12

5. นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล 10/12

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งผลการประเมินประจ�ำปี 2560 มีคะแนนเฉลี่ย

ของภาพรวมในแต่ละหัวข้อดังนี้

 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร

1.โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.การประชุมของคณะกรรมการ

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ

4.76

4.89

4.86

4.90

4.83

4.94

4.55

4.42

4.53

4.46

4.43

4.47

คะแนนเฉล่ียรวม 4.83 4.89 4.50 4.45

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5

ผู้บริหาร 
ผู้บริหาร ตามค�ำนิยาม ผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ

เสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยบุคคล 6 ท่าน ดังนี้

หมายเหต ุผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร

รายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1. นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

2. นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ 

3. นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

4. นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

5. นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

6. นางน้อมจิต อัครเมฆินทร์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ :
�� การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพ่ือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

�� ก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทาง

ธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

�� ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ 

�� สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

�� อนุมัติและ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ ส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ด�ำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ โดยตรง

�� ก�ำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

�� พจิารณาการน�ำสทิธิและทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกับบคุคล บรษัิท ห้างร้าน หรือสถาบนัการเงนิ หรอืน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี เพื่อให้เป็นไปตามตารางอ�ำนาจอนุมัติ

�� พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติมอบหมายไว้

�� พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติมอบหมายไว้

�� อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอ่ืนๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

�� อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เคยมีมติอนุมัติใน

หลักการไว้แล้ว

�� ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการท�ำธุรกิจ

�� ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

�� พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ 

�� พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียมบริการ

ในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

�� อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน ทั้งนี้ ให้มีอ�ำนาจในการมอบหมายให้บุคคลอื่นกระท�ำการแทนตามที่ก�ำหนดในตารางอ�ำนาจ

อนุมัติ

�� ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นกรณีๆ ไป 

ท้ังนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้

มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย หรือ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�ำข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก�ำหนด

นโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยได้อนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้พจิารณาอนมุติัไว้และได้ขอความเหน็ชอบจาก

ผู้ถือหุ้น ในการท�ำรายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO Group :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO Group 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งผลการประเมินประจ�ำปี 2560 มีคะแนนเฉล่ียของภาพ

รวมในแต่ละหัวข้อดังนี้
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หัวข้อการประเมิน CEO Group

1.ความเป็นผู้นำ�

2. การกำ�หนดกลยุทธ์

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

8. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

4.77

4.75

4.82

4.75

4.90

4.80

4.00

4.83

คะแนนเฉล่ียรวม 4.80

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายสุชาติ พิพัฒนชัยพงศ์ เป็นเลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีประวัติพอสังเขปดังนี้

นายสุชาติ พิพัฒนชัยพงศ์

เลขานุการบริษัท

yy อายุ 55 ปี

yy คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

- ปริญญาตรี บริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- CSP 53/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- BRP 12/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- EMT 30/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- CRP 8/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

yy ประสบการณ์การทำ�งาน

- 2556-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนชั้นแนล ชูการ์ จำ�กัด (มหาชน)

- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

- 2539-2556 ผู้จัดการโรงงาน บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

- 2548-2556 ผู้จัดการโรงงาน บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

- 2537-2539 ผู้จัดการโรงงาน บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

- 2532-2537 รองผู้จัดการโรงงาน บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท :
�� มีความรู้พื้นฐานด้านธุรกิจ บัญชี และมีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 

�� เข้าใจบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

�� มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี 



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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�� มีความเป็นอิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษา

ความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

�� มีประสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบัติอื่นที่ช่วยให้งานเลขานุการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท :
(1) จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปน้ี

�� ทะเบียนกรรมการ

�� หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

�� หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร

(3) ด�ำเนินการอืน่ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าที่ใน

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจะต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 24/2551 เรื่อง ข้อก�ำหนด

เก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึง

ประสบการณ์การท�ำงานด้วยองค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมีการด�ำเนินการ ดังนี้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ :
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ใน

ประเทศไทย และกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ ได้

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีใ่นการสรรหาและคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกิจทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี ทัง้นี ้ข้อบงัคับของบรษัิทฯ ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เลอืกต้ังกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารดงัต่อไปนี้

�� ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

�� ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใด

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

�� บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียง

ชี้ขาด

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวน

ผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ท่ีถอืโดยผู้ถอืหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ :
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ที่มี

ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องดังนี้

�� ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

�� ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี

ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

�� ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 

ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

�� ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�ำ้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน

หน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี

ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของ

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ

หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ืน่ค�ำขอ

อนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน

กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

ที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

�� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

�� ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ�ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ที่

มสิีทธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบริษัทฯ หรอืบริษัทย่อย 

�� ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

�� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

�� ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร :
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยแต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวนหนึ่งเป็น

คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน :
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษัท จ�ำนวนหนึ่งเป็น

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยแต่งตั้งกรรมการบริษัท จ�ำนวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยจ�ำนวน 2 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการดังกล่าวควรเป็นกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 

24 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการการ
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน)

เบ้ียประชุม 

(บาท/คร้ัง)

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 50,000 50,000

กรรมการ 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน - 60,000

กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

หมายเหต ุโดยไม่ได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ
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(2) ค่าตอบแทนผู้บรหิาร

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ ปี 2558-2559 และปี 2560

ประเภท จำ�นวน (คน) 2558 (บาท) 2559 (บาท) 2560 (บาท)

เงินเดือน 6 24,874,815.00 28,714,575.00 29,420,208

โบนัส 6 2,218,334.00 222,573.00 4,920,143

รวม 6 27,093,149.00 28,937,148.00 34,340,351

หมายเหต ุผูบ้รหิาร 6 รายได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทัฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บริษทัฯ (3-5) รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

3 ท่าน (6) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

(3) ค่าตอบแทนอืน่ๆ

�� เงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพปี 2559-2560

ประเภท จำ�นวน (คน) 2559 (บาท) 2560 (บาท)

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 6 639,807.48 653,143.53

รวม 6 639,807.48 653,143.53

หมายเหต ุผูบ้รหิาร 6 รายได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทัฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บริษทัฯ (3-5) รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

3 ท่าน (6) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

�� โครงการเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซ้ือหุน้สามัญต่อผู้บรหิารและพนักงาน (Employee Stock Options Project) 

จากการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2557 วนัที ่13 มนีาคม 2557 ทีป่ระชมุมมีติให้จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบริษทั จ�ำนวนไม่เกิน 28,000,000 

หุน้ เพือ่รองรบัการใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ(warrant) และเสนอขายใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยมีหลกัเกณฑ์และวธิกีาร

จัดสรร (รายละเอียดตามหัวข้อ 7.4 การออกหลักทรัพย์อื่น) ทั้งนี้ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวมีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้น 

สามัญได้ 1 หุ้น (เว้นแต่มีการปรับอัตราการใช้สิทธิในภายหลัง ซึ่งพนักงานฯ จะไม่ด้อยสิทธิกว่าเดิม) และมีราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นเท่ากับราคาเสนอขายหุ้น

สามัญต่อประชาชนครั้งแรก (10.00 บาทต่อหุ้น)

โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้รับสัดส่วนการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

รายช่ือกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับจัดสรร คิดเป็น (%)

นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล 0.40%

นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล 0.30%

นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล 0.30%

นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี 0.19%

นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ 0.36%

นายอภิชาต นุชประยูร 0.26%

นางน้อมจิต อัครเมฆินทร์ 0.23%

หมายเหตุ เป็นการค�ำนวณสัดส่วน % จากจ�ำนวนที่ได้รับการจัดสรร ราคาการใช้สิทธิและจ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้ทั้งหมดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ                
ที่ออกและเสนอขายให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ (KTIS-WA) จ�ำนวนไม่เกิน 28,000,000 หุ้น
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จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน
บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้หมด 3,523 คน โดยในปี 2560 บริษทัฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ�ำนวนทัง้สิน้ 1,129,225,792.67 บาท ซึง่ผลตอบแทน 

ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสเงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

บริษัท

ปี 2560

ปฏิบัติการ

จำ�นวน (คน)

บริหาร

จำ�นวน (คน)

สำ�นักงานใหญ่

จำ�นวน (คน)

รวมท้ังหมด

จำ�นวน (คน)

ค่าตอบแทนรวม

ท้ังปี 2560 (บาท)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1,792 92 100 1,984 659,964,492.32

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด 122 7 19 148 46,963,375.74

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด 478 12 17 507 136,722,349.42

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด 7 2 7 16 4,710,876.59

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด - - 4 4 1,390,263.05

บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด - - - - -

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด - - 1 1 237,682.00

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด - - - - -

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด - - 2 2 489,839.26

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด 791 22 31 844 269,928,400.02

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด - 1 - 1 2,167,850.64

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด - 2 14 16 6,650,663.63

บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด - - - - -

บริษัท ลพบบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด - - - - -

บริษัท ลพบุรี ไบโอเอทานอล จำ�กัด - - - - -

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด - - - - -

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด - - - - -

รวม 3,190 138 195 3,523 1,129,225,792.67

หมายเหต ุจ�ำนวนพนักงานและค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นนั้น ไม่นับรวมพนักงานสัญญาจ้างตามฤดูกาล และที่ปรึกษา

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีพนักงานหรือกลุ่มพนักงานของบริษัทฯ เป็นสมาชิกสหภาพใดๆ และบริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับพนักงานเป็นไป

ด้วยดี และมีความมั่นคง แข็งแรง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหายแรงงานของทางราชการอย่างครบถ้วนแล้ว และไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญ หรือมีการนัด

หยุดงานที่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาสามปีงบประมาณที่ผ่านมา และบริษัทฯ ไม่ทราบว่ามีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ค้างอยู่หรือจะเกิดขึ้น ณ ขณะนี้แต่อย่างใด

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและใส่ใจต่อการพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ ที่มีคุณค่าย่ิง อย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ และครอบคลุม         

ทุกหน่วยงาน เพือ่เพิม่ศักยภาพและเป็นประโยชน์ต่อการเพิม่ผลผลติให้มคุีณภาพตรงตามความต้องการของลกูค้าหรือผูบ้ริโภค สร้างองค์กรให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มีชีวิต ทั้งยังตระหนักถึงความปลอดภัยในการท�ำงาน ความรับผิดชอบต่อสังคม และห่วงใยสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างคนในองค์กรให้เป็น “คนคุณภาพ มีคุณค่า และยึดมั่นวัฒนธรรมองค์กร” ดังนี้
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(1)	 ขยัน อดทน มุ่นมั่นเพื่อความส�ำเร็จ (Diligence)

(2)	 สรรค์สร้างนวัตกรรม (Innovation)

(3)	 ความเป็นครอบครัว (Families)

(4)	 มุ่งมั่นในหลักบรรษัทภิบาล (Corporate Governance)

(5)	 เสริมสร้างความรู้และพัฒนาตน (Knowledge Empowerment and Self Development)

(6)	 ดูแลชาวไร่อ้อยดุจคนในครอบครัว (Sugarcane Farmer Support and Care)

(7)	 ใส่ใจในสิ่งแวดล้อมและสังคม (Corporate Social Responsibility)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัทมีการด�ำเนินการ 3 ลักษณะคือ
1.	 การเตรียมแรงงานใหม่

1.1	 ให้ทุนการศึกษาเยาวชน รวมทั้งครอบครัวของพนักงานและชาวไร่อ้อย และรับเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ เมื่อส�ำเร็จ การศึกษา

1.2	 รับนักศึกษาฝึกงาน (โครงการสหกิจศึกษา) และรับเข้าท�ำงานเมื่อส�ำเร็จการศึกษาและประสงค์จะท�ำงานกับบริษัทฯ 

2.	 ฝึกอบรมยกระดับฝีมือและศักยภาพ โดยมีคณะท�ำงานก�ำหนดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงานทุกกลุ่ม ทุกระดับ ต้ังแต่พนักงานทั่วไปจนถึงระดับ

ผู้บริหาร หลักสูตรฝึกอบรมมีทั้งด้านเทคนิค บริหารจัดการ และทั่วไป มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี ความรู้ ความช�ำนาญงาน ในการปฏิบัติงาน

จากรุ่นพี่ทีมีความเชี่ยวชาญ สู่รุ่นน้อง

	 นอกจากนี้แล้ว ได้ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นโดยให้ทุนไปศึกษาฝึกอบรมด้านเทคนิคการผลิตเฉพาะด้าน

3.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการปรบัปรงุการท�ำงานเพ่ือให้ได้ผลผลิตทีม่คุีณภาพ สามารถปฏบิตังิานได้สะดวกรวดเรว็และปลอดภัยเพิม่ขึน้ โดยจดัให้มี

การประกวดนวัตกรรมและไคเซ็น จัดนิทรรศการแสดงผลงานเพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสเรียนรู้เป็นประจ�ำทุกปี

จากการมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สม�ำ่เสมอ จึงได้รับโล่สถานประกอบการดีเด่นด้านการพัฒนาฝีมือแรงงานดีเด่น ติดต่อกัน

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน

สรุปผลการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรประจ�ำปี 2560 ดังตารางต่อไปนี้

หลักสูตรอบรมบุคลากรของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2560 ปี 2560

ลำ�ดับ วันท่ีจัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานท่ีจัดอบรม

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม 
(คน) รวมผู้เข้า

อบรม
ท้ังหมด 

(คน)
ระดับ

พนักงาน
ระดับ

หัวหน้างาน

ระดับ
ผู้จัดการ
ส่วนเทียบ
เท่าข้ึนไป

1 12 พ.ค. 60
ปฐมนิเทศพนักงานประจำ�ปี 
2560/2561 และประมวลจรรยา
บรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ

โรงงาน KTIS 799 91 10 900

2
25, 27-30
 พ.ย. 60

อบรมให้ความรู้พนักงานก่อนเปิด
ฤดูกาลผลิต 2560/2561 และระบบ
มาตรฐานคุณภาพของบริษัทฯ 
(รุ่น 1- 7) (รุ่นละ 100 คน)

โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา
น้อมเกล้าอุตรดิตถ์

635 60 5 700

3 20-24 พ.ย. 60

จำ�เป็นและบังคับสำ�หรับพนักงาน
ใหม่ฤดูกาล การผลิต 
ปี 2560/2561 (รุ่น 1-5) 
รุ่นละ 100 คน

โรงงาน EPPCO 500 - - 500
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หลักสูตรอบรมบุคลากรของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2560 ปี 2560

ลำ�ดับ วันท่ีจัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานท่ีจัดอบรม

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม 
(คน) รวมผู้เข้า

อบรม
ท้ังหมด 

(คน)
ระดับ

พนักงาน
ระดับ

หัวหน้างาน

ระดับ
ผู้จัดการ
ส่วนเทียบ
เท่าข้ึนไป

4 28 พ.ย. 60
อบรมพนักงานรายวันฤดูผลิต 
ประจำ�ปี 2560/2561

โรงงาน KTIS 369 - - 369

5
12, 16-18 

ต.ค. 60

การน้ำ�อ้อยเข้าหีบอย่างมี
ประสิทธิภาพ (รุ่น 1-4) 
รุ่นละ 80 คน

โรงงาน EPPCO 322 34 - 356

6 4-9 ก.ย. 60
การลดความสูญเสียในกระบวนการ
ผลิต (รุ่นที่ 1-6) 
รุ่นละ 60 คน

โรงงาน KTIS (สาขา 3) 276 67 - 343

7 7-10 ส.ค. 60
ปลุกพลังสร้างสรรค์การทำ�งาน 
และทีมบริการสู่ความเป็นเลิศ 
(รุ่น 1-4) รุ่นละ 80 คน

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 298 - 13 311

8 11 พ.ย. 60
การดับเพลิงขั้นต้น และฝึกซ้อม
อพยพหนีไฟ ประจำ�ปี 2560

โรงงาน KTIS 183 48 8 239

9 20-23 มิ.ย. 60
การสร้างทีมงานในยุค 4.0 (รุ่นที่ 
1-4) รุ่นละ 60 คน

โรงแรมทรัพย์ไพรวัลย์/
พิษณุโลก

99 106 7 212

10 21 เม.ย. 60
การทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี 
2559/2560

โรงงาน KTIS (สาขา 3) 7 184 13 204

11 6 ก.พ. 60
การพัฒนาคุณภาพงาน 
(รุ่นที่ 1-4) รุ่นละไม่เกิน 50 คน

โรงงาน KTIS (สาขา 3) 19 137 28 184

12
25-27, 30-31 

ต.ค. 60

พัฒนาศักยภาพของผู้สอนงาน 
(THE BEST INSTRUCTOR) 
(รุ่นที่ 1-5) รุ่นละไม่เกิน 40 คน

โรงงาน KTBE 50 127 2 179

13 20 ก.ค. 60
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับการทำ�งาน 
และความปลอดภัยในการทำ�งาน 
(รุ่น 1-3)

โรงงาน KTBE 142 11 - 153

14 22-23 ส.ค. 60
การสร้าง SUCCESSOR 
ในองค์กร (นักบริหารมืออาชีพ) 
(รุ่น 1-2)

โรงแรมทรัพย์ไพรวัลย์/
พิษณุโลก

89 22 23 134

15 12-13 ก.ค. 60 พื้นฐานงานของฝ่ายไร่ (รุ่น 1-2) โรงงาน EPPCO 127 3 - 130

16 12 ก.ค. 60
ผู้ ให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหาร
ความเสี่ยงของกลุ่ม KTIS ปี 2560

โรงงาน EPPCO 43 78 3 124

17 13-15 ก.ย. 60
การทำ�งานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
ลักษณะทีมงานประจำ�ปี 2560

โรงแรมทรัพย์ไพรวัลย์ 
แกรนด์ โฮเต็ล แอนด์ 
รีสอร์ท

84 20 4 108

18 21-28 มิ.ย. 60 Kaizen ทุกคนทำ�ได้ ทำ�ง่าย ทำ�เลย โรงงาน KTBE 86 17 1 104

19 20 ก.ย. 60
การทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับคู่มือ
ระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหาร
งานบุคคลของกลุ่ม KTIS

โรงงาน EPPCO 14 43 47 104
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ลำ�ดับ วันท่ีจัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานท่ีจัดอบรม

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม 
(คน) รวมผู้เข้า

อบรม
ท้ังหมด 

(คน)
ระดับ

พนักงาน
ระดับ

หัวหน้างาน

ระดับ
ผู้จัดการ
ส่วนเทียบ
เท่าข้ึนไป

20 29 พ.ย. 60
การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำ�งานฝ่ายสำ�นักงาน

โรงงาน KTIS 79 22 2 103

21 19-21 ก.ย. 60 การเพิ่มประสิทธิภาพงานฝ่ายไร่
ทรัพย์ไพรวัลย์ แกรนด์ 
โฮเต็ลแอนด์รีสอร์ท

68 29 6 103

22 18 พ.ย. 60
ประชุมแถลงผลการปฎิบัติงาน
วิชาการ

โรงงาน KTIS (สาขา 3) 66 33 3 102

23 22 ส.ค. 60 โปรแกรมสารสนเทศออนไลน์ โรงงาน KTIS 67 32 3 102

24 19 ก.ค. 60
การส่งเสริมป้องกันโรคจากการ
ทำ�งานและสร้างเสริมสุขภาพ
ครบวงจรในสถานประกอบการ

โรงงาน TIS 92 5 3 100

25 28-29 ส.ค. 60
ข้อกำ�หนดมาตรฐาน ISO 9001: 
2015 ( Quality Management 
System)

โรงงาน KTIS 6 80 14 100

26 16-18 พ.ย. 60
จิตวิทยาการบริหารงานและบริหาร
คนสำ�หรับหัวหน้างาน

โรงแรมทรัพย์ไพรวัลย์ 
แกรนด์ โฮเต็ล แอนด์ 
รีสอร์ท /พิษณุโลก

3 92 5 100

27 25-26 ก.ย. 60
ทบทวนข้อกำ�หนด FSSC 
22000:FSSC 22000 
Requirement Version 4.0 (2017)

โรงงาน KTIS 16 70 14 100

28 25 ก.ค. 60
โรคอ้อยที่สำ�คัญและการป้องกัน
กำ�จัด

โรงงาน KTIS (สาขา 3) 67 29 4 100

29 6-7 ต.ค. 60
การพัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน
ยุค Thailand 4.0

ทรัพย์ไพรวัลย์ แกรนด์ 
โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท

39 54 - 93

30 7 ต.ค. 60
เป้าหมายประสิทธิภาพและคุณภาพ
การทำ�งานของรถไถ และการบำ�รุง
รักษารถไถ ปี 2561/2562

โรงงาน KTIS 81 5 6 92

31 6 ก.ย. 60 เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน โรงงานEPPCO 1 69 19 89

32 9-10 พ.ย. 60
การทำ�งานเป็นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ

โรงแรมทรัพย์ไพรวัลย์/
พิษณุโลก

61 8 12 81

33 22-23 ก.ย. 60
การนำ�ข้อมูลทางวิชาการไปใช้
ประโยชน์ในการจัดการไร่อ้อย

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 56 10 8 74

34 7 ธ.ค. 60 เรื่องความปลอดภัยในการทำ�งาน โรงงาน EPPCO 55 18 - 73

35 11-12 ก.ย. 60 Steam Turbine โรงงาน EPPCO 28 30 13 71

36 30 ก.ย. 60

ทบทวนกฏระเบียบการทำ�งาน 
และทบทวนระบบคุณภาพ ISO 
9001: 2015 HACCP, GMP, 
FSSC 22000

โรงงาน KTIS 65 5 1 71

37 23-24 ส.ค. 60
การบำ�รุงรักษาเชิงป้องกันมอเตอร์
ไฟฟ้า เอซี

โรงงาน KTIS 59 8 - 67
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หัวหน้างาน
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ผู้จัดการ
ส่วนเทียบ
เท่าข้ึนไป

38 9 พ.ย. 60
การอบรมทฤษฎี การอบรมการ
ปฏิบัติเครื่อง SIMULATOR

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 58 3 - 61

39 25 ต.ค. 60

หลักการทำ�งานของเครื่องจักร
โรงงานน้ำ�ตาล& เทคนิคการเ
พิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร
อย่างมืออาชีพ

โรงงาน KTIS 12 42 7 61

40 7-8 ส.ค. 60 มาตรฐาน ISO 9001: 2015 โรงงาน KTIS (สาขา 3) 10 40 10 60

41 10 ต.ค. 60 เทคนิคเกี่ยวกับการผลิตน้ำ�ตาล โรงงาน KTIS 6 37 10 53

42 13-15 พ.ย. 60
BONSUCRO Requirement and 
Interpretation

โรงงาน EPPCO 26 7 17 50

43 13 ก.ค. 60
การใช้งาน การดูแลรักษา และ
การซ่อมบำ�รุงสายพานลำ�เลียง

โรงงาน KTIS (สาขา 3) 40 10 - 50

44 26 ก.ค. 60 การซ่อมบำ�รุงหม้อแปลงไฟฟ้า โรงงาน KTIS 40 8 - 48

45
31 ส.ค. 1-2 

ก.ย. 60

ความปลอดภัยในการทำ�งาน
ในที่อับอากาศสำ�หรับผู้ปฏิบัติ 
ผู้ควบคุม ผู้ช่วยเหลือ

โรงงาน TIS 47 1 48

46 2 ก.พ. 60
คณะกรรมการตรวจประเมิน
ระบบคุณภาพภายใน Internal 
Quality Audits

โรงงาน KTIS (สาขา 3) - 40 1 41

47 7 พ.ย. 60 การประกันภัย โรงงาน EPPCO 2 18 7 27

48 28-30 ส.ค. 60 การบำ�รุงรักษาเครื่องยนต์ดีเซล โรงงาน KTIS 24 1 - 25

49 26 ก.ค. 60
ชีววิทยา และแนวทางการจัดการ
เกี่ยวกับสัตว์พาหะเบื้องต้น

โรงงาน EPPCO 12 13 - 25

50 4-8 ก.ย. 60
พูดอังกฤษคำ�ต่อคำ�เพื่อการทำ�งาน 
ระดับ 2

โรงงาน KTIS 21 4 - 25

51 19 ก.ค. 60 มอเตอร์คอนโทรลวาล์ว โรงงาน KTIS (สาขา 3) 23 1 - 24

52 19-20 ต.ค. 60
การเตรียมความพร้อมสำ�หรับ
การเปิดหีบอ้อยของฤดูการผลิต 
ปี 2560/2561

โรงแรมการ์เด้นคลิฟ/
พัทยา/ชลบุรี

1 17 5 23

53 26 เม.ย. 60
ความสัมพันธ์ระหว่างเครื่องมือวัด 
กับนวัตกรรมสมัยใหม่

โรงงาน EPPCO 3 20 - 23

54 10 มิ.ย. 60
วิทยาศาสตร์เบื้องต้นของยีสต์, 
การเลี้ยงเชื้อและการควบคุมการ
ปนเปื้อนของแบคทีเรีย

โรงงาน KTBE 15 6 - 21

55
28 ก.พ.-4 

มี.ค. 60

การควบคุมปั้นจั่นเหนือศีรษะอย่าง
ปลอดภัยและถูกวิธี ผู้ควบคุม/
ผู้บังคับ/ผู้ ให้สัญญาณ/ผู้ยึด
เกาะวัสดุ

โรงงาน EPPCO 11 9 - 20
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ลำ�ดับ วันท่ีจัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานท่ีจัดอบรม

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม 
(คน) รวมผู้เข้า

อบรม
ท้ังหมด 

(คน)
ระดับ

พนักงาน
ระดับ

หัวหน้างาน

ระดับ
ผู้จัดการ
ส่วนเทียบ
เท่าข้ึนไป

56 24 ม.ค. 60
การทำ�น้ำ�บริสุทธิ์ 
(De-Mineralization)

โรงงาน KTBP 12 6 2 20

57 8 มี.ค. 60
ABB LOW VOLTAGE AC 
DRIVES AND SOFT STARTER

โรงแรมแกรนด์ฮิลล์ 
รีสอร์ท แอนด์สปา

4 14 - 18

58 19-20 ก.ค. 60
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ
หัวหน้างาน

โรงงาน EPPCO - 18 - 18

59 21 ก.ย. 60
การตรวจสอบประสิทธิภาพ
เครื่องชั่งรถบรรทุก (Trail PM)

โรงงาน KTIS 13 3 1 17

60 27 ก.ค.60

การประยุกต์ใช้โหลดเซลล์ สำ�หรับ
เครื่องชั่งถัง และเครื่องชั่งรถบรรทุก 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานให้
ถูกต้องตามกฏหมาย

โรงแรม เดอะพาราดิโซ่/
นครสวรรค์

8 9 - 17

61
30 พ.ย.-2 

ธ.ค. 60
การพัฒนาภาวะผู้นำ�สำ�หรับ
ผู้บริหารระดับต้น 4.0

โรงแรม เดอะเกรช 
รีสอร์ท อัมพวา

- - 16 16

62 24 ก.ย. 60 การบำ�รุงรักษา DRIVES โรงงาน KTIS 11 2 - 13

63 6-7 มิ.ย. 60

เทคนิคเรื่องการใช้และการประกอบ
ติดตั้งตลับลูกปืน สำ�หรับเครื่องกล
หนักในการผลิตน้ำ�ตาลและ
โรงไฟฟ้า

ทรัพย์ไพรวัลย์ แกรนด์ 
โฮเต็ลแอนด์รีสอร์ท

6 6 1 13

64 13-15 ก.ย. 60
มนุษย์สัมพันธ์ “ความสำ�เร็จใน
การทำ�งานขององค์กรยุคใหม่” 
Human Relation

ทรัพย์ไพรวัลย์ 10 2 1 13

65 2 พ.ย. 60
แอร์คอมเพรสเซอร์และ
แอร์ดรายเออร์

โรงงาน EPPCO 4 8 1 13

66 11 ก.ย. 60 ทฤษฎีการใช้และบำ�รุงรักษารถตัด โรงงาน KTIS 8 4 - 12

67 10 ต.ค. 60
ความรู้ด้านเทคนิคฯ เกี่ยวกับ
การผลิตน้ำ�ตาล SUGAR LOSS 
CONTROL

โรงงาน KTIS - 11 - 11

68 11-12 ก.ย. 60 เทอร์ไบน์ไฟฟ้า
บริษัท ชินนิปอน 
แมชีนเนอรี่ จำ�กัด

3 6 2 11

69 08-09 พ.ค. 60
ผู้อนุญาต ผู้ควบคุม ผู้ปฏิบัติ และ
ผู้ช่วยเหลือ ในการทำ�งานที่อากาศ

โรงงาน KTIS 7 3 - 10

70 23-30 พ.ค. 60 ISO 9001: 2015 อาคารชิโนบริต/กทม. - 9 - 9

71 1-2 มิ.ย. 60
การสอบเทียบเครื่องมือวัด
อุตสาหกรรม

สมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

- 8 - 8

72 23-24 มิ.ย. 60
HR 4.0 TRENDS & MOVE 
ทิศทางการบริหารการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล @ THAILAND 4.0

โรงแรม เดอะ พาราดิโซ 
เจเค ดีไซน์ /นครสวรรค์

3 3 1 7

73 21 ก.ค. 60 MS Excel & SQL Statement โรงงาน KTIS 3 4 - 7
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ส่วนเทียบ
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74 4-7 ก.ย. 60 เทคนิคสำ�หรับรถตัดอ้อย
CNH Industrial 
Co.,Ltd./สมุทรปราการ

5 2 - 7

75 29-30 ก.ย. 60
ผู้ตรวจสอบรอกไฟฟ้า และปั้นจั่น
เหนือศีรษะ

ศูนย์ฝึกอบรม 
บ.โททัล เมคคานิค/
ชลบุรี

- 6 1 7

76 25 เม.ย. 60

สัญญาซื้อขาย,สัญญาเกี๊ยว
อ้อย,การบันทึกบัญชีการรับรู้
รายได้การยื่นเสียภาษีและเรื่องอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้อง

อาคารชิโนบริต/กทม. 1 2 4 7

77 10-12 ต.ค. 60
การพัฒนาประสิทธิภาพการให้
บริการด้าน IT

โรงแรมทรัพย์
ไพรวัลย์/พิษณุโลก

3 3 - 6

78 7-8 ก.ย. 60 ความไม่แน่นอนของการวัดทางเคมี
โรงแรมปริ้นส์ตั้น 
พาร์ค สวีท

1 5 - 6

79 1 พ.ย. 60
เทคนิควิธีการวิเคราะห์ และการ
รายงานผลการวิเคราะห์สี ADMI

มหาววิทยาลัยนเรศวร 1 5 - 6

80 21 ก.ย. 60 ระบบ ERP SOFTWARE อาคารชิโนบริต/กทม. 2 2 2 6

81 20-21 มิ.ย. 60 การเขียนโปรแกรม PLC ภาคปฏิบัติ
Rockwell Automation 
Co.,Ltd/กทม.

2 3 - 5

82 21-25 ก.ย. 60
การซ่อมบำ�รุงรักษาระบบปรับ
อากาศในรถยนต์

โรงงาน KTIS 5 - - 5

83 18 ก.ย. 60
การพัฒนาวิธีการเร่งการสุขแก่ของ
อ้อยเพื่อเพิ่มผลผลิตน้ำ�ตาลต่อไร่
ให้สูงขึ้นประจำ�ปี 2560

โรงแรมแกรนด์ฮิลล์ 
รีสอร์ท แอนด์ สปา

- 1 4 5

84 21-22 ก.ค. 60
การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม 
(Combine Analysis)

โรงงาน KTIS (สาขา 3) 2 3 - 5

85 13-15 พ.ย. 60 มาตรฐาน BONSUCRO โรงงาน KTIS 2 2 1 5

86 27 ก.พ. 60
เสริมสร้างศักยภาพการประกอบ
กิจการโรงงาน SMEs ที่ดีและเป็น
มิตรกับชุมชน

ห้องอรพิม โรงแรม
สีมาธานี/นครราชสีมา

3 2 - 5

87 12 มิ.ย. 60
Environmental Monitoring 
as a Food Safety Strategy

โรงแรมสวิสโซเทล/กทม. - 4 - 4

88 24-25 ส.ค. 60
INNOVATION FOR SUGAR 
INDUSTRY 4.0

ดี วารีย์ ชาญวีร์ 
เขาใหญ่/นครราชสีมา

- 4 - 4

89 19 ก.ค. 60
การขยายผลการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตไอน้ำ�ด้วยระบบควบคุม
อัตโนมัติ

โรงแรม The Twin 
Tower

3 1 - 4

90 14-15 ก.ย.60
การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการใช้
ประโยชน์จากอ้อยและน้ำ�ตาล

โรงแรมดุสิตธานี - 4 - 4

91 24-26 ก.ค. 60
การทำ�งานของโปรแกรม Microsoft 
Office 2013 (รุ่น 1-2)

อาคารชิลลิคเฮ้าส์ 
สีลม/กทม.

3 1 - 4
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หลักสูตรอบรมบุคลากรของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2560 ปี 2560

ลำ�ดับ วันท่ีจัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานท่ีจัดอบรม

ระดับผู้เข้าอบรม - จำ�นวนผู้เข้าอบรม 
(คน) รวมผู้เข้า

อบรม
ท้ังหมด 

(คน)
ระดับ

พนักงาน
ระดับ

หัวหน้างาน

ระดับ
ผู้จัดการ
ส่วนเทียบ
เท่าข้ึนไป

92 27 พ.ย. 60
ความปลอดภัยในการใช้รถยก 
(Forklift)

โรงแรมแกรนด์วิษณุ/
นครสวรรค์

4 - - 4

93 26 ก.ค. 60
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการป้องกัน
และกำ�จัดสัตว์พาหะ

โรงงาน EPPCO 2 2 - 4

94 18-20 ก.ค. 60
การผลิตก๊าซชีวภาพจากวัตถุดิบ
ต่างๆ

วรบุรี อโยธยา 
คอนเวนชั่น รีสอร์ท

3 - - 3

95 21 เม.ย. 60
การลดต้นทุนการผลิตด้วย Lean 
Manufacturing และ การลดต้นทุน
ด้วยการจัดซื้อและคลังสินค้า

โรงแรมรัตนปาร์ค/
พิษณุโลก

- 3 - 3

96 10 พ.ย. 60
การวิเคราะห์ใบรายงานผลการสอบ
เทียบเครื่องมือวัดอัตราการไหล

โรงแรมวิลล่า 
สุวรรณภูมิ

- 3 - 3

97 19 ก.ค. 60
โครงการขยายผลการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตไอน้ำ�ของ
หม้อน้ำ�ด้วยระบบควบคุมอัตโนมัติ

โรงแรมเดอะอะทวิน 
ทาวเวอร์/กทม.

- 3 - 3

98 27 เม.ย. 60

แนวทางการจัดการกาก
อุตสาหกรรมและความจำ�เป็น
ในการเข้าระบบการจัดการกาก
อุตสาหกรรมตามกฎหมาย

ห้องคอนเวนชั่น 2 ชั้น 
5 โรงแรมท๊อปแลนด์/
พิษณุโลก

- 2 1 3

99 6-7 ก.ค. 60
ผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงาน
ในองค์กร

โรงแรมแอมบาสเดอร์ 
จอมเทียน/ชลบุรี

1 2 - 3

100 19 ก.ค. 60
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ
ฮาลาลทั่วราชอาณาจักร ประจำ�
ปี 2560

โรงแรมบ้านสวนรีสอร์ท 2 1 - 3

101 6 ก.ย. 60
สัมมนาวิชาการ “สิ่งแวดล้อม 
ความปลอดภัย ก้าวไกลสู่
อุตสาหกรรม 4.0”

ศูนย์นิทรรศการและการ
ประชุมไบเทค บางนา/
กทม.

- 3 - 3

102 12-13 มิ.ย. 60
2017 International Symposium 
on Risk Base Maintenance & 
Risk Base Inspection

โรงแรม เซ็นทรัลพลาซ่า/
กทม.

- 2 - 2

103 31 พ.ค. 60
Achieving Higher Laboratory 
Quality Standards with 
proficiency Testing

โรงแรม JW Mariott/ 
กทม.

- 1 1 2

104 18-19 พ.ค. 60
Advance Human Machine 
Interface

JW Tect Co.,Ltd - 2 - 2

105 28 มิ.ย. 60
การเพิ่มประสิทธิภาพ และลดการใช้
พลังงานในหม้อไอน้ำ�

โรงแรมซีนิค/กทม. - 2 - 2

106 15-16 มิ.ย. 60
ระบบควบคุมเครื่องมือวัด ตาม
ข้อกำ�หนด ISO 9001 : 2015

สมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

- 2 - 2
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นโยบายกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและบรรษัทภิบาล

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลท่ีดีด้วย ตระหนักถึงประโยชน ์

และความส�ำคัญของการก�ำกับกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ซ่ึงมีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการด�ำเนินกิจการมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส 

และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน รวมทั้งสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และเพ่ิมคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทจึงได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับกิจการท่ีดีเป็นนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นและส่ือสารให้กรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับในองค์กรได้ลงนามรับทราบและน�ำไปปฏิบัติ ดังมีรายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
1.1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสรับรู ้

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่างๆ ที่ส�ำคัญ ตลอดจนปกป้อง ส่งเสริม สนับสนุน และไม่ลิดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดนโยบายไว้ดังนี้

�� บริษัทมีหน้าที่ปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ  

สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ัง 

ผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ 

เป็นต้น 

�� บริษทัมหีน้าทีส่่งเสริมและสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้สทิธใินเร่ืองต่างๆ ในการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุ

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งค�ำถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม  

สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค�ำถามต่อที่ประชุม เป็นต้น 

�� บรษัิทมหีน้าทีใ่นการงดเว้นการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรือจ�ำกัดสทิธิ หรือการลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ ในการศกึษาข้อมลูสารสนเทศ 

ของบริษัท ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน  

ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น

�� บริษัทมีหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึง 

การอ�ำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ให้สถานที่จัดประชุมมีความเหมาะสมทั้งขนาดรองรับจ�ำนวนผู้มาร่วมประชุมและต�ำแหน่ง 

สถานที่ต้ังซึ่งต้องเดินทางสะดวกไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางและมีความปลอดภัย อีกท้ังบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสารลง

ทะเบยีนเข้าร่วมการประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ เพือ่ลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ และบรษิทัจดัช่องทางการลงทะเบยีน  

ณ สถานท่ีจัดการประชุม โดยบริษัทได้น�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอนการลง

ทะเบียนให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วยิ่งขึ้น และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้เข้าประชุม  

เป็นต้น

1.2	 การเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น
�� บริษัทมีนโยบายให้ข้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองที่ต้องตัดสินใจ

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยตามที่กฎหมายก�ำหนด ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละคร้ัง บริษัทมีนโยบาย 

ในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเปิดโอกาสให ้

ผูถ้อืหุน้ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนได้รบัข้อมลูในรปูแบบเอกสารจากบริษัท และมช่ีองทางการติดต่อ

ที่หลากหลายเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

�� หลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะน�ำเนื้อหาการประชุมซึ่งประกอบด้วย รายละเอียดวาระการประชุม มติที่ประชุม การลงคะแนนเสียง  

ตลอดจนค�ำถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น รวบรวมจัดท�ำเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น” เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วัน  

นับจากวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย 
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1.3	 การดำ�เนินการประชุม
�� บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นและจะไม่ 

กระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู ้ถือหุ ้น ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองที่กระทบหรือ 

เกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของตน 

�� บริษัทจะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นให้ผู ้ถือหุ ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งในวันประชุมผู ้ถือหุ ้น  

ผู้ด�ำเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้ง บริษัท

เลือกใช้วิธีการลงมติและอุปกรณ์ออกเสียงที่โปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติได้รวดเร็ว และ 

ผู้ถือหุ้นสามารถทราบผลการลงมติโดยทันที และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑ์และขั้นตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าว ลงในรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ ้นทุกคร้ัง นอกจากนี้บริษัทอาจเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าที่เก่ียวข้องกับวาระในการประชุมผู้ถือหุ ้น 

ก่อนวันประชุมตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

�� บรษัิทจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซกัถามในเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับวาระการประชมุหรือเก่ียวข้องกับบริษัทและแสดงความคิดเหน็ โดยประธานกรรมการ

ได้สอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระทุกวาระ รวมทั้งได้มีการบันทึกข้อซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัท และ

แสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมทั้งค�ำชี้แจงของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

�� บริษัทได้ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทค�ำนึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

2.1	 การเสนอวาระเพิ่มเติมในการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้การเสนอ 

เพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าและการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ ่

ที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็นโดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู ้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล 

ก่อนตัดสินใจ

2.2	 การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ การเสนอชื่อบุคคล 

เพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

2.3	 การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สามารถมาประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และควรเสนอชื่อ

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะด�ำเนินการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบดังกล่าวไปยัง 

ผู้ถือหุ้น และค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะ รวมทั้งประวัติและข้อมูลการท�ำงานของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ktisgroup.com ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมาย 

และยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประการ 

2.4	 การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียง
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยงกันการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

2.5	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน
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2.6	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ 

ไว้ ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซื้อขายหลักทรัพย์ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

และการรักษาความลับ โดยมีการแจ้งมาตรการดังกล่าวผ่านทางคู่มือหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทางการจัดอบรม และทางเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้

ยังได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการแจ้งหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียหรือการท�ำรายการระหว่างกันของกรรมการและผู้บริหาร 

และก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก�ำหนดให้บริษัททราบ

2.7	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นต่างชาติ
ผู้ถือหุ้นทุกรายย่อมมีสิทธิได้รับข้อมูลหรือเอกสารเป็นภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ เอกสารที่ส่งให้กับผู้ถือหุ้น 

ชาวต่างชาติบริษัทมีการแปลเป็นภาษาอังกฤษ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
3.1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะตามที่กฎหมายก�ำหนดเท่านั้น ในปีที่ผ่านมา 

บริษัทได้พิจารณาชี้บ่งผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียขึ้นใหม่ พร้อมกับก�ำหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดูแลผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ิมเติม เพ่ือให ้

สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัทที่ได้ยึดถือปฏิบัติควบคู่กันไป  

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท แบ่งออกเป็น 10กลุ่ม ดังนี้

1.	 พนักงานและครอบครัว	 6.	 หน่วยราชการ

2.	 เกษตรกรชาวไร	่ 7. 	 Supplier และ Contractor

3.	 ลูกค้า และเจ้าหนี้	 8. 	 นักวิชาการ

4.	 ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน	 9. 	 สถาบันการศึกษา

5.	 ชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขา	 10.	 คู่แข่ง

ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังต่อไปนี้

1.	 พนักงานและครอบครัว

�� บริษัทให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันตลอดจนจัดให้มี 

สวัสดิการต่างๆ ตามกฏหมาย และมีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน โดยยึดหลักพิจารณา ผลงานด้วยความเป็นธรรม  

สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถวัดผลได้ภายใต้หลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด 

�� บริษัทมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดให้มีการอบรมและสัมมนาผู้บริหารและ

พนักงาน เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อสร้างศักยภาพและความพร้อมภายในองค์กรเพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพดียิ่งขึ้น

�� บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานพนักงาน การรักษาความลับ

ประวัติการท�ำงาน และการให้สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่กฎหมายก�ำหนด รวมทั้งการใช้สิทธิต่างๆ ของพนักงานนอกเหนือ

จากที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีการประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่างๆให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น

�� บรษัิทค�ำนงึถึงสทิธิของพนกังานเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้พนกังานร้องเรียนกรณีพนกังานไม่ได้รบัความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ 

เช่น ตู้รับความคิดเห็น หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น 

�� บริษัทมีหน้าที่ดูแลจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิผล  

เพ่ือก�ำหนดนโยบายและหลักในการปฏิบัติเก่ียวกับเร่ืองสุขภาพ สวัสดิภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดและส่งเสริม

ให้มีการดูแลและรักษาสุขอนามัยที่ดี และจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย ซึ่งรวมถึงควบคุมภยันตราย และด�ำเนินการ 

ที่จ�ำเป็นเพื่อป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุ และโรคภัยจากการท�ำงาน ให้กับพนักงานทุกคน 
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�� บริษัทจัดให้มีการคุ้มครองปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยจะด�ำเนินการเพื่อส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนาและ 

ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับกับสิ่งแวดล้อมมากย่ิงขึ้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน 

ในเรื่องส่ิงแวดล้อม โดยเนื้อหาประกอบไปด้วยนโยบายเพ่ือการรักษาสิ่งแวดล้อม ปริมาณการใช้พลังงาน และการปลดปล่อยมลพิษ 

ทางอากาศ การบริหารจัดการของเสียมาใช้ใหม่ (recycle) รวมถึงสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

2.	 เกษตรกรชาวไร่

�� บริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญา โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต 

ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน

�� บริษัทสนับสนุนการสร้างความม่ันคงในการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยการให้การดูแล เอาใจใส่และให้ความส�ำคัญต่อเกษตรกร

ชาวไร่คู่สัญญา 

�� บริษัทมุ่งส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญาให้พัฒนาความรู้ ในการท�ำการเกษตรอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดอบรมโครงการโรงเรียน

เกษตรกร เป็นต้น เพื่อให้เกษตรกรน�ำความรู้ที่ได้มาใช้ ในการประกอบอาชีพ เพ่ิมประสิทธิภาพของผลผลิตเพ่ือสร้างผลตอบแทน 

ที่ดีในการประกอบอาชีพเกษตรกร และส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนให้มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากย่ิงขึ้น รวมท้ังแจ้งให้ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้มีการจัดการกับกากของเสีย 

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การน�ำเศษจากผลผลิตทางการเกษตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3.	 ลูกค้า และเจ้าหนี้

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลลูกค้า

�� บริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือ 

และไว้วางใจซึ่งกันและกัน

�� บริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่และให้ความส�ำคัญต่อปัญหา 

และความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการตามนโยบายนี้

�� บริษัทจะปฏิบัติงานโดยยึดหลักจริยธรรมโดยไม่เรียก รับหรือจ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตต่อลูกค้าและเจ้าหนี้

๏๏ ยึดมั่นในการน�ำเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐานคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า

๏๏ ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับลูกค้าอย่างดีที่สุด

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลเจ้าหนี้

�� บริษัทมีหน้าท่ีสร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ แก่เจ้าหนี้

�� บริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อค�ำสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ท่ีได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  

ในการช�ำระคืนหน้ี เงินกู้ยืม ดอกเบ้ีย และมีความรับผิดชอบต่อหลักประกันต่างๆ หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข 

แห่งสัญญาที่ตกลงไว้ ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4.	 ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน

โปรดอ้างอิงหมวด 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

5.	 ชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง 

�� บริษัทและพนักงานต้องยึดมั่นประพฤติปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน

�� บริษัทมีหน้าที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับบริเวณที่ตั้งสถานประกอบการแต่ละสาขาด้วยความเป็นมิตร  

และให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรับผิดชอบด�ำเนินการแก้ ไขในกรณีที่เกิดปัญหาต่างๆ ที่ได้รับ 

ผลมาจากการด�ำเนินการของบริษัทอย่างเป็นธรรม และมีความเท่าเทียมกัน

�� บริษัทมีหน้าที่ดูแลและสนับสนุนกิจกรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคม และให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ด้วยความเต็มใจ 

และเสียสละเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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6.	 หน่วยงานราชการ 

�� บริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้ก�ำหนดไว้

�� บริษัทจะสนับสนุนกิจกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม

7.	 Supplier และ Contractor

�� บริษัทมีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ Supplier และ Contractor ทุกราย 

�� บริษัทมีหน้าที่เปิดโอกาสให้ Supplier และ Contractor ทุกรายน�ำเสนอสินค้า/บริการได้โดยเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับ Supplier และ Contractor ต้องปฏิบัติตามมาตรการดังต่อไปนี้

๏๏ ต้องปฏิบัติงานต่อ Supplier และ Contractor ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน

๏๏ การพิจารณาและตัดสินใจต้องอยู่บนพื้นฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพ และเงื่อนไขต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท  

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยจะต้องปฏิบัติตามคู่มือการจัดซื้อ จัดจ้างอย่างเคร่งครัดดังนี้

•	 ด้านคุณภาพและการบริการ

•	 ด้านต้นทุนราคา

•	 ด้านก�ำหนดเวลาการส่งมอบ

•	 ด้านความเชื่อถือไว้วางใจ

•	 ด้านชื่อเสียงและผลงานที่อ้างอิง

•	 ด้านประวัติในการท�ำธุรกิจกับบริษัท

•	 ด้านเงื่อนไขของธุรกรรม

•	 และด้านอื่นๆตามความเหมาะสม

8.	 นักวิชาการ 

�� บรษิทัเปิดโอกาสให้นกัวิชาการได้รบัทราบข้อมลูวิธีการ กระบวนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังแลกเปล่ียนความรู้ เพ่ือเป็นประโยชน์

ในงานด้านวิชาการ และการท�ำวิจัยต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

�� บริษัทสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานต่างๆ ตลอดจนร่วมศึกษา 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ในการเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบริษัท

9.	 สถาบันการศึกษา 

�� บริษัทจะท�ำการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตแก่สถาบันการศึกษา โดยจะให้ความส�ำคัญกับโรงเรียน 

และสถาบันการศึกษาที่ใกล้บริเวณชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขาของบริษัทเป็นอันดับแรก 

�� บริษัทจะท�ำการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษาตามความเหมาะสม

10.	 คู่แข่ง

�� บริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการแข่งขันทางการค้า หรืออาจท�ำให้เสื่อมเสีย 

ชื่อเสียงของคู่แข่ง 

3.2	 มาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิด 
�� มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

บริษัทมีมาตรการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในดังนี้

1)	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275  

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมที่มีแก้ ไขเพิ่มเติม) 



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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2)	 บริษัทจะแนะน�ำให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในเพ่ือห้ามการซื้อขายหุ้นของบริษัท ก่อนการเปิดเผย 

ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ รวมถึงข้อมูลงบการเงินของบริษัทซึ่งมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต่อสาธารณชน  

กล่าวคือ เป็นเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลอันอาจเป็นการกระท�ำผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

�� มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบไว้ ใน 

หลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานดังต่อไปนี้

1)	 ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์หรือเบียดบังทรัพย์สิน ซึ่งควรเป็นของบริษัทหรือควรเป็นของ

ลูกค้าของบริษัทฯ มาเป็นของส่วนตัวหรือของบุคคลใดๆ โดยขัดแย้งกับการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงสถานการณ์ หรือการมีกิจกรรมส่วนตัว และการมีผลประโยชน์ทางการเงินซึ่งอาจขัดแย้งกับ 

หน้าที่การงานที่ผู้บริหารและพนักงานผูกพันอยู่ และส่งผลกระทบต่อแนวทางการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

3)	 บริษัทจะหลีกเล่ียงท่ีจะมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารและพนักงานในกรณีที่อาจจะน�ำไปสู่สถานการณ์ที่จะก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท หรือขัดต่อผลประโยชน์ของลูกค้าของบริษัท

4)	 การทีผู่บ้รหิารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนนิกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกองค์กร อาท ิการเป็นกรรมการ 

ทีป่รกึษา ตัวแทน หรอืเป็นพนกังานในองค์กรอ่ืนๆ กิจกรรมน้ันๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม และจะต้องไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งจะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลนั้นๆ 

5)	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมหรือรับต�ำแหน่งใดในองค์กรอื่นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับบริษัท หรือกิจการ 

ที่แข่งขันกับบริษัท หรือกิจการที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทจะได้รับการรายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำธุรกรรมกับบริษัทของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นประจ�ำ 

อย่างสม�่ำเสมอโดยตลอด โดยส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แก่คณะกรรมการตรวจ

สอบทราบเพื่อพิจารณา และหลังจากนั้นให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำข้อมูลสรุปส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ รายงานต่อคณะกรรรมการบริษัท 

เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป โดยส�ำนักตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิดดังต่อไปนี้

1)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อพนักงานและครอบครัว

บริษัทจัดให้มีสถานที่รับข้อร้องเรียน และ/หรือข้อเสนอแนะจากพนักงานไว้ส�ำหรับเป็นช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน 

ของพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการท�ำงาน

2)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อลูกค้า และเจ้าหนี้

บริษัทได้มีการดูแลลูกค้าตามนโยบายการดูแลลูกค้า และจัดให้มีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service) ขึ้นเพ่ือเป็น 

ศูนย์ร้องเรียนส�ำหรับลูกค้า ในกรณีที่ลูกค้ามีปัญหาและต้องการความช่วยเหลือเพื่อป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อ 

ลูกหนี้ และเจ้าหนี้ ผู้บริหารจะพิจารณาคุณสมบัติของลูกหนี้ และเจ้าหนี้ทุกรายก่อนการท�ำธุรกรรม เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาข้ึน 

ในภายหลัง โดยพิจารณาตามหลักความซื่อสัตย์สุจริตและความน่าเชื่อถือ

3)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทด�ำเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ทั้งสิทธิในการได้รับข้อมูลสารสนเทศ สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนสนับสนุนการใช้สิทธินอกเหนือไปจากกฎหมาย

4)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

บริษัทมีการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชุมชนและสังคมรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง ด้วยการปฏิบัติ 

ตามนโยบายการดูแลสังคมและชุมชน ในการสร้างสัมพันธ์อันดีกับสังคมและชุมชนรอบข้าง ตลอดจนให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน

ชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี

5)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อหน่วยงานราชการ

บรษิทัมีการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการไม่ปฏบิติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ โดย บริษัทมหีน่วยงานฝ่ายกฎหมายทีจ่ะ

ท�ำหน้าที่ในการติดตามดูแลการปฏิบัติของหน่วยงานในบริษัท ให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายอยู่อย่างสม�ำ่เสมอ
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6)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อ Supplier และContractor

บริษัทมีการป้องกันกรณีความเสียหายในการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor โดยบริษัทมีนโยบายในการสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีกับ Supplier และ Contractor ทุกราย รวมถึงมีการปฏิบัติต่อ Supplier และ Contractor ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

7)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อนักวิชาการ

บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักวิชาการเข้าเย่ียมชมกระบวนการให้บริการ และให้ข้อมูลวิธีการ กระบวนการด�ำเนินงานในการให้บริการ

ของบริษัทเพ่ือเป็นประโยชน์ในด้านวิชาการ ตลอดจนร่วมมือกับนักวิชาการในการศึกษาปรับปรุงเทคโนโลยีในการให้บริการต่างๆ  

ร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ

8)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อสถาบันการศึกษา

บริษัทได้ ให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการเปิดโอกาสให้เย่ียมชมสถานประกอบการของ บริษัท และจัดบรรยาย 

ให้ความรู ้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการให้บริการของบริษัท แก่สถาบันการศึกษา ตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  

อยู่อย่างสม�ำ่เสมอ

3.3	 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
บริษัทได้ก�ำหนดกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังต่อไปนี้

�� บรษัิทได้จัดให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีนและ/หรอืแสดงความคิดเหน็ และเพิม่ช่องทางในการอเีมล์ถงึผูบ้ริหารระดบัสงู โดย ฝ่ายตรวจสอบตดิต่อ 

โทร .02-692-0869-73 ต่อ 183 ต่อ 154 E - mail : internalaudit@ktisgroup.com

�� บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีช่องทางการส่งข้อเสนอแนะถึงกรรมการบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทติดต่อ  

โทร.02-692-0869-73 ต่อ 175 E - mail : cs@ktisgroup.com

�� บริษัทได้จัดให้มีการส่งตัวแทนของบริษัทเพื่อเข้าเยี่ยมเยียนชุมชนในพื้นที่รอบๆ โรงงานเป็นประจ�ำทุกปี

3.4	 กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
�� บริษัทได้ก�ำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน หรือระบบ 

ควบคุมภายในบกพร่อง ตามช่องทางในข้อ 3.3 

�� บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการคุ้มครองพนักงาน/ผู้แจ้งเบาะแส โดย

1)	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือความเสียหาย

2)	 บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลับ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

ที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น การรบกวนในการท�ำงาน 

การโยกย้าย การเลิกจ้าง การข่มขู่ เป็นต้น

�� บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกระบวนการด�ำเนินการหลังจากมีผู ้แจ้งเบาะแส โดยในเบื้องต้นส�ำนักตรวจสอบภายในจะท�ำการรวบรวมสรุป 

เร่ืองดังกล่าวแล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่าเป็นข้อมูลที่กระทบต่อบริษัทจะต้อง 

น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

4.1	 การควบคุมภายในและการทำ�รายการ/ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
�� บริษัทมีนโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยก�ำหนดให้การท�ำรายการและ/หรือธุรกรรม 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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�� บริษัทจะด�ำเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท แล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกิจท่ีคล้ายคลึงหรือแข่งขัน  

ซึ่งส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ลดลง หรือมีรายการระหว่างกันในลักษณะที่มีผลประโยชน์อื่นที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์

ที่ดีที่สุดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท แล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบริษัท 

หากกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่เข้าไปถือหุ้นบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานคล้ายคลึงกับบริษัท หรือ 

บริษัทย่อย เพื่อให้บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ ้นดังกล่าวขัดต่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท หรือ 

บริษัทย่อยหรือไม่

�� บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี และได้จัดให้มีส�ำนักตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดท�ำรายงานส่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณา

4.2	 การเปิดเผยข้อมูล
บริษัทเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัท  ภายใต้หัวข้อ นักลงทุน

สัมพันธ์ โดยบริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบคือ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร พร้อมทั้งปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อเป็นตัวแทน        

ในการสื่อสาร บริการข้อมูล ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับบริษัท ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ หลักทรัพย์และประชาชน หากมีข้อสงสัยสามารถติดต่อได้ที่

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์และการสือ่สารองค์กร โทร.02-692-0869-73 ต่อ 193 ต่อ 26 E-mail : ir@ktisgroup.com

กิจกรรม จำ�นวนคร้ัง/ปี

Opportunity Day 4

Company Visit 3

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 8

Factory Visit 4

4.3	 การเปิดเผยนโยบายกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีได้ ให้ความเห็นชอบและผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน 

ประจ�ำปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

4.4	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี  

ซ่ึงมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงาน 

ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

4.5	 การเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของการประชุมและจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่าน 

เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท�ำหน้าที่ในรายงานประจ�ำปี 

4.6	 การเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
บริษัทก�ำหนดให้กรรมการต้องรายงานการซื้อ - ขายหุ้นของ/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ มีประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ และมีความ 

เป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม และความส�ำคัญในการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการท่ีชัดเจน และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆของบริษัทได้ด�ำเนินไปในลักษณะ 

ที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม
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บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยค�ำนึงปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ โดยม ี

แนวนโยบายส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
�� บริษัทค�ำนึงถึงการบริหารงานท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นส�ำคัญ ดังนั้นประธานกรรมการของบริษัทจึงไม่เป็นบุคคลเดียว 

กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู ้อ�ำนวยการ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดนิยาม 

กรรมการอิสระของบริษัท ตามหลักเกณฑ์และค�ำนิยามที่ก�ำหนดไว้โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

�� ส�ำหรับกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิธีการที่เป็นทางการโดยยึดหลักความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของฝ่ายบริหาร

หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม คือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหาบุคคลด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการโดยท�ำการพิจารณาคัดเลือก

บุคคลที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความสามารถ ประสบการณ์ท�ำงาน ฯลฯ และจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามที่กฎหมายก�ำหนด ตลอดจนสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้ตรงกับภาระหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

และ/หรือกรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ ซึ่งจะสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่างๆ หรือ Professional Search 

Firm หรือ Director Pool หรือองค์กรลักษณะดังกล่าว และเมื่อคัดเลือกกรรมการที่เหมาะสมได้แล้ว จึงน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป

�� บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยชื่อกรรมการรายบุคคล ต�ำแหน่ง อายุ 

ประวัติการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ประสบการณ์ท�ำงาน และความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร โดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ  

ทั้งในรายงานประจ�ำปี และเว็บไซต์ของบริษัท

�� กรรมการของบริษัทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือกต้ังใหม่ 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้

�� คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอิสระ 

ของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดซ่ึงมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติ 

ที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

�� บริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าที่อื่นตามที่ ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท

5.2	 ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์
�� คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบายในการด�ำเนินงาน แผนการประกอบธุรกิจ และงบประมาณ 

ประจ�ำปีของบริษัทและมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทจึงจัดให้มีการแบ่งแยก 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้หาข้อมูลต่างๆ เพ่ือประกอบการพิจารณา 

และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตัดสินใจ 

�� คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังที่จะให้กิจการของบริษัทมีความมั่นคง และมีความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว จึงได้ร่วมกับฝ่าย

บริหารพิจารณาทบทวนก�ำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงก�ำหนดเป้าหมาย แผนธุรกิจ  

และแผนงบประมาณในรอบปีที่ผ่านมา โดยค�ำนึงถึงการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด และความมั่นคงในระยะยาวของบริษัทและของผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

�� คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่า ฝ่ายบริหารได้น�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปประชุมฝ่ายจัดการและ 

ปฏิบัติตามกลุยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยฝ่ายบริหารจะมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบปีละ 4 ครั้ง

�� คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้เกิดระบบบรรษัทภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้เป็นผู ้น�ำ 

ในการก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หลักจรรยาบรรณ มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัท

ที่เก่ียวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมถึงการแบ่งแยกขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการบริษัท

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจและสามารถตรวจสอบซ่ึงกันและ 

กันได้อย่างอิสระ 
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5.3	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
�� บริษัทจะพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบริหาร  

ด้วยความรอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุ มีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 

โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมเป็นส�ำคัญ รวมทั้งยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

ของของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น

�� บริษัทได้ก�ำหนดให้มีมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

โดยห้ามมิให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมมีส่วนร่วมในการพิจารณารายการ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ร่วมพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่น�ำเสนอนั้นเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกัน ไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  

ในรายงานประจ�ำปี 

5.4	 จริยธรรมทางธุรกิจ
�� บริษัทได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ใช้เป็นแนวทาง 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุมท้ังด้านการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์

และสุจริต การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม การป้องกันการละเมิดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ และการใช้ข้อมูลในทางที่ผิด ตลอดจนเรื่องการรับสินบน ของขวัญ และของรางวัล ทั้งนี้ได้มอบหมายให้

ส�ำนักตรวจสอบภายในติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณนี้

�� บริษัทจะติดตามและดูแลให้การประกอบธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ การด�ำเนินการของฝ่ายบริหาร และการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน ยึดมั่นอยู่ในกรอบของคุณธรรม และจริยธรรมอันดี นอกเหนือจากระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

�� บริษัทก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน  

ก่อนการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญแก่สาธารณชนที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เช่น ข้อมูลทางการเงิน เป็นต้น

5.5	 การรวมหรือแยกตำ�แหน่งเพื่อการถ่วงดุลอำ�นาจการบริหารงาน 
บริษัทก�ำหนดแบ่งแยกขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการก�ำหนดให้ 

บุคคลผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มี 

ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด และสามารถที่จะสอบทานถ่วงดุลการบริหารงานได้

5.6	 คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยงานคณะกรรมการบริษัทในการศึกษารายละเอียด ติดตามและควบคุม 

การปฏิบัติงาน และกลั่นกรองกิจการที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

5.7	 บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
�� จัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทในแต่ละปี ดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูล

อย่างเพียงพอและทันเวลา

�� ท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทอย่างถูกต้องตามกฏหมายและ 

ข้อก�ำหนดต่างๆ

�� เปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทได้แสดงความคิดเห็น พิจารณา และตัดสินใจอย่างรอบคอบ และสุจริต

�� จัดให้มีการรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยๆ เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท และความคืบหน้า 

ของกิจการต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

�� ส่งเสริมและสร้างมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท
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�� เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้

�� ดูแลส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นติดต่อสื่อสารกันอย่างมีประสิทธิภาพ

�� จดัให้มกีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยๆ เพ่ือติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท และความคืบหน้าของกิจการ

ต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.8	 บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
�� คณะกรรมการบรษัิทดแูลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพ่ือความย่ังยนื โดยมวีตัถุประสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกับ

การสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

�� คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้การจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ  

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท�ำหรือทบทวน

วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ส�ำหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ปี เพ่ือให้มั่นใจว่า กลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบ 

ในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

�� ในการก�ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ ในการ 

สร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม

�� คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงาน รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

ด�ำเนินงานตามนโยบายและแผน รวมถึงตามงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

�� ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเหน็ชอบในนโยบายดงักล่าว

ไว้แล้วนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

�� คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นไว้ และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงานที่เข้าใหม่ รวมทั้งด�ำเนินการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเดิม เพ่ือให้เข้าใจถึงมาตรฐาน 

ด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ส�ำนักตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณดังกล่าวอย่างใกล้ชิด

�� คณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมถึงการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ซึง่อาจมคีวามขดัแย้ง

กับผลประโยชน์ของบริษัท โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท

�� คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งจะมีหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งมีความอิสระต่อการปฏิบัติหน้าที่ และได้มีการทบทวนระบบดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

�� คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส และสารสนเทศ 

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี และร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อเปิดเผยต่อผู้ลงทุน

�� คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  

(Risk Management Policy) อย่างครอบคลุมท้ังองค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัติามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัทและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบเป็นประจ�ำ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มกีารทบทวนระบบหรือประเมนิประสทิธผิล

ของการจดัการความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาทีพ่บว่าระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถึงการให้ความส�ำคัญ

กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาความรู้แก่กรรมการบริษัททุกท่าน โดยก�ำหนดให้แต่ละปี จัดให้กรรมการบริษัทอย่างน้อย  

1 ท่าน เข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ในการปฏิบัติงานของบริษัท

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย ก�ำหนดให้จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบียน เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

109

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ 

ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท ต้องจัดท�ำ shareholders’  

agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ�ำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ในเรื่องส�ำคัญ การติดตามผลการด�ำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตร ฐานและก�ำหนดเวลา

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม ให้ความส�ำคัญ และสนับสนุนการสร้างวัฒธรรมองค์กรให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

น�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงาน และติดตามผลการด�ำเนินงาน 

�� คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมและเพ่ิมคณุค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยครอบคลุม

ถึงการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย ปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ

ท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้ง

ดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการ

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยให้มีการจัดสรรและบริหารทรัพยากรให้อย่างเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ  

และมีแนวทางเพื่อรองรับในกรณ๊ที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนมีนโยบายให้มีมาตรการรักษา 

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้น�ำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาในการ

ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20  

แต่ไม่เกินร้อยละ 50)

5.9	 อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
�� แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ ไปปฏิบัติ

�� ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือที่จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีที่จ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

�� อนุมัตินโยบาย หลักการ และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปฏิบัติตามระเบียบวาระอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

�� อนุมัติธุรกรรมด้านการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ตราสารทุนและตราสารหนี้ การลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใหม่ ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจ 

คณะกรรมการบริหาร และตามกฏหมาย

�� อนุมัติการตัดหนี้สูญออกจากบัญชีตามเงื่อนไขที่บริษัทก�ำหนด

�� อนุมัติแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท

�� อนุมัติให้ซื้อหุ้นบริษัทกลับคืนไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้ว หรือตามที่กฏหมายก�ำหนด

�� อนุมัติธุรกรรมการเงินนอกเหนือจากที่ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการได้

�� อนุมัติการจ�ำหน่ายทรัพย์สินถาวรของบริษัท ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร และตามกฏหมาย

�� อนุมัติธุรกรรมทางการเงินต่างที่เกินอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

�� อนุมัติการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการและการใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่  

ด�ำเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อย(ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก�ำหนดให้บุคคลที่ ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือสิทธิออกเสียงในเร่ืองส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

หากเป็นการด�ำเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือ 

การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการ 

ข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัท 

สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินได้ทันก�ำหนดด้วย



110

5.10	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
�� คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าปีละ 5 ครั้ง และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท  

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประธานกรรมการในฐานะประธาน 

ในทีป่ระชมุจะส่งเสรมิให้มกีารใช้ดลุยพนิจิทีร่อบคอบ และจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบริหารจะเสนอเรือ่ง และมากพอทีก่รรมการจะอภิปราย

ปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบ รวมทัง้จดัให้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุทกุคร้ังเพ่ือให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและต้องออกจากการประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระนั้นๆ

�� ก�ำหนดให้จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

�� บริษัทได้จัดให้ฝ่ายจัดการท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยสม�่ำเสมอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 

สามารถก�ำกับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ บริษัทจัดท�ำบันทึกรายงานการประชุม 

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจดัเก็บต้นฉบบัร่วมกับหนงัสือเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ และจดัเก็บส�ำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนกิส์

เพื่อความสะดวกส�ำหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ 

�� ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ และพิจารณาก�ำหนดวาระในการประชมุ โดยอาจปรึกษาหารือกบักรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานุการบริษัท หรือที่ปรึกษาบริษัท โดยกรรมการแต่ละคนมีสิทธิที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้

�� คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาบริษัท เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศเพิ่มเติม ในเรื่องที่ประชุม 

�� ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีถัดไปนั้น เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดท�ำก�ำหนดการประชุมประจ�ำปีเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนล่วงหน้าและจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้

�� ในการก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และ ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมประจ�ำปีพร้อมระบุเร่ืองที่ต้องพิจารณาในการประชุม

แต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงรายละเอียดต่างๆ ที่ต้องพิจารณาในการประชุมแต่ละครั้งล่วงหน้า 

�� ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการพิจารณาล่วงหน้า 

ก่อนการประชุม และได้มีการจัดท�ำเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชุม

��  การจัดประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด โดย 

เปิดโอกาสให้กรรมการอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เข้าร่วมการประชุมและ 

จดบันทึกรายงานการประชุม ข้อซักถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการด้วย เพ่ือให้กรรมการและผู้เก่ียวข้องสามารถติดตามและ 

ตรวจสอบได้ 

�� ประธานคณะกรรมการเป็นผู ้ด�ำเนินจัดสรรเวลาให้เหมาะสมในการน�ำเสนอข้อมูลของฝ่ายจัดการ และกรรมการสามารถอภิปราย 

ปัญหาส�ำคัญกันได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้กรรมการในที่ประชุมใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และสอบถาม 

ที่ประชุมว่าจะมีผู้ ใดสอบถามเพิ่มเติมหรือมีความเห็นเป็นอย่างอื่นหรือไม่ในการประชุมแต่ละวาระทุกครั้ง

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ

การจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมกันด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำก�ำหนดการตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าทุกปี เพื่อให ้

กรรมการบริษัททุกท่านปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.11	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
�� มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะในแต่ละปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 

ถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกัน และพัฒนาปรับปรุงแก้ไขต่อไปตามหลักเกณฑ์ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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3)	 การประชุมคณะกรรมการ

4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

�� กระบวนการในการประเมินตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ มีดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

2)	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

�� มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลในแต่ละปีเพื่อให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานและการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัทของตนเองเพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนาตนเองต่อไป ตามหลักเกณฑ์ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 การประชุมของคณะกรรมการ

3)	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

�� กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลมีดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ให้มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

2)	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล และและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อพิจารณาต่อไป

�� มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการบริษัทชุดย่อยแต่ละชุด 

ได้แก่ คณะกรรมก ารตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

รับทราบถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกัน และพัฒนาปรับปรุงแก้ไขต่อไป ตามหลักเกณฑ์ดังนี้

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

1)	 การประชุมของคณะกรรมการ

2)	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

�� กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ มีดังนี้

1)	 คณะกรรมการบรษิทัชดุย่อยพิจารณาแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานตนเองของกรรมการบรษัิทชดุย่อยแบบรายคณะ ให้มคีวามถูกต้อง

ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

2)	 เลขานุการของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยในแต่ละชุดสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ  

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทชุดย่อย เพื่อพิจารณาต่อไป

3)	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินตนเองของคณะการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะให้คณะกรรมการบริษัททราบต่อไป

5.12	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
�� คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณา อนมุติั ท้ังนี ้ในการพจิารณา

ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท ในธุรกิจเดียวกัน และ

พิจารณาบนพื้นฐานของความเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ ความรับผิดชอบ (Accountability 

and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ

เพิม่ขึน้ ควรได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพิม่ขึน้ เช่น กรรมการทีเ่ป็นสมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจได้รับค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ส�ำหรบั

การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น
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�� ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  

โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ การก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคล้องกับ

ผลงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน

�� กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปีเพ่ือน�ำไปใช้ ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 

ของกรรมการผู้จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึง

ผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร ทั้งนี้ กรรมการ ที่ไม่เป็น

ผู้บริหารดังกล่าวควรเสนอผลการประเมินกรรมการผู้จัดการให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

5.13	 คณะกรรมการชุดย่อย และหน้าที่ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยเพ่ือท�ำหน้าที่พิเศษ โดย 

คณะกรรมการย่อยแต่ละคณะจะมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการย่อย 

จ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

�� คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา 

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ัง

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร เพื่อให้กรรมการบริหารมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็น

กรรมการบริหารแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตนทดแทน

คณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้  

ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค�ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด  

นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ 

2)	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3)	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และ 

ด�ำเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

4)	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  

มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

5)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำปี 

ตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามที่กล่าวข้างต้น 

คณะกรรมการบริหารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผูกพันเกินกว่า  

5 ปี ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ให้รวมถึง สินเชื่อโครงการที่บริษัทฯ ท�ำกับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) ด้วย

6)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน และบริษัทในกลุ่ม รวมตลอดถึงการเข้าเป็น 

ผู้ค�้ำประกันให้แก่บริษัทย่อย หรือการช�ำระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

7)	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯในต�ำแหน่งที่ต�่ำกว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

8)	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

๏๏ รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

๏๏ รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบ

ระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

๏๏ รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร
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9)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

รายการที่กรรมการบริหารท่านใดท่านหน่ึงหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

�� คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให ้

กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด  

โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มกีารควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ 

บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5)	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

๏๏ ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

๏๏ ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

๏๏ ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนด ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

๏๏ ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

๏๏ ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

๏๏ จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

๏๏ ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Charter)

๏๏ รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรม

การบริษัทฯ

7)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 

ดังต่อไปน้ี ซ่ึงมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

๏๏ รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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๏๏ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

๏๏ การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ 

ธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

8)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

�� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน  

ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน 

ว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหา 

และการพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด  

โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลืออยู่ของกรรมการสรรหาและการพิจารณา

ค่าตอบแทนซึ่งตนทดแทน

คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน มีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1)	 พจิารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบติัของกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ ของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับธรุกจิ

2)	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการ

ก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3)	 พิจารณาแนวทางและพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4)	 รายงานผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และจดัท�ำรายงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการ

สรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน

5)	 จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำปี 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

6)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

�� คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ 

การแต่งตั้งให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ�ำนวน 

ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ

บริหารความเสี่ยงซึ่งตนทดแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1)	 ก�ำหนดนโยบายความเสี่ยง รวมถึงการทบทวนเป็นระยะเพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษัทฯ  

ที่เปลี่ยนแปลงไป ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ

2)	 วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทฯ  

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
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3)	 อนุมัติเครื่องมือในการวัด ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง

4)	 ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลให้ระบบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

5)	 ดูแลความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ ในการบริหารความเสี่ยง เช่น บุคลากรของสายงานบริหารความเสี่ยง และระบบงานรองรับ 

การบริหารความเสี่ยง เป็นต้น

6)	 พจิารณาระเบยีบ/หลักเกณฑ์ในธรุกรรมท่ีส�ำคัญหรือการริเร่ิมโครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งก่อนทีจ่ะน�ำเสนอเพ่ือพจิารณา

อนมุติัการท�ำธุรกรรมหรอืโครงการนัน้จากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการท่ีบริษัทฯ มอบหมายต่อไป

7)	 ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

8)	 บรูณาการกระบวนการท�ำงานเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการ (Governance) การบริหารความเสีย่ง (Risk Management) และการปฏิบติั 

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ (Compliance) เพื่อให้บรรลุการด�ำเนินงานที่เกิดจากการ 

มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

9)	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร

10)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

5.14	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
�� บริษัทได้ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและให้ความรู ้แก่กรรมการที่เก่ียวข้อง รวมถึงกรรมการใน

คณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

�� เลขานุการบริษัทได้จัดให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ประวัติ การถือครองหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจัดส่งให้ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ รวมถึงเลขานุการบริษัทจะด�ำเนินการเชิญ 

กรรมการใหม่ไปเยี่ยมชมโรงงานของบริษัทเพื่อแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ทราบ

�� บรษิทัได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจดัท�ำรายงานเพ่ือทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานซ่ึงประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

และกรรมการผู้อ�ำนวยการ ได้เตรยีมความพร้อมในเรือ่งผูส้บืทอดงานในกรณีทีต่นไม่สามารถปฏบิติัหน้าที่ได้ไว้แล้ว บรษิทัได้ก�ำหนดโครงสร้าง

ส�ำหรบัการพัฒนาผูบ้รหิาร โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานเป็นประจ�ำทกุปีถึงสิง่ที่ได้ด�ำเนนิการไปในระหว่างปี และพจิารณา

ควบคู่กับแผนการสืบทอดงาน

5.15	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
�� การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บรษัิทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกิจตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม และสจุริตภายใต้กฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง 

โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1)	 ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขัน และการแข่งขันที่เป็นธรรม

2)	 สนับสนุนนโยบายสาธารณะต่างๆ ที่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

3)	 ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับของการแข่งขัน ตลอดจนให้ ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ

�� การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน ์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหาร 

และพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1)	 สร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

2)	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสม

3)	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษัท กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึง่ทรัพย์สนิหรือผลประโยชน์อืน่ใด  

ที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ
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4)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเสนอซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่ส่อไปในทาง

จูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ

�� กระบวนการในการประเมินความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่

1)	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการก�ำกับดูแล และตรวจสอบตามแบบ 

การตรวจสอบประจ�ำปีที่ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อ 

กรรมการตรวจสอบ

2)	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหมีการ 

น�ำมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติให้มีประสิทธิผล มีการทบทวนมาตรการอย่างสม�ำ่เสมอ และน�ำเสนอผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับอย่างสม�่ำเสมอ

3)	 หากการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่า มีการด�ำเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามนโยบาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

�� การเคารพสทิธิมนุษยชน และการปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทมีนโยบายในการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงอันเนื่องมาจาก 

ความเหมือนหรือแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือเร่ืองอ่ืนใด นอกจากนี้บริษัทมีนนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน 

อย่างเคร่งครัด

�� การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงจะจัดให้มีโครงการช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง 

 โดยมุ่งเน้นการบริจาค และการสนับสนุนการศึกษา ท�ำนุบ�ำรุงศาสนา การส่งเสริมและเข้าร่วมกิจกรรมกับชุนชนในโอกาสต่างๆ 

�� การดแูลสิง่แวดล้อม

1)	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทมีแผนการส่งเสริมแนวคิดการน�ำส่ิงปฏิกูลต่างๆ จากกระบวนการ

ผลิตเหลือใช้มาเพิ่มมูลค่า

2)	 บริษัทมีนโยบายให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อมทุกปี เพ่ือให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักและเข้าใจถึงปัญหา 

ผลกระทบที่เกิดจากมลภาวะที่เกิดในทุกด้าน พร้อมทั้งให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และปัญหา 

ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

�� การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ 
ผู้มีส่วนได้เสยี

บริษัทมุ่งเน้นที่จะส่งเสริมชาวไร่อ้อยให้มีความก้าวหน้าและมั่นคงไปพร้อมกับบริษัท บริษัทจึงจัดให้มีโครงการวิจัยต่างๆ เพื่อพัฒนา 

ศักยภาพของชาวไร่อ้อยอย่างต่อเนื่อง

�� การไม่ละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิของผู้อืน่

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ อาทิ การไม่กระท�ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  

การละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ในการท�ำงานหรือไม่เก่ียวข้องกับการท�ำงาน และปฏิบัติตามกฏหมายทรัพย์สินทางปัญญา กฏหมายลิขสิทธ์ิ และ 

ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 6 Corporate Governance Code : CG Code
คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำ (governing body) ในการสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนและได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยพิจารณาจากผลประเมินที่ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทและฝ่าย

ตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินและอธิบายเบื้องต้น



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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หมวดที่ 7 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษัิทฯ มนีโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการและผูบ้ริหารในการน�ำข้อมลูภายในของบริษทัฯ ซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพือ่แสวงหาประโยชน์

ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า เก่ียวกับหน้าทีท่ีต้่องจดัท�ำและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลุนติิภาวะ ต่อส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง

ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชหีรือการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป

หรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการ

ของบริษัทฯ ก่อนน�ำส่งส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 สามวันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือ

รับโอนหลักทรัพย์นั้น

3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป

หรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏิบติังานทีเ่ก่ียวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้อง

ระงบัการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัฯ 

จนกว่า บรษัิทฯ จะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษัิทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารใน

สายงานบญัชหีรอืการเงนิท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร

เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคัญนัน้ต่อบุคคลอ่ืน

4)	 บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มต้ังแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 

ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและ

ความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

หมวดที่ 8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
8.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Free)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ได้แก่

1)	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต หรือนางสาวมณี รัตนบรรณกิจหรือนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์) ในรอบปีที่ผ่านมา

มีจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท

2)	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด (บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด)บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงาน

สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ลำ�ดับ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 2559 2560

1 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (KTIS) 1,240,000 1,240,000

2 บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) 430,000 430,000

3 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์จำ�กัด (EPPCO) 250,000 250,000

4 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) (เดิมชื่อบริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด) 340,000 340,000

5 บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP) 250,000 250,000

6 บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) 150,000 150,000

7 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) 150,000 150,000
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ลำ�ดับ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 2559 2560

8 บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด (PSP) 35,000 35,000

9 บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK) 47,000 47,000

10 บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด (LIS) 35,000 35,000

11 บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด (LBE) 35,000 35,000

12 บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (LBP) 35,000 35,000

13 บริษัท เคทิสชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) 35,000 35,000

14 บริษัท เคทิสไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด (KBG) 35,000 35,000

15 บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) 100,000 100,000

16 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (KTIS R&D) 38,000 38,000

17 บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF) (เดิมชื่อ บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด) 45,000 45,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 3,250,000 3,250,000

8.2	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

ที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย

2559 2560

ประเภทของงาน
บริการอื่น
(non-audit 

service)

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ประเภทของงาน
บริการอื่น
(non-audit 

service)

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น

ส่วนที่
จ่ายไปในระหว่าง

ปีบัญชี

ส่วนที่
จะต้องจ่ายใน

อนาคต

ส่วนที่
จ่ายไปในระหว่าง

ปีบัญชี

ส่วนที่
จะต้องจ่ายใน

อนาคต

1 บริษัท เกษตรไทย ไบโอเพาเวอร์ 

จำ�กัด (KTBP)

Review BOI

(in Baht)

50,000 - Review BOI

(in Baht)

50,000 -

2 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด 

(KTBE) (เดิมชื่อบริษัท เอกรัฐ

พัฒนา จำ�กัด)

” 50,000 - ” 50,000 -

3 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์ พัลพ์       

แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด (EPPCO)

” 50,000 - ” 50,000 -

4 บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ 

จำ�กัด (TEP)

” 50,000 - ” 50,000 -

5 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด 

(RPBP)

” - - ” 50,000 -

6 บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด 

(KTBF) (เดิมชื่อ บริษัท           

เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด)

” - - ” 50,000 -

รวมค่าตอบแทนจากค่าบริการอ่ืน 200,000 - ” 300,000 -



ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

›	การสาธิตเคร่ืองจักรกลการเกษตร และพันธุ์อ้อย ในอุทยาน
การเรียนรู้การท�ำอ้อยครบวงจรสู่ความยั่งยืน

›	การสาธิตเครื่องปลูกอ้อยแบบ Shute Planter ›	การสาธิตเครื่องจักรกลการเกษตรในไร่อ้อย

›	การสาธิตเครื่องจักรกลการเกษตรในไร่อ้อย

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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กลุ่ม KTIS ได้ด�ำเนินธุรกิจน�้ำตาลทรายและอุตสาหกรรมต่อเนื่องตามหลักบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) มาโดยตลอด 5 ทศวรรษที่ผ่านมา โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน คู่ค้า ลูกค้า ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม รวมถึงชุมชนรอบๆ ด้วยจิตส�ำนึกของการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ที่ต้องใส่ใจ มีส่วนร่วม 

และสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อจะได้เติบโตไปด้วยกันอย่างมั่นคง และยั่งยืน อย่างสม�่ำเสมอต่อเนื่อง

กลุ่ม KTIS ได้สอดแทรกจิตส�ำนึกแห่งความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) ภายใต้แนวคิดในการจัดการของ

เสียให้เป็นศูนย์ในทุกกระบวนการผลิต (Zero Waste Management) ด้วยตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากร และการน�ำทรัพยากรมาใช้อย่างคุ้มค่า 

ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ของเสียท่ีได้จากกระบวนการผลิตก็น�ำมาเพ่ิมมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ต่างๆ เป็นการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) ของกลุ่ม KTIS เริ่มต้ังแต่ต้นน�้ำ คือ การพัฒนาคุณภาพอ้อยซ่ึงเป็นวัตถุดิบ

ในกระบวนการผลติให้มคุีณภาพดป้ีอนเข้าสู่กระบวนการผลิต โดยกลุม่ KTIS จะให้ความรูเ้ก่ียวกับการท�ำไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเร็จแก่ชาวไร่อ้อยคู่สญัญา 

ผ่านแผนการพัฒนาชาวไร่อ้อย และโครงการต่างๆ อาทิ โรงเรียนเกษตรกร โครงการหมู่บ้านอ้อยสด (หรือหมู่บ้านพ้ืนที่สีเขียวปลอดไฟไหม้) โครงการ

หมู่บ้านดินดีมากมีอินทรียวัตถุ โครงการอุทยานการเรียนรู้การท�ำอ้อยครบวงจรสู่ความยั่งยืน โดยโครงการต่างๆ จะให้ความรู้เรื่องการปลูกอ้อยโดย

ใช้วิธีการเกษตรอินทรีย์ที่หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมี การใช้แตนเบียนควบคุมจ�ำนวนหนอนศัตรูอ้อยซ่ึงเป็นวิธีการท�ำการเกษตรที่ไม่ท�ำลายระบบนิเวศน์

ตามธรรมชาติ การให้ความรู้ด้านการเก็บเก่ียว การรณรงค์ตัดอ้อยสดแทนการเผาอ้อย การดแูลบ�ำรุงรกัษาตอเพ่ือสามารถเก็บเก่ียวได้หลายฤดกูารผลติ 

การไถคลุกใบเพื่อเป็นอินทรียวัตถุให้กับดินซึ่งช่วยลดปริมาณการใช้ปุ๋ย เป็นต้น
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นอกจากนี ้กลุ่ม KTIS ยงัได้น�ำองค์ความรู ้เทคนิคท่ีทันสมยัจากประเทศออสเตรเลยี และความเชีย่วชาญด้านเคร่ืองมอืเคร่ืองจกัรมาต่อยอด พฒันา

เคร่ืองจักรกลในไร่อ้อยให้เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศในประเทศไทย อาทิ เครื่องปลูกอ้อยแบบ Sonic เคร่ืองปลูกอ้อยแบบ Shute 

Planter เครื่องจักรพรวนดินใส่ปุ๋ย CRB MPI เครื่องตัดอ้อย เป็นต้น และสนับสนุนให้ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาน�ำมาใช้ในการท�ำไร่อ้อย เพื่อให้มีต้นทุนที่ต�ำ่ลง 

เพิ่มผลผลิตตันต่อไร่ อีกทั้งยังช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในไร่อ้อยด้วย

ด้านการพัฒนาแหล่งน�้ำ ระบบชลประทาน และระบบการให้น�ำ้แก่อ้อยนั้น กลุ่ม KTIS ได้พัฒนาระบบน�้ำหยดบนดินแบบเคลื่อนที่ได้ในการให้น�ำ้แก่

อ้อยในแต่ละแปลง ซึ่งอุปกรณ์นี้สามารถม้วนสายยางเก็บและย้ายไปให้น�้ำแก่อ้อยในแปลงถัดไปได้ ส�ำหรับแหล่งน�้ำชลประทานนั้น ในปี 2560 กลุ่ม KTIS 

ได้ด�ำเนินการขุดเจาะบ่อบาดาลภายใต้โครงการ “ราษฎร์ รัฐ ร่วมใจช่วยภัยแล้ง” ร่วมกับพี่น้องชาวไร่อ้อยและภาครัฐ เป็นการแก้ปัญหาภัยแล้ง อย่างยั่งยืน 

เป็นรูปธรรม ท�ำให้ชาวไร่อ้อยมีแหล่งน�้ำในการอุปโภคบริโภค และเกษตรกรรมท�ำไร่อ้อยอย่างเพียงพอและทั่วถึงตลอดปี ซึ่งระบบชลประทานดังกล่าว

เป็นการใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างมีคุณค่า เกิดประโยชน์สูงสุด

จากอ้อยที่เป็นวัตถุดิบคุณภาพดี ปลอดสารเคมีสังเคราะห์ตกค้าง และไม่มีการดัดแปลงพันธุกรรมข้างต้น น�ำมาเข้ากระบวนการผลิตที่ทันสมัย 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ ได้น�้ำตาล KTIS ที่มีคุณภาพดี ได้มาตรฐานสากล ปราศจากสารฟอกขาว และปลอดภัยแก่ผู้บริโภค

นอกจากนี้ กลุ่ม KTIS ยังมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการท�ำงานที่สร้างคุณค่าเพิ่มต่อสังคม และตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ในทุกกลุ่มอย่างสม�ำ่เสมอ โดยในปีที่ผ่านมา กลุ่ม KTIS ได้ผลิตน�้ำเชื่อมและน�ำ้ตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษมาตรฐานญี่ปุ่นเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้งลูกค้าที่ต้องการน�ำ้ตาลคุณภาพพรีเมี่ยมด้วย

กลุ่ม KTIS ยังได้สอดแทรกจิตส�ำนึกแห่งความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) ภายใต้แนวคิดในการจัดการ

ของเสียให้เป็นศูนย์ในทุกกระบวนการผลิต (Zero Waste Management) ด้วยตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากร และการน�ำทรัพยากรมาใช้อย่างคุ้มค่า 

ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ของเสียท่ีได้จากกระบวนการผลิตก็น�ำมาเพ่ิมมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ต่างๆ เป็นการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และช่วยยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตรอีกด้วย

ผลพลอยได้ (By-Product) ที่ได้จากการผลิตน�้ำตาล ได้แก่ กากน�้ำตาล หรือโมลาส (Molasses) สามารถน�ำมาผลิตเป็นเอทานอลซึ่งให้ประโยชน์ที่

หลากหลาย เช่น เอทานอลท่ีใช้เป็นพลังงาน กล่าวคอื น�ำไปผสมกับน�ำ้มนัเบนซนิเป็นแก๊สโซฮอลล์ซึง่ถอืเป็นพลงังานสะอาด ลดมลพิษต่อสิง่แวดล้อม ลดการ

ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึง่เป็นสาเหตุส�ำคัญในการเกิดภาวะโลกร้อน นอกจากนี ้ยังมเีอทานอลเกรดอุตสาหกรรมทีเ่ป็นส่วนผสมของเคร่ืองส�ำอาง 

และยาบางประเภท และกากน�้ำตาลดังกล่าวยังน�ำมาใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร เช่น น�ำไปผลิตเป็นซีอิ๊วด�ำ ผงชูรส อาหารสัตว์ เป็นต้น

ชานอ้อย (Bagasse) ที่เป็นผลพลอยได้อีกอย่างหนึ่งจากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย ส่วนหนึ่งน�ำมาผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 

100% ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ช่วยลดการตัดต้นไม้ ได้มากถึงปีละ 32 ล้านต้น ทั้งนี้ในกระบวนการฟอกขาวเยื่อกระดาษนั้น ไม่ได้ใช้สารคลอรีนที่เป็น

สารก่อมะเร็ง ท�ำให้เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของบริษัทได้รับมาตรฐานปลอดภัยต่อการบริโภค GMP และ HACCP นับได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์

เย่ือกระดาษรายแรกในประเทศไทยที่ได้รบัมาตรฐานนี ้เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยจงึถูกน�ำมาผลิตเป็นบรรจภัุณฑ์เพ่ือส่ิงแวดล้อมจากเย่ือชานอ้อย 

100% (Pulp Mold) ส�ำหรับใส่อาหาร ทดแทนการใช้ภาชนะที่ท�ำจากโฟม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากกว่า สามารถย่อยสลายได้รวดเร็ว นอกจากนี้

ชานอ้อยยังน�ำมาสกัดเป็นผงเซลลูโลส (Cellulose Powder) ซึ่งใช้เป็นส่วนผสมในผลิตภัณฑ์อาหารสุขภาพต่างๆ เช่น คุ้กกี้ไฟเบอร์ ไส้กรอกเพื่อสุขภาพ 

ไอศกรีมเพื่อสุขภาพ เป็นต้น

ชานอ้อย (Bagasse) เป็นเชือ้เพลงิในโรงไฟฟ้าชวีมวลในการผลติไอน�ำ้และกระแสไฟฟ้า ส�ำหรบัใช้ในกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย และอตุสาหกรรม

ต่อเนื่องอื่นๆ ของกลุ่ม KTIS และขายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) เพ่ือส่งต่อไปยังคนไทย

ในภูมิภาคได้มีไฟฟ้าใช้ มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และไฟฟ้าจากชานอ้อยนี้เป็นพลังงานสะอาดจากวัตถุดิบชีวมวล ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

สู่ชั้นบรรยากาศด้วย

น�้ำวีนาส (Vinasses) ซึ่งเป็นของเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอล สามารถน�ำมาผลิตเป็นก๊าซชีวภาพ (Biogas) ส�ำหรับใช้เป็นพลังงานเชื้อเพลิง

ในโรงงานเอทานอล ซึ่งถือเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าอีกทางหนึ่ง

กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake) ตะกอนสลัจ (Sludge) และน�ำ้วีนาส (Vinasses) ทีเ่ป็นของเสยีจากกระบวนการผลติแต่ยงัมคุีณค่าทางอนิทรียสาร 

สามารถน�ำมาผลิตเป็นวัสดุปรับปรุงดิน (Soil Conditioner) เพื่อน�ำไปใช้ปรับปรุงดินให้คุณภาพดินดีขึ้นโดยไม่มีสารเคมีตกค้าง ส่งผลให้ผลผลิตตันต่อไร่

สูงขึ้น หมุนเวียนสู่ไร่อ้อยให้แก่เกษตรกรอีกครั้งเป็นวัฏจักร Zero Waste อีกครั้งหนึ่ง

ภายใต้กระแสของโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่หมุนไปอย่างไม่หยุดยั้ง การพัฒนาเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม รวมถึงการเผยแพร่ความรู้ข่าวสาร

ตามช่องทางต่างๆ ก็เป็นสิ่งที่กลุ่ม KTIS ตระหนักถึง และมุ่งมั่นที่จะพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ ปรับใช้กับชุมชน สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย ลดค่าใช้จ่ายรวมถึงลดการท�ำงานที่สูญเปล่า โดยมุ่งหวังให้ธุรกิจ ชุมชน และสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ยั่งยืน 
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›	ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การวิจัยและพัฒนา 
กับ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

›	ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ทางวิชาการ กับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

›	ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น

KTIS
CAMP

KTIS 
CARE

KTIS 
CONSERVE

COMMUNITY
RELATIONS

KTIS
CARE

มีศักยภาพ โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา กลุ่ม KTIS ได้ลงนามในบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับสถาบันการศึกษาหลายแห่ง อาทิ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นต้น ทั้งนี้การลงนามใน 

MOU กับแต่ละสถาบันการศึกษาน้ันจะมีหัวข้อท่ีร่วมกันศึกษาแตกต่าง

กันตามความเชี่ยวชาญ แต่จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและการต่อยอด

ภาคเกษตรเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐ Thailand Industry 4.0 

ในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ มาเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการผลิตของกลุ่ม KTIS รวมทั้งเพิ่มผลผลิต

ในไร่อ้อยของชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ่ม KTIS ด้วย

นอกจากความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) แล้ว กลุ่ม KTIS ยังจัดโครงการเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือ

จากการด�ำเนินธุรกิจปกติ (CSR After-process) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ความรู้และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กรกับชุมชนต่อยอดสู่การสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่ชุมชนและสังคมบนแนวคิด ‘การเติบโตร่วมกันระหว่างอุตสาหกรรม สิ่งแวดล้อมและชุมชน’ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมในท้ายที่สุด 

โดยในปี 2560 กลุ่ม KTIS ยังคงมุ่งเน้นไปที่ เด็กและเยาวชน สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิด “KTIS 3C+1” กล่าวคือ

 

KTIS CAMP = ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านเด็กและเยาวชน

KTIS CARE = ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านสุขภาพ

KTIS CONSERVE = ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

+1 = COMMUNITY RELATIONS มวลชนสัมพันธ์
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›	กลุ่ม KTIS ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็กในทุกกระบวนการผลิต
	 ในโรงงานและในไร่อ้อย

›	นักเรียนเข้าร่วมโครงการโรงเรียนเกษตรกรอ้อย›	โรงเรียนเกษตรกรอ้อย

›	โครงการ บ ว ร + โรงงานน�้ำตาล

   

ในด้านของการอยู่ร่วมกับชุมชน (Community Relations) กลุ่ม 

KTIS ยงัคงมคีวามสมัพนัธ์อนัดกัีบชมุชนบรเิวณใกล้เคียง มกีารพบปะผูน้�ำ

ชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระชับ

ความสัมพันธ์ให้ดียิ่งขึ้น เช่น การจัดแข่งกีฬาท้องถิ่น การสนับสนุนการจัด

แข่งขันกฬีาของโรงเรยีนรอบโรงงาน การปรบัภมูทิศันบ์รเิวณชุมชน การเข้า

ร่วมกิจกรรมต่างๆ กับทางชุมชน เป็นต้น

ตวัอย่างกิจกรรมและโครงการ CSR ของบรษัิท
โรงเรยีนเกษตรกรอ้อย

ด้วยนโยบายของกลุ่ม KTIS ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างมั่นคงและย่ังยืนผ่านการให้ความรู้แก่ชาวไร่อ้อย จึงก่อเกิดโรงเรียนเกษตรกรขึ้น      

ซึ่งเป็นโครงการที่กลุ่ม KTIS ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพราะเทคนิคหรือวิธีการดูแลอ้อยนั้นมีการพัฒนาตลอดเวลา โดยโรงเรียนเกษตรกร

นั้นจะมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ในด้านของการเตรียมดิน การสาธิตใช้เครื่องมือเครื่องจักร การใส่ปุ๋ย ตามช่วงระยะต่างๆ ของอ้อย ผ่านทีมงาน

ฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ซึ่งสถานที่จัดนั้นจะเป็นไร่อ้อยสาธิต เพื่อให้ชาวไร่อ้อยทดลองและลงมือปฏิบัติจริง พร้อมเปิดโอกาสให้ถามและแลกเปลี่ยน

ความรู้ระหว่างชาวไร่อ้อย

โครงการ บ ว ร + โรงงานน�ำ้ตาล

กลุ่ม KTIS มีการจัดต้ังโครงการ บ ว ร + โรงงานน�้ำตาล ซึ่งเป็นโครงการปลูกอ้อยในบริเวณหมู่บ้าน วัด และโรงเรียน โดยด�ำเนินการ

อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ 2556 มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้กับนักเรียน ชุมชน และประชาชนทั่วไป ได้ศึกษา และเรียนรู้การ

ปลูกอ้อย โดยได้รับการไว้วางใจจากวัดและโรงเรียน เป็นศูนย์การเรียนรู้โดยผู้น�ำชุมชนและชาวบ้าน รวมถึงชาวไร่อ้อยคู่สัญญาได้ร่วมกับโรงงาน

น�้ำตาลสนับสนุนพันธุ์อ้อย ปุ๋ยยา และเครื่องจักรกลการเกษตร โดยคณาจารย์และนักเรียนเป็นผู้ดูแลแปลงอ้อย ซึ่งรายได้จากการปลูกอ้อยจะ

น�ำมาสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายให้กับวัดในการบูรณะพระพุทธศาสนา รวมถึงเป็นทุนการศึกษาให้กับนักเรียน โดยระหว่างการด�ำเนินการนั้นจะมี

บุคลากรฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ให้ค�ำแนะน�ำและดูแลอย่างใกล้ชิด
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›	งานอ้อยสดประจ�ำปี 2560

›	กิจกรรมโครงการจิตดี มีสุข เพิ่มคุณภาพงาน (การปลูกต้น
ดาวเรืองถวายเป็นพระราชกุศลและร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ
ของในหลวงรัชกาลที่ 9)

›	โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ ในกลุ่ม KTIS รับรางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดเีด่นระดบัประเทศ ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 (ระดับเพชร)

›	โรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยฯ ในกลุ่ม KTIS รับรางวัลสถานประกอบ
การดีเด่น ด้านการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน

   

งานอ้อยสดประจ�ำปี 

งานอ้อยสดประจ�ำปี จดัขึน้เพือ่สร้างแรงจงูใจให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยคู่

สัญญาของกลุ่ม KTIS ตัดอ้อยสดส่งโรงงานแทนอ้อยไฟไหม้ ซึ่งเป็นการจัด

ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 16 วัตถุประสงค์เพื่อมอบรางวัลแก่เกษตรกรที่ส่งอ้อย

สดให้แก่โรงงาน รวมถงึชีใ้ห้เหน็ถึงข้อดขีองการปลกูอ้อยสดทีน่อกจากจะลด

มลพษิทีอ่อกสูธ่รรมชาติและรกัษาหน้าดนิในปีการผลิตถัดไปแล้ว ยังช่วยเพ่ิม

ผลผลิตต่อตันอ้อยให้สูงขึ้น โดยปี 2560 ที่ผ่านมามีเกษตรกรชาวไร่อ้อยคู่

สัญญาเข้าร่วมโครงการมากกว่า 20,000 ราย

โครงการจติด ีมีสขุ เพิม่คณุภาพงาน

ด้าน CSR กับการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์อย่างมปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลนัน้ กลุม่ KTIS ได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญของบคุลากร

ขององค์กร จงึมกีารจดัตัง้โครงการ “โครงการจติด ีมสีขุ เพ่ิมคุณภาพงาน” ผ่านกจิกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างทัศนคติเชงิบวก สนบัสนุนให้พนักงานได้

ใช้ความคิดสร้างสรรค์และมส่ีวนร่วมในการจดัและร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการปรับปรุงภูมทิศัน์ สวนหย่อมภายในโรงงานและบริเวณรอบ

โรงงาน เพื่อให้มีสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี ร่มรื่น และปลอดภัย, 

การอบรมภาวะผู้น�ำองค์กรในระดับต่างๆ, กิจกรรมกีฬาระหว่าง

โรงงานต่างๆ ของกลุ่ม KTIS, กิจกรรมปลูกต้นไม้เพิ่มพ้ืนที่สีเขียว

ให้กับชุมชนเพื่อเป็นการตอบแทนสังคมตามโครงการ KTIS ร่วมใจ

ปลูกต้นไม้ประจ�ำไตรมาส, กิจกรรมเปิดหบีปลอดภัย ไร้แอลกอฮอล์ 

มีสุข ลดอุบัติเหตุ, โครงการกลุ่ม KTIS จิตอาสา ตลอดจนกิจกรรม

ตามกาลและโอกาสต่างๆ เช่น การปลูกต้นดาวเรืองถวายเป็น

พระราชกุศลและร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ

พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร, กิจกรรมร่วมใจ

ปลูกต้นไม้ ให้แผ่นดิน เป็นต้น ซึ่งจะเห็นว่ากิจกรรมต่างๆ เหล่านี้

สามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้เป็นอย่างดี 

บุคลากรท�ำงานอย่างมีความสุข สามารถท�ำงานได้เต็มศักยภาพ 

และส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพด้วย

โครงการธรรมาภบิาลเพ่ือสิง่แวดล้อม

กลุ่ม KTIS มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะจดัการมลภาวะอย่างจรงิจงั ถูกต้องตามกฎหมาย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้จงึได้จดัโครงการธรรมาภิบาลข้ึน โดย

โครงการนีจ้ะเปิดโอกาสให้ตัวแทนประชาชนจากหลายภาคส่วนท้ังภาคอุตสาหกรรม ผูน้�ำชมุชน รวมถึงผูอ้�ำนวยการโรงเรียนบริเวณใกล้เคียงเข้าร่วม ภายใน

กิจกรรมได้มกีารให้ความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการผลติ เย่ียมชมโรงงานโดยมทีมีวิศวกรโรงงานดแูลอย่างใกล้ชดิ นอกจากนี ้ยังมกีารมอบอปุกรณ์กีฬาให้กับ

โรงเรยีนรอบโรงงานและรบัประทานอาหารร่วมกัน พร้อมมอบของทีร่ะลกึแก่ตัวแทนผูเ้ข้าร่วมเพ่ือเป็นสริิมงคลแก่ทกุฝ่าย โดยในปีนีจ้ดัต่อเนือ่งกนัเป็นปีที ่4 
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› ชมรม TO BE NUMBER ONE “EPPCO”

›	กิจกรรมโครงการรักษ์สังคม รักษ์ชุมชน รักษ์สิ่งแวดล้อม  (โครงการอบรมการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก
เพื่ออนุรักษ์ดินและน�้ำ ณ ศูนย์สาธิตการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกด้านป่าไม้ที่ 2 จ.สุโขทัย)

โครงการรกัษ์สงัคม รกัษ์ชมุชน รกัษ์สิง่แวดล้อม

เป็นโครงการที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือเข้าร่วมและ/หรือจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมโครงการอบรม

การพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกเพื่ออนุรักษ์ดินและน�้ำ ณ ศูนย์สาธิตการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกด้านป่าไม้ที่ 2 จ.สุโขทัย, 

กิจกรรมหน่วยบ�ำบัดทุกข์ บ�ำรุงสุข สร้างรอยยิ้มให้ประชาชน, โครงการสานสัมพันธ์ใยรักของครอบครัวต่อผู้สูงอายุ เป็นต้น

	

ชมรม TO BE NUMBER ONE “EPPCO”

โครงการ TO BE NUMBER ONE เป ็นโครงการรณรงค์

ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในทลูกระหม่อมหญิงอบุลรัตนราชกัญญา 

สิริวัฒนาพรรณวดี องค์ประธานชมรม ซ่ึงมีหัวใจหลัก คือ ให้โอกาสผู้ที่

เคยติดยาเสพติดที่อยู่ในโลกมืด สังคมรอบข้างไม่ให้โอกาส ให้ ได้รับโอกาส 

สามารถกลับเข้ามาอยู่ร่วมกับสังคมปกติได้

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด (EPPCO) 

ซึ่งเป็นโรงงานผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของกลุ่ม KTIS 

ได้จัดตั้ง ชมรม TO BE NUMBER ONE “EPPCO” ในปี 2547 โดยได้

เชิญชวนพนักงานในกลุ่ม KTIS ร่วมเป็นสมาชิก และเปิดโอกาสให้คนที่เคย

ติดยาเสพติดที่ได้รับการบ�ำบัดแล้วกลับเข้ามาท�ำงาน กลับมาเป็นคนดี 

คนเก่ง และมอีดุมการณ์ทีจ่ะสร้างกิจกรรมดีๆ  เพ่ือสร้างกระแสและภูมคุ้ิมกัน “เป็นหนึง่โดยไม่พ่ึงยาเสพติด” อย่างเข้มแขง็และย่ังยนื โดยปัจจบุนัสมาชกิชมรม

มีสุขภาพกายที่แข็งแรง สุขภาพจิตเยี่ยม สามารถท�ำงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างมีความสุข และที่ส�ำคัญ คือ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด

นอกเหนือจากโครงการต่างๆ ข้างต้นแล้ว กลุ่ม KTIS ยังมี

การสนับสนุนกิจกรรม เพ่ือการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์อันดี

รวมถึงคุณภาพชีวิตแก่ชุมชนบริเวณใกล้เคียง เช่น

	 ถวายปัจจัยให้กับพระครูนิเวศวรวัจน์ เจ้าอาวาสวัดบ้านแก่ง

	 จ.นครสวรรค์ เพื่อใช้ซ่อมแซมกุฎิสงฆ์



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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›	แข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด (งานประเพณีลอยกระทงบ้านหนองโพ)

›	บริจาคสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วมในพ้ืนที่ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

›	ร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ จ.สุโขทัย

›	การปรับปรุงภูมิทัศน์รวมถึงท�ำความสะอาดวัด บริเวณชุมชนใกล้เคียง

›	แข่งขันฟุตบอลไทยเอกลักษณ์ FC

	ร่วมกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเยาวชนและผู้น�ำชุมชนต้านภัยยาเสพติด

เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสนับสนุนให้ห่างไกลจาก

ยาเสพติด รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่พนักงานให้รู้จักการใช้เวลาว่าง

ให้เกิดประโยชน์

	 โครงการสนับสนุนชมรมฟุตบอลไทยเอกลักษณ์ FC ร่วมกับชุมชน

ท้องถิ่นต้านยาเสพติด จ.สุโขทัย

	สนับสนุน โครงการ 50 ปี ส.อ.ท. มอบจักรยาน 7,000 คัน 

“ปันรัก...โรงเรียนขาดแคลน” จ.นครสวรรค์

	 กิจกรรมตามโครงการจติอาสาร่วมพฒันาชมุชน เช่น ปรับปรงุภูมทิศัน์

รวมถึงท�ำความสะอาดวัดบริเวณชุมชนใกล้เคียง เพื่อทัศนียภาพที่ดี

	มอบเงินสดและสิ่งของจ�ำเป็นแก่ชุมชน เพื่อน�ำมาพัฒนาชุมชน และ

จัดกิจกรรมในโอกาสต่างๆ เช่น วันเด็กแห่งชาติ 

	บริจาคน�้ำดื่ม อาหารแห้ง และสิ่งของจ�ำเป็นเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัย

	 น�้ำท ่วมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร ่วมกับหอการค ้าจังหวัด                             

	 สภาอุตสาหกรรม จ.อุตรดิตถ์ 



126

›	มอบเงินสนับสนุนกิจกรรมกีฬาสี และค่าอาหารกลางวันเด็กเล็ก›	กิจกรรมบ�ำบัดทุกข์ บ�ำรุงสุข สร้างรอยยิ้มให้ประชาชน จ.อุตรดิตถ์

	 ร่วมบริจาคโลหิตแก่โรงพยาบาลต่างๆ โดยพนักงานและผู้บริหาร ทั้งในส่วนของส�ำนักงานและโรงงาน ภายใต้กิจกรรม “กลุ่ม KTIS รวมพลัง 

รวมใจ บริจาคโลหติ” เพ่ือน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมส�ำนกึในพระมหากรุณาธิคุณอันหาท่ีสดุมไิด้ ร่วมใจท�ำดตีามรอยพ่อ สานต่อพระราชปณิธาน 

บริจาคโลหิตถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร

ส�ำหรับกิจกรรม CSR รวมถึงรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ผู้ที่สนใจสามารถดูเพิ่มเติมได้ที่ : www.ktisgroup.com

	เข้าร่วมกิจกรรมบ�ำบัดทุกข์ บ�ำรุงสุข สร้างรอยย้ิมให้กับประชาชน              

ให้ความรู้และสุขภาพจิตที่แข็งแรงให้แก่ชุมชน

	มอบเงินสนับสนุนกิจกรรมกีฬาสี และค่าอาหารกลางวันเด็กเล็ก             

โดยชมรมไทยเอกลักษณ์จิตอาสา



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

การควบคุมภายใน
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กล่าวคือ ดูแลการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ต่างๆ ให้มีความโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ อันน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน และ

ผู้มีส่วนร่วมต่าง ๆ กับธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากระบบควบคุมภายในเริ่มต้นจากการใช้หลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยระมัดระวังต่อความเสี่ยงทางธุรกิจ 

เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนด ตลอดจนได้มีการก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในลงสู่ผู้ปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น

หลักการและแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนักตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมินการควบคุมภายใน โดยการจัดท�ำแบบประเมินการควบคุมภายใน

ประจ�ำปี 2560 ส�ำนักตรวจสอบภายในพบว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทสอดคล้องกับแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ได้เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติในการประชุมคร้ังท่ี 5/2560 เม่ือวันที่ 27 ธันวาคม 2560 และการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมกับ

การด�ำเนินงานในปัจจุบัน ประกอบกับฝ่ายจัดการได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและแนวทางการ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ฉบับปี 2013 เพื่อยืนยันว่า 

การด�ำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยสรุปผลการประเมิน ได้ดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment)
กลุม่บรษิทัตระหนกัว่าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมทีด่ ีซึง่เป็นรากฐานส�ำคัญของการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ จงึได้ด�ำเนนิการ ดงันี้

�� ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้เป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจนก�ำกับดูแล

กิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ มีการติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ 

�� ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น จัดให้มีการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างกัน (Check and Balance) และก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะด้านต่างๆ เพื่อช่วย

พิจารณากลั่นกรองและด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

�� สื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและประมวลจรรยาบรรณทางธุรกิจ และจัดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติ โดยมุ่งหมายให้เกิดจิตส�ำนึก

และความตระหนักที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 

�� ก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งก�ำหนดค�ำบรรยายลักษณะงาน คู่มือการปฏิบัตงิาน กฎระเบียบ ค�ำสั่ง 

และข้อบังคับเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนอ�ำนาจอนุมัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละต�ำแหน่งอย่าง เหมาะสม 

2.	 การบริหารความเสีย่ง (Risk Management)
เพือ่สร้างความม่ันใจว่าการด�ำเนนิธรุกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆในองค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทีอ่งค์กรได้ก�ำหนดไว้ และบริหารจดัการกับ

ความเส่ียงที่ส�ำคัญขององค์กรให้อยู่ในระดับที่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือ มีผลกระทบน้อยที่สุด คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย ทบทวน และปรับปรุงกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร

มาอย่างต่อเนือ่ง โดยมฝ่ีายบริหารความเสีย่งรบันโยบายมาก�ำหนดและออกแบบระบบบรหิารความเสีย่งเพ่ือให้มรีะบบงานทีเ่ป็นมาตรฐานและ ใช้ด�ำเนนิงาน

ได้อย่างเป็นรปูธรรม ซ่ึงกรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการออกแบบระบบการบริหารความเสีย่งคือ การบริหารความเสีย่งตามแนวคิดของ COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงสายงานต่างๆ (Operation Risk Management 

Team) รับผิดชอบในการน�ำนโยบายลงสู่ การปฏิบัติ รวบรวมและทบทวนข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความเสี่ยง และสร้างหลักประกันว่าความเสี่ยงที่ส�ำคัญจะ

ได้รับ การจัดการที่เหมาะสม ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบ



128

ธรุกิจ และด้านความเชือ่ถือชือ่เสียงของบรษัิทฯ นอกจากน้ัน บรษัิทได้จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งตามเหตุการณ์ (Event Risks) และประเมนิความเสีย่งที่

อาจมีผลกระทบต่อบริษัทล่วงหน้า 3 ปี เพื่อให้มั่นใจว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงจากการ

ปรับพระราชบัญญัติอ้อยและน�ำ้ตาล ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงาน ตลอดจนปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากธรรมชาติในแต่ละปี ได้แก่ 

คุณภาพอ้อย ปริมาณน�้ำท่ีต้องใช้ในการผลิต และการประเมินความเสี่ยงจากการมีฝนตกซึ่งอาจท�ำให้เกิดภาวะ น�้ำท่วมขังในพ้ืนที่ปลูกอ้อยซึ่งเป็นที่ลุ่ม 

พร้อมติดตามประเมินความเสี่ยงของงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบตามกรอบแนวทางที่ก�ำหนด ตลอดจนรายงานความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอผ่านรายงาน

ความก้าวหน้าการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยง(Operation Risk Management Monthly Report) และเครื่องชี้วัดผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยง (Key 

Risk Indicator)

อนึง่ ในปี 2560 ฝ่ายบรหิารความเส่ียงได้จดัอบรมเชงิปฏบิติัการเร่ืองผู้ ให้ค�ำปรึกษาด้านการบริหารความเสีย่งกลุม่ KTIS เพ่ือสร้างผู้ ให้ค�ำปรกึษา

ด้านความเสี่ยงในบริษัท/สายงานของกลุ่ม KTIS และเพิ่มประสบการณ์ในการบริหารความเสี่ยงของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (ORM) ให้สามารถเป็น

ที่ปรึกษาแก่หน่วยงานต่างๆ ได้

3.	 การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Management Control Activities)
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ จึงได้ด�ำเนินการดังนี้

�� ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติรายการของฝ่ายจัดการแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน และ เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีฝ่าย

บัญชี และฝ่ายควบคุมและตรวจสอบท�ำหน้าที่ตรวจสอบและก�ำกับการปฏิบัติงานด้านเอกสารให้ถูกต้องตามเงื่อนไขการอนุมัติที่ก�ำหนดไว้

�� แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักการควบคุมภายในที่ดี ได้แก่ (1) ผู้ท�ำหน้าที่อนุมัติ (2) ผู้ท�ำหน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูล

สารสนเทศ และ (3) ผู้ท�ำหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน เพื่อสอบยันความถูกต้อง

�� ในการพจิารณาอนมุติัรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บรษัิทด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคับ และหากเป็นรายการ ทีม่นียัส�ำคัญ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และจะเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีต่อไป อนึ่ง การพิจารณาท�ำ

รายการเกี่ยวโยงนั้น จะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

�� ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

�� มคีณะท�ำงานตดิตามข้อก�ำหนดกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกิจในแต่ละด้าน เพ่ือท�ำหน้าท่ีในการติดตาม ศึกษาผลกระทบ และก�ำหนด

มาตรการในการจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือพิจารณาความเพียงพอ

เหมาะสมของมาตรการจัดการความเสี่ยง

�� ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างชัดเจน

4.	 สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication)
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง บนพื้นฐานข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมทั้ง

การสื่อสารข้อมูลไปยังผู้เกี่ยวข้อง โดยด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้

�� ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำและจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ ครบถ้วน เพื่อให้ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท มีข้อมูลและ

สารสนเทศทีเ่พยีงพอต่อการตัดสินใจ รวมทัง้ได้เชญิผูบ้ริหารและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง เข้าร่วมประชมุ เพ่ือน�ำเสนอและชีแ้จงประเดน็ส�ำคัญต่อทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทด้วย

�� ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และเหมาะสม กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

�� จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ รวมทั้งได้ก�ำหนดระยะเวลาการจัดเก็บเอกสารให้เป็นตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด

�� ด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ โดยได้สื่อสารให้พนักงาน ได้รับทราบและตระหนักถึงสาระ

ส�ำคัญและบทลงโทษ นอกจากน้ีบรษัิทยังได้จดัเก็บข้อมลูจราจรทางคอมพวิเตอร์ตามประกาศของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร

�� มรีะบบการส�ำรองข้อมูลสารสนเทศ และจดัท�ำแผนการกู้คืนระบบจากภัยพิบตั ิ(Disaster Recovery Plan : DRP) โดยจดัเตรยีมสถานทีท่�ำงาน

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่จ�ำเป็นต้องใช้ในกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติ 

�� เผยแพร่ข้อมูลส�ำคัญ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.ktisgroup.com) อย่างครบถ้วน และทันเหตุการณ์ 



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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5.	 การตดิตาม (Monitoring)
กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในระบบการติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในส�ำหรับการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ จึงด�ำเนินการ ดังนี้

�� คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการ

�� คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัช ีฝ่ายบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่สอบทาน งบการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน 

และติดตามการแก้ไขปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งรายงานประเด็นส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

�� คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมกีารประชมุทกุไตรมาส เพ่ือก�ำกับ ดแูล และติดตามให้มกีารด�ำเนนิการ ตามนโยบายการบริหารความเสีย่ง

และคู่มือการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการก�ำหนดเครื่องชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) ในระดับองค์กร เพ่ือให้การบริหาร

จัดการด้านความเสี่ยงในองค์กรเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ 

�� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมกีารประชมุเพ่ือพิจารณาสรรหาผูท้ีม่คุีณสมบติัสมควรได้รับ การแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและที่ประชุม ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

�� ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยให้รายงานผล การด�ำเนนิงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส หรือรายงานทันทีเมื่อมีประเด็นส�ำคัญ

�� คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน โดยใช้หลักการประเมินตามระดับความเสี่ยง และเมื่อฝ่ายตรวจสอบ

ภายในตรวจพบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ จะรายงานให้ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบกิจกรรมนัน้ๆ ทราบทนัท ีและน�ำเสนอรายงานต่อฝ่ายจดัการ

เพื่อรับทราบหรือขอค�ำแนะน�ำเพิ่มเติม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ

-	 ความถูกต้อง น่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Financial Audit)

-	 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางการและกลุ่มบริษัท (Compliance Audit)

-	 การมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ความปลอดภัยของทรัพย์สิน และการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน (Operation Audit)

งานก�ำกับดูแลการปฏบัิตงิานของบรษัิท (Compliance)
บริษัทฯ มีการก�ำหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย 

�� ฝ่ายกฎหมาย รบัผดิชอบในการรวบรวมข้อก�ำหนด กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจ ตลอดจนแจ้งการแก้ไขเปล่ียนแปลงของกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

กับการประกอบกิจการของกลุ่มบริษัทให้รับทราบและน�ำไปปฏิบัติตามกฎหมายอย่างต่อเนื่อง

�� ส�ำนกัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการบรษิทั รับผดิชอบในการดแูลติดตามให้กลุม่บริษัท/ คณะกรรมการบริษัทฯ / คณะกรรมการของ

กลุ่มบริษัท / ผู้บริหาร / และฝ่ายปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนเป็น

ศูนย์กลางในการรวบรวม ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับกฎระเบียบภายนอกที่เกี่ยวข้อง และสื่อสารให้ความรู้ ค�ำปรึกษา เพื่อให้บุคลากร / หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องด�ำ เนินการได้อย่างถูกต้อง

�� ส�ำนักตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบัติ

งานของทั้งองค์กร รวมทั้งกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษัิทฯมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กรกลุ่มKTIS เป็นผูก้�ำกับดแูลการบริหารความเสีย่งในภาพรวมของบรษิทัฯ 

ทบทวนนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง และปรบัปรงุให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานบริหารความเส่ียงในปีทีผ่่านมา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารความเส่ียงให้สามารถบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้(Risk Appetite) โดยมีคณะผู้บริหารและคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงด�ำเนินงาน

บรหิารความเสีย่งตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียงทีก่�ำหนดไว้ ในส่วนของการก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานบริหารความเส่ียงนัน้ คณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียงองค์กรพิจารณาทะเบยีนความเสีย่งของบรษิทัฯ(Corporate Risk Profile) เคร่ืองชีว้ดัผลลพัธ์การบริหารความเสีย่ง(Key Risk Indicator) 

และแผนบริหารความเสี่ยง(Risk Management Plan) ให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร และสภาพแวดล้อมที่

เปล่ียนแปลงไป และติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาสอย่างสม�ำ่เสมอ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึง่เป็นผูท้รงคุณวฒุิ
และมปีระสบการณ์ด้านบัญช ีด้านการเงนิ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลย ีและด้านธุรกิจเป็นอย่างด ีในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ 
3 ท่าน ประกอบด้วย นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร และนายสถาพร โคธีรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านมิได้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท หรือถือหุ้น
ไม่เกินศูนย์จุดหนึ่งเปอร์เซ็นต์ ตลอดจนไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ที่ปรึกษา คู่ค้ากับบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ซึ่งเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ก�ำหนดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย โดยให้มบีทบาทหน้าที ่ความรับผดิชอบในการ สอบทานรายงานทางการเงนิ รายการ
ระหว่างกัน และงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังส่งเสรมิและผลกัดนัให้บรษิทัฯ ปฏบิติัตามข้อพงึปฏบิติัทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน เพือ่ให้บรษิทัฯ มกีารก�ำกับดแูล
กิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยง และมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายดังต่อไปนี้

�� พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง ให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ ตาม
หลักการบญัชแีละวิธีปฏิบติัทางบญัช ีการปฏบัิติตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป การเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่�ำคัญ รวมถึงเหตผุล
ของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการก�ำหนดนโยบายบัญชีก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

�� พิจารณาระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล

�� พิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ขั้นตอนการประสานงานของแผนการตรวจสอบที่เก่ียวข้องต่างๆ และประเมินผลการ
ตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

�� พจิารณาร่วมกับผูต้รวจสอบภายในถงึปัญหาหรอืข้อจ�ำกัดทีเ่กิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และทบทวนการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน

�� พิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท

�� ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

�� พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

�� พิจารณาประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

ตลอดจนประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�ำคัญๆ ในการ
จดัท�ำงบการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงนิ รวมถึงรบัทราบผลการปฏบิตังิานสอบบญัช ีข้อสงัเกตทีต่รวจพบ ตลอดจนปัญหา
และอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงานสอบบัญชี นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารด้วย

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ได้ดังนี้

1.	 ความถกูต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป ของรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นต่องบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาต ได้สอบทานและตรวจสอบ ตามรายงานของผู้สอบบัญชีฯ ซึ่งมิได้พบข้อสังเกตเป็นสาระส�ำคัญ และไม่มีเงื่อนไข เพื่อเสนอขออนุมัติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งสอบทานรายการบัญชี รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง และรายการปรับปรุงที่มีนัยส�ำคัญ 
ตลอดจนความเหมาะสม เพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจได้ว่างบการเงินได้แสดงรายการอย่างเหมาะสม ชัดเจน เพียงพอ ทันเวลา และจาก
ผลการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินในปี 2560 ที่บริษัทฯ จัดท�ำขึ้นนั้น มีความถูกต้อง เหมาะสม เพียงพอ เชื่อถือ
ได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัท ภิบาลที่ดี เพ่ือให้ความเชื่อมั่น

แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง
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การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และก�ำหนดให้มีกระบวนการใน
การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อใช้ปฏิบัติในองค์กร

3.	 การบริหารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการบริหารความเส่ียงของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและฝ่ายจัดการได้

ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงถึงระดับปฏิบัติการอย่างเหมาะสม และการระบุปัจจัยเสี่ยงมีความครบถ้วน ถูกต้องเพียงพอ เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส�ำหรับ
การตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2560 ปัจจัยเสี่ยงที่บริษัทได้ระบุมีความเหมาะสม รวมทั้งฝ่ายจัดการด�ำเนินการลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 

4.	 ความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เป็น

ประจ�ำทุกไตรมาส โดยบริษัทฯ ได้ติดตามให้มีการแก้ไข ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัอยูใ่นเกณฑ์ทีเ่หมาะสมกับการด�ำเนนิงานในปัจจบุนั ประกอบกับฝ่ายจดัการ
ได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและแนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด�ำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งได้สรุปผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในประจ�ำปี ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี 
(56-2) ของบริษัทในหัวข้อที่ 15 เรื่องการควบคุมภายใน ด้วย

5.	 ความเหมาะสมของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยสอบทานรายการเก่ียวโยง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ และมคีวามเหน็ว่า รายการทีเ่กิดขึน้ในปี 2560 เป็นรายการเพ่ือประโยชน์ของบริษัทมเีงือ่นไขทางการค้า และราคาตามปกติทัว่ไป มกีารเปิดเผยใน
งบการเงินอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6.	 การปฏบัิตติาม กฎ และระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืน่ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏบัิติตามกฎหมายต่าง ๆ  ร่วมกับส�ำนกัตรวจสอบภายใน โดยไม่พบประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคัญทีแ่สดงให้

เห็นว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตประจ�ำปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบได้เลือกผูส้อบบัญช ีโดยพจิารณาจากความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญในวิชาชพี การมบีคุลากรทีเ่พียงพอ

ในการให้บริการงานสอบบัญชีแก่บริษัท และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเมื่อเทียบกับความเหมาะสมในด้านปริมาณงาน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์และไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวใน
ลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัตหิน้าที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความเหมาะสมตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี 
เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองในปี 2560 ทั้งคณะโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และแนวปฏิบตัทิีด่ ีซึง่ผลการประเมนิพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
และมีความเห็นในภาพรวมว่า บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง มีการด�ำเนินงานภายใต้ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม มีการบริหาร
ความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ มกีารปฏบิติัตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผกูพันต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ เปิดเผยรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางประโยชน์อย่างครบถ้วน และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	

	 (นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเสมือนสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2560 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับ 

ทีวิ่ญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกัน ดว้ยอำ�นาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพลในการทีคู่่สญัญาอกีฝา่ยมสีถานะเป็น

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีนโยบายและขั้นตอนการทำ�รายการระหว่างกัน เพ่ือให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส  

และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของ 

สำ�นกังานกลต. และ/ หรือในหมายเหตุตลาดหลักทรพัย์ฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบติัตามขอ้กำ�หนดเก่ียวกับการเปดิเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) ด้วย

ในกรณีที่กฎหมายกำ�หนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าทำ�รายการที่เก่ียวโยง 

กันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ถูกนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณ ีเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการเขา้ทำ�รายการตามทีเ่สนอนัน้เปน็ไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการและความเหมาะสมด้านราคาของ 

รายการนัน้ๆ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ปน็ไปตามลกัษณะการดำ�เนนิธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมกีารเปรียบเทยีบกับราคาของบุคคลภายนอก

หรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 

ผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ เปน็ผู้ ใหค้วามเหน็เก่ียวกับรายการระหวา่งกันดงักล่าว เพ่ือนำ�ไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

พึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะต้องจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 5,000,000 บาท เพ่ือรายงานในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
การเข้าทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่มีผลใช้บังคับ 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้

กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาคือ ให้พิจารณาความจำ�เป็นของรายการต่อการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทฯ และให้พิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที่ทำ�กับบุคคลภายนอก (หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระสำ�คัญของขนาดรายการด้วย

อย่างไรก็ดี หากมีการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการ 

ดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความ

ชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ จะถูกนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่

กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็น 

การทำ�รายการที่บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
และฐานะทางการเงิน

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานปี 2560

รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากการขายและการให้บริการ และรายได้อืน่ บริษทัมรีายได้รวมในปี 2560 ทัง้สิน้ 18,193.0 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 3,096.8 

ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 20.5 จากปี 2559 ที ่15,096.2 ล้านบาท เป็นผลมาจากรายได้จากการขายและการให้บรกิาร รวมทัง้รายได้อืน่ๆ ในปี 2560 สงูข้ึน

รายได้จากการขายและการให้บริการในปี 2560 จ�ำนวน 17,524.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,519.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.8 จากปี 2559 ที่ 

15,005.6 ล้านบาท ทั้งนี้เนื่องจากปริมาณอ้อยที่เข้าหีบรวมของบริษัทในปีการผลิต 2559/2560 มากกว่าปีก่อนหน้า ประกอบกับคุณภาพอ้อยดีกว่า 

ส่งผลให้ปริมาณน�้ำตาลรวมที่ผลิตได้ในปี 2560 จึงมากกว่า และปริมาณวัตถุดิบซ่ึงเป็นผลพลอยได้การผลิตน�้ำตาลส�ำหรับธุรกิจต่อเนื่องจึงมากกว่า

ปีก่อนหน้าด้วย รายละเอียดดังต่อไปนี้

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560

ประเทศไทย ปริมาณอ้อย 94.0 93.0 ล้านตัน

น้ำ�ตาลทราย 97.8 100.3 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม)

กากน้ำ�ตาล 4.3 3.9 ล้านตัน

บริษัท ปริมาณอ้อย 7.5 8.7 ล้านตัน

น้ำ�ตาลทราย 7.2 9.4 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม)

กากน้ำ�ตาล 0.4 0.4 ล้านตัน

แหล่งที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย

	 •	 รายได้สายธุรกิจน�้ำตาลในปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.0 จากปริมาณการขายน�้ำตาลต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาขายน�้ำตาลเฉลี่ย

สูงกว่าปีก่อน

	 •	 รายได้จากธุรกิจเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยในปี 2560 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.7 จากปริมาณการขายเย่ือกระดาษเพ่ิมขึ้นแม้ว่าราคาขาย 

เยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยเฉลี่ยลดลง

	 •	 รายได้จากธุรกิจเอทานอลในปี 2560 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 1.2 จากราคาขายเอทานอลเฉลี่ยสูงขึ้นแม้ว่าปริมาณขายเอทานอลลดลง

	 •	 รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2560 ลดลงร้อยละ 16.6 เนื่องจากโรงไฟฟ้าหยุดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ในไตรมาสที่ 3 และช่วงต้นไตรมาสที่ 4

	 •	 รายได้จากการขายและการให้บริการอื่นในปี 2560 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.4 จากการให้บริการจักรกลทางการเกษตร การขายปุ๋ย วัสดุปรับปรุง 

ดิน และยาปราบศัตรูพืช และอื่นๆ ที่เพิ่มขึ้น

รายได้อื่น	

ก�ำไรจากสัญญาการซื้อขายน�ำ้ตาลล่วงหน้าในปี 2560 อยู่ที่ 328.0 ล้านบาท ในขณะที่ ปี 2559 ขาดทุนจากสัญญาการซื้อขายน�้ำตาลล่วงหน้า 

9.6 ล้านบาท

ต้นทุนขายและการให้บริการในปี 2560 จ�ำนวน 14,271.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,102.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.3 จากปี 2559 ที่ 12,168.7 

ล้านบาท เป็นสัดส่วนกับรายได้จากการขายและการให้บริการที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจ�ำนวน 2,942.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 70.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 จากปี 2559 ที่ 2,871.7 ล้านบาท  

โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคล ค่าฝากน�้ำตาลทราย ค่าขนส่ง ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญเพิ่มขึ้น

บริษัทมีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2560 จ�ำนวน 32.9 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 ซึ่งมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 117.6 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2560 เพิ่มขึ้น 16.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.0

ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ในปี 2560 ลดลง 122.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 98.6 จากปี 2559 จากสิทธิประโยชน์ด้านภาษีอากรจากส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ลดลง เนื่องจากบัตรส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจเอทานอลและธุรกิจเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยทยอย 

หมดอายุในปี 2560
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ตามปัจจัยที่กล่าวข้างต้น ในปี 2560 บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ดีกว่าปี 2559 โดยมีกําไรสุทธิ 645.5 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 ที่มีผลขาดทุน

สุทธิ 512.5 ล้านบาท 

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน       

รายได้
ปี 2559

(ล้านบาท)

ปี 2560

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 15,005.6 17,524.6 2,519.0 16.8%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย   11,353.0 13,504.6  2,151.6 19.0%

รายได้จากการขายน้ำ�ตาล 10,888.3 13,062.1  2,173.7 20.0%

รายได้จากการขายกากน้ำ�ตาล 447.0 442.6 (5.1) -1.1%

ผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาล 17.0 - (17.0) (100%)

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง     3,652.6 4,020.0 367.4 10.1%

รายได้จากการขายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย     896.1       1,260.8 364.6 40.7%

รายได้จากการขายเอทานอล     1,634.4     1,654.2 19.7 1.2%

รายได้จากการขายไฟฟ้า       699.6       583.7 (115.9) (16.6)%

อื่น       422.5   521.4 98.9 23.4%

รายได้อื่น       90.6        668.4 577.8 637.9%

รายได้รวม   15,096.2   18,193.0 3,096.8 20.5%

แหล่งที่มา : ข้อมูลบริษัท

รายได้รวม

บริษัทมีรายได้รวมในปี 2560 ทั้งสิ้น 18,193.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.5 จากปี 2559 ที่ 15,096.2 ล้านบาท รายละเอียดมีดังนี้

ธุรกิจผลิตและจ�ำหนา่ยน�้ำตาลทราย 

รายได้ของธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายของบริษัทในปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ 13,504.6 ล้านบาท และ 11,353.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.0 ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 •	 ปริมาณการขายน�ำ้ตาลทรายในประเทศและต่างประเทศในปี 2560 เพิ่มขึ้น 41,698.9 ตัน หรือเท่ากับร้อยละ 5.5 จากปี 2559 เป็นผลมาจาก

ปริมาณอ้อยที่เข้าหีบรวมของบริษัทในปีการผลิต 2559/2560 มากกว่าปี 2558/2559 ประกอบกับคุณภาพอ้อยที่ดีกว่า ส่งผลให้ปริมาณ

น�้ำตาลรวมที่ผลิตได้ในปี 2560 มากกว่าปี 2559

	 •	 ราคาขายน�้ำตาลทรายในประเทศเฉลี่ยปี 2560 อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2559 ซึ่งเป็นราคาควบคุมของทางราชการ

	 •	 ราคาขายน�้ำตาลทรายในต่างประเทศเฉลี่ยปี 2560 เท่ากับ 15,355.9 บาทต่อตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.9 จาก 12,495.8 บาทต่อตัน ในปี 2559

		  แม้ว่าราคาน�้ำตาลทรายในตลาดล่วงหน้าปรับตัวลดลงค่อนข้างมากต้ังแต่กลางปี 2560 เป็นต้นมา แต่บริษัทฯ ยังสามารถท�ำราคาขายเฉลี่ย

ล่วงหน้าได้ในราคาที่สูงกว่าราคาเฉลี่ยของปี 2559

	 •	 ปริมาณการขายกากน�ำ้ตาลปี 2560 จ�ำนวน 93,909.9 ตัน ลดลงร้อยละ 13.4 จากปี 2559 ที่ขายได้ 108,493.4 ตัน 

	 •	 ราคาขายเฉลี่ยของกากน�้ำตาลปี 2560 เท่ากับ 4,712.6 บาทต่อตัน สูงขึ้นร้อยละ 14.2 จาก 4,126.2 บาทต่อตัน ปี 2559

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง

	 รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องของบริษัทฯ ปี 2560 เท่ากับ 4,020.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1 จากปี 2559 ที่ 3,562.6 ล้านบาท 

ซึ่งเป็นผลมาจาก
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	 (1)	รายได้จากการขายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยปี 2560 ที่ 1,260.8 ล้านบาท สูงขึ้นร้อยละ 40.7 จากปี 2559 ที่ 896.1 ล้านบาท ซึ่งเป็น

ผลจากปัจจัยดังต่อไปนี้

	 •	 ปริมาณการขายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยในปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ 63,497.2 ตัน และ 40,985.3 ตัน ตามล�ำดับ หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 54.9 เป็นการเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณการขายในประเทศและปริมาณการขายต่างประเทศ เป็นผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟื้น

ตัว ท�ำให้ผู้ ใช้เย่ือกระดาษกลับมาให้ความสนใจในเรื่องส่ิงแวดล้อมและหน่วยงานราชการมีการรณรงค์เร่ืองการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ท�ำจากวัสดุ

ธรรมชาติแทนการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากโฟม 

	 •	 ราคาขายเฉลีย่เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยในประเทศปรบัตวัลดลงเป็น 19,720.1 บาทต่อตันในปี 2560 จากราคาขายเฉลีย่ 20,820.6 

บาทต่อตัน ในปี 2559 และราคาขายเฉลีย่เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยต่างประเทศก็ปรบัตัวลดลงเป็น 19,890.7 บาทต่อตันในปี 2560 

จากราคาขายเฉลีย่ในปี 2559 ที ่22,229.7 บาทต่อตัน เป็นผลมาจากการแข่งขนัด้านราคาและค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าเทยีบกับเงนิดอลลาร์สหรัฐ

	

กราฟต่อไปนี้แสดงการเปลี่ยนแปลงของราคาเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยย้อนหลัง 3 ปี

                                         

แหล่งที่มา: ข้อมูลจาก RISI+บริษัทฯ

	 (2)	รายได้จากการขายเอทานอลในปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ 1,654.2 ล้านบาท และ 1,634.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยเท่ากับ 

ร้อยละ 1.2 ซึ่งเป็นผลจากปัจจัยดังต่อไปนี้

	 •	 ปริมาณการขายเอทานอลปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ 65.6 ล้านลิตรและ 72.3 ล้านลิตร ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 9.3 เป็นผลมาจากการ

บริโภคเอทานอลภายในประเทศที่ทรงตัว ในขณะที่มีปริมาณเอทานอลจากโรงงานเอทานอลที่ผลิตจากมันส�ำปะหลังในตลาดเพิ่มขึ้น

	 •	 ราคาขายเอทานอลเฉลี่ยในประเทศปี 2560 เท่ากับ 25.22 บาทต่อลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.6 จากปี 2559 ที่ 22.60 บาทต่อลิตร ซึ่งเป็น 

ผลมาจากราคาน�ำ้มันโลกที่ปรับตัวสูงขึ้นและบริษัทฯ สามารถท�ำราคาขายเฉลี่ยได้ในระดับดี
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กราฟต่อไปนี้แสดงการปริมาณการบริโภคเอทานอลย้อนหลัง 3 ปี

แหล่งที่มา: ข้อมูลจากกระทรวงพลังงาน

	 (3)	รายได้จากการขายไฟฟ้าปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ 583.7 ล้านบาท และ 699.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 16.6 เนื่องจากโรงไฟฟ้า

เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ (KTBP) หยุดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ในไตรมาสที่ 3 และช่วงต้นไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 ในขณะเดียวกัน ราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ย

ต่อหน่วยปี 2560 เท่ากับ 2.96 บาท ลดลงร้อยละ 3.8 เมื่อเทียบกับราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วยปี 2559 ที่ 3.08 บาท

	 (4)	รายได้จากการขายและบริการอื่นๆ ปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ 521.4 ล้านบาท และ 422.5 ล้านบาท  ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.4 ซึ่งเป็น

ผลมาจากการให้บริการจักรกลทางการเกษตร การขายปุ๋ย วัสดุปรับปรุงดิน ยาปราบศัตรูพืช และอื่นๆ ที่เพิ่มขึ้น

รายได้อื่น 

-	 บริษัทฯ มีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนปี 2560 จ�ำนวน 32.9 ล้านบาท 

-	 ก�ำไรจากสัญญาการซื้อขายน�ำ้ตาลล่วงหน้าปี 2560 จ�ำนวน 328.0 ล้านบาท 

-	 รายได้อื่นๆ ปี 2560 จ�ำนวน 307.5 ล้านบาท จากเงินชดเชยจากการยกเลิกสัญญาต่างประเทศ ค่าสิทธิโควต้า ข และอื่นๆ 

ต้นทุนขายและการให้บริการ และก�ำไรขั้นต้น

ต้นทุนขายและการให้บริการปี 2560 เท่ากับ 14,271.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.3 จากปี 2559 ที่ 12,168.7 ล้านบาท เป็นสัดส่วนตามรายได้

จากการขายและการให้บริการที่เพิ่มขึ้น

ต้นทุนขายและการให้บริการ และอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2560 เทียบกับปี 2559 แสดงในตารางข้างล่าง

รายได้
ปี 2559

(ล้านบาท)

ปี 2560

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและการให้บริการ    15,005.6 17,524.6 2,519.0 16.8%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย    11,353.0 13,504.6 2,151.6 19.0%

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 3,652.6    4,020.0 367.4 10.1%

ต้นทุนขายและการให้บริการ    12,168.7  14,271.0 2,102.2 17.3%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย    9,406.3    11,320.3 1,914.0 20.3%

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง     2,762.4 2,950.6 188.2 6.8%

3.7

ล้านลิตรต่อวัน

3.2

2.7
ม.ค. พ.ค. ก.ย.มี.ค. ก.ค. พ.ย.ก.พ. มิ.ย. ต.ค.เม.ย. ส.ค. ธ.ค.
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รายได้
ปี 2559

(ล้านบาท)

ปี 2560

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

กำ�ไรขั้นต้น     2,836.9    3,253.7 416.8 14.7%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 1,946.7    2,184.3      237.6 12.2%

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง     890.2 1,069.4       179.2 20.1%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น  18.9%  18.6% -0.3%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย  17.1%  16.2% -1.0%

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง  24.4%  26.6% 2.2%

แหล่งที่มา : ข้อมูลบริษัท

ก�ำไรขั้นต้นรวมปี 2560 เท่ากับ 3,253.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากก�ำไรขั้นต้นรวมปี 2559 ที่ 2,836.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.7

ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายเพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก

	 •	 ปริมาณขายน�ำ้ตาลรวมปี 2560 จ�ำนวน 797,919.7 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.5 จากปี 2559 ที่ 756,220.8 ตัน

	 •	 ราคาขายน�ำ้ตาลเฉลี่ยปี 2560 อยู่ที่ 16,370.2 บาทต่อตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.7 เทียบกับปี 2559 ที่ 14,398.4 บาทต่อตัน

	 ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องปรับตัวสูงขึ้น จากสาเหตุหลัก คือ

	 •	 ปริมาณขายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยรวมในปี 2560 เท่ากับ 63,497.2 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.9 จากปี 2559 ที่ 40,985.3 ตัน แม้ว่า

ราคาขายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยเฉลีย่ลดลงร้อยละ 9.2 จาก 21,865.1 บาทต่อตันในปี 2559 เหลอื 19,855.4 บาทต่อตัน ในปี 2560

	 •	 ราคาขายเอทานอลเฉลี่ยในปี 2560 เท่ากับ 25.22 บาทต่อลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.6 จากจากปี 2559 ที่ 22.60 บาทต่อลิตร แม้ว่าปริมาณขาย

เอทานอลจะลดลงร้อยละ 9.3 จาก 72.3 ล้านลิตร ในปี 2559 เหลือ 65.6 ล้านลิตร ในปี 2560

คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารปี 2560 จ�ำนวน 2,941.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 จากปี 2559 ที่ 2,871.7 ล้านบาท จากสาเหตุหลัก  

ได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคล  ค่าขนส่งน�้ำตาลทราย และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญเพิ่มขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินปี 2560 เท่ากับ 332.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.0 จากปี 2559 ที่ 317.0 ล้านบาท

กําไรสุทธิ และอัตราก�ำไรสุทธิ

ปี 2560 บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 645.5 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 ที่ขาดทุนสุทธิ 512.5 ล้านบาท โดยอัตราก�ำไรสุทธิในปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ

ร้อยละ 3.68 และ (3.42) ตามล�ำดับ 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 17,816.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.0 จากปี 2559 ที่ 16,052.3 ล้านบาท

	 •	 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 6,200.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,983.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 47.0 จากปี 2559  

ที่ 4,217.7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก

		  •	 สินค้าคงเหลือสุทธิ ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 4,047.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 2,186.3 ล้านบาท โดยรายการหลัก คือ สินค้า

ส�ำเร็จรูปเพิ่มขึ้น 2,188.5 ล้านบาท

	 •	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 11,615.3 ล้านบาท ลดลง 219.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.9 จากปี 2559  

11,834.6 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก
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		  •	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิจากค่าเสื่อมราคาของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ ลดลง 337.2 ล้านบาท (รายละเอียดตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 15)

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หนี้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 9,704.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.9 จากหนี้สินรวมปี 2559 ที่ 8,230.8 ล้านบาท

	 •	 หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 5,583.9 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1,940.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.3 จากปี 2559  

ที่ 3,642.9 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก

		  •	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 1,299.1 ล้านบาท

		  •	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 545.8 ล้านบาท

		  •	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลที่ถึงครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 58.3 ล้านบาท

	 •	 หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 4,120.1 ล้านบาท ลดลง  467.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.2 จากปี 2559  

ที่ 4,587.9 ล้านบาท จากการทยอยช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวให้กับสถาบันการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 8,112.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.7 จากปี 2559 ที่ 7,821.5 ล้านบาท จาก 

ผลประกอบการที่มีก�ำไรในปี 2560

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

บริษัทได้ยกระดับความสัมพันธ์และความร่วมมือกับสถาบันการเงินต่างๆ โดยเน้นความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) เป็นคู่คิด 

และเติบโตไปด้วยกัน ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินร่วมกับสถาบันการเงินต่างๆ เช่น บริการ Cash 

Management ทีค่รบวงจร บรกิารขายลดเชค็อเิลก็ทรอนกิส์ เป็นต้น  ท�ำให้สถาบนัการเงนิมคีวามเชือ่มัน่และให้การสนบัสนนุวงเงนิทนุหมนุเวียนทีเ่พยีงพอ 

รวมถึงความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการลงทุนต่างๆ ในอนาคตของบริษัท

กระแสเงินสด

ในปี 2560 บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 645.5 ล้านบาท และมีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 1,269.2 ล้านบาท และปรับปรุงกับรายการอื่นที่มิได้เป็น

เงินสดแล้ว ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 2,798.9 ล้านบาท และเมื่อค�ำนวณจาก 

ส่วนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานแล้ว ยังคงมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานหลังจ่ายดอกเบี้ยและภาษีเงินได้จ�ำนวน 514.6 ล้านบาท 

โดยมเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ�ำนวน 907.5 ล้านบาท และมเีงนิสดสทุธจิากกิจกรรมจดัหาเงนิ 383.1 ล้านบาท ส่งผลให้รายการเงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิเท่ากับ 9.8 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 339.4 ล้านบาท ท�ำให้เงินสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสดปลายปีคงเหลือ 329.7 ล้านบาท

สภาพคล่องทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 1.11 เท่า ใกล้เคียงกับปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 1.16 เท่า และอัตราส่วน 

สภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.17 เท่า ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 0.28 เท่า

การที่บริษัทได้พัฒนาระบบบริหารจัดการเงินสดร่วมกับสถาบันการเงิน โดยใช้บริการทั้งกลุ่มบริษัท ท�ำให้บริษัทสามารถน�ำกระแสเงินสดส่วนเกิน 

ในแต่ละวันช�ำระคืนหนี้วงเงินทุนหมุนเวียนได้ และกรณีที่บริษัทมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินก็สามารถเบิกใช้จากวงเงินทุนหมุนเวียนในแต่ละวันได้เช่นกัน การ

ด�ำเนินการดังกล่าวท�ำให้บริษัทสามารถประหยัดต้นทุนทางการเงินลงได้ รวมถึงที่บริษัทมีตลาดการเงินเป็นทางเลือกในการสนับสนุนวงเงินทุนหมุนเวียน

ประเภทต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน ส่งผลให้บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดีมาก และมีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทาง

ธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว		

แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทุน

บริษัทมีนโยบายในการบริหารโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและสร้างเสริมมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

โดยค�ำนึงถึงการป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน

บริษัทได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยต้ังแต่ปี 2558 เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทได้ปรับความ

สมดุลระหว่างหนี้ระยะสั้นและหนี้ระยะยาว เพื่อลดภาระต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท โดยได้กู้ยืมเงินระยะยาว 4,000 ล้านบาท จากสถาบันการเงินใน
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ประเทศแห่งหนึ่งเพื่อน�ำไปเพิ่มทุนในบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสภาพคล่อง และน�ำไปช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีต้นทุนทางการเงินที่สูงกว่า 

ส่วนท่ีเหลือจากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย ทางบริษัทได้น�ำไปลดภาระหนี้ระยะสั้นของกิจการ นอกจากนี้บริษัทได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจาก

อัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ท�ำให้สามารถควบคุมต้นทุนทางการเงินได้ โดยในปี 2560 บริษัท

คงเหลือเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,246.9 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 1.20 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ซึ่งอยู่ที่ 1.05 เท่า โดยอัตราส่วนดังกล่าวไม่ 

ก่อให้เกิดความเสีย่งอย่างมนียัส�ำคัญต่อบรษิทัแต่ประการใด ท้ังนี ้บริษัทยงัมีความสามารถในการก่อหนี ้เพ่ือใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทและบรษิทัย่อย 

รวมถึงเพิ่มโอกาสการลงทุนในโครงการอนาคต

รายจ่ายลงทุนและแหล่งเงินทุน

ในปี 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน 907.5 ล้านบาท ส่วนมากเป็นเงินลงทุนในการปรับปรุงเคร่ืองจักรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการผลิต ซึ่งใช้เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทตามปกติ โดยบริษัทได้ใช้เงินลงทุนจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในโครงการโรงไฟฟ้า 

ชีวมวล จ�ำนวน 2 โครงการ และโครงการผลิตน�้ำเชื่อมและน�ำ้ตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษครบถ้วน และทั้ง 3 โครงการได้เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ครบแล้ว

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

ปัจจัยความไม่แน่นอนในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกยังคงอยู่ในสภาวะไม่มีเสถียรภาพ โดยเฉพาะสถานการณ์ทางการเมืองของสหรัฐอเมริกา  

นโยบายการปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรฐัอเมริกาซึง่ส่งผลกระทบต่ออตัราดอกเบีย้ของประเทศไทย และอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราระหว่าง

ดอลลาร์สหรัฐและเงินบาท

ในขณะที่ ประเทศไทยยังคงมีทุนส�ำรองระหว่างประเทศที่เข้มแข็ง มีดุลการค้าและดุลบัญชีเดินสะพัดที่ดีอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายการลงทุน 

ภาครัฐขนาดใหญ่  ล้วนแล้วแต่ท�ำให้การด�ำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2561 น่าจะเป็นอีกปีที่ดีส�ำหรับประเทศไทย แต่ก็ต้องระมัดระวัง

ปัจจัยภายนอกประเทศดังกล่าวข้างต้น

จากการที่ภาครัฐได้มีนโยบายให้ท�ำการยกเลิกระบบโควตาจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย และยกเลิกราคาควบคุมการจ�ำหน่ายน�้ำตาลภายในประเทศ 

ประกอบกับความต้องการของลูกค้าน�้ำตาลภายในประเทศโดยเฉพาะอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ใช้น�้ำตาลเป็นวัตถุดิบ และประชาชนผู้บริโภคน�้ำตาลทางตรง 

การจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศจึงมีความเสี่ยงเร่ืองการแข่งขันท่ีสูงขึ้น เพราะผู้ผลิตแต่ละรายสามารถที่จะจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศ

ได้อย่างเต็มที่ บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงในด้านดังกล่าว และได้เตรียมแผนงานการตลาด รวมถึงการลงทุนเพิ่มเครื่องจักรอุปกรณ์เพื่อผลิตสินค้าที่ดี

ที่สุดตามความคาดหวังหรือความต้องการของลูกค้าในทุกรูปแบบ

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการทบทวนนโยบาย ติดตามประเมินความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การด�ำเนินการตาม

มาตรการและแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน สามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการท�ำ 

งบการเงินเพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานบริษัทฯ ประจ�ำปี 2560 ภายใต้พระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพท์และตลาด

หลักทรัพท์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเร่ืองหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงาน 

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการ 

เป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน 

รายงานประจ�ำปี 2560 ซ่ึงงบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบญัชี 

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงิน 

บริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ 

ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุท่ัวไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษัิท ได้จดัให้มีและด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายใน 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะ 

ด�ำรงรักษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทั และเพือ่ป้องกันไม่ให้เกิดการทจุริตหรือการด�ำเนนิทีผ่ดิปกติอย่างมสีาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

ท�ำหน้าทีส่อบทานเกีย่วกับคุณภาพทางการเงนิและความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเหน็ของกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบบันีแ้ล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดนรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและ 

สามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่  

31 ธนัวาคม 2560 มคีวามเชือ่ถือได้ตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป ถูกต้องตามกฏหมาย

นายปรชีา  อรรถวภิชัน์ 

ประธานกรรมการ

นายประพนัธ์  ศริวิริยิะกุล 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ KTIS
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม                     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานและ                             
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)                      
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ              
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วน                
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ            
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                   
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวว้รรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ       
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได ้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ                  
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ   
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

มูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลอืของส่วนงานธุรกจิผลติและจ าหน่ายน า้ตาลทราย 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั                          
โดยมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นจ านวนเงินประมาณ 4,039 ลา้นบาท เน่ืองจากน ้าตาลทราย               
เป็นสินคา้โภคภณัฑ ์และราคาของสินคา้ถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก ท าใหร้าคาของ             
น ้าตาลทรายเพื่อการส่งออกมีการปรับตวัข้ึนลงตามราคาตลาด ดงันั้น การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่         
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากในการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบั
การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑ์อา้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการ  
ราคาจ าหน่ายน ้าตาลเพื่อการส่งออก ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า 
สินคา้คงเหลือ   

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวธีิการ
และขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือดงักล่าวดงัน้ี   

 ท าความเขา้ใจและสอบทานความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า              
สินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับสัญญาขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของ              
สินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้  

 สอบทานความเหมาะสมของการประมาณการราคาขายในอนาคตของแต่ละกลุ่มสินคา้ท่ีจดัท าโดย                    
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูลราคาน ้าตาลในตลาดโลก 
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การรับรู้รายได้จากการขายน ้าตาลต่างประเทศ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายน ้ าตาลเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และเป็นตวัช้ีวดั
หลกัในแง่ผลการด าเนินงานของธุรกิจซ่ึงผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายน ้าตาลต่างประเทศเป็นจ านวนเงินประมาณ 8,178 ลา้นบาท (คิดเป็นสัดส่วน                 
ร้อยละ 47 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ) ประกอบกบับริษทัฯมีสัญญาขายน ้าตาลต่างประเทศล่วงหนา้               
เป็นจ านวนมาก ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียงในการรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้าตาลต่างประเทศดว้ยมูลค่า                          
ท่ีไม่เหมาะสมหรือรับรู้ก่อนถึงเวลาท่ีควร 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบใหม้ัน่ใจวา่กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้าตาลต่างประเทศ เม่ือมีการโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนท่ีมีนยัส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อ โดยการ 

 ประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั                     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขายน ้าตาลต่างประเทศ  

 สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไข                  
ท่ีระบุไวใ้นสัญญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
 สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายแบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบ                

ความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย    
ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืน                        
นั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                  
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                   
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม    
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                          
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่                                      
อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบ                           
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์                            
อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย            
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                 
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์                
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั                            
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั                       
ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง                 
ในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ               
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ     
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี 
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                     
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่                           
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 
 
 
สุมาลี รีวราบณัฑิต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2561 
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 329,661,083              339,425,117          205,484,585         204,299,697          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 596,862,533              688,900,185          270,434,692         366,647,999          
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 563,820,462              555,986,307          375,775,067         363,000,143          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                                 -                             2,521,963,868      1,209,716,872       
สินคา้คงเหลือ 11 4,047,464,851           1,861,171,770       2,551,243,529      1,062,811,653       
สินทรัพยชี์วภาพ 12 27,486,939                29,646,813            10,057,169           18,762,110            
ตน้ทนุคา่ซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 602,888,321              645,675,665          436,189,098         481,756,137          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 32,685,295                96,872,199            16,146,724           54,051,350            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,200,869,484           4,217,678,056       6,387,294,732      3,761,045,961       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                                 -                             9,402,623,246      9,379,151,512       
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 394,300                     394,300                 130,085                130,085                 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 321,049,658              328,710,645          12,378,480           12,378,480            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 10,513,940,359         10,851,094,186     3,984,458,500      3,944,134,715       
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 284,193,083              296,791,282          550,369                1,101,713              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 297,789,912              187,907,316          241,396,463         175,092,770          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7 197,888,434              169,740,599          155,709,432         108,761,090          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,615,255,746         11,834,638,328     13,797,246,575    13,620,750,365     
รวมสินทรัพย์ 17,816,125,230         16,052,316,384     20,184,541,307    17,381,796,326     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบเารเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 2,365,602,093           1,066,535,825       1,764,602,925      249,421,544          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 18 2,440,389,278           1,894,594,945       1,773,938,810      1,223,086,031       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                                 -                             1,439,925,619      629,420,758          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 7,819,166                  7,044,294              7,819,166             7,044,294              
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 498,354,396              503,601,554          498,354,396         500,714,879          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,850,000                  4,850,000              -                           -                             
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทนุออ้ย
   และน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 121,603,333              63,293,277            59,220,454           11,039,082            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 61,808,250                35,544,435            -                           -                             
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 7 83,432,256                67,450,670            37,868,428           36,954,572            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 5,583,858,772           3,642,915,000       5,581,729,798      2,657,681,160       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 791,097,504              798,916,670          791,097,504         798,916,670          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 2,246,914,488           2,745,268,884       2,246,914,488      2,745,268,884       
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 72,750,000                77,600,000            -                           -                             
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทนุออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 108,195,897              82,713,678            53,251,133           8,127,384              
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 333,162,288              295,090,187          205,184,766         180,525,543          
ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอนระยะยาว 29,357,457                19,981,478            -                           -                             
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7 538,641,531              568,319,491          -                           -                             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,120,119,165           4,587,890,388       3,296,447,891      3,732,838,481       
รวมหนีสิ้น 9,703,977,937           8,230,805,388       8,878,177,689      6,390,519,641       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบเารเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 3,888,000,010 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,888,000,010           3,888,000,010       3,888,000,010      3,888,000,010       
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 3,860,000,010 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,860,000,010           3,860,000,010       3,860,000,010      3,860,000,010       
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 5,202,881,296           5,202,881,296       5,202,881,296      5,202,881,296       
ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,577,165,024)          (3,577,165,024)      (573,217,706)       (573,217,706)         
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 24 137,174,074              92,685,185            137,174,074         92,685,185            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 289,748,979              256,442,734          289,748,979         256,442,734          
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,199,507,958           1,986,666,795       2,389,776,965      2,152,485,166       
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 8,112,147,293           7,821,510,996       11,306,363,618    10,991,276,685     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 17,816,125,230         16,052,316,384     20,184,541,307    17,381,796,326     

-                             -                         -                       -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบเารเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 31 17,524,638,155 15,005,627,283 11,961,278,424 10,155,106,572 
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 13 -                         -                         399,412,797      1,016,164,650   
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 32,918,867        -                         16,811,318        -                         
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 327,976,761      -                         327,976,761      -                         
   อ่ืน ๆ 307,495,000      90,575,483        323,167,503      145,506,894      
รวมรายได้ 18,193,028,783 15,096,202,766 13,028,646,803 11,316,778,116 
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 14,270,951,629 12,168,708,810 10,108,617,530 8,611,970,886   
คา่ใชจ่้ายในการขาย 1,493,760,537   1,583,390,086   1,042,746,184   1,195,409,496   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,448,208,445   1,288,278,041   960,508,885      843,871,752      
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                         117,552,686      -                     89,293,121        
ขาดทุนจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ -                         9,614,011          -                     9,614,011          
รวมค่าใช้จ่าย 17,212,920,611 15,167,543,634 12,111,872,599 10,750,159,266 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและผลประโยชน์ 
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 980,108,172      (71,340,868)       916,774,204      566,618,850      
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (332,934,232)     (316,963,459)     (314,571,280)     (306,104,277)     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 647,173,940      (388,304,327)     602,202,924      260,514,573      
ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (1,679,808)         (124,230,213)     63,921,979        (35,520,710)       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 645,494,132      (512,534,540)     666,124,903      224,993,863      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ :
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (13,346,723)       (16,901,070)       (9,526,858)         (14,246,083)       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี (13,346,723)       (16,901,070)       (9,526,858)         (14,246,083)       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 632,147,409      (529,435,610)     656,598,045      210,747,780      

ก าไรต่อหุ้น 29
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.17                   (0.13)                  0.17                   0.06                   
ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.17                   (0.13)                  0.17                   0.06                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบเารเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 31 17,524,638,155 15,005,627,283 11,961,278,424 10,155,106,572 
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 13 -                         -                         399,412,797      1,016,164,650   
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 32,918,867        -                         16,811,318        -                         
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 327,976,761      -                         327,976,761      -                         
   อ่ืน ๆ 307,495,000      90,575,483        323,167,503      145,506,894      
รวมรายได้ 18,193,028,783 15,096,202,766 13,028,646,803 11,316,778,116 
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 14,270,951,629 12,168,708,810 10,108,617,530 8,611,970,886   
คา่ใชจ่้ายในการขาย 1,493,760,537   1,583,390,086   1,042,746,184   1,195,409,496   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,448,208,445   1,288,278,041   960,508,885      843,871,752      
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                         117,552,686      -                     89,293,121        
ขาดทุนจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ -                         9,614,011          -                     9,614,011          
รวมค่าใช้จ่าย 17,212,920,611 15,167,543,634 12,111,872,599 10,750,159,266 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและผลประโยชน์ 
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 980,108,172      (71,340,868)       916,774,204      566,618,850      
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (332,934,232)     (316,963,459)     (314,571,280)     (306,104,277)     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 647,173,940      (388,304,327)     602,202,924      260,514,573      
ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (1,679,808)         (124,230,213)     63,921,979        (35,520,710)       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 645,494,132      (512,534,540)     666,124,903      224,993,863      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ :
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (13,346,723)       (16,901,070)       (9,526,858)         (14,246,083)       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี (13,346,723)       (16,901,070)       (9,526,858)         (14,246,083)       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 632,147,409      (529,435,610)     656,598,045      210,747,780      

ก าไรต่อหุ้น 29
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.17                   (0.13)                  0.17                   0.06                   
ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.17                   (0.13)                  0.17                   0.06                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 647,173,940      (388,304,327)     602,202,924      260,514,573      
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1,269,217,316   1,142,267,870   596,511,025      542,942,631      
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (5,709,355)         (14,147,604)       (6,520,342)         (13,595,253)       
   คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 58,937,686        20,043,114        51,855,061        30,006,310        
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 461,427,874      (176,179,431)     281,080,107      (157,093,365)     
   ขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (3,512,400)         (4,227,449)         3,597,475          (1,605,689)         
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (5,971,910)         1,265,904          (128,475)            382,600             
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         10,000,000        -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (โอนกลบั) 7,797,761          (1,278,610)         -                         4,120,353          
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,280,160          31,565,867        -                         -                         
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                         203,687             -                         -                         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (11,009,428)       (15,389,901)       (8,056,112)         (4,375,602)         
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 5,198                 240,603             384                    -                         
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 29,496,074        21,030,601        16,846,566        11,886,625        
   การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 44,488,889        44,488,889        23,267,155        23,267,155        
   รายไดเ้งินปันผล -                         -                         (399,412,797)     (1,016,164,650)  
   ดอกเบ้ียรับ (35,654,241)       (21,365,461)       (98,892,117)       (66,520,565)       
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 332,934,232      316,963,459      314,571,280      306,104,277      
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 2,798,901,796   957,177,211      1,386,922,134   (80,130,600)       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 91,972,317        486,596,627      99,500,346        331,025,054      
   ลูกหน้ีชาวไร่ (88,568,873)       (131,764,242)     (85,319,283)       (128,086,201)     
   สินคา้คงเหลือ (2,647,720,955)  1,229,639,128   (1,769,511,982)  866,606,194      
   สินทรัพยชี์วภาพ 5,672,274          (8,888,804)         5,107,466          (625,862)            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 107,890,124      (48,323,990)       86,027,466        (53,242,588)       
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย -                         798,054,570      -                         666,154,679      
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (28,147,835)       35,009,807        (46,948,342)       1,614,152          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินรวม งบเารเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 31 17,524,638,155 15,005,627,283 11,961,278,424 10,155,106,572 
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 13 -                         -                         399,412,797      1,016,164,650   
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 32,918,867        -                         16,811,318        -                         
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 327,976,761      -                         327,976,761      -                         
   อ่ืน ๆ 307,495,000      90,575,483        323,167,503      145,506,894      
รวมรายได้ 18,193,028,783 15,096,202,766 13,028,646,803 11,316,778,116 
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 14,270,951,629 12,168,708,810 10,108,617,530 8,611,970,886   
คา่ใชจ่้ายในการขาย 1,493,760,537   1,583,390,086   1,042,746,184   1,195,409,496   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,448,208,445   1,288,278,041   960,508,885      843,871,752      
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                         117,552,686      -                     89,293,121        
ขาดทุนจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ -                         9,614,011          -                     9,614,011          
รวมค่าใช้จ่าย 17,212,920,611 15,167,543,634 12,111,872,599 10,750,159,266 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและผลประโยชน์ 
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 980,108,172      (71,340,868)       916,774,204      566,618,850      
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (332,934,232)     (316,963,459)     (314,571,280)     (306,104,277)     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 647,173,940      (388,304,327)     602,202,924      260,514,573      
ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (1,679,808)         (124,230,213)     63,921,979        (35,520,710)       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 645,494,132      (512,534,540)     666,124,903      224,993,863      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ :
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (13,346,723)       (16,901,070)       (9,526,858)         (14,246,083)       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี (13,346,723)       (16,901,070)       (9,526,858)         (14,246,083)       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 632,147,409      (529,435,610)     656,598,045      210,747,780      

ก าไรต่อหุ้น 29
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.17                   (0.13)                  0.17                   0.06                   
ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.17                   (0.13)                  0.17                   0.06                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 612,511,545      (344,896,944)     526,165,292      (364,673,917)     
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,951,598        (53,856,666)       883,868             (30,441,649)       
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (8,107,377)         (8,006,162)         (4,095,916)         (3,348,461)         
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 860,354,614      2,910,740,535   198,731,049      1,204,850,801   
   จ่ายดอกเบ้ีย (262,905,247)     (217,429,397)     (217,128,434)     (179,308,299)     
   จ่ายภาษีเงินได้ (82,877,784)       (31,892,975)       (2,555,801)         (1,952,250)         
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 514,571,583      2,661,418,163   (20,953,186)       1,023,590,252   
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                         -                         (1,312,246,996)  222,291,887      
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (847,348,271)     (506,254,131)     (573,371,686)     (303,551,984)     
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของอาคารและอุปกรณ์ (3,455,725)         (24,571,693)       -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 45,683,918        16,991,365        11,595,530        4,399,196          
จ่ายช าระเจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (131,408,210)     (98,543,385)       (15,761,398)       (66,689,382)       
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,611,400)         (5,889,748)         (93,750)              (734,558)            
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                         (3,261,900)         -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                         102,200             -                         -                         
รับเงินปันผล -                         -                         399,412,797      1,016,164,650   
ดอกเบ้ียรับ 35,657,972        21,368,718        95,605,078        68,309,629        
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (907,481,716)     (600,058,574)     (1,394,860,425)  940,189,438      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินรวม งบเารเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,294,557,905   (891,567,357)     1,510,673,018   (693,837,055)     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                         -                         810,504,861      (69,759,691)       
เงินสดจ่ายซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                         -                         (12,250,000)       (133,000,000)     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง (505,516,675)     (634,065,448)     (502,630,000)     (502,570,000)     
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)         (4,850,000)         -                         -                         
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 80,624,882        (56,556,377)       92,370,633        (11,137,088)       
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)       (95,700,000)       (95,700,000)       (95,700,000)       
จ่ายเงินปันผล (385,970,013)     (385,922,209)     (385,970,013)     (385,922,209)     
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 383,146,099      (2,068,661,391)  1,416,998,499   (1,891,926,043)  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (9,764,034)         (7,301,802)         1,184,888          71,853,647        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 339,425,117      346,726,919      204,299,697      132,446,050      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 329,661,083      339,425,117      205,484,585      204,299,697      

-                         -                         -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 70,243,131        131,408,210      39,148,193        15,761,398        
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         21,221,733        21,221,733        
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 293,747             1,454,636          -                         -                         
   ท่ีดินเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีชาวไร่ 27,209,641        -                         27,209,641        -                         
   ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอนระยะยาว 8,400,000          8,850,000          -                         -                         
   เงินปันผลคา้งจ่าย 105,280             75,292               105,280             75,292               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินรวม งบเารเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นเนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

1 

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้ง              

และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 

 ส านกังานใหญ่และโรงงาน: 1/1 หมู่ 14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์ 

 ส านกังานสาขากรุงเทพ: 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี                        
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน                
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์           
คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีรวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ    
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม   
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ   
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

 ฉ) เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จ ากัด             
(บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทั เคทิส 
ปุ๋ยชีวภาพ จ ากดั” โดยจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 
2560 

 ช) เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั (บริษทัย่อย            
ของบริษทัฯ) ไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั” โดยจดทะเบียน
เปล่ียนช่ือบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2560 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน                       
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การตีความและ
การให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือ
ปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส าคญัของความเป็น
เจา้ของสินค้าให้กับผูซ้ื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีชาวไร่แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี 
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 กลุ่มบริษทัรับซ้ือลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพจากบริษทัอ่ืนในมูลค่าท่ีมีส่วนลด โดยซ้ือเพื่อน ามาด าเนินการ
ติดตามเรียกเก็บหน้ี ซ่ึงตามสัญญาซ้ือลดลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิไล่เบ้ียจากผูข้ายหน้ี
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงินไม่ได้ กลุ่มบริษทับนัทึกลูกหน้ีชาวไร่ดงักล่าวในราคาทุน และบนัทึก                
มูลค่าส่วนลดท่ีไดรั้บไวใ้นบญัชี “ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิเรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่”  

4.4 สินค้าคงเหลอื 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 สินคา้ซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 

 กากน ้าตาล ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้าตาลทราย แสดงดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุโรงงาน และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เกษตรกรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย และผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยท่ีเก็บเก่ียว ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  

 มูลค่ายุติธรรมของอ้อยค านวณโดยใช้วิธีอ้างอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการค่าใช้จ่าย ณ                 
จุดเก็บเก่ียว ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ                   
และผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้นสามารถวดั
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 ผลิตผลทางการเกษตรจะแสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือ 

4.6 ต้นทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 
 ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรในช่วง

นอกฤดูการผลิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับฤดูการผลิตคร้ังถดัไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนค่าซ่อมแซม
คร้ังใหญ่ตั้งพกัดงักล่าวอยา่งมีระบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ภายในฤดูกาลผลิตถดัไป โดยค่าตดัจ าหน่าย
ดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 
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4.7 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจาก      
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

4.8 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลังจากนั้ น จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                                
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผล
การด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม                  

และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการให ้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 25 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 20 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร  5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและงานระหวา่งก่อสร้าง 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน 
จากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออก
จากบญัชี 

4.10 ต้นทุนการกู้ยมื 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้อยูใ่น
สภาพพร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุน   
การกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของ
สินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอยา่งมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 5  ปี 
เคร่ืองหมายการคา้ 10 ปี 
สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า 20 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้าท่ียงัไม่ไดเ้ร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ 

4.12 รายการระหว่างบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ  

อายุการให้ประโยชน์
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4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.14 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือ

สินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึง
สะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้
อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
           โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                   

และตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                     
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังานตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวติ 
กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์               
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 บริษทัฯด าเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระดว้ยตราสารทุน โดยท่ีกิจการ

ได้รับบริการจากพนักงานเป็นส่ิงตอบแทนส าหรับตราสารทุน (สิทธิ ซ้ือหุ้น) ท่ี กิจการออกให ้                            
มูลค่ายุติธรรมของบริการของพนกังานเพื่อแลกเปล่ียนกบัการให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย จ านวน
รวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีออกให้โดย 
- รวมเง่ือนไขทางการตลาด 
- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด (ตวัอย่างเช่น 

ความสามารถท าก าไรการเติบโตของก าไรตามท่ีก าหนดไว ้และพนักงานจะยงัเป็นพนักงานของ
กิจการในช่วงเวลาท่ีก าหนด) และ 
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- ไม่รวมผลกระทบเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน (ตัวอย่างเช่น        
ความตอ้งการความปลอดภยัของพนกังาน) 

เง่ือนไขผลงานและบริการท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทางตลาดจะรวมอยูใ่นขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัจ านวนของสิทธิซ้ือ
หุ้นท่ีคาดวา่จะไดรั้บสิทธิ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาไดรั้บสิทธิ ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิท่ีก าหนดไว ้บริษทัฯจะทบทวนการประเมินจ านวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิ      
ซ่ึงข้ึนกับเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด และจะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุง 
ประมาณการเร่ิมแรกในก าไรหรือขาดทุนพร้อมกบัการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 
ส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน 

เม่ือมีการใชสิ้ทธิ บริษทัฯจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิดว้ยตน้ทุนในการท ารายการทางตรง 
จะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้ (มูลค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

กรณีท่ีบริษทัฯให้สิทธิซ้ือตราสารทุนแก่พนกังานของบริษทัย่อยจะปฏิบติัเหมือนการเพิ่มทุนอย่างหน่ึง 
บริษทัฯตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมของบริการของพนกังาน โดยอา้งอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีออก
ให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านั้ นต้องวดั ณ วนัท่ีให้สิทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับสิทธิ                          
ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการจะบนัทึกเสมือนกบัเป็นการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
เพิ่มส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต               

ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาวด้วยจ านวนประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนของ
อาคารและอุปกรณ์ ท่ีจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินสุดสัญญา ภาระผูกพนัดงักล่าวบวกค่าใช้จ่ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

4.19 การอุดหนุนจากรัฐบาล 
การอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม หากมีเหตุผลชัดเจนว่าจะได้รับการอุดหนุนนั้นและ                 
กลุ่มบริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดมาพร้อมกบัการอุดหนุนนั้น 

การอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อชดเชยต้นทุนจะรับรู้เป็นรายการสินทรัพย์รอตดับัญชีและจะทยอยรับรู้              
เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์และระยะเวลาท่ีก าหนดโดยเปรียบเทียบการอุดหนุนกบัตน้ทุน          
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรัฐบาลตั้งใจใหก้ารอุดหนุนชดเชยคืนใหแ้ก่กลุ่มบริษทั  
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4.20 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ                   

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต             
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 การเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมดกบับริษทัย่อยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯไดมี้การบนัทึกบญัชี

การไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อยโดยวิธีการรวมกิจการแบบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
ได้มีการรับรู้ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจากการซ้ือกิจการดังกล่าว             
ในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ีเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมด โดยใช้ผลต่างของ
ราคาซ้ือเทียบกบัราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 

4.22 สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้จ านวนสุทธิของดอกเบ้ียท่ีไดจ่้ายให้แก่คู่สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็นค่าใช้จ่าย             

ตามเกณฑค์งคา้ง 



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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4.23 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อ                  

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ
หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการ
ประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

            ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ      

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี    
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ี
ส าคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีช้าวไร่ 
 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีชาวไร่ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน                             

การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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 การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินคา้คงเหลือ
พิจารณาจากสัญญาขาย การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ               
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการ
ว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ต้นทุนค่าอ้อย 
 ในการบนัทึกต้นทุนค่าอ้อย ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณราคาอ้อยโดยอ้างอิงวิธีการค านวณจาก

คณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น 
ประมาณการยอดขายและอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน            
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. การด าเนินงานทีเ่ป็นไปตามฤดูกาล 
 การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลมีลักษณะข้ึนอยู่กับฤดูกาล                       

ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหว่างช่วงประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต 
ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2560 2559 2560 2559  
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 1,011 1,036 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 399 1,016 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 74  53 อตัราร้อยละ 3.00 ถึง 4.75 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 28 16 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 292 721 ราคาตามสญัญา 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร - - 56 - ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 6 2 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 12 7 อตัราร้อยละ 1.15 ถึง 1.75 ต่อปี 
      
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      
ซ้ือสินคา้และบริการ 267 189 156 102 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร - 22 - 7 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 247 206 171 133 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 47 47 19 19 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 89 89 88 89 อตัราร้อยละ 0.42 และ 11.00 ต่อปี 
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ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหว่างช่วงประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต 
ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2560 2559 2560 2559  
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 1,011 1,036 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 399 1,016 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 74  53 อตัราร้อยละ 3.00 ถึง 4.75 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 28 16 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 292 721 ราคาตามสญัญา 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร - - 56 - ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 6 2 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 12 7 อตัราร้อยละ 1.15 ถึง 1.75 ต่อปี 
      
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      
ซ้ือสินคา้และบริการ 267 189 156 102 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร - 22 - 7 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 247 206 171 133 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 47 47 19 19 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 89 89 88 89 อตัราร้อยละ 0.42 และ 11.00 ต่อปี 

 
 
 
 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2560 2559 2560 2559
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 113,306 54,184 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 3,620 34,065 3,470 33,902 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,620 34,065 116,776 88,086 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 2,521,964 1,209,717 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,521,964 1,209,717 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,432 104,432 103,027 103,027 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,432 104,432 103,027 103,027 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 95,630 9,471 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 108,406 87,540 62,663 48,212 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 108,406 87,540 158,293 57,683 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,439,926 629,421 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,439,926 629,421 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 885 198 628 198 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 885 198 628 198 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 77,600 82,450 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 77,600 82,450 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 538,642 568,319 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 538,642 568,319 - - 

  

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559
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 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 1,209,717 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี  4,820,875 
รับช าระคืนระหวา่งปี (3,508,628) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 2,521,964 

 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559                               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,363,101 300,040 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 682,940 604,782 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 467,223 298,395 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 6,500 6,500 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 2,200 - 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,521,964 1,209,717 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา              
ร้อยละ 3.00 ถึงร้อยละ 4.20 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 1,209,717 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี  4,820,875 
รับช าระคืนระหวา่งปี (3,508,628) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 2,521,964 

 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559                               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,363,101 300,040 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 682,940 604,782 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 467,223 298,395 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 6,500 6,500 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 2,200 - 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,521,964 1,209,717 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา              
ร้อยละ 3.00 ถึงร้อยละ 4.20 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 629,421 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 2,170,069 
ช าระคืนระหวา่งปี (1,359,564) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 1,439,926 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ี เก่ียวข้องกัน ณ ว ันท่ี  31 ธันวาคม 2560 และ 2559                                 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ  ากดั 815,236 270,176 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 264,000 115,000 
   (เดิมช่ือ “บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั”)   
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 334,310 218,645 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั 4,050 - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 11,680 13,600 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั - 2,000 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 650 - 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั 10,000 10,000 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,439,926 629,421 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันคิดดอกเบ้ียในอตัรา                 
ร้อยละ 1.15 ถึงร้อยละ 1.38 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
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(หน่วย: พนับาท) 
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2560 2559 
เงินกูย้มืระยะยาว 77,600 82,450 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,850) (4,850) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 72,750 77,600 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 82,450 
ช าระคืนระหวา่งปี (4,850) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 77,600 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2560 2559 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 77,600 82,450 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 77,600 82,450 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอา้งอิง
อตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 46,561 40,142 43,801 37,382 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 612 576 612 576 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 911 911 911 911 
รวม 48,084 41,629 45,324 38,869 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสด 4,611 3,191 2,626 1,029 
เช็คในมือ 42,894 22,097 42,167 28 
เงินฝากธนาคาร 282,156 314,137 160,692 203,243 
รวม 329,661 339,425 205,485 204,300 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี 
(2559: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึง

ก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3 - 94,539 36,616 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - 1 - 12,502 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 1 94,539 49,118 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 275,234 332,967 51,923 123,443 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 73,134 114,587 38,783 85,698 
มากกวา่ 12 เดือน 104 2,076 - 1,969 

รวม 348,472 449,630 90,706 211,110 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (104) (107) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 348,368 449,523 90,706 211,110 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 348,371 449,524 185,245 260,228 
ลูกหนีอ้ืน่     
เงินทดรองจ่าย 58,793 53,290 38,919 36,389 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 6,127 2,839 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 7 11 - - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,444 3,413 3,312 3,313 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,016 25,055 6,233 16,492 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 83,168 51,947 17,645 14,444 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 173 30,651 12,798 32,816 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 87,891 75,009 156 127 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 248,492 239,376 85,190 106,420 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 596,863 688,900 270,435 366,648 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559
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10. ลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีชาวไร่ของกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะของการใหเ้งินช่วยเหลือได ้2 ส่วนดงัน้ี 

10.1 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริม 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริมเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัให้แก่เกษตรกรเพื่อน าไปใชจ่้ายในส่วนท่ีเก่ียวกบั
การเพาะปลูกออ้ยโดยตรง และเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการปลูกออ้ย เช่น เงินส่งเสริมค่าแรง ปุ๋ย ยา เป็นตน้  

10.2 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุน 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุนเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัใหแ้ก่เกษตรกรเพื่อสนบัสนุนการเพาะปลูกออ้ย 
รวมถึงการเก็บเก่ียวเพื่อให้มีประสิทธิผลดี เช่น เงินสนบัสนุนโครงการบริหารจดัการน ้ า เงินสนับสนุน
เคร่ืองมือการเกษตร เป็นตน้ 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีชาวไร่ ณ วนัท่ี และ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจาก
วนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 370,973 229,574 258,497 132,268 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 1 ปี 57,888 199,560 53,728 164,253 
1 - 5 ปี 114,928 48,805 103,254 47,619 
มากกวา่ 5 ปี 679,900 684,684 387,141 400,370 
 852,716 933,049 544,123 612,242 

รวม 1,223,689 1,162,623 802,620 744,510 
หกั: ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิ 

 เรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่ (292,376) (298,085) (221,581) (228,101) 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (367,493) (308,552) (205,264) (153,409) 
รวมลูกหน้ีชาวไร่ - สุทธิ 563,820 555,986 375,775 363,000 
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11. สินค้าคงเหลอื 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
วตัถุดิบ 39,085 23,654 - - 39,085 23,654 
สินคา้ส าเร็จรูป 4,136,639 1,479,595 (471,910) (3,367) 3,664,729 1,476,228 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 47,903 37,297 - - 47,903 37,297 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 307,405 336,844 (33,508) (40,623) 273,897 296,221 
สินคา้ระหวา่งผลิต 21,851 27,772 - - 21,851 27,772 
รวม 4,552,883 1,905,162 (505,418) (43,990) 4,047,465 1,861,172 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
สินคา้ส าเร็จรูป 2,687,476 909,430 (294,183) (459) 2,393,293 908,971 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 44,877 34,904 - - 44,877 34,904 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 125,593 139,797 (12,519) (25,163) 113,074 114,634 
สินคา้ระหวา่งผลิต - 4,303 - - - 4,303 
รวม 2,857,946 1,088,434 (306,702) (25,622) 2,551,244 1,062,812 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจ านวนเงิน 461 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 281 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

ในปี 2559 กลุ่มบริษทับนัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นจ านวนเงิน 176 ลา้นบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 157 ล้านบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน  
ระหวา่งปี 
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ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
วตัถุดิบ 39,085 23,654 - - 39,085 23,654 
สินคา้ส าเร็จรูป 4,136,639 1,479,595 (471,910) (3,367) 3,664,729 1,476,228 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 47,903 37,297 - - 47,903 37,297 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 307,405 336,844 (33,508) (40,623) 273,897 296,221 
สินคา้ระหวา่งผลิต 21,851 27,772 - - 21,851 27,772 
รวม 4,552,883 1,905,162 (505,418) (43,990) 4,047,465 1,861,172 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
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ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจ านวนเงิน 461 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 281 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

ในปี 2559 กลุ่มบริษทับนัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นจ านวนเงิน 176 ลา้นบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 157 ล้านบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน  
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12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้

ดงัน้ี  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ยอดคงเหลอืต้นปี 29,647 16,531 18,762 16,531 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 8,177 4,226 (669) 1,605 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 35,439 31,533 22,573 18,857 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (45,776) (22,643) (30,609) (18,231) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 27,487 29,647 10,057 18,762 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี เงินปันผลรับส าหรับปี      
บริษทั ราคาทุน ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ  ากดั 1,252,584 1,240,395 - - 1,252,584 1,240,395 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 18,069 62,005 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 2,460,125 2,459,506 - - 2,460,125 2,459,506 100,800 201,600 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ  ากดั 2,660,473 2,654,544 - - 2,660,473 2,654,544 60,384 150,960 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 867,706 865,420 - - 867,706 865,420 220,160 601,600 
   (เดิมช่ือ “บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั”)         
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 350,044 350,020 - - 350,044 350,020 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 395,537 395,363 - - 395,537 395,363 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) - 10,000 20,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ  ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 - - 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,250 - - - 12,250 - - - 

รวม 9,412,623 9,379,152 (10,000) - 9,402,623 9,379,152 399,413 1,016,165 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี เงินปันผลรับส าหรับปี      
บริษทั ราคาทุน ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ  ากดั 1,252,584 1,240,395 - - 1,252,584 1,240,395 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 18,069 62,005 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 2,460,125 2,459,506 - - 2,460,125 2,459,506 100,800 201,600 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ  ากดั 2,660,473 2,654,544 - - 2,660,473 2,654,544 60,384 150,960 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 867,706 865,420 - - 867,706 865,420 220,160 601,600 
   (เดิมช่ือ “บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั”)         
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 350,044 350,020 - - 350,044 350,020 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 395,537 395,363 - - 395,537 395,363 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) - 10,000 20,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ  ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 - - 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,250 - - - 12,250 - - - 

รวม 9,412,623 9,379,152 (10,000) - 9,402,623 9,379,152 399,413 1,016,165 
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12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้

ดงัน้ี  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ยอดคงเหลอืต้นปี 29,647 16,531 18,762 16,531 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 8,177 4,226 (669) 1,605 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 35,439 31,533 22,573 18,857 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (45,776) (22,643) (30,609) (18,231) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 27,487 29,647 10,057 18,762 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี เงินปันผลรับส าหรับปี      
บริษทั ราคาทุน ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ  ากดั 1,252,584 1,240,395 - - 1,252,584 1,240,395 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 18,069 62,005 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 2,460,125 2,459,506 - - 2,460,125 2,459,506 100,800 201,600 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ  ากดั 2,660,473 2,654,544 - - 2,660,473 2,654,544 60,384 150,960 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 867,706 865,420 - - 867,706 865,420 220,160 601,600 
   (เดิมช่ือ “บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั”)         
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 350,044 350,020 - - 350,044 350,020 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 395,537 395,363 - - 395,537 395,363 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) - 10,000 20,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ  ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 - - 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,250 - - - 12,250 - - - 

รวม 9,412,623 9,379,152 (10,000) - 9,402,623 9,379,152 399,413 1,016,165  23 

12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้

ดงัน้ี  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ยอดคงเหลอืต้นปี 29,647 16,531 18,762 16,531 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 8,177 4,226 (669) 1,605 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 35,439 31,533 22,573 18,857 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (45,776) (22,643) (30,609) (18,231) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 27,487 29,647 10,057 18,762 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี เงินปันผลรับส าหรับปี      
บริษทั ราคาทุน ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ  ากดั 1,252,584 1,240,395 - - 1,252,584 1,240,395 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 18,069 62,005 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 2,460,125 2,459,506 - - 2,460,125 2,459,506 100,800 201,600 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ  ากดั 2,660,473 2,654,544 - - 2,660,473 2,654,544 60,384 150,960 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 867,706 865,420 - - 867,706 865,420 220,160 601,600 
   (เดิมช่ือ “บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั”)         
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 350,044 350,020 - - 350,044 350,020 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 395,537 395,363 - - 395,537 395,363 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) - 10,000 20,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ  ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 - - 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,250 - - - 12,250 - - - 

รวม 9,412,623 9,379,152 (10,000) - 9,402,623 9,379,152 399,413 1,016,165 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ

เงินปันผลสำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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13.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2559 

เ ม่ือว ัน ท่ี  27 มิ ถุนายน 2559 บริษัท  เกษตรไทย วิว ัฒน์  จ  ากัด  ซ่ึ ง เ ป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                                                  
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 61 ล้านบาท           
(หุ้นสามญั 610,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้น
เดิม รวมเป็นเงิน 60 ลา้นบาท 

เม่ือว ันท่ี  22 สิงหาคม 2559 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                                       
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 350 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 395                         
ลา้นบาท (หุ้นสามญั 3,950,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วน
การถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 45 ลา้นบาท  

เม่ือว ันท่ี  27 ธันวาคม 2559 บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                                                
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท                   
(หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษัทฯได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการ                               
ถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 19  ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2559 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                                         
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 10 ล้านบาท      
(หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้น
เดิมรวมเป็นเงิน 9 ลา้นบาท 

13.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2560 

เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2560 บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นผา่น
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 
10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 50 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดย
เรียกช าระค่าหุน้เพิ่มทุนร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าวทั้งหมด และจ่ายช าระ
ค่าหุน้เพิ่มทุนดงักล่าวรวมเป็นเงินประมาณ 12 ลา้นบาท ส่งผลให้สัดส่วนการลงทุนของบริษทัฯในบริษทั
ดงักล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98 และหากรวมสัดส่วนการลงทุนท่ีบริษทัยอ่ยลงทุนในบริษทัดงักล่าวจะ
ท าใหบ้ริษทัฯมีสัดส่วนการลงทุนในบริษทัดงักล่าวทั้งทางตรงและทางออ้มเป็นร้อยละ 100 
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13.4 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
จ านวนเงินรวม 21 ลา้นบาท เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจาก
พนกังานของบริษทัยอ่ย 

13.5 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน                   
ในบริษทั เคทิส ชีวพลังงาน จ ากดั จากมูลค่าจากการใช้สินทรัพยด์้วยวิธีประมาณการกระแสเงินสด              
ในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับและค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงผลการประเมินพบว่ามูลค่า                    
ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้น บริษทัฯจึงได้บนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
ดงักล่าวจ านวน 10 ลา้นบาทในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั 

14. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560     
ราคาทุน 343,623 1,570 345,193 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (757) (757) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (23,386) - (23,386) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 320,237 813 321,050 12,378 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559     
ราคาทุน 343,329 1,570 344,899 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (600) (600) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,588) - (15,588) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 327,741 970 328,711 12,378 
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13.4 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
จ านวนเงินรวม 21 ลา้นบาท เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจาก
พนกังานของบริษทัยอ่ย 

13.5 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน                   
ในบริษทั เคทิส ชีวพลังงาน จ ากดั จากมูลค่าจากการใช้สินทรัพยด์้วยวิธีประมาณการกระแสเงินสด              
ในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับและค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงผลการประเมินพบว่ามูลค่า                    
ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้น บริษทัฯจึงได้บนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
ดงักล่าวจ านวน 10 ลา้นบาทในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั 

14. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560     
ราคาทุน 343,623 1,570 345,193 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (757) (757) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (23,386) - (23,386) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 320,237 813 321,050 12,378 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559     
ราคาทุน 343,329 1,570 344,899 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (600) (600) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,588) - (15,588) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 327,741 970 328,711 12,378 

 

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ที่ดิน
รอการขาย

อาคารสำ�นักงาน
ให้เช่า รวม ที่ดิน

รอการขาย



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 328,711 323,178 12,378 16,499 
ซ้ือเพิ่ม  294 4,716 - - 
จ  าหน่าย - (306) - - 
ค่าเส่ือมราคา (157) (156) - - 
โอนกลบัดอ้ยค่า (เพิ่มข้ึน) (7,798) 1,279 - (4,121) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 321,050 328,711 12,378 12,378 

 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ท่ีดินรอการขาย 389,720 374,615 15,953 15,953 
อาคารส านกังานให้เช่า 3,196 3,287 - - 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธี                     
ตน้ทุนทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขายของท่ีดิน 
และอาคารท่ีเปรียบเทียบกนัไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงกนัมาปรับปรุงดว้ยความแตกต่างของคุณสมบติัท่ีส าคญั 
เช่น ขนาดและสถานท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  
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 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ท่ีดินรอการขาย 389,720 374,615 15,953 15,953 
อาคารส านกังานให้เช่า 3,196 3,287 - - 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธี                     
ตน้ทุนทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขายของท่ีดิน 
และอาคารท่ีเปรียบเทียบกนัไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงกนัมาปรับปรุงดว้ยความแตกต่างของคุณสมบติัท่ีส าคญั 
เช่น ขนาดและสถานท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559
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โอนกลบัดอ้ยค่า (เพิ่มข้ึน) (7,798) 1,279 - (4,121) 
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 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ท่ีดินรอการขาย 389,720 374,615 15,953 15,953 
อาคารส านกังานให้เช่า 3,196 3,287 - - 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธี                     
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และอาคารท่ีเปรียบเทียบกนัไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงกนัมาปรับปรุงดว้ยความแตกต่างของคุณสมบติัท่ีส าคญั 
เช่น ขนาดและสถานท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

19930 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ
จ านวน 3 ลา้นบาท (2559: 25 ลา้นบาท) โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.00 - 4.75 
(2559: อตัราร้อยละ 3.00 - 4.75) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของโรงงานและเคร่ืองจกัร ซ่ึงไดม้าภายใตส้ัญญาเช่า
ทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 97 ลา้นบาท (2559: 117 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั
ใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 
2,647 ลา้นบาท (2559: 2,183 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 347 ลา้นบาท 2559: 262 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ านวน                
4,506 ล้านบาท (2559: 2,968 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 482 ล้านบาท 2559: 546 ล้านบาท)                       
ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระยะสั้นและระยะยาวท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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รายงานประจ�ำปี 2560
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 296,791 300,767 1,102 1,299 
ซ้ือเพิ่ม 6,611 5,890 94 735 
จ าหน่าย - ราคาทุน (11) - (11) - 
จ  าหน่าย - ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 11 - 11 - 
ค่าตดัจ าหน่าย (19,209) (9,866) (646) (932) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 284,193 296,791 550 1,102 

17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 162,221 3 160,743 3 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 2.00 - 2.57 2.00 - 2.10 1,603,860 249,419 1,603,860 249,419 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 2.85 3.42 599,521 817,114 - - 
รวม   2,365,602 1,066,536 1,764,603 249,422 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 

 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ของบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 
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จ าหน่าย - ราคาทุน (11) - (11) - 
จ  าหน่าย - ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 11 - 11 - 
ค่าตดัจ าหน่าย (19,209) (9,866) (646) (932) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 284,193 296,791 550 1,102 

17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 162,221 3 160,743 3 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 2.00 - 2.57 2.00 - 2.10 1,603,860 249,419 1,603,860 249,419 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 2.85 3.42 599,521 817,114 - - 
รวม   2,365,602 1,066,536 1,764,603 249,422 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 

 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ของบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)
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18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,561 12,737 17,558 11,420 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,071,307 804,403 817,650 592,414 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,972 5,128 92,620 8,636 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 292,634 281,262 165,052 139,482 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 73,220 131,161 315 48,074 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกหน้ีชาวไร่ 421,090 237,962 314,519 143,453 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 287,401 120,674 200,282 78,351 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 62,955 63,246 34,384 33,781 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,750 975 1,609 783 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,918 6,429 13,731 3,846 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 184,581 230,618 116,219 162,846 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,440,389 1,894,595 1,773,939 1,223,086 

19. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 บริษัทฯได้ท าสัญญาเช่าการเงินกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเพื่อเช่าโรงงานและเคร่ืองจักร                         

ใช้ในการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายปี อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปี 
สัญญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 11 ต่อปี และมียอดคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,296,800 2,392,500 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,497,883) (1,586,539) 
รวม 798,917 805,961 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,819) (7,044) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 791,098 798,917 
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18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,561 12,737 17,558 11,420 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,071,307 804,403 817,650 592,414 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,972 5,128 92,620 8,636 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 292,634 281,262 165,052 139,482 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 73,220 131,161 315 48,074 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกหน้ีชาวไร่ 421,090 237,962 314,519 143,453 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 287,401 120,674 200,282 78,351 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 62,955 63,246 34,384 33,781 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,750 975 1,609 783 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,918 6,429 13,731 3,846 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 184,581 230,618 116,219 162,846 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,440,389 1,894,595 1,773,939 1,223,086 

19. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 บริษัทฯได้ท าสัญญาเช่าการเงินกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเพื่อเช่าโรงงานและเคร่ืองจักร                         

ใช้ในการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายปี อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปี 
สัญญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 11 ต่อปี และมียอดคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,296,800 2,392,500 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,497,883) (1,586,539) 
รวม 798,917 805,961 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,819) (7,044) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 791,098 798,917 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

20334 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,818 2,297 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (88) (342) (1,068) (1,498) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 8 41 750 799 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 

20. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 2560 2559 2560 2559 
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี

ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย              
ในเดือนมิถุนายน 2565 2,745,269 3,243,354 2,745,269 3,243,354 

2 2.00 ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายปี โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย               
ในเดือนมิถุนายน 2560 - 2,630 - 2,630 

3 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 - 2,887 - - 

รวม 2,745,269 3,248,871 2,745,269 3,248,871 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (498,354) (503,602) (498,354) (503,602) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,246,915 2,745,269 2,246,915 2,745,269 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

34 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,818 2,297 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (88) (342) (1,068) (1,498) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 8 41 750 799 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 

20. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 2560 2559 2560 2559 
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี

ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย              
ในเดือนมิถุนายน 2565 2,745,269 3,243,354 2,745,269 3,243,354 

2 2.00 ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายปี โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย               
ในเดือนมิถุนายน 2560 - 2,630 - 2,630 

3 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 - 2,887 - - 

รวม 2,745,269 3,248,871 2,745,269 3,248,871 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (498,354) (503,602) (498,354) (503,602) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,246,915 2,745,269 2,246,915 2,745,269 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,818 2,297 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (88) (342) (1,068) (1,498) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 8 41 750 799 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 

20. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 2560 2559 2560 2559 
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี

ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย              
ในเดือนมิถุนายน 2565 2,745,269 3,243,354 2,745,269 3,243,354 

2 2.00 ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายปี โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย               
ในเดือนมิถุนายน 2560 - 2,630 - 2,630 

3 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 - 2,887 - - 

รวม 2,745,269 3,248,871 2,745,269 3,248,871 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (498,354) (503,602) (498,354) (503,602) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,246,915 2,745,269 2,246,915 2,745,269 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,818 2,297 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (88) (342) (1,068) (1,498) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 8 41 750 799 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 

20. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 2560 2559 2560 2559 
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี

ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย              
ในเดือนมิถุนายน 2565 2,745,269 3,243,354 2,745,269 3,243,354 

2 2.00 ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายปี โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย               
ในเดือนมิถุนายน 2560 - 2,630 - 2,630 

3 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 - 2,887 - - 

รวม 2,745,269 3,248,871 2,745,269 3,248,871 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (498,354) (503,602) (498,354) (503,602) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,246,915 2,745,269 2,246,915 2,745,269 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,818 2,297 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (88) (342) (1,068) (1,498) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 8 41 750 799 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,914 2,393 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (89) (346) (1,152) (1,587) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7 37 762 806 

20. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 2560 2559 2560 2559 
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี

ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย              
ในเดือนมิถุนายน 2565 2,745,269 3,243,354 2,745,269 3,243,354 

2 2.00 ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายปี โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย               
ในเดือนมิถุนายน 2560 - 2,630 - 2,630 

3 3.94 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย
ภายในเดือนธนัวาคม 2562 - 2,887 - - 

รวม 2,745,269 3,248,871 2,745,269 3,248,871 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (498,354) (503,602) (498,354) (503,602) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,246,915 2,745,269 2,246,915 2,745,269 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี เกินกว่า 5 ปี  รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี เกินกว่า 5 ปี  รวม

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี) เงื่อนไขการชำ�ระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559
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สัญญาเงินกู้ยืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 
600 ลา้นบาท (2559: 886 ลา้นบาท) และวงเงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ของบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

21. เงินกู้ยมืระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เงินกูย้มืระยะยาว 229,799 146,007 112,471 19,166 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (121,603) (63,293) (59,220) (11,039) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 108,196 82,714 53,251 8,127 

 เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย (สอน.) ซ่ึงเป็นไปตาม
โครงการสนบัสนุนสินเช่ือส าหรับการจดัซ้ือรถตดัออ้ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.05 - 2.12  
ต่อปี โดยมีระยะเวลาช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหวา่งกลุ่มบริษทัและ
สอน. โดยเงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของกลุ่มบริษทั 

22. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนดงัน้ี 

1. เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 
2. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวัสดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ า ท่ี เ ร่ิมงานก่อนวันท่ี                         

16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนดไวเ้ม่ือออกจากงาน 

3. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวิต โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้
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600 ลา้นบาท (2559: 886 ลา้นบาท) และวงเงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ของบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานแสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 295,090 260,939 180,526 154,180 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  22,771 15,193 12,968 8,582 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 6,725 5,838 3,878 3,305 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ 5,339 - 4,424 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 11,344 21,126 7,485 17,807 
รวม 16,683 21,126 11,909 17,807 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (8,107) (8,006) (4,096) (3,348) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 333,162 295,090 205,185 180,526 

 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ตน้ทุนขาย 13,396 11,250 6,966 5,918 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 16,100 9,781 9,880 5,969 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 29,496 21,031 16,846 11,887 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
68 ลา้นบาท (2559: จ านวน 51 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 57 ลา้นบาท 2559: จ านวน 41                 
ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (2559: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 2559: 7 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

อตัราคิดลด 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (23) 25 (12) 13 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  33 (28) 18 (15) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (21) 23 (11) 12 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  30 (25) 16 (14) 

37 
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  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

อตัราคิดลด 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (23) 25 (12) 13 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  33 (28) 18 (15) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (21) 23 (11) 12 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  30 (25) 16 (14) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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24. การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
 บริษทัฯได้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของกลุ่มบริษทั 

(“ESOP”) โดยมีอายุ 5 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีราคาเสนอขาย ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯจะตอ้งมี
สถานะเป็นพนกังานในวนัท่ีก าหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีลาออก ถูกเลิกจา้ง ถูกปลดออก
โดยมีความผิด จะไม่สามารถใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีไดรั้บจดัสรร หรือส่วนท่ีเหลืออีกต่อไป 
โดยจะตอ้งคืนใบส าคญัแสดงสิทธิฯให้แก่บริษทัฯทนัทีเม่ือพน้สภาพพนกังาน โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมี
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิเม่ือครบก าหนดระยะ 4 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออก อตัราการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัและ
ราคาการใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอาย ุ

 
ราคาใชสิ้ทธิ 
(บาทต่อหุน้) 

จ านวนสิทธิ
ท่ีออก 

(หน่วย) 

อตัราการใชสิ้ทธิต่อ 
1 หน่วยใบส าคญั

แสดงสิทธิ 

 
ก าหนดเวลาการใชสิ้ทธิ 

 เร่ิม ส้ินสุด 
ESOP 1 ธนัวาคม 

2557 
1 ธนัวาคม 

2562 
10 28,000,000 1:1 1 มิถุนายน 

2562 
30 พฤศจิกายน 

2562 

 มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่าโดยวิธี Black-Scholes Model ภายใตข้อ้สมมติฐานทาง
การเงิน ดงัน้ี 

 มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)   7.15 
 ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)    11.70 
 ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)       10.00 
 ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ท่ีคาดหวงั     ร้อยละ 125.03 
 ช่วงเวลาท่ีคาดวา่จะมีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิครบ    4.5 ปี 
 อตัราเงินปันผลท่ีคาดหวงั       ร้อยละ 2.56 
 อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง      ร้อยละ 2.51 
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 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 44 ลา้นบาท 23 ลา้นบาท ตามล าดบั (2559: จ านวน 44 ลา้นบาทและ 
23 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั) 

รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  92,685 48,196 
รับรู้ระหวา่งปี 44,489 44,489 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  137,174 92,685 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  28,000 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งปี - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  28,000 28,000 

25. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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25. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

 
 
 
 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ค่าใชจ่้ายพนกังานและสวสัดิการอ่ืน 1,526,348 1,185,990 928,811 700,505 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,269,217 1,142,268 596,511 542,943 
ค่าไฟฟ้าและพลงังาน 656,870 558,706 274,267 156,215 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 407,164 304,250 196,798 129,113 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 763,483 663,727 448,432 392,987 
ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวจิยั                                    
และเงินน าส่งกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 

 
1,194,954 

 
1,322,448 

 
898,739 1,082,152 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 12,245,486 7,364,828 9,408,490 5,621,294 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 2,651,123 1,181,798 1,773,743 873,914 

27. ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 108,226 65,518 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (106,546) 58,712 (63,922) 35,521 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,680 124,230 (63,922) 35,521 

 

 

 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

21142 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,336) (4,225) (2,382) (3,562) 
 (3,336) (4,225) (2,382) (3,562) 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 647,174 (388,304) 602,203 260,515 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                    

คูณอตัราภาษี 129,435 (77,661) 120,441 52,103 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกใน

ระหวา่งปี  17,017 203,676 4,653 175,097 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกในปีก่อน 

แต่น ามาใชป้ระโยชน์ในระหวา่งปี - ขาดทุนทางภาษี (132,397) (2,446) (124,902) - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีบนัทึกในปีก่อน     

แต่ไม่ใชป้ระโยชน์ในปีน้ี - 14,477 - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (32,630) (31,837) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (79,883) (203,232) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 27,325 25,656 19,683 14,318 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (16,701) (14,583) (3,914) (2,765) 
อ่ืน ๆ 9,631 6,948 - - 

รวม (12,375) (13,816) (64,114) (191,679) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 1,680 124,230 (63,922) 35,521 
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อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                    

คูณอตัราภาษี 129,435 (77,661) 120,441 52,103 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกใน

ระหวา่งปี  17,017 203,676 4,653 175,097 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกในปีก่อน 

แต่น ามาใชป้ระโยชน์ในระหวา่งปี - ขาดทุนทางภาษี (132,397) (2,446) (124,902) - 
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การส่งเสริมการลงทุน (32,630) (31,837) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (79,883) (203,232) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 27,325 25,656 19,683 14,318 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (16,701) (14,583) (3,914) (2,765) 
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รวม (12,375) (13,816) (64,114) (191,679) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไร
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงอยูใ่น 
งบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 94,382 673 58,837 92 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 4,677 3,118 2,506 2,506 
สญัญาเช่าทางการเงิน 158,985 156,357 158,985 156,357 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 66,632 59,018 41,037 36,105 
ประมาณหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 5,872 3,996 - - 
อ่ืน ๆ 2,198 1,335 1,232 839 
รวม 332,746 224,497 262,597 195,899 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม (33,308) (34,415) (20,974) (19,156) 
อ่ืน ๆ (1,648) (2,175) (227) (1,650) 
รวม (34,956) (36,590) (21,201) (20,806) 
สุทธิ 297,790 187,907 241,396 175,093 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีจ านวน 787 ลา้นบาท ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากมีโอกาสท่ีก าไรทางภาษีในอนาคตอาจไม่เพียงพอท่ีจะน า              
ผลขาดทุนทางภาษีข้างต้นมาถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีเงินได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้                       
ในประมวลรัษฎากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีจะส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ในปี 2573 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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29. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ             
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่น
ระหวา่งปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สามญัเทียบเท่า 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานและก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 645,494 (512,535) 3,860,000 3,860,000 0.17 (0.13) 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 645,494 (512,535) 3,860,000 3,860,000 0.17 (0.13) 
       

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 666,125 224,994 3,860,000 3,860,000 0.17 0.06 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 666,125 224,994 3,860,000 3,860,000 0.17 0.06 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สมมติฐานของการแปลงสภาพของใบส าคญั                   
แสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัไม่เกิดข้ึน เน่ืองจากราคาตลาดของหุ้นของบริษัทฯต ่ากว่าราคาใช้สิทธิของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั จึงไม่กระทบต่อการแสดงก าไรต่อหุน้ปรับลด 
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งบการเงินรวม

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี จำ�นวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

2560
(พันบาท)

2559
(พันบาท)

2560
(พันหุ้น)

2559
(พันหุ้น)

2560
(บาท)

2559
(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2559
(พันหุ้น)

2560
(บาท)

2559
(บาท)



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

21546 

30. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
22 เมษายน 2559 386 0.10 

เงินปันผลส าหรับปี 2559  386 0.10 
    
เงินปันผลประจ าปี 2559 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

24 เมษายน 2560 386 0.10 
เงินปันผลส าหรับปี 2560  386 0.10 

31. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  

2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  

3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์

4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 2,727 ลา้นบาท 
และ 2,205 ลา้นบาท (ปี 2559 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,846                   
ลา้นบาท) 46 

30. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
22 เมษายน 2559 386 0.10 

เงินปันผลส าหรับปี 2559  386 0.10 
    
เงินปันผลประจ าปี 2559 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

24 เมษายน 2560 386 0.10 
เงินปันผลส าหรับปี 2560  386 0.10 

31. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  

2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  

3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์

4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
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ในปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 2,727 ลา้นบาท 
และ 2,205 ลา้นบาท (ปี 2559 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,846                   
ลา้นบาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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32. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง   

เล้ียงชีพ พ.ศ.  2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานท่ีสมัครใจเข้าร่วมกองทุนจ่ายสมทบเข้ากองทุน                           
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน                  
ท่ีได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน                   
ของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2560 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 16 ลา้นบาท 
(2559: 14 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 10 ลา้นบาท 2559: 8 ลา้นบาท) 

33. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
33.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบั             
การก่อสร้างอาคารโรงงาน และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากบุคคลภายนอกดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 2560 2559 2560 2559 
บาท  23 55 20 10 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 4 - - 
เยน - 1 - 1 

33.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคารส านกังานและอุปกรณ์ และสัญญา

บริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญา
เช่าด าเนินงานและสัญญาบริการดงักล่าวดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 29 30 10 3 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2 18 - 2 
มากกวา่ 5 ปี 6 4 - - 
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 นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น
เวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี ตามดชันีราคาผูบ้ริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปี
ก่อน โดยบริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหวา่งปี 2560 บริษทัฯไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญา
ระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท (2559: 5 ลา้นบาท) 

33.3 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม                       
กลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ประกนัตามสัญญาขายไฟ 3 15 - - 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 34 31 7 6 
รวม 37 46 7 6 

33.4 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหน้าซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่เพื่อการรับ                  

ซ้ือออ้ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 3,110 2,601 2,379 1,949 
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เวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี ตามดชันีราคาผูบ้ริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปี
ก่อน โดยบริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหวา่งปี 2560 บริษทัฯไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญา
ระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท (2559: 5 ลา้นบาท) 

33.3 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม                       
กลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ประกนัตามสัญญาขายไฟ 3 15 - - 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 34 31 7 6 
รวม 37 46 7 6 

33.4 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหน้าซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่เพื่อการรับ                  

ซ้ือออ้ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 3,110 2,601 2,379 1,949 

 

49 

 นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น
เวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี ตามดชันีราคาผูบ้ริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปี
ก่อน โดยบริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหวา่งปี 2560 บริษทัฯไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญา
ระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท (2559: 5 ลา้นบาท) 

33.3 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม                       
กลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ประกนัตามสัญญาขายไฟ 3 15 - - 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 34 31 7 6 
รวม 37 46 7 6 

33.4 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหน้าซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่เพื่อการรับ                  

ซ้ือออ้ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 3,110 2,601 2,379 1,949 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

21950 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
34.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า                 
เงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และ                  

เงินใหกู้ย้มื ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดังนั้ นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่
จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร  เ งินให้กู้ยืม                              

เงินเบิกเกินบญัชี หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน และเงินกูย้ืมท่ีมีดอกเบ้ีย ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัราตลาด                 
ในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  และ 2559 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัสามารถ                 
จดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถ
แยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

22152 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เพื่อ
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,350 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,750 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,910 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,250 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 52 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เพื่อ
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,350 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,750 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,910 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,250 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 52 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เพื่อ
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,350 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,750 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,910 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,250 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 52 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เพื่อ
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,350 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,750 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,910 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,250 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 52 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เพื่อ
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,350 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,750 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,910 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,250 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าคงเหลือตามสัญญา
ระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา

อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่รับ

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าคงเหลือตามสัญญา
ระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา

อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่รับ

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

มูลค่าคงเหลือตามสัญญา
ระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา

อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่รับ

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าคงเหลือตามสัญญา
ระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา

อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่รับ

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและซ้ือ

เคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.0 2.0 - 0.3 32.68 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สกุลเงิน

กลุ่มบริษัท เฉพาะของบริษัทฯ

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
สินทรัพย์

ทางการเงิน
หนี้สิน

ทางการเงิน
สินทรัพย์

ทางการเงิน
หนี้สิน

ทางการเงิน

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สกุลเงิน

กลุ่มบริษัท เฉพาะของบริษัทฯ

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
สินทรัพย์

ทางการเงิน
หนี้สิน

ทางการเงิน
สินทรัพย์

ทางการเงิน
หนี้สิน

ทางการเงิน

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สกุลเงิน
จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ ขาดทุน (กำ�ไร) ที่ยังไม่รับรู้
จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ล้านบาท) (ล้านบาท)



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีสัญญาขายสิทธิท่ีจะซ้ือเงินตราต่างประเทศคงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

สกลุเงิน จ านวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.0 37.00 - 38.00  - 

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผ่านคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527                      
ซ่ึงไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 

2. การจดัสรรส่วนแบ่งรายไดสุ้ทธิของระบบระหว่างเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้ าตาลภายใต้
ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ โดยเกษตรกรชาวไร่ออ้ยจะได้รับส่วนแบ่งรายได้ร้อยละ 70 ซ่ึงคือ                 
ราคาออ้ย และโรงงานจะไดรั้บส่วนแบ่งรายไดร้้อยละ 30 ซ่ึงคือผลตอบแทนการผลิต 

 รายไดสุ้ทธิของระบบออ้ยและน ้าตาลทรายค านวณจากรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในประเทศ 
(โควตา ก.) และรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าตาลทรายต่างประเทศ (โควตา ข. และโควตา ค. ซ่ึงจะใชร้าคา
เฉล่ียของน ้าตาลทรายโควตา ข. และอตัราแลกเปล่ียนท่ี อนท. ขายไดจ้ริงเป็นฐานในการค านวณรายไดจ้าก
การขายน ้ าตาลต่างประเทศ) หักด้วยค่าใช้จ่ายของอุตสาหกรรมอ้อยและน ้ าตาลทราย โดยในปัจจุบนั
สัดส่วนน ้าตาลส่งออกเทียบกบัน ้าตาลขายภายในประเทศอยูท่ี่ประมาณ 70:30 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีสัญญาขายสิทธิท่ีจะซ้ือเงินตราต่างประเทศคงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

สกลุเงิน จ านวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.0 37.00 - 38.00  - 

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบัดูแลจาก

ภาครัฐ ผ่านคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527                      
ซ่ึงไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 

1. การจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลออกเป็นระบบโควตา ดงัน้ี 

1.1 โควตา ก. ส าหรับน ้าตาลทรายผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ   

1.2 โควตา ข. ส าหรับน ้ าตาลทรายดิบท่ีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายก าหนดให้โรงงานผลิต
และส่งมอบให้บริษทั อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) จ  าหน่าย เพื่อน ามาใช้ก าหนดราคา
มาตรฐานของน ้าตาลทรายดิบท่ีส่งออกในการค านวณรายไดข้องระบบ   

1.3 โควตา ค. ส าหรับน ้าตาลท่ีโรงงานผลิตเพื่อส่งขายต่างประเทศหรือเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ส่งออกต่างประเทศ 

2. การจดัสรรส่วนแบ่งรายไดสุ้ทธิของระบบระหว่างเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้ าตาลภายใต้
ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ โดยเกษตรกรชาวไร่ออ้ยจะได้รับส่วนแบ่งรายได้ร้อยละ 70 ซ่ึงคือ                 
ราคาออ้ย และโรงงานจะไดรั้บส่วนแบ่งรายไดร้้อยละ 30 ซ่ึงคือผลตอบแทนการผลิต 

 รายไดสุ้ทธิของระบบออ้ยและน ้าตาลทรายค านวณจากรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในประเทศ 
(โควตา ก.) และรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าตาลทรายต่างประเทศ (โควตา ข. และโควตา ค. ซ่ึงจะใชร้าคา
เฉล่ียของน ้าตาลทรายโควตา ข. และอตัราแลกเปล่ียนท่ี อนท. ขายไดจ้ริงเป็นฐานในการค านวณรายไดจ้าก
การขายน ้ าตาลต่างประเทศ) หักด้วยค่าใช้จ่ายของอุตสาหกรรมอ้อยและน ้ าตาลทราย โดยในปัจจุบนั
สัดส่วนน ้าตาลส่งออกเทียบกบัน ้าตาลขายภายในประเทศอยูท่ี่ประมาณ 70:30 

  

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สกุลเงิน
จำ�นวนที่ซื้อ อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา ขาดทุนที่ยังไม่รับรู้

จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ล้านบาท)
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 จากระบบดงักล่าว ราคาขายน ้ าตาลโควตา ข. และอตัราแลกเปล่ียนท่ี อนท. ขายไดจ้ริง มีผลอยา่งมากต่อ
ราคาออ้ยซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัของการผลิตน ้ าตาลทราย ดงันั้นเพื่อเป็นการบริหารความเส่ียงจากความผนั
ผวนของก าไรขั้นตน้ บริษทัฯจึงมีกระบวนการป้องกนัความเส่ียงดงัน้ี 

1. บริษทัฯจดัท าสัญญาขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ในตลาดล่วงหนา้ (Futures market) โดยอา้งอิงราคา
ขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ ปริมาณขาย และระยะเวลาส้ินสุดตามท่ี อนท. ขายไดจ้ริง  

2. เม่ือบริษทัฯสามารถท าสัญญาขายน ้ าตาลจริงกับลูกค้า บริษทัฯจะท าการปิดสถานะสัญญาขาย
ล่วงหน้าขา้งตน้ โดยการท าสัญญาซ้ือน ้ าตาลล่วงหน้าดว้ยราคาและปริมาณท่ีเท่ากบัสัญญาขายให้
ลูกคา้ และระยะเวลาส้ินสุดของสัญญาซ้ือจะเป็นช่วงเวลาเดียวกบัสัญญาขายล่วงหน้าดงักล่าว
ขา้งตน้  

 จากการป้องกนัความเส่ียงขา้งตน้พบวา่บริษทัฯสามารถท่ีจะป้องกนัความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพใน
ทุกสภาพการณ์ ด้วยการท่ีบริษทัฯสามารถก าหนดราคาขายล่วงหน้าให้ใกล้เคียงกบัราคาขายของ อนท. 
และส่งผลใหบ้ริษทัฯสามารถด ารงสัดส่วนก าไรขั้นตน้อนัเกิดจากราคาขายน ้ าตาลของบริษทัฯ และตน้ทุน
ออ้ยอนัเกิดจากราคาขายของ อนท. มิใหเ้กิดความผนัผวน 

 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายน ้ าตาลท่ีจะส่งมอบในปี 2560 และ 2561 ในตลาดล่วงหนา้ (Futures market) 
แต่หลงัจากท่ีบริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายล่วงหนา้ดงักล่าวจนถึงวนัท่ีบริษทัฯท าสัญญาขายจริงให้กบัลูกคา้ 
ราคาน ้ าตาลในตลาดโลกส าหรับการส่งมอบในปี 2560 ไดป้รับตวัเปล่ียนแปลงไปอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ใน
ระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีผลก าไรจากการปิดสถานะสัญญาขายล่วงหนา้ท่ีส่งมอบ
ในปี 2560 เป็นจ านวนเงินประมาณ 328 ลา้นบาท ซ่ึงไดถู้กบนัทึกไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จแลว้   

บริษทัฯมีสัญญาซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ท่ียงัไม่มีการส่งมอบจริงท่ีเปิดสถานะไวด้งัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม 
สัญญาซ้ือล่วงหนา้ 0.2 0.2 13.9 12.7 
สัญญาขายล่วงหนา้ 14.4 14.3 42.7 37.8 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ก าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตาม Intercontinental Exchange 
ในตลาดนิวยอร์ค หมายเลข 11 
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 จากระบบดงักล่าว ราคาขายน ้ าตาลโควตา ข. และอตัราแลกเปล่ียนท่ี อนท. ขายไดจ้ริง มีผลอยา่งมากต่อ
ราคาออ้ยซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัของการผลิตน ้ าตาลทราย ดงันั้นเพื่อเป็นการบริหารความเส่ียงจากความผนั
ผวนของก าไรขั้นตน้ บริษทัฯจึงมีกระบวนการป้องกนัความเส่ียงดงัน้ี 

1. บริษทัฯจดัท าสัญญาขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ในตลาดล่วงหนา้ (Futures market) โดยอา้งอิงราคา
ขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ ปริมาณขาย และระยะเวลาส้ินสุดตามท่ี อนท. ขายไดจ้ริง  

2. เม่ือบริษทัฯสามารถท าสัญญาขายน ้ าตาลจริงกับลูกค้า บริษทัฯจะท าการปิดสถานะสัญญาขาย
ล่วงหน้าขา้งตน้ โดยการท าสัญญาซ้ือน ้ าตาลล่วงหน้าดว้ยราคาและปริมาณท่ีเท่ากบัสัญญาขายให้
ลูกคา้ และระยะเวลาส้ินสุดของสัญญาซ้ือจะเป็นช่วงเวลาเดียวกบัสัญญาขายล่วงหน้าดงักล่าว
ขา้งตน้  

 จากการป้องกนัความเส่ียงขา้งตน้พบวา่บริษทัฯสามารถท่ีจะป้องกนัความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพใน
ทุกสภาพการณ์ ด้วยการท่ีบริษทัฯสามารถก าหนดราคาขายล่วงหน้าให้ใกล้เคียงกบัราคาขายของ อนท. 
และส่งผลใหบ้ริษทัฯสามารถด ารงสัดส่วนก าไรขั้นตน้อนัเกิดจากราคาขายน ้ าตาลของบริษทัฯ และตน้ทุน
ออ้ยอนัเกิดจากราคาขายของ อนท. มิใหเ้กิดความผนัผวน 

 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายน ้ าตาลท่ีจะส่งมอบในปี 2560 และ 2561 ในตลาดล่วงหนา้ (Futures market) 
แต่หลงัจากท่ีบริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายล่วงหนา้ดงักล่าวจนถึงวนัท่ีบริษทัฯท าสัญญาขายจริงให้กบัลูกคา้ 
ราคาน ้ าตาลในตลาดโลกส าหรับการส่งมอบในปี 2560 ไดป้รับตวัเปล่ียนแปลงไปอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ใน
ระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีผลก าไรจากการปิดสถานะสัญญาขายล่วงหนา้ท่ีส่งมอบ
ในปี 2560 เป็นจ านวนเงินประมาณ 328 ลา้นบาท ซ่ึงไดถู้กบนัทึกไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จแลว้   

บริษทัฯมีสัญญาซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ท่ียงัไม่มีการส่งมอบจริงท่ีเปิดสถานะไวด้งัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม 
สัญญาซ้ือล่วงหนา้ 0.2 0.2 13.9 12.7 
สัญญาขายล่วงหนา้ 14.4 14.3 42.7 37.8 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ก าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตาม Intercontinental Exchange 
ในตลาดนิวยอร์ค หมายเลข 11 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายุติธรรม



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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 ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายไดอ้อกประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาล
ทรายจ านวน 1 ฉบบัและออกระเบียบคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายจ านวน 4 ฉบบั โดยมีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยกเลิกการจดัสรรช่องทางการจ าหน่ายน ้ าตาลออกเป็นระบบ
โควตาการยกเลิกการก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในประเทศ การยกเลิกการจดัเก็บเงินจากการ
จ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในประเทศเขา้กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย และการก าหนดปริมาณน ้ าตาลทราย
ใหโ้รงงานผลิต ซ่ึงไดป้ระกาศลงราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2561 

34.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืม

และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) สินทรัพยชี์วภาพ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจาก
ราคามูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเก่ียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ย ระดบัความหวานและ
น ้าหนกัของออ้ย เป็นตน้  

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 12 ซ่ึงล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 34.1 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 

 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ ท่ีเปิดเผยไวค้  านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
และแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของ
เงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหนา้ของสินคา้โภคภณัฑ ์
เป็นตน้ กลุ่มบริษทัได้ค  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 
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35. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี             
31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.20:1 (2559: 1.05:1) และเฉพาะบริษทัฯมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.79:1 (2559: 0.58:1)  

36. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
36.1 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดอ้นุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลจากก าไร

สุทธิของปี 2560 จ านวน 0.15 บาทต่อหุน้ ส าหรับหุน้สามญัจ านวน 3,860,000,010 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม
579 ล้านบาท ทั้งน้ี การอนุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2561 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

36.2 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ                                         
ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ลา้นบาท      
(หุ้นสามญั 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้น
เดิมรวมเป็นเงิน 10 ลา้นบาท 

37. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 

 






