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ด�ำเนินธรุกิจด้วยประสบการณ์ความรอบรู ้ มีความคดิท่ีสร้างสรรค์ 
และมคีวามเป็นมืออาชพี ให้เกิดนวตักรรมและคณุค่า ต่อผลิตภณัฑ์ 
และบรกิารทีห่ลากหลายต้ังแต่ระดับต้นน�ำ้ ถงึปลายน�ำ้

สร้างฐานแหล่งวตัถดิุบทีย่ั่งยืนและมีศกัยภาพ เพือ่สนับสนุนโครงข่าย
ธุรกิจท่ีทันสมัยและครบวงจร เพือ่การผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสูง 
และการผลิตพลังงาน ชวีมวลท่ีสะอาด และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

บริหารด้วยหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล ท้ังธุรกิจปัจจุบันและ 
การลงทุนในธุรกิจใหม่ อย่างคุม้ค่าและคนืผลตอบแทนทัง้ในรปูการเงิน 
และไม่ใช่การเงินสู่สังคม ผู้ลงทุน ลูกค้า พนักงาน เกษตรกรและ 
ผู้เก่ียวข้อง

กลุม่เคทสิ เป็นองค์กรชัน้น�ำทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่นระดบัโลก บรหิารงาน 
ด้วยหลกับรรษัทภิบาล บรูณาการงานด้านเกษตรกรรมและอตุสาหกรรม
แบบครบวงจร ใส่ใจดูแลสังคม เสริมสร้างมูลค่าและคุณค่าของน�้ำตาล 
ผลติภณัฑ์ ผลติภณัฑ์พลอยได้ และพลงังานทีส่ะอาดเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน

ปรัชญาองค์กร

วิสัยทัศน์

ชาวไร่อ้อยมั่งคั่ง กลุ่มเคทิสมั่นคง

พันธกิจ



2559
( 12 เดือน )

2560
( 12 เดือน )

2561
( 9 เดือน )

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 15,006 17,525 17,306 

น้ําตาล 10,888 13,062 12,219 

กากน้ําตาล 448 443 838 

ผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ําตาล 17 - -

ไฟฟ้า 700 584 1,131 

เอทานอล 1,634 1,654 1,313 

เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 896 1,261 1,217 

อ่ืนๆ 422 521 588 

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย - - 472 

รายได้อ่ืน 91 668 289 

รายได้รวม 15,096 18,193 18,067 

กำ�ไรสุทธิ (513) 645 629

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 16,052 17,816 18,358 

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,218 6,201 6,968 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 11,835 11,615 11,390 

รวมหน้ีสิน 8,231 9,704 10,164 

หน้ีสินหมุนเวียน 3,643 5,584 6,314 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,588 4,120 3,850 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,822 8,112 8,194 

อัตราส่วน (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.16 1.11 1.10 

อัตราส่วนหน้ี/ทุน 1.05 1.20 1.24 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี
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เยื่อกระดาษจากชานอ้อย

เอทานอล

ไฟฟ้าชีวมวล

อื่นๆ
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ข้อมูลบรษัิท
ข้อมูลบรษัิท		      :	 บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”)
ประเภทธุรกิจ		  :	 ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ได้แก่ ธุรกิจผลิต และจำ�หน่าย 
				    เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย เอทานอล และธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 

ท่ีต้ังสำ�นักงานกรุงเทพฯ		  :	 เลขท่ี 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน		  :	 เลขท่ี 1/1 หมู่ท่ี 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์

ท่ีต้ังโรงงาน สาขา 3		  :	 เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0107556000116

โทรศัพท	์		  :	 0-2692-0869 ถึง 73

โทรสาร			   :	 0-2246-9125, 0-2692-0876  หรือ 0-2246-9140

Website		  :	 http://www.ktisgroup.com

เลขานุการบริษัท		  :	 นายสุชาติ พิพัฒนชัยพงศ์  โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 ต่อ 176

Email			   :	 cs@ktisgroup.com

นักลงทุนสัมพันธ์		  :	 นางสาวมนธีร์ พลอยสุข  โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 26  
และการส่ือสารองค์กร			    
E-mail			   :	 ir@ktisgroup.com

ทุนจดทะเบียน		  :	 3,888,000,010 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว		  :	 3,860,000,010 บาท

ธุรกิจน้ำ�ตาล : บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย
ทุนจดทะเบียน 1,215,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 1,215,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน: 42/1 หมู่ที่ 8 บ้านหาดเสือเต้น ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ ์

โทรศัพท์ 0-5544-9010 ถึง1, 0-5540-7241 ถึง 5

ธุรกิจน้ำ�ตาล : บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ข้อมูลบริษัทย่อย

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ ของบริษัท
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ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 1,260,000,000 บาท 
ทุนชำ�ระแล้ว 1,260,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 555 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  

โทรศัพท์ 056-338-123 ถึง 5

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 395,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 395,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 128 หมู่ที่ 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  

โทรศัพท์ 056-338-123 ถึง 5

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 350,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 350,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 42/2 หมู่ที่ 8 ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจเยื่อกระดาษ : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเยื่อกระดาษ
ทุนจดทะเบียน 2,400,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,400,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
      โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 9/9 หมู่ที่ 1 ถนนอรรถวิภัชน์ ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  
โทรศัพท์ 0-2247-0920

ธุรกิจปุ๋ย : บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายปุ๋ย และสารปรับปรุงดิน
ทุนจดทะเบียน 35,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 35,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 888 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  

โทรศัพท์ 056-338-123 ถึง 5
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ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล
ทุนจดทะเบียน 256,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 256,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 9 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์   
โทรศัพท์ 056-338-333, 0-2644-8388, 0-2644-8130 ถึง 2

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 20,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 12,500,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจ Holding : บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน 317,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 317,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : จัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
ทุนจดทะเบียน 311,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 311,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ : บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ  
ทุนจดทะเบียน 61,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 61,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจส่งเสริมและพัฒนา : บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ : รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 20,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
หน่วยงานก�ำกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์		 :	 0-2695-9999 

โทรสาร		 :	 0-2695-9660 

อเีมล์		  :	 info@sec.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.sec.or.th

หน่วยงานบริษัทก�ำกับจดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์		 :	 0-2009-9000 

โทรสาร		  :	 0-2009-9991 

ศนูย์บรกิารข้อมูล	 :	 0-2009-9999 

อเีมล์		  :	 SETCallCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์		 :	 0-2009-9000 

โทรสาร		  :	 0-2009-9991 

ศนูย์บรกิารข้อมูล	 :	 0-2009-9999 

อเีมล์		  :	 SETContactCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
เลขที่ 193/136-137 เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทร		  :	 0-2264-0777, 0-2661-9190 

Fax		  :	 0-2264-0789 ถึง 90 

อเีมล์		  :	 ernstyoung.thailand@th.ey.com 

เวบ็ไซต์		  :	 www.ey.com

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
เลขที่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23 ยูนิต ซีและเอฟ ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์		 :	 0-2838-1793 

โทรสาร		  :	 0-2838-1795
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สารจากประธานกรรมการ

ในช่วงน้ีจะเห็นว่านโยบายการค้าของประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีต่อประเทศต่างๆ เร่ิมส่งผลกระทบ 

ไปทั่วโลก ก่อให้เกิดกระแสการกีดกันการค้าสูงขึ้น โดยเฉพาะการก่อเกิดสงครามการค้าระหว่างประเทศจีน 

และสหรัฐอเมริกาเริ่มแข็งกร้าวมากจากการขึ้นก�ำแพงภาษีสินค้าหลายประเภทระหว่างกัน สร้างผลกระทบ 

อย่างรุนแรงต่อบริษัทซึ่งมีธุรกิจเก่ียวข้องหลายประเทศที่ลงทุนในประเทศทั้งสอง ขณะเดียวกันหลายประเทศ 

เริม่ประสบภาวะวิกฤตเศรษฐกิจอย่างต่อเนือ่ง และเข้าสูส่ถานการณ์ทีย่ากล�ำบากเช่น ประเทศตุรกี อาเจนตน่ิา  

เกิดภาวะเงินเฟ้อท่ีสูงมาก และประเทศเวเนซุเอลามีปัญหาเงินเฟ้อจนถึงขั้นวิกฤต สภาวการณ์ดังกล่าว 

ชีใ้ห้เหน็ว่าการเปลีย่นแปลงด้านการเมอืงระหว่างประเทศและเศรษฐกิจทัว่โลกมโีอกาสเกดิขึน้ได้อยู่ตลอดเวลา

แม้ว่าสถานการณ์ดังกล่าวยงัไมม่ผีลกระทบต่ออตุสาหกรรมน�ำ้ตาลทั่วโลก แต่ในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา  

จากสภาพดินฟ้าอากาศที่ดีท�ำให้ผลผลิตน�้ำตาลทั่วโลกสูงขึ้น มากกว่าการบริโภค 15 ล้านตัน ส่งผลให้ 

ราคาน�้ำตาลในตลาดโลกลดต�่ำกระทบต่อรายได้ของผู้ส่งออกน�้ำตาล รวมถึงประเทศไทยท่ีมีผลผลิตอ้อย 

สูงถึง 134.45 ล้านตัน และได้ผลผลิตน�้ำตาลถึง 14.64 ล้านตัน ซึ่งสูงกว่าทุกๆปี 20 - 30% ประกอบกับ  

ปีนีป้ระเทศไทยเร่ิมประกาศยกเลิกการจดัสรรน�ำ้ตาลเพือ่ขายภายในประเทศตามโควต้า ก ท�ำให้เกิดการแข่งขนั 

การขายน�ำ้ตาลภายในประเทศสูงมากขึน้ ส่งผลให้ราคาน�ำ้ตาลภายในประเทศลดต�ำ่ลง และกระทบต่อรายได้

ธรุกจิน�ำ้ตาลของกลุม่บรษิทัฯ

กลุม่ KTIS ได้ตระหนกัและเลง็เหน็ปัญหาดงักล่าว จงึได้ลงทนุและหาทางเพิม่รายได้จากธุรกิจต่อเนือ่ง 

มาหลายปี โดยรายได้จากการขายไฟฟ้าธุรกิจเยื่อกระดาษ ธุรกิจเอทานอล ธุรกิจปุ๋ยและสารปรับปรุงดิน 

สามารถสร้างผลประกอบการทีด่ใีห้กลุ่มบริษทัฯ และบริษทัก�ำลงัศึกษาโครงการลงทนุด้านธรุกจิภาชนะบรรจุ

จากชานอ้อย Pulp mold ซึ่งจะมีความต้องการสูงมากขึ้นในตลาดโลก รวมถึงการต่อยอดธุรกิจโดยศึกษา 

เพ่ือร่วมลงทุนกับบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) หรือ “GGC” ในการท�ำ Bio Complex  

ซึ่งจะสร้างมูลค่าจากอ้อยไปสู่อุตสาหกรรมเคมีชีวภาพต่อไป ทั้งนี้การลงทุนต้องใช้ทุนจ�ำนวนมาก ดังนั้น 

จึงต้องใช้เวลาเพื่อศึกษาภาพรวมในทุกๆ ด้านที่เก่ียวข้อง รวมถึงการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ  

เพือ่สร้างผลตอบแทนท่ีดใีนอนาคต

ผมมีความเชื่อมั่นว่ากลุ ่ม KTIS จะสามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและเติบโตในอนาคต  

และใคร่ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 

ท่ีได้สนับสนุน ช่วยเหลือกิจการของกลุ่ม KTIS อย่างดีมาตลอด และด้วยประสบการณ์อย่างยาวนาน 

ในธรุกิจของพวกเราจะน�ำพาให้องค์กรมคีวามเจริญรุ่งเรืองอย่างมัน่คงสบืต่อไป
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นายปรีชา อรรถวิภัชน์
ประธานกรรมการ



นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS



ปี 2561 มกีารคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจทัว่โลกจะเติบโตประมาณ 3.9% โดยประเทศทีพ่ฒันาแล้วจะเติบโตเฉลีย่ประมาณ 2.4% และประเทศทีก่�ำลังพฒันา 

จะเติบโตเฉลีย่ประมาณ 4.9% โดยประเทศทีม่กีารเติบโตสงูได้แก่ จนี อนิเดยี พม่า กัมพูชา ลาว ฟิลปิปินส์ จะเติบโตสงูถึง 6 - 7 % ในขณะทีป่ระเทศไทยจะเติบโต

ประมาณ 4 % จากแนวโน้มดงักล่าวจะเหน็ว่าเศรษฐกิจโดยรวมก�ำลงัฟ้ืนตวัอย่างช้าๆ ท�ำให้หลายประเทศกลบัมาให้ความส�ำคัญกับสภาพสิง่แวดล้อมมากข้ึน 

มกีารส่งเสรมิการผลติรถยนต์ท่ีใช้พลังงานไฟฟ้าและพลังงานหมนุเวียน แทนการใช้น�ำ้มนั ส่งเสริมลดการใช้บรรจภัุณฑ์ทีเ่ป็นพลาสติก และการน�ำวัสดทุีใ่ช้แล้ว 

กลบัมาแปรสภาพเพือ่หมนุเวยีนใช้งาน ท�ำให้สินค้าของธรุกิจทีเ่ก่ียวข้องกับการรักษาสิง่แวดล้อมมคีวามต้องการเพ่ิมมาก รวมถงึผลติภัณฑ์เย่ือกระดาษ

จากชานอ้อย และ Pulp Mold ของกลุม่ KTIS ด้วย

ในขณะที่ราคาน�้ำมันเริ่มปรับตัวขึ้นมากกว่า 70 USD ต่อบาร์เรล มีผลท�ำให้ราคาน�้ำมันในประเทศไทยก็ปรับสูงขึ้นเช่นกัน กลุ่ม KTIS ได้น�ำ 

กากน�้ำตาลซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการผลิตน�้ำตาลไปเป็นวัตถุดิบผลิตเอทานอลและขายให้แก่บริษัทน�้ำมันเพื่อน�ำไปผสมเป็นแก๊สโซฮอล์ อี 10 อี 20  

และอ ี85 ถึงปีละประมาณ 70 ล้านลติร ช่วยลดการน�ำเข้าน�ำ้มนัและลดมลภาระด้านส่ิงแวดล้อมจากการเผาไหม้ของเคร่ืองยนต์ทีส่ะอาดขึน้ ขณะเดยีวกัน 

ก็ได้ผลิตไฟฟ้าจากชานอ้อยและขายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค และน�ำพลงังานความร้อนจากการผลิตไฟฟ้าหมนุเวียน

กลับมาใช้ในโรงงานน�ำ้ตาล ท�ำให้ลดการใช้เชือ้เพลงิและใช้พลงังานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ธุรกิจดงักล่าวสร้างผลตอบแทนทีม่ัน่คงและสม�ำ่เสมอให้แก่กลุ่ม KTIS

ปี 2560/2561 นี้ เป็นปีที่ราคาน�้ำตาลในตลาดโลกตกต�่ำลง เน่ืองจากผลผลิตท่ัวโลกมีมากกว่าการบริโภค ท�ำให้เกิดมี surplus stock  

ในปริมาณมาก แม้ว่า กลุ่ม KTIS จะผลิตน�้ำตาลได้มากกว่าทุกปี แต่ความต้องการน�้ำตาลภายในประเทศมีเพียง 26% ดังนั้นจึงต้องส่งออกถึง 74%  

และได้รับผลกระทบจากราคาน�้ำตาลที่ลดลงดังกล่าว ประกอบกับราคาน�้ำตาลภายในประเทศก็ลดต�่ำลง เพราะการแข่งขันการขายของผู้ผลิตน�้ำตาล  

เนือ่งจากภาครฐัได้ประกาศยกเลกิโควต้าขายน�ำ้ตาลภายในประเทศ ท�ำให้เกิดกระทบต่อผลประกอบการธรุกิจน�ำ้ตาลทีล่ดลงของ กลุม่ KTIS

อย่างไรก็ตาม ผลจากราคาน�ำ้ตาลทีล่ดลงดงักล่าวท�ำให้ราคาอ้อยเบือ้งต้นทีผู่ผ้ลติน�ำ้ตาลได้จ่ายไป จะสงูกว่าราคาอ้อยเบือ้งสดุท้าย ซึง่กองทนุอ้อย 

และน�้ำตาลทรายจะต้องชดเชยเงินค่าอ้อยส่วนต่างดังกล่าวคืนให้แก่ผู้ผลิตน�้ำตาล รวมถึงจะต้องช�ำระส่วนต่างระหว่างผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่าย 

น�้ำตาลทรายขั้นสุดท้ายกับผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายขั้นต้นให้แก่ผู้ผลิตน�้ำตาลด้วย กลุ่ม KTIS คาดว่าจะได้รับเงินดังกล่าว 

จากกองทุนในช่วงปลายปี 2561 หลังจากที่คณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทรายได้ประกาศค่าอ้อยขั้นสุดท้ายและผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่าย 

น�ำ้ตาลทรายขัน้สุดท้ายแล้ว

นอกเหนอืไปจากธุรกิจน�ำ้ตาล ธรุกิจขายไฟฟ้า ธรุกิจเยือ่กระดาษจากชานอ้อย ธรุกิจเอทานอลและธรุกิจปุย๋ชวีภาพแล้วกลุม่ KTIS ได้วางแนวทาง 

การเติบโตโดยได้ศึกษาการร่วมทุนกับ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด(มหาชน) หรือ “GGC” เพื่อเข้าร่วมท�ำโครงการ Bio Complex ขึ้น 

ที่จังหวัดนครสวรรค์ ณ บริเวณพื้นที่ใกล้กับจุดที่ตั้งของโรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยของบริษัทฯ โดยจะน�ำอ้อยไปผลิตเอทานอลและกระแสไฟฟ้าในเบื้องต้น  

และต่อยอดธุรกิจในการผลิตผลิตภัณฑ์ชีวภาพมูลค่าสูงต่อไป ทั้งนี้โครงการดังกล่าวต้องใช้เงินลงทุนมาก และเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายพัฒนา 

และยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย ซึง่จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อเกษตรกรชาวไร่อ้อย ชมุชน ตลอดจนประเทศชาติโดยรวมต่อไป

ส�ำหรบัธรุกิจขายไฟฟ้าของกลุม่ KTIS คาดการณ์ว่าในช่วงปลายปี 2562 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด จะสามารถผลติและขายไฟฟ้าเพ่ิมเติม 

อีก 13 MWH จากเดิม 37 MWH ซ่ึงจะเสริมรายได้ของ KTIS ในส่วนของธุรกิจขายไฟฟ้าได้มากขึ้น ส่งผลดีต่อผลประกอบการโดยรวม จะท�ำให้ธุรกิจ 

ขายไฟฟ้าเป็นธรุกิจทีจ่ะเป็นรายได้หลกัทีมี่ความมัน่คงอย่างหนึง่ของกลุม่ KTIS ต่อไป

บริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีจะเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ตลอดจนสร้างความย่ังยืนด้านปริมาณ  

ราคา และคุณภาพของวัตถุดิบ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะท�ำการตลาดขยายช่องทางการจ�ำหน่ายน�้ำตาลทั้งภายในและต่างประเทศ รวมถึงการสร้างศักยภาพ 

การท�ำงานของพนกังานให้สูงขึน้ จะบรหิารการเงนิอย่างมวิีนยัและก่อให้เกิดประโยชน์มากทีส่ดุ

ผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานทกุระดบั เกษตรกรชาวไร่อ้อย เพ่ือนคู่ค้าทางธรุกิจ หน่วยงานราชการ 

ตลอดจนสังคมชมุชน ที่ได้ช่วยเหลอืสนบัสนนุ กลุม่ KTIS ให้มคีวามมัน่คงจนถงึวันนี ้และผมมคีวามเชือ่มัน่ว่าด้วยประสบการณ์และการท�ำงานอย่างมุง่มัน่

ของพวกเราจะสร้างความเติบโตอย่างย่ังยนืขององค์กรต่อไป

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
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คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายปรชีา  อรรถวภิชัน์
	 ประธานกรรมการ 
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

3.	 นายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล
	 กรรมการ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 	
	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

2.	 นายสริวิทุธ์ิ  เสยีมภักดี
	 กรรมการ	
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิกลุ่มบรษิทัฯ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

5.	 นางดารตัน์  วิภาตะกลศั
	 กรรมการ 
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

6.	 นายประเสรฐิ  ศิริวิริยะกุล
	 กรรมการ 
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

4.	 นายณฎัฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล
	 กรรมการ
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

7.	 นายไกรฤทธ์ิ  นิลคหูา  
	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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9.	 ว่าท่ีร้อยตรธีีรยุทธ  ช่างเพชร  
	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการตรวจสอบ

8.	 นายสถาพร  โคธรีานุรกัษ์
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ

10.	 นายอสิกันต์  ไกรวทิย์
	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

11.	 นายพนูศกัดิ ์ บุญสาลี
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

12.	 นายคนิุฮโิกะ  ทะฮะระ
	 กรรมการ  
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

14.	 นางสาวฉ่ัว อิง๋ อิง๋
	 กรรมการ
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

13.	 นายอภชิาต  นุชประยูร
	 กรรมการ
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจชีวภาพ

15.	 นายศริภาคย์  ศิริวิริยะกุล 
	 กรรมการ	
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุมและเลขานุการบริษัท
ชือ่-สกุล  นายปรชีา  อรรถวิภชัน์	 อาย ุ 80  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 ประธานกรรมการ 

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี	 (วนัที่ได้รับแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอตุสาหการ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 	 ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering & Management), Oklahoma State University 

	 	 Director Certification Program (DCP 39/2004)

	 	 Audit Committee Program (ACP 11/2006)

	 	 Finance for Non-Finance Director (FND 8/2004)

	 	 Director Accreditation Program (DAP) 107/2014

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 0.155

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2551 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ บริษัท ไทยชกูาร์ เทอร์มเินิล้ จ�ำกดั (มหาชน)
2547 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยรุ่งยเูนีย่นคาร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ปัจจบุนั กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา
บริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืนท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2551 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ท ีเอส จ ีแอสเซท็ จ�ำกัด
2551 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ท ีเอส อตุสาหกรรมน�ำ้มนั จ�ำกัด
2543 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท แพน-เปเปอร์ (1992) จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด
2547 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2536 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอช.ซ.ีสตาร์ค จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2543 - 2557 ประธานกรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จ�ำกัด
2551 - 2556 ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
2554 - 2556 กรรมการ บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตเลียม จ�ำกดั (มหาชน)

1

16



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2539 - 2542 ปลดั กระทรวงอตุสาหกรรม
2540 - 2541 ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2540 - 2542 ประธานกรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2542 - 2543 ประธานกรรมการ บริษัท ปิโตรเคมแีห่งชาติ จ�ำกัด (มหาชน)

ชือ่-สกุล  นายสิรวุิทธ์ิ  เสยีมภักด	ี อาย ุ 75  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ

	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงนิกลุม่บรษิทัฯ

	 	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี	 (วนัที่ได้รับแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี สาขาการเงนิและธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 Director Accreditation Program (DAP 54/2006)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร,
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษิทัฯ,  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ ไคอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด

2538 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

ปัจจบุนั	 นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมการค้าผูผ้ลิตเอทานอลไทย “TEMA”

ปัจจบุนั	 ประธานคณะกรรมการ นติิบคุคลอาคารชดุทวิริเวอร์เพลส

2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยชกูาร์ มลิเลอร์ จ�ำกัด

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เคทสิ ชวีพลังงาน จ�ำกัด

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ วิจยัและพฒันา จ�ำกัด

2557 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จ�ำกัด

ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบ ีจ�ำกัด

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด

2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2559 - 2560 รกัษาการผูจ้ดัการ นติิบคุคลอาคารชดุทวิริเวอร์เพลส

2557 - 2559 ทีป่รึกษาคณะกรรมการ นติิบคุคลอาคารชดุลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 - 2557 ประธานคณะกรรมการ นติิบคุคลอาคารชดุลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 - 2556 กรรมการม, ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

2550 - 2555 กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ	 อาย ุ 66  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ

	 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บรษัิทฯ

	 	 กรรมการบริหารความเสีย่ง

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี	 (วนัที่ได้รับแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี กิตติมศักดิศิ์ลปศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์

	 	 Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 	 บดิาของนายศิรภาคย์  ศิรวิริิยะกุล

	 	 พีช่ายของนางดารตัน์  วิภาตะกลศั

	 	 พีช่ายของนายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

	 	 พีช่ายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ,
กรรมการบรหิารความเสีย่ง

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ ไคอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืนท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ วิจยัและพฒันา จ�ำกัด

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท หทยัจรูญ เอกโฮลดิง้ จ�ำกัด

ปัจจบุนั ประธานทีป่รกึษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2557 - ปัจจบุนั ทีป่รึกษา สภาอตุสาหกรรมภาคเหนอื

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ชวีพลังงาน จ�ำกัด

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จ�ำกัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2556 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จ�ำกัด

2556 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ลพบรีุ อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด

2556 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ลพบรีุไบโอเอทานอล จ�ำกัด

2556 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ลพบรีุไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลดิง้ จ�ำกัด

2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จรูญหทยัเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด

2547 - ปัจจบุนั ประธานผูก่้อต้ัง สภาอตุสาหกรรมจงัหวัดนครสวรรค์

2546 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพฒันา จ�ำกัด

2546 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สยาม พี.พ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด

2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด

2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีวาย.ท.ีเทรดดิง้ จ�ำกัด

2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยวิษณนุครสวรรค์ จ�ำกัด

2525 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ร่วมทนุคลังสินค้านครสวรรค์ จ�ำกัด

2516 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด

2506 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นวิไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นวิรวมผล จ�ำกัด

2551 - 2558 กรรมการ บริษัท เอกวิษณุ จ�ำกัด

2541 - 2558 กรรมการ บริษัท ท.ีไอ.ธรุกิจ จ�ำกัด

2538 - 2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จ�ำกัด

2551 - 2556 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

2555 กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด

2555 กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทอง คลังสินค้า จ�ำกัด

2555 กรรมการ บริษัท ท.ีไอ.เอส.เอส. จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล	 อาย ุ 54  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ

	 	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ

	 	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี	 (วนัที่ได้รับแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)
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คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตคอมพิวเตอร์ (เกียรตินยิมอนัดบัสอง) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 	 ปรญิญาโท สาขาวิชา MBA, Washington State University, USA

	 	 หลักสูตรการบรหิารจดัการ ด้านความมัน่คงขัน้สงู รุน่ที ่2 (2554)

	 	 หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที ่3 (2553)

	 	 หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู วิทยาลยัการค้าและตลาดทนุ รุ่นที ่16 (2556)

	 	 Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 0.705

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 	 น้องชายของนายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกุล

	 	 น้องชายของนายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

	 	 น้องชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลศั

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจบุนั รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จรูญหทยัเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท หทยัจรูญ เอกโฮลดิง้ จ�ำกัด
2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จ�ำกัด
2540 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีวาย.ท.ีเทรดดิง้ จ�ำกัด
2557 -ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ชวีพลังงาน จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิวิจยัและพัฒนา จ�ำกดั
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลดิง้ จ�ำกัด
2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีไอ.เอส.เอส. จ�ำกัด
2544 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยชกูาร์มลิเลอร์ จ�ำกัด
2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยวิษณนุครสวรรค์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จ�ำกัด
2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด
2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด
2538 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สยาม พ.ีพ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด
2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด
ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอน็เอสซ ี(ประเทศไทย) จ�ำกัด
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เพิม่สินพฒันา จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศริิเกษตร จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ลพบรีุ อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ลพบรีุไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ลพบรีุไบโอเพาเวอร์ จ�ำกดั
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกดั
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ King Wan Corporation Limited (Singapore)
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2556 - 2559 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายธรุกิจชวีพลงังาน 
และผลติภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
สายธรุกิจชวีพลงังานและผลติภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จ�ำกัด
2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นวิไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด
2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นวิรวมผล จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นางดารตัน์  วภิาตะกลศั	 อาย ุ 65  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ 

	 	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ

	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี	 (วนัที่ได้รับแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี ครศุาสตรบัณฑิต (เกยีรตินยิมอนัดบัหนึง่) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 	 ปรญิญาโท ครศุาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 	 ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎบัีณฑิต มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา

	 	 ปรญิญาบตัร วปอ. 2549 (ปรอ.19) วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร

	 	 Director Accreditation Program  (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 0.320

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 	 น้องสาวของนายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกุล

	 	 พีส่าวของนายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

	 	 พีส่าวของนายณฎัฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ, รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัท, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ภาคธรุกจิ
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ วิจยัและพฒันาจ�ำกดั
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท หทยัจรูญเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จรูญหทยัเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท 3 เอส โฮลดิง้ จ�ำกัด
2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีวาย.ท.ีเทรดดิง้ จ�ำกัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพฒันา จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2545 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บริษัท ร่วมกจิอ่างทองคลังสินค้า จ�ำกัด
2545 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บริษัท ไทยวิษณนุครสวรรค์ จ�ำกัด
2539 - ปัจจบุนั เจ้าของผูพ้มิพ์ผู้โฆษณา หนงัสือพิมพ์สวรรค์นวิส์
2538 - ปัจจบุนั กรรมการรองผูจ้ดัการ  บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด
2526 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด
ภาคการศกึษา
2560 - ปัจจบุนั อธกิารบดี มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา
2559 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการศึกษาธกิารจงัหวัดนครสวรรค์
2523 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบรหิาร วิทยาลัยอาชวีศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์
ภาควชิาการ
2561 – ปัจจบุนั รองประธาน สถาบนัเสริมสร้างขดีความสามารถมนษุย์ สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2558 – ปัจจบุนั อนกุรรมการ คณะอนกุรรมการกองทนุยติุธรรมประจ�ำจงัหวัดนครสวรรค์
ภาคเศรษฐกิจ
2561 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2556 - ปัจจบุนั ประธานอาวโุส สภาอตุสาหกรรมจงัหวัดนครสวรรค์
2553 - ปัจจบุนั ประธานกิตติมศักดิ์ สภาอตุสาหกรรมภาคเหนอื
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพือ่พฒันาและแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ จงัหวัดนครสวรรค์
ภาคบรหิาร
2558 - ปัจจบุนั ประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจ�ำจงัหวัดนครสวรรค์
2557 - ปัจจบุนั อนกุรรมการ อ�ำนวยการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินระดบัจงัหวัด จงัหวัดนครสวรรค์
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานจงัหวัดแบบบรูณาการ จงัหวัดนครสวรรค์
ภาคสงัคม
2551 - ปัจจบุนั ทีป่รึกษา สมาคมนสิิตเก่าจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จงัหวัดนครสวรรค์

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2559 - 2560 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร
2556 - 2558 กรรมการบรหิาร สมาคมสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชปูถัมภ์  

สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
2555 - 2557 รองประธาน สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2554 - 2558 รองประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจ�ำจงัหวัดนครสวรรค์
2554 - 2558 ทีป่รึกษา ผูต้รวจราชการส�ำนกันายกรัฐมนตรีภาคประชาชน ด้านวิชาการ
2553 - 2557 กรรมการ เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 42
2553 - 2555 รองเลขาธกิาร สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2553 - 2557 นายกสมาคม สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสตรีนครสวรรค์
2552 - 2559 กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาลจงัหวัดนครสวรรค์
2550 - 2554 ทีป่รึกษา ผูต้รวจราชการส�ำนกันายกรัฐมนตรี ภาคประชาชน ด้านเศรษฐกิจ
2550 สมาชกิ สมชัชาแห่งชาติ
2549 - 2555 กรรมการ เขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค์ เขต 1
2549 - 2553 ประธาน สภาอตุสาหกรรมภาคเหนอื
2548 - 2550 นายกสมาคม สมาคมนสิิตเก่าจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จงัหวัดนครสวรรค์
2546 - 2559 กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจงัหวัดแบบบรูณาการกลุ่มภาคเหนอืตอนล่าง2
2543 - 2560 กรรมการ สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2541 - 2559 รองอธกิารบดฝ่ีายบรหิาร มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2535 - 2549 กรรมการ คณะกรรมการฝ่ายโรงงานน�ำ้ตาลในระบบอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

2534 - 2536 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจงัหวัดแพร่

2532 - 2534 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจงัหวัดมหาสารคาม
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ชือ่-สกุล  นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล	 อาย ุ 60  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ 

	 	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ

	 	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี	 (วนัที่ได้รับแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี ทันตแพทยศาสตร์ บณัฑิตจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 	 Mini MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

	 	 Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 0.152

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 	 น้องชายของนายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกุล

	 	 น้องชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลศั

	 	 พีช่ายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจบุนั รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืนท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีไอ.เอส.เอส. จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท หทยัจรูญเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท 3เอส โฮลดิง้ จ�ำกัด
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ชวีพลังงาน จ�ำกัด
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิวิจยัและพัฒนา จ�ำกดั
2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยวิษณนุครสวรรค์ จ�ำกัด
2527 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท นครสวรรค์ร่วมทนุพฒันา จ�ำกัด
2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด
2525 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ร่วมทนุคลังสินค้านครสวรรค์ จ�ำกัด
2533 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ร่วมทนุเทรดดิง้นครสวรรค์ จ�ำกัด
2538 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด
2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เพิม่สินพฒันา จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศริิเกษตร จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ลพบรีุ อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ลพบรีุไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ลพบรีุไบโอเพาเวอร์ จ�ำกดั
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จรูญหทยัเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2556 - 2559 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายธรุกิจอ้อยและน�ำ้ตาล บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ธุรกิจ บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
2553 - 2555 กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา	 อายุ  67  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการอิสระ

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 4 ปี 11 เดอืน (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 26 กุมภาพนัธ์ 2557)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA

	 	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวศิวกรรมเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

	 	 ปรญิญาบตัรวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่48

	 	 หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที ่8 (วตท.8)

	 	 Director Accreditation Program  (DAP 53/2006)

	 	 Audit Committee Program (ACP 24/2008)

	 	 Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 6/2006)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2557 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืนท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2543 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ มลูนธิเิพือ่สถาบนัฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากรด้านปิโตรเลียม

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2556 - 2557 กรรมการ บรรษัทประกันสินเชือ่อตุสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)
2553 - 2558 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกดั (มหาชน)
2553 - 2556 กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2555 อธบิดี กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนรัุกษ์พลังงาน
2551 - 2552 รองปลดั กระทรวงพลังงาน
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ชือ่-สกุล  นายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์	 อาย ุ 62  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการอสิระ

	 	 กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 	 ประกาศนยีบตัรชัน้สงูการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

	 	 ปรญิญาตรี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ

	 	 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขท่ี 3349

	 	 ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (CPIA)

	 	 ปรญิญาบตัร วปอ.2548 วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร

	 	 วุฒบิตัรพระราชทาน วทบ.44 สถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สงู กองทพับก

	 	 ประกาศนยีบตัรชัน้สงู ปศส.1, ปรม.1, ปปร.11 สถาบนัพระปกเกล้า

	 	 ประกาศนยีบตัร สจว.81 สถาบันจติวิทยาความมัน่คง

	 	 ประกาศนยีบตัร บรอ.1 ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ

	 	 ประกาศนยีบตัรชัน้สงู บมช.3, ส�ำนกังานข่าวกรองแห่งชาติ

	 	 ประกาศนยีบตัรกฎหมายมหาชน รุน่ที ่6 คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา

	 	 Study Meet on Strategic Merger and Acquisition for SMEs C43 ปี 2010 ประเทศเกาหล	ี

	 	 Study Mission to Nonmember Countries on Knowledge Creating Enterprises ปี 2009 ประเทศเยอรมนั

	 	 China-ASEAN Young Entrepreneurs Forum ปี 2008 ประเทศจนี

	 	 ASEAN-China Young Entrepreneurs Workshop ปี 2008 ประเทศบรูไน

	 	 Top Management Forum : Corporate Governance ปี 2003 ประเทศญ่ีปุน่

	 	 The Training Program on Industrial Property Rights (Fundamental Course for IP Practitioners (EIPF)) ปี 2002 ประเทศญ่ีปุน่

	 	 Financing and Management Development in Market Oriented Economies ปี 1998 ประเทศออสเตรเลยี

	 	 International Forum on SMEs : Acceleration Growth and Enhancing Competitiveness n the Knowledge Economy,  

		  ปี 2001 ประเทศอนิเดยี

	 	 Director Accreditation Program (DAP 35/2009) 

	 	 Audit Committee Program (ACP 13/2013)

	 	 Board Matters and Trends (BMT 6/2018)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2555 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์ เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ บริษัท สุรพลฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ บริษัท เอ เอ อเีลคทริ ไล จ�ำกัด
2557 - ปัจจบุนั ผูพ้พิากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง
2555 - ปัจจบุนั คณะอนกุรรมการพจิารณาผูส้มคัรเข้ารบัการคัดเลือก

เพือ่รบัรางวัลองค์กรโปร่งใส
ส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ

2553 - ปัจจบุนั อนกุรรมการส่งเสรมิและบ่มเพาะวสิาหกิจและการจดัการ
ทรพัย์สนิทางปัญญาใน สถาบนัอดุมศึกษา (UBI)

ส�ำนกังานคณะกรรมการอดุมศึกษา (สกอ.)

2538 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท สหพร แอนด์ โก จ�ำกัด
2536 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท ซนัโกร่า จ�ำกัด
2536 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท ดบีเีอม็ท ีจ�ำกดั
2534 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เอส.วี.เอฟเวอร์กรีน จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2555 - 2558 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง

บริษัท กันกุลเอน็จเินยีร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - 2557 คณะอนกุรรมการป้องกนัการทจุรติด้านสงัคม ส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ
2554 - 2557 ประธานคณะท�ำงานคัดกรองผูส้มคัรเข้ารับการคัดเลือก

เพือ่รบัรางวัลองค์กรโปร่งใส
ส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ

2555 - 2556 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
2552 – 2556 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ประจ�ำคณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบรีุ
2552 - 2554 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ บริษัท อนิเตอร์ล้ิงค์ คอมมวินเิคชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2555 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ บริษัท กันกุลเอน็จเินยีร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - 2552 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ บริษัท เอเซยีไฟเบอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2558 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ บริษัท สตาร์ ซานทิารีแวร์จ�ำกัด  (มหาชน)
2548 - 2549 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย
2548 - 2554 ผูพ้พิากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง
2548 - 2554 กรรมการเหรัญญิก หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
2548 - 2554 ประธานคณะท�ำงานบญัชแีละการเงนิ หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
2545 - 2549 ทีป่รึกษาคณะกรรมการ ตรวจสอบ สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2543 - 2545 รองประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีธรุกิจ 

และการลงทนุ
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ชือ่-สกุล  ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร	 อาย ุ 76  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการอิสระ 

	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง

	 	 กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี สาขานิติศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

	 	 Director Accreditation Program (DAP 97/2012) 

	 	 Audit Committee Program (ACP 41/2012)

	 	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง,
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2555 - 2556 กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นายอิสกันต์  ไกรวิทย์	 อาย ุ 75  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการอสิระ 

	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

	 	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี บัญชบีณัฑิต (บช.บ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

	 	 ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร์ North Dagota State University U.S.A

	 	 Certificate, American Institute of Banking (New York) U.S.A.

	 	 Director Accreditation Program (DAP 97/2012)

	 	 Audit Committee Program (ACP 41/2012)

	 	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน, กรรมการบรหิาร

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2555 - 2556 กรรมการอสิระ บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
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ชือ่-สกุล  นายพนูศักดิ ์ บุญสาลี	 อาย ุ 70  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการอิสระ

	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)	

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาเอก ศิลปศาสตร์ดษุฎบีณัฑิต (ศศ.ด.) การบรหิารธรุกิจ มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา

	 	 ศศ.ม. (จติวทิยา) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

	 	 บธ.ม. (การจดัการ) มหาวทิยาลยัอสีเทร์ินเอเชยี

	 	 บธ.ด.(กิตติมศักดิ)์ การจดัการทรพัยากรมนษุย์ มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์

	 	 Director Accreditation Program (DAP 97/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร บริษัท ศักดิส์ยามลิสซิง่ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ,  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืนท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2538 - 2559 กรรมการ และประธาน เจ้าหน้าทีบ่รหิาร บริษัท ศักดิส์ยามลิสซิง่ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2556 กรรมการอสิระ บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ชือ่-สกุล  นายคุนฮิโิกะ ทะฮะระ	 อายุ  42  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ  

	 	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บริษทัฯ

	 	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 1 ปี 8 เดอืน (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 12 พฤษภาคม 2560)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 Bachelor of Economics, Hitotsubashi University 

	 	 Director Accreditation Program (DAP 135/2017)
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สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ, ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ, 
ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2559 - ปัจจบุนั Assistant to General Manager , 
Grain Oils & Sweeteners Dept.

Sumitomo Corporation Ltd.

2554 - 2559 Assistant to General Manager,  
Sweeteners & Beverages Dept.

Sumitomo Corporation Ltd.

2553 - 2554 Assistant to General Manager,  
Grain & Sweeteners Dept.

Sumitomo Corporation Ltd.

2552 - 2553 Senior Staff of Grain & Sweeteners Dept. (London) Sumitomo Corporation Ltd.
2548 - 2552 Sales Manager Sumitomo Corporation Ltd.
2547 Staff Member of Sweeteners & Beverages Dept. Sumitomo Corporation Europe Ltd. (London)
2545 - 2547 Staff Member of Coffee & Alcoholic  

Beverages Dept.
Sumitomo Corporation Ltd.

2543 - 2545 Staff Member of Food Dept.,No.2 (Tokyo) Sumitomo Corporation Ltd.

ชือ่-สกุล  นายอภิชาต  นุชประยรู	 อาย ุ 46  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

	 	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บริษทัฯ

	 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายธรุกิจชวีภาพ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 	 ปรญิญาโท Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 	 Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายธรุกิจชวีภาพ บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจบุนั ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่มบริษทัฯ บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืนท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จ�ำกัด
2544 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีไอ.เอส.เอส. จ�ำกัด
2544 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีวาย.ท.ีเทรดดิง้ จ�ำกัด
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ซนัไชน์เอก็ซ์ปอร์ต จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ,  

และประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิติัการKTIS R&D
บริษัท เคทสิ วิจยัและพฒันา จ�ำกัด

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2543 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บริษัท น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2548 - 2558 รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด
2548 - 2558 รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด
2548 - 2558 รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เอน็ไวรอนเมน็ท์ พลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด
2556 - 2557 ผูอ้�ำนวยการอาวโุสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2556 ผูอ้�ำนวยการอาวโุสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
2551 - 2556 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
2548 - 2555 รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
2558 กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นางสาวฉัว่  อิง๋ อิง๋	 อาย ุ 48  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 6 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัแห่งชาติสงิคโปร์ (National University of Singapore)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 0.558

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ Grand Helio Pte.Ltd.
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ Soon Zhou Investments Pte. Ltd.
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ Gold Topaz Pte. Ltd.
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ Gold Hyacinth Development Pte. Ltd.
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ Bukit Timah Green Development Pte. Ltd.
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ Nanyang International Education (Holdings) Ltd.
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ Chang Li Investments Pte. Ltd.
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ Li Ta Investments Pte. Ltd.
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ Soon Li Investments Pte. Ltd.
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด
2547 - ปัจจบุนั กรรมการ King Wan Industries Pte. Ltd.
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ Xylem Investments Pte. Ltd.
2544 - ปัจจบุนั กรรมการ King Wan Development Pte. Ltd.
2539 - ปัจจบุนั กรรมการ King Wan Construction Pte. Ltd.
2537 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ K&W Mobile Loo Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2547 - 2557 กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2546 - 2557 กรรมการ บริษัท เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล	 อาย ุ 35  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการ

	 	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

	 	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการส�ำนักประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 3 ปี 8 เดอืน (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 14 พฤษภาคม 2558)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี ครศุาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธรุกิจศึกษา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

	 	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 4.940

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 	 บตุรชายของนายประพนัธ์  ศิริวริยิะกลุ

	 	 หลานชายของ นางดารตัน์  วภิาตะกลศั

	 	 หลานชายของนายประเสริฐ  ศริิวริยิะกุล

	 	 หลานชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิริิยะกุล
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจบุนั กรรมการและผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ  
ส�ำนกัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืนท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกดั
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ซนัไชน์เอก็ซ์ปอร์ต จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีวาย.ท.ีเทรดดิง้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท.ีไอ.เอส.เอส จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สิบสิริสวัสดิ ์จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อ.ีพี.ซ.ีเพาเวอร์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท รวมผลอตุสากรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ วิจยัและพฒันา จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ภูเก็ตเพิร์ลรีสอร์ท จ�ำกัด
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.ศิริเจริญ จ�ำกัด
2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2558  - 2560 กรรมการ บริษัท ภูมเิลิศ บซิซเินส จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นางน้อมจิต  อคัรเมฆินทร์	 อาย ุ 59  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชี

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาตรี สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยักรงุเทพ

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2555 - ปัจจบุนั ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2551 - 2555 ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

ชือ่-สกุล  นายสุชาติ  พิพฒันชยัพงศ์	 อาย ุ 56  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 เลขานกุารบรษัิท

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ

	 14 พฤษภาคม 2556

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

	 	 ปรญิญาตรี บรหิารท่ัวไป มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

	 	 Company Secretary Program (CSP 53/2013)

	 	 Board Reporting Program (BRP 12/2013) 

	 	 Effective Minute Taking (EMT 30/2014) 

	 	 Company Reporting Program (CRP 8/2014)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)

	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกดั

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2539 - 2556 ผูจ้ดัการโรงงาน บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
2548 - 2556 ผูจ้ดัการโรงงาน บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2537 - 2539 ผูจ้ดัการโรงงาน บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด
2532 - 2537 รองผูจ้ดัการโรงงาน บริษัท น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด
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คณุสมบัตขิองเลขานุการบรษัิท 

1.	 มคีวามรู้พืน้ฐานด้านธรุกิจ บัญช ีและมคีวามรอบรูแ้ละเข้าใจในธรุกิจของบริษทั 

2.	 เข้าใจบทบาทหน้าทีข่องเลขานกุารบรษัิท

3.	 มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังหลักการก�ำกับดูแล

กิจการทีด่ี 

4.	 มคีวามเป็นอสิระและตรงไปตรงมาในการปฏิบติัหน้าที ่ ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังเก็บรักษาความ

ลับของบรษิทัได้เป็นอย่างดี 

5.	 มปีระสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบติัอืน่ทีช่่วยให้งานเลขานกุารบริษทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธิผลยิง่ขึน้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท 

1.	 จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้

�� ทะเบียนกรรมการ

�� หนงัสือนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ

�� หนงัสือนัดประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

2.	 เก็บรักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร

3.	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุประกาศก�ำหนด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯและบริษัทย่อยภายใต้ กลุ่ม เคทิส เป็นกลุ่มบริษัทฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายอย่างครบวงจรรายใหญ่อันดับ 3  

ของประเทศ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิต น�้ำตาลทรายท้ังสิ้น 2 โรงงาน และด�ำเนินการเช่าโรงงานน�้ำตาลอีกหนึ่งแห่ง นอกจากนี้ยังมีโรงงานผลิต 

เอทานอล โรงงานผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โรงไฟฟ้าชวีมวล และโรงงานผลิตวัสดปุรับปรุงดนิชวีภาพ ณ ปัจจบุนั กลุม่บริษทัฯ ด�ำเนนิธุรกิจ

ทัง้ส้ิน 2 ประเภทคือ

1.	 ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย
บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศผ่าน KTIS, TIS และ KTIS สาขา 3 โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  

สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�ำ้ตาลทรายขาวบริสทุธิ ์(Refined Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 

2.	 ธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง
กระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทรายของบริษัทฯ ท�ำให้เกิดธรุกิจต่อเนือ่งจากการน�ำวสัดเุหลอืใช้และของเสยีจากกระบวนการผลติน�ำ้ตาล อาท ิกากน�ำ้ตาล 

และชานอ้อยไปเข้าสู่กระบวนการผลติในบริษทัย่อย โดยธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่งดงักล่าว  ได้แก่

(1)	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCO โดยน�ำชานอ้อย ซึ่งเป็นวัสดุเหลือใช้มาท�ำ 

กระบวนการต่อ โดยโรงงานเย่ือกระดาษของบรษิทัฯ ต้ังอยู่ในพ้ืนทีใ่กล้กับโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ ปัจจบัุนผลิตภัณฑ์ของ EPPCO 

สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนิดได้แก่ เย่ือกระดาษชนดิแห้ง เยือ่กระดาษชนดิเปียก และบรรจภัุณฑ์ทีผ่ลติจากเยือ่ชานอ้อย

(2)	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 

บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน KTBE โดยใช้วัตถดุบิหลกัคือกากน�ำ้ตาล จากโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษิทัฯ 

เพือ่ผลิตผลิตภัณฑ์เอทานอล ปัจจุบัน KTBE ผลติและจัดจ�ำหนา่ยเอทานอล 2 เกรดได้แก่ เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol)  

และเอทานอลท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol)

(3)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

บริษัทฯ มหีน่วยผลติไฟฟ้าและไอน�ำ้ในโรงงานน�ำ้ตาลทรายและโรงงานเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช้ชานอ้อยซึง่เป็นกากของเสยี

จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลมาเป็นวัตถดุบิหลกั น�ำไอน�ำ้และไฟฟ้าทีผ่ลติได้ไปใช้ในกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บริษทัฯ ทัง้ 3 โรงงาน 

และในกระบวนการผลิตของโรงงานอื่นในกลุ่มบริษัทฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือการไฟฟ้า 

ส่วนภูมภิาคตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า บรษิทัฯ ได้จดัต้ังบริษัท KTBP TEP และ RPBP ขนาดก�ำลังการผลิตท้ังส้ิน 60 เมกะวัตต์ 50 เมกะวัตต์  

และ 50 เมกะวัตต์ ตามล�ำดบั ซึง่ปัจจบัุนได้ด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ในระบบโรงไฟฟ้าชวีมวลแล้ว

(4)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ผ่าน KTBF โดยใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake) ซึ่งเป็นของเสีย 

จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล และน�้ำเสียที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล น�ำมาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ  

ทัง้ชนดิเป็นผง ชนดิเม็ด 

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาธุรกิจ ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเติบโตและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือเป็นองค์กรชั้นน�ำในด้านการผสมผสาน 

ระหว่างการเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมแบบครบวงจร ผ่านการพัฒนาโครงข่ายและเชือ่มโยงธุรกิจทัง้ภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน อันจะท�ำให้ 

เกิดการเพ่ิมขึ้นของคุณค่าและมูลค่าทางธุรกิจ ในด้านการผลิตน�้ำตาลและสารให้ความหวาน การผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล การผลิตเอทานอล  

การผลิตเย่ือกระดาษจากชานอ้อย การผลิตวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ซึ่งผลิตภัณฑ์และผลิตพลอยได้ของกลุ่มบริษัทฯ จะมีความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

และมคีวามปลอดภัยต่อผูบ้รโิภค

37บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ :
(1)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจอ้อย  

บรษัิทฯ มกีารพัฒนาธุรกิจงานด้านต้นน�ำ้ในการคัดสรรพันธุอ้์อยและเทคโนโลยกีารจดัการไร่อ้อย การให้ความรู้ด้านวิชาการต่อชาวไร่อ้อย  

การพัฒนาเครื่องมือและจักรกลการเกษตร การใช้สารปรับปรุงดินซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ ท�ำให้ชาวไร่อ้อยและวัตถุดิบอ้อยของบริษัทฯ  

มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งและเกิดความมัน่คงในการสนบัสนนุการผลติ

(2)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจน�้ำตาล 

บริษัทฯ มีการพัฒนาและลงทุนงานในด้านการผลิตน�้ำตาลอย่างต่อเนื่อง มีก�ำลังการผลิตต่อวันขนาดใหญ่มากท�ำให้เกิดการได้เปรียบ 

ในเชงิเศรษฐศาสตร์ มีการพฒันาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการผลติ เพือ่ลดต้นทนุการใช้พลงังาน เพ่ือเพ่ิมมลูค่าของผลติภณัฑ์ โดยในปัจจบุนั

บริษัทฯ ได้มกีารแปรรูปน�ำ้ตาลทรายดบิ ให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์น�ำ้ตาลทรายขาวบริสุทธิแ์ละผลติภณัฑ์น�ำ้เชือ่มคุณภาพสูงส�ำหรบัอตุสาหกรรม

อาหาร ซึง่เป็นการเพิม่มูลค่าผลติภณัฑ์หลกัและแสดงถึงความเป็นผูน้�ำในธรุกิจน�ำ้ตาลของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

(3)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้าจากชีวมวล 

บรษัิทฯ ได้มกีารลงทนุและขยายก�ำลงัการผลติไฟฟ้าจากชวีมวล ท�ำให้บริษัทฯ มกี�ำลงัผลิตโรงไฟฟ้าทีใ่หญ่และมรีายได้ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า 

ทีเ่พิม่ขึน้ ส�ำหรบัการจดัหาเชือ้เพลงิมาป้อนให้กบัโรงไฟฟ้า บรษัิทฯ ได้มกีารน�ำชานอ้อยซึง่เกิดจากการผลติของโรงงานน�ำ้ตาลมาเป็นเชือ้เพลิงเสริม 

ส่งผลให้เกิดการบรูณาการงานด้านเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมระดบัชัน้น�ำทีเ่ก้ือหนนุให้เกิดการเพิม่คุณค่าห่วงโซ่ทางธรุกิจได้มากขึน้

(4)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจผลิตภัณฑ์จากชีวมวล 

บริษทัฯ ได้มกีารลงทนุในการต่อยอดผลิตภัณฑ์จากการผลติเย่ือกระดาษจากชานอ้อยทีม่อียู่เดมิให้มมีลูค่าและคุณค่าทางธุรกิจและคุณค่า

เพือ่สังคมเพิม่ขึน้ ผ่านการน�ำมาผลติเป็นบรรจภุณัฑ์เพ่ือสิง่แวดล้อมทีม่คุีณภาพสงูและมคีวามปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคในการทีจ่ะน�ำมาใช้เป็นภาชนะ

เพือ่ใส่อาหาร

(5)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจเอทานอล 

บริษัทฯ ได้มีการน�ำกากน�้ำตาลหรือที่เรียกกันว่า โมลาส มาท�ำการเพ่ิมมูลค่าด้วยการผลิตเป็นเอทานอลคุณภาพสูงเกรดส�ำหรับใช้เป็น 

เชือ้เพลิงและเกรดส�ำหรบัใช้ในงานอตุสาหกรรม และบรษิทัฯ ยงัได้มกีารต่อยอดการผลิต BIO Gas ซึง่เป็นผลผลติพลอยได้จากการผลติเอทานอล 

ส่งผลให้สายการผลติและโครงข่ายธุรกิจของบริษทัฯ มคีวามเป็นผูน้�ำของธุรกิจและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมในทกุกระบวนการท�ำงาน 

(6)	 การเป็นผู้น�ำด้านผลิตภัณฑ์วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ

บรษัิทฯ ได้มกีารน�ำเอาผลผลติพลอยได้จากการผลติน�ำ้ตาลและการผลติเอทานอล มาสร้างมลูค่าและคุณค่าเพ่ิมด้วยการน�ำมาผลติเป็นวัสดุ

ปรบัปรงุดนิชีวภาพ เพือ่ท�ำให้พืน้ท่ีปลกูอ้อยและพ้ืนท่ีการเกษตรมคีวามอดุมสมบรูณ์ ช่วยลดต้นทนุและเพิม่ผลผลติให้กับเกษตรกรเป็นอย่างดยีิง่

เป้าหมายการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน :
(1)	 งานวิจัยและพัฒนา 

บรษัิทฯ ได้มีการลงทุนในงานวิจยัและพฒันา เก่ียวกับเร่ือง การพัฒนาปรับปรุงพันธ์ุอ้อย การพัฒนาพืชพลงังาน การพัฒนาผลติภัณฑ์ 

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาเครื่องมือและเคร่ืองจักร เพื่อความยั่งยืนและคงความเป็นผู้น�ำแบบครบวงจรและมีความหลากหลาย 

ของผลิตภัณฑ์ท่ีมากกว่าน�้ำตาล หรือ More Than Sugar ในธุรกิจด้านอ้อยและการเกษตร ธุรกิจด้านการผลิตน�้ำตาลและสารให้ความหวาน  

ธรุกิจด้านการผลติพลงังานไฟฟ้าจากชวีมวล ธุรกิจด้านการผลติผลติภณัฑ์จากชวีมวล 

(2)	 งานพัฒนาชาวไร่อ้อย กลุ่มชาวไร่อ้อยและแหล่งวัตถุดิบ 

บรษัิทฯ มโีครงการลงทนุในด้านงานวิจยัและงานด้านวชิาการเพ่ือพฒันาความรู้ให้กับชาวไร่อ้อย กลุม่ชาวไร่อ้อยในลกัษณะโครงข่ายเกษตรกร 

มีการสนับสนุนด้านการเงินเพ่ือปลูกอ้อยให้ ได้ผลผลิตอ้อยทั้งในแนวดิ่งที่จะยกระดับปริมาณตันอ้อยต่อไร่และการขยายแหล่งพ้ืนที่ปลูกอ้อย 

ในแนวนอนเพือ่เพิม่ปรมิาณตันอ้อย เป็นการน�ำเทคโนโลยแีละพัฒนางานด้านเกษตรกรรมสูก่ารเกษตรยคุใหม่ทีด่�ำเนนิการแบบโครงข่ายเกษตรกร

ทีม่คีวามเป็นพนัธมิตรเก้ือหนนุกันและกัน รวมทัง้การได้มส่ีวนร่วมสนบัสนนุให้เกิดการจ้างงานในภาคเกษตรทีม่ปีระสทิธภิาพสงู
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(3)	 การพัฒนาส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากร 

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรในทกุระดบั โดยถือว่าคนเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีาสงูสดุขององค์กรจงึมกีารลงทนุสนบัสนนุและพัฒนาความรู ้

ให้กับบคุลากรอย่างต่อเน่ืองผ่านการจดัอบรมหลกัสตูรทีจ่�ำเป็นและหลกัสูตรเสริมต่างๆ รวมทัง้การให้บคุลากรได้ประดษิฐ์คิดค้นและได้มส่ีวนร่วม

ท�ำโครงการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยังมกีารพัฒนาส่งเสริมความรู้เพ่ือเตรียมบคุลากรก่อนเข้าเป็นพนกังานผ่านการท�ำงาน

ร่วมกับสถาบนัการศึกษาทีต้ั่งอยูใ่นท้องถ่ินและส่วนกลาง ท�ำให้บริษทัฯ สามารถจดัหาบคุลากรทีม่คุีณภาพมาสนบัสนนุภารกิจของธรุกิจทีท่�ำอยู่

ในปัจจบุนัและทีจ่ะเกิดเพิม่ขึน้ในอนาคต

เป้าหมายการบริหารงานด้วยหลักคุณธรรมและบรรษัทภิบาล :
(1)	 การด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส 

บรษิทัฯ มคู่ีมอืการด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและมกีารวางแผนด�ำเนนิงานทีเ่ปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์อย่างเหมาะสม เพ่ือให้การบรหิาร 

มีความโปร่งใสและมีความเป็นธรรม สามารถที่จะยืนยันและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับทุกฝ่าย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจ อาทเิช่น ผูถ้อืหุน้ ผูบ้ริหาร นักลงทนุ พนกังาน เกษตรการชาวไร่ ลกูค้า ผูข้าย ผูรั้บจ้างช่วง ชมุชน สงัคม หน่วยงานราชการ 

เป็นต้น โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มีระบบการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบทีม่คีวามเป็นอสิระทัง้ภายในและภายนอกองค์กร

(2)	 การส่งเสริมพัฒนาสังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญและให้ผูเ้ก่ียวข้องได้มส่ีวนร่วมในการพฒันาสงัคม การศกึษาและสิง่แวดล้อมแบบมส่ีวนร่วม ผ่านการท�ำโครงการต่างๆ

ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เช่น โครงการบ้านวัดโรงเรียนและโรงงาน(บวร+โรงงาน)ที่ส่งเสริมให้วัด ชุมชน โรงเรียน  

ได้มส่ีวนร่วมพฒันาความรูด้้านการปลกูอ้อยอย่างถกูต้อง น�ำผลผลิตอ้อยทีป่ลกูในพ้ืนทีวั่ดหรือโรงเรียนมาเป็นพนัธุอ้์อยหรือน�ำมาเป็นทนุสนบัสนนุ

การพัฒนาโรงเรียน โครงการหมู่บ้านสีเขียว ท่ีส่งเสริมให้เกิดโครงข่ายเกษตรกรและชุมชนได้ช่วยกันดูแลแปลงอ้อยไม่ให้เกิดไฟไหม้ ท�ำให้ชาวไร ่

มรีายได้ส่วนต่างจากการตัดอ้อยสด ท�ำให้อ้อยได้คุณภาพทีด่เีข้าโรงงานและช่วยลดเขม่าหรือควันทีเ่กดิในชมุชน เป็นต้น

(3)	 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน 

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อสวัสดภิาพ ต่อคณุภาพชวิีตและความปลอดภัยในการท�ำงานของพนกังานและชมุชนทีต้ั่งอยู่รอบโรงงาน เร่ืองนี้

ถือเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจที่ได้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เก่ียวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด นอกจากการ 

ได้ปฏิบติัตามข้อก�ำหนดของกฎหมายแล้ว บรษิทัฯ ยังจดัให้มพีนกังานเข้าเยีย่มเยียนผูน้�ำชมุชน ผูน้�ำทางศาสนา โรงเรยีนทีต้ั่งอยูใ่นพืน้ทีใ่กล้โรงงาน  

มกีารจดัแพทย์เพือ่ตรวจสขุภาพของชาวบ้านในชมุชนทีอ่ยู่รอบโรงงานเป็นระยะๆ ซึง่เป็นค่านยิมและความเอือ้อาทรทีบ่ริษทัฯ ปฏบิติัอย่างต่อเนือ่ง

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชื่อ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�้ำตาล จ�ำกัด  

และบริษัทย่อยภายใต้กลุ่ม เคทิส ก่อต้ังโดยคุณจรูญ และคุณหทัย ศิริวิริยะกุล เป็นกลุ่มผู้ผลิตน�้ำตาลทรายที่มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ 

มากว่า 53 ปี ณ ปัจจุบัน กลุม่บรษัิทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย และอตุสาหกรรมต่อเนือ่งอย่างครบวงจร

บรษัิทฯ ได้แปรสภาพจากบรษัิทจ�ำกัดเป็นบรษัิทมหาชน เมือ่ปี 2556  ต่อมาได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 3,274,573,000 บาท เป็น 3,888,000,000 บาท  

และน�ำหุน้เข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2557 และมชีือ่ย่อหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ว่า "KTIS" และในปี 2558 บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบียนเป็น 3,888,000,010 บาท โดยมทีนุจดทะเบยีนช�ำระแล้วจ�ำนวนทัง้สิน้ 3,860,000,010 บาท 

กิจการน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ เริ่มจากการเป็นผู้กระจายสินค้าน�้ำตาลทรายหรือที่เรียกกันทั่วไปว่า “ยี่ปั๊ว” ในจังหวัดนครสวรรค์ ต่อมา 

ประมาณปี 2510 คุณจรญู ศิรวิิรยิะกุล และกลุม่ยีป๊ั่วในจงัหวดันครสวรรค์ได้ร่วมกันซือ้บริษทั อตุสาหกรรมมหาคุณ จ�ำกัด ก�ำลงัการผลิต 500 ตันต่อวนั  

ซึง่มสิีนทรัพย์หลักคอื โรงงานน�ำ้ตาลทราย และเปลีย่นชือ่บรษิทัเป็นบริษทั รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (“RPE”) ต่อมาได้ขยายก�ำลงัการผลติ

อย่างต่อเนือ่งโดยเพ่ิมจาก 500 ตันอ้อยต่อวันเป็น 15,000 ตันอ้อยต่อวัน 

ในช่วงปี 2524 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจลงทุน ซื้อ บริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด (“TIS”) และ ได้เพ่ิมก�ำลังการผลิตอย่างต่อเน่ืองจน โรงงาน 

น�ำ้ตาลทรายของ TIS มกี�ำลงัการผลติท้ังสิน้ 18,000 ตันอ้อยต่อวนั
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ปี 2531 บริษัทฯ ได้ลงทุนเข้าซื้อ บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด ซ่ึงขณะน้ัน มีก�ำลังการผลิต 6,000 ตันอ้อยต่อวัน ผู้บริหารได้หาพันธมิตร 

ทางธุรกิจเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างทางการเงิน และเสริมสร้างสภาพคล่องให้กับ บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด จนต่อมาในปี 2551 ผู้บริหารตัดสินใจ 

ร่วมทกัุบ บรษัิท ยทู ีกรุป๊ จ�ำกดั (UT Group Pte. Ltd.) ซึง่เป็นนกัลงทนุจากประเทศสงิคโปร์ โดยจดัตัง้บริษทัใหม่ กล่าวคือ บริษทั เกษตรไทยอตุสาหกรรม

น�ำ้ตาล จ�ำกัด และได้ด�ำเนินการโอนกิจการโรงงานน�ำ้ตาลทรายจาก บริษทั น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด มาด�ำเนนิการภายใต้ บริษทั เกษตรไทยอตุสาหกรรม

น�ำ้ตาล จ�ำกัด สามารถขยายก�ำลงัการผลติได้ถงึ 55,000 ตันอ้อยต่อวนั ซึง่ถอืเป็นโรงงานน�ำ้ตาลทรายทีม่กี�ำลงัการผลติทีใ่หญ่ทีส่ดุของโลก

นอกจากการผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายในปี 2546  กลุม่ครอบครัวศริิวิริยะกลุ ได้เลง็เหน็ถงึโอกาสในการด�ำเนนิธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง 

อย่างครบวงจร จึงได้ร่วมทุนกับ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จ�ำกัด (“PSP”) และกลุ่มนักลงทุนชาวสิงคโปร์ 2 ราย ได้แก่ บริษัท คิงวัน คอร์ปอเรชั่น ลิมิเต็ด  

(King Wan Corporation Limited) และ บรษิทั ไซเลม็ อนิเวสเมนท์ จ�ำกัด (Xylem Investment Pte. Ltd.) จดัต้ัง บริษัท เอ็นไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกดั  

(“EPPCO”) เพ่ือผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO นั้นใช้วัตถุดิบหลักคือชานอ้อยที่เหลือใช ้

จากกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทราย มีก�ำลงัการผลติเย่ือกระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตันต่อปี

ในปี 2547 กลุ ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้ตัดสินใจร่วมทุนกับกลุ ่มนักลงทุนชาวสิงคโปร์ 3 ราย ได้แก่ บริษัท คิงวัน อินดัสตรี้ จ�ำกัด  

(King Wan Industries Pte Ltd.) บรษัิท ฟาร์ อสีต์ ดสิทลิเลอร์ส จ�ำกัด (Far East Distillers Pte Ltd.) และ บริษัท ซโินแทค กรุ๊ป จ�ำกัด (Sinotac Group Pte Ltd.)  

จดัต้ัง บรษัิท เอกรฐัพฒันา จ�ำกัด (“EPC”) เพือ่ด�ำเนินธรุกจิผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล ซึง่ใช้กากน�ำ้ตาลทีเ่หลือใช้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย 

เป็นวัตถดุบิ มขีนาดก�ำลงัการผลติ 230,000 ลติรต่อวัน ซึง่ได้เปลีย่นชือ่เป็น บริษทั เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (“KTBE”) ในปี 2560

ในปี 2553 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้ริเริ่มโครงการน�ำชานอ้อยซึ่งเป็นของเสียจากกระบวนการผลิตน�้ำตาล (กากอ้อย) มาใช้เป็นวัตถุดิบ 

ในการผลิตเยือ่กระดาษและเป็นวัตถดุบิในการผลติไฟฟ้า โดยได้จดัตัง้ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“KTBP”) เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล

ขนาดก�ำลังการผลิต 60 เมกะวัตต์ และได้เปิดด�ำเนินการเชงิพาณิชย์เมือ่วนัที ่7 ตุลาคม 2556 

ในปี 2554 กลุ่มครอบครัวศิริวิรยิะกุล ได้เลง็เหน็ถึงประโยชน์ในการใช้กากตะกอนหม้อกรอง (filter cake) ซึง่เป็นของเสยีการกระบวนการผลติน�ำ้ตาล 

และน�ำ้เสียทีม่าจากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพและการผลติเอทานอล น�ำมาผลติเป็น วัสดปุรับปรงุดนิชวีภาพ ทัง้ชนดิเป็น ผง และเป็นเมด็ โดยได้จดัต้ัง 

บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด (“KTBF”) ภายใต้ KTBE เพ่ือขยายธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง มีขนาดก�ำลังการผลิตชนิดผง 15,000 ตันต่อปี  

ชนิดเมด็ 6,150 ตันต่อปี และชนิดน�ำ้ 200,000 ลบ.ม. ต่อปี ซึง่ได้เปลีย่นชือ่เป็น บริษทั เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด (“KTBF”) ในปี 2560

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบเก็บเก่ียวอ้อย เพื่อเพิ่มคุณภาพและศักยภาพงานด้านไร่ควบคู่กับการเติบโตของบริษัทฯ  

โดยการเข้าท�ำสัญญาซื้อรถตัดอ้อย จอห์นเดียร์ (John Deere) จ�ำนวน 40 คัน กับ บริษัท ที เค อีควิปเมนท์ จ�ำกัด ตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า  

จอห์นเดยีร์ ในประเทศไทยโดยมเีงือ่นไขว่า จอห์นเดยีร์ จะเข้ามาช่วยอบรม และแนะน�ำเจ้าหน้าทีพ่นกังานบริษทัฯ ในการดแูล ซ่อมแซม และพัฒนาเครือ่งมอื 

และอุปกรณ์ฝ่ายไร่ของบรษัิทฯ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการปลกูอ้อยของชาวไร่ และขยายปริมาณวัตถุดบิแก่โรงงานของกลุม่บริษทัฯ 

ในปี 2556 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2556 ของบริษัทฯ มมีติอนมุติัให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิการลงทนุซือ้ บรษัิท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด 

(“TEP”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าชีวมวลขนาดก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 50 เมกะวัตต์ จากผู้ถือหุ้นเดิม โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะรับวัตถุดิบชานอ้อย 

โดยตรงจาก TIS ในขณะเดยีวกัน บรษิทัฯ จดัต้ัง บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ("RPBP") เพือ่ด�ำเนนิกิจการโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดก�ำลงัการผลติทัง้สิน้ 

50 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าดงักล่าวจะรับวตัถุดบิชานอ้อยโดยตรงจาก โรงงานรวมผล

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ของบริษัทฯ ยังมีมติอนุมัติให้ บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จ�ำกัด (“SSK”)  

ข้ึนเพื่อด�ำเนินการจัดหาที่ดินเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี  2556 SSK ได้ซื้อที่ดินจากบุคคลที่ไม่มีความเก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ  

จนมเีนือ้ทีจ่�ำนวน 2,629 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา

ในปี 2556 บริษทั ซูมโิตโม คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด และบรษัิท นิสชนิ ชกูาร์ จ�ำกัด ได้เข้าเซน็สัญญาลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิทฯ ผ่านบริษทั 3 เอส โฮลดิง้ จ�ำกัด 

เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้ส้ินไม่เกิน 2,650.0 ล้านบาท  ทัง้น้ี ด้วยประสบการณ์ในการเป็นบริษทัเทรดดิง้ชัน้น�ำของโลก บริษทัฯ คาดว่าการเข้าลงทนุของทัง้ 2 บริษทั 

จะช่วยเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัในระดบันานาชาติของบริษทัฯ อกีทัง้ช่วยขยายฐานธุรกิจในภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ 

ในปี 2556 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มีมติอนมุติัจดัต้ัง (1) บริษทั ลพบรีุ อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด ("LIS") เพ่ือรองรับแผนการขยายการผลติ

และจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษิทัฯ (2) บรษิทั ลพบุรไีบโอเอทานอล จ�ำกัด ("LBE") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล 

และ (3) บรษัิท ลพบรุไีบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ("LBP") เพือ่รองรบัแผนการขยายการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติจัดตั้ง (1) บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด ("KBGP") เพ่ือรองรับแผนการขยายการผลิต 

และจ�ำหน่ายไฟฟ้า (2) บรษัิท เคทสิ ชวีพลงังาน จ�ำกัด ("KBE") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจ�ำหน่ายเอทานอล และไฟฟ้าชวีมวล 

ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอีนุมติัจดัต้ัง (1) บริษทั เกษตรไทยวิวฒัน์ จ�ำกัด ("KTW") เพือ่บริหารและจดัการสนิทรัพย์ของกลุม่บรษิทัฯ  

(2) บริษัท เคทสิ วิจยัและพัฒนา จ�ำกัด ("KTIS R&D") เพือ่รองรบัแผนการขยาย และสนบัสนนุธรุกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
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เหตุการณ์และกิจกรรมส�ำคัญในรอบปี 2561
วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2561

บริษัทฯ ลงนามบันทึกข้อตกลง ความร่วมมือขับเคลื่อนการลงทุน Biocomplex เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) พื้นที่น�ำร่อง 

จงัหวัดนครสวรรค์ ร่วมกับ บรษัิท โกลบอลกรนีเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)

วนัท่ี 11 มิถนุายน 2561	

บรษัิทฯ ให้การต้อนรับ ดร.สวุทิย์ เมษนิทรย์ี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะ ซึง่ได้เข้าเย่ียมชม โครงการผลติปุย๋อนิทรย์ี

จากของเหลือทิ้งอุตสาหกรรมน�้ำตาลและอุตสาหกรรมต่อเนื่องรวม รวมทั้งโครงการผลิตปุ๋ยอินทรีย์เคมีส�ำหรับใช้ในการปรับปรุงดินและทดแทนการใช ้

ปุย๋เคมเีพือ่ลดต้นทนุการปลกูอ้อย ซึง่โครงการวิจยัและพฒันาดงักล่าวเป็นความร่วมมอืกันระหว่างบริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด (KTBF) และสถาบนัวิจยั

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.)

วนัท่ี 11 มิถนุายน 2561	

บรษัิทฯ ให้การต้อนรับ ดร.ศิร ิจริะพงษ์พนัธ์ รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงพลงังาน และคณะได้เย่ียมชมการผลติเชือ้เพลงิชวีภาพเอทานอลจากกากน�ำ้ตาล 

ทีเ่ป็นผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายของ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด ทีต่�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์

วนัท่ี 12 มิถนุายน 2561
บริษัทฯ ให้การต้อนรับ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี และคุณกฤษฎา บุญราช รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ระหว่างเย่ียมชมบูธโครงการไบโอคอมเพล็กซ์ของกลุ่ม KTIS-GGC ภายหลังการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ (ครม.สัญจร)  

ครัง้ที ่4/2561 จงัหวัดนครสวรรค์

วนัท่ี 22 สงิหาคม 2561
บรษัิทฯ ลงนามบันทึกความเข้าใจ ศึกษาความเป็นไปได้ในการท�ำเทคโนโลยีเซลลโูลสมาใช้ในการผลิตผลติภณัฑ์ต่อยอดจากชานอ้อย เพือ่ต่อยอด

โครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพลก็ซ์ ระยะท่ี 2 ระหว่าง บรษัิท โกลบอลกรีนเคมคิอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษทั เค็มโพลสี จากประเทศฟินแลนด์

ปัจจบัุน 
บรษัิทฯ มกีารลงทนุใน บรษิทัย่อยรวม 16 บรษัิท และเช่าสนิทรัพย์ถาวรจาก บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (RPE) โดยมรีายละเอยีด

ดงันี ้(ณ วันที ่30 กันยายน 2561)

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ถอืหุน้ร้อยละ

บรษิทั น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด (TIS) ผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายทัง้ในและต่างประเทศ 100.0

บรษิทั เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (KTBE) ผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอลจากกากน�ำ้ตาลทัง้ในและต่างประเทศ 100.0

บรษิทั เอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด (EPPCO) ผลติและจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 
และบรรจภุณัฑ์ทีผ่ลติจากเย่ือชานอ้อยทัง้ในและต่างประเทศ

100.01

บรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (KTBP) ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 100.0

บรษิทั เพ่ิมสนิพฒันา จ�ำกัด (PSP) ลงทนุโดยการถือหุน้ซ่ึง ณ ปัจจบุนัถอืหุน้ร้อยละ 26.0 ใน EPPCO 100.0

บรษิทั เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกดั (KTBF) ผลติและจ�ำหน่ายวสัดปุรับปรุงดนิชวีภาพ 100.0 
ผ่าน KTBE 

บรษิทั ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด (TEP) ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 100.0

41บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



บรษัิทย่อย ประเภทธุรกิจ ถอืหุน้ร้อยละ

บรษิทั ทรพัย์ศิรเิกษตร จ�ำกัด (SSK) จดัหาทีด่นิเพ่ือรองรับการขยายธรุกิจของกลุม่บริษัทฯ 100.0

บรษิทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (RPBP) ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 100.0

บรษิทั ลพบรุ ีอนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด (LIS) ผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย  
อยูร่ะหว่างพจิารณาโครงการ

100.0 
 ผ่าน PSP

บรษิทั ลพบรุไีบโอเอทานอล จ�ำกัด (LBE) ผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล  
อยูร่ะหว่างพจิารณาโครงการ

100.02

บรษิทั ลพบรุไีบโอเพาเวอร์ จ�ำกดั (LBP) ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า  
อยูร่ะหว่างพจิารณาโครงการ

100.00  
ผ่าน PSP

บรษิทั เคทสิ ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จ�ำกัด (KBGP) ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า  
อยูร่ะหว่างพจิารณาโครงการ

100.0

บรษิทั เคทสิ ชวีพลงังาน จ�ำกัด (KBE) ผลติและจ�ำหน่ายเอทานอล  
อยูร่ะหว่างพจิารณาโครงการ

100.0

บรษิทั เกษตรไทยวิวฒัน์ จ�ำกัด (KTW) บริหารและจดัการสนิทรัพย์ของกลุม่บริษทัฯ 100.0

บรษิทั เคทสิ วิจยัและพฒันา จ�ำกัด (KTIS R&D) รองรับแผนการขยาย 
และสนบัสนนุธุรกิจของกลุม่บริษทัฯ

100.0

1 ถอืหุน้ร้อยละ 74.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถือหุน้ผ่านบรษัิท เพิม่สนิพฒันา จ�ำกัดร้อยละ 26.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

2 ถอืหุน้ร้อยละ 98.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถือหุน้ผ่านบรษัิท เพิม่สนิพฒันา จ�ำกัดร้อยละ 2.0 ของจ�ำนวนหุ้นทัง้หมด

42



KT
IS

10
0%

ท�ำ
สญั

ญ
เช่

า

10
0%

10
0%

10
0%

98
%

10
0%

10
0%

2% 10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

74
%

10
0%

10
0%

10
0%

26
%

10
0%

43บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561

EP
PC

O
KT

IS
 R

&D
KT

W
SS

K
KT

BF
PS

P

LI
S

RP
E

TI
S

กล
ุม่ธุ

รกิ
จ

H
ol

di
ng

กล
ุม่ธุ

รกิ
จ

วจิ
ยัแ

ละ
พ

ฒั
นา

กล
ุม่ธุ

รกิ
จ

บร
หิา

รท
รพั

ย์ส
นิ

กล
ุม่ธุ

รกิ
จ

อส
งัห

าร
มิท

รพั
ย์

กล
ุม่ธุ

รกิ
จ

ปุ๋ย
กล

ุม่ธุ
รกิ

จ
เย

ือ่ก
ระ

ดา
ษ

กล
ุม่ธุ

รกิ
จ

พ
ลงั

งา
น

กล
ุม่ธุ

รกิ
จ

น�ำ้
ตา

ล

TE
P

LB
P

LB
E

KB
E

KB
G

P

KT
BE

RP
BP

KT
BP



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท
ในปี 2561 (9 เดอืน) บรษัิทฯ มีรายได้จากการผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายเป็นหลกัคิดเป็นสดัส่วนรวมร้อยละ 75.4 ของรายได้จากการขาย

และบรกิารของบรษัิทฯ อกีทัง้ยังมีรายได้จากธรุกิจต่อเนือ่งจากการน�ำผลติภณัฑ์ผลพลอยได้ เช่น เยือ่กระดาษ ไฟฟ้า เอทานอล และปุย๋ ซึง่สามารถคดิเป็น

สดัส่วนรวมร้อยละ 24.6 ของรายได้จากการขายและบรกิารของบริษัทฯ โดยมรีายละเอยีดย้อนหลงั 3 ปีตามตารางแสดงรายได้ดงัต่อไปนี้

2559 (12 เดือน) 2560 (12 เดือน) 2561 (9 เดอืน)

รายได้
(ล้านบาท) ร้อยละ1 รายได้

(ล้านบาท) ร้อยละ1 รายได้
(ล้านบาท) ร้อยละ1

1.รายได้จากการขายน�ำ้ตาลทรายและกากน�ำ้ตาล 

ในประเทศ 5,261.9 35.1 5,326.6 30.4 3,878.5 22.4

ต่างประเทศ 6,074.1 40.5 8,178.0 46.7 9,178.4 53.0

ผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล 17.0 0.1 - 0.0 - 0.0

รวมรายได้จากการขายน�ำ้ตาลทรายและกากน�ำ้ตาล 11,353.0 75.7 13,504.6 77.1 13,056.9 75.4

2.รายได้จากการขายเย่ือกระดาษ

ในประเทศ 220.8 1.5 259.6 1.5 213.2 1.2

ต่างประเทศ 675.4 4.5 1,001.2 5.7 1,003.4 5.8

รวมรายได้จากการขายเยือ่กระดาษ 896.1 6.0 1,260.8 7.2 1,216.6 7.0

3.รายได้จากการขายเอทานอล

ในประเทศ 1,634.4 10.9 1,654.2 9.4 1,313.4 7.6

ต่างประเทศ - 0.0 - 0.0 - 0.0

รวมรายได้จากการขายเอทานอล 1,634.4 10.9 1,654.2 9.4 1,313.4 7.6

4.รายได้จากการขายอืน่ๆ 

รายได้จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้า 699.6 4.7 583.7 3.3 1,131.2 6.5

รายได้จากการขายและให้บรกิารอืน่ๆ 422.5 2.8 521.4 3.0 587.5 3.4

รวมรายได้อืน่ๆ 1,122.1 7.5 1,105.1 6.3 1,718.7 9.9

รวมรายได้ท้ังหมด 15,005.6 100.0 17,524.6 100.0 17,305.7 100.0

ท่ีมา : งบการเงนิของบริษทัฯ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย
บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตน�้ำตาลทรายรวมทั้งสิ้นประมาณ 88,000 ตันอ้อยต่อวัน สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�้ำตาลทรายดิบ  

(Raw Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน�ำ้ตาลทรายขาวบริสุทธิ ์(Refined Sugar)

1.	 น�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 
น�ำ้ตาลทรายดบิ คือ น�ำ้ตาลทรายที ่ลักษณะผลึกสีน�ำ้ตาลเข้มโดยมค่ีาส ี1001 ถึง 3800 ICUMSA1 และสิง่เจอืปนสงูไม่เหมาะแก่การบริโภค น�ำ้ตาลทราย 

ชนดินีจ้ะต้องถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บรสิทุธิจ์นเป็นน�ำ้ตาลทรายขาว หรือน�ำ้ตาลทรายขาวบริสทุธิก่์อนทีจ่ะสามารถน�ำไปบริโภคได้

ปัจจบุนับรษิทัฯ ผลิตน�ำ้ตาลทรายดบิ J-Spec ตามมาตรฐานของประเทศญ่ีปุน่ซึง่เป็นน�ำ้ตาลทรายดบิ เพือ่การส่งออกไปประเทศญ่ีปุน่ โดยบริษทัฯ 

มคีวามช�ำนาญในการผลติน�ำ้ตาลทรายดบิดงักล่าว และสามารถครองส่วนแบ่งทางการตลาด J-Spec ในระดบัทีส่งู

2.	 น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar)
น�ำ้ตาลทรายขาว คือ น�ำ้ตาลทรายดบิทีถู่กน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธ์ิเพ่ือท�ำการสกัดส่ิงเจอืปนออกจากผลึกน�ำ้ตาล ลักษณะผลึกมสีอ่ีอน

กว่าน�ำ้ตาลทรายดบิโดยมค่ีาสต้ัีงแต่ 46 ถึง 1000 ICUMSA โดยผลกึน�ำ้ตาลจะมสีนี�ำ้ตาลอ่อนหรือสีขาว เหมาะแก่การ น�ำไปใช้ในอตุสาหกรรมการผลติน�ำ้

อัดลม อาหารส�ำเรจ็รูป และเพือ่การบรโิภคในครวัเรอืน

3.	 น�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธ์ิ (Refined Sugar)
น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ คือ น�้ำตาลทรายดิบท่ีถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธ์ิเพ่ือท�ำการสกัดสิ่งเจือปนออกเช่นเดียวกับน�้ำตาลทรายขาว  

แต่มคีวามบรสิทุธิส์งูกว่าและมผีลึกเป็นสีขาวใส มค่ีาสต้ัีงแต่ 0 ถึง 45 ICUMSA โดยน�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธ์ิเหมาะแก่การใช้ในอตุสาหกรรมทีต้่องการวัตถุดบิ

ทีม่คีวามบริสุทธิสู์งเช่น อตุสาหกรรมยา อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่และเคร่ืองดืม่บ�ำรุงก�ำลัง เป็นต้น

ตารางต่อไปนีแ้สดงลกัษณะผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทรายของบริษทัฯ 

ผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทราย ค่าส ี(ICUMSA) ค่าโพลาไรเซชัน่2 (ร้อยละ) ค่าความชืน้ (ร้อยละ)

น�ำ้ตาลทรายดบิ J-Spec (J-Spec Raw Sugar) 1001 - 3800 96.00 - 97.99 ไม่เกิน 0.6

น�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 1001 - 3800 ไม่น้อยกว่า 98.00 ไม่เกิน 0.6

น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 1000 ไม่น้อยกว่า 99.50 ไม่เกิน 0.04

น�ำ้ตาลทรายบรสุิทธิ ์(Refined Sugar) 0 - 45 ไม่น้อยกว่า 99.80 ไม่เกิน 0.04

ท่ีมา : บรษิทัฯ

น�ำ้ตาล : สภาวะตลาดและการแข่งขัน 
ภาวะตลาดโลก

น�้ำตาลเป็นหนึ่งในสินค้าที่ส�ำคัญที่สุดในโลก ผู้ผลิตน�้ำตาลรายใหญ่ ได้แก่ ประเทศบราซิล ประเทศอินเดีย ประเทศในสหภาพยุโรป ประเทศไทย 

และประเทศจนี โดยทวีปเอเชยีมผีลผลิตน�ำ้ตาลมากท่ีสุดคิดเป็น 38.2% ของปริมาณการผลติทัว่โลกในปีการผลติ 2560/2561 ประเทศไทยเป็นประเทศ 

ทีม่กีารผลติน�ำ้ตาลรายใหญ่อนัดบั 3 ของโลก แต่อตัราการบริโภคน�ำ้ตาลในประเทศของประเทศไทยค่อนข้างน้อยเทยีบกับการผลิต ส่งผลให้ประเทศไทย

สามารถส่งออกน�ำ้ตาลในปรมิาณมากและเป็นประเทศผูส่้งออกน�ำ้ตาลทีใ่หญ่เป็นอนัดบั 2 ของโลก

1	 ICUMSA เป็นหน่วยมาตรฐานทีใ่ช้วัดค่าสขีองผลิตภัณฑ์น�ำ้ตาลทราย น�ำ้ตาลทรายทีม่คีวามบรสุิทธ์ิมากจะมค่ีาสตี�ำ่
2	 ค่าโพลาไรเซช่ัน แสดงถงึปริมาณน�ำ้ตาลซโูครส เช่น 99.5% คือ ในน�ำ้ตาลทราย 100 ส่วน มปีรมิาณน�ำ้ตาลซโูครสอยู่ 99.5 ส่วน ค่าโพลาไรเซชัน่ย่ิงสงูแสดงว่ามปีรมิาณน�ำ้ตาลซูโครส 

อยู่มาก หรอืหมายถึงน�ำ้ตาลทรายคุณภาพสูง
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การเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญัในตลาดน�ำ้ตาลโลกในทศวรรษท่ีผ่านมา

การเปิดเสรทีางการค้าน�ำ้ตาลในบราซิล

เมือ่ประเทศบราซลิมกีารเปิดเสรทีางการค้าน�ำ้ตาลเป็นครัง้แรกและการควบคุมถูกละเลย ท�ำให้เกิดการเปลีย่นแปลงโครงสร้างอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล

ของประเทศและมีปริมาณการส่งออกน�้ำตาลที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เน่ืองจากประเทศบราซิลเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ที่สุดในตลาดโลก ปัจจัยใดก็ตาม 

ทีส่่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จะส่งผลกระทบต่อตลาดน�ำ้ตาลทัว่โลก เช่น การเคล่ือนไหวของค่าเงนิเรยีลบราซิล นโยบายด้านน�ำ้ตาลและเอทานอล 

โดย Petrobras เป็นต้น ในปี 2561 ผู้ผลิตของประเทศบราซิลพยายามเพ่ิมการผลิตเอทานอลให้มากที่สุด เนื่องจากราคาน�้ำตาลในตลาดโลกลดลง  

ในขณะทีค่่าเงนิเรยีลบราซลิอ่อนค่าท�ำให้ได้รบัเงนิดอลล่าร์สหรฐัน้อยลงในการผลติเป็นน�ำ้ตาลเมือ่เทยีบกับการผลติเป็นเอทานอล

ผลผลติน�ำ้ตาลท่ีลดต�ำ่ลงของประเทศในสหภาพยุโรป แต่จะเริม่ต้นการส่งออกน�ำ้ตาลตัง้แต่ปี 2560

ในปี 2547 องค์การการค้าโลก (WTO) ได้ตัดสินว่าเงินอุดหนุนน�้ำตาลของประเทศในสหภาพยุโรปละเมิดข้อตกลงทั่วไปว่าด้วยภาษีศุลกากรและ 

การค้า (GATT) จึงได้ตัดการสนับสนุนการผลิตน�้ำตาลของประเทศในสหภาพยุโรป ดังน้ัน ประเทศในสหภาพยุโรปต้องทบทวนระบบและจ�ำกัดการผลิต 

และการส่งออกน�ำ้ตาล อย่างไรก็ตามต้ังแต่เดอืนตุลาคม 2560 ระบบนีถู้กยกเลิกการควบคุมและการส่งออกจะเพ่ิมขึน้เป็น 3.5 ล้านตันจาก 1.4 ล้านตนั 

ในปี 2560/2561 ในขณะท่ี ปี 2561/2562 คาดว่าผลผลติน�ำ้ตาลจะลดลงเนือ่งจากสภาพอากาศทีแ่ห้งในพืน้ทีป่ลกูอ้อยทีส่�ำคัญ

การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุม่อาเซียน

การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองของประเทศในแถบเอเชยีโดยเฉพาะประเทศจนี ประเทศอนิเดยีและประเทศในกลุม่อาเซยีน ท�ำให้การบริโภคและ

การผลติน�ำ้ตาลในภมูภิาคเพ่ิมสูงขึน้ ปัจจบุนัการผลิตน�ำ้ตาลของประเทศในกลุม่เอเชยีอยู่ทีป่ระมาณ 70-80 ล้านตันต่อปี ในขณะทีป่ริมาณการบริโภคสงูกว่า 

การผลิต ดงันัน้มคีวามต้องการการน�ำเข้าน�ำ้ตาลมากกว่า 20.0 ล้านตันต่อปี

ภาษีน�ำ้ตาล

ภาษนี�ำ้ตาลในประเทศไทยถูกประกาศใช้ในเดอืนตุลาคม 2560 และฟิลปิปินส์ได้มกีารประกาศใช้ภาษนี�ำ้ตาลในเดอืนมกราคม 2561 โดยต้ังแต่ปี 2559 

WTO แนะน�ำให้มรีะบบภาษีน�ำ้ตาลเพือ่ลดการบรโิภคน�ำ้อดัลมซึง่มผีลท�ำให้เกิดโรคอ้วน หลงัจากนัน้ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศเมก็ซโิกเร่ิมประกาศใช้

ในบางส่วนของประเทศ และจนถึงขณะน้ีประเทศอนิเดยีและประเทศองักฤษได้มกีารใช้ภาษีน�ำ้ตาลเช่นกัน นอกจากนีโ้ดยเฉพาะอย่างยิง่ในอาเซยีน มบีางประเทศ

ก�ำลังพจิารณาเก่ียวกับระบบภาษนี�ำ้ตาลดงักล่าว การเคลือ่นไหวดงักล่าวอาจท�ำให้ปริมาณการบริโภคน�ำ้ตาลลดลง

การลงทุนในตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์ท่ีสงูข้ึนจากกองทุนและนักเก็งก�ำไร

ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา กองทนุและนักเก็งก�ำไรได้เพ่ิมการลงทนุในตลาดสินค้าโภคภัณฑ์โดยเฉพาะผลติภัณฑ์ทางการเกษตรและน�ำ้ตาล ส่งผลกระทบต่อ 

ความผันผวนของราคาน�้ำตาลและได้รับอิทธิพลจากสิ่งที่ไม่ใช่ปัจจัยพ้ืนฐานเช่นตลาดมาโคร(Macro Market) ตัวชี้วัดทางเทคนิค สกุลเงินและการผลิต 

เอทานอลเทยีบกับน�ำ้ตาล (Ethanol Parity)

อปุสงค์และอปุทานของน�ำ้ตาล

ในปี 2560 - 2561 ผลผลติน�ำ้ตาลทัว่โลกคาดว่าจะอยูท่ีป่ระมาณ 194.2 ล้านตนัซึง่เป็นตัวเลขทีส่งูมากเป็นประวติัการณ์จากผลผลติทีส่งูขึน้มาก 

ในประเทศอินเดยีและประเทศไทย ในขณะท่ีการบรโิภคน�ำ้ตาลทัว่โลกคาดว่าจะอยูท่ีป่ระมาณ 182.0 ล้านตันสูงเป็นประวัติการณ์เช่นเดยีวกัน แต่ตัวเลขยงัคง

ต�ำ่กว่าผลผลิตน�ำ้ตาล ดงันัน้ อปุทาน/อปุสงค์น�ำ้ตาลทัว่โลก จะมนี�ำ้ตาลส่วนเกินปริมาณมาก แม้ว่า Central South ของประเทศบราซลิคาดว่าจะมผีลผลติ 

น�้ำตาลลดลงจากการไปเพ่ิมการผลิตเอทานอลแทนให้มากท่ีสุด แต่ก็ ไม่เพียงพอที่จะชดเชยส่วนเกินที่มีมาก เป็นผลให้ราคาน�้ำตาลทั่วโลกร่วงลงและ 

แตะระดบัต�ำ่สุดในรอบ 10 ปีในเดอืนสงิหาคม 2561

ในปี 2561/2562 คาดว่าอุปสงค์และอุปทานทั่วโลกจะเกินดุลต่อเนื่องเป็นเวลา 2 ปี ประเทศอินเดียคาดว่ามีผลผลิตมากกว่า 33 ล้านตันและ 

กลายเป็นผูผ้ลิตน�ำ้ตาลรายใหญ่แซงประเทศบราซลิ อย่างไรก็ตามประเทศบราซลิ, ประเทศในสหภาพยโุรปและประเทศไทยคาดว่าจะมผีลผลติน�ำ้ตาลลดลง 

ดงันัน้ จะท�ำให้ปริมาณน�ำ้ตาลท่ีเหลอืมากจะหดเหลอื 2.0 - 5.0ล้านตัน

Source : LMC, Monthly Sugar Supply/Demand Update, A supplement to the Sugar Quarterly July 2018
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เมือ่วันที ่15 มกราคม 2561 รฐับาลประกาศยกเลกิการก�ำหนดราคาน�ำ้ตาลหน้าโรงงานและยกเลกิการก�ำหนดโควตาน�ำ้ตาลทรายภายในประเทศ 

เพ่ือใช้บรโิภคในราชอาณาจกัรเป็นหนึง่ในแผนการปรบัโครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทรายทัง้ระบบ โดยรัฐบาลได้ให้ความเหน็ชอบแผนการปรบั

โครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทรายทัง้ระบบ พ.ศ. 2559 - 2564 ซึง่ต้องมกีารปรับปรุงแก้ไขกฎและระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องให้เป็นสากลและสอดคล้องกับ 

พันธกรณีระหว่างประเทศ เพื่อให้การด�ำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายทั้งระบบสามารถบรรลุผลส�ำเร็จ  

สร้างความเป็นธรรมต่อผู้บริโภค ชาวไร่อ้อย และ โรงงานน�้ำตาลทราย อันจะเป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจทั้งภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม 

ของประเทศ โดยประกาศในราชกิจจานเุบกษา เมือ่วันที ่15 มกราคม 2561 โดยมผีลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัประกาศในราชกิจจานเุบกษาเป็นต้นไป

ในปีการผลิต 2560/2561 ประเทศไทยสามารถผลติน�ำ้ตาลทรายได้ทัง้หมด 14.71 ล้านตัน ในขณะทีก่ารบริโภคในประเทศประมาณ 2.60 ล้านตัน 

ซึง่ถือว่าสามารถผลติน�ำ้ตาลทรายได้เกนิอปุสงค์การบรโิภคในประเทศ น�ำ้ตาลทรายจงึเหลอืส่งไปจ�ำหน่ายต่างประเทศในปีการผลติ 2560/2561 ประเทศไทย

มีการส่งออกน�้ำตาลทรายประมาณ 12.11 ล้านตัน ส่วนราคาจ�ำหน่ายปลีกน�้ำตาลภายในประเทศ มีการควบคุมโดยกระทรวงพาณิชย์ โดยประกาศ 

คณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสนิค้าและบรกิาร ฉบับท่ี 21 พ.ศ. 2561 เร่ือง การก�ำหนดราคาและหลกัเกณฑ์เงือ่นไขในการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย

ในปีการผลิต 2560/2561 ประเทศไทยมีโรงงานน�ำ้ตาลทัง้หมด 54 โรงงาน ผลติน�ำ้ตาลทรายได้ทัง้สิน้ 14.71 ล้านตัน ดงัต่อไปนี้

กลุม่ จ�ำนวนบรษัิทฯ ในกลุม่ (โรงงาน) ผลผลติน�ำ้ตาล (ตนั) ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ)

กลุ่มโรงงานน�ำ้ตาลมติรผล 6 2,725,988.0027 19.71

กลุ่มโรงงานน�ำ้ตาลไทยรุง่เรือง 9 2,500,638.6131 15.74

กลุ่มโรงงานเคทสิ 3 1,185,177.2200 9.35

กลุ่มโรงงานน�ำ้ตาลขอนแก่น 5 1,200,519.0700 7.23

กลุ่มน�ำ้ตาลครสิตอลลา 3 674,088.5580 5.42

กลุ่มอุตสาหกรรมน�ำ้ตาลโคราช 2 913,949.1250 4.88

กลุ่มน�ำ้ตาลบ้านโป่ง 2 524,635.9740 4.40

กลุ่มโรงงานน�ำ้ตาลวงัขนาย 4 786,880.1970 3.85

กลุ่มน�ำ้ตาลกุมภวาปี 2 413,307.5182 2.79

กลุ่มน�ำ้ตาลไทยกาญจนบรุี 2 350,489.0570 2.71

น�ำ้ตาลครบรุี 1 437,325.8350 2.67

กลุ่มน�ำ้ตาลมติรเกษตร 2 320,014.5339 2.25

อ่ืนๆ 13 2,678,822.2830 19.00

รวม 54 14,711,435.9869 100.00

ท่ีมา : รายงานการผลติอ้อยและน�ำ้ตาลทรายฉบบัปิดหบีอ้อย (ปรบัปรงุ) ปีการผลิต 2560/2561 (ฉบบัปิดหบี), ส�ำนกังานคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาล
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กลยุทธ์การแข่งขันของบรษัิทฯ - น�ำ้ตาล

1.	 ความม่ันคงทางด้านวตัถดิุบ

บริษัทฯ มุง่เน้นการลงทุน และพฒันาคุณภาพและแหล่งเพาะปลกูอ้อยอย่างต่อเนือ่งทัง้ในด้านวิชาการ การบริการ การพัฒนาชาวไร่ และการพัฒนา

ระบบเก็บเก่ียวอ้อย ทัง้นีเ้นือ่งจากอ้อยเป็นวัตถดุบิหลกัของกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย ดงันัน้การจดัหาวตัถดุบิทีม่คุีณภาพอย่างต่อเนือ่งและเพียงพอ 

จะท�ำให้ภาพรวมของธรุกิจน�ำ้ตาลทราย และธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่งของบริษทัฯ มัน่คงและย่ังยนื 

2.	 ยกระดับประสทิธภิาพการผลติ และลดต้นทุนผลติต่อหน่วย

บริษัทฯ มกีารลงทนุด้านการผลิตอย่างต่อเนือ่งทัง้ในด้านบคุลากรและเครือ่งจกัรเพือ่พฒันาประสทิธภิาพการผลติ นอกจากนียั้งมแีผนการปรับปรุง

กระบวนการผลิตอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถลดต้นทุนคงทีต่่อหน่วย โดยบริษทัฯ มทีมีวศิวกรทีม่คีวามสามารถในการพฒันาเคร่ืองจกัรข้ึนเอง 

จงึสามารถดแูลและซ่อมแซมเครือ่งจกัรส่วนใหญ่ได้เองโดยพ่ึงพาบคุคลภายนอกน้อยมาก 

3.	 มาตรการลดผลกระทบทางธรรมชาติ

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากผลกระทบทางธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง และภัยจากศัตรูพืช ดังนั้นบริษัทฯ ได้จัดท�ำมาตรการแก้ไข 

และป้องกันผลกระทบทางธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุดิบ โดยบริษัทฯจัดท�ำโครงการ การแนะน�ำชาวไร่ในการดูแลของกลุ่มบริษัทฯ ให้ใช้ผลงานวิจัย 

ด้านไร่ของบรษิทัฯ เช่น การใช้ระบบน�ำ้หยดบนดนิเพือ่ประหยัดการให้น�ำ้ในฤดแูล้ง การพัฒนาการป้องกันศัตรูพืชอ้อยโดยใช้วธีิชวีภาพ การปล่อยแมลง 

ทีส่ามารถท�ำลายศัตรพูชืในไร่ เช่น แตนเบียนไข่ แตนเบียนหนอน และแมลงหางหนบี เป็นต้น

4.	 เพิม่มูลค่าผลติภณัฑ์ท้ังผลติภัณฑ์หลกั ผลติภัณฑ์พลอยได้ วสัดุเหลอืใช้และของเสยีจากกระบวนการผลติ

บรษัิทฯ มวีสัิยทศัน์ในการน�ำผลิตภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายมาพัฒนาเป็นผลติภณัฑ์เพือ่เพิม่มลูค่าและผลก�ำไรของบริษทัฯ  

อีกทั้งเพ่ือเป็นการลดส่ิงปฏิกูลที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ ได้มีการร่วมศึกษากับพันธมิตรผู้ร่วมลงทุน คือ บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น  

ไทยแลนด์ จ�ำกัด เพือ่หาแนวทางเพิม่มลูค่าผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง

ช่องทางการจ�ำหน่าย - น�ำ้ตาล

1.	 กลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรม

กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมเป็นลูกค้าท่ีมีความต้องการน�ำผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายไปใช้ในกระบวนการผลิตสินค้า โดยลูกค้าประเภทอุตสาหกรรม 

จะมีการท�ำสัญญาซื้อน�้ำตาลทรายกับบริษัทฯ เป็นรายปีและส่ังซื้อในปริมาณสูง กลุ่มลูกค้าประเภทอุตสาหกรรมจึงถือเป็นลูกค้ากลุ่มใหญ่ของบริษัทฯ  

โดยบริษัทฯ สามารถจัดจ�ำหน่ายสินค้าน�ำ้ตาลทรายให้กับลูกค้าประเภทน้ีจ�ำนวนมากเนื่องจากมีความมั่นคงของปริมาณสินค้าท่ีกลุ่มบริษัทฯ สามารถ

ผลิตและจัดส่งให้ลูกค้าได้ตรงเวลาและคุณภาพของสนิค้าได้รบัความไว้วางใจ สดัส่วนของการจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายทัง้หมดของบริษทัฯ แบ่งตามประเภท

อตุสาหกรรมดงันี้

ประเภทลกูค้า

ส�ำหรบัปีบัญชสีิน้สดุวนัท่ี

31 ธ.ค. 59
(ข้อมูลทางการขาย)

31 ธ.ค. 60
(ข้อมูลทางการขาย)

30 ก.ย. 61 (9 เดอืน)
(ข้อมูลทางการขาย)

ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ

หมวดเครือ่งดืม่ 85,775.61 41.98 80,532.95 51.42 53,162.52 51.84

หมวดอาหาร 41,643.82 20.38 23,123.70 14.76 11,453.80 11.16

1	รวมยอดของโรงงานน�ำ้ตาลทรายทัง้สิน้ 3 โรงงานกล่าวคือ 

	 1.	โรงงานน�ำ้ตาลทราย ซึง่ด�ำเนนิการภายใต้ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่เเนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ)

	 2.	โรงงานน�ำ้ตาลทราย ซึง่ด�ำเนนิการภายใต้ บรษิทั น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกัด (TIS)

	 3.	โรงงานน�ำ้ตาลทราย ซึง่ ณ ปัจจบุนั บรษัิทฯ ได้ท�ำการเช่าระยะยาวจาก บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (RPE)
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ประเภทลกูค้า

ส�ำหรบัปีบัญชสีิน้สดุวนัท่ี

31 ธ.ค. 59
(ข้อมูลทางการขาย)

31 ธ.ค. 60
(ข้อมูลทางการขาย)

30 ก.ย. 61 (9 เดอืน)
(ข้อมูลทางการขาย)

ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ ปรมิาณ1

(ตนั)
ร้อยละ

หมวดผลิตภัณฑ์นม 76,384.19 37.38 52,929.30 33.80 37,764.22 36.82

หมวดลูกกวาด 527.00 0.26 30.00 0.02 180.00 0.18

รวมจ�ำนวนผลิตภัณฑ์น�ำ้ตาลทราย
ท้ังหมดของลกูค้าในประเทศ

204,330.62 100.00 156,615.95 100.00 102,560.54 100.00

ท่ีมา : บรษิทัฯ

2.	 กลุม่ผู้กระจายสนิค้า (ย่ีป๊ัว) 

บริษัทฯ มีการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายผ่านผู้กระจายสินค้าโดยท�ำการจัดจ�ำหน่ายหน้าโรงงาน บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 

ให้ผู้กระจายสินค้า คิดเป็นสัดส่วนที่น้อยเมื่อเทียบกับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม การจัดจ�ำหน่ายให้ผู้กระจายสินค้าอาจต้องท�ำการขายโดยให้ส่วนลด 

จากการส�ำรวจราคาเฉลีย่ของน�ำ้ตาลทรายภายในราชอาณาจกัรทีข่ายได้จริงในหน่ึงเดือน ทัง้น้ีส่วนลดขึน้อยู่กับสภาวะตลาดของผูซ้ื้อว่ามีความต้องการ

น�ำ้ตาลทรายมากน้อยเพียงใด

3.	 ลกูค้าต่างประเทศ

บริษัทฯ ส่งออกสินค้าน�้ำตาลทรายส่วนใหญ่ให้กับลูกค้าจากประเทศญี่ปุ ่นซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60.0 ของรายได้การขาย 

น�้ำตาลทรายต่างประเทศทั้งหมด ทั้งนี้ลูกค้าต่างประเทศของบริษัทฯ เป็นประเภทเทรดเดอร์ที่รู้จักกันในวงการอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น Alvean 

Sugar, S.L., Bunge Agribusiness Singapore Pte. Ltd., Sumitomo Corporation, Marubeni Europe Plc. และ Mitsubishi Corporation เป็นต้น  

ทัง้นีบ้รษัิทฯ ให้ความส�ำคัญต่อเทรดเดอร์ในประเทศญ่ีปุน่ ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ในการส่งออกน�ำ้ตาลทรายดบิ J - Spec

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย
และบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCO ซึง่มกี�ำลงัการผลติทัง้สิน้ประมาณ 100,000 ตนัต่อปี  

โรงงาน EPPCO เป็นโรงงานผลติเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยแห่งเดยีวในประเทศไทยที ่ใช้วัตถุดบิหลกัคือชานอ้อย ซึง่เป็นวัสดเุหลอืใช้จากกระบวนการผลติ 

น�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ ปัจจบัุนผลติภณัฑ์ของ EPPCO สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนดิได้แก่ เย่ือกระดาษแห้ง และเย่ือกระดาษเปียกและบรรจภัุณฑ์ทีผ่ลติจาก

เย่ือชานอ้อย

1.	 เยือ่กระดาษแห้ง (Dry Pulp)

เย่ือกระดาษแห้ง คอื เย่ือกระดาษท่ีผลติได้จากวัตถดุบิชานอ้อย มคีวามชืน้ประมาณร้อยละ 10.0 - 12.0 มนี�ำ้หนกัต่อก้อนประมาณ 250 กิโลกรัม 

ความสว่างของเย่ือกระดาษมีค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.0 ISO1 มค่ีาความสกปรกของเย่ือ (TAPPI Dirt Count) ไม่สงูกว่า 10 ppm2 เยือ่กระดาษแห้งสามารถ

เก็บได้นาน EPPCO จดัจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษแห้งท้ังในประเทศ และต่างประเทศ โดยผลติภณัฑ์ดงักล่าวถือเป็นผลติภณัฑ์หลกัของธรุกิจเย่ือกระดาษฟอกขาว

จากชานอ้อย

2.	 เยือ่กระดาษเปียก (Wet Pulp)

เย่ือกระดาษเปียก คือ เย่ือกระดาษทีผ่ลติได้จากวัตถุดบิชานอ้อย มคีวามชืน้ประมาณร้อยละ 50.0 - 52.0 มนี�ำ้หนกัต่อก้อนประมาณ 225 กิโลกรัม 

แต่มค่ีาความสว่างและค่าความสกปรกของเย่ือ (TAPPI Dirt Count) เทยีบเท่ากับเยือ่กระดาษแห้ง เยือ่กระดาษเปียกสามารถน�ำไปใช้ในกระบวนการผลติ

กระดาษได้ง่ายกว่าเย่ือกระดาษแห้ง เนื่องจากมีความชื้นที่สูงกว่า ส่งผลให้ประหยัดเวลาในกระบวนการน�ำเย่ือกระดาษกลับไปต้มน�้ำอีกครั้ง อย่างไรก็ด ี

เยื่อกระดาษเปียกมีอายุการเก็บรักษาสั้นกว่า และมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับเย่ือกระดาษแห้ง ดังนั้น EPPCO จึงจัดจ�ำหน่าย 

เย่ือกระดาษเปียกภายในประเทศเท่าน้ัน
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3.	 บรรจภุณัฑ์ท่ีผลติจากเย่ือชานอ้อย (Pulp Mould)

บรรจภุณัฑ์ทีผ่ลิตจากเยือ่ชานอ้อย คอืการน�ำเย่ือชานอ้อยมาผลติเป็นบรรจภุณัฑ์ชนดิต่างๆโดยใช้เยือ่ชานอ้อยทีท่างโรงงาน EPPCO ผลติได้มาเป็น 

วัตถุดิบ 100% บรรจุภัณฑ์ดังกล่าวนี้เป็นบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถย่อสลายได้ตามธรรมชาติ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับ 

แนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยรักษาส่ิงแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและทั่วโลกที่มีเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ 

เย่ือชานอ้อยทีท่าง EPPCO ผลติได้อกีด้วย

สภาวะตลาดและการแข่งขัน - เย่ือกระดาษ

1.	 ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก

ในปี 2561 สถานการณ์อตุสาหกรรมเย่ือและกระดาษเร่ิมปรับตัวดขีึน้จากปัจจยัด้านเศรษฐกิจโลกและนโยบายการห้ามน�ำเข้าเศษกระดาษคุณภาพต�ำ่ 

ของประเทศจนี มผีลท�ำให้ ราคาเยือ่กระดาษปรับตัวสงูขึน้ได้มาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงเยือ่ใยสัน้ Bleached Eucalyptus Wood Pulp คาดการณ์ ราคาเฉลีย่

ของเยือ่ใยส้ันในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2561 อยู่ที ่770 - 790 usd/ton มกีารปรับตวัสงูขึน้จากปี 2560 ถึงประมาณ 100 - 120 usd/ton และคาดว่าราคาขาย 

จะยังทรงตวัอยู่ในระดบัสูงนีต่้อไปจนถึงส้ินปี 2561 ส่วนราคาในปี 2562 นัน้ คาดว่าราคาเย่ืออาจจะมกีารอ่อนตัวลงเลก็น้อยเพือ่เป็นการปรับเพ่ือรกัษา 

ระดบัราคาขายให้อยูใ่นระดบัท่ีผูซื้อ้สามารถรบัได้และสามารถซือ้ในปริมาณทีม่ากขึน้ได้

1.1	 ภาวะราคาขายเย่ือกระดาษในเดอืน สงิหาคม 2561 

ราคาเย่ือทีข่ายในประเทศจนี เยือ่ใยยาวมีการปรบัตวัเพิม่ขึน้จากราคา 650 - 660 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตัน ใน เดอืนสิงหาคม 2560 มาอยูท่ี่  

870 - 900 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตัน ในเดือนสิงหาคม 2561 ส่วนราคาเย่ือใยสั้น มีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากราคา 630 - 650 ดอลลาร์สหรัฐฯ  

ในเดอืนสิงหาคม 2560 มาอยูท่ี่ 770 - 780 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตัน ในเดอืนสงิหาคม 2561 ราคาเย่ือทีข่ายในกลุม่ประเทศเอเชยีตะวันออกอืน่ๆ  

เย่ือใยยาว มกีารปรบัตัวเพิม่ขึน้จากราคา 610 - 650 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตนัใน เดอืนสงิหาคม 2560 มาอยู่ที ่885 - 925 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตัน  

ในเดอืนสิงหาคม 2561 ส่วนราคาเย่ือใยสัน้ มีการปรบัตัวเพิม่ขึน้จากราคา 600 - 640 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตันในเดอืน สงิหาคม 2560 มาอยู่ที่  

770 - 805 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อตัน ในเดอืนสงิหาคม 2561 

ท่ีมา : PPI ASIA วนัที ่3 กันยายน 2561

1.2	 คาดการณ์ภาวะตลาดโลกใน ปี 2562

ในปี 2562 มีแนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษเร่ิมมีการขยายตัวจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจโลกที่มีการฟื้นตัวอย่าง 

ค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์เพือ่ส่ิงแวดล้อมทีท่�ำจากเย่ือและกระดาษ สภาวะ over supply ของเยือ่กระดาษ และกระดาษ  

อยู่ในระดบัทรงตัว ส่งผลท�ำให้ราคาเย่ือกระดาษ ท่ีอยู่ในระดบัสงูยงัคงด�ำรงอยู่ตลอดปี แต่จะไม่สามารถปรบัตัวสงูขึน้ได้มากนกัเนือ่งจากได้มกีารปรบั

สูงขึน้ตลอดในปี 2561 แล้ว แต่คาดการณ์ว่าด้วยการขยายตัวด้านการผลิตบรรจภุณัฑ์อาหารทีผ่ลติจากเย่ือบริสุทธิ ์และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม

ของประเทศจีน ที่ยังคงมีการควบคุมการน�ำเข้าเศษกระดาษคุณภาพต�่ำที่มีปริมาณสิ่งเจือปนมาในปริมาณสูง ก่อให้เกิดขยะในปริมาณมากและ 

เป็นภาระในการก�ำจดั จะส่งผลให้มกีารใช้เยือ่กระดาษมากขึน้โดยเฉพาะอย่างยิง่ เยือ่ใยส้ัน Bleached Eucalyptus Wood Pulp ซึง่จะเป็นปัจจยัที่  

ส่งเสรมิให้ราคาเย่ือกระดาษจะไม่ปรบัตัวลดลงมากนกั

ในด้านของแผนการลงทุนขยายก�ำลงัการผลติเย่ือกระดาษ ในปี 2562 ส่วนของเย่ือใยสัน้ Eucalyptus ในทวีปอเมริกาใต้ ยงัไม่มกีารเพิม่เติม  

ในขณะทีอุ่ปสงค์ของการใช้เยือ่กระดาษจะค่อยๆเพิม่ขึน้ ในปี 2562 จงึคาดการณ์ความต้องการใช้เยือ่ในภมูภิาคนีจ้ะเพ่ิมขึน้ และท�ำให้ราคาขายเยือ่

ในตลาดโลกจะยังคงทรงตัวอยูใ่นระดบัสงู

2.	 ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

ดัชนีผลผลิตฯ การส่งออกเย่ือกระดาษ กระดาษและสิ่งพิมพ์ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561 ปรับตัวเพิ่มขึ้นในกลุ่มเย่ือกระดาษ กระดาษและผลิตภัณฑ์  

หนงัสอืและสิง่พมิพ์ เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน เนือ่งจากความต้องการบริโภคของบรรจภัุณฑ์ โดยเฉพาะตลาดอาเซยีนทีเ่ป็นตลาดส่งออกหลกั

เติบโตต่อเนือ่ง รวมถึงความต้องการบรโิภคในประเทศทีข่ยายตัว ส่งผลให้บรรจภุณัฑ์จากกระดาษมอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ต่อเนือ่ง
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2.1	 การผลติเย่ือและกระดาษ

ในไตรมาสที ่1 ปี 2561 ดชันีฯ เพิม่ขึน้จากกลุม่เย่ือกระดาษ และกระดาษพิมพ์เขยีนขยายตัวทีร้่อยละ 14.92 และ 4.35 ตามล�ำดบัเมือ่เทยีบกับ

ไตรมาสก่อนและเมือ่เทยีบกบัไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน ดชันฯีเพิม่ขึน้จากกลุม่เยือ่กระดาษ กระดาษแขง็ และกระดาษคร๊าฟร้อยละ 6.57 และ 5.78  

ตามล�ำดับจากปริมาณความต้องการบรรจุภัณฑ์ในประเทศและตลาดอาเซียนที่เป็นตลาดส่งออกหลักเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บรรจุภัณฑ์ 

จากกระดาษมอีตัราการเติบโตเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง

2.2	 การส่งออกเย่ือกระดาษ และกระดาษสิง่พิมพ์

ในไตรมาสที ่1 ปี 2561 มีมลูค่า 554.53 ล้านเหรยีญสหรัฐฯ ชะลอตัวเลก็น้อย ร้อยละ 0.42 เมือ่เทยีบกับไตรมาสก่อนแต่เพิม่ขึน้ร้อยละ 23.95 

เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน จากการส่งออกเย่ือกระดาษชนดิไม้เคมลีะลายน�ำ้ได้เพ่ิมขึน้กว่าร้อยละ 70 ไปยังประเทศคู่ค้าหลกัอย่างจนี 

ในส่วนกระดาษและผลติภณัฑ์ส่งออกเพ่ิมขึน้ไปเวียดนาม มาเลเซยี และอนิโดนเีซยี ส�ำหรับหนงัสอืพมิพ์และสิง่พมิพ์ เพิม่ขึน้จากฟิลปิปินส์ ในประเภท

ส่ิงพมิพ์กระดาษท่ีมตีราแสตมป์ ธนบตัร สมดุเชค็ เป็นต้น

2.3	 การน�ำเข้าเย่ือกระดาษ กระดาษและสงิพิมพ์

ในไตรมาสที ่1 ปี 2561 มีมลูค่า 627.60 ล้านเหรยีญสหรัฐฯ เพิม่ขึน้เลก็น้อยร้อยละ 0.39 เมือ่เทยีบกับไตรมาสก่อน และเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.26 

เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน  จากการน�ำเข้าเยื่อกระดาษ กระดาษและผลิตภัณฑ์ กระดาษชนิดที่ไม่สามารถผลิตได้ในประเทศเพ่ิมข้ึน  

แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มหนงัสอืและสิง่พมิพ์ น�ำเข้าลดลง ร้อยละ 19.11 จากความนยิมสือ่ สิง่พิมพ์ประเภทต่างๆถูกแทนทีด้่วยสือ่ดจิติอล

นโยบายภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง

ตามมติคณะกรรมการค่าจ้าง เหน็ชอบให้มกีารปรับขึน้อตัราค่าจ้างขัน้ต�ำ่ 7 อตัราตามกลุม่จงัหวดั ซึง่มผีลบงัคับใช้ต้ังแต่ 1 เมษายน 2561 เป็นต้นไปนัน้  

ผูป้ระกอบการอาจต้องปรบัปรงุกระบวนการผลิตเพือ่ลดต้นทนุหรอืปรบัเปลีย่นให้มกีารน�ำเข้าเครือ่งจกัรมาใช้ในการปรบัปรงุกระบวนการผลติให้มคีณุภาพ

และประสิทธภิาพมากขึน้ ตามความต้องการบรรจภุณัฑ์ทีห่ลากหลาย คาดว่าตลาดอาเซยีนจะเป็นตลาดส่งออกหลกัทีข่ยายตวัและเติบโตต่อเนือ่ง

การส่งออก - น�ำเข้าเย่ือกระดาษ และสิง่พมิพ์

ท่ีมา : ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร กระทรวงพานชิย์

หน่วย : ล้านเหรยีญสหรฐั ส่งออก น�ำเข้า
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ท่ีมา : ส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสหกรรม

สถานการณ์การผลติภาคอตุสหกรรม

Indicators 2559 2560 2561

%YoY Year ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค พ.ย. ธ.ค. Year ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ีย. Year(f)

MPI* 1.4 1.0 4.0 5.6 5.3 1.0 6.3 5.8 2.5 4.7 4.6 3.2 3.1 2.9 4.7 3.0

*	MPI ได้มกีารปรบัปรงุดชันอีตุสหกรรมประจ�ำปี 2561 โดยได้มกีารแบ่งการจดัหมวดสินค้าอตุสหกรรมตาม ISIC Rev.4 คลอบคลุมจ�ำนวน 21 สาขา 57 กลุ่มอตุสกรรม 235 ผลติภณัฑ์  
	 และจดัท�ำดรรชนอีตุสหกรรมโดยใช้สตูรลาสแปร์ (Laspeyres) ปีฐาน 2554 ถ่วงน�ำ้หนกั (Fexied Weight) ด้วยภาษีมลูค่าเพ่ิม และมลูค่าผลผลิต ทีอ้่างองิจากการส�ำรวจส�ำมะโนธรุกิจ 
	 และอตุสหกกรรม พ.ศ.2555 : อตุสหกรรมการผลติ ของส�ำนกังานสถิตแิห่งชาติ ทัง้นี ้ได้มกีารปรับปรุงค่าถ่วงน�ำ้หนกัด้วยมลูค่เพิ่มทีส่ะท้อนกับโครงสร้างอตุสหกรรมในปัจจบุนั

ภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมเดอืนมิถนุายน 2561 ยงัคงขยายตัวเป็นบวกต่อเนือ่งเป็นเดอืนที ่14 นบัจากเดอืนพฤษภาคม 2560 โดยดชันผีลผลติ

อตุสาหกรรม (MPI) ขยายตัวร้อยละ 4.7 จากช่วงเดยีวกันของปีก่อน เป็นผลจากการส่งออกทีฟ้ื่นตัวตามภาวะเศรษฐกิจโลกอย่างต่อเนือ่ง โดยการส่งออก

ภาคอุตสาหกรรมเดอืนมถุินายน 2561 ขยายตัวร้อยละ 3

เมื่อพิจารณาข้อมูล MPI ย้อนหลัง 3 เดือน เทียบกับปีก่อน (%YOY) จะเห็นได้ว่าแนวโน้มการผลิตภาคอุตสาหกรรมขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

มาโดยตลอด กล่าวคือ ในเดือนมีนาคมมีอัตราการเปล่ียนแปลงร้อยละ 3.2 เดือนเมษายนร้อยละ 3.1 และเดือนพฤษภาคมร้อยละ 2.9 ส่งผลให้ MPI  

ในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2561 ขยายตัวเฉลีย่ร้อยละ 3.9 ซึง่เป็นการปรับตัวดขีึน้ค่อนข้างมากเมือ่เทยีบกับช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2560 ที ่MPI ขยายตัว 

เฉลีย่เพยีงร้อยละ 0.5 สะท้อนทศิทางการขยายตัวของภาคอตุสาหกรรมทีแ่ขง็แกร่งและมเีสถียรภาพมากย่ิงขึน้

ทัง้นี ้ คาดการณ์ว่าดชันผีลผลิตอตุสาหกรรมในปี 2561 จะขยายตัวเป็นบวกเฉลีย่ประมาณร้อยละ 3.0 โดยการส่งออกเป็นแรงขบัเคล่ือนส�ำคัญ  

ซึง่สอดคล้องกับการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจคู่ค้าทีข่ยายตัวอย่างต่อเนือ่ง ประกอบกับการใช้จ่ายภาครัฐยังคงเป็นแรงหนุนท่ีส�ำคัญ นอกจากน้ีความคืบหน้า 

ของโครงการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐที่ส�ำคัญ และการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมทั้งการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและ 

ภาคเอกชน คาดว่าจะมีส่วนช่วยเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่ภาคธุรกิจและส่งเสริมบรรยากาศการลงทุนภาคเอกชนในประเทศได้มากขึ้น ส�ำหรับการบริโภค 

ภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับแรงสนับสนุนจากรายได้ครัวเรือนนอกภาคเกษตรที่มีสัญญาณปรับตัวดีขึ้นตามการจ้างที่เพ่ิมขึ้น 

ในธรุกิจทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการส่งออก ขณะทีร่ายได้เกษตรกรทยอยปรับตัวดขีึน้ด้านการผลติทีข่ยายตวัดี

ท่ีมา : ส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม

ดัชนีผลผลติอตุสหกรรมเยือ่กระดาษและกระดาษ
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สถานการณ์ตลาดเย่ือชานอ้อย ปี 2561 และแนวโน้มในปี 2562

ความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยทั้งในประเทศและต่างประเทศยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมที่จะเร่ิมมีผลบังคับใช้ 

อย่างจรงิจัง รวมถึงนโยบายของ fast food chain ขนาดใหญ่ในประเทศอเมรกิา รวมถึงสาขาทัว่โลก ทีป่ระกาศนโยบายห้ามการใช้บรรจภัุณฑ์ทีท่�ำจากพลาสติก 

และโฟม ท�ำให้ความต้องใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีสูงขึ้น ความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยจึงมีมากขึ้น ผู้ผลิตเย่ือชานอ้อยในประเทศจีน 

อิหร่าน อินเดีย และประเทศไทย จะไดรับประโยชน์จากความต้องการดังกล่าว แต่ก็จะมีการแข่งขันด้านราคามากยิ่งขึ้น เนื่องจากมีการเพิ่มก�ำลังการผลิต 

เย่ือชานอ้อยในประเทศจีน และอิหร่าน เพ่ือรองรับการขยายตัวดังกล่าวข้างต้น และมีการปรับลดราคาเพื่อแย่งยิงสาวนแบ่งการตลาดมากขึ้น โดยเฉพาะ 

ตลาดเย่ือชานอ้อยฅในประเทศจีน อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตสินค้าบางส่วน โดยเฉพาะในประเทศจีนได้ พยายามปรับตัวเพ่ือลดต้นทุน หันไปเพิ่มสัดส่วน 

ในการใช้เยือ่ชานอ้อย ทีร่าคาต�ำ่กว่าไปเป็นส่วนผสมในการผลติสนิค้ามากขึน้ 

สงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศจีน มีผลกระทบการสินค้าบรรจุภัณฑ์อาหารที่ท�ำจากเยื่อชานอ้อย โดยมีการเพิ่ม 

อัตราภาษีขึ้นเป็น 25% ท�ำให้การค้าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีการชะลอตัวลงมาก เนื่องจากคู่ค้าทั้งสองฝ่ายต้องใช้เวลาในการปรับตัวเพ่ือรับกับมาตรการ 

ดงักล่าวส�ำหรบัตลาดอเมรกิาซึง่จะท�ำให้ราคาขายส�ำหรบัผูบ้รโิภคสงูขึน้ในตลาดอเมริกา

ในส่วนของลูกค้าของบรษิทัเองทียั่งคงมคีวามต้องการใช้เยือ่ชานอ้อยอย่างต่อเนือ่ง เป็นกลุม่ลกูค้าท่ีผลติบรรจภัุณฑ์เพ่ือสิง่แวดล้อมทีจ่�ำเป็นต้องใช้ 

เย่ือชานอ้อยเป็นวัตถุดิบหลัก และการใช้เป็นส่วนผสมเพื่อสร้างภาพลักษณ์ทางด้านสิ่งแวดล้อมให้กับผลิตภัณฑ์ทั้งในส่วนของกระดาษพิมพ์เขียนและ 

กระดาษอนามยั

ในปี 2561 นี้ ทางบริษัทฯ ได้ปรับราคาขายเย่ือชานอ้อยเพ่ิมขึ้นตามสภาวะราคาเย่ือในตลาดโลก โดยมีการปรับเพ่ิมขึ้นจากราคาเฉลี่ย FOB  

620 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อตัน ในเดอืนสงิหาคม 2560 มาอยู่ทีร่าคาเฉลีย่ FOB 710 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตัน ในเดอืนสงิหาคม 2561 ซึง่ก็ยังคงมกีารสัง่ซือ้

เย่ือชานอ้อยอย่างต่อเนือ่งโดยตลอดทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ

ในปี 2562 คาดว่าภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศจะฟื้นตัวดีขึ้น และความต้องใช้เยื่อชานอ้อยจะยังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะการส่งออกต่างประเทศซึ่งจะได้รับผลดีจากนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมในประเทศจีนและในกลุ่มระเทศ EU ที่เน้นการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร 

กับส่ิงแวดล้อมเพิม่ขึน้และการขยายก�ำลงัการผลติของผูผ้ลติบรรจภัุณฑ์เพือ่สิง่แวดล้อมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

แม้ว่าทางบรษิทัฯจะมผีลผลติเยือ่ชานอ้อยใกล้เคียงกับปี 2561 ซ่ึงยังคงมผีลท�ำให้ต้นทนุการผลิตเย่ือชานอ้อยของบริษัทยังคงอยูใ่นระดบัเดยีวกับ

ปี 2561 แต่ในส่วนของราคาขายน้ัน คาดการณ์ว่าจะสามารถขายได้ในราคาเฉลีย่ใกล้เคียงกับราคาในปี 2561 ได้ ทัง้นีก้ารปรบัราคาขายต้องด�ำเนนิการ 

ให้สอดคล้องกับสภาวะราคาขายของเยือ่ในตลาดโลกด้วย

ในปี 2561 ประเทศไทยมีโรงงานผู้ผลติเยือ่กระดาษรายใหญ่ดังต่อไปน้ี

ผู้ผลติ ก�ำลงัการผลติ (พนัตนั) ชนิดของวตัถดิุบ

Double A 560 ยูคาลิปตัส

Phoenix Pulp & Paper 240 ยูคาลิปตัส

Panjapol Pulp Industry 110 ยูคาลิปตัส

SCG Paper 107 ยูคาลิปตัส CTMP

EPPCO 100 ชานอ้อย

Siam Cellulose 86 ยูคาลิปตัส

Fiber Pattana 20 กล่อง UHT

Thai Gorilla Pulp 9 ใบต้นปาล์ม

รวม 1,232

ท่ีมา : 2016 - 2018 Directory of the Thai Pulp and Paper Industries Association (TPPIA)
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สถานการณ์ตลาดของบรรจภัุณฑ์จากชานอ้อย (Pulp Mould) ปี 2561 - 2562

ความต้องการบรรจภัุณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะบรรจภัุณฑ์จากเยือ่ชานอ้อยในตลาดโลกยังคงมคีวามเติบโตอย่างต่อเนือ่ง ผูผ้ลติ 

รายใหญ่ในประเทศจนีมกีารขยายก�ำลงัการผลติอย่างต่อเนือ่งตามความเติบโตของตลาด

ส�ำหรบัในประเทศไทย ปัจจบัุนมีผูผ้ลิตบรรจภุณัฑ์ท่ีใช้วัตถุดบิจากเย่ือชานอ้อยในประเทศไทยเพียงสองรายเท่านัน้  ในขณะทีค่วามต้องการบรรจภัุณฑ์ 

ดังกล่าวมีความเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับผลดีจากการส่งเสริมและรณรงค์ของภาครัฐบาลและเอกชนหลายแห่งที่ช่วยผลักดันให้ตลาดบรรจุภัณฑ์ 

เพือ่ส่ิงแวดล้อมในประเทศมเีติบโตในช่วงปี 2561 และมีแนวโน้มทีจ่ะเติบโตอย่างต่อเนือ่งในปี 2562

กลยุทธ์การแข่งขันของบรษัิทฯ 

1.	 ความแน่นอนในการจดัหาวตัถดุบิ

EPPCO มคีวามม่ันคงทางด้านวตัถุดบิสูง เนือ่งจากรับวตัถดุบิชานอ้อยโดยตรงจากบรษิทัฯ และโรงงานของกลุ่ม บริษทัฯ ซึง่โรงงานของกลุม่บริษัทฯ 

สามารถหบีอ้อยได้มากกว่า 10,000,000 ตันอ้อยต่อปี จงึมีชานอ้อยเป็นจ�ำนวนมาก ดงันัน้ EPPCO สามารถวางแผนปรมิาณการผลติ และการขายล่วงหน้า 

ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

การที ่ EPPCO สามารถจดัหาวัตถุดบิได้ในปริมาณทีส่งู และมัน่คงนัน้ ท�ำให้ลกูค้าไว้วางใจได้ว่าจะมผีลิตภณัฑ์เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย

พร้อมจดัจ�ำหน่ายให้กับลกูค้าของ EPPCO เมือ่ลกูค้าต้องการ 

2.	 ต้นทุนวตัถดิุบต�ำ่

EPPCO มค่ีาใช้จ่ายวัตถุดบิต�ำ่เมือ่เปรยีบเทยีบกับโรงงานเย่ือกระดาษรายอ่ืน เนือ่งจาก EPPCO มพ้ืีนทีอ่ยู่ในบริเวณใกล้กับโรงงานของบริษัทฯ  

ซึง่เป็นผูจ้�ำหน่ายวตัถุดบิตรงให้กบั EPPCO โดยใช้ระบบสายพานล�ำเลยีงแทนการขนส่งด้วยรถบรรทกุ ส่งผลให้มค่ีาขนส่งทีต่�ำ่

3.	 การเป็นผลติภณัฑ์ธรรมชาติ

ผลิตภัณฑ์เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ผลิตจากชานอ้อย ซึ่งถือเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และเป็นเยื่อใหม่ซึ่งยังไม่เคย 

ผ่านการใช้งาน (Virgin pulp) โดยกระแสการอนุรกัษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมท�ำให้มคีวามต้องการผลติภณัฑ์ของ EPPCO นอกจากนีโ้รงงานเย่ือกระดาษ

ฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ยังเป็นโรงงานเยือ่กระดาษรายแรกของประเทศที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหาร ISO 22000 

และ GMP&HACCP จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งปลอดภัยแก่การบริโภค และสามารถน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตท�ำภาชนะอาหาร 

และบรรจุภัณฑ์ประเภทอืน่ๆ ได้

ช่องทางการจ�ำหน่าย - เย่ือกระดาษ

1.	 ลกูค้าในประเทศ

EPPCO จดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลกูค้าอตุสาหกรรมโดยตรง เป็นรายเดอืนหรือตามความต้องการของลูกค้า โดยจดัส่ง 

ผลิตภัณฑ์ตามระยะเวลาที่ได้ตกลงกับลูกค้า EPPCO มุ่งเน้นการจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้แก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมกระดาษ 

รายใหญ่ในประเทศทีม่คีวามต้องการใช้เยือ่กระดาษประเภทท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม และจดัเจ้าหน้าทีค่อยให้ค�ำแนะน�ำการใช้เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 

อย่างถกูวิธแีละมปีระสิทธภิาพเพ่ือความพอใจของลกูค้าในลกัษณะ Technical Sales โดยขายให้บริษัทชัน้น�ำในประเทศ ได้แก่ บริษัท เอสซ ีจ ีเปเปอร์ จ�ำกัด 

(มหาชน) บรษัิท คมิเบอร์ลย์ี - คล๊าค (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บรษัิท บรรจภัุณฑ์เพือ่สิง่แวดล้อม จ�ำกัด เป็นต้น

2.	 ลกูค้าต่างประเทศ

การจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ผ่านนายหน้า (Broker) ซึ่งการซื้อขายเย่ือกระดาษฟอกขาว 

จากชานอ้อยไปต่างประเทศจะท�ำสัญญาการซื้อขายแบบ Spot Lot ซึ่งเป็นการท�ำสัญญาซื้อขายเป็นครั้งๆ โดยพิจารณาจากสภาวะตลาด และราคา  

ณ ช่วงเวลานัน้ๆ การท�ำสัญญาประเภทนีมี้สัดส่วนประมาณร้อยละ 80.0 ของยอดขายต่างประเทศทัง้หมด ในขณะทีป่ระมาณร้อยละ 10.0 เป็นการขาย 

ภายใต้สัญญาระยะยาว ท้ังน้ี EPPCO พิจารณาเลือกนายหน้าโดยพิจารณาจากก�ำลังการซื้อของประเทศต่างๆ และความน่าเชื่อถือของนายหน้า 

เพ่ือลดความเส่ียงในการขาย ส่วนอกีร้อยละ 10 เป็นการขายตรงให้กับลูกค้าผูผ้ลิตกระดาษโดยตรง นอกจากน้ี ผูบ้ริหารของ EPPCO ยงัท�ำการตลาด

อย่างต่อเนือ่ง เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าเพือ่หากลุม่ลกูค้าใหม่อกีด้วย การขายผ่านผูค้้าคนกลางท�ำให้ EPPCO สามารถก�ำหนดราคา และปรมิาณ
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ทีต้่องการขายตามที ่EPPCO เหน็ว่าเหมาะสมได้โดยไม่ต้องท�ำการเจรจากับลกูค้าโดยตรง โดยรายได้หลกัของ EPPCO มาจากการขายต่างประเทศซึง่คิด

เป็นประมาณร้อยละ 70 - 78 ของรายได้ของ EPPCO โดย EPPCO ขายผลติภณัฑ์ให้นายหน้าชัน้น�ำของต่างประเทศ ได้แก่ Zhejiang Welbon Pulp and  

Paper Group, Ecoplus Paper and Packaging (HK) Co.,Ltd, OG Corporation, เป็นต้น

ช่องทางการจ�ำหน่าย ผลติภัณฑ์ Pulp Mould

สัดส่วนการท�ำตลาดส�ำหรบัผลติภณัฑ์ Pulp Mould ได้ ก�ำหนดเป้าหมายให้มีสดัส่วน 90 - 95% ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศ และ 5 - 10% ส�ำหรบั 

ตลาดในประเทศ ทั้งน้ีเนื่องจากความต่ืนตัวและความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ Pulp Mould ของผู้บริโภคในต่างประเทศและความต้องการใช้บรรจุภัณฑ ์

เพือ่ส่ิงแวดล้อมยงัคงมคีวามต้องการสงูและมอีย่างต่อเนือ่ง ซึง่ทางบรษิทัฯยงัคงต้องมกีารพฒันาเพ่ิมชนดิและความหลากหลายของผลิตภณัฑ์เพ่ือรองรับ

ความต้องของผูบ้รโิภคท้ังในประเทศและต่างประเทศในอนาคต

1.	 การขายส่งออกต่างประเทศ  

เนื่องจากตลาดบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ่ในต่างประเทศจะอยู่ในประเทศทางยุโรปและอเมริกา ดังนั้นในการท�ำตลาดต่างประเทศ 

ในระยะแรกนั้นจ�ำเป็นต้องอาศัย sale agent and distributor ที่มีความช�ำนาญและมี volume ในการช่วยกระจายสินค้าสินค้าให้กับบริษัท เนื่องจาก

สามารถเข้าถึงตัวแทนจ�ำหน่ายและผูบ้รโิภคผลติภณัฑ์ในต่างประเทศได้มากกว่าทัง้ในรูปแบบของการรับจ้างผลติ ( OEM ) และในการจ�ำหน่ายภายใต้ Brand  

ของทางบรษัิทเอง ในปี 2561 ทางบรษิทัฯสามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Pulp Mold ไปต่างประเทศได้ตามเป้าหมายในราคา 2,250 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน  

ซึง่คาดว่าราคาขายในปี 2562 จะยงัคงขายได้ไม่ต�ำ่กว่าราคาขายในปี 2561

2.	 การขายภายในประเทศ  

ลูกค้าในประเทศจะเป็นกลุม่ลกูค้าทีต่ระหนกัถึงการรกัษาสิง่แวดล้อมเป็นส่วยใหญ่ ทัง้นีท้างบริษัทฯมช่ีองทางการจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ Pulp Mould 

ในประเทศทีห่ลายช่องทาง ดงันี้

2.1	 การขายเข้าสู่ ผูค้้าปลกีขนาดใหญ่ (BigC, Makro, Lotus, TOP, The Mall ,Central Department Store, Seven Eleven) ทัง้ภายใต้ Brand 

ของตวัเอง และ/หรอื การผลติ House Brand ให้กับผูค้้าปลีกขนาดใหญ่ 

2.2	 การขายผ่านผูค้้าส่งบรรจภุณัฑ์ ในแต่ละจงัหวัด และระบบตัวแทนขายสนิค้าทัว่ประเทศ 

2.3	 การขายตรงให้องค์กรและหน่วยงานภาครฐั โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลยัและ สถาบนัและองค์กรต่างๆ 

2.4	 การขาย ปลกีในระบบ Online Marketing (อยู่ในระหว่างการพฒันา)

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด หรือ “KTBE” โดยใช้วัตถุดิบหลักคือกากน�้ำตาล  

จากโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษิทัฯ มกี�ำลงัการผลติสงูสดุ 230,000 ลติรต่อวนั หรือ 75,900,000 ลติรต่อปี ปัจจบุนั KTBE ผลติและจดัจ�ำหน่าย 

เอทานอลเพยีง 2 เกรดได้แก่ เอทานอลท่ีใช้ในอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol)

เอทานอล : สภาวะตลาดและการแข่งขัน  

1.	 ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก

ราคาเอทานอล 

ราคาเอทานอลสหรัฐฯ เฉลี่ย 13.90 บาทต่อลิตร ลดลงช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 2.8 ตามอุปทานเอทานอลของสหรัฐที่อยู่ในระดับสูง  

ส่วนราคาเอทานอลของบราซิลปรับเพิ่มขึ้นตามการลดลงของผลผลิตเอทานอล โดยราคาเอทานอลเกรดเชื้อเพลิง Anhydrous และ Hydrous เฉล่ีย  

18.9 บาทต่อลติร และ 18.0 บาทต่อลติรตามล�ำดบั ส่วนเกรดอุตสาหกรรมเฉล่ีย 18.3 บาทต่อลิตร ลดลงจากปีก่อนตามปริมาณวัตถุดบิกากน�ำ้ตาล 

ทีเ่พ่ิมขึน้ ราคาเอทานอลต่างประเทศมแีนวโน้มลดลง ตามอปุทานเอทานอลโลกทีอ่ยู่ในระดบัสงู โดยเฉพาะการคาดการณ์การเพิม่ขึน้ของผลผลิตเอทานอล

ของบราซลิส�ำหรบัปีการผลิต 2561/2562 ซึง่เริม่เปิดหบีอ้อยในช่วงต้นเดอืนเมษายน 2561 ตลอดจนสต็อกและปริมาณส่งออกของสหรัฐทีย่งัอยู่ในระดบัสงู

การผลติ 

ปรมิาณการผลิตเอทานอลของสหรฐัฯ ไตรมาสท่ี 1/2561 เฉลีย่ 165.7 ล้านลติรต่อวนั ส่วนการผลิตเอทานอลบราซลิในช่วงปลายฤดหูบีอ้อย

อยูท่ี ่9.6 ล้านลิตรต่อวัน อย่างไรก็ตาม ผลผลติอ้อยและสดัส่วนการผลติเอทานอลจากอ้อยทีเ่พิม่ขึน้ ท�ำให้ผลผลิตเอทานอลเพ่ิมขึน้จากปีก่อนร้อยละ 15
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ต้นทุนการผลติ 

ต้นทนุการผลิตเอทานอลของสหรฐัฯ 12.3 บาทต่อลติร เพิม่ขึน้จากปีก่อนตามการเพิม่ขึน้ของราคาข้าวโพดเป็นส�ำคัญ

ความต้องการใช้ 

ความต้องการใช้เอทานอลของสหรฐัฯประมาณ 155.6 ล้านลิตรต่อวัน เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 12 ตามความต้องการใช้น�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ในประเทศ 

เพ่ิมขึ้น ขณะที่ปริมาณการบริโภคเอทานอลของบราซิลอยู่ที่ 74.3 ล้านลิตรต่อวัน เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 18.6 จากราคาน�้ำมันมันดิบที่เพ่ิมสูงขึ้น  

ท�ำให้แนวโน้มการบริโภคแก๊สโซฮอล์เพิม่สงูขึน้

การส่งออก 

การส่งออกเอทานอลของสหรัฐฯ ไตรมาสที ่ 1/2561 อยูท่ี ่ 1,176.8 ล้านลิตร เพิม่ขึน้จากปีก่อน ร้อยละ 18.4 ตลาดส่งออกหลกัคือ บราซลิ จนี  

และแคนาดา ขณะที่บราซิลซ่ึงอยู่ในช่วงปลายฤดูหีบอ้อยส่งออกเอทานอลอยู่ท่ี 359.2 ล้านลิตร เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 12.5 ตามการเพ่ิมขึ้นของ 

อปุทานอ้อยและการเพิม่สัดส่วนการน�ำอ้อยมาผลิตเอทานอลเม่ือเทยีบกับปีก่อน

ท่ีมา : รายงานสถานการณ์ราคาเอทานอลของไทย ไตรมาส 1/2561 ธนาคารแห่งประเทศไทย

2.	 ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

ราคาเอทานอล 

ราคาเอทานอลอ้างองิภายในประเทศไตรมาส 3/2561 เฉลีย่ 23.40 บาทต่อลติร ลดลงจากปีก่อน จากราคาวัตถดุบิกากน�ำ้ตาลทีล่ดลง

การผลติ 

ปรมิาณการผลติเอทานอลของไทย 4.1 ล้านลติรต่อวนั คิดเป็นร้อยละ 65 ของก�ำลงัการผลติ ตามผลผลติอ้อยหบีหนาแน่ในช่วงไตรมาส 1 เป็นส�ำคัญ

ต้นทุนการผลติ 

ต้นทนุการผลติเอทานอลจากกากน�ำ้ตาลของไทยไตรมาส 3/2561 อยู่ที ่20.54 บาทต่อลติร (ค�ำนวณทีร่าคากากน�ำ้ตาลเฉลีย่ 3.5 บาทต่อกิโลกรมั) 

จากอปุทานอ้อยและกากน�ำ้ตาลทีเ่พิม่ขึน้ในฤดกูารผลติ 2560/2561 โดยต้นทนุการผลติลดลงจากไตรมาสก่อนร้อยละ 25 ขณะทีต้่นทนุมนัส�ำปะหลงัเพ่ิมข้ึน

จากอุปทานมนัส�ำปะหลงัทีล่ดลง โดยต้นทนุการผลติเอทานอลจากหวัมนัสดอยูท่ี ่21.52 บาทต่อลติร (ค�ำนวณทีร่าคาหวัมนัฯ เฉลีย่ 2.2 บาทต่อกิโลกรมั) 

มนัเส้นอยู่ที ่24.89 บาทต่อลติร (ค�ำนวณทีร่าคามันเส้นเฉลีย่ 6.7 บาทต่อกโิลกรัม) เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกันปีก่อน ร้อยละ 34.2 และ ร้อยละ 27.4 ตามล�ำดบั

ความต้องการใช้ 

ความต้องการใช้เอทานอลของไทยอยู่ที่ 4.3 ล้านลิตรต่อวัน ปรับเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 13.8 จากการเพ่ิมการบริโภคแก๊สโซฮอล์ ภายหลัง 

ราคาน�ำ้มนัเบนซนิปรบัเพิม่ขึน้โดยปริมาณการจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ทัง้หมด 2,996.5 ล้านลติร เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 18.2 จากการจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ 

E10 E20 และ E85 ทีเ่พ่ิมขึน้จากปีก่อนร้อยละ 11.0 ร้อยละ 11.0 และร้อยละ 15.9 ตามล�ำดบั

ในปี 2561 ประเทศไทยมโีรงงานเอทานอลทีเ่ปิดและด�ำเนนิการผลติทัง้สิน้ 26 โรง ซึง่มกี�ำลังการผลติทีจ่ดทะเบยีนกับกรมสรรพสามติรวมกันทัง้สิน้ 

6.250 ล้านลิตรต่อวัน ในขณะทีป่รมิาณความต้องการเอทานอลเฉลีย่มปีระมาณวันละ 4.1 ล้านลติรต่อ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลรายใหญ่ดงันี้ 

สถานการณ์ก�ำลงัการตดิตัง้โรงงานเอทานอลของประเทศไทย (ณ เมษายน 2561)

ผู้ประกอบการ

ก�ำลงัการผลติ
ท่ีจดทะเบียนกับ 
กรมสรรพสามิต 

(ลติร/วนั)

วตัถดุบิการผลติ

1 บรษัิท มติรผล ไบโอฟูเอล จ�ำกัด (ชยัภูมิ) 500,000 กากน�ำ้ตาล 

2 บรษัิท อ8ี5 จ�ำกดั 500,000 มนัสด/น�ำ้แป้ง

3 บรษัิท อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด 400,000 มนัสด/มนัเส้น

4 บรษัิท ท ีพี เค เอทานอล จ�ำกัด เฟส 1 340,000 มนัเส้น
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ผู้ประกอบการ

ก�ำลงัการผลติ
ท่ีจดทะเบียนกับ 
กรมสรรพสามิต 

(ลติร/วนั)

วตัถดุบิการผลติ

5 บรษัิท มิตรผล ไบโอฟูเอล จ�ำกัด (กุฉนิารายณ์/กาฬสนิธ์ุ) 320,000 กากน�ำ้ตาล

6 บรษัิท ไทยรุง่เรอืงพลงังาน จ�ำกัด 300,000 กากน�ำ้ตาล

7 บรษัิท เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน้ จ�ำกัด (มหาชน) (บ่อพลอย) 300,000 กากน�ำ้ตาล

8 บรษัิท เคไอเอทานอล จ�ำกัด 250,000 กากน�ำ้ตาล

9 บรษัิท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด 230,000 กากน�ำ้ตาล

10 บรษัิท แม่สอดพลงังานสะอาด จ�ำกัด 230,000 น�ำ้อ้อย

อ่ืนๆ 2,880,000

รวมก�ำลังผลิตทัง้หมดในปัจจบัุน 6,250,000

ท่ีมา : รายงานการผลติอ้อยและน�ำ้ตาลทรายฉบบัปิดหบีอ้อย (ปรบัปรงุ) ปีการผลิต 2560/2561 (ฉบบัปิดหบี) ,ส�ำนกังานคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาล

เอทานอล : กลยุทธ์การแข่งขันของบรษัิทฯ  

1.	 ความหลากหลายของผลติภณัฑ์

KTBE มผีลิตภณัฑ์ทีห่ลากหลายตามความต้องการของลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม ซึง่โรงกลัน่ของ KTBE ได้รบัใบอนญุาตในการผลติเอทานอล

ได้ถงึ 3 เกรด ได้แก่ เอทานอลท่ีสามารถรบัประทานได้ (Potable Alcohol) เอทานอลทีใ่ช้ในอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิ 

(Fuel Alcohol) การมผีลิตภณัฑ์ทีห่ลากหลายเช่นนี ้ช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศให้กับ KTBE แตกต่างจากโรงงานผลติเอทานอล 

ส่วนมากในประเทศไทยทีส่ามารถผลติเพยีงเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิเพือ่ขายในประเทศเท่านัน้  

2.	 ความแน่นอนในการส่งมอบผลติภณัฑ์

KTBE มีความสามารถในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าได้อย่างสม�่ำเสมอและตรงเวลา เนื่องจาก KTBE ใช้กากน�้ำตาลจากโรงงานของ 

กลุ่มบรษัิทฯ เป็นวัตถดุบิหลกัในการผลติเอทานอล ซึง่มีปรมิาณมากเกนิกว่าความต้องการของก�ำลงัการผลติ ทาง KTBE จงึไม่เคยประสบปัญหาวตัถุดบิ

ขาดแคลน จากปัจจัยดงักล่าวส่งผลให้ KTBE สามารถส่งมอบผลติภัณฑ์ได้ตรงเวลาและได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ามาโดยตลอด

3.	 คุณภาพของผลติภัณฑ์

KTBE มีนโยบายมุ่งรักษาและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ ท�ำให้คุณภาพเอทานอลที่ได้จากโรงงานมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด อกีทัง้ยังสามารถพฒันาหอกลัน่เพือ่ผลติเอทานอลระดบั Korean B grade ซึง่เป็นเอทานอลทีม่คุีณภาพ เป็นทีย่อมรับของตลาด

ต่างประเทศ

4.	 นโยบายส่งเสรมิการตลาด

KTBE ตระหนักถึงการแข่งขันท่ีเพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงานในปัจจุบัน KTBE จึงได้มีการจัดท�ำนโยบายส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าโดยเฉพาะฐานลูกค้าในต่างประเทศ อาทิ นโยบายเข้าร่วมประชุมและอบรมผู้ผลิตเอทานอลท้ังในและนอกประเทศอยู่อย่างสม�่ำเสมอ  

เพือ่เพ่ิมโอกาสในการพบปะลกูค้าและพ่อค้าคนกลางเป็นการสร้างฐานลกูค้าให้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง
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เอทานอล : ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 

1.	 ลกูค้าในประเทศ

KTBE จดัจ�ำหน่ายเอทานอลทีม่คีวามบรสิทุธ์ิร้อยละ 99.5 เพือ่น�ำไปใช้เป็นวัตถุดบิในการผสมเป็นน�ำ้มนัเชือ้เพลงิให้กับบริษทัผูค้้าน�ำ้มนัในประเทศ 

สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนพลังงานทดแทนเพื่อลดการน�ำเข้าน�้ำมันเชื้อเพลิงและน�้ำมันดิบจากต่างประเทศ โดยมีผู้ค้าตามมาตรา 72  

ซึง่เป็นลกูค้ารายใหญ่เป็นลกูค้า ของ KTBE เช่น บรษิทั ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด  

โดยรายได้จากการขายเอทานอลท่ีเป็นเชือ้เพลงิในประเทศคิดเป็นร้อยละ 100 ของรายได้จากการขายเอทานอลทัง้หมดในปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560

2.	 ลกูค้าต่างประเทศ

KTBE ท�ำการจัดจ�ำหน่ายเอทานอลไปยังต่างประเทศ โดยจะจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้กระจายสินค้าเพ่ือส่งต่อไปยังลูกค้าขั้นสุดท้าย ท่ีผ่านมา KTBE  

จัดจ�ำหน่ายเอทานอลที่ใช้ ในโรงงานอุตสาหกรรม ความบริสุทธ์ิร้อยละ 95.5 และเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง ความบริสุทธิ์ร้อยละ 99.5 ในต่างประเทศ  

ภายหลังการมีนโยบายจากกระทรวงพลังงาน เรื่องยกเลิกการจ�ำหน่ายน�้ำมันเบนซิน 91 ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ท�ำให้การใช้เอทานอลในประเทศ 

มกีารปรบัตัวสูงขึน้ ทางบรษิทัฯ จงึมไิด้ส่งออกเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลิงและใช้ในอตุสาหกรรมไปต่างประเทศ

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
บริษัทฯ มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำในโรงงานน�้ำตาลทรายและโรงงานเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช้ชานอ้อยซ่ึงเป็นกากของเสีย 

จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลมาเป็นวัตถุดิบหลัก น�ำไอน�้ำและไฟฟ้าท่ีผลิตได้ ไปใช้ ในกระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ ทั้ง 3 โรงงาน และ 

ในกระบวนการผลิตของโรงงานอื่นในกลุ่มบริษัทฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า และในปัจจบุนัส่วนของโรงงานน�ำ้ตาลทีข่ายไฟในรูปแบบของ Adder บริษัทฯ ได้เปลีย่นมาเป็นการขายไฟในรูปแบบ Feed-in tariff  

ซึง่ท�ำให้ได้ราคาจากการขายไฟท่ีสงูขึน้ บริษทัฯ ได้จดัต้ังบรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด หรือ “KTBP” ซึง่ ปัจจบุนัได้ด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ในระบบโรงไฟฟ้าชีวมวล ขนาดก�ำลังผลติท้ังสิน้ 60 เมกะวัตต์แล้ว นอกจากนัน้บริษัทฯ ยังได้จดัตัง้บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด หรือ “TEP” และ 

บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด หรอื “RPBP” ซ่ึงจะด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชวีมวล ขนาดก�ำลงัการผลติโรงละ 50 เมกะวัตต์ 

โดยทัง้สองบรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแล้ว

ไฟฟ้า : สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

1.	 ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

จากแผนพัฒนาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan : PDP) กระทรวงพลงังานได้จดัท�ำร่างในการปรับเปลีย่น

แผน PDP ฉบบัใหม่ เนือ่งจากสถานการณ์การใช้ไฟฟ้าภายในประเทศเปลีย่นแปลงไปจากค่าพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าทีใ่ช้จดัท�ำแผน PDP 2015  

ท�ำให้ต้องมกีารปรบัปรงุข้อมูลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุนั 

โครงการขนาดใหญ่(โรงไฟฟ้า,สายส่ง)การจ�ำหน่ายไฟฟ้าไม่เป็นไปตามแผนทีว่างไว้และประกอบพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าเปล่ียนไป มคีวามต้องการ 

ใช้ ไฟฟ้ามากขึ้นทั้งในช่วงกลางวันและกลางคืน (ค่า Peak ในประทศ 34,101 MW. สูงขึ้น 1.9% ค่า Peak ในระบบ 30,303 MW. ลดลง 2.2%) ท�ำให ้

สถานการณ์การผลิตไฟฟ้าเพ่ิมสงูขึน้จากปีก่อนโดยใช้เชือ้เพลงิทีผ่ลติไฟฟ้าเพิม่ขึน้เกือบทกุประเภท ยกเว้นการผลติไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติทีล่ดลง

หลักการส�ำคญัในการจดัท�ำร่างแผน PDP ฉบบัใหม่

1.	 ความม่ันคง (Security)

�� ความมัน่คงระบบไฟฟ้าของประเทศให้ครอบคลุมทัง้ระบบผลติไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้ารายพืน้ที ่เพือ่รองรบัแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

�� การกระจายสัดส่วนเชื้อเพลิง (Fuel Diversification) ท่ีใช้ ในการผลิตไฟฟ้าให้มีความเหมาะสม เพ่ือลดความเส่ียงการพ่ึงพิงเชื้อเพลิง 

ชนดิใดชนดิหน่ึง

2	 พระราชบัญญัติการค้าน�้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 หมวด 1 การค้าและการขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง มาตรา 7 บังคับให้ผู้ค้าน�้ำมันที่มีปริมาณการค้าแต่ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิด 
	 ปีละตัง้แต่หนึง่แสนเมตริกตนัขึน้ไป หรอืเป็นผูค้้าน�ำ้มนัชนดิก๊าซปิโตรเลยีมเหลวแต่เพยีงชนดิเดยีวทีม่ปีริมาณการค้าปีละต้ังแต่ห้าหมืน่เมตริกตันขึน้ไป ต้องได้รับใบอนญุาตจากรัฐมนตรี 
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�� มโีรงไฟฟ้าเพือ่ความม่ันคงในระดบัทีเ่หมาะสม เพือ่รองรับกรณีเกิดเหตุวกิฤตด้านพลงังาน

�� พฒันาระบบโครงข่ายไฟฟ้า Smart grid เพ่ือรองรับการพฒันาระบบไฟฟ้าขนาดเลก็แบบกระจายศูนย์ (Decentralized Generation:DG)

2.	 เศรษฐกิจ (Economy)

�� ค�ำนงึถงึต้นทนุการผลิตไฟฟ้าทีเ่หมาะสม ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าทีม่ต้ีนทนุต�ำ่ เพ่ือลดภาระผู้ ใช้ไฟฟ้า และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศในระยะยาว

�� ปรบัปรงุการบริหารจดัการต้นทนุการผลติไฟฟ้าของประเทศอย่างมปีระสิทธภิาพและเป็นไปตาม Merit Order

3.	 สิง่แวดล้อม (Ecology)

�� เป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นไปตามพนัธสญัญา

�� ส่งเสรมิระบบไฟฟ้าแบบ Merit Order ในพ้ืนทีห่่างไกล พ้ืนทีน่คิมอุตสาหกรรมหรือเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือเป็นการใช้ทรัพยากรในพืน้ที ่

ให้เกิดประโยชน์สงูสดุและลดภาระการลงทนุระบบไฟฟ้า

�� ส่งเสริมประสิทธิภาพในระบบไฟฟ้า (Efficiency) ทั้งด้านการผลิตไฟฟ้าและด้านการใช้ ไฟฟ้า รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการตอบสนอง 

ด้านการใช้ไฟฟ้า(Demand Response)

2.	 สถานการณ์ความต้องการไฟฟ้าในประเทศ 

ความต้องการพลงัไฟฟ้าสงูสดุสุทธิในระบบ 3 การไฟฟ้า (Net Peak Generation Requirement) ปี 2561 เกิดขึน้เมือ่วันที ่ 24 เมษายน 2561  

เวลา 13.51 น. มค่ีาเท่ากับ 29,968 เมกะวตัต์ ซ่ึงน้อยกว่าค่าพลงัไฟฟ้าสูงสดุของปี 2560 ซึง่เกิดขึน้เมือ่วันที ่4 พฤษภาคม 2560 มค่ีาเท่ากับ 30,303 เมกะวัตต์ 

3.	 ก�ำลงัผลติไฟฟ้าในประเทศ

ณ ส้ินเดือนสิงหาคม 2561 ก�ำลังผลิตในระบบไฟฟ้าอยู่ในระดับ 42,715.15 เมกะวัตต์ ยังไม่รวมผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก โดยแบ่งเป็น 

ผูผ้ลิตต่างๆ ดงันี้

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 15,763.83 เมกะวตัต์ ร้อยละ 36.90

เอกชนรายใหญ่ (IPP) 14,948.50 เมกะวตัต์ ร้อยละ 35.00

เอกชนรายเล็ก (SPP) 8,125.22 เมกะวตัต์ ร้อยละ 19.02

ซือ้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ 3,877.60 เมกะวตัต์ ร้อยละ   9.08

รวม 42,715.15 เมกะวตัต์

สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชนิดต่าง ๆ

ก๊าซธรรมชาติ 17,305 GWH ร้อยละ   56

ถ่านหนิน�ำเข้าและลิกไนต์ 5,911 GWH ร้อยละ   19

น�ำเข้า 3,598 GWH ร้อยละ   12

พลังงานหมนุเวยีน 2,970 GWH ร้อยละ     9

พลังน�ำ้ 1,263 GWH ร้อยละ     4

น�ำ้มนั 38 GWH ร้อยละ 0.1
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สดัส่วนการใช้พลงังานทดแทนเพ่ือการผลติไฟฟ้าของไทย

พลงังานทดแทน หน่วย เป้าหมายปี  
2579 2557 2558 2559 2560 เป้าหมายปี  

2561

พลงังานลม MW 3,002.00 224.47 233.90 507.04 627.82 327.85

แสงอาทติย์ MW 6,000.00 1,298.51 1,419.58 2,446.12 2,697.26 2,223.0385

ขยะ MW 550.00 65.72 131.68 145.28 191.47 410.00

ก๊าซชวีภาพ MW 1,280.00 311.50 372.51 434.86 475.42 494.79

พลงังานน�ำ้ขนาดเลก็ MW 376.00 142.01 172.12 182.12 182.28 205.72

ชวีมวล MW 5,570.00 2,451.82 2,726.60 2814.70 3,157.28 3,372.83

พลงังานน�ำ้ขนาดใหญ่ MW 2,906.00 - 2,906.40 2,906.40 2906.40 2,906.40

รวม MW 19,684.00 4,494.03 7,962.79 9,436.52 10,237.93 9,940.62

ไฟฟ้า : กลยุทธ์การแข่งขันของบรษัิทฯ

นอกจากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตไฟฟ้า เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทฯ แล้ว ปัจจัยของเชื้อเพลิงที่ใช้ ในการผลิต 

มีส่วนส�ำคัญมากในการแข่งขัน เนื่องจากโรงไฟฟ้าประเภทชีวมวล วัตถุดิบที่ใช้ของบริษัทฯ ยังคงเป็นชานอ้อยที่ได้จากการผลิตน�้ำตาลเป็นเชื้อเพลิงหลัก 

บริษทัฯ ได้ท�ำการปรับปรงุกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลเพือ่ลดการใช้พลังงานท�ำให้เหลือชานอ้อยเพ่ิมขึน้กว่าเดมิ นอกจากน้ันบริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการส่งเสรมิ 

การปลูกอ้อยเพื่อให้มีปริมาณอ้อยเข้าหีบมากขึ้น ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยท�ำให้มีชานอ้อยเหลือได้มากขึ้นด้วยเพื่อน�ำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า  

ตลอดจนได้ท�ำการทดลองใช้ใบอ้อยเข้ามาเป็นเชือ้เพลิงร่วม และได้ท�ำการวิจยัในการปลกูพืชพลงังานทดแทนชนดิอ่ืน เพ่ือเตรียมน�ำมาใช้เป็นเชือ้เพลงิต่อ

ไปในภายหน้า ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร และต่อบริษัทฯ ในการสร้างรายได้และลดต้นทุนการผลิตในการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่บริษัทฯ  

ได้เป็นอย่างมาก

ไฟฟ้า : ช่องทางการจ�ำหน่าย

บริษัทฯ ผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำส่งไปจ�ำหน่ายให้แก่โรงงานน�้ำตาลของกลุ่มบริษัทฯ และจ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  

หรือการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของแต่ละบริษทัฯ

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ
บริษัทฯ มีโรงงานผลิตวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ โดยใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake) ซึ่งเป็นของเสียจากกระบวนการผลิตน�้ำตาล  

และน�้ำเสียที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล น�ำมาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ทั้งชนิดผง และ ชนิดเม็ด โดยได้จัดต้ัง  

บรษัิท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด หรอื “KTBF” เพ่ือขยายธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเนือ่ง ตัง้อยู่ท่ีต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค์ ซ่ึงปัจจบุนั 

ได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อยของ กลุ่มบริษัทฯ โดยมีก�ำลังการผลิตชนิดผง 150,000 ตันต่อปี และ  

ชนิดเมด็ 10,000 ตันต่อปี 

วสัดุปรบัปรงุดินชวีภาพ : สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

จากสภาพอากาศทีด่ ีท�ำให้ผลผลิตพชืเศรษฐกิจหลักเพ่ิมมากขึน้ เช่น อ้อย ข้าว เป็นต้น โดยเฉพาะอ้อย มผีลผลิตเพ่ิมขึน้มากอย่างมนัียส�ำคัญ  

แต่ปัจจัยด้านราคาน�้ำตาลตลาดโลกที่ลดต�่ำลง ส่งผลให้ราคาอ้อยลดต�่ำลงด้วย ท�ำให้ชาวไร่อ้อยจึงจ�ำเป็นต้องควบคุมต้นทุนในการผลิต และพิจารณา 

การตัดสินใจในการใช้ปุ๋ยเคมีและสารปรับปรุงดิน ซึ่งค่านิยมในการใช้ปุ๋ยเคมีบ�ำรุงดินเห็นผลเร็วกว่าวัสดุปรับปรุงดินหรือปุ๋ยอินทรีย์ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทได้จัดท�ำกลยุทธ์ในการส่งเสริมการใช้สารปรับปรุงดินร่วมกับปุ๋ยเคมี เพ่ือลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยเคมีของชาวไร่อ้อย สามารถเพ่ิมผลผลิตและรักษา 

คุณภาพดนิให้เหมาะแก่การปลกูอ้อยได้อย่างย่ังยืนต่อไป
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วสัดุปรบัปรงุดินชวีภาพ : กลยุทธ์การแข่งขัน

KTBF มเีป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยจะมุง่เน้นให้ชาวไร่ทีเ่ป็นคู่สญัญาของกลุม่บรษัิทฯ ในเครอืได้ใช้วสัดปุรบัปรุงดนิทีม่คุีณภาพ

มาตรฐาน ราคาถกู เพือ่ช่วยเหลอืชาวไร่ในการลดต้นทนุ อกีท้ังยังช่วยเพิม่ผลผลติต่อไร่ ท�ำให้ชาวไร่มรีายได้มากขึน้ โดย KTBF มนีโยบายหลกั ดงัต่อไปนี้

1.	 บรษัิทฯ จะร่วมกับชาวไร่วิเคราะห์สภาพดนิของพืน้ทีใ่นการใช้วัสดปุรับปรุงดนิของ KTBF เพือ่ประเมนิผลการใช้

2.	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินในราคาถูก เพราะเนื่องจากบริษัทมีวัตถุดิบในการผลิตวัสดุปรับปรุงดินเองซึ่งท�ำให้สามารถช่วยเกษตรกร 

ในการลดต้นทนุและเพิม่ผลผลิต

3.	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญเรือ่งของบรรจภุณัฑ์ โดยใช้กระสอบบรรจทุีม่ถุีงด้านนอกและด้านใน พร้อมทัง้ออกแบบสสีนั และมคีวามแขง็แรงทนทาน

4.	 บรษัิทฯ มกีารบรกิารท่ีดใีนการจดัส่งวัสดปุรบัปรงุดนิถึงมอืลกูค้า

5.	 มกีารจดักิจกรรมโดยเปิดให้ชาวไร่ได้เข้ามาดวิูธกีารผลติและวิธกีารน�ำไปใช้อย่างถูกต้อง

6.	 บรษัิทฯ ได้มีการจดัท�ำแปลงสาธติในพ้ืนทีเ่ขตส่งเสริมเพือ่ให้ชาวไร่ได้เหน็ผลผลติอย่างทัว่ถึง

7.	 มกีารจดัท�ำสือ่โฆษณาและการประชาสมัพนัธ์ทัง้ทางด้านคลืน่วทิยชุมุชน 

8.	 บริษัทฯ มีการส�ำรวจชาวไร่ท่ีเป็นคู่สัญญาของกลุ่มโรงงานเกี่ยวกับช่วงความต้องการใช้วัสดุปรับปรุงดินของ KTBF เพื่อก�ำหนดการผลิต 

ให้เพียงพอกับช่วงความต้องการ

9.	 บริษัทฯ ได้ร่วมจัดโครงการวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เพ่ือให้การผลิตของบริษัทได้มาตรฐาน 

สร้างความเชือ่ม่ันต่อลกูค้า

วสัดุปรบัปรงุดินชวีภาพ : ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

1.	 จ�ำหน่ายให้กับชาวไร่อ้อยคู่สญัญาของกลุม่บรษัิทฯ

2.	 จ�ำหน่ายให้กับลกูค้าท่ัวไป

3.	 จ�ำหน่ายให้กับร้านค้า สหกรณ์การเกษตร และสกต.
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ปัจจัยความเส่ียง

ความเสี่ยงภายนอก( External Risk)

1.	 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
ความเสีย่งจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

ในปีที่ผ่านมา อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศยังมีความผันผวนอย่างต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินสหรัฐ จึงส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจ 

ของบริษทัฯ เนือ่งจากมากกว่าร้อยละ 60 ของรายได้กลุม่บรษัิทฯ มาจากการส่งออกของธรุกิจน�ำ้ตาลและธรุกิจต่อเนือ่งทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึ 

การลงทนุในเครือ่งจกัรท่ีน�ำเข้าจากต่างประเทศ ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นสกุล USD และม ีJPY, EUR บ้าง  

XE Currency Converter : USD to THB

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพื่อก�ำกับดูแลและก�ำหนดกรอบนโยบาย 

การบริหารความเส่ียงทางการเงิน การวางแผนทางการเงินส�ำหรับการป้องกันผลกระทบอันอาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว โดยการใช้เครื่องมือ 

ทางการเงนิต่างๆ ทัง้การท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) การท�ำสญัญาซือ้ขายสทิธใินการซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ  

(Option Contract) และการบริหารอัตราแลกเปล่ียนแบบ Natural Hedge ซึ่งเป็นการน�ำเงินรายได้ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศมาจ่ายช�ำระค่าใช้จ่าย 

ทีเ่ป็นเงินสกุลเดยีวกัน รวมถงึมกีารติดตามและวเิคราะห์ความเคลือ่นไหวของภาวะเศรษฐกิจและปัจจยัต่างๆ ทีจ่ะส่งผลต่ออัตราแลกเปล่ียน เพ่ือให้สามารถ

บรหิารจดัการได้อย่างเหมาะสมภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง

เนือ่งจากการก�ำหนดราคาอ้อยในอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลของประเทศไทยนัน้ ในภาคธรุกิจน�ำ้ตาลจะใช้ระบบลอยตัวจะมกีารแยกโควต้าออกเป็น 

2 ส่วน คือ โควต้าในส่วนของบรษิทั อ้อยและน�ำ้ตาลไทย จ�ำกัด (อนท.) และโควตาส�ำหรับการขายของโรงงาน ซึง่ในส่วนหลงั โรงงานจะสามารถขายในประเทศ 

ท่ีมา : www.xe.com 
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หรอืส่งออกก็ได้ ทัง้นี ้ ในส่วนของการขายในประเทศ จากเดมิทีม่กีารก�ำหนดราคาเป็นบาทต่อกิโลกรัม ได้มกีารเปลีย่นแปลงไปตามประกาศคณะกรรมการ

อ้อยและน�ำ้ตาลทราย เล่ม 135 ตอนพเิศษ ลงวันที ่15 มกราคม 2561 ประมาณการรายได้ทัง้ขัน้ต้นและขัน้สดุท้ายของน�ำ้ตาลทรายทีข่ายในราชอาณาจกัร

จะค�ำนวณจาก (ราคาน�ำ้ตาลทรายขาวตลาดลอนดอน หมายเลข 5 + พรีเมีย่มน�ำ้ตาลทรายไทย) *จ�ำนวนทีจ่�ำหน่ายได้จริง ขณะทีใ่นส่วนโควตาของบรษัิท

อ้อยและน�ำ้ตาลไทย จ�ำกดั (อนท.) ยงัคงรปูแบบเดมิ

รายได้ทั้งหมดจากการขายน�้ำตาลทรายทั้ง 2 ส่วน ของโรงงานน�้ำตาล หักด้วยค่าใช้จ่าย จะถือเป็นรายได้สุทธิ ซ่ึงจะน�ำมาแบ่งปันรายได้กัน 

ระหว่างเกษตรกรชาวไร่และโรงงานน�้ำตาล ในอัตราส่วน 70/30 จากโครงสร้างดังกล่าว การก�ำหนดราคากลางน�้ำตาลโดย อนท. จึงมีความส�ำคัญย่ิง 

โดยโรงงานน�้ำตาลผู้ส่งออกต้องท�ำราคาขายน�้ำตาลให้ ได้อย่างน้อยเท่ากับราคากลางของ อนท. เพื่อหารายได้รวมที่แท้จริงไม่น้อยไปกว่ารายได ้

ทีน่�ำมาค�ำนวณส่วนแบ่งให้ชาวไร่อ้อย

การป้องกันความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางบวกหรอืทางลบต่อการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ เนือ่งจากบรษิทัฯ 

ต้องบนัทกึบญัชกี�ำไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ซึง่เป็นผลต่างระหว่าง การรบัเงนิจากการขายทีใ่ช้สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า โดยอ้างองิจาก

บริษัท อ้อยและน�ำ้ตาลไทย จ�ำกัด น�ำมาเปรยีบเทยีบกับอตัราแลกเปลีย่น ณ วันส่งมอบสนิค้าทีบ่ริษัทฯ ใช้บันทกึบญัช ีท้ังนี ้บริษัทฯ ได้ใช้หลักความระมดัระวัง

เพือ่การป้องกันความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเป็นหลกั และไม่ท�ำการในลกัษณะเพือ่การเก็งก�ำไร

2.	 ความเสีย่งจากการผันผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลก
น�ำ้ตาลทรายเป็นสนิค้าทีม่คีวามผนัผวนทางด้านราคาสงู โดยราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกจะขึน้อยูกั่บหลายปัจจยั ทัง้ปัจจยัด้าน fundamental  

เช่น สภาพอากาศ การผลิต การบริโภค และอุปสงค์ - อุปทานของประเทศผู้ผลิตและประเทศผู้บริโภคท�ำให้ราคาน�้ำตาลโลกขึ้นลงตามความต้องการ 

และการคาดการณ์ของประเทศผู้ผลิตและประเทศผู้บริโภค ปัจจัยด้าน Technical และปริมาณการเก็งก�ำไรของกองทุนฯ ต่างๆ ในตลาดซื้อขายล่วงหน้า  

และปัจจยัด้านเศรษฐกิจพืน้ฐานและราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิเนือ่งจากน�ำ้อ้อยรวมถึงกากน�ำ้ตาลสามารถน�ำไปผลติเป็นเอทานอลเพ่ือใช้ผสมกับน�ำ้มนัเพือ่ใช้เป็น

เชือ้เพลิงส�ำหรบัรถยนต์ ปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้ราคาซือ้ขายน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู

ความผันผวนของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทฯได้ โดยเฉพาะในส่วนของน�้ำตาลทรายที่บริษัทฯ  

ส่งออกให้กับลูกค้าต่างประเทศ ส�ำหรบัในส่วนของน�ำ้ตาลทรายทีบ่รษัิทฯ ขายในประเทศนัน้ ความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกมไิด้ส่งผลกระทบ 

โดยตรง นอกจากนีร้าคาขายน�ำ้ตาลเป็นปัจจยัในการก�ำหนดราคาอ้อยทีเ่ป็นต้นทนุหลกัของบริษัทฯ หากราคาอ้อยลดลง ย่อมกระทบต่อแรงจงูใจในการ 

ปลูกอ้อยของชาวไร่อ้อยเป็นห่วงโซ่ ดงันัน้จะมผีลท�ำให้ชาวไร่อ้อยลดการปลกูอ้อย หรอืลดการบ�ำรุงรกัษาแปลงอ้อย ท�ำให้ปรมิาณอ้อยเข้าสู่การผลติลดน้อยลง 

เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ำตาลในตลาดโลกดังกล่าว บริษัทฯจึงก�ำหนดนโยบายในการก�ำหนดราคาโดยมีกรอบปริมาณ 

การก�ำหนดราคาอยู่ภายในอตัรามากหรอืน้อยกว่าไม่เกนิ 10% ของปริมาณการท�ำราคาน�ำ้ตาลของโควต้า ข. ซ่ึงเป็นราคาทีจ่ะน�ำมาใช้ในการค�ำนวณราคาอ้อย 

ซึง่เป็นต้นทนุหลกัของการผลิตน�ำ้ตาล อกีทัง้ในฤดกูารผลิตปีหน้า บรษัิทฯได้ก�ำหนดมาตรการเพิม่เติมในการจ�ำกัดผลกระทบด้านลบไม่ให้เกินวงเงนิทีบ่รษิทั

จะก�ำหนดต่อไปอีกด้วย

นอกจากนี ้บรษัิทฯได้จดัให้มกีารด�ำเนนิงานก�ำกับการท�ำราคาน�ำ้ตาลต่างประเทศในรปูแบบคณะท�ำงานทีป่ระกอบด้วยทมีงานทีม่คีวามเช่ียวชาญ

และมเีจ้าหน้าทีซ่ึง่มคีวามช�ำนาญจากบรษัิทเทรดดิง้ระดบัโลกร่วมด�ำเนนิการอยู่ด้วย นกัวิเคราะห์ในคณะท�ำงานดงักล่าวท�ำหน้าทีติ่ดตามราคาน�ำ้ตาลโลก 

ในตลาดซือ้ขายล่วงหน้า New York No 11 ตลาดซือ้ขายน�ำ้ตาลรไีฟน์ล่วงหน้าLondon สถานการณ์เศรษฐกิจโลก ราคาน�ำ้มนัทีม่ผีลกระทบต่อราคาน�ำ้ตาล 

และติดตามProduction consumption demand supply and stockเป็นประจ�ำทกุวัน

3.	 ความเสีย่งจากมาตรการทางการค้าของประเทศคูค้่า
ปัจจบุนับรษัิทฯส่งออกน�ำ้ตาลทรายมากกว่าร้อยละ 60.0 ของยอดขายทัง้หมด ซึง่ประเทศทีบ่รษัิทฯส่งออกหลัก คือ ประเทศญ่ีปุน่ เช่น การเปลีย่นแปลง

นโยบายภาษี โควตาหรอืกฎระเบียบของประเทศ หรอืการเข้าร่วมเป็นกลุม่สมาชกิทางการค้า อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ 

กระบวนการผลติ และรายได้ของบรษิทัฯในตลาดส่งออกได้ บรษิทัฯจงึได้ตดิตาม ประเมนิ และก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนนิงานเพือ่ป้องกันผลกระทบดงักล่าว 

โดยการตดิตามข่าวสารของประเทศคู่ค้าต่างๆ จากแหล่งต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง การท�ำสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าเพือ่จะได้วางแผนการผลติ จดัเก็บและส่งมอบ 

ได้อย่างถูกต้อง และได้ร่วมมอืกับบรษิทั ซมูโิตโม คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด ซึง่เป็น Strategic Partner เพ่ือหาแนวทางลดผลกระทบ ตลอดจนแนวทางด�ำเนนิการ

ทีจ่ะเป็นประโยชน์ทีสุ่ดต่อบรษัิทฯ 

ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศในส่วนของน�ำ้ตาลทรายดบินัน้ จากเดมิประเทศญ่ีปุน่มีความต้องการน�ำเข้าน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด J - Spec เป็นจ�ำนวนมาก

ในแต่ละปี ซึง่ทางบริษทัฯ เป็นผูส่้งออกน�ำ้ตาลทรายดบิเกรดดงักล่าวรายใหญ่รายหนึง่ ภายหลงัจากประเทศญ่ีปุน่ได้มข้ีอตกลงร่วมกันกับประเทศออสเตรเลยี  

ในด้านภาษีทางการค้า ประเทศญ่ีปุ่นจึงได้ลดการน�ำเข้าน�้ำตาลทรายดิบเกรด J-Spec และเปลี่ยนเป็นการน�ำเข้าน�้ำตาลทรายดิบเกรด Hi-Pol แทน  

ในปีการผลิต 2561/2562 บริษทัฯ ได้ท�ำการปรบัปรงุเครือ่งจกัรเพือ่ให้สามารถผลติน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol ได้เพิม่มากขึน้ และลดการผลติน�ำ้ตาล 

63บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



J-Spec ลงมาให้อยูใ่นปริมาณท่ีเหมาะสมกับความต้องการของตลาดต่อไป นอกจากนัน้ได้ปรบัเปลีย่นการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล Refined มาเป็น Super Refined 

ให้มากขึน้ ซึง่สามารถท�ำให้บรษิทัฯ จ�ำหน่ายได้ในราคาทีส่งูขึน้ตามมาด้วย

4.	 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั (ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย)
การปรับปรงุเปลีย่นแปลงพระราชบัญญัติอ้อยและน�ำ้ตาลทรายพ.ศ.2527ภายหลงัจากผ่านการท�ำประชาพจิารณ์และผ่านคณะกรรมการชดุต่างๆ  

กล่ันกรองแล้วก็ตาม แต่ในขณะนี้เรื่องดังกล่าวยังมิได้ท�ำการเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบแต่อย่างใด และไม่ม่ันใจว่าจะทันต่อรัฐบาลนี้ 

หรือต้องรอไปถึงรฐับาลหน้า

ส�ำหรบัการรณรงค์อ้อยไฟไหม้ให้ลดน้อยลงโดยการเพ่ิมบทลงโทษในการหกัราคาอ้อยไฟไหม้ตันละ 30 บาท เพือ่น�ำมาให้รางวลัในส่วนของอ้อยสด 

ตันละ 120 บาทนั้น ในฤดูการผลิต 2560/2561 ที่ผ่านมาปริมาณอ้อยไฟไหม้ยังมีคงมีมากขึ้น ประกอบกับในฤดูการผลิต 2560/2561 ประเทศไทย 

มีปริมาณอ้อยถึงเกือบ 135 ล้านตัน ซึ่งมากที่สุดเท่าที่เคยมีมา ในขณะท่ีราคาน�้ำตาลตลาดโลกตกต�่ำลงอย่างมากส่งผลท�ำให้ราคาอ้อยตกต�่ำตามลง 

สมาคมชาวไร่อ้อยได้เรียกร้องให้กลับมาใช้มาตรการการลงโทษอ้อยไฟไหม้และการให้รางวัลอ้อยสดในอัตราเดิมคือตัดราคาอ้อยไฟไหม้ตันละ 20 บาท  

และให้รางวัลอ้อยสดตันละ 70 บาท ขณะเดยีวกันจากปริมาณอ้อยทีม่จี�ำนวนมากในฤดกูารผลติ 2560/2561 ท�ำให้โรงงานต้องหบีอ้อยเป็นระยะเวลาทีย่าวนาน

ส่งผลให้คุณภาพอ้อยต�่ำลงและส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตลดลงตามล�ำดับ จึงมีข้อเรียกร้องจากในส่วนของกลุ่มโรงงานน�้ำตาลให้ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการ อ้อยและน�ำ้ตาลทรายยกเลิกการก�ำหนดมาตรฐานการผลิตของโรงงานในฤดกูารผลติ 2560/2561 (ค่ามาตรฐานทีก่�ำหนด อ้อย 1 ตัน 

ที่ความหวาน 10 ccs. จะต้องผลิตน�้ำตาลท่ี 94NT ให้ ได้ ไม่น้อยกว่า 90 กิโลกรัม) โดยทั้งสองเร่ืองยังคงอยู่ระหว่างการพิจารณาของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทรายเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทรายต่อไป

การบริหารความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการหีบอ้อยที่มีความเหมาะสมทั้งในส่วนของปริมาณและระยะเวลาในการหีบ 

เพือ่ให้ได้ประสิทธภิาพทีด่ท่ีีสุด นอกจากน้ันในปีนีท้างบริษทัฯ ได้ท�ำการปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติ, เพือ่การลดต้นทนุการผลติ,  

และการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการจัดส่งและการจัดเก็บเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในส่วนของวัตถุดิบ 

(อ้อย) ได้ก�ำหนดนโยบายให้ความส�ำคัญกับคุณภาพอ้อยเป็นอย่างย่ิง โดยก่อนตัดอ้อยจะส�ำรวจและวิเคราะห์คุณภาพอ้อยก่อนตัดเข้าหีบทุกๆ แปลง  

เพื่อให้ ได้อ้อยที่มีคุณภาพความหวานและความสดที่เหมาะสมต่อการผลิตน�้ำตาล ส�ำหรับการป้องกันและลดปริมาณอ้อยไฟไหม้นอกจากการรณรงค์ให ้

ชาวไร่ตัดอ้อยสดส่งโรงงานแล้วยงัได้แจ้งข่าวสารข้อมลูให้ชาวไร่ได้รบัทราบถึงผลเสยีของอ้อยไฟไหม้ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อราคาอ้อย, ต่อชมุชน, ต่อประเทศชาติ  

และในปีนี้ทางบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ยังได้ท�ำการซื้อรถตัดอ้อยเพ่ิมอีกเป็นจ�ำนวน 23 คัน ซ่ึงจะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานและยังช่วยให้ ได้ 

ปริมาณอ้อยสดทีเ่พ่ิมขึน้อกีด้วย

5.	 ความเสีย่งจากการแข่งขันทางการค้าน�ำ้ตาล
นับจากภาครัฐได้มีนโยบายยกเลิกระบบโควตาการจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศและยกเลิกราคาควบคุมการจ�ำหน่ายต้ังแต่วันที่  

15 มกราคม 2561 เป็นต้นมา การจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายภายในประเทศแบบอสิระท�ำให้เกดิการแข่งขนักันอย่างรุนแรงโดยเฉพาะด้านราคา สบืเนือ่งมาจาก

ราคาน�้ำตาลในตลาดลอนดอนถดถอยลงอย่างมาก ถึงแม้จะมีราคาส�ำรวจที่ใช้อ้างอิงในการจ�ำหน่ายก็ตาม อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ ได้ปรับนโยบาย 

และกลยุทธ์ในการจ�ำหน่ายโดยมุง่เน้นทางด้านคุณภาพและบรกิาร, การลดต้นทนุการผลิต, การปรบัปรงุและพฒันาผลติภัณฑ์เพือ่ตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าทีม่หีลากหลายมากขึน้ในปัจจบัุน ส�ำหรบัในส่วนการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลไปยงัต่างประเทศ บริษทัฯ ยังคงให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพให้ดี 

และมคีวามเหมาะสมกับตลาดมากยิง่ขึน้ โดยการลดการผลติน�ำ้ตาลทรายดบิ J-Spec และผลติน�ำ้ตาลทรายดบิ Hi-Pol มากขึน้, ลดการผลติน�ำ้ตาลทรายขาว  

และเพิม่การผลิตน�ำ้ตาล Super Refined, น�ำ้ตาล Refined มากขึน้ นอกจากนัน้ยงัปรับการให้บริการในการส่งมอบ -รับมอบ ให้เกิดความรวดเร็วย่ิงขึน้

6.	 ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของนโยบายภาครฐั(ธุรกิจเอทานอล)  
และการเปลีย่นแปลงนโยบายด้านพลงังาน

เอทานอลเป็นเชื้อเพลิงชีวภาพ (Biofuel) ที่ ได้รับการส่งเสริมอย่างชัดเจน โดยได้ถูกระบุถึงเป้าหมายการใช้เอทานอลเป็นส่วนผสมของ 

น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ในแผนพัฒนาพลังงานทดแทน (AEDP) ทุกฉบับ ปัจจุบันการใช้เอทานอลภายในประเทศเฉลี่ยวันละ 4.1 ล้านลิตร และจะเพ่ิมเป็นวันละ  

11.3 ล้านลิตร ตามแผน AEDP ในปี 2579

ช่วงที่ผ่านมาการเติบโตของการใช้เอทานอลไม่สอดคล้องกับก�ำลังการผลิต คือเกิดสภาวะล้นตลาด เนื่องจากมีโรงงานเอทานอลเกิดขึ้นใหม ่

ในปี 2561 ท�ำให้ก�ำลงัการผลิตติดต้ังรวมทัง้ประเทศเพ่ิมขึน้เป็นวันละ 6.25 ล้านลติร ผลติจรงิเฉลีย่วันละ 5.0 ล้านลติร นอกจากนีป้ริมาณอ้อยปี 2560/2561 

มีมากถึง 135 ล้านตัน ปริมาณกากน�้ำตาลในระบบเพ่ิมขึ้น ราคาต้นทุนการผลิตเอทานอลจากกากน�้ำตาลปรับตัวลดลงจากราคากากน�้ำตาลที่ลดลง  

ส่งผลให้เกิดการแข่งขนัทางด้านราคาขายเอทานอลเพิม่ขึน้

64



การเจรจากับภาครัฐเป็นส่ิงจ�ำเป็น กลุม่บรษิทัฯ เป็นสมาคมการค้าผูผ้ลติเอทานอลไทย ซึง่เป็นหน่วยงานทีเ่ข้าหารอืกับหน่วยงานรฐัทีร่บัผดิชอบ  

เช่น ส�ำนักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) ให้เร่งเพ่ิมปริมาณการใช้เอทานอลให้สอดคล้องกับ 

ก�ำลังผลิต โดยผ่านกลไกราคาขายปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด ปริมาณเงินเรียกเก็บเข้าและจ่ายออกจากกองทุนน�้ำมัน เพ่ือเพ่ิมยอดจ�ำหน่าย 

น�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ชนดิท่ีมีส่วนผสมเอทานอลสูง ได้แก่ น�ำ้มันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85รวมถงึการยกเลกิน�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์91

อย่างไรก็ดี หากสถานการณ์เอทานอลเชื้อเพลิงในประเทศตกต�่ำลง กลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสามารถผลิตแอลกอฮอล์คุณภาพสูงส�ำหรับตลาด 

ต่างประเทศ มคีวามสัมพันธ์ต่อเนือ่งกับผูค้้าเอทานอลระหว่างประเทศ มท่ีาเรือส่งออกพร้อมถังพักสนิค้าระหว่างรอการส่งออก และความช�ำนาญในขัน้ตอน

การส่งออกที่ได้เคยปฏิบติัมาแล้วหลายครัง้

ทั้งหมดนี้จะเป็นมาตรการลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจากนโยบายรัฐที่เปลี่ยนแปลงจนเกิดผลกระทบที่ไม่พึงปรารถนาขึ้นให้บรรเทาเบาบางลง 

จนเสียหายต่อธรุกิจน้อยทีส่ดุหรือไม่เสยีหายเลย

ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk)

1.	 ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดิุบอ้อยให้ตรงกับปรมิาณและคณุภาพท่ีต้องการ
ในปีการผลิต 2560/2561 ท่ีผ่านมาปริมาณอ้อยเข้าหีบของทั้ง 3 โรงงานน�้ำตาลในกลุ่ม KTIS ต่างก็บรรลุเป้าหมาย แต่จากการที่มีฝนตก 

ในระหว่างฤดหูบีทกุเดอืนโดยเฉพาะช่วงท้ายของการหบีหลงัสงกรานต์ทีโ่รงงานช่วยหบีอ้อยของชาวไร่เพ่ือบรรเทาความเดอืดร้อนของชาวไร่อ้อยคู่สญัญา 

จึงท�ำให้ดินโคลนติดมากับอ้อยท่ีต้องเร่งน�ำเข้าหีบจนส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายของโรงงานน�้ำตาล ปริมาณอ้อยไฟไหม้จ�ำนวนมาก 

ทีน่�ำเข้าหบีได้ล่าช้าจนท�ำให้ค่าความบรสิทุธิข์องน�ำ้อ้อยต�ำ่ มาตรการภาครฐัทีม่ผีลต่อการบรรทกุอ้อยและระยะเวลาในการหบีอ้อยทีต้่องหยุดช่วงเทศกาล 

ปีใหม่และสงกรานต์ เหล่านีส่้งผลต่อคุณภาพอ้อยท่ีโรงงานได้รบัแม้ว่าจะได้ก�ำหนดมาตรการรองรับเพือ่ลดความเส่ียงลงแล้วก็ตาม

ในปีการผลติ 2561/2562 นี ้ด้านปริมาณอ้อยเข้าหบีของโรงงานน�ำ้ตาลทัง้ 3 แห่งไม่น่าเป็นห่วงเมือ่ดจูากจ�ำนวนพืน้ที่ไร่อ้อย ปริมาณการรับสัญญา  

ตัวเลขน�้ำฝน และสภาพอ้อยจากการวิ่งส�ำรวจไร่ ซึ่งก็สอดคล้องกับข้อมูลการปลูกและบ�ำรุงรักษาอ้อยของชาวไร่ ประกอบกับการใช้วัสดุปรับปรุงดิน 

จากโรงงานในเครือ การใช้ผลพลอยได้จากโรงงานน�้ำตาล และการใช้ปุ๋ยสูตรสูง ท�ำให้มั่นใจในด้านปริมาณอ้อยว่าเป็นไปตามที่ต้องการ ส่วนในด้าน 

คุณภาพอ้อยโรงงานได้วิเคราะห์สาเหตุที่เกิดขึ้นในฤดูหีบท่ีแล้วที่ท�ำให้คุณภาพอ้อยไม่เป็นไปตามที่ต้องการแล้วก�ำหนดมาตรการรองรับในปีนี้ ได้แก่  

การควบคุมคุณภาพอ้อยท่ีแปลงและการตรวจคุณภาพอ้อยที่โรงงาน การก�ำหนดให้หยุดตัดและย้ายแปลงเมื่อฝนตกในพ้ืนที่ไร่อ้อย การกันแปลง 

และแบ่งแปลงผืนใหญ่เพื่อป้องกันอ้อยไฟไหม้คราวละจ�ำนวนมาก การลดเวลาจากตัดถึงหีบเพ่ือรักษาความบริสุทธ์ิของน�้ำอ้อย การเพ่ิมรถตัดอ้อย 

ทั้งของชาวไร่อ้อยและของโรงงานเพื่อเพิ่มปริมาณอ้อยสด หลักสูตรฝึกอบรมพนักงานขับรถตัดอ้อยและใช้เคร่ืองจ�ำลองเสมือนจริงเพ่ือลดส่ิงเจือปน 

ที่มาจากการใช้รถตัดอ้อย มาตรการเหล่าน้ีรวมทั้งมาตรการที่ท�ำได้ผลในปีก่อนตลอดจนการควบคุมระยะเวลาการหีบอ้อยให้เหมาะสมต่อการผลิต 

น�ำ้ตาลทรายท�ำให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถลดความเสีย่งด้านคุณภาพอ้อย  

2.	 ความเสีย่งจากการเกิดหน้ีเสยีจากกระบวนการให้เงนิส่งเสรมิชาวไร่อ้อย  
เป็นที่คาดการณ์ว่าราคาอ้อยในปี 2561/2562 จะไม่ดีเนื่องจากราคาน�้ำตาลในตลาดโลกตกต�่ำ ประกอบกับการเปลี่ยนระบบการจ�ำหน่าย 

น�้ำตาลทรายในประเทศ เมื่อราคาอ้อยไม่ดีย่อมท�ำให้รายได้ของชาวไร่อ้อยที่จะน�ำมาช�ำระหนี้จากการส่งเสริมได้รับผลกระทบไปด้วย อย่างไรก็ตาม 

จากการทีปี่ 2561 นี ้ไม่มฝีนตกมากในเดอืนพฤษภาคมอย่างปี 2560 ประกอบกับความระมดัระวงัในการคัดเลอืกพืน้ทีป่ลกู ท�ำให้ปีการผลิตนี้ไม่พบปัญหา

อ้อยถูกน�ำ้ท่วมเสยีหาย ไม่เจอภยัแล้งอย่างปี 2558/2559 และมาตรการส�ำรวจและเฝ้าระวงัโรคแมลงศัตรูอ้อยตลอดจนการผลิตและปล่อยศัตรูธรรมชาต ิ

ของศัตรูอ้อยในแปลงอ้อยตลอดเวลา ท�ำให้มั่นใจได้ว่าไม่มีอ้อยที่ได้รับความเสียหายจนเกิดปัญหาหนี้เสีย นอกจากนี้การเพ่ิมรายได้ของชาวไร่อ้อย 

ไม่ว่าจะเป็นการเพิม่ค่าคุณภาพความหวาน (ซ.ีซ.ีเอส.) อ้อยจากมาตรการคัดเลอืกแปลงตัดตามข้อมลูสารสนเทศแปลงอ้อย การผลกัดนัให้ชาวไร่ตดัอ้อยสด 

เพื่อให้ ได้รับเงินเพิ่มอ้อยสดอีกทั้งไม่ต้องเสียค่าตัดราคาอ้อยไฟไหม้ และการเก็บใบอ้อยเพ่ือเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลซึ่งเพิ่มรายได้ให้แก่ทั้งเจ้าของแปลงอ้อย 

และผู้จัดเก็บใบอ้อยดังค�ำกล่าวที่ว่า “ใบอ้อยมีราคาเมื่อเป็นคู่สัญญา KTIS” มาตรการเพ่ิมเติมเหล่านี้รวมกับมาตรการต่างๆ ในการลดความเสี่ยง 

จากการสนับสนุนทุนในการท�ำอ้อยให้แก่ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาดังที่ระบุในคู่มือการส่งเสริมชาวไร่อ้อย มาตรการประเมินผลผลิตอ้อยของชาวไร่แต่ละราย 

ก่อนที่จะเปิดหีบเพื่อก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อชาวไร่อ้อยที่คาดว่าจะค้างหนี้เพ่ือบรรเทาภาระหนี้สินคงค้าง หลักประกันที่จัดท�ำก่อนการส่งเสริม 

และมีการประเมินมูลค่าหลักประกันทุกปีเพ่ือประกันความเส่ียงหากชาวไร่ไม่สามารถช�ำระหนี้จากการท�ำอ้อยโดยปกติได้ เหล่านี้จะลดความเสี่ยงจากการ 

เกิดหนีเ้สียอันเกิดจากกระบวนการให้สนิเชือ่ชาวไร่อ้อยลงได้  
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3.	 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติเย่ือกระดาษ
ธุรกิจผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย บริษัทฯ คาดว่าจะมีปริมาณชานอ้อยที่ได้รับจากโรงงานน�้ำตาลเพิ่มขึ้นจากปริมาณอ้อยที่เพ่ิมขึ้น

และจากการประหยัดการใช้พลังงานของโรงงานน�้ำตาล นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเคร่ืองจักรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

ท�ำให้สามารถเพิม่ Yield ในการผลติได้สงูขึน้ และยังคงศึกษาและวิจยัในการน�ำวัตถุดบิชนดิอืน่มาผลติทดแทนอย่างต่อเนือ่ง 

ปัจจุบันสังคมโลกได้ ให้ความส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้นจึงเป็นอนาคตใหม่ท่ีทางบริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปยังผลิตภัณฑ์ต่อเน่ือง โดยการน�ำ 

เยือ่จากชานอ้อยไปผลิตเป็นบรรจภัุณฑ์เพือ่สิง่แวดล้อมซึง่มีหลากหลายชนดิ และขณะนีอ้ยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ จงึเป็นอกีแนวทางหนึง่

ในการสร้างรายได้จากการสร้างมูลค่าเพิม่หรอืต่อยอกจากผลิตภัณฑ์เดมิทีม่อียูท่�ำให้มโีอกาสทีจ่ะขยายตัวทางธุรกิจได้อย่างมัน่คงและย่ังยืนต่อไปในอนาคต

4.	 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติกระแสไฟฟ้า
บริษทัฯ ยังคงนโยบายและให้ความส�ำคัญต่อธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในช่วงทีม่คีวามผนัผวนทางด้านราคาน�ำ้ตาล 

อย่างรนุแรง การจ�ำหน่ายไฟฟ้าของบริษทัฯ ได้ท�ำการจ�ำหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค ซึง่จดุเด่นของบริษทัฯ และกลุม่บริษัทฯ 

คือการมสัีญญาขายไฟจ�ำนวนมาก แต่ประเดน็ทียั่งคงเป็นความเสีย่งส�ำหรบัการผลติไฟฟ้าประเภทชวีมวลคือเชือ้เพลิงทีใ่ช้ในการผลติ บรษิทัฯ จงึมุง่เน้นทีจ่ะ

ท�ำการขยายอ้อยทัง้ทางแนวดิง่และแนวราบเพ่ือให้มปีรมิาณอ้อยเข้าหบีมากขึน้และมชีานอ้อยคงเหลือมากขึน้ด้วยเช่นกัน นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ลงทนุปรบัปรุง

พฒันาเครือ่งจกัรตลอดจนกระบวนการผลติให้ประหยัดพลงังานมากขึน้ทัง้ในส่วนของโรงงานน�ำ้ตาลและโรงไฟฟ้าเพือ่ให้เหลอืชานอ้อยมากขึน้ด้วยเช่นกัน 

ขณะเดยีวกันบริษัทฯ ในกลุม่ คือ KTIS R&D ยังคงมุ่งศกึษาและวิจยัในการปลกูพชืพลงังานทดแทนชนดิต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือป้องกันความเส่ียงในเรือ่ง

ดงักล่าว และเพือ่ก่อให้เกิดความม่ันคงต่อธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคตอย่างยัง่ยืน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที ่30 กันยายน 2561 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีน 3,888,000,010 บาท และทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 3,860,000,010 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

3,888,000,010 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ ณ วนัที ่30 กันยายน 2561 มดีงันี้

ล�ำดบัท่ี ชือ่ – สกุล จ�ำนวนหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ (%)

1 บรษิทั หทัยจรญูเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด2 1,360,800,000 35.254

2 บรษิทั 3 เอส โฮลดิง้ จ�ำกัด1 972,000,010 25.181

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,138,600 6.299

4 นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล 190,698,000 4.940

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.316

6 นายศิรพทัธ์  ศริิวริยิะกุล 120,892,900 3.132

7 นายภมูฤิกษ์  หวงัปรดีาเลศิกุล 114,646,200 2.970

8 นางเนาวรตัน์  หวงัปรดีาเลิศกุล 96,652,226 2.504

9 กลุ่มบรษิทั KING WAN CORPORATION LIMITED
KING WAN CORPORATION
KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD.

112,341,000 
87,267,000
25,074,000 

2.910
2.261
0.649

10 นายภมูริฐั  หวังปรดีาเลศิกุล 62,492,000 1.619

รวม 3,401,660,936 88.125

หมายเหต	ุ (1.)	บรษิทั 3 เอส โฮลดิง้ จ�ำกัด มทีนุจดทะเบยีน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท มทีนุทีเ่รยีกช�ำระแล้ว 9,724,670 หุน้ คิดเป็น  
		  972,467,000 บาท ประกอบธรุกิจการลงทนุถือหุน้ในกิจการอืน่ (Holding Company) ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีงันี้ 

ล�ำดบัท่ี ชือ่ – สกุล จ�ำนวนหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ (%)

1 บรษิทั หทัยจรญูเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด2 6,807,261 69.8

2 ซมูโิตโม คอร์ปอเรชัน่ 2,431,173 25.2

3 บรษิทั นิสชนิ ชกูาร์ จ�ำกัด 486,234 5.0

ผูถ้อืหุน้อืน่ๆ 2 0.0

รวม 9,724,670 100.0

	 (2.)	บรษิทั หทยัจรญูเอกโฮลดิง้ จ�ำกัด มทีนุจดทะเบยีน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุน้ มลูค่าหุ้นละ 25,000,000บาท มทีนุทีเ่รียกช�ำระแล้ว  909 หุน้ คดิเป็น  

		  22,725,000,000 บาท ณ วนัที ่30 กันยายน 2561ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีงันี้
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ล�ำดบัท่ี ชือ่ – สกุล จ�ำนวนหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ (%)

1 นางสาวณฐญา  ศิรวิริิยะกุล 133 14.6

2 นางสาวศิรอาภา  ศิรวิิรยิะกุล 93 10.2

3 นายปรญิญ์  ศิรวิิรยิะกุล 77 8.5

4 นายศิรภาคย์  ศิรวิิรยิะกลุ 69 7.6

5 นายศิรพทัธ์  ศริิวริยิะกุล 69 7.6

6 นายภมูฤิกษ์  หวงัปรดีาเลศิกุล 65 7.2

7 นายภมูริฐั  หวังปรดีาเลศิกุล 63 6.9

8 นายประสงค์  ศิรวิิรยิะกุล 54 5.9

9 นางสาวสายศิร ิ ศิริวริยิะกลุ 53 5.8

10 นายปรชัญ์  ศริิวริยิะกุล 50 5.5

11 นายปัญญ์  ศิรวิริิยะกุล 50 5.5

ผูถ้อืหุน้อืน่ๆ 133 14.7

รวม 909 100.0

ข้อตกลงระหว่างกลุม่ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ในเรือ่งท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ หรอืการ
บรหิารงานของ บรษัิทฯ โดยท่ีข้อตกลงดังกล่าวมีบรษัิทฯ ร่วมลงนามอยู่ด้วย

-ไม่ม-ี	

การออกหลกัทรพัย์อ่ืน

ชือ่หลกัทรพัย์ : KTIS-WA

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)  

ทีอ่อกและเสนอขายให้กับผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

ประเภท/ชนิด : ระบชุือ่ผูถื้อและโอนเปลีย่นมอืไม่ได้ เว้นแต่ ถึงแก่กรรม สาบสญู เจบ็ป่วยอย่างร้ายแรง หรือทพุพลภาพ หรอื

เหตุอืน่ๆทีฝ่่ายจดัการ (ผูบ้รหิารและคณะกรรมการ) ของบริษัทฯ อนมุติัให้ทายาทหรือบคุคลอืน่ใช้สทิธิแทนได้

อายุของใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ : 5 ปี นบัแต่วนัออกและเสนอขาย

จ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิฯ : ไม่เกิน 28,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : เท่ากบั 0 บาท (ศูนย์บาท)

จ�ำนวนหุน้สามัญท่ีจดัสรรไว้ : เท่ากบัจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสทิธฯิทีอ่อก และเสนอขายเพือ่รองรับการใช้สิทธิ  

(ไม่เกิน 28,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่รา 1 บาทต่อหุน้)

อตัราการใช้สทิธ ิ: ใบส�ำคัญแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้ สามญัได้ 1 หุน้  

(เว้นแต่มกีาร ปรบัอตัราการใช้สทิธิในภายหลัง ซึง่พนกังานฯ จะไม่ด้อยสทิธิกว่าเดมิ) 

ราคาการใช้สทิธิ : เท่ากบัราคาเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนคร้ังแรก (10.00 บาทต่อหุน้)

ตลาดรองของหุน้สามัญ : บรษิทัฯ จะน�ำหุน้สามญัทีเ่กิดจากการใช้สทิธิจดทะเบยีนเป็นหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
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วนัท่ีมีประกาศใช้ : 1 ธนัวาคม 2557

วนัท่ีครบก�ำหนด : 30 พฤศจกิายน 2562

วธิกีารจดัสรร : จดัสรรโดยตรงให้กบัผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ทีม่คุีณสมบติัตามทีก่�ำหนดในสรุปสาระส�ำคัญของ

การออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธใิห้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน บริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย

เหตใุนการต้องออกหุน้ใหม่เพ่ือรองรบั :

การเปลีย่นแปลงการใช้สทิธิ

เมือ่มกีารด�ำเนนิการปรบัราคาการใช้สทิธิตามเงือ่นไขการปรับสทิธติามทีก่�ำหนดในข้อก�ำหนดสทิธแิละเงือ่นไข

ของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ซึง่เป็นเหตกุารณ์ทีก่�ำหนดไว้ตามประกาศส�ำนกังาน ก.ล.ต.

สทิธิและประโยชน์อย่างอืน่นอกจากสทิธ ิ:

และประโยชน์ตามปกตขิองหุน้สามัญ

-ไม่ม-ี

วนัก�ำหนดการใช้สทิธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ ในทุกวันท�ำการสุดท้ายของเดือน 

เมือ่ครบระยะเวลา 4 ปี 6 เดอืน นบัแต่วันออกใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิทัง้นี ้ วันก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย  

จะตรงกับระยะเวลา 5 วนัท�ำการก่อนวนัทีใ่บส�ำคัญแสดงสทิธมิอีายุครบ 5 ปี นบัแต่วันทีบ่ริษัทฯ ได้ออกและ

เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธิ

การใช้สทิธิซ้ือหุน้สามัญ : เว้นแต่ ในกรณีทีผู่บ้ริหารและพนกังานไม่สามารถใช้สทิธิตามใบส�ำคัญแสดงสทิธิได้ดงัทีก่�ำหนดไว้ในเงือ่นไข 

ในการใช้สิทธ ิผูถื้อใบส�ำคญัแสดงสทิธิสามารถท่ีจะใช้สทิธิในการซ้ือหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ของบริษัทฯ เมือ่ครบ

ระยะเวลา 4 ปี 6 เดอืน นบัแต่วันทีบ่ริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธิ ตามวนัก�ำหนดการใช้สทิธิ  

ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธ ิ: ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ�ำนง 

ในการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิในระหว่างเวลา 9.00 ถึง 15.00 น. ภายใน 5 วันท�ำการ 

ก่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ในกรณีที่วันก�ำหนดการใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท�ำการของบริษัทฯ  

ให้เลื่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวันท�ำการสุดท้ายก่อนหน้าวันก�ำหนดการใช้สิทธิคร้ังดังกล่าว 

(ต่อไปนีเ้รยีกว่า “ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิ”) ยกเว้นการแสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธิ 

ครัง้สดุท้าย ให้แสดงความจ�ำนงในการใช้สทิธใินระหว่าง 15 วนัท�ำการก่อนวันก�ำหนดการใช้สทิธิคร้ังสุดท้าย 

(ต่อไปน้ีเรยีกว่า “ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย”)

บรษิทัฯ จะแจ้งข่าวเตือน และรายละเอยีดเพิม่เติม (หากม)ี เก่ียวกับระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิ 

ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย อตัราการใช้สทิธ ิราคาการใช้สทิธ ิระยะเวลาการใช้สทิธิ  

รายละเอียดบัญชีธนาคารเพ่ือการจองซื้อใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และสถานที่ที่ติดต่อในการใช้สิทธิ โดยวิธี 

ติดประกาศ ณ ส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทัฯ หรือท�ำเป็นหนงัสือจดัส่งตามหน่วยงานทีผู่ถ้อืใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ

สังกัดอยู่ หรือส่งเป็นจดหมายอิเล็กทรอนิคส์ให้ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิทราบอย่างน้อย 7 วันท�ำการ 

ก่อนระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิในแต่ละคร้ัง

ส�ำหรบัวนัก�ำหนดการใช้สทิธิคร้ังสุดท้าย บริษัทฯ จะส่งรายละเอยีดดงักล่าวให้กับผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 

โดยท�ำเป็นหนงัสอืจดัส่งตามหน่วยงานทีผู่ถื้อใบส�ำคัญแสดงสทิธสิงักัดอยูห่รอืส่งเป็นจดหมายอเิล็กทรอนคิส์ 

ล่วงหน้า 15 วนัท�ำการก่อนระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธคิร้ังสดุท้ายด้วย

เงือ่นไขในการใช้สทิธ ิ: �� ผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะต้องมีสถานะเป็นผูบ้ริหารและพนักงานในวนัก�ำหนดการใช้สิทธิน้ันยกเว้น

ในกรณีทีร่ะบใุนข้อต่อไป

�� กรณีที่ได้รับยกเว้นมดีงันี้

(ก)	 ในกรณีทีผู่ถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธพ้ินสภาพการเป็นผูบ้ริหารและพนกังาน เนือ่งจากถงึแก่กรรม 

สาบสญู เจบ็ป่วยอย่างร้ายแรง หรอืทพุพลภาพจนไม่สามารถปฏิบตังิานได้อกีต่อไป หรือเหตุอืน่

ใดทีฝ่่ายจดัการพจิารณาเหน็สมควรให้บคุคลดงักล่าว หรอืทายาท หรือผูพิ้ทกัษ์ หรอื ผูอ้นบุาล

ของบุคคลดังกล่าว สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิแทนผู้บริหารและพนักงาน 

ดงักล่าวได้จนครบอายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธิที่ได้รับจดัสรรนัน้

(ข)	 กรณทีีพ้่นสภาพจากการเป็นผูบ้ริหารและพนกังานเนือ่งจากการเกษียณอายุ สามารถใช้สทิธิ

ซ้ือหุน้ตามใบส�ำคัญแสดงสทิธิดงักล่าวได้จนครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสทิธิที่ได้รบัการจดัสรร  
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(ค)	 กรณีที่พ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหารและพนักงาน เนื่องจากการถูกเลิกจ้างหรือปลดออก

โดยไม่มีความผิดหรือการพ้นสภาพการเป็นผู้บริหารและพนักงานซ่ึงเป็นผลเนื่องมาจาก 

การเปลีย่นแปลงอ�ำนาจการควบคุมในบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย ให้อยูใ่นดลุยพินจิของฝ่ายจดัการ

ในการก�ำหนดให้มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ผู้บริหารหรือพนักงานได้รับตามที ่

เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นรายกรณไีป

�� เว้นแต่ฝ่ายจัดการจะก�ำหนดเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการ 

เป็นผู้บริหารและพนักงานเนื่องจากการลาออก หรือถูกไล่ออก หรือถูกเลิกจ้าง หรือปลดออก 

โดยมคีวามผดิ ผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะไม่สามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสทิธิที่ได้รับจดัสรรอกี  

และผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิต้องคืนใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนที่ยังไม่ได้ ใช้สิทธิทั้งหมดที่ถืออยู่ 

ให้แก่บริษัทฯ โดยทันที เพื่อให้ฝ่ายจัดการน�ำไปจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ/ 

หรอืบรษิทัย่อยรายอืน่ตามความเหมาะสมต่อไป

�� หากผู้บริหารและพนักงานไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิหรือใช้สิทธิไม่ครบถ้วน 

และใบส�ำคัญแสดงสทิธิดงักล่าวครบอายตุามทีก่�ำหนดแล้ว ให้ถือว่าผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ  

และ/หรือบริษัทย่อยสละสิทธิการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือดังกล่าว โดยผู้บริหาร 

และพนกังานดงักล่าวไม่มสีทิธเิรียกร้องค่าเสยีหายใดๆ จากบริษทัฯ 

�� ฝ่ายจดัการมอี�ำนาจโดยสมบรูณ์ ในการพิจารณาก�ำหนดหรือแก้ไขเงือ่นไขในการใช้สทิธิตามใบส�ำคัญ

แสดงสทิธิซึง่อาจแตกต่างไปจากที่ได้ระบมุาข้างต้นได้

นายทะเบียนของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ : บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิท
บรษัิทฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสทุธิของงบการเงนิเฉพาะกิจการ ทีเ่หลอืหลังจากหกัเงนิส�ำรองต่างๆ 

ทกุประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบรษิทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ�ำเป็นอืน่ใด หรือไม่ถกูจ�ำกัดโดยสญัญาเงนิกู้ และการจ่ายเงนิปันผลนัน้

ไม่มผีลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบรษัิทฯ อย่างมนัียส�ำคญั ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควรหรือเหมาะสม และการด�ำเนนิการดงักล่าวจะ

ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการบรษัิทฯ ทีพิ่จารณาเร่ืองดงักล่าวนัน้ให้น�ำเสนอเพือ่ขออนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เว้นแต่เป็นการ

จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุติัให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราว

ต่อไป ทัง้นี ้หากบรษัิทฯ เลง็เหน็ถงึโอกาสในการลงทนุ บรษิทัฯ จะขออนญุาตผูถื้อหุน้ในการพจิารณาขอยกเว้นการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้เพ่ือน�ำเงนิไป

สนับสนนุการลงทนุเป็นคร้ังๆ ไป

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้

นติิบคุคล เงนิส�ำรองตามกฎหมาย และเงนิส�ำรองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกับกระแสเงนิสด ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และแผนการลงทนุใน

แต่ละช่วงเวลาด้วย โดยมเีพียง บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ทีส่ถาบนัการเงนิ ก�ำหนดให้สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ต่อเมือ่ไม่มกีารผดินดัช�ำระ และ

จะต้องคงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี ้ (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า ณ วันปิดงบการเงนิประจ�ำปี และหากต้องการจ่ายปันผลต้องได้รับความ

เหน็ชอบจากสถาบนัการเงนิผู้ให้กู้ก่อน 
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รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 2559 2560
2561

(ปีท่ีเสนอ)

1.	 ก�ำไรสุทธ ิ(บาท) 224,993,863 666,124,903 315,548,967

2.	 จ�ำนวนหุน้

	 2.1	จ�ำนวนหุน้ทีจ่่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
	 2.2	จ�ำนวนหุน้ทีจ่่ายเงนิปันผลประจ�ำปี

-
3,860,000,010

-
3,860,000,010

-
3,860,000,010

3.	 รวมเงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท : หุน้)
	 3.1	เงนิปันผลระหว่างกาล (บาท : หุน้)
	 3.2	เงนิปันผลประจ�ำปี (บาท : หุน้)

-
0.10

-
0.15

-
0.15

4.	 รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายท้ังสิน้ (บาท)* 386,000,001 579,000,001.50 579,000,001.50

5.	 สัดส่วนการจ่ายเงนิปันผล 171.56% 86.92% 183.48%

หมายเหต	ุ 1.	 ปี 2559 บรษัิทฯ จ่ายเงินปันผลจาก (ก) ผลการด�ำเนนิการประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 193,000,000.50 บาท คิดเป็น 0.05 บาทต่อหุน้ (ร้อยละ 85.78 ของก�ำไรสุทธ ิ
		  จากงบเฉพาะกิจการประจ�ำปี 2559) และ (ข) ก�ำไรสะสม จ�ำนวน 193,000,000.50 บาท คดิเป็น 0.05 บาทต่อหุน้

	 2.	 ปี 2561 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลจาก (ก) ผลการด�ำเนนิการประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 231,600,000.60 บาท ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาท (คิด เป็นประมาณร้อยละ 73.40  
		  ของก�ำไรสทุธจิากงบเฉพาะกิจการประจ�ำปี 2561) และ (ข) ก�ำไรสะสม จ�ำนวน 347,400,000.90 บาท ในอตัราหุน้ ละ 0.09 บาท
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โครงสร้างการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่ม KTIS

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KITS

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงินกลุ่ม KITS

ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 

กลุ่ม KTIS

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม KTIS

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 1

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 2

ผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงินอาวุโส
กลุ่ม KTIS

ผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน
กลุ่ม KTIS

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS

(COO-KTIS)

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงินกลุ่ม KITS

ผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน
กลุ่ม KTIS

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ TIS

(COO-TIS)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS 3

(COO-KTIS 3)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ EPPCO

(COO-EPPCO)
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เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม KITS

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม KITS

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายธุรกิจอ้อยและน�้ำตาล

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายงานวัตถุดิบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายธุรกิจชีวภาพ

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTBP

(COO-KTBP)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ TEP

(COO-TEP)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ RPBP

(COO-RPBP)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTBE

(COO-KTBE)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTBF

(COO-KTBF)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS R&D

(COO-KTIS R&D)
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร	

คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

ชือ่ ต�ำแหน่ง

กรรมการ 
ผู้มีอ�ำนาจ

ลงนาม 
ผูกพนับรษัิท

วนัท่ีเข้า
รบัต�ำแหน่ง

การเข้าประชมุ
คณะกรรมการ

บรษัิท  
ปี 2561

1.	 นายปรชีา  อรรถวิภชัน์ ประธานกรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4

2.	 นายสิรวุิทธ์ิ  เสียมภักดี รองประธานกรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4

3.	 นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4

4.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4

5.	 นางดารตัน์  วภิาตะกลศั กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4

6.	 นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4

7.	 นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี กรรมการอสิระ - 29 มกราคม 2556 4/4

8.	 นายอภิชา  นชุประยรู กรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4

9.	 นายคูนฮิโิกะ  ทะฮะระ กรรมการ - 12 พฤษภาคม 2560 4/4

10.	นางสาวฉัว่  อ๋ิง อ๋ิง กรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4

11.	นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ - 26 กุมภาพนัธ์ 2557 4/4

12.	นายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556 4/4

13.	ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556 4/4

14.	นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ กรรมการอสิระ - 29 มกราคม 2556 4/4

15.	นายศิรภาคย์  ศิริวริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 14 พฤษภาคม 2558 4/4

โดยม ีนายสุชาต ิพิพฒันชยัพงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ
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กรรมการอิสระ :
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระคิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนยิามและคณุสมบตัิ

ของกรรมการอสิระ ซึง่สอดคล้องและเท่ากับข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)และตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยยดึตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ดีงันี้

�� ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 

บรษัิทฯ ทัง้น้ี ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ  

บรษิทัย่อย บรษัิทร่วมบริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ

�� ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  

รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้ริหารผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ ของบริษัทฯบริษัทย่อย หรือบรษิทัร่วม

�� ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่ 

อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์

ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระ ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติ 

เพือ่ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหารมิทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต 

หรอืคู่สัญญามภีาระหน้ีทีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ทีม่ตัีวตนสุทธขิองผูข้ออนญุาตหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป 

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ท้ังน้ี การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะ

กรรมการก�ำกับตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี ้

ทีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบคุคลเดยีวกัน

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 

ที่มีนัยผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ บริษทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระ

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษิทัย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั  

ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่

แต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระ

�� ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้

รายใหญ่

�� ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบรษัิทฯ บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน 

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธ ิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

หรอืบรษิทัร่วม

�� ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

โดยมกีารตัดสินใจในรปูแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ :
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี้ 

กลุม่ท่ี 1 กลุม่ท่ี 2

1.	 นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ 1.	 นางสาวฉัว่  อิง๋ อิง๋

2.	 นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 2.	 นายสริิวุทธ์ิ  เสยีมภักดี

3.	 นายประเสรฐิ  ศิริวิรยิะกุล 3.	 นายอภชิาต  นชุประยรู

4.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล 4.	 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์

5.	 นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล

โดยกรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ กรรมการสองในห้าคนของกลุ่มที่ 1 ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

หรือ กรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุม่ที ่1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุม่ที ่2 รวมเป็นสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกันพร้อมประทบัตรา

ส�ำคัญของบรษัิทฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทฯ ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดในขณะนั้น  

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก  

และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบริษัทฯ นัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการ 

ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอกีได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ :
�� ปฏบิติัหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษัิทฯ มติคณะกรรมการบริษทัฯ และมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ 

ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ

�� พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง  

แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ตามทีค่ณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการจดัท�ำ

�� ก�ำกับดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ ฝ่ายจดัการ หรอืบคุคลใดๆ 

ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีดงักล่าว เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด

�� ติดตามผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณของบริษทัฯ

�� ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบ 

การตรวจสอบภายใน

�� จัดให้มีการท�ำงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพ่ือรับรองงบการเงินดังกล่าว เพ่ือน�ำเสนอต่อ 

ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี เพือ่พจิารณาอนมุติั

�� พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

น�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี เพ่ือพจิารณาอนมุติั

�� จดัให้มนีโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลทีเ่ป็นลายลักษณ์อกัษร และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธิภาพ 

เพือ่ให้เช่ือมัน่ได้ว่าบรษัิทฯ มีความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม
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�� พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  

(รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) รวมถึงประกาศ  

ข้อบงัคับ และ/หรอืระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ และพจิารณาให้

ความเหน็ชอบแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนน�ำเสนอเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพือ่พิจารณาอนมุตัิ

�� แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

เพือ่ช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ

�� พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชือ่กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ได้

�� พจิารณาแต่งต้ังผูบ้รหิารตามค�ำนยิามทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ 

และเลขานุการบรษิทัฯ รวมท้ังพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารดงักล่าว

�� ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองค์กรภายนอก หากมคีวามจ�ำเป็นเพือ่ประกอบการตดัสินใจทีเ่หมาะสม

�� ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตร 

ทีเ่ก่ียวข้องกับหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหารนัน้

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจ 

ช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

(ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมัุติไว้

ประเภทของกรรมการบริษัท : 
รายละเอียดประเภทของกรรมการบริษทั ในปี 2561 สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2561 มดีงันี้

ชือ่ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร กรรมการอสิระ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

นายปรชีา  อรรถวิภัชน์ 
นายสิรวุิทธ์ิ  เสียมภักดี 
นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ 
นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิรยิะกุล 
นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 
นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล 
นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี  
นายอภิชาต  นชุประยรู 
นายคูนฮิโิกะ  ทะฮะระ 
นางสาวฉัว่  อ๋ิง อ๋ิง 
นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา  
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ชือ่ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร กรรมการอสิระ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

นายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์  
ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร  
นายอิสกันต์  ไกรวิทย์  
นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งผลการประเมิน 

ประจ�ำปี 2561 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงันี้

หวัข้อการประเมิน คณะกรรมการบรษัิทรายบุคคล คณะกรรมการบรษัิทรายคณะ

1.โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 4.80 4.75

2.การประชมุของคณะกรรมการ 4.80 4.78

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 4.83 4.73

4. การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ - 4.78

5. ความสัมพนัธ์กับฝ่ายจดัการ - 4.81

6. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร - 4.73

คะแนนเฉลีย่รวม 4.81 4.76

หมายเหต	ุ 1. คะแนนเตม็ = 5

	 2. การประเมนิคณะกรรมการบริษทัแบบรายบคุคลมหีวัข้อการประเมนิเพยีง 3 หวัข้อ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ :
บรษัิทฯได้ก�ำหนดให้มีการปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่ โดยได้จดัให้มกีารบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกจิการบริษทัฯ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

ในหวัข้อดงัต่อไปนี้

�� กรอบในการด�ำเนนิกิจการ(กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบงัคับ ระเบยีบ)

�� ข้อมลูการด�ำเนนิงานและกิจกรรม

�� โครงการส�ำคัญ

�� การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ

�� การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

�� ความรบัผดิชอบต่อสงัคม
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ และโรงงานต่างๆ พร้อมทัง้ได้จดัท�ำข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการ

บรษัิทและผูบ้รหิาร เพือ่เป็นคู่มอื/ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับตัวบรษัิทให้แก่กรรมการใหม่เพือ่ใช้เป็นหลกัในการก�ำกับดแูลกิจการในหวัข้อต่างๆได้แก่

�� วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านยิม และเป้าหมายของบริษทัฯ

�� การพัฒนาองค์กร การพฒันาธุรกิจ

�� ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการและผูบ้รหิาร

�� คุณสมบติัและค่าตอบแทนของกรรมการ

�� บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

�� โครงสร้างการบริหารงาน

�� ข้อมลูทีเ่ก่ียวกับการจดัต้ังบรษิทั

�� นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี 

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท :
บรษัิทฯ ได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษัิทได้ศึกษาและอบรมเพือ่ให้เข้าใจถึงหลกัการของการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีกฏเกณฑ์ กฎระเบยีบ ตลอดจน

บทบาทหน้าทีข่องกรรมการบริษัทในการบรหิารงานให้มีประสทิธภิาพ ปัจจบุนัมกีรรมการบริษทัทีเ่ข้ารับการอบรมในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่

ของกรรมการ โดยสามารถสรปุการเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ได้ดงันี้

Director
Certification

Program
(DCP)

Director 
Accreditation

Program
(DAP)

Audit
Committee

Program
(ACP)

Finance for 
Non - Finance 
Director (FND)

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM)

Understanding 
the 

Fundamental 
of Financial 
Statements 

(UFS)

Board Matters 
and Trends 

(BMT)

นายปรชีา  อรรถวิภชัน์ DCP39/2004 ACP11/2006 FND8/2004

นายสริวิทุธิ ์ เสยีมภักดี DAP 54/2006

นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา DAP 53/2006 ACP24/2008 UFS 6/2006

นายประพนัธ์  ศริิวริยิะกุล DAP 96/2012

นายณัฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล DAP 96/2012

นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ DAP 96/2012

นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล DAP 96/2012

นายอภชิาต  นชุประยรู DAP 96/2012

นายสถาพร  โคธีรารกัษ์ DAP 35/2009 ACP13/2013 BMT6/2018

ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร DAP 97/2012 ACP41/2012 MFM 8/2012

นายอสิกันต์  ไกรวิทย์ DAP 97/2012 ACP41/2012 MFM 8/2012

นายพนูศักดิ ์ บญสาลี DAP 97/2012

นายคูนฮิโิกะ  ทะฮะระ DAP135/2017 
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561:

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ แสดงจ�ำนวนหุ้น โดยรวมจ�ำนวนหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต ้

มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดงันี้

รายชือ่กรรมการ ต�ำแหน่ง

หุน้สามัญ 
จ�ำนวน (หุน้)

รายการ
เปลีย่นแปลง

ระหว่างปี 2561
จ�ำนวน (หุน้)

หุน้สามัญ
จ�ำนวน (หุน้)

ร้อยละ 
จ�ำนวนหุน้ 

ทีม่สีทิธิ 
ออกเสยีง

หมายเหตุ

31 ธ.ค.60 เพิม่/ลด 30 ก.ย. 61

1. นายปรชีา  อรรถวิภชัน์ ประธานกรรมการ 5,874,100 150,000 6,024,100 0.155

2. นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภักดี รองประธานกรรมการ - - - - ไม่มหีุน้ KTIS

3. นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ กรรมการ 3,100 - 3,100 0.000

4. นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ 27,216,000 - 27,216,000 0.705
*คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ 10,000 - 10,000 0.000

5. นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ กรรมการ 12,349,900 - 12,349,900 0.320

6. นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ 5,902,000 20,000 5,922,000 0.152
*คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ 5,832,000 - 5,832,000 0.150

7. นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี กรรมการอิสระ - - - - ไม่มหีุน้ KTIS

8. นายอภชิาต  นชุประยรู กรรมการ 500 - 500 0.000

9. นายคูนฮิโิกะ  ทะฮะระ กรรมการ - - - - ไม่มหีุน้ KTIS

10. นางสาวฉัว่  อิง๋ อิง๋ กรรมการ 21,544,000 - 21,544,000 0.558

11. นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจ

สอบ

- - - -

*คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ 100,000 80,000 20,000 0.001

12. นายสถาพร  โคธรีานรุกัษ์ กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

- - - - ไม่มหีุน้ KTIS

13. ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ ช่างเพชร กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

- - - - ไม่มหีุน้ KTIS

14. นายอสิกันต์  ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - - - - ไม่มหีุน้ KTIS

15. นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล กรรมการ 190,698,000 - 190,698,000 4.940
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คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ช่วยในการก�ำกับดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยมทีัง้หมด 4 คณะดงันี้

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ณ วนัที ่30 กันยายน 2561 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1.	นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	นายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์ กรรมการตรวจสอบ

3.	ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนางณัฏฐริา ภัยสยม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต	ุกรรมการตรวจสอบล�ำดบัที ่1 - 2 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิ โดยมปีระสบการณ์ในด้านการสอบทาน

งบการเงนิตามรายละเอยีดกรรมการ (เอกสารแนบ1)  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคล 

ทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจ 

สอบแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ :
�� สอบทานให้บริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ

�� สอบทานให้บริษทัฯ มกีารควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit)

ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธิผล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต้ัง โยกย้าย  

เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน

�� สอบทานให้บริษทัฯ ปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

กับธุรกิจของบรษัิทฯ

�� พจิารณาคัดเลอืก และเสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว 

รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

�� พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

ทัง้นีเ้พือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัฯ

�� จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

�� ความเหน็เกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ

�� ความเหน็เกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ
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�� ความเหน็เกีย่วกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนด

�� ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบริษทัฯ ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

�� ความเหน็เกีย่วกับรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

�� จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

�� ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

�� รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บรษัิทฯ

�� ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  

ซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

บรษัิทฯ เพือ่ด�ำเนินการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

�� รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

�� การทจุรติ หรอืมสีิง่ผดิปกติ หรอืมคีวามบกพร่องทีส่�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

�� การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

ของบรษัิทฯ

หากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่ 

อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  

มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 มดีงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2561

1.	นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา 5/5

2.	นายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์ 5/5

3.	ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร 5/5

2.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1.	นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

2.	นางดารตัน์  วภิาตะกลศั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยม ีนายสุชาติ พิพฒันชยัพงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน ซึง่พ้นจาก

ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังให้กลบัมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใด

นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้

ฅกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณา 

ค่าตอบแทนแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน :
�� พจิารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบติัของกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทัฯ ของบริษทัฯ ให้เหมาะสมกับธรุกิจ

�� คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนด

หลักเกณฑ์ หรือวธิกีารสรรหาและคัดเลอืกอย่างมหีลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั

�� พิจารณาแนวทางและพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั  

�� รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท�ำรายงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนเพือ่เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และการพจิารณาค่าตอบแทน

�� จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำปีต่อ 

คณะกรรมการบรษิทั

�� ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายอันเก่ียวเนือ่งกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนในปี 2561 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 มดีงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2561

1.	นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ 1/1

2.	นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 1/1

3.	นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี 1/1
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3.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ดงันี้

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1.	ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง

2.	นายประพนัธ์  ศิรวิิริยะกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง

3.	นายสิรวุิทธ์ิ  เสียมภักดี กรรมการบริหารความเสีย่ง

4.	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการบริหารความเสีย่ง

5.	นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการบริหารความเสีย่ง

6.	นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ กรรมการบริหารความเสีย่ง

โดยม ีนางจรยิา ศรีศกัดา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ัง 

ให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตอุืน่ใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ  

แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  

ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบริหารความเสีย่งซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
�� ก�ำหนดนโยบายความเส่ียง รวมถึงการทบทวนเป็นระยะเพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธรุกรรมของบริษทัฯ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่อนมัุติ

�� วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ใน 

ระดบัทีเ่หมาะสม

�� อนมุตัเิคร่ืองมือในการวดั ติดตาม และควบคุมความเสีย่ง

�� ติดตามให้มกีารปฏบัิติตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงดแูลให้ระบบการบริหารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ

�� ดแูลความเพยีงพอของทรพัยากรทีใ่ช้ในการบริหารความเสีย่ง เช่น บคุลากรของสายงานบริหารความเสีย่ง และระบบงานรองรับการบรหิาร

ความเส่ียง เป็นต้น

�� พจิารณาระเบยีบ/หลกัเกณฑ์ในธุรกรรมทีส่�ำคญัหรอืการรเิร่ิมโครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเส่ียงก่อนทีจ่ะน�ำเสนอเพือ่พจิารณาอนมุติั

การท�ำธรุกรรมหรอืโครงการนัน้จากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการทีบ่ริษทัฯ มอบหมายต่อไป

�� ติดตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

�� บรูณาการกระบวนการท�ำงานเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการ (Governance) การบริหารความเสีย่ง (Risk Management) และการปฏิบติัตาม

ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ประกาศ และหลักเกณฑ์ (Compliance) เพ่ือให้บรรลุการด�ำเนนิงานท่ีเกิดจากการมส่ีวนร่วมของ 

ทกุหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

�� แต่งต้ังคณะท�ำงานได้ตามทีเ่หน็สมควร

�� ปฏิบตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี 2561 สิน้สดุวนัที ่30 กันยายน 2561 มดีงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2561

1.	ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร 3/3

2.	นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ 3/3

3.	นายสิรวุิทธ์ิ  เสียมภักดี 3/3

4.	นายประเสรฐิ  ศิริวิรยิะกุล 3/3

5.	นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล 3/3

6.	นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ 3/3

4.	คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่30 กันยายน 2561 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2561

1.	นายสิรวุิทธ์ิ  เสียมภักดี ประธานกรรมการบริหาร

2.	นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ กรรมการบริหาร

3.	นางดารตัน์  วภิาตะกลศั กรรมการบริหาร

4.	นายประเสรฐิ  ศิริวิรยิะกุล กรรมการบริหาร

5.	นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการบริหาร

โดยม ีนายสุชาติ พิพฒันชยัพงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการบรหิารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิาร ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้กลบัมาด�ำรงต�ำแหน่ง 

ใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

เหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร เพื่อให้กรรมการบริหารมีจ�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารแทนจะ 

อยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร :
�� คณะกรรมการบรหิาร มหีน้าทีใ่นการบรหิารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในการบริหาร

กิจการของบรษิทัฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคับ หรือค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการ

บรหิารมหีน้าทีใ่นการพิจารณากลัน่กรองเรือ่งต่างๆ ทีจ่ะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนมุติัหรือให้ความเหน็ชอบ 
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�� จดัท�ำวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธรุกิจ ทศิทางของธรุกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ  

และบรษัิทย่อย เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนมุติั

�� ก�ำหนดแผนธรุกจิ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกจิประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำป ี และด�ำเนินการ 

ตามแผนทางธรุกิจและกลยุทธ์ทางธรุกิจโดยสอดคล้องกบันโยบาย และแนวทางธรุกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

�� ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

อย่างมปีระสทิธิภาพ

�� มอี�ำนาจพจิารณาอนุมติัเฉพาะกรณหีรอืการด�ำเนินการใดๆ อนัเป็นปกติธุรกิจของบริษทัฯ ภายใต้วงเงนิหรืองบประมาณประจ�ำปีตามที่ได้รบั

อนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และมอี�ำนาจด�ำเนนิการตามทีก่�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามทีก่ล่าวข้างต้น คณะกรรมการบรหิาร 

จะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผูกพันเกินกว่า 5 ปี ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้สิน 

หรอืภาระผกูพันใดๆ ให้รวมถึง สินเชือ่โครงการทีบ่รษิทัฯ ท�ำกับสถาบนัการเงนิใดๆ (Project Finance) ด้วย

�� มอี�ำนาจพิจารณาอนมัุติการกู้หรอืให้กู้ยืมเงนิ หรือการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ และบรษิทัในกลุม่รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกัน

ให้แก่บรษัิทย่อย หรอืการช�ำระหรอืใช้จ่ายเงนิเพือ่ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ

�� มอี�ำนาจแต่งต้ัง ถอดถอนเจ้าหน้าทีข่องบรษัิทฯในต�ำแหน่งทีต่�ำ่กว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทัฯ 

�� ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนนิงานดงัต่อไปนี ้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

�� รายงานผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

�� รายงานของผูต้รวจสอบบัญชเีก่ียวกับงบการเงนิของบริษัทฯ ซึง่รวมถึงงบการเงนิประจ�ำปีและงบการเงนิรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลา

ทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

�� รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร  

�� ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการ 

ที่กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

กับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือให้พิจารณา 

และอนมุติัรายการดงักล่าวภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการบรหิาร ในปี 2561 สิน้สดุวนัที ่30 กันยายน 2561 มดีงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2561

1.	นายสิรวุิทธ์ิ  เสียมภักดี 9/9

2.	นายประพนัธ์  ศิรวิิริยะกลุ 9/9

3.	นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 7/9

4.	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล 8/9

5.	นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล 7/9

86



การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอ้างองิจากแบบประเมนิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ�ำปี 2561 มคีะแนนเฉลีย่ 

ของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงันี้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พจิารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการ
บรหิาร

1.	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 4.71 4.81 4.76 4.51

2.	การประชุมของคณะกรรมการ 4.89 4.83 4.72 4.63

3.	บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 4.90 4.61 4.60 4.50

คะแนนเฉลีย่รวม 4.83 4.75 4.70 4.55

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5

ผู้บริหาร 
ผูบ้ริหาร ตามค�ำนยิาม ผูบ้ริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551 เร่ือง การก�ำหนดบทนยิามในประกาศเก่ียวกับการออกและ

เสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีมกีารแก้ไขเพ่ิมเติม) ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบด้วยบคุคล 6 ท่าน ดงันี้

หมายเหต	ุผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่ส่ี 

	 ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป หรอืเทยีบเท่า

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1.	นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ

2.	นายสิรวุิทธ์ิ  เสียมภักดี ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงนิกลุม่บริษทัฯ

3.	นางดารตัน์  วภิาตะกลศั รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ

4.	นายประเสรฐิ  ศิริวิรยิะกุล รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ

5.	นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ

6.	นางน้อมจิต  อัครเมฆินทร์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ :
�� การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยรวมเพ่ือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ

�� ก�ำหนดกลยทุธ์ และแผนการทางธรุกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และด�ำเนนิการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจ

ที่ได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

�� ด�ำเนนิการและปฏบัิติภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ

�� ส่ังการ ออกระเบยีบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย

�� อนุมตัแิละ/หรอืมอบอ�ำนาจการท�ำนติกิรรมเพือ่ผกูพนับรษิทัฯ ส�ำหรบัธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ รวมถงึธรุกรรมทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ด�ำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สิน 

ของบรษัิทฯ โดยตรง

�� ก�ำกับดแูลให้ผูบ้รหิารและพนักงานปฏบัิติตามนโยบายและทศิทางทางธรุกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษทัฯ

�� พจิารณาการน�ำสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกับบคุคล บริษทั ห้างร้าน หรือสถาบนัการเงนิ หรือน�ำเสนอคณะกรรมการ

บรหิารหรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพจิารณาอนมุติั แล้วแต่กรณี เพือ่ให้เป็นไปตามตารางอ�ำนาจอนมุตัิ

�� พจิารณาอนมุติัการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกตใินวงเงนิไม่เกิน 5,000,000 ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัมอบหมายไว้

�� พจิารณาอนมุติัการลงทนุในตราสารและหลกัทรพัย์ เพ่ือบญัชบีริษทัฯ ในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัมอบหมายไว้

�� อนมุติัในหลกัการการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทนุกับผูป้ระกอบกิจการอืน่ๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่อนมุติั

ในทีป่ระชมุคราวถดัไป

�� อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เคยมีมติอนุมัติ 

ในหลักการไว้แล้ว

�� ดแูลการท�ำงานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ รวมถึงการปฏบิตังิานด้วยหลกัธรรมาภบิาลในการท�ำธรุกิจ

�� ส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของพนกังานเพือ่เพิม่ศักยภาพขององค์กร

�� พจิารณาแต่งต้ังทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการของบริษทัฯ

�� พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียมบริการ

ในอัตราค่าธรรมเนยีมปกติ และการให้เครดติเทอมเหมอืนลูกค้าทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นีภ้ายใต้นโยบายที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ

�� อนมุติัการแต่งต้ัง โยกย้าย และเลกิจ้างพนกังาน ทัง้นี ้ให้มอี�ำนาจในการมอบหมายให้บคุคลอืน่กระท�ำการแทนตามทีก่�ำหนดในตารางอ�ำนาจอนมุติั

�� ด�ำเนนิกิจการงานอืน่ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นกรณีๆ ไป 

ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการ 

ได้มาจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย 

หรือมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดท่ีจะท�ำขึน้กบับริษทัฯ และบริษทัย่อย ยกเว้นเป็นรายการทีเ่ป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้าที่ได้มกีารก�ำหนด

นโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบ 

จากผูถื้อหุน้ ในการท�ำรายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ทีส่�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรือ่งดงักล่าว
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO Group :
เพือ่ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีคณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏิบติังานของ

CEO Group อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งผลการประเมินประจ�ำปี 2561  

มคีะแนนเฉล่ียของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงันี้

หวัข้อการประเมิน CEO Group

1.	ความเป็นผูน้�ำ 4.83

2.	การก�ำหนดกลยุทธ์ 4.89

3.	การปฏิบติัตามกลยุทธ์ 4.80

4.	การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงนิ 4.67

5.	ความสัมพนัธ์กับคณะกรรมการ 4.88

6.	ความสัมพนัธ์กับภายนอก 4.93

7.	การบรหิารงานและความสมัพนัธ์กับบุคลากร 4.00

8.	ความรูด้้านผลิตภณัฑ์และบริการ 4.88

คะแนนเฉลีย่รวม 4.83

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5

เลขานุการบริษัท
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2556 เม่ือวนัที ่14 พฤษภาคม 2556 ได้มมีตอินมุติัแต่งต้ัง นายสชุาต ิพพิฒันชยัพงศ์ เป็นเลขานกุารบรษิทั 

เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) โดยมปีระวติัพอสงัเขปดงันี้

ชือ่-สกุล  นายสุชาติ  พพิฒันชยัพงศ์	 อาย ุ 55  ปี

ต�ำแหน่ง

	 	 เลขานกุารบรษัิท

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม

	 	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

	 	 ปรญิญาตรี บรหิารท่ัวไป มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

	 	 CSP 53/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

	 	 BRP 12/2013 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย

	 	 EMT 30/2014 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

	 	 CRP 8/2014 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2556 – ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์ เนชัน้แนล ชกูาร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด
2539-2556 ผูจ้ดัการโรงงาน บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด
2548-2556 ผูจ้ดัการโรงงาน บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
2537-2539 ผูจ้ดัการโรงงาน บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด
2532-2537 รองผูจ้ดัการโรงงาน บริษัท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล จ�ำกัด

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท :
�� มคีวามรู้พืน้ฐานด้านธรุกิจ บัญช ีและมคีวามรอบรูแ้ละเข้าใจในธรุกิจของบริษทั 

�� เข้าใจบทบาทหน้าทีข่องเลขานกุารบรษัิท

�� มคีวามรูแ้ละความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบยีบของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 

�� มคีวามเป็นอสิระและตรงไปตรงมาในการปฏบัิติหน้าที ่ ไม่มุง่หวงัผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทั รวมทัง้เก็บรักษาความลบั

ของบรษัิทได้เป็นอย่างดี 

�� มปีระสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรอืคุณสมบติัอืน่ทีช่่วยให้งานเลขานกุารบริษทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท :
1.	 จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้

�� ทะเบยีนกรรมการ

�� หนงัสือนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ

�� หนงัสือนัดประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

2.	 เก็บรักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร

3.	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุประกาศก�ำหนด

การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าที ่

ในการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งและเสนอชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) 

ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และจะต้องไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุที ่ทจ. 24/2551 เรือ่ง ข้อก�ำหนดเก่ียวกับ 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรัพย์ (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพ่ิมเติม) นอกจากนี ้ยงัพจิารณาถงึความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ 

การท�ำงานด้วยองค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะมกีารด�ำเนนิการ ดงันี้
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ :
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ใน

ประเทศไทย และกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ หรือไม่ก็ได้

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีใ่นการสรรหาและคัดเลือกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

ทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกิจทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งต้ังกรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี ทัง้นี ้ข้อบงัคับของบรษัิทฯ ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เลอืกต้ังกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารดงัต่อไปนี้

�� ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง

�� ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใด 

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

�� บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

ในกรณีท่ีบคุคลซ่ึงได้รับการเลอืกต้ังในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วันทีใ่บลาออกไปถงึบริษทัฯ

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวน

ผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ท่ีถอืโดยผู้ถอืหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ :
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู้ 

และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมคุีณสมบติัครบถ้วน

ตามทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุทีเ่ก่ียวข้องดงันี้

�� ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

�� ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

บรษัิทใหญ่ บริษทัย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

�� ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  

รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  

ผูบ้ริหารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ หรอืบริษทัย่อย

�� ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูข้ออนญุาต 

ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของ 

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 

จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์  

รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย ์

เป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3  

ของสนิทรพัย์ท่ีมตัีวตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตาม

วิธกีารค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันทีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบคุคลเดยีวกัน
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�� ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ื่น 

ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ 

ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ก่อนวันทีย่ืน่ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

�� ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้

รายใหญ่

�� ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 

ในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

�� ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ

�� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ

�� ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรือบรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบริษทัจดทะเบยีน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร :
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษทั และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จ�ำนวนหนึง่เป็นคณะ

กรรมการบรหิาร ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบรหิารขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการบริหารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วันที่ได้

รบัการแต่งต้ัง ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน :
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษัท จ�ำนวนหนึ่ง 

เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอสิระ

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษัิท และให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัที่ได้รบัการแต่งต้ัง ท้ังนี ้จะเลอืกกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบริษทัฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษทั จ�ำนวนหนึง่เป็นคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง และกรรมการบริหารความเสีย่งอย่างน้อยจ�ำนวน 2 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอสิระ โดยประธานคณะกรรมการดงักล่าวควรเป็นกรรมการอสิระ

ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และให้กรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

นบัแต่วันที่ได้รบัการแต่งต้ัง ท้ังนี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

1.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุรายคร้ัง โดยทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ ประจ�ำปี 2561 เมือ่วันที่ 

23 เมษายน 2561 มมีติอนมุติัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ดงัมรีายละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการการ
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน)
เบ้ียประชมุ 
(บาท/ครัง้)

คณะกรรมการบรษิทั
ประธาน 50,000 50,000

กรรมการ 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน - 60,000

กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

หมายเหต ุโดยไม่ได้รบัสทิธปิระโยชน์อืน่ๆ
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2.	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอยีดค่าตอบแทนผูบ้ริหารบรษัิทฯ ปี  2559-2560 และปี  2561

ประเภท จ�ำนวน (คน) 2559 (บาท) 2560 (บาท) 2561 (บาท)

เงนิเดอืน 6 28,714,575.00 29,420,208.00 22,521,141.00

โบนสั 6 222,573.00 4,920,143.00 2,498,298.00

รวม 28,937,148.00 34,340,351.00 25,019,439.00

หมายเหต ุผูบ้รหิาร 6 รายได้แก่ (1)ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงนิกลุ่มบริษัทฯ  (3-5) รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษทัฯ 
3 ท่าน  (6)ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

3.	ค่าตอบแทนอื่นๆ
�� เงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอยีดเงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีปี 2559 - 2561

ประเภท จ�ำนวน (คน) 2559 (บาท) 2560 (บาท) 2561 (บาท)

กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี 6 639,807.48 639,807.48 501,809.67

รวม 639,807.48 639,807.48 501,809.67

หมายเหต ุผูบ้รหิาร 6 รายได้แก่ (1)ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงนิกลุ่มบริษัทฯ  (3-5) รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษทัฯ 
3 ท่าน  (6)ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

�� โครงการเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซ้ือหุน้สามัญต่อผู้บรหิารและพนักงาน (Employee Stock Options Project) 

จากการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2557 วันที ่13 มนีาคม 2557 ทีป่ระชมุมมีติให้จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษิทั จ�ำนวนไม่เกิน 28,000,000 หุน้  

เพือ่รองรบัการใช้สทิธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (warrant) และเสนอขายให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบริษัทและบรษัิทย่อย โดยมหีลักเกณฑ์และวิธีการจดัสรร 

(รายละเอียดตามหวัข้อ 7.4 การออกหลกัทรพัย์อืน่) ทัง้น้ี ใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัดงักล่าวมอีตัราการใช้สทิธิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้ สามญัได้  

1 หุ้น (เว้นแต่มีการปรับอัตราการใช้สิทธิในภายหลัง ซึ่งพนักงานฯ จะไม่ด้อยสิทธิกว่าเดิม) และมีราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นเท่ากับราคาเสนอขายหุ้นสามัญ 

ต่อประชาชนครัง้แรก (10.00 บาทต่อหุน้)

โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัได้รบัสดัส่วนการจดัสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิณ  วันที ่ 30 กันยายน 2561 ดงันี้

รายชือ่กรรมการและผู้บรหิารท่ีได้รบัจัดสรร คดิเป็น (%)

นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ 0.40%

นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล 0.30%

นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล 0.30%

นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภักดี 0.19%

นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 0.36%

นายอภชิาต  นชุประยรู 0.26%

นางน้อมจติ  อคัรเมฆนิทร์ 0.23%

หมายเหตุ เป็นการค�ำนวณสัดส่วน % จากจ�ำนวนที่ได้รับการจัดสรร  ราคาการใช้สิทธิและจ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้ทั้งหมดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ  
ทีอ่อกและเสนอขายให้กับผูบ้ริหารและพนกังานของบรษิทัฯ (KTIS-WA) จ�ำนวนไม่เกนิ 28,000,000 หุ้น

95บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน
บริษัทฯมพีนกังานทัง้หมด 3,506 คน โดยในปี 2561 บรษัิทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จ�ำนวนทัง้สิน้ 887,306,883.87 บาท ซึง่ผลตอบแทน 

ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสัเงนิช่วยเหลอืพเิศษ เงนิประกันสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เป็นต้น

บรษัิท

ปี 2561

ปฏบัิตกิาร
จ�ำนวน 

(คน)

บรหิาร
จ�ำนวน 

(คน)

ส�ำนักงานใหญ่
จ�ำนวน  

(คน)

รวมท้ังหมด
จ�ำนวน  

(คน)

ค่าตอบแทน 
รวมท้ังปี 2561

(บาท)

บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 1,852 70 83 2,005 535,400,027.95

บรษิทั เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด 117 7 18 142 32,391,523.32

บรษิทั เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด 468 11 15 494 101,552,932.44

บรษิทั เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกดั 8 2 7 17 4,085,883.07

บรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด - - 4 4 1,021,128.17

บรษิทั เพ่ิมสนิพฒันา จ�ำกัด - - - - -

บรษิทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด - - 1 1 175,218.00

บรษิทั ทรพัย์ศิรเิกษตร จ�ำกัด - - - - -

บรษิทั ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด - - 2 2 507,770.68

บรษิทั น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกัด 777 22 26 825 207,511,957.08

บรษิทั เคทสิ ชวีพลงังาน จ�ำกัด - - - - -

บรษิทั เคทสิ วิจยัและพัฒนา จ�ำกัด - 2 14 16 4,660,443.16

บรษิทั ลพบรุ ีอนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด - - - - -

บรษิทั ลพบบรีุไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด - - - - -

บรษิทั ลพบรุ ีไบโอเอทานอล จ�ำกัด - - - - -

บรษิทั เคทสิ ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด - - - - -

บรษิทั เกษตรไทยวิวฒัน์ จ�ำกัด - - - - -

รวม 3,222 114 170 3,506 887,306,883.87

หมายเหต ุเป็นข้อมลูพนกังานประจ�ำของ KTIS GROUP และจ�ำนวนพนกังานและ ไม่นบัรวมพนกังานสัญญาจ้างตามฤดกูาล และทีป่รึกษา

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีพนักงานหรือกลุ่มพนักงานของบริษัทฯ เป็นสมาชิกสหภาพใดๆ และบริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับพนักงาน 

เป็นไปด้วยด ีและมคีวามมัน่คง แขง็แรง

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานของทางราชการอย่างครบถ้วนแล้วและไม่เคยมข้ีอพิพาทด้านแรงงานทีม่นียัส�ำคัญ หรือมกีารนดั

หยุดงานทีเ่ก่ียวข้องในช่วงระยะเวลาสามปีงบประมาณท่ีผ่านมา และบริษัทฯ ไม่ทราบว่ามข้ีอพพิาทด้านแรงงานทีค้่างอยู่หรือจะเกิดขึน้ ณ ขณะนีแ้ต่อย่างใด
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
บรษัิทฯมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเน่ือง ให้เป็นคนคุณภาพ มคุีณค่ามลูค่าเพิม่ และยดึมัน่วฒันธรรมองค์กร สร้างองค์กรให้เป็น

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ มุง่หวังให้เป็นองค์กรท่ีมคีวามเป็นเลศิและรับผดิชอบต่อสงัคม

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บรษัิทฯมกีารด�ำเนนิการ ดงันี้

1.	 การเตรยีมแรงงานใหม่

1.1	ให้ทุนการศกึษาเยาวชน รวมทัง้ครอบครวัของพนกังานและชาวไร่อ้อย และรับเข้าร่วมงานกับบริษทัฯเมือ่ส�ำเร็จการศึกษา

1.2	รบันกัศึกษาฝึกงาน (โครงการสหกิจศึกษา) และรับเข้าท�ำงานเมือ่ส�ำเร็จการศึกษาและประสงค์จะท�ำงานกับบริษัทฯ

1.3	ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาภาครฐั เพ่ือการรับนกัศกึษาฝึกอาชพีระบบทวภิาคีฝึกงานในสาขาวิชาต่างๆ เพ่ือรองรับการขาดแคลนแรงงาน

ด้านช่างเทคนิคและได้บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของโรงงาน จงึมกีารเตรียมการศึกษาหลกัสตูร

การเรียนการสอนเพ่ือการปรบัเน้ือหาหลกัสตูร ให้นกัศกึษาสามารถปฏบิติังานได้จริง

2.	 ฝึกอบรมยกระดับฝีมือและศักยภาพ ให้กับพนักงานทุกระดับและทุกกลุ่ม ต้ังแต่พนักงานทั่วไปจนถึงระดับผู้บริหาร หลักสูตรฝึกอบรม 

หลากหลายทัง้ด้านเทคนิค บรหิารจดัการและท่ัวไป

มกีารให้ทนุพนกังานไปศึกษาและฝึกอบรมด้านเทคนคิการผลติเฉพาะด้าน มกีารถ่ายทอดประสบการณ์และองค์ความรู ้ จากหวัหน้า ผูอ้าวุโส 

สูรุ่น่น้อง ทัง้ด้านการปฏบิติังานจรงิและอืน่ๆท่ีเป็นส่วนส่งเสรมิ สร้างมลูค่าเพ่ิมในตัวทรพัยากรบคุคลให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรทีมุ่ง่

ให้เกิดความขยันอดทน มีนวัตกรรม ความเป็นครอบครัว บรรษทัภบิาล เสริมสร้างความรู้และพัฒนาตน ดแูลชาวไร่อ้อย ใส่ใจสิง่แวดล้อมและ

สังคม นอกจากนีแ้ล้ว การถ่ายทอดองค์ความรูอ้ืน่ๆเป็นการกระตุ้นและจงูใจให้พนกังานต่ืนตัวและสนใจทีจ่ะเรียนรู้เพิม่มากขึน้

3.	 ส่งเสรมินวัตกรรมและการปรบัปรงุการท�ำงาน เพือ่ให้ได้ผลผลติทีม่คีณุภาพ สามารถปฏิบติังานได้สะดวกรวดเร็วและปลอดภัย

จงึให้มกีารเสนอโครงการหรอืแผนงานปรบัปรงุงาน ซึง่ได้รับการตอบสนองเป็นอย่างดจีากพนกังาน มโีครงการ แผนงานต่างๆทีเ่สนอผูบ้รหิาร 

และมกีารด�ำเนินการ

การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ จึงท�ำให้ ได้รับโล่สถานประกอบการดีเด่นด้านการพัฒนาฝีมือแรงงานจากกรม

พฒันาฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงาน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 6 ปี 

ในปี 2561 ได้รบัเงนิอดุหนุนจากกองทนุพฒันาฝีมือแรงงาน เนือ่งจากผลการพฒันาและฝึกอบรมมากกว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด ซึง่บริษัทฯก็ได้น�ำเงนิ

อุดหนนุที่ได้รบันี้ไปใช้ต่อยอดพฒันาฝึกอบรมทรัพยากรบคุคลเพิม่ขึน้ 

สรปุการพฒันาและฝึกอบรมบลุากรประจ�ำปี 2561 ดงันี้

หมายเหต ุผลการฝึกอบรม ระหว่างเดอืนมกราคม ถงึ กันยายน 2561 
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ล�ำดบั วันทีจั่ดอบรม ชือ่หลกัสตูร สถานทีจ่ดัอบรม

ระดบัผูเ้ข้าอบรม - จ�ำนวนผูเ้ข้าอบรม (คน) รวม 

ผูเ้ข้าอบรม

ทัง้หมด (คน)
ระดบั

พนกังาน
ระดบั

หวัหน้างาน
เทยีบเท่า

ขึน้ไป

1 12 ม.ค. 61 อบรม ISO RPBP รุน่ที ่1-3 โรงงาน KTIS(RP) 44 5 - 49

2 19 ม.ค. 61 สมัมนารบัฟังความคดิเหน็การเเก้ไขปรับปรงุ
กฏหมายการประกอบกิจการพลงังาน

โรงแรมคราวน์ พลาซ่า  
กรงุเทพ ฯ 

- 1 - 1

3 26 ม.ค. 61 การเปิดรบัข้อเสนอโครงการ 
กองทนุพฒันาไฟฟ้าเพือ่กิจการฯ

โรงแรมมริาเคลิ แกรนด์คอนเวนชนั 
กรงุเทพฯ

- 1 - 1

4 30 ม.ค. 61 พระราชบญัญัตส่ิงเสรมิเเละพฒันาระบบ
เกษตรพันธสัญญา พ.ศ.2560

โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค  
รชัดาภเิษก กรงุเทพฯ

- 1 - 1

5 31 ม.ค. 61 การเพ่ิมขดีความสามารถอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรปูและอุตสาหกรรมฐานชวีภาพด้วย
เทคโนโลยแีละนวัตกรรม

โรงแรมโบนโีต้ ซโินส์  
จงัหวัดนครสวรรค์

- 4 - 4

6 1 ก.พ. 61 สมัมนานายจ้างมหีน้าทีน่�ำส่งเงนิตาม พ.ร.บ. 
กยศ. พ.ศ.2560  
ต้องท�ำอย่างไร

โรงแรมแกรนด์ฮลิล์ 
รสีอร์ท แอนด์ สปา

2 1 - 3

7 6 ก.พ. 61 สทิธปิระโยชน์ตาม พรบ. ส่งเสรมิ 
การพัฒนาฝีมอืแรงงาน

กรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน 1 1 - 2

8 12-13  
ก.พ. 61

เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยั 
ในการท�ำงานระดบัหวัหน้างาน

โรงแรมสหีราช  
จงัหวัดอตุรดติถ์

- 5 - 5

9 13 ก.พ. 61 สมัมนาเชงิปฏบิตักิารการพฒันาศักยภาพ
ด้านทรพัย์สนิทางปัญญา

ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั 1 - - 1

10 14 ก.พ. 61 เชงิปฏิบติัการกลุม่ 
แยกตาม HAPPY 8

ห้องประชมุคริสตลัฮอลล์  
โรงเเรมเเกรนด์ฮลิล์ รสีอร์ท

- 2 - 2

11 15-16  
ก.พ. 61

การฝึกอบรมหลกัสตูรผูค้วบคุม 
การขายวตัถุอันตรายทางการเกษตร 
รุน่ที ่2

ห้องประชมุวังจนัทร์คอนเวนชัน่  
โรงเเรมวังจนัทร์ รเิวอร์

- 1 - 1

12 17 ก.พ. 61 ความรูเ้ก่ียวกับการขบัรถแทรกเตอร์ โรงงาน KTIS 40 5 - 45

13 19-21  
ก.พ. 61

เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�ำงานระดบั
เทคนคิ

โรงแรมสหีราช 
จงัหวัดอตุรดติถ์

2 - - 2

14 19-23  
ก.พ. 61

ผูค้วบคุมระบบบ�ำบดัมลพษิน�ำ้ มลูนธิสิถาบนัสิง่แวดล้อมไทย - 2 - 2

15 20 ก.พ. 61 PRPS, OPRPS, CCP และ GMP โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์ 

28 2 - 30

16 22 ก.พ. 61 การวิเคราะห์ผลการไตเตรท 
และแนวทางการลดขัน้ตอน 
และค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็น

บรษิทั เมทเล่อร์ - โทเลโด (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

- 2 - 2

17 26-27  
ก.พ. 61

ข้อก�ำหนดของ GMP, การประยกุต์ใช้ GMP 
และการจดัท�ำเอกสาร

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 7 18 3 28

18 1 ม.ีค. 61 การท�ำความเข้าใจคู่มอืระเบยีบและ 
แนวปฏบิติัการบรหิารงานบคุคล

โรงงาน KTIS 1 5 14 20

19 2 ม.ีค. 61 CIP PLANT Reverse Osmosis โรงงาน KTIS(RP) 4 1 - 5
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ล�ำดบั วันทีจั่ดอบรม ชือ่หลกัสตูร สถานทีจ่ดัอบรม

ระดบัผูเ้ข้าอบรม - จ�ำนวนผูเ้ข้าอบรม (คน) รวม 

ผูเ้ข้าอบรม

ทัง้หมด (คน)
ระดบั

พนกังาน
ระดบั

หวัหน้างาน
เทยีบเท่า

ขึน้ไป

20 7 ม.ีค. 61 ความรูเ้ก่ียวกับพระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ.
2535 ทีผู่ป้ระกอบการต้องรู้

กรมโรงงานอตุสาหกรรม  
กรงุเทพฯ

- 1 - 1

21 8 ม.ีค. 61 Update ภาษเีงนิได้นติบิคุคล บจก.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติิ 1 2 - 3

22 12-13  
ม.ีค. 61

โครงการเพิม่ประสทิธภิาพหม้อน�ำ้ 
ในภาคอุตสาหกรรม

มหาวทิยาลยันเรศวร  
จงัหวัดพษิณโุลก

- 2 - 2

23 12-13  
ม.ีค. 61

พฒันาบคุลากรด้านการปรบัปรงุ 
พนัธุอ้์อยและด้านการคดัเลอืกพันธุอ้์อย

โรงเเรมเฟลกิซ์ ริเวอร์เเคว รสีอร์ท 
จงัหวัดกาญจนบรุี 

1 1 - 2

24 13 ม.ีค. 61 ความปลอดภัยเก่ียวกับสารเคมี  
และการจดัการกรณเีกิดเหตุฉกุเฉนิ

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 11 4 - 15

25 19-25  
ม.ีค. 61

ช่างสอบเทยีบเครือ่งมอืวัดอุตสาหกรรม 
PART II

สมาคมส่งเสรมิเทคโนโลยี  
(ไทย - ญ่ีปุน่)

1 - - 1

26 21 ม.ีค. 61 พลงังานและเทคโนโลยทีีย่ัง่ยืนเเห่งเอเชยี 2561 ศูนย์นทิรรศการ 
และการประชมุไบเทค กทม.

- 1 - 1

27 22-23  
ม.ีค. 61

การวิเคราะห์อันตรายและจดุวกิฤต 
ทีต้่องควบคุม (HACCP)

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 8 17 3 28

28 22-27 
ม.ีค. 61

โปรเเกรมบรหิารงานบคุคล Tiger Soft โรงงาน KTIS(RP) 5 1 - 6

29 23  
ม.ีค. 61

มาตรฐานอาชพีอและคุณวุฒวิชิาชพี
อุตสาหกรรมพลาสติกชวีภาพ

สภาวชิาเทคโนโลยีการบรรจ ุ
และวัสด ุคณะอตุสาหกรรมเกษตร 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

1 - - 1

30 23 ม.ีค. 61 สมัมนาการเผยเเพร่แนวทางการสะสมคะเเนน 
Energy Points

Grand ballroom โรงแรม 42c The 
Chic Hotel

- 4 1 5

31 27 ม.ีค. 61 โครงการความร่วมมอืระหว่าง พพ. กับ กรอ.
ในการขบัเคลือ่นและเพิม่ประสทิธภิาพพลงังาน
ในภาคอุตสาหกรรม

โรงแรมโกลเด้นทวิลปิ ซอฟเฟอรนิ 
กรงุเทพฯ

2 1 - 3

32 28 ม.ีค. 61 ความปลอดภยัในการท�ำงานในทีอั่บอากาศ 
“ผูอ้นญุาต ผูค้วบคุม ผูช่้วยเหลอื  
และผูป้ฏบิติั”

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์ แอนด์ 
เปเปอร์

23 5 - 28

33 29 ม.ีค. 61 ประชมุชีเ้เจงให้ความรูง้านประกันสงัคม 
แก่นายจ้าง ลกูจ้าง และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง

โรงเเรมไม้หอมรสีอร์ท  
จงัหวัดนครสวรรค์

1 1 1 3

34 30 ม.ีค. 61 โครงการอบรมผู้ให้ค�ำปรึกษา 
ด้านการบริหารความเสีย่ง 
 กลุม่ KTIS : ประจ�ำปี 2561

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์ แอนด์ 
เปเปอร์ 

24 35 - 59

35 1-5  
เม.ย. 61

เทคนคิการสอนงาน (รุน่ที ่2) TIS ส�ำนกังานพฒันาฝีมอืแรงงานจงัหวดั
อตุรดติถ์

1 4 - 5

36 3-6  
เม.ย. 61

โรคอ้อยทีส่�ำคัญและแนวทางการป้องกัน
ก�ำจดั รุน่ที ่1

โรงงาน KTIS 128 - - 128

37 4 เม.ย. 61 โครงการ มหกรรมการเงนิเพือ่การอนรัุกษ์
พลงังาน 2561

โรงแรมโกลเด้น ทวิลปิ  
ซอฟเฟอรนิ กรงุเทพฯ

- 2 - 2

38 5 เม.ย. 61 วิธกีารตัด TUBE โดยใช้เครือ่งตัด TUBE โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 10 1 - 11

39 13 เม.ย.61 ระเบยีบปฏิบติัขัน้ตอนของผูเ้ข้ามาติดต่อ
บรษิทัฯ

โรงงาน KTIS 5 - - 5
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ล�ำดบั วันทีจั่ดอบรม ชือ่หลกัสตูร สถานทีจ่ดัอบรม

ระดบัผูเ้ข้าอบรม - จ�ำนวนผูเ้ข้าอบรม (คน) รวม 

ผูเ้ข้าอบรม

ทัง้หมด (คน)
ระดบั

พนกังาน
ระดบั

หวัหน้างาน
เทยีบเท่า

ขึน้ไป

40 21 เม.ย.61 รวมประเดน็การบนัทกึบญัชลีกูหนี้  
สนิค้าคงเหลอื ทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ์ 
การค�ำนวณผลประโยชน์พนกังาน

โรงแรมบ้านสวนรสีอร์ท  
จงัหวัดนครสวรรค์

- - 1 1

41 25-26  
เม.ย. 61

โครงการเสรมิสร้างความเข้มเเขง็ 
และเป็นอิสระให้กับระบบสหกรณ์

ห้องประชมุส�ำนกังานสหกรณ์จงัหวัด
นครสวรรค์

- 2 - 2

42 27 เม.ย.61 เเนวทางเปรยีบเทยีบค่าดชันชีีวั้ดประสทิธิภาพ
การใช้พลงังาน  
(SEC Benchmarking)

โรงแรมเดอะทวิน ทาวเวอร์ กรงุเทพฯ - 2 - 2

43 27 เม.ย.61 นวตักรรมการยืดอายกุารใช้งานและ 
เพิม่ประสทิธภิาพในเครือ่งจกัรอุตสาหกรรม
โรงไฟฟ้า

โรงแรมพลูแมน จ ีพัทยา  
จงัหวัดชลบรุี

- 2 - 2

44 3, 8  
พ.ค.  61

อุตสาหกรรม CSR ประชารฐั ส�ำนกังานอตุสาหกรรม 
จงัหวัดนครสวรรค์

1 1 1 3

45 10-11  
พ.ค. 61

การตรวจติดตามภายใน  
Internal Audit for GMP/HACCP

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 8 16 3 27

46 11 พ.ค. 61 โครงการจดัท�ำโปรแกรมเพ่ือประเมนิ
ประสทิธิภาพเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
ทีม่นียัส�ำคัญในโรงงาน

กรมโรงงานอตุสาหกรรม กรงุเทพ 1 1 - 2

47 12 พ.ค. 61 การเพ่ิมพนูความรู ้เพือ่เตรยีมความพร้อม
ส�ำหรบัการเลือ่นระดบัเป็นสามญัวศิวกร

โรงเเรมแอมบาสซาเดอร์ 
กรงุเทพมหานคร

- 1 - 1

48 15 พ.ค. 61 หกัภาษ ีณ ทีจ่่ายให้ถกูวิธกัีบสรรพกร กรมสรรพกร - 2 - 2

49 15-16  
พ.ค. 61

เทคนคิการเพาะเลีย้งเเตนเบยีนไข่  
และเเตนเบยีนหนอนกออ้อย

ห้องปฏบิตักิารศูนย์วิจยัควบคุม 
ศัตรพูชืโดยชวีนิทร

4 1 - 5

50 15-16  
พ.ค. 61

เทคนคิและวิธกีารเพาะเลีย้งผเีสือ้ข้าวสาร 
Corcyra Cephalonia และแตนเบยีนไข่ 
Trichogramma spp

ศูนย์วจิยัและควบคมุศัตรูพชื 
แห่งชาติภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

จงัหวัดขอนแก่น

5 - - 5

51 15-16  
พ.ค. 61

ประชมุเชงิปฏบิตักิารพัฒนาเครอืข่าย 
สถานประกอบการเพือ่ป้องกันและเเก้ไขปัญหา
ยาเสพติด ฯ

โรงงมพีรสวรรค์ แกรนด์ โฮเทล 
แอนด์รสีอร์ท จงัหวดัพจิติร

2 - - 2

52 15-16  
พ.ค. 61

ผูต้รวจประเมนิการจดัการพลงังาน 
ภายในองค์กร

โรงแรมเอบน่ีา เฮ้าส์ กรงุเทพฯ 1 1 - 2

53 15-16  
พ.ค. 61

การพัฒนาเครอืข่ายสถานประกอบการ 
เพือ่การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 
จงัหวัดภาคเหนอืตอนล่าง

โรงแรมมพีรสวรรค์ แกรนด์ โฮเทล
แอนด์ รสีอร์ท จงัหวดัพิจติร

2 - - 2

54 16 พ.ค. 61 การประหยัดพลงังานในงานระบบสขุาภบิาล
ส�ำหรบัโรงงานอุตสาหกรรม

Grand ballroom  
โรงแรม 42c The Chic Hotel

2 4 - 6

55 16 พ.ค. 61 การอบรมพนกังานรายวันฤดูซ่อมบ�ำรุง  
ปี 2561/2562

 โรงงาน KTIS(RP) 148 - - 148

56 17 พ.ค. 61 ระดมความคดิเเนวทางการด�ำเนนิโครงการ 
วิจยัฯ เพือ่การพฒันากลุม่ KTIS

บรษิทั เคทสิ วจิยัและพัฒนา จ�ำกัด 1 2 1 4

57 22 พ.ค. 61 การอนญุาตกากอุตสาหกรรมยุค 4.0 ศูนย์การประชมุแห่งชาตสิิรกิิติ์ 
กรงุเทพฯ

- 1 1 2

58 22-30  
พ.ค. 61

การพัฒนาศักยภาพในการท�ำงาน  
รุน่ที ่1 - 9

โรงงาน KTIS(RP) 370 56 - 426

100
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59 23 พ.ค. 61 แนวทางการพัฒนาศักยภาพแรงงาน  
ภายใต้แผนพัฒนาก�ำลงัคนจงัหวัดนครสวรรค์ 
ปี 2560-2564

โรงแรมบ้านสวนรสีอร์ท  
จงัหวัดนครสวรรค์

2 2 - 4

60 24 พ.ค. 61 E-Tax Invoice & E-Receipt กรมสรรพกร - 1 - 1

61 25 พ.ค. 61 Pest Control For Food Industry โรงแรม Princeton Bangkok - 1 1 2

62 25 พ.ค. 61 การท�ำบญัชรีายได้และค่าใช้จ่าย บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติิ - 1 - 1

63 30 พ.ค. –
1 ม.ิย. 61

การอนรุกัษ์พลังงานในโรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม เอบน่ีา เฮ้าส์  
กรงุเทพฯ

- 2 - 2

64 30 พ.ค. 61 Polarization and Refractive Index 
Measurement-Traceability and Dada 
Integrity

สถาบนัมาตรวิทยาแห่งชาติ  
จงัหวัดปทมุธานี

1 3 - 4

65 6 ม.ิย. 61 ขบัเคลือ่นธรุกิจด้วยนวัตกรรม (DRIVE 
BUSINESS WITH INNOVATION)

โรงแรม เดอะพาราดโิช เจ เค ดไีซด์ 2 3 - 5

66 7 ม.ิย. 61 ระบบการจดัการความปลอดภยั 
และอาชวีอนามยั

ศูนย์นทิรรศการและการประชมุไบ
เทค กทม.

- 1 - 1

67 7-8  
ม.ิย. 61

SMART Factory สู่การพฒันาอุตสาหกรรม
อย่างยัง่ยนื

ศูนย์นทิรรศการและการประชมุไบ
เทค กทม.

- 4 1 5

68 8 ม.ิย. 61 การจดัการกากอุตสาหกรรมในยคุไทย
แลนด์ 4.0

ศูนย์นทิรรศการ 
และการประชมุไบเทค กทม.

- 1 - 1

69 9 ม.ิย. 61 ผูบ้งัคับ ผูค้วบคุม ผู้ให้สญัญาณ และผูผ้กู
ยึดวสัดุ

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์ 

13 3 - 16

70 14 ม.ิย. 61 การพฒันาศักยภาพในการท�ำงาน รุน่ที่ 
10 - 11

โรงงาน KTIS(RP) 65 28 4 97

71 20 ม.ิย. 61 ติวเข้มตลาดต่างประเทศ โรงแรม 42C The Chic Hotel  
จงัหวัดนครสวรรค์

- 3 - 3

72 22 ม.ิย. 61 การเพ่ิมประสทิธิภาพของเครือ่งจกัรด้วย
ระบบทนัสมยั

โรงเเรมรเิวอร์เเคว  
จงัหวัดกาญจนบรุี

- 5 - 5

73 25 ม.ิย. 61 การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารใช้เครือ่ง NIRs 
เพือ่การวิเคราะห์คุณภาพอ้อยและน�ำ้ตาล
ทราย

ศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมอ้อย  
จงัหวัดก�ำแพงเพชร

- 4 - 4

74 27 ม.ิย. 61 การชัง่น�ำ้หนกัเพ่ือการเตรยีมสารให้ถกูต้อง
ตามมาตรฐานสากล

โรงแรมรตันาแกรนด์  
พษิณโุลก

1 7 - 8

75 27 ม.ิย. 61 ความรูพ้ืน้ฐาน Bonsucro  รุน่ 1 โรงงาน KTIS 41 5 - 46

76 28 ม.ิย. 61 ระบบนวิเมตกิเบือ้งต้น โรงแรมพาราดโิซ เจเค   
จงัหวัดนครสวรรค์

7 2 - 9

77 28-29  
ม.ิย. 61

SUGAR IN THE DIGITAL ERA ห้องประชมุทอสคาน่า วัลเล่ย์  
ปากช่อง เขาใหญ่

2 2 - 4

78 2,7 
ก.ค. 61

การประมาณตันอ้อย ของฝ่ายไร่ รุน่ที ่1 - 2 โรงงาน KTIS 101 7 - 108

79 7 ก.ค. 61 การซ่อมรถบรรทกุให้มปีระสทิธภิาพ โรงงาน KTIS(RP) 9 2 - 11

80 9-10 และ  
23-24 ก.ค. 61

ครฝึูกในสถานประกอบการ ของโครงการ
ระบบทวิภาคี

โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค  
กรงุเทพฯ

9 8 - 17

101บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561
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81 9-13 
ก.ค. 61

การเพ่ิมทกัษะภาษาองักฤษในการท�ำงาน โรงงาน KTIS(RP) 10 11 - 21

82 10 ก.ค. 61 การเขยีนแผนธรุกิจ โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล - 13 5 18

83 11-12 
ก.ค. 61

ผูป้ฏบิตังิานประจ�ำระบบบ�ำบดัมลพิษอากาศ มลูนธิสิถาบนัสิง่แวดล้อมไทย 2 - - 2

84 12 ก.ค. 61 การจดัการความเสีย่งของโรงงานไฟฟ้า โรงงาน KTIS 2 9 - 11

85 12-16 
ก.ค. 61

การขบัรถยก(FORK LIFT TRUCK)ด้วยความ
ปลอดภยั

โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ 38 - - 38

86 16 ก.ค. 61 การประชมุรบัฟังความคิดเหน็ต่อร่าง
เเผนปฎบิติัการลดก๊าซเรอืนกระจก 

โรงเเรมสโุกศล กรุงเทพฯ - 2 - 2

87 17 ก.ค. , 
24 ส.ค. 61

ความปลอดภยัในการขบัรถ
โฟล์คลฟิท์

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์ 

24 2 - 26

88 17-18 
ก.ค. 61

การบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง และบรภัิณฑ์ไฟฟ้า โรงงาน KTIS 64 8 1 73

89 17-18 
ก.ค. 61

ผูป้ฏบิตังิานสถานบีรกิารน�ำ้มนั โรงแรม 42 C The Chic Hotel  
จงัหวัดนครสวรรค์

1 1 1 3

90 18 ก.ค. 61 การเตรยีมการก่อนติดตัง้ระบบ ERP โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์ พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์

5 3 3 11

91 19 ก.ค. 61 การใช้งาน MECHANICAL SEAL โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 23 10 1 34

92 19 ก.ค. 61 ประชมุหารอืกลุม่นกัวชิาการด้านอ้อย ส�ำนกังานพฒันาวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีแห่งชาติ

1 - - 1

93 21 ก.ค. 61 SCALE INHIBITOR PROGRAM DESIGN 
FOR ENERGY SAVING

โรงเเรม บาลฮีาย เบย์ พทัยา - - 1 1

94 23-27  
ก.ค. 61

เทคนคิการสอนงาน (รุน่ที ่3) KTIS(RP) โรงงาน KTIS(RP) 5 20 - 25

95 25-26  
ก.ค. 61

การฝึกอบรมเชงิปฏิบติัการ การวิเคราะห์
ข้อมลูขนาดใหญ่เชงิธรุกิจ

มหาวทิยาลยันเรศวร - 2 - 2

96 25-26  
ก.ค. 61

คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.)

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์ 

6 7 - 13

97 30 ก.ค.- 3 ส.ค. 61 เทคนคิการสอนงาน (รุน่ที ่1) KTIS โรงงาน KTIS 11 14 1 26

98 31 ก.ค.-
1 ส.ค. 61

CSL”S 24TH INTERNATIONAL 
TECHNICAL SUGAR CONFERENCE 
2018

โรงแรมแลนด์มาร์ค   
กรงุเทพมหานคร

- 4 1 5

99 6 ส.ค. 61 ความรูเ้ก่ียวกับสทิธปิระโยชน์  
กองทนุประกนัสงัคม - กองทนุเงนิทดแทน

โรงเรยีนปรยีาโชติ 1 - - 1

100 6,14 
ส.ค. 61

การวิเคราะห์ค่าสแีละค่าโพลาไรเซชัน่ 
ในน�ำ้ตาลทรายขาว

ศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมอ้อย 
และน�ำ้ตาลทราย ภาคที ่2 ก�ำแพงเพชร

1 7 - 8

101 6-10 
ส.ค. 61

การบ�ำรงุรกัษารถตัดอ้อย รุ่นที ่1 โรงงาน KTIS 20 - - 20

102 7 ส.ค. 61 CASTROL HIGH PERFORMANCE & 
BEARING LUBRICANT

โรงเเรม THE GREENERY RESORT 
เขาใหญ่ นครราชสมีา

- 1 - 1

102
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103 7 ส.ค. 61 การใช้สารหล่อลืน่ รุน่ที ่1 โรงงาน KTIS 48 2 - 50

104 9-10
 ส.ค. 61

การป้องกันปัญหาออฟฟิศซนิโดรม 
ในพนกังานส�ำนกังาน

โรงแรม เดอะพาราดโิช เจ เค ดไีซด์ 5 1 - 6

105 10 ส.ค. 61 ความรูเ้บือ้งต้นเก่ียวกับระบบ LOGOUT  
TAGOUT

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์ แอนด์ 
เปเปอร์

20 4 - 24

106 10-30 ส.ค., 3-15 
ก.ย. 61

พนกังานขบัรถตัดอ้อยกลุ่ม KTIS  รุน่ที ่1-2 โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์ แอนด์ 
เปเปอร์

45 - - 45

107 14 ส.ค. 61 กระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย ศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมอ้อย จงัหวดั
ก�ำแพงเพชร

1 3 - 4

108 15 ส.ค. , 
26 ก.ย. 61

ประชมุคณะท�ำงานลุม่แม่น�ำ้สาขาแม่น�ำ้ปิง 
ส่วนที ่5 ครัง้ที ่1-2

ห้องประชมุทีว่่าการอ�ำเภอคลองขลงุ - 1 - 1

109 15 ส.ค. 61 การควบคุม แก้ว กระจก พลาสตกิแขง็ใส 
 และ การใช้มดีของมคีมในอาคารผลติ

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์

89 6 - 95

110 17 ส.ค. 61 การใช้สารเคมกี�ำจดัศัตรพูชือย่างปลอดภยั โรงงาน KTIS 26 8 - 34

111 17 ส.ค. 61 เชงิปฎิบติัการเพือ่การจดัการท�ำแผนการ
บรหิารจดัการและพฒันาลุม่น�ำ้แบบบรูณาการ 
ครัง้ที ่2/2561

โรงเเรมเพชร   
จงัหวัดก�ำเเพงเพชร

- 1 - 1

112 18 ส.ค. 61 การเพ่ิมประสทิธิภาพการท�ำงาน โรงงาน KTIS(RP) 45 2 - 47

113 2,6 ส.ค., 
6 ก.ย. 61

เพิม่ทกัษะความรูด้้านสารหล่อลืน่ 
และด้านตลบัลกูปืน รุ่น 1-3

โรงงาน KTIS(RP) 154 1 - 155

114 20 ส.ค. 61 ระบบ GMP : GOOD MANUFACTURING 
PRACTICE

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์

76 5 - 81

115 20-28 
ส.ค. 61

ข้อก�ำหนด GMP/HACCP และการประยกุต์ใช้ โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 83 3 - 86

116 21-23 
ส.ค. 61

ประชมุเเละน�ำเสนอผลงานวิจยัในการประชมุ
วิชาการอ้อยและน�ำ้ตาลเเห่งชาติ ปี 2561

โรงเเรมสนุย์ี เเกรนด์ 
โฮเทล แอนด์ คอนเวนชัน่ เซน็เตอร์

- 2 - 2

117 22 ส.ค. 61 แนวทางการอนรุกัษ์พลังงานและเย่ียมชม
โรงงานอนรุกัษ์พลงังานดเีด่น 

โรงแรมแกรด์วษิณฯุ  
จงัหวัดนครสวรรค์

- 2 - 2

118 24 ส.ค. 61 การอบรมเพ่ิมความรู ้ทกัษะ ด้านเทคนคิวิธี
การและประสบการณ์ในงานเชือ่มโลหะ

โรงงาน TIS 80 - - 80

119 24-25 
ส.ค. 61

เพิม่ทกัษะกระบวนการทางความคิดความเชือ่
ทีส่่งผลต่อพฤติกรรม Mindset

โรงงาน KTIS(RP) 29 13 3 45

120 27 ส.ค. 61 การประยุกต์ใช้เครือ่งชัง่ส�ำหรับโรงงาน
อุตสาหกรรมและเครือ่งชัง่รถบรรทกุ

โรงเเรมเดอะพาร์ค  
จงัหวัดพษิณโุลก

1 1 - 2

121 27-31 
ส.ค. 61

การบ�ำรงุรกัษาระบบปรับอากาศรถยนต์ สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน ภาค 8 
นครสวรรค์

7 - - 7

122 28 ส.ค. 61 อุปกรณ์ทีใ่ช้ในระบบต้นก�ำลงั การสตาร์ท
มอเตอร์ส�ำหรบัโรงงานน�ำ้ตาลและหม้อป่ัน
น�ำ้ตาลประสทิธภิาพสงูจาก Western States

โรงแรมทอ็ปแลนด์   
จงัหวัดพษิณโุลก

2 3 - 5

123 29-30  
ส.ค. 61

Internal Audit ISO9001:2015 : Quality 
Management System 

โรงงาน KTIS 24 67 9 100

103บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561
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124 29-31  
ส.ค. 61

การซ่อมบ�ำรงุรกัษารถบรรทกุพ่วง โรงงาน KTIS 24 - - 24

125 30 ส.ค. 61 ระบบการท�ำงานหม้อเคีย่วอตัโนมติั โรงงาน KTIS(RP) 11 9 1 21

126 1-2  
ก.ย. 61

วิศวกรก้าวไกลเกษตรไทยก้าวหน้า 
ด้วยเทคโนโลยปีระหยดัพลงังานยคุใหม่ 

โรงแรมทรพัย์ไพรวัลย์ แกรนด์ โฮเตล็ 
แอนด์ รสีอร์ท จงัหวดัพิษณุโลก

8 27 3 38

127 3-4  
ก.ย. 61

อบรมการสารหล่อลืน่ประจ�ำปี 2561  
โดย บรษัิท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกดั

โรงแรมทรพัย์ไพรวัลย์ แกรนด์ โฮเตล็ 
แอนด์ รสีอร์ท จงัหวดัพิษณุโลก

61 11 2 74

128 3-4  
ก.ย. 61

อบรมเจ้าหน้าทีส่อบ (Examiner) โรงเเรมอมาร ีดอนเมอืง กรงุเทพฯ - 3 - 3

129 4 ก.ย. 61 ประชมุสถานประกอบการในส่วนภมูภิาค 
ให้เข้าร่วมเป็นอุตสาหกรรมสเีขยีว

ร้านชดุาคอฟฟ่ี ศรนีคร  
จงัหวัดนครสวรรค์

- 2 - 2

130 4 ก.ย. 61 ระบบควบคุมแบบอตัโนมติัภายในโรงงาน โรงแรม เดอะพาราดโิช เจ เค ดไีซด์ 13 11 1 25

131 4-5  
ก.ย. 61

ทบทวนข้อก�ำหนด และ Internal Audit  
ระบบบริหารคุณภาพ FSSC 22000

โรงงาน KTIS 31 56 13 100

132 6-7  
ก.ย. 61

การจดัท�ำระบบบรหิารคุณภาพตามมาตรฐาน
สากล ISO/IEC 17025:2017

โรงแรมปรนิส์ต้ัน พาร์ค 
กรงุเทพฯ

- 2 - 2

133 8 ก.ย. 61 รูห้ลกัต้องห้าม ตามประเด็นรายจ่ายทางบญัชี
และภาษี

โรงแรมแกรนด์ฮลิล์  
จงัหวัดนครสวรรค์

1 1 - 2

134 10 ก.ย. 61 อบรมทมีทีป่รกึษาการบรหิารความเสีย่ง 
ORM - EPPCO ประจ�ำปี 2561

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์

3 5 2 10

135 11 ก.ย. 61 การบรหิารความเส่ียง 
ประจ�ำปี 2561 - EPPCO 

โรงงานเอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์  
แอนด์ เปเปอร์

17 32 2 51

136 11 ก.ย. 61 โครงการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 
งานประกันสงัคมสูผู่ป้ระกันตน

โรงงาน KTIS(RP) 30 10 - 40

137 11-12 
ก.ย. 61

PLC และ HMI JW Tech Co.,Ltd  
กรงุเทพฯ

- 2 - 2

138 11-12,  
18-19 ก.ย. 61

9 พฤติกรรม 9 ความส�ำเรจ็ รุน่ 1 - 2 ส�ำนกังานพฒันาฝีมอืแรงงาน 
จงัหวัดอตุรดติถ์

94 - - 94

139 11 ก.ย. –  
28 พ.ย. 61

โครงการกฏหมายการเงนิและองค์กรธรุกิจ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง - 1 - 1

140 13-14  
ก.ย. 61

Thailand Sugar Expo 2018 โรงเเรมอมาร ีหวัหนิ  
จงัหวัดประจวบคีรขีนัธ์

- 1 - 1

141 13-14  
ก.ย. 61

ทบทวนความรู ้และทกัษะในการปฏิบติังาน
ในห้อง Lab

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 7 - - 7

142 14 ก.ย. 61 การพัฒนาบคุลากรเพือ่ยกระดบั 
ความสามารถและสร้างเครือข่ายผูร้บัผดิชอบ
ด้านพลงังาน

โรงแรมเดอะทวิน ทาวเวอร์  
แขวงดอนเมอืง เขตปทมุวนั 

- 3 - 3

143 18 ก.ย. 61 การส่งเสริมให้ความรูด้้านความปลอดภัย 
ในการท�ำงานของลกูจ้าง

โรงงาน KTIS(RP) 38 7 - 45

144 19 ก.ย. 61 ระบบการจดัการคุณภาพส�ำหรับวิธกีาร
วิเคราะห์โดยเทคนคิ Karl Fisher and Loss 
on dry

โรงแรมทอ็ปแลนด์ จงัหวัดพษิณโุลก 2 - - 2
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ล�ำดบั วันทีจั่ดอบรม ชือ่หลกัสตูร สถานทีจ่ดัอบรม

ระดบัผูเ้ข้าอบรม - จ�ำนวนผูเ้ข้าอบรม (คน) รวม 

ผูเ้ข้าอบรม

ทัง้หมด (คน)
ระดบั

พนกังาน
ระดบั

หวัหน้างาน
เทยีบเท่า

ขึน้ไป

145 18-19  
ก.ย. 61

การเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�ำงาน และ 
การท�ำงานเป็นทมีภายใต้การมรีะเบยีบวนิยั 
ต่อตนเอง และองค์กร

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 99 23 7 129

146 20-21  
ก.ย. 61

การบรหิารความเสีย่งประจ�ำปี 2561 รุน่ 1 - 2 โรงงาน KTIS(RP) 8 100 13 121

147 22-23  
ก.ย. 61

เทคนคิออกแบบงานระบบไฟฟ้า  
แบบฉบบัแอดมนิห้องไฟฟ้า รุน่ที ่6

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ - 1 - 1

148 24 ก.ย. 61 การดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ ประจ�ำปี 2561 โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 49 11 - 60

149 24 ก.ย. 61 เสรมิทกัษะกระบวนการหมกั 
และการเตมิสารเคมใีนระบบ

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทานอล 14 6 - 20

150 26 ก.ย. 61 ประชมุซกัซ้อมการเตรยีมความพร้อม 
ปีงบประมาณ  2562

ส�ำนกังานตรวจสอบบญัชสีหกรณ์
นครสวรรค์

- 1 - 1

105บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ด้วยตระหนักถึงประโยชน ์

และความส�ำคัญของการก�ำกับกิจการและบรรษัทภบิาลทีด่ ีซึง่มส่ีวนช่วยให้การบริหารงานและการด�ำเนนิกิจการมีประสทิธิภาพ ด้วยความโปร่งใส และค�ำนงึถึง 

ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกด้าน รวมท้ังสามารถตรวจสอบได้ เพือ่สนบัสนนุให้บริษทัฯ สามารถเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนั และเพิม่คุณค่า 

ให้แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดหลกัการก�ำกับกิจการทีด่เีป็นนโยบายเป็นลายลักษณ์อกัษรขึน้ และส่ือสารให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 

ทกุระดบัในองค์กรได้ลงนามรบัทราบและน�ำไปปฏบัิติ ดงัมีรายละเอยีดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีดงันี้

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดเีก่ียวกับการดแูลสทิธิของผู้ถอืหุน้
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดเีก่ียวกับการดแูลสทิธขิองผูถื้อหุน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมุง่เน้นให้ ผูถ้อืหุน้ได้มโีอกาสรบัรู้

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างท่ัวถึงและเท่าเทยีมกัน และมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจต่างๆ ทีส่�ำคญั ตลอดจนปกป้อง ส่งเสริม สนบัสนนุ และไม่ลดิรอน

สทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนดนโยบายไว้ ดงันี้

�� บรษัิทฯ มหีน้าทีป่กป้องและเคารพสทิธิของผูถื้อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน ได้แก่ สทิธกิารซือ้ขายหรือโอนหุน้ สทิธใินการมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของกิจการ สทิธิ

ในการได้รับข่าวสารข้อมลูกิจการอย่างเพยีงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 

การจัดสรรเงนิปันผล การก�ำหนดหรอืแก้ไขข้อบังคับหรือหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิม่ทนุ การอนมุติัรายการพิเศษ เป็นต้น 

�� บรษิทัฯ มหีน้าทีส่่งเสริมและสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้สทิธใินเรือ่งต่างๆ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุ

ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า สทิธใินการเสนอบคุคลเพ่ือคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธิในการส่งค�ำถามต่อทีป่ระชมุล่วงหน้าก่อนการประชมุ สิทธใิน

การแสดงความคิดเหน็และต้ังค�ำถามต่อท่ีประชมุ เป็นต้น

�� บรษัิทฯ มหีน้าทีใ่นการงดเว้นการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรือจ�ำกัดสทิธิ หรือการลิดรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ ในการศึกษาข้อมลูสารสนเทศ

ของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน  

ไม่เพิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นต้น

�� บรษัิทฯ มหีน้าทีอ่�ำนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้ในการใช้สทิธต่ิางๆ เช่น การให้ข้อมลูส�ำคัญทีเ่ป็นปัจจบุนัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ รวมถงึ 

การอ�ำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ให้สถานที่จัดประชุมมีความเหมาะสมทั้งขนาดรองรับจ�ำนวนผู้มาร่วมประชุม และต�ำแหน่ง 

สถานทีต้ั่งซึง่ต้องเดนิทางสะดวกไม่เป็นอปุสรรคต่อการเดนิทางและมคีวามปลอดภัย อกีทัง้บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้จดัส่งเอกสารลงทะเบยีน

เข้าร่วมการประชมุล่วงหน้าก่อนวันประชมุ เพ่ือลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชมุ และบริษัทจดัช่องทางการลงทะเบยีน ณ สถานที ่

จดัการประชมุ โดยบรษัิทได้น�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพือ่ช่วยให้ขัน้ตอนการลงทะเบยีนให้เป็นไป

ด้วยความรวดเร็วย่ิงขึน้ และได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผูเ้ข้าประชมุ เป็นต้น

1.2	 การเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการประชมุผู้ถอืหุน้ 
�� บรษิทัฯ มนีโยบายให้ข้อมลูเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที ่ และวาระการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนข้อมลูท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตัดสนิใจ 

ในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ แก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ส�ำหรับการประชมุผูถื้อหุน้ในแต่ละคร้ัง บริษัทฯ มนีโยบาย 

ในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ศึกษาข้อมลูก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ 

ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ และมีช่องทางการติดต่อ 

ทีห่ลากหลายเพือ่ให้ผูถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกับรายละเอยีดเก่ียวกบัการประชมุผูถ้อืหุน้

�� หลังการประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จะน�ำเนือ้หาการประชมุซึง่ประกอบด้วย รายละเอยีดวาระการประชมุ มติทีป่ระชมุ การลงคะแนนเสยีง ตลอดจน 

ค�ำถามและความเหน็ของผูถื้อหุน้ รวบรวมจดัท�ำเป็น “รายงานการประชมุผู้ถอืหุน้” เผยแพร่ขึน้เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นบัจาก

วันประชมุ ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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1.3	 การด�ำเนินการประชุม 
�� บรษิทัฯ มนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเต็มท่ีในการประชมุผูถื้อหุน้ และจะไม่กระท�ำใดๆ  

ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับสิทธิและ 

ผลประโยชน์ของตน

�� บริษัทฯ จะแจ้งกฎเกณฑ์และวธิกีารในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ให้ผูถื้อหุน้ทราบในหนังสอืเชญิประชมุ รวมทัง้ในวันประชมุผูถื้อหุน้ ผูด้�ำเนนิการ 

ประชมุจะแจ้งกฎเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประชมุ และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติให้ผูถ้อืหุน้ทราบทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ อกีทัง้ บริษทัเลอืกใช้วิธีการลงมตแิละ

อุปกรณ์ออกเสยีงทีโ่ปร่งใส สะดวก รวดเรว็ และมีประสิทธภิาพ สามารถแสดงผลการลงมติได้รวดเร็ว และผูถื้อหุน้สามารถทราบผลการลงมต ิ

โดยทันที และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑ์และขั้นตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าว ลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง นอกจากนี้

บรษัิทฯ อาจเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าทีเ่กีย่วข้องกับวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้ก่อนวันประชมุตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร

�� บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็น โดยประธาน

กรรมการได้สอบถามท่ีประชุมในแต่ละวาระทุกวาระ รวมทั้งได้มีการบันทึกข้อซักถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับ

บรษัิทฯ และแสดงความคิดเหน็ของผูถื้อหุน้ รวมทัง้ค�ำชีแ้จงของคณะกรรมการบริษทัและ/หรือผูบ้ริหารลงในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้

�� บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธขิองผูถื้อหุน้ในการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีและสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุ

ผูถ้อืหุน้

 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษัิทค�ำนงึถงึการปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน โดยก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคัญ ดงัต่อไปนี้

2.1	 การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชมุผู้ถอืหุน้
บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้การเสนอเพิ่ม 

วาระการประชมุล่วงหน้าและการพจิารณาข้อเสนอดงักล่าวของผูถื้อหุน้จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนด ทัง้น้ี ผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

จะไม่เพิม่วาระการประชมุท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็นโดยเฉพาะวาระส�ำคัญทีผู่ถื้อหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตัดสนิใจ

2.2	 การเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ท้ังน้ี   การเสนอชื่อบุคคล 

เพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและการพจิารณาข้อเสนอดงักล่าวของผูถื้อหุน้จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทก�ำหนด

2.3	 การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุน้ใช้หนังสอืมอบฉันทะในกรณท่ีีไม่สามารถมาประชมุผู้ถอืหุน้ได้ด้วยตนเอง 
บริษทัมนีโยบายสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้หนังสือมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ และควรเสนอชือ่กรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบดงักล่าวไปยงัผูถื้อหุน้ และค�ำแนะน�ำ

ในการมอบฉนัทะ รวมท้ังประวัติและข้อมลูการท�ำงานของกรรมการอสิระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน พร้อมกับหนงัสอืเชญิประชมุ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้สามารถ

ดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะได้ทางเว็บไซต์ของบรษิทัที ่www.ktisgroup.com ผูร้บัมอบฉนัทะทีถู่กต้องตามกฎหมายและย่ืนหนงัสอืมอบฉนัทะให้กรรมการ

ในทีป่ระชมุแล้วย่อมมสีทิธเิข้าร่วมประชมุและลงมติเช่นเดยีวกับผูถื้อหุน้ทกุประการ 

2.4	 การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุน้ใช้บัตรลงคะแนนเสยีง
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยงกันการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

ซึง่สินทรพัย์ทีม่นียัส�ำคัญ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมข้ีอโต้แย้งในภายหลงั

2.5	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ใช้สทิธิแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล
บรษัิทมนีโยบายสนบัสนุนให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธใินการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน
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2.6	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในหลัก 

จรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) ซึง่ครอบคลมุถึงเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือซ้ือขายหลกัทรัพย์   ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการรักษาความลับ  

โดยมกีารแจ้งมาตรการดงักล่าวผ่านทางคู่มือหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทางการจดัอบรม และทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท นอกจากนีย้งัได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท 

เป็นผู้รับผิดชอบในการแจ้งหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย  

รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียหรอืการท�ำรายการระหว่างกันของกรรมการและผูบ้รหิารและก�ำหนดให้กรรมการทกุคนและผูบ้ริหารทีม่หีน้าที ่

รายงานการมส่ีวนได้เสยีตามทีก่ฎหมายก�ำหนดให้บรษัิททราบ

2.7	 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุน้ต่างชาติ
ผูถ้อืหุน้ทกุรายย่อมมสีทิธิได้รับข้อมลูหรอืเอกสารเป็นภาษาไทย หรอืภาษาองักฤษส�ำหรบัผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ เอกสารทีส่่งให้กับผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ 

บรษัิทมกีารแปลเป็นภาษาองักฤษ

 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดเีก่ียวกับการดแูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะตามที่กฎหมายก�ำหนดเท่านั้น ในปีที่ผ่านมาบริษัท

ได้พจิารณาชีบ่้งผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขึน้ใหม่ พร้อมกับก�ำหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดแูลผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียเพิม่เติม เพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัทที่ได้ยึดถือปฏิบัติควบคู่กันไป โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ของบรษัิท แบ่งออกเป็น 10 กลุ่ม ดงันี้

1.	 พนักงานและครอบครวั	 6. 	 หน่วยงานราชการ

2.	 เกษตรกรชาวไร่	 7. 	 Supplier และ Contractor

3. 	ลกูค้า และเจ้าหน้ี	 8. 	 นักวชิาการ

4. 	 ผู้ถอืหุน้ หรอืผู้ลงทุน	 9. 	 สถาบันการศกึษา

5. 	ชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขา	 10.	คูแ่ข่ง

ทัง้นี ้บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการดแูลผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียดงัต่อไปนี้

1.	 พนักงานและครอบครัว

�� บริษัทให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันตลอดจนจัดให้มี 

สวสัดกิารต่างๆ ตามกฏหมาย และมีกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรับพนกังาน โดยยึดหลกัพิจารณา ผลงานด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องกับ 

ผลการด�ำเนนิงาน ท้ังระยะสัน้และระยะยาว และสามารถวัดผลได้ภายใต้หลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทก�ำหนด 

�� บริษัทมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดให้มีการอบรมและสัมมนาผู้บริหาร 

และพนกังาน เป็นต้น ทัง้นี ้เพือ่สร้างศักยภาพและความพร้อมภายในองค์กรเพือ่พฒันาให้เป็นองค์กรทีม่คุีณภาพดยีิง่ขึน้

�� บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานพนักงาน การรักษาความลับ  

ประวติัการท�ำงาน และการให้สวสัดกิาร สทิธปิระโยชน์ขัน้พืน้ฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมทัง้การใช้สทิธิต่างๆ ของพนกังานนอกเหนอืจาก

ทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยมีการประชาสัมพนัธ์สทิธิประโยชน์ต่างๆให้กับพนกังานอย่างต่อเนือ่ง เป็นต้น

�� บรษัิทค�ำนึงถงึสทิธขิองพนักงานเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้พนกังานร้องเรียนกรณีพนกังานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ 

เช่น ตู้รบัความคิดเหน็ หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบคุคลทีรั่บเร่ือง เป็นต้น 

�� บริษัทมีหน้าที่ดูแลจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิผล  

เพื่อก�ำหนดนโยบายและหลักในการปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องสุขภาพ สวัสดิภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดและส่งเสริมให ้

มกีารดแูลและรักษาสขุอนามยัทีด่ ี และจดัให้มสีภาพแวดล้อมการท�ำงานทีป่ลอดภัย ซึง่รวมถึงควบคุมภยันตราย และด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็น

เพือ่ป้องกันมิให้เกิดอบุติัเหตุ และโรคภัยจากการท�ำงาน ให้กับพนกังานทกุคน 
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�� บริษัทจัดให้มีการคุ้มครองปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยจะด�ำเนินการเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนาและ 

ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับกับสิ่งแวดล้อมมากย่ิงขึ้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน 

ในเรื่องส่ิงแวดล้อม โดยเนื้อหาประกอบไปด้วยนโยบายเพ่ือการรักษาสิ่งแวดล้อม ปริมาณการใช้พลังงาน และการปลดปล่อยมลพิษ 

ทางอากาศ การบรหิารจดัการของเสยีมาใช้ใหม่ (recycle) รวมถงึสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

2.	 เกษตรกรชาวไร่

�� บริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญา โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต 

ความเชือ่ถือและไว้วางใจซึง่กันและกัน

�� บริษัทสนับสนุนการสร้างความม่ันคงในการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยการให้การดูแล เอาใจใส่และให้ความส�ำคัญต่อเกษตรกร

ชาวไร่คู่สญัญา

�� บริษทัมุ่งส่งเสรมิเกษตรกรชาวไร่คู่สญัญาให้พัฒนาความรู้ในการท�ำการเกษตรอย่างต่อเนือ่ง อาท ิจดัอบรมโครงการโรงเรียนเกษตรกร 

เป็นต้น เพ่ือให้เกษตรกรน�ำความรูท้ี่ได้มาใช้ในการประกอบอาชพี เพ่ิมประสทิธิภาพของผลผลติเพือ่สร้างผลตอบแทนทีด่ใีนการประกอบ

อาชพีเกษตรกร และส่งเสรมิให้มกีารคุ้มครองและปกป้องสิง่แวดล้อม โดยสนบัสนนุให้มกีารพฒันาและใช้เทคโนโลยีทีเ่ป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม

มากย่ิงขึน้ รวมท้ังแจ้งให้ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสริมให้มกีารจดัการกับกากของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การน�ำ

เศษจากผลผลติทางการเกษตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

3.	 ลูกค้า และเจ้าหนี้

นโยบายเก่ียวกับการดแูลลกูค้า

�� บรษิทัมีหน้าทีใ่นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอืในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลกัความซือ่สตัย์สจุริต ความเชือ่ถอืและไว้วางใจ

ซึง่กันและกัน

�� บริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่และให้ความส�ำคัญต่อปัญหาและ 

ความต้องการของลูกค้าเป็นอนัดบัแรก โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนปฏิบติัตามมาตรการตามนโยบายนี้

�� บรษิทัจะปฏิบติังานโดยยึดหลกัจรยิธรรมโดยไม่เรียก รับหรือจ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตต่อลกูค้าและเจ้าหนี้

�� ยึดมัน่ในการน�ำเสนอและส่งมอบผลติภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐานคุณภาพตรงกบัความต้องการของลกูค้า

�� ยึดถอืปฏิบติัตามเงือ่นไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กบัลกูค้าอย่างดทีีส่ดุ

นโยบายเก่ียวกับการดแูลเจ้าหน้ี

�� บริษทัมีหน้าทีส่ร้างความสมัพนัธ์และปฏบัิติต่อเจ้าหนี ้โดยยดึหลกัความซือ่สตัย์สุจริต ความเชือ่ถอืและไว้วางใจซึง่กันและกัน โดยให้ข้อมลู

ทีถู่กต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ แก่เจ้าหนี้

�� บรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคญัต่อค�ำสญัญาและเงือ่นไขต่างๆ ท่ีได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ในการช�ำระ

คืนหนี ้เงนิกู้ยมื ดอกเบีย้ และมคีวามรับผดิชอบต่อหลกัประกันต่างๆ หากเกิดกรณทีี่ไม่สามารถปฏบิติัตามเงือ่นไขแห่งสญัญาทีต่กลงไว้ได้  

บริษทัจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกันพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

4.	 ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน

โปรดอ้างองิหมวด 1. สทิธขิองผูถื้อหุน้

5.	 ชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง 

�� บริษทัและพนักงานต้องยดึม่ันประพฤติปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเป็นประโยชน์แก่สงัคมและชมุชน

�� บริษัทมีหน้าที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับบริเวณท่ีต้ังสถานประกอบการแต่ละสาขาด้วยความเป็นมิตร และ 

ให้ความช่วยเหลอื สนับสนนุชมุชนให้มคีวามเป็นอยู่ทีด่ ีตลอดจนรับผดิชอบด�ำเนนิการแก้ไขในกรณีทีเ่กิดปัญหาต่างๆ ที่ได้รับผลมาจาก

การด�ำเนนิการของบรษิทัอย่างเป็นธรรม และมคีวามเท่าเทยีมกัน

�� บริษัทมหีน้าทีด่แูลและสนับสนนุกิจกรรมทีม่คุีณประโยชน์ต่อสงัคม และให้ความร่วมมอืกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ด้วยความเตม็ใจ 

และเสียสละเพือ่ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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6.	 หน่วยงานราชการ 

�� บรษิทัมีหน้าท่ีปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องที่ได้ก�ำหนดไว้

�� บรษิทัจะสนบัสนนุกจิกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม

7.	 Supplier และ Contractor

�� บรษิทัมีหน้าท่ีสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กัีบ Supplier และ Contractor ทกุราย 

�� บริษัทมหีน้าท่ีเปิดโอกาสให้ Supplier และ Contractor ทกุรายน�ำเสนอสนิค้า/บริการได้โดยเท่าเทยีมกัน โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังาน 

ทีเ่ก่ียวข้องกับ Supplier และ Contractor ต้องปฏบิติัตามมาตรการดงัต่อไปนี้

�� ต้องปฏบิติังานต่อ Supplier และ Contractor ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และมคีวามเท่าเทยีมกัน

�� การพิจารณาและตัดสินใจต้องอยู่บนพื้นฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพ และเงื่อนไขต่างๆ โดย ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท  

ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวโดยจะต้องปฏิบติัตามคู่มอืการจดัซือ้ จดัจ้างอย่างเคร่งครัดดงันี้

�� ด้านคณุภาพและการบรกิาร

�� ด้านต้นทนุราคา

�� ด้านก�ำหนดเวลาการส่งมอบ

�� ด้านความเชือ่ถอืไว้วางใจ

�� ด้านชือ่เสยีงและผลงานท่ีอ้างองิ

�� ด้านประวติัในการท�ำธุรกิจกับบรษัิท

�� ด้านเงือ่นไขของธุรกรรม

�� และด้านอืน่ๆตามความเหมาะสม

8.	 นักวิชาการ 

�� บรษิทัเปิดโอกาสให้นักวชิาการได้รบัทราบข้อมลูวิธกีาร กระบวนการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ รวมทัง้แลกเปลีย่นความรู้ เพือ่เป็นประโยชน์

ในงานด้านวชิาการ และการท�ำวิจยัต่างๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อบริษทั

�� บริษัทสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานต่างๆ ตลอดจนร่วมศึกษา 

เพือ่พฒันานวตักรรมต่างๆ ในการเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบริษทั

9.	 สถาบันการศึกษา 

�� บริษัทจะท�ำการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตแก่สถาบันการศึกษา โดยจะให้ความส�ำคัญกับโรงเรียนและ 

สถาบนัการศึกษาท่ีใกล้บรเิวณชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขาของบริษัทเป็นอนัดบัแรก 

�� บรษิทัจะท�ำการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถาบนัการศึกษาตามความเหมาะสม

10.	 คู่แข่ง

�� บริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืขดัต่อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการแข่งขนัทางการค้า หรอือาจท�ำให้เสือ่มเสยีชือ่เสยีงของคู่แข่ง 

3.2	 มาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีกรณีได้รบัความเสยีหายจากการละเมิด 
�� มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน

บรษัิทมมีาตรการทีก่รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัจะต้องพงึปฏบิติัในการใช้ข้อมลูภายในดงันี้

1)	 เลขานุการบรษัิทมีหน้าท่ีแจ้งให้กรรมการ และผูบ้ริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลุ

นติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ

บรษัิทหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทีม่แีก้ไขเพิม่เตมิ)

2)	 บริษทัจะแนะน�ำให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีท่ราบข้อมลูภายในเพือ่ห้ามการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท ก่อนการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระ

ส�ำคัญ รวมถึงข้อมลูงบการเงนิของบรษัิทซึง่มผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ต่อสาธารณชน กล่าวคือ เป็นเวลา 1 เดือน

ก่อนการเปิดเผยข้อมลูอนัอาจเป็นการกระท�ำผดิพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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�� มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บรหิารและพนักงาน

บรษัิทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมชิอบไว้ในหลกัจรรยาบรรณ 

ส�ำหรับผูบ้รหิารและพนักงานดงัต่อไปน้ี

1)	 ผูบ้ริหารและพนกังานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์หรือเบยีดบงัทรัพย์สนิ ซึง่ควรเป็นของบริษัทหรือควรเป็นของลกูค้า

ของบรษัิทฯ มาเป็นของส่วนตัวหรือของบุคคลใดๆ โดยขดัแย้งกับการรักษาผลประโยชน์ของบริษทั

2)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงสถานการณ์ หรือการมีกิจกรรมส่วนตัว และการมีผลประโยชน์ทางการเงินซ่ึงอาจขัดแย้งกับหน้าที่ 

การงานทีผู่บ้ริหารและพนกังานผกูพันอยู่ และส่งผลกระทบต่อแนวทางการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

3)	 บริษัทจะหลีกเลี่ยงที่จะมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารและพนักงานในกรณีที่อาจจะน�ำไปสู่สถานการณ์ที่จะก่อให้เกิด 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท หรอืขัดต่อผลประโยชน์ของลกูค้าของบริษทั

4)	 การท่ีผูบ้รหิารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนนิกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกองค์กร อาท ิการเป็นกรรมการ  

ทีป่รึกษา ตัวแทน หรอืเป็นพนกังานในองค์กรอืน่ๆ กิจกรรมนัน้ๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษทั ไม่ว่าทางตรง

หรอืทางอ้อม และจะต้องไม่ท�ำให้เกิดผลเสยีหายต่อบริษทั รวมทัง้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบติัหน้าทีข่องบคุคลนัน้ๆ 

5)	 ห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังานเข้าร่วมหรอืรบัต�ำแหน่งใดในองค์กรอืน่ทีป่ระกอบธุรกิจในลกัษณะเดยีวกันกับบริษัท หรือกิจการทีแ่ข่งขนักับ

บรษิทั หรือกิจการทีอ่าจมผีลประโยชน์ขดัแย้งกบับริษทั

ทัง้นี ้บรษิทัจะได้รบัการรายงานข้อมลูส่วนได้ส่วนเสยีในการท�ำธรุกรรมกับบรษิทัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เป็นประจ�ำอย่างสม�ำ่เสมอ

โดยตลอด โดยส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือพิจารณา  

และหลงัจากนัน้ให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำข้อมูลสรุปส่วนได้ส่วนเสยีต่างๆ รายงานต่อคณะกรรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและพิจารณาต่อไป 

โดยส�ำนกัตรวจสอบภายในจะเป็นผูติ้ดตามผลอย่างต่อเนือ่ง

นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดมาตรการชดเชยผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีไว้ในกรณีได้รับความเสยีหายจากการละเมดิดงัต่อไปนี้

1)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อพนักงานและครอบครวั

บรษัิทจดัให้มีสถานทีร่บัข้อร้องเรียน และ/หรอืข้อเสนอแนะจากพนกังานไว้ส�ำหรับเป็นช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียนของพนกังานที่ได้รบั

ผลกระทบจากการท�ำงาน

2)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อลกูค้า และเจ้าหน้ี

บริษัทได้มีการดูแลลูกค้าตามนโยบายการดูแลลูกค้า และจัดให้มีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service) ขึ้นเพ่ือเป็นศูนย์ร้องเรียน

ส�ำหรบัลกูค้า ในกรณีทีล่กูค้ามีปัญหาและต้องการความช่วยเหลอืเพ่ือป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อลูกหนี ้และเจ้าหนี ้ผูบ้ริหาร 

จะพิจารณาคุณสมบัติของลูกหนี้ และเจ้าหนี้ทุกรายก่อนการท�ำธุรกรรม เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาขึ้นในภายหลัง โดยพิจารณาตามหลัก 

ความซือ่สตัย์สจุรติและความน่าเชือ่ถอื

3)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อผู้ถอืหุน้

บริษัทด�ำเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ทั้งสิทธิในการได้รับข้อมูลสารสนเทศ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

ตลอดจนสนบัสนนุการใช้สทิธนิอกเหนอืไปจากกฎหมาย

4)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

บริษัทมีการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชุมชนและสังคมรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง ด้วยการปฏิบัติตามนโยบาย 

การดแูลสังคมและชมุชน ในการสร้างสมัพนัธ์อนัดกัีบสงัคมและชมุชนรอบข้าง ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุชมุชนให้มคีวามเป็นอยู่ทีด่ี 

5)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อหน่วยงานราชการ

บรษัิทมกีารป้องกันกรณีความเสยีหายจากการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ โดย บรษิทัมหีน่วยงานฝ่ายกฎหมายทีจ่ะท�ำหน้าที่

ในการติดตามดแูลการปฏิบติัของหน่วยงานในบรษิทั ให้มกีารปฏิบติัเป็นไปตามกฎหมายอยู่อย่างสม�ำ่เสมอ

6)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อ Supplier และContractor

บริษัทมีการป้องกันกรณีความเสียหายในการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor โดยบริษัทมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

กับ Supplier และ Contractor ทกุราย รวมถึงมกีารปฏิบติัต่อ Supplier และ Contractor ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน
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7)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อนักวชิาการ

บรษัิทได้เปิดโอกาสให้นกัวิชาการเข้าเย่ียมชมกระบวนการให้บริการ และให้ข้อมลูวิธกีาร กระบวนการด�ำเนนิงานในการให้บริการของบริษทั

เพือ่เป็นประโยชน์ในด้านวชิาการ ตลอดจนร่วมมอืกับนกัวิชาการในการศกึษาปรับปรุงเทคโนโลยีในการให้บริการต่างๆ ร่วมกันอย่างสม�ำ่เสมอ

8)	 มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อสถาบันการศกึษา

บริษัทได้ ให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการเปิดโอกาสให้เย่ียมชมสถานประกอบการของ บริษัท และจัดบรรยายให้ความรู้ 

ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการให้บรกิารของบรษัิท แก่สถาบนัการศึกษา ตลอดจนให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ อยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ

3.3	 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
บรษัิทได้ก�ำหนดกลไกการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีดงัต่อไปนี้

�� บรษัิทได้จดัให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีนและ/หรอืแสดงความคิดเหน็ และเพิม่ช่องทางในการอเีมล์ถึงผูบ้ริหารระดบัสงู 

โดย ฝ่ายตรวจสอบตดิต่อ	 โทร.	 :	 02-692-0869-73 ต่อ 183 ต่อ154 

	 E-mail	 :	 internalaudit@ktisgroup.com

�� บรษัิทได้เปิดโอกาสให้มช่ีองทางการส่งข้อเสนอแนะถงึกรรมการบริษัท ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทั  

โดย ฝ่ายเลขานุการบรษัิทตดิต่อ	 โทร	 :	 02-692-0869-73 ต่อ 175 

	 E-mail	 :	 cs@ktisgroup.com

�� บรษัิทได้จดัให้มกีารส่งตัวแทนของบรษัิทเพือ่เข้าเย่ียมเยยีนชมุชนในพืน้ทีร่อบๆ โรงงานเป็นประจ�ำทกุปี

3.4	 กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
�� บริษัทได้ก�ำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน หรือระบบ 

ควบคุมภายในบกพร่อง ตามช่องทางในข้อ 3.3 

�� บรษัิทได้ก�ำหนดให้มกีารคุม้ครองพนักงาน/ผูแ้จ้งเบาะแส โดย

1)	 ผูร้้องเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภยัหรือความเสยีหาย

2)	 บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลับ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

ที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น การรบกวนในการท�ำงาน  

การโยกย้าย การเลิกจ้าง การข่มขู ่เป็นต้น

�� บรษัิทได้ก�ำหนดให้มกีระบวนการด�ำเนินการหลังจากมผีูแ้จ้งเบาะแส โดยในเบือ้งต้นส�ำนกัตรวจสอบภายในจะท�ำการรวบรวมสรุปเร่ืองดงักล่าว 

แล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่าเป็นข้อมูลที่กระทบต่อบริษัทจะต้องน�ำเสนอให้ 

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป 

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มคีวามเท่าเทยีมกันและน่าเชือ่ถอื

4.1	 การควบคมุภายในและการท�ำรายการ/ธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
�� บริษทัมนีโยบายในการป้องกันและขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึน้ โดยก�ำหนดให้การท�ำรายการและ/หรอืธรุกรรมทีอ่าจมี 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีบ่ริษทัก�ำหนด และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
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�� บริษัทจะด�ำเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท แล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกิจท่ีคล้ายคลึงหรือแข่งขัน  

ซึง่ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท ลดลง หรือมรีายการระหว่างกันในลักษณะท่ีมผีลประโยชน์อ่ืนทีอ่าจขดัแย้งกับผลประโยชน์ทีด่ี

ทีสุ่ดกับบรษัิท หรอืบริษทัย่อย โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท แล้วแต่กรณจีะต้องรายงานต่อบริษทัหากกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และ/หรอืหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่เข้าไปถือหุน้บริษทัทีม่วีตัถุประสงค์ในการด�ำเนนิงานคล้ายคลงึกบับริษทั หรือบริษทัย่อย เพือ่ให้บรษิทั 

และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบริษทั หรือบริษัทย่อยหรือไม่

�� บรษิทัยังให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในทีด่ ี และได้จดัให้มสี�ำนกัตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังานของแต่ละสายงาน 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดท�ำรายงานส่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณา

4.2	 การเปิดเผยข้อมูล
บรษัิทเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตามกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบรษัิท ภายใต้หวัข้อ นกัลงทนุ

สัมพันธ์ โดยบริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบคือ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร พร้อมทั้งปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อเป็นตัวแทน 

ในการสือ่สาร บริการข้อมลู ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับบรษิทั ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ หลักทรัพย์และประชาชน หากมีข้อสงสัยสามารถติดต่อได้ที ่

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์และการสือ่สารองค์กร โทร.02-692-0869-73 ต่อ 193 ต่อ 26 E-mail : ir@ktisgroup.com

กิจกรรม จ�ำนวนครัง้/ปี

Opportunity Day 3

Company Visit 3

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบบั) 9

Factory Visit 27

4.3	 การเปิดเผยนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
บรษัิทได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการที่ได้ให้ความเหน็ชอบและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ�ำปี  

และเวบ็ไซต์ของบรษัิท เป็นต้น

4.4	 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ
บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี  

ซึง่มเีนือ้หารบัรองการปฏิบติัตามหลกัการบัญช ีและมีการรายงานทางการเงนิทีม่ข้ีอมลูถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบญัช ีโดยรายงานดงักล่าว 

ลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บริษทั

4.5	 การเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย 
ได้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน 

เข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมาและความเหน็จากการท�ำหน้าท่ีในรายงานประจ�ำปี

4.6	 การเปิดเผยข้อมูลการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
บรษัิทก�ำหนดให้กรรมการต้องรายงานการซือ้-ขายหุน้ของ/ถอืครองหลกัทรัพย์ของบริษทัให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการทราบทกุคร้ัง 
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 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

บรษัิทตระหนกัถึงความส�ำคัญในการพจิารณาสรรหากรรมการทีม่ภีาวะผูน้�ำ วิสยัทศัน์ มปีระสบการณ์ความรู้ ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระ 

ในการตัดสนิใจเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถื้อหุน้โดยรวม และความส�ำคัญในการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และดแูลให้บรษัิทมรีะบบงานทีใ่ห้ความเชือ่มัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆของบริษัทได้ด�ำเนนิไปในลักษณะทีถู่กต้องตามกฎหมายและมจีริยธรรม

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยค�ำนึงปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีแนวนโยบาย

ส�ำคัญทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้

5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท
�� บรษิทัค�ำนงึถงึการบรหิารงานทีโ่ปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นส�ำคัญ ดงันัน้ประธานกรรมการของบรษัิทจงึไม่เป็นบคุคลเดยีวกับประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้อ�ำนวยการ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท  

ตามหลักเกณฑ์และค�ำนิยามทีก่�ำหนดไว้โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

�� ส�ำหรับกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิธีการที่เป็นทางการโดยยึดหลักความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของฝ่ายบริหาร 

หรอืผูถื้อหุน้ทีม่อี�ำนาจควบคมุ คือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูส้รรหาบคุคลด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการโดยท�ำการพิจารณาคัดเลอืกบคุคล 

ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาจากคุณวุฒ ิความสามารถ ประสบการณ์ท�ำงาน ฯลฯ  และจะต้องมคุีณสมบติัและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด ตลอดจนสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ตรงกับภาระหน้าท่ีของกรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการ 

ในคณะอนุกรรมการต่างๆ ซึ่งจะสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่างๆ หรือ Professional Search Firm หรือ Director 

Pool หรือองค์กรลักษณะดังกล่าว และเมื่อคัดเลือกกรรมการที่เหมาะสมได้แล้ว จึงน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง 

เป็นกรรมการต่อไป

�� บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยชื่อกรรมการรายบุคคล ต�ำแหน่ง อายุ  

ประวัติการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ประสบการณ์ท�ำงาน และความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร โดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ  

ทัง้ในรายงานประจ�ำปี และเวบ็ไซต์ของบรษัิท

�� กรรมการของบรษัิทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลอืกต้ังใหม่จากทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุ้นได้

�� คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระของบรษิทั จะต้องมี 

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดซึ่งมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่คณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนด

�� บริษัทมีนโยบายที่จะแต่งต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบรษิทั

5.2	 ภาวะผู้น�ำและวสิยัทัศน์
�� คณะกรรมการบรษัิทมีภาวะผูน้�ำ วสัิยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทศิทางและนโยบายในการด�ำเนนิงาน แผนการประกอบธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี 

ของบริษัทและมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทจึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้หาข้อมูลต่างๆ เพื่อประกอบการพิจารณาและคณะกรรมการ

บรษัิทมหีน้าท่ีตัดสนิใจ 

�� คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังที่จะให้กิจการของบริษัทมีความมั่นคง และมีความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว จึงได้ร่วมกับฝ่ายบริหาร 

พิจารณาทบทวนก�ำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงก�ำหนดเป้าหมาย แผนธุรกิจ  

และแผนงบประมาณในรอบปีที่ผ่านมา โดยค�ำนึงถึงการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด และความมั่นคงในระยะยาวของบริษัทและของผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลและติดตามการด�ำเนนิการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนธรุกิจอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

�� คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า ฝ่ายบริหารได้น�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปประชุมฝ่ายจัดการและปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยฝ่ายบรหิารจะมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบปีละ 4 คร้ัง
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�� คณะกรรมการบรษิทัได้สนบัสนนุให้เกิดระบบบรรษทัภบิาลในการบรหิารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบรษิทัจงึได้เป็นผูน้�ำในการก�ำหนด 

แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณ มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้อง 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมถึงการแบ่งแยกขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการบริษัทระหว่าง 

คณะกรรมการบริษัทกับผูบ้รหิารและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจและสามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้อย่างอสิระ 

5.3	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
�� บริษัทจะพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบริหาร  

ด้วยความรอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุ มีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  

โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมเป็นส�ำคัญ รวมทั้งยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

ของของการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกันนัน้

�� บริษัทได้ก�ำหนดให้มีมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

โดยห้ามมใิห้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อมมส่ีวนร่วมในการพจิารณารายการ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา

และให้ความเหน็เก่ียวกับความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีน่�ำเสนอนัน้เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท ตลอดจนให้มกีารเปิดเผย

ข้อมลูการท�ำรายการระหว่างกัน ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองโดยทัว่ไป ในรายงานประจ�ำปี 

5.4	 จริยธรรมทางธุรกิจ
�� บริษัทได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ใช้เป็นแนวทาง 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุมท้ังด้านการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์

และสุจริต การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม การป้องกันการละเมิดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ การรกัษาความลบั และการใช้ข้อมูลในทางทีผ่ดิ ตลอดจนเร่ืองการรับสินบน ของขวัญ และของรางวลั ท้ังน้ีได้มอบหมายให้ 

ส�ำนกัตรวจสอบภายในติดตามและตรวจสอบการปฏบิติัตามหลกัจรรยาบรรณนี้

�� บริษัทจะติดตามและดูแลให้การประกอบธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ การด�ำเนินการของฝ่ายบริหาร และการปฏิบัติงาน 

ของพนกังาน ยึดม่ันอยูใ่นกรอบของคุณธรรม และจริยธรรมอนัด ีนอกเหนอืจากระเบยีบข้อบงัคับของบริษทั และกรอบกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

�� บริษัทก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน  

ก่อนการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัแก่สาธารณชนทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เช่น ข้อมลูทางการเงนิ เป็นต้น

5.5	 การรวมหรอืแยกต�ำแหน่งเพือ่การถ่วงดลุอ�ำนาจการบรหิารงาน 
บริษทัก�ำหนดแบ่งแยกขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่ และความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการก�ำหนดให้ 

บคุคลผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกับผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ  

กับฝ่ายบริหาร เพือ่ป้องกันไม่ให้ผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด และสามารถทีจ่ะสอบทานถ่วงดลุการบริหารงานได้

5.6	 คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยงานคณะกรรมการบริษัทในการศึกษารายละเอียดติดตามและควบคุม 

การปฏิบติังาน และกลัน่กรองกิจการท่ีได้รบัมอบหมาย โดยมกีารก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบไว้อย่างชดัเจน 

5.7	 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิท
�� จัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทในแต่ละปี ดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูล

อย่างเพียงพอและทนัเวลา

�� ท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าทีข่องกรรมการบริษทัอย่างถกูต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ

�� เปิดโอกาสให้กรรมการบริษทัได้แสดงความคิดเหน็ พจิารณา และตดัสินใจอย่างรอบคอบ และสจุริต
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�� จัดให้มีการรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยๆ เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท และความคืบหน้า 

ของกิจการต่างๆ ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั

�� ส่งเสรมิและสร้างมาตรฐานการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดขีองคณะกรรมการบริษัท

�� เป็นประธานทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษทัและระเบยีบวาระทีก่�ำหนดไว้

�� ดแูลส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผูถื้อหุน้ติดต่อสือ่สารกันอย่างมปีระสทิธิภาพ

�� จัดให้มีการรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยๆ เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท และความคืบหน้า 

ของกิจการต่างๆ ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั

5.8	 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
�� คณะกรรมการบรษิทัดแูลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกับ

การสร้างคณุค่าให้ท้ังกิจการ ลกูค้า ผูมี้ส่วนได้เสียและสงัคมโดยรวม

�� คณะกรรมการบรษิทัก�ำกับดแูลให้การจดัท�ำกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค�ำนงึถงึ 

ปัจจยัแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรับได้และสนบัสนนุให้มกีารจดัท�ำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

และกลยุทธ์ส�ำหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี เพ่ือให้มัน่ใจว่า กลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนงึถึงผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยังพอจะ 

คาดการณ์ได้ตามสมควร

�� ในการก�ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้เสยี โดยยงัคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

�� คณะกรรมการบรษัิทได้ท�ำหน้าทีพ่จิารณาและให้ความเหน็ชอบในเรือ่งทีส่�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนนิงาน รวมทัง้ก�ำกับดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงาน 

ตามนโยบายและแผน รวมถึงตามงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

�� ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัเป็นลายลักษณ์อกัษร และให้ความเหน็ชอบในนโยบายดงักล่าว 

ไว้แล้วนัน้  คณะกรรมการบริษทัได้มกีารทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

�� คณะกรรมการบรษัิทได้จดัท�ำหลักจรรยาบรรณธรุกิจทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ไว้ และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ทีเ่ข้าใหม่ รวมทัง้ด�ำเนินการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส�ำหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเดมิ เพือ่ให้เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรม

ทีบ่รษัิทใช้ในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในติดตามการปฏบิติัตามจรรยาบรรณดงักล่าว

อย่างใกล้ชดิ

�� คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมถึงการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน ซึง่อาจมคีวามขัดแย้ง

กับผลประโยชน์ของบริษัท โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษทั

�� คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบการควบคมุด้านการรายงานทางการเงนิ และการปฏิบติัตามกฎระเบยีบต่างๆ ซึง่จะมหีน่วยงานตรวจสอบ

ภายในท�ำหน้าทีด่งักล่าว ซึง่มคีวามอสิระต่อการปฏบิตัหิน้าที ่และได้มกีารทบทวนระบบดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

�� คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าทีร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงนิประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส และสารสนเทศทางการเงิน

ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี และร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพ่ือเปิดเผยต่อผูล้งทนุ

�� คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Policy) อย่างครอบคลมุทัง้องค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏิบติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบรษิทั

และ/หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผล 

ของการจดัการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาทีพ่บว่าระดบัความเสีย่งมกีารเปล่ียนแปลง ซึง่รวมถงึการให้ความส�ำคัญกับ 

สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผดิปกติทัง้หลาย

�� คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิพฒันาความรู้แก่กรรมการบริษัททกุท่าน โดยก�ำหนดให้แต่ละปี จดัให้กรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 ท่าน 

เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรอืกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏบิติังานของบริษทั
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�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย ก�ำหนดให้จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบยีน เพือ่ประสทิธิภาพในการปฏิบติัหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ 

ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงนิลงทนุหรืออาจต้องลงทนุเพิม่เติมมนียัส�ำคญัต่อบริษัท ต้องจดัท�ำ shareholders’ agreement 

หรอืข้อตกลงอืน่ เพือ่ให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกับอ�ำนาจในการบริหารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจในเรือ่งส�ำคัญ การติดตามผล

การด�ำเนนิงาน เพือ่สามารถใช้เป็นข้อมลูในการจดัท�ำงบการเงนิของบริษทัได้ตามมาตร ฐานและก�ำหนดเวลา

�� คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายส่งเสรมิ ให้ความส�ำคญั และสนบัสนนุการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดนวัตกรรมและดแูลให้ฝ่ายจดัการน�ำไป

เป็นส่วนหนึง่ในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนนิงาน และติดตามผลการด�ำเนนิงาน 

�� คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมและเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัสิง่แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ โดยครอบคลมุถงึ 

การก�ำหนดรปูแบบธรุกิจ วธิคิีด มมุมองในการออกแบบ และพฒันาสนิค้าและบริการ การวิจยั ปรบัปรงุกระบวนการผลติและกระบวนการท�ำงาน 

รวมทัง้การร่วมมือกบัคู่ค้า

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแล 

ให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถ

บรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยให้มีการจดัสรรและบริหารทรัพยากรให้อย่างเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และมแีนวทาง

เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนมีนโยบายให้มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ของระบบสารสนเทศ

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้น�ำผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึง่ในการพิจารณาในการด�ำเนนิงาน 

ของบริษัทย่อยหรือกิจการอืน่ทีบ่ริษทัไปลงทนุอย่างมนียัส�ำคัญ (เช่น มสีดัส่วนการถือหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงต้ังแต่ร้อยละ 20แต่ไม่เกินร้อยละ 50)

5.9	 อ�ำนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบรษัิท
�� แต่งต้ัง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าท่ีให้แก่ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุต่างๆ ไปปฏบิตัิ

�� จดัให้มกีารปรึกษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืท่ีปรกึษาของบริษทั (ถ้าม)ี หรือทีจ้่างทีป่รึกษา หรือผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณีทีจ่�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ

บรษัิท

�� อนมุตันิโยบาย หลกัการ และมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการปฏิบติัตามระเบยีบวาระอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

�� อนุมัติธุรกรรมด้านการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ตราสารทุนและตราสารหนี้ การลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใหม่ ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจ 

คณะกรรมการบรหิาร และตามกฎหมาย

�� อนมุตักิารตัดหนีส้ญูออกจากบญัชตีามเงือ่นไขทีบ่ริษทัก�ำหนด

�� อนมุตัแิผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท

�� อนมุตัใิห้ซือ้หุน้บรษิทัฯ กลบัคืน ไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของทนุช�ำระแล้ว หรือตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

�� อนมุตัธิรุกรรมการเงนินอกเหนอืจากที่ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนนิการได้

�� อนมุตักิารจ�ำหน่ายทรพัย์สนิถาวรของบรษัิท ในวงเงนิทีเ่กินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร และตามกฎหมาย

�� อนมุตัธิรุกรรมทางการเงนิต่างทีเ่กินอ�ำนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหาร

�� อนุมัติการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการและการใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่  

ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก�ำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังนั้น ต้องได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือสิทธิออกเสียงในเร่ืองส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

หากเป็นการด�ำเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  

โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเร่ืองการท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือ 

การท�ำรายการส�ำคญัอืน่ใดของบริษัทดงักล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการท�ำรายการข้างต้น 

ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถ 

ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงนิได้ทนัก�ำหนดด้วย

117บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



5.10	การประชุมคณะกรรมการบรษัิท
�� คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าปีละ 5 คร้ัง และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท  

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประธานกรรมการในฐานะประธาน 

ในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเร่ือง และมากพอที่กรรมการ 

จะอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบ รวมทั้งจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมทุกคร้ังเพ่ือให้กรรมการและผู้เก่ียวข้องสามารถ 

ตรวจสอบได้ กรรมการมหีน้าท่ีต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการทกุคร้ังยกเว้นกรณีทีม่เีหตุผลพิเศษ กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีไม่ว่าทางตรง

หรอืทางอ้อมไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและต้องออกจากการประชมุในระหว่างการพจิารณาวาระนัน้ๆ

�� ก�ำหนดให้จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  

ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

�� บรษัิทได้จดัให้ฝ่ายจดัการท�ำรายงานผลการด�ำเนนิงานเสนอให้คณะกรรมการบริษทัทราบโดยสม�ำ่เสมอเพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทสามารถ

ก�ำกับ ควบคุม และดแูลการปฏบัิติงานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนือ่งและทนัการ บริษัทจดัท�ำบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม และจัดเก็บส�ำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อความสะดวก 

ส�ำหรบักรรมการและผูท่ี้เก่ียวข้องในการตรวจสอบ 

�� ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ และพิจารณาก�ำหนดวาระในการประชมุ โดยอาจปรึกษาหารือกับกรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานกุารบรษัิท หรอืทีป่รึกษาบริษทั โดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธทิีจ่ะเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุคณะกรรมการบริษทัได้

�� คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รึกษาบริษัท เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศเพิม่เติม ในเร่ืองทีป่ระชมุ 

�� ก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปีถดัไปนัน้ เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทจะจดัท�ำก�ำหนดการประชมุประจ�ำปีเพ่ือให้คณะกรรมการ

บรษัิทรับทราบก�ำหนดการประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ทัง้นีเ้พือ่ให้กรรมการสามารถวางแผนล่วงหน้าและจดัเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้

�� ในการก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และ ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมประจ�ำปีพร้อมระบุเร่ืองที่ต้องพิจารณาในการประชุม 

แต่ละครัง้ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทได้รับทราบถงึรายละเอยีดต่างๆ ทีต้่องพจิารณาในการประชมุแต่ละคร้ังล่วงหน้า 

�� ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการพิจารณาล่วงหน้า 

ก่อนการประชมุ และได้มกีารจดัท�ำเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชมุ

��  การจดัประชมุคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และพระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด โดยเปิดโอกาสให้ 

กรรมการอภปิรายปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทัว่กัน และมเีลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท เข้าร่วมการประชมุและจดบนัทกึรายงาน

การประชุม ข้อซกัถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการด้วย เพือ่ให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องสามารถติดตามและตรวจสอบได้ 

�� ประธานคณะกรรมการเป็นผูด้�ำเนนิจดัสรรเวลาให้เหมาะสมในการน�ำเสนอข้อมลูของฝ่ายจดัการ และกรรมการสามารถอภิปรายปัญหาส�ำคัญ

กันได้อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน ท้ังนีป้ระธานกรรมการได้ส่งเสรมิให้กรรมการในทีป่ระชมุใช้ดลุยพนิจิทีร่อบคอบ และสอบถามทีป่ระชมุว่าจะมผีู้ใด

สอบถามเพิม่เติมหรอืมคีวามเหน็เป็นอย่างอืน่หรอืไม่ในการประชมุแต่ละวาระทกุคร้ัง

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ 

การจัดการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมกนัด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย

�� คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำก�ำหนดการตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าทุกปี เพื่อให ้

กรรมการบรษิทัทกุท่านปฏบัิติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

5.11	การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท
�� มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะในแต่ละปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานร่วมกัน และพฒันาปรบัปรุงแก้ไขต่อไปตามหลกัเกณฑ์ดงันี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 บทบาท หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3)	 การประชมุคณะกรรมการ
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4)	 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ

5)	 ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจดัการ

6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร

�� กระบวนการในการประเมนิตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ มดีงันี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

2)	 เลขานุการบรษัิทสรุปผลการประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาต่อไป

�� มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลในแต่ละปีเพื่อให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณา 

ผลการปฏิบติังานและการท�ำหน้าทีก่รรมการบรษัิทของตนเองเพือ่ใช้ในการปรับปรุงพฒันาตนเองต่อไป ตามหลกัเกณฑ์ดงันี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 การประชมุของคณะกรรมการ

3)	 บทบาท หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

�� กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายบคุคลมดีงันี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

2)	 เลขานกุารบรษัิทสรุปผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบคุคล และและรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่พิจารณา

ต่อไป

�� มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการบริษัทชุดย่อยแต่ละชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

รบัทราบถึงประสทิธภิาพในการปฏบัิติงานร่วมกัน และพฒันาปรับปรุงแก้ไขต่อไป ตามหลกัเกณฑ์ดงันี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 การประชมุของคณะกรรมการ

3)	 บทบาท หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

�� กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทชดุย่อยแบบรายคณะ มดีงันี้

1)	 คณะกรรมการบริษทัชดุย่อยพจิารณาแบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของกรรมการบริษัทชดุย่อยแบบรายคณะ ให้มคีวามถูกต้อง

ครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

2)	 เลขานุการของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยในแต่ละชุดสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ และ 

รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทชดุย่อย เพือ่พิจารณาต่อไป

3)	 เลขานุการบรษัิทรายงานผลการประเมนิตนเองของคณะการบริษทัชดุย่อยแบบรายคณะให้คณะกรรมการบริษทัทราบต่อไป

5.12	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 
�� คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณา อนมุติั ท้ังนี ้ในการพจิารณา

ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท ในธุรกิจเดียวกัน และ

พจิารณาบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ ขอบเขตของบทบาทและ ความรับผดิชอบ (Accountability 

and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 

เพิม่ขึน้ ควรได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพิม่ขึน้ เช่น กรรมการทีเ่ป็นสมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจได้รับค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ส�ำหรบั

การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น
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�� ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  

โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ การก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคล้องกับ 

ผลงานของบรษิทั และผลการปฏบัิติงานของผูบ้รหิารแต่ละคน

�� กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปีเพ่ือน�ำไปใช้ ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 

ของกรรมการผู้จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึง 

ผลปฏิบตังิานทางการเงนิ ผลงานเก่ียวกับการปฏบิติัตามวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผูบ้รหิาร ทัง้นี ้กรรมการ  ทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

ดงักล่าวควรเสนอผลการประเมินกรรมการผูจ้ดัการให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาให้ความเหน็ชอบ

5.13	คณะกรรมการชดุย่อย และหน้าท่ีความรบัผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยเพ่ือท�ำหน้าที่พิเศษ  

โดยคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะจะมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อย

จ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

�� คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา 

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ัง 

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร เพื่อให้กรรมการบริหารมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคล

ที่เป็นกรรมการบริหารแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตนทดแทนคณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจ หน้าที ่

และความรับผดิชอบ ดงันี้

1)	 คณะกรรมการบรหิาร มีหน้าท่ีในการบรหิารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในการบรหิาร

กิจการของบรษิทัฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคับ หรือค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการ

บรหิารมีหน้าทีใ่นการพิจารณากลัน่กรองเรือ่งต่างๆ ทีจ่ะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนมุติัหรือให้ความเหน็ชอบ 

2)	 จดัท�ำวิสัยทัศน์ กลยทุธ์ทางธรุกิจ ทิศทางของธรุกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ 

และบริษทัย่อย เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุติั

3)	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนมุติังบประมาณส�ำหรบัประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการ

ตามแผนทางธรุกิจและกลยุทธ์ทางธรุกิจโดยสอดคล้องกบันโยบาย และแนวทางธรุกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

4)	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

อย่างมปีระสทิธิภาพ

5)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำป ี

ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามท่ีก�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามท่ีกล่าวข้างต้น 

คณะกรรมการบรหิารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหน้ีสนิหรือภาระผกูพนัใดๆ ทีม่มีลูค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผกูพันเกินกว่า 5 ปี 

ทัง้นี ้ในส่วนของหนีส้นิหรอืภาระผกูพันใดๆ ให้รวมถึง สินเชือ่โครงการทีบ่ริษทัฯ ท�ำกับสถาบนัการเงนิใดๆ (Project Finance) ด้วย

6)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน และบริษัทในกลุ่ม รวมตลอดถึงการเข้าเป็น 

ผูค้�ำ้ประกันให้แก่บรษัิทย่อย หรอืการช�ำระหรอืใช้จ่ายเงนิเพือ่ธรุกรรมตามปกตธิรุกิจของบริษัทฯ

7)	 มอี�ำนาจแต่งต้ัง ถอดถอนเจ้าหน้าทีข่องบรษัิทฯในต�ำแหน่งทีต่�ำ่กว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทัฯ 

8)	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนนิงานดงัต่อไปนี ้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

�� รายงานผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

�� รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายใน 

กรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

�� รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร  
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9)	 ปฏิบัติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ 

รายการที่กรรมการบริหารท่านใดท่านหน่ึงหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ กับบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือทีป่ระชมุ 

ผูถื้อหุ้น เพือ่ให้พจิารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวภายใต้ข้อบงัคบั ประกาศ หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

�� คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังให้กลบัมา 

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง

บคุคลทีม่คุีณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบคุคลที่

เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทนคณะกรรมการตรวจสอบ มอี�ำนาจ หน้าที่

และความรับผดิชอบ ดงันี้

1)	 สอบทานให้บริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ

2)	 สอบทานให้บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล 

และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

4)	 พจิารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว  

รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5)	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ีเพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ

6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

�� ความเหน็เกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ

�� ความเหน็เกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ

�� ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนด ของตลาดหลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย

ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

�� ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

�� ความเหน็เกีย่วกับรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

�� จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

�� ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

�� รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ

7)	 ในการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามรีายการหรือการกระท�ำดงัต่อไปนี้ 

ซึง่มผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ เพือ่ด�ำเนินการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

�� รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

�� การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกติ หรอืมคีวามบกพร่องทีส่�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

�� การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบรษัิทฯ
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หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบราย

ใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามีรายการหรอืการกระท�ำตามวรรคหนึง่ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ

8)	 ปฏิบติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

�� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน  

ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลบัมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง

เพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณา

ค่าตอบแทน เพือ่ให้กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการ 

สรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนทดแทน

คณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน มอี�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงันี้

1)	 พจิารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติของกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทัฯ ของบริษทัฯ ให้เหมาะสมกับธรุกิจ

2)	 คัดเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการรายใหม่ หรอืสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ โดยให้มกีารก�ำหนด

หลกัเกณฑ์ หรอืวิธีการสรรหาและคัดเลอืกอย่างมหีลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือทีป่ระชมุ

ผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุติ

3)	 พจิารณาแนวทางและพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิช่ตวัเงนิให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารกลุ่มบรษิทัฯ โดยให้มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

4)	 รายงานผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ และจดัท�ำรายงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการ

สรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน

5)	 จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำป ี

ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

6)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  

และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่

�� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ 

การแต่งต้ังให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ�ำนวนครบ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ 

บรหิารความเสีย่งซึง่ตนทดแทนคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มอี�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงันี้

1)	 ก�ำหนดนโยบายความเสี่ยง รวมถึงการทบทวนเป็นระยะเพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษัทฯ  

ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่อนมุตัิ

2)	 วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ  

ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

3)	 อนมุติัเคร่ืองมือในการวดั ติดตาม และควบคุมความเสีย่ง

4)	 ติดตามให้มกีารปฏิบติัตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึดแูลให้ระบบการบริหารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ

5)	 ดูแลความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใช้ ในการบริหารความเส่ียง เช่น บุคลากรของสายงานบริหารความเส่ียง และระบบงานรองรับ 

การบรหิารความเส่ียง เป็นต้น

6)	 พิจารณาระเบียบ/หลักเกณฑ์ในธุรกรรมที่ส�ำคัญหรือการริเริ่มโครงการใหม่ที่มีผลกระทบต่อความเสี่ยงก่อนที่จะน�ำเสนอเพ่ือพิจารณา

อนมุติัการท�ำธุรกรรมหรอืโครงการน้ันจากคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการทีบ่ริษัทฯ มอบหมายต่อไป

122



7)	 ติดตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

8)	 บูรณาการกระบวนการท�ำงานเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และ 

การปฏิบติัตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับ ประกาศ และหลกัเกณฑ์ (Compliance) เพ่ือให้บรรลกุารด�ำเนนิงานทีเ่กิดจาก

การมีส่วนร่วมของทกุหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance) 

9)	 แต่งต้ังคณะท�ำงานได้ตามทีเ่หน็สมควร

10)	 ปฏิบติังานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

5.14	การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร 
�� บริษัทได้ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมเพือ่พัฒนาและให้ความรูแ้ก่กรรมการทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงกรรมการในคณะอนกุรรมการ

ต่างๆ เพือ่ให้มีการปรบัปรุงการปฏบิติังานอย่างต่อเนือ่ง 

�� เลขานุการบริษัทได้จัดให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ประวัติ การถือครองหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลง 

การถือครองหลกัทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจดัส่งให้ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ รวมถึงเลขานกุารบรษัิทจะด�ำเนนิการเชญิกรรมการใหม่ 

ไปเย่ียมชมโรงงานของบรษิทัเพือ่แนะน�ำลกัษณะธรุกิจ และแนวทางการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ทราบ

�� บรษิทัได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจดัท�ำรายงานเพ่ือทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานซ่ึงประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

และกรรมการผูอ้�ำนวยการ ได้เตรยีมความพร้อมในเรือ่งผูส้บืทอดงานในกรณีทีต่นไม่สามารถปฏบิติัหน้าที่ได้ไว้แล้ว บรษิทัได้ก�ำหนดโครงสร้าง

ส�ำหรบัการพัฒนาผูบ้รหิาร โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานเป็นประจ�ำทกุปีถึงสิง่ที่ได้ด�ำเนนิการไปในระหว่างปี และพจิารณา

ควบคู่กับแผนการสบืทอดงาน

5.15	นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
�� การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บรษัิทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธุรกิจตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม และสจุริตภายใต้กฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง 

โดยก�ำหนดแนวทางปฏบัิติ ดงันี้

1)	 ส่งเสรมิให้พนักงานตระหนักถงึความส�ำคัญของการปฏบิตัติามกฎหมายการแข่งขนั และการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม

2)	 สนบัสนุนนโยบายสาธารณะต่างๆ ท่ีส่งเสรมิการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม

3)	 ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ในลกัษณะทีส่อดคล้องกับกฎหมายและข้อบงัคับของการแข่งขนั ตลอดจนให้ ความร่วมมอืกับเจ้าหน้าทีข่องรฐั

�� การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่

บรษัิทมเีจตนารมณ์ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมัน่ในหลักการก�ำกับดแูลกิจการและบรรษัทภิบาลทีด่ ีค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ ี

ส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ปฏิบตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับท่ีเก่ียวข้อง โดยก�ำหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

1)	 สร้างจติส�ำนกึ ค่านยิม ทศันคติให้แก่พนักงานในการปฏิบติังานตามกฎระเบยีบ ด้วยความซือ่สตัย์สุจริต

2)	 จดัให้มรีะบบควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุอ�ำนาจทีเ่หมาะสม

3)	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษัิท กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้องหรอืยอมรบัซึง่ทรพัย์สนิหรือผลประโยชน์อ่ืนใด  

ทีส่่อไปในทางจงูใจให้ปฏบัิติหรอืละเว้นการปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางมชิอบ

4)	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเสนอซึง่ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อืน่ใด ทีส่่อไปในทาง 

จงูใจให้ปฏิบติั หรือละเว้นการปฏบิติัหน้าทีใ่นทางมชิอบ

�� กระบวนการในการประเมินความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่

1)	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการก�ำกับดูแล และตรวจสอบตามแบบ 

การตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลท่ีมีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อกรรมการ 

ตรวจสอบ
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2)	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสีย่ง รบัผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชัน่อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มกีารน�ำ

มาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติให้มีประสิทธิผล มีการทบทวนมาตรการอย่างสม�่ำเสมอ และน�ำเสนอผลการประเมินต่อ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดบัอย่างสม�ำ่เสมอ

3)	 หากการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิพบว่า มกีารด�ำเนนิงานที่ไม่ถูกต้องตามนโยบาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่ด�ำเนินการปรับปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

�� การเคารพสทิธิมนุษยชน และการปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษทัมนีโยบายในการดแูลและปฏิบติัต่อพนักงานทกุคนด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏบิติัต่อบคุคลใดบคุคลหนึง่อนัเนือ่งมาจากความเหมอืน

หรอืแตกต่างทางเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือเร่ืองอืน่ใด นอกจากนีบ้ริษทัมนีนโยบายปฏบิติัตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัด

�� การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงจะจัดให้มีโครงการช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง  

โดยมุง่เน้นการบรจิาค และการสนับสนนุการศึกษา ท�ำนบุ�ำรุงศาสนา การส่งเสริมและเข้าร่วมกิจกรรมกับชนุชนในโอกาสต่างๆ 

�� การดแูลสิง่แวดล้อม

1)	 บรษิทัให้ความส�ำคัญต่อผลกระทบจากกระบวนการผลติทีอ่าจเกิดขึน้กับสิง่แวดล้อม โดยบริษัทมนีโยบายการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน

ด้านสิง่แวดล้อมทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษทัมแีผนการส่งเสริมแนวคิดการน�ำสิง่ปฏกูิลต่างๆ จากกระบวนการผลิตเหลอืใช้

มาเพิม่มูลค่า

2)	 บรษัิทมีนโยบายให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในด้านส่ิงแวดล้อมทกุปี เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัได้ตระหนกัและเข้าใจถึงปัญหาผลกระทบ 

ที่เกิดจากมลภาวะที่เกิดในทุกด้าน พร้อมทั้งให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม  

เพือ่การเติบโตขององค์กรอย่างยัง่ยืน

�� การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด�ำเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี

บรษิทัมุง่เน้นท่ีจะส่งเสรมิชาวไร่อ้อยให้มีความก้าวหน้าและมัน่คงไปพร้อมกับบริษัท บริษัทจงึจดัให้มโีครงการวจิยัต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ของชาวไร่อ้อยอย่างต่อเนือ่ง

�� การไม่ละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิของผู้อืน่

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ อาทิ การไม่กระท�ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  

การละเมิดลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ในการท�ำงานหรือไม่เก่ียวข้องกับการท�ำงาน และปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมายลิขสิทธ์ิ  

และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง

 หมวดที่ 6 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย์ ดงัน้ี

�� บรษิทัฯ ก�ำหนดและแจ้งให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป 

หรอืเทยีบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องจดัท�ำและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

�� บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

หรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการ 

ของบรษัิทฯ ก่อนน�ำส่งส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทกุครัง้ โดยให้จดัท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนบัแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

ผูบ้ริหาร หรือรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 สามวนัท�ำการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้
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�� บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

หรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏิบติังานทีเ่กีย่วข้อง ที่ได้รบัทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบั

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่า  

บริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษทัฯ จะแจ้งให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี

หรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทยีบเท่า งดการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย  

30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคัญนัน้ต่อบคุคลอืน่

�� บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง 

พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผดินัน้ๆ

 หมวดที่ 7 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

 
7.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Free)

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ีได้แก่

�� ผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ (นางสาววิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล) ในรอบปีทีผ่่านมามจี�ำนวนเงนิรวม 0 บาท

�� ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด (บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด)บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงาน 

สอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักัด ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา

ที่ ชือ่บรษัิทผู้จ่าย 2559 2560 2561

1 บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (KTIS) 1,240,000 1,240,000 1,240,000

2 บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกัด (TIS) 430,000 430,000 430,000

3 บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด (EPPCO) 250,000 250,000 250,000

4 บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (KTBE) 340,000 340,000 340,000

5 บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (KTBP) 250,000 250,000 250,000

6 บรษัิท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด (TEP) 150,000 150,000 150,000

7 บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (RPBP) 150,000 150,000 150,000

8 บรษัิท เพ่ิมสนิพฒันา จ�ำกัด (PSP) 35,000 35,000 35,000

9 บรษัิท ทรพัย์ศิรเิกษตร จ�ำกัด (SSK) 47,000 47,000 47,000

10 บรษัิท ลพบรุ ีอนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ จ�ำกัด (LIS) 35,000 35,000 35,000

11 บรษัิท ลพบรุไีบโอเอทานอล จ�ำกัด (LBE) 35,000 35,000 35,000

12 บรษัิท ลพบรุไีบโอเพาเวอร์ จ�ำกดั (LBP) 35,000 35,000 35,000

13 บรษัิท เคทสิชวีพลงังาน  จ�ำกัด (KBE) 35,000 35,000 35,000

14 บรษัิท เคทสิไบโอแก๊สเพาเวอร์ จ�ำกัด (KBG) 35,000 35,000 35,000
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ที่ ชือ่บรษัิทผู้จ่าย 2559 2560 2561

15 บรษัิท เกษตรไทยววัิฒน์ จ�ำกัด (KTW) 100,000 100,000 100,000

16 บรษัิท เคทสิ วิจยัและพฒันา จ�ำกัด (KTIS R&D) 38,000 38,000 38,000

17 บรษัิท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกดั (KTBF) 45,000 45,000 45,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 3,250,000 3,250,000 3,250,000

7.2	 ค่าบรกิารอ่ืน (non-audit fee)

ที่ ช่ือบรษัิทผู้จ่าย

2560 2561

ประเภทของงาน
บรกิารอ่ืน

(non-audit 
service)

ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ประเภทของงาน
บรกิารอืน่

(non-audit 
service)

ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่

ส่วนท่ีจ่ายไปใน
ระหว่างปีบัญชี

ส่วนท่ีจะต้องจ่าย
ในอนาคต

ส่วนท่ีจ่ายไปใน
ระหว่างปีบัญชี

ส่วนท่ีจะต้องจ่าย
ในอนาคต

1 บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด 
(KTBP)

Review BOI  
(in Baht)

50,000 - Review BOI
(in Baht)

50,000 -

2 บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(TEP)

” 50,000 - ” 50,000 -

3 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด 
(RPBP)

” 50,000 - ” 50,000 -

รวมค่าตอบแทนจากค่าบรกิารอืน่ ” 150,000 - ” 150,000 -

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
Corporate Governance Code : CG Code ไปปรับใช้

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและรับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code ในการการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2561  

วันที่ 14 สิงหาคม 2561 และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำ(governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และได้ประเมินการ

ปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยแนวปฏิบัติบางส่วนได้เพิ่มเติมใน CG policy ของบริษัทและเลขานุการบริษัทได้ประเมินและอธิบาย พร้อมทั้ง 

สรุปส่วนทีย่งัไม่ได้ปรับใช้จนเป็นทีเ่ข้าใจอย่างละเอยีด
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รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่ม KTIS มเีจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธรุกิจน�ำ้ตาลทรายและอุตสาหกรรมต่อเนือ่งตามหลกับรรษัทภิบาล จริยธรรม และความรับผดิชอบต่อสงัคม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) มากว่า 5 ทศวรรษของการด�ำเนนิธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้อง อาท ิผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ คู่ค้า ลกูค้า  

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ให้ความส�ำคญัต่อการดแูลรกัษาคณุภาพสิง่แวดล้อม รวมถึงชมุชนรอบๆ ด้วยจติส�ำนกึของการเป็นส่วนหนึง่ของชมุชน 

ใส่ใจ ให้ความรู ้มส่ีวนร่วมพฒันา สร้างความเจรญิ และสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างธรุกิจ ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม เพือ่จะได้เติบโตไปด้วยกันอย่างมัน่คง 

มัง่ค่ัง และย่ังยนื อย่างสม�ำ่เสมอต่อเนือ่ง

กลุ่ม KTIS ได้สอดแทรกจิตส�ำนึกแห่งความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) ภายใต้แนวคิดในการจัดการของเสีย 

ให้เป็นศนูย์ในทกุกระบวนการผลติ (Zero Waste Management) ด้วยตระหนกัถึงคุณค่าของทรัพยากร และการน�ำทรัพยากรมาใช้อย่างคุ้มค่า ให้ความส�ำคัญ 

กับกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตก็น�ำมาเพิ่มมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ต่างๆ เป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

ให้เกิดประสิทธผิลและประสิทธภิาพสงูสดุ และช่วยยกระดบัราคาพืชผลทางการเกษตรอกีด้วย

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) เร่ิมต้ังแต่ต้นน�ำ้ คือ การพัฒนาคุณภาพอ้อยซึง่เป็นวัตถดุบิในกระบวนการผลิต 

ให้มีคุณภาพดีป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต โดยกลุ่ม KTIS จะให้ความรู้เก่ียวกับการท�ำไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเร็จแก่ชาวไร่อ้อยคู่สัญญา ผ่านแผนการ

พัฒนาชาวไร่อ้อย และโครงการต่างๆ อาทิ โรงเรียนเกษตรกร โครงการหมู่บ้านอ้อยสด (หรือหมู่บ้านพื้นที่สีเขียวปลอดไฟไหม้) โครงการหมู่บ้านดินด ี

มากมอิีนทรยีวัตถุ โครงการ บ ว ร + โรงงานน�ำ้ตาล โครงการอทุยานการเรียนรู้การท�ำอ้อยสมยัใหม่ครบวงจรสูค่วามยัง่ยืน โดยโครงการต่างๆ จะให้ความรู ้

เรื่องการปลูกอ้อยโดยใช้วิธีการเกษตรอินทรีย์ที่หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมี การใช้แตนเบียนควบคุมจ�ำนวนหนอนศัตรูอ้อยซึ่งเป็นวิธีการท�ำการเกษตร 

ที่ไม่ท�ำลายระบบนเิวศน์ตามธรรมชาติ การให้ความรู้ด้านการเก็บเก่ียว การรณรงค์ตัดอ้อยสดแทนการเผาอ้อย การดแูลบ�ำรุงรักษาตอเพ่ือสามารถเก็บเก่ียว 

ได้หลายฤดกูารผลิต การไถคลุกใบเพ่ือเป็นอนิทรยีวัตถใุห้กับดนิซึง่ช่วยลดปริมาณการใช้ปุย๋ เป็นต้น

การสาธติเครือ่งปลกูอ้อยแบบ Shute Planter การสาธติเครือ่งจกัรกลการเกษตรในไร่อ้อย

การสาธติเครือ่งจกัรกลการเกษตรในไร่อ้อย การสาธติเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และพันธุอ้์อยในอุทยาน
การเรยีนรูก้ารท�ำอ้อยสมยัใหม่ครบวงจรสูค่วามยัง่ยนื
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นอกจากนี้ กลุ่ม KTIS ยังได้น�ำความรู้ ประสบการณ์ และเทคนิคท่ีทันสมัยจากประเทศออสเตรเลียมาพัฒนาขึ้นเป็นหลักการการท�ำอ้อยของ 

กลุ่ม KTIS ทีเ่รียกว่า “5 Step Plan + 1” รวมถึงน�ำความรู ้ความเชีย่วชาญด้านเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรมาต่อยอด พัฒนาเคร่ืองจกัรกลในไร่อ้อยให้เหมาะสมกับ 

สภาพภูมปิระเทศ สภาพภมิูอากาศในประเทศไทย อาท ิเคร่ืองปลกูอ้อยแบบ Sonic เคร่ืองปลกูอ้อยแบบ Shute Planter เคร่ืองจกัรพรวนดนิใส่ปุย๋ CRB MPI  

เคร่ืองตัดอ้อย เป็นต้น และสนับสนุนให้ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาน�ำมาใช้ ในการท�ำไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเร็จ ให้มีต้นทุนที่ต�่ำลง เพิ่มผลผลิตตันต่อไร่  

อกีทัง้ยังช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในไร่อ้อยด้วย

ด้านการพัฒนาแหล่งน�้ำ ระบบชลประทาน และระบบการให้น�้ำแก่อ้อยนั้น กลุ่ม KTIS ได้พัฒนาระบบน�้ำหยดบนดินแบบเคลื่อนที่ได้ในการให้น�้ำ 

แก่อ้อยในแต่ละแปลง ซึง่อปุกรณ์นีส้ามารถม้วนสายยางเก็บและย้ายไปให้น�ำ้แก่อ้อยในแปลงถัดไปได้  ส�ำหรบัแหล่งน�ำ้ชลประทานนัน้ นบัต้ังแต่ปี 2560 ทีผ่่านมา  

กลุ่ม KTIS ได้ด�ำเนนิการขดุเจาะบ่อบาดาลภายใต้โครงการ “ราษฎร์ รฐั ร่วมใจช่วยภัยแล้ง” ร่วมกับพ่ีน้องชาวไร่อ้อยและภาครัฐ เป็นการแก้ปัญหาภัยแล้ง 

อย่างย่ังยืน เป็นรูปธรรม ท�ำให้ชาวไร่อ้อยมีแหล่งน�้ำในการอุปโภคบริโภค และเกษตรกรรมท�ำไร่อ้อยอย่างเพียงพอและทั่วถึงตลอดปี ซึ่งระบบชลประทาน 

ดงักล่าวเป็นการใช้ทรพัยากรน�ำ้อย่างมคุีณค่า เกิดประโยชน์สงูสดุ

จากอ้อยที่เป็นวัตถุดิบคุณภาพดี ปลอดสารเคมีสังเคราะห์ตกค้าง และไม่มีการดัดแปลงพันธุกรรมข้างต้น น�ำมาเข้ากระบวนการผลิตท่ีทันสมัย  

และเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้ได้น�ำ้ตาล KTIS ทีมี่คณุภาพด ีได้มาตรฐานสากล ปราศจากสารฟอกขาว และปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค

นอกจากนี ้กลุ่ม KTIS ยงัมุ่งมัน่พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการท�ำงานทีส่ร้างคุณค่าเพิม่ต่อสงัคม และตอบสนองความต้องการของลกูค้า

ในทกุกลุม่อย่างสม�ำ่เสมอ อาท ิ  น�ำ้เชือ่ม และน�ำ้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษมาตรฐานญ่ีปุน่เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอุตสาหกรรมอาหาร 

และเคร่ืองดืม่ รวมทัง้ลูกค้าท่ีต้องการน�ำ้ตาลคุณภาพพรีเมีย่มด้วย

ผลพลอยได้ (By-Product) ที่ได้จากการผลติน�ำ้ตาล ได้แก่ กากน�ำ้ตาล หรือโมลาส (Molasses) สามารถน�ำมาผลติเป็นเอทานอลซึง่ให้ประโยชน์ 

ที่หลากหลาย เช่น เอทานอลที่ใช้เป็นพลังงาน กล่าวคือ น�ำไปผสมกับน�้ำมันเบนซินเป็นแก๊สโซฮอลล์ซ่ึงถือเป็นพลังงานสะอาด ลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม  

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็นสาเหตุส�ำคัญในการเกิดภาวะโลกร้อน  นอกจากน้ี ยังมีเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมท่ีเป็นส่วนผสมของ 

เครือ่งส�ำอาง และยาบางประเภท และกากน�ำ้ตาลดงักล่าวยังน�ำมาใช้ในอตุสาหกรรมอาหาร เช่น น�ำไปผลติเป็นซอีิว๊ด�ำ ผงชรูส อาหารสตัว์ เป็นต้น

ชานอ้อย (Bagasse) ท่ีเป็นผลพลอยได้อีกอย่างหนึ่งจากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย ส่วนหนึ่งน�ำมาผลิตเย่ือกระดาษจากชานอ้อย 100%  

ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ช่วยลดการตัดต้นไม้ได้มากถึงปีละ 32 ล้านต้น ทัง้นีใ้นกระบวนการฟอกเยือ่กระดาษนัน้ ไม่ได้ใช้สารคลอรีนทีเ่ป็นสารก่อมะเรง็  

ท�ำให้เย่ือกระดาษจากชานอ้อยของกลุม่ KTIS ได้รบัมาตรฐานปลอดภัยด้านอาหาร ISO 22000, GMP &  HACCP นบัได้ว่าเป็นผลติภณัฑ์เย่ือกระดาษ 

รายแรกในประเทศไทยที่ได้รบัมาตรฐานอาหารสากลนี ้ เย่ือกระดาษจากชานอ้อยนีจ้งึสามารถน�ำมาผลิตเป็นบรรจภัุณฑ์เพ่ือสิง่แวดล้อมจากเย่ือชานอ้อย 

100% (Pulp Mold) ทีส่ะอาด ปลอดภยั ไร้สารก่อมะเรง็ ส�ำหรบัใส่อาหาร ทดแทนการใช้ภาชนะทีท่�ำจากโฟม และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากกว่า สามารถ 

ย่อยสลายคืนสูธ่รรมชาติได้รวดเรว็ นอกจากนีช้านอ้อยยงัน�ำมาสกัดเป็นผงเซลลโูลส (Cellulose Powder) ซึง่ใช้เป็นส่วนผสมในผลติภัณฑ์อาหารสุขภาพต่างๆ  

เช่น คุก้ก้ีไฟเบอร์ ไส้กรอกเพือ่สขุภาพ ไอศกรีมเพือ่สขุภาพ เป็นต้น

ชานอ้อย (Bagasse) อีกส่วนหนึ่งน�ำมาเป็นเชื้อเพลิง 

ในโรงไฟฟ้าชีวมวลในการผลิตไอน�้ำและกระแสไฟฟ้า ส�ำหรับใช ้

ในกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ  

ของกลุ ่ม KTIS และขายไฟฟ้าส่วนที่ เหลือให้แก่การไฟฟ้า 

ส่วนภูมภิาค (กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) เพ่ือส่งต่อไป

ยังคนไทยในภูมภิาคได้มไีฟฟ้าใช้ มีความเป็นอยู่ท่ีดขีึน้  และไฟฟ้า

จากชานอ้อยนี้เป็นพลังงานสะอาดจากวัตถุดิบชีวมวล ช่วยลด 

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชัน้บรรยากาศด้วย

น�ำ้วีนาส (Vinasse) ซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติ 

เอทานอล สามารถน�ำมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ (Biogas) ส�ำหรบั

ใช้เป็นพลังงานเชื้อเพลิงในโรงงานเอทานอล ซึ่งถือเป็นการใช้

ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าอกีทางหนึง่

กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake) ซ่ึงเป็นผลพลอยได้

กลุ่ม KTIS ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก 
ในทุกกระบวนการผลิตในโรงงานและในไร่อ้อย

จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย และตะกอนสลัจ (Sludge) จากการล้างชานอ้อยในโรงงานผลติเย่ือกระดาษจากชานอ้อย และน�ำ้กากส่าจากการผลติ 

เอทานอลที่เป็นของเสียจากกระบวนการผลิตแต่ยังมีคุณค่า น�ำมาเติมเชื้อจุลินทรีย์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อพืช สามารถน�ำมาผลิตเป็นวัสดุปรับปรุงดิน  

(Soil Conditioner) เพือ่น�ำไปใช้ปรบัปรุงดนิให้คุณภาพดนิดขีึน้โดยไม่มสีารเคมีตกค้าง ช่วยให้พืชสามารถดดูธาตุอาหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเร่ง 

การเจรญิเตบิโตของพชื ท�ำให้ผลผลติตันต่อไร่สงูขึน้ หมนุเวยีนสูไ่ร่อ้อยให้แก่เกษตรกรอกีคร้ังเป็นวฏัจกัร Zero Waste อกีคร้ังหนึง่



ภายใต้กระแสของโลกยคุโลกาภวัิตน์ทีห่มุนไปอย่างไม่หยดุย้ัง กลุม่ KTIS ได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญ และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะวจิยัและพฒันาเทคโนโลยี 

หรือนวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง น�ำมาประยุกต์ใช้ ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพ่ือเสริมศักยภาพให้กับกลุ่ม KTIS เกษตรกรชาวไร่

อ้อย ชุมชน สอดคล้องกับนโยบายรัฐ Thailand Industry 4.0 ในการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยต่ีางๆ ให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย ช่วยเพิม่ประสิทธภิาพ

และประสิทธผิลของกระบวนการผลติ ลดค่าใช้จ่ายรวมถึงลดการท�ำงานทีส่ญูเปล่า ช่วยเพิม่ผลผลติในไร่อ้อยของชาวไร่อ้อยคู่สญัญาของกลุม่ KTIS ทัง้นี้ 

ธรุกิจ ชมุชน และสังคม จะสามารถอยูร่่วมกันได้อย่างมีความสุข มัง่ค่ัง ยัง่ยืน มศัีกยภาพ 

นอกจากความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) แล้ว กลุม่ KTIS ยงัจดัโครงการเพ่ือสังคมและสิง่แวดล้อมทีน่อกเหนอืจาก

การด�ำเนนิธุรกิจปกติ (CSR After-process) อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ความรู้และสร้างความสมัพันธ์อันดรีะหว่างองค์กรกับชมุชนต่อยอดสูก่ารสร้างมลูค่าเพิม่

ให้แก่ชมุชนและสงัคมบนแนวคิด ‘การเตบิโตร่วมกันระหว่างอตุสาหกรรม  สิง่แวดล้อมและชมุชน’ ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมในท้ายทีส่ดุ โดยในปี 2561 

กลุ่ม KTIS ยังคงมุง่เน้นไปท่ี เดก็และเยาวชน สขุภาพ และส่ิงแวดล้อม ภายใต้แนวคดิความรับผดิชอบต่อสงัคม “KTIS 3C+1” กล่าวคือ

ในด้านของการอยู่ร่วมกับชมุชน (Community Relations) กลุม่ KTIS ยังคงมคีวามสมัพนัธ์อนัดกัีบชมุชนบริเวณใกล้เคียง มกีารพบปะผูน้�ำชมุชน

อย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนี ้ ยังมีการจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระชบัความสมัพันธ์ให้ดย่ิีงขึน้ เช่น การจดัแข่งกีฬาท้องถิน่ การสนบัสนนุการจดัแข่งขนักีฬา 

ของโรงเรยีนรอบโรงงาน การปรบัภมูทัิศน์บริเวณชมุชน การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับทางชมุชน เป็นต้น

ตัวอย่างกิจกรรมและโครงการ CSR ของบริษัท

KTIS CAMP = ความรบัผิดชอบต่อสังคม ด้านเดก็และเยาวชน

KTIS CARE = ความรบัผดิชอบต่อสังคม ด้านสุขภาพ

KTIS CONSERVE = ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ด้านส่ิงแวดล้อม

+1 = COMMUNITY RELATIONS มวลชนสัมพนัธ์

โรงเรียนเกษตรกรอ้อย
ด้วยนโยบายของกลุ่ม KTIS ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างมั่นคง 

มัง่ค่ัง และย่ังยืนผ่านการให้ความรู้ เสรมิสร้างองค์ความรู้แก่ชาวไร่อ้อย 

จงึก่อเกิดโรงเรยีนเกษตรกรขึน้ ซึง่เป็นโครงการทีก่ลุม่ KTIS ด�ำเนนิการ

มาอย่างต่อเนื่อง เพราะเทคนิคหรือวิธีการดูแลอ้อยนั้นมีการพัฒนา 

ตลอดเวลา โดยโรงเรียนเกษตรกรนั้นจะมีการแลกเปล่ียนความรู้ 

ในด้านของการเลือกพันธุ์อ้อย การเตรียมดิน การสาธิตใช้เคร่ืองมือ

เครื่องจักร การบ�ำรุงใส่ปุ๋ย ตามช่วงระยะต่างๆ ของอ้อย ผ่านทีมงาน 

ฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ซึง่สถานทีจ่ดันัน้จะเป็นไร่อ้อยสาธิต เพือ่ให้ชาวไร่อ้อย 

ทดลองและลงมอืปฏิบติัจรงิ พร้อมเปิดโอกาสให้ถามและแลกเปลีย่นความรู้ 

ระหว่างชาวไร่อ้อย

KTIS  

CAMP

KTIS  

CONSERVES

KTIS  

CARES

KTIS  
CAMP

COMMUNITY

RELATIONS

โรงเรยีนเกษตรกรอ้อย
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โครงการหมู่บ้านอ้อยสด  
(หรือ หมู่บ้านพื้นที่สีเขียวปลอดไฟไหม้)

กลุ่ม KTIS เชือ่ว่าความย่ังยืนอย่างแท้จรงิจะเกิดขึน้ได้ต้องขบัเคล่ือนจากทกุๆ ฝ่าย ทัง้เกษตรกรชาวไร่ โรงงาน และภาครฐั เราจงึได้รเิร่ิมโครงการ 

หมู่บ้านอ้อยสด หรือหมู่บ้านพื้นที่สีเขียวปลอดไฟไหม้ เพ่ือร่วมกันผลักดันให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยในหมู่บ้านตัดอ้อยสดให้ ได้ ไม่ต�่ำกว่า 80% ของอ้อย 

ที่เข้าร่วมโครงการ การตัดอ้อยสดนั้นนอกจากจะเป็นการอนุรักษ์ธรรมชาติ ลดมลพิษที่ออกสู่บรรยากาศ รักษาส่ิงแวดล้อม รักษาหน้าดินส�ำหรับ 

ปีการผลิตถัดไปแล้ว ยงัช่วยเพิม่ผลผลติต่อตันอ้อยให้สงูขึน้ด้วย โครงการหมูบ้่านอ้อยสด หรือหมูบ้่านพ้ืนทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม้นียั้งสนบัสนนุให้เกษตรกร

ชาวไร่อ้อยร่วมกบัชมุชน และหน่วยงานในท้องถ่ิน ร่วมป้องกันอ้อยไฟไหม้ในไร่อ้อยด้วย ซ่ึงโครงการน้ีได้บรรลุผลส�ำเร็จได้เป็นอย่างดแีละต่อเนือ่ง ปัจจบุนั 

มหีมูบ้่านทีเ่ข้าร่วมโครงการหมู่บ้านอ้อยสดทัง้สิน้ 25 หมูบ้่าน 

โรงเรยีนเกษตรกรอ้อย

โครงการหมูบ้่านอ้อยสดของกลุม่ KTIS
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โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ ในกลุม่ KTIS รบัรางวลั
โรงงานน�้ำตาลระดับดี และรางวัล “อ้อยรักษ์โลก”

โครงการหมู่บ้านดินดีมากมีอินทรียวัตถุ
จากโครงการหมู่บ้านพ้ืนท่ีสเีขยีวปลอดไฟไหม้

อ้อยทีด่�ำเนนิการมาได้ผลเป็นทีน่่าพอใจของชมุชนและ

ชาวไร่อ้อย กลุม่ KTIS จงึต่อยอดด้วยโครงการหมู่บ้าน

ดินดีมากมีอินทรียวัตถุ โดยก่อนการบ�ำรุงรักษาตอ

หรือไถรื้อตอปลูก จะไถคลุกเศษซากใบอ้อยแทนการ

เผาใบอ้อยเพ่ือเป็นอินทรยีวัตถุเพ่ิมธาตุอาหารให้ดนิได้

อย่างยัง่ยืน ช่วยเพิม่ผลผลติตันต่อไร่ อกีทัง้ยังเป็นการ

รักษาสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ศัตรูธรรมชาติ และช่วยลด

ปรมิาณการใช้ปุย๋ ลดต้นทนุการผลติด้วย

โครงการ บ ว ร + โรงงานน�้ำตาล
กลุ่ม KTIS มีการจัดตั้งโครงการ บ ว ร + โรงงานน�้ำตาล ซึ่งเป็นโครงการปลูกอ้อยในบริเวณหมู่บ้าน วัด และโรงเรียน โดยด�ำเนินการอย่างต่อ

เนื่องมาต้ังแต่ 2556 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้กับนักเรียน ชุมชน และประชาชนทั่วไป ได้ศึกษา และเรียนรู้การปลูกอ้อย โดยได้รับ 

การไว้วางใจจากวัดและโรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้โดยผู้น�ำชุมชนและชาวบ้าน รวมถึงชาวไร่อ้อยคู่สัญญาได้ร่วมกับโรงงานน�้ำตาลสนับสนุนพันธุ์อ้อย  

ปุ๋ยยา และเครื่องจักรกลการเกษตร โดยคณาจารย์และนักเรียนเป็นผู้ดูแลแปลงอ้อย ซ่ึงรายได้จากการปลูกอ้อยจะน�ำมาสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายให้กับวัด 

ในการบูรณะพระพุทธศาสนา รวมถึงเป็นทุนการศึกษาให้กับนักเรียน โดยระหว่างการด�ำเนินการนั้นจะมีบุคลากรฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ให้ค�ำแนะน�ำ 

และดแูลอย่างใกล้ชดิ

โครงการ “อุทยานการเรียนรู้การท�ำอ้อยอย่างยั่งยืน”

กลุ่ม KTIS มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการท�ำไร่อ้อย 

ของเกษตรกรชาวไร ่อ ้อยให ้ประสบความส�ำเร็จ  

อย่างมั่นคง และยั่งยืน จึงจัดต้ังโครงการอุทยาน 

การเรียนรูก้ารท�ำอ้อยอย่างย่ังยนืขึน้ เพือ่ให้เกษตรกร

ชาวไร่อ้อยมีความรู้ในการท�ำอ้อยที่ถูกต้องตามหลัก

การการท�ำอ้อยของกลุ่ม KTIS ที่เรียกว่า “5 Step  

Plan + 1” ช่วยเพ่ิมผลผลติตันต่อไร่ ลดต้นทนุ มกีาร 

น�ำเคร่ืองมือ เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม่มาใช้ 

ในการท�ำไร่อ้อยได้อย่างเหมาะสม ท�ำให้เกษตรกร 

ชาวไร่อ้อยสามารถยึดอาชพีการท�ำอ้อยได้อย่างยัง่ยืน 

และสร้างทายาทผู้สืบทอดในการท�ำไร่อ้อยของชาวไร่ 

ต่อไป โดยกลุ่ม KTIS จะแนะน�ำ ให้ความรูต้ัง้แต่ขบวนการ 

วางแผน การท�ำความเข้าใจ การจัดสัดส่วนอ้อย  

Sumitomo เยีย่มชมอุทยานการเรยีนรู้

การเตรียมดิน การปลูก การบ�ำรุง การน�ำอ้อยเข้าหีบตลอดจนการเก็บใบอ้อยให้สอดคล้องกัน รวมทั้งการจัดการในแต่ละขั้นตอนของการท�ำอ้อย 

จะต้องอาศยัปัจจัย กรรมวธีิ และอปุกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งจกัรกลการเกษตรต่างๆ เข้ามาเก่ียวข้องมากขึน้ จงึต้องควบคุมจงัหวะเวลา คุณภาพ มาตรฐาน 

ให้มคีวามละเอียดขึน้
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โครงการจิตดี มีสุข เพิ่มคุณภาพงาน

โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ ในกลุม่ KTIS  
รบัโล่ “องค์กรต้นแบบสุขภาวะ Happy Workplace” 
จากคุณเสถยีรพงศ์ มากศิร ิผูว่้าราชการจงัหวดัอุตรดติถ์

ด้าน CSR กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมี

ประสทิธภิาพและเกิดประสิทธิผลน้ัน กลุ่ม KTIS ได้ตระหนักถึง 

ความส�ำคัญของบุคลากรขององค์กร จึงมีการจัดต้ังโครงการ 

“โครงการจติด ีมสุีข เพิม่คุณภาพงาน” ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพือ่สร้าง

ทัศนคติเชิงบวก สนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์

และมีส่วนร่วมในการจัดและร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม 

การปรับปรุงภูมิทัศน์ สวนหย่อมภายในโรงงานและบริเวณรอบ

โรงงาน เพือ่ให้มส่ิีงแวดล้อมในการท�ำงานทีด่ ีร่มรืน่ และปลอดภยั, 

การอบรมภาวะผู้น�ำองค์กรในระดับต่างๆ, กิจกรรมกีฬาระหว่าง

โรงงานต่างๆ ของกลุ่ม KTIS, กิจกรรมปลูกต้นไม้เพ่ิมพืน้ทีส่เีขยีว 

ให้กับชมุชนเพ่ือเป็นการตอบแทนสงัคมตามโครงการ KTIS ร่วมใจ 

ปลกูต้นไม้ประจ�ำไตรมาส, กิจกรรมเปิดหบีปลอดภัย ไร้แอลกอฮอล์ 

กลุ่ม KTIS รบัรางวลัสถานประกอบการดเีด่น  
ด้านการส่งเสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน ประจ�ำปี 2561

โครงการธรรมาภิบาลเพื่อสิ่งแวดล้อม
กลุ่ม KTIS มีความมุ่งมั่นที่จะจัดการมลภาวะอย่างจริงจัง ถูกต้องตามกฎหมาย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้จึงได้จัดโครงการธรรมาภิบาลขึ้น  

โดยโครงการนี้จะเปิดโอกาสให้ตัวแทนประชาชนจากหลายภาคส่วนทั้งภาคอุตสาหกรรม ผู้น�ำชุมชน รวมถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนบริเวณใกล้เคียง 

เข้าร่วม ภายในกิจกรรมได้มีการให้ความรู้เก่ียวกับกระบวนการผลิต เยี่ยมชมโรงงานโดยมีทีมวิศวกรโรงงานดูแลอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ ยังมีการ 

มอบอุปกรณ์กีฬาให้กับโรงเรียนรอบโรงงานและรับประทานอาหารร่วมกัน พร้อมมอบของท่ีระลึกแก่ตัวแทนผู้เข้าร่วมเพ่ือเป็นสิริมงคลแก่ทุกฝ่าย  

โดยในปีนีจ้ดัต่อเนือ่งกันเป็นปีที ่5 

ชมรม TO BE NUMBER ONE “EPPCO”
โครงการ TO BE NUMBER ONE เป็นโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนา

พรรณวด ีองค์ประธานชมรม ซึง่มหีวัใจหลกั คือ ให้โอกาสผูท่ี้เคยติดยาเสพติดทีอ่ยู่ในโลกมดื สงัคมรอบข้างไม่ให้โอกาส ให้ได้รับโอกาส สามารถกลบัเข้ามา 

อยูร่่วมกับสังคมปกติได้

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด (EPPCO) ซ่ึงเป็นโรงงานผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของกลุ่ม KTIS ได้จัดต้ัง  

ชมรม TO BE NUMBER ONE ”EPPCO” ในปี 2547 โดยได้เชิญชวนพนักงานในกลุ่ม KTIS ร่วมเป็นสมาชิก และเปิดโอกาสให้คนที่เคยติดยาเสพติด 

ที่ได้รับการบ�ำบัดแล้วกลับเข้ามาท�ำงาน กลับมาเป็นคนดี คนเก่ง และมีอุดมการณ์ที่จะสร้างกิจกรรมดีๆ เพื่อสร้างกระแสและภูมิคุ้มกัน “เป็นหนึ่ง 

โดยไม่พึ่งยาเสพติด” อย่างเข้มแข็งและย่ังยืน โดยปัจจุบันสมาชิกชมรมมีสุขภาพกายที่แข็งแรง สุขภาพจิตเย่ียม สามารถท�ำงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

อย่างมคีวามสุข และทีส่�ำคัญ คือ ไม่ยุง่เก่ียวกับยาเสพติด

มสีขุ ลดอบุติัเหตุ, โครงการกลุม่ KTIS จติอาสา ตลอดจน 

กิจกรรมตามกาลและโอกาสต่างๆ เช่น กิจกรรมร่วมใจ

ปลูกต้นไม้ให้แผ่นดิน เป็นต้น ซึ่งจะเห็นว่ากิจกรรมต่างๆ 

เหล่านี้สามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ได้เป็นอย่างดี บุคลากรท�ำงานอย่างมีความสุข 

สามารถท�ำงานได้เต็มศักยภาพ และส่งมอบผลงาน 

ทีม่คุีณภาพด้วย
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ชมรม TO BE NUMBER ONE “EPPCO” 
ได้รบัการประเมนิผลงานในปี 2561 เป็นการประกวด 
รกัษามาตรฐานในการเป็นต้นแบบระดบัทองปีที ่1

สัปดาห์ความปลอดภัยในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2561
กลุม่ KTIS ได้ตระหนกัถึงความปลอดภัยของพนกังานเป็นส�ำคัญ จงึได้จดักิจกรรมความปลอดภัยในการท�ำงานประจ�ำปี 2561 ขึน้ เพ่ือรณรงค์ 

และสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ตลอดจนทบทวนปัญหาความไม่ปลอดภัยในการท�ำงาน และร่วม

มอืร่วมใจกันในการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภัย ลดความเสีย่งลดอัตราการประสบอันตรายจากการท�ำงานให้น้อยลงมากทีส่ดุ เพ่ือไปสูเ่ป้าหมายของ 

กลุ่ม KTIS ทีต้่องการให้มีความปลอดภยัในการท�ำงานให้เกิดขึน้อย่างยัง่ยนื

นอกเหนอืจากโครงการต่างๆ ข้างต้นแล้ว กลุม่ KTIS ยงัมกีารสนบัสนนุกิจกรรม เพือ่การพัฒนาและรักษาความสัมพนัธ์อนัดรีวมถงึคุณภาพชวิีต

แก่ชุมชนบรเิวณใกล้เคียง เช่น

สปัดาห์ความปลอดภยัในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2561

•	 ดร.ดารัตน์ ศิริวิริยะกุล วิภาตะกลสั  

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ KTIS  

ร่วมเป็นประธานเปิดงานประจ�ำปี 

ปิดทองไหว้พระวดัท่าพระเจริญพรต  

ประจ�ำปี 2561
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•	 ดร.ดารัตน์ ศิริวิริยะกุล วิภาตะกลสั  

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ KTIS  

เป็นประธานร่วมฯ และคณะผูบ้ริหาร พนกังาน  

ในพธิทีอดผ้าป่าสามคัคีสมทบทนุสร้างศาลาการเปรียญ  

พร้อมทัง้วางศิลาฤกษ์ศาลาการเปรียญวัดห้วยดกุ  

หมู ่3 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์

•	 คณะผูบ้รหิารและพนกังานโรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ 

ในกลุม่ KTIS จดักิจกรรม CSR ผ่านโครงการโรงเรียนต้นแบบ 

เครอืข่ายไทยเอกลกัษณ์ รักษ์สังคม รกัษ์ชมุชน รกัษ์สิง่แวดล้อม  

ภายใต้กิจกรรม “KTIS หน่ึงอ่ิม ย้ิมสุขใจ กับไทยเอกลักษณ์”  

เพือ่สนบัสนนุส่งเสริมโภชนาการสุขอนามัย พัฒนาจติใจ อารมณ์

สงัคม สติปัญญา เพ่ิมคุณภาพการเรียน การท�ำงานเป็นทมี  

ตลอดจนปลกูจติส�ำนึกด้านคุณธรรมและจรยิธรรมทีด่ี  

อกีทัง้ยังให้ความรูด้้านการเกษตรยุค 4.0 อีกด้วย  

กิจกรรมโครงการนีจ้ดัทีโ่รงเรียนวัดพระฝาง ต�ำบลผาจกุ  

อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัอุตรดติถ์
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•	 กลุม่ KTIS ร่วมกับชมรม To Be Number 1 EPPCO  

ร่วมกันปลกูต้นไม้ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการปลูกป่าประจ�ำไตรมาส 

ทัง้นี ้กลุม่ KTIS ได้เล็งเหน็และตระหนักถึงความส�ำคัญของภาวะโลกร้อน

และภาวะมลพษิทางอากาศในปัจจบัุน จงึได้ร่วมกันปลูกต้นไม้ 

เพือ่เพ่ิมพืน้ทีส่เีขียวภายในโรงงาน ปรับภมิูทศัน์ และสร้างทศันยีภาพ

ความร่มรืน่เป็นธรรมชาติ อีกทัง้ยังเป็นการส่งเสริมให้พนกังาน 

มส่ีวนร่วมในการรกัธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอีกด้วย

•	 กลุม่ KTIS ร่วมมอืกับส�ำนกังานอุตสาหกรรมจงัหวัดนครสวรรค์ จดักิจกรรมโครงการ 

“อตุสาหกรรม CSR ประชารฐั” เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานชมุชน สร้างงาน สร้างโอกาส  

และสร้างรายได้ ตามนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรม โดยกลุม่ KTIS ได้เปิดพืน้ทีใ่ห้จ�ำหน่าย 

สนิค้าเอสเอม็อแีละโอท็อป ณ โรงงานเกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ (สาขา 3)  

อ.เมอืง จ.นครสวรรค์ และโรงงานเกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ อ.ตาคลี 

จ.นครสวรรค์
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•	 ร่วมกิจกรรม และมอบเงินสดและส่ิงของจ�ำเป็นแก่ชมุชน  

เพือ่น�ำมาพัฒนาชมุชน และจดักิจกรรมในโอกาสต่างๆ  

เช่น วนัเดก็แห่งชาตปิระจ�ำปี 2561

•	 จดักิจกรรมโครงการ “ปลกุคน ปลูกต้นไม้ เพ่ิมพ้ืนทีส่เีขยีว  

ลดมลพิษทางสิง่แวดล้อม ประจ�ำปี 2561” ปลกูต้นสนจ�ำนวน 

1,286 ต้น บริเวณแนวรอบแผนกส่ิงแวดล้อม  

และแผนกผลติก๊าซชวีภาพ โรงงานเทนอล KTBE ต.หนองโพ 

อ.ตาคล ีจ.นครสวรรค์ เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงผลกระทบ

จากมลพิษทางอากาศ ลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน  

และสร้างจติส�ำนกึของการมส่ีวนร่วมในการเพ่ิมพ้ืนทีส่เีขยีว 

เสริมสร้างสภาพแวดล้อมทีร่่มร่ืนเป็นธรรมชาติ อีกทัง้ 

ยังเป็นการส่งเสริมให้พนกังานได้ท�ำกิจกรรมดีๆ  ร่วมกัน

•	 กลุม่ KTIS มอบเคร่ืองดืม่และอาหารส�ำเรจ็รปู

ให้กับมณฑลทหารบกที ่35 ค่ายพชิยัดาบหกั 

จงัหวัดอตุรดติถ์และคณะ เป็นผูรั้บมอบเพือ่ใช้ 

ในการดแูลผู้ใช้รถใช้ถนนให้เดนิทางปลอดภยั 

และมคีวามสขุกับครอบครัวในช่วงเทศกาล

สงกรานต์
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•	 กลุม่ KTIS ร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบลบ้านหนองโพเหนอื และอาสาสมคัร (อสม.) ร่วมจดักิจกรรมรณรงค์ใช้มาตรการ “3 เก็บ ป้องกัน 3 โรค” 

ด้วยการเก็บบ้านให้ปลอดโปร่งไม่ให้ยงุลายเกาะพัก เก็บขยะไม่ให้เป็นแหล่งเพาะพนัธ์ุของยุงลาย และเก็บน�ำ้ปิดให้มดิชดิหรือเปลีย่นถ่ายน�ำ้ทกุสปัดาห์ไม่ให้ยงุลาย

วางไข่ ซึง่สามารถป้องกันได้ 3 โรค คือ ไข้เลือดออก โรคตดิเชือ้ไวรัสซิกา และโรคไข้ปวดข้อยุงลาย โดยกิจกรรมนีเ้ป็นหนึง่ในกิจกรรมโครงการ CSR ของ  

กลุม่ KTIS ทีห่่วงใยและใส่ใจด้านสุขภาพ อาชวีอนามัย ความปลอดภยั และความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนกังานและชมุชนรอบโรงงาน

•	 กลุม่ KTIS ร่วมกิจกรรมโครงการ “วดั ประชา รัฐ สร้างสขุ” พัฒนาวดัด้วยแนวทาง 5 ส.  

ตามนโยบายของส�ำนกัพทุธศาสนาแห่งชาติร่วมกับส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.)  

โดยส่งเสริมให้วัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ศูนย์กลางชมุชน และศนูย์กลางพฒันาสขุภาวะ  

ในการสร้างสัมพนัธภาพอนัดใีห้เกิดขึน้ระหว่างพระ ชมุชน ตัวแทนชมุชน องค์กร ภาครัฐ และภาคเอกชน  

โดยกิจกรรมการท�ำความสะอาดวัดคร้ังใหญ่ภายในบริเวณวดัหนองโพ อ.ตาคล ีจ.นครสวรรค์

•	 กลุม่ KTIS ร่วมกับสมาคมชาวไร่เขต 11 นครสวรรค์ ส�ำนกังานคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาล 

สถานตี�ำรวจภูธรตาคลี อ�ำเภอตาคลี เทศบาลเมอืงตาคลี และประชาชนจติอาสาร่วมกัน

ท�ำความสะอาดถนนในเขตเทศบาลต�ำบลตาคลี (Big Cleaning Day)
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•	 กลุม่ KTIS ร่วมกับศูนย์บริการโลหติแห่งชาติ สภากาชาดไทยภาค 8 

จ.นครสวรรค์ จดักิจกรรมบริจาคโลหติ “ให้เลอืด ให้ชวิีต” ซ่ึงเป็นกิจกรรม 

ประจ�ำ 3 เดอืนของกลุม่ KTIS หนองโพ ณ KTIS Complex ต.หนองโพ 

อ.ตาคล ีจ.นครสวรรค์ ทัง้นีเ้ป็นการแสดงพลงัน�ำ้ใจร่วมกันบริจาคโลหติ 

เพือ่ช่วยเหลอืชวิีตเพ่ือนมนษุย์ และเป็นคลงัโลหติส�ำรองในภาวะฉกุเฉนิต่อไป

•	 กลุม่ KTIS ร่วมงานทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา

สมทบทนุสร้าง Metal sheets ให้แก่โรงยิม 

ของโรงเรยีนชมุชนวัดบ้านแก่ง จ.นครสวรรค์

ส�ำหรบักิจกรรม CSR รวมถึงรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยนืของบริษทั ผูท้ีส่นใจสามารถดเูพิม่เติมได้ที ่: www.ktisgroup.com
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การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

การควบคุมภายใน
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี กล่าวคือ ดูแลการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ต่างๆ ให้มีความโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ อันน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน  

และผูม้ส่ีวนร่วมต่างๆ กับธรุกิจของบริษัทฯ เนือ่งจากระบบควบคุมภายในเร่ิมต้นจากการใช้หลกัก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีโดยระมดัระวังต่อความเสีย่งทางธรุกิจ 

เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนด ตลอดจนได้มีการก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในลงสู่ผู้ปฏิบัติเพ่ือใช้เป็น 

หลักการและแนวทางในการปฏบัิติงานของหน่วยงานต่างๆ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายใน โดยการจดัท�ำแบบประเมนิการควบคุมภายใน

ประจ�ำปี 2561 ตามแบบประเมินของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี้ได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา

อนมุตัใินการประชุมครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 23 พฤศจกิายน 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมกับ 

การด�ำเนินงานในปัจจุบัน ประกอบกับฝ่ายจัดการได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและแนวทาง 

การควบคุมภายในตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) เพื่อยืนยันว่า  

การด�ำเนนิงานจะบรรลวัุตถุประสงค์ของการควบคมุภายใน โดยสรุปผลการประเมนิ ได้ดงันี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment)
กลุ่มบรษัิทตระหนกัว่าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมทีด่ ีซึง่เป็นรากฐานส�ำคัญของการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ จงึได้ด�ำเนนิการ ดงันี้

•	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย ทศิทางการด�ำเนนิธุรกิจทีช่ดัเจน วัดผลได้เป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ตลอดจนก�ำกับดแูลกิจการ

ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ มกีารติดตามผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ  

•	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น จัดให้มีการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่ถ่วงดลุอ�ำนาจระหว่างกัน (Check and Balance) และก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระ 

จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน พร้อมทั้งแต่งต้ังคณะกรรมการเฉพาะด้านต่างๆ  

เพือ่ช่วยพจิารณากลัน่กรองและด�ำเนินการตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   

•	 สื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและประมวลจรรยาบรรณทางธุรกิจ และจัดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติ โดยมุ่งหมายให้เกิดจิตส�ำนึก 

และความตระหนักทีด่ใีนการปฏบัิติหน้าที่  

•	 ก�ำหนดนโยบายและระเบียบวธิปีฏบิติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดค�ำบรรยายลกัษณะงาน คูม่อืการปฏิบติังาน กฎระเบยีบ ค�ำสัง่  

และข้อบงัคับเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนอ�ำนาจอนมุติัตามหน้าทีค่วามรับผดิชอบของผูบ้ริหารแต่ละต�ำแหน่งอย่าง เหมาะสม 

2.	 การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management)
เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆในองค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ก�ำหนดไว้ และบริหารจัดการ 

กับความเส่ียงที่ส�ำคัญขององค์กรให้อยู่ในระดับที่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มอบหมาย 

ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) เป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัทฯ รับผิดชอบ 

ในการทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงพร้อมปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานบริหารความเส่ียง โดยมีฝ่ายบริหารความเสีย่ง 

รับนโยบายมาก�ำหนดและออกแบบระบบบริหารความเส่ียงเพ่ือให้มีระบบงานที่เป็นมาตรฐานและ ใช้ด�ำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งกรอบแนวคิด 

ทีใ่ช้ในการออกแบบระบบการบรหิารความเสีย่ง และมคีณะท�ำงานบริหารความเส่ียง สายงานต่างๆ (Operation Risk Management Team) ด�ำเนนิงาน

บริหารความเส่ียงตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ พร้อมก�ำหนดมาตรการควบคุมเพ่ือให้ม่ันใจว่าความเส่ียงที่ส�ำคัญจะได้รับ 

การจัดการให้สามารถบรหิารความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite)

อนึ่ง ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เร่ิมน�ำกรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง COSO-ERM 2017 : Enterprise Risk Management Integrating  

with Strategy and Performance มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเส่ียงสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

และสร้างมลูค่าเพิม่แก่องค์กร
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3.	 การควบคมุการปฏบัิตงิาน (Management Control Activities)
บรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ จงึได้ด�ำเนนิการดงันี้

•	 ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และวงเงินอ�ำนาจอนมุตัริายการของฝ่ายจดัการแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมฝ่ีายบญัชี 

และฝ่ายควบคุมและตรวจสอบท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและก�ำกับการปฏบิตังิานด้านเอกสารให้ถูกต้องตามเงือ่นไขการอนมุติัทีก่�ำหนดไว้

•	 แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามหลกัการควบคุมภายในทีด่ ีได้แก่ (1) ผูท้�ำหน้าทีอ่นมุติั (2) ผูท้�ำหน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ 

และ (3) ผูท้�ำหน้าทีใ่นการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน เพือ่สอบยันความถกูต้อง

•	 ในการพจิารณาอนมุติัรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บริษัทด�ำเนนิการตามหลักเกณฑ์และข้อบงัคับ และหากเป็นรายการทีม่นียัส�ำคัญ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพิจารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทอนมุติัและจะเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีต่อไป อนึง่ การพจิารณาท�ำรายการ

เก่ียวโยงนัน้ จะค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัเป็นส�ำคัญ 

•	 ส่งเสรมิให้ทุกหน่วยงานจดัท�ำคู่มือการปฏบัิติงานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.	 สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication)
กลุม่บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคัญของการปฏบิติัหน้าทีด้่วยความระมดัระวัง บนพ้ืนฐานข้อมลูทีม่คุีณภาพและเพียงพอต่อการตดัสนิใจ รวมทัง้ 

การส่ือสารข้อมลูไปยังผูเ้ก่ียวข้อง โดยด�ำเนนิการ ดงัต่อไปนี้

•	 ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำและจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท มีข้อมูล 

และสารสนเทศที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมทั้งได้เชิญผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุม เพื่อน�ำเสนอและชี้แจงประเด็นส�ำคัญ 

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัด้วย

•	 ใช้นโยบายบัญชตีามมาตรฐานการบญัชทีีป่ระกาศโดยสภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ และเหมาะสมกับการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั

•	 จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชต่ีางๆ ไว้ครบถ้วน เป็นหมวดหมู ่ รวมทัง้ได้ก�ำหนดระยะเวลาการจดัเก็บเอกสารให้เป็นตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด

•	 ด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ โดยได้ส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบและตระหนักถึง 

สาระส�ำคัญและบทลงโทษ นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามประกาศของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร

•	 มรีะบบการส�ำรองข้อมูลสารสนเทศ และจดัท�ำแผนการกู้คืนระบบจากภยัพบิติั (Disaster Recovery Plan : DRP) โดยจดัเตรียมสถานทีท่�ำงาน

และอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ในกรณีเกิดเหตุภยัพิบติั 

•	 เผยแพร่ข้อมลูส�ำคัญ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.ktisgroup.com) อย่างครบถ้วน และทนัเหตกุารณ์ 

5.	 การตดิตาม (Monitoring)
กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในระบบการติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

รวมทัง้มรีะบบการควบคุมภายในส�ำหรบัการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ จงึด�ำเนนิการ ดงันี้

•	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุเพ่ือติดตามผลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการ พร้อมทัง้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกับผูส้อบบัญช ี ฝ่ายบญัช ี และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่สอบทานงบการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน 

และติดตามการแก้ไขปรบัปรงุอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้รายงานประเดน็ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทกุไตรมาส

•	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรมีการประชุมทุกไตรมาส เพื่อก�ำกับ ดูแล และติดตามให้มีการด�ำเนินการ ตามนโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยง และพิจารณาทะเบียนความเสี่ยงของบริษัทฯ (Corporate Risk Profile) เคร่ืองชี้วัดผลลัพธ์การบริหารความเส่ียง (Key Risk  

Indicator) และแผนบริหารความเสีย่ง (Risk Management Plan) ให้มคีวามสอดคล้องกับทศิทางการด�ำเนนิธรุกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายองค์กร  

และสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปและติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  พร้อมรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมกีารประชมุเพ่ือพิจารณาสรรหาผูท้ีมี่คุณสมบัติสมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษิทั 

รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั 
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•	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยให้รายงานผลการด�ำเนนิงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส หรอืรายงานทนัทเีมือ่มปีระเดน็ส�ำคัญ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนมุติัแผนการตรวจสอบภายใน โดยใช้หลกัการประเมนิตามระดบัความเสีย่ง และเมือ่ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ จะรายงานให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ ทราบทันที และน�ำเสนอรายงานต่อฝ่ายจัดการ 

เพือ่รบัทราบหรอืขอค�ำแนะน�ำเพิม่เติม เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทัจะบรรลวุตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรกลุ่ม KTIS เป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 

ของบริษัทฯ รับผิดชอบในการทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง พร้อมปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยง  

โดยมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงสายงานต่างๆ (ORM : Operation Risk Management Team) ด�ำเนินงานบริหารความเส่ียงตามนโยบายและ 

กรอบการบรหิารความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ พร้อมก�ำหนดมาตรการควบคุมเพ่ือให้มัน่ใจว่าความเสีย่งท่ีส�ำคัญจะได้รับการจดัการให้สามารถบริหารความเสีย่ง

อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้(Risk Appetite) ซึง่ก�ำหนดขึน้โดยสอดคล้องกบัเป้าหมายผลการด�ำเนนิงานขององค์กร  

ในปี 2561 นี้บริษัทฯ ได้เริ่มน�ำกรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง COSO-ERM 2017 : Enterprise Risk Management Integrating with  

Strategy and Performance มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงสนับสนุนการด�ำเนินงานและ 

สร้างมลูค่าเพิม่แก่องค์กร

ในส่วนของการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรพิจารณาทะเบียนความเสี่ยงของบริษัทฯ

(Corporate Risk Profile) เคร่ืองชี้วัดผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยง(Key Risk Indicator) และแผนบริหารความเสี่ยง(Risk Management Plan) ให้มี

ความสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนนิธรุกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร และสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป และติดตามประเมนิผลการบริหารความเสีย่ง  

พร้อมรายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างสม�ำ่เสมอ  

141บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ
และมปีระสบการณ์ด้านบญัช ีด้านการเงนิ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลย ีและด้านธรุกิจเป็นอย่างด ีในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มอีงค์ประกอบ 3 คน ประกอบด้วย นายไกรฤทธ์ิ นลิคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ ว่าทีร้่อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร และนายสถาพร โคธรีานรัุกษ์ กรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คนไม่ได้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย และมคุีณสมบติัครบถ้วนตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ไม่ได้ถอืหุน้ของบรษัิท  
หรอืถือหุน้ไม่เกินศูนย์จดุหน่ึงเปอร์เซ็นต์ ตลอดจนไม่มส่ีวนร่วมในการบริหารงาน หรอืเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ทีป่รึกษา คู่ค้ากับบรษัิทฯ และบริษัทในกลุม่ 
 ซึง่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบท่ีก�ำหนดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีหน้าท่ีความรับผดิชอบในการสอบทานรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกัน  
และงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ส่งเสริมและผลกัดนัให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามข้อพงึปฏิบติัทีด่ขีองบริษทัจดทะเบยีน เพือ่ให้บริษทัฯ มกีารก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 
มกีารบรหิารความเส่ียง และมรีะบบการควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุทัง้สิน้ 5 คร้ัง เพือ่พจิารณาในเร่ืองต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายดงัต่อไปนี้

•	 พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง ให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  
ตามหลกัการบญัชแีละวิธปีฏิบัติทางบญัช ีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป  การเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่�ำคัญ รวมถึงเหตุผล 
ของฝ่ายจดัการเก่ียวกับการก�ำหนดนโยบายบญัชก่ีอนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษทั เพือ่เผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป

•	 พิจารณาระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม 
และมปีระสิทธผิล

•	 พจิารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี  และประเมนิผลการตรวจสอบร่วมกับผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต

•	 พจิารณาร่วมกับผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจ�ำกัดทีเ่กิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และทบทวนการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน

•	 พจิารณาทบทวนรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษทั

•	 ก�ำกับดแูลให้มกีารปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์

•	 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท รวมถึงพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต

•	 พจิารณาประเมนิผลตนเองเก่ียวกับการปฏิบติัหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

ตลอดจนประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�ำคัญๆ  
ในการจดัท�ำงบการเงนิ และการเปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงนิ รวมถึงรับทราบผลการปฏิบติังานสอบบญัช ีข้อสงัเกตทีต่รวจพบ ตลอดจน
ปัญหาและอุปสรรคระหว่างการปฏิบติังานสอบบญัช ีนอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารด้วย

ในรอบปีคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าเย่ียมชมธุรกิจในกลุ่ม KTIS ประกอบด้วย โรงงานผลิตไฟฟ้า ของ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด 
ที่จังหวัดอุตรดิตถ์ โรงงานผลิตเย่ือกระดาษจากชานอ้อย บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด และติดตามความคืบหน้าของโครงการ 
ไบโอคอมเพล็กซ์ทีร่่วมทนุกับ บรษิทั โกลบอลกรีนเคมคีอล จ�ำกัด (มหาชน) : GGC ทีจ่งัหวัดนครสวรรค์

ส�ำหรับในปี 2561 งบแสดงฐานะการเงนิและงบทางการเงนิของบริษัทฯ จะแสดงข้อมลู 9 เดอืน เนือ่งจากบริษัทฯ เปลีย่นแปลงรอบระยะเวลาบญัชี
ใหม่ จากเดมิ วันที ่ 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม ของทกุปี เป็นวันที ่ 1 ตุลาคม ถึง 30 กันยายน ของทกุปี ทัง้นีเ้นือ่งจากธุรกิจน�ำ้ตาล ซึง่เป็นธรุกิจหลกั 
ของกลุม่บริษทั มลีกัษณะทีข่ึน้อยู่กับฤดกูารผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย ซ่ึงโดยปกติจะมกีารเตรียมความพร้อมตัง้แต่เดอืนตุลาคม และจะเร่ิมการผลติ
ต้ังแต่เดอืนพฤศจกิายนไปจนถงึเดอืนเมษายน โดยมกีารจ�ำหน่ายสนิค้าส่วนใหญ่ต้ังแต่เดอืนพฤศจกิายนไปจนถึงเดอืนกันยายน เพ่ือให้งบแสดงฐานะการเงนิ 
และงบทางการเงินของบริษัทฯ สามารถสะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นในแต่ละฤดูการผลิตในแต่ละปี และสามารถสื่อถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ได้ชดัเจนและเข้าใจง่ายขึน้  ตลอดจนช่วยให้นกัลงทุน  บุคคลหรอืหน่วยงานต่างๆ ทีต้่องการน�ำงบแสดงฐานะการเงนิ  งบก�ำไรขาดทนุ และงบทางการเงนิต่างๆ 
ของบรษัิทไปใช้ สามารถท�ำได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้

สรปุสาระส�ำคญัในการปฏบัิติหน้าท่ี ได้ดงันี้

1.	 ความถกูต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป ของรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นต่องบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2561 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561  

ทีผู่ส้อบบญัชรีบัอนญุาต ได้สอบทานและตรวจสอบ ตามรายงานของผูส้อบบญัชฯี ซึง่มไิด้พบข้อสงัเกตเป็นสาระส�ำคัญ และไม่มเีงือ่นไข เพือ่เสนอขออนมุติั
จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมุง่สอบทานรายการบญัช ีรายการทีม่กีารเปลีย่นแปลง และรายการปรบัปรงุทีม่นียัส�ำคัญ   
ตลอดจนความเหมาะสม เพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่างบการเงินได้แสดงรายการอย่างเหมาะสม ชัดเจน เพียงพอ ทันเวลา  
และจากผลการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานทางการเงนิในปี 2561 ทีบ่ริษัทฯ จดัท�ำขึน้นัน้ มคีวามถกูต้อง เหมาะสม เพียงพอ 
เชือ่ถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป
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2.	 การก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัท ภิบาลที่ดี เพื่อให้ความเชื่อมั่น 

แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง 
การสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และก�ำหนดให้มีกระบวนการ 
ในการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่เพือ่ใช้ปฏิบติัในองค์กร

3.	 การบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงถึงระดับปฏิบัติการ 

อย่างเหมาะสม และการระบปัุจจยัเสีย่งมคีวามครบถ้วน ถูกต้องเพยีงพอ และสอดคล้องกับการด�ำเนนิธุรกิจในปัจจบุนั 

4.	 ความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในร่วมกับส�ำนกัตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต เป็นประจ�ำ 

ทุกไตรมาส โดยบริษัทฯ ได้ติดตามให้มีการแก้ ไข ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัอยู่ในเกณฑ์ทีเ่หมาะสมกบัการด�ำเนนิงานในปัจจบุนั ประกอบกับฝ่ายจดัการ
ได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและแนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ The Committee  
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด�ำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค ์
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งได้สรุปผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในประจ�ำปี ไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56 - 1) และ 
รายงานประจ�ำปี (56 - 2) ของบรษิทัในหวัข้อที ่15 เรือ่งการควบคุมภายใน ด้วย

5.	 ความเหมาะสมของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยสอบทานรายการเก่ียวโยง ซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ และมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นในปี 2561 เป็นรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีเงื่อนไขทางการค้า และมีราคาตามปกติทั่วไป  
มีการเปิดเผยในงบการเงินอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

6.	 การปฏิบัตติาม กฎ และระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอืน่ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ ร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายใน ซึ่งไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ 
ทีแ่สดงให้เหน็ว่าบรษัิทฯ ได้มกีารปฏิบติัทีข่ดัต่อกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตประจ�ำปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้เลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การมีบุคลากร 

ที่เพียงพอในการให้บริการงานสอบบัญชีแก่บริษัท และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเมื่อเทียบกับความเหมาะสมในด้านปริมาณงาน โดยมีคุณสมบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับ 
บคุคลดงักล่าวในลักษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระแต่อย่างใด ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความเหมาะสมตามมาตรฐานการประกอบวิชาชพี
การสอบบญัช ีเป็นผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2562

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองในปี 2561 ทั้งคณะโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และแนวปฏิบัติที่ดี ซ่ึงผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ และความระมดัระวัง มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกัน  
และมีความเห็นในภาพรวมว่า บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง มีการด�ำเนินงานภายใต้ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม  
มีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
เปิดเผยรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางประโยชน์อย่างครบถ้วน และมกีารปฏิบติังานทีส่อดคล้องตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี  

นายไกรฤทธ์ิ  นิลคหูา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบรษิทัย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในรอบปีบญัชสีิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ งวด 9 เดอืน สิน้สุด 

วันที ่30 กันยายน 2561 สามารถสรปุได้ดงันี้

บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

1.	 บรษิทั เอส.ไอ.พรอพเพอร์ตี ้จ�ำกัด  
(“S.I. Property”)

(ประกอบธรุกิจให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายปรชีา  อรรถวิภัชน์

(3)	นางสาวฉัว่  อิง๋อิง๋

(4)	นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน S.I. Property คือ

1.	 บจ. สบืสริสิวัสดิ์

2.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าเช่าส�ำนักงานและค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง

S.I. Property ให้เช่าพืน้ทีส่�ำนกังาน เป็นรายได้ค่าเช่าส�ำนกังาน ค่าบรกิาร
ส่วนกลาง และค่าไฟฟ้า และค่าบริการอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องจาก TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการส่วนกลางอาคารค้างจ่าย

ลกูหน้ีเงินประกันค่าเช่าส�ำนักงาน

เป็นเงนิประกันการเช่าส�ำนกังาน

ลกูหน้ีอ่ืน

ค่าสัมมนา

1,723,433.11 

2,220.42

398,758.00

19,642.00

1,224,430.18 

-

288,508.00

-

•	 S.I. Property เป็นเจ้าของพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานขนาด 444.18 ตารางเมตร ทีอ่าคาร ลเิบอร์ต้ี พลาซ่า  
ชั้น 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ให้เช่าพื้นที่เพ่ือเป็น
ส�ำนกังาน โดยคิดค่าเช่า และบรกิารส่วนกลาง 285 บาทต่อตารางเมตร ทัง้นีร้าคา และเงือ่นไขการให้เช่า
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการเช่าในอตัราตลาด

2.	 บรษิทั น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด (“APS”)

(ณ ปัจจบุนั ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสงัหารมิทรัพย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายอภชิาต  นชุประยรู

(2)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ

(4)	นายศริภาคย์  ศริิวริิยะกุล

•	 มบีรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน APS คือ

1.	 บจ. จรญูหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าเช่าส�ำนักงาน และค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง

APS ให้เช่าพ้ืนทีส่�ำนกังาน เป็นรายได้ค่าเช่าส�ำนกังาน ค่าบริการส่วนกลาง 
และค่าไฟฟ้า และค่าบริการอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง จากกลุ่มบริษัท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าและค่าบริการทีเ่กีย่วข้องค้างจ่าย

ยานพาหนะ และเคร่ืองใช้ส�ำนักงาน

EPPCO ซือ้รถกะบะบรรทกุ, เก้าอี้

ลกูหน้ีเงินประกันค่าเช่าส�ำนักงาน 

เป็นเงนิประกันการเช่าส�ำนกังาน

14,722,891.17 

112,799.60

3,364.48

3,033,099.00

11,022,357.61 

131,958.92

-

3,033,099.00

•	 APS เป็นเจ้าของพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน อาคารเลขที ่24 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงรชัดาภเิษก เขตดนิแดง 
กรงุเทพฯ และพืน้ทีส่�ำนกังาน ชัน้ 9, 10, และ 11 ของอาคารเลขที ่133 ถนนวิภาวดรีงัสติ แขวงดนิแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ ให้เช่าแก่ บริษัทฯ TIS KTBE และ EPPCO เพื่อเป็นส�ำนักงาน โดยคิดค่าเช่า  
180 - 230 บาทต่อตารางเมตร ทั้งนี้ ค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่า 
ในอตัราตลาด

•	 EPPCO ได้ซือ้รถกะบะบรรทกุ และเก้าอีใ้ช้งานแล้ว เพือ่ความสะดวก, ประสิทธภิาพ และประโยชน์ทางธรุกิจ 
โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอตัราตลาด

3.	 บรษิทั ทศัน์ไทยธรุกิจ จ�ำกดั (“TT”)

(ประกอบธรุกิจป๊ัมน�ำ้มนั)

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน TT คือ

1.	 บจ. ภมูพิฒันาธรุกิจ

ซ้ือนนำ้มัน

TT ขายน�ำ้มนัให้แก่ บริษัทฯ TIS KTBE EPPCO และ KTBF

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการทีบ่ริษัทฯ TIS KTBE EPPCO KTBP  
และ TEP ซือ้น�ำ้มนัจาก TT

ซ้ือยางรถยนต์

TT ขายยางรถยนต์ให้แก่ บริษัทฯ และ TIS

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการทีบ่ริษัทฯ TIS ซือ้ยางรถยนต์จาก TT

รายได้ค่าเช่าท่ีดนิ

บริษัทฯ และ TIS ให้เช่าทีดิ่น เพ่ือให้ TT ด�ำเนนิกิจการป๊ัมน�ำ้มนั  
ได้รับค่าเช่าทีด่นิ

เจ้าหน้ีอืน่

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าทีด่นิล่วงหน้า

รายได้จากการขายวสัดุ

บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดสุ�ำนกังานให้ TT

188,173,490.06

15,320,233.88 

2,223,062.61

352,501.00

133,512.30 

34,405.50

3,918.39

190,129,893.02

5,500,522.32 

1,144,023.38

-

103,358.23 

69,047.27

1,826.07

•	 TT เช่าทีเ่พือ่เป็นสถานขีายน�ำ้มนั เพือ่อ�ำนวยความสะดวก และเพิม่ประสิทธภิาพเชงิธุรกิจให้กับกลุม่บรษิทัฯ  
ในการซ้ือน�ำ้มนัเพือ่ใช้ในธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดยีวกันกับตลาด

•	 TT ขายยางรถยนต์เพือ่อ�ำนวยความสะดวก และเพิม่ประสิทธภิาพเชงิธุรกิจให้กับกลุม่ บรษิทัฯ โดยราคา 
และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกันกับตลาด

•	 TT ได้เช่าทีด่นิ เนือ้ที ่5 ไร่ ต้ังอยู่ที ่ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จงัหวัดนครสวรรค์ ใกล้กับโรงงานบรษิทัฯ  
และเนือ้ที ่4 ไร่ 9 ตารางวา ต้ังอยู่ที ่ต�ำบลคุ้งตะเพา อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดอตุรดติถ์ ใกล้กับโรงงานของ TIS 
เพือ่ด�ำเนนิกิจการป๊ัมน�ำ้มนั เพือ่อ�ำนวยความสะดวก และเพ่ิมประสทิธภิาพเชงิธรุกิจให้กับกลุ่มบรษิทัฯ 
โดยราคา และเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามอตัราตลาด

•	 อย่างไรก็ดี ณ วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 บริษัทฯ และTIS ได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวกับ TT  
โดยค่าเช่าที่ดินทั้ง 2 ผืนจะเท่ากับ 60,000 บาทต่อปี ต่อผืน และจะเพิ่มขึ้นตามอัตราการเปลี่ยนแปลง 
ดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปเฉล่ียย้อนหลัง 5 ปี นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554 โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 
ทัง้สิน้ 30 ปี

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุส�ำนักงานเพื่ออ�ำนวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับ TT  
โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการค้าในอตัราตลาด
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รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษทัย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในรอบปีบัญชสีิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ งวด 9 เดอืน ส้ินสุด 

วันที ่30 กันยายน 2561 สามารถสรุปได้ดงันี้

บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

1.	 บรษิทั เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด  
(“S.I. Property”)

(ประกอบธรุกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(3)	นางสาวฉัว่  อิง๋อิง๋

(4)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน S.I. Property คือ

1.	 บจ. สืบสิริสวัสดิ์

2.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าเช่าส�ำนักงานและค่าบรกิารท่ีเก่ียวข้อง

S.I. Property ให้เช่าพืน้ทีส่�ำนกังาน เป็นรายได้ค่าเช่าส�ำนกังาน ค่าบรกิาร
ส่วนกลาง และค่าไฟฟ้า และค่าบรกิารอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องจาก TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบรกิารส่วนกลางอาคารค้างจ่าย

ลกูหน้ีเงนิประกันค่าเช่าส�ำนักงาน

เป็นเงนิประกันการเช่าส�ำนกังาน

ลกูหน้ีอืน่

ค่าสมัมนา

1,723,433.11 

2,220.42

398,758.00

19,642.00

1,224,430.18 

-

288,508.00

-

•	 S.I. Property เป็นเจ้าของพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานขนาด 444.18 ตารางเมตร ทีอ่าคาร ลิเบอร์ต้ี พลาซ่า  
ชั้น 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ให้เช่าพื้นที่เพื่อเป็น
ส�ำนกังาน โดยคิดค่าเช่า และบริการส่วนกลาง 285 บาทต่อตารางเมตร ทัง้นีร้าคา และเงือ่นไขการให้เช่า
เป็นไปตามราคา และเงือ่นไขการเช่าในอตัราตลาด

2.	 บรษิทั น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด (“APS”)

(ณ ปัจจบุนั ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสังหารมิทรัพย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายอภิชาต  นชุประยรู

(2)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(4)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน APS คอื

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าเช่าส�ำนักงาน และค่าบรกิารท่ีเก่ียวข้อง

APS ให้เช่าพ้ืนทีส่�ำนกังาน เป็นรายได้ค่าเช่าส�ำนกังาน ค่าบริการส่วนกลาง 
และค่าไฟฟ้า และค่าบรกิารอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง จากกลุม่บริษทั

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าและค่าบรกิารทีเ่ก่ียวข้องค้างจ่าย

ยานพาหนะ และเครือ่งใช้ส�ำนักงาน

EPPCO ซือ้รถกะบะบรรทกุ, เก้าอี้

ลกูหน้ีเงนิประกันค่าเช่าส�ำนักงาน 

เป็นเงนิประกันการเช่าส�ำนกังาน

14,722,891.17 

112,799.60

3,364.48

3,033,099.00

11,022,357.61 

131,958.92

-

3,033,099.00

•	 APS เป็นเจ้าของพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน อาคารเลขที ่24 ถนนวิภาวดรัีงสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดนิแดง 
กรุงเทพฯ และพืน้ทีส่�ำนกังาน ชัน้ 9, 10, และ 11 ของอาคารเลขที ่133 ถนนวิภาวดรัีงสิต แขวงดนิแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ ให้เช่าแก่ บริษัทฯ TIS KTBE และ EPPCO เพื่อเป็นส�ำนักงาน โดยคิดค่าเช่า  
180 - 230 บาทต่อตารางเมตร ทั้งนี้ ค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่า 
ในอตัราตลาด

•	 EPPCO ได้ซือ้รถกะบะบรรทกุ และเก้าอีใ้ช้งานแล้ว เพือ่ความสะดวก, ประสทิธภิาพ และประโยชน์ทางธรุกิจ 
โดยราคาและเงือ่นไขทางการค้าเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทางการค้าในอตัราตลาด

3.	 บรษิทั ทศัน์ไทยธรุกิจ จ�ำกัด (“TT”)

(ประกอบธรุกิจป๊ัมน�ำ้มนั)

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน TT คือ

1.	 บจ. ภูมพิฒันาธรุกิจ

ซ้ือนนำ้มัน

TT ขายน�ำ้มนัให้แก่ บรษิทัฯ TIS KTBE EPPCO และ KTBF

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการทีบ่รษิทัฯ TIS KTBE EPPCO KTBP  
และ TEP ซือ้น�ำ้มนัจาก TT

ซ้ือยางรถยนต์

TT ขายยางรถยนต์ให้แก่ บรษิทัฯ และ TIS

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการทีบ่รษิทัฯ TIS ซือ้ยางรถยนต์จาก TT

รายได้ค่าเช่าท่ีดนิ

บรษิทัฯ และ TIS ให้เช่าทีด่นิ เพือ่ให้ TT ด�ำเนนิกิจการป๊ัมน�ำ้มนั  
ได้รับค่าเช่าทีด่นิ

เจ้าหน้ีอืน่

บรษิทัฯ และ TIS รับค่าเช่าทีด่นิล่วงหน้า

รายได้จากการขายวสัดุ

บรษิทัฯ และ TIS ขายวสัดสุ�ำนกังานให้ TT

188,173,490.06

15,320,233.88 

2,223,062.61

352,501.00

133,512.30 

34,405.50

3,918.39

190,129,893.02

5,500,522.32 

1,144,023.38

-

103,358.23 

69,047.27

1,826.07

•	 TT เช่าทีเ่พือ่เป็นสถานขีายน�ำ้มนั เพือ่อ�ำนวยความสะดวก และเพิม่ประสิทธภิาพเชงิธุรกิจให้กับกลุม่บรษิทัฯ  
ในการซือ้น�ำ้มนัเพือ่ใช้ในธุรกิจ โดยราคา และเงือ่นไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดยีวกันกับตลาด

•	 TT ขายยางรถยนต์เพือ่อ�ำนวยความสะดวก และเพิม่ประสิทธภิาพเชงิธุรกิจให้กบักลุ่ม บริษัทฯ โดยราคา 
และเงือ่นไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดยีวกันกับตลาด

•	 TT ได้เช่าทีด่นิ เนือ้ที ่5 ไร่ ต้ังอยูท่ี ่ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จงัหวัดนครสวรรค์ ใกล้กับโรงงานบรษิทัฯ  
และเนือ้ที ่4 ไร่ 9 ตารางวา ต้ังอยูท่ี ่ต�ำบลคุ้งตะเพา อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดอตุรดติถ์ ใกล้กับโรงงานของ TIS 
เพือ่ด�ำเนนิกิจการป๊ัมน�ำ้มนั เพือ่อ�ำนวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธภิาพเชงิธรุกิจให้กับกลุ่มบรษิทัฯ 
โดยราคา และเงือ่นไขการเช่าเป็นไปตามอตัราตลาด

•	 อย่างไรก็ดี ณ วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 บริษัทฯ และTIS ได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวกับ TT  
โดยค่าเช่าที่ดินทั้ง 2 ผืนจะเท่ากับ 60,000 บาทต่อปี ต่อผืน และจะเพิ่มขึ้นตามอัตราการเปลี่ยนแปลง 
ดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปเฉล่ียย้อนหลัง 5 ปี นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554 โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 
ทัง้ส้ิน 30 ปี

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุส�ำนักงานเพื่ออ�ำนวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับ TT  
โดยราคา และเงือ่นไขการค้าเป็นไปตามราคา และเงือ่นไขการค้าในอตัราตลาด
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

ลกูหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ 18,409.45 -

4.	บรษิทั ท.ีไอ.เอส. เอส. จ�ำกัด (“TISS”

(ประกอบธรุกิจส่งออกน�ำ้ตาลทราย)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	นายประเสรฐิ  ศิรวิิริยะกุล

(2)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	นายอภชิาต  นชุประยรู

(4)	นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน TISS คือ

1.	 บมจ. เกษตรไทย อนิเตอร์ฯ

2.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าบริการเพือ่ส่งออก

TISS เป็นบริษัทที่ด�ำเนินการส่งออกนน้ำตาลทรายให้แก่ บริษัทฯ และTIS  
โดยรายการดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนยีมในการเป็นตัวแทนส่งออก
ค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวข้อง และค่าด�ำเนินการเอกสารต่างๆ ในการส่งออก 
และพิธกีารทางศลุกากร

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพือ่ส่งออกน�ำ้ตาลค้างจ่ายที ่KTIS และ TIS จ่ายให้ TISS

ลกูหน้ีอ่ืน

•	 ค่าธรรมเนยีมในการส่งออกโควตา ข. ที ่TISS ต้องจ่ายให้ อนท.

•	 ค่าสัมมนา

ลกูหน้ีอ่ืน

ค่าน�ำ้ตาลทรายขายต่างประเทศ

15,059,616.60 
 
 

111,415.98 

60,132.19

30,743.00

-

34,919,406.06 
 
 

1,806,050.90 

301,174.53

-

8,437,316.08

•	 เนื่องจาก พรบ. อ้อยและน�้ำตาล ก�ำหนดว่าโรงงานน�้ำตาลทรายไม่สามารถส่งออกน�้ำตาลทราย 
ด้วยตนเองได้ กลุม่บรษัิทฯ จงึต้องด�ำเนนิการส่งออกผ่านบรษัิทส่งออก ซึง่ ณ ปัจจบุนัหนึง่ในบรษัิทส่งออก 
ทีบ่รษัิทฯ ใช้บรกิารคือ TISS 

•	 ส�ำหรบัการส่งออกน�ำ้ตาลทรายนัน้ กลุม่บริษทัฯ จะเป็นผูติ้ดต่อลกูค้าโดยตรง โดย TISS จะเป็นเพียง 
ผูด้�ำเนนิการจดัการสนิค้า และด�ำเนนิเร่ืองเอกสารส�ำหรบัการส่งออกเท่านัน้

•	 ราคา ค่าธรรมเนยีมและเง่ือนไขการค้าทีก่ลุม่บรษิทัฯด�ำเนนิการผ่าน TISS เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนยีม 
และเง่ือนไขการค้าในอตัราตลาด

•	 เนือ่งจาก พรบ. อ้อยและน�ำ้ตาล ก�ำหนดว่าโรงงานน�ำ้ตาลทรายจะต้องจดัสรรน�ำ้ตาลทรายดบิจ�ำนวน 
400,000 ตัน ให้แก่ อนท. โดย อนท. จะเป็นผู้ก�ำหนดราคาขาย และน�ำน�้ำตาลทรายดังกล่าวส่งออก 
ให้แก่ลกูค้าต่างประเทศ

•	 ทัง้นี ้ค่าธรรมเนยีมทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ต้องจ่ายให้กับ อนท. เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนยีม และเงือ่นไขการค้า 
ในอตัราตลาด

•	 ค่าน�ำ้ตาลทรายที ่TISS ได้รบัจากผูซ้ือ้ต่างประเทศแล้ว และอยูใ่นระหว่างการจ่ายคืนให้กับ บรษัิทฯ และ TIS

•	 บรษิทัฯ และ TIS ได้รบัเงนิค่าน�ำ้ตาลทรายเกินกว่าโควตาที่ได้รบัจดัสรร อยูร่ะหว่างการจ่ายคืนให้กับ TISS

5.	 บรษิทัสยาม พ.ีพ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด  
(“Siam PP”)

(ประกอบธรุกิจผลิต และจ�ำหน่ายปนูขาว)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คอื

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 บรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกนัถือหุน้ใน Siam PP คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

การขายปูนขาว

Siam PP ขายปนูขาว ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของวัตถุดบิในกระบวนการผลติ
น�ำ้ตาลทราย และเย่ือกระดาษ ให้แก่บริษัทฯและ EPPCO

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการทีบ่รษิทัฯ และ EPPCO ซือ้ปนูขาวจาก Siam PP

ลกูหน้ีอ่ืน

ค่าสัมมนา

76,689,935.25 

7,384,204.39

13,126.00

85,811,584.53 

6,551,175.47

-

•	 Siam PP ขายปูนขาวซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุดิบในกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย และเยื่อกระดาษ  
ให้แก่ บรษิทัฯ และ EPPCO เพือ่อ�ำนวยความสะดวก และเพิม่ประสทิธิภาพเชงิธุรกิจ โดยราคา และเงือ่นไข
การค้าในอตัราตลาด และคู่มอืจดัซ้ือจดัจ้างของบริษทัฯ

6.	 บรษิทัร่วมกิจอ่างทองคลงัสนิค้า จ�ำกัด 
(“ร่วมกิจ”)

(ประกอบธรุกิจคลังสนิค้า)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศริิวริิยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
ถือหุน้ใน ร่วมกิจ คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

2.	 บจ. ร่วมทนุเทรดดิง้นครสวรค์

3.	 บจ. จรญูหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าบริการฝากสนิค้า

ร่วมกิจรับฝากน�ำ้ตาลจากบริษัทฯ และ TIS 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารับฝากน�ำ้ตาลค้างจ่ายท่ีบริษัทฯ และ TIS ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

ค่าบริการในการส่งสนิค้า

ให้บริการจดัส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่บริษัทฯ และ TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจดัส่งสินค้าค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าภาชนะบรรจุ

ลกูหน้ีอ่ืน

บริษัท ค้างรับค่าวัสดแุละอืน่ ๆ

66,421,555.18

6,965,130.85

106,360,176.61

5,871,118.35

27,000.00

-

91,446,962.20

13,093,988.98

142,126,789.15

8,391,406.52

8,500.00

13,490.00

•	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจ�ำนวน 4 แห่ง ตั้งอยู่ที่ (1) 1 แห่งที่ ต�ำบลป่าโมก อ�ำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  
(2) 3 แห่งที่ ต�ำบลปลากด อ�ำเภอป่าโมก จังหวัด อ่างทอง เพื่อใช้รับฝากน�้ำตาลของกลุ่มบริษัทฯ  
เพื่อความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ เป็นไป 
ตามราคา และเง่ือนไขการรบัฝากฯ ในอตัราตลาด

•	 นอกจากการให้เช่าคลังสินค้าแล้ว ร่วมกิจยังให้บริการจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ  
เพือ่อ�ำนวยความสะดวกและเพ่ิมประสทิธิภาพในการด�ำเนนิธุรกิจ โดยราคา และเงือ่นไขทางการค้าเป็นไป
ตามราคา และเง่ือนไขทางการค้าในอตัราตลาด

•	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน�้ำตาลเพื่ออ�ำนวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับร่วมกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าในอตัราตลาด

7.	 บรษัิท ร่วมทนุคลังสินค้า นครสวรรค์ 
จ�ำกัด (“ร่วมทนุ”)

(ประกอบธรุกิจคลังสนิค้า)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คอื

(1)	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
ถือหุน้ในร่วมทนุ คือ

1.	 บจ. จรญูหทยัเอกโฮลดิง้ 

2.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล 

ค่าบริการฝากสนิค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าบริการฝากสินค้าให้ร่วมทนุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการฝากสินค้าค้างจ่าย

ค่าบริการในการส่งสนิค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าจดัส่งสินค้าให้ร่วมทนุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจดัส่งสินค้าค้างจ่าย

40,123,867.43

4,053,760.07

17,012,910.72

3,580,253.54

46,546,209.29

5,266,476.80

20,870,448.72

7,843,637.03

•	 กลุม่บรษิทัฯ ฝากเก็บน�ำ้ตาลทรายทีค่ลงัสนิค้าของร่วมทนุ เพ่ือความสะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ด�ำเนนิธรุกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ เป็นไปตามราคา และเงือ่นไขการรับฝากฯ ในอตัราตลาด

•	 นอกจากการรบัฝากน�ำ้ตาลฯ ร่วมทนุยังให้บรกิารจดัส่งสนิค้าแก่กลุม่บรษิทัฯ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ โดยราคา และเงื่อนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา และเงื่อนไข
ทางการค้าในอตัราตลาด

•	 ร่วมทนุ เป็นเจ้าของพืน้ทีอ่าคารเลขที ่17, 19 ถนนสขุโีมกข์ ต�ำบลปากน�ำ้โพ อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดนครสวรรค์ 
ให้ KTW เช่าพ้ืนทีเ่พือ่เป็นส�ำนกังาน ในอตัรา 2,000 บาทต่อเดอืน โดยราคาค่าเช่า และเงือ่นไขการเช่า  
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอตัราตลาด
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

ลกูหน้ีอืน่

บรษิทัฯ ค้างรบัค่าวัสดุ 18,409.45 -

4.	บรษิทั ท.ีไอ.เอส. เอส. จ�ำกัด (“TISS”

(ประกอบธรุกิจส่งออกน�ำ้ตาลทราย)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	นายอภิชาต  นชุประยรู

(4)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน TISS คือ

1.	 บมจ. เกษตรไทย อนิเตอร์ฯ

2.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าบรกิารเพือ่ส่งออก

TISS เป็นบริษัทที่ด�ำเนินการส่งออกนน้ำตาลทรายให้แก่ บริษัทฯ และTIS  
โดยรายการดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนยีมในการเป็นตัวแทนส่งออก
ค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวข้อง และค่าด�ำเนินการเอกสารต่างๆ ในการส่งออก 
และพิธกีารทางศลุกากร

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพือ่ส่งออกน�ำ้ตาลค้างจ่ายที ่KTIS และ TIS จ่ายให้ TISS

ลกูหน้ีอืน่

•	 ค่าธรรมเนยีมในการส่งออกโควตา ข. ที ่TISS ต้องจ่ายให้ อนท.

•	 ค่าสมัมนา

ลกูหน้ีอืน่

ค่าน�ำ้ตาลทรายขายต่างประเทศ

15,059,616.60 
 
 

111,415.98 

60,132.19

30,743.00

-

34,919,406.06 
 
 

1,806,050.90 

301,174.53

-

8,437,316.08

•	 เนื่องจาก พรบ. อ้อยและน�้ำตาล ก�ำหนดว่าโรงงานน�้ำตาลทรายไม่สามารถส่งออกน�้ำตาลทราย 
ด้วยตนเองได้ กลุ่มบริษัทฯ จงึต้องด�ำเนนิการส่งออกผ่านบริษัทส่งออก ซึง่ ณ ปัจจบุนัหนึง่ในบริษัทส่งออก 
ทีบ่ริษัทฯ ใช้บริการคือ TISS 

•	 ส�ำหรบัการส่งออกน�ำ้ตาลทรายนัน้ กลุม่บริษทัฯ จะเป็นผูติ้ดต่อลกูค้าโดยตรง โดย TISS จะเป็นเพียง 
ผูด้�ำเนนิการจดัการสินค้า และด�ำเนนิเร่ืองเอกสารส�ำหรับการส่งออกเท่านัน้

•	 ราคา ค่าธรรมเนยีมและเงือ่นไขการค้าทีก่ลุ่มบริษัทฯด�ำเนนิการผ่าน TISS เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนยีม 
และเงือ่นไขการค้าในอตัราตลาด

•	 เนือ่งจาก พรบ. อ้อยและน�ำ้ตาล ก�ำหนดว่าโรงงานน�ำ้ตาลทรายจะต้องจดัสรรน�ำ้ตาลทรายดบิจ�ำนวน 
400,000 ตัน ให้แก่ อนท. โดย อนท. จะเป็นผู้ก�ำหนดราคาขาย และน�ำน�้ำตาลทรายดังกล่าวส่งออก 
ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ

•	 ทัง้นี ้ค่าธรรมเนยีมทีก่ลุ่มบริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับ อนท. เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนยีม และเงือ่นไขการค้า 
ในอตัราตลาด

•	 ค่าน�ำ้ตาลทรายที ่TISS ได้รับจากผูซ้ือ้ต่างประเทศแล้ว และอยูใ่นระหว่างการจ่ายคืนให้กับ บริษทัฯ และ TIS

•	 บริษทัฯ และ TIS ได้รับเงนิค่าน�ำ้ตาลทรายเกินกว่าโควตาที่ได้รับจดัสรร อยูร่ะหว่างการจ่ายคืนให้กับ TISS

5.	 บรษิทัสยาม พ.ีพ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด  
(“Siam PP”)

(ประกอบธรุกิจผลิต และจ�ำหน่ายปนูขาว)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คอื

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 บริษัททีเ่ก่ียวข้องกนัถือหุน้ใน Siam PP คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

การขายปูนขาว

Siam PP ขายปนูขาว ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของวัตถุดบิในกระบวนการผลติ
น�ำ้ตาลทราย และเยือ่กระดาษ ให้แก่บรษิทัฯและ EPPCO

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการทีบ่ริษทัฯ และ EPPCO ซือ้ปนูขาวจาก Siam PP

ลกูหน้ีอืน่

ค่าสมัมนา

76,689,935.25 

7,384,204.39

13,126.00

85,811,584.53 

6,551,175.47

-

•	 Siam PP ขายปูนขาวซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุดิบในกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย และเยื่อกระดาษ  
ให้แก่ บริษัทฯ และ EPPCO เพือ่อ�ำนวยความสะดวก และเพิม่ประสิทธิภาพเชงิธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไข
การค้าในอตัราตลาด และคู่มอืจดัซือ้จดัจ้างของบริษัทฯ

6.	 บรษิทัร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จ�ำกัด 
(“ร่วมกิจ”)

(ประกอบธรุกิจคลังสนิค้า)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
ถือหุน้ใน ร่วมกิจ คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

2.	 บจ. ร่วมทนุเทรดดิง้นครสวรค์

3.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าบรกิารฝากสนิค้า

ร่วมกิจรับฝากน�ำ้ตาลจากบริษทัฯ และ TIS 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารบัฝากน�ำ้ตาลค้างจ่ายท่ีบรษิทัฯ และ TIS ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

ค่าบรกิารในการส่งสนิค้า

ให้บรกิารจดัส่งสนิค้าจากคลงัสนิค้าแก่บรษิทัฯ และ TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจดัส่งสนิค้าค้างจ่าย

รายได้อืน่

ค่าภาชนะบรรจุ

ลกูหน้ีอืน่

บรษิทั ค้างรบัค่าวสัดแุละอืน่ ๆ

66,421,555.18

6,965,130.85

106,360,176.61

5,871,118.35

27,000.00

-

91,446,962.20

13,093,988.98

142,126,789.15

8,391,406.52

8,500.00

13,490.00

•	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจ�ำนวน 4 แห่ง ตั้งอยู่ที่ (1) 1 แห่งที่ ต�ำบลป่าโมก อ�ำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  
(2) 3 แห่งที่ ต�ำบลปลากด อ�ำเภอป่าโมก จังหวัด อ่างทอง เพื่อใช้รับฝากน�้ำตาลของกลุ่มบริษัทฯ  
เพื่อความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ โดยราคา และเงื่อนไขการรับฝากฯ เป็นไป 
ตามราคา และเงือ่นไขการรับฝากฯ ในอตัราตลาด

•	 นอกจากการให้เช่าคลังสินค้าแล้ว ร่วมกิจยังให้บริการจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ  
เพือ่อ�ำนวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนนิธุรกิจ โดยราคา และเงือ่นไขทางการค้าเป็นไป
ตามราคา และเงือ่นไขทางการค้าในอตัราตลาด

•	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน�้ำตาลเพื่ออ�ำนวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับร่วมกิจ  
โดยราคาและเงือ่นไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขการค้าในอตัราตลาด

7.	 บรษิทั ร่วมทนุคลงัสินค้า นครสวรรค์ 
จ�ำกดั (“ร่วมทนุ”)

(ประกอบธรุกิจคลังสินค้า)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คอื

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
ถือหุน้ในร่วมทนุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้ 

2.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล 

ค่าบรกิารฝากสนิค้า

บรษิทัฯ และ TIS จ่ายค่าบรกิารฝากสนิค้าให้ร่วมทนุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบรกิารฝากสนิค้าค้างจ่าย

ค่าบรกิารในการส่งสนิค้า

บรษิทัฯ และ TIS จ่ายค่าจดัส่งสนิค้าให้ร่วมทนุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจดัส่งสนิค้าค้างจ่าย

40,123,867.43

4,053,760.07

17,012,910.72

3,580,253.54

46,546,209.29

5,266,476.80

20,870,448.72

7,843,637.03

•	 กลุม่บริษทัฯ ฝากเก็บน�ำ้ตาลทรายทีค่ลงัสนิค้าของร่วมทนุ เพ่ือความสะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ด�ำเนนิธรุกิจ โดยราคา และเงือ่นไขการรับฝากฯ เป็นไปตามราคา และเงือ่นไขการรับฝากฯ ในอตัราตลาด

•	 นอกจากการรับฝากน�ำ้ตาลฯ ร่วมทนุยงัให้บริการจดัส่งสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ โดยราคา และเงื่อนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา และเงื่อนไข
ทางการค้าในอตัราตลาด

•	 ร่วมทนุ เป็นเจ้าของพืน้ทีอ่าคารเลขที ่17, 19 ถนนสขุโีมกข์ ต�ำบลปากน�ำ้โพ อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดนครสวรรค์ 
ให้ KTW เช่าพ้ืนทีเ่พือ่เป็นส�ำนกังาน ในอตัรา 2,000 บาทต่อเดอืน โดยราคาค่าเช่า และเงือ่นไขการเช่า  
เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขการเช่าในอตัราตลาด
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

ลกูหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสด ุและ อ่ืน ๆ

ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน

KTW จ่ายค่าเช่าส�ำนกังาน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - ค่าเช่า

KTW ค้างจ่ายค่าเช่าส�ำนกังาน

-

24,000.00

-

7,324.00

18,000.00

18,000.00

8.	 บรษัิท ไทยวษิณนุครสวรรค์ จ�ำกัด  
(“ไทยวษิณ”ุ)

(ประกอบธรุกิจโรงแรม)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ

(2)	นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ

(3)	นายประเสรฐิ  ศิรวิิริยะกุล

(4)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน ไทยวิษณุ คือ

1.	 บจ. จรญูหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าเช่าโรงแรม

บริษัทฯ และ TIS จ่ายเช่าโรงแรมให้ไทยวิษณุ 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าโรงแรมทีบ่ริษัทฯ และ TIS ค้างจ่ายกับไทยวิษณุ

1,269,454.61

139,400.00

391,149.53

100,450.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ ซ่ึงเป็นเจ้าของโรงแรมแกรนด์วิษณุ พลาซ่า ต้ังอยู่ที่ 26 - 28  
ถนนอรรถกว ีอ�ำเภอเมอืง จงัหวดันครสวรรค์ ใช้เป็นทีพ่กั และทีป่ระชมุ สมันาของพนกังานในกลุม่ KTIS 
หรอืใช้เป็นสถานทีจ่ดักิจกรรมเพือ่ประโยชน์ทางธรุกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการเช่าห้อง และบรกิารโรงแรม
เป็นไปตาม ราคา และเง่ือนไขในอตัราตลาด

9.	 บรษัิทเวศม์วิษณ ุจ�ำกัด (“เวศม์วิษณุ”)

(ประกอบธรุกิจหอพกั)

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องถือหุน้ใน เวศม์วิษณุ คือ

1.	 บจ. จรญูหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าเช่าหอพักพนักงาน

เป็นค่าเช่าหอพกัส�ำหรับพนกังานทีจ่่ายให้เวศม์วิษณุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าหอพกัที ่KTBE และ EPPCO เช่าหอพกัค้างจ่ายให้เวศม์วิษณุ

3,684,070.00

340,390.00

3,031,875.14

348,090.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าหอพักให้พนักงาน จากเวศม์วิษณุ ซ่ึงเป็นเจ้าของหอพักต้ังอยู่ที่ ต�ำบลหนองโพ  
อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งใกล้กับโรงงานของ KTBE และ EPPCO เพื่ออ�ำนวยความสะดวก 
ให้กับพนกังานและเจ้าหน้าทีร่ะดบัสงูของบริษทัฯ และการด�ำเนนิธุรกิจของกลุม่บรษิทัฯ

•	 โดยราคาเช่าห้องละ 3,000 บาทต่อเดือน ซึ่งเป็นราคาตลาดในละแวกนั้น ซ่ึงหากคิดเป็นผลตอบแทน 
เทยีบกับทรัพย์สินของเวศม์วษิณุแล้ว อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สงูไปกว่าบรษิทัอืน่ในตลาดเช่าหอพกัทัว่ไป

10.	บรษัิท สบืสริสิวัสดิ ์จ�ำกัด  
(“สบืสริสิวัสดิ”์)

(ประกอบธุรกิจซือ้ขาย และให้เช่าทรพัย์สนิ)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศริิวริิยะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน สืบสิริสวัสดิ ์คือ

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดนิ

KTBE จ่ายค่าเช่าทีด่นิ ให้สืบสิริสวัสดิ์ 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค้างจ่ายค่าเช่าทีด่นิ

215,682.07

-

114,684.93

172,394.00

172,657.53

-

•	 KTBE เช่าทีด่นิของสืบสริิสวสัดิ ์เนือ้ที ่48 ไร่ 44 ตารางวา ทีต่�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ 
เพื่อประโยชน์คือเป็นทางเข้าออกโรงงานของ KTBE โดยราคา และเงื่อนไขการเช่าเป็นราคา และเงื่อนไข 
การเช่าทีด่กีว่าราคาตลาด

•	 โดย ณ วันที ่2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 KTBE ได้ท�ำสญัญาเช่าระยะยาวกบั สบืสริิสวสัดิ ์โดยอตัราค่าเช่า 
ที่ดินคือ 200,000 บาทต่อปี และจะเพิ่มขึ้นตามอัตราการเปล่ียนแปลงดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปเฉล่ีย 
ย้อนหลงั 5 ปี นบัแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554 โดยสญัญาดงักล่าวมอีายทุัง้สิน้ 30 ปี และให้สทิธ์ิบรษัิทฯ  
ในการต่ออายุได้อกี 30 ปี

11.	บรษัิท ร่วมทนุเทรดดิง้นครสวรรค์ จ�ำกัด 
(“ร่วมทนุเทรดดิง้นครสวรรค์”)

(ประกอบธรุกิจขนส่งสนิค้า)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ในร่วมทนุเทรดดิง้
นครสวรรค์ คือ

1.	 บจ. จรญูหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าบรรทุกน�ำ้ตาลทราย

TIS จ่ายค่าบรรทกุขนส่งน�ำ้ตาลทรายไปเก็บทีค่ลงัสนิค้าให้ร่วมทนุเทรดดิง้ 
นครสวรรค์

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค้างค่าบรรทุก

ค่าขนส่งน�ำ้ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสด ุและเงนิชดเชยค่าน�ำ้ตาลเสียหาย

เงนิค�ำ้ประกัน - ค่าขนส่ง

เงนิค�ำ้ประกันค่าขนส่ง 

ลกูหน้ีอ่ืน

ค่าน�ำ้ตาลและค่าเปล่ียนถ่ายน�ำ้ตาล

7,188,345.71 

622,957.31

10,310.75

794,881.31

1,692.50

9,197,224.35 

1,305,831.21

8,841.12

495,559.31

3,277.50

•	 บริษัทฯ และ TIS จ้างร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์เพื่อขนส่งน�้ำตาลทรายไปเก็บที่คลังสินค้า เพื่อความ
สะดวกและประสทิธิภาพในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา และเงือ่นไข
ทางการค้าในอตัราตลาด

•	 บรษิทัฯ จะหกัเงินค�ำ้ประกันค่าขนส่งไว้ร้อยละ 10 เพ่ือเป็นหลกัประกัน กรณทีีม่ค่ีาเสยีหายจากการขนส่ง 
โดยบริษทัฯ จะคืนเงินดงักล่าวภายหลังการส่งมอบสนิค้าเสรจ็สิน้

12.	บรษัิท ศิรเิจรญิเอก็ซ์ปอร์ต จ�ำกัด  
(“ศิรเิจรญิ”)

(ประกอบธรุกจิการค้า และอืน่ๆ)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์  ศริิวริิยะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องถือหุน้ในศิริเจริญ คือ

1.	 บจ.จรญูหทยัเอกโฮลดิง้

2.	 บจ.น�ำ้ตาลเอกผล

เจ้าหน้ีเงินกู้ยืมในการปรับโครงสร้างหน้ี

•	 TIS มภีาระเงนิกู้กบั ศริิเจริญ 

•	 ดอกเบีย้จ่าย

•	 ดอกเบีย้ค้างจ่าย

77,600,000.00

322,040.00

568,641,531.06

72,750,000.00

225,814.01

538,867,345.07

•	 ในอดีต TIS มีหนี้สินกับสถาบันการเงิน ต่อมา ในช่วงปี พ.ศ.2550 - 2551 ศิริเจริญซึ่งมีผู้ถือหุ้น 
ส่วนใหญ่ ได้แก่ นางเนาวรตัน์ หวังปรีดาเลศิกุล ร้อยละ 62.5 บรษิทั น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด ร้อยละ 25.0 
และนายมนตร ี เลก็วจิติรธาดา ร้อยละ 12.4 ได้ซือ้หนีส้นิของ TIS ทัง้หมดจากสถาบนัการเงนิดงักล่าว  
ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของการปรบัโครงสร้างหนีข้อง TIS 

•	 TIS และ ศิรเิจรญิ ท�ำสญัญาปรบัโครงสร้างหนี ้ ซ่ึงมผีลบงัคับใช้เมือ่วันที ่1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ซึง่ 
เป็นวันที่ศาลล้มละลายกลางมีค�ำส่ังยกเลิกให้ฟื้นฟูกิจการของ TIS โดย TIS จะด�ำเนินการผ่อนช�ำระ 
ยอดหนีเ้งินต้น และดอกเบีย้ค้างจ่ายดงักล่าวภายในระยะเวลา 20 ปี นอกจากนี ้ศิรเิจรญิ จะคดิดอกเบีย้ 
ทีอ่ตัราดอกเบีย้เงินฝากออมทรพัย์เฉล่ียของ 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) ธนาคาร
กรงุเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) จากยอดเงนิคงค้างรวมกับดอกเบีย้ค้างจ่าย
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

ลกูหน้ีอืน่

บรษิทัฯ ค้างรบัค่าวัสด ุและ อืน่ ๆ

ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน

KTW จ่ายค่าเช่าส�ำนกังาน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - ค่าเช่า

KTW ค้างจ่ายค่าเช่าส�ำนกังาน

-

24,000.00

-

7,324.00

18,000.00

18,000.00

8.	 บรษิทั ไทยวษิณนุครสวรรค์ จ�ำกัด  
(“ไทยวษิณ”ุ)

(ประกอบธรุกิจโรงแรม)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	นายประพนัธ์  ศิริวิริยะกลุ

(2)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(3)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(4)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน ไทยวิษณุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าเช่าโรงแรม

บรษิทัฯ และ TIS จ่ายเช่าโรงแรมให้ไทยวษิณุ 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าโรงแรมทีบ่รษัิทฯ และ TIS ค้างจ่ายกับไทยวษิณุ

1,269,454.61

139,400.00

391,149.53

100,450.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรมแกรนด์วิษณุ พลาซ่า ต้ังอยู่ที่ 26 - 28  
ถนนอรรถกวี อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดนครสวรรค์ ใช้เป็นทีพ่กั และทีป่ระชมุ สัมนาของพนกังานในกลุม่ KTIS 
หรือใช้เป็นสถานทีจ่ดักิจกรรมเพือ่ประโยชน์ทางธรุกิจ โดยราคา และเงือ่นไขการเช่าห้อง และบริการโรงแรม
เป็นไปตาม ราคา และเงือ่นไขในอตัราตลาด

9.	 บรษิทัเวศม์วิษณ ุจ�ำกัด (“เวศม์วิษณุ”)

(ประกอบธรุกิจหอพกั)

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องถือหุน้ใน เวศม์วิษณุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าเช่าหอพกัพนักงาน

เป็นค่าเช่าหอพกัส�ำหรบัพนกังานทีจ่่ายให้เวศม์วษิณุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าหอพกัที ่KTBE และ EPPCO เช่าหอพกัค้างจ่ายให้เวศม์วิษณุ

3,684,070.00

340,390.00

3,031,875.14

348,090.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าหอพักให้พนักงาน จากเวศม์วิษณุ ซึ่งเป็นเจ้าของหอพักต้ังอยู่ที่ ต�ำบลหนองโพ  
อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งใกล้กับโรงงานของ KTBE และ EPPCO เพื่ออ�ำนวยความสะดวก 
ให้กับพนกังานและเจ้าหน้าทีร่ะดบัสูงของบริษัทฯ และการด�ำเนนิธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

•	 โดยราคาเช่าห้องละ 3,000 บาทต่อเดือน ซึ่งเป็นราคาตลาดในละแวกนั้น ซึ่งหากคิดเป็นผลตอบแทน 
เทยีบกบัทรัพย์สินของเวศม์วิษณุแล้ว อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงไปกว่าบริษัทอืน่ในตลาดเช่าหอพกัทัว่ไป

10.	บรษิทั สบืสริสิวัสดิ ์จ�ำกัด  
(“สบืสริสิวัสดิ”์)

(ประกอบธรุกิจซือ้ขาย และให้เช่าทรพัย์สนิ)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน สืบสิริสวัสดิ ์คือ

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

รายจ่ายค่าเช่าทีด่นิ

KTBE จ่ายค่าเช่าทีด่นิ ให้สบืสริสิวัสดิ์ 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค้างจ่ายค่าเช่าทีด่นิ

215,682.07

-

114,684.93

172,394.00

172,657.53

-

•	 KTBE เช่าทีด่นิของสืบสริิสวสัดิ ์เนือ้ที ่48 ไร่ 44 ตารางวา ทีต่�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ 
เพื่อประโยชน์คือเป็นทางเข้าออกโรงงานของ KTBE โดยราคา และเงื่อนไขการเช่าเป็นราคา และเงื่อนไข 
การเช่าทีด่กีว่าราคาตลาด

•	 โดย ณ วันที ่2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 KTBE ได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวกบั สืบสิริสวัสดิ ์โดยอตัราค่าเช่า 
ที่ดินคือ 200,000 บาทต่อปี และจะเพิ่มขึ้นตามอัตราการเปลี่ยนแปลงดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปเฉลี่ย 
ย้อนหลัง 5 ปี นบัแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554 โดยสัญญาดงักล่าวมอีายทุัง้ส้ิน 30 ปี และให้สิทธิบ์รษัิทฯ  
ในการต่ออายไุด้อกี 30 ปี

11.	บรษิทั ร่วมทนุเทรดดิง้นครสวรรค์ จ�ำกัด 
(“ร่วมทนุเทรดดิง้นครสวรรค์”)

(ประกอบธรุกิจขนส่งสินค้า)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ในร่วมทนุเทรดดิง้
นครสวรรค์ คือ

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าบรรทุกน�ำ้ตาลทราย

TIS จ่ายค่าบรรทกุขนส่งน�ำ้ตาลทรายไปเก็บทีค่ลังสนิค้าให้ร่วมทนุเทรดดิง้ 
นครสวรรค์

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค้างค่าบรรทุก

ค่าขนส่งน�ำ้ตาลค้างจ่าย

รายได้อืน่

ค่าวสัด ุและเงนิชดเชยค่าน�ำ้ตาลเสียหาย

เงนิค�ำ้ประกัน - ค่าขนส่ง

เงนิค�ำ้ประกันค่าขนส่ง 

ลกูหน้ีอืน่

ค่าน�ำ้ตาลและค่าเปลีย่นถ่ายน�ำ้ตาล

7,188,345.71 

622,957.31

10,310.75

794,881.31

1,692.50

9,197,224.35 

1,305,831.21

8,841.12

495,559.31

3,277.50

•	 บริษัทฯ และ TIS จ้างร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์เพื่อขนส่งน�้ำตาลทรายไปเก็บที่คลังสินค้า เพื่อความ
สะดวกและประสิทธิภาพในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยราคา และเงือ่นไขทางการค้าเป็นไปตามราคา และเงือ่นไข
ทางการค้าในอตัราตลาด

•	 บริษัทฯ จะหักเงนิค�ำ้ประกันค่าขนส่งไว้ร้อยละ 10 เพ่ือเป็นหลักประกัน กรณทีีม่ค่ีาเสียหายจากการขนส่ง 
โดยบริษัทฯ จะคืนเงนิดงักล่าวภายหลังการส่งมอบสินค้าเสร็จส้ิน

12.	บรษิทั ศิรเิจรญิเอก็ซ์ปอร์ต จ�ำกัด  
(“ศิรเิจรญิ”)

(ประกอบธรุกจิการค้า และอืน่ๆ)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องถือหุน้ในศิริเจริญ คือ

1.	 บจ.จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

2.	 บจ.น�ำ้ตาลเอกผล

เจ้าหน้ีเงนิกู้ยืมในการปรบัโครงสร้างหน้ี

•	 TIS มภีาระเงนิกู้กบั ศริิเจรญิ 

•	 ดอกเบีย้จ่าย

•	 ดอกเบีย้ค้างจ่าย

77,600,000.00

322,040.00

568,641,531.06

72,750,000.00

225,814.01

538,867,345.07

•	 ในอดีต TIS มีหนี้สินกับสถาบันการเงิน ต่อมา ในช่วงปี พ.ศ.2550 - 2551 ศิริเจริญซึ่งมีผู้ถือหุ้น 
ส่วนใหญ่ ได้แก่ นางเนาวรัตน์ หวังปรีดาเลิศกุล ร้อยละ 62.5 บริษัท น�ำ้ตาลเอกผล จ�ำกัด ร้อยละ 25.0 
และนายมนตร ี เลก็วจิติรธาดา ร้อยละ 12.4 ได้ซือ้หนีส้นิของ TIS ทัง้หมดจากสถาบนัการเงนิดงักล่าว  
ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการปรับโครงสร้างหนีข้อง TIS 

•	 TIS และ ศิริเจริญ ท�ำสัญญาปรับโครงสร้างหนี ้ซึง่มผีลบงัคับใช้เมือ่วันที ่1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ซ่ึง 
เป็นวันที่ศาลล้มละลายกลางมีค�ำส่ังยกเลิกให้ฟื้นฟูกิจการของ TIS โดย TIS จะด�ำเนินการผ่อนช�ำระ 
ยอดหนีเ้งนิต้น และดอกเบีย้ค้างจ่ายดงักล่าวภายในระยะเวลา 20 ปี นอกจากนี ้ศิริเจริญ จะคดิดอกเบีย้ 
ทีอ่ตัราดอกเบีย้เงินฝากออมทรัพย์เฉลีย่ของ 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) ธนาคาร
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) จากยอดเงนิคงค้างรวมกับดอกเบีย้ค้างจ่าย
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

•	 อย่างไรก็ด ี เมือ่วันที ่ 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ลกูหนี ้ และเจ้าหนี ้ ได้ตกลงแก้ไขสญัญาปรับโครงสร้าง
หนี ้โดยสญัญาปรับโครงสร้างหนีฉ้บบัแก้ไข มผีลบงัคับใช้ตัง้แต่วันที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ซึง่ลกูหนี้
ตกลงทีจ่ะช�ำระหนีค้งค้างแบ่งเป็นเงินต้น 97,000,000 บาท และดอกเบีย้ค้างจ่าย 687,156,121.56 บาท 
ให้กับเจ้าหนี ้โดยบริษัทฯ เหน็ว่าการแก้ไขสญัญาปรับโครงสร้างหนีด้งักล่าวเป็นผลดกัีบบรษัิทฯ โดยท�ำให้  
บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด ในฐานะลูกหนี้มีภาระในการช�ำระหนี้ลดลง (โปรดดูรายละเอียด 
การแก้ไขสญัญาในส่วน 2 หวัข้อ 13.5 สญัญาปรบัโครงสร้างหนี)้ 

13.	บรษัิท รวมผลอตุสาหกรรม  
นครสวรรค์ จ�ำกัด (“RPE”)

(ประกอบธรุกิจการค้า และอืน่ ๆ)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 6 ท่านได้แก่

(1)	นายประพนัธ์  ศิรวิิริยะกลุ

(2)	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

(3)	นายณัฏฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(4)	นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภักดี

(5)	นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ

(6)	นายศิรภาคย์  ศิริวริิยะกลุ

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือ
หุน้ในRPE คือ

1.	 บจ. ศิรเิจริญเอก็ซ์ปอร์ต

2.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดนิ

KTIS จ่ายค่าเช่าทีด่นิ 

ลกูหน้ีเงินประกันค่าเช่าโรงงาน

เงนิประกันค่าเช่าทีด่นิโรงงานน�ำ้ตาล และค่าเช่าเคร่ืองจกัร

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิโรงงานจ่ายล่วงหน้า

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการเงนิอาคารและเคร่ืองจกัร

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

ดอกเบ้ียค้างจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงนิ

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบีย้จ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงนิอาคารและเคร่ืองจกัร

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าไฟฟ้า

ค่าไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

เจ้าหน้ีอืน่

เงนิค่ากองทนุพฒันาไฟฟ้า

5,300,000.00

101,000,000.00

3,312,499.99

798,916,670.50

32,955,312.65

88,365,128.98

824,800.00

178,811.52

12,411.41

-

127,054.79

3,974,999.99

101,000,000.00

4,637,500.00

791,097,504.26

10,877,590.59

65,803,111.80

622,199.44

128,779.00

13,118.26

213,186.86

-

•	 บรษิทัฯ เช่าทีด่นิของ RPE เนือ้ที ่173 ไร่ 95.9 ตารางวา ทีต่�ำบลบ้านมะเกลอื อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเช่าสินทรัพย์โรงงานน�้ำตาลทรายของ RPE เพ่ือประกอบ
ธรุกิจของบรษิทัฯ

•	 สญัญาเช่าทีด่นิดงักล่าวได้ถูกท�ำขึน้ ณ วันที ่16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมค่ีาเช่าเท่ากับ 5,300,000 บาท 
ต่อปี และจะมีการปรับขึ้นได้ทุกรอบ 5 ปี ตามอัตรารวมของดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปเฉลี่ยย้อนหลัง  
5 ปี และจะปรบัเพิม่ไม่เกินกว่าร้อยละ 20 ของค่าเช่าในปีก่อนทีจ่ะมกีารปรบัขึน้ค่าเช่า

•	 สญัญาดงักล่าวมอีายุ 30 ปีและให้สทิธบิรษิทัฯในการต่ออายุได้อกี 30 ปี

•	 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นไปตามราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ 2 ราย ได้แก่บริษทั ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคมพ.ศ. 2555 และ บริษทั ซาลแมนน์ (ฟาร์อสีท์) จ�ำกัด เมือ่วันที่  
21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

•	 บริษัทฯ และ EPPCO เช่าที่ดินจาก RPE เพ่ือเพ่ือประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยราคาและเงื่อนไข 
ทางการเช่าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอตัราตลาด

14.	บรษัิท ศิรเิจรญิทรพัย์ไพรวัลย์ จ�ำกัด 
(“SSPW”)

(ประกอบธรุกิจโรงแรมและรสีอร์ท)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 3 ท่านได้แก่

(1)	นายปรชีา  อรรถวิภชัน์

(2)	นางสาวฉัว่  องิ องิ

(3)	นายศิรภาคย์  ศริิวริิยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกั 
นถอืหุน้ใน SSPW คอื

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าท่ีพกัรีสอร์ท

ค่าเช่าห้องพกัรีสอร์ท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าห้องพักฯ ค้างจ่าย 

1,241,766.36

367,630.00

12,249.99

-

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าห้องพักรีสอร์ทจาก SSPW ซึ่งเป็น เจ้าของรีสอร์ท ต้ังอยู่เลขที่ 1/79 หมู่ที่ 2  
ต�ำบลแก่งโสภา อ�ำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ ใช้เป็นที่พัก และที่ประชุม สัมนาของพนักงาน 
ในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นที่รับรองแขกของบริษัทฯ และเป็นสถานที่จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าห้องพกัรสีอร์ทเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขในอตัราตลาด

15.	บรษัิท นครสวรรค์ร่วมทุนพฒันา จ�ำกัด 
(“นครสวรรค์ร่วมทนุพัฒนา”) 

(ประกอบธรุกิจขนส่งสนิค้า)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่านได้แก่

(1)	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือ
หุน้ใน นครสวรรค์ร่วมทนุ คอื

1.	 บจ. จรญูหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าบรรทุกน�ำ้ตาลทราย

ค่าขนส่งน�ำ้ตาลไปเก็บทีค่ลังสินค้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าขนส่งน�ำ้ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดแุละเงนิชดเชยค่าน�ำ้ตาลเสียหาย

เงนิค�ำ้ประกัน – ค่าขนส่ง

เงนิค�ำ้ประกันค่าขนส่ง

6,875,055.69

-

15,429.91

90,237.63

8,966,330.86

1,052,576.14

13,345.79

-

•	 TIS จ้างนครสวรรค์ร่วมทนุพฒันา ขนส่งน�ำ้ตาลไปเก็บทีค่ลังสนิค้า เพือ่ความสะดวก ประสทิธภิาพ และ
ประโยชน์ทางธรุกิจ โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทางการค้าในอตัราตลาด
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

•	 อย่างไรก็ด ี เมือ่วันที ่ 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ลูกหนี ้ และเจ้าหนี ้ ได้ตกลงแก้ไขสัญญาปรับโครงสร้าง
หนี ้โดยสัญญาปรับโครงสร้างหนีฉ้บบัแก้ไข มผีลบงัคับใช้ต้ังแต่วันที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ซ่ึงลกูหนี้
ตกลงทีจ่ะช�ำระหนีค้งค้างแบ่งเป็นเงนิต้น 97,000,000 บาท และดอกเบีย้ค้างจ่าย 687,156,121.56 บาท 
ให้กับเจ้าหนี ้โดยบริษัทฯ เหน็ว่าการแก้ไขสัญญาปรับโครงสร้างหนีด้งักล่าวเป็นผลดกัีบบริษัทฯ โดยท�ำให้  
บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด ในฐานะลูกหนี้มีภาระในการช�ำระหนี้ลดลง (โปรดดูรายละเอียด 
การแก้ไขสัญญาในส่วน 2 หวัข้อ 13.5 สัญญาปรับโครงสร้างหนี)้ 

13.	บรษิทั รวมผลอตุสาหกรรม  
นครสวรรค์ จ�ำกัด (“RPE”)

(ประกอบธรุกิจการค้า และอืน่ ๆ)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 6 ท่านได้แก่

(1)	นายประพนัธ์  ศิริวิริยะกลุ

(2)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(3)	นายณัฏฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(4)	นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี

(5)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(6)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือ
หุน้ในRPE คือ

1.	 บจ. ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต

2.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดนิ

KTIS จ่ายค่าเช่าทีด่นิ 

ลกูหน้ีเงนิประกันค่าเช่าโรงงาน

เงนิประกันค่าเช่าทีด่นิโรงงานน�ำ้ตาล และค่าเช่าเคร่ืองจกัร

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิโรงงานจ่ายล่วงหน้า

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการเงนิอาคารและเคร่ืองจกัร

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

ดอกเบีย้ค้างจ่ายตามสญัญาเช่าทางการเงนิ

ต้นทุนทางการเงนิ

ดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่าทางการเงนิอาคารและเครือ่งจกัร

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าไฟฟ้า

ค่าไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

เจ้าหน้ีอืน่

เงนิค่ากองทนุพฒันาไฟฟ้า

5,300,000.00

101,000,000.00

3,312,499.99

798,916,670.50

32,955,312.65

88,365,128.98

824,800.00

178,811.52

12,411.41

-

127,054.79

3,974,999.99

101,000,000.00

4,637,500.00

791,097,504.26

10,877,590.59

65,803,111.80

622,199.44

128,779.00

13,118.26

213,186.86

-

•	 บริษัทฯ เช่าทีด่นิของ RPE เนือ้ที ่173 ไร่ 95.9 ตารางวา ทีต่�ำบลบ้านมะเกลือ อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเช่าสินทรัพย์โรงงานน�้ำตาลทรายของ RPE เพ่ือประกอบ
ธรุกจิของบริษัทฯ

•	 สญัญาเช่าทีด่นิดงักล่าวได้ถูกท�ำขึน้ ณ วันที ่16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมค่ีาเช่าเท่ากับ 5,300,000 บาท 
ต่อปี และจะมีการปรับขึ้นได้ทุกรอบ 5 ปี ตามอัตรารวมของดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปเฉลี่ยย้อนหลัง  
5 ปี และจะปรับเพิม่ไม่เกินกว่าร้อยละ 20 ของค่าเช่าในปีก่อนทีจ่ะมกีารปรับขึน้ค่าเช่า

•	 สัญญาดงักล่าวมอีาย ุ30 ปีและให้สิทธบิริษัทฯในการต่ออายุได้อกี 30 ปี

•	 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นไปตามราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ 2 ราย ได้แก่บริษัท ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด เมือ่วันที ่8 พฤษภาคมพ.ศ. 2555 และ บริษัท ซาลแมนน์ (ฟาร์อสีท์) จ�ำกัด เมือ่วันที่  
21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

•	 บริษัทฯ และ EPPCO เช่าที่ดินจาก RPE เพ่ือเพ่ือประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยราคาและเง่ือนไข 
ทางการเช่าเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทางการค้าในอตัราตลาด

14.	บรษิทั ศิรเิจรญิทรพัย์ไพรวัลย์ จ�ำกัด 
(“SSPW”)

(ประกอบธรุกิจโรงแรมและรีสอร์ท)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 3 ท่านได้แก่

(1)	นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(2)	นางสาวฉัว่  องิ องิ

(3)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกั 
นถือหุน้ใน SSPW คอื

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าท่ีพกัรสีอร์ท

ค่าเช่าห้องพกัรีสอร์ท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าห้องพกัฯ ค้างจ่าย 

1,241,766.36

367,630.00

12,249.99

-

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าห้องพักรีสอร์ทจาก SSPW ซึ่งเป็น เจ้าของรีสอร์ท ต้ังอยู่เลขที่ 1/79 หมู่ที่ 2  
ต�ำบลแก่งโสภา อ�ำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ ใช้เป็นที่พัก และที่ประชุม สัมนาของพนักงาน 
ในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นที่รับรองแขกของบริษัทฯ และเป็นสถานที่จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  
โดยราคาและเงือ่นไขการเช่าห้องพกัรีสอร์ทเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขในอตัราตลาด

15.	บรษิทั นครสวรรค์ร่วมทนุพฒันา จ�ำกัด 
(“นครสวรรค์ร่วมทนุพัฒนา”) 

(ประกอบธรุกิจขนส่งสินค้า)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่านได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือ
หุน้ใน นครสวรรค์ร่วมทนุ คอื

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าบรรทุกน�ำ้ตาลทราย

ค่าขนส่งน�ำ้ตาลไปเก็บทีค่ลงัสนิค้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าขนส่งน�ำ้ตาลค้างจ่าย

รายได้อืน่

ค่าวสัดแุละเงนิชดเชยค่าน�ำ้ตาลเสียหาย

เงนิค�ำ้ประกัน – ค่าขนส่ง

เงนิค�ำ้ประกันค่าขนส่ง

6,875,055.69

-

15,429.91

90,237.63

8,966,330.86

1,052,576.14

13,345.79

-

•	 TIS จ้างนครสวรรค์ร่วมทนุพฒันา ขนส่งน�ำ้ตาลไปเก็บทีค่ลังสินค้า เพือ่ความสะดวก ประสิทธิภาพ และ
ประโยชน์ทางธรุกิจ โดยราคาและเงือ่นไขทางการค้าเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทางการค้าในอตัราตลาด
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

16.	บรษัิท ภูมพัิฒนาธุรกิจ จ�ำกัด  
(“ภูมพัิฒนา ธุรกิจ”) 

(ประกอบธรุกิจให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศริิวริิยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
ถือหุน้ใน ภูมพัิฒนาธุรกิจ คือ

1.	 บจ. จรญูหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าทีดิ่นค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

6,055,873.19

-

27,216.18

4,546,870.91

2,264.95

1,512,748.84

•	 KTBF ได้เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ และเพ่ือ
ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกิจ

•	 บริษทัฯ และ TIS เช่าทีด่นิจาก ภมูพัิฒนา ธรุกิจ เพือ่ใช้ในการปลกูอ้อย และใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกิจ

•	 EPPCO เช่าทีด่นิจาก ภมูพัิฒนา ธุรกิจ จ�ำนวน 35 แปลง เนือ้ที ่ 459-0-87.3 ไร่ เพือ่บรหิารจดัการ 
น�ำ้เสียและกากสลดั 

•	 KTBE เช่า 35 แปลงเนือ้ที ่965 ไร่ เพือ่บรหิารจดัการน�ำ้เสีย

•	 ราคา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอตัราตลาด

17.	บรษัิท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด  
(“อะโกร เอทานอล”) 

(ประกอบธุรกิจลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศริิวริิยะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องถือหุน้ในอะโกร เอทานอล คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดนิ

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

293,760.00

-

220,173.99

73,586.01

•	 บรษิทัฯ ได้เช่าทีด่นิจาก อะโกร เอทานอล เพือ่ใช้ในการปลกูอ้อย และใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกิจ

•	 EPPCO ได้เช่าทีด่นิจาก อะโกร เอทานอล เพ่ือใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกิจ

•	 อตัรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอตัราตลาด

18.	บรษัิท อ.ีพี.ซี. เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(“อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร์”)

(ประกอบธรุกิจลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน อ.ีพี.ซ.ี เพาเวอร์ 
คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล 

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

182,400.00

-

136,703.35

45,696.65

•	 บรษิทัฯ ได้เช่าทีด่นิ จาก อ.ีพ.ีซี. เพาเวอร์ เพือ่ใช้ในการปลกูอ้อย 

•	 KTBE ได้เช่าทีด่นิ จาก อ.ีพี.ซี. เพาเวอร์ เพือ่ใช้ประโยชน์ในการบรหิารจดัการน�ำ้เสยี และด�ำเนนิธุรกิจ

•	 อตัรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอตัราตลาด

19.	บรษัิท น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด (“KT”) 

(ประกอบธุรกิจการค้า และ อืน่ ๆ)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล

•	 มบีรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน KT คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าทีด่นิ 1,920.00 1,920.00

•	 บรษิทัฯ ได้เช่าทีด่นิจาก KT เพ่ือใช้ในการปลกูอ้อย

•	 อตัรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอตัราตลาด
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลปีบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60

งวด 9 เดอืน  
สิน้สดุวนัท่ี 30 ก.ย. 61

16.	บรษิทั ภูมพิฒันาธุรกิจ จ�ำกัด  
(“ภูมพิฒันา ธรุกิจ”) 

(ประกอบธรุกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มผีูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
ถือหุน้ใน ภูมพัิฒนาธุรกิจ คือ

1.	 บจ. จรูญหทยัเอกโฮลดิง้

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าทีด่นิค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

6,055,873.19

-

27,216.18

4,546,870.91

2,264.95

1,512,748.84

•	 KTBF ได้เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ เพื่อใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ และเพ่ือ
ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกิจ

•	 บริษทัฯ และ TIS เช่าทีด่นิจาก ภมูพัิฒนา ธรุกิจ เพือ่ใช้ในการปลกูอ้อย และใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกิจ

•	 EPPCO เช่าทีด่นิจาก ภูมพัิฒนา ธุรกิจ จ�ำนวน 35 แปลง เนือ้ที ่ 459-0-87.3 ไร่ เพือ่บริหารจดัการ 
น�ำ้เสียและกากสลัด 

•	 KTBE เช่า 35 แปลงเนือ้ที ่965 ไร่ เพือ่บริหารจดัการน�ำ้เสีย

•	 ราคา และเงือ่นไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขการเช่าในอตัราตลาด

17.	บรษิทั อะโกร เอทานอล จ�ำกัด  
(“อะโกร เอทานอล”) 

(ประกอบธุรกิจลงทนุในอสังหาริมทรพัย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องถือหุน้ในอะโกร เอทานอล คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

293,760.00

-

220,173.99

73,586.01

•	 บริษัทฯ ได้เช่าทีด่นิจาก อะโกร เอทานอล เพือ่ใช้ในการปลูกอ้อย และใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกิจ

•	 EPPCO ได้เช่าทีด่นิจาก อะโกร เอทานอล เพือ่ใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกิจ

•	 อตัรา และเงือ่นไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขการเช่าในอตัราตลาด

18.	บรษิทั อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(“อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร์”)

(ประกอบธรุกิจลงทนุในอสังหาริมทรัพย์)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน อ.ีพี.ซ.ี เพาเวอร์ 
คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล 

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าทีด่นิ

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า

182,400.00

-

136,703.35

45,696.65

•	 บริษัทฯ ได้เช่าทีด่นิ จาก อ.ีพ.ีซี. เพาเวอร์ เพือ่ใช้ในการปลูกอ้อย 

•	 KTBE ได้เช่าทีด่นิ จาก อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร์ เพือ่ใช้ประโยชน์ในการบริหารจดัการน�ำ้เสีย และด�ำเนนิธุรกิจ

•	 อตัรา และเงือ่นไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขการเช่าในอตัราตลาด

19.	บรษิทั น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด (“KT”) 

(ประกอบธรุกิจการค้า และ อืน่ ๆ)

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศริิวิริยะกุล

•	 มบีริษัททีเ่ก่ียวข้องกันถือหุน้ใน KT คือ

1.	 บจ. น�ำ้ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าทีด่นิ 1,920.00 1,920.00

•	 บริษัทฯ ได้เช่าทีด่นิจาก KT เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อตัรา และ เงือ่นไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขการเช่าในอตัราตลาด
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ คร้ังท่ี 1/2562 เมือ่วนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2561 ได้พจิารณาข้อมลูรายการระหว่างกันของบริษทัฯ  

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบ ุ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเสมือนสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่  

30 กันยายน 2561 เป็นรายการที่เป็นไปเพ่ือการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 

จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที ่

อาจมคีวามขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีนโยบายและขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกัน เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส  

และเพือ่เป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสามารถสรปุได้ดงันี้

การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกันรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ  

ของส�ำนักงานกลต. และ/หรือในหมายเหตุตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (56 - 1) ด้วย

ในกรณีทีก่ฎหมายก�ำหนดให้บรษิทัฯ ต้องได้รบัอนมัุติจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ก่อนการเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน

ในเรือ่งใด บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเหน็เก่ียวกับรายการดงักล่าว และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูก

น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั หรือผูถื้อหุน้แล้วแต่กรณี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเข้าท�ำรายการตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ

กรณทีีม่รีายการระหว่างกันของบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคา 

ของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และมกีารเปรียบเทยีบกับราคาของบคุคลภายนอก

หรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันทีอ่าจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอื 

ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรอืผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยกรรมการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีจะไม่มสีทิธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ีตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 

พึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 5,000,000 บาท เพ่ือรายงานในการประชุม 

คณะกรรมการบรษัิทในครัง้ต่อไป

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ทีม่ผีลใช้บงัคับ 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการระหว่างบริษทัฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบติัตามนโยบายและขัน้ตอนที่ได้กล่าวไว้ 

ข้างต้นอย่างเคร่งครดั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพจิารณาคอื ให้พจิารณาความจ�ำเป็นของรายการต่อการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ 

และให้พจิารณาเปรียบเทยีบราคากับรายการเทยีบเคยีงทีท่�ำกับบคุคลภายนอก (หากม)ี รวมถึงพจิารณาสาระส�ำคัญของขนาดรายการด้วย

อย่างไรก็ด ีหากมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดงักล่าว 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีเ่กิดขึน้ บริษทัฯ จะจดัให้มบีคุคลทีม่คีวามรู้ ความช�ำนาญพเิศษ 

เช่น ผูส้อบบญัชหีรอืผูป้ระเมินราคาทรัพย์สนิท่ีมคีวามเป็นอสิระเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

หรอืบคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูถื้อหุน้ แล้วแต่กรณ ี เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจว่า 

การเข้าท�ำรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทฯ หรือผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ แต่เป็นการท�ำรายการทีบ่รษัิทฯ ได้ค�ำนงึถึง 

ประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานปี 2561
รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากการขายและบริการ รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย และรายได้อ่ืน ส�ำหรับปี 2561  

ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 (9 เดือน) บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 18,067.1 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 (12 เดือน)  

จ�ำนวน 18,193.0 ล้านบาท 

รายได้จากการขายและบริการในปี 2561 (9 เดือน) จ�ำนวน 17,305.7 ล้านบาท ลดลง 219.0 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.2 จากปี 2560  

(12 เดือน) ที่ 17,524.6 ล้านบาท ท้ังน้ีเนื่องจากรายได้จากสายธุรกิจอ้อยและน�้ำตาล รวมทั้งรายได้จากธุรกิจเย่ือกระดาษจากชานอ้อย และรายได้จาก 

ธรุกิจเอทานอลลดลง แม้ว่าปริมาณอ้อยทีเ่ข้าหบีรวมของบริษัทในปีการผลติ 2560/2561 จะมากกว่าปีการผลติก่อนหน้า ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

ปีการผลติ 2559/2560 2560/2561

ประเทศไทย

ปรมิาณอ้อย 93.0 134.9 ล้านตนั

น�ำ้ตาลทราย 100.3 147.1 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม)

กากน�ำ้ตาล 3.9 5.5 ล้านตนั

บรษัิท

ปรมิาณอ้อย 8.7 11.6 ล้านตนั

น�ำ้ตาลทราย 9.4 11.9 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม)

กากน�ำ้ตาล 0.4 0.5 ล้านตนั

แหล่งท่ีมา : ส�ำนกังานคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทราย ฉบบัปิดหบี

�� รายได้สายธุรกิจน�้ำตาลในปี 2561 (9 เดือน) น้อยลงร้อยละ 3.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายน�้ำตาลในประเทศที่น้อยลง  

ประกอบกับราคาขายน�ำ้ตาลทัง้ในประเทศและต่างประเทศเฉลีย่ลดลง

�� รายได้จากธุรกิจเย่ือกระดาษจากชานอ้อยในปี 2561 (9 เดอืน) น้อยลงร้อยละ 3.5 จากปรมิาณการขายเยือ่กระดาษน้อยลง แม้ว่าราคาขาย 

เย่ือกระดาษจากชานอ้อยท้ังในประเทศและต่างประเทศเฉลีย่สงูขึน้

�� รายได้จากธรุกิจเอทานอลในปี 2561 (9 เดอืน) น้อยลงร้อยละ 20.6 จากทัง้ปริมาณขายเอทานอลและราคาขายเอทานอลเฉลีย่ลดลง

�� รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2561 (9 เดอืน) เพิม่ขึน้ร้อยละ 93.8 จากทัง้ปริมาณขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทัง้ 3 โรง ทีเ่พ่ิมขึน้ และราคาขายไฟฟ้า

เฉล่ียต่อหน่วยสงูขึน้

�� รายได้จากการขายและบริการอื่นในปี 2561 (9 เดือน) เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.7 จากการให้บริการจักรกลทางการเกษตร การขายปุ๋ย วัสด ุ

ปรบัปรุงดนิ และยาปราบศัตรพืูช และอืน่ๆ ท่ีเพิม่ขึน้

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายในปี 2561 จ�ำนวน 472.2 ล้านบาท เป็นเงินชดเชยที่บริษัทจะได้รับจากกองทุนอ้อยและ 

น�้ำตาลทราย เนื่องจากในฤดูการผลิต 2560/2561 ราคาอ้อยขั้นสุดท้ายและผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายขั้นสุดท้ายจะต�่ำกว่าข้ันต้น  

ตามพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ.2527 มาตรา 56 ก�ำหนดให้กองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายจ่ายชดเชยส่วนของค่าอ้อยและเงินชดเชย 

ค่าผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้กับบรษิทั

รายได้อ่ืนประกอบด้วยดอกเบ้ียรบั ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น และก�ำไรจากสญัญาการซือ้ขายน�ำ้ตาลทรายล่วงหน้า

�� ดอกเบีย้รบัในปี 2561 (9 เดอืน) อยู่ที ่30.7 ล้านบาท น้อยลง 4.9 ล้านบาท หรือน้อยลงร้อยละ 13.9 จากปี 2560
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�� ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นในปี 2561 (9 เดอืน) อยู่ที ่50.3 ล้านบาท ในขณะทีใ่นปี 2560 มกี�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นอยูท่ี ่32.9 ล้านบาท

�� ก�ำไรจากสญัญาการซือ้ขายน�ำ้ตาลทรายล่วงหน้าในปี 2561 (9 เดอืน) อยู่ที ่92.5 ล้านบาท น้อยลง 235.5 ล้านบาท หรือน้อยลงร้อยละ 71.8 

จากปี 2560 เน่ืองจากราคาน�ำ้ตาลในตลาดโลกในปี 2561 ปรับตัวลดลง

ต้นทนุขายและบรกิารในปี 2561 (9 เดอืน) จ�ำนวน 14,423.1 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 152.1 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.1 จากปี 2560 เน่ืองจากปริมาณ

การขายเพิม่ขึน้

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2561 (9 เดอืน) จ�ำนวน 2,538.7 ล้านบาท น้อยลง 403.3 ล้านบาท หรือน้อยลงร้อยละ 13.7 จากปี 2560 

โดยมสีาเหตุหลักมาจากเงนิน�ำส่งส�ำนกังานกองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลทรายทีล่ดลง 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิในปี 2561 (9 เดอืน) จ�ำนวน 262.4 ล้านบาท น้อยลง 70.5 ล้านบาท หรือน้อยลงร้อยละ 21.2 จากการจดัการทางการเงนิ 

ทีม่ปีระสิทธภิาพ

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ในปี 2561 (9 เดอืน) อยูท่ี ่213.7 ล้านบาท ในขณะทีใ่นปี 2560 อยูท่ี ่1.7 ล้านบาท เนือ่งจากค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้

เพิม่ขึน้ ในขณะทีผ่ลประโยชน์จากภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชลีดลง

ตามปัจจยัทีก่ล่าวข้างต้น ในปี 2561 (9 เดอืน) บรษิทัมีผลการด�ำเนนิงานทีม่กีาํไรสุทธ ิ629.3 ล้านบาท น้อยลงร้อยละ 2.5 เมือ่เทยีบกับปี 2560  

(12 เดอืน) ทีม่ผีลก�ำไรสทุธิ 645.5 ล้านบาท 	

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้ ปี 2560
(12 เดือน)
(ล้านบาท)

ปี 2561
(9 เดือน)

(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง

(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง

(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบรกิาร 17,524.6 17,305.7 (219.0) (1.2%)

	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 13,504.6  13,056.9  (447.8) (3.3%)

		  รายได้จากการขายน�ำ้ตาลทราย 13,062.1  12,219.0  (843.1) (6.5%)

		  รายได้จากการขายกากน�ำ้ตาล 442.6 837.9   395.3 89.3%

	 ธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง 4,020.0 4,248.8 228.8 5.7%

		  รายได้จากการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อย 1,260.8 1,216.6 (44.1) (3.5%)

		  รายได้จากการขายเอทานอล 1,654.2 1,313.4 (340.7) (20.6%)

		  รายได้จากการขายไฟฟ้า 583.7 1,131.2 547.5 93.8%

		  อ่ืนๆ 521.4 587.5 66.1 12.7%

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย - 472.2 472.2

รายได้อืน่ 668.4 289.3 (379.1) (56.7%)

รายได้รวม 18,193.0 18,067.1 (125.9) (0.7%)

แหล่งท่ีมา : ข้อมลูบรษิทั
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รายได้รวม
บรษิทัมรีายได้รวมในปี 2561 (9 เดอืน) ทัง้ส้ิน 18,067.1 ล้านบาท น้อยลงร้อยละ 0.7 จากปี 2560 (12 เดอืน) ที ่18,193.0 ล้านบาท รายละเอยีดมดีงันี้

ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 
รายได้ของธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายของบรษัิทในปี 2561 (9 เดอืน) และปี 2560 (12 เดอืน) เท่ากับ 13,056.9 ล้านบาท และ 13,504.6 ล้านบาท  

ตามล�ำดบั น้อยลงร้อยละ 3.3 ซึง่เป็นผลมาจากปัจจยัส�ำคัญดงัต่อไปนี้

�� ปรมิาณการขายน�ำ้ตาลทรายในประเทศในปี 2561 (9 เดอืน) จ�ำนวน 193,952.7 ตัน น้อยลงร้อยละ 26.9 จากปี 2560 (12 เดอืน) ในขณะที่

ปรมิาณการขายน�ำ้ตาลทรายต่างประเทศในปี 2561 (9 เดอืน) เพิม่ขึน้ร้อยละ 62.5 จากปี 2560 (12 เดอืน)

�� ราคาขายน�้ำตาลทรายในประเทศเฉลี่ยในปี 2561 (9 เดือน) อยู่ที่ 17,625.1 บาทต่อตัน ลดลงร้อยละ 10.3 จากปี 2560 (12 เดือน)  

จากการลอยตัวราคาน�ำ้ตาลทรายต้ังแต่ต้นปี 2561 ทีผ่่านมา

�� ราคาขายน�ำ้ตาลทรายต่างประเทศเฉลีย่ในปี 2561 (9 เดอืน) เท่ากับ 10,604.1 บาทต่อตัน ลดลงร้อยละ 30.9 จากปี 2560 จากราคาน�ำ้ตาลทราย 

ในตลาดโลกท่ีปรบัตัวลดลงค่อนข้างมากต้ังแต่กลางปี 2560 เป็นต้นมา

�� ปริมาณการขายกากน�้ำตาลปี 2561 (9 เดือน) จ�ำนวน 240,231.5 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 155.8 จากปี 2560 เนื่องจากบริษัทเอทานอล 

ของกลุ่ม KTIS ใช้น�ำ้ตาลทรายเป็นวตัถุดบิในการผลติเอทานอล ส่งผลให้ปริมาณการจ�ำหน่ายกากน�ำ้ตาลของบริษัทฯ เพิม่ขึน้

�� ราคาขายเฉลีย่ของกากน�ำ้ตาลปี 2561 (9 เดอืน) เท่ากบั 3,487.9 บาทต่อตัน ลดลงร้อยละ 26.0 จากปี 2560 เนือ่งจากปริมาณกากน�ำ้ตาล 

ในตลาดมจี�ำนวนมาก ส่งผลให้มกีารแข่งขนัด้านราคาสงู

ธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง
รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องของบริษัทฯ ปี 2561 (9 เดือน) เท่ากับ 4,248.8 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.7 จากปี 2560 (12 เดือน)  

ที ่4,020.0 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจาก

1.	 รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2561 (9 เดอืน) และปี 2560 (12 เดอืน) เท่ากับ 1,131.2 ล้านบาท และ 583.7 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิม่ขึน้ร้อยละ 

93.8 เนือ่งจากปรมิาณการขายไฟฟ้าจากทัง้ 3 โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้ ในขณะเดยีวกัน ราคาขายไฟฟ้าเฉลีย่ต่อหน่วยในปี 2561 (9 เดอืน) 

เท่ากับ 3.05 บาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.3 เมือ่เทยีบกับราคาขายไฟฟ้าเฉลีย่ต่อหน่วยปี 2560 (12 เดอืน) ที ่2.96 บาท

2.	 รายได้จากการขายเยือ่กระดาษจากชานอ้อยปี 2561 (9 เดอืน) ที ่1,216.6 ล้านบาท น้อยลงร้อยละ 3.5 จากปี 2560 (12 เดอืน) ที ่1,260.8 ล้านบาท  

ซึง่เป็นผลจากปัจจยัดงัต่อไปนี้

�� ปรมิาณการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยในปี 2561 (9 เดอืน) และปี 2560 (12 เดอืน) เท่ากับ 53,006.6 ตัน และ 63,497.2 ตัน ตามล�ำดบั 

หรอืน้อยลงร้อยละ 16.5 จากปริมาณการขายในประเทศและต่างประเทศน้อยลง 

�� ราคาขายเฉลี่ยเย่ือกระดาษจากชานอ้อยในประเทศปรับตัวเพ่ิมขึ้นเป็น 22,623.2 บาทต่อตันในปี 2561 (9 เดือน) จากราคาขายเฉลี่ย  

19,720.1 บาทต่อตัน ในปี 2560 (12 เดือน) ในขณะที่ ราคาขายเฉลี่ยเย่ือกระดาษจากชานอ้อยต่างประเทศปรับตัวเพ่ิมขึ้นเป็น  

23,023.7 บาทต่อตัน ในปี 2561 (9 เดอืน) จากราคาขายเฉลีย่ในปี 2560 (12 เดอืน) ที ่ 19,890.7 บาทต่อตนั เป็นผลมาจากแนวโน้ม 

การใส่ใจเรือ่งการใช้วัสดธุรรมชาติท่ีย่อยสลายง่ายและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมท�ำให้ความต้องการเย่ือกระดาษจากชานอ้อยสงูขึน้
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กราฟต่อไปนีแ้สดงการเปลีย่นแปลงของราคาเย่ือกระดาษจากชานอ้อยย้อนหลงั 3 ปี

แหล่งท่ีมา : ข้อมลูจาก RISI+บรษิทัฯ

3.	 รายได้จากการขายเอทานอลในปี 2561 (9 เดอืน) และปี 2560 (12 เดอืน) เท่ากับ 1,313.4 ล้านบาท และ 1,654.2 ล้านบาท ตามล�ำดบั น้อยลง

ร้อยละ 20.6 ซึง่เป็นผลจากปัจจยัดงัต่อไปนี้

�� ปรมิาณการขายเอทานอลในปี 2561 (9 เดอืน) และปี 2560 (12 เดอืน) เท่ากับ 56.3 ล้านลติร และ 65.6 ล้านลติร ตามล�ำดบั น้อยลงร้อยละ  

14.2 เป็นผลมาจากการบรโิภคเอทานอลภายในประเทศค่อนข้างทรงตัว ในขณะทีม่ปีริมาณเอทานอลจากโรงงานเอทานอลทีผ่ลิตจากทัง้

กากน�ำ้ตาลและมนัส�ำปะหลังในตลาดเพ่ิมขึน้

�� ราคาขายเอทานอลเฉลีย่ในประเทศปี 2561 (9 เดอืน) เท่ากับ 23.34 บาทต่อลติร ลดลงร้อยละ 7.5 จากปี 2560 (12 เดอืน) ที ่25.22 บาท

ต่อลิตร ซึง่เป็นผลมาจากการแข่งขนัด้านราคาเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิในประเทศ ตลอดจนราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกทีล่ดลง

กราฟต่อไปนีแ้สดงการปรมิาณการบรโิภคเอทานอลย้อนหลงั 3 ปี

แหล่งท่ีมา : ข้อมลูจากกระทรวงพลงังาน
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4.	 รายได้จากการขายและบริการอื่นๆ ปี 2561 (9 เดือน) และปี 2560 (12 เดือน) เท่ากับ 587.5 ล้านบาท และ 521.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

เพิม่ขึน้ร้อยละ 12.7 ซึง่เป็นผลมาจากการให้บรกิารจกัรกลทางการเกษตร การขายปุย๋ วัสดปุรับปรุงดนิ และยาปราบศัตรูพชื และอืน่ๆ ทีเ่พิม่ข้ึน

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 
รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายในปี 2561 จ�ำนวน 472.2 ล้านบาท เป็นเงินชดเชยที่บริษัทจะได้รับจากกองทุนอ้อยและ 

น�้ำตาลทราย เนื่องจากในฤดูการผลิต 2560/2561 ราคาอ้อยขั้นสุดท้ายและผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายขั้นสุดท้ายจะต�่ำกว่าข้ันต้น  

ตามพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ.2527 มาตรา 56 ก�ำหนดให้กองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายจ่ายชดเชยส่วนของค่าอ้อยและเงินชดเชย 

ค่าผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้กับบรษิทัฯ

รายได้อื่น 
บรษัิทฯ มดีอกเบ้ียรบัในปี 2561 (9 เดอืน) และปี 2560 (12 เดอืน) จ�ำนวน 30.7 ล้านบาท และ 35.7 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลีย่นในปี 2561 (9 เดอืน) อยูท่ี่ 50.3 ล้านบาท ในขณะทีใ่นปี 2560 (12 เดอืน) มกี�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นอยู่ที ่32.9 ล้านบาท

ก�ำไรจากสัญญาการซือ้ขายน�ำ้ตาลล่วงหน้าในปี 2561 (9 เดอืน) เท่ากับ 92.5 ล้านบาท น้อยลงร้อยละ 71.8 จากปี 2560 (12 เดอืน) เนือ่งจากราคา

น�ำ้ตาลในตลาดโลกในปี 2561 ปรบัตัวลดลง

รายได้อ่ืนๆ ในปี 2561 (9 เดอืน) อยู่ที ่115.8 ล้านบาท น้อยลงร้อยละ 57.4 จากปี 2560 (12 เดอืน) ที ่271.8 ล้านบาท เนือ่งจากปีนี้ไม่มรีายได้จาก

การยกเลิกสัญญาขายน�ำ้ตาลต่างประเทศ

ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น
ต้นทนุขายและบริการปี 2561 (9 เดอืน) เท่ากับ 14,423.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้เลก็น้อยร้อยละ 1.1. จากปี 2560 (12 เดอืน) ที ่14,271.0 ล้านบาท 

เนือ่งจากปรมิาณการขายเพิม่ขึน้

ต้นทุนขายและบรกิาร และอตัราก�ำไรข้ันต้นในปี 2561 เทียบกับปี 2560 แสดงในตารางข้างล่าง

รายได้ ปี 2560
(12 เดือน)
(ล้านบาท)

ปี 2561
(9 เดือน)

(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง

(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง

(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบรกิาร 17,524.6  17,305.7 219.0 (1.2%)

	 ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 13,504.6 13,056.9 (447.8) (3.3%)

	 ธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 4,020.0 4,248.8 228.8 5.7%

ต้นทนุขายและบรกิาร 14,271.0 14,423.1 152.1 1.1%

	 ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 11,320.3 11,857.2 536.9 4.7%

	 ธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 2,950.6 2,565.9 (384.7) (13.0%)

ก�ำไรขัน้ต้น 3,253.7 3,354.8 101.1 3.1%

	 ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 2,184.3 1,671.8 (512.5) (23.5%)

	 ธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 1,069.4 1,682.9 613.5 57.4%

อตัราก�ำไรขัน้ต้น 18.6% 18.9% 0.3%
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รายได้ ปี 2560
(12 เดือน)
(ล้านบาท)

ปี 2561
(9 เดือน)

(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง

(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง

(ร้อยละ)

	 ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 16.2% 12.4% (3.8%)

	 ธรุกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 26.6% 39.6% 13.0%

แหล่งท่ีมา : ข้อมลูบรษิทั

ก�ำไรขัน้ต้นรวมปี 2561 (9 เดอืน) เท่ากับ 3,354.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากก�ำไรขัน้ต้นรวมปี 2560 (12 เดอืน) ที ่3,253.7 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้เลก็น้อย

ร้อยละ 0.3 เนือ่งจากก�ำไรขัน้ต้นจากธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่งสงูขึน้แม้ว่าก�ำไรขัน้ต้นจากธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายลดลง  

ก�ำไรขัน้ต้นจากธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ืองปรบัตัวสงูขึน้ จากสาเหตุหลกั คือ

�� ปรมิาณขายไฟฟ้ารวมในปี 2561 (9 เดอืน) เท่ากับ 370,290,600 หน่วย เพิม่ขึน้ร้อยละ 87.7 จากปี 2560 (12 เดอืน) ที ่197,293,200 หน่วย 

และราคาขายไฟเฉลีย่ก็เพิม่ขึน้เป็น 3.05 บาทต่อหน่วย จากปี 2560 (12 เดอืน) ที ่2.96 บาทต่อหน่วย

�� ราคาขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อยเฉลี่ยในปี 2561 (9 เดือน) เท่ากับ 22,952.4 บาทต่อตัน เพ่ิมร้อยละ 15.6 จากปี 2560 (12 เดือน)  

ที ่19,855.4 บาทต่อตัน แม้ว่าปรมิาณขายเยือ่กระดาษจากชานอ้อยรวมในปี 2561 (9 เดอืน) น้อยลงร้อยละ 16.5 จาก 63,497.2 ตันในปี 2560 

(12 เดอืน) เหลอื 53,006.6 ตันในปี 2561

ก�ำไรขัน้ต้นจากธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายลดลงมสีาเหตหุลกัมาจาก

�� ปริมาณการขายน�้ำตาลทรายในประเทศ (ไม่รวมการขายน�้ำตาลทรายดิบขายในประเทศ) ในปี 2561 (9 เดือน) เท่ากับ 122,058.8 ตัน  

น้อยลงร้อยละ 0.3 จากปี 2560 (12 เดอืน) ท่ี 185,317.6 ตัน

�� ราคาขายน�้ำตาลทั้งในประเทศและในต่างประเทศเฉลี่ยปี 2561 (9 เดือน) ลดลง โดยราคาขายน�้ำตาลทรายในประเทศ (ไม่รวมการขาย 

น�ำ้ตาลทรายดบิขายในประเทศ) เฉลีย่ในปี 2561 (9 เดอืน) อยู่ที ่17,625.1 บาทต่อตนั ลดลงร้อยละ 10.3 จากปี 2560 ที ่19,640.3 บาทต่อตัน 

และราคาขายน�ำ้ตาลทรายในต่างประเทศเฉลีย่ในปี 2561 (9 เดอืน) เท่ากับ 10,604.1 บาทต่อตนั ลดลงร้อยละ 30.9 จากปี 2560 (12 เดอืน)  

ที ่15,355.9 บาทต่อตัน

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารปี 2561 (9 เดอืน) จ�ำนวน 2,538.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.7 จากปี 2560 (12 เดอืน) ที ่2,942.0 ล้านบาท 

จากสาเหตหุลักมาจากเงนิน�ำส่งส�ำนกังานกองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลทรายทีล่ดลง

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2561 (9 เดือน) เท่ากับ 262.4 ล้านบาท น้อยลง 70.5 ล้านบาท หรือน้อยลงร้อยละ 21.2 จากปี 2560 (12 เดือน)  

ที ่332.9 ล้านบาท จากการจดัการทางการเงนิทีมี่ประสทิธภิาพ

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้
ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ในปี 2561 (9 เดอืน) อยูท่ี ่213.7 ล้านบาท ในขณะทีใ่นปี 2560 (12 เดอืน) อยูท่ี ่1.7 ล้านบาท เนือ่งจากค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได้เพิม่ขึน้ ในขณะท่ีผลประโยชน์จากภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชลีดลง

กาํไรสทุธิ และอตัราก�ำไรสทุธิ
ปี 2561 (9 เดอืน) บรษิทัมีก�ำไรสุทธ ิ629.3 ล้านบาท เทยีบกับปี 2560 (12 เดอืน) ทีม่กี�ำไรสทุธ ิ645.5 ล้านบาท โดยอตัราก�ำไรสทุธิในปี 2561  

(9 เดอืน) และปี 2560 (12 เดอืน) เท่ากับร้อยละ 3.54 และ 3.68 ตามล�ำดบั 
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ณ วันที ่30 กันยายน 2561 สนิทรพัย์รวมของบรษัิทเท่ากบั 18,358.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.0 จากปี 2560 ที ่17,816.1 ล้านบาท

�� สินทรพัย์หมุนเวียน ณ วนัที ่30 กันยายน 2561 จ�ำนวน 6,968.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 767.5 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 12.4 จากปี 2560  

ที ่6,200.9 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก

�� ลูกหน้ีส�ำนกังานกองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลทรายทีจ่ะได้รับช�ำระภายในหนึง่ปี จ�ำนวน 1,169.0 ล้านบาท

�� ลูกหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ เพิม่ขึน้ 417.7 ล้านบาท

�� สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน ณ วนัที ่30 กันยายน 2561 จ�ำนวน 11,390.0 ล้านบาท ลดลง 225.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.9 จากปี 2560  

ที ่11,615.3 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก

�� ทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์สทุธิจากค่าเสือ่มราคาของอาคาร เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์ ลดลง 572.3 ล้านบาท (รายละเอยีดตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิข้อ 16)

หน้ีสนิ
ณ วันที ่30 กันยายน 2561 หนีส้นิรวมของบรษัิทเท่ากบั 10,164.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 4.7 จากหนีส้นิรวมปี 2560 ที ่9,704.0 ล้านบาท

�� หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 เท่ากับ 6,313.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 729.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.1 จากปี 2560  

ที ่5,583.9 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลักจาก

�� เงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพิม่ขึน้ 1,194.9 ล้านบาท

�� ส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถึ่งครบก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปีเพิม่ขึน้ 350.2 ล้านบาท

�� เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากส�ำนกังานกองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลทรายเพิม่ขึน้ 268.5 ล้านบาท

�� เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ลดลง 1,062.5 ล้านบาท

�� หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 เท่ากับ 3,850.6 ล้านบาท ลดลง  269.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.5 จากปี 2560  

ที ่4,120.1 ล้านบาท จากการทยอยช�ำระคืนเงนิกู้ยืมระยะยาวให้กับสถาบนัการเงนิ และเงนิกู้ยมืระยะยาวจากส�ำนกังานกองทนุอ้อยและน�ำ้ตาล

ทรายทีล่ดลง

ส่วนของผู้ถอืหุน้
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 8,194.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 จากปี 2560 ที่ 8,112.1 ล้านบาท  

จากผลประกอบการทีมี่ก�ำไรในปี 2561 (9 เดอืน)

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 
บริษัทได้ยกระดับความสัมพันธ์และความร่วมมือกับสถาบันการเงินต่างๆ โดยเน้นความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) เป็นคู่คิด 

และเติบโตไปด้วยกัน ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินร่วมกับสถาบันการเงินต่างๆ เช่น บริการ  

Cash Management ที่ครบวงจร บรกิารขายลดเช็คอเิลก็ทรอนกิส์ เป็นต้น  ท�ำใหส้ถาบันการเงนิมคีวามเชือ่มั่นและใหก้ารสนบัสนนุวงเงนิทุนหมนุเวยีน 

ทีเ่พียงพอ รวมถงึความพร้อมทีจ่ะมีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการลงทนุต่างๆ ในอนาคตของบริษทั

กระแสเงนิสด
ในปี 2561 (9 เดือน) บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 629.3 ล้านบาท และมีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 964.8 ล้านบาท และปรับปรุงกับรายการอื่น 

ทีม่ไิด้เป็นเงนิสดแล้ว ท�ำให้บริษัทมกี�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน 1,923.6 ล้านบาท และเมือ่ค�ำนวณจาก 

ส่วนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด�ำเนินงานแล้ว มีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานหลังจ่ายดอกเบี้ยและภาษีเงินได้จ�ำนวน 548.6 ล้านบาท  
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โดยมเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ�ำนวน 346.5 ล้านบาท และมเีงนิสดสุทธจิากกิจกรรมจดัหาเงนิ 866.4 ล้านบาท ส่งผลให้รายการเงนิสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิเท่ากับ 28.8 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 329.7 ล้านบาท ท�ำให้เงินสดและรายการ 

เทยีบเท่าเงนิสดปลายปีคงเหลอื 300.9 ล้านบาท 

สภาพคล่องทางการเงนิ
อัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 เท่ากับ 1.10 เท่า ใกล้เคียงกับปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 1.11 เท่า และอัตราส่วน 

สภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากับ 0.21 เท่า เพิม่ขึน้จากปีก่อนซึง่อยู่ที ่0.17 เท่า

การทีบ่รษัิทได้พัฒนาระบบบรหิารจดัการเงนิสดร่วมกับสถาบนัการเงนิ โดยใช้บริการทัง้กลุม่บริษัท ท�ำให้บรษัิทสามารถน�ำกระแสเงนิสดส่วนเกิน 

ในแต่ละวันช�ำระคืนหนี้วงเงินทุนหมุนเวียนได้ และกรณีที่บริษัทมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินก็สามารถเบิกใช้จากวงเงินทุนหมุนเวียนในแต่ละวันได้เช่นกัน  

การด�ำเนนิการดงักล่าวท�ำให้บรษัิทสามารถประหยดัต้นทนุทางการเงนิลงได้ รวมถึงทีบ่ริษัทมตีลาดการเงนิเป็นทางเลอืกในการสนบัสนนุวงเงนิทนุหมนุเวยีน

ประเภทต๋ัวแลกเงินระยะสั้น ส่งผลให้บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดี และมีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจ 

ทัง้ระยะส้ันและระยะยาว

แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงนิทุน ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน
บริษัทมีนโยบายในการบริหารโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและสร้างเสริมมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

โดยค�ำนงึถึงการป้องกันความเสีย่งทางการเงนิ

หลังจากบรษัิทด�ำเนินการปรับโครงสร้างทางการเงนิของบริษทัและบริษทัย่อยตัง้แต่ปี 2558 ด้วยการกู้ยืมเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ปัจจบุนั

บรษัิทคงเหลือเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสทุธจิากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 2,097.5 ล้านบาท 

อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 เท่ากับ 1.24 เท่า เพ่ิมขึน้จากปีก่อน ซึง่อยูท่ี ่1.20 เท่า โดยอตัราส่วนดงักล่าว 

ไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงอย่างมนียัส�ำคัญต่อบรษิทัแต่ประการใด ทัง้นีบ้ริษัทยงัมคีวามสามารถในการก่อหนี ้เพ่ือใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมถึงเพิม่โอกาสการลงทุนในโครงการอนาคต

รายจ่ายลงทุนและแหล่งเงนิทุน
ในปี 2561 (9 เดอืน) บรษิทัมีเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 346.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทนุในการปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ

ในการผลิต ซึง่ใช้เงนิทนุหมนุเวียนของบรษัิทตามปกติ

ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงนิหรอืการด�ำเนินงานในอนาคต
ปัจจัยความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกยังคงอยู่ในสภาวะที่เสี่ยงไม่มีเสถียรภาพ โดยเฉพาะสถานการณ์ทางการเมืองของสหรัฐอเมริกา 

สงครามทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งยังไม่มีข้อยุติ ขณะเดียวกันสถานการณ์การออกจากสหภาพยุโรปของ 

สหราชอาณาจกัร (Brexit) นโยบายการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา (FOMC) ซึง่ส่งผลกระทบต่ออตัราดอกเบีย้ของประเทศไทย 

และอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่างดอลลาร์สหรัฐกับเงินบาท รวมถึงความผันผวนของราคาน�้ำมันในตลาดโลกอันจะส่งผลถึงต้นทุนการผลิตและราคา

เชือ้เพลิงในประเทศไทย

ในขณะที ่ประเทศไทยยังคงมีทนุส�ำรองระหว่างประเทศทีเ่ข้มแขง็ มดีลุการค้าและดลุบญัชเีดนิสะพดัทีด่อีย่างต่อเนือ่ง และมนีโยบายการลงทนุภาครฐั

ขนาดใหญ่ จะเป็นผลให้การด�ำเนนินโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2562 น่าจะเป็นอกีปีทีด่สี�ำหรับประเทศไทย แต่ก็ต้องระมดัระวังปัจจยัภายนอก

ประเทศดงักล่าวข้างต้น

จากการที่ภาครัฐได้มีนโยบายให้ท�ำการยกเลิกระบบโควตาจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย และยกเลิกราคาควบคุมการจ�ำหน่ายน�้ำตาลภายในประเทศ 

ประกอบกับความต้องการของลูกค้าน�้ำตาลภายในประเทศโดยเฉพาะอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ใช้น�้ำตาลเป็นวัตถุดิบ และประชาชนผู้บริโภคน�้ำตาลทางตรง 

การจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศจึงมีความเส่ียงเร่ืองการแข่งขันท่ีสูงขึ้น เพราะผู้ผลิตแต่ละรายสามารถที่จะจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศ 

ได้อย่างเตม็ที ่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความเส่ียงในด้านดงักล่าว และได้เตรยีมแผนงานการตลาดรองรับโอกาสทีจ่ะเกิดขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ลงทนุปรับปรงุ

ประสิทธิภาพเคร่ืองจักรและอปุกรณ์ รวมถึงการพฒันาบุคลากร ตลอดจนการน�ำเอาเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเข้ามาผลติสนิค้าทีม่คุีณภาพตามความคาดหวงั

และความต้องการของลกูค้าในทกุรปูแบบ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ด�ำเนินการทบทวนนโยบาย ติดตามประเมินความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การด�ำเนินการ 

ตามมาตรการและแผนบรหิารความเส่ียงในแต่ละด้าน สามารถควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ตามทีร่ะบไุว้ในหวัข้อปัจจยัความเสีย่ง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มหาชน ได้จัดให้มีการท�ำงบการเงิน 

เพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด  

พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพท์และตลาดหลักทรัพท์ พ.ศ.2535 รวมถึง

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเร่ืองหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงิน

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น 

ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบริษทัฯ และบรษัิทย่อย รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎในรายงานประจ�ำปี 2561  

ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ 

โดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงินบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผย 

ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 

ที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะ 

ด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระท�ำหน้าที่ 

สอบทานเก่ียวกับคุณภาพทางการเงินและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดนรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถ 

สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2561  

มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฏหมาย

นายปรชีา  อรรถวภิชัน์ 

ประธานกรรมการ

นายประพนัธ์  ศริวิริยิะกุล 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ KTIS

163บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม                     
ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เกษตรไทย 
อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ผลการด าเนินงานและ                             
กระแสเงินสดส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ของบริษทั เกษตรไทย 
อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เกษตรไทย                     
อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน                     
การรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ              
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วน                
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ            
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

ก. ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2 เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงรอบระยะเวลาบญัชีจาก                   
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เป็นส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน ส่งผลใหง้บก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ครอบคลุมระยะเวลาเกา้เดือนเท่านั้น 
ขณะท่ีขอ้มูลแสดงเปรียบเทียบส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นขอ้มูลส าหรับระยะเวลาสิบสอง
เดือน ซ่ึงท าใหผ้ลการด าเนินงานในรอบระยะเวลาดงักล่าวท่ีน าเสนอไม่สามารถเปรียบเทียบกนัได ้ 

ข. ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมียอดลูกหน้ี
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายจ านวนเงิน 1,641 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 1,294 ลา้นบาท)              
ซ่ึงเป็นประมาณการเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บส าหรับฤดูการผลิตปี 2560/2561 อยา่งไรก็ตาม 
ราคาออ้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยท่ีจะประกาศออกมาจริงภายในตน้ปี 
2562 อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีขา้งตน้แต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                   
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวว้รรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ       
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได ้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ                  
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ   
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

มูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลอืของส่วนงานธุรกจิผลติและจ าหน่ายน า้ตาลทราย 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั                          
โดยมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 เป็นจ านวนเงินประมาณ 2,972 ลา้นบาท เน่ืองจากน ้าตาลทราย               
เป็นสินคา้โภคภณัฑ ์และราคาของสินคา้ถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก ท าใหร้าคาของ             
น ้าตาลทรายเพื่อการส่งออกมีการปรับตวัข้ึนลงตามราคาตลาด ดงันั้น การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่         
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากในการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบั
การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑ์อา้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการ  
ราคาจ าหน่ายน ้าตาลเพื่อการส่งออก ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า 
สินคา้คงเหลือ   

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวธีิการ
และขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือดงักล่าวดงัน้ี   

 ท าความเขา้ใจและสอบทานความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า              
สินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับสัญญาขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของ              
สินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้  

 สอบทานความเหมาะสมของการประมาณการราคาขายในอนาคตของแต่ละกลุ่มสินคา้ท่ีจดัท าโดย                    
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูลราคาน ้าตาลในตลาดโลก 

การรับรู้รายได้จากการขายน ้าตาลต่างประเทศ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายน ้ าตาลเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และเป็นตวัช้ีวดั
หลกัในแง่ผลการด าเนินงานของธุรกิจซ่ึงผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี                                            
1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายน ้าตาลต่างประเทศเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 9,176 ลา้นบาท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของรายไดร้วม) ประกอบกบับริษทัฯมีสัญญาขายน ้าตาล
ต่างประเทศล่วงหนา้เป็นจ านวนมาก ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงอาจมีความเส่ียงในการรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้าตาล
ต่างประเทศดว้ยมูลค่าท่ีไม่เหมาะสมหรือรับรู้ก่อนถึงเวลาท่ีควรหรือไม่ 
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบใหม้ัน่ใจวา่กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้าตาลต่างประเทศ เม่ือมีการโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนท่ีมีนยัส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อ โดยการ 

 ประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั                     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขายน ้าตาลต่างประเทศ  

 สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไข                  
ท่ีระบุไวใ้นสัญญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

 สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายแบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบ                
ความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย    

ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืน                        
นั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                  
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                   
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม    
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                          
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่                                      
อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบ                           
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์                            
อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย            
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                 
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์                
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั                            
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั                       
ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง                 
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ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ     
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี 
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                     
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่                           
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 30 พฤศจิกายน 2561 
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงินบริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 300,866,711        329,661,083        138,400,647        205,484,585        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,014,554,049     596,862,533        493,835,397        270,434,692        
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 574,820,911        563,820,462        403,646,395        375,775,067        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          2,517,519,609     2,521,963,868     
สินคา้คงเหลือ 11 3,191,031,522     4,047,464,851     2,100,698,397     2,551,243,529     
สินทรัพยชี์วภาพ 12 57,854,508         27,486,939         41,434,483         10,057,169         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 558,529,297        602,888,321        393,071,404        436,189,098        
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,169,109,721     -                          922,084,190        -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 101,620,776        32,685,295         45,945,850         16,146,724         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,968,387,495     6,200,869,484     7,056,636,372     6,387,294,732     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          9,428,539,547     9,402,623,246     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450              394,300              50,975                130,085              
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 472,147,801        -                          372,385,940        -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 322,319,260        321,049,658        12,378,479         12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,941,639,898     10,513,940,359   3,642,812,972     3,984,458,500     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 271,746,352        284,193,083        400,314              550,369              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 206,912,827        297,789,912        181,995,405        241,396,463        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 175,000,431        197,888,434        158,147,606        155,709,432        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,390,029,019   11,615,255,746   13,796,711,238   13,797,246,575   
รวมสินทรัพย์ 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 101,620,776        32,685,295         45,945,850         16,146,724         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,968,387,495     6,200,869,484     7,056,636,372     6,387,294,732     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          9,428,539,547     9,402,623,246     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450              394,300              50,975                130,085              
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 472,147,801        -                          372,385,940        -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 322,319,260        321,049,658        12,378,479         12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,941,639,898     10,513,940,359   3,642,812,972     3,984,458,500     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 271,746,352        284,193,083        400,314              550,369              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 206,912,827        297,789,912        181,995,405        241,396,463        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 175,000,431        197,888,434        158,147,606        155,709,432        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,390,029,019   11,615,255,746   13,796,711,238   13,797,246,575   
รวมสินทรัพย์ 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

171บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 3,560,510,624     2,365,602,093     3,560,397,804     1,764,602,925     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 19 1,377,884,767     2,440,389,278     868,107,304        1,773,938,810     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          1,546,162,831     1,439,925,619     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 20 268,487,242        -                          208,408,311        -                          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 8,679,274           7,819,166           8,679,274           7,819,166           
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 848,573,224        498,354,396        548,573,224        498,354,396        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,850,000           4,850,000           -                          -                          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ย
   และน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 94,940,113         121,603,333        61,233,650         59,220,454         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 63,947,313         61,808,250         -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7 85,918,749         83,432,256         37,108,622         37,868,428         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 6,313,791,306     5,583,858,772     6,838,671,020     5,581,729,798     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 782,418,230        791,097,504        782,418,230        791,097,504        
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 2,097,468,418     2,246,914,488     1,947,947,065     2,246,914,488     
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 67,900,000         72,750,000         -                          -                          
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 20,951,648         108,195,897        -                          53,251,133         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 342,862,298        333,162,288        209,727,291        205,184,766        
ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 30,163,838         29,357,457         -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7 508,867,345        538,641,531        -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,850,631,777     4,120,119,165     2,940,092,586     3,296,447,891     
รวมหนีสิ้น 10,164,423,083   9,703,977,937     9,778,763,606     8,878,177,689     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 300,866,711        329,661,083        138,400,647        205,484,585        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,014,554,049     596,862,533        493,835,397        270,434,692        
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 574,820,911        563,820,462        403,646,395        375,775,067        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          2,517,519,609     2,521,963,868     
สินคา้คงเหลือ 11 3,191,031,522     4,047,464,851     2,100,698,397     2,551,243,529     
สินทรัพยชี์วภาพ 12 57,854,508         27,486,939         41,434,483         10,057,169         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 558,529,297        602,888,321        393,071,404        436,189,098        
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,169,109,721     -                          922,084,190        -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 101,620,776        32,685,295         45,945,850         16,146,724         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,968,387,495     6,200,869,484     7,056,636,372     6,387,294,732     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          9,428,539,547     9,402,623,246     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450              394,300              50,975                130,085              
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 472,147,801        -                          372,385,940        -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 322,319,260        321,049,658        12,378,479         12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,941,639,898     10,513,940,359   3,642,812,972     3,984,458,500     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 271,746,352        284,193,083        400,314              550,369              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 206,912,827        297,789,912        181,995,405        241,396,463        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 175,000,431        197,888,434        158,147,606        155,709,432        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,390,029,019   11,615,255,746   13,796,711,238   13,797,246,575   
รวมสินทรัพย์ 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

172



บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 3,888,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,888,000,010     3,888,000,010     3,888,000,010     3,888,000,010     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,860,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,860,000,010     3,860,000,010     3,860,000,010     3,860,000,010     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,202,881,296     5,202,881,296     5,202,881,296     5,202,881,296     
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,577,165,024)   (3,577,165,024)   (573,217,706)      (573,217,706)      
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 26 170,540,741        137,174,074        170,540,741        137,174,074        
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 305,526,427        289,748,979        305,526,427        289,748,979        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,232,209,981     2,199,507,958     2,108,853,236     2,389,776,965     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,193,993,431     8,112,147,293     11,074,584,004   11,306,363,618   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

-                      -                      -                      -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

173บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 300,866,711        329,661,083        138,400,647        205,484,585        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,014,554,049     596,862,533        493,835,397        270,434,692        
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 574,820,911        563,820,462        403,646,395        375,775,067        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          2,517,519,609     2,521,963,868     
สินคา้คงเหลือ 11 3,191,031,522     4,047,464,851     2,100,698,397     2,551,243,529     
สินทรัพยชี์วภาพ 12 57,854,508         27,486,939         41,434,483         10,057,169         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 558,529,297        602,888,321        393,071,404        436,189,098        
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,169,109,721     -                          922,084,190        -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 101,620,776        32,685,295         45,945,850         16,146,724         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,968,387,495     6,200,869,484     7,056,636,372     6,387,294,732     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          9,428,539,547     9,402,623,246     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450              394,300              50,975                130,085              
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 472,147,801        -                          372,385,940        -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 322,319,260        321,049,658        12,378,479         12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,941,639,898     10,513,940,359   3,642,812,972     3,984,458,500     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 271,746,352        284,193,083        400,314              550,369              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 206,912,827        297,789,912        181,995,405        241,396,463        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 175,000,431        197,888,434        158,147,606        155,709,432        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,390,029,019   11,615,255,746   13,796,711,238   13,797,246,575   
รวมสินทรัพย์ 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี
ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี

หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 17,305,672,380 17,524,638,155 11,537,892,822 11,961,278,424 
รายไดค้่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 13 472,147,801      -                         372,385,940      -                         
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 14 -                         -                         955,562,000      399,412,797      
   ดอกเบ้ียรับ 30,706,427        35,654,241        97,569,819        98,892,118        
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 50,326,171        32,918,867        54,524,849        16,811,318        
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 36 92,469,769        327,976,761      92,469,769        327,976,761      
   อ่ืน ๆ 115,816,696      271,840,759      100,082,494      224,275,385      
รวมรายได้ 18,067,139,244 18,193,028,783 13,210,487,693 13,028,646,803 
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 14,423,059,444 14,270,951,629 10,791,432,188 10,108,617,530 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,249,071,750   1,493,760,537   958,854,129      1,042,746,184   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,289,581,938   1,448,208,445   829,545,617      960,508,885      
รวมค่าใช้จ่าย 16,961,713,132 17,212,920,611 12,579,831,934 12,111,872,599 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและผลประโยชน์ 
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 1,105,426,112   980,108,172      630,655,759      916,774,204      
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (262,448,022)     (332,934,232)     (255,281,922)     (314,571,280)     
ก าไรก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 842,978,090      647,173,940      375,373,837      602,202,924      
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 29 (213,710,414)     (1,679,808)         (59,824,870)       63,921,979        
ก าไรส าหรับงวด 629,267,676      645,494,132      315,548,967      666,124,903      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,788,203)         (13,346,723)       (1,695,246)         (9,526,858)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับงวด (1,788,203)         (13,346,723)       (1,695,246)         (9,526,858)         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 627,479,473      632,147,409      313,853,721      656,598,045      

ก าไรต่อหุ้น 31
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.16                   0.17                   0.08                   0.17                   
ก  าไรต่อหุ้นปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.16                   0.17                   0.08                   0.17                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

174

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 300,866,711        329,661,083        138,400,647        205,484,585        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,014,554,049     596,862,533        493,835,397        270,434,692        
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 574,820,911        563,820,462        403,646,395        375,775,067        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          2,517,519,609     2,521,963,868     
สินคา้คงเหลือ 11 3,191,031,522     4,047,464,851     2,100,698,397     2,551,243,529     
สินทรัพยชี์วภาพ 12 57,854,508         27,486,939         41,434,483         10,057,169         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 558,529,297        602,888,321        393,071,404        436,189,098        
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,169,109,721     -                          922,084,190        -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 101,620,776        32,685,295         45,945,850         16,146,724         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,968,387,495     6,200,869,484     7,056,636,372     6,387,294,732     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          9,428,539,547     9,402,623,246     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450              394,300              50,975                130,085              
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 472,147,801        -                          372,385,940        -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 322,319,260        321,049,658        12,378,479         12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,941,639,898     10,513,940,359   3,642,812,972     3,984,458,500     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 271,746,352        284,193,083        400,314              550,369              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 206,912,827        297,789,912        181,995,405        241,396,463        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 175,000,431        197,888,434        158,147,606        155,709,432        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,390,029,019   11,615,255,746   13,796,711,238   13,797,246,575   
รวมสินทรัพย์ 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี
ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 842,978,090      647,173,940      375,373,837      602,202,924      
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 964,820,023      1,269,217,316   469,741,965      596,511,025      
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (5,896,073)         (5,709,355)         (1,284,967)         (6,520,342)         
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 85,962,685        58,937,686        28,670,399        51,855,061        
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (242,529,348)     461,427,874      (238,198,818)     281,080,107      
   ขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (10,528,109)       (3,512,400)         (4,534,584)         3,597,475          
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (181,587)            (5,971,910)         165,832             (128,475)            
   ขาดทุนจากการช าระบญัชีของบริษทัท่ีถือเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 97,365               -                         58,413               -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         10,000,000        
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,293,140          7,797,761          -                         -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,211,765          9,280,160          -                         -                         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (4,521,192)         (11,009,428)       (549,595)            (8,056,112)         
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 9,267                 5,198                 -                         384                    
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18,785,753        29,496,074        10,515,601        16,846,566        
   การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 33,366,667        44,488,889        17,450,366        23,267,155        
   รายไดเ้งินปันผล -                         -                         (955,562,000)     (399,412,797)     
   ดอกเบ้ียรับ (30,706,427)       (35,654,241)       (97,569,819)       (98,892,117)       
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 262,448,022      332,934,232      255,281,922      314,571,280      
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,923,610,041   2,798,901,796   (140,441,448)     1,386,922,134   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 300,866,711        329,661,083        138,400,647        205,484,585        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,014,554,049     596,862,533        493,835,397        270,434,692        
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 574,820,911        563,820,462        403,646,395        375,775,067        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          2,517,519,609     2,521,963,868     
สินคา้คงเหลือ 11 3,191,031,522     4,047,464,851     2,100,698,397     2,551,243,529     
สินทรัพยชี์วภาพ 12 57,854,508         27,486,939         41,434,483         10,057,169         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 558,529,297        602,888,321        393,071,404        436,189,098        
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,169,109,721     -                          922,084,190        -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 101,620,776        32,685,295         45,945,850         16,146,724         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,968,387,495     6,200,869,484     7,056,636,372     6,387,294,732     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          9,428,539,547     9,402,623,246     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450              394,300              50,975                130,085              
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 472,147,801        -                          372,385,940        -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 322,319,260        321,049,658        12,378,479         12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,941,639,898     10,513,940,359   3,642,812,972     3,984,458,500     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 271,746,352        284,193,083        400,314              550,369              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 206,912,827        297,789,912        181,995,405        241,396,463        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 175,000,431        197,888,434        158,147,606        155,709,432        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,390,029,019   11,615,255,746   13,796,711,238   13,797,246,575   
รวมสินทรัพย์ 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

175บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561



บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี
ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (418,846,211)     91,972,317        (222,989,240)     99,500,346        
   ลูกหน้ีชาวไร่ (102,697,961)     (88,568,873)       (64,207,510)       (85,319,283)       
   สินคา้คงเหลือ 1,098,962,677   (2,647,720,955)  688,743,950      (1,769,511,982)  
   สินทรัพยชี์วภาพ (19,839,460)       5,672,274          (26,842,730)       5,107,466          
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย (1,641,257,522)  -                         (1,294,470,130)  -                         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (24,576,457)       107,890,124      13,318,568        86,027,466        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,317,149        (28,147,835)       317,473             (46,948,342)       
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (1,067,082,235)  612,511,545      (888,088,453)     526,165,292      
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,435,616          15,951,598        (810,683)            883,868             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (11,320,997)       (8,107,377)         (8,092,133)         (4,095,916)         
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (233,295,360)     860,354,614      (1,943,562,336)  198,731,049      
   จ่ายดอกเบ้ีย (190,657,609)     (262,905,247)     (160,568,254)     (217,128,434)     
   จ่ายภาษีเงินได้ (124,676,361)     (82,877,784)       (2,755,647)         (2,555,801)         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (548,629,330)     514,571,583      (2,106,886,237)  (20,953,186)       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                         -                         4,444,259          (1,312,246,996)  
เงินสดรับจากการช าระบญัชีของบริษทัท่ีถือเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 34,485               -                         20,697               -                         
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (312,624,237)     (847,348,271)     (102,272,969)     (573,371,686)     
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของอาคารและอุปกรณ์ -                         (3,455,725)         -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 5,746,410          45,683,918        1,774,551          11,595,530        
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (70,243,131)       (131,408,210)     (39,148,193)       (15,761,398)       
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (89,674)              (6,611,400)         (240,696)            (93,750)              
รับเงินปันผล -                         -                         955,562,000      399,412,797      
ดอกเบ้ียรับ 30,644,175        35,657,972        96,716,002        95,605,078        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (346,531,972)     (907,481,716)     916,855,651      (1,394,860,425)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 300,866,711        329,661,083        138,400,647        205,484,585        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,014,554,049     596,862,533        493,835,397        270,434,692        
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 574,820,911        563,820,462        403,646,395        375,775,067        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          2,517,519,609     2,521,963,868     
สินคา้คงเหลือ 11 3,191,031,522     4,047,464,851     2,100,698,397     2,551,243,529     
สินทรัพยชี์วภาพ 12 57,854,508         27,486,939         41,434,483         10,057,169         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 558,529,297        602,888,321        393,071,404        436,189,098        
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,169,109,721     -                          922,084,190        -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 101,620,776        32,685,295         45,945,850         16,146,724         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,968,387,495     6,200,869,484     7,056,636,372     6,387,294,732     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          9,428,539,547     9,402,623,246     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450              394,300              50,975                130,085              
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 472,147,801        -                          372,385,940        -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 322,319,260        321,049,658        12,378,479         12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,941,639,898     10,513,940,359   3,642,812,972     3,984,458,500     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 271,746,352        284,193,083        400,314              550,369              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 206,912,827        297,789,912        181,995,405        241,396,463        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 175,000,431        197,888,434        158,147,606        155,709,432        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,390,029,019   11,615,255,746   13,796,711,238   13,797,246,575   
รวมสินทรัพย์ 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี
ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 1,194,908,531   1,294,557,905   1,795,794,879   1,510,673,018   
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                         -                         106,237,212      810,504,861      
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน 268,487,242      -                         208,408,311      -                         
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                         -                         (10,000,000)       (12,250,000)       
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 199,521,352      (505,516,675)     (250,000,000)     (502,630,000)     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)         (4,850,000)         -                         -                         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (117,051,070)     80,624,882        (52,844,629)       92,370,633        
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)       (95,700,000)       (95,700,000)       (95,700,000)       
จ่ายเงินปันผล (578,949,125)     (385,970,013)     (578,949,125)     (385,970,013)     
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 866,366,930      383,146,099      1,122,946,648   1,416,998,499   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (28,794,372)       (9,764,034)         (67,083,938)       1,184,888          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 329,661,083      339,425,117      205,484,585      204,299,697      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 300,866,711      329,661,083      138,400,647      205,484,585      

-                         -                         
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 67,737,012        70,243,131        17,706,923        39,148,193        
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         15,916,301        21,221,733        
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 2,680,150          293,747             -                         -                         
   ท่ีดินเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีชาวไร่ 8,950,750          27,209,641        8,950,750          27,209,641        
   ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว -                         8,400,000          -                         -                         
   เงินปันผลคา้งจ่าย 156,157             105,280             156,157             105,280             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 300,866,711        329,661,083        138,400,647        205,484,585        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,014,554,049     596,862,533        493,835,397        270,434,692        
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 574,820,911        563,820,462        403,646,395        375,775,067        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          2,517,519,609     2,521,963,868     
สินคา้คงเหลือ 11 3,191,031,522     4,047,464,851     2,100,698,397     2,551,243,529     
สินทรัพยชี์วภาพ 12 57,854,508         27,486,939         41,434,483         10,057,169         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 558,529,297        602,888,321        393,071,404        436,189,098        
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,169,109,721     -                          922,084,190        -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 101,620,776        32,685,295         45,945,850         16,146,724         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,968,387,495     6,200,869,484     7,056,636,372     6,387,294,732     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          9,428,539,547     9,402,623,246     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450              394,300              50,975                130,085              
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 472,147,801        -                          372,385,940        -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 322,319,260        321,049,658        12,378,479         12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,941,639,898     10,513,940,359   3,642,812,972     3,984,458,500     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 271,746,352        284,193,083        400,314              550,369              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 206,912,827        297,789,912        181,995,405        241,396,463        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 175,000,431        197,888,434        158,147,606        155,709,432        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,390,029,019   11,615,255,746   13,796,711,238   13,797,246,575   
รวมสินทรัพย์ 18,358,416,514   17,816,125,230   20,853,347,610   20,184,541,307   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สำ�หรับรอบระยะเวลาต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2561

1 

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2561 ถึงวนัที่ 30 กนัยายน 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้ง              
และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 

 ส านกังานใหญ่และโรงงาน: 1/1 หมู่ 14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์ 

 ส านกังานสาขากรุงเทพ: 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

1.2      การเปลีย่นแปลงรอบระยะเวลาบัญชี 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติให้เปล่ียนวนัสุดทา้ยของ

รอบระยะเวลาบญัชีจากวนัท่ี 31 ธันวาคม เป็นวนัท่ี 30 กนัยายน โดยเร่ิมตั้งแต่งวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี                          
30 กนัยายน 2561 เป็นตน้ไป งบการเงินของงวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 จึงไดจ้ดัท าส าหรับ    
รอบระยะเวลาเกา้เดือนเท่านั้น 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี                        
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน                
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์           
คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีรวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ    
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม   
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ   
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 
3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างงวด กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน              

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี                   
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลใน             
หมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
 ในระหว่างงวด สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้

จากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม 2562 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน จ านวน 5 ฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 หลกัการส าคญั
ของมาตรฐานดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได้ และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวข้อง กิจการต้องใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีกบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญาท่ีอยูใ่นขอบเขต
ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับการรับรู้รายไดท่ี้
เกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการ
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ และก าหนดให้กิจการ
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการใน
แต่ละขั้นตอน  

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี 
 ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
 ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเก่ียวกับการจดัประเภทและ                   
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของ
ตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลักการเก่ียวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุน                
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการ
และการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้           
จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมี                 
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
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 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส าคญัของความเป็น
เจา้ของสินค้าให้กับผูซ้ื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีชาวไร่แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อ                     

หน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี 

 กลุ่มบริษทัรับซ้ือลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพจากบริษทัอ่ืนในมูลค่าท่ีมีส่วนลด โดยซ้ือเพื่อน ามาด าเนินการ
ติดตามเรียกเก็บหน้ี ซ่ึงตามสัญญาซ้ือลดลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิไล่เบ้ียจากผูข้ายหน้ี
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงินไม่ได้ กลุ่มบริษทับนัทึกลูกหน้ีชาวไร่ดงักล่าวในราคาทุน และบนัทึก                
มูลค่าส่วนลดท่ีไดรั้บไวใ้นบญัชี “ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิเรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่”  
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4.4 สินค้าคงเหลอื 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 สินคา้ซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 

 วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุโรงงาน และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เกษตรกรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย และผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยท่ีเก็บเก่ียว ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  

 มูลค่ายุติธรรมของอ้อยค านวณโดยใช้วิธีอ้างอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการค่าใช้จ่าย                           
ณ จุดเก็บเก่ียว ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ                   
และผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้นสามารถวดั
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 ผลิตผลทางการเกษตรจะแสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือ 

4.6 ต้นทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 
 ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรในช่วง

นอกฤดูการผลิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับฤดูการผลิตคร้ังถดัไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนค่าซ่อมแซม
คร้ังใหญ่ตั้งพกัดงักล่าวอยา่งมีระบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ภายในฤดูกาลผลิตถดัไป โดยค่าตดัจ าหน่าย
ดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

4.7 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจาก      
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  
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4.8 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลังจากนั้ น จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่า เส่ือมราคาสะสมและ                                
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณ                 
ผลการด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม                  

และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการให ้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 27 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร  5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและงานระหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน 
จากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออก
จากบญัชี 
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4.10 ต้นทุนการกู้ยมื 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้อยูใ่น
สภาพพร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุน   
การกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของ
สินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
เคร่ืองหมายการคา้ 10 ปี 
สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า 20 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้าท่ียงัไม่ไดเ้ร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ 

4.12 รายการระหว่างบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.14 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือ

สินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึง
สะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้
อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
           โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                   
และตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                     
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังานตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวติ 

กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์               
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  
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4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 บริษทัฯด าเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระดว้ยตราสารทุน โดยท่ีกิจการ

ได้รับบริการจากพนักงานเป็นส่ิงตอบแทนส าหรับตราสารทุน (สิทธิ ซ้ือหุ้น) ท่ี กิจการออกให ้                            
มูลค่ายุติธรรมของบริการของพนกังานเพื่อแลกเปล่ียนกบัการให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย จ านวน
รวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีออกให้โดย 

- รวมเง่ือนไขทางการตลาด 

- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด (ตวัอย่างเช่น 
ความสามารถท าก าไรการเติบโตของก าไรตามท่ีก าหนดไว ้และพนักงานจะยงัเป็นพนักงานของ
กิจการในช่วงเวลาท่ีก าหนด) และ 

- ไม่รวมผลกระทบเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน (ตัวอย่างเช่น        
ความตอ้งการความปลอดภยัของพนกังาน) 

เง่ือนไขผลงานและบริการท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทางตลาดจะรวมอยูใ่นขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัจ านวนของสิทธิซ้ือ
หุ้นท่ีคาดวา่จะไดรั้บสิทธิ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาไดรั้บสิทธิ ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิท่ีก าหนดไว ้บริษทัฯจะทบทวนการประเมินจ านวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิ      
ซ่ึงข้ึนกับเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด และจะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุง 
ประมาณการเร่ิมแรกในก าไรหรือขาดทุนพร้อมกบัการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 
ส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน 

เม่ือมีการใชสิ้ทธิ บริษทัฯจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิดว้ยตน้ทุนในการท ารายการทางตรง 
จะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้ (มูลค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

กรณีท่ีบริษทัฯให้สิทธิซ้ือตราสารทุนแก่พนกังานของบริษทัย่อยจะปฏิบติัเหมือนการเพิ่มทุนอย่างหน่ึง 
บริษทัฯตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมของบริการของพนกังาน โดยอา้งอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีออก
ให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านั้ นต้องวดั ณ วนัท่ีให้สิทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับสิทธิ                          
ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการจะบนัทึกเสมือนกบัเป็นการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
เพิ่มส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต               

ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาวด้วยจ านวนประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนของ
อาคารและอุปกรณ์ ท่ีจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินสุดสัญญา ภาระผูกพนัดงักล่าวบวกค่าใช้จ่ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

4.19 การอุดหนุนจากรัฐบาล 
การอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม หากมีเหตุผลชัดเจนว่าจะได้รับการอุดหนุนนั้นและ                 
กลุ่มบริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดมาพร้อมกบัการอุดหนุนนั้น 

การอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อชดเชยต้นทุนจะรับรู้เป็นรายการสินทรัพย์รอตดับัญชีและจะทยอยรับรู้               
เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์และระยะเวลาท่ีก าหนดโดยเปรียบเทียบการอุดหนุนกบัตน้ทุน          
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรัฐบาลตั้งใจใหก้ารอุดหนุนชดเชยคืนใหแ้ก่กลุ่มบริษทั  

4.20 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ                   

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต             
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

4.20
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 การเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมดกบับริษทัย่อยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯไดมี้การบนัทึกบญัชี

การไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อยโดยวิธีการรวมกิจการแบบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
ได้มีการรับรู้ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจากการซ้ือกิจการดังกล่าว             
ในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ีเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมด โดยใช้ผลต่างของ
ราคาซ้ือเทียบกบัราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 

4.22 สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้จ านวนสุทธิของดอกเบ้ียท่ีไดจ่้ายให้แก่คู่สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็นค่าใช้จ่าย             

ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.23 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อ                  

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ
หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการ
ประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

            ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

4.22

4.23
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ      

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี    
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั
มีดงัน้ี 

 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีช้าวไร่ 
 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีชาวไร่ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน                             

การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินคา้คงเหลือ
พิจารณาจากสัญญาขาย การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ               
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการ
ว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ต้นทุนค่าอ้อย 
 ในการบนัทึกต้นทุนค่าอ้อย ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณราคาอ้อยโดยอ้างอิงวิธีการค านวณจาก

คณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น 
ประมาณการยอดขายและอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน            
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. การด าเนินงานทีเ่ป็นไปตามฤดูกาล 
 การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลมีลักษณะข้ึนอยู่กับฤดูกาล                       

ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหว่างช่วงประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต 
ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 

194
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7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างงวด กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 ส าหรับรอบ

ระยะเวลา                 
ตั้งแต่วนัท่ี                       

1 มกราคม 2561      
ถึงวนัท่ี                             

30 กนัยายน 
2561 

ส าหรับปี                   
ส้ินสุดวนัท่ี                    
31 ธนัวาคม 

2560 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา                 
ตั้งแต่วนัท่ี                       

1 มกราคม 2561      
ถึงวนัท่ี                             

30 กนัยายน 
2561 

ส าหรับปี                 
ส้ินสุดวนัท่ี                   
31 ธนัวาคม 

2560 

 

รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 1,259 1,011 ราคาตามสัญญา 
เงินปันผลรับ - - 956 399 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 74 74 อตัราร้อยละ 3.00 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 20 28 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 934 292 ราคาตามสัญญา 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร - - - 56 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 11 6 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 12 12 อตัราร้อยละ 1.05 ถึง 

2.80 ต่อปี 
      
รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั      
ซ้ือสินคา้และบริการ 277 267 170 156 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 339 247 240 171 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 40 47 14 19 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 66 89 66 88 อตัราร้อยละ 0.42 และ 

11.00 ต่อปี 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 64,622 113,306 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 15,413 3,620 13,809 3,470 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,413 3,620 78,431 116,776 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 2,517,520 2,521,964 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,517,520 2,521,964 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,322 104,432 103,027 103,027 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,322 104,432 103,027 103,027 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 35,990 95,630 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 92,378 108,406 32,015 62,663 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 92,378 108,406 68,005 158,293 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,546,163 1,439,926 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,546,163 1,439,926 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 496 885 496 628 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 496 885 496 628 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 72,750 77,600 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 72,750 77,600 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 508,867 538,642 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 508,867 538,642 - - 
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 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 เงินให้กูย้ืมระยะสั้ น                 
แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 2,521,964 
เพิ่มข้ึนระหวา่งงวด 6,220,840 
รับช าระคืนระหวา่งงวด (6,225,284) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 2,517,520 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 
2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,905,110 1,363,101 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 553,573 682,940 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 52,237 467,223 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 6,600 6,500 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั - 2,200 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,517,520 2,521,964 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ีย
ในอตัราร้อยละ 3.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 1,439,926 
เพิ่มข้ึนระหวา่งงวด 3,117,171 
ช าระคืนระหวา่งงวด (3,010,934) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 1,546,163 

 ยอดคงคา้งของเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560                                 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ ากดั 791,568 815,236 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 95,500 264,000 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 593,295 334,310 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั 11,150 4,050 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 11,680 11,680 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 17,450 - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 620 650 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ ากดั 13,000 10,000 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 11,900 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,546,163 1,439,926 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 1.05 ถึงร้อยละ 2.80 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
เงินกูย้มืระยะยาว 72,750 77,600 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,850) (4,850) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 67,900 72,750 

 ในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 77,600 
ช าระคืนระหวา่งงวด (4,850) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 72,750 

 ยอดคงคา้งของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 72,750 77,600 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 72,750 77,600 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียใน
อตัราท่ีอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และในระหวา่งปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 34,590 46,561 32,520 43,801 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 469 612 469 612 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 683 911 683 911 
รวม 35,742 48,084 33,672 45,324 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
เงินสด 3,270 4,611 960 2,626 
เช็คในมือ 10,391 42,894 10,391 42,167 
เงินฝากธนาคาร 287,206 282,156 127,050 160,692 
รวม 300,867 329,661 138,401 205,485 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี                        
(31 ธนัวาคม 2560: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้ง

นบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,438 3 45,416 94,539 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 3 - 17,339 - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,441 3 62,755 94,539 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 546,720 275,234 136,131 51,923 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 230,907 73,134 147,035 38,783 
3 - 6 เดือน 63 - - - 
6 - 12 เดือน 10 - - - 
มากกวา่ 12 เดือน 104 104 - - 

รวม 777,804 348,472 283,166 90,706 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (104) (104) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 777,700 348,368 283,166 90,706 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 786,141 348,371 345,921 185,245 
ลูกหนีอ้ืน่     
เงินทดรองจ่าย 32,721 58,793 29,238 38,919 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 6,969 6,127 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 69 7 12 - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,650 3,444 5,460 3,312 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,901 15,016 8,390 6,233 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 170,240 83,168 94,486 17,645 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 322 173 3,247 12,798 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,510 87,891 112 156 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 228,413 248,492 147,914 85,190 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,014,554 596,863 493,835 270,435 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้ง

นบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,438 3 45,416 94,539 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 3 - 17,339 - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,441 3 62,755 94,539 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 546,720 275,234 136,131 51,923 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 230,907 73,134 147,035 38,783 
3 - 6 เดือน 63 - - - 
6 - 12 เดือน 10 - - - 
มากกวา่ 12 เดือน 104 104 - - 

รวม 777,804 348,472 283,166 90,706 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (104) (104) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 777,700 348,368 283,166 90,706 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 786,141 348,371 345,921 185,245 
ลูกหนีอ้ืน่     
เงินทดรองจ่าย 32,721 58,793 29,238 38,919 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 6,969 6,127 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 69 7 12 - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,650 3,444 5,460 3,312 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,901 15,016 8,390 6,233 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 170,240 83,168 94,486 17,645 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 322 173 3,247 12,798 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,510 87,891 112 156 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 228,413 248,492 147,914 85,190 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,014,554 596,863 493,835 270,435 
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10. ลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีชาวไร่ของกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะของการใหเ้งินช่วยเหลือได ้2 ส่วนดงัน้ี 

10.1 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริม 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริมเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัให้แก่เกษตรกรเพื่อน าไปใชจ่้ายในส่วนท่ีเก่ียวกบั
การเพาะปลูกออ้ยโดยตรง และเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการปลูกออ้ย เช่น เงินส่งเสริมค่าแรง ปุ๋ย ยา เป็นตน้  

10.2 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุน 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุนเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัใหแ้ก่เกษตรกรเพื่อสนบัสนุนการเพาะปลูกออ้ย 
รวมถึงการเก็บเก่ียวเพื่อให้มีประสิทธิผลดี เช่น เงินสนบัสนุนโครงการบริหารจดัการน ้ า เงินสนับสนุน
เคร่ืองมือการเกษตร เป็นตน้ 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีชาวไร่และลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพท่ีซ้ือมาเพื่อด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี                
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 467,144 370,973 302,684 258,497 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 1 ปี 107,677 57,888 100,962 53,728 
1 - 5 ปี 75,658 114,928 68,750 103,254 
มากกวา่ 5 ปี 664,278 679,900 385,480 387,141 
 847,612 852,716 555,192 544,123 

รวม 1,314,757 1,223,689 857,876 802,620 
หกั: ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิ 

 เรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่ (286,480) (292,376) (220,296) (221,581) 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (453,456) (367,493) (233,934) (205,264) 
รวมลูกหน้ีชาวไร่ - สุทธิ 574,821 563,820 403,646 375,775 
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11. สินค้าคงเหลอื 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
วตัถุดิบ 9,740 39,085 - - 9,740 39,085 
สินคา้ส าเร็จรูป 3,115,386 4,136,639 (223,263) (471,910) 2,892,123 3,664,729 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 29,774 47,903 - - 29,774 47,903 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 280,292 307,405 (39,626) (33,508) 240,666 273,897 
สินคา้ระหวา่งผลิต 18,729 21,851 - - 18,729 21,851 
รวม 3,453,921 4,552,883 (262,889) (505,418) 3,191,032 4,047,465 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
สินคา้ส าเร็จรูป 2,039,143 2,687,476 (53,476) (294,183) 1,985,667 2,393,293 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 33,849 44,877 - - 33,849 44,877 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 96,210 125,593 (15,027) (12,519) 81,183 113,074 
รวม 2,169,202 2,857,946 (68,503) (306,702) 2,100,699 2,551,244 

ในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทับนัทึก                           
กลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวนเงิน 243 ลา้นบาท  
(เฉพาะของบริษทัฯ: 238 ลา้นบาท) โดยน าไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งงวด 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็น
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวนเงิน 461 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทั: 281 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนขาย 
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11. สินค้าคงเหลอื 
 (หน่วย: พนับาท) 
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สินคา้ส าเร็จรูป 3,115,386 4,136,639 (223,263) (471,910) 2,892,123 3,664,729 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 29,774 47,903 - - 29,774 47,903 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 280,292 307,405 (39,626) (33,508) 240,666 273,897 
สินคา้ระหวา่งผลิต 18,729 21,851 - - 18,729 21,851 
รวม 3,453,921 4,552,883 (262,889) (505,418) 3,191,032 4,047,465 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
สินคา้ส าเร็จรูป 2,039,143 2,687,476 (53,476) (294,183) 1,985,667 2,393,293 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 33,849 44,877 - - 33,849 44,877 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 

และวสัดุส้ินเปลือง 96,210 125,593 (15,027) (12,519) 81,183 113,074 
รวม 2,169,202 2,857,946 (68,503) (306,702) 2,100,699 2,551,244 

ในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทับนัทึก                           
กลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวนเงิน 243 ลา้นบาท  
(เฉพาะของบริษทัฯ: 238 ลา้นบาท) โดยน าไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งงวด 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็น
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวนเงิน 461 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทั: 281 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนขาย 
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12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 

30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ยอดคงเหลอืต้นงวด 27,487 29,647 10,057 18,762 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 44,959 35,439 34,532 22,573 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 27,060 8,177 19,445 (669) 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (41,651) (45,776) (22,600) (30,609) 
ยอดคงเหลอืปลายงวด 57,855 27,487 41,434 10,057 

13.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย     
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 1,169,110 - 922,084 - 
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต                    
และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 472,148 - 372,386 - 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  1,641,258 - 1,294,470 - 
หกั: ลกูหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย               
ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (1,169,110) - (922,084) - 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย - สุทธิ 
จากส่วนที่จะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 472,148 - 372,386 - 

 ยอดคงเหลือเป็นเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชดเชยจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจาก
ในฤดูการผลิตปี 2560/2561 กลุ่มบริษทัคาดวา่ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่าย
น ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยจะต ่ากวา่ขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 
ก าหนดให้กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยส่วนของค่าอ้อยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทน                 
การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายให้แก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้งส่งคืน   
ค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  

 ในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ าประมาณการ                  
เงินชดเชยค่าออ้ยไปปรับปรุงลดตน้ทุนการผลิต และบนัทึกประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต
และจ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้ 
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และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 472,148 - 372,386 - 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  1,641,258 - 1,294,470 - 
หกั: ลกูหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย               
ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (1,169,110) - (922,084) - 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย - สุทธิ 
จากส่วนที่จะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 472,148 - 372,386 - 

 ยอดคงเหลือเป็นเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชดเชยจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจาก
ในฤดูการผลิตปี 2560/2561 กลุ่มบริษทัคาดวา่ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่าย
น ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยจะต ่ากวา่ขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 
ก าหนดให้กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยส่วนของค่าอ้อยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทน                 
การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายให้แก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้งส่งคืน   
ค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  

 ในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ าประมาณการ                  
เงินชดเชยค่าออ้ยไปปรับปรุงลดตน้ทุนการผลิต และบนัทึกประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต
และจ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้ 
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12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 

30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ยอดคงเหลอืต้นงวด 27,487 29,647 10,057 18,762 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 44,959 35,439 34,532 22,573 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 27,060 8,177 19,445 (669) 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (41,651) (45,776) (22,600) (30,609) 
ยอดคงเหลอืปลายงวด 57,855 27,487 41,434 10,057 

13.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 1,169,110 - 922,084 - 
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และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 472,148 - 372,386 - 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  1,641,258 - 1,294,470 - 
หกั: ลกูหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย               
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จากส่วนที่จะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 472,148 - 372,386 - 

 ยอดคงเหลือเป็นเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชดเชยจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจาก
ในฤดูการผลิตปี 2560/2561 กลุ่มบริษทัคาดวา่ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่าย
น ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยจะต ่ากวา่ขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 
ก าหนดให้กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยส่วนของค่าอ้อยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทน                 
การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายให้แก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้งส่งคืน   
ค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  

 ในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ าประมาณการ                  
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และจ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้ 
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 กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์วา่ในรอบบญัชีปีถดัไป กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณ
และช าระเงินชดเชยค่าออ้ยใหก้บักลุ่มบริษทัได ้ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทประมาณการเงินชดเชย
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระในรอบบญัชีปีถดัไปจ านวน 1,169 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 922 ลา้นบาท) 
เป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี นอกจากน้ี กลุ่มบริษทั              
ได้คาดการณ์ว่ากองทุนอ้อยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณและช าระเ งินชดเชย                              
ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายให้กับกลุ่มบริษัทได้ภายในระยะเวลา 3 ปี ดังนั้ น                  
กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกประมาณการเงินชดเชยท่ีจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าวโดยการคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ียของเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทั และจดัประเภทเป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายใน
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

 การประมาณการราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดท้ายดังกล่าว               
เป็นการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร แต่การสรุปการค านวณขั้นสุดทา้ยข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการออ้ย
และน ้ าตาลทราย ท าให้ราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดท้ายท่ีจะ
ประกาศออกมาจริงภายในตน้ปี 2562 อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า                          
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

เงินปันผลรับ
ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี  
1 มกราคม 

2561 
เงินปันผลรับ
ส าหรับปี 

บริษทั ราคาทุน ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี 

 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,261,726 1,252,584 - - 1,261,726 1,252,584 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 110,189 18,069 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 2,460,588 2,460,125 - - 2,460,588 2,460,125 140,490 100,800 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์จ ากดั 2,664,920 2,660,473 - - 2,664,920 2,660,473 333,888 60,384 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 869,422 867,706 - - 869,422 867,706 370,995 220,160 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 350,062 350,044 - - 350,062 350,044 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 395,668 395,537 - - 395,668 395,537 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) (10,000) 10,000 10,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 19,999 9,999 - - 19,999 9,999 - - 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,250 12,250 - - 12,250 12,250 - - 
รวม 9,438,540 9,412,623 (10,000) (10,000) 9,428,540 9,402,623 955,562 399,413  26 

 กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์วา่ในรอบบญัชีปีถดัไป กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณ
และช าระเงินชดเชยค่าออ้ยใหก้บักลุ่มบริษทัได ้ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทประมาณการเงินชดเชย
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระในรอบบญัชีปีถดัไปจ านวน 1,169 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 922 ลา้นบาท) 
เป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี นอกจากน้ี กลุ่มบริษทั              
ได้คาดการณ์ว่ากองทุนอ้อยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณและช าระเ งินชดเชย                              
ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายให้กับกลุ่มบริษัทได้ภายในระยะเวลา 3 ปี ดังนั้ น                  
กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกประมาณการเงินชดเชยท่ีจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าวโดยการคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ียของเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทั และจดัประเภทเป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายใน
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 การประมาณการราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดท้ายดังกล่าว               
เป็นการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร แต่การสรุปการค านวณขั้นสุดทา้ยข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการออ้ย
และน ้ าตาลทราย ท าให้ราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดท้ายท่ีจะ
ประกาศออกมาจริงภายในตน้ปี 2562 อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

เงินปันผลรับ
ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี  
1 มกราคม 

2561 
เงินปันผลรับ
ส าหรับปี 

บริษทั ราคาทุน ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี 
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31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 
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บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,261,726 1,252,584 - - 1,261,726 1,252,584 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 110,189 18,069 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 2,460,588 2,460,125 - - 2,460,588 2,460,125 140,490 100,800 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์จ ากดั 2,664,920 2,660,473 - - 2,664,920 2,660,473 333,888 60,384 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 869,422 867,706 - - 869,422 867,706 370,995 220,160 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 350,062 350,044 - - 350,062 350,044 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 395,668 395,537 - - 395,668 395,537 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) (10,000) 10,000 10,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 19,999 9,999 - - 19,999 9,999 - - 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,250 12,250 - - 12,250 12,250 - - 
รวม 9,438,540 9,412,623 (10,000) (10,000) 9,428,540 9,402,623 955,562 399,413 
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14.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2560 

เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2560 บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นผา่น
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 
10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 50 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดย
เรียกช าระค่าหุน้เพิ่มทุนร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าวทั้งหมด และจ่ายช าระ
ค่าหุน้เพิ่มทุนดงักล่าวรวมเป็นเงินประมาณ 12 ลา้นบาท ส่งผลให้สัดส่วนการลงทุนของบริษทัฯในบริษทั
ดงักล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98 และหากรวมสัดส่วนการลงทุนท่ีบริษทัยอ่ยลงทุนในบริษทัดงักล่าวจะ
ท าใหบ้ริษทัฯมีสัดส่วนการลงทุนในบริษทัดงักล่าวทั้งทางตรงและทางออ้มเป็นร้อยละ 100 

14.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561 บริษัท เคทิส วิจัยและพฒันา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯได ้                       
จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท   
(หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม
รวมเป็นเงิน 10 ลา้นบาท 

14.4 ในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่าย
โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ านวนเงินรวม 16 ลา้นบาท (ระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560: 21 ลา้นบาท)                    
เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจากพนกังานของบริษทัยอ่ย 

14.5 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนใน
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั จากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยด์ว้ยวธีิประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับและค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงผลการประเมินพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่า                 
จะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้น บริษทัฯจึงได้บนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดงักล่าว
จ านวน 10 ลา้นบาท ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 แสดง

ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561     
ราคาทุน 346,303 1,570 347,873 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (875) (875) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (24,679) - (24,679) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 321,624 695 322,319 12,378 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560     
ราคาทุน 343,623 1,570 345,193 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (757) (757) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (23,386) - (23,386) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 320,237 813 321,050 12,378 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส าหรับรอบระยะเวลาตั้ งแต่วนัท่ี                     
1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่าตามบญัชีตน้งวด 321,050 328,711 12,378 12,378 
ซ้ือเพิ่ม  2,680 294 - - 
ค่าเส่ือมราคา (118) (157) - - 
ดอ้ยค่า (1,293) (7,798) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายงวด 322,319 321,050 12,378 12,378 

 

207บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561

15.



 29 

 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 แสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
ท่ีดินรอการขาย 391,107 389,720 15,953 15,953 
อาคารส านกังานให้เช่า 3,196 3,196 - - 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธี                     
ตน้ทุนทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขายของท่ีดิน 
และอาคารท่ีเปรียบเทียบกนัไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงกนัมาปรับปรุงดว้ยความแตกต่างของคุณสมบติัท่ีส าคญั 
เช่น ขนาดและสถานท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  
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 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ
จ านวน 3 ลา้นบาท โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.00 - 4.75 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของโรงงานและเคร่ืองจกัร ซ่ึงไดม้าภายใตส้ัญญาเช่า
ทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 81 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560: 97 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั
ใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 
2,841 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560: 2,647 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 494  ลา้นบาท 31 ธนัวาคม 2560:               
347 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 จ านวน                
4,277 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560: 4,506 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 434 ลา้นบาท 31 ธนัวาคม 2560: 
482 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระยะสั้นและระยะยาวท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่าตามบญัชีตน้งวด 284,193 296,791 550 1,102 
ซ้ือเพิ่ม 90 6,611 240 94 
จ าหน่าย - ราคาทุน - (11) - (11) 
จ  าหน่าย - ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - 11 - 11 
ค่าตดัจ าหน่าย (12,537) (19,209) (390) (646) 
มูลค่าตามบญัชีปลายงวด 271,746 284,193 400 550 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 87,011 162,221 86,898 160,743 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 1.92 - 2.20 2.00 - 2.57 3,473,500 1,603,860 3,473,500 1,603,860 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท - 2.85 - 599,521 - - 
รวม   3,560,511 2,365,602 3,560,398 1,764,603 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ของบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 ในบญัชีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2561 ของกลุ่มบริษทั ได้รวมเงินจ านวน                     

162 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 129 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดรั้บจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย                       
ตามโครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 

35 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่าตามบญัชีตน้งวด 284,193 296,791 550 1,102 
ซ้ือเพิ่ม 90 6,611 240 94 
จ าหน่าย - ราคาทุน - (11) - (11) 
จ  าหน่าย - ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - 11 - 11 
ค่าตดัจ าหน่าย (12,537) (19,209) (390) (646) 
มูลค่าตามบญัชีปลายงวด 271,746 284,193 400 550 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 87,011 162,221 86,898 160,743 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 1.92 - 2.20 2.00 - 2.57 3,473,500 1,603,860 3,473,500 1,603,860 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท - 2.85 - 599,521 - - 
รวม   3,560,511 2,365,602 3,560,398 1,764,603 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ของบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 ในบญัชีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2561 ของกลุ่มบริษทั ได้รวมเงินจ านวน                     

162 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 129 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดรั้บจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย                       
ตามโครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่าตามบญัชีตน้งวด 284,193 296,791 550 1,102 
ซ้ือเพิ่ม 90 6,611 240 94 
จ าหน่าย - ราคาทุน - (11) - (11) 
จ  าหน่าย - ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - 11 - 11 
ค่าตดัจ าหน่าย (12,537) (19,209) (390) (646) 
มูลค่าตามบญัชีปลายงวด 271,746 284,193 400 550 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 87,011 162,221 86,898 160,743 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 1.92 - 2.20 2.00 - 2.57 3,473,500 1,603,860 3,473,500 1,603,860 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท - 2.85 - 599,521 - - 
รวม   3,560,511 2,365,602 3,560,398 1,764,603 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ของบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 ในบญัชีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2561 ของกลุ่มบริษทั ได้รวมเงินจ านวน                     

162 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 129 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดรั้บจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย                       
ตามโครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 

19.
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20. เงินกู้ยมืระยะส้ันจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
 เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงเป็นไปตาม

โครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้กบัโรงงานน ้ าตาล โดยมีอตัราดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ 0.1 ต่อปี และ 
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมดในเดือนธนัวาคม 2561 

21. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 บริษัทฯได้ท าสัญญาเช่าการเงินกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเพื่อเช่าโรงงานและเคร่ืองจักร                         

ใช้ในการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายปี อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปี 
สัญญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 11 ต่อปี และมียอดคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,201,100 2,296,800 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,410,003) (1,497,883) 
รวม 791,097 798,917 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (8,679) (7,819) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 782,418 791,098 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,722 2,201 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (87) (337) (986) (1,410) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 9 46 736 791 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,818 2,297 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (88) (342) (1,068) (1,498) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 8 41 750 799 

 

215บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561
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22. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
  

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

เงินกู ้
อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

 
เง่ือนไขการช าระคืน 

30 กนัยายน 
2561 

31 ธนัวาคม 
2560 

30 กนัยายน 
2561 

31 ธนัวาคม 
2560 

1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย              
ในเดือนมิถุนายน 2565 2,496,520 2,745,269 2,496,520 2,745,269 

2 3.92 - 3.95 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย               
ในเดือนธนัวาคม 2562 449,522 - - - 

รวม 2,946,042 2,745,269 2,496,520 2,745,269 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (848,573) (498,354) (548,573) (498,354) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,097,469 2,246,915 1,947,947 2,246,915 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

สัญญาเงินกู้ยืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

23. เงินกู้ยมืระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
เงินกูย้มืระยะยาว 115,892 229,799 61,234 112,471 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (94,940) (121,603) (61,234) (59,220) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20,952 108,196 - 53,251 

 เงินกู้ยืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากส านักงานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงเป็นไปตาม
โครงการสนบัสนุนสินเช่ือส าหรับการจดัซ้ือรถตดัออ้ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.05 - 2.12  
ต่อปี และมีระยะเวลาช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหวา่งกลุ่มบริษทัและ                   
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการผูมี้อ านาจของกลุ่มบริษทั 
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22. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
  

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

เงินกู ้
อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

 
เง่ือนไขการช าระคืน 

30 กนัยายน 
2561 

31 ธนัวาคม 
2560 

30 กนัยายน 
2561 

31 ธนัวาคม 
2560 

1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย              
ในเดือนมิถุนายน 2565 2,496,520 2,745,269 2,496,520 2,745,269 

2 3.92 - 3.95 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย               
ในเดือนธนัวาคม 2562 449,522 - - - 

รวม 2,946,042 2,745,269 2,496,520 2,745,269 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (848,573) (498,354) (548,573) (498,354) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,097,469 2,246,915 1,947,947 2,246,915 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

สัญญาเงินกู้ยืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

23. เงินกู้ยมืระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
เงินกูย้มืระยะยาว 115,892 229,799 61,234 112,471 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (94,940) (121,603) (61,234) (59,220) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20,952 108,196 - 53,251 

 เงินกู้ยืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากส านักงานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงเป็นไปตาม
โครงการสนบัสนุนสินเช่ือส าหรับการจดัซ้ือรถตดัออ้ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.05 - 2.12  
ต่อปี และมีระยะเวลาช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหวา่งกลุ่มบริษทัและ                   
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24. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนดงัน้ี 
1. เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 
2. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวัสดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ า ท่ี เ ร่ิมงานก่อนวันท่ี                         

16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนดไวเ้ม่ือออกจากงาน 

3. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวิต โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้

 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561                    
ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 แสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นงวด 333,162 295,090 205,185 180,526 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  13,311 22,771 7,467 12,968 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 5,475 6,725 3,048 3,878 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ - 5,339 - 4,424 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,235 11,344 2,119 7,485 
รวม 2,235 16,683 2,119 11,909 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งงวด (11,321) (8,107) (8,092) (4,096) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายงวด 342,862 333,162 209,727 205,185 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
ส ารองผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 336,604 327,008 206,249 201,807 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 6,258 6,154 3,478 3,378 
รวม 342,862 333,162 209,727 205,185 
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39 

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                       
31 ธนัวาคม 2560  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ตน้ทุนขาย 8,971 13,396 4,728 6,966 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 9,815 16,100 5,787 9,880 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 18,786 29,496 10,515 16,846 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
69 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2560: จ านวน 68 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 55 ลา้นบาท                    
31 ธนัวาคม 2560: จ านวน 57 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (31 ธนัวาคม 2560: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 31 ธนัวาคม 2560: 7 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 

อตัราคิดลด 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (23) 25 (13) 14 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  33 (28) 18 (16) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (23) 25 (12) 13 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  33 (28) 18 (15) 
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อตัราการข้ึนเงินเดือน  33 (28) 18 (16) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (23) 25 (12) 13 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  33 (28) 18 (15) 
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รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 18,786 29,496 10,515 16,846 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
69 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2560: จ านวน 68 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 55 ลา้นบาท                    
31 ธนัวาคม 2560: จ านวน 57 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (31 ธนัวาคม 2560: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 31 ธนัวาคม 2560: 7 ปี) 
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26. การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
 บริษทัฯได้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของกลุ่มบริษทั 

(“ESOP”) โดยมีอายุ 5 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีราคาเสนอขาย ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯจะตอ้งมี
สถานะเป็นพนกังานในวนัท่ีก าหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีลาออก ถูกเลิกจา้ง ถูกปลดออก
โดยมีความผิด จะไม่สามารถใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีไดรั้บจดัสรร หรือส่วนท่ีเหลืออีกต่อไป 
โดยจะตอ้งคืนใบส าคญัแสดงสิทธิฯให้แก่บริษทัฯทนัทีเม่ือพน้สภาพพนกังาน โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมี
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิเม่ือครบก าหนดระยะ 4 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออก อตัราการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัและ
ราคาการใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอาย ุ

 
ราคาใชสิ้ทธิ 
(บาทต่อหุน้) 

จ านวนสิทธิ
ท่ีออก 

(หน่วย) 

อตัราการใชสิ้ทธิต่อ 
1 หน่วยใบส าคญั

แสดงสิทธิ 

 
ก าหนดเวลาการใชสิ้ทธิ 

 เร่ิม ส้ินสุด 
ESOP 1 ธนัวาคม 

2557 
1 ธนัวาคม 

2562 
10 28,000,000 1:1 1 มิถนุายน 

2562 
30 พฤศจิกายน 

2562 

 มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่าโดยวิธี Black-Scholes Model ภายใตข้อ้สมมติฐานทาง
การเงิน ดงัน้ี 

 มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)   7.15 
 ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)    11.70 
 ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)       10.00 
 ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ท่ีคาดหวงั     ร้อยละ 125.03 
 ช่วงเวลาท่ีคาดวา่จะมีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิครบ    4.5 ปี 
 อตัราเงินปันผลท่ีคาดหวงั       ร้อยละ 2.56 
 อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง      ร้อยละ 2.51 

 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับ
รอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 มีจ านวน 33 ลา้นบาท 17 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560: จ านวน 44 ลา้นบาทและ 23 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั) 
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รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส าหรับรอบระยะเวลาตั้ งแต่วนัท่ี                           
1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ในงบแสดงฐานะ
การเงินประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้งวด  137,174 92,685 
รับรู้ระหวา่งงวด 33,367 44,489 
ยอดคงเหลือ ณ วนัปลายงวด 170,541 137,174 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง
วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้งวด  28,000 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งงวด - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัปลายงวด 28,000 28,000 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี           

1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ค่าใชจ่้ายพนกังานและสวสัดิการอ่ืน 1,297,217 1,526,348 823,754 928,811 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 964,820 1,269,217 469,742 596,511 
ค่าไฟฟ้าและพลงังาน 574,751 656,870 479,734 274,267 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 442,969 407,164 233,102 196,798 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 733,174 763,483 401,342 448,432 
ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวจิยัและเงินน าส่ง 
กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 1,065,476 

 
1,194,954 898,152 

 
898,739 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 9,860,017 12,245,486 7,660,884 9,408,490 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (1,024,375) 2,651,123 (648,333) 1,773,743 

29. ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดส้ าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับงวด 123,995 108,226 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน (1,609) - - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 91,324 (106,546) 59,825 (63,922) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน            
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 213,710 1,680 59,825 (63,922) 
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 จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั                 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (447) (3,336) (424) (2,382) 
 (447) (3,336) (424) (2,382) 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับรอบระยะเวลาตั้ งแต่วนัท่ี                           
1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 842,978 647,174 375,374 602,203 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 168,596 129,435 75,075 120,441 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน (1,609) - - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก                
ในระหวา่งงวด 238,952 17,017 174,860 4,653 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกในงวดก่อน 
แต่น ามาใชป้ระโยชน์ในระหวา่งงวด - ขาดทุนทางภาษี (2,412) (132,397) - (124,902) 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (189,080) (32,630) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (191,112) (79,883) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 20,266 27,325 7,197 19,683 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (15,917) (16,701) (6,195) (3,914) 
อ่ืน ๆ (5,086) 9,631 - - 

รวม (189,817) (12,375) (190,110) (64,114) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 213,710 1,680 59,825 (63,922) 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ี
แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 352 94,382 - 58,837 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 4,936 4,677 2,506 2,506 
สญัญาเช่าทางการเงิน 160,854 158,985 160,854 158,985 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 55,387 66,632 30,855 41,037 
ประมาณหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 6,033 5,872 - - 
อ่ืน ๆ 8,565 2,198 6,094 1,232 
รวม 236,127 332,746 200,309 262,597 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม (28,518) (33,308) (17,618) (20,974) 
อ่ืน ๆ (696) (1,648) (696) (227) 
รวม (29,214) (34,956) (18,314) (21,201) 
สุทธิ 206,913 297,790 181,995 241,396 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2561 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี                   
จ  านวนรวม 1,716 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2560: 787 ล้านบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย ์                      
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากมีโอกาสท่ีก าไรทางภาษีในอนาคตอาจไม่เพียงพอท่ีจะน ารายการ                   
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีขา้งตน้มาถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีเงินได้
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2561 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์าษี             
เงินไดร้อการตดับญัชีจะส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ในปี 2573 (31 ธนัวาคม 2560: ภายในปี 2573) 
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31. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งงวด 

 ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งงวดกบัจ านวน
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็น
หุน้สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 

ก าไรส าหรับงวด 
จ านวนหุน้สามญั                           
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 629,268 645,494 3,860,000 3,860,000 0.16 0.17 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 629,268 645,494 3,860,000 3,860,000 0.16 0.17 

  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ก าไรส าหรับงวด 
จ านวนหุน้สามญั                   
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 315,549 666,125 3,860,000 3,860,000 0.08 0.17 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 315,549 666,125 3,860,000 3,860,000 0.08 0.17 

 ในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 สมมติฐานของการแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัไม่เกิดข้ึน เน่ืองจาก
ราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯต ่ากวา่ราคาใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั จึงไม่กระทบต่อ
การแสดงก าไรต่อหุน้ปรับลด 

226
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32. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2559 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
24 เมษายน 2560 386 0.10 

รวมเงินปันผล 2560  386 0.10 
    
เงินปันผลประจ าปี 2560 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

23 เมษายน 2561 579 0.15 
รวมเงินปันผล 2561  579 0.15 

33. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  
1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  
2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  
3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์
4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 
การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
ในรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้               
รายใหญ่จ านวนสามรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,655 ลา้นบาท 1,594 ลา้นบาท และ 1,509 ลา้นบาท 
(ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560: มีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 2,727 ลา้นบาท และ 2,205 ลา้นบาท) 
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1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  
2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  
3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์
4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 
การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
ในรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้               
รายใหญ่จ านวนสามรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,655 ลา้นบาท 1,594 ลา้นบาท และ 1,509 ลา้นบาท 
(ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560: มีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 2,727 ลา้นบาท และ 2,205 ลา้นบาท) 

227บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 256148 

32. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2559 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
24 เมษายน 2560 386 0.10 

รวมเงินปันผล 2560  386 0.10 
    
เงินปันผลประจ าปี 2560 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

23 เมษายน 2561 579 0.15 
รวมเงินปันผล 2561  579 0.15 

33. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  
1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  
2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  
3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์
4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 
การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
ในรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้               
รายใหญ่จ านวนสามรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,655 ลา้นบาท 1,594 ลา้นบาท และ 1,509 ลา้นบาท 
(ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560: มีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 2,727 ลา้นบาท และ 2,205 ลา้นบาท) 

25611

1,655 1,509
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34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง   

เล้ียงชีพ พ.ศ.  2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานท่ีสมัครใจเข้าร่วมกองทุนจ่ายสมทบเข้ากองทุน                           
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน                  
ท่ีได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน                   
ของกลุ่มบริษทั ในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กันยายน 2561                      
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 14 ลา้นบาท (ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560: 
16 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 9 ลา้นบาท ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560: 10 ลา้นบาท) 

35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
35.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการก่อสร้างอาคารโรงงาน และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากบุคคลภายนอกดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม

2560 
บาท  200 23 91 20 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 1 - - 

35.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคารส านกังานและอุปกรณ์ และสัญญา

บริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน
ภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการดงักล่าวดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 23 29 7 10 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3 2 2 - 
มากกวา่ 5 ปี 6 6 - - 

229บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561

1 2561

35.1

35.2

34.

35.
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 นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น
เวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี ตามดชันีราคาผูบ้ริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปี
ก่อน โดยบริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 บริษทัฯไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญาระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 
4 ลา้นบาท (ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560: 5 ลา้นบาท) 

35.3 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารใน

นามกลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
ประกนัตามสัญญาขายไฟ 3 3 - - 
ประกนัตามสัญญาขายน ้าตาล 2 - 2 - 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 34 34 7 7 
รวม 39 37 9 7 

35.4 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่ 

เพื่อการรับซ้ือออ้ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
30 กนัยายน 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 2,346 3,110 1,811 2,379 

 

230

35.3

35.4



52 

36. เคร่ืองมือทางการเงิน 
36.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า                 
เงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และ                  

เงินใหกู้ย้มื ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดังนั้ นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่
จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร  เ งินให้กู้ยืม                              

เงินเบิกเกินบญัชี หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน และเงินกูย้ืมท่ีมีดอกเบ้ีย ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัราตลาด                 
ในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั
สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
สามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  

231บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2561

36.1

36.



53 

 
 

(ห
น่ว

ย :
 ลา้

นบ
าท
) 

 
30 

กนั
ยาย

น 2
561

 
31 

ธนั
วาค

ม 2
560

 
 

 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
คง
ที่ 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
ไม

่ มี 
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

คง
ที่ 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
ไม

่ มี 
 

 
 

ภา
ยใน

 
มา
กก

วา่ 
1 

มา
กก

วา่ 
ปรั

บขึ้
นล

ง 
อตั

รา 
 

ภา
ยใน

 
มา
กก

วา่ 
1 

มา
กก

วา่ 
ปรั

บขึ้
นล

ง 
อตั

รา 
 

อตั
รา 

 
 

1 ปี
 

ถึง
 5 ปี

 
5 ปี

 
ตา
มร

าค
าต
ลาด

 
ดอ

กเบี้
ย 

รว
ม 

1 ปี
 

ถึง
 5 ปี

 
5 ปี

 
ตา
มร

าค
าต
ลาด

 
ดอ

กเบี้
ย 

รว
ม 

ดอ
กเบี้

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

สิน
ทรั

พย์
ทา
งกา

รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

สด
แล

ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท่
าเงิ

นส
ด 

- 
- 

- 
287

 
14 

301
 

- 
- 

- 
282

 
48 

330
 

ตา
มห

มา
ยเห

ตุข
อ้ 8

 
ลูก

หนี้
การ

คา้
แล

ะลู
กห

นี้อื่
น 

- 
- 

- 
- 

1,0
15 

1,0
15 

- 
- 

- 
- 

597
 

597
 

- 
ลูก

หนี้
ชา
วไ
ร่ 

- 
- 

- 
- 

575
 

575
 

- 
- 

- 
- 

564
 

564
 

- 
ลูก

หนี้
ส า
นกั

งาน
กอ

งทุ
นอ

อ้ย
 

แล
ะน

 ้าต
าลท

ราย
 

- 
- 

- 
- 

1,6
41 

1,6
41 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
- 

- 
287

 
3,2

45 
3,5

32 
- 

- 
- 

282
 

1,2
09 

1,4
91 

 
หนี

ส้ิน
ทา
งกา

รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

เบิก
เกิน

บญั
ชีแ

ละ
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะส

ั ้นจ
าก

สถ
าบ
นัก

ารเ
งิน

 
3,4

74 
- 

- 
87 

- 
3,5

61 
2,2

04 
- 

- 
162

 
- 

2,3
66 

ตา
มห

มา
ยเห

ตุข
อ้ 1

8 
เจา้

หนี้
การ

คา้
แล

ะเจ
า้ห

นี้อื่
น 

- 
- 

- 
- 

1,3
78 

1,3
78 

- 
- 

- 
- 

2,4
40 

2,4
40 

- 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะส

ั ้นจ
ากส

 าน
กัง
าน
กอ

งทุ
นอ

อ้ย
 

แล
ะน

 ้าต
าลท

ราย
 

268
 

- 
- 

- 
- 

268
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ตา
มห

มา
ยเห

ตุข
อ้ 2

0 
หนี้

สิน
ตา
มส

ญัญ
าเช่

ากา
รเงิ

น 
9 

46 
736

 
- 

- 
791

 
8 

41 
750

 
- 

- 
799

 
ตา
มห

มา
ยเห

ตุข
อ้ 2

1 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวจ

ากส
ถาบ

นัก
ารเ

งิน
 

849
 

2,0
97 

- 
- 

- 
2,9

46 
498

 
2,2

47 
- 

- 
- 

2,7
45 

ตา
มห

มา
ยเห

ตุข
อ้ 2

2 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวจ

ากกิ
จก

ารที่
เกี่ย

วข
อ้ง
กนั

 
- 

- 
- 

73 
- 

73 
- 

- 
- 

78 
- 

78 
ตา
มห

มา
ยเห

ตุข
อ้ 7

 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวจ

ากส
 าน
กัง
าน
กอ

งทุ
นอ

อ้ย
แล

ะน
 ้าต
าลท

ราย
 

95 
21 

- 
- 

- 
116

 
122

 
108

 
- 

- 
- 

230
 

ตา
มห

มา
ยเห

ตุข
อ้ 2

3 
 

4,6
95 

2,1
64 

736
 

160
 

1,3
78 

9,1
33 

2,8
32 

2,3
96 

750
 

240
 

2,4
40 

8,6
58 

 

232



54 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest 
Rate Swap) เพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,950 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,500 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

3,350 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,750 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและซ้ือ

เคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.0 2.0 1.0 0.3 32.41 
เยน - 5.0 - 3.0 0.29 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.0 2.0 - 0.3 32.68 
      

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 

   อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จาก
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 7.7 - 32.17 - 33.21 - (1.7) 
ยโูร 1.1 - 38.68 - 0.4 - 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีสัญญาขายสิทธิท่ีจะซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

สกลุเงิน จ านวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.0 37.00 - 38.00 - 

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายน ้ าตาลท่ีจะส่งมอบในปี 2561 ในตลาดล่วงหนา้ (Futures market) แต่หลงัจาก

ท่ีบริษัทฯได้เข้าท าสัญญาขายล่วงหน้าดังกล่าวจนถึงวนัท่ีบริษัทฯท าสัญญาขายจริงให้กับลูกค้า                        
ราคาน ้ าตาลในตลาดโลกส าหรับการส่งมอบในปี 2561 ไดป้รับตวัเปล่ียนแปลงไปอยา่งต่อเน่ือง ท าให ้                       
ในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 บริษทัฯมีผลก าไรจากการ 
ปิดสถานะสัญญาขายล่วงหนา้ท่ีส่งมอบในปี 2561 เป็นจ านวนเงินประมาณ 92 ลา้นบาท ซ่ึงไดถู้กบนัทึกไว้
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จแลว้   

ณ 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯมีสัญญาซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ท่ียงัไม่มีการส่งมอบจริงท่ีเปิดสถานะไว้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม 
สัญญาซ้ือล่วงหนา้ 0.2 0.2 
สัญญาขายล่วงหนา้ 14.4 14.3 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ก าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตาม Intercontinental Exchange 
ในตลาดนิวยอร์ค หมายเลข 11 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืม

และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) สินทรัพยชี์วภาพ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจาก
ราคามูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเก่ียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ย ระดับความหวานและ
น ้าหนกัของออ้ย เป็นตน้  

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 12 ซ่ึงล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36.1 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 

 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ ท่ีเปิดเผยไวค้  านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
และแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของ
เงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหนา้ของสินคา้โภคภณัฑ ์
เป็นตน้ กลุ่มบริษทัได้ค  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

 ในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

37. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี             
30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.24:1 (31 ธนัวาคม 2560: 1.20:1) และ
เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.88:1 (31 ธนัวาคม 2560: 0.79:1)  
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38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561ไดอ้นุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลจ านวน 

0.15 บาทต่อหุ้น ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 3,860,000,010 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 579 ล้านบาท                        
ทั้งน้ี การอนุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะได้น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562                 
เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

39.      การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
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