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ปรัชญาองค์กร  
วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ ของบริษัท
สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่ม KTIS

คณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร
และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

และบรรษัทภิบาล

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
การควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง
รายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

รายการระหว่างกัน
การวิเคราะห์ 
และอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายการทางการเงิน งบการเงิน 

และหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน



ด�ำเนนิธรุกิจด้วยประสบการณ์ความรอบรู้ มคีวามคิด 
ทีส่ร้างสรรค์ และมคีวามเป็นมอือาชพี ให้เกิด

นวตักรรมและคุณค่า ต่อผลติภัณฑ์และบรกิาร 
ทีห่ลากหลายต้ังแต่ระดบัต้นน�ำ้ ถึงปลายน�ำ้

สร้างฐานแหล่งวัตถุดบิทีย่ั่งยืนและมศัีกยภาพ เพือ่สนบัสนนุ
โครงข่ายธุรกิจทีท่นัสมยัและครบวงจร เพือ่การผลติผลติภัณฑ์

ทีม่คุีณภาพสูงและการผลติพลังงาน ชวีมวลทีส่ะอาด  
และเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม

บรหิารด้วยหลกัคุณธรรมและธรรมาภบิาล ทัง้ธุรกิจปัจจบุนัและ 
การลงทนุในธรุกิจใหม่ อย่างคุ้มค่าและคืนผลตอบแทนทัง้ในรปูการเงนิ 

และไม่ใช่การเงินสูสั่งคม ผูล้งทนุ ลกูค้า พนกังาน เกษตรกรและผูเ้ก่ียวข้อง

กลุม่เคทสิ เป็นองค์กรชัน้น�ำทีม่เีอกลกัษณ์ 
โดดเด่นระดบัโลก บรหิารงานด้วยหลกั 
บรรษัทภิบาล บรูณาการงานด้านเกษตรกรรม
และอตุสาหกรรมแบบครบวงจร ใส่ใจดแูลสังคม  
เสริมสร้างมลูค่าและคุณค่าของน�ำ้ตาล 
ผลติภัณฑ์ ผลติภณัฑ์พลอยได้ และพลงังาน 
ทีส่ะอาดเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพือ่ให้ธรุกิจ
เติบโตอย่างมัน่คงและย่ังยืน

ปรัชญาองค์กร

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ชาวไร่อ้อยมั่งคั่ง
กลุ่มเคทิสมัน่คง



2560
( 12 เดือน )

2561
( 9 เดือน )

2562
( 12 เดืือน )

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 17,525 17,306 16,130 

น้ำ�ตาล 13,062 12,219 10,484 

กากน้ำ�ตาล 443 838 623 

ไฟฟ้า 584 1,217 1,310 

เอทานอล 1,654 1,313 1,619 

เย่ือกระดาษจากชานอ้อย 1,261 1,131 1,457 

อ่ืนๆ 521 588 637 

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย - 472 102 

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ำ�ตาล

- 0 162 

รายได้อ่ืน 668 289 492 

รายได้รวม 18,193 18,067 16,886 

กำ�ไรสุทธิ 645 629 740 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 17,816 18,358 19,120 

สินทรัพย์หมุนเวียน 6,201 6,968 7,709 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 11,615 11,390 11,411 

รวมหน้ีสิน 9,704 10,164 10,778 

หน้ีสินหมุนเวียน 5,584 6,314 7,593 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,120 3,851 3,185 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,112 8,194 8,342 

อัตราส่วน (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.11 1.10 1.02 

อัตราส่วนหน้ี/ทุน 1.20 1.24 1.29 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

06 รายงานประจ�ำปี 2562



2562
( 12 เดืือน )

รายได้รวม

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร

ก�ำไรสทุธิ

งบแสดงฐานะการเงนิ

อตัราส่วนหน้ี/ทุน

รายได้อื่นรายได้จากการขาย 
และการให้บริการ

ปี 62 รวม 16,886
ปี 61 รวม 18,067
ปี 60 รวม 18,193

อตัราส่วนสภาพคล่อง

ส่วนของผู้ถือหุ้นหนี้สินไม่หมุนเวียนหนี้สินหมุนเวียน

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : เท่า

หน่วย : เท่า

2561

2561

2561

2560

2560

2560

2562

2562

2562

25612560 2562

หน่วย : ล้านบาท

8,342

3,185

7,592

ปีี 62 รวม 19,120ปี 61 รวม 18,358ปี 60 รวม 17,816

รายได้้ค่่าผลตอบแทน 
การผลิิตและจำำ�หน่่าย 
น้ำำ��ตาลทราย

รายได้้โครงการช่่วยเหลืือ 
และแก้้ไขปััญหาความเดืือดร้้อน 
ของชาวไร่่อ้้อยและโรงงานน้ำำ��ตาล

( 12 เดือน ) ( 9 เดือน ) ( 12 เดืือน )

2560
( 12 เดือน )

2561
( 9 เดืือน )
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8,112

4,120

5,584

8,194

3,850

6,314

น�้ำตาลและโมลาส เยื่อกระดาษจากชานอ้อย เอทานอล ไฟฟ้าชีวมวล อื่นๆ

จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

07บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ข้อมลูบรษิทั
ข้อมูลบรษัิท		      :	 บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”)

ประเภทธุรกิจ		  :	 ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ได้แก่ ธุรกิจผลิต และจำ�หน่าย 
				    เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย เอทานอล และธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 

ท่ีต้ังสำ�นักงานกรุงเทพฯ		  :	 เลขท่ี 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน		  :	 เลขท่ี 1/1 หมู่ท่ี 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์

ท่ีต้ังโรงงาน สาขา 3		  :	 เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0107556000116

โทรศัพท	์		  :	 0-2692-0869 ถึง 73

โทรสาร			   :	 0-2246-9125, 0-2692-0876  หรือ 0-2246-9140

Website		  :	 http://www.ktisgroup.com

เลขานุการบริษัท		  :	 นายภูมิฤกษ์  หวังปรีดาเลิศกุล  โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 ต่อ 175 

Email			   :	 cs@ktisgroup.com

นักลงทุนสัมพันธ์		  :	 นางสาวมนธีร์ พลอยสุข  โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 26  
และการส่ือสารองค์กร			    
E-mail			   :	 ir@ktisgroup.com

ทุนจดทะเบียน		  :	 3,888,000,010 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว		  :	 3,860,000,010 บาท

ธุรกิจน้ำ�ตาล : บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย
ทุนจดทะเบียน 1,215,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 1,215,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน: 42/1 หมู่ที่ 8 บ้านหาดเสือเต้น ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมืองอตุรดติถ์ จังหวัดอุตรดิตถ ์

โทรศัพท์ 055-449-010 ถึง 1, 055-407-241

ธุรกิจเยื่อกระดาษ : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อย
ทุนจดทะเบียน 650,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 650,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ :

ที่ตั้งโรงงาน :

(1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

888 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ข้อมูลบริษัทย่อย

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ ของบริษัท

08 รายงานประจ�ำปี 2562



ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 1,260,000,000 บาท 
ทุนชำ�ระแล้ว 1,260,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 555 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  

โทรศัพท์ 062-310-0311 ถึง 3 ต่อ 200

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 395,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 395,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 128 หมู่ที่ 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  

โทรศัพท์ 056-207-225 ถึง 8

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 350,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 350,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 42/2 หมู่ที่ 8 ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมืองอตุรดติถ์ จังหวัดอุตรดติถ์  

โทรศัพท์ 055-449-010 ถึง 1, 055-407-241

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจเยื่อกระดาษ : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเยื่อกระดาษ
ทุนจดทะเบียน 2,400,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,400,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
      โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 9/9 หมู่ที่ 1 ถนนอรรถวิภัชน์ ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  
โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ธุรกิจปุ๋ย : บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายปุ๋ย และสารปรับปรุงดิน
ทุนจดทะเบียน 35,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 35,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 888 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  

โทรศัพท์ 093-182-0800 09บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล
ทุนจดทะเบียน 256,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 256,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 9 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์   
โทรศัพท์ 062-310-2406

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 20,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 12,500,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจ Holding : บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน 317,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 317,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : จัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
ทุนจดทะเบียน 311,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 311,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ : บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ  
ทุนจดทะเบียน 61,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 61,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจส่งเสริมและพัฒนา : บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 20,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 

ที่ตั้งโรงงาน

24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
99 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 062-310-2406 ต่อ 133, 092-279-9210
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
หน่วยงานก�ำกับบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย์ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)
เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์		 :	 0-2695-9999 

โทรสาร	 	 :	 0-2695-9660 

อเีมล์		  :	 info@sec.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.sec.or.th

หน่วยงานบรษัิทก�ำกับจดทะเบียน : ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์		 :	 0-2009-9000 

โทรสาร		  :	 0-2009-9991 

ศนูย์บรกิารข้อมูล	 :	 0-2009-9999 

อเีมล์		  :	 SETCallCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.set.or.th

นายทะเบียนหลกัทรพัย์ : บรษัิท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์		 :	 0-2009-9000 

โทรสาร		  :	 0-2009-9991 

ศนูย์บรกิารข้อมูล	 :	 0-2009-9999 

อเีมล์		  :	 SETContactCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญช ี: บรษัิท ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด
เลขที่ 193/136-137 เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทร		  :	 0-2264-0777, 0-2661-9190 

Fax		  :	 0-2264-0789 ถึง 90 

อเีมล์		  :	 ernstyoung.thailand@th.ey.com 

เวบ็ไซต์		  :	 www.ey.com

ท่ีปรกึษากฎหมาย : บรษัิท กุด่ัน แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
เลขที่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23 ยูนิต ซีและเอฟ ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์		 :	 0-2838-1793 

โทรสาร		  :	 0-2838-1795

11บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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นายปรีชา อรรถวิภัชน์
ประธานกรรมการ

ในช่่วงปีีที่่�ผ่านมาสถานการณ์์ทางเศรษฐกิจิของโลกยังัอยู่่�ในภาวะ 

ที่่�มีคีวามผัันผวนอัันเนื่่�องมาจากความขััดแย้้งทางการค้้าระหว่่างประเทศ 

ที่่�มีีเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ซึ่่�งส่่งผลกระทบไปทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทยที่่�มี ี

ฐานะเป็็นคู่่�ค้้าสำำ�คััญของประเทศดัังกล่่าวอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ อีีกทั้้�ง 

ปััญหาด้้านราคาพลัังงานอัันเนื่่�องมาจากความขััดแย้้งของกลุ่่�มประเทศ 

ผู้้�ผลิติน้ำำ��มันัในภูมูิภิาคตะวันัออกกลางก็เ็ป็็นอีกีปััจจัยัหนึ่่�งที่่�มีผีลกระทบ 

เช่่นกััน อย่่างไรก็็ตาม ความใส่่ใจต่่อสถานการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของ 

ประชาคมโลกก็็เริ่่ �มเข้้ามามีีความสำำ�คัญต่่อภาคเศรษฐกิิจเช่่น อาทิิ  

คำำ�แถลงการณ์์จากการประชุุมผู้้�นำำ�กลุ่่�มประเทศ G20 ประจำำ�ปีี 2562  

ที่่�นครโอซากา ประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�เรีียกร้้องการเปลี่่�ยนแปลงกระบวนทััศน์ ์

เพื่่�อเร่่งให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมที่่�บริิสุุทธิ์์�และสร้้างความเจริิญเติิบโตด้้วย 

นวััตกรรมจากภาคธุุรกิิจที่่�ประสานความร่่วมมืือกัับภาครััฐเพื่่�อบรรลุุ 

วััตถุประสงค์์ดัังกล่่าวก็็เป็็นสิ่่�งตอกย้ำำ��ให้้เห็็นความสอดคล้้องเหมาะสม 

ของแนวทางธุุรกิิจของกลุ่่�ม KTIS ที่่�เน้้นเรื่่�องอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเช่่นกััน

สำำ�หรัับสถานการณ์์ด้้านการปลููกอ้้อยคาดว่่าปีีนี้้�คาดว่่าผลผลิ ิ

อ้้อยของประเทศไทยจะลดลงกว่่าผลผลิิตในปีีที่่�แล้้วพอสมควรจากภาวะ 

ความแห้้งแล้้งเช่่นเดีียวกัับผลผลิิตอ้้อยในประเทศบราซิิลและอิินเดีียซึ่่�ง 

เป็็นผู้้�ส่งออกน้ำำ��ตาลรายใหญ่่ของโลก ส่่วนสถานการณ์์สายธุุรกิจิชีวีภาพ 

นั้้�นคาดว่่าจะยัังทรงตััวอยู่่�เนื่่�องมาจากสถานการณ์์สงครามการค้้า  

ในขณะที่่�ภาครััฐของไทยก็็ได้้มองเห็็นความสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมที่่�ใช้ ้

อ้้อยเป็็นวััตถุดิิบจึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมฐาน 

ชีีวภาพซึ่่�งจะทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาลและอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้อ้้อยเป็็น 

วัตัถุดิุิบรวมถึงึพ่ี่�น้องเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยเป็็นพลังัทางเศรษฐกิจิที่่�สำำ�คัญั 

ของประเทศไทยในอนาคต 

กลุ่่�ม KTIS ยัังคงยึึดมั่่�นในนโยบายที่่�จะสร้้างประโยชน์์สููงสุุด 

ให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ด้้วยการบริิหารจััดการที่่�ดีสำำ�หรัับธุุรกิิจ 

ที่่�ดำำ�เนิินอยู่่�อีกทั้้�งการสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�ใช้้อ้้อยและผลพลอยได้้ 

จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาลเป็็นวััตถุดิิบโดยเฉพาะธุุรกิิจที่่�ผลิิตสิินค้้า 

ซึ่่�งเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้างความสะดวกสบายให้้กัับผู้้�บริิโภค 

มากขึ้้�น เช่่น ธุุรกิิจผลิิตบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อชานอ้้อยซึ่่�งเป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่ �งแวดล้้อมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้� บริิโภคในปััจจุุบััน 

ที่่� เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วรวมทั้้�งตอบสนองความต้้องการของ 

ประชาคมโลกที่่�เรีียกร้้องให้้ภาคธุุรกิิจเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิม 

ความยั่่�งยืืนทางสิ่่ �งแวดล้้อมผ่่านนวััตกรรม, การสร้้างสรรค์์สิินค้้า 

และบริิการใหม่่ๆ

ผมใคร่่ขอบพระคุุณ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทุุกท่่านที่่� ได้้มอบความ 

ไว้ ้วางใจให้้คณะกรรมการบริิษััทบริิหารจััดการและกำำ�กัับดููแลให้้ 

กลุ่่�ม KTIS ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยธรรมาภิิบาล ผมขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานกลุ่่� ม KTIS ทุุกท่่านที่่�ร่่วมกัันทำำ�งานด้้วยความมุ่่� งมั่่�น 

และ แสวงหาการพััฒนาอยู่่�เสมอ  

ผมมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าสิ่่ �งที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� 

จะแสดงให้้ทุุกท่่านได้้เห็็นถึึงความพยายาม ความมุ่่� งมั่่�นและความ 

สามารถของผู้้�บริิหาร พนัักงานและพี่่�น้้องชาวไร่่อ้้อยอีีกทั้้�งยัังแสดง 

ให้้เห็็นถึึงประโยชน์์ที่่�กลุ่่� มบริิษััทได้้มอบกลัับคืืนสู่่�ผู้้�มี  ส่่วนได้้เสีียอื่่�น 

และสัังคมโดยชััดเจน

สารจากประธานกรรมการ
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ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาธุุรกิิจสายน้ำำ��ตาลของกลุ่่�ม KTIS ได้้หีีบอ้้อย 

รวมทั้้�งสิ้้�น 9.8 ล้้านตััน คิิดเป็็นสััดส่่วน 7.5 เปอร์์เซนต์์ของปริิมาณอ้้อย

ของประเทศไทย ทำำ�ให้้กลุ่่�ม KTIS เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจโรงงานน้ำำ��ตาลที่่�มีีกำำ�ลััง 

การหีบีอ้้อยเป็็นอันัดับัที่่� 4 ของประเทศไทยและด้้วยปริิมาณอ้้อยดังักล่่าว 

นี้้� ได้ ้สร้ ้างความมั่่�นคงทางวััตถุดิิบสำำ�หรัับธุุรกิิจสายชีีวภาพของ 

กลุ่่�ม KTIS อย่่างมากอีีกด้้วย

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาธุุรกิิจสายชีีวภาพมีีผลประกอบการที่่�น่่าพอ 

ใจทั้้�งธุุรกิิจประเภทพลัังงานและธุุรกิิจผลิิตสินค้้า โดยคาดการในปีีหน้้าว่่า 

อุุตสาหกรรมเยื่่�อกระดาษจะยัังทรงตััวอยู่่� เนื่่�องจากอุุปสงค์์โดยรวม 

ของโลกยัังคงที่่�จากปััจจััยในประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ ส่่วนอุุตสาหกรรม 

เอทานอลคาดว่่าความต้้องการในประเทศจะยัังสููงขึ้้�น นอกจากนี้้�  

กลุ่่�ม KTIS ยัังมีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในโครงการใหม่่ด้้วยโดยโครงการ 

สำำ�คััญที่่�มีการเริ่่�มลงทุุนในปีีนี้้� คืือ โครงการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับ 

การบริิโภคผลิิตจากเยื่่�อชานอ้้อยในนามของ บริิษััท เอ็็นไวรอนเม็็นท์์  

พััลพ์์ แอนด์์ แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด หรืือ EPAC ซึ่่�งจะเป็็นซึ่่�งการสร้้างสรรค์ ์

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้� นเพื่่�อตอบสนองความต้้องการบริิโภค 

ที่่�หลากหลายในปััจจุุบัันและมีีลัักษณะเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสอดคล้้อง 

กัับแนวทางอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมที่่�สังคมให้้ความสำำ�คััญอยู่่�ในขณะนี้้�

ส่่วนการร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กััด 

(มหาชน) หรืือ GGC ในโครงการ Bio Complex ที่่�จะนำำ�อ้้อยไปผลิิต 

เป็็นเอทานอลโดยตรงในเฟสแรกและต่่อยอดไปในทางธุุรกิิจชีีวเคมีีหรืือ 

อื่่�นๆ ในเฟสที่่�สองต่่อไปและยัังมีีการนำำ�ชานอ้้อยไปผลิิตกระแสไฟฟ้้าซึ่่� 

งตั้้�งอยู่่�จังหวััดนครสวรรค์์นั้้�นก็็ ได้้รัับการส่่งเสริิมจากภาครััฐด้้วยการ 

สร้้างความชััดเจนทางกฎหมายให้้กัับโครงการดัังกล่่าวไปตลอดจนการ 

ออกใบอนุุญาต ทำำ�ให้้สามารถเริ่่�มการก่่อสร้้างโครงการแล้้ว    

กลุ่่�ม KTIS ยึึดถืือคติิพจน์์ที่่�สำำ�คััญคืือ more than sugar หรืือ 

การสร้้างคุุณค่่าที่่�มากกว่่าน้ำำ��ตาลเสมอมาและตลอดรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

การดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษััทก็็เน้้นย้ำำ��ให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำำ�คััญ 

ต่่อคติิพจน์์ดัังกล่่าว อีีกทั้้�งผมขอเรีียนผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านว่่า 

แม้้สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ โดยทั่่�วไปและสภาพอุุตสาหกรรม 

น้ำำ��ตาลในวัันนี้้�ยังมีีความท้้าทายที่่�ต้้องเผชิิญอยู่่�มาก แต่่กลุ่่�ม KTIS  

ก็็เตรีียมพร้้อมที่่�จะรัับมืือกัับความท้้าทายดัังกล่่าวอยู่่�เสมอด้้วยการ 

ปรัับเปลี่่�ยนแนวทางบริิหารจััดการธุุรกิิจเดิิมที่่�มีีอยู่่�และแสวงหาโอกาส 

ในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่อยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งการเตรีียมพร้้อมเพื่่�อรัับมืือ 

กัับความท้้าทายต่่างๆนั้้�นจะยัังคงตั้้�งมั่่�นอยู่่�บนการคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ 

และความยั่่�งยืืนของสัังคมไทยและประชาคมโลกเช่่นที่่�ผ่่านมาด้้วย

ผมขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านโดยเฉพาะพนัักงานของ 

กลุ่่�มบริิษััทและพี่่�น้้องชาวไร่่อ้้อยที่่�มีีส่่วนในความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม KTIS  

ในรอบปีีที่่�ผ่านมาและเชื่่�อว่่าความร่่วมมืือจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านจะเป็็น 

พลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�ม KTIS ต่่อไปในอนาคตอย่่างแน่่นอน 

      

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม KTIS

นายประพัันธ์์ ศิิริิวิิริิยะกุุล
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม KTIS
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1.	 นายปรชีา  อรรถวภิชัน์
•	 ประธานกรรมการ 

3.	 นายประพนัธ์  ศริวิริยิะกุล
•	กรรมการ  
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายสริวิทุธ์ิ  เสยีมภักดี
•	กรรมการ  
•	ประธานกรรมการบริหาร 
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การเงินกลุ่ม KTIS
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางดารตัน์  วภิาตะกลศั
•	กรรมการ
•	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5.	 นายประเสรฐิ  ศริวิริยิะกุล
•	กรรมการ 
•	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายณฎัฐปัญญ์  ศริวิริยิะกุล
•	กรรมการ 
•	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นายไกรฤทธ์ิ  นิลคหูา  
•	กรรมการอิสระ 
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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8.	 ว่าท่ีร้อยตรธีีรยุทธ  ช่างเพชร  
•	กรรมการอิสระ 
•	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	กรรมการตรวจสอบ

10.	 นายสถาพร  โคธีรานุรกัษ์
•	กรรมการอิสระ 
•	กรรมการตรวจสอบ

9.	 นายอสิกันต์  ไกรวทิย์
•	กรรมการอิสระ 
•	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง

11.	 นายพูนศกัดิ ์ บุญสาลี
•	กรรมการอิสระ 
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

12.	 นายคนิุฮโิกะ  ทะฮะระ
•	กรรมการ

14.	 นางสาวฉ่ัว อิง๋ อิง๋
•	กรรมการ

13.	 นายอภชิาต  นุชประยูร
•	กรรมการ

15.	 นายศริภาคย์  ศริวิริยิะกุล 
•	กรรมการ
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ  ผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุมและเลขานุการบริษัท

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์                                              
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จำ�กัด  (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จำ�กัด (มหาชน)

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ำ�มัน จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แพน-เปเปอร์ (1992) จำ�กัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอช.ซี.สตาร์ค จำ�กัด

1	 ชือ่-สกุล	 :	 นายปรชีา  อรรถวิภชัน์	 อายุ	 :	 81	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 ประธานกรรมการ 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอตุสาหการ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial  Engineering & Management), Oklahoma State University     

•	Director Certification Program (DCP 39/2004)

•	Audit Committee Program (ACP 11/2006)

•	Finance for Non-Finance Director (FND 8/2004)   

•	Director Accreditation Program (DAP) 107/2014

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.155

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี
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	 ชือ่-สกุล	 :	 นายสริวุิทธ์ิ เสยีมภกัด	ี อาย	ุ :	 76	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   ประธานกรรมการบรหิาร 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงนิกลุม่บริษทัฯ 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี สาขาการเงนิและธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

•	Director Accreditation Program (DAP 54/2006)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2554 - 2556 กรรมการ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2556 ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2543 - 2557 ประธานกรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2542 - 2543 ประธานกรรมการ บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

2540 - 2542 ประธานกรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

2540 - 2541 ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2539 - 2542 ปลัด กระทรวงอุตสาหกรรม

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์                                        
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มการเงินบริษัทฯ

กรรมการบริหารความเส่ียง

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์                                        
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

กรรมการบริหารความเส่ียง

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท  จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน ประธานท่ีปรึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

3

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ปัจจุบัน นายกกิตติมศักด์ิ สมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย “TEMA”

ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดทิวริเวอร์เพลส

ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2559 - 2560 รักษาการผู้จัดการ นิติบุคคลอาคารชุดทิวริเวอร์เพลส

2557 - 2559 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ                      นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 -  2557 ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 - 2556 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2550 - 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ	 อาย	ุ :	 67	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัทฯ 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :		 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี กิตติมศักดิศิ์ลปศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 บดิาของนายศิรภาคย์  ศิริวริิยะกุล 

		  พ่ีชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลศั 

		  พ่ีชายของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 

		  พ่ีชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

20 รายงานประจ�ำปี 2562



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลด้ิง จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน ประธานผู้ก่อต้ัง สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2516 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2506 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2552 - 2555 กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

2551 - 2556 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 - 2558 กรรมการ บริษัท เอกวิษณุ จำ�กัด

2545 - 2555 กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

2541 - 2558 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ธุรกิจ จำ�กัด

2538 - 2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2525 - 2555 กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทอง คลังสินค้า จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน   รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลด้ิง จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล	 อาย	ุ :	 55	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัทฯ 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :		 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตคอมพิวเตอร์ (เกียรตินยิมอนัดบัสอง) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท สาขาวิชา MBA, Washington State University, USA	

•	หลักสูตรการบรหิารจดัการ ด้านความมัน่คงขัน้สูง รุน่ที ่2 (2554)

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที ่3 (2553)

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู วิทยาลยัการค้าและตลาดทุน รุ่นที1่6 (2556)

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.705

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 น้องชายของนายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนายประเสรฐิ  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนางดารตัน์  วิภาตะกลศั

22 รายงานประจ�ำปี 2562



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ King Wan Corporation Limited (Singapore)

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอสซี (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2556 - 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจชีวพลังงาน 
และผลิตภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน)

2555 - 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจ 
ชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

5	 ชือ่-สกุล	 :	 นางดารตัน์  วภิาตะกลศั	 อาย	ุ :	 66	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัทฯ 

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :		 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ครศุาสตรบัณฑติ (เกยีรตินิยมอนัดบัหนึง่) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท ครศุาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎบัีณฑิต มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา

•	ปรญิญาบตัร วปอ. 2549 (ปรอ.19) วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร 

•	Director Accreditation Program  (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.320

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 น้องสาวของนายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  พีส่าวของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล	  

		  พีส่าวของนายณฎัฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

23บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ภาคธุรกิจ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สมุย เพิร์ล รีสอร์ท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนาจำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2539 - ปัจจุบัน เจ้าของผู้พิมพ์ผู้โฆษณา หนังสือพิมพ์สวรรค์นิวส์

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริวิริยะกุล จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ  บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ภาคการศึกษา

2560 - ปัจจุบัน อธิการบดี มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์

2523 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์

ภาควิชาการ

2561 - ปัจจุบัน รองประธาน สถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์ 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ภาคเศรษฐกิจ

2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2556 - ปัจจุบัน ประธานอาวุโส สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2553 - ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักด์ิ สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนา 
และแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ จังหวัดนครสวรรค์

ภาคบริหาร

2558 - ปัจจุบัน ประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2557 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ อำ�นวยการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ระดับจังหวัด จังหวัดนครสวรรค์

24 รายงานประจ�ำปี 2562



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดนครสวรรค์

ภาคสังคม

2551 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2559 - 2560 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร

2558 - 2562 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกองทุนยุติธรรมประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2556 - 2558 กรรมการบริหาร สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

2555 - 2557 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2554 - 2558 รองประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2554 - 2558 ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรีภาคประชาชน ด้านวิชาการ

2553 - 2557 กรรมการ เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42

2553 - 2555        รองเลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2553 - 2557 นายกสมาคม สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสตรีนครสวรรค์

2552 - 2559 กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดนครสวรรค์

2550 - 2554 ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรี ภาคประชาชน ด้านเศรษฐกิจ

2550 - 2551 สมาชิก สมัชชาแห่งชาติ

2549 - 2555 กรรมการ เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 1

2549 - 2553 ประธาน สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2548 - 2550 นายกสมาคม สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

2546 - 2559 กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2

2543 - 2560 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2541 - 2559 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2535 - 2549 กรรมการ คณะกรรมการฝ่ายโรงงานน้ำ�ตาลในระบบอุตสาหกรรม 
อ้อยและน้ำ�ตาลทราย

2534 - 2536 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดแพร่

2532 - 2534 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดมหาสารคาม

6	 ชือ่-สกุล	 :	 นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล	 อาย	ุ :	 62	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัทฯ 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :		 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ทนัตแพทยศาสตร์ บณัฑิตจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	Mini MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์	

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)  

25บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2527 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2525 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.152

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 น้องชายของนายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนางดารตัน์  วิภาตะกลศั 

		  พ่ีชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

26 รายงานประจ�ำปี 2562



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 - 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ 
อ้อยและน้ำ�ตาล

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2553 - 2555 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิเพ่ือสถาบันฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 - 2557 กรรมการ บรรษัท ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

2553 - 2558 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2553 - 2556 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2555 อธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

2551 - 2552 รองปลัด กระทรวงพลังงาน

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา	 อาย	ุ :	 68	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 5 ปี 7 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 26  กุมภาพนัธ์ 2557)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA

•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวศิวกรรมเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์	

•	ปรญิญาบตัรวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่48

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที ่8 (วตท.8)

•	Director Accreditation Program (DAP 53/2006)

•	Audit Committee Program (ACP 24/2008)

•	Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 6/2006)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

27บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เอ เอ อีเลคทริ ไล จำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท  สุรพลฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท สหพร แอนด์ โก จำ�กัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซันโกร่า จำ�กัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีบีเอ็มที จำ�กัด

2534 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส.วี.เอฟเวอร์กรีน จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์	 อาย	ุ :	 63	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงูการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	ปรญิญาตรี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ

•	ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขท่ี 3349	

•	ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (CPIA)	

•	ปรญิญาบตัร วปอ.2548 วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร	

•	วุฒบิตัรพระราชทาน วทบ.44 สถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สงู กองทพับก

•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงู ปศส.1, ปรม.1, ปปร.11 สถาบนัพระปกเกล้า

•	ประกาศนยีบตัร สจว.81 สถาบนัจติวิทยาความม่ันคง	

•	ประกาศนยีบตัร บรอ.1 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ	

•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงู บมช.3, ส�ำนักงานข่าวกรองแห่งชาติ

•	ประกาศนยีบตัรกฎหมายมหาชน รุน่ที ่6 คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา

•	Study Meet on Strategic Merger and Acquisition for SMEs C43 ปี 2010 ประเทศเกาหล	ี

•	Study Mission to Nonmember Countries on Knowledge Creating  Enterprises ปี 2009 ประเทศเยอรมนั

•	China-ASEAN Young Entrepreneurs Forum ปี 2008 ประเทศจนี

•	ASEAN-China Young Entrepreneurs Workshop ปี 2008 ประเทศบรูไน

•	Top Management Forum : Corporate Governance ปี 2003 ประเทศญ่ีปุน่

•	The Training Program on Industrial Property Rights (Fundamental Course for IP Practitioners (EIPF)) ปี 2002 ประเทศญ่ีปุน่

•	Financing and Management Development in Market Oriented Economies ปี 1998 ประเทศออสเตรเลยี

•	International Forum on SMEs : Acceleration Growth and Enhancing  Competitiveness  the Knowledge Economy, ปี 2001  

ประเทศอินเดยี

•	Director Accreditation Program (DAP 35/2009) 

•	Audit Committee Program (ACP 13/2013)

•	Board Matters and Trends (BMT 6/2018)  

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

28 รายงานประจ�ำปี 2562



	 ชือ่-สกุล	 :	 ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร	 อาย	ุ :	 77	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

			   กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี สาขานิติศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	Director Accreditation Program (DAP 97/2012) 

•	Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)  

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2557 - 2562 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

2555 -  2562 คณะอนุกรรมการพิจารณาผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก
เพ่ือรับรางวัลองค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2556 - 2556 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2555 - 2558 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท  กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ

กรรมการบริหารความเส่ียง

2554 - 2557 คณะอนุกรรมการป้องกันการทุจริตด้านสังคม สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2554 - 2557 ประธานคณะทำ�งานคัดกรองผู้สมัครเข้ารับการคัด
เลือกเพ่ือรับรางวัลองค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2553 - 2562 อนุกรรมการส่งเสริมและบ่มเพาะวิสาหกิจ 
และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)

สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)

2552 - 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจำ�คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

2552 - 2554 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท  อินเตอร์ล้ิงค์ คอมมิวนิเคช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2555 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2549 - 2552 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เอเซียไฟเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2558 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สตาร์ ซานิทารีแวร์ จำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2549 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2548 - 2554 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

2548 - 2554 กรรมการเหรัญญิก หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2548 - 2554 ประธานคณะทำ�งานบัญชีและการเงิน หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2545 - 2549 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2543 - 2545 รองประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีธุรกิจ 
และการลงทุน

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

9

29บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 - 2556 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเส่ียง

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 - 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายอสิกันต์  ไกรวิทย์	 อายุ	 :	 76	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี บญัชบีณัฑิต (บช.บ) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร์ North Dagota State University U.S.A	

•	Certificate, American Institute of Banking  (New York) U.S.A.

•	Director Accreditation Program  (DAP 97/2012)

•	Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)  

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

30 รายงานประจ�ำปี 2562
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศักด์ิสยามลิสซ่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 - 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2538 - 2559 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ศักด์ิสยามพาณิชย์ ลิสซ่ิง จำ�กัด

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน

	 ชื่่�อ-สกุุล	 :	 นายคุนิุิฮิโิกะ ทะฮะระ	 อายุุ	 :	 43	ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุ่มบริษทัฯ 

			   ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิกลุม่บริษัทฯ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 2 ปี 4 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 12 พฤษภาคม  2560)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	Bachelor of Economics , Hitotsubashi University 

•	Director Accreditation Program (DAP 135/2017) 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายพนูศักดิ ์บุญสาล	ี อายุ	 :	 71	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาเอก ศิลปะศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต (ศศ.ด.) การบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา	

•	ศศ.ม. (จติวทิยา) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

•	บธ.ม. (การจดัการ) มหาวทิยาลยัอสีเทร์ินเอเชยี	

•	บธ.ด.(กิตติมศักดิ)์ การจดัการทรพัยากรมนษุย์ มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์

•	Director Accreditation Program (DAP 97/2012) 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

31บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน Assistant to General Manager, Grain Oils & Sweeteners Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2554 - 2559 Assistant to General Manager, Sweeteners & Beverages Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

2553 - 2554 Assistant to General Manager, Grain & Sweeteners Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

2552 - 2553 Senior Staff of Grain & Sweeteners Dept. (London) Sumitomo Corporation Ltd.

2548 - 2552 Sales Manager Sumitomo Corporation Ltd.

2547 Staff Member of Sweeteners & Beverages Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

2545 - 2547 Staff Member of Coffee & Alcoholic Beverages Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

2543 - 2545 Staff Member of Food Dept.,No.2 (Tokyo) Sumitomo Corporation Ltd.
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจชีวภาพ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท  จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ี 
ปฏิบัติการ KTIS R&D

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายอภชิาต  นุชประยรู	 อายุ	 :	 47	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ	 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

			   ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บริษทัฯ 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายธรุกิจชวีภาพ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012) 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

32 รายงานประจ�ำปี 2562



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2556 - 2557 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2556 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 - 2556 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2548 - 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2548 - 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2548 - 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์ พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2548 - 2555 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Grand Helio Pte.Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Soon Zhou Investments Pte. Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Gold Topaz Pte. Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Gold Hyacinth Development Pte. Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Bukit Timah Green Development Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Nanyang International Education (Holdings) Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Chang Li Investments Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Li Ta Investments Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Soon Li Investments Pte. Ltd.

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Industries Pte. Ltd.

	 ชือ่-สกุล	 :	 นางสาวฉัว่  อิง๋ อิง๋	 อายุ	 :	 49	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :		 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)			 

คุณวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแห่งชาติสงิคโปร์ (National University of Singapore)  

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.558

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี
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	 ชือ่-สกุล	 :	 นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล	 อาย	ุ :	 36	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

			   ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการส�ำนักประธาน 

			   เจ้าหน้าทีบ่รหิาร

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :		 4 ปี 4 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 14 พฤษภาคม 2558)			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาธรุกิจศึกษา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

•	ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 4.940

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 บตุรชายของนายประพนัธ์  ศริิวริิยะกลุ 

		  หลานชายของนางดารตัน์  วภิาตะกลศั 

		  หลานชายของนายประเสรฐิ  ศริิวริิยะกุล 

		  หลานชายของนายณฎัฐปัญญ์  ศิริวริิยะกุล

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Xylem Investments Pte. Ltd.

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Development Pte. Ltd.

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Construction Pte. Ltd.

2537 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ K&W Mobile Loo Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2547 - 2557 กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2546 - 2557 กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

15

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน กรรมการและผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท  จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หัวหินเพิร์ล จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิบสิริสวัสด์ิ  จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อี.พี.ซี.เพาเวอร์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสากรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเก็ตเพิร์ลรีสอร์ท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.ศิริเจริญ จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558  - 2560 กรรมการ บริษัท ภูมิเลิศ บิซซิเนส จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นางน้อมจติ  อคัรเมฆินทร์	 อาย	ุ :	 60	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญช	ี		 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยักรงุเทพ

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2551 - 2555 ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

ไม่มี

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายภมูฤิกษ์  หวงัปรดีาเลศิกุล	 อาย	ุ :	 28	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 เลขานุการบรษัิท

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้	 :	 25 มนีาคม 2562			 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท นติิศาสตร์บัณฑิต University of Pennsylvania	

•	เนตบิณัฑิตไทย

•	ปรญิญาตรี นติิศาสตร์บัณฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	Company Secretary Program (CSP 96/2019)	

•	Director Accreditation Program (DAP SEC-2013)  

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 2.97

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	 :	 หลานชายของนายประพันัธ์์  ศิริิิวิิริิยะกุลุ 

		  หลานชายของนางดารัตัน์์  วิิภาตะกลัศั 

		  หลานชายของนายประเสริิฐ  ศิริิิวิิริิยะกุลุ 

		  หลานชายของนายณัฎัฐปััญญ์์  ศิิริิวิิริิยะกุลุ

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
1.	 มคีวามรู้พืน้ฐานด้านธรุกิจ บัญช ีและมคีวามรอบรูแ้ละเข้าใจในธรุกิจของบริษทั 

2.	 เข้าใจบทบาทหน้าทีข่องเลขานกุารบรษัิท

3.	 มคีวามรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบยีบของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 

4.	 มีความเป็นอิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่มุ ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษา 

	 ความลบัของบรษิทัได้เป็นอย่างดี 

5.	 มปีระสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรอืคุณสมบติัอืน่ทีช่่วยให้งานเลขานกุารบริษทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	 จดัท�ำและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี้

•	ทะเบยีนกรรมการ

•	หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

•	หนงัสือนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

2.	 เก็บรักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร

3.	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุประกาศกำำ�หนด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล ชูกูาร์์ คอร์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)และบริิษัทัย่่อยภายใต้้ กลุ่่�มเคทิสิ เป็็นกลุ่่�มบริิษัทัฯ ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ผลิติและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายอย่างครบวงจรรายใหญ่่อัันดับั 3 ของประเทศ โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีโรงงานผลิติ น้ำำ��ตาลทรายทั้้�งสิ้้�น 2 โรงงาน และดำำ�เนินิการ 

เช่่าโรงงานน้ำำ��ตาลอีีกหนึ่่�งแห่่ง นอกจากนี้้�ยัังมีีโรงงานผลิิตเอทานอล โรงงานผลิิตเยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อย โรงไฟฟ้้าชีีวมวล และโรงงานผลิิตวััสดุุ 

ปรัับปรุุงดิินชีีวภาพ ณ ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 2 ประเภทคืือ

1.	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย
บริิษััทฯ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศผ่่าน KTIS, TIS และ KTIS สาขา 3  โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ น้ำำ��ตาลทรายขาวบริสิุุทธิ์์� (Refined Sugar) น้ำำ��ตาลทรายขาว (White Sugar) และน้ำำ��ตาลทรายดิิบ (Raw Sugar)

2.	 ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
กระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาลทรายของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้เกิิดธุุรกิจต่อเน่ื่�องจากการนำำ�วัสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาล อาทิ ิ กากน้ำำ��ตาล และชานอ้้อย 

ไปเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตในบริิษััทย่่อย โดยธุุรกิิจอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องดัังกล่่าว ได้้แก่่

(1)	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อย ผ่่าน EPPCOโดยนำำ�ชานอ้้อย ซ่ึ่�งเป็็นวััสดุุเหลืือใช้้ 

มาทำำ�กระบวนการต่อ โดยโรงงานเยื่่�อกระดาษของบริิษัทัฯ ตั้้�งอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�ใกล้้กับัโรงงานน้ำำ��ตาลทรายของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ปััจจุบันัผลิติภัณัฑ์์ของ 

EPPCO สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 ชนิดิได้้แก่่ เยื่่�อกระดาษชนิดิแห้้ง  เยื่่�อกระดาษชนิดเปีียก และบรรจุภัณัฑ์์ที่่�ผลิติจากเยื่่�อชานอ้้อย

(2)	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจิผลิิตและจัดัจำำ�หน่่ายเอทานอลผ่่าน KTBE โดยใช้้วัตัถุุดิบิหลักัคืือกากน้ำำ��ตาล จากโรงงานน้ำำ��ตาลทรายของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

เพื่่�อผลิติผลิติภัณัฑ์์เอทานอล ปััจจุบััน KTBEผลิิตและจัดัจำำ�หน่่ายเอทานอล 2 เกรดได้้แก่่ เอทานอลท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม (Industrial Alcohol)  

และเอทานอลท่ี่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง (Fuel Alcohol)

(3)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

บริิษััทฯ มีีหน่่วยผลิิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ในโรงงานน้ำำ��ตาลทรายและโรงงานเยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อย โดยใช้้ชานอ้้อยซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ 

พลอยได้้จากกระบวนการผลิติน้ำำ��ตาลมาเป็็นวัตัถุุดิบิหลักั นำำ�ไอน้ำำ��และไฟฟ้้าที่่�ผลิติได้้ไปใช้้ในกระบวนการผลิติน้ำำ��ตาลทรายของกลุ่่�มบริิษัทัฯ  

ทั้้�ง 3 โรงงาน และในกระบวนการผลิิตของโรงงานอ่ื่�นในกลุ่่�มบริิษััทฯ  และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าส่่วนที่่�เหลืือให้้แก่่การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย  

หรืือการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาคตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท KTBP TEP และ RPBP ขนาดกำำ�ลังัการผลิติทั้้�งสิ้้�น 60 เมกะวััตต์์  

50 เมกะวััตต์์ และ 50 เมกะวััตต์์ ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ในระบบโรงไฟฟ้้าชีีวมวลแล้้ว

(4)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายวััสดุุปรัับปรุุงดิินชีีวภาพ ผ่่าน KTBF โดยใช้้กากตะกอนหม้้อกรอง (Filter cake) 

ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาล และน้ำำ��ที่�มาจากกระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพและการผลิิตเอทานอล นำำ�มาผลิิต 

เป็็นวััสดุุปรัับปรุุงดิินชีีวภาพ ทั้้�งชนิดเป็็นผง ชนิิดเม็็ด 

เป้้าหมายการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการพัฒันาธุุรกิจิ ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิดิการเติบิโตและมีีการพัฒันาอย่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ในด้้านการผสมผสานระหว่่าง 

การเกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมแบบครบวงจร ผ่่านการพััฒนาโครงข่่ายและเชื่่�อมโยงธุุรกิิจทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรเข้ ้าด้้วยกััน  

อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการเพิ่่�มขึ้้�นของคุุณค่่าและมููลค่่าทางธุุรกิิจในด้้านการผลิิตน้ำำ��ตาลและสารให้้ความหวาน การผลิิตไฟฟ้้าจากชีีวมวล การผลิิตเอทานอล 

การผลิิตเยื่่�อกระดาษจากชานอ้้อย การผลิิตวััสดุุปรัับปรุุงดิินชีีวภาพ ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์และผลิิตพลอยได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และมีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค
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เป้้าหมายในการประกอบธุุรกิิจ :
(1)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจอ้อย

บริิษััทฯ มีีการพัฒันาธุุรกิจิงานด้้านต้้นน้ำำ��ในการคัดัสรรพันัธุ์์�อ้อยและเทคโนโลยีีการจัดัการไร่่อ้้อย การให้้ความรู้้�ด้านวิิชาการต่อชาวไร่่อ้้อย  

การพััฒนาเครื่่�องมืือและจัักรกลการเกษตร การใช้้สารปรัับปรุุงดิินซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ ทำำ�ให้้ชาวไร่่อ้้อยและวััตถุุดิบอ้้อยของบริิษััทฯ  

มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและเกิิดความมั่่�นคงในการสนัับสนุุนการผลิิต

(2)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจน�ำ้ตาล 

บริิษััทฯ มีีการพัฒนาและลงทุุนงานในด้้านการผลิิตน้ำำ��ตาลอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีกำำ�ลัังการผลิิตต่่อวันขนาดใหญ่่มากทำำ�ให้้เกิิดการได้้เปรีียบ 

ในเชิิงเศรษฐศาสตร์์ มีีการพัฒนาเพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิิภาพของการผลิิต เพื่่�อลดต้้นทุุนการใช้้พลัังงาน เพื่่�อเพ่ิ่�มมููลค่่าของผลิิตภัณัฑ์์ โดยในปััจจุบััน   

บริิษััทฯ ได้้มีีการแปรรููปน้ำำ��ตาลทรายดิิบ ให้้กลายเป็็นผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ตาลทรายขาวบริิสุุทธิ์์�และผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��เชื่่�อมคุุณภาพสููงสำำ�หรัับอุุตสาห

กรรมอาหาร ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์หลัักและแสดงถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจน้ำำ��ตาลของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

(3)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้าจากชีวมวล 

บริิษัทัฯ ได้้มีีการลงทุุนและขยายกำำ�ลังัการผลิิตไฟฟ้้าจากชีีวมวล ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ลังผลิติโรงไฟฟ้้าที่่�ใหญ่่และมีีรายได้้ธุุรกิจิพลังังานไฟฟ้้า 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรัับการจััดหาเชื้้�อเพลิิงมาป้้อนให้้กัับโรงไฟฟ้้า บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�ชานอ้้อยซึ่่�งเกิิดจากการผลิิตของโรงงานน้ำำ��ตาลมาเป็็น 

เชื้้�อเพลิิงเสริิม ส่่งผลให้้เกิิดการบูรณาการงานด้้านเกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมระดัับชั้้�นนำำ�ที่่�เกื้้�อหนุุนให้้เกิิดการเพิ่่�มคุุณค่่าห่่วงโซ่ ่

ทางธุุรกิิจได้้มากขึ้้�น

(4)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจผลิตภัณฑ์จากชีวมวล 

บริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุนในการต่อยอดผลิิตภััณฑ์์จากการผลิิตเย่ื่�อกระดาษจากชานอ้้อยท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมให้้มีีมูลค่่าและคุุณค่่าทางธุุรกิจและคุุณค่่า 

เพื่่�อสังคมเพิ่่�มขึ้้�น ผ่่านการนำำ�มาผลิิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีคุุณภาพสููงและมีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคในการที่่�จะนำำ�มาใช้้ 

เป็็นภาชนะเพื่่�อใส่่อาหาร

(5)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจเอทานอล 

บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�กากน้ำำ��ตาลหรืือที่่�เรีียกกัันว่่า โมลาส มาทำำ�การเพิ่่�มมููลค่่าด้้วยการผลิิตเป็็นเอทานอลคุุณภาพสููงเกรดสำำ�หรัับใช้้เป็็น 

เชื้้�อเพลิิงและเกรดสำำ�หรัับใช้้ในงานอุุตสาหกรรม และบริิษััทฯ ยัังได้้มีีการต่่อยอดการผลิิต BIO Gas ซึ่่�งเป็็นผลผลิิตพลอยได้้จากการผลิิต 

เอทานอล ส่่งผลให้้สายการผลิติและโครงข่่ายธุุรกิจิของบริิษัทัฯ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ของธุุรกิจิและเป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการทำำ�งาน 

(6)	 การเป็นผู้น�ำด้านผลิตภัณฑ์วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ

บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�เอาผลผลิิตพลอยได้้จากการผลิิตน้ำำ��ตาลและการผลิิตเอทานอล มาสร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าเพิ่่�มด้้วยการนำำ�มาผลิิต 

เป็็นวัสัดุุปรับัปรุุงดินิชีีวภาพ เพื่่�อทำำ�ให้้พ้ื้�นที่่�ปลูกูอ้้อยและพ้ื้�นที่่�การเกษตรมีีความอุุดมสมบูรูณ์ ช่่วยลดต้้นทุุนและเพ่ิ่�มผลผลิติให้้กับัเกษตรกร 

เป็็นอย่่างดีียิ่่�ง

เป้้าหมายการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน :
(1)	 งานวิจัยและพัฒนา 

บริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุนในงานวิิจััยและพััฒนา เกี่่�ยวกัับเรื่่�อง การพัฒนาปรัับปรุุงพัันธุ์์�อ้อย การพัฒนาพืืชพลัังงาน การพัฒนาผลิิตภััณฑ์ ์

การพัฒันาเทคโนโลยีีการผลิิต การพัฒนาเครื่่�องมืือและเครื่่�องจักัร เพื่่�อความยั่่�งยืืนและคงความเป็็นผู้้�นำำ�แบบครบวงจรและมีีความหลากหลาย

ของผลิติภัณัฑ์์ที่่�มากกว่่าน้ำำ��ตาล หรืือ More Than Sugar ในธุุรกิจิด้านอ้้อยและการเกษตร ธุุรกิจิด้านการผลิติน้ำำ��ตาลและสารให้้ความหวาน  

ธุุรกิิจด้้านการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากชีีวมวล ธุุรกิิจด้้านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากชีีวมวล 

(2)	 งานพัฒนาชาวไร่อ้อย กลุ่มชาวไร่อ้อยและแหล่งวัตถุดิบ 

บริิษััทฯ มีีโครงการลงทุุนในด้้านงานวิิจัยัและงานด้้านวิิชาการเพื่่�อพัฒันาความรู้้�ให้้กับัชาวไร่่อ้้อย กลุ่่�มชาวไร่่อ้้อยในลัักษณะโครงข่่ายเกษตรกร 

มีีการสนัับสนุุนด้้านการเงิินเพื่่�อปลูกูอ้้อยให้้ได้้ผลผลิติอ้้อยทั้้�งในแนวดิ่่�งท่ี่�จะยกระดัับปริิมาณตัันอ้้อยต่่อไร่่และการขยายแหล่่งพ้ื้�นที่่�ปลูกูอ้้อย 

ในแนวนอนเพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณตัันอ้้อย เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีและพััฒนางานด้้านเกษตรกรรมสู่่�การเกษตรยุุคใหม่่ที่่�ดำำ�เนิินการแบบโครงข่่าย 

เกษตรกรที่่�มีีความเป็็นพัันธมิิตรเกื้้�อหนุุนกัันและกััน รวมทั้้�งการได้้มีีส่วนร่่วมสนัับสนุุนให้้เกิิดการจ้้างงานในภาคเกษตรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง
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(3)	 การพัฒนาส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากร 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับับุุคลากรในทุุกระดับั โดยถืือว่าคนเป็็นทรัพัยากรที่่�มีีค่าสูงูสุุดขององค์์กรจึึงมีีการลงทุุนสนับัสนุุนและพัฒันาความรู้้� 

ให้้กัับบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการจััดอบรมหลัักสููตรที่่�จำำ�เป็็นและหลัักสููตรเสริิมต่่างๆ รวมทั้้�งการให้้บุุคลากรได้้ประดิิษฐ์์คิิดค้้น 

และได้้มีีส่่วนร่่วมทำำ�โครงการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการพััฒนาส่่งเสริิมความรู้้�เพื่่�อเตรีียมบุุคลากรก่่อนเข้้าเป็็น 

พนัักงานผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในท้้องถิ่่�นและส่่วนกลาง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถจััดหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ 

มาสนัับสนุุนภารกิิจของธุุรกิิจที่่�ทำำ�อยู่่�ในปััจจุุบัันและที่่�จะเกิิดเพ่ิ่�มขึ้้�นในอนาคต

เป้้าหมายการบริิหารงานด้้วยหลัักคุุณธรรมและบรรษััทภิิบาล :
(1)	 การด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส 

บริิษััทฯ มีีคู่่�มืือการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและมีีการวางแผนดำำ�เนินิงานท่ี่�เปิิดเผยข้้อมูลตามหลัักเกณฑ์์อย่างเหมาะสม เพื่่�อให้้การบริิหาร 

มีีความโปร่่งใสและมีีความเป็็นธรรม สามารถท่ี่�จะยืืนยัันและตรวจสอบผลการปฏิิบััติงิานได้้อย่างชััดเจน บริิษัทัฯ จะให้้ความสำำ�คัญกับทุุกฝ่่าย 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ อาทิเิช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร นักัลงทุุน พนัักงาน เกษตรการชาวไร่่ ลูกูค้้า ผู้้�ขาย ผู้้�รับัจ้้างช่่วง ชุุมชน สังัคม หน่่วยงานราชการ  

เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบที่่�มีีความเป็็นอิิสระทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

(2)	 การส่งเสริมพัฒนาสังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญและให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องได้้มีีส่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคม การศึึกษาและสิ่่�งแวดล้้อมแบบมีีส่วนร่่วม ผ่่านการทำำ�โครงการต่างๆ 

ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อส่วนรวมและเสริิมสร้้างชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง เช่่น โครงการบ้านวััดโรงเรีียนและโรงงาน(บวร+โรงงาน)ท่ี่�ส่่งเสริิมให้้วััด ชุุมชน โรงเรีียน 

ได้้มีีส่วนร่่วมพััฒนาความรู้้�ด้านการปลูกูอ้้อยอย่างถููกต้้อง นำำ�ผลผลิิตอ้้อยที่่�ปลูกูในพ้ื้�นที่่�วััดหรืือโรงเรีียนมาเป็็นพัันธุ์์�อ้อยหรืือนำำ�มาเป็็นทุุน 

สนัับสนุุนการพััฒนาโรงเรีียน โครงการหมู่่�บ้านสีีเขีียว ท่ี่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดโครงข่่ายเกษตรกรและชุุมชนได้้ช่่วยกัันดููแลแปลงอ้้อยไม่่ให้้เกิิดไฟไหม้้  

ทำำ�ให้้ชาวไร่่มีีรายได้้ส่่วนต่่างจากการตััดอ้้อยสด ทำำ�ให้้อ้้อยได้้คุุณภาพที่่�ดีีเข้้าโรงงานและช่่วยลดเขม่่าหรืือควัันที่่�เกิิดในชุุมชน เป็็นต้้น

(3)	 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสวััสดิิภาพ ต่่อคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงานและชุุมชนท่ี่�ตั้้�งอยู่่�รอบโรงงาน  

เรื่่�องนี้้�ถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสุุขภาพและความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด  

นอกจากการได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายแล้้ว บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีพนัักงานเข้้าเยี่่�ยมเยีียนผู้้�นำ ำ�ชุุมชน ผู้้�นำ ำ�ทางศาสนา  

โรงเรีียนท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ใกล้้โรงงาน มีีการจัดแพทย์์เพื่่�อตรวจสุุขภาพของชาวบ้้านในชุุมชนท่ี่�อยู่่�รอบโรงงานเป็็นระยะๆ ซึ่่�งเป็็นค่่านิิยม 

และความเอื้้�ออาทรที่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประวััติิความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ
บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เดิิมชื่่�อ บริิษััท เกษตรไทยอุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาล จำำ�กัด  

และบริิษัทัย่่อยภายใต้้กลุ่่�มเคทิสิ ก่่อตั้้�งโดยคุุณจรูญู และคุุณหทัยั ศิริิิวิิริิยะกุุล เป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิติน้ำำ��ตาลทรายที่่�มีีประสบการณ์ในการประกอบธุุรกิจิมากว่่า 54 ปีี  

ณ ปััจจุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย และอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องอย่่างครบวงจร

บริิษัทัฯ ได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กัดัเป็็นบริิษัทัมหาชน เมื่่�อปี2556 ต่่อมาได้้เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 3,274,573,000 บาท เป็็น 3,888,000,000 บาท   

และนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีี 2557  และมีีชื่�อย่อหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ว่่า “KTIS” และในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 3,888,000,010 บาท โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,860,000,010 บาท

กิจิการน้ำำ��ตาลทรายของบริิษัทัฯ เริ่่�มจากการเป็็นผู้้�กระจายสินิค้้าน้ำำ��ตาลทรายหรืือที่่�เรีียกกันัทั่่�วไปว่่า “ยี่่�ปั๊๊�ว” ในจังัหวัดันครสวรรค์ ต่่อมาประมาณ 

ปีี 2510 คุุณจรููญ ศิิริิวิิริิยะกุุล และกลุ่่�มยี่่�ปั๊๊�วในจัังหวััดนครสวรรค์์ ได้้ร่่วมกัันซื้้�อบริิษััท อุุตสาหกรรมมหาคุุณ จำำ�กััด กำำ�ลังการผลิิต 500 ตัันต่่อวััน  

ซึ่่�งมีีสินทรััพย์์หลัักคืือ โรงงานน้ำำ��ตาลทราย และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็นบริิษััท รวมผลอุุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำำ�กััด (“RPE”) ต่่อมาได้้ขยายกำำ�ลังการผลิิต 

อย่่างต่่อเนื่่�องโดยเพิ่่�มจาก 500 ตัันอ้้อยต่่อวัันเป็็น 15,000 ตัันอ้้อยต่่อวััน

ในช่่วงปีี 2524 บริิษััทฯ ได้้ตััดสิินใจลงทุุน ซื้้�อ บริิษััทน้ำำ��ตาลไทยเอกลัักษณ์์ จำำ�กัด (“TIS”) และ ได้้เพิ่่ �มกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

จนโรงงานน้ำำ��ตาลทรายของ TIS มีีกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งสิ้้�น 18,000 ตัันอ้้อยต่่อวััน

41บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ปีี2531 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนเข้้าซื้้�อ บริิษััท น้ำำ��ตาลเกษตรไทย จำำ�กััด ซึ่่�งขณะนั้้�น มีีกำำ�ลัังการผลิิต 6,000 ตัันอ้้อยต่่อวััน ผู้้�บริิหารได้้หาพัันธมิิตร 

ทางธุุรกิจเพื่่�อปรับัปรุุงโครงสร้้างทางการเงิิน และเสริิมสร้้างสภาพคล่่องให้้กับั บริิษััท น้ำำ��ตาลเกษตรไทย จำำ�กัดั จนต่่อมาในปีี 2551 ผู้้�บริิหารตัดัสินิใจร่วมทุุน 

กัับ บริิษััท ยูทูีี กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (UT Group Pte. Ltd.) ซ่ึ่�งเป็็นนักัลงทุุนจากประเทศสิงิคโปร์์ โดยจัดัตั้้�งบริิษัทัใหม่่ กล่่าวคืือ บริิษัทั เกษตรไทยอุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาล จำำ�กัดั  

และได้้ดำำ�เนิินการโอนกิิจการโรงงานน้ำำ��ตาลทรายจาก บริิษััท น้ำำ��ตาลเกษตรไทย จำำ�กััด มาดำำ�เนิินการภายใต้้ บริิษััท เกษตรไทยอุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาล จำำ�กััด  

สามารถขยายกำำ�ลังการผลิิตได้้ถึึง 55,000 ตัันอ้้อยต่่อวัันซึ่่�งถืือเป็็นโรงงานน้ำำ��ตาลทรายที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของโลก

นอกจากการผลิิตและจัดัจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายในปีี 2546 กลุ่่�มครอบครัวัศิริิิวิิริิยะกุุล ได้้เล็็งเห็น็ถึึงโอกาสในการดำำ�เนินิธุุรกิจิอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง 

อย่่างครบวงจร จึึงได้้ร่่วมทุุนกัับ บริิษััท เพิ่่�มสิินพััฒนา จำำ�กัด (“PSP”) และกลุ่่�มนัักลงทุุนชาวสิิงคโปร์์ 2 ราย ได้้แก่่ บริิษััท คิิงวััน คอร์์ปอเรช่ั่�น ลิิมิิเต็็ด  

(King Wan Corporation Limited) และ บริิษัทั ไซเล็ม็ อินิเวสเมนท์์ จำำ�กัดั (Xylem Investment Pte. Ltd.) จัดัตั้้�ง บริิษัทั เอ็น็ไวรอนเม็น็ท์์พัลัพ์์ แอนด์์ เปเปอร์ จำำ�กัดั  

(“EPPCO”) เพื่่�อผลิิตเย่ื่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อย โดยเย่ื่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อยของ EPPCO นั้้�นใช้้วััตถุุดิิบหลัักคืือชานอ้้อยท่ี่�เหลืือใช้ ้

จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาลทราย มีีกำำ�ลัังการผลิิตเยื่่�อกระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตัันต่่อปี

ในปีี 2547 กลุ่่�มครอบครััวศิิริิวิิริิยะกุุล ได้้ตััดสิินใจร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มนัักลงทุุนชาวสิิงคโปร์์ 3 ราย ได้้แก่่ บริิษััท คิิงวััน อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (King Wan  

Industries Pte Ltd.) บริิษััท ฟาร์์ อีีสต์์ ดิิสทิิลเลอร์์ส จำำ�กััด (Far East Distillers Pte Ltd.) และ บริิษััท ซิิโนแทค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (Sinotac Group Pte Ltd.)  

จััดตั้้�ง บริิษััท เอกรััฐพััฒนา จำำ�กัด (“EPC”) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอทานอล ซึ่่�งใช้้กากน้ำำ��ตาลที่่�เหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาลทราย 

เป็็นวััตถุุดิิบ มีีขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 230,000 ลิิตรต่่อวััน ซึ่่�งได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เคทิิส ไบโอเอทานอล จำำ�กััด (“KTBE”) ในปีี 2560

ในปีี 2553 กลุ่่�มครอบครัวัศิริิิวิิริิยะกุุล ได้้ริิเริ่่�มโครงการนำำ�ชานอ้้อยซึ่่�งเป็็นผลิติภัณัฑ์์พลอยได้้จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาล (กากอ้้อย) มาใช้้เป็็นวััตถุุดิบิ 

ในการผลิิตเยื่่�อกระดาษและเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตไฟฟ้้า โดยได้้จััดตั้้�ง บริิษััท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำำ�กััด (“KTBP”) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าชีีวมวล 

ขนาดกำำ�ลังการผลิิต 60 เมกะวััตต์์ และได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์เมื่่�อวันที่่� 7 ตุุลาคม 2556

ในปีี 2554 กลุ่่�มครอบครััวศิิริิวิิริิยะกุุล ได้้เล็็งเห็็นถึึงประโยชน์์ในการใช้้กากตะกอนหม้้อกรอง (filter cake) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้การกระบวน

การผลิิตน้ำำ��ตาล และน้ำำ��ที่�มาจากกระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพและการผลิิตเอทานอล นำำ�มาผลิิตเป็็น วััสดุุปรัับปรุุงดิินชีีวภาพ ทั้้�งชนิิดเป็็น ผง และเป็็นเม็็ด 

โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััท เกษตรไทยปุ๋๋�ยชีีวภาพ จำำ�กัด (“KTBF”) ภายใต้้ KTBE เพื่่�อขยายธุุรกิจอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�อง มีีขนาดกำำ�ลังการผลิิตชนิิดผง 15,000 

ตัันต่่อปีี ชนิิดเม็็ด 6,150 ตัันต่่อปีี และชนิิดน้ำำ�� 200,000 ลบ.ม. ต่่อปีี ซึ่่�งได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เคทิิส ปุ๋๋�ยชีีวภาพ จำำ�กััด (“KTBF”) ในปีี 2560

ในปีี 2555 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการพัฒนาระบบเก็็บเกี่่�ยวอ้้อย เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพและศัักยภาพงานด้้านไร่่ควบคู่่�กับการเติิบโตของบริิษััทฯ  

โดยการเข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อรถตััดอ้้อย จอห์์นเดีียร์์ (John Deere) จำำ�นวน 40 คััน กัับ บริิษััท ทีี เค อีีควิิปเมนท์์ จำำ�กััด ตััวแทนผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสิินค้้า จอห์นเดีียร์์  

ในประเทศไทยโดยมีีเงื่่�อนไขว่่า จอห์นเดีียร์์ จะเข้้ามาช่่วยอบรม และแนะนำำ�เจ้้าหน้้าที่่�พนักังานบริิษััทฯ ในการดูแูล ซ่่อมแซม และพัฒันาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ฝ่่ายไร่่ 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปลููกอ้้อยของชาวไร่่ และขยายปริิมาณวััตถุุดิิบแก่่โรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ในปีี 2556 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2556 ของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการลงทุุนซื้้�อ บริิษััท ไทยเอกลัักษณ์เพาเวอร์ จำำ�กััด  

(“TEP”) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจโรงงานไฟฟ้้าชีีวมวลขนาดกำำ�ลังการผลิิตทั้้�งสิ้้�น 50 เมกะวััตต์์ จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม โดยโรงไฟฟ้้าดัังกล่่าวจะรัับวััตถุุดิบชานอ้้อย 

โดยตรงจาก TIS ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ จััดตั้้�ง บริิษััท รวมผลไบโอเพาเวอร์์ จำำ�กััด (“RPBP”) เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลขนาดกำำ�ลังการผลิิต 

ทั้้�งสิ้้�น 50 เมกะวััตต์์ โดยโรงไฟฟ้้าดัังกล่่าวจะรัับวััตถุุดิิบชานอ้้อยโดยตรงจาก โรงงานรวมผล

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2556 ของบริิษััทฯ ยัังมีีมติิอนุุมััติิให้้ บริิษััทฯ จััดตั้้�ง บริิษััท ทรััพย์์ศิิริิเกษตร จำำ�กััด (“SSK”) ขึ้้�นเพื่่�อ 

ดำำ�เนิินการจัดหาที่่�ดิินเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยในปีี  2556 SSK ได้้ซื้้�อที่่�ดิินจากบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ 

จนมีีเนื้้�อที่่�จำำ�นวน 2,629 ไร่่ 1 งาน 16 ตารางวา

ในปีี 2556 บริิษััท ซููมิิโตโม คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด และบริิษััท นิิสชิิน ชููการ์์ จำำ�กัด ได้้เข้้าเซ็็นสััญญาลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ผ่่านบริิษััท  

3 เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 2,650.0 ล้้านบาท  ทั้้�งนี้้� ด้้วยประสบการณ์์ในการเป็็นบริิษััทเทรดดิ้้�งชั้้�นนำำ�ของโลก บริิษััทฯ คาดว่่า 

การเข้้าลงทุุนของทั้้�ง 2 บริิษััท จะช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับนานาชาติิของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งช่่วยขยายฐานธุุรกิจในภููมิิภาค 

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

ในปีี 2556 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิจััดตั้้�ง (1) บริิษััท ลพบุุรีี อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ จำำ�กัด (“LIS”) ซึ่่�งได้้เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น  

บริิษััท เอ็็นไวรอนเม็็นท์์พััลพ์์ แอนด์์ แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด (“EPAC”) ในปีี 2562  (2) บริิษััท ลพบุุรีไบโอเอทานอล จำำ�กัด (“LBE”) และ (3) บริิษััท ลพบุุรีไบโอเพาเวอร์ จำำ�กัด  

(“LBP”) เพื่่�อรองรัับแผนการขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ในปีี 2557 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีอนุุมัติิจััดตั้้�ง (1) บริิษััท เคทิิส ไบโอแก๊๊ส เพาเวอร์์ จำำ�กััด (“KBGP”) เพื่่�อรองรัับแผนการขยายการผลิิต 

และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า (2) บริิษััท เคทิิส ชีีวพลัังงาน จำำ�กัด (“KBE”) เพื่่�อรองรัับแผนการขยายการผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล และไฟฟ้้าชีีวมวล 
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ในปีี 2558 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีอนุุมััติิจััดตั้้�ง (1) บริิษััท เกษตรไทยวิิวััฒน์์ จำำ�กััด (“KTW”) เพื่่�อบริิหารและจััดการสินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

(2) บริิษััท เคทิิส วิิจััยและพััฒนา จำำ�กััด (“KTIS R&D”) เพื่่�อรองรัับแผนการขยาย และสนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีอนุุมัติิ (1) ให้้บริิษััท เคทิิส ไบโอเอทานอล จำำ�กััด (“KTBE”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนกัับ 

กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) ในโครงการ (Nakhonsawan Biocomplex : NBC) ธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่� 

อำำ�เภอตาคลีี จัังหวััดนครสวรรค์์ (2) ร่่วมลงทุุนกัับ Eurasia Light Industry Equipment Manufacturing Company Limited (“EAMC”)  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับผลิิตภาชนะจากเย่ื่�อชานอ้้อยและเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายภาชนะจากเย่ื่�อชานอ้้อยในสาธารณรััฐประชาชนจีีนในโครงการ 

โรงงานผลิิตภาชนะจากเยื่่�อชานอ้้อย ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิต 50 ตัันต่่อวััน โดยให้้ บริิษััท เอ็็นไวรอนเม็็นท์์พััลพ์์ แอนด์์ แพ็็คเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (“EPAC”) 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินโครงการ (Project Company)

เหตุุการณ์์และกิิจกรรมสำำ�คััญในรอบปีี 2562
วัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2561

บริิษััท ลพบุุรีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ชููการ์์ จำำ�กััด (“LIS”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอ็็นไวรอนเม็็นท์์พััลพ์์  

แอนด์์ แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (“EPAC”)

วัันที่่� 17 มกราคม 2562

กลุ่่ �มบริิษััทฯ ได้ ้ เข้ ้าเป็ ็นสมาชิิกขององค์์กร Bonsucro และได้้รัับการรัับรองว่่าเป็ ็นโรงงานน้ำำ��ตาลที่่�ผ่ ่านมาตรฐานความยั่่�งยืืน 

ตามที่่�องค์์กร Bonsucro กำำ�หนด ถืือเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�ผลิิตน้ำำ��ตาลรายแรกในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�ได้้รัับการรับรองมาตรฐานนี้้� 

วัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2562

บริิษััท เคทิิส ปุ๋๋�ยชีีวภาพ จำำ�กัด (“KTBF”)  ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าเพิ่่�มเติิม 2 รายการ คืือ  

1. เครื่่�องหมายการค้้า “ดิินยิ้้�ม” 2. เครืืองหมายการค้้า “ไส้้เดืือนจอบทอง” เพื่่�อใช้้ ในการส่่งเสริิมการขายและการตลาดของผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยที่่�จะออกมา 

รองรัับเกษตรกรที่่�ต้้องการความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเพื่่�อให้้เหมาะกัับการใช้้งาน

วัันที่่� 13 มีีนาคม 2562

บริิษััท เคทิิส ไบโอเอทานอล จำำ�กัด (“KTBE”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนกัับกลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) 

ในโครงการ (Nakhonsawan Biocomplex : NBC) ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่�อำำ�เภอตาคลีี จัังหวััดนครสวรรค์

วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562

บริิษัทัฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติกิารร่วมลงทุุนกัับ Eurasia Light Industry Equipment Manufacturing Company Limited (“EAMC”) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิิตเครื่่�องจัักร 

สำำ�หรับัผลิิตภาชนะจากเย่ื่�อชานอ้้อยและเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายภาชนะจากเย่ื่�อชานอ้้อยในสาธารณรััฐประชาชนจีีนในโครงการโรงงานผลิิตภาชนะจากเย่ื่�อชานอ้้อย 

ซึ่่�งมีีกำำ�ลังการผลิิต 50 ตันัต่่อวัน โดยให้้ บริิษัทั เอ็็นไวรอนเม็็นท์์พััลพ์์ แอนด์์ แพ็็คเกจจิ้้�ง จำำ�กัด (“EPAC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิโครงการ 

(Project Company)

ปััจจุุบััน

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนใน บริิษััทย่่อยรวม 16 บริิษััท และเช่่าสิินทรััพย์์ถาวรจาก บริิษััท รวมผลอุุตสาหกรรมนครสวรรค์์ จำำ�กััด (RPE) 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2562)

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ถือหุ้นร้อยละ

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) ผลิต และจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 100.0

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอลจากกากน้ำ�ตาล 100.0

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร จำ�กัด 
(EPPCO)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจภัณฑ์ 
ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

100.01

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจง จำ�กัด 
(EPAC)

ผลิตและจัดจำ�หน่าย บรรจภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย 100.0 ผ่าน EPPCO

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร จำ�กัด (KTBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร จำ�กัด (TEP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ถือหุ้นร้อยละ

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร จำ�กัด (RPBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF)	 ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ 100.0 ผ่าน KTBE

บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด (PSP) ลงทุนโดยการถือหุ้นซึ่ง ณ ปัจจบันถือหุ้นร้อยละ 26.0 ใน EPPCO 100.0

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK) จัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท ลพบุรไบโอเอทานอล จำ�กัด (LBE) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.02

บริษัท ลพบุรไบโอเพาเวอร จำ�กัด (LBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.00 ผ่าน PSP

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร จำ�กัด (KBGP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.0

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล อยู่ระหว่างพิจารณาโครงการ 100.0

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (KTIS R&D) รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออนดัสเทรียล จำ�กัด (GKBI) โครงการกิจการรวมค้าในนิคมอุตสาหกรรมเคมีเพื่อส่ิงแวดล้อม 50.00 ผ่าน KTBE

1 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 74.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดและถืือหุ้้�นผ่่านบริิษัทั เพ่ิ่�มสิินพัฒันา จำำ�กัดัร้้อยละ 26.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

2 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 98.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดและถืือหุ้้�นผ่่านบริิษัทั เพ่ิ่�มสิินพัฒันา จำำ�กัดัร้้อยละ 2.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท
ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายน้ำำ��ตาลทรายและกากน้ำำ��ตาลเป็็นหลัักคิิดเป็็นสััดส่่วนรวมร้้อยละ 68.9 ของรายได้้จากการขาย 

และบริิการของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังมีีรายได้้จากธุุรกิิจต่่อเนื่่�องจากการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ เช่่น เย่ื่�อกระดาษจากชานอ้้อย ไฟฟ้้าชีีวมวล เอทานอล 

ปุ๋๋�ยและวััสดุุปรัับปรุุงดิิน เป็็นต้้น ซึ่่�งสามารถคิิดเป็็นสััดส่่วนรวมร้้อยละ 31.1 ของรายได้้จากการขายและบริิการของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดย้้อนหลััง  

3 ปีีตามตารางแสดงรายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

2560 2561 (9 เดือน) 2562

รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ1 รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ1 รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ1

1.รายได้จากการขายน้ำ�ตาลทรายและกากน้ำ�ตาล

ในประเทศ 5,326.6 30.4 3,878.5 22.4 3,398.5 21.1

ต่างประเทศ 8,178.0 46.7 9,178.4 53.0 7,708.9 47.8

รวมรายได้้จากการขายน้ำำ��ตาลทรายและกากน้ำำ��ตาล 13,504.6 77.1 13,056.9 75.4 11,107.5 68.9

2.รายได้จากการขายเยื่อกระดาษ

ในประเทศ 259.6 1.5 213.2 1.2 304.2 1.9

ต่างประเทศ 1,001.2 5.7 1,003.4 5.8 1,005.4 6.2

รวมรายได้้จากการขายเย่ื่�อกระดาษ 1,260.8 7.2 1,216.6 7.0 1,309.5 8.1

3.รายได้จากการขายเอทานอล

ในประเทศ 1,654.2 9.4 1,313.4 7.6 1,619.4 10.0

ต่างประเทศ        - 0.0 - 0.0 0.0 0.0

รวมรายได้้จากการขายเอทานอล 1,654.2 9.4 1,313.4 7.6 1,619.4 10.0

4.รายได้จากการขายอื่นๆ 

รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้า 583.7 3.3 1,131.2 6.5 1,456.8 9.0

รายได้จากการขายและให้บริการอื่นๆ 521.4 3.0 587.5 3.4 636.9 3.9

รวมรายได้้อ่ื่�นๆ 1,105.1 6.3 1,718.7 9.9 2,093.6 13.0

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 17,524.6 100.0 17,305.7 100.0 16,130.0 100.0

ท่ี่�มา : งบการเงิินของบริิษััทฯ

46 รายงานประจำำ�ปี 2562



2. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย

บริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ตาลทรายรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 88,000 ตัันอ้้อยต่่อวััน สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ น้ำำ��ตาลทรายดิิบ  

(Raw Sugar) น้ำำ��ตาลทรายขาว (White Sugar) และน้ำำ��ตาลทรายขาวบริิสุุทธิ์์� (Refined Sugar)

1)	 น�้ำตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 

น้ำำ��ตาลทรายดิิบ คืือ น้ำำ��ตาลทรายที่่� ลัักษณะผลึึกสีีน้ำำ��ตาลเข้้มโดยมีีค่่าสีี 1001 ถึึง 3800 ICUMSA1  และสิ่่�งเจืือปนสููงไม่่เหมาะแก่่การบริิโภค  

น้ำำ��ตาลทรายชนิิดนี้้�จะต้้องถููกนำำ�เข้้ากระบวนการทำำ�ให้้บริิสุุทธิ์์�จนเป็็นน้ำำ��ตาลทรายขาว หรืือน้ำำ��ตาลทรายขาวบริิสุุทธิ์์�ก่่อนที่่�จะสามารถนำำ�ไปบริิโภคได้้ 

2)	 น�้ำตาลทรายขาว (White Sugar)

น้ำำ��ตาลทรายขาว คืือ น้ำำ��ตาลทรายดิิบที่่�ถููกนำำ�เข้้ากระบวนการทำำ�ให้้บริสิุุทธิ์์�เพ่ื่�อทำำ�การสกัดสิ่่�งเจืือปนออกจากผลึึกน้ำำ��ตาล ลัักษณะผลึึกมีีสีีอ่่อน

กว่่าน้ำำ��ตาลทรายดิิบโดยมีีค่่าสีีตั้้�งแต่่ 46 ถึึง 1000 ICUMSA โดยผลึึกน้ำำ��ตาลจะมีีสีีน้ำำ��ตาลอ่่อนหรืือสีีขาว เหมาะแก่่การ นำำ�ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมการผลิิต

น้ำำ��อััดลม อาหารสำำ�เร็็จรููป และเพื่่�อการบริิโภคในครััวเรืือน

3)	 น�้ำตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar)

น้ำำ��ตาลทรายขาวบริิสุุทธิ์์� คืือ น้ำำ��ตาลทรายดิิบที่่�ถููกนำำ�เข้้ากระบวนการทำำ�ให้้บริิสุุทธิ์์�เพื่่�อทำำ�การสกัดสิ่่�งเจืือปนออกเช่่นเดีียวกัับน้ำำ��ตาลทรายขาว 

แต่่มีีความบริิสุุทธิ์์�สููงกว่่าและมีีผลึึกเป็็นสีีขาวใส มีีค่่าสีีตั้้�งแต่่ 0 ถึึง 45 ICUMSA โดยน้ำำ��ตาลทรายขาวบริิสุุทธิ์์�เหมาะแก่่การใช้้ในอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการ 

วััตถุุดิิบที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�สููงเช่่น อุุตสาหกรรมยา อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มและเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง เป็็นต้้น

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงลัักษณะผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ตาลทรายของบริิษััทฯ

ท่ี่�มา : บริิษััทฯ

ผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาลทราย ค่าสี (ICUMSA) ค่าโพลาไรเซช่ัน2 (ร้อยละ)
ค่าความช้ืน 

(ร้อยละ)

น้ำ�ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 1001 - 3800 ไม่น้อยกว่า 98.00 ไม่เกิน 0.6

น้ำ�ตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 1000 ไม่น้อยกว่า 99.50 ไม่เกิน 0.04

น้ำ�ตาลทรายบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) 0 - 45 ไม่น้อยกว่า 99.80 ไม่เกิน 0.04

น้ำำ��ตาล : สภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

ภาวะตลาดโลก

น้ำำ��ตาลเป็็นหนึ่่�งในสิินค้้าที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในโลก ผู้้�ผลิิตน้ำำ��ตาลรายใหญ่่ ได้้แก่่ ประเทศบราซิิล ประเทศอิินเดีีย ประเทศในสหภาพยุุโรป ประเทศไทย 

และประเทศจีีน ในช่่วงการเพาะปลููกอ้้อยในปีีที่่�ผ่่านมาภููมิิภาคเอเชีียเป็็นภููมิิภาคที่่�มีีการผลิิตน้ำำ��ตาลมากเป็็นอัันดัับที่่�สองของโลกโดยสััดส่่วนที่่�ผลิิต 

คิิดเป็็น 40.8% ของปริิมาณน้ำำ��ตาลของโลกซึ่่�งผลิิตในปีีการผลิิตที่่� 2561/2562  ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�มีีการผลิิตน้ำำ��ตาลรายใหญ่่อัันดัับ 3 ของโลก  

แต่่อััตราการบริิโภคน้ำำ��ตาลในประเทศของประเทศไทยค่่อนข้้างน้้อยเทีียบกัับการผลิิต ส่่งผลให้้ประเทศไทยสามารถส่่งออกน้ำำ��ตาลในปริิมาณมาก 

และเป็็นประเทศผู้้�ส่่งออกน้ำำ��ตาลที่่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับ 2 ของโลก

1  ICUMSA เป็็นหน่่วยมาตรฐานที่่�ใช้้วััดค่าสีีของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ตาลทราย น้ำำ��ตาลทรายที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�มากจะมีีค่่าสีีต่ำำ��
2  ค่่าโพลาไรเซชั่่�น แสดงถึึงปริิมาณน้ำำ��ตาลซููโครส เช่่น 99.5% คืือ ในน้ำำ��ตาลทราย 100 ส่่วน มีีปริิมาณน้ำำ��ตาลซููโครสอยู่่� 99.5 ส่่วน ค่่าโพลาไรเซชั่่�นยิ่่�งสููงแสดงว่่ามีีปริิมาณน้ำำ��ตาลซููโครส 

อยู่่�มาก หรืือหมายถึึงน้ำำ��ตาลทรายคุุณภาพสููง

47บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญในตลาดน้ำำ��ตาลโลกในทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา

การเปิิดเสรีีทางการค้้าน้ำำ��ตาลในบราซิลิ

เมื่่�อประเทศบราซิิลมีีการเปิิดเสรีีทางการค้้าน้ำำ��ตาลเป็็นครั้้�งแรกและการควบคุุมถููกละเลย ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างอุุตสาหกรรม 

น้ำำ��ตาลของประเทศ และมีีปริิมาณการส่่งออกน้ำำ��ตาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากประเทศบราซิิลเป็็นผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่ที่่�สุุดในตลาดโลก  

ปััจจััยใดก็็ตามที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาลในบราซิิล จะส่่งผลกระทบต่่อตลาดน้ำำ��ตาลทั่่�วโลก เช่่น การเคลื่่�อนไหวของค่่าเงิินเรีียลบราซิิล 

นโยบายด้้านน้ำำ��ตาลและเอทานอลโดย Petrobras เป็็นต้้น นัับจากปีี 2561 ผู้้�ผลิิตในประเทศบราซิิลได้้พยายามที่่�จะใช้้กำำ�ลัังผลิิตเอทานอลที่่�มีีให้้มากที่่�สุุด 

เนื่่�องจากราคาน้ำำ��ตาลในตลาดโลกที่่�ต่ำำ��ลง ในขณะที่่�ค่่าเงิินเรีียลของประเทศบราซิิลที่่�อ่่อนค่่าลงได้้ส่่งผลให้้มููลค่่าของเอทานอลเมื่่�อเทีียบกัับเงิินสกุุล 

ดอลลาร์์ลดต่ำำ��ลง

ผลผลิติน้ำำ��ตาลท่ี่�ลดต่ำำ��ลงของประเทศในสหภาพยุโุรป แต่่จะเริ่่�มต้้นการส่่งออกน้ำำ��ตาลตั้้�งแต่่ปี 2560

ในปีี 2547 องค์์การการค้้าโลก (WTO) ได้้ตััดสิินว่่าเงิินอุุดหนุุนน้ำำ��ตาลของประเทศในสหภาพยุุโรปละเมิิดข้้อตกลงทั่่�วไปว่่าด้้วยภาษีีศุุลกากร 

และการค้้า (GATT) จึึงได้้ตััดการสนับสนุนการผลิิตน้ำำ��ตาลของประเทศในสหภาพยุุโรป ดัังนั้้�น ประเทศในสหภาพยุุโรปต้้องทบทวนระบบและจำำ�กััดการผลิิต 

และการส่่งออกน้ำำ��ตาล อย่่างไรก็็ตามตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2560 ระบบนี้้�ถููกยกเลิิกการควบคุุมและการส่งออกจะเพ่ิ่�มขึ้้�นเป็็น 3.8 ล้้านตัันจาก 1.5 ล้้านตััน 

ในปีี 2560/2561 ในขณะที่่� ปีี 2561/2562 คาดว่่าผลผลิิตน้ำำ��ตาลจะลดลงเน่ื่�องจากสภาพอากาศที่่�แห้้งในพื้้�นที่่�ปลููกอ้้อยที่่�สำำ�คััญ

การเติบิโตทางเศรษฐกิจิของประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องของประเทศในแถบเอเชีียโดยเฉพาะประเทศจีีน ประเทศอิินเดีียและประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน ทำำ�ให้้การบริิโภค 

และการผลิิตน้ำำ��ตาลในภููมิิภาคเพิ่่�มสููงขึ้้�น ปััจจุุบัันการผลิิตน้ำำ��ตาลของประเทศในกลุ่่�มเอเชีียอยู่่�ที่่�ประมาณ 70-80 ล้้านตัันต่่อปีี ในขณะที่่�ปริิมาณ 

การบริิโภคสููงกว่่าการผลิิต ดัังนั้้�นมีคีวามต้องการการนำำ�เข้้าน้ำำ��ตาลมากกว่่า 20.0 ล้้านตัันต่่อปีี

ภาษีีความหวาน

ภาษีีความหวานในประเทศไทยถููกประกาศใช้้ ในเดืือนตุุลาคม 2560 นอกจากนี้้�ประเทศฟิิลิิปปิินส์์และมาเลเซีียได้้ออกกฎหมายเกี่่�ยวกัับ 

ภาษีีความหวานในเดืือนมกราคม 2560 และกรกฎาคม 2561 ตามลำำ�ดัับโดยตั้้�งแต่่ปีี 2559 WTO แนะนำำ�ให้้มีีระบบภาษีีความหวานเพื่่�อลดการบริิโภค 

น้ำำ��อัดลม ซ่ึ่�งมีีผลทำำ�ให้้เกิิดโรคอ้วน หลัังจากนั้้�นประเทศสหรััฐอเมริิกาและประเทศเม็็กซิิโกเริ่่�มประกาศใช้้ในบางส่่วนของประเทศ และจนถึึงขณะนี้้�ประเทศอิินเดีีย 

และประเทศอัังกฤษได้้มีีการใช้้ภาษีีความหวานเช่่นกััน นอกจากนี้้�โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในอาเซีียน มีีบางประเทศกำำ�ลัังพิิจารณาเกี่่�ยวกัับระบบภาษีีความหวาน 

ดัังกล่่าว การเคลื่่�อนไหวดัังกล่่าวอาจทำำ�ให้้ปริิมาณการบริิโภคน้ำำ��ตาลลดลง

การลงทุนุในตลาดสินิค้้าโภคภััณฑ์์ท่ี่�สููงข้ึ้�นจากกองทุนุและนัักเก็็งกำำ�ไร

ในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมา กองทุุนและนัักเก็็งกำำ�ไรได้้เพ่ิ่�มการลงทุุนในตลาดสินค้้าโภคภััณฑ์์โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรและน้ำำ��ตาล ส่่งผลกระทบ 

ต่่อความผัันผวนของราคาน้ำำ��ตาลและได้้รัับอิิทธิิพลจากสิ่่�งที่่�ไม่่ใช่่ปััจจััยพื้้�นฐานเช่่นตลาดมาโคร (Macro Market) ตััวชี้้�วััดทางเทคนิิค สกุุลเงิิน 

และการผลิิตเอทานอลเทีียบกัับน้ำำ��ตาล (Ethanol Parity).

อุุปสงค์์และอุปุทานของน้ำำ��ตาล

ในปีี 2560/2561 ปริิมาณการผลิิตน้ำำ��ตาลของโลกอยู่่�ที่่� 195.2 ล้้านตัันซึ่่�งเป็็นปริิมาณที่่�มากโดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณผลผลิิตอ้้อย 

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในประเทศอิินเดีียและไทย ในปีี 2561/2562 คาดการณ์์ปริมิาณการผลิิตน้ำำ��ตาลของโลกอยู่่�ที่่� 186.3 ล้้านตัันซึ่่�งลดลงประมาณ 10 ล้้านตััน 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดการผสมน้ำำ��ตาลในประเทศบราซิิล ในขณะที่่�คาดการณ์์ปริิมาณการบริิโภคน้ำำ��ตาลของโลกอยู่่�ที่่ � 183.4 ล้้านตััน  

ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�สููงที่่�สุุดเป็็นประวััติิการณ์์ แต่่ก็็ยัังมีีปริิมาณน้้อยกว่่าปริิมาณน้ำำ��ตาลที่่�ผลิิตได้้ สถานการณ์์อุุปสงค์์และอุุปทานของน้ำำ��ตาลในโลก 

ในปีี 2560/2561 ยัังคงมีอีุุปทานส่่วนเกิินอยู่่�และจะยัังคงมีีอุุปทานส่่วนเกิินในปีี 2561/2562 แม้้ว่่าจะมีีอุุปทานบางส่่วนลดลงเนื่่�องจากการเพ่ิ่�มกำำ�ลัังผลิิต 

เอทานอลของประเทศบราซิิลตั้้�งแต่่ปีี 2561 แต่่อุุปทานที่่�ลดลงก็็ยัังน้้อยกว่่าอุุปทานส่่วนเกิิน ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวราคาน้ำำ��ตาลจึึงอยู่่�ในช่่วงขาลงและลงถึึง 

ราคาที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดในรอบ 10 ปีีที่่� 9.83 เซ็็นต์์ต่่อปอนด์์ในเดืือนสิิงหาคม 2561 แต่่หลัังจากนั้้�นก็็ยัังคงเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ในช่่วงราคา 11-13 เซ็็นต์์ต่่อปอนด์์

ในปีี 2561/2562 คาดการณ์์ว่่าสถานการณ์์อุุปสงค์์และอุุปทานของน้ำำ��ตาลในโลกจะมีีอุุปสงค์์ส่่วนเกิินนัับตั้้�งแต่่ปีี 2559/2560 สาเหตุุหลััก 

เนื่่�องมาจากการคาดการณ์์ว่่าประเทศอิินเดีียจะลดกำำ�ลัังการผลิิตลงต่ำำ��กว่่า 30 ล้้านตััน ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าที่่�ช่่วงการเพาะปลููกอ้้อยในปีีที่่�ผ่่านมาประมาณ 

5 ล้้านตััน และคาดการณ์์ว่่ากำำ�ลัังการผลิิตของประเทศไทยก็็จะลดลงเช่่นกััน เนื่่�องมาจากสภาวะความแห้้งแล้้ง ดัังนั้้�นจึึงคาดว่่าปริิมาณอุุปสงค์์ส่่วนเกิิน 

จะมีีประมาณ 4.7 ล้้านตััน

Source: LMC, Monthly Sugar & Sweeteners Update, A supplement to the World Sugar Price View October 2019
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ในปีีการผลิิต 2561/2562 ประเทศไทยสามารถผลิิตน้ำำ��ตาลทรายได้้ทั้้�งหมด 14.58 ล้้านตััน ในขณะที่่�การบริิโภคในประเทศประมาณ 2.60 ล้้านตััน 

ซึ่่�งถืือว่่าสามารถผลิิตน้ำำ��ตาลทรายได้้เกิินอุุปสงค์์การบริิโภคในประเทศ น้ำำ��ตาลทรายจึึงเหลืือส่่งไปจำำ�หน่่ายต่่างประเทศในปีีการผลิิต 2561/2562  

ประเทศไทยมีีการส่งออกน้ำำ��ตาลทรายประมาณ 11.98 ล้้านตััน 

ในปีีการผลิิต 2561/2562 ประเทศไทยมีีโรงงานน้ำำ��ตาลทั้้�งหมด 56 โรงงาน ผลิิตน้ำำ��ตาลทรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 14.58 ล้้านตััน ดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่ม
จำ�นวนบริษัทฯ 

ในกลุ่ม (โรงงาน)
ผลผลิตน้ำ�ตาล 

(ตัน)
ส่วนแบ่งตลาด

 (ร้อยละ)

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลมิตรผล 6 2,921,572.0406  20.04

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลไทยรุ่งเรือง 9 2,415,768.2645  16.57

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลขอนแก่น 5 1,144,412.9429    7.85

กลุ่มโรงงานเคทิส 3 1,032,848.9885    7.08

กลุ่มอุตสาหกรรมน้ำ�ตาลโคราช 2  1,000,257.7900    6.86

กลุ่มน้ำ�ตาลครสตอลลา 3    709,281.5000    4.86

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลวังขนาย 4    685,201.8650    4.70

กลุ่มน้ำ�ตาลบ้านโป่ง 2    576,494.0270    3.95

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยกาญจนบุรี 2    420,091.1200    2.88

กลุ่มน้ำ�ตาลกุมภวาปี 2    394,218.8800    2.70

น้ำ�ตาลครบุรี 1    372,650.3850    2.56

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรเกษตร 2    300,934.5260    2.06

กลุ่มน้ำ�ตาลราชบุรี 2    210,342.0760    1.44

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลระยอง 2    185,468.4100    1.27

อื่นๆ 11   2,211,127.7850   15.16

รวม 56 14,580,670.6005  100.00

ท่ี่�มา : รายงานการผลิิตอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย ปีีการผลิิต 2561/2562 (ฉบัับปิิดหีีบ), สำำ�นัักบริิหารอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย

กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ - น้ำำ��ตาล :

1)	 ความมัน่คงทางด้านวตัถดิุบ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการลงทุุน และพััฒนาคุุณภาพและแหล่่งเพาะปลูกอ้้อยอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในด้้านวิิชาการ การบริิการ การพัฒนาชาวไร่่ และการพัฒนา 

ระบบเก็็บเกี่่�ยวอ้้อย และยัังเริ่่�มนำำ�มาตรฐานการผลิิตสิินค้้าเกษตรแบบยั่่�งยืืน คืือ มาตรฐาน Bonsucro ที่่�มีีการตรวจสอบที่่�ดิินก่่อนการเพาะปลููก 

การดููแลรัักษา การเก็็บเกี่่�ยว มาใช้้ในพื้้�นที่่�ปลููกอ้้อยของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากอ้้อยเป็็นวััตถุุดิิบหลัักของกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาลทราย ดัังนั้้�นการจััดหา 

วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพีียงพอจะทำำ�ให้้ภาพรวมของธุรุกิิจน้ำำ��ตาลทราย และธุุรกิจอุุตสาหกรรมต่อเนื่่�องของบริิษััทฯ มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

2)	 ยกระดบัประสทิธิภาพการผลติ และลดต้นทุนผลติต่อหน่วย

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนด้้านการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในด้้านบุุคลากรและเครื่่�องจัักรเพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการผลิิต นอกจากนี้้�ยัังมีีแผนการปรับปรุง 

กระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถลดต้นทุุนคงที่่�ต่่อหน่่วย โดยบริิษััทฯ มีีทีีมวิศวกรที่่�มีีความสามารถในการพัฒนาเครื่่�องจัักรขึ้�นเอง 

จึึงสามารถดููแลและซ่่อมแซมเครื่่�องจัักรส่่วนใหญ่่ได้้เอง โดยพึ่่�งพาบุุคคลภายนอกน้้อยมาก 
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3)	 มาตรการลดผลกระทบทางธรรมชาติ

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผลกระทบทางธรรมชาติิ เช่่น ภััยแล้้ง และภััยจากศััตรููพืืช ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�มาตรการแก้้ไข 

และป้้องกัันผลกระทบทางธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อวััตถุุดิิบ โดยบริิษััทฯจััดทำำ�โครงการ  การแนะนำำ�ชาวไร่่ในการดููแลของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ใช้้ผลงานวิิจััย 

ด้้านไร่่ของบริิษััทฯ เช่่น การใช้้ระบบน้ำำ��หยดบนดิินเพื่่�อประหยััดการให้้น้ำำ��ในฤดููแล้้ง การพัฒนาการป้องกัันศััตรููพืืชอ้อยโดยใช้้วิิธีีชีีวภาพ การปล่อยแมลง 

ที่่�สามารถทำำ�ลายศััตรููพืืชในไร่่ เช่่น แตนเบีียนไข่่ แตนเบีียนหนอน และแมลงหางหนีีบ เป็็นต้้น

4)	 เพิม่มูลค่าผลติภณัฑ์ทัง้ผลติภณัฑ์หลกั ผลติภณัฑ์พลอยได้ วสัดเุหลอืใช้จากกระบวนการผลติ

บริิษััทฯ มีีวิิสััยทััศน์์ในการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาลทรายมาพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อเพ่ิ่�มมูลค่่าและผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ 

อีีกทั้้�งเพ่ื่�อเป็็นการลดสิ่่�งปฏิิกููลที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการร่วมศึึกษากัับพัันธมิตรผู้้�ร่วมลงทุุน คืือ บริิษััท ซููมิิโตโม คอร์์ปอเรชั่่�น  จำำ�กัด 

เพื่่�อหาแนวทางเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย - น้ำำ��ตาล :

1)	 กลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรม

กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมเป็็นลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ตาลทรายไปใช้้ในกระบวนการผลิิตสิินค้้า โดยลููกค้้าประเภทอุุตสาหกรรม 

จะมีีการทำำ�สััญญาซื้้�อน้ำำ��ตาลทรายกัับบริิษััทฯ เป็็นรายปีีและสั่่�งซื้้�อในปริิมาณสููง กลุ่่�มลููกค้้าประเภทอุุตสาหกรรมจึึงถืือเป็็นลููกค้้ากลุ่่�มใหญ่่ของบริิษััทฯ 

โดยบริิษััทฯ สามารถจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าน้ำำ��ตาลทรายให้้กัับลููกค้้าประเภทนี้้�จำำ�นวนมากเนื่่�องจากมีีความมั่่�นคงของปริิมาณสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  

สามารถผลิิตและจััดส่่งให้้ลููกค้้าได้้ตรงเวลาและคุุณภาพของสิินค้้าได้้รัับความไว้้วางใจ สััดส่่วนของการจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

แบ่่งตามประเภทอุุตสาหกรรมดัังนี้้�

ประเภทลูกค้า

สำ�หรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่

31 ธ.ค. 60
(ข้อมูลทางการขาย)

30 ธ.ค. 61
(ข้อมูลทางการขาย)

30 ก.ย. 62 
(ข้อมูลทางการขาย)

ปริมาณ1

(ตัน)
ร้อยละ ปริมาณ1

(ตัน)
ร้อยละ ปริมาณ1

(ตัน)
ร้อยละ

หมวดเครองดื่ม 80,532.950 51.42 72,908.670 52.01 50,607.250 54.81

หมวดอาหาร 23,123.700 14.76 20,795.700 14.83 7,616.150 8.25

หมวดผลิตภัณฑ์นม 52,929.300 33.80 49,146.365 32.92 33,838.05 36.65

หมวดลูกกวาด 30.00 0.02 330.00 0.24 270.20 0.29

รวมจำ�นวนผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาลทราย 
ท้ังหมดของลูกค้าในประเทศ

156,615.95 100.00 140,180.735 100.00 92,316.65 100.00

1	รวมยอดของโรงงานน้ำำ��ตาลทรายทั้้�งสิ้้�น 3 โรงงานกล่่าวคืือ 

1. โรงงานน้ำำ��ตาลทราย ซึ่่�งดำำ�เนิินการภายใต้้ บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนชั่่�นเเนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ)

2. โรงงานน้ำำ��ตาลทราย ซึ่่�งดำำ�เนิินการภายใต้้ บริิษััท น้ำำ��ตาลไทยเอกลัักษณ์์ จำำ�กััด (TIS)

3. โรงงานน้ำำ��ตาลทราย ซึ่่�ง ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเช่่าระยะยาวจาก บริิษััท รวมผลอุุตสาหกรรมนครสวรรค์์ จำำ�กััด (RPE)

ท่ี่�มา : บริิษััทฯ
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2)	 กลุม่ผู้กระจายสนิค้า (ยี่ป๊ัว) 

บริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ตาลทรายผ่่านผู้้�กระจายสิินค้้าโดยทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายหน้้าโรงงาน  บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย 

ให้้ผู้้�กระจายสิินค้้า คิิดเป็็นสััดส่่วนที่่�น้้อยเมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม การจััดจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�กระจายสิินค้้าอาจต้้องทำำ�การขายโดยให้้ส่่วนลด 

จากการสำำ�รวจราคาเฉลี่่�ยของน้ำำ��ตาลทรายภายในราชอาณาจัักรที่่�ขายได้้จริิงในหน่ึ่�งเดืือน ทั้้�งนี้้�ส่่วนลดขึ้�นอยู่่�กับสภาวะตลาดของผู้้�ซื้้�อว่่ามีีความต้องการ 

น้ำำ��ตาลทรายมากน้้อยเพีียงใด 

3)	 ลกูค้าต่างประเทศ

บริิษััทฯ ส่่งออกสิินค้้าน้ำำ��ตาลทรายส่่วนใหญ่่ให้้กัับลููกค้้าจากประเทศญี่่�ปุ่่� นซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 60.0 ของรายได้้การขาย 

น้ำำ��ตาลทรายต่่างประเทศทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�ลููกค้้าต่่างประเทศของบริิษััทฯ เป็็นประเภทเทรดเดอร์์ที่่�รู้้�จั ักกัันในวงการอุุตสาหกรรมอย่่างแพร่่หลาย เช่่น  

Alvean Sugar, S.L., Wilmar Trading Pte Ltd., Czarnikow Ltd., Cofco Co Ltd., Sumitomo Corporation, และ Sucden เป็็นต้้น

ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อยและบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ผลิิตจาก 
เยื่่�อชานอ้้อย

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อย ผ่่าน EPPCO ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งสิ้้�นประมาณ 100,000 

ตัันต่่อปีี โรงงาน EPPCO เป็็นโรงงานผลิิตเยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อยแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่� ใช้้วััตถุุดิิบหลัักคืือชานอ้้อย ซึ่่�งเป็็นวััสดุุเหลืือใช้้ 

จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาลทรายของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันผลิิตภััณฑ์์ของ EPPCO สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 ชนิิดได้้แก่่ เยื่่�อกระดาษแห้้ง และเยื่่�อกระดาษเปีียก 

และบรรจุุภััณฑ์ท์ี่่�ผลิิตจากเยื่่�อชานอ้้อย

1)	 เยือ่กระดาษแห้ง (Dry Pulp)

เยื่่�อกระดาษแห้้ง คืือ เย่ื่�อกระดาษที่่�ผลิิตได้้จากวััตถุุดิิบชานอ้้อย มีคีวามชื้้�นประมาณร้้อยละ 10.0 – 12.0 มีีน้ำำ��หนัักต่่อก้้อนประมาณ 250 กิิโลกรััม 

ความสว่่างของเยื่่�อกระดาษมีีค่่าไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80.0 ISO1 มีีค่่าความสกปรกของเยื่่�อ (TAPPI Dirt Count) ไม่่สููงกว่่า 10 ppm2 เยื่่�อกระดาษแห้้ง 

สามารถเก็็บได้้นาน EPPCO จััดจำำ�หน่่ายเย่ื่�อกระดาษแห้้งทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ โดยผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวถืือเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักของธุุรกิจเย่ื่�อกระดาษ 

ฟอกขาวจากชานอ้้อย

2)	 เยือ่กระดาษเปียก (Wet Pulp)

เย่ื่�อกระดาษเปีียก คืือ เย่ื่�อกระดาษที่่�ผลิิตได้้จากวััตถุุดิิบชานอ้้อย มีีความชื้้�นประมาณร้้อยละ 50.0 - 52.0 มีีน้ำำ��หนัักต่่อก้้อนประมาณ 225 กิิโลกรััม 

แต่่มีีค่่าความสว่่างและค่่าความสกปรกของเยื่่�อ (TAPPI Dirt Count) เทีียบเท่่ากัับเยื่่�อกระดาษแห้้ง เยื่่�อกระดาษเปีียกสามารถนำำ�ไปใช้้ ในกระบวนการ 

ผลิิตกระดาษได้้ง่่ายกว่่าเยื่่�อกระดาษแห้้ง เนื่่�องจากมีีความชื้้�นที่่�สููงกว่่า ส่่งผลให้้ประหยััดเวลาในกระบวนการนำำ�เยื่่�อกระดาษกลัับไปต้้มน้ำำ��อีีกครั้้�ง  

อย่่างไรก็็ดีี เยื่่�อกระดาษเปีียกมีีอายุุการเก็็บรัักษาสั้้�นกว่่า และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งที่่�สููงกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับเยื่่�อกระดาษแห้้ง ดัังนั้้�น EPPCO จึึงจััดจำำ�หน่่าย 

เยื่่�อกระดาษเปีียกภายในประเทศเท่่านั้้�น

3)	 บรรจภุณัฑ์ที่ผลติจากเย่ือชานอ้อย ( Pulp Mold )

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ผลิิตจากเยื่่�อชานอ้้อย คืือการนำำ�เยื่่�อชานอ้้อยมาผลิิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ชนิิดต่่างๆ โดยใช้้เยื่่�อชานอ้้อยที่่�ทางโรงงาน EPPCO 

ผลิิตได้้มาเป็็นวััตถุุดิิบ 100% บรรจุุภััณฑ์์ดัังกล่่าวนี้้�เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ที่่�สามารถย่่อสลายได้้ตามธรรมชาติิ เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ 

ที่่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งตลาดภายในประเทศและทั่่�วโลกที่่�มีีเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้าง 

มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับเยื่่�อชานอ้้อยที่่�ทาง EPPCO ผลิิตได้้อีีกด้้วย
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สภาวะตลาดและการแข่งขัน  -  เยือ่กระดาษ

1)	 ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก

ในปีี 2562 สถานการณ์์อุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษเริ่่�มเข้้าสู่่�ภาวะถดถอยจากปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจถดถอยเนื่่�องจากสงครามการค้้าระหว่่าง 

ประเทศจีีนกัับประเทศสหรััฐอเมริิกา และนโยบายการห้้ามนำำ�เข้้าเศษกระดาษคุุณภาพต่ำำ��ของประเทศจีีน มีีผลทำำ�ให้้ ราคาเยื่่�อกระดาษปรัับตััวลดลง 

เป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเยื่่ �อใยสั้้�น Bleached Eucalyptus Wood Pulp ราคาเฉลี่่�ยของเยื่่�อใยสั้้�นในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2562 อยู่่�ที่่ �  

540-585 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อตััน มีีการลดลงจากปีีไตรมาส 2 ของปีี 2561 ถึึงประมาณ 210-230 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อตัันและคาดว่่าราคาขาย 

จะยัังทรงตััวอยู่่�ในระดัับต่ำำ��นี้้�ต่่อไปจนถึึงสิ้้�นปีี 2562 ส่่วนราคาในปีี 2563 นั้้�น คาดว่่าราคาเยื่่�อจะยัังคงมีีการอ่่อนตััวลงอย่่างต่่อเนื่่�อง หากปััญหา 

เรื่่�องสงครามการค้้าระหว่่างสองประเทศมหาอำำ�นาจยัังไม่่สามารถหาข้้อยุุติิได้้

1.1	 ภาวะราคาขายเยือ่กระดาษในเดอืน สงิหาคม  2562

ราคาเยื่่�อที่่�ขายในประเทศจีีน  เยื่่�อใยยาวมีีการปรัับตััวลดลงจากราคา 860-875 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อตััน ใน เดืือนสิิงหาคม 2561 มาอยู่่�ที่่�  

530-580 ดอลลาร์์ สหรััฐฯต่่อตััน ในเดืือนสิิงหาคม 2562  ส่่วนราคาเย่ื่�อใยสั้้�น มีีการปรับตััวลดลงจากราคา 770-780 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ในเดืือนสิิงหาคม 2561  

มาอยู่่�ที่่� 470-500 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อตััน ในเดืือนสิิงหาคม 2562 ราคาเย่ื่�อที่่�ขายในกลุ่่�มประเทศเอเชีียตะวัันออกอ่ื่�นๆ เย่ื่�อใยยาว มีีการปรับตััวเพ่ิ่�มขึ้�นจากราคา  

855-895 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อตัันใน เดืือนสิิงหาคม 2561 มาอยู่่�ที่่� 530-580 ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อตััน ในเดืือนสิิงหาคม 2562 ส่่วนราคาเยื่่�อใยสั้้�น  

มีีการปรับตััวเพ่ิ่�มขึ้�นจากราคา 770-805 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อตัันในเดืือน สิิงหาคม 2561 มาอยู่่�ที่่� 480-520 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อตััน ในเดืือนสิิงหาคม 2562

ที่่�มา : PPI ASIA วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2562

1.2	 คาดการณ์ภาวะตลาดโลกใน ปี 2563

ในปีี 2563 แนวโน้้มสถานการณ์์อุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษจะเริ่่�มมีีปรัับตััว เพื่่�อรองรัับผลกระทบจากปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจโลกที่่�มีีการ 

ถดถอยที่่�อย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ทำำ�จากเยื่่�อและกระดาษในประเทศจีีนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการเรีียกเก็็บ 

ภาษีีนำำ�เข้้าในอััตรา 25% จากประเทศสหรััฐอเมริิกา ทำำ�ให้้การค้าชะลอตััว และ สภาวะ over supply ของเยื่่�อกระดาษที่่�มีีอยู่่�สููง และการใช้้กระดาษที่่�ลดลง   

ส่่งผลทำำ�ให้้ราคาเยื่่�อกระดาษ ที่่�อยู่่�ในระดัับสููงยัังคงอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ตลอดปีี  แต่่จะไม่่สามารถปรัับตััวสููงขึ้้�นได้้ตลอดปีี

แต่่คาดการณ์์ว่่าด้้วยการขยายตััวด้้านอุุตสาหกรรมการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์อาหารที่่�ผลิิตจากเยื่่�อบริสิุุทธิ์์� ในประเทศอื่่�นๆ นอกเหนืือจากประเทศจีีน 

จะมีีมากขึ้้�น  และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศในแถบยุุโรป และประเทศอื่่�นๆ จะส่่งผลเชิิงบวกต่่ออุุตสาหกรรมการผลิิตเยื่่�อจากชานอ้้อยได้้มากขึ้้�น 

ในด้้านของแผนการลงทุุนขยายกำำ�ลัังการผลิิตเยื่่�อกระดาษ ในปีี 2563 ส่่วนของเยื่่�อใยสั้้�น Eucalyptus ในทวีีปอเมริิกาใต้้ ยัังไม่่มีีการเพิ่่�มเติิม  

ในขณะที่่�อุุปสงค์์ของการใช้้เย่ื่�อกระดาษจะทรงตััว ในปีี 2563  จึึงคาดการณ์ความต้องการใช้้เย่ื่�อในภููมิิภาคนี้้�จะไม่่เพ่ิ่�มขึ้�น และทำำ�ให้้ราคาขายเย่ื่�อในตลาดโลก 

จะยัังคงทรงตััวอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ตลอดทั้้�งปีี

2)	 ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

การผลิิตเยื่่�อและกระดาษในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 ดััชนีีผลผลิิตฯลดลงในกลุ่่�มเยื่่�อกระดาษ กระดาษแข็็งและกระดาษพิิมพ์เขีียน ซึ่่�งมีทิีิศทางเดีียวกัับ 

การส่่งออก มีีมููลค่่าลดลงทั้้�งกลุ่่�มเยื่่�อกระดาษ กระดาษและผลิิตภััณฑ์์กระดาษหนัังสืือและสิ่่�งพิิมพ์ โดยเฉพาะตลาดจีีนและอาเซีียนที่่�เป็็นตลาดส่่งออกหลััก 

ประกอบกัับมีีการนำำ�เข้้าเข้้าเพิ่่�มขึ้้�นค่่อนข้้างมากทั้้�งกลุ่่�มเยื่่�อกระดาษและผลิิตภััณฑ์์กระดาษ

2.1	 การผลติเย่ือและกระดาษ

ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 ดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบ (%MoM) ลดลงในกลุ่่�มเยื่่�อกระดาษ กระดาษแข็็ง และกระดาษพิิมพ์์เขีียน  

ร้้อยละ 1.25, 11.49 และ 1.98 ตามลำำ�ดัับ และเมื่่�อเปรีียบเทีียบ (%YoY) ดััชนีีผลผลิิตลดลงในทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มเยื่่�อกระดาษ กระดาษแข็็ง  

กระดาษคราฟท์์ กระดาษลููกฟููก และกระดาษพิิมพ์์เขีียน ร้้อยละ 0.44,12.67, 0.39, 0.95 และ 5.56 ตามลำำ�ดัับ ส่่วนใหญ่่มาจากการหดตััวของ 

ตลาดภายในประเทศ ประกอบกัับมีีการนำำ�เข้้าเพิ่่�มขึ้�นค่่อนข้้างมากทั้้�งกลุ่่�มเยื่่�อกระดาษและผลิิตภััณฑ์์กระดาษ
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2.2	 การส่งออกเยือ่กระดาษ และกระดาษสิง่พิมพ์

ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 มีีมููลค่่า 496.68 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ ลดลงร้้อยละ 12.94 (%QoQ) ลดลงทั้้�งกลุ่่�มเยื่่�อกระดาษ กระดาษและผลิิตภััณฑ์ ์

กระดาษ หนัังสืือและสิ่่�งพิิมพ์์ ร้้อยละ 29.31,11.03 และ 7.42 ตามลำำ�ดัับ จากการส่่งออกเยื่่�อจากเส้้นใยที่่�ได้้จากการะดาษหรืือกระดาษแข็็งที่่�นำำ� 

กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� กระดาษหรืือกระดาษแข็็งที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ช้ำำ�� และกลุ่่�มสิ่่�งพิิมพ์และเมื่่�อเทีียบ (%YoY) มููลค่่าการส่่งออกลดลง ร้้อยละ 10.71 ทั้้�งกลุ่่�มเยื่่�อกระดาษ 

กระดาษและผลิิตภััณฑ์์กระดาษ และสิ่่�งพิิมพ์์  จากการชะลอจากผู้้�นำำ�เข้้าหลัักอย่่างจีีน และตลาดในอาเซีียน

2.3	 การน�ำเข้าเยือ่กระดาษ กระดาษและสงิพิมพ์

ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 มีีมููลค่่า 725.27 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.05 (%QoQ) และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.01 (%YoY) จากการนำำ�เข้้า 

เยื่่�อกระดาษ กระดาษและผลิิตภััณฑ์์กระดาษชนิิดที่่�ไม่่สามารถ ผลิิตได้้ในประเทศ แต่่สำำ�หรัับหนัังสืือและสิ่่�งพิิมพ์์นำำ�เข้้าลดลงทั้้�ง (%QoQ) และ (%YoY)  

ร้้อยละ 5.77 และ 1.80 ตามลำำ�ดัับ ในยุุคสื่่�อดิิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาทและจะส่่งผลจ่่อสิ่่�งพิิมพ์มากขึ้้�น

นโยบายภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เยื่่�อกระดาษเป็็น 1 ใน 52 รายการสิินค้้าควบคุุมที่่�ถููกยกเลิิกควบคุุมราคาสิินค้้าในปีี 2562 ตามมติิ ค.ร.ม. เนื่่�องจากราคาค่่อนข้้างทรงตััว 

และมีภีาวะการค้้าปกติิ จึึงให้้เป็็นไปตามกลไกราคาตลาดและมีีการแข่่งขััน ซึ่่�งภาคการผลิิตและผู้้�ประกอบการควรติิดตามสถานการณ์์ราคาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้การบริิการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ดัชันีีผลผลิติอุตุสหกรรมเยื่่�อกระดาษและกระดาษ
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ที่่�มา : สำำ�นักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม

53บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



สถานการณ์์การผลิติภาคอุุตสหกรรม

Indicators 2560 2561 2562

%YoY Year พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. Year ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

MPI* 1.8 4.9 4.9 4.8 2.3 -0.1 5.7 0.8 1.2 3.6 0.6 -1.3 -2.7 1.5 -4.0

*	MPI ได้้มีีการปรัับปรุุงดััชนีีอุุตสาหกรรมประจำำ�ปีี 2562 โดยได้้มีีการจััดกลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรมตามการจััดประเภทมาตรฐานอุุตสาหกรรมประเทศไทยปีี 2552 (TSIC 2552)  
ครอบคลุมจำำ�นวน  21 สาขา  68 กลุ่่�มอุตสาหกรรม255 ผลิิตภััณฑ์์ และจััดทำำ�ดัชนีอุุตสาหกรรม โดยใช้้สููตรลาสแปร์ (Laspeyres) ปีีฐาน 2559 ถ่่วงน้ำำ��หนััก (Fixed Weight) ด้้วยมููลค่่าเพ่ิ่�ม 
มููลค่่าผลผลิิต มููลค่่าจำำ�หน่่าย และมููลค่่าสิินค้้าคงคลััง ที่่�อ้้างอิิงจากสำำ�มะโนอุุตสาหกรรม พ.ศ. 2560 ของสำำ�นัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ

ภาวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมเดืือนพฤษภาคม 2562 เมื่่�อพิิจารณาจากดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม (MPI) หดตััวร้้อยละ 4.0 จากช่่วงเดีียวกััน 

ของปีีก่่อน ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากการส่่งออกที่่�หดตััวร้้อยละ 5.8 

เมื่่�อพิิจารณาข้้อมููล MPI ย้้อนหลััง 3 เดืือน เทีียบกัับปีีก่่อน (%YoY) จะเห็็นได้ว้่่าแนวโน้้มการผลิิตภาคอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มชะลอตััวลง กล่่าวคืือ 

ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562 มีีการผลิิตลดลงร้้อยละ 1.3 เดืือนมีีนาคม ลดลงร้้อยละ 2.7 และเดืือนเมษายน ขยายตััวเล็็กน้้อยร้้อยละ 1.5

Indicators 2561 2562

%MoM พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

MPI* 14.9 -1.5 -2.8 1.7 -2.7 2.1 0.9 -1.9 4.7 -2.6 9.5 -17.4 8.63

สำำ�หรัับ 3 เดืือนที่่�ผ่่านมา เดืือนกุุมภาพัันธ์์ มีีนาคม และเดืือนเมษายน 2562 ดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรมหรืือ MPI (%MoM) มีีอััตรา 

การแลกเปลี่่�ยนดัังนี้้� กล่่าวคืือ ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ ลดลงร้้อยละ 2.6 เดืือนมีีนาคมเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 9.5 และเดืือนเมษายนลดลงร้้อยละ 17.4 ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

ฤดููกาลปกติิที่่�ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์และเดืือนเมษายน การผลิิตชะลอตััวลงเนื่่�องจากวัันทำำ�งานน้้อย

ที่่�มา : สำำ�นักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
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725.27
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หน่่วย : ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ

ที่่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร กระทรวงพาณิิชย์์
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สถานการณ์์ตลาดเยื่่�อชานอ้้อย ปีี 2562 และแนวโน้้มในปีี 2563

ความต้้องการใช้้เยื่่�อชานอ้้อยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศยัังคงมีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�จะเริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้ ้

อย่่างจริิงจัังในประเทศยุุโรป ที่่�มีีประกาศนโยบายห้้ามการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากพลาสติิกและโฟม รวมถึึงมหกรรมกีีฬาโอลิิมปิิก ในประเทศญี่่�ปุ่่�น 

ที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยนั้้�น จะทำำ�ให้้ความต้้องใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมีีสููงขึ้้�น ความต้้องการใช้้เยื่่�อชานอ้้อยจึึงมีีมากขึ้้�นด้้วย   

ผู้้�ผลิิตเยื่่�อชานอ้้อยในประเทศจีีน อิิหร่่าน อิินเดีีย และประเทศไทย จะไดรัับประโยชน์์จากความต้้องการดัังกล่่าว แต่่ก็็จะมีีการแข่่งขัันด้้านราคามากยิ่่�งขึ้้�น   

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งราคาเยื่่�อไม้้ ใยสั้้�น Eucalyptus Wood Pulp มีีราคาที่่�ปรัับตััวลงอย่่างรุ่่�นแรง เป็็นปััจจััยที่่�กดดัันราคาเยื่่�อชานอ้้อยให้้ต้้องปรัับตััว 

ลดลง ประกอบกัับจากมีีการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตเยื่่�อชานอ้้อยในประเทศจีีน และอิิหร่่าน เพื่่�อรองรัับการขยายตััวดัังกล่่าวข้้างต้้น จึึงทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขััน 

การปรัับลดราคาเพื่่�อแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งการตลาดมากขึ้้�น โดยเฉพาะตลาดเยื่่�อชานอ้้อยในประเทศจีีน อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ผลิิตสิินค้้าบางส่่วนโดยเฉพาะ 

ในประเทศจีีนได้้พยายามปรัับตััวเพื่่�อลดต้้นทุุน หัันไปเพิ่่�มสััดส่่วนในการใช้้เยื่่�อไม้้ใยสั้้�น ที่่�ราคาต่ำำ��กว่่าไปเป็็นส่่วนผสมในการผลิิตสิินค้้ามากขึ้้�น  

สงครามการค้้าระหว่่างประเทศสหรััฐอเมริิกากัับประเทศจีีนที่่�ยัังไม่่สามารถหาข้้อยุุติิได้้นั้้�น มีีผลกระทบต่่อสิินค้้าบรรจุุภััณฑ์์อาหารที่่�ทำำ�จาก 

เยื่่�อชานอ้้อย จากการเพิ่่�มอััตราภาษีีนำำ�เข้้าขึ้้�นเป็็น 25% ของประเทศอเมริิกากัับสิินค้้านำำ�เข้้าที่่�ผลิิตจากประเทศจีีน ทำำ�ให้้การค้้าผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว 

มีีการชะลอตััวลงมาก เนื่่�องจากคู่่�ค้้าทั้้�งสองฝ่่ายต้้องใช้้เวลาในการปรัับตััวเพื่่�อรัับกัับมาตรการดัังกล่่าวสำำ�หรัับตลาดอเมริิกาซึ่่�งจะทำำ�ให้้ราคาขาย 

สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคสูงขึ้้�นในตลาดอเมริิกาอีีกด้้วย

ในส่่วนของลููกค้้าของบริิษััทเองที่่�ยัังคงมีีความต้้องการใช้้เยื่่�อชานอ้้อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�จำำ�เป็็น 

ต้้องใช้้เยื่่�อชานอ้้อยเป็็นวััตถุุดิิบหลััก และการใช้้เป็็นส่่วนผสมเพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งในส่่วนของกระดาษพิิมพ์์เขีียน 

และกระดาษอนามััย  

ในปีี 2562 นี้้� ทางบริิษััทฯ ได้้ปรัับราคาขายเย่ื่�อชานอ้้อยลดลงตามสภาวะราคาเยื่่�อในตลาดโลก โดยมีีการปรับลดลงจากราคาเฉลี่่�ย FOB 745  

ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อตััน ในเดืือนสิิงหาคม  2561 มาอยู่่�ที่่�ราคาเฉลี่่�ย  FOB  715  ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อตััน ในเดืือนสิิงหาคม 2562 ซึ่่�งก็็ยัังคงมีีการสั่่�งซื้้�อ 

เยื่่�อชานอ้้อยอย่่างต่่อเนื่่�องโดยตลอดทั้้�งจากตลาดในประเทศและตลาดต่่างประเทศ

ในปีี 2563 คาดว่่าภาวะเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจในประเทศจะยัังคงซบเซาต่่อเนื่่�องจากปีี 2562 หากสงครามการค้้าระหว่่างสองประเทศ 

มหาอำำ�นาจยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป และคาดการณ์์ความต้้องใช้้เยื่่ �อชานอ้้อยจะยัังคงมีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะการส่่งออกต่่างประเทศ  

ซึ่่�งจะได้้รัับผลดีีจากนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในประเทศจีีนและในกลุ่่�มระเทศ EU ที่่�เน้้นการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง 

การขยายกำำ�ลัังการผลิิตของผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์เพื่่ �อสิ่่ �งแวดล้้อมทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงการขยายกำำ�ลัังการผลิิตด้้านบรรจุุภััณฑ์ ์

จากชานอ้้อยของทางกลุ่่�มบริิษััท KTIS เองด้้วย

แม้้ว่่าในปีี 2563 ทางบริิษััทฯ จะมีีผลผลิิตเยื่่�อชานอ้้อยใกล้้เคีียงกัับปีี 2562 ซึ่่�งยัังคงมีีผลทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตเยื่่�อชานอ้้อยของบริิษััท  

ยัังคงอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับปีี 2562 แต่่ในส่่วนของราคาขายนั้้�น คาดการณ์์ว่่าจะสามารถขายได้้ ในราคาเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าราคาในปีี 2562 เนื่่�องจาก 

ผลกระทบจากสภาวะราคาขายของเยื่่�อในตลาดโลกด้้วย

ในปีี 2562 ประเทศไทยมีีโรงงานผู้้�ผลิิตเยื่่�อกระดาษรายใหญ่่ดัังต่่อไปนี้้�

ผู้ผลิต กำ�ลังการผลิต (พันตัน) ชนิดของวัตถุดิบ

Double A 560 ยูคาลิปตัส

Phoenix Pulp & Paper 240 ยูคาลิปตัส

Panjapol Pulp Industry 110 ยูคาลิปตัส

SCG Paper 107 ยูคาลิปตัส CTMP

EPPCO 100 ชานอ้อย

Siam Cellulose 86 ยูคาลิปตัส

Fiber Pattana 20 กล่อง UHT

Thai Gorilla Pulp 9 ใบต้นปาล์ม

รวม 1,232
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สถานการณ์์ตลาดของบรรจุุภััณฑ์์จากชานอ้้อย ( Pulp Mold ) ปีี 2562-2563

ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อชานอ้้อยในตลาดโลกยัังคงมีีความเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ในประเทศจีีนมีีการขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องตามความเติิบโตของตลาด

สำำ�หรัับในประเทศไทย ในขณะที่่�ความต้้องการบรรจุุภััณฑ์์ดัังกล่่าวมีีความเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับผลดีีจากการส่่งเสริิมและรณรงค์์ของ 

ภาครััฐบาลและเอกชนหลายแห่่งที่่�ช่่วยผลัักดัันให้้ตลาดบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมในประเทศมีีการเติิบโตในช่่วงปีี 2562 และมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโต 

อย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2563  ในการนี้้�ทางกลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีนโยบายลงทุุนขยายโรงงานการผลิิตสิินค้้า Pulp Mold เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมโดยโรงงานแห่่งใหม่ ่

จะมีีกำำ�ลัังการผลิิต 50 ตัันต่่อวััน เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว และทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้มากขึ้้�น

กลยุุทธ์์การแข่่งขันัของบริิษัทัฯ 

1)	 ความแน่นอนในการจดัหาวตัถดุบิ

EPPCO มีีความมั่่�นคงทางด้้านวััตถุุดิิบสููง เน่ื่�องจากรัับวััตถุุดิิบชานอ้้อยโดยตรงจากบริิษััทฯ และโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ที่่�สามารถหีีบอ้้อยได้้มากกว่่า 10,000,000 ตัันอ้้อยต่่อปีี จึึงมีีชานอ้้อยเป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น EPPCO สามารถวางแผนปริิมาณการผลิิต และการขาย 

ล่่วงหน้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การที่่� EPPCO สามารถจััดหาวััตถุุดิิบได้้ในปริิมาณที่่�สููงและมั่่�นคงนั้้�น ทำำ�ให้้ลููกค้้าไว้้วางใจได้้ว่่าจะมีีผลิิตภััณฑ์์เยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อย

พร้้อมจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้าของ EPPCO เมื่่�อลููกค้้าต้้องการ

2)	 ต้นทุนวตัถดุบิต�่ำ

EPPCO มีคี่่าใช้้จ่่ายวััตถุุดิิบต่ำำ��เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับโรงงานเยื่่�อกระดาษรายอ่ื่�น เนื่่�องจาก EPPCO มีีพื้้�นที่่�อยู่่�ในบริิเวณใกล้้กัับโรงงานของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบตรงให้้กัับ EPPCO โดยใช้้ระบบสายพานลำำ�เลีียงแทนการขนส่่งด้้วยรถบรรทุก ส่่งผลให้้มีคี่่าขนส่่งที่่�ต่ำำ��

3)	 การเป็นผลติภัณฑ์ธรรมชาติ

ผลิิตภััณฑ์์เยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อยของ EPPCO ผลิิตจากชานอ้้อย ซึ่่�งถืือเป็็นผลิิตภััณฑ์์ธรรมชาติิ และเป็็นเยื่่�อใหม่่ ซึ่่�งยัังไม่่เคย 

ผ่่านการใช้้งาน (Virgin pulp) โดยกระแสการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมทำำ�ให้้มีีความต้องการผลิิตภััณฑ์์ของ EPPCO นอกจากนี้้�โรงงานเย่ื่�อกระดาษ

ฟอกขาวจากชานอ้้อยของ EPPCO ยัังเป็น็โรงงานเย่ื่�อกระดาษรายแรกของประเทศที่่�ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานความปลอดภััยทางด้า้นอาหาร ISO 22000 

และ GMP & HACCP จากบริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งปลอดภััยแก่่การบริิโภค และสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตทำำ�ภาชนะอาหาร 

และบรรจุุภััณฑ์ป์ระเภทอื่่�นๆ ได้้

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย - เยื่่�อกระดาษ

1)	 ลกูค้าในประเทศ

EPPCO จััดจำำ�หน่่ายเย่ื่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อยให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรมโดยตรง เป็็นรายเดืือนหรืือตามความต้องการของลููกค้้า โดยจััดส่ง 

ผลิิตภััณฑ์์ตามระยะเวลาที่่�ได้้ตกลงกัับลููกค้้า EPPCO มุ่่�งเน้้นการจััดจำำ�หน่่ายเยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อยให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมกระดาษ 

รายใหญ่่ในประเทศที่่�มีีความต้องการใช้้เย่ื่�อกระดาษประเภทที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม และจััดเจ้้าหน้้าที่่�คอยให้้คำำ�แนะนำำ�การใช้้เย่ื่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อย 

อย่่างถููกวิิธีีและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อความพอใจของลููกค้้าในลัักษณะ Technical Sales โดยขายให้้บริิษััทชั้้�นนำำ�ในประเทศ ได้้แก่่ บริิษััท เอสซี จีี เปเปอร์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) บริิษััท คิิมเบอร์์ลีีย์์-คล๊๊าค (ประเทศไทย) จำำ�กััด และ บริิษััท บรรจุภััณฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำำ�กััด เป็็นต้้น

2)	 ลกูค้าต่างประเทศ

การจััดจำำ�หน่่ายเยื่่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อยให้้กัับลููกค้้าต่่างประเทศส่่วนใหญ่่ผ่่านนายหน้้า (Broker) ซึ่่�งการซื้้�อขายเยื่่�อกระดาษฟอกขาว 

จากชานอ้้อยไปต่่างประเทศจะทำำ�สััญญาการซื้้�อขายแบบ Spot Lot ซึ่่�งเป็็นการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเป็็นครั้้�งๆ โดยพิิจารณาจากสภาวะตลาด และราคา 

ณ ช่่วงเวลานั้้ �นๆ การทำำ�สััญญาประเภทนี้้�มีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 80.0 ของยอดขายต่่างประเทศทั้้�งหมด ในขณะที่่ �ประมาณร้้อยละ 10.0 

เป็็นการขายภายใต้้สััญญาระยะยาว ทั้้�งนี้้� EPPCO พิิจารณาเลืือกนายหน้้าโดยพิิจารณาจากกำำ�ลัังการซื้้�อของประเทศต่่างๆ และความน่่าเชื่่�อถืือของ 

นายหน้้าเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการขาย ส่่วนอีีกร้้อยละ 10 เป็็นการขายตรงให้้กัับลููกค้้าผู้้�ผลิิตกระดาษโดยตรง นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารของ EPPCO 

ยัังทำำ�การตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าเพ่ื่�อหากลุ่่�มลูกค้้าใหม่่อีีกด้้วย การขายผ่่านผู้้�ค้าคนกลางทำำ�ให้้ EPPCO สามารถกำำ�หนดราคา 

และปริิมาณที่่�ต้้องการขายตามที่่� EPPCO เห็็นว่่าเหมาะสมได้้โดยไม่่ต้้องทำำ�การเจรจากัับลููกค้้าโดยตรง โดยรายได้้หลัักของ EPPCO มาจากการ 

ขายต่่างประเทศซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 70-78 ของรายได้้ของ EPPCO 

56 รายงานประจำำ�ปี 2562



ช่่องทางการจำำ�หน่่าย ผลิติภัณัฑ์์  Pulp Mold
สััดส่่วนการทำำ�ตลาดสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ Pulp Mold ได้้ กำำ�หนดเป้้าหมายให้้ มีีสััดส่่วน 90-95% สำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศ และ 5-10% 

สำำ�หรัับตลาดในประเทศ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากความตื่�นตััวและความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ Pulp Mold ของผู้้�บริิโภคในต่่างประเทศและความต้้องการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ 

เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมยัังคงมีีความต้้องการสููงและมีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ยัังคงต้้องมีีการพััฒนาเพิ่่�มชนิิดและความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ 

เพื่่�อรองรัับความต้้องของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศในอนาคต

1)	 การขายส่งออกต่างประเทศ  

เนื่่�องจากตลาดบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมส่่วนใหญ่่ในต่่างประเทศจะอยู่่�ในประเทศทางยุุโรปและอเมริิกา ดัังนั้้�นในการทำำ�ตลาดต่่างประเทศ 

ในระยะแรกนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องอาศััย sale agent and distributor ที่่�มีีความชำำ�นาญและมีี volume ในการช่่วยกระจายสิินค้้าสิินค้้าให้้กัับบริิษััท  เน่ื่�องจากสามารถ 

เข้้าถึึงตััวแทนจำำ�หน่่ายและผู้้�บริิโภคผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศได้้มากกว่่าทั้้�งในรููปแบบของการรัับจ้้างผลิิต ( OEM ) และในการจำำ�หน่่ายภายใต้้ Brand 

ของทางบริิษััทเอง ในปีี 2562 ทางบริิษััทฯ สามารถจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ Pulp Mold ไปต่่างประเทศได้้ตามเป้้าหมายในราคา 2,250 เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อตััน 

ซึ่่�งคาดว่่าราคาขายในปีี 2563 จะยัังคงขายได้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าราคาขายในปีี 2562

2)	 การขายภายในประเทศ  

ลููกค้้าในประเทศจะเป็็นกลุ่่�มลูกค้้าที่่�ตระหนัักถึึงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนใหญ่่ ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ Pulp Mold 

ในประเทศที่่�หลายช่่องทาง  ดัังนี้้�ซึ่่�งคาดว่่าราคาขายในปีี 2563 จะยัังคงขายได้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าราคาขายในปีี 2562

1.1	 การขายเข้าสู่ ผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ ( Big C, Makro, Lotus, TOP, The Mall, Central Department  Store, Seven  Eleven)  ทั้งภายใต้ 

Brand ของตัวเอง และ/หรือ การผลิต  House Brand ให้กับผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ 

2.2	 การขายผ่านผู้ค้าส่งบรรจุภัณฑ์ ในแต่ละจังหวัด และระบบตัวแทนขายสินค้าทั่วประเทศ  

2.3	 การขายตรงให้องค์กรและหน่วยงานภาครัฐ โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัยและ สถาบันและองค์กรต่างๆ 

2.4	 การขายปลีกในระบบ Online Marketing (อยู่ในระหว่างการพัฒนา)

ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอทานอล
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอทานอลผ่่าน บริิษััท เคทิิส ไบโอเอทานอล จำำ�กััด หรืือ “KTBE”  โดยใช้้วััตถุุดิิบหลัักคืือกากน้ำำ��ตาล  

จากโรงงานน้ำำ��ตาลทรายของกลุ่่�ม บริิษััทฯ มีีกำ ำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด 230,000 ลิิตรต่่อวััน หรืือ 75,900,000 ลิิตรต่่อปีี ปั ัจจุ ุบััน KTBE 

ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอทานอลเพีียง 2 เกรด ได้้แก่่ เอทานอลที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง (Fuel Alcohol)

เอทานอล : สภาวะตลาดและการแข่่งขััน

1)	 ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก 

ราคาเอทานอล 

ราคาเอทานอลสหรััฐฯ ปรับตััวลดลงตามปริิมาณการผลิิตเอทานอลที่่�เพิ่่�มสวนทางกัับความต้้องการใช้้ที่่�ลดลง โดยราคาเอทานอลสหรััฐฯ  

เฉลี่่�ย 15.70 บาทต่่อลิิตร ลดลงร้้อยละ 20 จากระยะเดีียวกัันของปีีก่่อน แต่่ยัังใกล้้เคีียงกัับไตรมาสก่่อน ส่่วนราคาเอทานอลของบราซิิลทุุกเกรดลดลง 

ตามการลดลงของราคาน้ำำ��มันดิิบเป็็นสำำ�คัญ โดยราคาเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง Hydrous เฉลี่่�ย 14.3 บาทต่่อลิิตร ลดลงจากระยะเดีียวกัันของปีีก่่อน 

ร้้อยละ 2.1 แต่่เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาสก่่อนร้้อยละ 1.4 ราคาเอทานอลต่่างประเทศในระยะต่่อไปมีีแนวโน้้มปรัับเพิ่่�มขึ้้�น  โดยสหรััฐเพิ่่�มตามราคาน้ำำ��มัันดิิบ 

ที่่�คาดว่่าจะปรัับเพิ่่�มขึ้�น และราคาเอทานอลบราซิิลคาดว่่าจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากการเพ่ิ่�มสััดส่วนการนำำ�อ้้อยมาผลิิตน้ำำ��ตาล เนื่่�องจากราคาน้ำำ��ตาลโลก 

มีีแนวโน้้มปรับัเพ่ิ่�มขึ้�น ตามผลผลิติอ้้อยปีีการผลิติ 2562/2563 ที่่�ลดลง

การผลิติ 

ปริิมาณการผลิติเอทานอลของสหรัฐัฯ เพ่ิ่�มขึ้�นเล็็กน้้อยจากระยะเดียีวกันัของปีีก่่อน โดยการผลิติไตรมาสที่่� 2/2562 เฉลี่่�ย 167.3 ล้้านลิติรต่อวััน 

เพ่ิ่�มขึ้�นจากระยะเดียีวกันัของปีีก่่อนร้้อยละ 2.3 ตามลำำ�ดับั สำำ�หรับัการผลิิตเอทานอลบราซิิลอยู่่�ที่่� 117.1 ล้้านลิติรต่อวันั ลดลงจากระยะเดียีวกันัของปีีก่่อน

เล็็กน้้อยที่่�ร้้อยละ 3.6 ผลจากปริิมาณอ้้อยในประเทศบราซิิลลดลงจากปีีก่่อน

ต้้นทุนุการผลิิต 

ต้้นทุนุการผลิติเอทานอลของสหรััฐฯ อยู่่�ที่่� 15.6 บาทต่่อลิติร (หรืือ 0.44 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อลิิตร) เท่่ากับัระยะเดียีวกัันของปีีก่่อน

57บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ความต้้องการใช้้

ความต้องการใช้้เอทานอลของสหรัฐัฯประมาณ 149.1 ล้้านลิติรต่อวันั ลดลงจากระยะเดียีวกันัของปีีก่่อนร้้อยละ 9.1 ตามราคาเอทานอลที่่�เพ่ิ่�มขึ้�น 

เป็็นสำำ�คัญั ขณะที่่�ปริิมาณการใช้้เอทานอลของบราซิลิอยู่่�ที่่� 86.1 ล้้านลิติรต่อวันั ขยายตัวัร้้อยละ 20.4 จากระยะเดียีวกันัของปีีก่่อน ซ่ึ่�งเป็็นผลจากราคา 

เอทานอลที่่�ลดลงและยอดจดทะเบีียนรถยนต์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

การส่่งออก 

การส่่งออกเอทานอลของสหรััฐฯ ไตรมาสที่่� 2/2562 (ข้้อมููลเดืือน เม.ย.-พ.ค.) อยู่่�ที่่� 946.4 ล้้านลิิตร ลดลงจากระยะเดีียวกัันของปีีก่่อน 

ร้้อยละ 3.1 เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากการส่่งออกไปบราซิิลเป็็นสำำ�คัญ ส่่วนปริิมาณส่่งออกเอทานอลของบราซิิลในไตรมาสนี้้�อยู่่�ที่่� 305.9 ล้้านลิิตร เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 3.1 จากระยะเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยเป็็นการเพ่ิ่�มขึ้�นจากการส่งออกไปสหรััฐฯ เป็็นสำำ�คัญั
ที่่�มา : รายงานสถานการณ์ราคาเอทานอลของไทย ไตรมาส 2/2562 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2)	 ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

ราคาเอทานอล 

ราคาเอทานอลอ้้างอิิงภายในประเทศลดลงตามราคาวััตถุุดิบิและราคาน้ำำ��มันดิิบในตลาดโลกที่่�ลดลง โดยราคาเอทานอลไทยเฉลี่่�ย 21.9 บาทต่่อลิิตร 

ลดลงจากระยะเดีียวกัันของปีีก่่อนและไตรมาสก่อน ร้้อยละ 7.2 และร้้อยละ 1.8 ตามลำำ�ดับ ราคาเอทานอลไทยในไตรมาสต่อไป คาดว่าจะลดลงจากระยะเดีียวกััน 

ของปีีก่่อน ตามต้นทุนุวัตัถุดุิบิจากอ้้อยและมันัสำำ�ปะหลังัที่่�ปรับัลดลง โดยเฉพาะมันัสำำ�ปะหลัังที่่�ปรับัลดจากผลผลิติที่่�อยู่่�ในระดับัสูงู

การผลิติ 

ปริิมาณการผลิิตเอทานอลของไทยไตรมาสที่่� 2/ 2562 อยู่่�ที่่� 4.2 ล้้านลิิตรต่่อวััน เพ่ิ่�มขึ้้�นจากระยะเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 24.4 โดยเฉพาะ 

เอทานอลที่่�ผลิติจากมันัสำำ�ปะหลังั เน่ื่�องจากต้้นทุุนการผลิติอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� จึึงทำำ�ให้้มีกีารเร่่งผลิติเพ่ื่�อสต็อก

ต้้นทุนุการผลิิต 

ต้้นทุนุการผลิติเอทานอลปรับัลดลงทุกุชนิดิ ตามอุปุทานของวัตัถุุดิบิที่่�เพ่ิ่�มขึ้�น โดยวัตัถุุดิบิหลักัอย่่างกากน้ำำ��ตาลอยู่่�ที่่� 22.1 บาทต่่อลิติร ลดลง 

ร้้อยละ 14.4 จากระยะเดีียวกัันของปีีก่่อน ส่่วนต้้นทุุนเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลัังสดและมัันเส้้นอยู่่�ที่่� 22.0 บาทต่่อลิิตร และ 22.9 บาทต่่อลิิตร ลดลง 

ร้้อยละ 16.3  และร้้อยละ 19.3 จากระยะเดีียวกันัของปีีก่่อน

ความต้้องการใช้้ 

ความต้องการใช้้เอทานอลของไทยอยู่่�ที่่� 4.4 ล้้านลิิตรต่อวััน เพ่ิ่�มขึ้�นร้้อยละ 8.4 จากระยะเดีียวกััน สอดคล้องกัับปริิมาณการจำำ�หน่่ายแก๊๊สโซฮอล์์ 

ที่่�ใช้้สััดส่วนผสมของเอทานอลสูงู ซ่ึ่�งได้้แก่่ E20 และ E85 มีปีริิมาณการจำำ�หน่่ายเพ่ิ่�มขึ้�นจากระยะเดีียวกันัของปีีก่่อนร้้อยละ 14.7 และร้้อยละ 13.8 ตามลำำ�ดับั

ในปีี  2562 (ข้้อมููลเดืือน มีี.ค.) ประเทศไทยมีีโรงงานเอทานอลที่่�เปิิดและดำำ�เนิินการผลิิตทั้้�งสิ้้�น 26 โรง ซึ่่�งมีีกำำ�ลังการผลิิตที่่�จดทะเบีียนกัับ 

กรมสรรพสามิติรวมกันทั้้�งสิ้้�น 6.250 ล้้านลิิตรต่อวันั  ในขณะที่่�ปริิมาณความต้องการเอทานอลเฉลี่่�ยมีปีระมาณวันัละ 4.4 ล้้านลิติรต่อ โดยมีโีรงงานผลิติ

เอทานอลรายใหญ่่ดังันี้้� 

ผู้ประกอบการ
กำ�ลังการผลิต

ที่จดทะเบียนกับกรม
สรรพสามิต(ลิตร/วัน)

วัตถุดิบการผลิต

1 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (ชัยภูมิ) 500,000 กากน้ำ�ตาล 

2 บริษัท อี85 จำ�กัด 500,000 มันสด/น้ำ�แป้ง

3 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 400,000 มันสด/มันเส้น

4 บริษัท ที พี เค เอทานอล จำ�กัด เฟส 1 340,000 มันเส้น

5 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (กุฉินารายณ์/กาฬสินธ์ุ) 320,000 กากน้ำ�ตาล

6 บริษัท ไทยรุ่งเรืองพลังงาน จำ�กัด 300,000 กากน้ำ�ตาล

สถานการณ์์กำำ�ลังัการติดิตั้้�งโรงงานเอทานอลของประเทศไทย (ณ มีีนาคม 2562)

58 รายงานประจำำ�ปี 2562



ผู้ประกอบการ
กำ�ลังการผลิต

ที่จดทะเบียนกับกรม
สรรพสามิต(ลิตร/วัน)

วัตถุดิบการผลิต

7 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช้ัน จำ�กัด (มหาชน) (บ่อพลอย) 300,000 กากน้ำ�ตาล

8 บริษัท เคไอเอทานอล จำ�กัด 250,000 กากน้ำ�ตาล

9 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด 230,000 กากน้ำ�ตาล

10 บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด 230,000 น้ำ�อ้อย

อื่นๆ 2,880,000

รวมกำ�ลังผลิตท้ังหมดในปัจจุบัน 6,250,000

ที่่�มา : กรมพัฒันาพลังังานทดแทนและอนุรุักัษ์์พลัังงาน กระทรวงพลังังาน

เอทานอล : กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ  

1)	 ความหลากหลายของผลติภณัฑ์

KTBE มีผีลิิตภัณัฑ์์ที่่�หลากหลายตามความต้องการของลููกค้้าในแต่่ละอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งโรงกลั่่�นของ KTBE ได้้รัับใบอนุุญาตในการผลิิตเอทานอล 

ได้้ถึึง 3 เกรด ได้้แก่่ เอทานอลที่่�สามารถรับัประทานได้้ (Potable Alcohol) เอทานอลที่่�ใช้้ในอุตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงิ 

(Fuel Alcohol) การมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายเช่่นนี้้� ช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดต่่างประเทศให้้กัับ KTBE แตกต่่างจากโรงงานผลิิต 

เอทานอลส่่วนมากในประเทศไทยที่่�สามารถผลิิตเพีียงเอทานอลที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงเพ่ื่�อขายในประเทศเท่่านั้้�น

2)	 ความแน่นอนในการส่งมอบผลติภัณฑ์

KTBE มีคีวามสามารถในการส่งมอบผลิติภัณัฑ์์ให้้กับัลูกูค้้าได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอและตรงเวลา เนื่่�องจาก KTBE ใช้้กากน้ำำ��ตาลจากโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเอทานอล ซึ่่�งมีปีริิมาณมากเกิินกว่่าความต้้องการของกำำ�ลัังการผลิิต ทาง KTBE จึึงไม่่เคยประสบปััญหาวััตถุุดิิบขาดแคลน 

จากปััจจัยัดังักล่่าวส่่งผลให้้ KTBE สามารถส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์์ได้้ตรงเวลาและได้้รัับความไว้้วางใจจากลูกูค้้ามาโดยตลอด

3)	 คณุภาพของผลติภัณฑ์

KTBE มีนีโยบายมุ่่�งรักัษาและพัฒันาคุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์อยู่่�เสมอ ทำำ�ให้้คุณุภาพเอทานอลที่่�ได้้จากโรงงานมีคีุณุภาพตรงตามมาตรฐานตามที่่� 

กฎหมายกำำ�หนด อีกีทั้้�งยังัสามารถพัฒันาหอกลั่่�นเพ่ื่�อผลิติเอทานอลระดับั Korean B grade ซ่ึ่�งเป็็นเอทานอลที่่�มีคีุณุภาพ เป็็นที่่�ยอมรับัของตลาดต่างประเทศ

4)	 นโยบายส่งเสรมิการตลาด

KTBE ตระหนัักถึึงการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอุุตสาหกรรมพลัังงานในปััจจุุบััน KTBE จึึงได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายส่่งเสริิมการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อเพิ่่�มฐานลููกค้้าโดยเฉพาะฐานลููกค้้าในต่่างประเทศ อาทิิ นโยบายเข้้าร่่วมประชุุมและอบรมผู้้�ผลิิตเอทานอลทั้้�งในและนอกประเทศอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ  

เพ่ื่�อเพ่ิ่�มโอกาสในการพบปะลูกูค้้าและพ่่อค้้าคนกลางเป็็นการสร้างฐานลููกค้้าให้้เพ่ิ่�มขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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เอทานอล : ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

1)	 ลกูค้าในประเทศ

KTBE จััดจำำ�หน่่ายเอทานอลที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.5 เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผสมเป็็นน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงให้้กัับบริิษััทผู้้�ค้้าน้ำำ��มัน 

ในประเทศ สอดคล้้องกัับนโยบายของภาครััฐที่่�สนัับสนุุนพลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันดิิบจากต่่างประเทศ โดยมีีผู้้�ค้้า 

ตามมาตรา 72   ซึ่่�งเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่เป็็นลููกค้้า ของ KTBE เช่่น บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท เชลล์ ์

แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด โดยรายได้้จากการขายเอทานอลที่่�เป็็นเชื้้�อเพลิิงในประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของรายได้้จากการขายเอทานอลทั้้�งหมดในปีีบััญชีี 

สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม  2561

2)	 ลกูค้าต่างประเทศ

KTBE ทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายเอทานอลไปยัังต่่างประเทศ โดยจะจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�กระจายสิินค้้าเพื่่�อส่่งต่่อไปยัังลููกค้้าขั้้�นสุุดท้้าย ที่่�ผ่่านมา KTBE  

จััดจำำ�หน่่ายเอทานอลที่่�ใช้้ ในโรงงานอุุตสาหกรรม ความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 95.5 และเอทานอลที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง ความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.5 ในต่่างประเทศ  

ภายหลังัการมีนีโยบายจากกระทรวงพลังังาน เรื่่�องยกเลิิกการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเบนซินิ 91 ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2556 ทำำ�ให้้การใช้้เอทานอลในประเทศมีกีาร

ปรับตัวัสูงูข้ึ้�น ทางบริิษััทฯ จึึงมิิได้้ส่่งออกเอทานอลที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงิและใช้้ในอุุตสาหกรรมไปต่างประเทศ

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า
บริิษััทฯ มีหีน่่วยผลิิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ในจากโรงงานน้ำำ��ตาลทราย,โรงงานเย่ื่�อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้้อย, โรงงานผลิิตเอทานอล และโรงงานผลิิตไฟฟ้้า  

โดยใช้้ชานอ้้อยซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ตาลมาเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลััก บริิษััทฯ ได้้นำำ�ไอน้ำำ��และไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ ไปใช้้ในกระบวนการ 

ผลิติน้ำำ��ตาลทรายของบริิษััทฯ ทั้้�ง 3 โรงงาน และในกระบวนการผลิติของโรงงานอื่่�นในกลุ่่�มบริิษััทฯ และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าส่่วนที่่�เหลืือให้้แก่่การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิติ 

แห่่งประเทศไทย และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า โดยขายทั้้�งในระบบ Adder และระบบ Feed-in tariff  โดยบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ  

มีสัีัญญาขายไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 152 MW./H

นอกจากนี้้�กลุ่่�ม KTIS ได้้จับัมืือกับั บริิษัทั โกลบอลกรีีนเคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน) หรืือ GGC ลงทุนุสร้างโครงการ “นครสวรรค์ไบโอคอมเพล็็กซ์์” 

ภายใต้้ช่ื่�อ บริิษััท จีีจีีซีี เคทิส ไบโออิินดััสเทรีียล จำำ�กััด ซึ่่�งจะดำำ�เนิินหีีบอ้้อยและนำำ�น้ำำ��อ้้อยไปผลิิตเป็็นเอทานอลต่่อไป นอกจากนั้้�นยัังผลิิตไอน้ำำ��และไฟฟ้้า 

เพ่ื่�อใช้้ในกิจิการ โดยมีกีำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้า 85 MW./H สำำ�หรับัไฟฟ้้าที่่�ผลิติได้้นอกจากใช้้ในกิจิการแล้้วยังัมีเีหลืือพร้้อมที่่�จะจำำ�หน่่ายอีีกจำำ�นวน 34 MW/H

ไฟฟ้้า : สภาวะตลาดและการแข่่งขััน

1)	 ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

แนวทางการจัดทำำ�แผนพััฒนากำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan : PDP ) 2018 ประกอบด้้วย  4  ส่่วนหลััก ได้้แก่่

(1)	 โรงไฟฟ้าตามนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐั  ส่งเสริมการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน ได้แก่ ขยะชุมชนและโรงไฟฟ้าชวีมวลประชารัฐ  

3 จังัหวัดัชายแดนภาคใต้้ เป็็นต้้น

(2)	 โรงไฟฟ้าหลักประเภทเชื้อเพลงิฟอสซล ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า กฟผ. ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) 

และรบัซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ โดย 

1.	 จดัสรรโรงไฟฟ้าหลกัเพื่อความมัน่คงรายภมูภิาคแบ่งเป็น 7 ภมูภิาค ได้แก่ ภาคเหนอื ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก 

ภาคกลาง ภาคใต้ และเขตนครหลวง

2.	 จดัสรรโรงไฟฟ้าหลัก ตามความจ�ำเป็นและเพียงพอต่อการรกษาความมนคงของระบบไฟฟ้ารายภูมภิาค ทัง้นี ้ กฟผ. ยังเป็นผูดู้แลรักษา 

ความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้า

(3)	 โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทน (AEDP) ประกอบด้วย ชวีมวลก๊าซชวภาพ พลังงานแสงอาทติย์ พลงังานแสงอาทติย์ 

ทุ่่�นลอยน้ำำ��ร่วมกับัโรงไฟฟ้้าพลังัน้ำำ�� และพลังังานหมุนุเวีียนอื่่�นๆ โดยมีเีป้้าหมายการรับซื้้�อเป็็นรายปีีตามนโยบายการผลิติไฟฟ้้าจากพลังังาน 

หมุนุเวีียน และรับัซื้้�อด้้วยราคาไม่่เกินิกว่่า Grid Parity เพ่ื่�อรักัษาระดับัราคาไฟฟ้้าขายปลีกีไม่่ให้้สูงูข้ึ้�น

(4)	 นโยบายอนรุกัษ์พลงังานภายใต้แผนอนรุกัษ์พลงังานที่สามารถพิสจูน์ความเชื่อมัน่ด้วยคณุภาพและสามารถแข่งขนัด้วยราคาไม่เกินกว่า Grid Parity

2 พระราชบัญญััติิการค้้าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2543 หมวด 1 การค้้าและการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง มาตรา 7 บัังคัับให้้ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันที่่�มีีปริิมาณการค้้าแต่่ละชนิิด หรืือรวมกัันทุุกชนิิด 
   ปีีละตั้้�งแต่่หน่ึ่�งแสนเมตริิกตัันข้ึ้�นไป หรืือเป็็นผู้้�ค้าน้ำำ��มันัชนิดิก๊าซปิโตรเลีียมเหลวแต่่เพีียงชนิดเดียีวที่่�มีปีริิมาณการค้าปีีละตั้้�งแต่่ห้้าหม่ื่�นเมตริิกตัันข้ึ้�นไป ต้้องได้้รัับใบอนุุญาตจากรััฐมนตรีี 

60 รายงานประจำำ�ปี 2562



2)	 สถานการณ์ความต้องการไฟฟ้าในประเทศ  

ในปีี 2562 ความต้องการไฟฟ้้าสููงสุุด (Peak) ของระบบ กฟผ. มีค่ี่า 30,853.20 เมกะวััตต์์ เกิิดขึ้�นเมื่่�อวันัที่่� 2 พ.ค. 62 (22.27 น.) ซ่ึ่�งสููงกว่่าปีี 2561  

ร้้อยละ 8.88

3)	 ก�ำลงัผลติไฟฟ้าในประเทศ

แผนพัฒันากำำ�ลังผลิติไฟฟ้้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 จะมีกีำำ�ลังัผลิติไฟฟ้้าในระบบ 3 การไฟฟ้้าในปลายปีี 2580 รวมสุทุธิิ 77,211 เมกะวััตต์์ 

โดยประกอบด้้วยกำำ�ลัง ไฟฟ้้าในปััจจุุบััน ณ สิ้้�นปีี 2560 เท่่ากัับ 46,090 เมกะวัตัต์์ โดยเป็็นกำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าใหม่่รวม 56,431 เมกะวััตต์์ และ 

มีีการปลดกำำ�ลังัผลิิตไฟฟ้้าเก่่าที่่�หมดอายุุในช่่วงปีี 2561-2580 จำำ�นวน 25,310 เมกะวััตต์์

แผนกำำ�ลังัผลิติไฟฟ้้าใหม่่ ในช่่วงปีี 2561-2580 เท่่ากัับ 56,431 เมกะวััตต์์ รายละเอียีด ดังันี้้�

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 20,766  เมกะวัตต์ ร้อยละ  36.80

โรงไฟฟ้าพลังน้ำ�แบบสูบกลับ 500  เมกะวัตต์ ร้อยละ 0.89

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชน 2,112  เมกะวัตต์ ร้อยละ 3.76

โรงไฟฟ้าพลังความรอนร่วม 13,156  เมกะวัตต์ ร้อยละ 23.31   

โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 1,740  เมกะวัตต์ ร้อยละ 3.08   

โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน 8,300  เมกะวัตต์ ร้อยละ 14.71    

ซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ 5,857  เมกะวัตต์ ร้อยละ 10.38    

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน 4,000  เมกะวัตต์ ร้อยละ 7.09    

รวม 56,431  เมกะวัตต์

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 14,565.58  เมกะวัตต์ ร้อยละ 33.90

เอกชนรายใหญ่ (IPP) 14,948.50  เมกะวัตต์ ร้อยละ 34.74

เอกชนรายเล็ก (SPP) 9,618.32  เมกะวัตต์ ร้อยละ 22.35

ซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ 3,877.60  เมกะวัตต์ ร้อยละ 9.01

กำ�ลังผลิตจากแหล่งอื่น 28,444.42 เมกะวัตต์ ร้อยละ 66.10

รวม 43,034.00  เมกะวัตต์

แบ่่งตามประเภทโรงไฟฟ้้า

แบ่่งตามผู้้�ผลิติไฟฟ้้า

ณ สิ้้�นเดืือนกรกฎาคม 2562 กำำ�ลังัผลิติในระบบไฟฟ้้าอยู่่�ในระดัับ 43,034 เมกะวััตต์์ ยังัไม่่รวมผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก โดยแบ่่งเป็็นผู้้�ผลิิตต่่างๆ ดังันี้้� 
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ก๊าซธรรมชาติ 72,644.50  GWH ร้อยละ 61.75

ถ่านหิน (รวมลิกไนต์) 26,888.86  GWH ร้อยละ 22.85

พลังงานหมุนเวียน (พลังน้ำ�,อื่นๆ) 796.15  GWH ร้อยละ 0.68

น้ำ�มนเตา 118.05  GWH ร้อยละ 0.10

น้ำ�มนดีเซล 16,261.29  GWH ร้อยละ 13.82

อื่นๆ (สปป.ลาว,มาเลเซีย, ลำ�ตะคองชลภาวัฒนา) 927.42  GWH ร้อยละ 0.79

รวม 117,636.27 GWH

พลังงานทดแทน หน่วย เป้าหมายปี 
2580

2558 2559 2560 2561 เป้าหมายปี 
2562

พลังงานลม MW 3,002.00 233.90 507.04 627.82 1,017.82 1,506.82

แสงอาทิตย์ MW 6,000.00 1,419.58 2,446.12 2,697.26 2,812.62 2,982.43

ขยะ MW 550.00 131.68 145.28 191.47 317.82 317.82

ก๊าซชวภาพ MW 1,280.00 372.51 434.86 475.42 500.15 517.86

พลังงานน้ำ�ขนาดเล็ก MW 376.00 172.12 182.12 182.28 187.72 187.79

ชีวมวล MW 5,570.00 2,726.60 2814.70 3,157.28 3,289.84 3,380.44

พลังงานน้ำ�ขนาดใหญ่ MW 2,906.40 2,906.40 2,906.40 2,906.40 2,919.66 2,919.66

รวม MW 19,684.40 7,962.79 9,436.52 10,237.93 11,045.63 11,812.82

สััดส่่วนการผลิติไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิงิชนิิดต่่าง ๆ 

สััดส่่วนการใช้้พลังังานทดแทนเพ่ื่�อการผลิติไฟฟ้้าของไทย

หมายเหตุ ุ : ไม่่รวม เอกชนรายเล็ก็มาก (VSPP) 

ไฟฟ้้า : กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ

นอกจากการพัฒนาปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตของบริิษััทฯ แล้้ว ปััจจััยของเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ ในการผลิิต 

มีส่ี่วนสำำ�คัญัมากในการแข่่งขััน เน่ื่�องจากโรงไฟฟ้้าประเภทชีีวมวล วัตัถุดุิบิหลักัของบริิษัทัฯ ที่่�ใช้้ยัังคงเป็็นชานอ้้อยที่่�ได้้จากการผลิิตน้ำำ��ตาล ดังันั้้�นบริิษัทัฯ 

จึึงได้้มีีนโยบายในการปรับปรุงเครื่่�องจัักรเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน และเพื่่�อให้้เหลืือชานอ้้อยเพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการเพิ่่�มผลผลิิต 

ของอ้้อยให้้มีีปริิมาณที่่�มากขึ้้�น โดยส่่งเสริิมทั้้�งแนวดิ่่�งและแนวราบ ขณะเดีียวกัันภาครััฐได้้มีีนโยบายในการลดปริิมาณอ้้อยไฟไหม้้ลงตามมติิคณะรััฐมนตรี ี

วัันที่่� 11 มิถิุนุายน 2562 จึึงทำำ�ให้้มีปีริิมาณใบอ้้อยที่่�ได้้จากการตัดอ้อยสดมากยิ่่�งข้ึ้�น ซ่ึ่�งใบอ้้อยสามารถนำำ�มาเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้ด้้วย 

เช่่นกััน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ในกลุ่่�ม ยัังได้้ทำำ�การศึึกษาและวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�องในการปลูกพืืชพลัังงานทดแทนชนิิดอื่่�น เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในภายหน้้า  

ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิดิประโยชน์ต่่อเกษตรกร และต่่อบริิษััทฯ ในการสร้างรายได้้จากการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าได้้มากยิ่่�งข้ึ้�น

ไฟฟ้้า : ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

บริิษััทฯ ผลิิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ส่่งไปจำำ�หน่่ายให้้แก่่โรงงานในกลุ่่�ม บริิษััทฯ และจำำ�หน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) 

และการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค (กฟภ.) ตามสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้้าของแต่่ละบริิษัทัฯ

62 รายงานประจำำ�ปี 2562



ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุปรัับปรุุงดิินชีีวภาพ
บริิษััทฯ มีโีรงงานผลิติวัสัดุปุรับัปรุงุดินิชีวีภาพ โดยใช้้กากตะกอนหม้้อกรอง (Filter cake) ซ่ึ่�งเป็็นผลิติภัณัฑ์์พลอยได้้จากกระบวนการผลิติน้ำำ��ตาล 

นำำ�มาผลิติเป็็น วัสัดุปุรับัปรุงุดินิชีวีภาพ ทั้้�งชนิดิผง และ ชนิดเม็ด็ โดยได้้จัดัตั้้�ง บริิษััท เคทิส ปุ๋๋�ยชีวีภาพ จำำ�กัดั หรืือ “KTBF” เพ่ื่�อขยายธุุรกิจอุุตสาหกรรม 

ต่่อเนื่่�อง ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลหนองโพ อำำ�เภอตาคลี จัังหวััดนครสวรรค์์ ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุปรับปรุงดิินให้้กัับเกษตรกรชาวไร่่อ้้อย 

ของ กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีกีำำ�ลังการผลิิตชนิดิผง 50,000 ตัันต่่อปีี และ ชนิดิเม็็ด 10,000 ตัันต่่อปีี

วัสัดุุปรัับปรุงุดินิชีีวภาพ : สภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

ถึึงแม้้เศรษฐกิิจฐานชีีวภาพ ตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรััฐบาลที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้พืืชเศรษฐกิิจของประเทศ เช่่น อ้้อย, ข้้าว,  

มัันสำำ�ปะหลััง ฯลฯ จะช่่วยกระตุ้้� นให้้ผลผลิิตโดยรวมของประเทศสููงขึ้้�นกว่่าในอดีีตที่่�ผ่่านมา แต่่ปััจจััยด้้านราคาน้ำำ��ตาลตลาดโลกที่่�ลดต่ำำ��ลง 

ส่่งผลให้้ราคาอ้้อยลดต่ำำ��ลงด้้วย ทำำ�ให้้ชาวไร่่อ้้อยจึึงจำำ�เป็็นต้้องควบคุุมต้้นทุุนในการผลิิต และพิิจารณาการตัดสินใจในการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีและสารปรับปรุุงดิิน  

ซ่ึ่�งค่่านิยิมในการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีบีำำ�รุงุดินิเห็น็ผลเร็ว็กว่่าวััสดุปุรับัปรุงุดินิหรืือปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ อย่่างไรก็ตามบริิษัทัได้้จััดทำำ�กลยุทุธ์์ในการส่งเสริิมการใช้้สารปรับปรุงุดินิ

ร่่วมกับัปุ๋๋�ยเคมี ีเพ่ื่�อลดต้นทุุนการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีขีองชาวไร่่อ้้อย สามารถเพ่ิ่�มผลผลิติและรักัษาคุณุภาพดินิให้้เหมาะแก่่การปลูกูอ้้อยได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

วัสัดุุปรัับปรุงุดินิชีีวภาพ : กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

KTBF มเีป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยจะมุง่เน้นให้ชาวไร่ทีเ่ป็นคูส่ญัญาของกลุม่บรษิทัฯ ในเครือได้ใช้วสัดปุรบัปรงุดนิที่มคีณุภาพ

มาตรฐาน ราคาถกู เพื่อช่วยเหลอืชาวไร่ในการลดต้นทนุ อกีท้ังยงัช่วยเพิ่มผลผลิตต่อไร่ ท�ำให้ชาวไร่มีรายได้มากขึ้น โดย KTBF มนีโยบายหลกั ดงัต่อไปนี้

(1)	 บรษัิทฯ จะร่วมกับชาวไร่วเิคราะห์สภาพดนิของพื้นทีใ่นการใช้วสัดปุรบัปรงุดนิของ KTBF เพื่อประเมนิผลการใช้

(2)	 บรษิทัฯ จ�ำหน่ายวัสดปรบัปรงดนิในราคาถูก เพราะเนื่องจากบริษทัมวีตัถดิุบในการผลิตวสัดปรบปรงดนิเองซึ่งท�ำให้ สามารถช่วยเกษตรกร 

ในการลดต้นทุนุและเพ่ิ่�มผลผลิิต

(3)	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัเรื่องของบรรจภุณัฑ์ โดยใช้กระสอบบรรจทุี่มถีงุด้านนอกและด้านใน พร้อมทัง้ออกแบบสสัีน และมีความแขง็แรงทนทาน

(4)	 บรษัิทฯ มกีารบรกิารที่ดใีนการจดัสงวัสดปรบัปรงุดนิถึงมือลกูค้า

(5)	 มกีารจัดกิจกรรมโดยเปิดให้ชาวไร่ได้เข้ามาดวูธิกีารผลติและวิธกีารน�ำไปใช้อย่างถูกต้อง

(6)	 บรษัิทฯ ได้มีการจดัท�ำแปลงสาธติในพื้นทีเ่ขตส่งเสรมเพื่อให้ชาวไร่ได้เหน็ผลผลิตอย่างทัว่ถึง

(7)	 มกีารจัดท�ำสื่อโฆษณาและการประชาสัมพนัธ์ทัง้ทางด้านคลื่นวิทยุชมุชน 

(8)	 บริษัทฯ มีการส�ำรวจชาวไร่ท่ีเป็นคู่สัญญาของกลุ่มโรงงานเก่ียวกับช่วงความต้องการใช้วัสดปรบปรงดินของ KTBF เพื่อก�ำหนดการผลิต 

ให้้เพีียงพอกับัช่่วงความต้องการ

(9)	 บริษัทฯ ได้ร่วมจัดโครงการวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เพื่อให้การผลิตของบริษัทได้มาตรฐาน 

สร้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อลูกูค้้า

วัสัดุุปรัับปรุงุดินิชีีวภาพ : ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
(1)	 จ�ำหน่ายให้กบัชาวไร่อ้อยคูส่ญัญาของกลุม่บรษัิทฯ

(2)	 จ�ำหน่ายให้กบัลกูค้าทัว่ไป

(3)	 จ�ำหน่ายให้กบัร้านค้า สหกรณ์การเกษตร และ สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส.

63บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ธุุรกิิจสนัับสนุุน
บริิษััท เคทิสิ วิิจัยัและพัฒันา จำำ�กัดั (KTIS R&D) จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในปีี 2558 ด้้วยทุุนจดทะเบียีน 1,000,000 บาท เม่ื่�อวันัที่่� 27 ธันัวาคม 2559 

ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 10,000,000 บาท และเมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2561 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 20,000,000 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 100.00

วิิสัยัทัศัน์์ ของ บริิษััท เคทิิส วิิจัยัและพัฒันา จำำ�กัดั

บริิษััท เคทิสิ วิิจัยัและพัฒันา จำำ�กัดั ดำำ�เนิินธุรุกิจิวิิจัยัและพัฒันา เพ่ื่�อให้้ธุรุกิจิเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

โดยแบ่่งเป็็น 3 ด้้านคืือ ด้้านวัตัถุดุิบิ ด้้านกระบวนการผลิิต และด้้านผลิติภัณัฑ์์ เพ่ื่�อรองรัับแผนการขยายและสนับัสนุนุธุุรกิจิของกลุ่่�มบริิษัทั ฯ

KTIS R&D มีโีครงการวิจัยัและพัฒันาที่่�อนุมุัตัิดิำำ�เนินิการในปีี 2561/2562 จำำ�นวน 6 โครงการ มูลูค่่า 35.8 ล้้านบาท และกับัโครงการที่่�ดำำ�เนินิการแล้้ว 

ในปีี 2559/2560 และ 2560/2561 จำำ�นวน 19 โครงการ มููลค่่า 43.8 ล้้านบาท รวมโครงการวิิจััยและพััฒนาทั้้�งสิ้้�น ตั้้�งแต่่ปีี 2559 ถึึงปััจจุุบัันจำำ�นวน  

25 โครงการ มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 79.6 ล้้านบาท ความก้้าวหน้้าผลงานวิิจััยและพััฒนาด้้านวััตถุุดิิบ ได้้แก่่ โครงการปรัับปรุงพัันธุ์์�อ้้อยของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

(KTIS 14)  เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ผลผลิิตและความหวานสููง ในพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมของแต่่ละโรงงานฯ คาดว่าประมาณ  2-3 ปีี จะสามารถนำำ�พันธุ์์�อ้อยส่่งเสริิม 

ให้้กับัชาวไร่่อ้้อยคู่่�สััญญา  และงานวิิจัยัด้้านผลิติภัณัฑ์์ ได้้แก่่ การศึึกษาอิิทธิพิลของดิินปลูกูและน้ำำ��จากโรงงานที่่�มีผีลต่่อการปลูกูกระถินิยักัษ์์พันัธุ์์�ทารัมับ้า 

และหญ้้าเนเปีียร์์  เป็็นการนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บัดมาใช้้ประโยชน์ด้้านการเกษตร ลดค่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งน้ำำ�� และยังัสามารถนำำ�ผลผลิติไปใช้้ในโรงงานผลิติ 

ไฟฟ้้าชีวีมวล  การพัฒันาสููตรปุ๋๋�ยอินิทรีีย์์ที่่�เหมาะแก่่การปลูกอ้้อยโดยนำำ�ของเหลืือจากกระบวนการผลิติของโรงงานกลุ่่�มบริิษััทฯ มาใช้้ประโยชน์

บริิษััท เคทิส วิิจัยัและพัฒันา จำำ�กัดั  ได้้ลงนามความร่วมมืือด้้านงานวิิจัยักับัหน่่วยงานภาครัฐัและเอกชน ในปีี 2559-2562   รวมทั้้�งหมด  10 สถาบันั 

ซึ่่�งเป็็นมีคีวามเลิศิทางการวิจัยั ได้้แก่่ มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุรีุี, มหาวิิทยาลัยัเชียีงใหม่่, มหาวิิทยาลัยันเรศวร, สถาบันัวิิจัยัวิิทยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย (วว.),  มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น, มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ,  

บริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิคอล จำำ�กัด (มหาชน),  บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) และ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินโครงการวิิจััยและพััฒนาในปีี 

2561/2562 จำำ�นวน 6 โครงการ รวมมูลค่่า 10.8 ล้้านบาท

งานวิิจััยและพััฒนา

โครงการที่่�บริิษััทให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษ

(1)	 งานวิจยัและพัฒนาพันธุอ้์อยให้เหมาะสมกบัพื้นที่ปลกูของเกษตรกรชาวไร่อ้อย

(2)	 งานวิจยัและพัฒนาการปรบัปรงุโครงสรางดนิ และใช้ปุย๋ได้อย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มผลผลติและลดต้นทนุ

(3)	 การบรหิารจดัการน�้ำอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อเพิ่มผลผลติและลดต้นทนุการปลกูและบ�ำรงุอ้อย

(4)	 การพัฒนาเครื่องจกัรกลเกษตรทีเ่หมาะสม

(5)	 การใช้ประโยชน์และสรางมลูค่าเพิ่มจากของเหลอืใช้ในอตุสาหกรรมน�้ำตาลและอตุสาหกรรมต่อเนื่อง

แผนพัฒันาและส่่งเสริิมด้้านวัตัถุุดิบิ

(1)	 ทดลองและคัดเลือกพันธุ์อ้อยที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ปลูกของชาวไร่อ้อยคู่สัญญากลุ่มบริษัทเพื่อให้ ได้พันธุ์อ้อยที่ให้ผลผลิตและคุณภาพ 

ความหวานสูงูสุดุ

(2)	  วจัิยระบบการจดัการทรพัยากรน�้ำส�ำหรบัการปลกูอ้อย เพื่อให้สามารถใช้น�้ำในการสรางผลผลติอย่างมปีระสทิธิภาพสงูสุด

(3)	  วจัิย ทดลอง สตูรและอตัราปุย๋ทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการผลติอ้อย

(4)	 วิจยั ทดลอง การน�ำเทคโนโลย ีอากาศยานไร้คนขบั ภาพถ่ายดาวเทียม และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อติดตามการเจริญเตบิโต การประเมิน 

ผลผลิติและคุณุภาพอ้้อย ตลอดจนการประเมินิความเสียีหายจากโรคและแมลงศัตัรูอู้้อย

(5)	  วจัิย จลิุนทรีย์ที่ชวยส่งเสรมิการเจรญิของอ้อยในสภาวะแห้งแล้ง

(6)	  แนวทางการใช้วธินีาโนชวีภาพเพื่อยบัยัง้แบคทเีรยีและลดอตัราทีก่่อให้เกิดโรคในเพื่อเพิ่มผลผลติอ้อย

64 รายงานประจำำ�ปี 2562



แผนพัฒันาและส่่งเสริิมด้้านกระบวนการผลิติ

(1)	 วิจยัหรือทดสอบแนวทางการลดขัน้ตอนการบ�ำรงรักษาชื้นงานในกระบวนการผลติน�้ำตาล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทนุในการผลติ  

(2)	 การพัฒนาชิน้ส่วนและเครื่องมือทางการเกษตรเพื่อเพิ่มอายุการใช้งาน และลดต้นทนุการเปลีย่นเครื่องมือ

(3)	 วิจยัหรือทดสอบเพื่อได้จลิุนทรีย์ที่มคีณุภาพเหมาะสมต่อกระบวนการผลติของโรงงานเอทานอล

(4)	  แนวทางการปรบัปรงุคณุภาพกากน�้ำตาลเพื่อการผลติเอทานอลให้มีประสิทธภิาพสงูสดุ

(5)	  วจัิยหรือทดสอบวธิกีารจดัเก็บรกัษาผลติภณัฑ์ปุย๋ให้มคีวามเหมาะสมก่อนใส่บรรจภัุณฑ์

(6)	  แนวทางการพฒันากระบวนการอบปุย๋อดัเมด็โดยไม่ส่งผลเสยีต่อปรมิาณอนิทรียวตัถุ

(7)	 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงจานปั ้นเม็ดให้ขนาดผลิตภัณฑ์มีความสม�่ำเสมอ เพื่อลดการสญเสียหลังการคดเม็ดลงบรรจุภัณฑ์ 

เพิ่มประสิทธภิาพการผลติ

(8)	 วิจยัและแนวทางการลดพลงังานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและต้นทนุการผลติน�้ำตาล

(9)	 แนวทางการลดการสญูเสยีวตัถุดบิชานอ้อยจากการกองเก็บของโรงงานเยื่อกระดาษ 

(10)	 แนวทางการพฒันาหรือการจดัการลดขัน้ตอนการท�ำงานในกระบวนการผลติที่ไม่ส่งผลเสยีกบัผลผลติที่ได้รบั

แผนพัฒันาและส่่งเสริิมด้้านผลิติภัณัฑ์์ 

(1)	 การวิจัย ทดสอบหรือแนวทางการน�ำน�้ำหลังผ่านกระบวนการบ�ำบัดไปใช้ ในการผลิตอ้อย หรือพืชอื่นๆ ที่สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ 

กัับกลุ่่�มบริิษัทัได้้ เช่่น กระถินิยัักษ์์ เนเปีียร์์ ซึ่่�งจะใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงิเสริิม 

(2)	 การวิจัยหรือทดสอบการเพิ่มมลค่าให้กับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ทั้งในกระบวนการหมักและกระบวนการบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อลดการปล่อย 

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์สู่่�สิ่่�งแวดล้อม

(3)	  แนวทางการน�ำน�้ำหลงัจากขัน้ตอนการผลติเยื่อกระดาษไปผลิตสารเคมมีลูค่าสงู เพื่อใช้ในอตุสาหกรรมเครื่องส�ำอาง

(4)	 แนวทางการสรางมลูค่าเพิ่มจากใบอ้อยหรือผลติที่มอีงค์ประกอบคาร์บอนเพื่อผลติสารมลูค่าสูงประยกุต์ใช้ในอตุสาหกรรมเครื่องส�ำอาง

(5)	  การวิจยั ทดสอบหรือแนวทางการใช้ประโยชน์และเพิ่มมลูค่าให้กับเถ้าจากชานอ้อยและถ่านหนิ

(6)	  การวิจยั ทดสอบหรือแนวทางการพฒันาสตูรปุย๋เคม ีและเคมอีนิทรีย์  

(7)	  แนวทางการพฒันาสตูรปุย๋ที่สามารถใช้ของเหลอืทิง้ในอตุสาหกรรมน�้ำตาลและอตุสาหกรรมต่อเนื่องได้มากที่สดุ

(8)	 การเพิ่มศักยภาพองค์ความร้ สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่โดยให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ซึ่งเป็นจุดแข็งเพื่อก้าวสู่การเป็นแนวหน้า 

ทั้้�งในและต่่างประเทศต่่อไป

(9)	 มุ่งเน้นงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่ทันสมย รวมถึงการต่อยอดงานวิจัยเดิม 

เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

65บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ปัจจัยความเส่ียง

ความเสี่ยงภายนอก (External Risk)
1.	 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

ในปีทีผ่่านมาอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศยังมคีวามผนัผวนอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจของบริษัทฯ เนือ่งจากรายได้ประมาณ 

ร้อยละ 60 ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากการส่งออกของธุรกิจน�้ำตาลและธุรกิจต่อเนื่อง รวมถึงการลงทุนในเครื่องจักรที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ ท�ำให้รายได้ 

และค่าใช้จ่ายลงทนุของบรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นด้วย

นอกจากนีส่้วนหน่ึงของต้นทนุค่าอ้อยทีเ่ป็นวัตถดุบิหลกัของอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลของประเทศไทยจะถูกก�ำหนดจากการขายน�ำ้ตาลส่งออก 

ของ บริษัท อ้อยและน�้ำตาลไทย จ�ำกัด (อนท.) ซึ่งจะประกอบด้วยราคาขายน�้ำตาลและอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ โดยรายได้ทั้งหมด 

จากการขายน�้ำตาลของ อนท. และโรงงานน�้ำตาลหลังหักค่าใช้จ่ายจะถือเป็นรายได้สุทธิซึ่งจะถูกน�ำมาจัดสรรให้กับชาวไร่และโรงงานน�้ำตาลในสัดส่วน 

70:30 ผ่านราคาอ้อยทีโ่รงงานต้องจ่ายให้กับชาวไร่ ดงัน้ันโรงงานน�ำ้ตาลผูส่้งออกจงึต้องท�ำราคาขายน�ำ้ตาลและอตัราแลกเปลีย่นให้ได้อย่างน้อยเทยีบเท่า 

เท่ากับราคากลางของ อนท. เพ่ือให้รายได้รวมที่แท้จริงไม่น้อยไปกว่ารายได้ที่น�ำมาค�ำนวณส่วนแบ่งให้ชาวไร่ หากโรงงานน�้ำตาลไม่สามารถขายน�้ำตาล 

ได้ราคาทีสู่งกว่าราคาเฉลีย่ท่ี อนท. ขายได้จรงิ จะท�ำให้โรงงานน�ำ้ตาลต้องจ่ายค่าอ้อยในราคาทีส่งูและท�ำให้ต้นทนุค่าอ้อยสงูกว่าทีค่วรจะเป็น

บริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดข้ึ้�นจึึงได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินเพ่ื่�อกำำ�กับดููแลและกำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงทางการเงิิน การวางแผนทางการเงิินสำำ�หรับัการป้้องกันัผลกระทบอันัอาจเกิดิข้ึ้�น โดยการใช้้เคร่ื่�องมือืทางการเงิินต่่างๆ ทั้้�งการทำำ�สัญญาซื้้�อขาย 

เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) การทำำ�สัญญาซื้้�อขายสิิทธิิในการซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ (Option Contract) และการบริิหาร 

อััตราแลกเปลี่่�ยนแบบ Natural Hedge โดยนำำ�เงิินรายได้้ที่่�เป็็นสกุลุเงิินต่่างประเทศมาจ่่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นสกุลุเงิินเดียีวกันั รวมถึงึมีีการติดิตามและวิิเคราะห์์

ความเคลื่่�อนไหวของภาวะเศรษฐกิจิและปััจจัยัต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อการเคลื่่�อนไหวของอัตัราแลกเปลี่่�ยน เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารจัดัการได้้อย่่างเหมาะสม ทันักาล

การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้อาจส่งผลท้ังเป็นคุณหรือให้โทษต่อผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ 

ต้องบนัทกึบญัชกี�ำไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นซ่ึงเป็นผลต่างระหว่างการรบัเงนิจากการขายทีใ่ช้สญัญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า น�ำมาเปรยีบเทยีบ 

กับอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส่งมอบสนิค้าท่ีบรษัิทฯ ใช้บันทึกบัญช ีทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ใช้หลกัความระมดัระวงัเพ่ือการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียน

เป็นหลัก และจะไม่ท�ำการในลกัษณะเพือ่การเก็งก�ำไร 

2.	 ความเสีย่งจากการผันผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลก
น�้ำตาลทรายเป็นสินค้าที่มีความผันผวนด้านราคาสูงเนื่องจากการเคล่ือนไหวของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน 

เช่น สภาพอากาศ การผลิต การบริโภค อุปสงค์-อุปทานของประเทศผู้ผลิตและประเทศผู้บริโภค รวมไปถึงผลจากการเก็งก�ำไรของกองทุนฯ ต่างๆ  

ในตลาดซื้อขายล่วงหน้า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจโลกพื้นฐาน  และการเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งมีผลกระทบต่อราคาเอทานอลที่น�ำมาผสมเป็น 

เชือ้เพลงิส�ำหรับรถยนต์โดยเอทานอลผลติได้จากน�ำ้อ้อยและกากน�ำ้ตาล การเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ ข้างต้นย่อมส่งผลให้ราคาซ้ือขายน�ำ้ตาลทราย 

ในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงูเช่นกัน

ความผันผวนของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายของบริษัทฯ โดยเฉพาะน�้ำตาลทรายส่วนที่บริษัทฯ  

ส่งออกไปจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าต่างประเทศ   ส�ำหรับการจ�ำหน่ายภายในประเทศไม่ได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกโดยตรง  

แต่จะส่งผลต่อราคาอ้อย ทัง้นีห้ากราคาอ้อยลดต�ำ่ลง ย่อมจะส่งผลต่อแรงจงูใจในการปลกูอ้อย ท�ำให้ชาวไร่ลดพ้ืนทีก่ารปลูกอ้อย หรือ ลดการบ�ำรุงรกัษา 

แปลงอ้อย และจะกระทบต่อปรมิาณอ้อยท่ีจะเข้าสูก่ารกระบวนการผลิตในท้ายทีสุ่ด

เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ำตาลในตลาดโลก บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายในอัตราที่ใกล้เคียง 

กบัปริมาณการท�ำราคาน�ำ้ตาลโควต้า ข.ซึ่งก�ำหนดจากการขายน�้ำตาลส่งออกของ อนท.และจะน�ำมาใช้ในการค�ำนวณต้นทุนค่าออ้ยในการผลติน�้ำตาล 

อกีทัง้ในฤดกูารผลิตปีปัจจบัุน นอกจากน้ีบรษัิทฯได้ก�ำหนดมาตรการเพิม่เติม คือ การจ�ำกัดผลกระทบจากการก�ำหนดราคาขายน�ำ้ตาลทรายต่างประเทศ 

ไว้ไม่ให้เกินวงเงนิในระดบัทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได้

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้จดัต้ังคณะท�ำงานทีป่ระกอบด้วยผูเ้ชีย่วชาญและมเีจ้าหน้าทีท่ีม่คีวามช�ำนาญจากบริษทัเทรดดิง้ระดบัโลก  โดยคณะท�ำงานนี้ 

จะติดตามการเคล่ือนไหวของราคาน�้ำตาลโลกในตลาดซื้อขายล่วงหน้า สถานการณ์เศรษฐกิจโลก การเคลื่อนไหวราคาน�้ำมันที่มีผลต่อราคาน�้ำตาล  

และติดตามสถานการณ์การผลติ การบริโภค อปุสงค์ อปุทาน และ ปริมาณน�ำ้ตาลคงเหลอืเป็นประจ�ำทกุวนั  
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แต่เดิมบริษัทฯ พึ่งพิงรายได้จากธุรกิจน�้ำตาลอย่างมีนัยยะส�ำคัญจึงได้รับผลกระทบอย่างมากจากความผันผวนของราคาน�้ำตาลตลาดโลก  

เพ่ือลดความไม่แน่นอนนี้ บริษัทฯ จึงปรับทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจไปลงทุนในโครงการที่สามารถต่อยอดศักยภาพหลักขององค์กร เช่น  

โครงการโรงไฟฟ้าชวีมวล เพือ่จะช่วยลดความเสีย่งทีผ่ลประกอบการของบริษทัฯ จะต้องพ่ึงพาธรุกิจน�ำ้ตาลอย่างมนียัยะส�ำคัญเพยีงธรุกิจเดยีว

3.	 ความเสีย่งจากมาตรการทางการค้าของประเทศคูค้่า
ประเทศทีเ่ป็นตลาดส่งออกหลักของบรษิทัฯ  คือ ประเทศญ่ีปุน่ ดงัน้ันการเปล่ียนแปลงนโยบายภาษี โควตา กฎระเบียบของประเทศ  รวมถึงการเข้าร่วมเป็น 

สมาชกิกลุ่มความตกลงระหว่างประเทศทางการค้าของประเทศญีปุ่น่ ย่อมจะส่งผลกระทบต่อรายได้จากตลาดส่งออกของบริษัทฯ โดยตรง

ประเทศญ่ีปุ่นเดมิเป็นลูกค้าหลกัทีม่กีารน�ำเข้าน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด J-Spec ในแต่ละปีเป็นจ�ำนวนมาก แต่ภายหลังจากประเทศญ่ีปุน่ได้มข้ีอตกลงด้าน

ทางการค้าและภาษีการน�ำเข้าร่วมกับประเทศออสเตรเลีย ประเทศญ่ีปุน่จงึได้ลดการน�ำเข้าน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด J-Spec จากบริษัทฯ โดยเปลีย่นไปน�ำเข้า 

น�้ำตาลทรายดิบเกรด Hi-Pol จากออสเตรเลียแทน ท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้จากการขายน�้ำตาลทรายดิบเกรด J-Spec ไป ดังนั้น เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าท่ีเปลีย่นไป บรษัิทฯ ได้ปรบัปรงุเครือ่งจกัรให้สามารถผลิตน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol ได้เพ่ิมมากขึน้ และลดสดัส่วนการผลติน�ำ้ตาล 

J-Spec ลงมาอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมกับปรมิาณความต้องการของตลาด พร้อมท้ังเปล่ียนมาจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล Super Refined แทนการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล 

Refined เนือ่งจากมรีาคาสงูกว่าให้มากขึน้ด้วย

พร้อมทัง้มกีารตดิตามข่าวสารของประเทศคู่ค้าจากแหล่งข่าวต่างๆ เพ่ือประเมินสถานการณ์และก�ำหนดแนวทางการป้องกันผลกระทบ โดยได้ร่วมมอืกับ 

บรษัิท ซมูโิตโม คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด ทีเ่ป็น Strategic Partner  ร่วมหาแนวทางในด�ำเนนิการทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อบริษทัฯ

4.	 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั (ธุรกิจผลติและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายและธุรกิจ 
เอทานอล)  

แม้จะมีแนวคิดที่จะแก้ ไขพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ.2527 ซึ่งเร่ิมขึ้นในรัฐบาลท่ีผ่านมานั้น แต่คณะรัฐมนตรีในขณะนั้น   

ยังไม่ได้รับความเห็นชอบแนวคิดดังกล่าวจึงไม่ได้ทีการแก้ ไขกฎหมายได้ทันวาระของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ท�ำให้ปัจจุบันการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาล (กอน.) ยังคงอยู่ภายใต้ พ.ร.บ. อ้อยและน�้ำตาลทรายเดิมไปจนกว่ากระทรวงอุตสาหกรรมจะสามารถน�ำเสนอให้ 

คณะรัฐมนตรีชุดปัจจุบันพิจารณาให้ความเห็นชอบได้เพื่อเข้าศุ้กระบวนแก้ ไขกฎหมายของรัฐสภาต่อไป ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาจะเห็นว่าการควบคุม  

ก�ำกับดแูล ตลอดจนการก�ำหนดนโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ โดยคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาล (กอน.) จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและผลประกอบ

การของบริษัทฯ ทั้งระบบการแบ่งปันผลประโยชน์ที่จะมาค�ำนวณเป็นต้นทุนค่าอ้อย ข้อก�ำหนดเก่ียวกับการส่งออกน�้ำตาล การปรับราคาขายน�้ำตาล 

ภายในประเทศ ฯลฯ ซึง่อยูภ่ายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและน�ำ้ตาลทรายฉบบันี ้การแก้ไข เปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้ย่อมส่งกระทบต่อผลประกอบการของบริษทัฯ 

ในท้ายทีสุ่ด

ส่วนมาตรการรณรงค์อ้อยไฟไหม้ให้ลดน้อยลงนั้นนอกจากการเพิ่มบทลงโทษโดยการหักราคาอ้อยไฟไหม้ตันละ 30 บาท เพ่ือน�ำมาเป็นรางวัล 

ส�ำหรบัอ้อยสดตันละ 120 บาท แล้วนัน้ ได้มกีารออกมาตราการเพ่ิมโดยทางคณะรัฐมนตรีได้มมีติเมือ่วันที ่ 11 มถุินายน 2562 ก�ำหนดเป้าหมายให้ลด

ปรมิาณอ้อยไฟไหม้ลงเหลอืไม่เกินร้อยละ 5 ภายใน 3 ปี โดยในปีการผลิต 2562/2563 ให้มปีริมาณอ้อยไฟไหม้เข้าหบีได้ไม่เกินร้อยละ 30 ของปริมาณทัง้หมด  

ขณะทีปี่การผลิต 2563/2564 ไม่เกนิร้อยละ 20 ของปรมิาณทัง้หมด ส่วนในปีการผลติ 2564/2565 จะต้องคงเหลอืไม่เกินร้อยละ 5 ของปริมาณอ้อยทัง้หมด 

และคาดว่ามาตรการก�ำหนดประสิทธภิาพการผลติ ซึง่ก�ำหนดให้โรงงานต้องผลิตน�ำ้ตาลทีอ้่อย 1 ตัน ความหวาน 10 ccs. จะต้องผลติน�ำ้ตาลที ่94 NT  

ได้ไม่น้อยกว่า 90 กิโลกรมัจะถกูน�ำมาใช้ในฤดกูารผลติ 2562/2563 นีอ้ย่างแน่นอน

เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงมาตรการภาครัฐ บริษัทฯ ได้มีการชี้แจง ท�ำความเข้าใจกับภาครัฐ โดยร่วมกับสมาคมโรงงานน�้ำตาล 

และสมาคมชาวไร่อ้อย ท�ำให้ภาครัฐมีความเข้าใจปัญหาความจ�ำเป็นทั้งในส่วนของโรงงานน�้ำตาลและส่วนของชาวไร่มากขึ้น ส�ำหรับมาตรการ 

ลดอ้อยไฟไหม้  บรษัิทฯ ได้ร่วมกับสมาคมชาวไร่อ้อยดแูลชาวไร่อ้อยคู่สญัญาของบริษทัฯ ให้ด�ำเนนิการตามมตดิงักล่าวอย่างเคร่งครัด พร้อมทัง้สนบัสนนุ

ชาวไร่อ้อยให้ลงทนุซือ้เครือ่งมอืต่าง ๆ ทีใ่ช้ในการตัดอ้อยสด อาท ิรถตดัอ้อย หรือ เคร่ืองสางใบอ้อย จากมาตรการนีจ้ะท�ำให้ทางบริษทัฯ มปีริมาณอ้อยสด 

ทีเ่พิม่มากขึน้ในแต่ละปี ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะท�ำให้ประสทิธิภาพการผลติของบริษัทฯ ดขีึน้เป็นอย่างมาก และส�ำหรับการบริหารความเสีย่งในด้านประสทิธภิาพ

การผลิตนัน้ ทางบรษัิทฯ ได้ลงทุนปรบัปรงุเครือ่งจกัรเพิม่เติมเป็นจ�ำนวนมาก  นอกจากนัน้ยงัได้ก�ำหนดมาตรการในการน�ำอ้อยเข้าหบีให้มคีวามเหมาะสม

ทัง้ในด้านปรมิาณทีเ่ข้าหบีต่อวัน ด้านคุณภาพอ้อย สิง่ปลอมปนทีม่ากับอ้อย ตลอดจนลดระยะเวลาในการค้างไร่ให้เหลอืน้อยทีส่ดุ
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5.	 ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของนโยบายภาครฐั (ธุรกิจเอทานอล) และการเปลีย่นแปลงนโยบาย 
ด้้านพลังังาน

ช่วงทีผ่่านมาเอทานอลเป็นเชือ้เพลิงชวีภาพ (Biofuel) ที่ได้รับการส่งเสริมอย่างชดัเจน โดยระบเุป้าหมายการใช้เอทานอลเป็นส่วนผสมของน�ำ้มนั 

แก๊สโซฮอล์ในแผนพัฒนาพลังงานทดแทน (AEDP) ทุกฉบับ โดยเมื่อวันท่ี 6 เมษายน 2561 ราชกิจจานุเบกษาได้เผยแพร่ประกาศส�ำนักนายกรัฐมนตรี   

เรือ่ง การประกาศแผนการปฏรูิปประเทศทัง้ 11 ด้าน รวมถึงด้านพลงังานทีม่แีผนปฏรูิปโครงสร้างการใช้พลังงานภาคขนส่งระยะ 20 ปี

โดยส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับเอทานอลได้ปรบัเปล่ียนเป้าหมายการส่งเสรมิจากเดมิ โดยเพิม่ปริมาณการใช้เป็นวันละ 11.3 ล้านลติร ส�ำหรับเป้าหมายในปี 2579  

จะส่งเสรมิให้มปีริมาณการใช้เอทานอลเฉลีย่กว่าร้อยละ 20 โดยในปัจจบุนัมกีารใช้เอทานอลภายในประเทศเฉล่ียเพยีงร้อยละ 13 ของปรมิาณการใช้น�ำ้มนั 

เชือ้เพลิง หรือ ปรมิาณเฉล่ียวันละ 4.4 ล้านลติร  

ช่วงทีผ่่านมาการเติบโตของปริมาณการใช้เอทานอลไม่สอดคล้องกับก�ำลังการผลติ เกิดสภาวะปริมาณการผลติล้นตลาด เนือ่งจากมโีรงงานเอทานอล 

เกิดขึน้ใหม่ในปี 2562 ท�ำให้ก�ำลังการผลิตติดต้ังรวมทัง้ประเทศเพ่ิมขึน้เป็นวนัละกว่า 6.3 ล้านลติร โดยมปีริมาณการผลติจริงเฉลีย่วันละ 5.0 ล้านลติร 

นอกจากนีป้รมิาณอ้อยปี 2561/2562 ทีม่ปีระมาณ 130.0 ล้านตัน ท�ำให้มปีริมาณกากน�ำ้ตาลในระบบลดลงจากปีทีผ่่านมาเลก็น้อย ขณะทีร่าคาต้นทนุ

การผลิตเอทานอลจากกากน�ำ้ตาลปรบัตัวลดลงในทศิทางเดยีวกับราคากากน�ำ้ตาลด้วย ส่งผลให้รายได้ของบรษัิทฯ ได้รบัผลกระทบจากภาวะการแข่งขัน

ด้านราคาเอทานอลทีร่นุแรงขึน้กว่าปีท่ีผ่านมา

จากความเสีย่งในการเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐัดงักล่าว กลุม่บริษัทฯ ในฐานะเป็นสมาชกิสมาคมการค้าผูผ้ลิตเอทานอลไทย เป็นหน่วยงานทีเ่ข้าหารือ 

กับหน่วยงานรฐัทีร่บัผดิชอบ เช่น ส�ำนกันโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน (พพ.) ให้เร่งเพิม่ปริมาณการใช้ 

เอทานอลให้สอดคล้องกับก�ำลงัการผลติ โดยผ่านกลไกราคาขายปลกีน�ำ้มนัเชือ้เพลงิแต่ละชนดิ และ ปริมาณเงนิเรียกเก็บเข้าและจ่ายออกจากกองทนุน�ำ้มนั 

เชื้อเพลิง เพ่ือเพิ่มปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ชนิดที่มีส่วนผสมเอทานอลสูง ได้แก่ น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 รวมถึงการยกเลิกน�้ำมัน 
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อย่างไรก็ด ีหากสถานการณ์เอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิในประเทศตกต�ำ่ลง กลุม่บรษัิทฯ ยังมคีวามสามารถทีจ่ะผลิตแอลกอฮอล์คุณภาพสงูส่งออก

ตลาดต่างประเทศ ด้วยความสัมพนัธ์ท่ีดต่ีอเนือ่งกับผูค้้าเอทานอลระหว่างประเทศ การมท่ีาเรือส่งออกพร้อมถังพักสนิค้าระหว่างรอการส่งออก รวมถึง 

ความช�ำนาญในขัน้ตอนการส่งออกท่ีได้เคยปฏบัิติมาแล้วหลายคร้ัง ทัง้หมดนีจ้ะเป็นมาตรการลดความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากนโยบายภาครฐัทีเ่ปลีย่นแปลง 

จนเกิดผลกระทบที่ไม่พงึปรารถนาให้บรรเทาเบาบางลงจนเสยีหายต่อธรุกิจน้อยทีส่ดุหรือไม่เสยีหายเลย

6.	 ความเสีย่งจากการแข่งขันทางการค้าน�ำ้ตาลในประเทศ
นับจากภาครัฐได้มีนโยบายยกเลิกระบบโควตาการจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศและยกเลิกราคาควบคุมการจ�ำหน่ายต้ังแต ่

วันที่ 15 มกราคม 2561 แล้วนั้น ท�ำให้เกิดการแข่งขันการจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศอย่างรุนแรง ประกอบกับทางภาครัฐได้มีมาตรการ 

จัดเก็บภาษีสรรพสามิตโดยอ้างอิงจากปริมาณน�้ำตาล (ภาษีความหวาน) ท�ำให้การบริโภคน�้ำตาลทรายภายในประเทศของภาคอุตสาหกรรมไม่เพ่ิมขึ้น 

เท่าทีค่วร ถงึแม้จะมกีารขยายตัวทางด้านการผลติอยู่บ้างก็ตาม นอกจากน้ันท่ีผ่านมาราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดต่างประเทศก็ยงัคงลดลงอย่างต่อเนือ่ง  

ส่งผลให้ปรมิาณการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลของบรษัิทฯ ต้องชะลอตัวลงจากปัจจยัข้างต้นด้วย  เพ่ือรับมอืกับสถานการณ์น้ีบริษัทฯ ได้ปรับนโยบายและกลยุทธ์ 

ในการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมุง่เน้นการยกระดบัคุณภาพสินค้าและบริการ ลดต้นทนุการผลิต ท�ำการปรับปรงุและ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาและลดต้นทุนให้กับลูกค้า ที่สร้างความพึงพอใจของลูกค้า 

ได้เป็นอย่างดี

68 รายงานประจ�ำปี 2562



ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk)

1.	 ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดิุบอ้อยให้ตรงกับปรมิาณและคณุภาพท่ีต้องการ
จากภาวะความแห้งแล้งไม่มฝีนตกในพืน้ทีต้ั่งแต่ปลายปี 2561 จนถึงสิน้เดอืนเมษายน 2562  แม้ในเดอืนพฤษภาคม 2562 จะมฝีนบ้างแต่ก็ไม่เพยีงพอกบั 

ความต้องการของอ้อย  พืน้ทีอ้่อยจ�ำนวนมากถกูร้ือท้ิงขณะท่ีผลผลติอ้อยต่อไร่ลดลงอย่างมาก  ฝนทีต่กลงมาต้ังแต่เดอืนพฤษภาคม 2562 ก็มจี�ำนวนน้อยกว่า 

เกณฑ์ฝนตามปกติ  แม้จะมฝีนมากในช่วงปลายเดอืนสงิหาคมต่อต้นเดอืนกันยายนแต่ก็ช่วยเพ่ิมปริมาณอ้อยได้ไม่มาก  คาดว่าปริมาณอ้อยทัว่ประเทศไทย

ในฤดหูบี 2562/2563 นีจ้ะต้องลดลงจากฤดหูบี 2561/2562 เป็นอย่างมาก ดงัผลส�ำรวจของส่วนราชการและปรมิาณจดัสรรอ้อยครัง้สดุท้ายทีป่ระกาศ 

โดยคณะกรรมการอ้อยฯ ขณะเดียวกันบริษัทฯ เองก็คาดว่าปริมาณอ้อยจะต้องลดลง  ส่งผลให้บริษัทจะผลิตน�้ำตาลได้ในปริมาณที่ลดลง ย่อมท�ำให ้

ผลประกอบการของบริษัทต้องชะลอตัวลงตามสถานการณ์ดังกล่าว นอกจากนี้จะท�ำให้เกิดสถานการณ์แข่งขันกันรับอ้อยเพื่อรักษาสัดส่วนปริมาณอ้อย 

ทีจ่ะน�ำเข้ากระบวนการผลิต จนอาจท�ำให้บริษทัฯ มต้ีนทุนการผลิตเพ่ิมสงูขึน้จากเดมิ

เพือ่ลดความเส่ียงในเรือ่งดงักล่าวโรงงานได้ก�ำหนดมาตรการดงันี้  

(1)  ส�ำหรับมาตรการให้ชาวไร่ตัดอ้อยสดลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ บริษัทฯ ได้ท�ำการชี้แจงชาวไร่และผลักดันในเร่ืองดังกล่าวอย่างเต็มที่   

	 ไม่ว่าการใช้รถตัดอ้อยเพ่ือตัดอ้อยสดให้เต็มที่  การใช้เงินกู้ ธกส. เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อเครื่องสางใบให้แก่ชาวไร่อ้อยเพ่ือที่จะใช้คนงาน 

	 ตัดอ้อยสด รวมทัง้มาตรการตัดอ้อยสดเข้าหบี  ทีน่อกจากจะท�ำให้น�ำ้หนกัอ้อยดขีึน้ไม่ต้องสญูเสยีน�ำ้หนกัจากการถูกไฟไหม้แล้วยงัเป็นช่องทาง 

	 ทีท่�ำให้คุณภาพอ้อยสงูขึน้

(2)	 การผลักดันใส่ปุ๋ยช่วงฝนตกปลายเดือนสิงหาคมต่อเดือนกันยายน  ในช่วงเวลาดังกล่าวโรงงานได้ให้การสนับสนุนชาวไร่อ้อยท�ำการใส่ปุ๋ย 

	 เพือ่เพิม่ผลผลติอ้อยในไร่อย่างเต็มที ่ เพราะเป็นโอกาสทีอ้่อยในไร่จะสร้างผลผลติได้จากฝนทีต่กลงมากับปุย๋ทีใ่ส่เข้าไป

(3)	 การจดัระบบเก็บเก่ียวและน�ำอ้อยเข้าหบี  เพือ่ลดเวลาทีใ่ช้ต้ังแต่เก็บเกีย่วอ้อยจากต้นจนน�ำเข้าลกูหบีทีโ่รงงาน  ตามระบบทีจ่ดัไว้นีจ้ะยงัคงรกัษา 

	 คุณภาพของน�ำ้ตาลในอ้อยได้อย่างเต็มท่ี จะท�ำให้โรงงานได้หบีอ้อยทีม่คุีณภาพเหมาะสมต่อการผลิตน�ำ้ตาลตามเป้าหมาย

(4)	 ก�ำหนดวันเปิดหบีทีเ่หมาะสม  ตามทีค่าดหมายว่าปริมาณอ้อยในปี 2562/2563 จะมไีม่มาก จงึสามารถก�ำหนดวนัเปิดหบีให้ช้าลงซึง่จะท�ำให้อ้อย 

	 ได้รับน�้ำฝนและปุ๋ยในช่วงหลังได้ประโยชน์ในการสร้างผลผลิตอ้อยอย่างเต็มที่ไม่ต้องถูกรีบตัดเข้าหีบ  โดยเฉพาะคุณภาพอ้อยที่ต้องดีข้ึน 

	 อย่างแน่นอนจากการเปิดหบีช้าลง

(5) 	 การใช้ก�ำลงัการผลิตของโรงงานเม่ือมีปรมิาณอ้อยเข้าหบีน้อยลงและเป็นอ้อยสดมากขึน้  จะท�ำให้โรงงานสามารถรับอ้อยได้อย่างคล่องตัวข้ึน   

	 ลดอ้อยค้างไร่  ค้างลาน  ลดการจอดรถบรรทุกอ้อยรอที่บ้านชาวไร่  จึงช่วยให้อ้อยไม่สูญเสียน�้ำหนักและรักษาคุณภาพหลังเก็บเก่ียว 

	 ได้อย่างเตม็ที่

(6)	 การร่วมลงทุนสร้างโรงงาน GKBI  ในโครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพลกซ์  โรงงาน GKBI ใช้อ้อยเป็นวัตถุดิบจึงเป็นการเพิ่มการรับอ้อย 

	 ของชาวไร่อกี 1 ราง  แม้โรงงานแห่งนีจ้ะเริม่ต้นรบัอ้อยเข้าหบีในปี 2563/2564 แต่ชาวไร่อ้อยก็มคีวามต่ืนตัวมองเหน็เป็นโอกาส บริษัทฯ จงึใช้เป็น 

	 ช่องทางรับชาวไร่อ้อยคู่สัญญาเพิ่มเติม โดยก�ำหนดให้ชาวไร่จะต้องมีอ้อยส่งมอบในปีการผลิต 2562/2563 จึงจะให้รับสัญญาส่งอ้อยและ 

	 รบัการส่งเสรมิกับ GKBI ได้

2.	 ความเสีย่งจากการเกิดหน้ีเสยีจากกระบวนการให้เงนิส่งเสรมิชาวไร่อ้อย
  จากการที่ราคาน�้ำตาลในตลาดโลกยังอยู่ในช่วงตกต�่ำและการเปลี่ยนระบบการจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายในประเทศที่ต่อเนื่องมาจากปี 2561   

ท�ำให้คาดการณ์ว่าราคาอ้อยในปี 2562/2563 จะยังคงไม่ดีกว่าปีที่ผ่านมา ประกอบกับผลผลิตอ้อยต่อไร่ก็คาดว่าจะลดลงตามปริมาณน�้ำฝน   

ย่อมท�ำให้ชาวไร่อ้อยจะมีรายได้ลดลงและส่งผลต่อความสามารถในการช�ำระหนีท้ีเ่กิดจากการส่งเสรมิลดลงตามไปด้วย  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการจดัการ 

หนีสิ้นคงค้างทีเ่กิดจากกระบวนการให้เงนิส่งเสรมิชาวไร่อ้อย  ดงันี้

(1)	ทำำ� การคััดเลืือก ตรวจสอบพื้้�นที่่�ก่ ่อนให้้การส่่งเสริิม  นอกจากนี้้�ยัังมีีมาตรการอื่่�นๆ ในการลดความเสี่่�ยงจากการเกิิดหนี้้�เสีีย 

	 เช่่น  ทรัพัย์์สินิหลักัประกันั, การร่่วมลงทุนุ

(2)	 การเพิม่รายได้ของชาวไร่อ้อย ด้วยมาตรการต่างๆ เช่น การเพิม่ผลผลติอ้อยต่อไร่และเพ่ิมคุณภาพอ้อย ทัง้การตดัอ้อยสดตามมติคณะรฐัมนตรี  

	 การใช้ก�ำลังการผลิตของโรงงาน การผลักดันใส่ปุ๋ยช่วงฝนตก ก�ำหนดวันเปิดหีบที่เหมาะสม  และการจัดระบบเก็บเก่ียวและน�ำอ้อยเข้าหีบ   

	 มาตรการเหล่าน้ีนอกจากเป็นการเพ่ิมน�้ำหนักและคุณภาพอ้อยแล้วย่อมจะเป็นการเพ่ิมราคาอ้อยที่ชาวไร่จะได้รับ  การตัดอ้อยสดจะท�ำให ้

	 ชาวไร่อ้อยได้รบัเงนิเพ่ิมอ้อยสดและไม่ถกูตัดราคาอ้อยไฟไหม้  
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(3)	 การจัดการหนีค้งค้างของชาวไร่ท่ีงดส่งเสรมิต่อ  ชาวไร่ที่ได้รับการพจิารณาแล้วว่าไม่ควรให้การส่งเสริมต่อ จะมกีารตดิตามหนีส้นิภายในปีนัน้  

	 หรอื จากทรพัย์สนิหลักประกัน ท่ีเป็นการป้องกันความเสีย่งจากการเกิดหนีเ้สยีจากการให้เงนิส่งเสริมลงได้

3.	 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติเย่ือกระดาษ
ปัจจุบันสังคมโลกได้ให้ความส�ำคัญต่อส่ิงแวดล้อมมากย่ิงขึ้น ในหลายประเทศได้ประกาศยกเลิกการใช้โฟม หรือ พลาสติก มาผลิตเป็นภาชนะ 

ส�ำหรับใส่อาหาร จากโอกาสที่บริษัทฯ มีวัตถุดิบเป็นชานอ้อยจึงน�ำมาผลิตเป็นเยื่อกระดาษเพื่อต่อยอดให้เกิดมูลค่าเพิ่มทั้งต่อบริษัทฯ และต่อสังคมโลก  

จากเดิมบริษัทฯ น�ำชานอ้อยมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตพลังงานให้กับธุรกิจน�ำ้ตาล ท�ำให้มีปริมาณชานอ้อยที่จะเหลือมาผลิตเป็นเยื่อกระดาษไม่เพียง

พอต่อตามความต้องการ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรท�ำให้สามารถลดการใช้เชื้อเพลิงลงได้มาก จึงมีชานอ้อยเหลือมาผลิต 

เป็นเย่ือกระดาษจากชานอ้อยมากขึ้น แม้ ในปัจจุบันลูกค้าจะมีความต้องการเย่ือกระดาษจากชานอ้อยทั้งแบบฟอกขาวและแบบไม่ฟอกขาวในปริมาณที่

มากขึน้ บริษัทฯ ก็ยังสามารถทีจ่ะตอบสนองลกูค้าได้เป็นอย่างด ี ด้วยการปรับปรุงเคร่ืองจกัรและกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิม Yield ในการผลิตให้ได้สงูข้ึน  

อกีทัง้ยังได้ท�ำการศึกษาและวิจยัการน�ำวตัถุดบิชนดิอืน่มาทดแทนอย่างต่อเนือ่ง

พร้้อมกันันี้้� บริิษัทัฯ ได้้เพ่ิ่�มการลงทุนุในธุรุกิจิบรรจุุภัณัฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้ชื่่�อบริิษัทั เอ็น็ไวรอนเม็น็ท์์พัลัพ์์ แอนด์์ แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัดั (EPAC) มีกีำำ�ลังั 

การผลิตวันละ 50 ตัน หรอืปีละ 850 ล้านชิน้ โดยโครงการดงักล่าวจะสามารถน�ำเสนอผลติภณัฑ์ออกสูต่ลาดได้ภายในต้นปี 2564 เป็นต้นไป ซึง่การต่อยอด

ทางธุรกิจของเย่ือกระดาษจากชานอ้อยจะท�ำให้บรษิทัฯ มีรายได้จากธรุกิจบรรจภัุณฑ์เพือ่ส่ิงแวดล้อมประมาณปีละมากกว่า 1,000 ล้านบาท และเป็นส่วนหนึง่ 

ในการรกัษาส่ิงแวดล้อมของโลกด้วยเช่นกัน

4.	 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติกระแสไฟฟ้า
บริษัทฯ ยังคงนโยบายและให้ความส�ำคัญต่อธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในช่วงทีร่าคาน�ำ้ตาลมีความผนัผวนอย่างรนุแรง 

การจ�ำหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ทีก่ลุ่มบริษัทฯ มสัีญญาขายไฟฟ้าอยู่เป็นจ�ำนวนมาก โดยโรงไฟฟ้า 

ชีวมวลของบริษัทฯ ใช้ชานอ้อยเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ่งหากมีปริมาณเชื้อเพลิงไม่เพียงพอในการผลิตกระแสไฟฟ้า จะท�ำให้บริษัทฯ  

สญูเสยีรายได้ทีม่สีญัญาไว้กับการไฟฟ้าฯ ขณะเดยีวกันก็จะส่งผลกระทบต่อเนือ่งท�ำให้ไม่สามารถผลติน�ำ้ตาลได้อีกด้วย บริษัทฯ จงึมุง่เน้นทัง้การขยาย

ปริมาณอ้อย และการประหยดัพลงังานเพือ่ให้เหลอืชานอ้อยมากขึน้ ขณะเดยีวกันบริษทั KTIS R&D ทีเ่ป็นบริษทัในกลุม่ได้ท�ำการศึกษาและวจิยัการปลกูพืช

พลังงานทดแทนชนดิต่างๆ เพ่ือสร้างความมัน่คงย่ังยืนต่อธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2562 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 3,888,000,010 บาท และทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 3,860,000,010 บาทแบ่่งเป็็น 

หุ้้�นสามััญ 3,888,000,010 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ณ  วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 มีีดัังนี้้�

ลำ�ดับท่ี ช่ือ - สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด2 1,360,800,000 35.25

2 บริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด1 972,000,010 25.18

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,138,600 6.30

4 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล 190,698,000 4.94

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.32

6 นายศิรพัทธ์  ศิริวิริยะกุล 120,892,900 3.13

7 นายภูมิฤกษ์  หวังปรีดาเลิศกุล 114,646,200 2.97

8 กลุ่มบริษัท KING WAN CORPORATION LIMITED 112,341,000 2.91

KING WAN CORPORATION LIMITED 87,267,000 2.26

KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD. 25,074,000 0.65

9 นางเนาวรัตน์  หวังปรีดาเลิศกุล 97,504,426 2.53

10 นายภูมิรัฐ  หวังปรีดาเลิศกุล 62,492,000 1.62

รวม 3,402,513,136 88.15

หมายเหตุ	 (1.) บริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท มีทุนที่เรียกชำ�ระแลว้  9,724,670 หุ้น  
		ค  ิดเป็น 972,467,000 บาท ประกอบธุรกิจการลงทุนถือหุ้นในกิจการอื่น (Holding Company) ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
		ที่ปร  ากฏในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี้ 

หมายเหตุ	 (2.) บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25,000,000บาท มีทนที่เรียกชำ�ระแลว้  909 หุ้น  
		ค  ิดเป็น 22,725,000,000 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี้  

ลำ�ดับท่ี ช่ือ - สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด2 6,807,261 69.8

2 บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 2,431,173 25.2

3 บริษัท นิสชิน ชูการ์ จำ�กด 486,234 5.0

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 2 0.0

รวม 9,724,670 100.0
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ลำ�ดับท่ี ช่ือ - สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 นางสาวณฐญา  ศิริวิริยะกุล 133 14.6

2 นางสาวศิรอาภา  ศิริวิริยะกุล 93 10.2

3 นายปริญญ์  ศิริวิริยะกุล 77 8.5

4 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล 69 7.6

5 นายศิรพัทธ์  ศิริวิริยะกุล 69 7.6

6 นายภูมิฤกษ์  หวังปรีดาเลิศกุล 65 7.2

7 นายภูมิรัฐ  หวังปรีดาเลิศกุล 63 6.9

8 นายประสงค์  ศิริวิริยะกุล 54 5.9

9 นางสาวสายศิริ  ศิริวิริยะกุล 53 5.8

10 นายปรัชญ์  ศิริวิริยะกุล 50 5.5

11 นายปัญญ์  ศิริวิริยะกุล 50 5.5

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 133 14.7

รวม 909 100.0

ข้้อตกลงระหว่่างกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ในเร่ื่�องที่่�มีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการ 
บริิหารงานของบริิษััทฯ โดยที่่�ข้อตกลงดัังกล่่าวมีีบริิษััทฯ ร่่วมลงนามอยู่่�ด้วย
- ไม่่มีี -

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ชื่่�อหลัักทรััพย์์ : KTIS-WA

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทเกษตรไทยอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) ที่่�ออกและเสนอขายให้้กัับผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริิษััทฯ

ประเภท/ชนิิด : ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและโอนเปลี่่�ยนมืือไม่่ได้้ เว้้นแต่่ ถึึงแก่่กรรม สาบสููญ เจ็็บป่่วยอย่่างร้้ายแรง หรืือทุุพพลภาพ 

หรือเหตุอ่ื่�นๆ ท่ี่�ฝ่่ายจััดการ (ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ) ของบริิษััทฯ อนุุมััติิให้้ทายาทหรือบุุคคลอ่ื่�นใช้้สิิทธิ 

แทนได้้

อายุของใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิฯ : 5 ปีี นัับแต่่วัันออกและเสนอขาย

จำำ�นวนใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิฯ : ไม่่เกิิน 28,000,000 หน่่วย

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย : เท่่ากัับ 0 บาท (ศููนย์์บาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้ : เท่่ากัับจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิฯที่่�ออก และเสนอขายเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิ (ไม่่เกิิน 28,000,000 หุ้้�น  

มููลค่่าที่่�ตรา 1 บาทต่่อหุ้้�น)

อััตราการใช้้สิิทธิิ : ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิฯ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น สามััญได้้ 1 หุ้้�น (เว้้นแต่่มีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิในภายหลััง  

ซึ่่�งพนัักงานฯ จะไม่่ด้้อยสิิทธิกว่่าเดิิม)

ราคาการใช้้สิิทธิิ : เท่่ากัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนครั้้�งแรก (10.00 บาทต่่อหุ้้�น)

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญ : บริิษััทฯจะนำำ�หุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

วัันที่่�มีีประกาศใช้้ : 1 ธัันวาคม 2557

วัันที่่�ครบกำำ�หนด : 30 พฤศจิิกายน 2562
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วิิธีีการจััดสรร : จััดสรรโดยตรงให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดในสรุุปสาระสำำ�คััญ 

ของการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิให้้แก่่ผู้้�บริหิารและพนัักงาน บริิษัทัฯ และ/หรืือบริิษัทัย่่อย

เหตุุในการต้้องออกหุ้้�นใหม่่เพ่ื่�อรองรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้สิิทธิิ :

เมื่่�อมีีการดำำ�เนิินการปรัับราคาการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิตามที่่�กำำ�หนดในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ 

และเงื่่�อนไขของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ซึ่่�งเป็็นเหตุุการณ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

สิิทธิิและประโยชน์์อย่่างอื่่�นนอกจากสิิทธิิ 

และประโยชน์์ตามปกติิของหุ้้�นสามััญ :

- ไม่่มีี -

วัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ : ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ได้้ ในทุุกวัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือน 

เม่ื่�อครบระยะเวลา 4 ปีี 6 เดืือน นัับแต่่วัันออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ทั้้�งนี้้� วัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย 

จะตรงกัับระยะเวลา 5 วัันทำำ�การก่่อนวัันที่่�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบ 5 ปีี นัับแต่่วัันที่่ �บริิษััทฯ  

ได้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ

การใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ : เว้้นแต่่ ในกรณีีท่ี่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานไม่่สามารถใช้้สิิทธิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิได้้ดัังท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในเงื่่�อนไข 

ในการใช้้สิิทธิิ  ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิสามารถที่่�จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ  

เม่ื่�อครบระยะเวลา 4 ปีี 6 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�บริิษัทัฯ ได้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ตามวัันกำำ�หนด 

การใช้้สิิทธิิ

ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นง 

ในการใช้้สิิทธิิ :

ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซึ่่�งประสงค์์ที่่�จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งความจำำ�นง 

ในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ในระหว่่างเวลา 9.00 ถึึง 15.00 น. ภายใน 5 วัันทำำ�การ 

ก่่อนวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิในแต่่ละครั้้�ง ในกรณีีที่่�วัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิตรงกัับวัันหยุุดทำำ�การของบริิษััทฯ 

ให้้เลื่่�อนวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวเป็็นวัันทำำ�การสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งดัังกล่่าว 

(ต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิ”) ยกเว้้นการแสดงความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิ ิ

ครั้้�งสุุดท้้าย ให้้แสดงความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิในระหว่าง 15 วัันทำำ�การก่อนวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้าย 

(ต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย”)

บริิษััทฯ จะแจ้้งข่่าวเตืือน และรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม (หากมีี) เก่ี่�ยวกัับระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิ  

ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายอััตราการใช้้สิิทธิิ ราคาการใช้้สิิทธิิ ระยะเวลา 

การใช้้สิิทธิ รายละเอีียดบััญชีีธนาคารเพ่ื่�อการจองซื้้�อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ  และสถานท่ี่�ท่ี่�ติิดต่่อในการใช้้สิิทธิ 

โดยวิิธีีติดประกาศ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษัทัฯ หรืือทำำ�เป็็นหนัังสืือจััดส่่งตามหน่วยงานที่่�ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญ 

แสดงสิิทธิิสัังกััดอยู่่� หรืือส่่งเป็็นจดหมายอิิเล็็กทรอนิิคส์์ให้้ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิทราบอย่่างน้้อย 7 วััน 

ทำำ�การก่่อนระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิในแต่่ละครั้้�ง

สำำ�หรัับวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย บริิษัทัฯ จะส่่งรายละเอีียดดัังกล่าวให้้กัับผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  

โดยทำำ�เป็็นหนังสืือจััดส่่งตามหน่วยงานท่ี่�ผู้้�ถืือใบสำำ�คัแสดงสิิทธิสัังกััดอยู่่�หรือส่่งเป็็นจดหมายอิิเล็็กทรอนิิคส์ 

ล่่วงหน้้า 15 วัันทำำ�การก่อนระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้ายด้้วย

เงื่่�อนไขในการใช้้สิิทธิิ : •	 ผู้ถือใบส�ำคญแสดงสิทธิจะต้องมีสถานะเป็นผู้บริหารและพนักงานในวันก�ำหนดการใช้สิทธินั้น 

ยกเว้้นในกรณีีที่่�ระบุุในข้้อต่่อไป

•	 กรณีที่ไดร้ับยกเว้นมีดังนี้

(ก)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิพ้้นสภาพการเป็็นผู้้�บริิหารและพนัักงาน เน่ื่�องจากถึงแก่่กรรม 

สาบสููญ เจ็็บป่่วยอย่่างร้้ายแรง หรืือทุุพพลภาพจนไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้อีีกต่่อไป หรืือ 

เหตุุอื่่�นใดที่่�ฝ่่ายจััดการพิิจารณาเห็็นสมควรให้้บุุคคลดัังกล่าว หรืือทายาท หรือผู้้�พิิทัักษ์ หรืือ 

ผู้้�อนุุบาลของบุุคคลดัังกล่่าว สามารถใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิแทนผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานดัังกล่่าวได้้จนครบอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิที่่�ได้้รัับจััดสรรนั้้�น

(ข)	กรณีี ที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นผู้้�บริิหารและพนัักงานเน่ื่�องจากการเกษีียณอายุุ สามารถใช้้สิิทธิ 

ซื้้�อหุ้้�นตามใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิดิังักล่าวได้้จนครบอายุุของใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�ได้้รับัการจัดัสรร
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
บริิษััทฯ มีนีโยบายการจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 50.0 ของกำำ�ไรสุทธิขิองงบการเงิินเฉพาะกิจิการ ท่ี่�เหลืือหลังัจากหักัเงิินสำำ�รองต่่างๆ 

ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษัทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่่มีีเหตุจำำ�เป็็นอ่ื่�นใด หรือไม่่ถููกจำำ�กัดัโดยสััญญาเงิินกู้้� และการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�น 

ไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรหรือเหมาะสม และการดำำ�เนิินการดังกล่่าว 

จะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น มติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�พิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�นให้้นำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ 

เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 

ในการประชุุมคราวต่่อไป ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการลงทุุน บริิษััทฯ จะขออนุุญาตผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณาขอยกเว้้นการจ่่ายเงิินปัันผล 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อนำำ�เงิินไปสนัับสนุุนการลงทุุนเป็็นครั้้�งๆ ไป

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50.0 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยหลัังหัักภาษีีเงิินได้ ้

นิิติิบุุคคล เงิินสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด โดยจะพิิจารณาประกอบกัับกระแสเงิินสด ฐานะการเงิินสภาพคล่่อง และแผนการลงทุุน 

ในแต่่ละช่่วงเวลาด้้วย

เงื่่�อนไขในการใช้้สิิทธิิ : (ค)	กรณีี ที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นผู้้�บริิหารและพนัักงาน เนื่่�องจากการถููกเลิิกจ้้างหรืือปลดออก 

โดยไม่่มีีความผิดหรืือการพ้้นสภาพการเป็็นผู้้�บริิหารและพนัักงานซึ่่�งเป็็นผลเน่ื่�องมาจาก 

การเปลี่�ยนแปลงอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่อย ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิจิของฝ่่ายจัดัการ 

ในการกำำ�หนดให้้มีีการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานได้้รัับตามที่่�เห็็น 

สมควรและเหมาะสมเป็็นรายกรณีีไป

•	 เว้นแต่ฝ่ายจัดการจะก�ำหนดเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็น 

ผู้้� บริิหารและพนัักงานเน่ื่�องจากการลาออก หรืือถููกไล่่ออก หรืือถููกเลิิกจ้้าง หรืือปลดออก 

โดยมีีความผิดิ ผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิจิะไม่่สามารถใช้้สิทิธิติามใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิท่ิี่�ได้้รับัจัดัสรรอีีก  

และผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิต้้องคืืนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิในส่่วนท่ี่�ยัังไม่่ได้้ ใช้้สิิทธิทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�

ให้้แก่่บริิษััทฯ โดยทัันทีี เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปจััดสรรให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ / 

หรืือบริิษััทย่่อยรายอื่่�นตามความเหมาะสมต่่อไป

•	 หากผู้บริหารและพนักงานไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิหรือใช้สิทธิไม่ครบถ้วน 

และใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิดัิังกล่าวครบอายุตุามที่่�กำำ�หนดแล้้ว ให้้ถือืว่่าผู้้�บริิหารและพนักังานของบริิษััทฯ  

และ/หรืือบริิษััทย่่อยสละสิิทธิการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�เหลืือดัังกล่่าว โดยผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานดัังกล่าวไม่่มีีสิิทธิิเรีียกร้องค่่าเสีียหายใดๆ จากบริิษัทัฯ

•	 ฝ่ายจดัการมีอ�ำนาจโดยสมบรูณ์ ในการพจิารณาก�ำหนดหรือแก้ไขเงื่อนไขในการใช้สิทธิตามใบส�ำคญั 

แสดงสิิทธิซึ่่�งอาจแตกต่่างไปจากที่่�ได้้ระบุุมาข้้างต้้นได้้

นายทะเบีียนของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ : บริิษัทั ศูนูย์์รับัฝากหลักัทรัพัย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2560 2561
2562 

(ปีท่ีเสนอ)

1.	 กำ�ไรสุทธิ (บาท) 666,124,903 315,548,967 379,160,109

2.	 จำ�นวนหุ้น

2.1	 จำ�นวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล - - -

2.2	 จำ�นวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 3,860,000,010 3,860,000,010 3,860,000,010

3.	 รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น)

3.1	 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น) - - -

3.2	 เงินปันผลประจำ�ปี (บาท : หุ้น) 0.15 0.15 0.15

4.	 รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท)* 579,000,001.50 579,000,001.50 579,000,001.50

5.	 สัดสว่นการจ่ายเงินปันผล 86.92% 183.48% 152.71%

หมายเหตุ	ป  2561 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจาก (ก) ผลการดำ�เนินการประจำ�ป 2561 จำ�นวน 231,600,000.60  บาท ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท (คิดเป็นประมาณร้อยละ 73.40 
	 ของกำ�ไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการประจำ�ป 2561) และ (ข) กำ�ไรสะสม จำ�นวน 347,400,000.90 บาท ในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท
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โครงสร้างการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่ม KTIS

รองประธาน 
เจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่ม KITS

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงินกลุ่ม KITS

ผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�ม KTIS

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม KTIS

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 1

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 2

ผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงินอาวุโส
กลุ่ม KTIS

ผู้ช่วย
ประธานเจ้าหนา้ที่

บริหารการเงิน
กลุ่ม KTIS

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS

(COO-KTIS)

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงินกลุ่ม KITS

ผู้ช่วย
ประธานเจ้าหนา้ที่

บริหารการเงิน
กลุ่ม KTIS

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ TIS

(COO-TIS)

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS 3

(COO-KTIS 3)

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ EPPCO

(COO-EPPCO)
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ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS R&D

(COO-KTIS R&D)

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝา่ยบริหารความเสี่ยง

รองประธานเจา้หน้าที่
บริหารกลุ่ม KITS

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม KITS

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายธุรกิจอ้อยและน�้ำตาล

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายงานวัตถุดิบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายธุรกิจชีวภาพ

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTBP

(COO-KTBP)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ TEP

(COO-TEP)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ RPBP

(COO-RPBP)

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ KTBE

(COO-KTBE)

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ KTBF

(COO-KTBF)
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท
โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทฯ ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2562 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิสิระจำำ�นวน 5 ท่่าน ดังันี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

กรรมการ 
ผู้้�มีอีำำ�นาจ

ลงนาม 
ผููกพันับริิษัทั

วันัที่่�เข้้า
รับัตำำ�แหน่่ง

การเข้้าประชุมุ
คณะกรรมการบริิษัทั  

ปีี 2562

1.	 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ ประธานกรรมการ กลุม่ที่ 2 29 มกราคม 2556 6/6

2.	 นายสิรวุิทธ์ิ  เสียมภกัดี รองประธานกรรมการ กลุม่ที่ 2 29 มกราคม 2556 6/6

3.	 นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ กลุม่ที่ 1 29 มกราคม 2556 6/6

4.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ กลุม่ที่ 1 29 มกราคม 2556 6/6

5.	 นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ กรรมการ กลุม่ที่ 1 29 มกราคม 2556 6/6

6.	 นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ กลุม่ที่ 1 29 มกราคม 2556 6/6

7.	 นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี กรรมการอสิระ - 29 มกราคม 2556 5/6

8.	 นายอภิชิาต  นุชุประยููร กรรมการ กลุม่ที่ 2 29 มกราคม 2556 6/6

9.	 นายคูนฮิโิกะ  ทะฮะระ กรรมการ - 12 พฤษภาคม 2560 6/6

10.	นางสาวฉัว่  อ๋ิง อ๋ิง กรรมการ กลุม่ที่ 2 29 มกราคม 2556 2/6

11.	นายไกรฤทธิ ์ นลิคหูา กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ - 26 กุมภาพนัธ์ 2557 6/6

12.	นายสถาพร  โคธรีานุรกัษ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556 6/6

13.	ว่าที่ร้อยตรธีรียุทธ  ช่างเพชร กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556 6/6

14.	นายอิสกันต์  ไกรวทิย์ กรรมการอสิระ - 29 มกราคม 2556 6/6

15.	นายศิรภาคย์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ กลุม่ที่ 1 14 พฤษภาคม 2558 6/6

โดยมีี นายภูมูิฤิกษ์์  หวังัปรีีดาเลิศิกุลุ เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบริิษััทฯ
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กรรมการอิสระ :
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระคิิดเป็็น 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยาม 

และคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งสอดคล้้องและเท่่ากัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยยึึดตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดังนี้้�

•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

ควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ  

บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วมบริิษััทย่่อยลำำ�ดับัเดีียวกััน ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว 

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันท่ี่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

•	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหารผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษััทฯ ของบริิษััทฯบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม

•	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลักษณะที่ 

อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่� 

มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการ 

ทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการหรืือการให้้หรืือ 

รับัความช่่วยเหลือืทางการเงิิน ด้้วยการรับัหรืือให้้กู้้�ยืมื ค้ำำ��ประกันั การให้้สินิทรัพัย์เป็็นหลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติกิารณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกันั  

ซึ่่�งเป็็นผลให้้ผู้้�ขออนุุญาตหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาต 

หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุโุลม แต่่ในการพิิจารณา 

ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 

ที่่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่ ่

จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 

ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า  2  ปีีก่่อนวัันท่ี่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัที่มนียักับกิจการของบริษัทฯ บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มนียัในห้างหุน้ส่วน  

หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 

ที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันัและเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริิษััทฯ บริิษัทัย่่อย  

หรืือบริิษััทร่่วม

•	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบรษิัทฯ

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไปตามข้้อ 1 ถึึง 9 แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจ 

ในการดำำ�เนินิกิจิการของบริิษัทัฯ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับัเดีียวกันั ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัฯ โดยมีีการตัดัสินิใจ 

ในรูปูแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ :
กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี้ 

กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มที่่� 2

1.	 นายประพันัธ์์  ศิริิิวิิริิยะกุลุ 1.	 นางสาวฉั่่�ว  อิ๋๋�ง อิ๋๋�ง

2.	 นางดารััตน์์  วิิภาตะกลัศั 2.	 นายสิริิิวุทุธิ์์�  เสีียมภัักดีี

3.	 นายประเสริิฐ  ศิริิิวิิริิยะกุลุ 3.	 นายอภิิชาต  นุชุประยูรู

4.	 นายณััฎฐปััญญ์์  ศิิริิวิิริิยะกุลุ 4.	 นายปรีีชา  อรรถวิิภัชัน์

5.	 นายศิริภาคย์์  ศิริิิวิิริิยะกุลุ

โดยกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ กรรมการสองในห้้าคนของกลุ่่�มที่่� 1 ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ  

หรืือ กรรมการคนใดคนหน่ึ่�งของกลุ่่�มท่ี่� 1 ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกับักรรมการคนใดคนหน่ึ่�งของกลุ่่�มท่ี่� 2 รวมเป็็นสองคนลงลายมือืชื่่�อร่่วมกันัพร้อมประทับัตรา 

สำำ�คัญัของบริิษััทฯ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง :
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทฯ ออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในขณะนั้้�น  

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุดุกับัส่่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีท่ี่�สอง 

ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�น ให้จ้ับัสลากกันั ส่ว่นปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุดุนั้้�น เป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการ 

ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�น อาจได้้รับัเลือืกให้้กลับัเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ :
•	 ปฏบิติัหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับของบริษทัฯ มตคิณะกรรมการบริษทัฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความรับผดิชอบ  

ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

•	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง  

แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการจััดทำำ�

•	 ก�ำกับดแูลการบรหิารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษทัฯ ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ  

ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด

•	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ

•	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ 

การตรวจสอบภายใน

•	 จัดให้มีการท�ำงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบการเงินดังกล่าว เพ่ือน�ำเสนอ 

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติิ

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

นำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติิ

•	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม
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•	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  

(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงประกาศ  

ข้้อบังัคับั และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากออกตามวาระ และพิิจารณา 

ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่�คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�เสนอเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใดและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว 

เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

•	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบรษิัทฯ ได้

•	 พจิารณาแต่งต้ังผูบ้รหิารตามค�ำนยิามที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ  

และเลขานุุการบริิษััทฯ รวมทั้้�งพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารดัังกล่่าว

•	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

•	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย ในหลักสูตร 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ นั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ใน 

ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

ประเภทของกรรมการบริิษััท : 
รายละเอีียดประเภทของกรรมการบริิษัทั ในปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน 2562 มีีดังนี้้�

ชื่่�อ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการอิสิระ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ 
นายสิรวุิทธ์ิ  เสยีมภักดี 
นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกุล 
นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิรยิะกุล 
นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 
นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล 
นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี  
นายอภิชาต  นชุประยรู 
นายคูนฮิโิกะ  ทะฮะระ 
นางสาวฉัว่  อ๋ิง อิง๋ 
นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา  

81บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ชื่่�อ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการอิสิระ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

นายสถาพร  โคธรีานรุกัษ์  
ว่าที่ร้อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร  
นายอิสกันต์  ไกรวิทย์  
นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท :
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

บริิษััทแบบรายคณะ และรายบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอ้้างอิิงจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ซึ่่�งผลการประเมิิน 

ประจำำ�ปีี 2562 มีีคะแนนเฉล่ี่�ยของภาพรวมในแต่่ละหััวข้้อดัังนี้้�

หัวัข้้อการประเมินิ คณะกรรมการบริิษัทัรายบุคุคล คณะกรรมการบริิษัทัรายคณะ

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 4.64 4.59

2. การประชุุมของคณะกรรมการ 4.66 4.62

3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 4.70 4.71

4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ - 4.74

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ - 4.74

6. การพััฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร - 4.56

คะแนนเฉลี่่�ยรวม 4.68 4.65

หมายเหต	ุ 1. คะแนนเตม็ = 5

	 2. การประเมนิคณะกรรมการบริษัทแบบรายบคุคลมหีวัข้อการประเมนิเพียง 3 หวัข้อ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ :
บริิษััทฯได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิเิทศสำำ�หรับักรรมการใหม่่ โดยได้้จัดัให้้มีีการบรรยายนำำ�เสนอภาพรวมกิจิการบริิษััทฯ ให้้กรรมการใหม่่ได้้รับัทราบ 

ในหัวัข้้อดังัต่่อไปนี้้�

•	 กรอบในการด�ำเนินกจิการ(กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ)

•	 ข้อมลูการด�ำเนินงานและกิจกรรม

•	 โครงการส�ำคัญ

•	 การพฒันาองค์กร การพฒันาธรุกิจ

•	 การก�ำกับดแูลกิจการที่ดี

•	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม
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นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัได้้จัดัให้้กรรมการใหม่่เข้้าเย่ี่�ยมชมกิิจการของบริิษััทฯ และโรงงานต่่างๆ พร้อมทั้้�งได้้จัดัทำำ�ข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการบริิษัทั 

และผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเป็็นคู่่�มือื/คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัตัวับริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่เพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักในการกำำ�กับดูแูลกิจิการในหััวข้้อต่่างๆ ได้้แก่่

•	 วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  และเป้าหมายของบริษัทฯ

•	 การพัฒนาองค์กร  การพัฒนาธุรกิจ

•	 ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผู้บริหาร

•	 คุณสมบัติและค่าตอบแทนของกรรมการ

•	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

•	 โครงสร้างการบริหารงาน

•	 ข้อมูลที่เกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัท

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การฝึึกอบรมของคณะกรรมการบริิษััท :
บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษัทัได้้ศึึกษาและอบรมเพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึึงหลัักการของการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี กฏเกณฑ์์ กฎระเบีียบ ตลอดจน 

บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััทในการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ปััจจุบัันมีีกรรมการบริิษัทัท่ี่�เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่� 

ของกรรมการ โดยสามารถสรุุปการเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�

รายชือ่

Director
Certification

Program
(DCP)

Director 
Accreditation

Program
(DAP)

Audit
Committee

Program
(ACP)

Finance for 
Non - Finance 
Director (FND)

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM)

Understanding 
the Fundamental 

of Financial 
Statements 

(UFS)

Board Matters 
and Trends 

(BMT)

นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ DCP39/2004 ACP11/2006 FND8/2004

นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภกัดี DAP 54/2006

นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา DAP 53/2006 ACP24/2008 UFS 6/2006

นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกุล DAP 96/2012

นายณัฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล DAP 96/2012

นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ DAP 96/2012

นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล DAP 96/2012

นายอภชิาต  นชุประยรู DAP 96/2012

นายสถาพร  โคธรีารกัษ์ DAP 35/2009 ACP13/2013 BMT6/2018

ว่าที่ร้อยตรธีรียุทธ  ช่างเพชร DAP 97/2012 ACP41/2012 MFM 8/2012

นายอสิกันต์  ไกรวิทย์ DAP 97/2012 ACP41/2012 MFM 8/2012

นายพนูศกัดิ ์ บญสาลี DAP 97/2012

นายคูนฮิโิกะ  ทะฮะระ DAP135/2017 
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ตารางสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ  
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2562 :

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ แสดงจำำ�นวนหุ้้�น โดยรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรส บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�อยู่่�ภายใต้ ้

มาตรา 258 แห่่งพระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

หุ้้�นสามััญ 
จำำ�นวน (หุ้้�น)

รายการ 
เปลี่่�ยนแปลง 

ระหว่่างปีี 2562
จำำ�นวน (หุ้้�น)

หุ้้�นสามััญ
จำำ�นวน (หุ้้�น)

ร้้อยละ 
จำำ�นวนหุ้้�น 

ที่่�มีสิทิธิิ 
ออกเสียีง

หมายเหตุุ

30 ก.ย.61 เพ่ิ่�ม/ลด 30 ก.ย. 62

1. นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ ประธานกรรมการ 6,024,100 - 6,024,100 0.155

2. นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภกัดี รองประธานกรรมการ - - - - ไม่มหีุน้ KTIS

3. นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ 3,100 - 3,100 0.000

4. นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ 27,216,000 - 27,216,000 0.705
*คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 10,000 - 10,000 0.000

5. นางดารตัน์  วภิาตะกลัศ กรรมการ 12,349,900 - 12,349,900 0.320

6. นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล กรรมการ 5,902,000 15,500 5,937,500 0.153
*คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,832,000 - 5,832,000 0.150

7. นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี กรรมการอิสิระ - - - - ไม่มหีุน้ KTIS

8. นายอภชิาต  นชุประยรู กรรมการ 500 - 500 0.000

9. นายคูนฮิโิกะ  ทะฮะระ กรรมการ - - - - ไม่มหีุน้ KTIS

10. นางสาวฉัว่  อิง๋ อิง๋ กรรมการ 21,544,000 - 21,544,000 0.558

11. นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา กรรมการอิสิระ  
และ

ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

- - - -

*คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 20,000 15,000 5,000 0.001

12. นายสถาพร  โคธีรานรัุกษ์ กรรมการอิสิระ
และกรรมการตรวจสอบ

- - - - ไม่มหีุน้ KTIS

13. ว่าที่ร้อยตรธีรียุทธ ช่างเพชร กรรมการอิสิระ
และกรรมการตรวจสอบ

- - - - ไม่มหีุน้ KTIS

14. นายอสิกันต์  ไกรวิทย์ กรรมการอิสิระ - - - - ไม่มหีุน้ KTIS

15. นายศิรภาคย์  ศริิวริิยะกุล กรรมการ 190,698,000 - 190,698,000 4.940
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คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ช่วยในการก�ำกับดแูลกิจการของบริษทัฯ โดยมีทัง้หมด 4 คณะดงันี้

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2562 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังันี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นายไกรฤทธิ์์�  นิลิคูหูา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	นายสถาพร  โคธีีรานุรุักัษ์์ กรรมการตรวจสอบ

3.	ว่าท่ี่�ร้้อยตรีีธีีรยุทุธ  ช่่างเพชร กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนางณัฏฐิรา ภัยสยม เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	ุกรรมการตรวจสอบลำำ�ดับัที่่� 1-2 มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงิิน โดยมีีประสบการณ์์ในด้้านการสอบทาน 

	 งบการเงิินตามรายละเอีียดกรรมการ (เอกสารแนบ1)

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมา 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคล 

ท่ี่�มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ กำำ�หนด โดยบุคุคลที่่�เป็็นกรรมการ 

ตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนทดแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ :
•	 สอบทานให้บรษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

•	 สอบทานให้บรษิัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 พจิารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบคุคลซึ่งมีความเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว  

รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเหน็เกี่ยวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ

•	 ความเหน็เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
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•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ หรือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

•	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัหิน้าที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

•	 รายการอืน่ที่เหน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริิษัทัฯ

•	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  

ซึ่่�งมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

•	 รายการที่เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

•	 การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกติ หรือมคีวามบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

•	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หากคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีีการปรับัปรุงุแก้้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง 

อาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามวรรคหนึ่่�งต่่อสำำ�นัักงานก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ  

มอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ :
รายละเอีียดการเข้้าประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กันัยายน 2562 มีีดังันี้้�

ชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุมุ/การประชุมุทั้้�งหมดในปีี 2562

1.	นายไกรฤทธิ์์�  นิลิคูหูา 5/5

2.	นายสถาพร  โคธีีรานุรุักัษ์์ 5/5

3.	ว่าท่ี่�ร้้อยตรีีธีีรยุทุธ  ช่่างเพชร 5/5

2.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2562 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นายอิสิกัันต์์  ไกรวิิทย์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	นางดารัตัน์์  วิิภาตะกลัศั กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	นายพููนศักัดิ์์�  บุญุสาลีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีี นายภูมูิฤิกษ์์  หวังัปรีีดาเลิศิกุลุ เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง :
คณะกรรมการสรรหาและการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการสรรหาและการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาตำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและการพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลง 

เพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการสรรหาและการพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้กรรมการสรรหาและการพิจิารณาค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบุุคคลท่ี่�เป็็นกรรมการสรรหา 

และการพิจิารณาค่่าตอบแทนแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและการพิจิารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งตนทดแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน :
•	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบรษัิทฯ ของบรษิัทฯ ให้เหมาะสมกับธุรกิจ

•	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มี 

การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ หรืือวิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และความโปร่่งใส เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 พจิารณาแนวทางและพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ที่เป็นตัวเงนิและมิใช่ตวัเงนิให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ 

บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ หรืือวิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษทั รับทราบ และจดัท�ำรายงานของ 

คณะกรรมการสรรหาและการพิจิารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา 

และการพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำป ี

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและการพิิจารณาค่่าตอบแทน :
รายละเอีียดการเข้้าประชุมุคณะกรรมการสรรหาและการพิิจารณาค่่าตอบแทนในปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กันัยายน 2562 มีีดังันี้้�

ชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุมุ/การประชุมุทั้้�งหมดในปีี 2562

1.	นายอสิกันต์  ไกรวิทย์ 1/1

2.	นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 1/1

3.	นายพนูศักดิ ์ บญุสาลี 1/1
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3.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2562 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	ว่าท่ี่�ร้้อยตรีีธีีรยุทุธ  ช่่างเพชร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	นายประพันัธ์์  ศิริิิวิิริิยะกุลุ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	นายสิริิิวุทุธิ์์�  เสีียมภักัดีี กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	นายประเสริิฐ  ศิริิิวิิริิยะกุลุ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	นายณัฎัฐปััญญ์์  ศิิริิวิิริิยะกุลุ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6.	นายอิสิกัันต์์  ไกรวิิทย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นางจริยา  ศรีีศักัดา เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง :
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ให้้กลับัมาตำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  

แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ กำำ�หนด  

โดยบุคุคลที่่�เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งตนทดแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง :
•	 ก�ำหนดนโยบายความเสี่ยง รวมถึงการทบทวนเป็นระยะเพื่อให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษัทฯ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการเพื่่�ออนุุมััติิ

•	 วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ  

ให้้อยู่่�ในระดับัท่ี่�เหมาะสม

•	 อนมุตัเิคร่ืองมอืในการวัด ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง

•	 ติดตามให้มกีารปฏบัิติตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยง รวมถงึดแูลให้ระบบการบริหารความเสี่ยงมปีระสทิธิภาพ

•	 ดูแลความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ ในการบริหารความเสี่ยง เช่น บุคลากรของสายงานบริหารความเสี่ยง และระบบงานรองรับ 

การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

•	 พจิารณาระเบยีบ/หลกัเกณฑ์ในธุรกรรมที่ส�ำคัญหรอืการริเริม่โครงการใหม่ที่มผีลกระทบต่อความเสี่ยงก่อนที่จะน�ำเสนอเพือ่พจิารณาอนมุตัิ 

การทำำ�ธุรุกรรมหรืือโครงการนั้้�นจากคณะกรรมการบริิษัทัฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการท่ี่�บริิษัทัฯ มอบหมายต่่อไป

•	 ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 บูรณาการกระบวนการท�ำงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และ 

การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และหลัักเกณฑ์์ (Compliance) เพื่่�อให้้บรรลุุการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดจาก 

การมีีส่วนร่่วมของทุกุหน่่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

•	 แต่งต้ังคณะท�ำงานได้ตามที่เหน็สมควร

•	 ปฏิบตังิานอืน่ใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย
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การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง :
รายละเอีียดการเข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กันัยายน 2562 มีีดังันี้้�

ชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุมุ/การประชุมุทั้้�งหมดในปีี 2562

1.	ว่าที่ร้อยตรธีรียุทธ  ช่างเพชร 4/4

2.	นายประพนัธ์  ศิริวิรยิะกุล 4/4

3.	นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภกัดี 4/4

4.	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล 4/4

5.	นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล 4/4

6.	นายอสิกันต์  ไกรวิทย์ 4/4

4.	คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2562 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ดังันี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นายสิริิิวุทุธิ์์�  เสีียมภักัดีี ประธานกรรมการบริิหาร

2.	นายประพันัธ์์  ศิริิิวิิริิยะกุลุ กรรมการบริิหาร

3.	นางดารัตัน์์  วิิภาตะกลัศั กรรมการบริิหาร

4.	นายประเสริิฐ  ศิริิิวิิริิยะกุลุ กรรมการบริิหาร

5.	นายณัฎัฐปััญญ์์  ศิิริิวิิริิยะกุลุ กรรมการบริิหาร

โดยมีี นายภูมูิฤิกษ์์  หวังัปรีีดาเลิศิกุลุ เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบริิหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำำ�รง 

ตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุคุคลท่ี่�มีีคุณสมบััติ ิ

เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิหารมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบุคุคลที่่�เป็็นกรรมการบริิหารแทนจะอยู่่�ใน 

ตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลือือยู่่�ของกรรมการบริิหารซึ่่�งตนทดแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร :
•	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ดังักล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามนโยบาย ข้้อบังัคับั หรืือคำำ�สั่่�งใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด นอกจากนี้้� 

ให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

หรืือให้้ความเห็็นชอบ 

•	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบรษิัทฯ  

และบริิษััทย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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•	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกจิประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการ 

ตามแผนทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจโดยสอดคล้้องกัับนโยบาย และแนวทางธุุรกิิจที่่�ได้้แถลงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

มอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 มีอ�ำนาจพจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำป ี

ตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยในการดำำ�เนิินการใดๆ ตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น  

คณะกรรมการบริิหารจะต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดหนี้้�สิินหรืือภาระผููกพัันใดๆ ที่่�มีีมูลค่่าเกิินกว่่า 1,000 ล้้านบาท และระยะเวลาผููกพัันเกิินกว่่า 5 ปีี  

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของหนี้้�สิินหรืือภาระผููกพัันใดๆ ให้้รวมถึึง สิินเชื่่�อโครงการที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับสถาบัันการเงิินใดๆ (Project Finance) ด้้วย

•	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน และบริษัทในกลุ่มรวมตลอดถึงการเข้าเป็น 

ผู้้�ค้ำำ��ประกัันให้้แก่่บริิษััทย่่อย หรืือการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯในต�ำแหน่งที่ต�่ำกว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบรษิัทฯ

•	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ

•	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีเกี่ยวกับงบการเงนิของบริษทัฯ ซึ่งรวมถงึงบการเงนิประจ�ำปีและงบการเงนิรายไตรมาส ภายในกรอบระยะ 

เวลาที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย

•	 รายงานอืน่ๆ ตามที่คณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงการมอบอำำ�นาจที่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการ 

ที่่�กรรมการบริิหารท่่านใดท่่านหน่ึ่�งหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์ 

กัับบริิษัทัฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการบริิหารจะต้้องนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้พิิจารณา 

และอนุมุัตัิริายการดัังกล่่าวภายใต้้ข้้อบัังคับั ประกาศ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร :
รายละเอีียดการเข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิหาร ในปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กันัยายน 2562 มีีดังันี้้�

ชื่่�อ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุทัง้หมดในปี 2562

1.	นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภกัดี 9/9

2.	นายประพนัธ์  ศิรวิิริยะกุล 9/9

3.	นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 6/9

4.	นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล 8/9

5.	นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล 8/9
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย :
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอ้้างอิงิจากแบบประเมิินของตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) ซึ่่�งผลการประเมิินประจำำ�ปี 2562 มีีคะแนนเฉลี่่�ยของ 

ภาพรวมในแต่่ละหัวัข้้อดังันี้้�

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
บริิหาร

1.	โครงสร้้างและคุณุสมบััติขิองคณะกรรมการ 5.00 4.81 4.38 4.22

2.	การประชุมุของคณะกรรมการ 4.94 4.83 4.31 4.27

3.	บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 5.00 4.61 4.43 4.23

คะแนนเฉลี่่�ยรวม 4.98 4.75 4.37 4.23

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5

ผู้บริหาร 
ผู้้�บริิหาร ตามคำำ�นิยิาม ผู้้�บริิหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิยิามในประกาศเกี่่�ยวกับัการออกและเสนอ 

ขายหลักัทรััพย์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2562 ประกอบด้้วยบุุคคล 6 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ	ผู้้�บริิหาร หมายความว่่า ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารส่ี่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร 

	 รายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นายประพันัธ์์  ศิริิิวิิริิยะกุลุ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษัทัฯ

2.	นายสิริิิวุทุธิ์์�  เสีียมภักัดีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิินกลุ่่�มบริิษัทัฯ

3.	นางดารัตัน์์  วิิภาตะกลัศั รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษัทัฯ

4.	นายประเสริิฐ  ศิริิิวิิริิยะกุลุ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษัทัฯ

5.	นายณัฎัฐปััญญ์์  ศิิริิวิิริิยะกุลุ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษัทัฯ

6.	นางน้้อมจิิต  อัคัรเมฆินิทร์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ :
•	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 ก�ำหนดกลยทุธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และด�ำเนนิการเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจ 

ที่่�ได้้รับัอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 ด�ำเนนิการและปฏบิติัภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 สัง่การ ออกระเบียบ ประกาศ บันทกึ เพือ่ให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย

•	 อนมุตัแิละ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพือ่ผกูพันบริษทัฯ ส�ำหรับธรุกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธรุกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ดำำ�เนิินการแทน ทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึึงธุุรกรรมใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นการผููกพัันทรััพย์์สิิน 

ของบริิษััทฯ โดยตรง

•	 ก�ำกับดแูลให้ผูบ้รหิารและพนักงานปฏบัิติตามนโยบายและทศิทางทางธรุกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 พจิารณาการน�ำสิทธแิละทรพัย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผกูพันใดกบับคุคล บรษัิท ห้างร้าน หรือสถาบนัการเงนิ หรือน�ำเสนอคณะกรรมการ 

บริิหารหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัตัิ ิแล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามตารางอำำ�นาจอนุุมัตัิิ

•	 พจิารณาอนุมติัการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงนิไม่เกิน 5,000,000 ตามที่คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัมอบหมายไว้

•	 พจิารณาอนุมติัการลงทุนในตราสารและหลกัทรพัย์ เพ่ือบญัชีบริษทัฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัมอบหมายไว้

•	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพ่ื่�ออนุมุัติัิในท่ี่�ประชุมุคราวถัดัไป

•	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เคยมีมติอนุมัติ 

ในหลักัการไว้้แล้้ว

•	 ดแูลการท�ำงานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถงึการปฏิบติังานด้วยหลักธรรมาภบิาลในการท�ำธรุกจิ

•	 ส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของพนกังานเพือ่เพิม่ศักยภาพขององค์กร

•	 พจิารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการของบริษทัฯ

•	 พจิารณาอนมุติัการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงือ่นไขปกติทางการค้า เช่น ซือ้ขายสนิค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียมบริการ 

ในอัตัราค่่าธรรมเนีียมปกติิ และการให้้เครดิติเทอมเหมือืนลูกูค้้าทั่่�วไป เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ภายใต้้นโยบายท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 อนมุตักิารแต่งต้ัง โยกย้าย และเลกิจ้างพนกังาน ทัง้นี้ ให้มอี�ำนาจในการมอบหมายให้บคุคลอืน่กระท�ำการแทนตามที่ก�ำหนดในตารางอ�ำนาจ 

อนุมุัตัิิ

•	 ด�ำเนนิกิจการงานอืน่ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นกรณีๆ  ไป 

ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิเรื่่�องหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ไม่่ใช่่เป็็นเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้า รายการ 

ได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์สำำ�คััญของบริิษััทฯ และ/หรืือรายการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วน ได้้เสีีย  

หรืือมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดท่ี่�จะทำำ�ขึ้�นกับับริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นรายการที่่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติทิางการค้้าที่่�ได้้มีีการกำำ�หนด 

นโยบายและหลัักเกณฑ์์ โดยได้้อนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้และได้้ขอความเห็็นชอบ 

จากผู้้�ถือืหุ้้�น ในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยแล้้วเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับัข้้อกำำ�หนด 

ของตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องดังักล่่าว
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ CEO Group :
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ CEO Group   

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอ้้างอิงิจากแบบประเมินิของตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) ซึ่่�งผลการประเมินิประจำำ�ปี 2562 มีีคะแนนเฉลี่่�ยของภาพรวม 

ในแต่่ละหัวัข้้อดังันี้้�

หวัข้อการประเมิน CEO Group

1.	ความเป็็นผู้้�นำำ� 4.78

2.	การกำำ�หนดกลยุทุธ์์ 4.69

3.	การปฏิบิัติัิตามกลยุทุธ์์ 4.73

4.	การวางแผนและผลปฏิบิัตัิทิางการเงิิน 4.78

5.	ความสััมพันัธ์์กับัคณะกรรมการ 4.89

6.	ความสััมพันัธ์์กับัภายนอก 4.84

7.	การบริิหารงานและความสัมัพันัธ์์กับับุคุลากร 4.04

8.	ความรู้้�ด้านผลิติภัณัฑ์์และบริิการ 4.81

คะแนนเฉลี่่�ยรวม 4.79

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5

เลขานุการบริษัท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/1 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบริิษััทฯ  

ในการประชุมุครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวันัที่่� 25 มีีนาคม 2562 ได้้มีีมติอินุมัุัติแิต่่งตั้้�ง นายภูมิูิฤกษ์์  หวังัปรีีดาเลิศิกุลุ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุกุารบริิษัทั เพ่ื่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� 

ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ในการจัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสารสำำ�คัญัของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนังัสือืนัดัประชุมุ  รายงานการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั  

และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  

และการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เลขานุกุารบริิษัทัได้้เข้้ารับัการอบรมในหลักัสูตูรสำำ�คัญัที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�อย่่างครบถ้้วนและได้้เข้้ารัับการอบรม 

เพิ่่�มเติมิเป็็นประจำำ�ทุกุปีี

การสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหาร
ในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะทำำ�หน้้าที่่� 

ในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)  

ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) และจะต้้องไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุที่่� ทจ. 24/2551 เรื่่�อง ข้้อกำำ�หนด 

เก่ี่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาถึึงความรู้้�ความสามารถ รวมถึึง 

ประสบการณ์์การทำำ�งานด้้วยองค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะมีีการดำำ�เนินิการ ดังันี้้�
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องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทฯ :
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� 

ในประเทศไทย และกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษัทัคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาและคััดเลือืกบุคุคลท่ี่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ หรืือพิิจารณาจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  

ที่่�มีีประสบการณ์์ในธุรุกิจิที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ อย่่างไรก็ต็าม การแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่จะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุมัุัติจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ข้้อบังัคับัของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเลือืกตั้้�งกรรมการตามหลักัเกณฑ์์และวิิธีีการดังัต่่อไปนี้้�

•	 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 เสียง

•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใด 

มากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

•	 บคุคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผู้ ได้รบัเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ที่จะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกต้ังในคร้ังนัน้ 

ในกรณีีที่�บุคุคลซ่ึ่�งได้้รับัการเลือืกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี ให้้ประธานท่ี่�ประชุมุเป็็นผู้้�ออกเสีียง

ชี้้�ขาด

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนับัแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษัทัฯ

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวน 

ผู้้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสียีง และมีหีุ้้�นนับัรวมกันัได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีสีิทิธิอิอกเสียีง

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ :
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 

และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้้วน 

ตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

•	 ไม่เป็นหรอืไม่เคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้เงินเดอืนประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ  

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 

จากการมีีลักษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวันัที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้้องห้้ามดังักล่่าวไม่่รวมถึึง 

กรณีีที่่�กรรมการอิสิระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัฯ

•	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  

ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อย

•	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต  

ในลักัษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ 

จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุญุาตต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า 

อสังัหาริิมทรัพัย์ รายการเกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรับัความช่่วยเหลือืทางการเงิิน ด้้วยการรับัหรืือให้้กู้้�ยืมื ค้ำำ��ประกันั  

การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ 

ต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า  

ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังักล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมูลูค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ 
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ว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุโุลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดังักล่่าว ให้้นับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิดิข้ึ้�นในระหว่่าง 1 ปีี 

ก่่อนวันัที่่�มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิกับับุคุคลเดีียวกันั

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

และไม่่เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักังานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทัฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัฯ สังักัดัอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวันัที่่�ยื่่�น 

คำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 

เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดังักล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวันัท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับัผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 

ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกูจ้้าง พนักังาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 

ที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกับักิจิการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่มลัีกษณะอืน่ใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกับการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

บริิษััทย่่อยลำำ�ดับัเดีียวกันั ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัฯ

•	 ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบริษทัย่อยล�ำดบัเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษทัจดทะเบียน

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร :
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ โดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวนหนึ่่�ง 

เป็็นคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และให้้กรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  

นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� จะเลืือกกรรมการบริิหารผู้้�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน :
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท จำำ�นวนหน่ึ่�งเป็็น 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และให้้กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� จะเลืือกกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท จำำ�นวนหน่ึ่�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยจำำ�นวน 2 ท่่าน ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยประธานคณะกรรมการดัังกล่่าวควรเป็็นกรรมการอิิสระ

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  

นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� จะเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผู้้�พ้นจากตำำ�แหน่่งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

1.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท แบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2562  

เมื่่�อวัันที่่�25 มกราคม 2562 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ดัังมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการการ
ค่่าตอบแทนรายเดือืน 

(บาท/เดือืน)
เบี้้�ยประชุมุ 
(บาท/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท
ประธาน 50,000 50,000

กรรมการ 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน - 60,000

กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

หมายเหต ุโดยไม่ได้รบัสทิธิประโยชน์อืน่ๆ
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2.	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ปีี 2560 - 2562

ประเภท จำำ�นวน (คน) 2560 (บาท) 2561 (บาท) 2562 (บาท)

เงนิเดอืน 6 29,420,208.00 22,521,141.00 30,125,412

โบนสั 6 4,920,143.00 2,498,298.00 2,915,514

รวม 34,340,351.00 25,019,439.00 33,040,926

หมายเหตุ ุผู้้�บริิหาร 6 รายได้้แก่่ (1)ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษัทัฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิินกลุ่่�มบริิษััทฯ (3-5) รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษัทัฯ  
	 3 ท่่าน (6)ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี

3.	ค่าตอบแทนอื่นๆ
•	 เงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเงิินกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพปี 2560 - 2562

ประเภท จำำ�นวน (คน) 2560 (บาท) 2561 (บาท) 2562 (บาท)

กองทนุส�ำรองเลี้ยงชีพ 6 653,143.53 501,809.67 672,968.52

รวม 653,143.53 501,809.67 672,968.52

หมายเหตุ ุผู้้�บริิหาร 6 รายได้้แก่่ (1)ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษัทัฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิินกลุ่่�มบริิษััทฯ (3-5) รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษัทัฯ  
	 3 ท่่าน (6)ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

•	 โครงการเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้สามัญต่อผู้บรหิารและพนักงาน (Employee Stock Options Project)

จากการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2556 วัันท่ี่� 28 มกราคม 2556 ท่ี่�ประชุุมมีีมติิให้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

ของบริิษัทัฯ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักังานของบริิษัทัฯ และ/หรืือบริิษัทัย่่อย จำำ�นวน 28,000,000 หน่่วย โดยมีีหลักัเกณฑ์์และวิิธีีการจัดัสรร (รายละเอีียดตามหัวัข้้อ  

7.4 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น) ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญดัังกล่่าวมีีอัตราการใช้้สิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น สามััญได้้ 1 หุ้้�น (เว้้นแต่่มีีการปรัับ 

อััตราการใช้้สิิทธิิในภายหลััง ซ่ึ่�งพนักงานฯ จะไม่่ด้้อยสิิทธิิกว่่าเดิิม) และมีีราคาการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นเท่่ากัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนครั้้�งแรก  

(10.00 บาทต่่อหุ้้�น)

โดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัได้้รัับสัดัส่่วนการจัดัสรรใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2562 ดังันี้้�

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รับัจััดสรร คดิเป็น (%)

นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกุล 0.40%

นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล 0.30%

นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล 0.30%

นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภกัดี 0.19%

นางดารตัน์  วภิาตะกลศั 0.36%

นายอภชิาต  นชุประยรู 0.26%

นางน้อมจติ  อคัรเมฆินทร์ 0.23%

หมายเหตุุ เป็็นการคำำ�นวณสััดส่่วน % จากจำำ�นวนที่่�ได้้รัับการจััดสรร ราคาการใช้้สิิทธิิและจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้ทั้้�งหมดของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ  
	ที่ ่�ออกและเสนอขายให้้กัับผู้้�บริิหารและพนักังานของบริิษัทัฯ (KTIS-WA) จำำ�นวนไม่่เกินิ 28,000,000 หุ้้�น
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จำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน
บริิษัทัฯ มีีพนักังานทั้้�งหมด 3,437 คน โดยในปีี 2562 บริิษัทัฯ ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนักังาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,083,894,883.64 บาท ซ่ึ่�งผลตอบแทน   

ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััสเงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

บริิษััท

ปีี 2562

ปฏิิบััติิการ
จำำ�นวน 

(คน)

บริิหาร
จำำ�นวน 

(คน)

สำำ�นัักงานใหญ่่
จำำ�นวน  

(คน)

รวมทั้้�งหมด
จำำ�นวน  

(คน)

ค่่าตอบแทน 
รวมทั้้�งปีี 2561

(บาท)

สายธรุกิจอ้อยและน�้ำตาลทราย 2,585 83 126 2,794 877,127,929.79

สายธรุกิจชีวภาพ 583 22 38 643 206,766,954.85

รวม 3,168 105 164 3,437 1,083,894,883.64

หมายเหตุ ุเป็็นข้้อมูลูพนักังานประจำำ�ของ KTIS GROUP และจำำ�นวนพนักังานและ ไม่่นับัรวมพนักังานสัญัญาจ้้างตามฤดูกูาล และที่่�ปรึึกษา

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีพนัักงานหรืือกลุ่่�มพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นสมาชิิกสหภาพใดๆ และบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ กัับพนัักงาน 

เป็็นไปด้้วยดีี และมีีความมั่่�นคง แข็็งแรง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานของทางราชการอย่่างครบถ้้วนแล้้วและไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  

หรืือมีีการนััดหยุุดงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในช่่วงระยะเวลาสามปีีงบประมาณที่่�ผ่่านมา และบริิษััทฯ ไม่่ทราบว่่ามีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�ค้้างอยู่่�หรืือจะเกิิดขึ้้�น  

ณ ขณะนี้้�แต่่อย่่างใด

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

การพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและใส่่ใจต่่อการพััฒนาบุุคลากรหรืือทรััพยากรมนุุษย์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง อย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ และครอบคลุุม 

ทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและเป็็นประโยชน์์ต่่อการเพิ่่�มผลผลิิตให้้มีีคุณภาพตรงตามความต้้องการของลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภค สร้้างองค์์กรให้้เป็็น 

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีชีีวิิต ทั้้�งยัังตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำำ�งาน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และห่่วงใยสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างคนในองค์์กรให้้เป็็น “คนคุณุภาพ มีีคุณุค่่า ยึึดมั่่�นวัฒันธรรมองค์์กรและค่่านิยิมองค์์กร” ดังันี้้�

วัฒันธรรมองค์์กร

1.	 ขยนั อดทน มุ่นมัน่เพือ่ความส�ำเรจ็ (Diligence)

2.	 สรรค์สร้างนวัตกรรม (Innovation)

3.	 ความเป็นครอบครวั (Familiness)

4.	 มุ่งมัน่ในหลกับรรษทัภบิาล (Corporate Governance)

5.	 เสรมิสร้างความรูแ้ละพฒันาตน (Knowledge Empowerment and Self Development)

6.	 ดแูลชาวไร่อ้อยดจุคนในครอบครัว (Sugarcane Farmer Support and Care)

7.	 ใส่ใจในสิง่แวดล้อมและสงัคม (Corporate Social Responsibility)

99บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ค่่านิิยมองค์์กร

1.	 Knowledge and development (รอบรู้ และพัฒนา) : ตระหนักและมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนให้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

เพ่ื่�อยกระดัับขีีดความสามารถและเพิ่่�มพููนศักัยภาพของตน แก้้ไข ปรับัปรุุง พัฒันา พร้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง เสริิมสร้้างและคิดิสิ่่�งใหม่่ 

ให้้ก่่อเกิิด การทำำ�งาน เครื่่�องจัักร และนวััตกรรม กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ ปลอดภััย และผลัักดัันให้้องค์์กรเติิบโต 

และยั่่�งยืืน

2.	 Teamwork spirit (ทีมงานประสิทธิภาพ) : ส่งเสริมการท�ำงานอย่างเป็นระบบ ความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ มีความรับผิดชอบ  

รับัฟััง มีีเหตุุผล และเคารพความคิิดเห็น็ของทีีมงาน มีีส่วนร่่วมใน การคิิด กล้้าคิิด กล้้าทำำ� กล้้าแสดงออก ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้วยความเต็็มใจ  

มีีส่่วนร่่วมในการแก้้ ไขปััญหา ไม่่นิ่่ �งเฉยแม้้ ไม่่ใช่่หน้้าท่ี่�ของตน แลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์และความคิิดเห็็นต่่าง ๆ เพื่่�อให้้งาน 

ประสบความสำำ�เร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

3.	 Intelligent and good people (เฉลียวฉลาดและเป็นคนดี) : เป็นผู้ที่มีความฉลาดทั้ง 7 ด้าน คือ ความฉลาดทางสติปัญญา,  

ความฉลาดทางอารมณ์์, ความฉลาดในการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์, ความฉลาดทางศีีลธรรม จริิยธรรม, ความฉลาดที่่�เกิิดจากความเชื่่�อ 

ที่่�ได้้มาจากเรีียนรู้้�และลงมืือปฏิิบััติิ, ความฉลาดในการแก้้ไขปััญหา, ความฉลาดทางสัังคม ที่่�จะใช้้ชีีวิตอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�น อันัแสดงออกว่่า  

“ เรา คืือ เก่่งคิิด เก่่งทำำ� และเก่่งเรีียนรู้้� และเป็็น “คนดีีไม่่ว่่าบทบาทใด” ”

4.	 Smart Goal and service mind (มุ่งมั่นสู่ความส�ำเร็จและใส่ใจบริการ) : ปฏิบัติด้วยหลักการ Smart Goal คือ S = Specific 

(มีความชัดเจน) M = Measurable (สามารถวัดได้) A = Attainable (สามารถบรรลุได้) R = Relevant (สอดคล้องกับเป้าหมายใหญ่)  

T = Timely (มีีกำำ�หนดเวลาแน่่นอน) มีีความมุ่่�งมั่่�น ทะเยอทะยาน ทำำ�ทุกอย่่างเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความสำำ�เร็็จ ไม่่ย่่อท้้อต่่อความยากลำำ�บาก  

หรืือ อุุปสรรคที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน ไม่่เกี่่�ยงงาน เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และไว้้ ใจ โดยไม่่แข็็งกร้้าว ก้้าวร้้าว ด้้วยอััธยาศััย ไมตรีีจิิตที่่�ดีี 

 อ่่อนน้้อมถ่่อมตน มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีีสร้้างความประทัับใจ ทั้้�งลููกค้้าภายในและภายนอกองค์์กร ชาวไร่่อ้้อย ลููกค้้าและผู้้�ถือหุ้้�น 

หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
บริิษััทฯมีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1.	 การเตรียมแรงงานใหม่

1.1.	 ให้ทุนการศึกษาเยาวชน รวมทั้งครอบครัวของพนักงานและชาวไร่อ้อย และรับเข้าร่วมงานกับบรษิัทฯเมื่อส�ำเร็จการศึกษา

1.2.	 รับนักศึกษาฝึกงาน (โครงการสหกิจศึกษา) และรับเข้าท�ำงานเมื่อส�ำเรจ็การศึกษาและประสงค์จะท�ำงานกับบรษิัทฯ

1.3.	 ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาภาครัฐ เพ่ือการรับนักศึกษาฝึกอาชีพระบบทวิภาคีฝึกงานในสาขาวิชาต่างๆ เพ่ือรองรับ 

การขาดแคลนแรงงานด้้านช่่างเทคนิิคและได้้บุุคลากรที่่�มีีคุณสมบััติิและความสามารถสอดคล้้องกัับความต้้องการ 

ของโรงงาน จึึงมีีการเตรีียมการศึึกษาหลัักสููตรการเรีียนการสอนเพื่่�อการปรัับเนื้้�อหาหลัักสููตร ให้้นัักศึึกษาสามารถ 

ปฏิิบััติิงานได้้จริิง

2.	 ฝึกอบรมยกระดบัฝีมอืและศักยภาพ ให้กับพนกังานทกุระดบัและทกุกลุม่ ต้ังแต่พนกังานทัว่ไปจนถึงระดบัผูบ้ริหาร หลกัสตูรฝึกอบรม 

หลากหลายทั้้�งด้้านเทคนิิค บริิหารจััดการและทั่่�วไป

มีีการให้้ทุุนพนัักงานไปศึึกษาและฝึึกอบรมด้้านเทคนิิคการผลิิตเฉพาะด้้าน มีีการถ่่ายทอดประสบการณ์์และองค์์ความรู้้� จากหััวหน้้า  

ผู้้�อาวุุโส สู่่�รุ่่�นน้้อง ทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิงานจริิงและอื่่�นๆท่ี่�เป็็นส่่วนส่่งเสริิมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในตััวทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับ 

วััฒนธรรมองค์์กร และค่่านิิยมองค์์กร

100 รายงานประจำำ�ปี 2562



3.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการปรับปรุงการท�ำงาน เพื่อให้ ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วและปลอดภัย  

จึึงให้้มีีการเสนอโครงการหรืือแผนงานปรัับปรุุงงาน ซึ่่�งได้้รัับการตอบสนองเป็็นอย่่างดีีจากพนัักงาน มีีโครงการ แผนงานต่่างๆ  

ที่่�เสนอผู้้�บริิหาร และมีีการดำำ�เนิินการ

การมุ่่�งมั่่�นพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ จึึงทำำ�ให้้ ได้้รัับโล่่สถานประกอบการดีีเด่่นด้้านการพััฒนาฝีีมืือแรงงาน 

จากกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 7 ปีี 

ในปีี 2562 ได้้รัับเงิินอุุดหนุุนจากกองทุุนพััฒนาฝีีมืือแรงงาน เนื่่�องจากผลการพััฒนาและฝึึกอบรมมากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

ซึ่่�งบริิษััทฯ ก็็ได้้นำำ�เงิินอุุดหนุุนท่ี่�ได้้รัับนี้้�ไปใช้้ต่่อยอดพััฒนาฝึึกอบรมทรััพยากรบุุคคลเพิ่่�มขึ้้�น 

สรุุปการพััฒนาและฝึึกอบรมบุุคลากรประจำำ�ปีี 2562 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ ผลการฝึึกอบรม ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2561 ถึึง กัันยายน 2562 

ลำำ�ดับั วันัที่่�จัดัอบรม ชื่่�อหลักัสูตูร รวมผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด 
(คน)

1 1-2, 8-9, 17-18 ต.ค.61 ปรับัสมดุลุชีีวิต เสริิมสมรรถนะการทำำ�งาน รุ่่�นที่่� 1-3 รุ่่�นละ 40 คน 117

2 1-2 ต.ค. 61 เทคนิคิการเชื่่�อม 13

3 12 ต.ค. 61 New 4.0 Technology for Sugar Industry 3

4 1-2 ต.ค. 61 เทคนิคิการเชื่่�อม 10

5 10-12 ต.ค. 61 เกณฑ์์มาตรฐานขั้้�นตอนในการตรวจสอบหม้้อไอน้ำำ��ด้านประสิทิธิภิาพพลังงาน ฯ 2

6 12 ต.ค. 61 NEW 4.0 TECHNOLOGY FOR SUGAR INDUSTRY 3

7 16 ต.ค. 61 สัมัมนารับัฟัังความคิดิเห็น็ผลการศึึกษาเเนวทางการเเก้้ไขข้้อจำำ�กัด 
ของน้ำำ��หนักัรถบรรทุกุอ้้อย

3

8 17 ต.ค. 61 ผู้้�ประกอบการฮาลาลทั่่�วราชอาณาจักัร ประจำำ�ปี 2561 5

9 19 ต.ค. 61 การประชุมุจัดัทำำ�ระบบ Inter-trip เเละระบบ Teleprotection 
เพิ่่�มเติมิที่่�สถานีีไฟฟ้านครสวรรค์์

2

10 6-7 ต.ค. 61 การพัฒันาบุคุลิกิภาพและสร้้างเสริิมศัักยภาพบุคลากร 
เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าขององค์์กรรุ่่�น 1

96

11 8-9 ต.ค. 61 การพัฒันาบุคุลิกิภาพและสร้้างเสริิมศัักยภาพบุคลากร 
เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าขององค์์กรรุ่่�น 2

67

12 19-20 ต.ค. 61 เสริิมสร้้างสมรรถนะของความเป็็นหัวัหน้้างานเพ่ื่�อเป็็นผู้้�สืบทอดองค์์กรได้้ 100

13 1-2ต.ค. 61 เทคนิคิการเชื่่�อม 10

14 1-2ต.ค. 61 เทคนิคิการเชื่่�อม 4

15 16 ต.ค. 61 การใช้้งานปะเก็น็ 20

16 27-30 พ.ย. 61 จำำ�เป็็นและบังัคับัสำำ�หรับัพนักังานใหม่่ฤดูกูารผลิติ 
ปีี 2561/2562 รุ่่�นท่ี่� 1-4 รุ่่�นละ 100 คน

400

17 30 พ.ย. 61 ทบทวนระบบบริิหารคุณุภาพ ISO 9001:2015,HACCP,GMP, 
FSSC 22000,HALAL สำำ�หรัับพนักงานปฏิิบัตัิงิานที่่� Plant LS

69

18 5-6, 12-13, 19-20 พ.ย. 61 การเพิ่่�มศักัยภาพการทำำ�งานของพนักงานระดับัหัวัหน้้างานแบบมือือาชีีพ 
รุ่่�นที่่� 1-3 รุ่่�นละ 60 คน

196

19 6 พ.ย.61 Awareness for Transition ISO/IEC 17025:2017 with Major Modifications 2

101บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ลำำ�ดับั วันัที่่�จัดัอบรม ชื่่�อหลักัสูตูร รวมผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด 
(คน)

20 16-17 พ.ย.61 การลดค่่าสีีน้ำำ��ตาล และระบบบำำ�บัดัน้ำำ�� 12

21 1 พ.ย. 61 กฎหมายมลพิิษน้ำำ��และอากาศที่่�มีีผลบัังคับัใช้้ในปััจจุบันั 
และเเนวโน้้มของกฎหมายในอนาคต

2

22 2 พ.ย. 61 กฎหมายเเละข้้อบังัคับั GMP และ HACCP 2

23 7 พ.ย. 61 หลัักการวิิเคราะห์์ค่่า Pol น้ำำ��ตาลทราย 6

24 9 พ.ย. 61 การเพิ่่�มทักัษะความรู้้�ทางวิิชาการอ้้อย ระดัับหััวหน้้างาน 76

25 12 พ.ย. 61 ประชุมุหารืือการคำำ�นวณน้ำำ��เชื่่�อมความเข้้มข้้นต่ำำ�� 
เปรีียบเทีียบกลับัเป็็นน้ำำ��ตาลทรายดิบิ

1

26 16-17 พ.ย. 61 การลดค่่าสีีน้ำำ��ตาลและระบบบำำ�บัดัน้ำำ�� 2

27 23-24 พ.ย. 61 เทคนิคิการบริิหารเวลาและการวางแผนงานให้้มีีประสิทิธิภิาพ 
พนักังานฝ่่ายสำำ�นักังาน รุ่่�น 1-2

107

28 24 พ.ย. 61 กฎระเบีียบข้้อบังัคับัการทำำ�งาน 5 ส. และความปลอดภััยในการทำำ�งาน 420

29 27 พ.ย. 61 การฝึึกอบรมดับัเพลิงิขั้้�นต้้นการฝึึกซ้้อมหนีีไฟและการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น 216

30 28 พ.ย. 61 การพัฒันาศักัยภาพในการทำำ�งานของฝ่่ายไร่่ 207

31 29 พ.ย. 61 วิิธีีการทำำ�งาน 2 (OJT ON THE JOB TRAINING) 480

32 29 พ.ย. 61 ปฐมนิเิทศพนักงานประจำำ�ปี 2561/2562 903

33 8 พ.ย. 61 การเพิ่่�มความสามารถแนวคิดิการพัฒันางาน 4 สร้้าง 4 คิดิ >KPI+ 91

34 12-18 พ.ย. 61 การให้้ความรู้้�พนักังานรายวันัก่่อนเปิิดฤดูกูาลผลิิต 2561/2562 
และระบบมาตรฐานคุณุภาพของบริิษััทฯ รุ่่�น 1-4

559

35 9 พ.ย. 61 เทคนิคิอพยพ และแก้้ไขสถานการณ์์ฉุุกเฉินิ กรณีีสารเคมีีรั่่�วไหล 1

36 7 พ.ย. 61 โครงการประหยัดัพลังงานไอน้ำำ�� และคอนเดนเสท 12

37 15 พ.ย. 61 โครงการกิจิกรรมส่่งเสริิมการอนุรัุักษ์์พลังงาน 10

38 6 ธ.ค. 61 จำำ�เป็็นและบังัคับัสำำ�หรัับพนักังานใหม่่ฤดูกูารผลิติ ปีี 2561/2562 (ฝ่่ายไร่่) 100

39 13-14 ธ.ค. 61 ผู้้�ปฏิิบัตัิงิานสถานที่่�เก็บ็รักัษาน้ำำ��มันั 1

40 14 ม.ค. 62 สารเคมีีอันัตรายและระงับัเหตุสุารเคมีีรั่่�วไหล 27

41 31 ม.ค. 62 การขยายอ้้อยข้้ามแล้้ง 46

42 28 ม.ค. 62 อบรมเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาการปนเปื้้�อนจุุลินิทรีีย์์ในน้ำำ��บริิโภค 
ในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิทิและน้ำำ��เเข็ง็ ฯ

2

43 29 ม.ค. 62 การประชุมุวิิชาการเกษตรด้้านอ้้อย ประจำำ�ปีงบประมาณ 2562 3

44 28,31 ม.ค. 62 KAIZEN เพ่ื่�อการเพิ่่�มผลิติภาพและการปรัับปรุุงงาน รุ่่�นที่่�1-2 101

45 18 ก.พ. 62 การส่่งเสริิมระบบการจัดัการด้้านยาเสพติดิใน สถานประกอบกิจิการ 3

46 25-28 ก.พ. 62 การต่่อสายพานและการบำำ�รุงรักัษาสายพานลำำ�เลีียง 2

47 8 ก.พ. 62 ZERO EFFLUENTS DISTILLERY 2

48 9 – 10 ก.พ. 62 INDUSTRIAL PIPING SYSTEM 1

102 รายงานประจำำ�ปี 2562



ลำำ�ดับั วันัที่่�จัดัอบรม ชื่่�อหลักัสูตูร รวมผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด 
(คน)

49 12 ก.พ. 62 ขั้้�นตอนการทำำ� MANAGEMENT OF CHANGE 
และการประเมินิความเส่ี่�ยงผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

15

50 26 มีี.ค. 62 เทคนิคิการอ่่านและวิิเคราะห์์รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีและงบการเงิิน 11

51 26 มีี.ค. 62 โครงการเสริิมสร้้างวิินัยัการทำำ�งานในสถานประกอบกิจิการ 2

52 18 เม.ย. 62 การใช้้งาน ANTIVIRUS ESET NOD ENDPOINT 1

53 22 มีี.ค. 62 เจ้้าหน้้าที่่�สอบ สาขาการผลิติอาหารและเครื่่�องดื่่�ม สาขาวิิชาอุตุสาหกรรมน้ำำ��ตาล 
อาชีีพช่างหม้้อต้้ม ช่่างหม้้อปั่่�น ช่่างอบแห้้ง คุณุวุฒุิวิิิชาชีีพ ชั้้�น 2, 3 ,4

3

54 8 มีี.ค. 62 การตรวจเช็ค็ระบบ CONTROL DRIVE 14

55 8 มีี.ค. 62 ระบบการยื่่�นรายงานผลการปฏิิบัติัิตามมาตรการป้้องกันั 
และแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ฯ

2

56 14 มีี.ค. 62 มาตรการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกอบการจัดัทำำ�บัญัชีี 
ให้้สอดคล้้องกับัสภาพที่่�แท้้จริงของกิจิการ

2

57 20 มีี.ค. 62 การออกแบบระบบไฟฟ้าอย่่างมือือาชีีพ 1

58 26 มีี.ค. 62 โครงการเสริิมสร้้างวิินัยัการทำำ�งานในสถานประกอบกิจิการ 4

59 23-25 เม.ย. 62 ครูฝึูึกในสถานประกอบการ (TRAIN THE TAINER) 3

60 25-26 เม.ย. 62 สารเคมีีอันัตรายและความปลอดภัยัในการทำำ�งานที่่�อับัอากาศ 12

61 19-24 เม.ย. 62 นโยบายผลักัดันัการสร้้างผลผลิติอ้้อย รุ่่�น 1-5 รุ่่�นละ 100 คน 396

62 23-25 เม.ย. 62 ครูฝึูึกในสถานประกอบการ (ระบบคุณุภาพกับัเทคโนโลยีีเครื่่�องมือืวัดัด้้านมิิติ)ิ 6

63 29 เม.ย.62 การประเมินิผลปฎิิบัติัิงานประจำำ�ปี 2562 21

64 23-26 เม.ย. 62 ครููฝึึกในสถานประกอบการ (TRAIN THE TRAINER) 5

65 26 เม.ย. 62 มาตรการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกอบกิจิการจัดัทำำ�บัญัชีี 
ให้้สอดคล้้องกับัสภาพที่่�แท้้จริงของกิจิการ

2

66 30 เม.ย. 62 เทคนิคิการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานเชิงิคุุณภาพ 35

67 29 เม.ย. 62 การทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการประเมินิผลงานประจำำ�ปี 2561/2562 5

68 23-25 เม.ย. 62 ระบบคุณุภาพกับัเทคโนโลยีี เรื่่�อง เครื่่�องมือืวัดัด้้านมิติิ ิ(TRAIN THE TRAINER) 2

69 3 พ.ค. 62 การใช้้งานและตั้้�งโปรแกรมจำำ�ลองระบบ ปฏิิบัติัิการ VMWARE 1

70 25 พ.ค. 62 การจัดัการกำำ�ลังพล พิิชิติลำำ�อ้อย ฝ่่าความลำำ�บาก 30

71 16-18 พ.ค.62 PLC S7 -1500 1

72 25 พ.ค. 62 ความสำำ�คัญัของ Water Activity และ Moisture Sorption Isotherm 
ต่่อความปลอดภัยัของอาหาร และการยืืดอายุุการเก็บ็รัักษา

2

73 3 พ.ค. 62 การจัดัทำำ�แผนการแก้้ไขปััญหาการระบาดของโรคใบขาวอ้้อย 5

74 7-8 พ.ค. 62 พัฒันาบุคุลากรด้้านการปรับัปรุงุพันัธุ์์�อ้อย 
และด้้านการคัดัเลือืกพันัธุ์์�อ้อย

3

75 9 พ.ค. 62 การเพิ่่�มทักัษะความรู้้�ทางวิิชาการอ้้อย 96

76 13 พ.ค. 62 การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพระบบไอน้ำำ��สำำ�หรับัโรงไฟฟ้าชีีวมวล 1

103บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ลำำ�ดับั วันัที่่�จัดัอบรม ชื่่�อหลักัสูตูร รวมผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด 
(คน)

77 13-17 พ.ค. 62 การพัฒันาความรู้้�เทคนิคิด้้านงานเชื่่�อม 25

78 18 พ.ค. 62 การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติด้้วยการบำำ�รุงุรักัษาเชิงิป้้องกันั รุ่่�นที่่� 1 85

79 22 พ.ค. 62 ความก้้าวหน้้าในเทคโนโลยีีโครมาโทกราฟีี (HPLC/TLC) 
เพ่ื่�อสมรรถภาพการแยกสารที่่�มีีประสิทิธิภิาพสูงข้ึ้�น

2

80 23 พ.ค. 62 การใช้้วัตัถุอุันัตรายพาราควอตไกลโฟเซต 
และคลอร์์ไพริฟอสให้้ถููกต้้องและปลอดภัยั

2

81 27-31 พ.ค. 62 ความรู้้�พื้้�นฐานทางด้้านระบบไฮดรอลิกิ 25

82 14 พ.ค. 62 นวััตกรรมและเทคโนโลยีีนำำ�พลังงานเหลือืทิ้้�งกลับัมาใช้้ 2

83 21 มิ.ิย. 62 หลักัการดำำ�เนินิงาน 5 ส เชิงิพัฒันาและปรับัปรุงุงาน 20

84 22 มิ.ิย. 62 หลักัารดำำ�เนินิงานตามขั้้�นตอนวิิเคราะห์์กระบวนการทำำ�งาน 
(PROCESS IMPROVEMENT)

28

85 26-27 มิ.ิย. 62 ความรู้้�ของตลับัลูกูปืืน 10

86 21-22 มิ.ิย. 62 อบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
และ ปรับัปรุงุ วิิเคราะห์์ กระบวนการทำำ�งาน

4

87 26-27 มิ.ิย. 62 อบรมเกี่่�ยวกับัความรู้้�ของตลับัลูกูปืืน 2

88 12 มิ.ิย. 62 การสอบเทีียบเครื่่�องมือืวัดั 15

89 24-26 มิ.ิย.62 การบำำ�รุงรักัษาเครื่่�องปรับัอากาศในรถยนต์์ 25

90 25 มิ.ิย. 62 การเลือืกและวิิธีีการบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องมือืวิิเคราะห์์ ของเหลว pH 18

91 21 มิ.ิย. 62 หลัักการดำำ�เนินิงาน 5 ส. เชิงิพัฒันาและปรับัปรุงุงาน 61

92 13 มิ.ิย. 62 เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์ และบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร 12

93 17-21 มิ.ิย. 62 Delta V Engineering 4

94 22 มิ.ิย. 62 หลักัการดำำ�เนินิงานตามขั้้�นตอนวิิเคราะห์์กระบวนการทำำ�งาน 59

95 26-27 มิ.ิย. 62 ความรู้้�ตลับัลูกูปืืน (SKF) 15

96 5-6 มิ.ิย. 62 การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติด้้วยการบำำ�รุงรักัษาเชิงิป้้องกันั 
รุ่่�นที่่� 2-3 รุ่่�นละ 50 คน

95

97 7-8 มิ.ิย. 62 Smart Farm "Make a man to be a Smart Farm" 5

98 11 มิ.ิย. 62 โครงการสนับัสนุนุการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการจัดัการพลังงาน 
ในระบบอากาศอัดัทั้้�งระบบด้้วยระบบควบคุมุอััตโนมัตัิิ

1

99 12 มิ.ิย. 62 กฎระเบีียบข้้อบังัคับัการทำำ�งาน 5 ส. และความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
และ ON THE JOB TRAINING (OJT)#4

56

100 12 มิ.ิย. 62 สัมัมนาหารืือผู้้�นำำ�การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืตามมาตรฐานบอนซูโูคร 
ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเคารพสิทิธิมินุษุยชน

1

101 13 มิ.ิย. 62 เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์และบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร 17

102 16 มิ.ิย. 62 วิิธีีการควบคุมุคุณุภาพน้ำำ��และการแก้้ไข (RPBP) 16

103 17-22 มิ.ิย. 62 ผู้้�รับผิดิชอบด้้านพลังงานสามัญั (โรงงาน) 1

104 19-20 มิ.ิย. 62 ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและปรัับปรุงุวิิเคราะห์์กระบวนการทำำ�งาน 74

104 รายงานประจำำ�ปี 2562



ลำำ�ดับั วันัที่่�จัดัอบรม ชื่่�อหลักัสูตูร รวมผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด 
(คน)

105 24 มิ.ิย. 62 ประชุมุติิดตามแผนงานการปรับัปรุงุ INTER-TRIP และระบบ TELEPROTECTION 
เพ่ื่�อรับัรองการขนานขายไฟเข้้ากับัสถานีี

1

106 26-27 มิ.ิย. 62 ความรู้้�ของตลับัลูกูปืืน 15

107 26-28 มิ.ิย. 62 การจัดัทำำ�แผนที่่�ภาษีีและทะเบีียนทรัพัย์สินิการสำำ�รวจภาคสนามบันัทึึกทะเบีียน 
ทรัพัย์สิินให้้รวดเร็ว็ ง่่าย สำำ�เร็็จ

1

108 4,27 มิ.ิย. 62 ปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานสู่่�การพลิกโฉมฝ่่ายสำำ�นักังาน รุ่่�นที่่� 1-2 40

109 27 มิ.ิย. 62 Lightning and Electromagnetic Impulse Protection and Concrete 
Foundation Grounding

1

110 10-14 มิ.ิย. 62 การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานเพ่ื่�อการเพิ่่�มผลผลิติ รุ่่�น 1-2 44

111 26-27 มิ.ิย. 62 ฝึึกอบรมเกี่่�ยวกับัความรู้้�ของลูกูปืืน 17

112 13 มิ.ิย. 62 เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์และบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร 6

113 21-22 มิ.ิย. 62 หลักัการดำำ�เนินิงานตามขั้้�นตอนวิิเคราะห์์ กระบวนการทำำ�งาน 
(PROCESS IMPROVEMENT)

46

114 17 – 21 มิิ.ย. 62 ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บัดัมลพิิษอากาศ 1

115 26 – 27 มิิ.ย. 62 ความรู้้�เกี่่�ยวกับัตลับัลูกูปืืน 3

116 8 ก.ค. 62 โรงงานคือืบ้้านทำำ�งานปลอดภัยั สวมใส่่อุปุกรณ์์ปลอดภััย 100% 11

117 15 ก.ค. 62 ป้้องกันัก่่อนเกิดิเหตุ ุสังัเกตุกุ่่อนเกิดิภัยั ตรวจ CHECK ก่่อนใช้้ด้้วย KYT 33

118 18-19 ก.ค. 62 สารเคมีีอันัตรายและความปลอดภัยัในการใช้้สารเคมีี 22

119 23 ก.ค. 62 เครื่่�องจักัรปลอดภัยัใส่่ใจสิ่่�งรอบตัวั อุบุัตัิเิหตุเุกิดิได้้ทั่่�ว อย่่ากลัวั ลืมืป้้องกันั 23

120 25-26 ก.ค. 62 ผู้้�ตรวจประเมิินการจััดการพลังังานภายในองค์์กร โครงการพัฒันาบุคุลากร 
ด้้านพลังังานตามกฎหมาย

1

121 26 ก.ค. 62 การจัดัเก็บ็วัตัถุอุันัตรายและการทำำ�รายงานความปลอดภััยฯ (บฉ.4) 1

122 30 ก.ค. 62 5 ส. ปลอดภัยัอุบุัตัิเิหตุจุะหมดไป เมื่่�อปลอดภัยัต้้องมาก่่อน 8

123 1-3 ก.ค. 62 การบำำ�รุงรักัษาเครื่่�องยนต์์ 21

124 10 ก.ค. 62 ข้้อความปลอดภัยัสำำ�หรับัผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน การบำำ�รุงุรักัษา 
และการใช้้งานอุปุกรณ์์ป้้องกันัทางด้้านไฟฟ้า

71

125 18 ก.ค. 62 ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับัการชั่่�งรถบรรทุุกอ้้อยและรถบรรทุุกใบอ้้อย 5

126 20 ก.ค. 62 ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง 5

127 19 ก.ค. 62 ขั้้�นตอนการจัดัทำำ�เอกสารและUpload เงิินส่่งเสริิม (เกี๊๊�ยว) 
ผ่่านระบบ eLBD KTB Online

5

128 12 ก.ค. 62 ขั้้�นตอนการจ่่ายภาษีีหักั ณ ที่่�จ่่าย ผ่่านระบบ E-bill KTB Online 5

129 26 ก.ค. 62 บัญัชีีสินทรััพย์ (Asset) 30

130 26 ก.ค. 62 Thailand's Sugar Seminar & Workshop 2019 : 
LS and Special Sugar Technologies

2

131 11 ก.ค. 62 Global Innovation Local Experience 3

132 2-3 ก.ค. 62 โครงการรณรงค์์สร้้างการรับัรู้้�มาตรการเชิงิป้้องกันั 
ด้้านความปลอดภัยัอาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

4

105บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ลำำ�ดับั วันัที่่�จัดัอบรม ชื่่�อหลักัสูตูร รวมผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด 
(คน)

133 4 ก.ค. 62 การพัฒันาระบบการจััดการฟาร์์มอ้้อยอัจัฉริิยะ 
แบบรวดเร็ว็และแม่่นยำำ�ด้วยเทคโนโลยีีGIS,Drone และ Internet of Things

8

134 8-13 ก.ค. 62 ผู้้�รับผิดิชอบด้้านพลังงานอาวุุโส ด้้านทฤษฏีี 1

135 10 ก.ค. 62 ปลอดภัยัสำำ�หรับัผู้้�ปฏิบิัตัิงิานทางด้้านไฟฟ้า การบำำ�รุงรัักษาอุปุกรณ์์ไฟฟ้า 
และการใช้้งานอุปุกรณ์์ป้้องกันัระบบไฟฟ้า

4

136 11,19,25 ก.ค. 62 ปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานสู่่�การพลิกโฉมฝ่่ายสำำ�นักังาน รุ่่�นที่่� 3-5 61

137 11-12 ก.ค. 62 Global Innovation Local Experience 4

138 25 ก.ค. 62 Substation Grounding Design According to IEEE 80 1

139 26 ก.ค. 62 Thailand s Sugar Seminar&Workshop 2019 2

140 19-20 ก.ค. 62 การประยุกุต์์ใช้้โปรแกรมสำำ�นักังาน และ Google Drive 11

141 24 ก.ค. 62 การดูแูลรักัษาเครื่่�องมือืวัดัละเอีียดด้้านมิติิิ 2

142 18 ก.ค. 62 วิิธีีการเลือืกใช้้เครื่่�องมือืวัดัอัตัราการไหล โดยใช้้หลักัการวัดัความแตกต่่างของแรงดััน 19

143 2-3 ก.ค. 62 การรณรงค์์สร้้างการรับัรู้้�มาตรการเชิงิป้้องกันัเพ่ื่�อลดการประสบอันัตราย 2

144 6-7 ก.ค. 62 ความปลอดภัยันั่่�งร้้าน และการตรวจสอบ 1

145 1 ส.ค. 62 นวัตักรรม ZERO LIQUID DISCHARGE (ZLD) เพ่ื่�อลดต้้นทุุนน้ำำ��ในอุตุสาหกรรม 3

146 21 ส.ค. 62 การใช้้และการดูแูลรักัษาเครื่่�องมือืวัดัด้้านมิติิิ 5

147 22 ส.ค. 62 การซ่่อมบำำ�รุงุรักัษาอุปุกรณ์์ในระบบลมอัดั 3

148 22 ส.ค. 62 การประยุกุต์์ใช้้งานเซนเซอร์์วัดัระดับัเซนเซอร์์วัดัความดันัและเซนเซอร์์วัดัการไหล 3

149 27 ส.ค. 62 หมัดัเด็ด็การแข่่งขันัท่ี่�ผู้้�ประกอบการต้้องรู้้� 3

150 5-6 ส.ค. 62 ข้้อกำำ�หนด ISO/IEC 17025;2017 40

151 7 ส.ค. 62 การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและปรัับปรุุง วิิเคราะห์์  
กระบวนการทำำ�งาน (Process Improvement)

67

152 21 ส.ค. 62 ระบบ Pneumatics 21

153 22 ส.ค. - 2 ก.ย. 62 พนักังานขับัรถตัดัอ้้อย ประจำำ�ปี 2562 21

154 26-27 ส.ค. 62 Food Safety System Certification (FSSC ) 22000 version 5 60

155 21 ส.ค. 62 การใช้้และการดูแูลรักัษาเครื่่�องมือืวัดัด้้านมิติิิ 4

156 28-30 ส.ค. 62 การบริิหารและจัดัระบบฐานข้้อมูลูโดยใช้้โปรแกรม MS-Acces 2016 2

157 19-23 ส.ค. 62 การทำำ�งานทางด้้านการคำำ�นวณ โดยใช้้โปรแกรม MS-Excel 2016 2

158 9-10 ส.ค. 62 The Ultimate Protection นวััตกรรมเพ่ื่�อการปกป้้อง 2

159 2-3 ส.ค. 62 Chemical Solution for saving product losses 7

160 21-22 ส.ค. 62 พื้้�นฐานการตรวจสอบสภาพเครื่่�องจัักรด้้วยการสั่่�นสะเทือืน 2

161 27 ส.ค. 62 Transforming into Smart Manufacturer Seminar 5

162 5 ส.ค. 62 ข้้อกำำ�หนด ISO/IEC 17025:2017 2

106 รายงานประจำำ�ปี 2562



ลำำ�ดับั วันัที่่�จัดัอบรม ชื่่�อหลักัสูตูร รวมผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด 
(คน)

163 8 ส.ค. 62 ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและปรัับปรุงุวิิเคราะห์์กระบวนการทำำ�งาน รุ่่�นท่ี่� 2 50

164 16 ส.ค. 62 BOILER TUBES FOR SUGAR INDUSTRY 4

165 21 ส.ค. 62 การใช้้และการดูแูลรักัษาเครื่่�องมือืวัดัด้้านมิติิิ 12

166 22 ส.ค. 62 Preventive maintenance program and positioner work shop 6

167 23 ส.ค. 62 เพิ่่�มทักัษะความรู้้�ด้าน โปรแกรม  MICRSOFT OFFICE  
(WORD , EXCEL , POWERPOINT)

25

168 23-30 ส.ค. 62 ABB Ability for Sugar Factory Automation 
and Optimization

2

169 30 ส.ค. - 1 ก.ย. 62 ประชุมุวิิชาการนานาชาติิ The International Sugar and Cane Conference 1

170 27-30 ส.ค. 62 พลิกโฉมฝ่่ายไร่่ รุ่่�น 1-4 317

171 22 ส.ค. 62 Preventive maintenance program and positioner work shop 3

172 5-6 ส.ค. 62 ข้้อกำำ�หนด ISO/IEC17025:2017 2

173 31 ก.ค. 62 - 1ส.ค. 62 การใช้้รถไถและการบำำ�รุงรัักษารถไถ 14

174 2 - 3 ส.ค. 62 PRODUCTIVITY EFFICIENCY IMPROVEMENT AND ENHANCING 
PROCESS RUNABILITY WITH FOAM CONTROL

2

175 5 - 6 ส.ค. 62 ข้้อกำำ�หนด ISO/IEC 17025:2017 2

176 7 ส.ค. 62 อาชีีพที่�ก่่อให้้เกิดิอันัตรายต่่อสาธารณะที่่�ต้้องประเมินิความรู้้�ความสามารถ 
ตาม พรบ.ส่่งเสริิมฯ (ฉบับัที่่�2)

1

177 8 ส.ค. 62 ปรัับปรุงุข้้อผิิดพลาดทางบัญัชีีให้้ถูกูต้้องตามมาตรฐานการบัญัชีีฯ 1

178 27 ส.ค. 62 หมัดัเด็ด็การแข่่งขันัท่ี่�ผู้้�ประกอบการต้้องรู้้� 2

179 21 ส.ค. 62 การใช้้และการดูแูลรักัษาเครื่่�องมือืวัดัด้้านมิติิิ 8

180 20-21 ก.ย. 62 การบำำ�รุงุรักัษามอเตอร์์ที่่�กำำ�ลังใช้้งานและประสิทิธิภิาพในการใช้้งาน 5

181 19-20 ก.ย. 62 ความรู้้�พื้้�นฐานของน้ำำ��มันหล่่อลื่่�น 10

182 24 ก.ย. 62 รู้้�ลึึก รู้้�จริง กฎหมายโรงงานฉบับัใหม่่ 2

183 30 ก.ย. 62 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง ปีี2562/2563 48

184 19-20 ก.ย. 62 ความรู้้�พื้้�นฐานของน้ำำ��มันหล่่อลื่่�น 2

185 23-24 ก.ย. 62 ปลุุก Passion ปั้้�น Performance 11

186 4 - 5, 9-10 ก.ย. 62 ปรับัสมดุลุชีีวิต เสริิมสร้้างสมรรถนะในการทำำ�งาน รุ่่�น 1-2 รุ่่�นละ 50 คน 95

187 17 ก.ย. 62 กระบวนการผลิติน้ำำ��ตาลเบื้้�องต้้น (ระดับัหััวหน้้างาน ) 40

188 11 ก.ย. 62 บุคุลากรเฉพาะรับัผิิดชอบความปลอดภัยัการเก็บ็รักัษาวััตถุุอันัตราย 2

189 12-13 ก.ย. 62 การสอบกลับัได้้ของการวัดั การตรวจสอบความใช้้ได้้ของการวัดัและการตีีความ 2

190 13 ก.ย. 62 ปฏิิบัตัิกิารทดสอบเทีียบเครื่่�องมือืวััดอัตัราการไหลและวิิเคราะห์์ผล 2

191 19-20 ก.ย. 62 ความรู้้�พื้้�นฐานของน้ำำ��มันหล่่อลื่่�น 35

192 21 ก.ย. 62 การบำำ�รุงุรักัษามอเตอร์์ที่่�กำำ�ลังใช้้งานและประสิทิธิภิาพในการใช้้งาน 6

107บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ลำำ�ดับั วันัที่่�จัดัอบรม ชื่่�อหลักัสูตูร รวมผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด 
(คน)

193 27 - 28 ก.ย. 62 การซ่่อมบำำ�รุงและดูแูลรัักษาอุปุกรณ์์ชุดุลููกหีีบฯ และการแก้้ไขปััญหาระบบไฟฟ้า 22

194 30 ก.ย. 62 การเจาะลึึกการวิิเคราะห์์อันัตรายในอาหาร 
ของกระบวนการผลิติอาหารตามหลักั HACCP

60

195 30 ก.ย. - 1ต.ค. 62 ช่่างเคี่่�ยวพันัธุ์์�ดีี (การเค่ี่�ยวตกผลึึกน้ำำ��ตาลดิบิ) 
ระดับั Basic, ระดัับ DCS และอุปุกรณ์์เครื่่�องมืือวััด

28

196 4-5 ก.ย. 62 การเพิ่่�มทักัษะการทำำ�งานพนักงานฝ่่ายไร่่ 59

197 9 ก.ย. 62 การพัฒันาทักัษะหัวัหน้้างาน 51

198 11 ก.ย. 62 การใช้้หุ่่�นยนต์์(ROBOT) และระบบอัตัโนมัติัิ(AUTOMATION)
ในภาคอุตุสาหกรรม(SYSTEM INTEGRATION:SI)

2

199 11 ก.ย. 62 ทักัษะการสื่่�อสาร/แนะนำำ�เสนองานและสร้้างวิิทยากร 50

200 12-13 ก.ย. 62 การสอบกลับัได้้ของการวัดั/การตรวจสอบความใช้้ได้้ของการวัดั/ 
การตีีความใบรับัรองผลการสอบเทีียบเครื่่�องมือืวัดั

2

201 13 ก.ย. 62 ทักัษะและเทคนิคิการสื่่�อสารและการประสานงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 48

202 19-20 ก.ย. 62 การเพิ่่�มความรู้้�สำำ�หรับัผู้้�ใช้้น้ำำ��มันัและสารหล่่อลื่่�นในอุตุสาหกรรม 20

203 20 ก.ย. 62 กาาขับัเคลื่่�อนแนวทางการจััดการศัตัรููอ้้อย 2

204 20-21 ก.ย. 62 การบำำ�รุงรักัษามอเตอร์์ที่่�กำำ�ลังัใช้้งานและประสิทิธิภิาพในการใช้้งาน 5

205 24 ก.ย. 62 รู้้�ลึึกรู้้�จริงกฏหมายโรงงานฉบับัใหม่่ 2

206 24 ก.ย. 62 เพิ่่�มทักัษะความรู้้�ด้านโปรแกรม Micrsoft Excel , Powerpoint รุ่่�นท่ี่� 2 41

207 26 ก.ย. 62 การบำำ�รุงุรักัษาระบบนิวิแมติกิส์์ 34

208 27-28 ก.ย. 62 การซ่่อมบำำ�รุงและดูแูลรัักษาอุปุกรณ์์ชุดุลููกหีีบรวมถึึงเทคโนโลยีีใหม่่ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการซ่่อมบำำ�รุงุ

15

209 29 ก.ย. 62 การเจริญสติใินชีีวิตประจำำ�วันั 68

210 30 ก.ย. - 1 ต.ค. 62 ช่่างเคี่่�ยวพันัธุ์์�ดีี(การเคี่่�ยวตกพลึึกน้ำำ��ตาลดิบิ)ระดับั Basic ระบบ DCS  
และอุปุกรณ์์เครื่่�องมืือวััด

8

211 11-12 ก.ย. 62 การจููงใจ กลยุทุธิ์์�ของหัวัหน้้างานฝ่่ายไร่่ 100

212 20 ก.ย. 62 โครงการพัฒันาบุคุลากรเพ่ื่�อยกระดับัความสามารถ 
และสร้้างเครืือข่่ายผู้้�รับผิดิชอบด้้านพลังงาน

2

213 19-20 ก.ย. 62 การพัฒันาความมรู้้�ความสามารถทางด้้านสารหล่่อลื่่�น 49

214 20-21ก.ย. 62 การบำำ�รุงดูแูลรักัษามอเตอร์์ที่่�กำำ�ลังัใช้้งานและประสิิทธิภิาพในการใช้้งาน 6

215 19 ก.ย. 62 ISO/IEC 17025:2017 13

216 19-20 ก.ย. 62 น้ำำ��มันัหล่่อลื่่�น 4

217 21 ก.ย. 62 การบำำ�รุงดูแูลรักัษามอเตอร์์ที่่�กำำ�ลังัใช้้งานและประสิิทธิภิาพในการใช้้งาน 2

218 21 ก.ย. 62 อบรมดับัเพลิงิ และอพยพหนีีไฟ ประจำำ�ปี 2562 57

219 23 - 24 ก.ย. 62 ปลุกุ Passion ปั้้�น Performance 103

220 26 ก.ย. 62 การใช้้งาน Defoamer และเอนไซม์ Invertase 10

108 รายงานประจำำ�ปี 2562



การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและบรรษัทภิบาล

บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการและบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี ด้้วยตระหนัักถึึงประโยชน์์ 

และความสำำ�คัญของการกำำ�กับกิิจการและบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยให้้การบริิหารงานและการดำำ�เนิินกิิจการมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยความโปร่่งใส  

และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกด้้าน รวมทั้้�งสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อสนับสนุนให้้บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  

และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีเป็็นนโยบายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น และสื่่�อสารให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุกุระดับัในองค์์กรได้้ลงนามรับัทราบและนำำ�ไปปฏิิบัตัิ ิดังัมีรีายละเอีียดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดเีก่ียวกับการดแูลสทิธิของผู้ถอืหุ้น 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมุ่่�งเน้้นให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาส 

รัับรู้้�ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ตลอดจนปกป้้อง ส่่งเสริิม สนัับสนุุน 

และไม่่ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดนโยบายไว้้ ดัังนี้้�

(1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซอขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ  

สิิทธิใินการได้้รัับข่่าวสารข้อมููลกิจิการอย่่างเพีียงพอ สิทิธิใินการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 

การจัดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคับัหรืือหนังัสือืบริิคณห์สนธิ ิการลดทุนุหรืือเพ่ิ่�มทุน การอนุมุัตัิริายการพิิเศษ เป็็นต้้น 

(2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสรมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระ 

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า สิิทธิิในการเสนอบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า สิิทธิิในการส่่งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมล่่วงหน้้า 

ก่่อนการประชุุม สิิทธิิในการแสดงความคิดเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุม เป็็นต้้น

(3)	 บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการงดเว้นการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมิด หรอืจ�ำกดัสทิธ ิหรือการลดิรอนสทิธิของผูถ้อืหุน้ ในการศึกษาข้อมูลสารสนเทศ 

ของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ และการเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น ไม่่นำำ�เสนอเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำำ�คััญเพิ่่�มเติิมอย่่างกะทัันหััน  

ไม่่เพ่ิ่�มวาระการประชุมุหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญัโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

(4)	 บรษิทัฯ มหีน้าท่ีอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธต่ิางๆ เช่น การให้ข้อมลูส�ำคญัทีเ่ป็นปัจจบุนัผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึ 

การอำำ�นวยความสะดวกในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ให้้สถานที่่�จัดัประชุมุมีคีวามเหมาะสมทั้้�งขนาดรองรับัจำำ�นวนผู้้�มาร่่วมประชุมุ และตำำ�แหน่่งสถานที่่�ตั้้�ง 

ซึ่่�งต้้องเดินิทางสะดวกไม่่เป็็นอุปุสรรคต่่อการเดินิทางและมีีความปลอดภัยั อีกีทั้้�งบริิษัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นจัดัส่งเอกสารลงทะเบียีนเข้้าร่่วม 

การประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวัันประชุุม และบริิษััทจััดช่่องทางการลงทะเบีียน ณ 

สถานที่่�จัดัการประชุุม โดยบริิษัทัได้้นำำ�ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพ่ื่�อช่่วยให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน 

ให้้เป็็นไปด้้วยความรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�เข้้าประชุุม เป็็นต้้น

2.	 การเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการประชมุผู้ถอืหุ้น

(1)	 บรษิทัฯ มนีโยบายให้ข้อมลูเกีย่วกบั วนั เวลา สถานที ่ และวาระการประชมุผูถ้อืหุ้น ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดทีเ่กีย่วข้องกับเร่ืองทีต้่องตัดสนิใจ 

ในที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่วงหน้้าอย่่างน้้อยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด สำำ�หรัับการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ มีนีโยบาย 

ในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นศึึกษาข้้อมููลก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอก่่อนได้้รัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารจากบริิษััทฯ และมีีช่่องทาง 

การติิดต่่อที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถามเกี่่�ยวกัับรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 หลังการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ จะน�ำเน้ือหาการประชมุซึง่ประกอบด้วย รายละเอยีดวาระการประชมุ มตทิีป่ระชมุ การลงคะแนนเสยีง ตลอดจน 

คำำ�ถามและความเห็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�น รวบรวมจัดัทำำ�เป็็น “รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น” เผยแพร่่ขึ้้�นเว็บ็ไซต์ของบริิษัทัฯ ภายใน 14 วันั นับัจากวันัประชุมุ 

ซึ่่�งเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
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3.	 การด�ำเนินการประชมุ

(1)	 บรษิทัฯ มนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเตม็ทีใ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ และจะไม่กระท�ำใดๆ 

ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิ 

และผลประโยชน์์ของตน

(2)	 บริษัทฯ จะแจ้งกฎเกณฑ์และวธิีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผูถ้ือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผูด้�ำเนิน 

การประชุมุจะแจ้้งกฎเกณฑ์ที่่�ใช้้ในการประชุมุ และขั้้�นตอนการออกเสียีงลงมติให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น อีกีทั้้�ง บริิษััทฯ เลือืกใช้้วิิธีกีารลงมติ 

และอุปุกรณ์์ออกเสียีงที่่�โปร่่งใส สะดวก รวดเร็ว็ และมีปีระสิทิธิิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติไิด้้รวดเร็ว็ และผู้้�ถือหุ้้�นสามารถทราบผลการลงมติิ

โดยทันัที ีและได้้มีกีารบันทึกึการแจ้้งกฎเกณฑ์และขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติดังักล่าว ลงในรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ 

อาจเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัวาระในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนวันัประชุมุตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร

(3)	 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซักถามในเร่ืองทีเ่กีย่วข้องกับวาระการประชมุหรือเก่ียวข้องกับบริษทัฯ และแสดงความคิดเหน็ โดยประธานกรรมการ 

ได้้สอบถามที่่�ประชุุมในแต่่ละวาระทุุกวาระ รวมทั้้�งได้้มีีการบันทึึกข้้อซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

และแสดงความคิดิเห็น็ของผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งคำำ�ชี้้�แจงของคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือผู้้�บริิหารลงในรายงานการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

(4)	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธขิองผูถ้อืหุ้นในการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีและสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุ

ผูถื้อหุน้

การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทฯ คำำ�นึงึถึึงการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทียีมกันั โดยกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญั ดังัต่่อไปนี้้�

1.	 การเสนอวาระเพิม่เติมในการประชมุผู้ถอืหุ้น 
บริิษัทัฯ มีนีโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยในการเสนอเพ่ิ่�มวาระการประชุมุล่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� การเสนอเพ่ิ่�มวาระ 

การประชุุมล่่วงหน้้าและการพิิจารณาข้้อเสนอดัังกล่่าวของผู้้�ถือหุ้้�นจะต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

จะไม่่เพ่ิ่�มวาระการประชุมุที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญัที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึกึษาข้้อมููลก่่อนตัดัสินิใจ

2.	 การเสนอช่ือบคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริิษััทฯ มีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ทั้้�งนี้้� การเสนอชื่่�อบุุคคล 

เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและการพิิจารณาข้้อเสนอดัังกล่่าวของผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

3.	 การสนับสนนุให้ผู้ถอืหุ้นใช้หนังสอืมอบฉนัทะในกรณท่ีีไม่สามารถมาประชุมผู้ถอืหุ้นได้ด้วยตนเอง 
บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้และควรเสนอชื่่�อ 

กรรมการอิสิระ อย่่างน้้อย 1 คนเป็็นทางเลือืกในการมอบฉันัทะของผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษัทัฯ จะดำำ�เนินิการจัดัส่งหนังัสือืมอบฉันัทะรูปูแบบดังักล่าวไปยังัผู้้�ถือหุ้้�น 

และคำำ�แนะนำำ�ในการมอบฉัันทะ รวมทั้้�งประวััติิและข้้อมููลการทำำ�งานของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านอย่่างครบถ้้วน พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม นอกจากนี้้�  

ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉันัทะได้้ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่� www.ktisgroup.com ผู้้�รับมอบฉันัทะที่่�ถูกูต้องตามกฎหมายและยื่่�นหนัังสืือ 

มอบฉันัทะให้้กรรมการในที่่�ประชุมุแล้้วย่่อมมีีสิทิธิเิข้้าร่่วมประชุุมและลงมติเิช่่นเดีียวกัับผู้้�ถือหุ้้�นทุกุประการ

4.	 การสนับสนนุให้ผู้ถอืหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสยีง 
บริิษัทัฯ มีนีโยบายสนับัสนุนุให้้มีีการใช้้บัตัรลงคะแนนเสียีงในวาระที่่�สำำ�คัญั เช่่น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันั การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีนััยสำำ�คัญ เป็็นต้้น เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง

5.	 การเปิดโอกาสให้ผ้ถอืหุ้นใช้สทิธแิต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล
บริิษััทฯ มีีนโยบายสนับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน
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6.	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการป้องกัันกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน ใช้้ข้้อมูลูภายในเพ่ื่�อหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบไว้้ในหลักั 

จรรยาบรรณธุรุกิจ (Code of Conduct) ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึงึเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการรักษาความลับ 

โดยมีีการแจ้้งมาตรการดังกล่่าวผ่่านทางคู่่�มือหลัักจรรยาบรรณธุุรกิจ ทางการจัดอบรม และทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ยัังได้้มอบหมายให้ ้

เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการแจ้้งหลักัเกณฑ์การเปิิดเผยข้้อมูลู และติิดตามให้้คณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์์ 

ตามกฎหมาย รวมถึงึการเปิิดเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัส่่วนได้้ส่่วนเสียีหรืือการทำำ�รายการระหว่่างกันัของกรรมการและผู้้�บริิหาร และกำำ�หนดให้้กรรมการทุกุคน 

และผู้้�บริิหารที่่�มีหีน้้าที่่�รายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ทราบ

7.	 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นต่างชาติ
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายย่่อมมีีสิิทธิิได้้รัับข้้อมููลหรืือเอกสารเป็็นภาษาไทย หรืือภาษาอัังกฤษสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ เอกสารที่่�ส่่งให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น 

ชาวต่่างชาติบิริิษััทฯ มีกีารแปลเป็็นภาษาอังักฤษ

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดเีก่ียวกับการดแูลผูมี้ส่วนได้สวนเสยี

บริิษััทฯ ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่เฉพาะตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษัทัฯ 

ได้้พิิจารณาชี้้�บ่่งผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียขึ้้�นใหม่่ พร้้อมกับกำำ�หนดเป็็นนโยบายและมาตรการในการดูแูลผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียเพ่ิ่�มเติิม เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี และนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ ที่่�ได้ย้ึดึถือืปฏิบิัตัิคิวบคู่่�กันัไป โดยผู้้�มีส่ี่วนได้ส่้่วนเสียี 

ของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 10 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 พนักังานและครอบครัวั	 6. 	หน่ วยงานราชการ

2.	 เกษตรกรชาวไร่่	 7. 	 Supplier และ Contractor

3. 	ลูกูค้้า และเจ้้าหนี้้�	 8. 	นั กวิิชาการ

4. 	ผู้้�ถือืหุ้้�น หรือผู้้�ลงทุุน	 9. 	สถ าบันัการศึึกษา

5. 	ชุุมชนรอบสถานประกอบการแต่่ละสาขา	 10.	คู่่�แข่่ง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรการในการดูแูลผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียี ดัังต่่อไปนี้้�

พนัักงานและครอบครััว

(1)	 บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันตลอดจนจัดให้มี 

สวััสดิิการต่่างๆ ตามกฎหมาย และมีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน โดยยึึดหลัักพิิจารณาผลงานด้้วยความเป็็นธรรม สอดคล้้อง 

กัับผลการดำำ�เนินิงาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว และสามารถวัดผลได้้ภายใต้้หลักัเกณฑ์ที่่�บริิษัทักำำ�หนด

(2)	 บริษัทฯ มุ่งส่งเสรมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความร้ และความสามารถอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดให้มีการอบรมและสัมมนาผู้บริหาร 

และพนัักงาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างศัักยภาพและความพร้้อมภายในองค์์กรเพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีคีุุณภาพดีียิ่่�งขึ้้�น

(3)	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกน อาทิ การประเมินผลงานพนักงาน การรกษาความลับ 

ประวััติิการทำำ�งาน และการให้้สวััสดิิการ สิิทธิิประโยชน์์ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งการใช้้สิิทธิิต่่างๆ ของพนัักงานนอกเหนืือจากที่่� 

กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีการประชาสัมัพันัธ์์สิทิธิปิระโยชน์์ต่่างๆ ให้้กับัพนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น

(4)	 บรษัิทฯ ค�ำนึงถึงสิทธขิองพนกังานเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้พนกังานร้องเรียนกรณพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

ตู้รบัความคิดเหน็ หน่วยงานฝ่ายทรพัยากรบุคคลที่รบัเรือ่ง เป็นต้น
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(5)	 บรษิทัฯ มหีน้าที่ดแูลจดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภย ถกูสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อการท�ำงานอย่างมปีระสทิธิผล เพือ่ก�ำหนด

นโยบายและหลกัในการปฏบัิตเิกีย่วกบัเรือ่งสขุภาพ สวัสดภิาพ ความปลอดภยั และสิง่แวดล้อม โดยก�ำหนดและส่งเสรมิให้มกีารดแูลและรกัษา 

สุขุอนามััยที่่�ดี ีและจัดัให้้มีีสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย ซ่ึ่�งรวมถึึงควบคุุมภยันตราย และดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดอุบัตัิเิหตุุ 

และโรคภัยัจากการทำำ�งาน ให้้กับัพนักังานทุกุคน

(6)	 บรษิทัฯ จดัให้มีการคุ้มครองปกป้องส่ิงแวดล้อม โดยจะด�ำเนินการเพ่ือส่งเสรมให้เกิดความรบผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม พัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

ที่่�เป็็นมิิตรกับกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยเนื้้�อหาประกอบไปด้้วยนโยบายเพื่่�อการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ปริิมาณการใช้้พลัังงาน และการปลดปล่่อยมลพิิษทางอากาศ การบริิหาร 

จัดัการของเสียีมาใช้้ใหม่่ (recycle) รวมถึึงสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

เกษตรกรชาวไร่่

(1)	 บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการสร้างความสมพันธ์ที่ดีและความร่วมมอในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญา โดยยึดหลักความซอสัตย์สุจริต  

ความเชื่่�อถือืและไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกันั

(2)	 บริษัทฯ สนับสนุนการสร้างความมนคงในการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยการให้การดแล เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อเกษตรกร 

ชาวไร่่คู่่�สัญัญา

(3)	 บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญาให้พัฒนาความรู้ ในการท�ำการเกษตรอย่างต่อเนื่อง อาทิ จดัอบรมโครงการโรงเรียนเกษตรกร 

เป็นต้น เพือ่ให้เกษตรกรน�ำความรที่ได้มาใช้ในการประกอบอาชพี เพิ่มประสิทธภิาพของผลผลติเพ่ือสรางผลตอบแทนที่ดในการประกอบอาชพี 

เกษตรกร และส่่งเสริิมให้้มีีการคุ้้�มครองและปกป้องสิ่่�งแวดล้อม โดยสนับสนุนให้้มีกีารพัฒนาและใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อมมากยิ่่�งขึ้้�น 

รวมทั้้�งแจ้้งให้้ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และส่่งเสริิมให้้มีกีารจัดัการกับักากของเสียีอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ เช่่น การนำำ�เศษจากผลผลิติ

ทางการเกษตรไปใช้้ให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุ

ลููกค้้า และเจ้้าหนี้้�

(1)	 นโยบายเกีย่วกบัการดแูลลูกค้า

-	 บรษัิทฯ มหีน้าทีใ่นการสรางความสมัพนัธ์และความรวมมอืในระยะยาวกบัลกูค้า โดยยึดหลกัความซือ่สตัย์สจุรติ ความเชือ่ถอืและไว้วางใจ 

ซึ่่�งกันัและกันั

-	 บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ด้วยการรบผิดชอบ เอาใจใส่และให้ความส�ำคัญต่อปัญหา 

และความต้องการของลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรก โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิบิััติิตามมาตรการตามนโยบายนี้้�

-	 บริษัทฯ จะปฏิบัติงานโดยยึดหลักจริยธรรมโดยไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตต่อลูกค้าและเจ้าหนี้

•	 ยึดมั่นในการน�ำเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐานคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า

•	 ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับลูกค้าอย่างดีที่สุด

(2)	 นโยบายเกีย่วกบัการดแูลเจ้าหน้ี

-	 บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ แก่เจ้าหนี้ 

-	 บริษัทฯ มีมีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อค�ำสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

ในการช�ำระคืนหนี ้ เงนิกูยื้ม ดอกเบีย้ และมคีวามรบัผดิชอบต่อหลกัประกนัต่างๆ หากเกดิกรณทีี่ไม่สามารถปฏบิติัตามเงือ่นไขแห่งสญัญา 

ที่่�ตกลงไว้้ ได้้ บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุุน 

(1)	 โปรดอ้างองิหมวด 1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้
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ชุุมชนรอบสถานประกอบการแต่่ละแห่่ง

(1)	 บริษัทฯ และพนกังานต้องยึดมั่นประพฤติปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน

(2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู ่ใกล้เคียงกับบริเวณที่ตั้งสถานประกอบการแต่ละสาขาด้วยความเป็นมิตร 

และให้้ความช่่วยเหลืือ สนับสนุุนชุุมชนให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี ตลอดจนรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการแก้้ ไขในกรณีีที่่�เกิิดปััญหาต่่างๆ ที่่�ได้้รัับผล 

มาจากการดำำ�เนิินการของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม และมีีความเท่่าเทีียมกััน

(3)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลและสนับสนุนกิจกรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคม และให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ด้วยความเต็มใจ  

และเสีียสละเพื่่�อประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

หน่่วยงานราชการ

(1)	 บรษัิทฯ มหีน้าทีป่ฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องที่ได้ก�ำหนดไว้ 

(2)	 บรษัิทฯ จะสนบัสนนุกจิกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม

Supplier และ Contractor 

(1)	 บรษัิทฯ มหีน้าที่สรางความสมัพันธ์ที่ดกีบั Supplier และ Contractor ทุกราย 

(2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่เปิดโอกาสให้ Supplier และ Contractor ทุกรายน�ำเสนอสินค้าและบริการได้โดยเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Supplier และ Contractor ต้้องปฏิิบััติติามมาตรการ ดังัต่่อไปนี้้�

-	 ต้องปฏิบัติงานต่อ Supplier และ Contractor ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน

-	 การพจิารณาและตัดสนิใจต้องอยูบ่นพืน้ฐานของการเปรยีบเทยีบคุณภาพ และเงือ่นไขต่างๆ  โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษัิทฯ  ทัง้ในระยะสัน้ 

และระยะยาวโดยจะต้้องปฏิิบััติิตามคู่่�มือการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

•	 ด้านคณุภาพและการบรกิาร

•	 ด้านต้นทนุราคา

•	 ด้านก�ำหนดเวลาการสงมอบ

•	 ด้านความเชือ่ถอืไว้วางใจ

•	 ด้านชือ่เสยีงและผลงานท่ีอ้างองิ

•	 ด้านประวติัในการท�ำธรุกจิกับบรษัิท

•	 ด้านเงือ่นไขของธรุกรรม

•	 และด้านอืน่ๆ ตามความเหมาะสม

นัักวิิชาการ 

(1)	 บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้นักวชิาการได้รบัทราบข้อมลูวธีิการ กระบวนการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ รวมทัง้แลกเปลีย่นความร เพ่ือเป็นประโยชน์ 

ในงานด้้านวิิชาการ และการทำำ�วิจัยัต่่างๆ อันัเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษัทัฯ

(2)	 บรษัิทฯ สนบัสนนุการเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานต่างๆ ตลอดจนร่วมศึกษาเพ่ือพฒันา

นวตักรรมต่างๆ ในการเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบรษัิทฯ

สถาบัันการศึึกษา  

(1)	 บริษัทฯ จะท�ำการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตแก่สถาบันการศึกษา โดยจะให้ความส�ำคัญกับโรงเรียนและสถาบัน 

การศึึกษาที่่�ใกล้บริิเวณชุุมชนรอบสถานประกอบการแต่่ละสาขาของบริิษััทฯ เป็็นอัันดัับแรก

(2)	 บริษัทฯ จะท�ำการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษาตามความเหมาะสม

คู่่�แข่่ง 

(1)	 บรษัิทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืขดัต่อกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการแข่งขนัทางการค้า หรืออาจท�ำให้เสือ่มเสยีชือ่เสียงของคู่แข่ง

113บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



2.	 มาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้สวนเสยีกรณีได้รบัความเสยีหายจากการละเมิด 
1)	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 

บริิษััทฯ มีีมาตรการที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทจะต้้องพึึงปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายในดัังนี้้�

-	 เลขานุการบริษัท มีหน้าที่แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการถอครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตร 

ที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275  

แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมที่่�มีีแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

-	 บริษัทฯ จะแนะน�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในเพื่อห้ามการซอขายหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยข้อมูล 

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ รวมถึึงข้้อมููลงบการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ต่่อสาธารณชน กล่่าวคืือ  

เป็็นเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลอัันอาจเป็็นการกระทำำ�ผิิดพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

2)	 มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บรหิารและพนักงาน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันกรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบไว้ ้

ในหลัักจรรยาบรรณสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ดัังต่่อไปนี้้�

-	 ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์หรือเบียดบังทรัพย์สิน ซึ่งควรเป็นของบริษัทฯ หรือควรเป็น 

ของลูกูค้าของบริิษัทัฯ มาเป็็นของส่่วนตัวัหรืือของบุคุคลใดๆ โดยขัดัแย้้งกับัการรักัษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

-	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงสถานการณ์ หรือการมีกิจกรรมส่วนตัว และการมีผลประโยชน์ทางการเงินซึ่งอาจขัดแย้งกับหน้าที่ 

การงานที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานผููกพัันอยู่่� และส่่งผลกระทบต่่อแนวทางการรักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

-	 บริษัทฯ จะหลีกเล่ียงท่ีจะมอบหมายหน้าที่ความรบผิดชอบให้กับผู้บริหารและพนักงานในกรณที่อาจจะน�ำไปสู่สถานการณ์ที่จะก่อให้เกิด 

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือขัดัต่อผลประโยชน์์ของลูกูค้าของ บริิษัทัฯ

-	 การทีผู่บ้รหิารและพนกังานมีส่วนร่วมในการด�ำเนนิกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกองค์กร อาทิ การเป็นกรรมการ 

ที่ปรึกษา ตัวแทน หรือเป็นพนักงานในองค์กรอื่นๆ กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และจะต้องไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯ รวมทั้งจะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลนั้นๆ 

-	 ห้ามมให้ผู ้บริหารและพนักงานเข้าร่วมหรือรับต�ำแหน่งใดในองค์กรอื่นที่ประกอบธุรกจในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือกิจการ 

ที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือกิิจการที่่�อาจมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะได้้รัับการรายงานข้้อมููลส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�ธุุรกรรมกับบริิษััทฯ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเป็็นประจำำ� 

อย่่างสม่ำำ��เสมอโดยตลอด โดยสำำ�นักัตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มีหีน้้าที่่�รายงานข้้อมูลูส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างๆ ให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

เพื่่�อพิิจารณา และหลัังจากนั้้�นให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�ข้้อมููลสรุปส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างๆ รายงานต่่อคณะกรรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ 

และพิิจารณาต่่อไป โดยสำำ�นัักตรวจสอบภายในจะเป็็นผู้้�ติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการชดเชยผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีไว้้ในกรณีไีด้้รับัความเสียีหายจากการละเมิดิดังต่่อไปนี้้�

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อพนักงานและครอบครวั

บริิษััทฯ จััดให้้มีีสถานที่่�รัับข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือข้้อเสนอแนะจากพนัักงานไว้้สำำ�หรัับเป็็นช่่องทางในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนของพนัักงาน 

ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการทำำ�งาน

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อลกูค้า และเจ้าหน้ี

บริิษัทัฯ ได้้มีีการดูแูลลูกูค้าตามนโยบายการดูแูลลูกูค้า และจัดัให้้มีฝ่ี่ายลููกค้าสััมพันธ์์ (Customer Service) ขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นศููนย์์ร้้องเรีียน 

สำำ�หรัับลููกค้้า ในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีปััญหาและต้้องการความช่่วยเหลืือเพื่่�อป้้องกัันกรณีีความเสีียหายจากการละเมิิดต่่อลููกหนี้้� และเจ้้าหนี้้�  

ผู้้�บริิหารจะพิิจารณาคุุณสมบััติิของลููกหนี้้� และเจ้้าหนี้้�ทุุกรายก่่อนการทำำ�ธุุรกรรม เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดปััญหาขึ้้�นในภายหลััง โดยพิิจารณา 

ตามหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและความน่าเชื่่�อถืือ

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อผู้ถอหุ้น

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปกป้องและดูแูลสิทิธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�งสิิทธิใินการได้้รัับข้้อมูลูสารสนเทศ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น  

ตลอดจนสนับัสนุนการใช้้สิทิธินิอกเหนือืไปจากกฎหมาย 
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-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

บริิษัทัฯ มีีการป้องกันักรณีความเสียีหายจากการละเมิิดต่อชุมุชนและสังัคมรอบสถานประกอบการแต่่ละแห่่ง ด้้วยการปฏิบัิัติติามนโยบาย 

การดูแูลสัังคมและชุมุชน ในการสร้างสััมพันัธ์์อันัดีกีับัสังัคมและชุมุชนรอบข้้าง ตลอดจนให้้ความช่วยเหลือืและสนับัสนุนชุมุชนให้้มีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อหน่วยงานราชการ

บริิษััทฯ มีีการป้้องกัันกรณีีความเสีียหายจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ โดย บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานฝ่่ายกฎหมาย 

ที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการติดตามดููแลการปฏิิบััติิของหน่่วยงานในบริิษััทฯ ให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor

บริิษัทัฯ มีกีารป้องกัันกรณีคีวามเสียีหายในการละเมิดิต่อ Supplier และ Contractor โดยบริิษัทัฯ มีนีโยบายในการสร้างความสัมพันัธ์์ที่่�ดีี

กัับ Supplier และ Contractor ทุุกราย รวมถึึงมีกีารปฏิิบัตัิต่ิ่อ Supplier และ Contractor ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อนักวชิาการ

บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้นัักวิชาการเข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการให้้บริิการ และให้้ข้้อมููลวิิธีกีาร กระบวนการดำำ�เนิินงานในการให้้บริิการของบริิษััทฯ 

เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ในด้้านวิิชาการ ตลอดจนร่่วมมือืกัับนักัวิชาการในการศึกึษาปรัับปรุุงเทคโนโลยีใีนการให้้บริิการต่างๆ ร่่วมกันัอย่่างสม่ำำ��เสมอ

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อสถาบันการศกึษา

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาในการเปิิดโอกาสให้้เยี่่�ยมชมสถานประกอบการของ บริิษััทฯ และจััดบรรยายให้้ความรู้้� 

ด้้านเทคโนโลยีีและกระบวนการให้้บริกิารของบริิษััทฯ แก่่สถาบัันการศึึกษา ตลอดจนให้้การสนับสนุนกิิจกรรมต่างๆ อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้สวนเสยี 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลไกการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียี ดังัต่่อไปนี้้�

(1)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและ/หรือแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมล์ถึงผู้บริหารระดับสูง 

โดย ฝ่่ายตรวจสอบภายในติดิต่่อ           โทร.        :   02-692-0869-73 ต่่อ 183 ต่่อ 154  

	                                                 E-mail  :    internalaudit@ktisgroup.com

(2)	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีช่องทางการส่งข้อเสนอแนะถึงกรรมการบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ของ บริษัทฯ  

โดย ฝ่่ายเลขานุุการบริิษัทัติดิต่่อ            โทร.        :   02-692-0869-73 ต่่อ 175  

	                                                 E-mail  :    cs@ktisgroup.com

(3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อเข้าเยี่ยมเยียนชุมชนในพื้นที่รอบๆ โรงงานเป็นประจ�ำทุกปี

4.	 กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
(1)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ  รายงานทางการเงิน หรือระบบ 

ควบคุมุภายในบกพร่่อง ตามช่องทางในข้้อ 3.3

(2)	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารคุ้มครองพนกังาน/ผูแ้จ้งเบาะแส โดย

-	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย

-	 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็น 

พนักังาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่วมมือืในการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริิง จากสาเหตุแุห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนเช่่น การรบกวนในการทำำ�งาน การโยกย้าย 

การเลิิกจ้้าง การข่่มขู่่� เป็็นต้้น

(3)	 บริษทัฯ  ได้ก�ำหนดให้มีกระบวนการด�ำเนนิการหลงัจากมผูแ้จ้งเบาะแส  โดยในเบือ้งต้นส�ำนกัตรวจสอบภายในจะท�ำการรวบรวมสรปเรือ่งดังกล่าว 

แล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาพิิสูจน์์หาข้้อเท็็จจริิง หากพบว่่าเป็็นข้้อมููลที่่�กระทบต่่อบริิษััทฯ จะต้้องนำำ�เสนอให้ ้

คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาต่่อไป 
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การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ มีนีโยบายเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิใิช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทันัเวลา 

โปร่่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึงึข้้อมููลได้้ง่่าย มีคีวามเท่่าเทียีมกันัและน่่าเชื่่�อถืือ

1.	 การควบคุมภายในและการท�ำรายการ/ธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(1)	 บริษัทฯ มีนโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยก�ำหนดให้การท�ำรายการและ/หรือธุรกรรม 

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกิจที่คล้ายคลึงหรือแข่งขัน  

ซึ่่�งส่่งผลให้้ความสามารถในการแข่่งขันัของบริิษััทฯ ลดลง หรืือมีรีายการระหว่่างกัันในลัักษณะที่่�มีผีลประโยชน์์อื่่�นที่่�อาจขััดแย้้งกับัผลประโยชน์์ 

ที่่�ดีีที่่�สุุดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณีจะต้้องรายงานต่่อบริิษััทฯ 

หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือหรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่เข้้าไปถือืหุ้้�นบริิษััทที่่�มีีวัตัถุปุระสงค์์ในการดำำ�เนินิงานคล้้ายคลึงึกับับริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อย 

เพ่ื่�อให้้บริิษัทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาว่่าการถือหุ้้�นดังักล่าวขัดัต่อผลประโยชน์์ที่่�ดีทีี่่�สุดุของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่

(3)	 บรษิทัฯ ยังให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคมุภายในที่ด และได้จดัให้มสี�ำนกัตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจสอบการปฏบัิติงานของแต่ละสายงาน 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดและปฏิบิััติิงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส โดยมีีการตรวจสอบเป็็นระยะและจััดทำำ�รายงานส่่งให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบพิิจารณา

2.	 การเปิดเผยข้อมูล
บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลให้้เป็็นไปตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยบริิษััทจััดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบคืือ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารองค์์กร พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการสื่่�อสาร บริิการข้้อมููล ข่่าวสารกิจกรรมต่่างๆ กัับบริิษััทฯ กัับผู้้� ลงทุุน ผู้้�ถื ือหุ้้� น นัักวิิเคราะห์์ หลัักทรััพย์์และประชาชน 

หากมีีข้้อสงสััยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารองค์์กร โทร.02-692-0869-73 ต่่อ 193 ต่่อ 26 E-mail : ir@ktisgroup.com

กิจกรรม จำ�นวนคร้ัง/ปี

Opportunity Day 4

Company Visit 9

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 9

Factory Visit 21

3.	 การเปิดเผยนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
บริิษัทัฯ ได้้เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบและผลการปฏิิบััติติามนโยบายดัังกล่าวผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น รายงานประจำำ�ปี 

และเว็บ็ไซต์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

4.	 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีรายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�ไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี  

ซ่ึ่�งมีีเนื้้�อหารัับรองการปฏิิบััติิตามหลัักการบัญชีี และมีีการรายงานทางการเงิินที่่�มีขี้้อมููลถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิงตามมาตรฐานการบัญชีี โดยรายงาน 

ดัังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท
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5.	 การเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย  
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ 

แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็็นจากการทำำ�หน้้าที่่�ในรายงานประจำำ�ปีี 

6.	 การเปิดเผยข้อมูลการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการต้องรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�นของ/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบทุุกครั้้�ง

7.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินการของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม
บริิษัทัฯมีวิีิธีีกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินการของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมด้วยการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมให้้สะท้้อนสััดส่วนการถือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯให้้มากที่่�สุุดรวมถึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการลงนามเพื่่�อผููกพัันบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมทางกฎหมายว่่าจะต้้องมีีกรรมการ 

ของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมดังักล่าวที่่�แต่่งตั้้�งโดยบริิษัทัฯ อย่่างน้้อย 1 ท่่านลงนามเพ่ื่�อผูกูพันบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม

บริิษัทัฯยัังกำำ�หนดให้้บริิษัทัย่่อยและบริิษััทร่่วมต้องรายงานผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการให้้คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทรัับทราบเป็็นระยะ 

และส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยและบริิษัทัร่่วมต้องปฏิบิัติัิตามกรอบการดำำ�เนินิงานด้้วยธรรมภิิบาลของบริิษัทัฯ อีีกด้วย

ข้้อตกลงระหว่่างบริิษัทัฯกับัผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจัดัการบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมฯ

ในปััจจุุบันับริิษัทัฯ ถือืหุ้้�นในบริิษัทั จีีจีีซี ีเคทิสิ ไบโออินิดัสัเตรีียล จำำ�กัด (GKBI) ผ่่านบริิษััท เคทิิส ไบโอ เอทานอล จำำ�กัด (KTBE) อีีกชั้้�นหนึ่่�งในอัตัราส่่วน 50%  

ของหุ้้�นทั้้�งหมด GKBI จึึงฐานะเป็็นบริิษัทัร่่วมของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� KTBE ยังัได้้มีีสัญัญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นร่่วมกับับริิษััท จีีจีีซี ี ไบโอเคมิคิอล จำำ�กัดั (GGC Bio) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใน GKBI ในอัตัราส่่วน 50%  

ของหุ้้�นทั้้�งหมดโดยที่่� GGC Bio มีีสถานะเป็็นบริิษัทัย่่อยของบริิษัทั โกลบอลกรีน เคมีคีอล จำำ�กัดั (มหาชน) (GGC) โดยสัญัญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นของ GKBI  

ระหว่่าง KTBE และ GGC Bio มีสีาระสำำ�คัญัดังันี้้�

•	 GGC Bio มหีน้าทีใ่นการศึกษา จดัท�ำ แผนการตลาดและสนบัสนนุแผนการตลาดของ GKBI, สนบัสนนุ วจิยั พฒันากระบวนการผลติเอทานอล 

ของ GKBI, จัดัสรรบุคลากรเข้้าร่่วมการก่อสร้างโครงการของ GKBI

•	 KTBE มีหน้าที่ในการจัดหาและวางแผนการจัดหาวัตถุดิบให้ GKBI, สนับสนุน วิจัย พัฒนากระบวนการพันธุ์อ้อยที่เป็นวัตถุดิบของ GKBI,  

จััดหาสาธารณูปูโภคให้้กับั GKBI, จัดัสรรบุคลากรเข้้าร่่วมการก่อสร้างโครงการของ GKBI

•	 คณะกรรมการของ GKBI ประกอบด้วยกรรมการไม่เกิน 7 ท่านเป็นกรรมการที่ได้รบัการเสนอชือ่จาก KTBE ไม่เกิน 3 ท่าน เป็นกรรมการที่ได้รบั 

การเสนอชื่่�อจาก GGC Bio ไม่่เกิิน 3 ท่่านและเป็็นกรรมการอิสระซ่ึ่�งได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งสองฝ่่าย 1 ท่่านซ่ึ่�งกรรมการอิสระ 

เป็็นประธานกรรมการบริิษัทั ในประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั การลงมติโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับความเห็น็ชอบจากกรรมการอย่่างน้้อยกึ่่�ง

•	 หนึง่ของกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ และในการลงมติพเิศษจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากกรรมการที่ได้รบัการเสนอชือ่โดย KTBE อย่างน้อย  

2 ท่่านและกรรมการที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อโดย GGC Bio อย่่างน้้อย 2 ท่่าน 

•	 ในการประชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้ของ GKBI การลงมติโดยทัว่ไปจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้รวมกนัมากกว่า 51% ของจ�ำนวนหุน้ของ GKBI  

และการลงมติพิิิเศษจะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากผู้้�ถือหุ้้�นรวมกันมากกว่า 75% ของจำำ�นวนหุ้้�นของ GKBI

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการพิิจารณาสรรหากรรมการที่่�มีภีาวะผู้้�นำำ� วิิสัยัทััศน์์ มีปีระสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ และมีคีวามเป็็น 

อิสิระในการตัดสินใจเพ่ื่�อประโยชน์์สูงูสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม และความสำำ�คัญัในการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการ 

บริิษััทและฝ่่ายจััดการที่่�ชัดัเจน และดูแูลให้้บริิษัทัฯ มีรีะบบงานที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ากิิจกรรมต่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้องตามกฎหมาย 

และมีีจริิยธรรม

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทโดยคำำ�นึึงปััจจััยต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยมีีแนวนโยบาย 

สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
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1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท
(1)	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการบริหารงานที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นส�ำคัญ ดังนั้น ประธานกรรมการของบริษัทจึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ อีกีทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดนิยามกรรมการอิสระของ 

บริิษััท ตามหลักัเกณฑ์และคำำ�นิยามที่่�กำำ�หนดไว้้โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

(2)	 ส�ำหรับกระบวนการสรรหากรรมการ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีการท่ีเป็นทางการโดยยึดหลักความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของฝ่ายบริหาร 

หรืือผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุมุ คือื คณะกรรมการสรรหาจะเป็็นผู้้�สรรหาบุคุคลดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยทำำ�การพิิจารณาคัดัเลือืกบุคุคล 

ที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาจากคุุณวุุฒิิ ความสามารถ ประสบการณ์์ทำำ�งาน ฯลฯ  และจะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่� 

กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้ตรงกัับภาระหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทและ/หรืือกรรมการในคณะอนุุกรรมการต่่างๆ ซ่ึ่�งจะสรรหาจากบุคคล 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชาชีีพต่่างๆ หรืือ Professional Search Firm หรืือ Director Pool หรืือองค์์กรลักษณะดัังกล่่าว และเมื่่�อคััดเลืือก 

กรรมการที่่�เหมาะสมได้้แล้้ว จึึงนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการต่อไป

(3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยชื่อกรรมการรายบุคคล ต�ำแหน่ง อายุ  

ประวััติิการศึึกษา สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ประสบการณ์์ทำำ�งาน และความสััมพันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหาร โดยได้้เปิิดเผยไว้้ผ่่านช่่องทางต่่างๆ  

ทั้้�งในรายงานประจำำ�ปี และเว็บ็ไซต์ของบริิษัทัฯ

(4)	 กรรมการของบรษิทัโดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รบัเลือกตัง้ใหม่จากทีป่ระชมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

(5)	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระของบรษิทัฯ  

จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดไม่่น้้อยกว่่าคุุณสมบััติิที่่�คณะกรรมการ 

กำำ�กับัตลาดทุนุและตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ กำำ�หนด

(6)	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััท

2.	 ภาวะผู้น�ำและวสิยัทศัน์ 
(1)	 คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ ภารกจ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบายในการด�ำเนินงาน แผนการประกอบธุรกจ และงบประมาณ 

ประจำำ�ปีของบริิษัทัฯ และมีคีวามเป็็นอิสิระในการตัดัสินิใจเพ่ื่�อประโยชน์์สูงูสุดุของบริิษััทฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม บริิษััทฯ จึึงจัดัให้้มีกีารแบ่่งแยก 

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน โดยฝ่่ายบริิหารจะเป็็นผู้้�หาข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�อประกอบการพิิจารณา 

และคณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้้าที่่�ตัดัสินิใจ 

(2)	 คณะกรรมการบรษิทัมุง่หวังทีจ่ะให้กจิการของบรษิทัฯ มคีวามมัน่คง และมคีวามส�ำเรจ็ทางธรุกจิท่ียัง่ยนืในระยะยาว จงึได้ร่วมกบัฝ่ายบรหิาร 

พิิจารณาทบทวนกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และภารกิจที่่�เหมาะสมกับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงกำำ�หนดเป้้าหมาย แผนธุุรกิจ  

และแผนงบประมาณ โดยคำำ�นึงึถึงึการเพ่ิ่�มมูลูค่่าทางเศรษฐกิจิสูงูสุดุ และความมั่่�นคงในระยะยาวของบริิษััทฯ และของผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่� 

ในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามแผนธุรุกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

(3)	 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดแลเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่า ฝ่ายบริหารได้น�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปประชุมฝ่ายจัดการและปฏิบัติตาม 

กลุยุุทุธ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยฝ่่ายบริิหารจะมีีการรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบ ปีีละ 4 ครั้้�ง

(4)	 คณะกรรมการบรษิทัได้สนบัสนนุให้เกดิระบบบรรษทัภิบาลในการบรหิารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบรษัิทจงึได้เป็นผูน้�ำในการก�ำหนด 

แนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีหลักัจรรยาบรรณ มาตรการและขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่่างกันักัับบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุคุคล 

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง รวมถึึงการแบ่่งแยกขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจนระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับคณะกรรมการบริิษััท ระหว่่างคณะกรรมการ 

บริิษััทกับัผู้้�บริิหารและคณะอนุุกรรมการชุดุต่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิดิการถ่วงดุลุอำำ�นาจและสามารถตรวจสอบซ่ึ่�งกันัและกันัได้้อย่่างอิิสระ 

3.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(1)	 บริษัทฯ จะพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบริหาร 

ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุ มีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 

โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส�ำคัญ รวมทั้งยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของ 

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันันั้้�น
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(2)	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มมีาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนักบับรษัิททีเ่กีย่วข้อง หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยห้าม 

มิิให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณารายการ และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบร่่วมพิิจารณา 

และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�นำำ�เสนอนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ตลอดจนให้้มีีการ 

เปิิดเผยข้้อมูลูการทำำ�รายการระหว่่างกันั ไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รัับรองโดยทั่่�วไป ในรายงานประจำำ�ปี 

4.	 จริยธรรมทางธุรกิจ 
(1)	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนกังาน (Code of Conduct) เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนได้ใช้เป็นแนวทาง 

การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� และยึึดถืือประพฤติิปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอและเคร่่งครััด โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการประกอบธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

และสุุจริิต การปฏิิบััติิต่่อผู้้� มีีส่ ่วนได้้ส่่วนเสีียด้้วยความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม การป้้องกัันการละเมิิดต่่อผู้้� มีีส่ ่วนได้้ส่ ่วนเสีีย 

ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ การรักษาความลับ และการใช้้ข้้อมููลในทางที่่�ผิิด ตลอดจนเรื่่�องการรับสิินบน ของขวััญ และของรางวััล ทั้้�งนี้้�  

ได้้มอบหมายให้้สำำ�นัักตรวจสอบภายในติิดตามและตรวจสอบการปฏิบิััติิตามหลัักจรรยาบรรณนี้้�

(2)	 บริษัทฯ จะติดตามและดูแลให้การประกอบธุรกจของบริษัทฯ การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ การด�ำเนินการของฝ่ายบริหาร 

และการปฏิบัติงานของพนักงาน ยึดมนอยู่ในกรอบของคุณธรรม และจริยธรรมอันดี นอกเหนือจากระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

และกรอบกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

(3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง ระยะเวลา 1 เดือน  

ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญแก่่สาธารณชนที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เช่่น ข้้อมููลทางการเงิิน เป็็นต้้น

5.	 การรวมหรอืแยกต�ำแหน่งเพ่ือการถ่วงดุลอ�ำนาจการบรหิารงาน 
บริิษััทฯ กำำ�หนดแบ่่งแยกขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไว้้อย่่างชัดัเจน รวมถึึงการกำำ�หนดให้้บุคุคล

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ไม่่เป็็นบุคุคลเดียีวกันักับัผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่มีคีวามสัมัพันัธ์์ใดๆ 

กับัฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�บริิหารคนใดคนหนึ่่�งมีอีำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กัดั และสามารถที่่�จะสอบทานถ่่วงดุุลการบริิหารงานได้้

6.	 คณะอนกุรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อช่่วยงานคณะกรรมการบริิษััทในการศึกษารายละเอีียด ติิดตาม 

และควบคุุมการปฏิิบััติิงาน และกลั่่�นกรองกิิจการที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน 

7.	 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิท

(1)	 จัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทในแต่ละปี ดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูล 

อย่่างเพีียงพอและทันัเวลา

(2)	 ท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัอย่างถกูต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ

(3)	 เปิดโอกาสให้กรรมการบรษิทัได้แสดงความคดิเหน็ พจิารณา ตัดสนใจอย่างรอบคอบ และสจุริต

(4)	 จัดให้มีการรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยๆ เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความคืบหน้า 

ของกิจิการต่างๆ ในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั

(5)	 ส่งเสรมิและสรางมาตรฐานการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดขีองคณะกรรมการบรษัิท

(6)	 เป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และควบคุมการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษทัและระเบยีบวาระที่ก�ำหนดไว้

(7)	 ดแูลส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ติดต่อสือ่สารกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ

(8)	 จัดให้มีการรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยๆ เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความคืบหน้า 

ของกิิจการต่างๆ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
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8.	 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1)	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้อง 

กัับการสร้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม

(2)	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกบดูแลให้การจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยค�ำนึง 

ถึึงปััจจััยแวดล้้อมของกิิจการ ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้และสนับสนุุนให้้มีีการจัดทำำ�หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์ ์

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์สำำ�หรัับระยะปานกลาง 3-5 ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�น 

และยังัพอจะคาดการณ์์ได้้ตามสมควร

(3)	 ในการก�ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทก�ำกบดูแลให้มีการส่งเสรมการสร้างนวัตกรรมและน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง 

ความสามารถในการแข่่งขันัและตอบสนองความต้องการของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี โดยยังัคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

(4)	 คณะกรรมการบรษิทัได้ท�ำหน้าทีพ่จิารณาและให้ความเหน็ชอบในเร่ืองที่ส�ำคัญเกีย่วกบัการด�ำเนนิงาน รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิ

งานตามนโยบายและแผน รวมถงึตามงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพและประสทิธิผล

(5)	 ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณอกัษร และให้ความเหน็ชอบในนโยบายดงักล่าว 

ไว้้แล้้วนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีกีารทบทวนเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(6)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นไว้ และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานทีเ่ข้าใหม่ รวมทัง้ด�ำเนนิการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเดมิ เพือ่ให้เข้าใจถงึมาตรฐาน 

ด้้านจริิยธรรมที่่�บริิษััทฯ ใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้สำำ�นักตรวจสอบภายในติิดตามการปฏิิบััติิตาม 

จรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด

(7)	 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมถงการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่อาจมคีวามขดัแย้ง

กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคัญ ทัง้นี ้ รายการระหว่างกนัที่ส�ำคัญต้องได้รบัการพิจารณาอนมุติั

จากคณะกรรมการบรษิทั

(8)	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบการควบคุมดานการรายงานทางการเงนิ และการปฏบัิติตามกฎระเบยีบต่างๆ ซึง่จะมหีน่วยงานตรวจสอบ

ภายในท�ำหน้าที่ดงักล่าว ซึง่มคีวามอสิระต่อการปฏบิติัหน้าที ่และได้มกีารทบทวนระบบดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

(9)	 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่รวมกบคณะกรรมการตรวจสอบในการพจิารณางบการเงนิประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส และสารสนเทศทางการเงิน

ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี และร่วมประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ เพ่ือเปิดเผยต่อผูล้งทนุ

(10)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Policy) อย่างครอบคลุมทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการ 

บริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบเป็็นประจำำ� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนระบบหรืือประเมิิน 

ประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และในทุุกๆ ระยะเวลาที่่�พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งรวมถึึงการ 

ให้้ความสำำ�คัญักัับสัญัญาณเตืือนภัยัล่่วงหน้้าและรายการผิดิปกติทิั้้�งหลาย

(11)	 คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายส่งเสรมพฒันาความรแก่กรรมการบริษทัทกุท่าน โดยก�ำหนดให้แต่ละปี จดัให้กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 ท่าน 

เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรอืกิจกรรมสมมนาทีเ่ป็นการเพิ่มพูนความรในการปฏบัิติงานของบรษิทั

(12)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย ก�ำหนดให้จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบียีน เพ่ื่�อประสิิทธิภิาพในการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�อย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ

(13)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถอหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ 

ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนััยสำำ�คัญต่่อบริิษััท ต้้องจััดทำำ� shareholders’  

agreement หรืือข้้อตกลงอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ 

การติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมูลูในการจัดัทำำ�งบการเงิินของบริิษััทได้้ตามมาตร ฐานและกำำ�หนดเวลา

(14)	 คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายส่งเสรมิ ให้ความส�ำคัญ และสนบัสนนุการสรางวัฒธรรมองค์กรให้เกดินวตักรรมและดแูลให้ฝ่ายจัดการน�ำไป 

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุทุธ์์ การวางแผนพัฒันาปรัับปรุงุการดำำ�เนินิงาน และติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน 

(15)	 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิการสรางนวัตกรรมและเพิ่มคณุค่าให้กจิการตามสภาพปัจจยัสิง่แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ โดยครอบคลุม

ถงึการก�ำหนดรปูแบบธรุกจิ วิธคีดิ มมุมองในการออกแบบ และพฒันาสนิค้าและบรกิาร การวิจยั ปรับปรงุกระบวนการผลติและกระบวนการ 

ทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่วมมือืกัับคู่่�ค้า

120 รายงานประจ�ำปี 2562



(16)	 คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแล 

ให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการสามารถ 

บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักัของกิจิการ โดยให้้มีกีารจัดัสรรและบริิหารทรัพัยากรให้้อย่่างเพีียงพอต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และมีแีนวทาง

เพ่ื่�อรองรับัในกรณีทีี่่�ไม่่สามารถจัดัสรรทรัพัยากรได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนมีีนโยบายให้้มีีมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยั

ของระบบสารสนเทศ

(17)	 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้น�ำผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึง่ในการพจิารณาในการด�ำเนนิงาน 

ของบริิษััทย่่อยหรืือกิจิการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุนุอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญ (เช่่น มีสีัดัส่วนการถือหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50)

9.	 อ�ำนาจอนมัุตขิองคณะกรรมการบริษัท
(1)	 แต่งต้ัง ถอดถอน และ/หรอืมอบอ�ำนาจให้แก่ ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการย่อยชดุต่างๆ ไปปฏิบัติ

(2)	 จดัให้มกีารปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ ทีป่รกึษาของบริษทัฯ (ถ้าม)ี หรือทีจ้่างทีป่รกึษา หรือผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณทีีจ่�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ

(3)	 อนมัุตินโยบาย หลกัการ และมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการปฏิบติัตามระเบยีบวาระอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

(4)	 อนุมัติธุรกรรมด้านการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ตราสารทุนและตราสารหนี้ การลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใหม่ ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจ 

คณะกรรมการบริิหาร และตามกฎหมาย

(5)	 อนมัุติการตัดหนี้สญูออกจากบญัชตีามเงือ่นไขทีบ่ริษทัฯ ก�ำหนด

(6)	 อนมัุติแผนธรุกจิ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ

(7)	 อนมัุติให้ซือ้หุน้บรษิทัฯ กลบัคืน ไม่เกนิกว่าร้อยละ 10 ของทนุช�ำระแล้ว หรือตามที่กฎหมายก�ำหนด

(8)	 อนมัุติธรุกรรมการเงนินอกเหนือจากที่ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการได้

(9)	 อนมัุติการจ�ำหน่ายทรพัย์สินถาวรของบรษิทั ในวงเงนิทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร และตามกฎหมาย

(10)	อนมัุติธรุกรรมทางการเงนิต่างทีเ่กนิอ�ำนาจอนมัุตขิองคณะกรรมการบรหิาร

(11)	 อนุมัติการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการและการใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย  

มีหีน้้าที่่�ดำำ�เนินิการเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีทีี่่�สุดุของบริิษััทย่่อย (ไม่่ใช่่ต่่อบริิษััทฯ) และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บุคุคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องได้้รับัอนุมุัตัิิ 

จากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่่�จะไปลงมติ หรืือสิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญในระดัับเดีียวกัับที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

หากเป็็นการดำำ�เนินิการโดยบริิษัทัเอง ทั้้�งนี้้� การส่งกรรมการเพ่ื่�อเป็็นตัวัแทนในบริิษััทย่่อยดังักล่าวเป็็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้้�นของบริิษัทัฯ  

โดยบุคุคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องดูแูลให้้บริิษััทย่่อยมีข้ี้อบัังคับัในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสินิทรััพย์์หรืือการ 

ทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้น 

ในลักัษณะเดียีวกับัหลักัเกณฑ์ของบริิษัทัฯ รวมถึึงต้้องกำำ�กับัดููแลให้้มีกีารจัดัเก็บ็ข้้อมูลู และการบันัทึกึบัญัชีขีองบริิษัทัย่่อยให้้บริิษััทสามารถ 

ตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดัทำำ�งบการเงิินได้้ทันักำำ�หนดด้วย

10.	การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
(1)	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่าปีละ 5 ครั้ง และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

พระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประธานกรรมการในฐานะประธาน 

ในที่่�ประชุมุจะส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิจที่่�รอบคอบ และจัดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และมากพอที่่�กรรมการจะอภิปิราย 

ปััญหาสำำ�คัญกัันอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งจััดให้้มีกีารจดบันทึึกรายงานการประชุมุทุกครั้้�งเพ่ื่�อให้้กรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ 

กรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการทุกครั้้�งยกเว้้นกรณีีที่่�มีีเหตุุผลพิิเศษ กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

ไม่่มีสิีิทธิอิอกเสียีงลงคะแนนและต้้องออกจากการประชุุมในระหว่่างการพิิจารณาวาระนั้้�นๆ

(2)	 ก�ำหนดให้จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 

(3)	 บรษัิทฯ ได้จดัให้ฝ่ายจดัการท�ำรายงานผลการด�ำเนนิงานเสนอให้คณะกรรมการบรษัิททราบโดยสม�่ำเสมอเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถ 

กำำ�กับั ควบคุมุ และดูแูลการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายจัดัการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทันัการ บริิษััทฯ จัดัทำำ�บันัทึกึรายงานการประชุมุเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร  

โดยจััดเก็บ็ต้้นฉบับร่่วมกับหนัังสือืเชิญิประชุมุและเอกสารประกอบการประชุมุ และจัดัเก็็บสำำ�เนาในรููปแบบอิเิล็็กทรอนิิกส์เพ่ื่�อความสะดวกสำำ�หรับั 

กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการตรวจสอบ
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(4)	 ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ และพิจารณาก�ำหนดวาระในการประชมุ โดยอาจปรึกษาหารือกบักรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานกุารบรษิทั หรอืทีป่รกึษาบรษิทัฯ โดยกรรมการแต่ละคนมีสทิธิทีจ่ะเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุคณะกรรมการบริษทัได้

(5)	 คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รกึษาบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพือ่ให้สารสนเทศเพิ่มเติม ในเร่ืองทีป่ระชมุ 

(6)	 ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษทัในปีถัดไปนัน้ เลขานกุารคณะกรรมการบริษทัจะจัดท�ำก�ำหนดการประชมุประจ�ำปีเพ่ือให้คณะกรรมการ 

บริิษััทรับัทราบกำำ�หนดการประชุมุล่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถวางแผนล่่วงหน้้าและจัดัเวลาในการเข้้าร่่วมประชุมุได้้

(7)	 ในการก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััท โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุมประจำำ�ปีีพร้้อมระบุุเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณาในการประชุุม 

แต่่ละครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบถึึงรายละเอีียดต่่างๆ ที่่�ต้้องพิิจารณาในการประชุุมแต่่ละครั้้�งล่่วงหน้้า 

(8)	 ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการพิจารณาล่วงหน้า 

ก่่อนการประชุุมตามกฎหมาย และได้้มีกีารจััดทำำ�เอกสารและสารสนเทศประกอบการประชุุม

(9)	 การจดัประชมุคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคับของบรษิทั และพระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครดั โดยเปิดโอกาส

ให้กรรมการอภปิรายปัญหาส�ำคัญกนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั และมเีลขานุการคณะกรรมการบรษิทั เข้าร่วมการประชมุและจดบันทกึรายงาน

การประชุม ข้อซกัถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการดวย เพือ่ให้กรรมการและผูเ้กีย่วข้องสามารถติดตามและตรวจสอบได้

(10)	 ประธานคณะกรรมการเป็นผูด้�ำเนนิจดัสรรเวลาให้เหมาะสมในการน�ำเสนอข้อมลูของฝ่ายจดัการ และกรรมการสามารถอภิปรายปัญหาส�ำคญั 

กันัได้้อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกันั ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการได้้ส่่งเสริิมให้้กรรมการในที่่�ประชุมุใช้้ดุลุยพิินิจิที่่�รอบคอบ และสอบถามที่่�ประชุมุว่าจะมีี 

ผู้้�ใดสอบถามเพ่ิ่�มเติิมหรืือมีคีวามเห็น็เป็็นอย่่างอื่่�นหรืือไม่่ในการประชุมุแต่่ละวาระทุกุครั้้�ง

(11)	 คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารทีจ่ะประชมุระหว่างกนัเองตามความจ�ำเป็น เพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบั 

การจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการร่วมกันัด้้วยและควรแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบถึงึผลการประชุมุด้วย

(12)	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้เลขานกุารบรษิทัจัดท�ำก�ำหนดการตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าทุกปี เพือ่ให้กรรมการ 

บริิษััททุกุท่านปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

11.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท  
(1)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะในแต่ละปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึง 

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัน และพััฒนาปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไปตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

-	 บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

-	 การประชุมคณะกรรมการ

-	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

-	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

-	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

(2)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองรายคณะของกรรมการบรษิทัแบบรายคณะ มดีงันี้

-	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

-	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

(3)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลในแต่ละปีเพื่อให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณา 

ผลการปฏิิบัติัิงานและการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริิษัทัของตนเองเพ่ื่�อใช้้ในการปรับัปรุงุพัฒันาตนเองต่่อไปตามหลักัเกณฑ์ ดังันี้้�

-	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ

-	 การประชุมของคณะกรรมการ

-	 บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

(4)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบริษทัแบบรายบคุคล มดีงันี้

-	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ให้มีความถกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

-	 เลขานกุารบรษิทัสรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัแบบรายบคุคล และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่พิจารณาต่อไป
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(5)	 มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัชดุย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการบริษทัชดุย่อยแต่ละชดุ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รับทราบถงึ 

ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิานร่่วมกันั และพััฒนาปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป ตามหลักัเกณฑ์ ดังันี้้�

-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

-	 การประชุมของคณะกรรมการ

-	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(6)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทชดุย่อยแบบรายคณะ มดัีงนี้

-	 คณะกรรมการบริษัทชุดย่อยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ ให้มีความถกต้อง 

ครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

-	 เลขานกุารของคณะกรรมการบริษทัชดุย่อยในแต่ละชดุสรปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัชดุย่อยแบบรายคณะ และรายงาน 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

-	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินตนเองของคณะการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะให้คณะกรรมการบริษัททราบต่อไป

12.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร   
(1)	 คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณา อนมัุต ิทัง้น้ี ในการพจิารณา 

กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทควรเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ในธุุรกิจเดีียวกััน  

และพิิจารณาบนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึงึถึงึประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดิชอบ (Accountability 

and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ 

เพิ่่�มขึ้้�น ควรได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น กรรมการที่่�เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น 

สำำ�หรับัการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น

(2)	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  

โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน โบนััส และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว ควรสอดคล้้อง 

กัับผลงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิบิัติัิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

(3)	 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุ่มบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือน�ำไปใช้ในการพิจารณาก�ำหนด 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท โดยใช้้บรรทัดฐานที่่�ได้้ตกลงกันัล่่วงหน้้ากัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทตามเกณฑ์ 

ที่่�เป็็นรูปูธรรม ซึ่่�งรวมถึึงผลปฏิิบัติัิงานทางการเงิิน ผลงานเกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิติามวัตัถุปุระสงค์์เชิงิกลยุทุธ์์ในระยะยาว การพัฒันาผู้้�บริิหาร  

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารดังักล่าวควรเสนอผลการประเมินิกรรมการผู้้�จัดการให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

13.	คณะกรรมการชดุย่อย และหน้าท่ีความรบัผดิชอบ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นกรรมการในคณะกรรมการย่่อยเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิเศษ  

โดยคณะกรรมการย่่อยแต่่ละคณะจะมีีหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่่อย 

จำำ�นวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

1)	 คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการบริิหาร ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมา 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคล 

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้กรรมการบริิหารมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการ 

บริิหารแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารซึ่่�งตนทดแทน  คณะกรรมการบริิหาร มีอีำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ดัังนี้้�

-	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค�ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด นอกจากนี้ 

ให้คณะกรรมการบริหารมหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

หรืือให้้ความเห็็นชอบ 

-	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกจ นโยบายทางธุรกจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

123บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



-	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ อ�ำนาจการบรหิารงาน อนมัุตงิบประมาณส�ำหรับประกอบธรุกจิประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการ 

ตามแผนทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจโดยสอดคล้้องกัับนโยบาย และแนวทางธุุรกิจที่่�ได้้แถลงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

-	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำป ี

ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยในการดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น  

คณะกรรมการบริิหารจะต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดหนี้้�สิินหรืือภาระผููกพันใดๆ ที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่า 1,000 ล้้านบาท และระยะเวลาผููกพันเกิินกว่่า 5 ปีี 

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของหนี้้�สิินหรืือภาระผููกพัันใดๆ ให้้รวมถึึง สิินเชื่่�อโครงการที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับสถาบัันการเงิินใดๆ (Project Finance) ด้้วย

-	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน และบริษัทในกลุ่ม รวมตลอดถึงการเข้าเป็น 

ผู้้�ค้ำำ��ประกัันให้้แก่่บริิษััทย่่อย หรืือการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิจของบริิษััทฯ

-	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในต�ำแหน่งที่ต�่ำกว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

-	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

(1)	 รายงานผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

(2)	 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบ 

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

(3)	 รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพิจารณาเหน็สมควร

-	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการบริิหารดังกล่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึงึการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติริายการที่่� 

กรรมการบริิหารท่่านใดท่่านหนึ่่�งหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

กัับบริิษัทัฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการบริิหารจะต้้องนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้พิิจารณา 

และอนุมุัตัิริายการดังกล่าวภายใต้้ข้้อบัังคับั ประกาศ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้ก้ลัับมา 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคล 

ที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีจีำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ กำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการ 

ตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลือือยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนทดแทนคณะกรรมการตรวจสอบ มีอีำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ ดังันี้้�

-	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

-	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

-	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิิจของบริิษััทฯ

-	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 

ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

-	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

-	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ

(2)	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(3)	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนด ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย

ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

(4)	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
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(5)	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

(6)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเหน็หรอืข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎ บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

(8)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ

-	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ ดังต่อไปนี้ 

ซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(1)	 รายการทีเ่กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกติ หรอืมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กับัธุุรกิจของบริิษัทัฯ  

หากคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีกีารปรับัปรุงุแก้้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่่�งกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง 

อาจรายงานว่่ามีรีายการหรืือการกระทำำ�ตามวรรคหนึ่่�งต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลักัทรััพย์์ฯ

-	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 

ตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลับมาตำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจาก 

ถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้กรรมการ 

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งตนทดแทนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

มีอีำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

-	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับธุรกิจ

-	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการ 

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ หรืือวิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และความโปร่่งใส เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

-	 พจิารณาแนวทางและพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิช่ตวัเงนิให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ 

บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ หรืือวิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

-	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท�ำรายงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพ่ื่�อเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	 จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำปี 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

-	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
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4)	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ให้้กลับัมาตำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีทีี่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  

แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ  

กำำ�หนด โดยบุคุคลที่่�เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลือือยู่่�ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งตนทดแทนคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ ดังันี้้�

-	 ก�ำหนดนโยบายความเสี่ยง รวมถงการทบทวนเป็นระยะเพื่อให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษัทฯ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพื่ออนมุัติ

-	 วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ 

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

-	 อนุมัติเครื่องมือในการวัด ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง

-	 ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถงดูแลให้ระบบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

-	 ดูแลความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ ในการบริหารความเส่ียง เช่น บุคลากรของสายงานบริหารความเส่ียง และระบบงานรองรับ 

การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

-	 พิจารณาระเบียบ/หลักเกณฑ์ในธุรกรรมที่ส�ำคัญ หรือการริเริ่มโครงการใหม่ที่มผลกระทบต่อความเสี่ยงก่อนที่จะน�ำเสนอเพื่อพิจารณา 

อนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมหรืือโครงการนั้้�นจากคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการที่่�บริิษััทฯ มอบหมายต่่อไป

-	 ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

-	 บูรณาการกระบวนการท�ำงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติ 

ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และหลัักเกณฑ์์ (Compliance) เพื่่�อให้้บรรลุุการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดจากการ 

มีีส่่วนร่่วมของทุุกหน่่วยงาน (Integrity-Driven Performance) 

-	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร

-	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

14.	การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร
(1)	 บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและให้ความรแก่กรรมการทีเ่กีย่วข้อง รวมถงกรรมการในคณะอนกุรรมการ 

ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มีีการปรับัปรุงุการปฏิบัิัติงิานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

(2)	 เลขานกุารบรษิทัได้จดัให้มเีอกสารคู่มอืกรรมการ และหลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลู ประวัต ิการถอครองหลักทรพัย์ การเปลีย่นแปลงการถอืครอง 

หลัักทรัพัย์์ เป็็นต้้น โดยจะจัดัส่งให้้ทุุกครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการใหม่่ รวมถึึงเลขานุุการบริิษััทจะดำำ�เนิินการเชิญิกรรมการใหม่่ไปเยี่่�ยมชม 

โรงงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อแนะนำำ�ลักัษณะธุรุกิจ และแนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทัฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่ทราบ

(3)	 บริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจดัท�ำรายงานเพือ่ทราบเป็นประจ�ำถงึแผนการพฒันาและสบืทอดงาน ซึง่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ได้้เตรีียมความพร้้อมในเรื่่�องผู้้�สืบืทอดงานในกรณีทีี่่�ตนไม่่สามารถปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ได้้ไว้้แล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้าง 

สำำ�หรับัการพัฒันาผู้้�บริิหาร โดยมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานเป็็นประจำำ�ทุกุปีถึึงสิ่่�งที่่�ได้้ดำำ�เนินิการไปในระหว่่างปีี และพิิจารณา 

ควบคู่่�กับัแผนการสืบืทอดงาน

126 รายงานประจ�ำปี 2562



15.	นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุุรกิจิตามกรอบการแข่่งขันัทางการค้าที่่�เป็็นธรรม และสุจุริิตภายใต้้กฎหมายและระเบียีบข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�

-	 ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขัน และการแข่งขันที่เป็นธรรม

-	 สนับสนุนนโยบายสาธารณะต่างๆ ที่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

-	 ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับของการแข่งขัน ตลอดจนให้  ความรวมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ

2)	 การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่

บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกด้้าน และจััดให้้มีีแนวทางต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการสนับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ปฏิิบัตัิติามกฎหมายและระเบียีบข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบัตัิ ิดัังนี้้�

-	 สร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

-	 จัดให้มีระบบควบคมุภายในที่มประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสม

-	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเรียกรองหรือยอมรบซึ่งทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด 

ที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ

-	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเสนอซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่ส่อไป 

ในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางมิิชอบ

3)	 กระบวนการในการประเมินความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่

-	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนือ่ง โดยด�ำเนนิการก�ำกบัดแูล และตรวจสอบตามแบบการ

ตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลที่มนียัส�ำคญัและข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบ

-	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการ 

นำำ�มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นไปปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิผล มีีการทบทวนมาตรการอย่่างสม่ำำ��เสมอ และนำำ�เสนอผลการประเมิิน 

ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ

-	 หากการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่า มีการด�ำเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามนโยบาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

4)	 การเคารพสทิธมินษุยชน และการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริิษััทฯ มีนีโยบายในการดูแูลและปฏิบัิัติต่ิ่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบัิัติต่ิ่อบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งอัันเนื่่�องมาจากความเหมืือน 

หรืือแตกต่่างทางเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ หรืือเรื่่�องอื่่�นใด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิบัิัติิตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

5)	 การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการมีีส่่วนร่่วมในการรับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึงจะจััดให้้มีีโครงการช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยมุ่่�งเน้้นการบริิจาค และการสนับัสนุนการศึกึษา ทำำ�นุบุำำ�รุงุศาสนา การส่งเสริิมและเข้้าร่่วมกิจกรรมกับัชุนุชนในโอกาสต่างๆ

6)	 การดแูลสิง่แวดล้อม

-	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีแีผนการส่งเสริิมแนวคิิดการนำำ�สิ่่�งปฏิิกููลต่่างๆ จากกระบวนการผลิิต 

เหลืือใช้้มาเพิ่่�มมูลค่่า

-	 บริษัทมีนโยบายให้ความรู้และฝกึอบรมพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อมทุกปี เพื่อให้พนกังานทุกระดับได้ตระหนักและเข้าใจถึงปัญหาผลกระทบ 

ที่่�เกิิดจากมลภาวะที่่�เกิิดในทุุกด้้าน พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการที่่�ดีี เพื่่�อลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย และปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

เพื่่�อการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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7)	 การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด�ำเนินงานท่ีมีความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูมี้ส่วนได้เสยี

บรษิทัฯ มุง่เน้นทีจ่ะส่งเสรมิชาวไร่อ้อยให้มีความกาวหน้าและมัน่คงไปพร้อมกบบรษิทัฯ บรษัิทฯ จงึจดัให้มโีครงการวจิยัต่างๆ เพือ่พฒันาศักยภาพ

ของชาวไร่อ้อยอย่างต่อเนือ่ง

8)	 การไม่ละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ อาทิ การไม่กระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ การละเมิด

ลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์ในการท�ำงานหรอืไม่เกีย่วข้องกบัการท�ำงาน และปฏิบติัตามกฎหมายทรัพย์สนิทางปัญญา กฎหมายลขิสทิธ์ิ และข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหา 

ประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ ดังันี้้�

(1)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดและแจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป

หรอืเทยีบเท่า เก่ียวกบัหน้าทีท่ีต้่องจดัท�ำและส่งรายงานการถอืหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) 

(2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

หรืือเทียีบเท่่า จัดัทำำ�และนำำ�ส่งรายงานการถือืหลักัทรัพัย์์ของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ ส่่งผ่่านมายังัเลขานุกุารของบริิษัทัฯ 

ก่่อนนำำ�ส่งสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่งภายใน 30 วันันัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร  

หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์ภายใน 3 สามวันัทำำ�การนับัแต่่วันัที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอนหรืือรัับโอนหลักัทรััพย์์นั้้�น

(3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

หรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้อง 

ระงับัการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริิษััทฯ  ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกับัฐานะการเงิินและสถานะของบริิษัทัฯ จนกว่า 

บริิษััทฯ จะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว โดยบริิษัทัฯ จะแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี 

หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 

30 วันัล่่วงหน้้าก่่อนการเปิิดเผยข้้อมูลูต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญันั้้�นต่่อบุคุคลอื่่�น

(4)	 บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง  

พักังานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รับัค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความร้ายแรงของความผิดินั้้�นๆ
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ท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย 2560 2561 2562

1 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กด 
(มหาชน) (KTIS)

1,240,000 1,240,000 1,290,000

2 บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ จำ�กด (TIS) 430,000 430,000 520,000

3 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์จำ�กด (EPPCO) 250,000 250,000 360,000

4 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กด (KTBE) 340,000 340,000 390,000

5 บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กด (KTBP) 250,000 250,000 250,000

6 บริษัท ไทยเอกลักษณ เพาเวอร์ จำ�กด (TEP) 150,000 150,000 250,000

7 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กด (RPBP) 150,000 150,000 250,000

8 บริษัท เพิ่มสนพัฒนา จำ�กด (PSP) 35,000 35,000 35,000

9 บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กด (SSK) 47,000 47,000 47,000

10 บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กด (LIS) 35,000 35,000 35,000

11 บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กด (LBE) 35,000 35,000 35,000

12 บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กด (LBP) 35,000 35,000 35,000

13 บริษัท เคทิสชีวพลังงาน  จำ�กด (KBE) 35,000 35,000 35,000

14 บริษัท เคทิสไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กด (KBG) 35,000 35,000 35,000

15 บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กด (KTW) 100,000 100,000 100,000

16 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กด (KTIS R&D) 38,000 38,000 38,000

17 บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กด (KTBF) 45,000 45,000 50,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 3,250,000 3,250,000 3,755,000

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Free)

บริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชี ีได้้แก่่

-	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (นางสาววิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล) ในรอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท

-	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด (บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกัด) บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบ 

บััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา
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2)	 ค่าบรกิารอืน่ (non-audit fee) 

ท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย

2561 2562

ประเภทของ 
งานบริการอ่ืน
(non-audit 

service)

ค่าตอบแทนของงาน
บริการอ่ืน ประเภทของ

งานบริการอ่ืน 
(non-audit 

service)

ค่าตอบแทนของงาน
บริการอ่ืน

ส่วนท่ีจ่ายไป
ในระหว่าง

ปีบัญชี

ส่วนท่ี
จะต้องจ่าย
ในอนาคต

ส่วนท่ีจ่ายไป
ในระหว่าง

ปีบัญชี

ส่วนท่ี
จะต้องจ่าย
ในอนาคต

1 บริษัท เกษตรไทย ไบโอเพาเวอร์ 
จำ�กด (KTBP)

Review BOI  
(in Baht)

50,000 - Review BOI  
(in Baht)

57,500 -

2 บริษัท ไทยเอกลักษณเพาเวอร์ 
จำ�กด (TEP)

“ 50,000 - “ 57,500 -

3 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ 
จำ�กด (RPBP)

“ 50,000 - “ 57,500 -

รวมค่าตอบแทนจากค่าบริการอ่ืน 150,000 - “ 172,500 -

การนำำ�หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 Corporate 
Governance Code : CG Code ไปปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนและรัับทราบหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2562  

วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562 และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ� (governing body) ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และได้้ประเมิิน 

การปฏิิบััติิตาม CG Code ในภาพรวมแล้้ว  โดยแนวปฏิิบััติิบางส่่วนได้้เพิ่่�มเติิมใน CG policy ของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััทได้้ประเมิินและอธิิบาย  

พร้้อมทั้้�งสรุปุส่่วนที่่�ยังัไม่่ได้้ปรับัใช้้จนเป็็นที่่�เข้้าใจอย่่างละเอียีด 
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รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

กว่่า 5 ทศวรรษของการดำำ�เนินิธุรุกิจิ กลุ่่�ม KTIS มีีเจตนารมณ์์ที่่�แน่่วแน่่ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิน้ำำ��ตาลทรายและอุตุสาหกรรมต่่อเนื่่�องตามหลักับรรษัทัภิบิาล 

จริิยธรรม และความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้อง อาทิ ิผู้้�ถืือหุ้้�น  

นัักลงทุุน คู่่�ค้้า ลููกค้้า ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท การให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลรักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงชุุมชนรอบๆ ด้้วยจิิตสำำ�นึึก 

ของการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน ใส่่ใจ ให้้ความรู้้� มีีส่่วนร่วมพััฒนา สร้้างความเจริิญ และสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกัันระหว่่างธุุรกิิจ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  

เพ่ื่�อจะได้้เติบิโตไปด้้วยกันัอย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง

KTIS’s Zero Waste Management
กลุ่่�ม KTIS ได้้สอดแทรกจิิตสำำ�นึกึแห่่งความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) ภายใต้้แนวคิดในการจััดการ 

ของเสีียให้้เป็็นศููนย์ในทุกกระบวนการผลิต (Zero Waste Management) ด้้วยตระหนัักถึึงคุุณค่่าของทรััพยากร และการนำำ�ทรััพยากรมาใช้้อย่่างคุ้้�มค่่า  

ให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ของเสีียที่่�ได้้จากกระบวนการผลิตก็็นำำ�มาเพ่ิ่�มมููลค่าเป็็นผลิตภััณฑ์์พลอยได้้ต่่างๆ เป็็นการใช้้ทรััพยากร 

ที่่�มีอียู่่�ให้้เกิดิประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพสููงสุดุ อีกีทั้้�งยัังช่่วยยกระดัับคุณุภาพและราคาพืืชผลทางการเกษตรอีีกด้้วย

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) เริ่่�มตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� คืือ การพััฒนาคุุณภาพอ้้อยซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ 

ในกระบวนการผลิิตให้้มีีคุุณภาพดีีป้้อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต โดยกลุ่่�ม KTIS จะให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�ไร่่อ้้อยให้้ประสบความสำำ�เร็็จแก่่เกษตรกร 

ชาวไร่่อ้้อยคู่่�สััญญา ผ่่านแผนการพััฒนาชาวไร่่อ้้อย และโครงการต่่างๆ อาทิิ โรงเรีียนเกษตรกร โครงการหมู่่�บ้้านอ้้อยสด (หรืือหมู่่�บ้้านพื้้�นที่่�สีีเขีียว 

ปลอดไฟไหม้้) โครงการหมู่่�บ้้านดิินดีีมากมีีอิินทรีียวััตถุุ โครงการ บ ว ร + โรงงานน้ำำ��ตาล โครงการอุุทยานการเรีียนรู้้�การทำำ�อ้้อยสมััยใหม่่ครบวงจร 

สู่่�ความยั่่�งยืืน โดยโครงการต่่างๆ จะให้้ความรู้้�เรื่่�องการปลููกอ้้อยโดยใช้้วิิธีีการเกษตรอิินทรีีย์์ที่่�หลีกีเลี่่�ยงการใช้้สารเคมีี การใช้้แตนเบีียนควบคุุมจำำ�นวนหนอน 

ศััตรููอ้้อยซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีการทำำ�การเกษตรที่่�ไม่่ทำำ�ลายระบบนิิเวศน์์ตามธรรมชาติิ การให้้ความรู้้�ด้้านการเก็็บเกี่่�ยว การรณรงค์์ตััดอ้้อยสดแทนการเผาอ้้อย  

การดููแลบำำ�รุงุรักัษาตอเพ่ื่�อสามารถเก็บ็เกี่่�ยวได้้หลายฤดููการผลิติ การไถคลุกุใบเพ่ื่�อเป็็นอินิทรีียวััตถุุให้้กับัดิินซ่ึ่�งช่่วยลดปริิมาณการใช้้ปุ๋๋�ย เป็็นต้น นอกจากนี้้� 

กลุ่่�ม KTIS ยังัได้้จัดัตั้้�งโครงการ “ป้ั้�นทายาทชาวไร่่อ้้อยสู่่�เถ้้าแก่่น้้อย” เพ่ื่�อสนัับสนุุน ส่่งเสริิม ให้้ความรู้้� เทคโนโลยี ีการจัดัการแบบสมััยใหม่่ เพ่ื่�อร่่วมสืืบทอดอาชีพี 

การทำำ�ไร่่อ้้อยของเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นด้วย

เคร่ื่�องปลูกูอ้้อยแบบ Shute Planter เคร่ื่�องจัักรกลการเกษตรในไร่่อ้้อย

เคร่ื่�องจักัรกลการเกษตรในไร่่อ้้อย การสาธิิตเคร่ื่�องจักัรกลการเกษตร และพันัธุ์์�อ้้อย 
ในอุุทยานการเรีียนรู้้�การทำำ�อ้อยสมัยัใหม่่ครบวงจรสู่่�ความยั่่�งยืนื



132 รายงานประจำำ�ปี 2562

กลุ่่�ม KTIS ได้้นำำ�ความรู้้� ประสบการณ์์ และเทคนิิคที่่�ทันัสมัยัจากประเทศออสเตรเลียีมาพัฒันาข้ึ้�นเป็็นหลักัการการทำำ�อ้อยของกลุ่่�ม KTIS ที่่�เรีียกว่่า  

“5 Step Plan + 2” โดยนำำ�ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญด้้านเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรมาต่่อยอด พััฒนาเครื่่�องจัักรกลในไร่่อ้้อยให้้เหมาะสมกัับสภาพภููมิิประเทศ  

สภาพภููมิอิากาศในประเทศไทย อาทิ ิเครื่่�องปลููกอ้้อยแบบ Sonic เครื่่�องปลููกอ้้อยแบบ Shute Planter เครื่่�องจักัรพรวนดินิใส่่ปุ๋๋�ย CRB MPI เครื่่�องตัดัอ้อย  

เป็็นต้้น และสนัับสนุุนให้้ชาวไร่่อ้้อยคู่่�สัญญานำำ�มาใช้้ในการทำำ�ไร่่อ้้อยให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ให้้มีีต้้นทุนที่่�ต่ำำ��ลง เพิ่่�มผลผลิตตัันต่่อไร่่ และช่่วยแก้้ปััญหา 

การขาดแคลนแรงงานในไร่่อ้้อยด้้วย

ด้้านการพัฒันาแหล่่งน้ำำ�� ระบบชลประทาน และระบบการให้้น้ำำ��แก่่อ้้อยนั้้�น กลุ่่�ม KTIS ได้้พัฒันาระบบน้ำำ��หยดบนดินิแบบเคลื่่�อนที่่�ได้้ในการให้้น้ำำ��แก่่อ้้อย 

ในแต่่ละแปลง ซ่ึ่�งอุปุกรณ์์นี้้�สามารถม้วนสายยางเก็็บและย้้ายไปให้้น้ำำ��แก่่อ้้อยในแปลงถัดัไปได้้ และยังัได้้นำำ�ระบบเซลล์แสงอาทิิตย์์ หรืือโซล่าเซลส์ แหล่่งพลังังาน 

ที่่�มาจากธรรมชาติิมาใช้้กัับเครื่่�องสููบน้ำำ��ในการให้้น้ำำ��แก่่อ้้อย ซ่ึ่�งช่่วยลดต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าของเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยได้้อย่่างมีีสััมฤทธิิผลสำำ�หรัับแหล่่งน้ำำ�� 

ชลประทานนั้้�น นัับตั้้�งแต่่ปีี 2560 เป็็นต้้นมา กลุ่่�ม KTIS ได้้ดำำ�เนิินการขุุดเจาะบ่่อบาดาลภายใต้้โครงการ “ราษฎร์์ รััฐ ร่่วมใจช่่วยภััยแล้้ง” ร่่วมกัับพี่่�น้้อง 

ชาวไร่่อ้้อยและภาครััฐ เป็็นการแก้้ปััญหาภััยแล้้ง อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นรููปธรรม ทำำ�ให้้ชาวไร่่อ้้อยมีีแหล่่งน้ำำ��ในการอุุปโภคบริิโภค และเกษตรกรรมทำำ�ไร่่อ้้อย 

อย่่างเพีียงพอและทั่่�วถึงึตลอดปี ซ่ึ่�งระบบชลประทานดังักล่่าวเป็็นการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีคีุณุค่า เกิดิประโยชน์์สููงสุุด

จากความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท ให้้กัับการพััฒนามาตรฐาน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ในปี 2562 กลุ่่�ม KTIS  

เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนรายแรกในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน “บอนซููโคร” (Bonsucro) ซึ่่�งเป็็นระบบมาตรฐาน 

ที่่�ให้้การรัับรองการทำำ�น้ำำ��ตาลอย่่างยั่่�งยืืน และนอกจากนี้้�กลุ่่�ม KTIS ยังัผ่่านทุกมาตรฐานการเป็็นพันธมิตรที่่�สมบููรณ์์แบบกัับ VIVE ซ่ึ่�งเป็็นโปรแกรมระดับัโลก 

สำำ�หรัับภาคธุุรกิิจที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนามาตรฐานความยั่่�งยืืนขององค์์กร ทั้้�งนี้้�เพราะกลุ่่�ม KTIS เป็็นผู้�ผลิิตน้ำำ��ตาลรายใหญ่่ของไทยที่่�สามารถรองรัับ 

ความต้้องการทั้้�งตลาดในประเทศและตลาดโลกได้้อย่่างยั่่�งยืืน ให้้ความสำำ�คัญักับัทุกุภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงผู้้�ที่่�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุฝ่่าย  

ทั้้�งชุุมชน นักัลงทุนุ ลููกค้้า คู่่�ค้า พนัักงาน เกษตรกร และผู้้�ถืือหุ้้�น มีกีารตรวจสอบประเมินิผลอย่่างโปร่่งใส สามารถสืืบค้้นย้อนกลับัได้้ในทุกุขั้้�นตอน

ด้้านนวัตักรรมและการพัฒันากระบวนการทำำ�งานต่างๆ กลุ่่�ม KTIS ยังัคงมุ่่�งมั่่�นพัฒันานวัตักรรมและปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานที่่�สร้้างคุณุค่า 

เพิ่่�มต่่อสัังคม และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ  น้ำำ��เชื่่�อม และน้ำำ��ตาลทรายขาวบริิสุุทธิ์์�พิิเศษมาตรฐานญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของลููกค้้าอุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รวมทั้้�งลููกค้้าที่่�ต้้องการน้ำำ��ตาลคุณุภาพพรีีเมี่่�ยมด้้วย

สำำ�หรัับผลพลอยได้้ (By-Product) ที่่�ได้้จากการผลิตน้ำำ��ตาล ได้้แก่่ กากน้ำำ��ตาล หรืือโมลาส (Molasses) สามารถนำำ�มาผลิิตเป็็นเอทานอล 

ซึ่่�งให้้ประโยชน์์ที่่�หลากหลาย เช่่น เอทานอลที่่�ใช้้เป็็นพลัังงาน กล่่าวคืือ นำำ�ไปผสมกัับน้ำำ��มัันเบนซินเป็็นแก๊๊สโซฮอลล์์ซ่ึ่�งถืือเป็็นพลัังงานสะอาด ลดมลพิิษ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุสำำ�คัญัในการเกิดิภาวะโลกร้้อน  นอกจากนี้้� ยังัมีเีอทานอลเกรดอุตุสาหกรรมที่่�เป็็นส่วนผสม 

ของเครื่่�องสำำ�อาง และยาบางประเภท และกากน้ำำ��ตาลดังักล่่าวยังันำำ�มาใช้้ในอุตุสาหกรรมอาหาร เช่่น นำำ�ไปผลิติเป็็นซีอิ๊๊�วดำำ� ผงชููรส อาหารสัตัว์์ เป็็นต้น

กลุ่่�ม KTIS กัับรางวัลัมาตรฐานสากลบอนซูโูคร (Bonsucro)



ชานอ้้อย (Bagasse) ที่่�เป็็นผลพลอยได้้อีีกอย่่างหนึ่่�งจากกระบวนการผลิตน้ำำ��ตาลทราย ส่่วนหนึ่่�งนำำ�มาผลิตเย่ื่�อกระดาษจากชานอ้้อย 100%  

ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ช่่วยลดการตัดัต้นไม้้ได้้มากถึึงปีีละ 32 ล้้านต้น ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการฟอกเยื่่�อกระดาษนั้้�น ไม่่ได้้ใช้้สารคลอรีีนที่่�เป็็นสารก่่อมะเร็ง็  

ทำำ�ให้้เยื่่�อกระดาษจากชานอ้อยของกลุ่่�ม KTIS ได้้รัับมาตรฐานปลอดภัยด้้านอาหาร ISO 22000, GMP &  HACCP นัับได้้ว่่าเป็็นผลิตภััณฑ์์เย่ื่�อกระดาษรายแรก 

ในประเทศไทยที่่�ได้้รัับมาตรฐานอาหารสากลนี้้� เย่ื่�อกระดาษจากชานอ้้อยนี้้�จึึงสามารถนำำ�มาผลิิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อมจากเยื่่�อชานอ้้อย 100%  

(Pulp Mold) ที่่�สะอาด ปลอดภัยั ไร้้สารก่่อมะเร็็ง สำำ�หรัับใส่่อาหาร ทดแทนการใช้้ภาชนะที่่�ทำำ�จากโฟม และเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากกว่่า สามารถย่อยสลาย 

คืืนสู่่�ธรรมชาติิได้้รวดเร็็ว นอกจากนี้้�ชานอ้้อยยัังนำำ�มาสกััดเป็็นผงเซลลููโลส (Cellulose Powder) ซึ่่�งใช้้เป็็นส่่วนผสมในผลิิตภััณฑ์์อาหารสุุขภาพต่่างๆ  

เช่่น คุ้้�กกี้้�ไฟเบอร์์ ไส้้กรอกเพ่ื่�อสุุขภาพ ไอศกรีีมเพ่ื่�อสุขุภาพ เป็็นต้น

ชานอ้อย (Bagasse) อีกีส่่วนหนึ่่�งนำำ�มาเป็็นเชื้้�อเพลิงิในโรงไฟฟ้้าชีวีมวลในการผลิติไอน้ำำ��และกระแสไฟฟ้้า สำำ�หรับัใช้้ในกระบวนการผลิติน้ำำ��ตาลทราย  

และอุตุสาหกรรมต่่อเน่ื่�องอื่่�นๆ ของกลุ่่�ม KTIS และขายไฟฟ้้าส่่วนที่่�เหลืือให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค (กฟภ.) และการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิติ (กฟผ.) เพ่ื่�อส่่งต่่อไปยังั 

คนไทยในภููมิภาคได้้มีไีฟฟ้้าใช้้ มีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีข้ีึ้�น และไฟฟ้้าจากชานอ้อยนี้้�เป็็นพลัังงานสะอาดจากวัตัถุดุิบิชีวีมวล ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 

สู่่�ชั้้�นบรรยากาศด้้วย

น้ำำ��วีนาส (Vinasse) ซ่ึ่�งเป็็นของเสีียจากกระบวนการผลิตเอทานอล สามารถนำำ�มาผลิตเป็็นก๊าซชีวภาพ (Biogas) สำำ�หรัับใช้้เป็็นพลัังงานเชื้้�อเพลิิง 

ในโรงงานเอทานอล ซึ่่�งถืือเป็็นการใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าอีกีทางหนึ่่�ง

กากตะกอนหม้้อกรอง (Filter Cake) ซ่ึ่�งเป็็นผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิติน้ำำ��ตาลทราย และตะกอนสลัจั (Sludge) จากการล้้างชานอ้อยในโรงงาน 

ผลิตเยื่่�อกระดาษจากชานอ้อย และน้ำำ��กากส่่าจากการผลิติเอทานอลที่่�เป็็นของเสียีจากกระบวนการผลิตแต่่ยังัมีคีุณุค่า นำำ�มาเติมิเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ต่่อพืืช สามารถนำำ�มาผลิตเป็็นวัสัดุปุรับัปรุงุดินิ (Soil Conditioner) เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ปรัับปรุุงดิินให้้คุณุภาพดินิดีข้ึ้�นโดยไม่่มีสีารเคมีตีกค้้าง ช่่วยให้้พืืชสามารถ 

ดููดธาตุุอาหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยเร่่งการเจริิญเติิบโตของพืืช ทำำ�ให้้ผลผลิิตตัันต่่อไร่่สููงขึ้้�น หมุุนเวีียนสู่่�ไร่่อ้้อยให้้แก่่เกษตรกร เป็็นวััฏจัักร Zero  

Waste อีกีครั้้�งหนึ่่�ง

ภายใต้้กระแสของโลกยุุคโลกาภิิวัตัน์์ที่่�หมุนุไปอย่่างไม่่หยุดุยั้้�ง กลุ่่�ม KTIS ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญั และมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะวิิจัยัและพัฒันาเทคโนโลยีี  

หรืือนวัตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ ตลอดจนเผยแพร่่ความรู้้�ข่าวสารตามช่่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพให้้กัับกลุ่่�ม KTIS เกษตรกรชาวไร่่อ้้อย  

ชุุมชน สอดคล้้องกัับนโยบายรััฐ Thailand Industry 4.0 ในการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีต่่างๆ ให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่าย ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

และประสิิทธิิผลของกระบวนการผลิิต ลดค่่าใช้้จ่่ายรวมถึึงลดการทำำ�งานที่่�สููญเปล่่า ช่่วยเพิ่่�มผลผลิิตในไร่่อ้้อยของชาวไร่่อ้้อยคู่่�สััญญาของกลุ่่�ม KTIS  

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้ ธุรุกิจิ ชุมุชน และสังัคม สามารถอยู่่�ร่วมกันัได้้อย่่างมีคีวามสุขุ มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน มีีศักัยภาพ 

KTIS’s Research and development
ในปี 2558 กลุ่่�ม KTIS ได้้จัดัตั้้�งบริิษัทัย่่อย คืือ บริิษัทั เคทิสิ วิิจัยัและพัฒันา จำำ�กัดั เพ่ื่�อดำำ�เนินิธุุรกิจิวิิจัยัและพัฒันา ซึ่่�งได้้ลงนามความร่่วมมืือด้้านงานวิจัยั 

กับัหน่่วยงานภาครัฐัและเอกชน ที่่�มีีความเป็็นเลิศิทางการวิิจัยั รวม 10 สถาบััน ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุรีี, มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่,  

มหาวิิทยาลััยนเรศวร, สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย (วว.), มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น, มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์, มหาวิิทยาลััย 

เทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ, บริิษัทั โกลบอลกรีีนเคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน), บริิษัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน) และ มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์ ทั้้�งนี้้� 

ในปี 2562 ได้้ดำำ�เนินิโครงการวิิจััยและพัฒันา ทั้้�งสิ้้�น 6 โครงการ

การลงนาม MOU ระหว่่างกลุ่่�ม KTIS กับั มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์
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นอกจากนี้้� ในปี 2562 กลุ่่�ม KTIS ได้้ลงนามความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ 3 หน่่วยงาน คืือ สำำ�นักงานคณะกรรมการอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย (สอน.),  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ (มจพ.) และสมาคมชาวไร่่อ้้อยเขต 11 นครสวรรค์์ ภายใต้้โครงการ “การเพ่ิ่�มศัักยภาพการผลิติอ้้อย 

มุ่่�งสู่่� Smart Farming” เพ่ื่�อส่่งเสริิมและผลักดันัให้้ชาวไร่่อ้้อยใช้้เทคโนโลยีให้้เป็็นประโยชน์์สำำ�หรับัการเพาะปลููกครบวงจร ช่่วยลดต้นทุน เพ่ิ่�มศัักยภาพการผลิต  

เพ่ื่�อให้้ได้้อ้้อยพันัธุ์์�ดีมีีีคุณุภาพสอดคล้้องกับัเจตนารมณ์์ของกลุ่่�ม KTIS ที่่�ต้้องการสร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้ชาวไร่่อ้้อยอย่่างยั่่�งยืืน

KTIS รักัษ์์โลก โลกน่่ายล ชุุมชนน่่าอยู่่� กัับ “KTIS 3C+1”
นอกจากความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อมในกระบวนการผลิติ (CSR In-Process) แล้้ว กลุ่่�ม KTIS ยังัจััดโครงการเพ่ื่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม 

ที่่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ (CSR After-process) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ความรู้้�และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชนต่่อยอด 

สู่่�การสร้้างมููลค่าเพ่ิ่�มให้้แก่่ชุมุชนและสัังคมบนแนวคิด ‘การเติิบโตร่่วมกัันระหว่่างอุุตสาหกรรม สิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน’ ภายใต้้โครงการ “KTIS รัักษ์์โลก โลกน่่าอยู่่�  

ชุุมชนน่าอยู่่�” ซึ่่�งในปี 2562 กิิจกรรมต่่างๆ มุ่่�งเน้้นไปที่่� เด็ก็และเยาวชน สุขุภาพ และสิ่่�งแวดล้อม หรืือ ดังันี้้�

KTIS CAMP	 =	 ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม 
		ด้  านเด็็กและเยาวชน

KTIS CARE	 =	 ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม 
		ด้  านสุขภาพ

KTIS CONSERVE	 =	 ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม 
		ด้  านสิ่่�งแวดล้อม

+1	 =	 COMMUNITY RELATIONS มวลชนสัมพันัธ์

กลุ่่�ม KTIS ลงนาม MOU กัับ สอน., มจพ. 
และสมาคมชาวไร่่อ้้อยเขต 11 นครสวรรค์์ พัฒันาชาวไร่่อ้้อยสู่่� Smart Farming

KTIS  

CAMP

KTIS  

CONSERVES
KTIS  

CARES

KTIS 
CSR

COMMUNITY

RELATIONS
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ในด้านของการอยู่่�ร่วมกับัชุมุชน (Community Relations) กลุ่่�ม KTIS ยังัคงมีคีวามสัมัพันัธ์อันัดีกับัชุมุชนบริิเวณใกล้้เคียีง มีีการพบปะผู้้�นำำ�ชุมุชน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ยังัมีกีารจัดักิจิกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อกระชับัความสัมัพันัธ์ให้้ดียีิ่่�งข้ึ้�น เช่่น การจัดัแข่่งกีฬีาท้้องถิ่่�น การสนับัสนุนุการจัดัแข่่งขันักีฬีา 

ของโรงเรีียนรอบโรงงาน การปรับัภููมิทัิัศน์์บริิเวณชุมุชน การเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ กัับทางชุุมชน เป็็นต้น

โรงเรีียนเกษตรกรอ้้อย

ด้้วยนโยบายของกลุ่่�ม KTIS ที่่�มุ่่� งเน้้นการพััฒนาอย่่างมั่่�นคง  

มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืนผ่่านการให้้ความรู้้� เสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�แก่่ชาวไร่่อ้้อย 

จึึ  งก่ ่อ เ กิิดโรงเรี ียนเกษตรกรขึ้ ้�น  ซ่ึ่� ง เป็ ็นโครงการที่่�กลุ่่� ม  KTIS  

ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพราะเทคนิิคหรืือวิิธีีการดููแลอ้้อยนั้้�น 

มีีการพัฒันาตลอดเวลา โดยโรงเรีียนเกษตรกรนั้้�นจะมีกีารแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 

ในด้้านของการเลืือกพัันธุ์์�อ้้อย การเตรีียมดิิน การสาธิิตใช้้เครื่่�องมืือ 

เครื่่�องจักัร การบำำ�รุงุใส่่ปุ๋๋�ย ตามช่่วงระยะต่่างๆ ของอ้้อย ผ่่านทีมีงานฝ่่ายไร่่ 

ของกลุ่่�ม KTIS ซึ่่�งสถานที่่�จัดันั้้�นจะเป็็นไร่่อ้้อยสาธิติ เพ่ื่�อให้้ชาวไร่่อ้้อยทดลอง 

และลงมืือปฏิิบัตัิจิริิง พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ถามและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่าง 

ชาวไร่่อ้้อย

ตัวัอย่่างกิจิกรรมและโครงการ CSR ของบริิษััท

โครงการหมู่่�บ้้านอ้้อยสด (หรืือ หมู่่�บ้้านพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว 
ปลอดไฟไหม้้)

กลุ่่�ม KTIS เช่ื่�อว่่าความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิงจะเกิิดขึ้�นได้้ต้้องขัับเคลื่่�อน 

จากทุกุๆ ฝ่่าย ทั้้�งเกษตรกรชาวไร่่ โรงงาน และภาครัฐั เราจึึงได้้ริิเริ่่�มโครงการ 

หมู่่�บ้านอ้อยสด หรืือหมู่่�บ้านพื้้�นที่่�สีเีขีียวปลอดไฟไหม้้ เพ่ื่�อร่่วมกัันผลักัดันั 

ให้้เกษตรกรชาวไร่่อ้้อยในหมู่่�บ้  ้านตััดอ้้อยสดให้้ ได้้ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 80%  

ของอ้้อยที่่�เข้้าร่่วมโครงการ การตัดัอ้อยสดนั้้�นนอกจากจะเป็็นการอนุรุักัษ์์ 

ธรรมชาติิ ลดมลพิิษที่่�ออกสู่่�บรรยากาศ รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รัักษาหน้้าดิิน 

สำำ�หรัับปีีการผลิิตถััดไปแล้้ว ยัังช่่วยเพิ่่�มผลผลิิตต่่อตัันอ้้อยให้้สููงขึ้้�นด้้วย  

โครงการหมู่่�บ้านอ้อยสด หรืือหมู่่�บ้านพื้้�นที่่�สีเีขีียวปลอดไฟไหม้้นี้้�ยังัสนัับสนุุน 

ให้้เกษตรกรชาวไร่่อ้้อยร่่วมกับัชุมุชน และหน่่วยงานในท้องถิ่่�น ร่่วมป้้องกันั 

อ้้อยไฟไหม้้ในไร่่อ้้อยด้้วย ซึ่่�งโครงการนี้้�ได้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จได้้เป็็นอย่่างดี ี

และต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันมีีหมู่่�บ้้านที่่�เข้้าร่่วมโครงการหมู่่�บ้้านอ้้อยสดทั้้�งสิ้้�น  

30 หมู่่�บ้าน และมีเีป้้าหมายที่่�จะขยายเป็็น 50 หมู่่�บ้านในปีถัดัไป

กลุ่่�ม KTIS ไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานเด็ก็ในทุุกกระบวนการผลิิต 
ในโรงงานและในไร่่อ้้อย 

โรงเรีียนเกษตรกรอ้้อย

โครงการหมู่บ้านอ้อยสดของกลุม่ KTIS
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โครงการหมู่่�บ้านดิินดีีมากมีีอินทรีียวััตถุุ

จากโครงการหมู่่�บ้านพื้้�นที่่�สีเีขีียวปลอดไฟไหม้้อ้้อยที่่�ดำำ�เนินิการมาได้้ผลเป็็นที่่�น่่าพอใจของชุมุชนและชาวไร่่อ้้อย กลุ่่�ม KTIS จึึงต่่อยอดด้วยโครงการหมู่่�บ้าน 

ดินิดีมีากมีีอิินทรีียวััตถุ ุโดยก่่อนการบำำ�รุงุรักัษาตอหรืือไถรื้้�อตอปลููก จะไถคลุุกเศษซากใบอ้้อยแทนการเผาใบอ้้อยเพ่ื่�อเป็็นอินทรีียวััตถุเุพ่ิ่�มธาตุุอาหารให้้ดิิน 

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ช่่วยเพ่ิ่�มผลผลิตตัันต่อไร่่ อีกีทั้้�งยัังเป็็นการรักัษาสิ่่�งแวดล้อม อนุรัุักษ์์ศัตัรููธรรมชาติ ิและช่่วยลดปริิมาณการใช้้ปุ๋๋�ย ลดต้นทุนุการผลิตด้้วย

โครงการ บ ว ร + โรงงานน้ำำ��ตาล

กลุ่่�ม KTIS มีกีารจัดัตั้้�งโครงการ บ ว ร + โรงงานน้ำำ��ตาล ซึ่่�งเป็็นโครงการปลููกอ้้อยในบริิเวณหมู่่�บ้าน วัดั และโรงเรีียน โดยดำำ�เนินิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

มาตั้้�งแต่่ 2556 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมและเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ให้้กัับนัักเรีียน ชุุมชน และประชาชนทั่่�วไป ได้้ศึึกษา และเรีียนรู้้�การปลููกอ้้อย โดยได้้รัับ 

การไว้้วางใจจากวััดและโรงเรีียนเป็็นศููนย์การเรีียนรู้�โดยผู้้�นำำ�ชุมุชนและชาวบ้าน รวมถึึงชาวไร่่อ้้อยคู่่�สัญญาได้้ร่่วมกัับโรงงานน้ำำ��ตาลสนัับสนุุนพันัธุ์์�อ้อย ปุ๋๋�ยยา  

และเครื่่�องจัักรกลการเกษตร โดยคณาจารย์์และนัักเรีียนเป็็นผู้�ดููแลแปลงอ้้อย ซ่ึ่�งรายได้้จากการปลููกอ้้อยจะนำำ�มาสนัับสนุุนเป็็นค่าใช้้จ่่ายให้้กัับวััดในการบููรณะ 

พระพุุทธศาสนา รวมถึึงเป็็นทุนุการศึกึษาให้้กับันัักเรีียน โดยระหว่่างการดำำ�เนินิการนั้้�นจะมีบุีุคลากรฝ่่ายไร่่ของกลุ่่�ม KTIS ให้้คำำ�แนะนำำ�และดููแลอย่่างใกล้้ชิดิ

โรงงานน้ำำ��ตาลไทยเอกลักัษณ์์ ในกลุ่่�ม KTIS 
รับัรางวััลโรงงานน้ำำ��ตาลระดับัดีี และรางวัลั “อ้้อยรัักษ์์โลก”

โครงการ บ ว ร + โรงงานน้ำำ��ตาล จ.อุุตรดิติถ์์
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โครงการ “อุุทยานการเรีียนรู้้�การทำำ�อ้อยอย่่างยั่่�งยืืน”

กลุ่่�ม KTIS มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการทำำ�ไร่่อ้้อยของเกษตรกรชาวไร่่อ้้อย 

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน จึึงจััดตั้้�งโครงการอุุทยาน 

การเรีียนรู้้�การทำำ�อ้อยอย่่างยั่่�งยืืนขึ้�น เพื่่�อให้้เกษตรกรชาวไร่่อ้้อยมีีความรู้้� 

ในการทำำ�อ้อยที่่�ถููกต้้องตามหลักัการการทำำ�อ้อยของกลุ่่�ม KTIS ที่่�เรีียกว่่า 

“5 Step Plan + 2” ช่่วยเพ่ิ่�มผลผลิตตันัต่อไร่่ ลดต้นทุนุ มีีการนำำ�เครื่่�องมืือ  

เครื่่�องจัักรกลการเกษตรสมััยใหม่่มาใช้้ ในการทำำ�ไร่่อ้้อยได้้อย่่างเหมาะสม  

ทำำ�ให้้เกษตรกรชาวไร่่อ้้อยสามารถยึดอาชีีพการทำำ�อ้้อยได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

และสร้้างทายาทผู้้�สืืบทอดในการทำำ�ไร่่อ้้อยของชาวไร่่ต่่อไป โดยกลุ่่�ม KTIS 

จะแนะนำำ� ให้้ความรู้้�ตั้้�งแต่่ขบวนการวางแผน การทำำ�ความเข้้าใจการจัดัสัดัส่วน 

อ้้อย การเตรีียมดิิน การปลููก การบำำ�รุง การนำำ�อ้อยเข้้าหีีบตลอดจนการเก็็บ 

ใบอ้้อยให้้สอดคล้้องกันั รวมทั้้�งการจัดัการในแต่่ละขั้้�นตอนของการทำำ�อ้อย 

โครงการป้ั้�นทายาทชาวไร่่อ้้อยสู่่�เถ้้าแก่่น้้อย

กลุ่่�ม KTIS เปิิดโครงการสร้้างอาชีีพสืืบทอดอาชีีพการทำำ�ไร่่อ้้อย 

จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น “ปั้้�นทายาท…สู่่�…เถ้้าแก่่น้้อย” รุ่่�นที่่� 1 ณ โรงงานน้ำำ��ตาล 

ไทยเอกลักัษณ์์ ต.คุ้้�งตะเภา อ.เมืือง จ.อุุตรดิติถ์์ โครงการนี้้�เป็็นการสืืบทอด 

สานต่่ออาชีีพการทำำ�ไร่่อ้้อยของครอบครััว โดยจะเป็็นการปลููกฝัังแนวคิิด 

การทำำ�ไร่่อ้้อยสมััยใหม่่ตามแนวเกษตร 4.0 การเพิ่่�มผลผลิตและลดต้้นทุน 

การทำำ�ไร่่อ้้อย โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญของกลุ่่�ม KTIS จะให้้ความรู้้�เริ่่�มตั้้�งแต่่หลัักสููตร 

พื้้�นฐานทั้้�งทางทฤษฎีีและการปฏิิบััติิ ตลอดจนถึึงการนำำ�เทคโนโลยี 

การเพาะปลููกอ้้อยเพ่ื่�อเพ่ิ่�มผลผลิติและลดต้นทุนุการทำำ�ไร่่อ้้อย พัฒันาทักัษะ 

ด้้านการบริิหารจััดการ รวมถึึงการแก้้ไขปััญหาและการให้้คำำ�ปรึึกษาต่่างๆ  

เพ่ื่�อให้้มีอีาชีีพการทำำ�ไร่่อ้้อยที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน

โครงการ “โรงงานทั่่�วไทยร่่วมใจต้านยาเสพติดิ”

กลุ่่�ม KTIS ได้้ลงนามลงนาม MOU ความร่่วมมืือการเฝ้้าระวัังและป้้องกัันปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการโรงงานภายใต้้โครงการ  

“โรงงานทั่่�วไทยร่่วมใจต้้านยาเสพติิด” ระหว่่างสถานประกอบการโรงงานในจัังหวััดกับกระทรวงอุุตสาหกรรม ทั้้�งใน จ.นครสวรรค์์ และ จ.อุุตรดิิตถ์์ 

ซึ่่�งการลงนามบัันทึกึข้้อตกลงฯ นี้้� เป็็นการประกาศเจตนารมณ์์แสดงความร่่วมมืือในการเฝ้้าระวััง ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการโรงงาน 

และส่่งเสริิมมาตรการรณรงค์์ที่่�เป็็นรููปธรรมเพ่ื่�อมิใิห้้บุคุลากรรวมทั้้�งการประกอบกิจิการไปเกี่่�ยวข้องกับัยาเสพติดิตามกลไกประชารัฐั พร้้อมทั้้�งขับัเคลื่่�อน 

การดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนต่อไป

จะต้้องอาศััยปััจจััย กรรมวิิธีี และอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรกล 

การเกษตรต่่างๆ เข้้ามาเกี่่�ยวข้องมากข้ึ้�น จึึงต้้องควบคุุมจัังหวะเวลา คุณุภาพ 

มาตรฐาน ให้้มีคีวามละเอีียดขึ้�น

การอบรมให้้ความรู้้�การทำำ�ไร่่อ้้อยสมัยัใหม่่ 
ของโครงการป้ั้�นทายาทชาวไร่่อ้้อยสู่่�เถ้้าแก่่น้้อย

กลุ่่�ม KTIS ลงนาม MOU การเฝ้้าระวังัและป้้องกันัปััญหายาเสพติดิ 
ในสถานประกอบการโรงงานกับักระทรวงอุุตสาหกรรม

กลุ่่�ม KTIS จัดักิิจกรรมแข่่งขัันกีีฬาต้้านภัยัยาเสพ

KTIS 3 รับัรางวัลัมาตรฐานการป้้องกันั 
และแก้้ไขปััญหายาเสพติดิในสถานประกอบกิจิการ จ.นครสวรรค์์

กลุ่่�ม KTIS และสมาคมชาวไร่่อ้้อยเขต 11 ให้้การต้้อนรับั 
NatureWorks, PTTGC และ GGC เย่ี่�ยมชมอุุทยานการเรีียนรู้้�
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สัปัดาห์์ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2562

กลุ่่�ม KTIS ได้้ตระหนักัถึงึความปลอดภัยัของพนักังานเป็็นสำำ�คัญั จึึงได้้จัดักิจิกรรมความปลอดภัยัในการทำำ�งานประจำำ�ปี 2562 ข้ึ้�น เพ่ื่�อรณรงค์์ 

และสร้้างจิิตสำำ�นึกึด้้านความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ตลอดจนทบทวนปััญหาความไม่่ปลอดภัยในการทำำ�งาน และร่่วมมืือ 

ร่่วมใจกันัในการดำำ�เนินิงานด้านความปลอดภัยั ลดความเสี่่�ยงลดอัตัราการประสบอันัตรายจากการทำำ�งานให้้น้้อยลงมากที่่�สุุด เพ่ื่�อไปสู่่�เป้้าหมายของกลุ่่�ม KTIS 

ที่่�ต้้องการให้้มีคีวามปลอดภัยัในการทำำ�งานให้้เกิดิขึ้�นอย่่างยั่่�งยืืน

นอกเหนืือจากโครงการต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว กลุ่่�ม KTIS ยังัมีกีารสนับัสนุนุกิจกรรม เพ่ื่�อการพัฒันาและรักัษาความสััมพัันธ์อันัดีรีวมถึึงคุณุภาพชีวิีิต 

แก่่ชุมุชนบริิเวณใกล้้เคียีง เช่่น

•	 ดร.ดารตัน์ ศิริวิรยิะกุล วภิาตะกลศั รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม KTIS ร่วมเป็นประธานในพิธี ทอดผาป่าสามคัคีและยกช่อฟ้าศาลาการเปรียญ 

ณ วัดัห้วยดุกุ อ.ตาคลี ีจ.นครสวรรค์์
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•	 กลุ่ม KTIS ร่วมกับชมรม To Be Number 1 EPPCO  

ร่่วมกัันปลููกต้้นไม้้ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการปลููกป่่าประจำำ�ไตรมาส 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม KTIS ได้้เล็็งเห็็นและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของภาวะโลกร้้อน 

และภาวะมลพิิษทางอากาศในปััจจุุบันั จึึงได้้ร่่วมกันัปลููกต้้นไม้้เพ่ื่�อเพ่ิ่�มพื้้�นที่่� 

สีีเขีียวภายในโรงงาน ปรัับภููมิิทััศน์์ และสร้้างทััศนีียภาพความร่่มรื่่�น 

เป็ ็นธรรมชาติิ อีีกทั้้� งยััง เป็ ็นการส่ ่งเสริ ิมให้ ้พนัักงานมีีส่ ่วนร่ ่วม 

ในการรักัธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อมอีกีด้้วย

•	 กลุ่ม KTIS และบริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด  

(GKBI )  ซึ่่� ง เป็ ็นบริ ิษััทร่ ่ วมทุุนร ะหว่ ่ างกลุ่่�  ม  KT IS  กัับบริ ิษััท  

โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กัด (มหาชน) ร่ ่วมกัันปลููกต้้นไม้้เน่ื่�องใน 

วัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก ณ บริิเวณพื้้�นที่่�ภายในบริิษััทฯ และเส้้นทางรอบบ่่อ  

เก็็บตะกอน บริิษััท เคทิิส ไบโอเอทานอล จำำ�กัด ต.หนองโพ อ.ตาคลีี  

จ.นครสวรรค์์ โดยกิิจกรรมดัังกล่่าวจัดขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 

ได้้ทำำ�กิจกรรมร่่วมกััน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างจิิตสำำ�นึึกของการมีีส่่วนร่่วม 

ในการเพ่ิ่�มพื้้�นที่่�สีเีขีียว การอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม และสร้้างความตระหนักัถึงึ 

ผลกระทบจากภาวะโลกร้้อนในปััจจุุบันั

•	 กลุม่ KTIS เตรยีมความพร้อมและร่วมรณรงค์การหยุดเผาอ้อย 

ลดโลกร้้อน ลดหมอกควััน รัักษาสิ่่ �งแวดล้้อม กำำ�จััดฝุ่่�น  PM 2.5  

ตามนโยบายของราชการ โดยได้้ติิดป้้ายไวนิิลตามหน่่วยส่่งเสริิมต่่างๆ  

เพ่ื่�อประชาสััมพันัธ์ให้้ประชาชนได้้รัับทราบและร่่วมรณรงค์์การหยุุดเผาอ้้อย  

เผาขยะต่่างๆ พร้้อมระบุโุทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

โครงการปลูกูป่่าประจำำ�ไตรมาส

กลุ่่�ม KTIS และ GKBI ร่่วมกันัปลูกูต้้นไม้้ 
ในวันัสิ่่�งแวดล้้อมโลก

ป้้ายไวนิลิรณรงค์์การหยุุดเผาอ้้อย ลดโลกร้้อน 
ลดหมอกควันั รักัษาสิ่่�งแวดล้้อม กำำ�จััดฝุ่่�น PM 2.5

ให้้การต้้อนรับัรองผู้้�ว่าราชการจังัหวััดนครสวรรค์์ และหน่่วยงานราชการในการติิดตามเร่ื่�องฝุ่่�น 
และมาตรการป้้องกันัแก้้ไขของโรงงานอุุตสาหกรรม จ.นครสวรรค์์
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•	 ก ลุ ่ ม  K T I S  ร ่ ว ม มื อ กั บ ส�ำน  ั ก ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม 

จัังหวัดันครสวรรค์์ จััดกิจิกรรมโครงการ “อุตุสาหกรรม CSR ประชารัฐั” 

ปีีที่่� 2  เพ่ื่�อยกระดับัเศรษฐกิจิฐานชุมุชน สร้้างงาน สร้้างโอกาส และสร้้างรายได้้  

ตามนโยบายของกระทรวงอุุตสาหกรรม และยัังช่่วยสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีี 

ระหว่่างโรงงานกับผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นอีกีด้้วย โดยกลุ่่�ม KTIS ได้้เปิิดพื้้�นที่่� 

ให้้จำำ�หน่่ายสินิค้าเอสเอ็ม็อีแีละโอท็อ็ป ณ โรงงานเกษตรไทย อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล  

ชููการ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (สาขา 3) อ.เมืือง จ.นครสวรรค์์ และโรงงานเกษตรไทย  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น อ.ตาคลี ีจ.นครสวรรค์์

•	 กลุ ่ม KTIS เข้าร่วมโครงการกับทางสถาบันพัฒนาฝีมือ 

แรงงานภาค 8 นครสวรรค์์ และจััดอบรมหลัักสููตร “KAIZEN” เพื่่�อการ 

เพิ่่ �มผลิตภาพและการปรัับปรุุงงาน” ตามโครงการเพิ่่ �มผลผลิตภาพ 

แรงงานไทยฯ ประจำำ�ปี 2562

•	 ร่วมกิจกรรม และสนับสนุนเงินสดและส่ิงของจ�ำเป็นแก่ชุมชน เพื่อน�ำมาพัฒนาชุมชน ตลอดจนร่วมจัดกิจกรรมในโอกาสต่างๆ เช่น  

วัันเด็ก็แห่่งชาติปิระจำำ�ปี 2562, งานกาชาดประจำำ�ปี, งานผู้้�สููงอายุ ุเป็็นต้น

ร่่วมกิจิกรรมและสนัับสนุุนการจัดังานวัันเด็ก็แห่่งชาติิ ร่่วมกิจิกรรมและสนับัสนุุนการจััดงานผู้้�สูงูอายุุ
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•	 กลุ ่ม KTIS ร ่วมกับสมาคมชาวไร ่ เขต 11 นครสวรรค์  

สำำ�นัักงานคณะกรรมการอ้้อยและน้ำำ��ตาล สถานีีตำำ�รวจภููธรตาคลีี  

อำำ�เภอตาคลีี เทศบาลเมืืองตาคลีี และและหน่่วยงานราชการในโครงการ 

ทำำ�ดีีด้้วยหััวใจ ร่่วมกัันทำำ�ความสะอาดถนนในเขตเทศบาลตำำ�บลตาคลีี  

(Big Cleaning Day)

•	 กลุม่ KTIS จดักจิกรรมบรจิาคโลหติ “Give Blood Save Life 

ให้ ้ เลืือด ให้ ้ชีีวิ ิต” ซึ่่�งเป็ ็นกิจกรรมประจำำ� 3 เดืือนของกลุ่่� ม KTIS  

ทั้้�งที่่�สำำ�นักังานกรุงุเทพ และโรงงานต่างๆ ของกลุ่่�ม KTIS ทั้้�งนี้้�เป็็นการแสดง 

พลัังน้ำำ��ใจร่่วมกัันบริิจาคโลหิิตเพื่่�อช่่วยเหลืือชีีวิิตเพื่่�อนมนุุษย์์ และเป็็นคลััง 

โลหิติสำำ�รองในภาวะฉุกุเฉินิต่อไปร่่วมบริิจาคโลหิติแก่่โรงพยาบาลต่างๆ

ร่่วมกิจิกรรมและสนับัสนุุนโครงการลดขยะ ลดภาวะโลกร้้อน
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•	 กลุม่ KTIS สนับสนนุ ช่วยเหลือ และซ่อมบ�ำรงุ ระบบ อุปกรณ์ อาคารทีพั่ก สนามกีฬา และสาธารณประโยชน์ต่างๆ ให้กับชมุชนรอบโรงงาน  

ใน จ.นครสวรรค์์ และ จ.อุุตรดิติถ์์

สำำ�หรับักิจิกรรม CSR รวมถึึงรายงานการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทั ผู้้�ที่่�สนใจสามารถดููเพ่ิ่�มเติมิได้้ที่่� : www.ktisgroup.com
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

การควบคุมภายใน
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  กล่าวคือ ดูแลการปฏิบัติงาน 

ในหน้าทีต่่างๆ ให้มคีวามโปร่งใส ยุติธรรม เชือ่ถือได้ และมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจซึง่สามารถตรวจสอบได้  อนัน�ำไปสูป่ระโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ พนกังาน และ 

ผูม้ส่ีวนร่วมต่าง ๆ กับธรุกิจของบรษิทัฯ  เน่ืองจากระบบควบคุมภายในเร่ิมต้นจากการใช้หลกัก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี  โดยระมดัระวงัต่อความเสีย่งทางธรุกิจ   

เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนด  ตลอดจนได้มีการก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในลงสู่ผู ้ปฏิบัติ  

เพือ่ใช้เป็นหลักการและแนวทางในการปฏบัิติงานของหน่วยงานต่างๆ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนักตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมินการความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี   

ตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ที่อ้างอิงจาก  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการย่อย  

ซึง่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมคีวามเหน็ว่า  ระบบควบคุมภายในของกลุม่บรษัิทอยูใ่นเกณฑ์ทีเ่หมาะสมกับการด�ำเนนิงาน 

ตามลักษณะธรุกิจดงันี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคมุ (Organizational and Control Environment)
กลุ่มบรษัิทตระหนกัว่าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมทีด่ ีซึง่เป็นรากฐานส�ำคัญของการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ  จงึได้ด�ำเนนิการ ดงันี้

•	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย ทศิทางการด�ำเนินธรุกิจทีช่ดัเจน วัดผลได้เป็นรูปธรรม เพือ่เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ตลอดจนก�ำกับดแูลกิจการ 

	 ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ มกีารติดตามผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ และเปรียบเทยีบผลการด�ำเนนิงานจริงกับเป้าหมายทกุระยะ

•	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรทีเ่อือ้ต่อการด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น จดัให้มกีารแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที ่

	 บริหาร เพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างกัน (Check and Balance) และก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 

	 ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นีต้้องไม่น้อยกว่า 3 คน พร้อมทัง้แต่งต้ังคณะกรรมการเฉพาะด้านต่างๆ เพ่ือช่วยพจิารณา	

	 กลัน่กรองและด�ำเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย   

•	 ส่ือสารนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและประมวลจรรยาบรรณทางธรุกิจ และจดัให้มกีารตดิตามผลการปฏิบติั โดยมุง่หมายให้เกิดจติส�ำนกึและ 

	 ความตระหนกัท่ีดใีนการปฏบัิติหน้าที่  

•	 ก�ำหนดนโยบายและระเบยีบวิธปีฏบิติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดค�ำบรรยายลกัษณะงาน คู่มอืการปฏิบติังาน กฎระเบยีบ ค�ำสัง่ และ 

	 ข้อบงัคับเป็นลายลักษณ์อกัษร ตลอดจนอ�ำนาจอนมุติัตามหน้าทีค่วามรับผดิชอบของผูบ้ริหารแต่ละต�ำแหน่งอย่างเหมาะสม 

2.	 การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management)
เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆในองค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ก�ำหนดไว้ และบริหารจัดการ 

กับความเส่ียงที่ส�ำคัญขององค์กรให้อยู่ในระดับที่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มอบหมาย 

ให้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee) เป็นผูก้�ำกับดแูลการบริหารความเส่ียงในภาพรวมของบริษัทฯ  รับผดิชอบในการทบทวน 

นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งพร้อมปรบัปรงุให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานบริหารความเส่ียง  โดยมฝ่ีายบริหารความเส่ียงรับนโยบายมาก�ำหนด 

และออกแบบระบบบรหิารความเส่ียงเพือ่ให้มรีะบบงานทีเ่ป็นมาตรฐานและใช้ด�ำเนนิงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงกรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการออกแบบระบบการบริหาร 

ความเส่ียง คือ การบริหารความเสีย่งตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  และ 

มคีณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง สายงานต่างๆ (Operation Risk Management Team) ด�ำเนนิงานบริหารความเสีย่งตามนโยบายและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้  พร้อมก�ำหนดมาตรการควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียงที่ส�ำคัญจะได้รับการจัดการให้สามารถบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับ 

ทีย่อมรับได้ (Risk Appetite)  
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3.	 การควบคมุการปฏบัิตงิาน  (Management Control Activities)
กลุ่มบรษัิทตระหนกัถึงความส�ำคัญของการควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ จงึได้ด�ำเนนิการดงันี้

•	 ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และวงเงนิอ�ำนาจอนมุติัรายการของฝ่ายจดัการแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมฝ่ีายบญัชี  

	 และฝ่ายควบคมุและตรวจสอบท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและก�ำกับการปฏบิตังิานด้านเอกสารให้ถูกต้องตามเงือ่นไขการอนมุติัทีก่�ำหนดไว้

•	 แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามหลกัการควบคุมภายในทีด่ ีได้แก่ (1) ผูท้�ำหน้าทีอ่นมุติั (2) ผูท้�ำหน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ  

	 และ (3) ผูท้�ำหน้าทีใ่นการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน 

•	 มมีาตรการควบคมุภายในทีส่อดคล้องกับความเสีย่งและประเภทธรุกิจ สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้อย่างเหมาะสม  โดยเฉพาะการปฏบิตังิาน 

	 ในส่วนทีม่คีวามเสีย่งท่ีส�ำคัญ เพือ่ป้องกันและลดข้อผดิพลาด  รวมทัง้ม ี ส�ำนกัตรวจสอบภายในด�ำเนนิการสอบทานผลการปฏิบติังานให้เป็นไป 

	 ตามกฎระเบียบ คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการและคู่มือปฏิบัติงานต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีตามรายการความเสี่ยงที่บริษัทมุ่งเน้น   

	 เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบัิติงานมรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม และมกีารปฏิบติังานอย่างมปีระสทิธิภาพ

•	 มกีารก�ำหนดการควบคุมภายในระดบัองค์กร ผ่านนโยบายและระเบยีบปฏิบติังานต่างๆ  และส่งเสรมิให้ทกุหน่วยงานจดัท�ำคู่มอืการปฏบิติังาน 

	 ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

•	 ในการพจิารณาอนมุติัรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บรษัิทด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคับ  และหากเป็นรายการทีม่นียัส�ำคัญ คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบจะพจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัอนมุติั และจะเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีต่อไป อนึง่ การพิจารณาท�ำรายการ 

	 เก่ียวโยงนัน้ จะค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัเป็นส�ำคัญ

4.	 สารสนเทศและการสือ่สาร  (Information and Communication)
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง บนพ้ืนฐานข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ  

รวมทัง้การส่ือสารข้อมลูไปยงัผูเ้ก่ียวข้อง โดยด�ำเนนิการ ดงัต่อไปนี้

•	 ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำและจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท มีข้อมูลและ 

	 สารสนเทศทีเ่พียงพอต่อการตัดสินใจ รวมทัง้ได้เชญิผูบ้รหิารและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง  เข้าร่วมประชมุ เพือ่น�ำเสนอและชีแ้จงประเดน็ส�ำคัญต่อท่ีประชมุ 

	 คณะกรรมการบริษทัด้วย

•	 ใช้นโยบายบญัชตีามมาตรฐานการบัญชทีีป่ระกาศโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์  และเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั

•	 จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ รวมทั้งได้ก�ำหนดระยะเวลาการจัดเก็บเอกสารให้เป็นตามที่กฎหมาย 

	 ก�ำหนด

•	 ด�ำเนนิการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผดิเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ โดยได้สือ่สารให้พนกังานได้รบัทราบและตระหนกัถึงสาระส�ำคัญ 

	 และบทลงโทษ นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้จดัเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพวิเตอร์ตามประกาศของกระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

•	 มรีะบบการส�ำรองข้อมูลสารสนเทศ และจดัท�ำแผนการกู้คืนระบบจากภยัพิบติั (Disaster Recovery Plan : DRP) โดยจดัเตรียมสถานทีท่�ำงาน 

	 และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ในกรณีเกิดเหตุภยัพบิติั 

•	 เผยแพร่ข้อมลูส�ำคัญ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.ktisgroup.com) อย่างครบถ้วน และทนัเหตกุารณ์ 
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5.	 การตดิตาม (Monitoring)
กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในระบบการติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

รวมทัง้มรีะบบการควบคุมภายในส�ำหรบัการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ จงึด�ำเนนิการ ดงันี้

•	 คณะกรรมการบรษัิทมีการประชมุเพ่ือติดตามผลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการ พร้อมทัง้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกับผูส้อบบญัช ีฝ่ายบญัช ีและส�ำนกัตรวจสอบภายใน เพือ่สอบทานงบการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน  

	 และติดตามการแก้ไขปรบัปรงุอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้รายงานประเดน็ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทกุไตรมาส

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมกีารประชุมทุกไตรมาส เพือ่ก�ำกบั ดูแล และตดิตามใหม้กีารด�ำเนนิการตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง  

	 และพิจารณาทะเบียนความเสี่ยงของบริษัทฯ (Corporate Risk Profile) เคร่ืองชี้วัดผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator)  

	 และแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan)  และติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  พร้อมรายงานผลการด�ำเนินงาน 

	 ต่อคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  มีการประชมุเพือ่พจิารณาสรรหาผูท้ีม่คุีณสมบตัสิมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษิทั  

	 รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั 

•	 ก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยให้รายงานผลการด�ำเนนิงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส หรอืรายงานทนัทเีมือ่พบประเดน็ส�ำคัญ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนมุติัแผนการตรวจสอบภายใน โดยใช้หลกัการประเมนิตามระดบัความเสีย่ง และเมือ่ส�ำนกัตรวจสอบภายใน 

	 ตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ จะรายงานให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ ทราบทันที และน�ำเสนอรายงานต่อฝ่ายจัดการ 

	 เพือ่รบัทราบหรอืขอค�ำแนะน�ำเพิม่เติม เพือ่ให้ม่ันใจว่าบริษทัจะบรรลวุตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ	

การบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรกลุ่ม KTIS  เป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 

ของบริษัทฯ  ซึ่งปี 2562 นี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรได้ประเมินผลการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงที่ผ่านมา ประเมินประสิทธิภาพของ 

ระบบบริหารความเสี่ยง น�ำมาปรับปรุงนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยใช้กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง COSO-ERM 2017 :  

Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับระบบงานและสภาพแวดล้อมขององค์กรต่อเนือ่ง 

จากปีทีผ่่านมา เพือ่พฒันาระบบบรหิารความเสีย่งในระยะยาว  โดยมคีณะท�ำงานบริหารความเสีย่งสายงานต่างๆ (ORM : Operation Risk Management 

Team) ด�ำเนนิงานบรหิารความเส่ียงตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ พร้อมก�ำหนดมาตรการควบคุมให้มัน่ใจว่าความเส่ียงทีส่�ำคัญ

จะได้รับการจดัการให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ซ่ึงก�ำหนดขึน้โดยสอดคล้องกับเป้าหมายผลการด�ำเนนิงานขององค์กร เพือ่สร้างความมัน่ใจแก่ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียว่าการด�ำเนนิธรุกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทีอ่งค์กรได้ก�ำหนดไว้  

ในส่วนของการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรพิจารณาทะเบียนความเสี่ยงของบริษัทฯ 

(Corporate Risk Profile)  เครื่องชี้วัดผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยง (Key  Risk  Indicator)  และแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan)  

ให้มคีวามสอดคล้องกับทศิทางการด�ำเนินธุรกิจ  กลยุทธ์  เป้าหมายองค์กร และสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป  และติดตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 

พร้อมรายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างสม�ำ่เสมอ  

145บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษัทั เกษตรไทย อินิเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชูกูาร์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ
และมีปีระสบการณ์์ด้้านบัญัชี ีด้้านการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านกฎหมาย ด้้านเทคโนโลยี ีและด้้านธุรุกิิจเป็็นอย่่างดี ีในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ  
3 ท่่าน ประกอบด้้วย นายไกรฤทธิ์์� นิิลคูหูา ประธานกรรมการตรวจสอบ ว่่าที่่�ร้้อยตรีีธีรียุทุธ ช่่างเพชร และนายสถาพร โคธีีรานุรุักัษ์์ กรรมการตรวจสอบ  
โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านมิิได้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือ 
ถืือหุ้้�นไม่่เกิินศูนูย์์จุุดหนึ่่�งเปอร์์เซ็น็ต์์ ตลอดจนไม่่มีส่ี่วนร่่วมในการบริิหารงาน หรืือเป็็นผู้้�สอบบัญัชีรัีับอนุุญาตที่่�ปรึึกษา คู่่�ค้ากับับริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม  
ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ของกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั และตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้อง 
ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทานรายงานทาง 
การเงิิน รายการระหว่่างกััน และงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน  
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีกีารกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีมีกีารบริิหารความเสี่่�ยง และมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิทิธิิภาพและประสิทิธิผิล

ในรอบปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้ �น 5 ครั้้�ง และได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีผู้้� บริิหาร 
เข้้าร่่วมประชุมุ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือกันัอย่่างเป็็นอิสิระถึึงประเด็น็สำำ�คัญัๆ ในการจัดัทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เป็็นประโยชน์กับัผู้้�ใช้้งบการเงิินรวม  
ให้้รับัทราบผลปฏิบิัตัิงิานสอบบัญัชี ี ข้้อสังัเกตที่่�ตรวจพบ ตลอดจนปััญหาและอุปุสรรคระหว่่างการปฏิิบัตัิงิานสอบบัญัชี ี เรื่่�องที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้พิิจารณาในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีสีาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดังันี้้�

1.	 การพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นต่่องบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2562 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2562  

ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต ได้้สอบทานและตรวจสอบตามรายงานของผู้้�สอบบััญชีีฯ โดยประชุุมหารืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
ฝ่่ายบริิหารและสำำ�นักัตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินถูกูต้้องครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึง 
เปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุนและผู้้� ใช้้งบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบมุ่่�งสอบทาน 
รายการบัญัชีี รายการที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และรายการปรับัปรุุงที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั ตลอดจนความเหมาะสม เพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมูลู และจากผลการสอบทาน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินในปีี 2562 ที่่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นนั้้�น มีีความถููกต้้อง เหมาะสม เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไป 
ตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป

2.	 การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุด้้าน รวมถึึงการสนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลูกูฝัังให้้ผู้้�บริิหารและ 
พนักังานปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเพ่ื่�อใช้้ปฏิิบััติ ิ
ในองค์์กร

3.	 การบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายจัดัการได้้ดำำ�เนินิ 

การบริิหารความเสี่่�ยงถึึงระดับัปฏิบิัติัิการอย่่างเหมาะสม ครอบคลุมุปััจจัยัเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัทั้้�งภายในและภายนอก มีแีผนงานและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง  
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับการตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในปีี 2562 ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�บริิษััทได้้ระบุุมีีความเหมาะสม  
รวมทั้้�งฝ่่ายจัดัการดำำ�เนินิการลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้สอดคล้้องกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิในปััจจุุบันั

4.	 การสอบทานประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในร่่วมกัับสำำ�นักตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  

เป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส โดยบริิษัทัฯ ได้้ติดิตามให้้มีกีารแก้้ไข ปรับัปรุงุตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ ข้้อคิดิเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต  
และข้้อคิิดเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงปรัับปรุุงแก้้ ไขระบบการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า ระบบควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริิษัทัอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิงานในปััจจุุบันั ประกอบกัับฝ่่ายจัดัการ 
ได้้สนับัสนุนุให้้มีีการพัฒันาระบบการควบคุมุภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้หลักัการและแนวทางการควบคุมุภายในตามมาตรฐานของ The Committee of  
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO)  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจอย่่างสมเหตุสุมผลว่่า การดำำ�เนินิงานจะบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ของการควบคุมุ 
ภายใน รวมทั้้�งได้้สรุุปผลการประเมิินองค์์ประกอบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีีไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (56-2)  
ของบริิษััทในหัวัข้้อที่่� 15 เรื่่�องการควบคุมุภายในด้้วย
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5.	 การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งอาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามประกาศของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และมีีความเห็็นว่่า รายการที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2562 เป็็นรายการเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทมีีเงื่่�อนไขทางการค้้า และราคาตามปกติิทั่่�วไป  
มีีความเป็็นธรรมสมเหตุสุมผล และไม่่ก่่อให้้เกิดิการถ่่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยในงบการเงิินและหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินไว้้อย่่างครบถ้้วน 
และเพีียงพอ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลักัทรัพัย์์

6.	 การปฏิบัตติาม กฎ และระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับัหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิจิของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่าง ๆ ร่่วมกัับสำำ�นัักตรวจสอบภายใน โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิบิัตัิทิี่่�ขัดัต่่อกฎหมาย กฎ ระเบียีบ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริิษัทัฯ

7.	 การก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี การปฏิิบัตัิงิานตามแผน ผลการตรวจสอบของสำำ�นักัตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งให้้ 

ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการแก้้ ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของสำำ�นัักตรวจสอบภายในและ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ สอบทานงบประมาณประจำำ�ปีีของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน  
แผนการพััฒนาฝึึกอบรมบุุคลากร การประเมิินความเพีียงพอเหมาะสมของทรััพยากร รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของสำำ�นักัตรวจสอบภายใน

8.	 การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตประจ�ำปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบได้้เลืือกผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพ การมีีบุคุลากร 

ที่่�เพีียงพอในการให้้บริิการงานสอบบัญัชีแีก่่บริิษัทั และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีเีมื่่�อเทียีบกัับความเหมาะสมในด้้านปริิมาณงาน โดยมีคีุณุสมบััติติามหลัักเกณฑ์์ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์และไม่่มีีความสััมพัันธ์์และ/หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 
ในลัักษณะที่่�จะมีผีลกระทบต่่อการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิสิระแต่่อย่่างใด ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความเหมาะสมตามมาตรฐานการประกอบวิิชาชีพีการสอบบัญัชีี  
เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปี 2563

นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของตนเองในปีี 2562 ทั้้�งคณะโดยเปรีียบเทียีบกับักฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี ซึ่่�งผลการประเมิินพบว่่า คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง มีคีวามเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทียีม
กันั และมีีความเห็็นในภาพรวมว่่า บริิษััทฯ มีกีารรายงานข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง มีกีารดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม มีกีารบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางประโยชน์์อย่่างครบถ้้วน และมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามหลัักการ 
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

นายไกรฤทธ์ิ  นิลคหูา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
รายการระหว่่างกันัของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยกับับุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งในรอบปีีบัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2560 , 30 กัันยายน 2561 

และ 30 กัันยายน 2562  สามารถสรุปได้้ดังันี้้�
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
1.	 บริษทั เอส.ไอ.พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  

(“S.I. Property”)

(ประกอบธุรุกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพัย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(3)	 นางสาวฉั่ว  อ๋ิงอ๋ิง

(4)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน S.I. Property คือ

1.	บจ.สืบสิริสวสด์ิ

2.	บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่่าเช่่าสำำ�นักังานและค่่าบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

S.I. Property ให้้เช่่าพ้ื้�นที่่�สำำ�นักังาน  เป็็นรายได้้ 
ค่่าเช่่าสำำ�นักังาน ค่่าบริิการส่่วนกลาง และค่่าไฟฟ้้า 
และค่่าบริิการอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องจาก TIS

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

เป็็นค่่าบริิการส่่วนกลางอาคารค้้างจ่่าย

ลูกูหนี้้�เงิินประกันัค่่าเช่่าสำำ�นักังาน

เป็็นเงิินประกันัการเช่่าสำำ�นักังาน

ลูกูหนี้้�อื่่�น

ค่่าสัมัมนา

1,723,433.11

2,220.42

398,758.00

19,642.00

1,224,430.18

-

288,508.00

-

1,395,953.61

2,470.50

401,773.90

-

•	 S.I. Propertyเป็นเจ้าของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน 
ขนาด 444.18 ตารางเมตร ที่อาคารลิเบอร์ตี้ พลาซ่า  
ช้ัน 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวท 55 แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ให้เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำ�นักงาน 
โดยคิดค่าเช่า และบริการส่วนกลาง 285 บาทต่อตารางเมตร  
ท้ังนี้ราคา และเง่ือนไขการให้เช่าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

2.	 บริษทั น�้ำตาลเอกผล จ�ำกัด (“APS”)

(ณ ปััจจุุบััน ประกอบธุรุกิิจให้้เช่่าอสังัหาริิมทรัพัย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายอภิชาต  นุชประยูร

(2)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(4)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน APS คือ

1.	บจ.จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่่าเช่่าสำำ�นักังาน และค่่าบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
APS ให้เช่าพื้นที่สำ�นักงาน   เป็นรายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน 
ค่าบริการส่วนกลาง และค่าไฟฟ้า และค่าบริการอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง จากกลุ่มบริษัท

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
เป็นค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้องค้างจ่าย

ยานพาหนะ และเคร่ื่�องใช้้สำำ�นักังาน
EPPCO  ซ้ือรถกะบะบรรทุก, เก้าอี้

ลูกูหนี้้�เงิินประกันัค่่าเช่่าสำำ�นักงาน 

เป็็นเงิินประกันัการเช่่าสำำ�นักังาน

14,722,891.17

112,799.60

3,364.48

3,033,099.00

11,022,357.61

131,958.92

-

3,033,099.00

14,710,334.74

132,418.86

3,033,099.00

-

•	 APS เป็นเจ้าของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน อาคารเลขที่ 24 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ  
และพื้นที่สำ�นักงาน ช้ัน 9, 10, และ 11 ของอาคาร 
เลขที่ 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ  ให้เช่าแก่ บริษัทฯ TIS KTBE และ EPPCO 
เพื่อเป็นสำ�นักงาน โดยคิดค่าเช่า 180 - 230 บาท 
ต่อตารางเมตร ท้ังนี้ ค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่า 
เป็นไปตามค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

•	 EPPCO ได้ซ้ือรถกะบะบรรทุก และเก้าอี้ใช้งานแล้ว 
เพื่อความสะดวก, ประสิทธิภาพ และประโยชน์ทางธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

3.	 บริษทั ทศัน์ไทยธรุกจิ จ�ำกัด (“TT”)

(ประกอบธุรุกิิจปั๊๊�มน้ำำ��มันั)

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน TT คือ

1.	บจ.ภูมิพัฒนาธุรกิจ

ซื้้�อน้ำำ��มันั
TT ขายน้ำ�มนให้แก่ บริษัทฯ TIS KTBE EPPCO 
และ KTBF

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ TIS KTBE EPPCO  
KTBP และ TEP ซ้ือน้ำ�มนจาก TT

ซื้อยางรถยนต์

TT ขายยางรถยนต์ให้แก่ บริษัทฯ และ TIS

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ TIS ซ้ือยางรถยนต์จาก 
TT

รายได้ค่าเช่าท่ีดิน

บริษัทฯ และ TIS ให้เช่าที่ดิน เพื่อให้ TT 
ดำ�เนินกิจการปั๊มน้ำ�มน ได้รับค่าเช่าที่ดิน

188,173,490.06

15,320,233.88

2,223,062.61

352,501.00

133,512.30

190,129,893.02

5,500,522.32

1,144,023.38

-

103,358.23

227,565,058.84

4,128,745.79

14,153,444.79

469,540.00

138,000.00

•	 TT เช่าที่เพื่อเป็นสถานีขายน้ำ�มน เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในการซ้ือน้ำ�มนเพื่อใช้ใน 
ธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์ 
เดียวกันกับตลาด

•	 TT ขายยางรถยนต์เพื่ออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่ม บริษัทฯ โดยราคา 
และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกันกับตลาด

•	 TT ได้เช่าที่ดิน เน้ือที่ 5 ไร่ ต้ังอยู่ที่ ตำ�บลหนองโพ 
อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ใกล้กับโรงงานบริษัทฯ  
และเน้ือที่ 4  ไร่ 9 ตารางวา ต้ังอยู่ที่ ตำ�บลคุ้งตะเพา 
อำ�เภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ใกล้กับโรงงานของ TIS 
เพื่อดำ�เนินกิจการปั๊มน้ำ�มน  เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิม
ประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยราคา และเง่ือนไข
การเช่าเป็นไปตามอัตราตลาด
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
1.	 บริษท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  

(“S.I. Property”)

(ประกอบธุรุกิิจให้้เช่่าอสังัหาริิมทรััพย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(3)	 นางสาวฉั่ว  อ๋ิงอ๋ิง

(4)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน S.I. Property คือ

1.	บจ.สืบสิริสวสด์ิ

2.	บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่่าเช่่าสำำ�นักังานและค่่าบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

S.I. Property ให้้เช่่าพ้ื้�นที่่�สำำ�นักังาน  เป็็นรายได้้ 
ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน ค่่าบริิการส่่วนกลาง และค่่าไฟฟ้้า 
และค่่าบริิการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องจาก TIS

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

เป็็นค่่าบริิการส่่วนกลางอาคารค้้างจ่่าย

ลูกูหนี้้�เงิินประกันัค่่าเช่่าสำำ�นักังาน

เป็็นเงิินประกันัการเช่่าสำำ�นักงาน

ลูกูหนี้้�อื่่�น

ค่่าสัมัมนา

1,723,433.11

2,220.42

398,758.00

19,642.00

1,224,430.18

-

288,508.00

-

1,395,953.61

2,470.50

401,773.90

-

•	 S.I. Propertyเป็นเจ้าของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน 
ขนาด 444.18 ตารางเมตร ที่อาคารลิเบอร์ตี้ พลาซ่า  
ช้ัน 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวท 55 แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ให้เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำ�นักงาน 
โดยคิดค่าเช่า และบริการส่วนกลาง 285 บาทต่อตารางเมตร  
ท้ังนี้ราคา และเง่ือนไขการให้เช่าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

2.	 บริษท น�้ำตาลเอกผล จ�ำกัด (“APS”)

(ณ ปััจจุุบันั ประกอบธุรุกิิจให้้เช่่าอสังัหาริิมทรัพัย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายอภิชาต  นุชประยูร

(2)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(4)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน APS คือ

1.	บจ.จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่่าเช่่าสำำ�นักังาน และค่่าบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
APS ให้เช่าพื้นที่สำ�นักงาน   เป็นรายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน 
ค่าบริการส่วนกลาง และค่าไฟฟ้า และค่าบริการอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง จากกลุ่มบริษัท

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
เป็นค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้องค้างจ่าย

ยานพาหนะ และเคร่ื่�องใช้้สำำ�นักังาน
EPPCO  ซ้ือรถกะบะบรรทุก, เก้าอี้

ลูกูหนี้้�เงิินประกันัค่่าเช่่าสำำ�นักังาน 

เป็็นเงิินประกันัการเช่่าสำำ�นักงาน

14,722,891.17

112,799.60

3,364.48

3,033,099.00

11,022,357.61

131,958.92

-

3,033,099.00

14,710,334.74

132,418.86

3,033,099.00

-

•	 APS เป็นเจ้าของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน อาคารเลขที่ 24 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ  
และพื้นที่สำ�นักงาน ช้ัน 9, 10, และ 11 ของอาคาร 
เลขที่ 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ  ให้เช่าแก่ บริษัทฯ TIS KTBE และ EPPCO 
เพื่อเป็นสำ�นักงาน โดยคิดค่าเช่า 180 - 230 บาท 
ต่อตารางเมตร ท้ังนี้ ค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่า 
เป็นไปตามค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

•	 EPPCO ได้ซ้ือรถกะบะบรรทุก และเก้าอี้ใช้งานแล้ว 
เพื่อความสะดวก, ประสิทธิภาพ และประโยชน์ทางธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

3.	 บริษท ทศัน์ไทยธุรกจิ จ�ำกัด (“TT”)

(ประกอบธุรุกิิจปั๊๊�มน้ำำ��มัน)

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน TT คือ

1.	บจ.ภูมิพัฒนาธุรกิจ

ซื้้�อน้ำำ��มันั
TT ขายน้ำ�มนให้แก่ บริษัทฯ TIS KTBE EPPCO 
และ KTBF

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ TIS KTBE EPPCO  
KTBP และ TEP ซ้ือน้ำ�มนจาก TT

ซื้อยางรถยนต์

TT ขายยางรถยนต์ให้แก่ บริษัทฯ และ TIS

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ TIS ซ้ือยางรถยนต์จาก 
TT

รายได้ค่าเช่าท่ีดิน

บริษัทฯ และ TIS ให้เช่าที่ดิน เพื่อให้ TT 
ดำ�เนินกิจการปั๊มน้ำ�มน ได้รับค่าเช่าที่ดิน

188,173,490.06

15,320,233.88

2,223,062.61

352,501.00

133,512.30

190,129,893.02

5,500,522.32

1,144,023.38

-

103,358.23

227,565,058.84

4,128,745.79

14,153,444.79

469,540.00

138,000.00

•	 TT เช่าที่เพื่อเป็นสถานีขายน้ำ�มน เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในการซ้ือน้ำ�มนเพื่อใช้ใน 
ธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์ 
เดียวกันกับตลาด

•	 TT ขายยางรถยนต์เพื่ออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่ม บริษัทฯ โดยราคา 
และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกันกับตลาด

•	 TT ได้เช่าที่ดิน เน้ือที่ 5 ไร่ ต้ังอยู่ที่ ตำ�บลหนองโพ 
อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ใกล้กับโรงงานบริษัทฯ  
และเน้ือที่ 4  ไร่ 9 ตารางวา ต้ังอยู่ที่ ตำ�บลคุ้งตะเพา 
อำ�เภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ใกล้กับโรงงานของ TIS 
เพื่อดำ�เนินกิจการปั๊มน้ำ�มน  เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิม
ประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยราคา และเง่ือนไข
การเช่าเป็นไปตามอัตราตลาด
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
เจ้าหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าที่ดินล่วงหน้า

รายได้จากการขายวัสดุ

บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงานให้ TT

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ

34,405.50

3,918.39

18,409.45

69,047.27

1,826.07

-

69,047.27

5,826.40

-

•	 อย่างไรก็ดี ณ วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 บริษัทฯ 
และTIS ได้ทำ�สญญาเช่าระยะยาวกับ TT โดยค่าเช่าที่ดินท้ัง 2 
ผืนจะเท่ากับ 60,000 บาทต่อปี ต่อผืน และจะเพ่ิมข้ึนตามอัตร
าการเปลี่ยนแปลงดัชนี 
ราคาผู้บริโภคทั่วไปเฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี  
นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554  โดยสัญญาดังกล่าว 
มีอายุท้ังสิ้น 30 ปี

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงาน 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ
ให้กับ TT โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

4.	 บริษทั ท.ีไอ.เอส. เอส. จ�ำกัด (“TISS”

(ประกอบธุรุกิิจส่่งออกน้ำำ��ตาลทราย)

•	 กรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	 นายอภิชาต  นุชประยูร

(4)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นในTISS คือ

1.	บมจ. เกษตรไทย อินเตอร์ฯ

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าบริการเพ่ือส่งออก

TISS เป็นบริษัทที่ดำ�เนินการส่งออกน้ำ�ตาลทราย 
ให้แก่ บริษัทฯ และTIS โดยรายการดังกล่าว 
ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมในการเป็นตัวแทนส่งออก 
ค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง และค่าดำ�เนินการ 
เอกสารต่าง ๆ ในการส่งออกและพิธีการทางศุลกากร

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพื่อส่งออกน้ำ�ตาลค้างจ่าย 
ที่ KTIS และ TIS จ่ายให้ TISS

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าธรรมเนียมในการส่งออกโควตา ข. ที่ TISS ต้องจ่ายให้ 
อนท.

ค่าสัมมนา

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลทรายขายต่างประเทศ

15,059,616.60

111,415.98

60,132.19

30,743.00

-

34,919,406.06

1,806,050.90

301,174.53

-

8,437,316.08

37,386,625.62

5,429,968.90

50,063.26

-

8,237,967.13

•	 เน่ืองจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล  
กำ�หนดว่าโรงงานน้ำ�ตาลทรายไม่สามารถส่งออก 
น้ำ�ตาลทรายด้วยตนเองได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องดำ�เนิน 
การส่งออกผ่านบริษัทส่งออก ซ่ึง ณ ปัจจุบัน 
หน่ึงในบริษัทส่งออกที่บริษัทฯ ใช้บริการคือ TISS 

•	 สำ�หรับการส่งออกน้ำ�ตาลทรายน้ัน กลุ่มบริษัทฯ 
จะเป็นผู้ติดต่อลูกค้าโดยตรง โดย TISS จะเป็น 
เพียงผู้ดำ�เนินการจัดการสินค้า และดำ�เนินเร่ืองเอกสาร 
สำ�หรับการส่งออกเท่าน้ัน

•	 ราคา ค่าธรรมเนียมและเง่ือนไขการค้าที่กลุ่มบริษัทฯ
ดำ�เนินการผ่าน TISS เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม 
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 เน่ืองจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล 
กำ�หนดว่าโรงงานน้ำ�ตาลทรายจะต้องจัดสรร 
น้ำ�ตาลทรายดิบจำ�นวน 400,000 ตัน ให้แก่ อนท. 
โดย อนท. จะเป็นผู้กำ�หนดราคาขาย และนำ�น้ำ�ตาลทราย 
ดังกล่าวสงออกให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ

•	 ท้ังนี้ ค่าธรรมเนียมที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับ อนท.  
เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียมและเง่ือนไขการค้า 
ในอัตราตลาด

•	 ค่าน้ำ�ตาลทรายที่ TISS ได้รับจากผู้ซ้ือต่างประเทศแล้ว และอยู่
ในระหว่างการจ่ายคืนให้กับ บริษัทฯ และ TIS

•	 บริษัทฯ และ TIS ได้รับเงินค่าน้ำ�ตาลทรายเกินกว่า 
โควตาที่ได้รับจัดสรร อยู่ระหว่างการจ่ายคืนให้กับ TISS

5.	 บริษทัสยาม พี.พี. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด  
(“Siam PP”)

(ประกอบธุรุกิิจผลิิต และจำำ�หน่่ายปูนูขาว)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน Siam PP คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

การขายปูนขาว

Siam PP ขายปูนขาว ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบใน 
กระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ 
ให้แก่บริษัทฯและ EPPCO

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ และ EPPCO 
ซ้ือปูนขาวจาก Siam PP

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าสัมมนา

76,689,935.25

7,384,204.39

13,126.00

85,811,584.53

6,551,175.47

-

84,654,777.37

3,850,707.23

-

•	 Siam PP ขายปูนขาวซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ 
ให้แก่ บริษัทฯ และ EPPCO เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไข 
การค้าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด 
และคู่มือจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทฯ

6.	 บริษทัร่วมกจิอ่างทองคลงัสินค้า จ�ำกัด 
(“ร่วมกจิ”)

(ประกอบธุรุกิิจคลังัสิินค้้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ร่วมกิจ คือ

1.	บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

2.	บจ.ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรค์

3.	บจ.จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบริการฝากสินค้า

ร่วมกิจรับฝากน้ำ�ตาลจากบริษัทฯ และ TIS 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารับฝากน้ำ�ตาลค้างจ่ายที่บริษัทฯ และ TIS 
ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

ค่าบริการในการส่งสินค้า

ให้บริการจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่บริษัทฯ และ TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

66,421,555.18

6,965,130.85

106,360,176.61

5,871,118.35

91,446,962.20

13,093,988.98

142,126,789.15

8,391,406.52

114,656,156.65

15,071,478.78

114,306,470.25

24,551,182.12

•	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจำ�นวน  4  แห่ง ต้ังอยู่ที่   
(1) 1 แห่งที่ ตำ�บลป่าโมก อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  (2) 3 
แห่งที่ ตำ�บลปลากด อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
เพื่อใช้รับฝากน้ำ�ตาลของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา 
และเง่ือนไขการรับฝากฯ เป็นไปตามราคา และเง่ือนไข 
การรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการให้เช่าคลังสินค้าแล้ว ร่วมกิจยังให้บริการ 
จัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ   
เพื่ออำ�นวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้า 
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
เจ้าหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าที่ดินล่วงหน้า

รายได้จากการขายวัสดุ

บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงานให้ TT

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ

34,405.50

3,918.39

18,409.45

69,047.27

1,826.07

-

69,047.27

5,826.40

-

•	 อย่างไรก็ดี ณ วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 บริษัทฯ 
และTIS ได้ทำ�สญญาเช่าระยะยาวกับ TT โดยค่าเช่าที่ดินท้ัง 2 
ผืนจะเท่ากับ 60,000 บาทต่อปี ต่อผืน และจะเพ่ิมข้ึนตามอัตร
าการเปลี่ยนแปลงดัชนี 
ราคาผู้บริโภคทั่วไปเฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี  
นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554  โดยสัญญาดังกล่าว 
มีอายุท้ังสิ้น 30 ปี

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงาน 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ
ให้กับ TT โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

4.	 บริษท ที.ไอ.เอส. เอส. จ�ำกัด (“TISS”

(ประกอบธุรุกิิจส่่งออกน้ำำ��ตาลทราย)

•	 กรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	 นายอภิชาต  นุชประยูร

(4)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นในTISS คือ

1.	บมจ. เกษตรไทย อินเตอร์ฯ

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าบริการเพ่ือส่งออก

TISS เป็นบริษัทที่ดำ�เนินการส่งออกน้ำ�ตาลทราย 
ให้แก่ บริษัทฯ และTIS โดยรายการดังกล่าว 
ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมในการเป็นตัวแทนส่งออก 
ค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง และค่าดำ�เนินการ 
เอกสารต่าง ๆ ในการส่งออกและพิธีการทางศุลกากร

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพื่อส่งออกน้ำ�ตาลค้างจ่าย 
ที่ KTIS และ TIS จ่ายให้ TISS

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าธรรมเนียมในการส่งออกโควตา ข. ที่ TISS ต้องจ่ายให้ 
อนท.

ค่าสัมมนา

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลทรายขายต่างประเทศ

15,059,616.60

111,415.98

60,132.19

30,743.00

-

34,919,406.06

1,806,050.90

301,174.53

-

8,437,316.08

37,386,625.62

5,429,968.90

50,063.26

-

8,237,967.13

•	 เน่ืองจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล  
กำ�หนดว่าโรงงานน้ำ�ตาลทรายไม่สามารถส่งออก 
น้ำ�ตาลทรายด้วยตนเองได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องดำ�เนิน 
การส่งออกผ่านบริษัทส่งออก ซ่ึง ณ ปัจจุบัน 
หน่ึงในบริษัทส่งออกที่บริษัทฯ ใช้บริการคือ TISS 

•	 สำ�หรับการส่งออกน้ำ�ตาลทรายน้ัน กลุ่มบริษัทฯ 
จะเป็นผู้ติดต่อลูกค้าโดยตรง โดย TISS จะเป็น 
เพียงผู้ดำ�เนินการจัดการสินค้า และดำ�เนินเร่ืองเอกสาร 
สำ�หรับการส่งออกเท่าน้ัน

•	 ราคา ค่าธรรมเนียมและเง่ือนไขการค้าที่กลุ่มบริษัทฯ
ดำ�เนินการผ่าน TISS เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม 
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 เน่ืองจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล 
กำ�หนดว่าโรงงานน้ำ�ตาลทรายจะต้องจัดสรร 
น้ำ�ตาลทรายดิบจำ�นวน 400,000 ตัน ให้แก่ อนท. 
โดย อนท. จะเป็นผู้กำ�หนดราคาขาย และนำ�น้ำ�ตาลทราย 
ดังกล่าวสงออกให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ

•	 ท้ังนี้ ค่าธรรมเนียมที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับ อนท.  
เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียมและเง่ือนไขการค้า 
ในอัตราตลาด

•	 ค่าน้ำ�ตาลทรายที่ TISS ได้รับจากผู้ซ้ือต่างประเทศแล้ว และอยู่
ในระหว่างการจ่ายคืนให้กับ บริษัทฯ และ TIS

•	 บริษัทฯ และ TIS ได้รับเงินค่าน้ำ�ตาลทรายเกินกว่า 
โควตาที่ได้รับจัดสรร อยู่ระหว่างการจ่ายคืนให้กับ TISS

5.	 บริษทสยาม พี.พ.ี อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด  
(“Siam PP”)

(ประกอบธุรุกิิจผลิิต และจำำ�หน่่ายปูนูขาว)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน Siam PP คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

การขายปูนขาว

Siam PP ขายปูนขาว ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบใน 
กระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ 
ให้แก่บริษัทฯและ EPPCO

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ และ EPPCO 
ซ้ือปูนขาวจาก Siam PP

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าสัมมนา

76,689,935.25

7,384,204.39

13,126.00

85,811,584.53

6,551,175.47

-

84,654,777.37

3,850,707.23

-

•	 Siam PP ขายปูนขาวซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ 
ให้แก่ บริษัทฯ และ EPPCO เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไข 
การค้าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด 
และคู่มือจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทฯ

6.	 บริษทร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จ�ำกัด 
(“ร่วมกจิ”)

(ประกอบธุรุกิิจคลังัสิินค้้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ร่วมกิจ คือ

1.	บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

2.	บจ.ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรค์

3.	บจ.จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบริการฝากสินค้า

ร่วมกิจรับฝากน้ำ�ตาลจากบริษัทฯ และ TIS 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารับฝากน้ำ�ตาลค้างจ่ายที่บริษัทฯ และ TIS 
ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

ค่าบริการในการส่งสินค้า

ให้บริการจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่บริษัทฯ และ TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

66,421,555.18

6,965,130.85

106,360,176.61

5,871,118.35

91,446,962.20

13,093,988.98

142,126,789.15

8,391,406.52

114,656,156.65

15,071,478.78

114,306,470.25

24,551,182.12

•	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจำ�นวน  4  แห่ง ต้ังอยู่ที่   
(1) 1 แห่งที่ ตำ�บลป่าโมก อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  (2) 3 
แห่งที่ ตำ�บลปลากด อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
เพื่อใช้รับฝากน้ำ�ตาลของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา 
และเง่ือนไขการรับฝากฯ เป็นไปตามราคา และเง่ือนไข 
การรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการให้เช่าคลังสินค้าแล้ว ร่วมกิจยังให้บริการ 
จัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ   
เพื่ออำ�นวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้า 
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
รายได้อ่ืน

ค่าภาชนะบรรจุ

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัท ค้างรับค่าวัสดุและอ่ืน ๆ

27,000.00

-

8,500.00

13,490.00

-

-

•	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน้ำ�ตาล 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ 
ให้กับร่วมกิจ โดยราคาและเง่ือนไขการค้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

7.	 บริษท ร่วมทนุคลงัสินค้า นครสวรรค์ จ�ำกัด 
(“ร่วมทนุ”)

(ประกอบธุรุกิิจคลังัสิินค้้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นในร่วมทุน คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง 

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าบริการฝากสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าบริการฝากสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการฝากสินค้าค้างจ่าย

ค่าบริการในการส่งสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าจัดส่งสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และอ่ืน ๆ

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ และ อ่ืน ๆ

ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน

KTW จ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – ค่าเช่า

KTW ค้างจ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

40,123,867.43

4,053,760.07

17,012,910.72

3,580,253.54

-

-

24,000.00

-

46,546,209.29

5,266,476.80

20,870,448.72

7,843,637.03

-

7,324.00

18,000.00

18,000.00

67,357,775.00

10,888,544.84

24,031,569.50

7,204,054.54

33,000.00

29,270.00

24,000.00

18,000.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ ฝากเก็บน้ำ�ตาลทรายที่คลังสินค้า 
ของร่วมทุน เพื่อความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ 
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการรับฝากน้ำ�ตาลฯ  ร่วมทุนยังให้บริการจัดส่ง 
สินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่ออำ�นวยความสะดวก และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไข 
ทางการค้าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขทางการค้า 
ในอัตราตลาด

•	 ร่วมทุน เป็นเจ้าของพื้นที่อาคารเลขที่ 17, 19 ถนนสุขีโมกข์  
ตำ�บลปากน้ำ�โพ อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  
ให้ KTW เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำ�นักงาน ในอัตรา  
2,000.- บาทต่อเดือน โดยราคาค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่า  
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

8.	 บริษท ไทยวิษณนุครสวรรค์ จ�ำกัด (“ไทยวิษณุ”)

(ประกอบธุรุกิิจโรงแรม)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	 นายประพันธ์  ศิริวิรยะกุล

(2)	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(3)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(4)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน ไทยวิษณุ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าโรงแรม

บริษัทฯ และ TIS จ่ายเช่าโรงแรมให้ไทยวิษณุ 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าโรงแรมที่บริษัทฯ และ TIS ค้างจ่ายกับไทยวิษณุ

1,269,454.61

139,400.00

391,149.53

100,450.00

342,697.20

61,000.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ  
ซ่ึงเป็นเจ้าของ โรงแรมแกรนด์วิษณุ พลาซ่า 
ต้ังอยู่ที่ 26 - 28 ถนน อรรถกวี อำ�เภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์  ใช้เป็นที่พัก และที่ประชุม สัมนา 
ของพนักงานในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นสถานที่ 
จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  โดยราคาและเง่ือนไข 
การเช่าห้อง และบริการโรงแรมเป็นไปตาม ราคา 
และเง่ือนไขในอัตราตลาด

9.	 บริษทัเวศม์วิษณุ จ�ำกัด (“เวศม์วิษณุ”)

(ประกอบธุรุกิิจหอพักั)

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้นใน เวศม์วิษณุ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าหอพักพนักงาน

เป็นค่าเช่าหอพักสำ�หรับพนักงานที่จ่ายให้เวศม์วิษณุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าหอพักที่ KTBE และ EPPCO 
เช่าหอพักค้างจ่ายให้เวศม์วิษณุ

3,684,070.00

340,390.00

3,031,875.14

348,090.00

4,116,990.56

370,330.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าหอพักให้พนักงาน  จากเวศม์วิษณุ 
ซ่ึงเป็นเจ้าของหอพักต้ังอยู่ที่ ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงใกล้กับโรงงาน 
ของ KTBE และ EPPCO  เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
ให้กับพนักงานและเจ้าหน้าที่ระดับสูงของบริษัทฯ   
และการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

•	 โดยราคาเช่าห้องละ 3,000.- บาทต่อเดือน 
ซ่ึงเป็นราคาตลาดในละแวกน้ัน 
ซ่ึงหากคิดเป็นผลตอบแทนเทียบกับทรัพย์สิน 
ของเวศม์วิษณุแล้ว อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงไปกว่าบริษัทอ่ืน 
ในตลาดเช่าหอพักทั่วไป

10.	บริษทั สบืสิริสวสัดิ ์จ�ำกัด (“สบืสิริสวสัดิ”์)

(ประกอบธุุรกิิจซื้้�อขาย และให้้เช่่าทรัพัย์์สิิน)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน สืบสิริสวสด์ิ  คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTBE จ่ายค่าเช่าที่ดิน ให้สืบสิริสวสด์ิ 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค้างจ่ายค่าเช่าที่ดิน

215,682.07

-

114,684.93

172,394.00

172,657.53

-

231,278.29

175,750.36

-

•	 KTBE เช่าที่ดินของสืบสิริสวสด์ิ เน้ือที่ 48 ไร่ 44 ตารางวา 
ที่ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
เพื่อประโยชน์คือเป็นทางเข้าออก 
โรงงานของ KTBE  โดยราคาและเง่ือนไขการเช่า 
เป็นราคา และเง่ือนไขการเช่าที่ดีกว่าราคาตลาด

•	 โดย ณ วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 KTBE 
ได้ทำ�สญญาเช่าระยะยาวกับ สืบสิริสวสด์ิ โดยอัตรา 
ค่าเช่าที่ดินคือ 200,000 บาทต่อปี และจะเพ่ิมข้ึน 
ตามอัตราการเปลี่ยนแปลงดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไป 
เฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554  
โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุท้ังสิ้น 30 ปี และให้สิทธิบ์ริษัทฯ 
ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
รายได้อ่ืน

ค่าภาชนะบรรจุ

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัท ค้างรับค่าวัสดุและอ่ืน ๆ

27,000.00

-

8,500.00

13,490.00

-

-

•	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน้ำ�ตาล 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ 
ให้กับร่วมกิจ โดยราคาและเง่ือนไขการค้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

7.	 บริษทั ร่วมทนุคลงัสินค้า นครสวรรค์ จ�ำกัด 
(“ร่วมทนุ”)

(ประกอบธุรุกิิจคลังัสิินค้้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นในร่วมทุน คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง 

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าบริการฝากสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าบริการฝากสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการฝากสินค้าค้างจ่าย

ค่าบริการในการส่งสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าจัดส่งสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และอ่ืน ๆ

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ และ อ่ืน ๆ

ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน

KTW จ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – ค่าเช่า

KTW ค้างจ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

40,123,867.43

4,053,760.07

17,012,910.72

3,580,253.54

-

-

24,000.00

-

46,546,209.29

5,266,476.80

20,870,448.72

7,843,637.03

-

7,324.00

18,000.00

18,000.00

67,357,775.00

10,888,544.84

24,031,569.50

7,204,054.54

33,000.00

29,270.00

24,000.00

18,000.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ ฝากเก็บน้ำ�ตาลทรายที่คลังสินค้า 
ของร่วมทุน เพื่อความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ 
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการรับฝากน้ำ�ตาลฯ  ร่วมทุนยังให้บริการจัดส่ง 
สินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่ออำ�นวยความสะดวก และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไข 
ทางการค้าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขทางการค้า 
ในอัตราตลาด

•	 ร่วมทุน เป็นเจ้าของพื้นที่อาคารเลขที่ 17, 19 ถนนสุขีโมกข์  
ตำ�บลปากน้ำ�โพ อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  
ให้ KTW เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำ�นักงาน ในอัตรา  
2,000.- บาทต่อเดือน โดยราคาค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่า  
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

8.	 บริษทั ไทยวิษณนุครสวรรค์ จ�ำกัด (“ไทยวิษณุ”)

(ประกอบธุรุกิิจโรงแรม)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	 นายประพันธ์  ศิริวิรยะกุล

(2)	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(3)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(4)	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน ไทยวิษณุ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าโรงแรม

บริษัทฯ และ TIS จ่ายเช่าโรงแรมให้ไทยวิษณุ 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าโรงแรมที่บริษัทฯ และ TIS ค้างจ่ายกับไทยวิษณุ

1,269,454.61

139,400.00

391,149.53

100,450.00

342,697.20

61,000.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ  
ซ่ึงเป็นเจ้าของ โรงแรมแกรนด์วิษณุ พลาซ่า 
ต้ังอยู่ที่ 26 - 28 ถนน อรรถกวี อำ�เภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์  ใช้เป็นที่พัก และที่ประชุม สัมนา 
ของพนักงานในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นสถานที่ 
จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  โดยราคาและเง่ือนไข 
การเช่าห้อง และบริการโรงแรมเป็นไปตาม ราคา 
และเง่ือนไขในอัตราตลาด

9.	 บริษทัเวศม์วิษณุ จ�ำกัด (“เวศม์วิษณุ”)

(ประกอบธุรุกิิจหอพักั)

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้นใน เวศม์วิษณุ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าหอพักพนักงาน

เป็นค่าเช่าหอพักสำ�หรับพนักงานที่จ่ายให้เวศม์วิษณุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าหอพักที่ KTBE และ EPPCO 
เช่าหอพักค้างจ่ายให้เวศม์วิษณุ

3,684,070.00

340,390.00

3,031,875.14

348,090.00

4,116,990.56

370,330.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าหอพักให้พนักงาน  จากเวศม์วิษณุ 
ซ่ึงเป็นเจ้าของหอพักต้ังอยู่ที่ ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงใกล้กับโรงงาน 
ของ KTBE และ EPPCO  เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
ให้กับพนักงานและเจ้าหน้าที่ระดับสูงของบริษัทฯ   
และการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

•	 โดยราคาเช่าห้องละ 3,000.- บาทต่อเดือน 
ซ่ึงเป็นราคาตลาดในละแวกน้ัน 
ซ่ึงหากคิดเป็นผลตอบแทนเทียบกับทรัพย์สิน 
ของเวศม์วิษณุแล้ว อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงไปกว่าบริษัทอ่ืน 
ในตลาดเช่าหอพักทั่วไป

10.	บริษทั สบืสิริสวสัดิ ์จ�ำกัด (“สบืสิริสวสัดิ”์)

(ประกอบธุรุกิิจซื้้�อขาย และให้้เช่่าทรัพัย์์สิิน)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน สืบสิริสวสด์ิ  คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTBE จ่ายค่าเช่าที่ดิน ให้สืบสิริสวสด์ิ 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค้างจ่ายค่าเช่าที่ดิน

215,682.07

-

114,684.93

172,394.00

172,657.53

-

231,278.29

175,750.36

-

•	 KTBE เช่าที่ดินของสืบสิริสวสด์ิ เน้ือที่ 48 ไร่ 44 ตารางวา 
ที่ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
เพื่อประโยชน์คือเป็นทางเข้าออก 
โรงงานของ KTBE  โดยราคาและเง่ือนไขการเช่า 
เป็นราคา และเง่ือนไขการเช่าที่ดีกว่าราคาตลาด

•	 โดย ณ วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 KTBE 
ได้ทำ�สญญาเช่าระยะยาวกับ สืบสิริสวสด์ิ โดยอัตรา 
ค่าเช่าที่ดินคือ 200,000 บาทต่อปี และจะเพ่ิมข้ึน 
ตามอัตราการเปลี่ยนแปลงดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไป 
เฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554  
โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุท้ังสิ้น 30 ปี และให้สิทธิบ์ริษัทฯ 
ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
11.	บริษท ร่วมทนุเทรดดิ้งนครสวรรค์ จ�ำกัด 

(“ร่วมทนุเทรดดิ้งนครสวรรค์”)

(ประกอบธุรุกิิจขนส่่งสิินค้้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้น 
ในร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

TIS จ่ายค่าบรรทุกขนส่งน้ำ�ตาลทรายไปเก็บที่คลังสินค้า 
ให้ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค้างค่าบรรทุก

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

เงินค้ำ�ประกัน – ค่าขนส่ง

เงินค้ำ�ประกันค่าขนส่ง 

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลและค่าเปลี่ยนถ่ายน้ำ�ตาล

7,188,345.71

622,957.31

10,310.75

794,881.31

1,692.50

9,197,224.35

1,305,831.21

8,841.12

495,559.31

3,277.50

6,076,851.67

1,745,253.53

8,336.45

13,910.00

-

•	 บริษัทฯ และ TIS จ้างร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์เพื่อขนส่ง 
น้ำ�ตาลทรายไปเก็บที่คลังสินค้า เพื่อความสะดวกและ 
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ 
โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ จะหักเงินค้ำ�ประกันค่าขนส่งไว้ร้อยละ 10 
เพื่อเป็นหลักประกัน กรณีที่มีค่าเสียหายจากการขนส่ง 
โดยบริษัทฯ จะคืนเงินดังกล่าวภายหลังการส่งมอบสินค้า 
เสร็จสิ้น

12.	บริษท ศริเิจรญิเอก็ซ์ปอร์ต จ�ำกัด  
(“ศิิริเจริิญ”)

(ประกอบธุรุกิิจการค้้า และอื่่�นๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้นในศิริเจริญ  คือ

1.	บจ.จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

2.	บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

เจ้าหน้ีเงินกู้ยืมในการปรับโครงสร้างหน้ี

•	 TIS มีภาระเงินกู้กับ ศิริเจริญ 

•	 ดอกเบี้ยจ่าย

•	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย

77,600,000.00

322,040.00

568,641,531.06

72,750,000.00

225,814.01

538,867,345.07

67,900,000.00

286,858.23

509,154,203.30

•	 ในอดีต TIS มีหนี้สินกับสถาบันการเงิน ต่อมา ในช่วงปี  
พ.ศ.2550 - 2551 ศิริเจริญซ่ึงมีผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่  
ได้แก่ นางเนาวรัตน์  หวังปรีดาเลิศกุล ร้อยละ 62.5  
บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด ร้อยละ 25.0 และ 
นายมนตรี  เล็กวิจิตรธาดา ร้อยละ 12.4 ได้ซ้ือหนี้สิน 
ของ TIS ท้ังหมดจากสถาบันการเงินดังกล่าว  
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการปรับโครงสร้างหนี้ของ TIS

•	 TIS และ ศิริเจริญ ทำ�สญญาปรับโครงสร้างหนี้  
ซ่ึงมีผลบังคับใช้เม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556  
ซ่ึงเป็นวันที่ศาลล้มละลายกลางมีคำ�สงยกเลิกให้ฟ้ืนฟู 
กิจการของ TIS โดย TIS จะดำ�เนินการผ่อนชำ�ระ 
ยอดหนี้เงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวภายใน 
ระยะเวลา 20 ปี นอกจากนี้ ศิริเจริญ จะคิดดอกเบี้ย 
ที่อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์เฉลี่ย 
ของ 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และ 
ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) 
จากยอดเงินคงค้างรวมกับดอกเบี้ยค้างจ่าย

•	 อย่างไรก็ดี เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ลูกหนี้ และเจ้าหนี้ ได้ตกลงแก้ไขสัญญา 
ปรับโครงสร้างหนี้ โดยสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 
ฉบับแก้ไข  มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ซ่ึงลูกหนี้ตกลงที่จะ 
ชำ�ระหนี้คงค้างแบ่งเป็นเงินต้น 97,000,000 บาท 
และดอกเบี้ยค้างจ่าย 687,156,121.56 บาท ให้กับเจ้าหนี้ 
โดยบริษัทฯ เห็นว่าการแก้ไขสัญญา 
ปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวเป็นผลดีกับบริษัทฯ โดยทำ�ให้ 
บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด ในฐานะลูกหนี้ 
มีภาระในการชำ�ระหนี้ลดลง 
(โปรดดูรายละเอียดการแก้ไขสัญญาในส่วน 2  
หัวข้อ 13.5 สัญญาปรับโครงสร้างหนี้) 
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
11.	บริษทั ร่วมทนุเทรดดิ้งนครสวรรค์ จ�ำกัด 

(“ร่วมทนุเทรดดิ้งนครสวรรค์”)

(ประกอบธุรุกิิจขนส่่งสิินค้้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้น 
ในร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

TIS จ่ายค่าบรรทุกขนส่งน้ำ�ตาลทรายไปเก็บที่คลังสินค้า 
ให้ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค้างค่าบรรทุก

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

เงินค้ำ�ประกัน – ค่าขนส่ง

เงินค้ำ�ประกันค่าขนส่ง 

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลและค่าเปลี่ยนถ่ายน้ำ�ตาล

7,188,345.71

622,957.31

10,310.75

794,881.31

1,692.50

9,197,224.35

1,305,831.21

8,841.12

495,559.31

3,277.50

6,076,851.67

1,745,253.53

8,336.45

13,910.00

-

•	 บริษัทฯ และ TIS จ้างร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์เพื่อขนส่ง 
น้ำ�ตาลทรายไปเก็บที่คลังสินค้า เพื่อความสะดวกและ 
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ 
โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ จะหักเงินค้ำ�ประกันค่าขนส่งไว้ร้อยละ 10 
เพื่อเป็นหลักประกัน กรณีที่มีค่าเสียหายจากการขนส่ง 
โดยบริษัทฯ จะคืนเงินดังกล่าวภายหลังการส่งมอบสินค้า 
เสร็จสิ้น

12.	บริษทั ศริเิจรญิเอก็ซ์ปอร์ต จ�ำกดั  
(“ศิิริเจริิญ”)

(ประกอบธุรุกิิจการค้้า และอื่่�นๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้นในศิริเจริญ  คือ

1.	บจ.จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

2.	บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

เจ้าหน้ีเงินกู้ยืมในการปรับโครงสร้างหน้ี

•	 TIS มีภาระเงินกู้กับ ศิริเจริญ 

•	 ดอกเบี้ยจ่าย

•	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย

77,600,000.00

322,040.00

568,641,531.06

72,750,000.00

225,814.01

538,867,345.07

67,900,000.00

286,858.23

509,154,203.30

•	 ในอดีต TIS มีหนี้สินกับสถาบันการเงิน ต่อมา ในช่วงปี  
พ.ศ.2550 - 2551 ศิริเจริญซ่ึงมีผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่  
ได้แก่ นางเนาวรัตน์  หวังปรีดาเลิศกุล ร้อยละ 62.5  
บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด ร้อยละ 25.0 และ 
นายมนตรี  เล็กวิจิตรธาดา ร้อยละ 12.4 ได้ซ้ือหนี้สิน 
ของ TIS ท้ังหมดจากสถาบันการเงินดังกล่าว  
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการปรับโครงสร้างหนี้ของ TIS

•	 TIS และ ศิริเจริญ ทำ�สญญาปรับโครงสร้างหนี้  
ซ่ึงมีผลบังคับใช้เม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556  
ซ่ึงเป็นวันที่ศาลล้มละลายกลางมีคำ�สงยกเลิกให้ฟ้ืนฟู 
กิจการของ TIS โดย TIS จะดำ�เนินการผ่อนชำ�ระ 
ยอดหนี้เงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวภายใน 
ระยะเวลา 20 ปี นอกจากนี้ ศิริเจริญ จะคิดดอกเบี้ย 
ที่อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์เฉลี่ย 
ของ 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และ 
ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) 
จากยอดเงินคงค้างรวมกับดอกเบี้ยค้างจ่าย

•	 อย่างไรก็ดี เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ลูกหนี้ และเจ้าหนี้ ได้ตกลงแก้ไขสัญญา 
ปรับโครงสร้างหนี้ โดยสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 
ฉบับแก้ไข  มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ซ่ึงลูกหนี้ตกลงที่จะ 
ชำ�ระหนี้คงค้างแบ่งเป็นเงินต้น 97,000,000 บาท 
และดอกเบี้ยค้างจ่าย 687,156,121.56 บาท ให้กับเจ้าหนี้ 
โดยบริษัทฯ เห็นว่าการแก้ไขสัญญา 
ปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวเป็นผลดีกับบริษัทฯ โดยทำ�ให้ 
บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด ในฐานะลูกหนี้ 
มีภาระในการชำ�ระหนี้ลดลง 
(โปรดดูรายละเอียดการแก้ไขสัญญาในส่วน 2  
หัวข้อ 13.5 สัญญาปรับโครงสร้างหนี้) 
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
13.	บริษท รวมผลอตุสาหกรรม  

นครสวรรค์์ จำำ�กัดั (“RPE”)

(ประกอบธุรุกิิจการค้้า และอื่่�น ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 6  ท่านได้แก่

(1)	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(3)	 นายณัฏฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(4)	 นายสิริวุทธิ ์ เสียมภักดี

(5)	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(6)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นในRPE คือ

1.	บจ. ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

2.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTIS จ่ายค่าเช่าที่ดิน 

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าโรงงาน

เงินประกันค่าเช่าที่ดินโรงงานน้ำ�ตาล และค่าเช่าเคร่ืองจักร

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินโรงงานจ่ายล่วงหน้า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสญญาเช่าทางการเงินอาคาร 
และเคร่ืองจักร

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

ดอกเบี้ยค้างจ่ายตามสญญาเช่าทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสญญาเช่าทางการเงินอาคาร 
และเคร่ืองจักร

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

5,300,000.00

101,000,000.00

3,312,499.99

798,916,670.50

32,955,312.65

88,365,128.98

824,800.00

3,974,999.99

101,000,000.00

4,637,500.00

791,097,504.26

10,877,590.59

65,803,111.80

622,199.44

6,134,385.44

101,000,000.00

4,637,500.00

782,418,229.73

10,758,250.66

86,901,385.44

6,167,734.60

•	 บริษัทฯ เช่าที่ดินของ RPE เน้ือที่ 173 ไร่ 95.9 ตารางวา 
ที่ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์  
จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการเช่าสินทรัพย์ 
โรงงานน้ำ�ตาลทรายของ RPE เพื่อประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

•	 สัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวได้ถูกทำ�ข้ึน  
ณ วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมีค่าเช่าเท่ากับ 
5,300,000 บาทต่อปี และจะมีการปรับข้ึนได้ทุกรอบ 5 ปี 
ตามอัตรารวมของดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไป 
เฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปีและจะปรับเพ่ิมไม่เกินกว่า 
ร้อยละ 20 ของค่าเช่าในปีก่อนที่จะมีการปรับข้ึนค่าเช่า

•	 สัญญาดังกล่าวมีอายุ 30 ปีและให้สิทธิบริษัทฯ 
ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี

•	 อัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมิน 
โดยผู้ประเมินอิสระ 2 ราย ได้แก่ 
บริษัท ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เม่ือวันที่ 
8 พฤษภาคมพ.ศ. 2555 และ บริษัท ซาลแมนน์ (ฟาร์อีสท์) 
จำ�กัด เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

•	 บริษัทฯ และ EPPCO เช่าที่ดินจาก RPE 
เพื่อประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยราคาและเง่ือนไข 
ทางการเช่าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
ในอัตราตลาด

ค่าไฟฟ้า

ค่าไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

เจ้าหน้ีอ่ืน

เงินค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า

178,811.52

12,411.41

-

127,054.79

128,779.00

13,118.26

213,186.86

-

206,212.24

17,599.45

516,288.60

38,271.03

14.	บริษท ศริเิจรญิทรพัย์ไพรวลัย์ จ�ำกัด (“SSPW”)

(ประกอบธุรุกิิจโรงแรมและรีีสอร์์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่านได้แก่

(1)	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(2)	 นางสาวฉั่ว  อ๋ิง อ๋ิง

(3)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน SSPW คือ

1.	บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าท่ีพักรีสอร์ท

ค่าเช่าห้องพักรีสอร์ท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าห้องพักฯ ค้างจ่าย 

1,241,766.36

367,630.00

12,249.99

-

-

-

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าห้องพักรีสอร์ทจาก SSPW  
ซ่ึงเป็น เจ้าของรีสอร์ท ต้ังอยู่เลขที่ 1/79 หมู่ที่ 2 
ตำ�บลแก่งโสภา อำ�เภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก  
เพื่อใช้เป็นที่พัก และที่ประชุม สัมมนาของพนักงาน 
ในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นที่รับรองแขกของบริษัทฯ  
และเป็นสถานที่จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าห้องพักรีสอร์ท 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขในอัตราตลาด

15.	บริษท นครสวรรค์ร่วมทนุพฒันา จ�ำกัด 
(“นครสวรรค์ร่วมทนุพฒันา”) 

(ประกอบธุรุกิิจขนส่่งสิินค้้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน นครสวรรค์ร่วมทุน คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลไปเก็บที่คลังสินค้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุและเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

เงินค้ำ�ประกัน - ค่าขนส่ง

เงินค้ำ�ประกันค่าขนส่ง

6,875,055.69

-

15,429.91

90,237.63

8,966,330.86

1,052,576.14

13,345.79

-

6,448,045.75

447,131.31

13,009.35

-

•	 TIS จ้างนครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา ขนส่งน้ำ�ตาล 
ไปเก็บที่คลังสินค้า เพื่อความสะดวก  ประสิทธิภาพ 
และประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
13.	บริษทั รวมผลอตุสาหกรรม  

นครสวรรค์์ จำำ�กัดั (“RPE”)

(ประกอบธุรุกิิจการค้้า และอื่่�น ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 6  ท่านได้แก่

(1)	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(3)	 นายณัฏฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(4)	 นายสิริวุทธิ ์ เสียมภักดี

(5)	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(6)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นในRPE คือ

1.	บจ. ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

2.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTIS จ่ายค่าเช่าที่ดิน 

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าโรงงาน

เงินประกันค่าเช่าที่ดินโรงงานน้ำ�ตาล และค่าเช่าเคร่ืองจักร

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินโรงงานจ่ายล่วงหน้า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสญญาเช่าทางการเงินอาคาร 
และเคร่ืองจักร

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

ดอกเบี้ยค้างจ่ายตามสญญาเช่าทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสญญาเช่าทางการเงินอาคาร 
และเคร่ืองจักร

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

5,300,000.00

101,000,000.00

3,312,499.99

798,916,670.50

32,955,312.65

88,365,128.98

824,800.00

3,974,999.99

101,000,000.00

4,637,500.00

791,097,504.26

10,877,590.59

65,803,111.80

622,199.44

6,134,385.44

101,000,000.00

4,637,500.00

782,418,229.73

10,758,250.66

86,901,385.44

6,167,734.60

•	 บริษัทฯ เช่าที่ดินของ RPE เน้ือที่ 173 ไร่ 95.9 ตารางวา 
ที่ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์  
จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการเช่าสินทรัพย์ 
โรงงานน้ำ�ตาลทรายของ RPE เพื่อประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

•	 สัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวได้ถูกทำ�ข้ึน  
ณ วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมีค่าเช่าเท่ากับ 
5,300,000 บาทต่อปี และจะมีการปรับข้ึนได้ทุกรอบ 5 ปี 
ตามอัตรารวมของดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไป 
เฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปีและจะปรับเพ่ิมไม่เกินกว่า 
ร้อยละ 20 ของค่าเช่าในปีก่อนที่จะมีการปรับข้ึนค่าเช่า

•	 สัญญาดังกล่าวมีอายุ 30 ปีและให้สิทธิบริษัทฯ 
ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี

•	 อัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมิน 
โดยผู้ประเมินอิสระ 2 ราย ได้แก่ 
บริษัท ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เม่ือวันที่ 
8 พฤษภาคมพ.ศ. 2555 และ บริษัท ซาลแมนน์ (ฟาร์อีสท์) 
จำ�กัด เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

•	 บริษัทฯ และ EPPCO เช่าที่ดินจาก RPE 
เพื่อประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยราคาและเง่ือนไข 
ทางการเช่าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
ในอัตราตลาด

ค่าไฟฟ้า

ค่าไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

เจ้าหน้ีอ่ืน

เงินค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า

178,811.52

12,411.41

-

127,054.79

128,779.00

13,118.26

213,186.86

-

206,212.24

17,599.45

516,288.60

38,271.03

14.	บริษทั ศริเิจรญิทรพัย์ไพรวัลย์ จ�ำกัด (“SSPW”)

(ประกอบธุรุกิิจโรงแรมและรีีสอร์์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่านได้แก่

(1)	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(2)	 นางสาวฉั่ว  อ๋ิง อ๋ิง

(3)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน SSPW คือ

1.	บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าท่ีพักรีสอร์ท

ค่าเช่าห้องพักรีสอร์ท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าห้องพักฯ ค้างจ่าย 

1,241,766.36

367,630.00

12,249.99

-

-

-

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าห้องพักรีสอร์ทจาก SSPW  
ซ่ึงเป็น เจ้าของรีสอร์ท ต้ังอยู่เลขที่ 1/79 หมู่ที่ 2 
ตำ�บลแก่งโสภา อำ�เภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก  
เพื่อใช้เป็นที่พัก และที่ประชุม สัมมนาของพนักงาน 
ในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นที่รับรองแขกของบริษัทฯ  
และเป็นสถานที่จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าห้องพักรีสอร์ท 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขในอัตราตลาด

15.	บริษทั นครสวรรค์ร่วมทนุพฒันา จ�ำกัด 
(“นครสวรรค์ร่วมทนุพฒันา”) 

(ประกอบธุรุกิิจขนส่่งสิินค้้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน นครสวรรค์ร่วมทุน คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลไปเก็บที่คลังสินค้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุและเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

เงินค้ำ�ประกัน - ค่าขนส่ง

เงินค้ำ�ประกันค่าขนส่ง

6,875,055.69

-

15,429.91

90,237.63

8,966,330.86

1,052,576.14

13,345.79

-

6,448,045.75

447,131.31

13,009.35

-

•	 TIS จ้างนครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา ขนส่งน้ำ�ตาล 
ไปเก็บที่คลังสินค้า เพื่อความสะดวก  ประสิทธิภาพ 
และประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
16.	บริษท ภูมิพัฒนาธุรกจิ จ�ำกัด  

(“ภูมูิิพัฒนา ธุุรกิิจ”) 

(ประกอบธุรุกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพัย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ภูมิพัฒนาธุรกิจ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

6,055,873.19

-

27,216.18

4,546,870.91

2,264.95

1,512,748.84

7,936,618.44

2,514.22

4,759,104.15

•	 KTBF ได้เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ 
เพื่อใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ  
และเพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 บริษัทฯ และ TIS เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ  
เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย และใช้ประโยชน์ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 EPPCO เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ  
จำ�นวน 35 แปลง เน้ือที่ 459-0-87.3 ไร่  
เพื่อบริหารจัดการน้ำ�เสียและกากสลัด 

•	 KTBE เช่า 35 แปลงเน้ือที่ 965 ไร่ เพื่อบริหารจัดการน้ำ�เสีย

•	 ราคา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

17.	บริษท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด  
(“อะโกร เอทานอล”) 

(ประกอบธุรุกิิจลงทุนุในอสัังหาริิมทรัพัย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้นในอะโกร เอทานอล คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

293,760.00

-

220,173.99

73,586.01

207,459.72

45,092.29

•	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก อะโกร เอทานอล  
เพื่อใช้ในการปลูกอ้อยและใช้ประโยชน์ในการดำ�เนิน 
ธุรกิจ

•	 EPPCO ได้เช่าที่ดินจาก อะโกร เอทานอล 
เพื่อใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 อัตรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

18.	บริษท อ.ีพ.ีซี. เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(“อีี.พีี.ซีี. เพาเวอร์์”)

(ประกอบธุรุกิิจลงทุนุในอสังัหาริิมทรัพัย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน  อี.พี.ซี. เพาเวอร์ คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

182,400.00

-

136,703.35

45,696.65

280,216.38

107,353.61

•	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์ 
เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย 

•	 KTBE ได้เช่าที่ดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์ เพื่อใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารจัดการน้ำ�เสีย และดำ�เนินธุรกิจ

•	 อัตรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

19.	บริษท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด (“KT”) 

(ประกอบธุรุกิิจการค้้า และ อื่่�น ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน KT คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

1,920.00

-

1,920.00

-

33,828.03

26,310.63

•	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก KT เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

20.	บริษทั ศริิวิรยิะกุล จ�ำกัด (“ศริิวิรยิะกุล”) 

(ประกอบธุรุกิิจเกี่่�ยวกับัอสัังหาริิมทรัพัย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ศิริวิริยะกุล คือ

1.	บจ.จรูญหทัยเอก  โฮลดิ้ง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

-

-

-

-

117,920.61

58,959.80

•	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก ศิริวิริยะกุล เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 60
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 61
รอบปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 

30 ก.ย. 62
16.	บริษทั ภูมิพฒันาธรุกจิ จ�ำกัด  

(“ภูมูิิพัฒนา ธุรุกิิจ”) 

(ประกอบธุรุกิิจให้้เช่่าอสังัหาริิมทรััพย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ภูมิพัฒนาธุรกิจ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

6,055,873.19

-

27,216.18

4,546,870.91

2,264.95

1,512,748.84

7,936,618.44

2,514.22

4,759,104.15

•	 KTBF ได้เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ 
เพื่อใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ  
และเพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 บริษัทฯ และ TIS เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ  
เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย และใช้ประโยชน์ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 EPPCO เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ  
จำ�นวน 35 แปลง เน้ือที่ 459-0-87.3 ไร่  
เพื่อบริหารจัดการน้ำ�เสียและกากสลัด 

•	 KTBE เช่า 35 แปลงเน้ือที่ 965 ไร่ เพื่อบริหารจัดการน้ำ�เสีย

•	 ราคา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

17.	บริษทั อะโกร เอทานอล จ�ำกัด  
(“อะโกร เอทานอล”) 

(ประกอบธุุรกิิจลงทุนุในอสัังหาริิมทรััพย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้นในอะโกร เอทานอล คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

293,760.00

-

220,173.99

73,586.01

207,459.72

45,092.29

•	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก อะโกร เอทานอล  
เพื่อใช้ในการปลูกอ้อยและใช้ประโยชน์ในการดำ�เนิน 
ธุรกิจ

•	 EPPCO ได้เช่าที่ดินจาก อะโกร เอทานอล 
เพื่อใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 อัตรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

18.	บริษทั อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(“อีี.พีี.ซีี. เพาเวอร์์”)

(ประกอบธุรุกิิจลงทุนุในอสัังหาริิมทรััพย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน  อี.พี.ซี. เพาเวอร์ คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

182,400.00

-

136,703.35

45,696.65

280,216.38

107,353.61

•	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์ 
เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย 

•	 KTBE ได้เช่าที่ดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์ เพื่อใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารจัดการน้ำ�เสีย และดำ�เนินธุรกิจ

•	 อัตรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

19.	บริษทั น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด (“KT”) 

(ประกอบธุรุกิิจการค้้า และ อื่่�น ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน KT คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

1,920.00

-

1,920.00

-

33,828.03

26,310.63

•	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก KT เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

20.	บริษท ศิริวิรยิะกุล จ�ำกัด (“ศริิวิรยิะกุล”) 

(ประกอบธุรุกิิจเกี่่�ยวกับัอสังัหาริิมทรัพัย์์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ศิริวิริยะกุล คือ

1.	บจ.จรูญหทัยเอก  โฮลดิ้ง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

-

-

-

-

117,920.61

58,959.80

•	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก ศิริวิริยะกุล เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด



ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัฯ ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิิกายน 2562 ได้้พิิจารณาข้้อมูลูรายการระหว่่างกันัของบริิษัทัฯ 

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กันัยายน 2562 ประกอบกัับการสอบถามข้อมููลต่่างๆ จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการสอบทานข้้อมููลตามที่�ระบุใุนหมายเหตุุ 

ประกอบงบการเงิินรวมเสมือนสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กันัยายน 2562 

เป็็นรายการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกับที่่�วิิญญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไป 

ในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�คู่่�สัญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง (Arm’s Length 

Basis) และไม่่มีกีารถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษัทัฯ และบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
บริิษััทฯ มีีนโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน เพื่่�อให้้รายการระหว่่างบุุคคลหรืือนิิติิบุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 

และเพื่่�อเป็็นการรักัษาผลประโยชน์ของบริิษััทฯ โดยสามารถสรุปุได้้ดังันี้้�

การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของพระราชบััญญััติิ 

หลักัทรััพย์์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการ 

ตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมูลูและการปฏิิบัตัิิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัรวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำำ�นักังานกลต. และ/ หรืือ 

ในหมายเหตุุตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิิบัติิตามข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับ 

การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) ด้้วย

ในกรณีีที่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษัทัฯ ต้้องได้้รัับอนุุมัตัิิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

ในเรื่่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จะถููกนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั หรืือผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามที่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ

กรณีีที่�มีรีายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษัทัย่่อยกัับบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมด้้านราคา 

ของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคล 

ภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับรายการระหว่่างกันัดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตัดัสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผย 

รายการระหว่่างกันัในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในหลักัการให้้ฝ่า่ยจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุรกรรมดังักล่่าวหากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลักัษณะเดีียวกับท่ี่�วิิญญูชูน 

พึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุรกรรมที่�มีีขนาดเกิินกว่่า 5,000,000 บาท เพื่่�อรายงานในการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งต่่อไป

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จะปฏิิบัติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ท่ี่�มีผีลใช้้บังัคับั 

หากบริิษัทัฯ ประสงค์์จะเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างบริิษััทฯ กับับริิษัทัย่่อย บริิษััทฯ จะปฏิิบัติิตามนโยบายและขั้้�นตอนท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ 

ข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้แนวทางในการพิิจารณาคืือ ให้้พิิจารณาความจำำ�เป็็นของรายการต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ  

และให้้พิิจารณาเปรียบเทีียบราคากับัรายการเทีียบเคีียงที่่�ทำำ�กับบุคุคลภายนอก (หากมีี) รวมถึงพิิจารณาสาระสำำ�คัญัของขนาดรายการด้้วย

อย่่างไรก็ด็ีี หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันั บริิษัทัฯ จะจัดัให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าว 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกันัที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษัทัฯ จะจัดัให้้มีีบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ 

เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีหีรืือผู้้�ประเมิินราคาทรัพัย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกันั โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจ 

ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�บริิษััทฯ  

ได้้คำำ�นึงึถึงึประโยชน์สูงูสุดุของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562
รายได้้รวมประกอบด้้วยรายได้้จากการขายและบริิการ รายได้้ค่่าผลตอบแทนการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย รายได้้โครงการช่่วยเหลืือ 

และแก้้ไขปััญหาความเดือืดร้อนของชาวไร่่อ้้อยและโรงงานน้ำำ��ตาล และรายได้้อื่่�น สำำ�หรับัปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันที่่� 30 กันัยายน 2562 (12 เดือืน) บริิษััทมีีรายได้้ 

รวม 16,886.0 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�ปีี 2561 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน 2561 (9 เดืือน) มีีรายได้้รวม 18,067.1 ล้้านบาท

รายได้้จากการขายและบริิการในปีี 2562 จำำ�นวน 16,130.0 ล้้านบาท ลดลง 1,181.2 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 6.5 จากปีี 2561  

จำำ�นวน 17,305.7 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากรายได้้จากสายธุรุกิิจอ้้อยและน้ำำ��ตาลลดลง ดัังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

ปีีการผลิติ 2560/2561 2561/2562

ประเทศไทย

ปริิมาณอ้้อย 134.9 131.0 ล้้านตันั

น้ำำ��ตาลทราย 147.1 145.8 ล้้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิิโลกรัมั)

กากน้ำำ��ตาล 5.5 5.9 ล้้านตันั

บริิษััท

ปริิมาณอ้้อย 11.6 9.9 ล้้านตันั

น้ำำ��ตาลทราย 11.9 10.3 ล้้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิิโลกรัมั)

กากน้ำำ��ตาล 0.5 0.5 ล้้านตันั

แหล่่งท่ี่�มา : สำำ�นักงานคณะกรรมการอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย ณ วันัท่ี่� 31 พฤษภาคม 2562

•	 รายได้สายธรุกิจน�้ำตาลลดลงร้อยละ 14.9 จากปริมาณการขายน�้ำตาลรวมลดลงร้อยละ 9.8 และปริมาณการขายกากน�้ำตาลรวมลดลง 

ร้้อยละ 17.7 ประกอบกัับราคาขายน้ำำ��ตาลเฉล่ี่�ยลดลงร้้อยละ 4.9 และราคาขายกากน้ำำ��ตาลเฉลี่่�ยลดลงร้้อยละ 9.6

•	 รายได้จากธุรกิจเย่ือกระดาษจากชานอ้อยเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.6 จากปริมาณการขายเย่ือกระดาษรวมที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2 และราคาขาย 

เยื่่�อกระดาษในประเทศเฉลี่่�ยสูงูข้ึ้�นร้้อยละ 4.4

•	 รายได้จากธุรกิจเอทานอลเพิม่ขึน้ร้อยละ 23.3 จากปริมาณขายเอทานอลเพ่ิมขึน้ร้อยละ 30.9 แม้ว่าราคาขายเอทานอลเฉลี่ยลดลงร้อยละ 5.8

•	 รายได้จากการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 28.8 จากทั้งปริมาณขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 โรง ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.0 และราคาขายไฟฟ้า 

เฉลี่่�ยต่่อหน่่วยสูงูข้ึ้�นร้้อยละ 2.2

•	 รายได้จากการขายและการให้บริการอื่น เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.4 จากการให้บริการจักรกลทางการเกษตร การขายปุ๋ย วัสดปรับปรุงดิน 

และยาปราบศัตัรูพืูืช และอื่่�นๆ ท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น

รายได้้ค่่าผลตอบแทนการผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 472.2 ล้้านบาท ในปีี 2561 และ 101.9 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็นเงิินชดเชยที่่�บริิษัทัคาดว่า 

จะได้้รับัจากกองทุนุอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย เนื่่�องจากในฤดูกูารผลิิต 2560/2561 และ 2561/62 ราคาอ้้อยขั้้�นสุดุท้ายและผลตอบแทนการผลิิตและจำำ�หน่่าย 

น้ำำ��ตาลทรายขั้้�นสุุดท้ายคาดว่าจะต่ำำ��กว่่าขั้้�นต้้น ตามพระราชบัญัญัตัิอ้ิ้อยและน้ำำ��ตาลทราย พ.ศ.2527 มาตรา 56 กำำ�หนดให้้กองทุนุอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย 

จ่่ายชดเชยส่่วนของค่่าอ้้อยและเงิินชดเชยค่่าผลตอบแทนการผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายให้้กับับริิษัทั โดยชาวไร่่อ้้อยไม่่ต้้องส่่งคืนืค่่าอ้้อยท่ี่�ได้้รัับเกินิ
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รายได้้โครงการช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหาความเดือืดร้อนของชาวไร่่อ้้อยและโรงงานน้ำำ��ตาลในปีี 2562 จำำ�นวน 162.1 ล้้านบาท เป็็นเงิินท่ี่�ได้้รัับจากกองทุนุ 

อ้้อยและน้ำำ��ตาลทรายตามโครงการช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหาความเดือืดร้อนของชาวไร่่อ้้อยและโรงงานน้ำำ��ตาลสำำ�หรับัฤดูกูารผลิติ 2560/2561

รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยรับั กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน และกำำ�ไรจากสัญัญาการซื้้�อขายน้ำำ��ตาลทรายล่่วงหน้้า

•	 ดอกเบี้ยรบัในปี 2562 อยูท่ี่ 61.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 30.3 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 98.7 จากปี 2561

•	 ก�ำไรจากอตัราแลกเปลี่ยนในปี 2562 อยู่ที่ 85.2 ล้านบาทในขณะที่ในปี 2561 มีก�ำไรจากอตัราแลกเปลี่ยนอยูท่ี่ 50.3 ล้านบาท เนือ่งจากการแข็งค่า 

ของเงิินบาทอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2562

•	 ก�ำไรจากสญัญาการซือ้ขายน�้ำตาลล่วงหน้าในปี 2562 ลดลง 33.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 35.9 จากปี 2561

ต้้นทุนุขายและการให้้บริิการในปีี 2562 ลดลง 1,638.5 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 11.4 จากปีี 2561 จากปริิมาณการขายท่ี่�ลดลง

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารในปีี 2562 เพ่ิ่�มข้ึ้�น 394.9 ล้้านบาท หรืือเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 15.6 จากปีี 2561 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินนำำ�ส่ง 

สำำ�นักังานกองทุนุอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย, ค่่าขนส่่ง, ค่่าฝากน้ำำ��ตาลทรายและกากน้ำำ��ตาล, ค่่าใช้้จ่่ายด้้านทรััพยากรบุุคคล และอื่่�นๆ ที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2562 เพ่ิ่�มข้ึ้�น 40.7 ล้้านบาท หรืือเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 15.5 จากเงิินกู้้�เพื่่�อลงทุนุในโครงการต่่างๆ เพ่ิ่�มข้ึ้�น

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในปีี 2562 ลดลง 94.8 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 44.3 เนื่่�องจากภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 110

ตามปััจจััยท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น ในปีี 2562 บริิษัทัมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีกํําไรสุุทธิิ 740.1 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 17.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2561 ที่่�มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ  

629.3 ล้้านบาท

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้้ ปีี 2561
(9 เดือืน)

(ล้้านบาท)

ปีี 2562
(12 เดือืน)
(ล้้านบาท)

เปลี่่�ยนแปลง

(ล้้านบาท)

เปลี่่�ยนแปลง

(ร้้อยละ)

รายได้้จากการขายและบริิการ 17,305.7 16,130.0 (1,175.7) (6.8%)

	 ธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 13,056.9 11,107.5 (1,949.4) (14.9%)

		  รายได้้จากการขายน้ำำ��ตาลทราย 12,219.0 10,484.4 (1,734.6) (14.2%)

		  รายได้้จากการขายกากน้ำำ��ตาล 837.9 623.1 (214.8) (25.6%)

	 ธุุรกิจิอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�อง 4,248.8 5,022.5 773.7 18.2%

		  รายได้้จากการขายเยื่่�อกระดาษจากชานอ้้อย 1,216.6 1,309.5 92.9 7.6%

		  รายได้้จากการขายเอทานอล 1,313.4 1,619.4 306.0 23.3%

		  รายได้้จากการขายไฟฟ้้า 1,131.2 1,456.8 325.5 28.8%

		อื่่  �นๆ 587.5 636.9 49.3 8.4%

รายได้้ค่่าผลตอบแทนการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 472.2 101.9 370.3 (78.4%)

รายได้้โครงการช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหาความเดืือดร้อน 

ของชาวไร่่อ้้อยและโรงงานน้ำำ��ตาล

- 162.1 - -

รายได้้อ่ื่�น 289.3 492.0 202.6 70.0%

รายได้้รวม 18,067.1 16,886.0 (1,181.2) (6.5%)

แหล่งที่มา : ข้อมลูบรษัิท
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รายได้รวม
บริิษััทมีีรายได้้รวมในปีี 2562 (12 เดืือน) ทั้้�งสิ้้�น 16,886.0 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.5 จากปีี 2561 (9 เดือืน) ที่่� 18,067.1 ล้้านบาท รายละเอีียดมีีดังนี้้�

ธุรุกิิจผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย
รายได้้ของธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายของบริิษัทัในปีี 2562 และปีี 2561 เท่่ากับั 11,107.5 ล้้านบาท และ 13,056.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  

ลดลงร้้อยละ 14.9 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากปััจจัยัสำำ�คัญัดังัต่่อไปนี้้�

•	 ปรมิาณการขายน�้ำตาลทรายในประเทศในปี 2562 จ�ำนวน 167,816.7 ตนั ลดลงร้อยละ 13.5 จากปี 2561 และปริมาณการขายน�้ำตาลทราย 

ต่่างประเทศในปีี 2562 จำำ�นวน 787,804.8 ตััน ลดลงร้้อยละ 9.0 จากปีี 2561

•	 ราคาขายน�้ำตาลทรายในประเทศเฉลี่ยในปี 2562 อยู่ที่ 16,904.2 บาทต่อตัน ลดลงร้อยละ 4.1 จากปี 2561 จากการลอยตวัราคาน�้ำตาลทราย 

ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2561 และราคาขายน้ำำ��ตาลทรายต่่างประเทศเฉลี่่�ยในปีี 2562 เท่่ากัับ 9,785.3 บาทต่่อตััน ลดลงร้้อยละ 7.7 จากปีี 2561 จากราคา 

น้ำำ��ตาลทรายในตลาดโลกท่ี่�ปรับัตััวลดลงค่่อนข้้างมาก

•	 ปรมิาณการขายกากน�้ำตาลปี 2562 จ�ำนวน 197,661.7 ตัน ลดลงร้อยละ 17.7 จากปี 2561

•	 ราคาขายเฉลี่ยของกากน�้ำตาลปี 2562 เท่ากับ 3,152.3 บาทต่อตัน ลดลงร้อยละ 9.6 จากปี 2561 เนือ่งจากปริมาณกากน�้ำตาลในตลาด 

มีีจำำ�นวนมากส่่งผลให้้มีีการแข่่งขันัด้้านราคาสูงู

ธุรุกิิจอุตุสาหกรรมต่่อเนื่่�อง
รายได้้จากธุรุกิจิอุตุสาหกรรมต่่อเนื่่�องของบริิษัทัฯ ปีี 2562 เท่่ากัับ 5,022.5 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 18.2 จากปีี 2561 ที่่� 4,248.8 ล้้านบาท  

ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก

(1)	 รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2562 และปี 2561 เท่ากับ 1,456.8 ล้านบาท และ 1,131.2 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิม่ขึน้ร้อยละ 28.8 เนือ่งจากปรมิาณ 

การขายไฟฟ้้าจากทั้้�ง 3 โรงไฟฟ้้าของบริิษัทัฯ เพ่ิ่�มข้ึ้�น ในขณะเดีียวกััน ราคาขายไฟฟ้้าเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยในปีี 2562 เท่่ากัับ 3.12 บาท เพ่ิ่�มข้ึ้�น 

ร้้อยละ 2.2 เมื่่�อเทีียบกับัราคาขายไฟฟ้้าเฉล่ี่�ยต่่อหน่่วยปีี 2561 ท่ี่� 3.05 บาท

(2)	 รายได้จากการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยปี 2562 ที่ 1,309.5 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.6 จากปี 2561 ที่ 1,216.6 ล้านบาท  

ซึ่่�งเป็็นผลจากปััจจัยัดังัต่่อไปนี้้�

•	 ปริมาณการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยในปี 2562 และปี 2561 เท่ากับ 57,342.5 ตัน และ 53,006.6 ตัน ตามล�ำดับ หรือเพิ่มขึ้น 

ร้้อยละ 8.2 จากปริิมาณการขายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพ่ิ่�มข้ึ้�น

•	 ราคาขายเฉลี่ยเยือ่กระดาษจากชานอ้อยในประเทศปรับตัวเพ่ิมขึน้เป็น 23,608.5 บาทต่อตนัในปี 2562 จากราคาขายเฉลี่ย 22,623.2 บาท 

ต่่อตััน ในปีี 2561 ในขณะท่ี่�ราคาขายเฉล่ี่�ยเยื่่�อกระดาษจากชานอ้้อยต่่างประเทศลดลงเป็็น 22,613.3 บาทต่่อตััน ในปีี 2562  

จากราคาขายเฉลี่่�ยในปีี 2561 ที่่� 23,023.7 บาทต่่อตันั
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กราฟต่่อไปนี้้�แสดงการเปลี่�ยนแปลงของราคาเยื่่�อกระดาษจากชานอ้อยย้้อนหลััง

แหล่งที่มา : ข้อมลูจาก RISI+บรษัิทฯ

(3)	 รายได้จากการขายเอทานอลในปี 2562 และปี 2561 เท่ากับ 1,619.4 ล้านบาท และ 1,313.4 ล้านบาท ตามล�ำดบ เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.3  

ซึ่่�งเป็็นผลจากปััจจัยัดังัต่่อไปนี้้�

•	 ปรมิาณการขายเอทานอลในปี 2562 และปี 2561 เท่ากับ 73.6 ล้านลติร และ 56.3 ล้านลติร ตามล�ำดบั เพ่ิมขึน้ร้อยละ 30.9

•	 ราคาขายเอทานอลเฉลี่ยในประเทศปี 2562 เท่ากับ 21.99 บาทต่อลติร ลดลงร้อยละ 5.8 จากปี 2561 ที่ 23.34 บาทต่อลติร ซึง่เป็นผลมาจาก 

การแข่่งขันัด้้านราคาเอทานอลที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงิในประเทศ ตลอดจนราคาน้ำำ��มันัในตลาดโลกที่่�ลดลง

กราฟต่่อไปนี้้�แสดงการปริมาณการบริิโภคเอทานอลย้้อนหลััง

แหล่่งท่ี่�มา: ข้้อมููลจากกระทรวงพลัังงาน
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(4)	 รายได้จากการขายและบรกิารอืน่ๆ ปี 2562 และปี 2561 เท่ากับ 636.9 ล้านบาท และ 587.5 ล้านบาท  ตามล�ำดบั เพิม่ขึน้ร้อยละ 8.4 ซึง่เป็นผลมาจาก 

การให้้บริิการจักัรกลทางการเกษตร การขายปุ๋๋�ย วััสดุปรับัปรุุงดินิ และยาปราบศัตัรููพืืช และอื่่�นๆ ท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น

รายได้้ค่่าผลตอบแทนการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย
รายได้้ค่่าผลตอบแทนการผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 472.2 ล้้านบาท ในปีี 2561 และ 101.9 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็นเงิินชดเชยที่่�บริิษัทัคาดว่า 

จะได้้รับัจากกองทุนุอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย เนื่่�องจากในฤดูกูารผลิิต 2560/2561 และ 2561/62 ราคาอ้้อยขั้้�นสุดุท้ายและผลตอบแทนการผลิิตและจำำ�หน่่าย 

น้ำำ��ตาลทรายขั้้�นสุดุท้ายคาดว่าจะต่ำำ��กว่่าขั้้�นต้้น ตามพระราชบัญัญัตัิอ้ิ้อยและน้ำำ��ตาลทราย พ.ศ.2527 มาตรา 56 กำำ�หนดให้้กองทุนุอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย 

จ่่ายชดเชยส่่วนของค่่าอ้้อยและเงิินชดเชยค่่าผลตอบแทนการผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายให้้กัับบริิษัทั โดยชาวไร่่อ้้อยไม่่ต้้องส่่งคืนืค่่าอ้้อยท่ี่�ได้้รัับเกินิ

รายได้้โครงการช่่วยเหลือืและแก้้ไขปััญหาความเดือืดร้้อนของชาวไร่่อ้้อยและโรงงานน้ำำ��ตาล 
รายได้้โครงการช่่วยเหลืือและแก้้ ไขปััญหาความเดืือดร้้อนของชาวไร่่อ้้อยและโรงงานน้ำำ��ตาลในปีี 2562 จำำ�นวน 162.1 ล้้านบาท เป็็นเงิินที่่�ได้้รัับ 

จากกองทุนุอ้้อยและน้ำำ��ตาลทรายตามโครงการช่่วยเหลือืและแก้้ไขปััญหาความเดืือดร้อนของชาวไร่่อ้้อยและโรงงานน้ำำ��ตาลสำำ�หรัับฤดููการผลิติ 2560/2561

รายได้้อื่่�น
บริิษััทฯ มีีดอกเบี้้�ยรับัในปีี 2562 (12 เดืือน) และปีี 2561 (9 เดืือน) จำำ�นวน 61.0 ล้้านบาท และ 30.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั

กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนในปีี 2562 (12 เดืือน) อยู่่�ที่� 85.2 ล้้านบาท ในขณะที่่�ในปีี 2561 (9 เดืือน) มีีกำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนอยู่่�ที่่� 50.3 ล้้านบาท  

เนื่่�องจากการแข็็งค่่าของเงิินบาทอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2562

กำำ�ไรจากสััญญาการซ้ื้�อขายน้ำำ��ตาลล่่วงหน้้าในปีี 2562 (12 เดืือน) อยู่่�ที่่� 59.3 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 35.9 จากปีี 2561 (9 เดือืน) ท่ี่� 92.5 ล้้านบาท 

รายได้้อื่่�นๆ ในปีี 2562 (12 เดือืน) อยู่่�ที่่� 286.4 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 147.3 จากปีี 2561 (9 เดือืน) ที่่� 115.8 ล้้านบาท เนื่่�องจากปีีนี้้�มีีรายได้้ 

จากการเคลมประกันั, ชดเชยค่่าเสีียหาย, ค่่าสิทิธิโิควต้้า ข, ขายเศษซากและวััสดุทุั่่�วไป

ต้้นทุุนขายและบริิการ และกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ต้้นทุนุขายและบริิการปีี 2562 (12 เดืือน) เท่่ากัับ 12,784.6 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 11.4 จากปีี 2561 (9 เดืือน) ที่่� 14,423.1 ล้้านบาท

ต้้นทุนขายและบริิการ และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในปีี 2562 เทีียบกัับปีี 2561 แสดงในตารางข้้างล่่าง

รายได้้ ปีี 2561
(9 เดือืน)

(ล้้านบาท)

ปีี 2562
(12 เดือืน)
(ล้้านบาท)

เปลี่่�ยนแปลง

(ล้้านบาท)

เปลี่่�ยนแปลง

(ร้้อยละ)

รายได้้จากการขายและบริิการ 17,305.7 16,130.0 (1,175.7) (6.8%)

	 ธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 13,056.9 11,107.5 (1,949.4) (14.9%)

	 ธุรุกิจิอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง 4,248.8 5,022.5 773.7 18.2%

ต้้นทุนุขายและบริิการ 14,423.1 12,784.6 (1,638.5) (11.4%)

	 ธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 11,857.2 9,506.9 (2,350.3) (19.8%)

	 ธุรุกิจิอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง 2,565.9 3,277.8 711.9 27.7%

กำำ�ไรขั้้�นต้น 3,354.8 3,447.3 92.5 2.8%

	 ธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 1,671.8 1,702.5 30.7 1.8%

	 ธุรุกิจิอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง 1,682.9 1,744.8 61.9 3.7%

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น 18.9% 21.2% 2.3%

	 ธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 12.4% 15.2% 2.8%

	 ธุรุกิจิอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง 39.6% 34.7% (4.9%)

แหล่่งท่ี่�มา : ข้้อมูลูบริิษัทั
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กำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมปีี 2562 (12 เดือืน) เท่่ากับั 3,447.3 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากกำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมปีี 2561 (9 เดือืน) ที่่� 3,354.8 ล้้านบาท หรืือเพ่ิ่�มข้ึ้�น 

ร้้อยละ 2.8 เนื่่�องจากทั้้�งกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุรุกิจิผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุรุกิจิอุตุสาหกรรมต่่อเนื่่�องสูงูข้ึ้�น

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุรุกิจิอุตุสาหกรรมต่่อเนื่่�องปรับัตััวสูงูข้ึ้�น จากสาเหตุหุลักั คือื

•	 ปรมิาณขายไฟฟ้ารวมในปี 2562 เท่ากับ 466,688,087 หน่วย เพิม่ขึน้ร้อยละ 26.0 จากปี 2561 ที่ 370,290,600  หน่วย และราคาขายไฟเฉลี่ย 

ก็เ็พ่ิ่�มข้ึ้�นจากปีี 2561 ที่่� 3.05 บาทต่่อหน่่วย เป็็น 3.12 บาทต่่อหน่่วย

•	 ปริมาณขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อยรวมในปี 2562 ที่ 57,342.5 ตัน เพิ่มขี้นร้อยละ 8.2 จากปี 2561 ที่ 53,006.6 ตัน แม้ว่าราคาขาย 

เยื่่�อกระดาษจากชานอ้้อยเฉล่ี่�ยในปีี 2562 ลดลงเล็็กน้้อยร้้อยละ 0.5 จากปีี 2561 ท่ี่� 22,952.4 บาทต่่อตััน เป็็น 22,836.9 บาทต่่อตันั ในปีี 2562

•	 ปรมิาณการขายเอทานอลในปี 2562 ที่ 73.6 ล้านลิตร เพิม่ขึน้ร้อยละ 30.9 จากปี 2561 ที่ 56.3 ล้านลิตร แม้ว่าราคาขายเอทานอลเฉลี่ย 

ในประเทศปีี 2562 ลดลงร้้อยละ 5.8 จากปีี 2561 ท่ี่� 23.34 บาทต่่อลิิตร เป็็น 21.99 บาทต่่อลิิตร ในปีี 2562

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายเพ่ิ่�มข้ึ้�นมีีสาเหตุหุลักัมาจากต้้นทุนุขายและบริิการของสายธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย 

ลดลง จาก 11,857.2 ล้้านบาท ในปีี 2561 เป็็น 9,506.9 ล้้านบาท ในปีี 2562

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารปีี 2562 (12 เดืือน) จำำ�นวน 2,933.5 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 15.6 จากปีี 2561 (9 เดืือน) ท่ี่� 2,538.7 ล้้านบาท  

จากสาเหตุหุลัักมาจากเงิินนำำ�ส่งสำำ�นักังานกองทุุนอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย, ค่่าขนส่่ง, ค่่าฝากน้ำำ��ตาลทรายและกากน้ำำ��ตาล, ค่่าใช้้จ่่ายด้้านทรััพยากรบุคุคล  

และอื่่�นๆ ท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2562 (12 เดือืน) เท่่ากับั 303.2 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 15.5 จากปีี 2561 (9 เดืือน) ท่ี่� 262.4 ล้้านบาท จากเงิินกู้้�เพื่่�อลงทุนุ 

ในโครงการต่่างๆ เพ่ิ่�มข้ึ้�น

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในปีี 2562 (12 เดือืน) อยู่่�ที่่� 119.0 ล้้านบาท ในขณะที่่�ในปีี 2561 (9 เดือืน) อยู่่�ที่่� 213.7 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 44.3 เนื่่�องจาก 

ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 110

กํําไรสุทุธิ ิและอัตัรากำำ�ไรสุทุธิิ
ปีี 2562 (12 เดืือน) บริิษััทมีีกำำ�ไรสุทุธิ ิ740.1 ล้้านบาท เทีียบกับัปีี 2561 (9 เดือืน) ที่่�มีีกำำ�ไรสุทุธิิ 629.3 ล้้านบาท โดยอััตรากำำ�ไรสุทุธิิในปีี 2562  

(12 เดือืน) และปีี 2561 (9 เดืือน) เท่่ากัับร้้อยละ 4.56 และ 3.54 ตามลำำ�ดับั

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
สนิทรัพย์

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2562 สิินทรัพัย์์รวมของบริิษััทเท่่ากับั 19,119.7 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 4.1 จากปีี 2561 ท่ี่� 18,358.4 ล้้านบาท

•	 สนิทรัพย์หมุนเวยีน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 จ�ำนวน 7,708.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 740.4 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.6 จากปี 2561  

ที่่� 6,968.4 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลักัจาก

•	 ลูกหนี้การค้าและลกูหนี้อืน่ เพิม่ขึน้ 318.7 ล้านบาท

•	 ลูกหนี้ส�ำนักงานกองทนุอ้อยและน�้ำตาลทรายที่จะได้รับช�ำระภายในหนึง่ปี จ�ำนวน 250.7 ล้านบาท

•	 สนิค้าคงเหลอื เพิม่ขึน้ 226.2 ล้านบาท

•	 ต้นทุนค่าซ่อมแซมครัง้ใหญ่ตัง้พกั เพิม่ขึน้ 183.5 ล้านบาท

166 รายงานประจำำ�ปี 2562



•	 สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562 จ�ำนวน 11,410.9 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 20.9 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.2 จากปี 2561  

ที่่� 11,390.0 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก

•	 เงนิลงทุนในการร่วมค้า เพิม่ขึน้ 280.6 ล้านบาท

•	 ลูกหนี้ส�ำนักงานกองทนุอ้อยและน�้ำตาลทราย (สทุธจิากส่วนที่จะได้รับช�ำระภายในหนึง่ปี) เพิม่ขึน้ 104.6 ล้านบาท

•	 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี เพิม่ขึน้ 10.3 ล้านบาท

หนี้้�สิิน
ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2562 หนี้้�สินิรวมของบริิษัทัเท่่ากับั 10,777.5 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 6.0 จากหนี้้�สินิรวมปีี 2561 ท่ี่� 10,164.4 ล้้านบาท

•	 หนี้สนหมนุเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 เท่ากับ 7,592.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,278.6 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 20.3 จากปี 2561  

ที่่� 6,313.8 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก

•	 เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากส�ำนกังานกองทนุอ้อยและน�้ำตาลทรายเพิม่ขึน้ 902.4 ล้านบาท

•	 เงนิเบกิเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิเพ่ิมขึน้ 288.0 ล้านบาท

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่เพิม่ขึน้ 294.6 ล้านบาท

•	 หนี้สนไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 เท่ากับ 3,185.1 ล้านบาท ลดลง 665.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 17.3 จากปี 2561  

ที่่� 3,850.6 ล้้านบาท จากการทยอยชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะยาวให้้กัับสถาบัันการเงิิน และเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสำำ�นักงานกองทุุนอ้้อย 

และน้ำำ��ตาลทราย รวมถึงึหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นท่ี่�ลดลง

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2562 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 8,342.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.8 จากปีี 2561 ที่่� 8,194.0 ล้้านบาท  

จากผลประกอบการที่่�มีีกำำ�ไรในปีี 2562

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุน
บริิษััทได้้ยกระดัับความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ โดยเน้้นความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic Partner)  

เป็็นคู่่�คิดิและเติบิโตไปด้้วยกันั ซึ่่�งในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา บริิษัทัได้้มีีส่วนร่่วมในการพัฒันาผลิติภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินร่่วมกัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ เช่่น บริิการ  

Cash Management ที่่�ครบวงจร บริิการขายลดเช็็คอิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็น็ต้น้  ทำำ�ให้ส้ถาบัันการเงินิมีีความเชื่่�อมั่่�นและให้ก้ารสนับสนุนวงเงินิทุุนหมุุนเวีียน 

ท่ี่�เพีียงพอ รวมถึงึความพร้้อมที่่�จะมีีส่วนร่่วมสนับัสนุนโครงการลงทุนุต่่างๆ ในอนาคตของบริิษัทั

กระแสเงิินสด
ในปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 740.1 ล้้านบาท และมีีค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,270.4 ล้้านบาท และปรัับปรุุงกัับรายการอื่่�นที่่�มิิได้้เป็็น 

เงิินสดแล้้ว ทำำ�ให้้บริิษัทัมีีกำำ�ไรจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิดำำ�เนินิงาน 2,613.9 ล้้านบาท และเมื่่�อคำำ�นวณจากส่่วน 

เปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สินิดำำ�เนิินงานแล้้ว มีีเงิินสดสุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานหลัังจ่่ายดอกเบี้้�ยและภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 1,548.7 ล้้านบาท โดยมีีเงิินสด 

สุทุธิใิช้้ไปในกิิจกรรมลงทุนุจำำ�นวน 1,118.6 ล้้านบาท และมีีเงิินสดสุทุธิิใช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงิิน 436.1 ล้้านบาท ส่่งผลให้้รายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า 

เงิินสดลดลงสุทุธิเิท่่ากับั 5.9 ล้้านบาท โดยมีีกระแสเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดยกมาต้้นงวด 300.9 ล้้านบาท ทำำ�ให้้เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ปลายปีีคงเหลือื 295.0 ล้้านบาท
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สภาพคล่่องทางการเงิิน
อัตัราส่่วนสภาพคล่องตามงบการเงิินรวม ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2562 เท่่ากับั 1.02 เท่่า ลดลงเล็ก็น้้อยจากปีีก่่อนซึ่่�งอยู่่�ที่่� 1.10 เท่่า และอััตราส่่วน 

สภาพคล่องหมุนุเร็ว็อยู่่�ในระดับัเดีียวกับัปีีก่่อนที่่� 0.21 เท่่า

การที่่�บริิษัทัได้้พัฒันาระบบบริิหารจัดัการเงิินสดร่วมกัับสถาบัันการเงิิน โดยใช้้บริิการทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถนำำ�กระแสเงิินสดส่วนเกินิ 

ในแต่่ละวันัชำำ�ระคืนืหนี้้�วงเงิินทุนุหมุนุเวีียนได้้ และกรณีีที่่�บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินก็ส็ามารถเบิกิใช้้จากวงเงิินทุนุหมุนุเวีียนในแต่่ละวันัได้้เช่่นกันั การดำำ�เนินิการ 

ดังักล่่าวทำำ�ให้้บริิษัทัสามารถประหยััดต้นทุนุทางการเงิินลงได้้ รวมถึึงที่่�บริิษัทัมีีตลาดการเงิินเป็็นทางเลือืกในการสนับัสนุนุวงเงิินทุุนหมุนุเวีียนประเภทตั๋๋�วแลกเงิิน 

ระยะสั้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทมีีสภาพคล่องทางการเงิินที่่�ดีี และมีีต้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสมกับัการพัฒันาศัักยภาพการแข่่งขันัทางธุรุกิจิทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

แหล่่งท่ี่�มาและใช้้ไปของเงิินทุน ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุน
บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารโครงสร้้างเงิินทุุนท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและสร้างเสริมมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น  

โดยคำำ�นึงึถึงึการป้้องกัันความเสี่่�ยงทางการเงิิน

หลังัจากบริิษััทดำำ�เนินิการปรับัโครงสร้างทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่ปีี 2558 ด้้วยการกู้้�ยืมเงิินระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน ปััจจุุบันั 

บริิษััทคงเหลือืเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิินสุทุธิจิากส่่วนที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,349.0 ล้้านบาท

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2562 เท่่ากับั 1.29 เท่่า เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 1.24 เท่่า โดยอัตัราส่่วนดังักล่่าว 

ไม่่ก่่อให้้เกิดิความเสี่่�ยงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อบริิษััทแต่่ประการใด ทั้้�งนี้้�บริิษััทยังัมีีความสามารถในการก่่อหนี้้� เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนินิงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  

รวมถึงึเพ่ิ่�มโอกาสการลงทุุนในโครงการอนาคต

รายจ่ายลงทุนและแหล่งเงินทนุ
ในปีี 2562 บริิษััทมีีเงิินสดสุทุธิใิช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 1,118.6 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินลงทุนุในการร่่วมค้้า รวมถึึงเงิินลงทุุนในการปรัับปรุุงเครื่่�องจักัร 

เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพในการผลิิต ซึ่่�งใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทตามปกติิ

ปััจจัยัหรืือเหตุกุารณ์์ท่ี่�จะมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต
ปััจจัยัความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลกยัังคงอยู่่�ในสภาวะท่ี่�เสี่่�ยงไม่่มีีเสถีียรภาพ โดยเฉพาะสถานการณ์์ทางการเมืืองของสหรััฐอเมริิกา สงครามทางการค้้า 

ระหว่่างประเทศสหรัฐัอเมริิกากับัสาธารณรัฐัประชาชนจีีนซึ่่�งยังัไม่่มีีข้อยุตุิ ิขณะเดีียวกันัสถานการณ์์การออกจากสหภาพยุโุรปของสหราชอาณาจักัร (Brexit) 

นโยบายการปรัับลดอัตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางสหรััฐอเมริิกา (FOMC) ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่ออััตราดอกเบี้้�ยของประเทศไทย และอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินบาท 

ท่ี่�แข็ง็ค่่าข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบกับัดอลลาร์์สหรัฐั รวมถึงึความผันัผวนของราคาน้ำำ��มันัในตลาดโลกอัันจะส่่งผลถึึงต้้นทุุนการผลิิตและราคาเชื้้�อเพลิิงในประเทศไทย

ในขณะที่่� ประเทศไทยยังัคงมีีทุนสำำ�รองระหว่่างประเทศที่่�เข้้มแข็ง็ มีีดุลุการค้้าและดุลุบัญัชีีเดินิสะพัดัที่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนโยบายการลงทุนุภาครัฐั 

ขนาดใหญ่่ จะเป็็นผลให้้การดำำ�เนิินนโยบายทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยในปีี 2562/2563 น่่าจะเป็็นอีีกปีีท่ี่�ดีีสำำ�หรัับประเทศไทย แต่่ก็็ต้้องระมััดระวััง 

ปััจจัยัภายนอกประเทศดังักล่่าวข้้างต้้น

จากการที่่�ภาครััฐได้้มีีนโยบายให้้ทำำ�การยกเลิิกระบบโควตาจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทราย และยกเลิิกราคาควบคุุมการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลภายในประเทศ  

ประกอบกัับความต้้องการของลููกค้้าน้ำำ��ตาลภายในประเทศโดยเฉพาะอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ที่่�ใช้้น้ำำ��ตาลเป็็นวััตถุุดิิบ และประชาชนผู้้�บริิโภคน้ำำ��ตาลทางตรง  

การจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายภายในประเทศจึึงมีีความเส่ี่�ยงเรื่่�องการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�น เพราะผู้้�ผลิิตแต่่ละรายสามารถที่่�จะจำำ�หน่่ายน้ำำ��ตาลทรายภายในประเทศ 

ได้้อย่่างเต็ม็ที่่� บริิษัทัฯ ได้้คำำ�นึงึถึงึความเสี่่�ยงในด้้านดังักล่่าว และได้้เตรีียมแผนงานการตลาดรองรับัโอกาสที่่�จะเกิดิขึ้�น นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัได้้ลงทุนุปรับัปรุงุ 

ประสิทิธิภิาพเครื่่�องจัักรและอุปุกรณ์์ รวมถึึงการพัฒันาบุุคลากร ตลอดจนการนำำ�เอาเทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยเข้้ามาผลิติสินิค้้าท่ี่�มีีคุณุภาพตามความคาดหวังั 

และความต้้องการของลูกูค้้าในทุุกรูปูแบบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบาย ติิดตามประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การดำำ�เนิินการ 

ตามมาตรการและแผนบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละด้้าน สามารถควบคุมุความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและยอมรับัได้้ตามที่่�ระบุไุว้้ในหัวัข้้อปััจจัยัความเสี่่�ยง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มหาชน ได้จัดให้มีการท�ำงบการเงินเพ่ือแสดงฐานะทางการเงิน 

และผลการด�ำเนินงานบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543  

และพระราชบญัญัตหิลักทรพัท์และตลาดหลักทรพัท์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุเร่ืองหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวิธีการรายงาน

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�ำปี 2562 ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 

การบััญชีีที่่�รับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผล 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

และนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

นอกจากนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท  

และเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินที่่�ผิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน 

เกี่่�ยวกับัคุณุภาพทางการเงิิน และความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในโดยความเห็็นของกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 30 กัันยายน 2562 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีี 

ที่่�รัับรองทั่่�วไปถููกต้้องตามกฏหมาย

นายปรชีา  อรรถวภิชัน์

ประธานกรรมการ

นายประพนัธ์  ศริวิริยิะกุล 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ KTIS
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รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม                     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย                      
การบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์                 
คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ผลการด าเนินงานและ                             
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ 
จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ              
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วน                
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ            
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2 เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงรอบระยะเวลาบญัชีในปี 2561
จากส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เป็นส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน ส่งผลใหง้บก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับรอบระยะเวลา
บญัชีตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบครอบคลุมระยะเวลา                 
เกา้เดือนเท่านั้น ขณะท่ีงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 เป็นขอ้มูลส าหรับระยะเวลา                      
สิบสองเดือน ซ่ึงท าใหผ้ลการด าเนินงานในรอบระยะเวลาดงักล่าวท่ีน าเสนอไม่สามารถเปรียบเทียบกนัได ้                  
ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                   
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวว้รรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ       
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได ้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ                  
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ   
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

มูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลอืของส่วนงานธุรกจิผลติและจ าหน่ายน า้ตาล 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั                          
โดยมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 เป็นจ านวนเงินประมาณ 3,109 ลา้นบาท เน่ืองจากน ้าตาลเป็น               
สินคา้โภคภณัฑ ์และราคาของสินคา้ถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก ท าใหร้าคาของน ้าตาล                         
เพื่อการส่งออกมีการปรับตวัข้ึนลงตามราคาตลาด ดงันั้น การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของ              
สินคา้คงเหลือตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากในการวเิคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัการแข่งขนั
ทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑ์อา้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการราคาจ าหน่าย
น ้าตาลเพื่อการส่งออก ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ   

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวธีิการและ                  
ขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือดงักล่าวดงัน้ี   

 ท าความเขา้ใจและสอบทานความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า              
สินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับสัญญาขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของ              
สินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้  

 สอบทานความเหมาะสมของการประมาณการราคาขายในอนาคตของแต่ละกลุ่มสินคา้ท่ีจดัท าโดย                    
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูลราคาน ้าตาลในตลาดโลก 

การรับรู้รายได้จากการขายน ้าตาลต่างประเทศ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายน ้ าตาลเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และเป็นตวัช้ีวดั
หลกัในแง่ผลการด าเนินงานของธุรกิจซ่ึงผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายน ้าตาลในต่างประเทศเป็นจ านวนเงินประมาณ 7,708 ลา้นบาท (คิดเป็นสัดส่วน      
ร้อยละ 46 ของรายไดร้วม) ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีสัญญาขายน ้าตาลในต่างประเทศล่วงหนา้เป็นจ านวนมาก    
ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงอาจมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึงให้
ความส าคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้ าตาลในต่างประเทศของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี เพื่อใหแ้น่ใจวา่รายได้
จากการขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบใหม้ัน่ใจวา่กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้าตาลในต่างประเทศ เม่ือมีการโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนท่ีมีนยัส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อ โดยการ 
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 ประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั                     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขายน ้าตาลในต่างประเทศ  

 สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไข                  
ท่ีระบุไวใ้นสัญญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

 สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายแบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบ                
ความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย       

ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืน                        
นั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                  
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                   
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม    
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                          
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่                                      
อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบ                           
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์                            
อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย            
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                 
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์                
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั                            
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั                       
ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง                 
ในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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7 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ     
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี 
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                     
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่                           
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 25 พฤศจิกายน 2562 

7 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ     
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี 
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                     
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่                           
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 25 พฤศจิกายน 2562 

176 รายงานประจำำ�ปี 2562



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิินบริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 294,964,989      300,866,711      175,050,164      138,400,647      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,309,671,083   991,003,165      804,144,552      479,984,631      
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 391,461,640      574,820,911      259,371,284      403,646,395      
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         3,044,326,756   2,517,519,609   
สินคา้คงเหลือ 11 3,417,237,620   3,191,031,522   1,782,608,599   2,100,698,397   
สินทรัพยชี์วภาพ 12 47,479,481        57,854,508        36,982,362        41,434,483        
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 742,011,325      558,529,297      558,022,151      393,071,404      
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,419,853,658   1,169,109,721   1,118,021,200   922,084,190      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7 86,087,574        125,171,660      32,291,321        59,796,616        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,708,767,370   6,968,387,495   7,810,818,389   7,056,636,372   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                         -                         9,442,687,369   9,428,539,547   
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 280,615,992      -                         -                         -                         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450             262,450             50,975               50,975               
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 576,797,547      472,147,801      454,181,921      372,385,940      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 323,740,616      322,319,260      12,378,480        12,378,479        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 9,526,808,725   9,941,639,898   3,423,157,928   3,642,812,972   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 257,808,984      271,746,352      2,637,973          400,314             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 217,228,577      206,912,827      201,748,487      181,995,405      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 227,645,828      175,000,431      172,024,816      158,147,606      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,410,908,719 11,390,029,019 13,708,867,949 13,796,711,238 
รวมสินทรัพย์ 19,119,676,089 18,358,416,514 21,519,686,338 20,853,347,610 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 294,964,989      300,866,711      175,050,164      138,400,647      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,309,671,083   991,003,165      804,144,552      479,984,631      
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 391,461,640      574,820,911      259,371,284      403,646,395      
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         3,044,326,756   2,517,519,609   
สินคา้คงเหลือ 11 3,417,237,620   3,191,031,522   1,782,608,599   2,100,698,397   
สินทรัพยชี์วภาพ 12 47,479,481        57,854,508        36,982,362        41,434,483        
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 742,011,325      558,529,297      558,022,151      393,071,404      
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 1,419,853,658   1,169,109,721   1,118,021,200   922,084,190      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7 86,087,574        125,171,660      32,291,321        59,796,616        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,708,767,370   6,968,387,495   7,810,818,389   7,056,636,372   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                         -                         9,442,687,369   9,428,539,547   
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 280,615,992      -                         -                         -                         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450             262,450             50,975               50,975               
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 576,797,547      472,147,801      454,181,921      372,385,940      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 323,740,616      322,319,260      12,378,480        12,378,479        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 9,526,808,725   9,941,639,898   3,423,157,928   3,642,812,972   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 257,808,984      271,746,352      2,637,973          400,314             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 217,228,577      206,912,827      201,748,487      181,995,405      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 227,645,828      175,000,431      172,024,816      158,147,606      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,410,908,719 11,390,029,019 13,708,867,949 13,796,711,238 
รวมสินทรัพย์ 19,119,676,089 18,358,416,514 21,519,686,338 20,853,347,610 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ต่่อ)
บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 3,848,498,765   3,560,510,624   3,844,755,564   3,560,397,804   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 20 1,672,444,638   1,377,884,767   1,096,550,898   868,107,304      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         1,729,106,530   1,546,162,831   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 21 1,170,920,794   268,487,242      923,501,258      208,408,311      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 9,633,995          8,679,274          9,633,995          8,679,274          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 748,446,701      848,573,224      598,925,349      548,573,224      
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,850,000          4,850,000          -                         -                         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ย
   และน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 12,540,503        94,940,113        -                         61,233,650        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 59,316,326        63,947,313        -                         -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7 65,752,264        85,918,749        21,231,648        37,108,622        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 7,592,403,986   6,313,791,306   8,223,705,242   6,838,671,020   
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 772,784,235      782,418,230      772,784,235      782,418,230      
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 1,349,021,716   2,097,468,418   1,349,021,716   1,947,947,065   
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 63,050,000        67,900,000        -                         -                         
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 8,411,144          20,951,648        -                         -                         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 481,441,492      342,862,298      288,608,902      209,727,291      
ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 31,280,295        30,163,838        -                         -                         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7 479,154,203      508,867,345      -                         -                         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,185,143,085   3,850,631,777   2,410,414,853   2,940,092,586   
รวมหนีสิ้น 10,777,547,071 10,164,423,083 10,634,120,095 9,778,763,606   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 3,848,498,765   3,560,510,624   3,844,755,564   3,560,397,804   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 20 1,672,444,638   1,377,884,767   1,096,550,898   868,107,304      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         1,729,106,530   1,546,162,831   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 21 1,170,920,794   268,487,242      923,501,258      208,408,311      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 9,633,995          8,679,274          9,633,995          8,679,274          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 748,446,701      848,573,224      598,925,349      548,573,224      
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,850,000          4,850,000          -                         -                         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ย
   และน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 12,540,503        94,940,113        -                         61,233,650        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 59,316,326        63,947,313        -                         -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7 65,752,264        85,918,749        21,231,648        37,108,622        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 7,592,403,986   6,313,791,306   8,223,705,242   6,838,671,020   
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 772,784,235      782,418,230      772,784,235      782,418,230      
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 1,349,021,716   2,097,468,418   1,349,021,716   1,947,947,065   
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 63,050,000        67,900,000        -                         -                         
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 8,411,144          20,951,648        -                         -                         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 481,441,492      342,862,298      288,608,902      209,727,291      
ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 31,280,295        30,163,838        -                         -                         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7 479,154,203      508,867,345      -                         -                         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,185,143,085   3,850,631,777   2,410,414,853   2,940,092,586   
รวมหนีสิ้น 10,777,547,071 10,164,423,083 10,634,120,095 9,778,763,606   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

178 รายงานประจำำ�ปี 2562



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ต่่อ)
บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 3,888,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,888,000,010   3,888,000,010   3,888,000,010   3,888,000,010   
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,860,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,860,000,010   3,860,000,010   3,860,000,010   3,860,000,010   
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,202,881,296   5,202,881,296   5,202,881,296   5,202,881,296   
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,577,165,024)  (3,577,165,024)  (573,217,706)     (573,217,706)     
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 27 200,200,000      170,540,741      200,200,000      170,540,741      
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 324,484,433      305,526,427      324,484,433      305,526,427      
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,331,728,303   2,232,209,981   1,871,218,210   2,108,853,236   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,342,129,018   8,193,993,431   10,885,566,243 11,074,584,004 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,119,676,089 18,358,416,514 21,519,686,338 20,853,347,610 

-                     -                     -                     -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

179บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 3,888,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,888,000,010   3,888,000,010   3,888,000,010   3,888,000,010   
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,860,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,860,000,010   3,860,000,010   3,860,000,010   3,860,000,010   
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,202,881,296   5,202,881,296   5,202,881,296   5,202,881,296   
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,577,165,024)  (3,577,165,024)  (573,217,706)     (573,217,706)     
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 27 200,200,000      170,540,741      200,200,000      170,540,741      
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 324,484,433      305,526,427      324,484,433      305,526,427      
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,331,728,303   2,232,209,981   1,871,218,210   2,108,853,236   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,342,129,018   8,193,993,431   10,885,566,243 11,074,584,004 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,119,676,089 18,358,416,514 21,519,686,338 20,853,347,610 

-                     -                     -                     -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

หมายเหตุ 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 16,130,016,036  17,305,672,380  10,322,403,983  11,537,892,822  
รายไดค้่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 13 101,861,479       472,147,801       79,596,857         372,385,940       
รายไดโ้ครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน
   ของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 20 162,125,257       -                          128,948,609       -                          
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 14 -                          -                          843,130,717       955,562,000       
   ดอกเบ้ียรับ 61,012,377         30,706,427         136,167,054       97,569,819         
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 85,214,142         50,326,171         61,257,197         54,524,849         
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 37 59,297,276         92,469,769         59,297,276         92,469,769         
   อ่ืน ๆ 286,438,730       115,816,696       190,051,030       100,082,494       
รวมรายได้ 16,885,965,297  18,067,139,244  11,820,852,723  13,210,487,693  
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 12,784,605,839  14,423,059,444  9,032,070,688    10,791,432,188  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,481,101,449    1,249,071,750    1,167,164,914    958,854,129       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,452,405,960    1,289,581,938    949,516,611       829,545,617       
รวมค่าใช้จ่าย 15,718,113,248  16,961,713,132  11,148,752,213  12,579,831,934  
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
   และผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 1,167,852,049    1,105,426,112    672,100,510       630,655,759       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 15 (5,633,808)          -                          -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและผลประโยชน์ 1,162,218,241    1,105,426,112    672,100,510       630,655,759       
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (303,179,057)      (262,448,022)      (307,984,168)      (255,281,922)      
ก าไรก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 859,039,184       842,978,090       364,116,342       375,373,837       
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (118,956,781)      (213,710,414)      15,043,767         (59,824,870)        
ก าไรส าหรับงวด 740,082,403       629,267,676       379,160,109       315,548,967       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (42,606,208)        (1,788,203)          (18,837,262)        (1,695,246)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับงวด (42,606,208)        (1,788,203)          (18,837,262)        (1,695,246)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 697,476,195       627,479,473       360,322,847       313,853,721       

ก าไรต่อหุ้น 32
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.19                    0.16                    0.10                    0.08                    
ก  าไรต่อหุ้นปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.19                    0.16                    0.10                    0.08                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

180 รายงานประจำำ�ปี 2562

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

หมายเหตุ 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 16,130,016,036  17,305,672,380  10,322,403,983  11,537,892,822  
รายไดค้่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 13 101,861,479       472,147,801       79,596,857         372,385,940       
รายไดโ้ครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน
   ของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 20 162,125,257       -                          128,948,609       -                          
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 14 -                          -                          843,130,717       955,562,000       
   ดอกเบ้ียรับ 61,012,377         30,706,427         136,167,054       97,569,819         
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 85,214,142         50,326,171         61,257,197         54,524,849         
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 37 59,297,276         92,469,769         59,297,276         92,469,769         
   อ่ืน ๆ 286,438,730       115,816,696       190,051,030       100,082,494       
รวมรายได้ 16,885,965,297  18,067,139,244  11,820,852,723  13,210,487,693  
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 12,784,605,839  14,423,059,444  9,032,070,688    10,791,432,188  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,481,101,449    1,249,071,750    1,167,164,914    958,854,129       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,452,405,960    1,289,581,938    949,516,611       829,545,617       
รวมค่าใช้จ่าย 15,718,113,248  16,961,713,132  11,148,752,213  12,579,831,934  
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
   และผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 1,167,852,049    1,105,426,112    672,100,510       630,655,759       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 15 (5,633,808)          -                          -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและผลประโยชน์ 1,162,218,241    1,105,426,112    672,100,510       630,655,759       
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (303,179,057)      (262,448,022)      (307,984,168)      (255,281,922)      
ก าไรก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 859,039,184       842,978,090       364,116,342       375,373,837       
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (118,956,781)      (213,710,414)      15,043,767         (59,824,870)        
ก าไรส าหรับงวด 740,082,403       629,267,676       379,160,109       315,548,967       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (42,606,208)        (1,788,203)          (18,837,262)        (1,695,246)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับงวด (42,606,208)        (1,788,203)          (18,837,262)        (1,695,246)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 697,476,195       627,479,473       360,322,847       313,853,721       

ก าไรต่อหุ้น 32
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.19                    0.16                    0.10                    0.08                    
ก  าไรต่อหุ้นปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.19                    0.16                    0.10                    0.08                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงิินสดบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 859,039,184       842,978,090       364,116,342       375,373,837       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,270,364,854    964,820,023       605,220,408       469,741,965       
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (7,602,523)          (5,896,073)          (7,351,288)          (1,284,967)          
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (37,765,444)        85,962,685         (29,267,543)        28,670,399         
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 121,694,895       (242,529,348)      70,434,832         (238,198,818)      
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (5,386,471)          (10,528,109)        (4,889,920)          (4,534,584)          
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (707,058)             (181,587)             357,379              165,832              
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 5,633,808           -                          -                          -                          
   ขาดทุนจากการช าระบญัชีของบริษทัท่ีถือเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                          97,365                -                          58,413                
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,591,986           1,293,140           -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 24,403,690         8,211,765           13,728,886         -                          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (73,075)               -                          -                          -                          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (4,313,726)          (4,521,192)          (14,471)               (549,595)             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 32,446                9,267                  -                          -                          
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 115,197,232       18,785,753         67,616,445         10,515,601         
   การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 29,659,259         33,366,667         15,511,437         17,450,366         
   รายไดเ้งินปันผล -                          -                          (843,130,717)      (955,562,000)      
   ดอกเบ้ียรับ (61,012,377)        (30,706,427)        (136,167,054)      (97,569,819)        
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 303,179,057       262,448,022       307,984,168       255,281,922       
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 2,613,935,737    1,923,610,041    424,148,904       (140,441,448)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 859,039,184       842,978,090       364,116,342       375,373,837       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,270,364,854    964,820,023       605,220,408       469,741,965       
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (7,602,523)          (5,896,073)          (7,351,288)          (1,284,967)          
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (37,765,444)        85,962,685         (29,267,543)        28,670,399         
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 121,694,895       (242,529,348)      70,434,832         (238,198,818)      
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (5,386,471)          (10,528,109)        (4,889,920)          (4,534,584)          
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (707,058)             (181,587)             357,379              165,832              
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 5,633,808           -                          -                          -                          
   ขาดทุนจากการช าระบญัชีของบริษทัท่ีถือเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                          97,365                -                          58,413                
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,591,986           1,293,140           -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 24,403,690         8,211,765           13,728,886         -                          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (73,075)               -                          -                          -                          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (4,313,726)          (4,521,192)          (14,471)               (549,595)             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 32,446                9,267                  -                          -                          
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 115,197,232       18,785,753         67,616,445         10,515,601         
   การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 29,659,259         33,366,667         15,511,437         17,450,366         
   รายไดเ้งินปันผล -                          -                          (843,130,717)      (955,562,000)      
   ดอกเบ้ียรับ (61,012,377)        (30,706,427)        (136,167,054)      (97,569,819)        
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 303,179,057       262,448,022       307,984,168       255,281,922       
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 2,613,935,737    1,923,610,041    424,148,904       (140,441,448)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

181บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (318,939,795)      (413,754,847)      (323,173,193)      (218,683,579)      
   ลูกหน้ีชาวไร่ 208,088,523       (102,697,961)      162,167,617       (64,207,510)        
   สินคา้คงเหลือ (347,900,993)      1,098,962,677    247,654,966       688,743,950       
   สินทรัพยชี์วภาพ 15,761,498         (19,839,460)        9,342,041           (26,842,730)        
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย (352,605,416)      (1,641,257,522)   (275,533,867)      (1,294,470,130)   
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (144,397,942)      (29,667,821)        (137,445,452)      9,012,907           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (48,540,596)        27,317,149         (10,600,475)        317,473              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 350,555,785       (1,067,082,235)   245,181,379       (888,088,453)      
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (20,193,742)        2,435,616           (15,904,231)        (810,683)             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (20,819,920)        (11,320,997)        (12,281,411)        (8,092,133)          
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,934,943,139    (233,295,360)      313,556,278       (1,943,562,336)   
   จ่ายดอกเบ้ีย (249,788,838)      (190,657,609)      (223,614,555)      (160,568,254)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (136,412,213)      (124,676,361)      (3,276,735)          (2,755,647)          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,548,742,088    (548,629,330)      86,664,988         (2,106,886,237)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                          -                          (526,807,147)      4,444,259           
เงินสดรับจากการช าระบญัชีของบริษทัท่ีถือเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                          34,485                -                          20,697                
เงินสดจ่ายลงทุนในการร่วมคา้ (286,249,800)      -                          -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,376,850)          -                          -                          -                          
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 190,000              -                          -                          -                          
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (867,153,352)      (312,624,237)      (374,850,747)      (102,272,969)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 48,412,561         5,746,410           681,727              1,774,551           
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (67,737,012)        (70,243,131)        (17,706,923)        (39,148,193)        
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,867,404)          (89,674)               (2,554,772)          (240,696)             
รับเงินปันผล -                          -                          843,130,717       955,562,000       
ดอกเบ้ียรับ 58,205,516         30,644,175         132,609,463       96,716,002         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,118,576,341)   (346,531,972)      54,502,318         916,855,651       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (318,939,795)      (413,754,847)      (323,173,193)      (218,683,579)      
   ลูกหน้ีชาวไร่ 208,088,523       (102,697,961)      162,167,617       (64,207,510)        
   สินคา้คงเหลือ (347,900,993)      1,098,962,677    247,654,966       688,743,950       
   สินทรัพยชี์วภาพ 15,761,498         (19,839,460)        9,342,041           (26,842,730)        
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย (352,605,416)      (1,641,257,522)   (275,533,867)      (1,294,470,130)   
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (144,397,942)      (29,667,821)        (137,445,452)      9,012,907           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (48,540,596)        27,317,149         (10,600,475)        317,473              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 350,555,785       (1,067,082,235)   245,181,379       (888,088,453)      
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (20,193,742)        2,435,616           (15,904,231)        (810,683)             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (20,819,920)        (11,320,997)        (12,281,411)        (8,092,133)          
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,934,943,139    (233,295,360)      313,556,278       (1,943,562,336)   
   จ่ายดอกเบ้ีย (249,788,838)      (190,657,609)      (223,614,555)      (160,568,254)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (136,412,213)      (124,676,361)      (3,276,735)          (2,755,647)          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,548,742,088    (548,629,330)      86,664,988         (2,106,886,237)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                          -                          (526,807,147)      4,444,259           
เงินสดรับจากการช าระบญัชีของบริษทัท่ีถือเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                          34,485                -                          20,697                
เงินสดจ่ายลงทุนในการร่วมคา้ (286,249,800)      -                          -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,376,850)          -                          -                          -                          
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 190,000              -                          -                          -                          
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (867,153,352)      (312,624,237)      (374,850,747)      (102,272,969)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 48,412,561         5,746,410           681,727              1,774,551           
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (67,737,012)        (70,243,131)        (17,706,923)        (39,148,193)        
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,867,404)          (89,674)               (2,554,772)          (240,696)             
รับเงินปันผล -                          -                          843,130,717       955,562,000       
ดอกเบ้ียรับ 58,205,516         30,644,175         132,609,463       96,716,002         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,118,576,341)   (346,531,972)      54,502,318         916,855,651       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

182 รายงานประจำำ�ปี 2562



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 287,988,141       1,194,908,531    284,357,760       1,795,794,879    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                          -                          182,943,699       106,237,212       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน 902,433,552       268,487,242       715,092,947       208,408,311       
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (10,000,000)        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (850,000,000)      199,521,352       (550,000,000)      (250,000,000)      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)          (4,850,000)          -                          -                          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายลดลง (96,966,552)        (117,051,070)      (62,239,585)        (52,844,629)        
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)        (95,700,000)        (95,700,000)        (95,700,000)        
จ่ายเงินปันผล (578,972,610)      (578,949,125)      (578,972,610)      (578,949,125)      
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (436,067,469)      866,366,930       (104,517,789)      1,122,946,648    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (5,901,722)          (28,794,372)        36,649,517         (67,083,938)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 300,866,711       329,661,083       138,400,647       205,484,585       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 294,964,989       300,866,711       175,050,164       138,400,647       

-                          -                          
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 21,227,230         67,737,012         6,067,321           17,706,923         
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          14,147,822         15,916,301         
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 1,910,390           2,680,150           -                          -                          
   ท่ีดินเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีชาวไร่ 18,726,325         8,950,750           18,726,325         8,950,750           
   เงินปันผลคา้งจ่าย 183,414              156,157              183,414              156,157              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลา ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี ตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2561 ส าหรับปี 1 มกราคม 2561
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 287,988,141       1,194,908,531    284,357,760       1,795,794,879    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                          -                          182,943,699       106,237,212       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน 902,433,552       268,487,242       715,092,947       208,408,311       
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (10,000,000)        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (850,000,000)      199,521,352       (550,000,000)      (250,000,000)      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)          (4,850,000)          -                          -                          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายลดลง (96,966,552)        (117,051,070)      (62,239,585)        (52,844,629)        
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)        (95,700,000)        (95,700,000)        (95,700,000)        
จ่ายเงินปันผล (578,972,610)      (578,949,125)      (578,972,610)      (578,949,125)      
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (436,067,469)      866,366,930       (104,517,789)      1,122,946,648    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (5,901,722)          (28,794,372)        36,649,517         (67,083,938)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 300,866,711       329,661,083       138,400,647       205,484,585       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 294,964,989       300,866,711       175,050,164       138,400,647       

-                          -                          
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 21,227,230         67,737,012         6,067,321           17,706,923         
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          14,147,822         15,916,301         
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 1,910,390           2,680,150           -                          -                          
   ท่ีดินเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีชาวไร่ 18,726,325         8,950,750           18,726,325         8,950,750           
   เงินปันผลคา้งจ่าย 183,414              156,157              183,414              156,157              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

183บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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185บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2562

1 

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้ง              
และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 

 ส านกังานใหญ่และโรงงาน: 1/1 หมู่ 14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์ 

 ส านกังานสาขากรุงเทพ: 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

1.2      การเปลีย่นแปลงรอบระยะเวลาบัญชี 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติให้เปล่ียนวนัสุดทา้ยของ

รอบระยะเวลาบญัชีจากวนัท่ี 31 ธันวาคม เป็นวนัท่ี 30 กนัยายน โดยเร่ิมตั้งแต่งวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี                          
30 กนัยายน 2561 เป็นตน้ไป งบการเงินส าหรับรอบบญัชีแรกท่ีเปล่ียนรอบระยะเวลาบญัชีจึงแสดงรายการ
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561  

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี                        
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน                
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์           
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“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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ข) ในระหวา่งปี 2562 ไดมี้การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

  การร่วมค้าทีจั่ดตั้งใหม่ 

ช่ือบริษทั จดัตั้งข้ึนในประเทศ ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนเรียกช าระ

แลว้ 
อตัราร้อยละ               
ของการถือหุน้ 

    ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ     

 (ถือหุ้นโดยบริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากดั)    
บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่าย

เอทานอล 
573 ลา้นบาท 50 

ค) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ    
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม   
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ง) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ   
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

จ) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 
3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน              

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี                   
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลใน             
หมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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จ) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 
3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน              

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี                   
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลใน             
หมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 3 

ข) ในระหวา่งปี 2562 ไดมี้การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

  การร่วมค้าทีจั่ดตั้งใหม่ 

ช่ือบริษทั จดัตั้งข้ึนในประเทศ ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนเรียกช าระ

แลว้ 
อตัราร้อยละ               
ของการถือหุน้ 

    ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ     

 (ถือหุ้นโดยบริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากดั)    
บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่าย

เอทานอล 
573 ลา้นบาท 50 

ค) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ    
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม   
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ง) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ   
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน 
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ี
มีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทาง
บญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวส่วนใหญ่จะไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชี

ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียน

เก่ียวกบับริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญา
ท่ีอยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับ
การรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึง              
ส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ 
และก าหนดให้กิจการตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการ
พิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  
ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

189บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 
สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มี
ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ยกเวน้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุป
ไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน
จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเก่ียวกับการจดัประเภทและ                   
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของ
ตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลักการเก่ียวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุน                 
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการ
และการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้
จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมี                
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า                   
และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบัน้ีได้ก าหนดหลักการของการรับรู้รายการ                     
การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้น             
มีมูลค่าต ่า 

การบัญชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญจากมาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 17                    
ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลกัการ
เช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานฉบบัน้ีมาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส าคญัของความเป็น
เจา้ของสินคา้ให้กับผูซ้ื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินคา้โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้
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4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีชาวไร่แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษทับันทึกค่าเผื่อ                     

หน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี 

 กลุ่มบริษทัรับซ้ือลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในมูลค่าท่ีมีส่วนลด โดยซ้ือเพื่อน ามา
ด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี ซ่ึงตามสัญญาซ้ือลดลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิไล่เบ้ีย
จากผูข้ายหน้ีในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงินไม่ได ้กลุ่มบริษทับนัทึกลูกหน้ีชาวไร่ดงักล่าวในราคาทุน    
และบนัทึกมูลค่าส่วนลดท่ีไดรั้บไวใ้นบญัชี “ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิเรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่”  

4.4 สินค้าคงเหลอื 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 สินคา้ซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 

 วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุโรงงาน และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เกษตรกรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย และผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยท่ีเก็บเก่ียว ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  

 มูลค่ายุติธรรมของอ้อยค านวณโดยใช้วิธีอ้างอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการค่าใช้จ่าย                           
ณ จุดเก็บเก่ียว ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ                   
และผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้นสามารถวดั
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

4.6 ต้นทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 
 ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรในช่วง

นอกฤดูกาลผลิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับฤดูกาลผลิตคร้ังถดัไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนค่าซ่อมแซม
คร้ังใหญ่ตั้งพกัดงักล่าวอยา่งมีระบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ภายในฤดูกาลผลิตถดัไป โดยค่าตดัจ าหน่าย
ดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 
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4.7 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

ข) เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

ค) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจาก      
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  
4.8 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลังจากนั้ น จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่า เส่ือมราคาสะสมและ                                
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณ                 
ผลการด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม                  

และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการให ้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 27 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร  5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและงานระหวา่งก่อสร้าง 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน 
จากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออก
จากบญัชี 

4.10 ต้นทุนการกู้ยมื 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้อยูใ่น
สภาพพร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุน   
การกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของ
สินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
เคร่ืองหมายการคา้ 10 ปี 
สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า 20 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตั้ง 

4.12 รายการระหว่างบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.14 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือ

สินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึง
สะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้
อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
           โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                   
และตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                     
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังานตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวติ 

กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์               
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

196 รายงานประจำำ�ปี 2562



 12 

4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 บริษทัฯด าเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระดว้ยตราสารทุน โดยท่ีกิจการ

ได้รับบริการจากพนักงานเป็นส่ิงตอบแทนส าหรับตราสารทุน  (สิทธิ ซ้ือหุ้น) ท่ี กิจการออกให ้                            
มูลค่ายุติธรรมของบริการของพนกังานเพื่อแลกเปล่ียนกบัการให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย จ านวน
รวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีออกให้โดย 

- รวมเง่ือนไขทางการตลาด 

- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด (ตวัอย่างเช่น 
ความสามารถท าก าไรการเติบโตของก าไรตามท่ีก าหนดไว ้และพนักงานจะยงัเป็นพนักงานของ
กิจการในช่วงเวลาท่ีก าหนด) และ 

- ไม่รวมผลกระทบเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน (ตัวอย่างเช่น        
ความตอ้งการความปลอดภยัของพนกังาน) 

เง่ือนไขผลงานและบริการท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทางตลาดจะรวมอยูใ่นขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัจ านวนของสิทธิซ้ือ
หุ้นท่ีคาดวา่จะไดรั้บสิทธิ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาไดรั้บสิทธิ ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิท่ีก าหนดไว ้บริษทัฯจะทบทวนการประเมินจ านวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิ      
ซ่ึงข้ึนกับเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด และจะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุง 
ประมาณการเร่ิมแรกในก าไรหรือขาดทุนพร้อมกบัการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 
ส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน 

เม่ือมีการใชสิ้ทธิ บริษทัฯจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิด้วยตน้ทุนในการท ารายการทางตรง 
จะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้ (มูลค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

กรณีท่ีบริษทัฯให้สิทธิซ้ือตราสารทุนแก่พนกังานของบริษทัย่อยจะปฏิบติัเหมือนการเพิ่มทุนอย่างหน่ึง 
บริษทัฯตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมของบริการของพนกังาน โดยอา้งอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีออก
ให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านั้ นต้องวดั ณ วนัท่ีให้สิทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับสิทธิ                          
ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการจะบนัทึกเสมือนกบัเป็นการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
เพิ่มส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต               

ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาวด้วยจ านวนประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนของ
อาคารและอุปกรณ์ ท่ีจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินสุดสัญญา ภาระผูกพนัดงักล่าวบวกค่าใช้จ่ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

4.19 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ                   

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต             
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.20 ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 การเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมดกบับริษทัย่อยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯไดมี้การบนัทึกบญัชี

การไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อยโดยวิธีการรวมกิจการแบบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
ได้มีการรับรู้ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจากการซ้ือกิจการดังกล่าว             
ในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ีเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมด โดยใช้ผลต่างของ
ราคาซ้ือเทียบกบัราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 
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4.21 สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้จ านวนสุทธิของดอกเบ้ียท่ีไดจ่้ายให้แก่คู่สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็นค่าใช้จ่าย             

ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.22 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อ                  

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ
หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการ
ประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

            ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ      

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี    
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั
มีดงัน้ี 
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 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีช้าวไร่ 
 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีชาวไร่  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน                             

การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินคา้คงเหลือ
พิจารณาจากสัญญาขาย การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ               
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการ
ว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ต้นทุนค่าอ้อย 
 ในการบนัทึกต้นทุนค่าอ้อย ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณราคาอ้อยโดยอ้างอิงวิธีการค านวณจาก

คณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น 
ประมาณการยอดขายและอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 

  
200 รายงานประจำำ�ปี 2562
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน            
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. การด าเนินงานทีเ่ป็นไปตามฤดูกาล 
 การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลมีลักษณะข้ึนอยู่กับฤดูกาล                       

ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหว่างช่วงประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต 
ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างงวด กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 

ส าหรับปี  
ส้ินสุดวนัท่ี                             
30 กนัยายน 

2562 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา                 
ตั้งแต่วนัท่ี                       

1 มกราคม 2561      
ถึงวนัท่ี                             

30 กนัยายน 
2561 

ส าหรับปี                     
ส้ินสุดวนัท่ี                             
30 กนัยายน 

2562 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา                 
ตั้งแต่วนัท่ี                       

1 มกราคม 2561      
ถึงวนัท่ี                             

30 กนัยายน 
2561 

 

รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 1,167 1,259 ราคาตามสัญญา 
เงินปันผลรับ - - 843 956 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 86 74 อตัราร้อยละ 3.00 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 30 20 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 564 934 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 10 11 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 20 12 อตัราร้อยละ 1.05 ถึง

3.95 ต่อปี 
รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั      
ซ้ือสินคา้และบริการ 326 277 195 170 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 359 339 238 240 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 47 40 21 14 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 87 66 87 66 อตัราร้อยละ 0.42 และ

11.00 ต่อปี 

201บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 145,677 64,622 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 8,302 8,763 52 8,349 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,302 8,763 145,729 72,971 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 3,044,327 2,517,520 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,044,327 2,517,520 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 10,326 6,650 7,302 5,460 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,326 6,650 7,302 5,460 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,435 104,322 103,429 103,027 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,435 104,322 103,429 103,027 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 54,316 35,990 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 115,248 92,378 50,233 32,015 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 115,248 92,378 104,549 68,005 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,729,107 1,546,163 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,729,107 1,546,163 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 25 496 25 496 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25 496 25 496 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 67,900 72,750 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,900 72,750 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 479,154 508,867 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 479,154 508,867 - - 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 145,677 64,622 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 8,302 8,763 52 8,349 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,302 8,763 145,729 72,971 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 3,044,327 2,517,520 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,044,327 2,517,520 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 10,326 6,650 7,302 5,460 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,326 6,650 7,302 5,460 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,435 104,322 103,429 103,027 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,435 104,322 103,429 103,027 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 54,316 35,990 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 115,248 92,378 50,233 32,015 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 115,248 92,378 104,549 68,005 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,729,107 1,546,163 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,729,107 1,546,163 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 25 496 25 496 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25 496 25 496 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 67,900 72,750 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,900 72,750 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 479,154 508,867 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 479,154 508,867 - - 

202 รายงานประจำำ�ปี 2562
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 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 2,517,520 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 4,551,312 
รับช าระคืนระหวา่งปี (4,024,505) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 3,044,327 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561                            
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 2,446,258 1,905,110 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 594,369 553,573 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั - 52,237 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 3,700 6,600 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,044,327 2,517,520 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 
3.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 1,546,163 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 3,628,182 
ช าระคืนระหวา่งปี (3,445,238) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 1,729,107 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 และ 2561                               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2562 2561 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ  ากดั 675,013 791,568 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 9,100 95,500 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 834,182 593,295 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั 6,100 11,150 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 11,930 11,680 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 20,950 17,450 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 570 620 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั 15,000 13,000 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,100 11,900 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 144,162 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,729,107 1,546,163 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 
1.05 ถึงร้อยละ 3.95 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

204 รายงานประจำำ�ปี 2562
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เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
เงินกูย้มืระยะยาว 67,900 72,750 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,850) (4,850) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 63,050 67,900 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 72,750 
ช าระคืนระหวา่งปี (4,850) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 67,900 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 และ 2561                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 67,900 72,750 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,900 72,750 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอา้งอิง
อตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561                   
ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 44,843 34,590 42,083 32,520 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,859 469 5,859 469 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 911 683 911 683 
รวม 51,613 35,742 48,853 33,672 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 3,176 3,270 978 960 
เช็คในมือ 5,441 10,391 5,441 10,391 
เงินฝากธนาคาร 286,348 287,206 168,631 127,050 
รวม 294,965 300,867 175,050 138,401 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี                        
(2561: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 

206 รายงานประจำำ�ปี 2562
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี  

ถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,238 8,438 35,462 45,416 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - 3 98,440 17,339 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,238 8,441 133,902 62,755 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,025,879 546,720 550,312 136,131 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 95,617 230,907 38,780 147,035 
3 - 6 เดือน - 63 - - 
6 - 12 เดือน - 10 - - 
มากกวา่ 12 เดือน 102 104 - - 

รวม 1,121,598 777,804 589,092 283,166 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (102) (104) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,121,496 777,700 589,092 283,166 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 1,129,734 786,141 722,994 345,921 
ลูกหนีอ้ืน่     
เงินทดรองจ่าย 32,278 32,721 29,224 29,238 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 8,329 6,969 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 88 69 10 12 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 145,433 170,240 38,972 94,486 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 64 322 3,498 3,247 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,074 1,510 1,118 112 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 179,937 204,862 81,151 134,064 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,309,671 991,003 804,145 479,985 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
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ถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,238 8,438 35,462 45,416 
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ไม่เกิน 3 เดือน - 3 98,440 17,339 
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ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,025,879 546,720 550,312 136,131 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 95,617 230,907 38,780 147,035 
3 - 6 เดือน - 63 - - 
6 - 12 เดือน - 10 - - 
มากกวา่ 12 เดือน 102 104 - - 

รวม 1,121,598 777,804 589,092 283,166 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (102) (104) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,121,496 777,700 589,092 283,166 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 1,129,734 786,141 722,994 345,921 
ลูกหนีอ้ืน่     
เงินทดรองจ่าย 32,278 32,721 29,224 29,238 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 8,329 6,969 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 88 69 10 12 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 145,433 170,240 38,972 94,486 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 64 322 3,498 3,247 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,074 1,510 1,118 112 
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10. ลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีชาวไร่ของกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะของการใหเ้งินช่วยเหลือได ้2 ส่วนดงัน้ี 

10.1 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริม 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริมเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัให้แก่เกษตรกรเพื่อน าไปใชจ่้ายในส่วนท่ีเก่ียวกบั
การเพาะปลูกออ้ยโดยตรง และเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการปลูกออ้ย เช่น เงินส่งเสริมค่าแรง ปุ๋ย ยา เป็นตน้  

10.2 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุน 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุนเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัใหแ้ก่เกษตรกรเพื่อสนบัสนุนการเพาะปลูกออ้ย 
รวมถึงการเก็บเก่ียวเพื่อให้มีประสิทธิผลดี เช่น เงินสนบัสนุนโครงการบริหารจดัการน ้ า เงินสนับสนุน
เคร่ืองมือการเกษตร เป็นตน้ 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีชาวไร่และลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพท่ีซ้ือมาเพื่อด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี                
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 376,855 467,144 248,893 302,684 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 1 ปี 14,607 107,677 10,478 100,962 
1 - 5 ปี 44,021 75,658 38,694 68,750 
มากกวา่ 5 ปี 650,548 664,278 378,918 385,480 
 709,176 847,612 428,090 555,192 

รวม 1,086,031 1,314,757 676,983 857,876 
หกั: ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิ 

 เรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่ (278,878) (286,480) (212,945) (220,296) 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (415,691) (453,456) (204,667) (233,934) 
รวมลูกหน้ีชาวไร่ - สุทธิ 391,462 574,821 259,371 403,646 
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11. สินค้าคงเหลอื 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
วตัถุดิบ 20,216 9,740 - - 20,216 9,740 
สินคา้ส าเร็จรูป 3,387,024 3,115,386 (345,199) (223,263) 3,041,825 2,892,123 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 34,246 29,774 - - 34,246 29,774 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 
และวสัดุส้ินเปลือง 346,933 280,292 (39,384) (39,626) 307,549 240,666 

สินคา้ระหวา่งผลิต 13,402 18,729 - - 13,402 18,729 
รวม 3,801,821 3,453,921 (384,583) (262,889) 3,417,238 3,191,032 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,730,391 2,039,143 (126,313) (53,476) 1,604,078 1,985,667 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 31,484 33,849 - - 31,484 33,849 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 
และวสัดุส้ินเปลือง 159,672 96,210 (12,625) (15,027) 147,047 81,183 

รวม 1,921,547 2,169,202 (138,938) (68,503) 1,782,609 2,100,699 
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11. สินค้าคงเหลอื 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
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ราคาทุน 
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 รายการเปล่ียนแปลงของรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                             
30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561     
จ าแนกตามส่วนงานท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายน ้าตาล ธุรกิจอ่ืน ๆ งบการเงินรวม 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2561  489,899 15,519 505,418 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 2,164,548 3,570 2,168,118 
หกั: โอนกลบัระหวา่งงวด (2,410,548) (99) (2,410,647) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 243,899 18,990 262,889 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 1,820,899 7,693 1,828,592 
หกั: โอนกลบัระหวา่งปี (1,706,144) (754) (1,706,898) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 358,654 25,929 384,583 

รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บไดแ้สดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
ส่วนการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บไดน้ าไปหักจากมูลค่า
ของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งงวด 

12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบ

ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 สรุปไดด้งัน้ี  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ยอดคงเหลอืต้นงวด 57,855 27,487 41,434 10,057 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 42,092 44,959 32,092 34,532 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม (8,184) 27,060 (9,657) 19,445 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (44,284) (41,651) (26,887) (22,600) 
ยอดคงเหลอืปลายงวด 47,479 57,855 36,982 41,434 
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210 รายงานประจำำ�ปี 2562
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13.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย     
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 1,419,854 1,169,110 1,118,021 922,084 
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต                    
และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 576,798 472,148 454,182 372,386 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  1,996,652 1,641,258 1,572,203 1,294,470 
หกั: ลกูหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย               
ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (1,419,854) (1,169,110) (1,118,021) (922,084) 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย - สุทธิ 
จากส่วนที่จะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 576,798 472,148 454,182 372,386 

 ยอดคงเหลือเป็นเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชดเชยจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจาก
ในฤดูการผลิตปี 2560/2561 และ 2561/2562 กลุ่มบริษทัคาดว่าราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทน                 
การผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยจะต ่ากวา่ขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก าหนดใหก้องทุนออ้ยและน ้าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยส่วนของค่าออ้ยและเงินชดเชย
ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายใหแ้ก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ย
ไม่ตอ้งส่งคืนค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี                        
30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ าประมาณการเงินชดเชยค่าออ้ยไปปรับปรุงลดตน้ทุนการผลิต และบนัทึก
ประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้ 

 กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์วา่ในรอบบญัชีปีถดัไป กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณ
และช าระเงินชดเชยค่าอ้อยทั้งหมดให้กับกลุ่มบริษทัได้ ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงได้จดัประเภทประมาณ
การเงินชดเชยท่ีคาดว่าจะได้รับช าระในรอบบญัชีปีถดัไปจ านวน 1,420 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 
1,118 ล้านบาท) เป็นลูกหน้ีส านักงานกองทุนอ้อยและน ้ าตาลทรายท่ีจะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์ว่ากองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณและช าระ
เงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายทั้งหมดใหก้บักลุ่มบริษทัไดภ้ายในระยะเวลา 3 
ปี ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกประมาณการเงินชดเชยท่ีจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าวโดยการคิดลดดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียถวัเฉล่ียของเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทั และจดัประเภทเป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาล
ทรายในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

 26 

13.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย     
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 1,419,854 1,169,110 1,118,021 922,084 
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต                    
และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 576,798 472,148 454,182 372,386 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  1,996,652 1,641,258 1,572,203 1,294,470 
หกั: ลกูหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย               
ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (1,419,854) (1,169,110) (1,118,021) (922,084) 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย - สุทธิ 
จากส่วนที่จะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 576,798 472,148 454,182 372,386 

 ยอดคงเหลือเป็นเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชดเชยจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจาก
ในฤดูการผลิตปี 2560/2561 และ 2561/2562 กลุ่มบริษทัคาดว่าราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทน                 
การผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยจะต ่ากวา่ขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก าหนดใหก้องทุนออ้ยและน ้าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยส่วนของค่าออ้ยและเงินชดเชย
ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายใหแ้ก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ย
ไม่ตอ้งส่งคืนค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี                        
30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ าประมาณการเงินชดเชยค่าออ้ยไปปรับปรุงลดตน้ทุนการผลิต และบนัทึก
ประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้ 

 กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์วา่ในรอบบญัชีปีถดัไป กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณ
และช าระเงินชดเชยค่าอ้อยทั้งหมดให้กับกลุ่มบริษทัได้ ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงได้จดัประเภทประมาณ
การเงินชดเชยท่ีคาดว่าจะได้รับช าระในรอบบญัชีปีถดัไปจ านวน 1,420 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 
1,118 ล้านบาท) เป็นลูกหน้ีส านักงานกองทุนอ้อยและน ้ าตาลทรายท่ีจะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์ว่ากองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณและช าระ
เงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายทั้งหมดใหก้บักลุ่มบริษทัไดภ้ายในระยะเวลา 3 
ปี ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกประมาณการเงินชดเชยท่ีจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าวโดยการคิดลดดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียถวัเฉล่ียของเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทั และจดัประเภทเป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาล
ทรายในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
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13.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย     
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 1,419,854 1,169,110 1,118,021 922,084 
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต                    
และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 576,798 472,148 454,182 372,386 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  1,996,652 1,641,258 1,572,203 1,294,470 
หกั: ลกูหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย               
ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (1,419,854) (1,169,110) (1,118,021) (922,084) 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย - สุทธิ 
จากส่วนที่จะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 576,798 472,148 454,182 372,386 

 ยอดคงเหลือเป็นเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชดเชยจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจาก
ในฤดูการผลิตปี 2560/2561 และ 2561/2562 กลุ่มบริษทัคาดว่าราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทน                 
การผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยจะต ่ากวา่ขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก าหนดใหก้องทุนออ้ยและน ้าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยส่วนของค่าออ้ยและเงินชดเชย
ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายใหแ้ก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ย
ไม่ตอ้งส่งคืนค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี                        
30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ าประมาณการเงินชดเชยค่าออ้ยไปปรับปรุงลดตน้ทุนการผลิต และบนัทึก
ประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้ 

 กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์วา่ในรอบบญัชีปีถดัไป กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณ
และช าระเงินชดเชยค่าอ้อยทั้งหมดให้กับกลุ่มบริษทัได้ ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงได้จดัประเภทประมาณ
การเงินชดเชยท่ีคาดว่าจะได้รับช าระในรอบบญัชีปีถดัไปจ านวน 1,420 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 
1,118 ล้านบาท) เป็นลูกหน้ีส านักงานกองทุนอ้อยและน ้ าตาลทรายท่ีจะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์ว่ากองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถสรุปการค านวณและช าระ
เงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายทั้งหมดใหก้บักลุ่มบริษทัไดภ้ายในระยะเวลา 3 
ปี ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกประมาณการเงินชดเชยท่ีจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าวโดยการคิดลดดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียถวัเฉล่ียของเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทั และจดัประเภทเป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาล
ทรายในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

211บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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 การประมาณการราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดท้ายดังกล่าว               
เป็นการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร แต่การสรุปการค านวณขั้นสุดทา้ยข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการออ้ย
และน ้าตาลทราย ท าใหร้าคาออ้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยท่ีคาดวา่จะ
ประกาศออกมาจริงภายในตน้ปี 2563 อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า                           มูลค่าตามบญัชี 

เงินปันผลรับ
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 

เงินปันผลรับ
ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี  
1 มกราคม 

2561             
ถึงวนัท่ี 

บริษทั ราคาทุน ของเงินลงทุน ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ 30 กนัยายน 30 กนัยายน 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,269,853 1,261,726 - - 1,269,853 1,261,726 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 68,155 110,189 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 2,461,000 2,460,588 - - 2,461,000 2,460,588 378,000 140,490 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์จ ากดั 2,668,873 2,664,920 - - 2,668,873 2,664,920 179,376 333,888 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 870,946 869,422 - - 870,946 869,422 217,600 370,995 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 350,077 350,062 - - 350,077 350,062 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 395,784 395,668 - - 395,784 395,668 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) (10,000) 10,000 10,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 19,999 19,999 - - 19,999 19,999 - - 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,250 12,250 - - 12,250 12,250 - - 
รวม 9,452,687 9,438,540 (10,000) (10,000) 9,442,687 9,428,540 843,131 955,562 
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 การประมาณการราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดท้ายดังกล่าว               
เป็นการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร แต่การสรุปการค านวณขั้นสุดทา้ยข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการออ้ย
และน ้าตาลทราย ท าใหร้าคาออ้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยท่ีคาดวา่จะ
ประกาศออกมาจริงภายในตน้ปี 2563 อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า                           มูลค่าตามบญัชี 

เงินปันผลรับ
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 

เงินปันผลรับ
ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี  
1 มกราคม 

2561             
ถึงวนัท่ี 

บริษทั ราคาทุน ของเงินลงทุน ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ 30 กนัยายน 30 กนัยายน 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,269,853 1,261,726 - - 1,269,853 1,261,726 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 68,155 110,189 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 2,461,000 2,460,588 - - 2,461,000 2,460,588 378,000 140,490 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์จ ากดั 2,668,873 2,664,920 - - 2,668,873 2,664,920 179,376 333,888 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 870,946 869,422 - - 870,946 869,422 217,600 370,995 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 350,077 350,062 - - 350,077 350,062 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 395,784 395,668 - - 395,784 395,668 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) (10,000) 10,000 10,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 19,999 19,999 - - 19,999 19,999 - - 
บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั 12,250 12,250 - - 12,250 12,250 - - 
รวม 9,452,687 9,438,540 (10,000) (10,000) 9,442,687 9,428,540 843,131 955,562 
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14.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561 บริษัท เคทิส วิจัยและพฒันา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯได ้                       
จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท   
(หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม
รวมเป็นเงิน 10 ลา้นบาท 

14.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2562 

 เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 บริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั ลพบุรี 
อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ จ ากดั”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ผา่นบริษทั เอ็นไวรอนเม็นพลัพ ์แอนด ์
เปเปอร์ จ  ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 2 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 20,000 หุ้น     
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทั        
เอ็นไวรอนเม็นพลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั ได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมรวมเป็นเงิน              
650 ลา้นบาท  

 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง 
จ ากดั มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท) เป็น 650 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และไดจ้ดทะเบียนการลดทุน
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 262 

14.4 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ านวนเงินรวม 
14 ลา้นบาท (ระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561: 16 ลา้นบาท) 
เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจากพนกังานของบริษทัยอ่ย 

15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี                             

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีราคาทุน 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั จีจีซี เคทิส                    
ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย                   
เอทานอล 

50 - 280,616 - 286,250 - 

รวม    280,616 - 286,250 - 

212 รายงานประจำำ�ปี 2562

14.2
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14.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561 บริษัท เคทิส วิจัยและพฒันา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯได ้                       
จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท   
(หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม
รวมเป็นเงิน 10 ลา้นบาท 

14.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2562 

 เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 บริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั ลพบุรี 
อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ จ ากดั”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ผา่นบริษทั เอ็นไวรอนเม็นพลัพ ์แอนด ์
เปเปอร์ จ  ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 2 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 20,000 หุ้น     
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทั        
เอ็นไวรอนเม็นพลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั ได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมรวมเป็นเงิน              
650 ลา้นบาท  

 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง 
จ ากดั มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท) เป็น 650 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และไดจ้ดทะเบียนการลดทุน
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 262 

14.4 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ านวนเงินรวม 
14 ลา้นบาท (ระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561: 16 ลา้นบาท) 
เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจากพนกังานของบริษทัยอ่ย 

15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี                             

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีราคาทุน 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั จีจีซี เคทิส                    
ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย                   
เอทานอล 

50 - 280,616 - 286,250 - 

รวม    280,616 - 286,250 - 
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14.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561 บริษัท เคทิส วิจัยและพฒันา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯได ้                       
จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท   
(หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม
รวมเป็นเงิน 10 ลา้นบาท 

14.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2562 

 เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 บริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั ลพบุรี 
อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ จ ากดั”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ผา่นบริษทั เอ็นไวรอนเม็นพลัพ ์แอนด ์
เปเปอร์ จ  ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 2 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 20,000 หุ้น     
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทั        
เอ็นไวรอนเม็นพลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั ได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมรวมเป็นเงิน              
650 ลา้นบาท  

 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง 
จ ากดั มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท) เป็น 650 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และไดจ้ดทะเบียนการลดทุน
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 262 

14.4 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ านวนเงินรวม 
14 ลา้นบาท (ระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561: 16 ลา้นบาท) 
เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจากพนกังานของบริษทัยอ่ย 

15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี                             

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีราคาทุน 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั จีจีซี เคทิส                    
ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย                   
เอทานอล 

50 - 280,616 - 286,250 - 

รวม    280,616 - 286,250 - 
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14.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561 บริษัท เคทิส วิจัยและพฒันา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯได ้                       
จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท   
(หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม
รวมเป็นเงิน 10 ลา้นบาท 

14.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2562 

 เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 บริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั ลพบุรี 
อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ จ ากดั”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ผา่นบริษทั เอ็นไวรอนเม็นพลัพ ์แอนด ์
เปเปอร์ จ  ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 2 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 20,000 หุ้น     
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทั        
เอ็นไวรอนเม็นพลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั ได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมรวมเป็นเงิน              
650 ลา้นบาท  

 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง 
จ ากดั มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท) เป็น 650 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และไดจ้ดทะเบียนการลดทุน
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 262 

14.4 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ านวนเงินรวม 
14 ลา้นบาท (ระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561: 16 ลา้นบาท) 
เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจากพนกังานของบริษทัยอ่ย 

15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี                             

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีราคาทุน 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั จีจีซี เคทิส                    
ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย                   
เอทานอล 

50 - 280,616 - 286,250 - 

รวม    280,616 - 286,250 - 
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14.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561 บริษัท เคทิส วิจัยและพฒันา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯได ้                       
จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท   
(หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) และบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม
รวมเป็นเงิน 10 ลา้นบาท 

14.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2562 

 เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 บริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั ลพบุรี 
อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ จ ากดั”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ผา่นบริษทั เอ็นไวรอนเม็นพลัพ ์แอนด ์
เปเปอร์ จ  ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 2 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 20,000 หุ้น     
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทั        
เอ็นไวรอนเม็นพลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั ได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมรวมเป็นเงิน              
650 ลา้นบาท  

 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง 
จ ากดั มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท) เป็น 650 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และไดจ้ดทะเบียนการลดทุน
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 262 

14.4 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ านวนเงินรวม 
14 ลา้นบาท (ระหวา่งรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561: 16 ลา้นบาท) 
เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการจากพนกังานของบริษทัยอ่ย 

15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี                             

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีราคาทุน 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั จีจีซี เคทิส                    
ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย                   
เอทานอล 

50 - 280,616 - 286,250 - 

รวม    280,616 - 286,250 - 
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 เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2562 บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯไดล้งทุนใน
หุ้นสามญัของบริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน                 
ร้อยละ 50 

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562 บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก                              
60 ล้านบาท (หุ้นสามญั 600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 360 ล้านบาท (หุ้นสามญั 3,600,000 หุ้น                            
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยบริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม
รวมเป็นเงิน 150 ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก                          
360 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 3,600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 530 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 5,300,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือ
หุน้เดิมรวมเป็นเงิน 85 ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2562 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 530                 
ลา้นบาท (หุ้นสามญั 5,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 700 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 7,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากัด                       
ไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 21 ลา้นบาท 

15.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และในระหว่างรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561                      
ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการร่วมคา้ในงบการเงินรวม
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
การร่วมคา้ งบการเงินรวม 

 2562 2561 
บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั (5,634) - 
รวม (5,634) - 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากการร่วมคา้ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และในระหวา่งรอบระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
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15.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 (หน่วย: พนับาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 285,577 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 13,288 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 271,555 
รวมสินทรัพย ์ 570,420 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 7,022 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,166 
รวมหน้ีสิน 9,188 
สินทรัพย์ - สุทธิ 561,232 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 280,616 
การตดัรายการระหวา่งกนั - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 280,616 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 (หน่วย: พนับาท) 

รายได ้ 254 
ขาดทุนสุทธิ  (11,268) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (11,268) 
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16. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562     
ราคาทุน 349,474 1,570 351,044 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,032) (1,032) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (26,271) - (26,271) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 323,203 538 323,741 12,378 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561     
ราคาทุน 346,303 1,570 347,873 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (875) (875) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (24,679) - (24,679) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 321,624 695 322,319 12,378 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

มูลค่าตามบญัชีตน้งวด 322,319 321,050 12,378 12,378 
ซ้ือเพิ่ม  3,287 2,680 - - 
จ  าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี                         
ณ วนัท่ีจ าหน่าย (117) - - - 

ค่าเส่ือมราคา (156) (118) - - 
ดอ้ยค่า (1,592) (1,293) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายงวด 323,741 322,319 12,378 12,378 
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16. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562     
ราคาทุน 349,474 1,570 351,044 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,032) (1,032) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (26,271) - (26,271) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 323,203 538 323,741 12,378 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561     
ราคาทุน 346,303 1,570 347,873 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (875) (875) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (24,679) - (24,679) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 321,624 695 322,319 12,378 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

มูลค่าตามบญัชีตน้งวด 322,319 321,050 12,378 12,378 
ซ้ือเพิ่ม  3,287 2,680 - - 
จ  าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี                         
ณ วนัท่ีจ าหน่าย (117) - - - 

ค่าเส่ือมราคา (156) (118) - - 
ดอ้ยค่า (1,592) (1,293) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายงวด 323,741 322,319 12,378 12,378 
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 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ท่ีดินรอการขาย 392,761 391,107 15,953 15,953 
อาคารส านกังานให้เช่า 3,196 3,196 - - 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธี                     
ตน้ทุนทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขายของท่ีดิน 
และอาคารท่ีเปรียบเทียบกนัไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงกนัมาปรับปรุงดว้ยความแตกต่างของคุณสมบติัท่ีส าคญั 
เช่น ขนาดและสถานท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  
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มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
650

) 
(21

9) 
(97

) 
(10

,63
1) 

- 
(12

,59
7) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

102
,52

8 
928

,58
9 

7,0
38,

603
 

413
,08

6 
148

,90
9 

649
,94

8 
- 

9,2
81,

663
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
15,

525
 

156
,71

6 
898

,99
8 

47,
591

 
14,

274
 

120
,29

9 
- 

1,2
53,

403
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
(5)

 
(1,

188
) 

(82
5) 

(69
5) 

(6,
761

) 
- 

(9,
474

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

118
,05

3 
1,0

85,
300

 
7,9

36,
413

 
459

,85
2 

162
,48

8 
763

,48
6 

- 
10,

525
,59

2 

 
33 

17.
 

ทีด่
ิน อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
รวม

 

 
ที่ดิ

น 
แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ราค
าทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

     
     

     
     

427
,43

5 
     

     
     

2,6
72,

810
 

     
     

    1
2,9

96,
987

 
     

     
     

     
507

,19
2 

     
     

     
    

174
,81

0 
     

     
     

 1,1
70,

569
 

     
     

     
 1,

019
,46

5 
     

     
    1

8,9
69,

268
 

ซื้อ
เพิ่ม

 
9,4

00 
22,

062
 

110
,47

2 
26,

313
 

7,9
75 

25,
341

 
187

,74
9 

389
,31

2 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
708

) 
(21

9) 
(10

7) 
(11

,79
8) 

- 
(13

,83
2) 

โอ
นเข

า้ (โ
อน

ออ
ก) 

40,
758

 
30,

943
 

247
,63

6 
744

 
2,9

55 
- 

(32
3,0

36)
 

- 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

477
,59

3 
2,7

25,
815

 
13,

353
,38

7 
534

,03
0 

185
,63

3 
1,1

84,
112

 
884

,17
8 

19,
344

,74
8 

ซื้อ
เพิ่ม

 
19,

226
 

11,
849

 
60,

537
 

35,
125

 
8,7

13 
242

,32
3 

529
,33

4 
907

,10
7 

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
(47

) 
(1,

559
) 

(1,
188

) 
(70

7) 
(50

,10
4) 

- 
(53

,60
5) 

โอ
นเข

า้ (โ
อน

ออ
ก) 

22,
402

 
116

,77
9 

152
,48

2 
317

 
49 

- 
(29

2,0
29)

 
- 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

519
,22

1 
2,8

54,
396

 
13,

564
,84

7 
568

,28
4 

193
,68

8 
1,3

76,
331

 
1,1

21,
483

 
20,

198
,25

0 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

     
     

     
     

90,
481

 
     

     
     

816
,09

7 
     

     
    6

,34
1,9

77 
     

     
     

     
373

,91
1 

     
     

     
    

137
,17

5 
     

     
     

 58
2,4

54 
     

     
     

     
     

     
- 

     
     

     
 8,

342
,09

5 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

งวด
 

12,
047

 
112

,49
2 

698
,27

6 
39,

394
 

11,
831

 
78,

125
 

- 
952

,16
5 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
650

) 
(21

9) 
(97

) 
(10

,63
1) 

- 
(12

,59
7) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

102
,52

8 
928

,58
9 

7,0
38,

603
 

413
,08

6 
148

,90
9 

649
,94

8 
- 

9,2
81,

663
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
15,

525
 

156
,71

6 
898

,99
8 

47,
591

 
14,

274
 

120
,29

9 
- 

1,2
53,

403
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
(5)

 
(1,

188
) 

(82
5) 

(69
5) 

(6,
761

) 
- 

(9,
474

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

118
,05

3 
1,0

85,
300

 
7,9

36,
413

 
459

,85
2 

162
,48

8 
763

,48
6 

- 
10,

525
,59

2 
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34 

 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
รวม

 (ต่
อ) 

 
ที่ดิ

น 
แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ค่าเ
ผือ่

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

113
,23

3 
113

,23
3 

เพิ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งง
วด

 
94 

900
 

- 
- 

- 
- 

7,2
18 

8,2
12 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

94 
900

 
- 

- 
- 

- 
120

,45
1 

121
,44

5 
เพิ่ม

ขึ้น
ระ
หว

า่งปี
 

13,
660

 
- 

- 
- 

- 
- 

10,
984

 
24,

644
 

ลด
ลง
ระ
หว

า่งปี
 

- 
(24

0) 
- 

- 
- 

- 
- 

(24
0) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

13,
754

 
660

 
- 

- 
- 

- 
131

,43
5 

145
,84

9 
มูล

ค่าสุ
ทธิ

ตาม
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

374
,97

1 
1,7

96,
326

 
6,3

14,
784

 
120

,94
4 

36,
724

 
534

,16
4 

763
,72

7 
9,9

41,
640

 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

387
,41

4 
1,7

68,
436

 
5,6

28,
434

 
108

,43
2 

31,
200

 
612

,84
5 

990
,04

8 
9,5

26,
809

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส า
หรั

บร
อบ

ระ
ยะ
เวล

าต
ั ้งแ
ต่ว

นัที่
 1 
มก

ราค
ม 2

561
 ถึง

วนั
ที่ 3

0 ก
นัย

ายน
 25

61 
(86

8 ล
า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

952
,16

5 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

(1,
135

 ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

1,2
53,

403
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35 

 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั 

 
ที่ดิ

น  
     

     
     

     
    

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ราค
าทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

190
,54

1 
1,0

41,
136

 
4,0

33,
397

 
280

,68
9 

64,
614

 
577

,84
8 

292
,96

1 
6,4

81,
186

 
ซื้อ

เพิ่ม
 

9,4
02 

5,7
34 

22,
046

 
14,

216
 

2,4
31 

16,
442

 
58,

660
 

128
,93

1 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
159

) 
(12

5) 
- 

(1,
341

) 
- 

(2,
625

) 
โอ
นเข

า้ (โ
อน

ออ
ก) 

31,
739

 
18,

478
 

154
,21

4 
609

 
- 

- 
(20

5,0
40)

 
- 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

231
,68

2 
1,0

65,
348

 
4,2

08,
498

 
295

,38
9 

67,
045

 
592

,94
9 

146
,58

1 
6,6

07,
492

 
ซื้อ

เพิ่ม
 

19,
226

 
9,0

73 
51,

378
 

20,
206

 
3,8

56 
125

,52
1 

170
,38

4 
399

,64
4 

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
559

) 
(83

9) 
(34

6) 
(1,

120
) 

- 
(3,

864
) 

โอ
นเข

า้ (โ
อน

ออ
ก) 

22,
402

 
86,

849
 

30,
622

 
- 

- 
- 

(13
9,8

73)
 

- 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

273
,31

0 
1,1

61,
270

 
4,2

88,
939

 
314

,75
6 

70,
555

 
717

,35
0 

177
,09

2 
7,0

03,
272

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

15,
146

 
262

,30
0 

1,7
41,

983
 

196
,51

4 
48,

937
 

231
,84

7 
- 

2,4
96,

727
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

งวด
 

4,6
99 

58,
959

 
333

,48
6 

23,
239

 
5,3

26 
43,

643
 

- 
469

,35
2 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
101

) 
(12

5) 
- 

(17
4) 

- 
(1,

400
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

19,
845

 
321

,25
9 

2,0
74,

368
 

219
,62

8 
54,

263
 

275
,31

6 
- 

2,9
64,

679
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
7,8

96 
84,

475
 

408
,23

7 
29,

563
 

5,9
22 

68,
810

 
- 

604
,90

3 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
188

) 
(54

3) 
(34

6) 
(1,

120
) 

- 
(3,

197
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

27,
741

 
405

,73
4 

2,4
81,

417
 

248
,64

8 
59,

839
 

343
,00

6 
- 

3,5
66,

385
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั (
ต่อ

) 

 
ที่ดิ

น  
     

     
     

     
    

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ค่าเ
ผือ่

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เพิ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

13,
729

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13,

729
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

13,
729

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13,

729
 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

211
,83

7 
744

,08
9 

2,1
34,

130
 

75,
761

 
12,

782
 

317
,63

3 
146

,58
1 

3,6
42,

813
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

231
,84

0 
755

,53
6 

1,8
07,

522
 

66,
108

 
10,

716
 

374
,34

4 
177

,09
2 

3,4
23,

158
 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ส า
หรั

บร
อบ

ระ
ยะ
เวล

าต
ั ้งแ
ต่ว

นัที่
 1 ม

กร
าค
ม 2

561
 ถึง

วนั
ที่ 3

0 ก
นัย

ายน
 25

61 
(40

5 ล
า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

469
,35

2 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

(51
3 ล

า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

604
,90

3 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 

กนั
ยาย

น 2
562

 กลุ่
มบ

ริษ
ทัมี

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ขอ
งโ
รง
งาน

แล
ะเค

รื่อ
งจ
กัร

 ซึ่ง
ได

ม้า
ภา
ยใ
ตส้

ัญญ
าเช่

าท
างก

ารเ
งิน

 โด
ยมี

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีเป็
นจ

 าน
วน

เงิน
     

     
     

     
    

61 
ลา้
นบ

าท
 (2

561
: 8

1 ล
า้น

บา
ท) 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 
กนั

ยาย
น 2

562
 กลุ่

มบ
ริษ

ทัมี
อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร

ณ์จ
 าน
วน

หนึ่
งซึ่

งต
ดัค

่ าเสื่
อม

ราค
าห

มด
แล

ว้แ
ต่ย

งัใช
ง้าน

อย
ู ่มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ก่อ

นห
ักค

่ าเสื่
อม

ราค
าส

ะส
มแ

ละ
     

     
     

    
ค่ า
เผือ่

กา
รด
อ้ย
ค่ า
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยด์

งัก
ล่า
วมี

จ าน
วน

เงิน
 3,

796
 ลา้

นบ
าท
 (2

561
: 2

,84
1 ล

า้น
บา
ท) 

(เฉ
พา

ะข
อง
บริ

ษทั
ฯ: 

1,0
64 

ลา้
นบ

าท
 25

61:
 49

4 ล
า้น

บา
ท) 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัไ

ดน้
 าที่
ดิน

 อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร
ณ์ซึ่

งมี
มูล

ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชี ณ
 วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

จ าน
วน

 3,9
58 

ลา้
นบ

าท
 (2

561
: 4

,27
7 ล

า้น
บา
ท) 

(เฉ
พา

ะข
อง
บริ

ษทั
ฯ: 

     
     

   
399

 ลา้
นบ

าท
 25

61:
 43

4 ล
า้น

บา
ท) 

ไป
ค ้า
ปร

ะก
นัว

งเงิ
นสิ

นเชื่
อร
ะย
ะส

ั ้นแ
ละ

ระ
ยะ
ยาว

ที่ไ
ดร้ั
บจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 
36 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั (
ต่อ

) 

 
ที่ดิ

น  
     

     
     

     
    

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ค่าเ
ผือ่

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เพิ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

13,
729

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13,

729
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

13,
729

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13,

729
 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
61 

211
,83

7 
744

,08
9 

2,1
34,

130
 

75,
761

 
12,

782
 

317
,63

3 
146

,58
1 

3,6
42,

813
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

231
,84

0 
755

,53
6 

1,8
07,

522
 

66,
108

 
10,

716
 

374
,34

4 
177

,09
2 

3,4
23,

158
 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ส า
หรั

บร
อบ

ระ
ยะ
เวล

าต
ั ้งแ
ต่ว

นัที่
 1 ม

กร
าค
ม 2

561
 ถึง

วนั
ที่ 3

0 ก
นัย

ายน
 25

61 
(40

5 ล
า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

469
,35

2 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

(51
3 ล

า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

604
,90

3 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 

กนั
ยาย

น 2
562

 กลุ่
มบ

ริษ
ทัมี

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ขอ
งโ
รง
งาน

แล
ะเค

รื่อ
งจ
กัร

 ซึ่ง
ได

ม้า
ภา
ยใ
ตส้

ัญญ
าเช่

าท
างก

ารเ
งิน

 โด
ยมี

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีเป็
นจ

 าน
วน

เงิน
     

     
     

     
    

61 
ลา้
นบ

าท
 (2

561
: 8

1 ล
า้น

บา
ท) 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 
กนั

ยาย
น 2

562
 กลุ่

มบ
ริษ

ทัมี
อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร

ณ์จ
 าน
วน

หนึ่
งซึ่

งต
ดัค

่ าเสื่
อม

ราค
าห

มด
แล

ว้แ
ต่ย

งัใช
ง้าน

อย
ู ่มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ก่อ

นห
ักค

่ าเสื่
อม

ราค
าส

ะส
มแ

ละ
     

     
     

    
ค่ า
เผือ่

กา
รด
อ้ย
ค่ า
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยด์

งัก
ล่า
วมี

จ าน
วน

เงิน
 3,

796
 ลา้

นบ
าท
 (2

561
: 2

,84
1 ล

า้น
บา
ท) 

(เฉ
พา

ะข
อง
บริ

ษทั
ฯ: 

1,0
64 

ลา้
นบ

าท
 25

61:
 49

4 ล
า้น

บา
ท) 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัไ

ดน้
 าที่
ดิน

 อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร
ณ์ซึ่

งมี
มูล

ค่ า
สุ ท

ธิต
าม
บญั

ชี ณ
 วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

จ าน
วน

 3,9
58 

ลา้
นบ

าท
 (2

561
: 4

,27
7 ล

า้น
บา
ท) 

(เฉ
พา

ะข
อง
บริ

ษทั
ฯ: 

     
     

   
399

 ลา้
นบ

าท
 25

61:
 43

4 ล
า้น

บา
ท) 

ไป
ค ้า
ปร

ะก
นัว

งเงิ
นสิ

นเชื่
อร
ะย
ะส

ั ้นแ
ละ

ระ
ยะ
ยาว

ที่ไ
ดร้ั
บจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

221บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



37 

18.
 

สิน
ทรั

พย์
ไม่

มีต
ัวต

น 
 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ มี

ตวั
ตน

 ณ
 วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

แล
ะ 2

561
 แส

ดง
ได
ด้งั
นี้ 

 
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
กา
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
กา
รค
า้ 

สิท
ธิใ
นก

าร 
     

     
    

ใช
ส้า
ยส่

งไฟ
ฟ้า

 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์

ระ
หว

า่งติ
ดต

ั ้ง 
รว
ม 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
กา
รค
า้ 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์  

     
   

ระ
หว

า่งติ
ดต

ั ้ง 
รว
ม 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยาย
น 2

562
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าท
ุน 

14,
834

 
2,1

44 
319

,44
7 

2,3
29 

338
,75

4 
8,7

05 
100

 
2,3

29 
11,

134
 

หกั
  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(13
,22

0) 
(1,

660
) 

(66
,06

5) 
- 

(80
,94

5) 
(8,

402
) 

(94
) 

- 
(8,

496
) 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

1,6
14 

484
 

253
,38

2 
2,3

29 
257

,80
9 

303
 

6 
2,3

29 
2,6

38 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยาย

น 2
561

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าท
ุน 

14,
295

 
2,1

44 
319

,44
7 

- 
335

,88
6 

8,4
79 

100
 

- 
8,5

79 
หกั

  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(12
,58

0) 
(1,

446
) 

(50
,11

4) 
- 

(64
,14

0) 
(8,

095
) 

(84
) 

- 
(8,

179
) 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

1,7
15 

698
 

269
,33

3 
- 

271
,74

6 
384

 
16 

- 
400

 

  

37 

18.
 

สิน
ทรั

พย์
ไม่

มีต
ัวต

น 
 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ มี

ตวั
ตน

 ณ
 วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

แล
ะ 2

561
 แส

ดง
ได
ด้งั
นี้ 

 
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
กา
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
กา
รค
า้ 

สิท
ธิใ
นก

าร 
     

     
    

ใช
ส้า
ยส่

งไฟ
ฟ้า

 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์

ระ
หว

า่งติ
ดต

ั ้ง 
รว
ม 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์ 

เครื่
อง
หม

าย
กา
รค
า้ 

คอ
มพิ

วเต
อร์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์  

     
   

ระ
หว

า่งติ
ดต

ั ้ง 
รว
ม 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยาย
น 2

562
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าท
ุน 

14,
834

 
2,1

44 
319

,44
7 

2,3
29 

338
,75

4 
8,7

05 
100

 
2,3

29 
11,

134
 

หกั
  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(13
,22

0) 
(1,

660
) 

(66
,06

5) 
- 

(80
,94

5) 
(8,

402
) 

(94
) 

- 
(8,

496
) 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

1,6
14 

484
 

253
,38

2 
2,3

29 
257

,80
9 

303
 

6 
2,3

29 
2,6

38 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยาย

น 2
561

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าท
ุน 

14,
295

 
2,1

44 
319

,44
7 

- 
335

,88
6 

8,4
79 

100
 

- 
8,5

79 
หกั

  ค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยส

ะส
ม 

(12
,58

0) 
(1,

446
) 

(50
,11

4) 
- 

(64
,14

0) 
(8,

095
) 

(84
) 

- 
(8,

179
) 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
 - สุ

ทธิ
 

1,7
15 

698
 

269
,33

3 
- 

271
,74

6 
384

 
16 

- 
400

 

  222 รายงานประจำำ�ปี 2562

18
.



38 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับ
รอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

มูลค่าตามบญัชีตน้งวด 271,746 284,193 400 550 
ซ้ือเพิ่ม 2,868 90 2,555 240 
ค่าตดัจ าหน่าย (16,805) (12,537) (317) (390) 
มูลค่าตามบญัชีปลายงวด 257,809 271,746 2,638 400 

19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 5,914 87,011 2,171 86,898 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 1.80 - 1.95 1.92 - 2.20 3,842,585 3,473,500 3,842,585 3,473,500 
รวม   3,848,499 3,560,511 3,844,756 3,560,398 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 และค ้าประกนัโดย
บริษทัฯ 

20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 ในบญัชีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 ของกลุ่มบริษทั ได้รวมเงินจ านวน                     

225 ลา้นบาท (2561: 162 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 171 ลา้นบาท 2561: 129 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นเงิน                     
ท่ีได้รับจากกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายตามโครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2562 กลุ่มบริษทัได้รับหนังสือจากส านักงานกองทุนอ้อยและ                         
น ้ าตาลทรายในเร่ืองการตดับญัชีเงินช่วยเหลือท่ีกลุ่มบริษทัได้รับจากโครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา 
ความเดือดร้อนของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้ าตาลส าหรับฤดูการผลิตปี 2560/2561 จ านวน 162 ล้านบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 129 ลา้นบาท) ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกทั้งจ  านวนเป็น “รายไดโ้ครงการช่วยเหลือ
และแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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21. เงินกู้ยมืระยะส้ันจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
 เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงเป็นไปตาม

โครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้กบัโรงงานน ้ าตาล โดยมีอตัราดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ 0.1 ต่อปี และ 
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมดในเดือนธนัวาคม 2562 

22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 บริษัทฯได้ท าสัญญาเช่าการเงินกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเพื่อเช่าโรงงานและเคร่ืองจักร                         

ใช้ในการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายปี อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปี 
สัญญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 11 ต่อปี และมียอดคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,105,400 2,201,100 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,322,982) (1,410,003) 
รวม 782,418 791,097 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (9,634) (8,679) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 772,784 782,418 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,626 2,105 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (86) (332) (905) (1,323) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 10 51 721 782 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,722 2,201 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (87) (337) (986) (1,410) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 9 46 736 791 
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23. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
  

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย เง่ือนไขการช าระคืน 2562 2561 2562 2561 

 (ร้อยละต่อปี)      
1 4.20 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี

ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย              
ในเดือนมิถุนายน 2565 1,947,947 2,496,520 1,947,947 2,496,520 

2 3.92 - 3.95 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ย               
ในเดือนธนัวาคม 2562 149,521 449,522 - - 

รวม 2,097,468 2,946,042 1,947,947 2,496,520 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (748,446) (848,573) (598,925) (548,573) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,349,022 2,097,469 1,349,022 1,947,947 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

สัญญาเงินกู้ยืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

24. เงินกู้ยมืระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินกูย้มืระยะยาว 20,952 115,892 - 61,234 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (12,541) (94,940) - (61,234) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8,411 20,952 - - 

 เงินกู้ยืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากส านักงานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงเป็นไปตาม
โครงการสนบัสนุนสินเช่ือส าหรับการจดัซ้ือรถตดัออ้ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.05 - 2.12  
ต่อปี และมีระยะเวลาช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหวา่งกลุ่มบริษทัและ                   
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของกลุ่มบริษทั 
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25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนดงัน้ี 

1. เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

2. ผลประโยชน์ เพิ่มเติมตามแผนสวัสดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ า ท่ี เ ร่ิมงานก่อนวัน ท่ี                         
16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนดไวเ้ม่ือออกจากงาน 

3. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนักงานจากการเสียชีวิต โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้

 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับ          
รอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 แสดงไดด้งัน้ี   

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นงวด 342,862 333,162 209,727 205,185 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  22,820 13,311 12,854 7,467 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 9,421 5,475 5,310 3,048 
ตน้ทุนบริการในอดีต 81,982 - 48,822 - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 974 - 631 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 42,076 - 22,445 - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,126 2,235 1,101 2,119 

รวม 44,202 2,235 23,546 2,119 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งงวด (20,820) (11,321) (12,281) (8,092) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายงวด 481,441 342,862 288,609 209,727 
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ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  22,820 13,311 12,854 7,467 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 9,421 5,475 5,310 3,048 
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ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 42,076 - 22,445 - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,126 2,235 1,101 2,119 

รวม 44,202 2,235 23,546 2,119 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งงวด (20,820) (11,321) (12,281) (8,092) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายงวด 481,441 342,862 288,609 209,727 
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25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนดงัน้ี 

1. เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

2. ผลประโยชน์ เพิ่มเติมตามแผนสวัสดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ า ท่ี เ ร่ิมงานก่อนวัน ท่ี                         
16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนดไวเ้ม่ือออกจากงาน 

3. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนักงานจากการเสียชีวิต โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้

 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับ          
รอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 แสดงไดด้งัน้ี   

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นงวด 342,862 333,162 209,727 205,185 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  22,820 13,311 12,854 7,467 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 9,421 5,475 5,310 3,048 
ตน้ทุนบริการในอดีต 81,982 - 48,822 - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 974 - 631 - 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ส ารองผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 474,021 336,604 284,516 206,249 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 7,420 6,258 4,093 3,478 
รวม 481,441 342,862 288,609 209,727 

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน                       
ราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงได้ก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าว
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการ
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน มีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังานเพิ่มข้ึน 82 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 49 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี                    
30 กนัยายน 2561  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ตน้ทุนขาย 47,718 8,971 25,181 4,728 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 67,479 9,815 42,436 5,787 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 115,197 18,786 67,617 10,515 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
94 ลา้นบาท (2561: จ านวน 69 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 76 ลา้นบาท 2561: จ านวน 55                 
ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 8 ปี (2561: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 8 ปี 2561: 7 ปี) 
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 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
94 ลา้นบาท (2561: จ านวน 69 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ านวน 76 ลา้นบาท 2561: จ านวน 55                 
ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 8 ปี (2561: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 8 ปี 2561: 7 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

อตัราคิดลด 1.5% 2.8% 1.5% 2.8% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (36) 39 (19) 21 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  53 (45) 29 (25) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (23) 25 (13) 14 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  33 (28) 18 (16) 
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27. การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
 บริษทัฯได้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของกลุ่มบริษทั 

(“ESOP”) โดยมีอายุ 5 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีราคาเสนอขาย ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯจะตอ้งมี
สถานะเป็นพนกังานในวนัท่ีก าหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีลาออก ถูกเลิกจา้ง ถูกปลดออก
โดยมีความผิด จะไม่สามารถใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีไดรั้บจดัสรร หรือส่วนท่ีเหลืออีกต่อไป 
โดยจะตอ้งคืนใบส าคญัแสดงสิทธิฯให้แก่บริษทัฯทนัทีเม่ือพน้สภาพพนกังาน โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมี
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิเม่ือครบก าหนดระยะ 4 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออก อตัราการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัและ
ราคาการใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอาย ุ

 
ราคาใชสิ้ทธิ 
(บาทต่อหุน้) 

จ านวนสิทธิ
ท่ีออก 
(หน่วย) 

อตัราการใชสิ้ทธิต่อ 
1 หน่วยใบส าคญั

แสดงสิทธิ 

 
ก าหนดเวลาการใชสิ้ทธิ 

 เร่ิม ส้ินสุด 
ESOP 1 ธนัวาคม 

2557 
1 ธนัวาคม 

2562 
10 28,000,000 1:1 1 มิถุนายน 

2562 
30 พฤศจิกายน 

2562 

 มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่าโดยวิธี Black-Scholes Model ภายใตข้อ้สมมติฐานทาง
การเงิน ดงัน้ี 

 มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)   7.15 
 ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)    11.70 
 ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)       10.00 
 ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ท่ีคาดหวงั     ร้อยละ 125.03 
 ช่วงเวลาท่ีคาดวา่จะมีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิครบ    4.5 ปี 
 อตัราเงินปันผลท่ีคาดหวงั       ร้อยละ 2.56 
 อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง      ร้อยละ 2.51 

 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 มีจ านวน 30 ลา้นบาท 16 ลา้นบาท ตามล าดบั (ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 มีจ านวน 33 ลา้นบาท 17 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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 ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)       10.00 
 ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ท่ีคาดหวงั     ร้อยละ 125.03 
 ช่วงเวลาท่ีคาดวา่จะมีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิครบ    4.5 ปี 
 อตัราเงินปันผลท่ีคาดหวงั       ร้อยละ 2.56 
 อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง      ร้อยละ 2.51 

 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 มีจ านวน 30 ลา้นบาท 16 ลา้นบาท ตามล าดบั (ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 มีจ านวน 33 ลา้นบาท 17 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ในงบแสดงฐานะการเงิน
ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้งวด  170,541 137,174 
รับรู้ระหวา่งงวด 29,659 33,367 
ยอดคงเหลือ ณ วนัปลายงวด 200,200 170,541 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับ  
รอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้งวด  28,000 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งงวด - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัปลายงวด 28,000 28,000 

28. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

231บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ชููการ์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ค่าใชจ่้ายพนกังานและสวสัดิการอ่ืน 1,549,834 1,297,217 909,172 823,754 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,270,365 964,820 605,220 469,742 
ค่าไฟฟ้าและพลงังาน 900,681 574,751 716,666 479,734 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 461,519 442,969 234,997 233,102 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 898,183 733,174 474,582 401,342 
ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวจิยัและเงินน าส่ง 
กองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 1,154,006 1,065,476 1,003,708 898,152 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 8,545,180 9,860,017 6,207,957 7,660,884 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 266,311 (1,024,375) (308,752) (648,333) 

30. ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดส้ าหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 

2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับงวด (127,677) (123,995) - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน - 1,609 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 8,720 (91,324) 15,044 (59,825) 

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน            
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (118,957) (213,710) 15,044 (59,825) 
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 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั                 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,596) (447) (4,709) (424) 
 (1,596) (447) (4,709) (424) 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 859,039 842,978 364,116 375,374 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 171,808 168,596 72,823 75,075 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน 2,252 (1,609) - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก                
ในระหวา่งงวด 174,628 238,952 84,889 174,860 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกในงวดก่อน 
แต่น ามาใชป้ระโยชน์ในระหวา่งงวด - ขาดทุนทางภาษี (8,713) (2,412) - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (199,611) (189,080) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (168,626) (191,112) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 5,342 20,266 2,545 7,197 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (22,710) (15,917) (6,675) (6,195) 
อ่ืน ๆ (4,039) (5,086) - - 

รวม (221,018) (189,817) (172,756) (190,110) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 118,957 213,710 (15,044) 59,825 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงอยูใ่น 
งบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,521 352 - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,135 4,936 2,506 2,506 
สญัญาเช่าทางการเงิน 163,189 160,854 163,189 160,854 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 58,285 55,387 42,595 30,855 
ประมาณหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 6,256 6,033 - - 
อ่ืน ๆ 7,112 8,565 7,000 6,094 
รวม 239,498 236,127 215,290 200,309 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม (21,859) (28,518) (13,131) (17,618) 
อ่ืน ๆ (410) (696) (411) (696) 
รวม (22,269) (29,214) (13,542) (18,314) 
สุทธิ 217,229 206,913 201,748 181,995 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี                   
จ  านวนรวม 2,197 ลา้นบาท (2561: 1,716 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชี เน่ืองจากมีโอกาสท่ีก าไรทางภาษีในอนาคตอาจไม่เพียงพอท่ีจะน ารายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กั
ภาษีและผลขาดทุนทางภาษีขา้งตน้มาถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีเงินไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
ในประมวลรัษฎากร 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ได้บันทึกสินทรัพย ์                   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ในปี 2573 (2561: ภายในปี 2573) 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงอยูใ่น 
งบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,521 352 - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,135 4,936 2,506 2,506 
สญัญาเช่าทางการเงิน 163,189 160,854 163,189 160,854 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 58,285 55,387 42,595 30,855 
ประมาณหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 6,256 6,033 - - 
อ่ืน ๆ 7,112 8,565 7,000 6,094 
รวม 239,498 236,127 215,290 200,309 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม (21,859) (28,518) (13,131) (17,618) 
อ่ืน ๆ (410) (696) (411) (696) 
รวม (22,269) (29,214) (13,542) (18,314) 
สุทธิ 217,229 206,913 201,748 181,995 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี                   
จ  านวนรวม 2,197 ลา้นบาท (2561: 1,716 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชี เน่ืองจากมีโอกาสท่ีก าไรทางภาษีในอนาคตอาจไม่เพียงพอท่ีจะน ารายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กั
ภาษีและผลขาดทุนทางภาษีขา้งตน้มาถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีเงินไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
ในประมวลรัษฎากร 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ได้บันทึกสินทรัพย ์                   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ในปี 2573 (2561: ภายในปี 2573) 
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32. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งงวด 

 ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งงวดกบัจ านวน
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็น
หุน้สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับ                      
รอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 

ก าไรส าหรับงวด 
จ านวนหุน้สามญั                           
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 740,082 629,268 3,860,000 3,860,000 0.19 0.16 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 740,082 629,268 3,860,000 3,860,000 0.19 0.16 

  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ก าไรส าหรับงวด 
จ านวนหุน้สามญั                   
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 379,160 315,549 3,860,000 3,860,000 0.10 0.08 
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด - - - -   
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 379,160 315,549 3,860,000 3,860,000 0.10 0.08 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 สมมติฐานของการแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัไม่เกิดข้ึน เน่ืองจาก
ราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯต ่ากวา่ราคาใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั จึงไม่กระทบต่อ
การแสดงก าไรต่อหุน้ปรับลด 

236 รายงานประจำำ�ปี 2562
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33. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2560 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 
23 เมษายน 2561 579 0.15 

รวมเงินปันผล 2561  579 0.15 
    
เงินปันผลประจ าปี 2561 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 

25 มกราคม 2562 579 0.15 
รวมเงินปันผล 2562  579 0.15 

34. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  
1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล  
2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  
3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์
4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 
การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวน
เงินประมาณ 2,069 ลา้นบาท และ 1,696 ลา้นบาท (ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง
วนัท่ี 30 กนัยายน 2561: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสามรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,655 ลา้นบาท 
1,594 ลา้นบาท และ 1,509 ลา้นบาท) 
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 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  
1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล  
2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  
3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์
4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 
การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวน
เงินประมาณ 2,069 ลา้นบาท และ 1,696 ลา้นบาท (ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง
วนัท่ี 30 กนัยายน 2561: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสามรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,655 ลา้นบาท 
1,594 ลา้นบาท และ 1,509 ลา้นบาท) 
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35. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง   

เล้ียงชีพ พ.ศ.  2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานท่ีสมัครใจเข้าร่วมกองทุนจ่ายสมทบเข้ากองทุน                           
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน                  
ท่ีได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน                   
ของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย
จ านวน 16 ลา้นบาท (ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561                  
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 14 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 10 ล้านบาท 
ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561: 9 ลา้นบาท) 

36. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
36.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ก่อสร้างอาคารโรงงาน และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากบุคคลภายนอกดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 2562 2561 2562 2561 
บาท  400 200 56 91 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 21 - - - 
เยน 120 - - - 

36.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคารส านกังานและอุปกรณ์ และสัญญา

บริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญา

เช่าด าเนินงานและสัญญาบริการดงักล่าวดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 30 23 13 7 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 15 3 8 2 
มากกวา่ 5 ปี 26 6 - - 
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 นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น
เวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี ตามดชันีราคาผูบ้ริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปี
ก่อน โดยบริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯ
ไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญาระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท (ในระหวา่งรอบระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561: 4 ลา้นบาท) 

36.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุนทีย่งัไม่เรียกช าระ 
 ก)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ียงัไม่เรียกช าระ

จ านวนเงิน 37 ลา้นบาท (2561: 37 ลา้นบาท) 

 ข)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯมีภาระ
ผกูพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ียงัไม่เรียกช าระจ านวนเงิน 64 ลา้นบาท 

36.4 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ประกนัตามสัญญาขายไฟ 3 3 - - 
ประกนัตามสัญญาขายน ้าตาล - 2 - 2 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 38 34 8 7 
รวม 41 39 8 9 

36.5 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่ เพื่อการรับซ้ือออ้ย

ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 2,027 2,346 1,642 1,811 
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 นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น
เวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี ตามดชันีราคาผูบ้ริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปี
ก่อน โดยบริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯ
ไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญาระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท (ในระหวา่งรอบระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561: 4 ลา้นบาท) 

36.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุนทีย่งัไม่เรียกช าระ 
 ก)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ียงัไม่เรียกช าระ

จ านวนเงิน 37 ลา้นบาท (2561: 37 ลา้นบาท) 

 ข)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯมีภาระ
ผกูพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ียงัไม่เรียกช าระจ านวนเงิน 64 ลา้นบาท 

36.4 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ประกนัตามสัญญาขายไฟ 3 3 - - 
ประกนัตามสัญญาขายน ้าตาล - 2 - 2 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 38 34 8 7 
รวม 41 39 8 9 

36.5 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่ เพื่อการรับซ้ือออ้ย

ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 2,027 2,346 1,642 1,811 
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37. เคร่ืองมือทางการเงิน 
37.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า                 
เงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่                    

และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม
สินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่
จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร  เ งินให้กู้ยืม                              

เงินเบิกเกินบญัชี หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน และเงินกูย้ืมท่ีมีดอกเบ้ีย ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัราตลาด                 
ในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัสามารถ                
จดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถ
แยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม ่                
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 
เพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,100 ธนัวาคม 2562 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน                  
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

1,950 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน                  
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,950 ธนัวาคม 2561 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 

มลูค่าคงเหลือตามสญัญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,500 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคัญอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและซ้ือ

เคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 22.4 0.6 16.3 - 30.59 
เยน - 2.3 - 2.3 0.29 
 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน 

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

หน้ีสินทาง
การเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.0 2.0 1.0 0.3 32.41 
เยน - 5.0 - 3.0 0.29 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 

   อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จาก                   

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 67.8 - 30.43 - 31.77 - 33.9 - 
เยน 120.0 - 0.29 - 0.5 - 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 

   อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จาก                 

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 49.8 - 30.43 - 31.77 - 33.0 - 

 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 

   อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จาก
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 7.7 - 32.17 - 33.21 - (1.7) 
ยโูร 1.1 - 38.68 - 0.4 - 

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายน ้ าตาลท่ีจะส่งมอบในปี 2563 ในตลาดล่วงหนา้ (Futures market) แต่หลงัจาก

ท่ีบริษัทฯได้เข้าท าสัญญาขายล่วงหน้าดังกล่าวจนถึงวนัท่ีบริษัทฯท าสัญญาขายจริงให้กับลูกค้า                        
ราคาน ้ าตาลในตลาดโลกส าหรับการส่งมอบในปี 2562 ไดป้รับตวัเปล่ียนแปลงไปอยา่งต่อเน่ือง ท าให ้                       
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯมีผลก าไรจากการปิดสถานะสัญญาขายล่วงหนา้ท่ีส่ง
มอบในปี 2562 เป็นจ านวนเงินประมาณ 59 ลา้นบาท ซ่ึงไดถู้กบนัทึกไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จแลว้   

ณ 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯมีสัญญาซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ท่ียงัไม่มีการส่งมอบจริงท่ีเปิดสถานะไว้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม 
สัญญาขายล่วงหนา้ 5.6 5.7 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ก าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตาม Intercontinental Exchange 
ในตลาดนิวยอร์ค หมายเลข 11 
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37.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืม

และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กู้ยืมระยะสั้ น เจา้หน้ีและเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) สินทรัพยชี์วภาพ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจาก
ราคามูลค่ายติุธรรมหกัประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเก่ียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้
สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ย ระดบัความหวานและน ้ าหนกั
ของออ้ย เป็นตน้  

ค) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 12 ซ่ึงล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37.1 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 

 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ ท่ีเปิดเผยไวค้  านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
และแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของ
เงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหนา้ของสินคา้โภคภณัฑ ์
เป็นตน้ กลุ่มบริษทัได้ค  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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38. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี             
30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.29:1 (2561: 1.24:1) และเฉพาะบริษทัฯมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.98:1 (2561: 0.88:1)  

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
39.1 เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2562 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ของบริษทั เคทิส 

ไบโอเอทานอล จ ากัด (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 700 ล้านบาท (หุ้นสามญั 
7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 2,600 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 26,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ                    
100 บาท) โดยเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดจ่้ายเงินลงทุน
เพิ่มตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 237.5 ลา้นบาท 

39.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2562 ไดอ้นุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลจ านวน 
0.15 บาทต่อหุ้น ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 3,860,000,010 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 579 ล้านบาท                 
ทั้งน้ี การอนุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะได้น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563               
เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

39.3 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท น ้ าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)                
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 ไดอ้นุมติัเสนอให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,215 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 12,150,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 3,600 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 36,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และ                   
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2562 ไดอ้นุมติัเสนอให้บริษทัฯลงทุนเพิ่มตาม
สัดส่วนการถือหุ้นเดิมรวมเป็นเงิน 2,385 ลา้นบาท ทั้งน้ี การอนุมติัเสนอให้บริษทัย่อยเพิ่มทุนดงักล่าว             
จะไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป  

40.      การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2562 
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