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sustaining company's growth
Utilizing the sugarcane, 
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ปรัชญาองค์กร  
วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ ของบริษัท

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS

คณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ  
ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
และบรรษัทภิบาล

รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกัน

การวิเคราะห์ 
และอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายการทางการเงิน

งบการเงินและหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน



ปรัชญาองค์กร

วิสัยทัศน์
กลุม่เคทสิ เป็นองค์กรชัน้น�ำทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่น 
ระดับโลก บริหารงานด้วยหลักบรรษัทภิบาล  
บูรณาการงานด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
แบบครบวงจร ใส่ใจดแูลสงัคม เสรมิสร้างมลูค่าและ
คุณค่าของน�ำ้ตาล ผลติภณัฑ์ ผลติภณัฑ์พลอยได้ 
และพลงังานทีส่ะอาดเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพือ่ให้
ธรุกิจเติบโตอย่างมัน่คงและย่ังยืน

พันธกิจ 
•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยประสบการณ์ความรอบรู ้  

มีความคิดที่สร้างสรรค์ และมีความเป็นมือ
อาชพี ให้เกิดนวัตกรรมและคุณค่า ต่อผลิตภัณฑ์ 
และบริการที่หลากหลายต้ังแต่ระดับต้นน�้ำ  
ถึงปลายน�ำ้

•	 สร้างฐานแหล่งวัตถุดิบที่ยั่งยืนและมีศักยภาพ 
เพื่อสนับสนุนโครงข่ายธุรกิจที่ทันสมัยและ 
ครบวงจร เพือ่การผลติผลติภณัฑ์ที่มคีณุภาพ
สูงและการผลิตพลังงาน ชีวมวลที่สะอาด และ 
เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

•	 บริหารด้วยหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล  
ทั้งธุรกิจปัจจุบันและการลงทุนในธุรกิจใหม่  
อย่างคุ้มค่าและคืนผลตอบแทนทั้งในรูปการเงิน
และไม่ใช่การเงนิสูสั่งคม ผูล้งทนุ ลกูค้า พนกังาน 
เกษตรกรและผูเ้ก่ียวข้องผูล้งทนุ ลกูค้า พนกังาน 
เกษตรกรและผูเ้ก่ียวข้อง

ชาวไร่อ้อยมั่งคั่ง
กลุ่มเคทิสมัน่คง



2561
( 9 เดือน )

2562
( 12 เดือน )

2563
( 12 เดือน )

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 17,306 16,130 13,355 

น้ำ�ตาล 12,219 10,484 8,629 

กากน้ำ�ตาล 838 623 924 

ไฟฟ้า 1,217 1,457 1,148 

เอทานอล 1,313 1,619 1,360 

เย่ือกระดาษจากชานอ้อย 1,131 1,310 698 

อ่ืนๆ 588 637 596 

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 472 102 12 

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ำ�ตาล

0 162 282 

รายได้อ่ืน 289 492 372 

รายได้รวม 18,067 16,886 14,022 

กำ�ไรสุทธิ 629 740 569

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 18,358 19,120 15,395 

สินทรัพย์หมุนเวียน 6,968 7,709 4,185 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 11,390 11,411 11,210 

รวมหน้ีสิน 10,164 10,778 7,022 

หน้ีสินหมุนเวียน 6,314 7,592 4,528 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,851 3,185 2,494 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,194 8,342 8,373 

อัตราส่วน (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.10 1.02 0.92 

อัตราส่วนหน้ี/ทุน 1.24 1.29 0.84 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)6



รายได้รวม

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร

ก�ำไรสทุธิ

งบแสดงฐานะการเงนิ

ปี 63 รวม 14,022
ปี 62 รวม 16,886
ปี 61 รวม 18,067

ปี 61  
รวม 18,358

ส่วนของผู้ถือหุ้นหนี้สินไม่หมุนเวียนหนี้สินหมุนเวียน

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท
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รายได้อื่นรายได้จากการขาย 
และบริการ

รายได้ค่าผลตอบแทน 
การผลิตและจ�ำหน่าย 
น�้ำตาลทราย

รายได้โครงการช่วยเหลือ 
และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
ของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล
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จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี
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ข้อมลูบรษิทั
ข้อมูลบรษัิท		      :	 บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”)

ประเภทธุรกิจ		  :	 ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ได้แก่ ธุรกิจผลิต และจำ�หน่าย 
                                                                            เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ธุรกิจผลิต และจำ�หน่ายเอทานอล และธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 

ท่ีต้ังสำ�นักงานกรุงเทพฯ		  :	 เลขท่ี 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน		  :	 เลขท่ี 1/1 หมู่ท่ี 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์

ท่ีต้ังโรงงาน สาขา 3		  :	 เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0107556000116

โทรศัพท	์		  :	 0-2692-0869 ถึง 73

โทรสาร			   :	 0-2246-9125, 0-2692-0876  หรือ 0-2246-9140

Website		  :	 http://www.ktisgroup.com

เลขานุการบริษัท		  :	 นายภูมิฤกษ์  หวังปรีดาเลิศกุล  โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 ต่อ 175 

Email			   :	 cs@ktisgroup.com

นักลงทุนสัมพันธ์		  :	 นางสาวมนธีร์ พลอยสุข  โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 26 
และการส่ือสารองค์กร			    
E-mail			   :	 ir@ktisgroup.com

ทุนจดทะเบียน		  :	 3,888,000,010 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว		  :	 3,860,000,010 บาท

ธุรกิจน้ำ�ตาล : บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย
ทุนจดทะเบียน 3,600,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 3,600,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน: 42/1 หมู่ที่ 8 บ้านหาดเสือเต้น ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ ์

โทรศัพท์ 055-449-010 ถึง 1, 055-407-241

ธุรกิจเยื่อกระดาษ : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเยื่อกระดาษ
ทุนจดทะเบียน 2,400,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,400,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ :

 
ที่ตั้งโรงงาน :

(1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
      โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
(1) 9/9 หมู่ที่ 1 ถนนอรรถวิภัชน์ ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
     โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6 
(2) 200 หมู่ที่ 6 ตำ�บลพยุหะ อำ�เภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค ์
     โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ข้อมูลบริษัทย่อย

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ ของบริษัท

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)8



ธุรกิจเยื่อกระดาษ : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อย
ทุนจดทะเบียน 650,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 650,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
      โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 888 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล
ทุนจดทะเบียน 256,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 256,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 9 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
 โทรศัพท์ 062-310-2406

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 1,260,000,000  บาท 
ทุนชำ�ระแล้ว 1,260,000,000  บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 555 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์

โทรศัพท์ 062-310-0311 ถึง 3 ต่อ 200

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 350,000,000  บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 350,000,000  บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 
 
ที่ตั้งโรงงาน : 

24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73  
42/2 หมู่ที่ 8 ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ ์
โทรศัพท์ 055-449-010 ถึง 1 ,055-407-241

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 395,000,000  บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 395,000,000  บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 
 
ที่ตั้งโรงงาน :

24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73  
128 หมู่ที่ 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 056-207-225 ถึง 8

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อยและหลอด
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
      โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 888 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

รายงานประจ�ำปี 2563

9



ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ธุรกิจปุ๋ย : บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายปุ๋ย และสารปรับปรุงดิน
ทุนจดทะเบียน 35,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 35,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 888 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์

โทร. 093-182-0800

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 20,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายแอลกอฮอล์
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 12,500,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 
 
 
 
ที่ตั้งโรงงาน : 

(1) 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
     โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73 
(2) 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
     โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

9 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 062-310-2406

ธุรกิจ Holding : บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน 317,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 317,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 
 

24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : จัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
ทุนจดทะเบียน 311,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 311,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ  
ทุนจดทะเบียน 61,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 61,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท์ 0-2692-0869 ถึง 73

ธุรกิจส่งเสริมและพัฒนา : บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 20,000,000 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73
ที่ตั้งโรงงาน : 99 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์

โทรศัพท์ 062-310-2406 ต่อ 133, 092-279-9210

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)10



ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
หน่วยงานก�ำกับบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย์ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)
เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์		 :	 0-2695-9999 

โทรสาร	 	 :	 0-2695-9660 

อเีมล์		  :	 info@sec.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.sec.or.th

หน่วยงานบรษัิทก�ำกับจดทะเบียน : ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์		 :	 0-2009-9000 

โทรสาร		  :	 0-2009-9991 

ศนูย์บรกิารข้อมูล	 :	 0-2009-9999 

อเีมล์		  :	 SETCallCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.set.or.th

นายทะเบียนหลกัทรพัย์ : บรษัิท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์		 :	 0-2009-9000 

โทรสาร		  :	 0-2009-9991 

ศนูย์บรกิารข้อมูล	 :	 0-2009-9999 

อเีมล์		  :	 SETContactCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต์		  :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญช ี: บรษัิท ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด
เลขที่ 193/136-137 เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทร		  :	 0-2264-0777, 0-2661-9190 

โทรสาร		  :	 0-2264-0789 ถึง 90 

อเีมล์		  :	 ernstyoung.thailand@th.ey.com 

เวบ็ไซต์		  :	 www.ey.com

ท่ีปรกึษากฎหมาย : บรษัิท กุด่ัน แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
เลขที่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23 ยูนิต ซีและเอฟ ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์		 :	 0-2838-1793 

โทรสาร		  :	 0-2838-1795
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นายปรีชา อรรถวิภัชน์
ประธานกรรมการ

ในปีที่ผ่านมาประชาคมโลกได้เผชิญกบัวิกฤตการณ์ครั้งยิ่งใหญ ่

ที่สุดครั้งหนึ่งของประวัติศาสตร์ การอุบัติขึ้นของไวรัส Corona หรือ 

Covid-19 สร้างผลกระทบเชิงลบในแทบทุกมิติทั้งด้านสาธารณสุข  

มิติด ้านสังคมรวมถึงมิติทางด้านเศรษฐกิจด้วย การหยุดชะงัก 

ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายหลังการปิดเมืองทั่วโลกเพื่อควบคุม 

การแพร ่ระบาดถือเป ็นการเปล่ียนแปลงฉับพลัน (Disruption)  

ที่ทุกธุรกิจต้องเผชิญและภายหลังการผ่อนปรนมาตรการปิดเมือง 

ความจ�ำ เป ็นที่ประชาชนจะต ้องปรับตัวเ พ่ือเข ้าสู ่ฐานชีวิตใหม ่  

(New Normal) ก็ท�ำให้รูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไป 

และก่อให ้ เกิดความท้าทายที่ต ่อเนื่องส�ำหรับภาคธุรกิจที่จะต ้อง 

ปรับเปลี่ยนวิธีการด�ำเนินการเพื่อตอบสนองต่อสภาวะที่เปลี่ยนแปลง 

และถอืเป็นโจทย์ส�ำคัญส�ำหรบักลุ่ม KTIS ในปีนีเ้ช่นเดยีวกับองค์กรธุรกิจ

อื่นๆ ทั่วโลก

ประมาณการผลผลติอ้อยของประเทศไทยในปีนียั้งอยูใ่นปริมาณ

ที่ค่อนข้างน้อยเนื่องจากภาวะแห้งแล้งที่ต่อเนื่องมาจากปีก่อน ในขณะที ่

ประเทศบราซิลยังคงเลือกที่จะน�ำอ้อยมาผลิตเป็นน�้ำตาลมากกว่า 

เอทานอลเนื่องจากราคาน�้ำมันที่อยู่ในระดับต�่ำ ส่วนประเทศอินเดีย

อาจจะมีปริมาณน�้ำตาลท่ีส่งออกน้อยลงหากภาครัฐยังไม่มีนโยบาย

การสนับสนุนที่ชัดเจน ส�ำหรับสถานการณ์ของธุรกิจสายชีวภาพนั้น

ความต้องการสินค้าต่างๆลดลงมากเน่ืองจากการแพร่ระบาดของ

ไวรัส Covid-19 ท�ำให้รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ ในตลาดเดิม 

ลดลงด้วย แต่ในขณะเดยีวกันก็มีโอกาสทางธรุกจิเกิดขึน้ในภาวะดงักล่าว

เนือ่งจากผลติภัณฑ์หลายชนดิของธุรกิจสายชวีภาพสามารถตอบสนอง 

ความต้องการใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นในภาวะแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 

และผลิตภัณฑ์เหล่านี้ก็สามารถช่วยให้ผู้บริโภคมีสุขอนามัยที่ดีภายใต ้

สภาวะทางการสาธารณสุขที่เปราะบางและสามารถด�ำรงชีวิตตามฐาน

ชีวิตใหม่ (New Normal) ได้โดยไม่ต้องละทิ้งการบริโภคอย่างเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม 

ภายใต้สถานการณ์โลกที่ท้าทายเช่นนี้กลุ่ม KTIS ได้ด�ำเนินการ

อย่างดีที่สุดที่จะก้าวผ่านสถานการณ์ที่ยากล�ำบากโดยยังคงยึดมั่น 

หลักการส�ำคัญของกลุ่มฯที่จะต้องให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ทกุฝ่าย ดงัน้ันความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของกลุม่ KTIS ในปีทีผ่่านมา  

นอกจากจะหมายถึงผลก�ำไรในของกลุ่มบริษัทในช่วงเวลาวิกฤตแล้ว 

ยังรวมถึงความอยู่รอดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรวมถึงความพร้อม 

ทีจ่ะกลับมาเจรญิเติบโตอกีคร้ังหลงัจากวกิฤตได้ผ่านพ้นไปแล้ว นอกจากนี้ 

กลุ่ม KTIS ยังคงค�ำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมในฐานะองค์กร

ธุรกิจที่ให้ความส�ำคัญต่อหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล เช่น การให้ 

ความช่วยเหลือแจกจ่ายอาหารและปัจจัยการด�ำรงชีวิตแก่ผู ้ที่ ได้รับ 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 หรือการขายสินค้า

ที่จ�ำเป็นต่อสุขอนามัยในราคาปกติภายใต้ภาวะโรคระบาดซึ่งท�ำให้สินค้า

ดังกล่าวขาดแคลนเป็นอย่างมาก และการแสดงออกซ่ึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในเวลาวิกฤตของกลุ่ม KTIS ถือเป็นความภาคภูมิใจที่ส�ำคัญ

ประการหนึ่งของคณะกรรมการบริษัท KTIS ที่ได้มีส่วนร่วมดูแลสังคม

ด้วยการขับเคลื่อนองค์กรของ KTIS 

ผมขอขอบคุณผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่านทีย่งัคงอยู่ร่วมกับกลุ่ม KTIS 

ในช่วงเวลาที่ล�ำบากและท้าทายดังเช่นปีที่ผ่านมา เมื่อทุกท่านยังคงเลือก 

ที่จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่ม KTIS ในเวลาวิกฤตย่อมสะท้อนถึง 

ความเชื่อมั่นท่ีมีต่อกลุ่ม KTIS และความเชื่อมั่นของทุกท่านมีคุณค่า 

อย่างยิ่ง กลุ่ม KTIS ขอน้อมรับความเชื่อมั่นท่ีทุกท่านมอบให้และ 

ขอให้สัญญาว่าจะพยายามอย่างดีท่ีสุดให้ผูมี้ส่วนได้เสียทกุท่านก้าวข้าม

ความยากล�ำบากในปัจจุบันและเติบโตไปพร้อมกับกลุ่ม KTIS ในอนาคต

สารจากประธานกรรมการ

รายงานประจ�ำปี 2563
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS

การระบาดของไวรสั Covid-19 ในปีทีผ่่านมาไม่ได้ส่งผลกระทบต่อ 

ธุรกิจผลิตน�้ำตาลอย่างมีนัยส�ำคัญเนื่องจากการระบาดในประเทศไทย

เกิดขึ้นภายหลังจากฤดูการผลิตน�้ำตาลจบลงแล้วและการผลิตไฟฟ้า 

หลังฤดูการผลิตก็อยู่ภายใต้มาตรการป้องกันการระบาดอย่างเข้มงวด  

ในขณะเดยีวกันสภาวะความแห้งแล้งก็ได้ส่งผลให้ปริมาณอ้อยทัว่ประเทศ

ในปีที่ผ่านมาลดลงมาก กระนั้นกลุ่ม KTIS ก็ยังสามารถรักษาส่วนแบ่ง

ตลาดน�้ำตาลได้ ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้าและปริมาณผลผลิตน�้ำตาล

ของกลุ่ม KTIS ในที่ผ่านมาท�ำให้กลุ่ม KTIS เป็นกลุ่มที่มีส่วนแบ่งตลาด

น�ำ้ตาลใหญ่เป็นอันดับ 3 ของประเทศไทยซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากลุ่ม KTIS 

ยังสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตน�้ำตาล 

ได้เป็นอย่างดี 

ส่วนธุรกิจชีวภาพนั้นแม้จะมีวัตถุดิบที่เป็นผลพลอยได้จากการ

ผลิตน�้ำตาลลดลงบ้างประกอบกับความต้องการสินค้าท่ีลดลงทั่วโลก

เนื่องจากการระบาดของไวรัส Covid-19 แต่สายธุรกิจชีวภาพก็ยังคง

สามารถท�ำก�ำไรได้พอสมควรด้วยการบริหารจัดการและการแก้ปัญหา

ที่ดี เช่น การวางแผนหาวัตถุดิบทดแทน, การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น 

แอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือ นอกจากน้ีในปีที่ผ่านมาธุรกิจชีวภาพ 

ยังได้เป็นตัวแทนของกลุ่ม KTIS ในการด�ำเนินการแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in process) ในช่วงเวลา

วิกฤตทางการสาธารณสขุช่วยเหลอืประชาชนด้วยการผลิตแอลกอฮอลล์

ท�ำความสะอาดมือจ�ำนวนมากออกมาขายในราคาตลาดที่ยุติธรรม 

เพ่ือยุติภาวะขาดแคลนแอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือของสังคมไทย 

ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลันและท�ำให้การกักตุนและโก่งราคาแอลกอฮอล์

ท�ำความสะอาดมือในตลาดสิ้นสุดลง

ผมขอเรียนผู้เก่ียวข้องทุกท่านว่าสถานการณ์ในอนาคตยังคงมี

ความท้าทายอย่างย่ิงเนือ่งจากยังคงมปัีจจยัส�ำคัญทีม่ผีลกระทบอยู่มาก 

ท้ังสภาพความแห้งแล้งต่อเนื่อง, ภาวะตกต�่ำของเศรษฐกิจทั่วโลกและ 

ความเสี่ยงที่ไวรัส Covid-19 จะกลับมาระบาดซ�้ำ ดังนั้น กลุ่ม KTIS 

จึงได้เตรียมการรับสถานการณ์ด้วยการก�ำหนดแผนบริหารธุรกิจที่มี

ความคล่องตัวและสามารถปรับเปล่ียนได้อย่างรวดเร็วเพ่ือให้สอดรับ

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงภายใต้กระบวนการควบคุมงบประมาณ 

ที่เข้มงวดและถี่ถ้วนเพ่ือให้มั่นใจว่างบประมาณทุกบาทที่จ่ายออกไป 

จะสร้างคุณค่าให้กับกลุ ่ม KTIS ได้มากที่สุดและสร้างประโยชน์ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียให้มากที่สุด นอกจากนี้โครงสร้างธุรกิจของกลุ่ม KTIS  

ก็เป็นอีกปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยให้กลุ่ม KTIS เอาชนะความท้าทายได้

เนื่องจากประเภทธุรกิจที่หลากหลายของกลุ่มฯ จะเป็นการกระจาย 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ อ า จ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น แ ล ะ เ พ่ิ ม โ อ ก า ส ส ร ้ า ง ร า ย ไ ด ้ ด ้ ว ย 

ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของโลก 

ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสถานการณ์เช่นนี้ 

ผมขอขอบคุณผู ้มีส ่วนได้เสียทุกท่านโดยเฉพาะพนักงาน 

และชาวไร่อ้อยที่ท�ำให้ KTIS ประสบความส�ำเร็จในรอบปีที่ผ่านมาและ 

เชื่อว ่าความร่วมมือของทุกฝ่ายในปีต ่อๆไปจะท�ำให ้กลุ ่ม KTIS  

ยังประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน  

อีกทั้งยังเป็นอีกหนึ่งหน่วยทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญซึ่งจะช่วยขับเคลื่อน

ประเทศไทยและประชาคมโลกให้ผ่านพ้นช่วงเวลาวิกฤตในปัจจุบันนี ้

ไปด้วยดี

นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

1. นายปรชีา  อรรถวภัิชน์
•	 ประธานกรรมการ 

5. นายประเสรฐิ  ศริวิิรยิะกุล
•	 กรรมการ 
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายประพนัธ์  ศริวิริยิะกุล
•	 กรรมการ  
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายณัฎฐปัญญ์  ศริวิริยิะกุล
•	 กรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางดารตัน์  วภิาตะกลศั
•	 กรรมการ
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายไกรฤทธ์ิ  นิลคหูา
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

6. นายศริภาคย์  ศริวิริยิะกุล 
•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่ม KTIS

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)16



12. นายพนูศักด์ิ  บุญสาลี
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

8. ว่าท่ีร้อยตรธีีรยุทธ  ช่างเพชร  
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการตรวจสอบ

10. นายสถาพร  โคธรีานุรกัษ์
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ

9. นายอสิกันต์  ไกรวทิย์
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นายสริวิทุธ์ิ  เสยีมภักดี
•	 กรรมการ  
•	 กรรมการบริหารเสี่ยง

13. นายคนิุฮโิกะ  ทะฮะระ
•	 กรรมการ

15.  นางสาวฉ่ัว อิง๋ อิง๋
•	 กรรมการ

14. นายอภชิาต  นุชประยูร
•	 กรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท  จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ำ�มัน จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2547 – 2563 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จำ�กัด (มหาชน)

2542 – 2563 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

2543 – 2563 ประธานกรรมการ บริษัท แพน-เปเปอร์ (1992) จำ�กัด

2536 – 2563 กรรมการ บริษัท เอช.ซี.สตาร์ค จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายปรชีา  อรรถวิภชัน์	 อายุ	 :	 82	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 ประธานกรรมการ 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอตุสาหการ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering & Management), Oklahoma State University

•	Director Certification Program (DCP 39/2004)

•	Audit Committee Program (ACP 11/2006)

•	Finance for Non-Finance Director (FND 8/2004)

•	Director Accreditation Program (DAP) 107/2014

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.158

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  ผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุมและเลขานุการบริษัท

1
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2554 – 2556 กรรมการ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2551 – 2556 ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2543 – 2557 ประธานกรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2542 – 2543 ประธานกรรมการ บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

2540 – 2542 ประธานกรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

2540 – 2541 ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2539 – 2542 ปลัด กระทรวงอุตสาหกรรม

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล	 อาย	ุ :	 56	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   ประธานกรรมการบรหิาร 

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัทฯ 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 	 :		 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตคอมพิวเตอร์ (เกียรตินยิมอนัดบัสอง) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท สาขาวิชา MBA, Washington State University, USA

•	หลักสูตรการบรหิารจดัการ ด้านความมัน่คงขัน้สูง รุน่ที ่2 (2554)

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที ่3 (2553)

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู วิทยาลยัการค้าและตลาดทนุ รุ่นที1่6 (2556)

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.705

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 น้องชายของนายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนายประเสรฐิ  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนางดารตัน์  วิภาตะกลศั

2

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลด้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ King Wan Corporation Limited (Singapore)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2540 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอสซี (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2556 – 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจชีวพลังงาน 
และผลิตภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 – 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
สายธุรกิจชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)20



	 ชือ่-สกุล	 :	 นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ	 อาย	ุ :	 68	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ  

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ  

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 	 :		 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี กิตติมศักดิศิ์ลปศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 บดิาของนายศิรภาคย์  ศิริวริิยะกุล 

		  พีช่ายของนางดารัตน์  วิภาตะกลศั 

		  พีช่ายของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 

		  พีช่ายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

3

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

กรรมการบริหารความเส่ียง

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน ประธานท่ีปรึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2557 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลด้ิง จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน ประธานผู้ก่อต้ัง สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด
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	 ชือ่-สกุล	 :	 นางดารตัน์  วภิาตะกลศั	 อายุ	 :	 67	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ  

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัทฯ 

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 	 :		 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ครศุาสตรบัณฑติ (เกยีรตินิยมอนัดบัหนึง่) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท ครศุาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎบัีณฑิต มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา

•	ปรญิญาบตัร วปอ. 2549 (ปรอ.19) วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.320

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 น้องสาวของนายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  พ่ีสาวของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล	  

		  พ่ีสาวของนายณฎัฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

4

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2535 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2516 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2552 – 2555 กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

2551 – 2556 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 – 2558 กรรมการ บริษัท เอกวิษณุ จำ�กัด

2545 – 2555 กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

2541 – 2558 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ธุรกิจ จำ�กัด

2538 – 2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2525 – 2555 กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทอง คลังสินค้า จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)22



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ภาคธุรกิจ

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สมุย เพิร์ล รีสอร์ท จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2539 – ปัจจุบัน เจ้าของผู้พิมพ์ผู้โฆษณา หนังสือพิมพ์สวรรค์นิวส์

2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริวิริยะกุล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ  บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ภาคการศึกษา

2560 – ปัจจุบัน อธิการบดี มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2559 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์

2523 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์

ภาคเศรษฐกิจ

2563 – ปัจจุบัน รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2556 – ปัจจุบัน ประธานอาวุโส สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2553 – ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักด์ิ สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

ภาคบริหาร

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง2

2558 – ปัจจุบัน ประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2557 – ปัจจุบัน อนุกรรมการ อำ�นวยการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ระดับจังหวัด จังหวัดนครสวรรค์

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดนครสวรรค์

รายงานประจ�ำปี 2563

23



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ภาคสังคม

2551 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2561 – 2563 กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2561 – 2563 รองประธาน สถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2559 – 2560 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร

2558 – 2562 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกองทุนยุติธรรมประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2557 – 2561 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2557 – 2561 ประธาน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2556 – 2558 กรรมการบริหาร สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี

2555 – 2557 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2554 – 2558 รองประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2554 – 2558 ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรีภาคประชาชน ด้านวิชาการ

2553 – 2557 กรรมการ เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42

2553 – 2555 รองเลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2553 – 2557 นายกสมาคม สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสตรีนครสวรรค์

2552 – 2559 กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดนครสวรรค์

2550 – 2554 ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรี ภาคประชาชน ด้านเศรษฐกิจ

2550 – 2551 สมาชิก สมัชชาแห่งชาติ

2549 – 2555 กรรมการ เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 1

2549 – 2553 ประธาน สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2548 – 2550 นายกสมาคม สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

2543 – 2553 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2541 – 2559 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2535 – 2549 กรรมการ คณะกรรมการฝ่ายโรงงานน้ำ�ตาลในระบบอุตสาหกรรมอ้อย 
และน้ำ�ตาลทราย

2534 – 2536 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดแพร่

2532 – 2534 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดมหาสารคาม

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)24



	 ชือ่-สกุล	 :	 นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล	 อาย	ุ :	 63	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ  

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัทฯ 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 	 :		 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คุณวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ทันตแพทยศาสตร์ บณัฑิตจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	Mini MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.153

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 น้องชายของนายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนางดารตัน์  วิภาตะกลศั 

		  พ่ีชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

5

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2535 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

รายงานประจ�ำปี 2563

25



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2527 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2525 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 – 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 – 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กลุ่มธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2553 – 2555 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หัวหินเพิร์ล จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล	 อาย	ุ :	 37	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงนิกลุม่บริษทัฯ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :		 5 ปี 8 เดอืน  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 14 พฤษภาคม 2558)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ครศุาสตรบัณฑติ สาขาวิชาธรุกิจศึกษา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

•	ปรญิญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	CFO’s Orientation Course for New IPOs รุน่ที ่4

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 4.940

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 บตุรชายของนายประพนัธ์  ศริิวริิยะกลุ 

		  หลานชายของนางดารตัน์  วภิาตะกลศั 

		  หลานชายของนายประเสรฐิ  ศริิวริิยะกุล 

		  หลานชายของนายณฎัฐปัญญ์  ศิริวริิยะกุล

6

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)26



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิบสิริสวัสด์ิ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อี.พี.ซี.เพาเวอร์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสากรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเก็ตเพิร์ลรีสอร์ท จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.ศิริเจริญ จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 – 2560 กรรมการ บริษัท ภูมิเลิศ บิซซิเนส จำ�กัด

2557 – 2563 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิเพ่ือสถาบันฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 – 2557 กรรมการ บรรษัท ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

2553 – 2558 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2553 – 2556 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2552 – 2555 อธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

2551 – 2552 รองปลัด กระทรวงพลังงาน

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา	 อายุ	 :	 69	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 11 เดอืน  (วันที่ได้รบัแต่งตัง้ 26 กุมภาพนัธ์ 2557)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA

•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวศิวกรรมเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

•	ปรญิญาบตัรวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่48

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุน่ที ่8 (วตท.8)

•	Director Accreditation Program (DAP 53/2006)

•	Audit Committee Program (ACP 24/2008)

•	Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 6/2006)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

7

	 ชือ่-สกุล	 :	 ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร	 อายุ	 :	 78	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

			   กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี สาขานิติศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	Director Accreditation Program (DAP 97/2012) 

•	Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

8

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)28



	 ชือ่-สกุล	 :	 นายอสิกันต์  ไกรวิทย์	 อาย	ุ :	 77	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี บญัชบีณัฑิต (บช.บ) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร์ North Dagota State University U.S.A

•	Certificate, American Institute of Banking (New York) U.S.A.

•	Director Accreditation Program (DAP97/2012)

•	Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012) 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

9

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2556 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเส่ียง

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

รายงานประจ�ำปี 2563

29



	 ชือ่-สกุล	 :	 นายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์	 อาย	ุ :	 64	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงูการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	ปรญิญาตรี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ
•	ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขท่ี 3349
•	ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (CPIA)
•	ปรญิญาบตัร วปอ.2548 วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร
•	วุฒบิตัรพระราชทาน วทบ.44 สถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สงู กองทพับก
•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงู ปศส.1, ปรม.1, ปปร.11 สถาบนัพระปกเกล้า
•	ประกาศนยีบตัร สจว.81 สถาบนัจติวิทยาความม่ันคง
•	ประกาศนยีบตัร บรอ.1 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงู บมช.3, ส�ำนักงานข่าวกรองแห่งชาติ
•	ประกาศนยีบตัรกฎหมายมหาชน รุน่ที ่6 คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา
•	Study Meet on Strategic Merger and Acquisition for SMEs C43 ปี 2010 ประเทศเกาหลี
•	Study Mission to Nonmember Countries on Knowledge Creating  Enterprises ปี 2009 ประเทศเยอรมนั
•	China-ASEAN Young Entrepreneurs Forum ปี 2008 ประเทศจนี
•	ASEAN-China Young Entrepreneurs Workshop ปี 2008 ประเทศบรูไน
•	Top Management Forum : Corporate Governance ปี 2003 ประเทศญ่ีปุน่
•	The Training Program on Industrial Property Rights (Fundamental Course for IP Practitioners (EIPF)) ปี 2002 ประเทศญ่ีปุน่
•	Financing and Management Development in Market Oriented Economies ปี 1998 ประเทศออสเตรเลยี
•	International Forum on SMEs : Acceleration Growth and Enhancing Competitiveness the Knowledge Economy,  

ปี 2001 ประเทศอนิเดยี
•	Director Accreditation Program (DAP 35/2009) 
•	Audit Committee Program (ACP 13/2013)

•	Board Matters and Trends (BMT 6/2018)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

10

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2552 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สุรพลฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ สถาบันพลาสติก

2557 – ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

2538 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท สหพร แอนด์ โก จำ�กัด

2536 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซันโกร่า จำ�กัด

2536 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีบีเอ็มที จำ�กัด

2534 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส.วี.เอฟเวอร์กรีน จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)30



	 ชือ่-สกุล	 :	 นายสริวุิทธ์ิ  เสยีมภักด	ี อายุ	 :	 77	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คุณวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี สาขาการเงนิและธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

•	Director Accreditation Program (DAP 54/2006)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 – 2563 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เอ เอ อีเลคทริ ไล จำ�กัด (มหาชน)

2555 – 2562 คณะอนุกรรมการพิจารณาผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก
เพ่ือรับรางวัลองค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2555 – 2556 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2555 – 2558 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ

กรรมการบริหารความเส่ียง

2554 – 2557 คณะอนุกรรมการป้องกันการทุจริตด้านสังคม สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2554 – 2557 ประธานคณะทำ�งานคัดกรองผู้สมัคร 
เข้ารับการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลองค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2553 – 2562 อนุกรรมการส่งเสริมและบ่มเพาะวิสาหกิจ 
และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)

สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)

2552 – 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจำ�คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

2552 – 2554 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท อินเตอร์ล้ิงค์ คอมมิวนิเคช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2551 – 2555 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2549 – 2552 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เอเซียไฟเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2548 – 2558 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สตาร์ ซานิทารีแวร์จำ�กัด (มหาชน)

2548 – 2549 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2548 – 2554 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง 

2548 – 2554 กรรมการเหรัญญิก หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2548 – 2554 ประธานคณะทำ�งานบัญชีและการเงิน หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2545 – 2549 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2543 – 2545 รองประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีธุรกิจ 
และการลงทุน

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

11

รายงานประจ�ำปี 2563

31



12	 ชือ่-สกุล	 :	 นายพนูศักดิ ์ บุญสาล	ี อายุ	 :	 72	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาเอก ศิลปศาสตร์ดษุฎบีณัฑิต ( ศศ.ด. ) การบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา

•	ศศ.ม. (จติวทิยา) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

•	บธ.ม. (การจดัการ) มหาวทิยาลยัอสีเทร์ินเอเชยี

•	บธ.ด.(กิตติมศักดิ)์ การจดัการทรพัยากรมนษุย์ มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์

•	Director Accreditation Program (DAP 97/2012) 

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการบริหารความเส่ียง

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จำ�กัด

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ปัจจุบัน นายกกิตติมศักด์ิ สมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย “TEMA”

ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดทิวริเวอร์เพลส

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2563 ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2556 – 2563 ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มการเงินบริษัทฯ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2559 – 2560 รักษาการผู้จัดการ นิติบุคคลอาคารชุดทิวริเวอร์เพลส

2557 – 2559 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 – 2557 ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 – 2556 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2550 – 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)32



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศักด์ิสยามลิสซ่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2538 – 2559 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ศักด์ิสยามพาณิชย์ ลิสซ่ิง จำ�กัด

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน Assistant to General Manager, Grain Oils & Sweeteners Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2554 – 2559 Assistant to General Manager, Sweeteners & Beverages Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

2553 – 2554 Assistant to General Manager, Grain & Sweeteners Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

2552 - 2553 Senior Staff of Grain & Sweeteners Dept. (London) Sumitomo Corporation Ltd.

2548 – 2552 Sales Manager Sumitomo Corporation Ltd.

2547 Staff Member of Sweeteners & Beverages Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

2545 – 2547 Staff Member of Coffee & Alcoholic Beverages Dept. Sumitomo Corporation Ltd.

2543 – 2545 Staff Member of Food Dept.,No.2 (Tokyo) Sumitomo Corporation Ltd.

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายคุนฮิโิกะ  ทะฮะระ	 อาย	ุ :	 44	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บริษทัฯ 

			   ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิกลุม่บริษัทฯ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 3 ปี 8 เดอืน  (วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ 12 พฤษภาคม 2560)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	Bachelor of Economics , Hitotsubashi University 

•	Director Accreditation Program (DAP 135/2017) 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

13

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

รายงานประจ�ำปี 2563
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	 ชือ่-สกุล	 :	 นายอภชิาต  นุชประยรู	 อายุ	 :	 48	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

			   ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บริษทัฯ 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายธรุกิจชวีภาพ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012) 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจชีวภาพ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2558 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  
และประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ KTIS R&D

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2543 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2556 – 2557 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 – 2556 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 – 2556 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์ พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2548 – 2555 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)34



ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Grand Helio Pte.Ltd.

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Soon Zhou Investments Pte. Ltd.

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Gold Topaz Pte. Ltd.

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Gold Hyacinth Development Pte. Ltd.

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Bukit Timah Green Development Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Nanyang International Education (Holdings) Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Chang Li Investments Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Li Ta Investments Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Soon Li Investments Pte. Ltd.

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Industries Pte. Ltd.

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ Xylem Investments Pte. Ltd.

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Development Pte. Ltd.

2539 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Construction Pte. Ltd.

2537 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ K&W Mobile Loo Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2547 – 2557 กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2546 – 2557 กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นางสาวฉัว่  อิง๋ อิง๋	 อายุ	 :	 50	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 	 :		 8 ปี  (วนัที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแห่งชาติสงิคโปร์ (National University of Singapore)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.558

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี
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รายงานประจ�ำปี 2563
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2563 หัวหน้าฝ่ายกฏหมาย บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายภมูฤิกษ์  หวงัปรดีาเลศิกุล	 อาย	ุ :	 29	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 เลขานุการบรษัิท

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้	 :	 25 มนีาคม 2562

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท นติศิาสตร์มหาบณัฑิต University of Pennsylvania

•	เนตบิณัฑิตไทย

•	ปรญิญาตรี นติศิาสตร์บัณฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	Company Secretary Program (CSP 96/2019)

•	Director Accreditation Program (DAP SEC-2013)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 2.97

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 หลานชายของนายประเสริฐ  ศิริวริิยะกุล 

		  หลานชายของนายณฎัฐปัญญ์  ศิริวริิยะกุล 

		  หลานชายของนายประพนัธ์  ศิริวริิยะกุล 

		  หลานชายของนางดารตัน์  วภิาตะกลศั
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	 ชือ่-สกุล	 :	 นางน้อมจติ  อคัรเมฆินทร์	 อาย	ุ :	 61	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชี

คณุวฒุทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยักรงุเทพ

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2551 – 2555 ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)36
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”)และบริษัทย่อยภายใต้ กลุม่เคทสิ เป็นกลุม่บรษัิทฯ ทีด่�ำเนนิธรุกิจ 

ผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายอย่างครบวงจรรายใหญ่อนัดบั 3 ของประเทศ โดยกลุ่มบริษัทฯ มโีรงงานผลติ น�ำ้ตาลทรายท้ังสิน้ 2 โรงงาน และด�ำเนินการเช่า 

โรงงานน�้ำตาลอีกหนึ่งแห่ง นอกจากนี้ยังมีโรงงานผลิตเอทานอล โรงงานผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวและบรรจุภัณฑ์ท่ีผลิตจากชานอ้อย โรงไฟฟ้าชีวมวล  

และโรงงานผลิตวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจทั้งสิ้น 2 ประเภทคือ

1.	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย
บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศผ่าน KTIS TIS และ KTIS สาขา 3 โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  

สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน�้ำตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

2.	 ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
กระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ ท�ำให้เกดิธุรกิจต่อเนือ่งจากการน�ำวัสดเุหลือใช้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาล อาท ิกากน�ำ้ตาล และชานอ้อย 

ไปเข้าสู่กระบวนการผลิตในบริษัทย่อย โดยธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องดังกล่าว ได้แก่

(1)	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCO โดยน�ำชานอ้อย ซึ่งเป็นวัสดุเหลือใช ้

มาท�ำกระบวนการต่อ โดยโรงงานเย่ือกระดาษของบริษัทฯ ต้ังอยู่ในพ้ืนที่ใกล้กับโรงงานน�้ำตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ ปัจจุบันผลิตภัณฑ ์

ของ EPPCO สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนดิได้แก่ เยือ่กระดาษชนดิแห้ง เยือ่กระดาษชนดิเปียก และบรรจภัุณฑ์ทีผ่ลติจากเย่ือชานอ้อย

(2)	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล 

บรษัิทฯ ด�ำเนนิธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน KTBE โดยใช้วัตถุดบิหลกัคือกากน�ำ้ตาล จากโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บริษัทฯ 

เพ่ือผลติผลิตภณัฑ์เอทานอล ปัจจบุนั KTBEผลิตและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล 2 เกรดได้แก่ เอทานอลท่ีใช้ในอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) 

และเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง (Fuel Alcohol)

(3)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

บริษัทฯ มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�ำ้ในโรงงานน�้ำตาลทรายและโรงงานเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช้ชานอ้อยซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์

พลอยได้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลมาเป็นวัตถุดบิหลกั น�ำไอน�ำ้และไฟฟ้าทีผ่ลติได้ไปใช้ในกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษัิทฯ  

ทั้ง 3 โรงงาน และในกระบวนการผลิตของโรงงานอื่นในกลุ่มบริษัทฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า บริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัท KTBP TEP และ RPBP ขนาดก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น  

60 เมกะวัตต์ 50 เมกะวัตต์ และ 50 เมกะวัตต์ ตามล�ำดับ ซึ่งปัจจุบันได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ในระบบโรงไฟฟ้าชีวมวลแล้ว

(4)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ผ่าน KTBF โดยใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake)  

ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล และกากตะกอนที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล  

น�ำมาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ ทั้งชนิดเป็นผง และชนิดเม็ด 

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาธุรกิจ ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเติบโตและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือเป็นองค์กรชั้นน�ำในด้านการผสมผสาน 

ระหว่างการเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมแบบครบวงจร ผ่านการพฒันาโครงข่ายและเชือ่มโยงธรุกิจทัง้ภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน อนัจะท�ำให้เกิด 

การเพ่ิมขึน้ของคุณค่าและมูลค่าทางธุรกิจ ในด้านการผลิตน�ำ้ตาลและสารให้ความหวาน การผลติไฟฟ้าจากชวีมวล การผลิตเอทานอล การผลติเยือ่กระดาษ 

จากชานอ้อย การผลิตวัสดปุรับปรงุดนิชวีภาพ ซ่ึงผลิตภณัฑ์และผลติผลพลอยได้ของกลุม่บริษัทฯ จะมคีวามเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและมคีวามปลอดภยั

ต่อผู้บริโภค
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เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ :
(1)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจอ้อย

บริษัทฯ มกีารพัฒนาธรุกิจงานด้านต้นน�ำ้ในการคัดสรรพนัธุอ้์อยและเทคโนโลยกีารจดัการไร่อ้อย การให้ความรูด้้านวิชาการต่อชาวไร่อ้อย 

การพัฒนาเครื่องมือและจักรกลการเกษตร การใช้สารปรับปรุงดินซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ ท�ำให้ชาวไร่อ้อยและวัตถุดิบอ้อยของบริษัทฯ 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเกิดความมั่นคงในการสนับสนุนการผลิต

(2)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจน�ำ้ตาล 

บริษัทฯ มีการพัฒนาและลงทุนงานในด้านการผลิตน�้ำตาลอย่างต่อเนื่อง มีก�ำลังการผลิตต่อวันขนาดใหญ่มากท�ำให้เกิดการได้เปรียบ

ในเชิงเศรษฐศาสตร์ มีการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิต เพ่ือลดต้นทุนการใช้พลังงาน เพื่อเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์  

โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการแปรรูปน�้ำตาลทรายดิบ ให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์น�ำ้ตาลทรายขาวบริสุทธิ์และผลิตภัณฑ์น�ำ้เชื่อมคุณภาพสูง 

ส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์หลักและแสดงถึงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจน�ำ้ตาลของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

(3)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้าจากชีวมวล 

บริษัทฯ ได้มีการลงทุนและขยายก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล ท�ำให้บริษัทฯ มีก�ำลังผลิตโรงไฟฟ้าที่ใหญ่และมีรายได้ธุรกิจ 

พลังงานไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ ส�ำหรับการจดัหาเชือ้เพลงิมาป้อนให้กับโรงไฟฟ้า บรษัิทฯ ได้มกีารน�ำชานอ้อยซึง่เกิดจากการผลติของโรงงานน�ำ้ตาล 

มาเป็นเชื้อเพลิงเสริม ส่งผลให้เกิดการบูรณาการงานด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมระดับชั้นน�ำที่เก้ือหนุนให้เกิดการเพ่ิมคุณค่า 

ห่วงโซ่ทางธุรกิจได้มากขึ้น

(4)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ได้มีการลงทุนในการต่อยอดผลิตภัณฑ์จากการผลติเย่ือกระดาษจากชานอ้อยทีม่อียู่เดมิให้มมีลูค่าและคณุค่าทางธุรกิจและคุณค่า

เพื่อสังคมเพิ่มขึ้น ผ่านการน�ำมาผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่ิงแวดล้อมท่ีมีคุณภาพสูงและมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคในการท่ีจะน�ำมาใช ้

เป็นภาชนะเพื่อใส่อาหาร

(5)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจเอทานอล 

บริษัทฯ ได้มีการน�ำกากน�้ำตาลหรือท่ีเรียกกันว่า โมลาส มาท�ำการเพิ่มมูลค่าด้วยการผลิตเป็นเอทานอลคุณภาพสูงเกรดส�ำหรับ 

ใช้เป็นเชื้อเพลิงและเกรดส�ำหรับใช้ ในงานอุตสาหกรรม และบริษัทฯ ยังได้มีการต่อยอดการผลิต BIO Gas และยีสต์ผงซึ่งเป็นผลผลิต 

พลอยได้จากการผลิตเอทานอล ส่งผลให้สายการผลติและโครงข่ายธุรกิจของบริษัทฯ มคีวามเป็นผูน้�ำของธุรกิจและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

ในทุกกระบวนการท�ำงาน 

(6)	 การเป็นผู้น�ำด้านผลิตภัณฑ์วัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์

บริษัทฯ ได้มีการน�ำเอาผลผลิตพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลและเอทานอลและเยื่อกระดาษ มาสร้างมูลค่าและคุณค่าเพิ่มด้วยการ 

น�ำมาผลิตเป็นวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ เพ่ือท�ำให้พ้ืนที่ปลูกอ้อยและพ้ืนท่ีการเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ ช่วยลดต้นทุน 

และเพิ่มผลผลิตให้กับเกษตรกรเป็นอย่างดียิ่ง

เป้าหมายการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน :
(1)	 งานวิจัยและพัฒนา

บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในงานวิจัยและพัฒนา เกี่ยวกับเรื่อง การพัฒนาปรับปรุงพันธุ์อ้อย การพัฒนาพืชพลังงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์  

การพฒันาเทคโนโลยีการผลติ การพัฒนาเครือ่งมอืและเคร่ืองจกัร เพือ่ความย่ังยนืและคงความเป็นผูน้�ำแบบครบวงจรและมคีวามหลากหลาย 

ของผลิตภณัฑ์ทีม่ากกว่าน�ำ้ตาล หรอื More Than Sugar ในธรุกิจด้านอ้อยและการเกษตร ธุรกิจด้านการผลติน�ำ้ตาลและสารให้ความหวาน 

ธุรกิจด้านการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากชีวมวล ธุรกิจด้านการผลิตผลิตภัณฑ์จากชีวมวล 

(2)	 งานพัฒนาชาวไร่อ้อย กลุ่มชาวไร่อ้อยและแหล่งวัตถุดิบ 

บริษัทฯ มโีครงการลงทนุในด้านงานวิจยัและงานด้านวชิาการเพ่ือพัฒนาความรู้ให้กับชาวไร่อ้อย กลุ่มชาวไร่อ้อยในลกัษณะโครงข่ายเกษตรกร 

มกีารสนบัสนุนด้านการเงินเพ่ือปลกูอ้อยให้ได้ผลผลติอ้อยทัง้ในแนวดิง่ทีจ่ะยกระดบัปรมิาณตันอ้อยต่อไร่และการขยายแหล่งพ้ืนทีป่ลกูอ้อย

ในแนวนอนเพื่อเพ่ิมปริมาณตันอ้อย เป็นการน�ำเทคโนโลยีและพัฒนางานด้านเกษตรกรรมสู่การเกษตรยุคใหม่ท่ีด�ำเนินการแบบโครงข่าย

เกษตรกรที่มีความเป็นพันธมิตรเกื้อหนุนกันและกัน รวมทั้งการได้มีส่วนร่วมสนับสนุนให้เกิดการจ้างงานในภาคเกษตรที่มีประสิทธิภาพสูง

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)40



(3)	 การพัฒนาส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากร 

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรในทุกระดบั โดยถือว่าคนเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีาสงูสดุขององค์กรจงึมกีารลงทนุสนบัสนนุและพัฒนาความรู ้

ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดอบรมหลักสูตรที่จ�ำเป็นและหลักสูตรเสริมต่างๆ รวมทั้งการให้บุคลากรได้ประดิษฐ์คิดค้นและ 

ได้มีส ่วนร่วมท�ำโครงการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาส่งเสริมความรู ้เพื่อเตรียมบุคลากร 

ก่อนเข้าเป็นพนักงานผ่านการท�ำงานร่วมกับสถาบันการศึกษาที่ต้ังอยู่ในท้องถิ่นและส่วนกลาง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถจัดหาบุคลากร 

ที่มีคุณภาพมาสนับสนุนภารกิจของธุรกิจที่ท�ำอยู่ในปัจจุบันและที่จะเกิดเพิ่มขึ้นในอนาคต

เป้าหมายการบริหารงานด้วยหลักคุณธรรมและบรรษัทภิบาล :
(1)	 การด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส 

บรษิทัฯ มคู่ีมอืการด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและมกีารวางแผนด�ำเนนิงานทีเ่ปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์อย่างเหมาะสม เพ่ือให้การบรหิาร 

มีความโปร่งใสและมีความเป็นธรรม สามารถที่จะยืนยันและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญ 

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ อาทิเช่น ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร นักลงทุน พนักงาน เกษตรการชาวไร่ ลูกค้า ผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ชุมชน สังคม 

หน่วยงานราชการ เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระทั้งภายในและภายนอกองค์กร

(2)	 การส่งเสริมพัฒนาสังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญและให้ผูเ้ก่ียวข้องได้มส่ีวนร่วมในการพฒันาสงัคม การศกึษาและสิง่แวดล้อมแบบมส่ีวนร่วม ผ่านการท�ำโครงการต่างๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เช่น โครงการบ้านวัดโรงเรียนและโรงงาน (บวร+โรงงาน) ที่ส่งเสริมให้วัด ชุมชน 

โรงเรียน ได้มีส่วนร่วมพัฒนาความรู้ด้านการปลูกอ้อยอย่างถูกต้อง น�ำผลผลิตอ้อยที่ปลูกในพื้นที่วัดหรือโรงเรียนมาเป็นพันธุ์อ้อย 

หรือน�ำมาเป็นทุนสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน โครงการหมู่บ้านสีเขียว ที่ส่งเสริมให้เกิดโครงข่ายเกษตรกรและชุมชนได้ช่วยกันดูแล 

แปลงอ้อยไม่ให้เกิดไฟไหม้ ท�ำให้ชาวไร่มีรายได้ส่วนต่างจากการตัดอ้อยสด ท�ำให้อ้อยได้คุณภาพที่ดีเข้าโรงงานและช่วยลดเขม่าหรือควัน 

ที่เกิดในชุมชน เป็นต้น

(3)	 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสวัสดิภาพ ต่อคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงานและชุมชนที่ต้ังอยู่รอบโรงงาน  

เรื่องนี้ถือเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจที่ได้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เก่ียวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 

นอกจากการได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังจัดให้มีพนักงานเข้าเย่ียมเยียนผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำทางศาสนา โรงเรียน 

ที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่ใกล้โรงงาน มีการจัดแพทย์เพื่อตรวจสุขภาพของชาวบ้านในชุมชนที่อยู่รอบโรงงานเป็นระยะๆ ซึ่งเป็นค่านิยมและ 

ความเอื้ออาทรที่บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชื่อ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�้ำตาล จ�ำกัด  

และบริษัทย่อยภายใต้กลุ่มเคทิส ก่อต้ังโดยคุณจรูญ และคุณหทัย ศิริวิริยะกุล เป็นกลุ่มผู้ผลิตน�้ำตาลทรายที่มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ 

มากว่า 55 ปี ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอย่างครบวงจร  

บรษิทัฯ ได้แปรสภาพจากบรษิทัจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชน เมือ่ปี 2556 ต่อมาได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 3,274,573,000 บาท เป็น 3,888,000,000 บาท 

และน�ำหุน้เข้าจดทะเบยีนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในปี 2557 และมชีือ่ย่อหลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่า  

“KTIS” และในปี 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3,888,000,010 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวนทั้งสิ้น 3,860,000,010 บาท 

กิจการน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ เริ่มจากการเป็นผู้กระจายสินค้าน�้ำตาลทรายหรือที่เรียกกันทั่วไปว่า “ยี่ปั๊ว” ในจังหวัดนครสวรรค์ ต่อมา 

ประมาณปี 2510 คุณจรูญ ศิริวิริยะกุล และกลุ่มยี่ปั๊วในจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกันซื้อบริษัท อุตสาหกรรมมหาคุณ จ�ำกัด ก�ำลังการผลิต 500 ตันต่อวัน  

ซึ่งมีสินทรัพย์หลักคือ โรงงานน�้ำตาลทราย และเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (“RPE”) ต่อมาได้ขยายก�ำลังการผลิต

อย่างต่อเนื่องโดยเพิ่มจาก 500 ตันอ้อยต่อวันเป็น 15,000 ตันอ้อยต่อวัน 

รายงานประจ�ำปี 2563
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ในช่วงปี 2524 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจลงทุน ซื้อ บริษัทน�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด (“TIS”) และ ได้เพ่ิมก�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่องจน  

โรงงานน�้ำตาลทรายของ TIS มีก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 18,000 ตันอ้อยต่อวัน ปี 2531 บริษัทฯ ได้ลงทุนเข้าซื้อ บริษัท น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด ซึ่งขณะนั้น  

มีก�ำลังการผลิต 6,000 ตันอ้อยต่อวัน ผู้บริหารได้หาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างทางการเงิน และเสริมสร้างสภาพคล่องให้กับ  

บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด จนต่อมาในปี 2551 ผู้บริหารตัดสินใจร่วมทุนกับ บริษัท ยูที กรุ๊ป จ�ำกัด (UT Group Pte. Ltd.) ซึ่งเป็นนักลงทุน 

จากประเทศสิงคโปร์ โดยจัดต้ังบริษัทใหม่ กล่าวคือ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�้ำตาล จ�ำกัด และได้ด�ำเนินการโอนกิจการโรงงานน�้ำตาลทราย 

จาก บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด มาด�ำเนินการภายใต้ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�้ำตาล จ�ำกัด สามารถขยายก�ำลังการผลิตได้ถึง  

55,000 ตันอ้อยต่อวัน ซึ่งถือเป็นโรงงานน�้ำตาลทรายที่มีก�ำลังการผลิตที่ใหญ่ที่สุดของโลก

นอกจากการผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายในปี 2546  กลุม่ครอบครัวศิรวิิริยะกุล ได้เลง็เหน็ถึงโอกาสในการด�ำเนนิธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง 

อย่างครบวงจร จึงได้ร่วมทุนกับ บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จ�ำกัด (“PSP”) และกลุ่มนักลงทุนชาวสิงคโปร์ 2 ราย ได้แก่ บริษัท คิงวัน คอร์ปอเรชั่น ลิมิเต็ด  

(King Wan Corporation Limited) และ บริษัท ไซเล็ม อินเวสเมนท์ จ�ำกัด (Xylem Investment Pte. Ltd.) จัดต้ัง บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์  

แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด (“EPPCO”) เพื่อผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO น้ันใช้วัตถุดิบหลัก 

คือชานอ้อยที่เหลือใช้จากกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทราย มีก�ำลังการผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตันต่อปี

ในปี 2547 กลุ ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้ตัดสินใจร่วมทุนกับกลุ ่มนักลงทุนชาวสิงคโปร์ 3 ราย ได้แก่ บริษัท คิงวัน อินดัสตร้ี จ�ำกัด  

(King Wan Industries Pte Ltd.) บริษัท ฟาร์ อีสต์ ดิสทิลเลอร์ส จ�ำกัด (Far East Distillers Pte Ltd.) และ บริษัท ซิโนแทค กรุ๊ป จ�ำกัด (Sinotac Group  

Pte Ltd.) จัดต้ัง บริษัท เอกรัฐพัฒนา จ�ำกัด (“EPC”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล ซึ่งใช้กากน�้ำตาลที่เหลือใช้จากกระบวนการผลิต

น�้ำตาลทรายเป็นวัตถุดิบ มีขนาดก�ำลังการผลิต 230,000 ลิตรต่อวัน ซึ่งได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (“KTBE”) ในปี 2560

ในปี 2553 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้ริเริ่มโครงการน�ำชานอ้อยซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล (กากอ้อย)  

มาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษและเป็นวัตถุดิบในการผลิตไฟฟ้า โดยได้จัดตั้ง บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“KTBP”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจ

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดก�ำลังการผลิต 60 เมกะวัตต์ และได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 

ในปี 2554 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ ในการใช้กากตะกอนหม้อกรอง (filter cake) ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได ้

การกระบวนการผลิตน�้ำตาล และน�้ำที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล น�ำมาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ  

ทั้งชนิดเป็น ผง และเป็นเม็ด โดยได้จัดต้ังบริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด (“KTBF”) ภายใต้ KTBE เพ่ือขยายธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง  

มขีนาดก�ำลังการผลิตชนดิผง 15,000 ตันต่อปี ชนดิเมด็ 6,150 ตันต่อปี และชนดิน�ำ้ 200,000 ลบ.ม. ต่อปี ซึง่ได้เปลีย่นชือ่เป็น บริษัท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด  

(“KTBF”) ในปี 2560

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบเก็บเก่ียวอ้อย เพื่อเพิ่มคุณภาพและศักยภาพงานด้านไร่ควบคู่กับการเติบโตของบริษัทฯ  

โดยการเข้าท�ำสัญญาซื้อรถตัดอ้อย จอห์นเดียร์ (John Deere) จ�ำนวน 40 คัน กับ บริษัท ที เค อีควิปเมนท์ จ�ำกัด ตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า จอห์นเดียร์  

ในประเทศไทยโดยมีเงื่อนไขว่า จอห์นเดียร์ จะเข้ามาช่วยอบรม และแนะน�ำเจ้าหน้าที่พนักงานบริษัทฯ ในการดูแล ซ่อมแซม และพัฒนาเครื่องมือและ 

อุปกรณ์ฝ่ายไร่ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปลูกอ้อยของชาวไร่ และขยายปริมาณวัตถุดิบแก่โรงงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี  2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ด�ำเนินการลงทุนซื้อ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด 

(“TEP”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าชีวมวลขนาดก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 50 เมกะวัตต์ จากผู้ถือหุ้นเดิม โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะรับวัตถุดิบชานอ้อย

โดยตรงจาก TIS ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“RPBP”) เพื่อด�ำเนินกิจการโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดก�ำลังการผลิต 

ทั้งสิ้น 50 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะรับวัตถุดิบชานอ้อยโดยตรงจาก โรงงานรวมผล

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ของบริษัทฯ ยังมีมติอนุมัติให้ บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จ�ำกัด (“SSK”)  

ขึ้นเพื่อด�ำเนินการจัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี 2556 SSK ได้ซ้ือท่ีดินจากบุคคลที่ไม่มีความเก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ 

จนมีเนื้อที่จ�ำนวน 2,629 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา

ในปี 2556 บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด และบริษัท นิสชิน ชูการ์ จ�ำกัด ได้เข้าเซ็นสัญญาลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ ผ่านบริษัท  

3 เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 2,650.0 ล้านบาท ทั้งนี้ ด้วยประสบการณ์ในการเป็นบริษัทเทรดดิ้งชั้นน�ำของโลก บริษัทฯ คาดว่า 

การเข้าลงทุนของทั้ง 2 บริษัท จะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติของบริษัทฯ อีกทั้งช่วยขยายฐานธุรกิจในภูมิภาค 

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)42



ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจัดต้ัง (1) บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จ�ำกัด (“LIS”) ซ่ึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น  

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด (“EPAC”) ในปี 2562 (2) บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จ�ำกัด (“LBE”) ซ่ึงได้เปล่ียนชื่อเป็น  

บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จ�ำกัด (“KTBN”) ในปี 2563และ (3) บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“LBP”) ซึ่งได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ 

แอนด์ สตรอว์ จ�ำกัด (“EPAS”) ในปี 2563 เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติจัดตั้ง (1) บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด (“KBGP”) เพ่ือรองรับแผนการขยายการผลิต 

และจ�ำหน่ายไฟฟ้า (2) บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จ�ำกัด (“KBE”) เพื่อรองรับแผนการขยายการผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอล และไฟฟ้าชีวมวล 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติจัดตั้ง (1) บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จ�ำกัด (“KTW”) เพื่อบริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ  

(2) บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด (“KTIS R&D”) เพื่อรองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติ (1) ให้บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (“KTBE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนกับ

กลุ่มบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) ในโครงการ (Nakhonsawan Biocomplex : NBC) ภายใต้ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด  

(“GKBI”) ธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ (2) ร่วมลงทุนกับ Eurasia Light Industry Equipment  

Manufacturing Company Limited (“EAMC”) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรส�ำหรับผลติภาชนะจากเยือ่ชานอ้อยและเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายภาชนะจากเยือ่ชานอ้อย 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีนในโครงการโรงงานผลิตภาชนะจากเยื่อชานอ้อย ซึ่งมีก�ำลังการผลิต 50 ตันต่อวัน โดยให้ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์  

แอนด์ แพ็คเกจจิ้ง จ�ำกัด (“EPAC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินโครงการ (Project Company)

เหตุการณ์และกิจกรรมส�ำคัญในรอบปี 2563
วนัท่ี 11 พฤศจกิายน 2562 

บรษัิท ลพบรีุ ไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“LBP”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของกลุม่บริษัทฯ ได้เปลีย่นชือ่เป็น บริษัท เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จ�ำกดั 

(“EPAS”)

วนัท่ี 14 เมษายน 2563 

บรษัิท ลพบรุไีบโอเอทานอล จ�ำกัด (“LBE”) ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของกลุม่บริษทัฯ ได้เปลีย่นชือ่เป็น บริษัท เคทสิ ไบโอ เนเชอรัล จ�ำกัด (“KTBN”)

วนัท่ี 2 เมษายน 2563 

บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด ได้รบัอนญุาตจากกรมสรรพสามติให้น�ำแอลกฮฮอล์ทีผ่ลติได้ไปใช้ในกระบวนการผลติแอลกอฮอล์เพือ่สขุอนามยั  

และได้รบัใบอนญุาตให้ผลติแอลกอฮอล์เพือ่สขุอนามยัจากส�ำนกังานกรรมการอาหารและยา บรษัิทฯ จงึด�ำเนนิการผลติผลติภณัฑ์ใหม่ คือ แอลกอฮอล์ 

ท�ำความสะอาดทัง้แบบน�ำ้และแบบเจลภายใต้ชือ่ KNAS เพ่ือบริจาคให้หน่วยงานต่างๆและจ�ำหน่ายให้ประชาชนในราคายติุธรรมเป็นจ�ำนวนมากท่ามกลาง 

การระบาดของไวรัส Covid-19

วนัท่ี 5 สงิหาคม 2563 

บรษิทั เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จ�ำกดั ได้ด�ำเนนิการผลติผลติภณัฑ์ใหม่ คือ หลอดกระดาษเยือ่ชานอ้อยและได้เร่ิมจ�ำหน่ายให้ผูป้ระกอบธรุกิจ 

อาหารและเครือ่งดืม่แล้ว

รายงานประจ�ำปี 2563
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บรษัิทฯ มกีารลงทนุใน บรษิทัย่อยรวม 16 บรษัิท และเช่าสนิทรัพย์ถาวรจาก บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (RPE) โดยมรีายละเอยีด

ดงันี ้(ณ วันที ่30 กันยายน 2563)

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ถือหุ้นร้อยละ

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) ผลิต และจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 100.0

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอลจากกากน้ำ�ตาล 100.0

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด 
(EPPCO)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 
และบรรจุภัณฑ์ท่ีผลิตจากเย่ือชานอ้อย

100.01

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจ้ิง จำ�กัด 
(EPAC)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ท่ีผลิตจากเย่ือชานอ้อย 100.0 ผ่าน EPPCO

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF) ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ 100.0 ผ่าน KTBE

บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด (PSP) ลงทุนโดยการถือหุ้นซ่ึง ณ ปัจจุบันถือหุ้นร้อยละ 26.0  
ใน EPPCO

100.0

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK) จัดหาท่ีดินเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด (KTBN) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล 100.02

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด 
(EPAS)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ท่ีผลิตจากเย่ือชานอ้อย 
และหลอด

100.00 ผ่าน PSP

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด (KBGP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล 100.0

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (KTIS R&D) รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 100.0

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด (GKBI) โครงการกิจการร่วมค้าในเขตอุตสาหกรรมชีวภาพ 50.00 ผ่าน KTBE

1 ถอืหุน้ร้อยละ 74.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถือหุน้ผ่านบรษัิท เพิม่สนิพฒันา จ�ำกัดร้อยละ 26.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

2 ถอืหุน้ร้อยละ 98.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถือหุน้ผ่านบรษัิท เพิม่สนิพฒันา จ�ำกัดร้อยละ 2.0 ของจ�ำนวนหุ้นทัง้หมด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)44
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท
ในปี 2563 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายน�ำ้ตาลทรายและกากน�ำ้ตาลเป็นหลักคิดเป็นสดัส่วนรวมร้อยละ 71.5 ของรายได้จากการขายและบรกิาร 

ของบริษทัฯ อกีทัง้ยังมรีายได้จากธรุกิจต่อเนือ่งจากการน�ำผลติภณัฑ์ผลพลอยได้ เช่น เย่ือกระดาษจากชานอ้อย ไฟฟ้าชวีมวล เอทานอล ปุย๋และวสัดปุรับปรงุดนิ  

เป็นต้น ซึง่สามารถคิดเป็นสดัส่วนรวมร้อยละ 28.5 ของรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ โดยมรีายละเอยีดย้อนหลงั 3 ปีตามตารางแสดงรายได้

ดงัต่อไปนี้

2561 (9 เดือน) 2562 2563 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ1 รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ1 รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ1

1.รายได้จากการขายน้ำ�ตาลทรายและกากน้ำ�ตาล

ในประเทศ 3,878.5 22.4 3,398.5 21.1 3,905.9 29.2

ต่างประเทศ 9,178.4 53.0 7,708.9 47.8 5,647.1 42.3

รวมรายได้จากการขายน�ำ้ตาลทรายและกากน�ำ้ตาล 13,056.9 75.4 11,107.5 68.9 9,553.0 71.5

2.รายได้จากการขายเย่ือกระดาษ

ในประเทศ 213.2 1.2 304.2 1.9 127.0 0.9

ต่างประเทศ 1,003.4 5.8 1,005.4 6.2 571.3 4.3

รวมรายได้จากการขายเย่ือกระดาษ 1,216.6 7.0 1,309.5 8.1 698.3 5.2

3.รายได้จากการขายเอทานอล

ในประเทศ 1,313.4 7.6 1,619.4 10.0 1,359.3 10.2

ต่างประเทศ - 0.0 0.0 0.0 - -

รวมรายได้จากการขายเอทานอล 1,313.4 7.6 1,619.4 10.0 1,359.3 10.2

4.รายได้จากการขายอ่ืนๆ 

รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้า 1,131.2 6.5 1,456.8 9.0 1,148.5 8.6

รายได้จากการขายและให้บริการอ่ืนๆ 587.5 3.4 636.9 3.9 596.2 4.5

รวมรายได้อืน่ๆ 1,718.7 9.9 2,093.6 13.0 1,744.7 13.1

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 17,305.7 100.0 16,130.0 100.0 13,355.3 100

ท่ีมา: งบการเงนิของบรษัิทฯ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)46



ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย
บริษัทฯ มกี�ำลงัการผลติน�ำ้ตาลทรายรวมทัง้สิน้ประมาณ 88,000 ตันอ้อยต่อวัน สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar)  

น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธ์ิ (Refined Sugar)

(1)	น�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 

น�้ำตาลทรายดิบ คือ น�้ำตาลทรายที่ ลักษณะผลึกสีน�้ำตาลเข้มโดยมีค่าสี 1001 ถึง 3800 ICUMSA1 และส่ิงเจือปนสูงไม่เหมาะแก่การบริโภค  

น�ำ้ตาลทรายชนดินีจ้ะต้องถกูน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บรสิทุธ์ิจนเป็นน�ำ้ตาลทรายขาว หรือน�ำ้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิก่อนทีจ่ะสามารถน�ำไปบริโภคได้ 

(2)	น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar)

น�ำ้ตาลทรายขาว คือ น�ำ้ตาลทรายดบิทีถู่กน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธ์ิเพ่ือท�ำการสกัดส่ิงเจอืปนออกจากผลึกน�ำ้ตาล ลักษณะผลึกมสีอ่ีอน

กว่าน�ำ้ตาลทรายดบิโดยมค่ีาสีต้ังแต่ 46 ถงึ 1000 ICUMSA โดยผลึกน�ำ้ตาลจะมสีนี�ำ้ตาลอ่อนหรือสขีาว เหมาะแก่การ น�ำไปใช้ในอตุสาหกรรมการผลติ 

น�ำ้อัดลม อาหารส�ำเรจ็รปู และเพือ่การบรโิภคในครัวเรอืน

(3)	น�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธ์ิ (Refined Sugar)

น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ คือ น�้ำตาลทรายดิบท่ีถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธ์ิเพ่ือท�ำการสกัดสิ่งเจือปนออกเช่นเดียวกับน�้ำตาลทรายขาว  

แต่มคีวามบรสิทุธิส์งูกว่าและมผีลึกเป็นสีขาวใส มค่ีาสต้ัีงแต่ 0 ถึง 45 ICUMSA โดยน�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธ์ิเหมาะแก่การใช้ในอตุสาหกรรมทีต้่องการวัตถุดบิ

ทีม่คีวามบรสุิทธิสู์งเช่น อตุสาหกรรมยา อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่และเคร่ืองดืม่บ�ำรุงก�ำลัง เป็นต้น

ตารางต่อไปนีแ้สดงลกัษณะผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทรายของบริษทัฯ

ผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาลทราย ค่าสี (ICUMSA) ค่าโพลาไรเซช่ัน2 (ร้อยละ) ค่าความช้ืน (ร้อยละ)

น้ำ�ตาลดิบ J-Spec 1001 - 3800 96.00 - 97.99 ไม่เกิน 0.6

น้ำ�ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 1001 - 3800 ไม่น้อยกว่า 98.00 ไม่เกิน 0.6

น้ำ�ตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 1000 ไม่น้อยกว่า 99.50 ไม่เกิน 0.04

น้ำ�ตาลทรายบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) 0 - 45 ไม่น้อยกว่า 99.80 ไม่เกิน 0.04

ท่ีมา: บรษัิทฯ

น�ำ้ตาล: สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะตลาดโลก

น�้ำตาลเป็นหนึ่งในสินค้าที่ส�ำคัญที่สุดในโลก ผู้ผลิตน�้ำตาลรายใหญ่ ได้แก่ ประเทศบราซิล ประเทศอินเดีย ประเทศในสหภาพยุโรป ประเทศไทย 

และประเทศจีน ในช่วงการเพาะปลูกอ้อยในปีที่ผ่านมาภูมิภาคเอเชียเป็นภูมิภาคที่มีการผลิตน�้ำตาลมากเป็นอันดับที่สองของโลกโดยสัดส่วนที่ผลิต 

คดิเป็น 40.8% ของปรมิาณน�ำ้ตาลของโลกซึง่ผลติในปีการผลติที ่ 2561/2562  ประเทศไทยเป็นประเทศทีม่กีารผลติน�ำ้ตาลรายใหญ่อนัดบั 3 ของโลก  

แต่อัตราการบริโภคน�้ำตาลในประเทศของประเทศไทยค่อนข้างน้อยเทียบกับการผลิต ส่งผลให้ประเทศไทยสามารถส่งออกน�้ำตาลในปริมาณมาก 

และเป็นประเทศผูส่้งออกน�ำ้ตาลท่ีใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของโลก

1	ICUMSA เป็นหน่วยมาตรฐานทีใ่ช้วดัค่าสีของผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทราย น�ำ้ตาลทรายทีม่คีวามบริสุทธิม์ากจะมค่ีาสีต�ำ่

2	ค่าโพลาไรเซชั่น แสดงถึงปริมาณน�้ำตาลซูโครส เช่น 99.5% คือ ในน�้ำตาลทราย 100 ส่วน มีปริมาณน�้ำตาลซูโครสอยู่ 99.5 ส่วน ค่าโพลาไรเซชั่นย่ิงสูงแสดงว่ามีปริมาณน�้ำตาล 
	 ซโูครสอยู่มาก หรอืหมายถงึน�ำ้ตาลทรายคุณภาพสงู

รายงานประจ�ำปี 2563
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การเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญัในตลาดน�ำ้ตาลโลกในทศวรรษท่ีผ่านมา

ผลกระทบจากโคโรน่าไวรสั (COVID-19)

ท�ำให้การบรโิภคน�ำ้ตาลทัว่โลกลดลง แต่ในปีหน้า ตลาดน�ำ้ตาลคาดว่าจะเป็นสภาวะการขาดดลุน�ำ้ตาล แต่จะขาดดลุไม่มาก เน่ืองจากการบริโภค 

ที่ลดลง ซึ่งขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการสิ้นสุดของการระบาด โดยคาดว่าการผลิตในฤดูกาลหน้าจะสูงขึ้น - อย่างไรก็ตามเราอาจเห็นการขาดแคลนแรงงาน 

โดยเฉพาะในประเทศไทยและอนิเดยี

การเปิดเสรทีางการค้าน�ำ้ตาลในบราซิล

เมือ่ประเทศบราซลิมกีารเปิดเสรทีางการค้าน�ำ้ตาลเป็นครัง้แรกและการควบคุมถูกละเลย ท�ำให้เกิดการเปลีย่นแปลงโครงสร้างอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล

ของประเทศและมีปริมาณการส่งออกน�้ำตาลที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เน่ืองจากประเทศบราซิลเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ที่สุดในตลาดโลก ปัจจัยใดก็ตาม 

ทีส่่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมน�ำ้ตาลในบราซิล จะส่งผลกระทบต่อตลาดน�ำ้ตาลทัว่โลก เช่น การเคลือ่นไหวของค่าเงนิเรยีลบราซลิ นโยบายด้านน�ำ้ตาล 

และเอทานอลโดย Petrobras เป็นต้น  นับจากปี 2561 ผูผ้ลิตในประเทศบราซลิได้พยายามทีจ่ะใช้ก�ำลงัผลติเอทานอลทีม่ใีห้มากทีส่ดุเนือ่งจากราคาน�ำ้ตาล

ในตลาดโลกทีต่�ำ่ลง ในขณะทีค่่าเงนิเรยีลของประเทศบราซลิท่ีอ่อนค่าลงได้ส่งผลให้มลูค่าของเอทานอลเมือ่เทยีบกบัเงนิสกุลดอลลาร์ลดต�ำ่ลง

ผลผลติน�ำ้ตาลท่ีลดต�ำ่ลงของประเทศในสหภาพยุโรป แต่จะเริม่ต้นการส่งออกน�ำ้ตาลตัง้แต่ปี 2560

ในปี 2547 องค์การการค้าโลก (WTO) ได้ตัดสินว่าเงินอุดหนุนน�้ำตาลของประเทศในสหภาพยุโรปละเมิดข้อตกลงทั่วไปว่าด้วยภาษีศุลกากร 

และการค้า (GATT) จึงได้ตัดการสนับสนุนการผลติน�ำ้ตาลของประเทศในสหภาพยุโรป ดงันัน้ ประเทศในสหภาพยุโรปต้องทบทวนระบบและจ�ำกัดการผลติ

และการส่งออกน�ำ้ตาล อย่างไรก็ตามต้ังแต่เดอืนตุลาคม 2560 ระบบนีถู้กยกเลิกการควบคุมและการส่งออกจะเพ่ิมขึน้เป็น 3.8 ล้านตันจาก 1.5 ล้านตัน 

ในปี 2560/2561 ในขณะท่ี ปี 2561/2562 คาดว่าผลผลติน�ำ้ตาลจะลดลงเนือ่งจากสภาพอากาศทีแ่ห้งในพืน้ทีป่ลกูอ้อยทีส่�ำคญั

การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุม่อาเซียน

การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องของประเทศในแถบเอเชียโดยเฉพาะประเทศจีน ประเทศอินเดียและประเทศในกลุ่มอาเซียน ท�ำให้การบริโภค 

และการผลิตน�ำ้ตาลในภมูภิาคเพิม่สงูขึน้ ปัจจบัุนการผลติน�ำ้ตาลของประเทศในกลุม่เอเชยีอยู่ทีป่ระมาณ 70-80 ล้านตันต่อปี ในขณะทีป่ริมาณการบรโิภค

สงูกว่าการผลิต ดงันัน้มคีวามต้องการการน�ำเข้าน�ำ้ตาลมากกว่า 20.0 ล้านตนัต่อปี

ภาษีความหวาน

ภาษีความหวานในประเทศไทยถูกประกาศใช้ในเดือนตุลาคม 2560 นอกจากนี้ประเทศฟิลิปปินส์และมาเลเซียได้ออกกฎหมายเกี่ยวกับภาษีความ

หวานในเดอืนมกราคม 2560 และกรกฎาคม 2561 ตามล�ำดบัโดยตัง้แต่ปี 2559 WTO แนะน�ำให้มรีะบบภาษีความหวานเพือ่ลดการบริโภคน�ำ้อดัลมซึง่มผีล 

ท�ำให้เกิดโรคอ้วน หลงัจากนัน้ประเทศสหรฐัอเมริกาและประเทศเมก็ซโิกเร่ิมประกาศใช้ในบางส่วนของประเทศ และจนถึงขณะนีป้ระเทศอนิเดยีและประเทศองักฤษ

ได้มกีารใช้ภาษีความหวานเช่นกัน นอกจากน้ีโดยเฉพาะอย่างย่ิงในอาเซยีน มบีางประเทศก�ำลงัพจิารณาเก่ียวกับระบบภาษีความหวานดงักล่าว การเคล่ือนไหว

ดงักล่าวอาจท�ำให้ปรมิาณการบรโิภคน�ำ้ตาลลดลง

การลงทุนในตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์ท่ีสงูข้ึนจากกองทุนและนักเก็งก�ำไร

ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา กองทนุและนกัเก็งก�ำไรได้เพิม่การลงทนุในตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์โดยเฉพาะผลติภัณฑ์ทางการเกษตรและน�ำ้ตาล ส่งผลกระทบ

ต่อความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลและได้รบัอทิธพิลจากสิง่ที่ไม่ใช่ปัจจยัพ้ืนฐานเช่นตลาดมาโคร(Macro Market) ตัวชีวั้ดทางเทคนคิ สกุลเงนิและการผลติ 

เอทานอลเทยีบกับน�ำ้ตาล (Ethanol Parity).

อปุสงค์และอปุทานของน�ำ้ตาล

ในปี 2560/2561 ปริมาณการผลิตน�้ำตาลของโลกอยู่ที่ 195.2 ล้านตันซ่ึงเป็นปริมาณท่ีมากโดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณผลผลิตอ้อย 

ทีเ่พ่ิมมากขึน้ในประเทศอนิเดยีและไทย ในปี 2561/2562 คาดการณ์ปริมาณการผลิตน�ำ้ตาลของโลกอยู่ท่ี 186.3 ล้านตนัซ่ึงลดลงประมาณ 10 ล้านตัน 

โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดการผสมน�ำ้ตาลในประเทศบราซิล ในขณะทีค่าดการณ์ปริมาณการบริโภคน�ำ้ตาลของโลกอยูท่ี ่183.4 ล้านตนัซึง่เป็นตัวเลขทีสู่ง 

ทีส่ดุเป็นประวัติการณ์แต่ก็ยงัมปีรมิาณน้อยกว่าปรมิาณน�ำ้ตาลทีผ่ลิตได้ สถานการณ์อปุสงค์และอปุทานของน�ำ้ตาลในโลกในปี 2560/2561ยงัคงมอีปุทาน

ส่วนเกินอยู่และจะยังคงมีอุปทานส่วนเกินในปี  2561/2562  แม้ว่าจะมีอุปทานบางส่วนลดลงเนื่องจากการเพ่ิมก�ำลังผลิตเอทานอลของประเทศบราซิล 

ต้ังแต่ปี 2561 แต่อุปทานที่ลดลงก็ยังน้อยกว่าอุปทานส่วนเกิน ด้วยเหตุดังกล่าวราคาน�้ำตาลจึงอยู่ในช่วงขาลงและลงถึงราคาที่ต�่ำที่สุดในรอบ 10 ป ี

ที ่9.83 เซน็ต์ต่อปอนด์ในเดอืนสิงหาคม 2561 แต่หลงัจากนัน้ก็ยังคงเปลีย่นแปลงอยู่ช่วงราคา 11-13เซน็ต์ต่อปอนด์

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)48



ในปี 2561/2562 คาดการณ์ว่าสถานการณ์อุปสงค์และอุปทานของน�้ำตาลในโลกจะมีอุปสงค์ส่วนเกินนับตั้งแต่ปี 2559/2560 สาเหตุหลัก 

เนือ่งมาจากการคาดการณ์ว่าประเทศอนิเดยีจะลดก�ำลงัการผลติลงต�ำ่กว่า 30 ล้านตันซึง่ต�ำ่กว่าทีช่่วงการเพาะปลกูอ้อยในปีทีผ่่านมาประมาณ 5 ล้านตนั  

และคาดการณ์ว่าก�ำลังการผลิตของประเทศไทยก็จะลดลงเช่นกันเนื่องมาจากสภาวะความแห้งแล้ง ดังนั้นจึงคาดว่าปริมาณอุปสงค์ส่วนเกินจะมีประมาณ 

4.7 ล้านตัน

Source: LMC, Monthly Sugar & Sweeteners Update, A supplement to the World Sugar Price View October 2019

ในปีการผลิต 2562/2563 ประเทศไทยสามารถผลิตน�ำ้ตาลทรายได้ทัง้หมด  8.294 ล้านตนั ในขณะทีก่ารบริโภคในประเทศประมาณ 2.318 ล้านตัน  

ซึ่งถือว่าสามารถผลิตน�้ำตาลทรายได้เกินอุปสงค์การบริโภคในประเทศ น�้ำตาลทรายจึงเหลือส่งไปจ�ำหน่ายต่างประเทศในปีการผลิต 2562/2563  

ประเทศไทยมกีารส่งออกน�ำ้ตาลทรายประมาณ 5.976 ล้านตัน 

ในปีการผลิต 2562/2563 ประเทศไทยมีโรงงานน�ำ้ตาลทัง้หมด 57 โรงงาน ผลติน�ำ้ตาลทรายได้ทัง้สิน้ 8.29 ล้านตัน ดงัต่อไปนี้

กลุ่ม
จำ�นวนบริษัทฯ 

ในกลุ่ม (โรงงาน)
ผลผลิตน้ำ�ตาล (ตัน)

ส่วนแบ่งตลาด  
(ร้อยละ)

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลมิตรผล 7 1,610,640.17 19.42

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลไทยรุ่งเรือง 10 1,337,207.03 16.12

กลุ่มโรงงานเคทิส 3 602,337.29 7.26

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลขอนแก่น 5 581,910.75 7.02

กลุ่มน้ำ�ตาลคริสตอลลา 3 497,415.56 6.00

กลุ่มอุตสาหกรรมน้ำ�ตาลโคราช 2 470,273.98 5.67

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลตะวันออก 2 338,097.16 4.08

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยกาญจนบุรี 2 329,827.34 3.98

กลุ่มน้ำ�ตาลบ้านโป่ง 1 315,253.24 3.80

กลุ่มน้ำ�ตาลกุมภวาปี 2 244,508.16 2.95

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลวังขนาย 4 223,237.88 2.69

น้ำ�ตาลครบุรี 1 188,833.05 2.28

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรเกษตร 2 177,347.63 2.14

กลุ่มน้ำ�ตาลราชบุรี 2 141,851.84 1.71

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลระยอง 2 105,878.83 1.28

อ่ืนๆ 9 1,129,709.05 13.62

รวม 57 8,294,328.96 100.00

ท่ีมา: รายงานการผลติอ้อยและน�ำ้ตาลทราย ปีการผลติ 2562/2563 (ฉบบัปิดหบี) ,ส�ำนกับริหารอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

กลยุทธ์การแข่งขันของบรษัิทฯ - น�ำ้ตาล:

(1)	ความม่ันคงทางด้านวตัถดิุบ

บรษิทัฯ มุง่เน้นการลงทนุ และพฒันาคุณภาพและแหล่งเพาะปลูกอ้อยอย่างต่อเน่ืองทัง้ในด้านวิชาการ การบริการ การพัฒนาชาวไร่ และการพัฒนาระบบ 

เก็บเก่ียวอ้อย และยงัเริม่น�ำมาตรฐานการผลติสนิค้าเกษตรแบบย่ังยนื คือ มาตรฐาน Bonsucro ทีม่กีารตรวจสอบทีด่นิก่อนการเพาะปลกู การดแูลรักษา 

การเก็บเก่ียว มาใช้ในพืน้ทีป่ลกูอ้อยของบรษัิทฯ ทัง้นีเ้นือ่งจากอ้อยเป็นวัตถุดบิหลักของกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทราย ดงันัน้การจดัหาวัตถุดบิทีม่คุีณภาพ

อย่างต่อเนือ่งและเพยีงพอจะท�ำให้ภาพรวมของธุรกิจน�ำ้ตาลทราย และธรุกจิอตุสาหกรรมต่อเนือ่งของบริษทัฯ มัน่คงและยัง่ยืน  

รายงานประจ�ำปี 2563
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(2)	ยกระดับประสทิธภิาพการผลติ และลดต้นทุนผลติต่อหน่วย

บริษัทฯ มกีารลงทนุด้านการผลิตอย่างต่อเนือ่งทัง้ในด้านบคุลากรและเครือ่งจกัรเพือ่พฒันาประสทิธภิาพการผลติ นอกจากนียั้งมแีผนการปรับปรุง

กระบวนการผลิตอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถลดต้นทุนคงทีต่่อหน่วย โดยบริษทัฯ มทีมีวศิวกรทีม่คีวามสามารถในการพฒันาเคร่ืองจกัรข้ึนเอง 

จงึสามารถดแูลและซ่อมแซมเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ได้เอง โดยพึง่พาบคุคลภายนอกน้อยมาก 

(3)	มาตรการลดผลกระทบทางธรรมชาติ

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากผลกระทบทางธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง และภัยจากศัตรูพืช ดังนั้นบริษัทฯ ได้จัดท�ำมาตรการแก้ไข 

และป้องกันผลกระทบทางธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุดิบ โดยบริษัทฯจัดท�ำโครงการ  การแนะน�ำชาวไร่ในการดูแลของกลุ่มบริษัทฯ ให้ใช้ผลงานวิจัย 

ด้านไร่ของบรษิทัฯ เช่น การใช้ระบบน�ำ้หยดบนดนิเพือ่ประหยัดการให้น�ำ้ในฤดแูล้ง การพัฒนาการป้องกันศตัรูพืชอ้อยโดยใช้วธีิชวีภาพ การปล่อยแมลง 

ทีส่ามารถท�ำลายศัตรพูชืในไร่ เช่น แตนเบียนไข่ แตนเบียนหนอน และแมลงหางหนบี เป็นต้น

(4)	 เพิม่มูลค่าผลติภัณฑ์ท้ังผลติภณัฑ์หลกั ผลติภัณฑ์พลอยได้ วสัดุเหลอืใช้จากกระบวนการผลติ

บรษัิทฯ มวีสัิยทศัน์ในการน�ำผลิตภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายมาพัฒนาเป็นผลติภณัฑ์เพือ่เพิม่มลูค่าและผลก�ำไรของบริษทัฯ 

อกีทัง้เพือ่เป็นการลดส่ิงปฏกูิลท่ีเกิดจากกระบวนการผลติ โดยบรษัิทฯ ได้มกีารร่วมศึกษากับพนัธมติรผูร่้วมลงทนุ คือ บริษัท ซมูโิตโม คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด 

เพือ่หาแนวทางเพ่ิมมลูค่าผลติภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง

ช่องทางการจ�ำหน่าย - น�ำ้ตาล :

(1)	กลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรม

กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมเป็นลูกค้าท่ีมีความต้องการน�ำผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายไปใช้ในกระบวนการผลิตสินค้า โดยลูกค้าประเภทอุตสาหกรรม 

จะมีการท�ำสัญญาซื้อน�้ำตาลทรายกับบริษัทฯ เป็นรายปีและส่ังซื้อในปริมาณสูง กลุ่มลูกค้าประเภทอุตสาหกรรมจึงถือเป็นลูกค้ากลุ่มใหญ่ของบริษัทฯ  

โดยบริษัทฯ สามารถจดัจ�ำหน่ายสนิค้าน�ำ้ตาลทรายให้กับลกูค้าประเภทนีจ้�ำนวนมากเนือ่งจากมคีวามมัน่คงของปรมิาณสนิค้าทีก่ลุม่บรษัิทฯ สามารถผลติ 

และจัดส่งให้ลูกค้าได้ตรงเวลาและคุณภาพของสินค้าได้รับความไว้วางใจ สัดส่วนของการจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายทั้งหมดของบริษัทฯ แบ่งตามประเภท

อตุสาหกรรมดงันี้

ประเภทลูกค้า

สำ�หรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี

30 ธ.ค. 61 
(ข้อมูลทางการขาย)

30 ก.ย. 62  
(ข้อมูลทางการขาย)

30 ก.ย. 63 
(ข้อมูลทางการขาย)

ปริมาณ1 
(ตัน)

ร้อยละ
ปริมาณ1 

(ตัน)
ร้อยละ

ปริมาณ1 
(ตัน)

ร้อยละ

หมวดเคร่ืองด่ืม 72,908.670 52.01 50,607.250 54.81 40,568.03 48.07

หมวดอาหาร 20,795.700 14.83 7,616.150 8.25 33,526.00 39.73

หมวดผลิตภัณฑ์นม 49,146.365 32.92 33,838.05 36.65 7,298.77 8.65

หมวดลูกกวาด 330.00 0.24 270.20 0.29 3,002.15 3.56

รวมจำ�นวนผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาลทราย
ท้ังหมดของลูกค้าในประเทศ 140,180.735 100.00 92,316.65 100.00 84,394.95 100.00

ท่ีมา:	บรษิทัฯ
	 1 รวมยอดของโรงงานน�ำ้ตาลทรายทัง้สิน้ 3 โรงงานกล่าวคือ 

	 1.	 โรงงานน�ำ้ตาลทราย ซึง่ด�ำเนนิการภายใต้ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่เเนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)(บริษัทฯ)

	 2.	 โรงงานน�ำ้ตาลทราย ซึง่ด�ำเนนิการภายใต้ บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกัด (TIS)

	 3.	 โรงงานน�ำ้ตาลทราย ซึง่ ณ ปัจจบุนั บรษัิทฯ ได้ท�ำการเช่าระยะยาวจาก บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (RPE)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)50



(2)	กลุม่ผู้กระจายสนิค้า (ย่ีป๊ัว) 

บริษัทฯ มีการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายผ่านผู้กระจายสินค้าโดยท�ำการจัดจ�ำหน่ายหน้าโรงงาน บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 

ให้ผูก้ระจายสินค้า คิดเป็นสดัส่วนทีน้่อยเมือ่เทยีบกับกลุม่ลกูค้าอุตสาหกรรม การจดัจ�ำหน่ายให้ผูก้ระจายสินค้าอาจต้องท�ำการขายโดยราคาขายขึน้อยู่กับ

สภาวะตลาดของผูซ้ือ้ว่ามคีวามต้องการน�ำ้ตาลทรายมากน้อยเพียงใด 

(3)	ลกูค้าต่างประเทศ

บริษัทฯ ส่งออกสินค้าน�้ำตาลทรายส่วนใหญ่ให้กับลูกค้าจากประเทศญ่ีปุ่นซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60.0 ของรายได้การขายน�ำ้ตาล

ทรายต่างประเทศทัง้หมด ทัง้นีลู้กค้าต่างประเทศของบริษทัฯ เป็นประเภทเทรดเดอร์ท่ีรู้จกักันในวงการอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น Alvean Sugar,  

S.L., Wilmar Trading Pte Ltd., Czarnikow Ltd., Cofco Co Ltd., Sumitomo Corporation, และ Sucden เป็นต้น 

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ท่ีผลิตจาก
เยื่อชานอ้อย

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCO ซึ่งมีก�ำลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 100,000 ตันต่อปี  

โรงงาน EPPCO เป็นโรงงานผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยแห่งเดยีวในประเทศไทยที ่ใช้วัตถุดบิหลกัคือชานอ้อย ซึง่เป็นวัสดเุหลอืใช้จากกระบวนการ

ผลติน�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ ปัจจบุนัผลิตภัณฑ์ของ EPPCO สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนดิได้แก่ เยือ่กระดาษแห้ง และเยือ่กระดาษเปียกและบรรจภัุณฑ์ทีผ่ลติ

จากเยื่อชานอ้อย

1.	 เยือ่กระดาษแห้ง (Dry Pulp)

เย่ือกระดาษแห้ง คอื เย่ือกระดาษท่ีผลติได้จากวัตถุดบิชานอ้อย มคีวามชืน้ประมาณร้อยละ 10.0 – 12.0 มนี�ำ้หนกัต่อก้อนประมาณ 250 กิโลกรัม 

ความสว่างของเย่ือกระดาษมีค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.0 ISO1 มค่ีาความสกปรกของเย่ือ (TAPPI Dirt Count) ไม่สงูกว่า 10 ppm2 เยือ่กระดาษแห้งสามารถ

เก็บได้นาน EPPCO จดัจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษแห้งท้ังในประเทศ และต่างประเทศ โดยผลติภัณฑ์ดงักล่าวถือเป็นผลติภณัฑ์หลกัของธรุกิจเย่ือกระดาษฟอกขาว

จากชานอ้อย

2.	 เยือ่กระดาษเปียก (Wet Pulp)

เย่ือกระดาษเปียก คือ เย่ือกระดาษทีผ่ลติได้จากวัตถุดบิชานอ้อย มคีวามชืน้ประมาณร้อยละ 50.0 - 52.0 มนี�ำ้หนกัต่อก้อนประมาณ 225 กิโลกรัม  

แต่มีค่าความสว่างและค่าความสกปรกของเย่ือ (TAPPI Dirt Count) เทียบเท่ากับเย่ือกระดาษแห้ง เย่ือกระดาษเปียกสามารถน�ำไปใช้ ในกระบวนการ 

ผลิตกระดาษได้ง่ายกว่าเยือ่กระดาษแห้ง เนือ่งจากมคีวามชืน้ทีส่งูกว่า ส่งผลให้ประหยัดเวลาในกระบวนการน�ำเย่ือกระดาษกลบัไปต้มน�ำ้อกีคร้ัง อย่างไรกด็ ี

เย่ือกระดาษเปียกมอีายุการเก็บรกัษาสัน้กว่า และมค่ีาใช้จ่ายในการขนส่งทีส่งูกว่าเม่ือเทยีบกับเย่ือกระดาษแห้ง ดงันัน้ EPPCO จงึจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษเปียก 

ภายในประเทศเท่านัน้

3.	 บรรจภุณัฑ์ท่ีผลติจากเย่ือชานอ้อย ( Pulp Mould )

บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเย่ือชานอ้อย คือการน�ำเยื่อชานอ้อยมาผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์ชนิดต่างๆโดยใช้เยื่อชานอ้อยท่ีทางโรงงาน EPPCO  

ผลิตได้มาเป็นวัตถุดิบ 100% บรรจุภัณฑ์ดังกล่าวนี้เป็นบรรจุภัณฑ์ที่สามารถย่อสลายได้ตามธรรมชาติ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ 

ที่สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและทั่วโลกที่มีเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างมูลค่า

เพิ่มให้กับเยื่อชานอ้อยที่ทาง EPPCO ผลิตได้อีกด้วย

รายงานประจ�ำปี 2563
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สภาวะตลาดและการแข่งขัน - เย่ือกระดาษ

1.	 ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก

ในปี 2563  สถานการณ์อุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษเร่ิมเข้าสู ่ภาวะทดถอยจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจถดถอยเนื่องจากสงครามการค้า

ระหว่างประเทศจีนกับประเทศสหรัฐอเมริกา และนโยบายการห้ามน�ำเข้าเศษกระดาษคุณภาพต�่ำของประเทศจีน ยังคงด�ำเนินต่อเนื่องมาต้ังแต่ปี 2562  

ประกอบการเกิดการแพร่ระบาดของเย่ือ Covid-19 ต้ังแต่ปลายปี 2562 จนถึงปัจจุบัน มีผลท�ำให้ ราคาเย่ือกระดาษปรับตัวลดลงเป็นอย่างมาก  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยื่อใยสั้น Bleached Eucalyptus Wood Pulp ราคาเฉลี่ยของเยื่อใยสั้นในไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 อยู่ที่ 440-450 ดอลลาร์สหรัฐ /ตัน  

มีการลดลงจากปีไตรมาส 3 ของปี 2562 ถึงประมาณ 20-30 ดอลลาร์สหรัฐ /ตัน  และคาดว่าราคาขายจะยังทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำนี้ต่อไปจนถึงสิ้นปี 2563  

ส่วนราคาในปี 2564 นั้น คาดว่าราคาเย่ือจะยังคงมีการอ่อนตัวลงอย่างต่อเน่ือง หากปัญหาเร่ืองสงครามการค้าระหว่างสองประเทศมหาอ�ำนาจ 

ยังไม่สามารถหาข้อยุติได้ รวมถึงปัญหาความล่าช้าของการทดสอบวัคซีนป้องกันเชื้อ Covid-19 ที่ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในปี 2563 ซึ่งได้ส่งผลกระทบ 

ในวงกว้างต่อภาวะเศรษฐกิจโลกเกิดภาวะถดถอยอย่างรุนแรงทั่วโลก

1.1	 ภาวะราคาขายเย่ือกระดาษในเดอืน กันยายน 2563 

ราคาเยื่อที่ขายในประเทศจีน เย่ือใยยาวมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากราคา  530-580  ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ใน เดือนกันยายน 2562 มาอยู่ที่  

580-590 ดอลลาร์สหรฐัต่อตัน ในเดอืนกันยายน 2563 เน่ืองจากการลดลงของก�ำลังการผลติของโรงงานในอเมรกิาเหนอื  ส่วนราคาเย่ือใยสัน้ มกีารปรับตัว 

ลดลงจากราคา 460-480 ดอลลาร์สหรัฐ ในเดือนกันยายน 2562 มาอยู่ที่ 440-450 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2563 ราคาเย่ือที่ขาย 

ในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกอื่นๆ เยื่อใยยาว มีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากราคา 540-580 ดอลลาร์สหรัฐต่อตันใน เดือนกันยายน 2562 มาอยู่ที่  

545-585 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2563 ส่วนราคาเย่ือใยสั้น มีการปรับตัวลดลงจากราคา 460-480 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน 

ในเดือน กันยายน 2562 มาอยู่ที่ 440-460 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2563 

ท่ีมา: PPI ASIA วนัที ่25 กันยายน 2563

1.2	 คาดการณ์ภาวะตลาดโลกใน ปี 2564

ในปี 2564 แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษนั้น คาดการณ์ว่าจะยังคงอ่อนตัวลงตามสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ได้รับผลกระทบ 

จากการระบาดของเชื่อ Covid-19 ซ่ึงยังอยู่ในระหว่างการพัฒนาวัคซีนต้านเชื้อนี้อยู่ การเรียกเก็บภาษีน�ำเข้าในอัตรา 25% จากประเทศจีนที่จะน�ำเข้า

ประเทศสหรัฐอเมริกาท่ียังไม่มีข้อยุติ จะยังคง ท�ำให้การค้าชะลอตัว และ สภาวะ over supply ของเย่ือกระดาษที่มีอยู่สูง ในขณะที่การใช้กระดาษที่ลดลง  

เน่ืองจากการ Lockdown ของประเทศต่างๆ การปรบัเปล่ียนวธิชีวีติการท�ำงานแบบ work at home มากขึน้ การใช้ระบบ IT เข้ามาช่วยในการท�ำงานมากข้ึน  

ความต้องการใช้กระดาษจึงลดลง ส่งผลท�ำให้ราคาเยื่อกระดาษ ยังคงอยู่ในระดับต�่ำและจะไม่สามารถปรับตัวสูงขึ้นได้ตลอดปี

อย่างไรก็ดี จากการแพร่ระบาดของเชื้อ Covid-19 นี้ ได้ส่งผลให้เกิดการการขยายตัวด้านอุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภัณฑ์อาหารที่ผลิต 

จากเย่ือบริสุทธิ์ ในประเทศอื่นๆ นอกเหนือจากประเทศจีนจะมีมากขึ้น เพ่ือการรักษาสุขอนามัย ให้ปลอดการติดเชื้อ รวมถึงนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

ของประเทศในแถบยุโรป และประเทศอื่นๆ จะส่งผลเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษจากชานอ้อยได้มากขึ้น 

ในด้านของแผนการลงทุนขยายก�ำลังการผลิตเย่ือกระดาษ ในปี 2564 ส่วนของเย่ือใยส้ัน Eucalyptus ในทวีปอเมริกาใต้ ยังไม่มีการเพ่ิมเติม  

ในขณะที่อุปสงค์ของการใช้เยื่อกระดาษจะทรงตัว ในปี 2564 จึงคาดการณ์ความต้องการใช้เยื่อโดยรวมในภูมิภาคนี้จะไม่เพิ่มขึ้นมากนัก และท�ำให้ราคาขาย

เยื่อในตลาดโลกจะยังคงทรงตัวอยู่ในระดับต�ำ่ตลอดทั้งปี

2.	 ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

อุตสาหกรรมเย่ือกระดาษและสิ่งพิมพ์ในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบ (%QoQ) และ %(YoY) พบว่ามีเพียงเย่ือกระดาษเท่านั้นที่มีดัชนี

ผลผลิตอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.60 และ 5.30 ตามล�ำดับ แต่ผลิตภัณฑ์กระดาษอื่นๆชะลดตัวลง รวมถึงบรรจุภัณฑ์กระดาษ ในขณะที่การส่งออก 

มีมูลค่ารวมลดลงเมื่อเปรียบเทียบ (% QoQ) และ (%YoY) ยกเว้นเย่ือกระดาษท่ีส่งออกเพ่ิมขึ้น ส�ำหรับการน�ำเข้ามีมูลค่ารวมเพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ 

(%QoQ) แต่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ (%YoY)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)52



2.2	 การส่งออกเย่ือกระดาษ และกระดาษสิง่พิมพ์

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบ (%QoQ) มีมูลค่าส่งออกรวม 436.44 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลง ร้อยละ 11.43 จากผลิตภัณฑ ์

กระดาษ หนงัสือ และสิง่พมิพ์ แต่เพิม่ขึน้จากกลุม่เยือ่กระดาษร้อยละ 36.96 ส่วนใหญ่ส่งออกไปยังประเทศจนี และเมือ่เปรียบเทยีบ (%YoY) มลูค่าส่งออกรวม 

ลดลงร้อยละ 15.17 จากผลิตภัณฑ์กระดาษ หนังสือและสิ่งพิมพ์ ในขณะที่กลุ่มเยื่อกระดาษส่งออกได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 35.55 ซึ่งกว่าร้อยละ 75.00 ส่งออก

ไปยังประเทศจีน

135

125

115

105

95

85

75

65

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเย่ือกระดาษและกระดาษ

Q1-62

ลูกฟูก คราฟต์ เย่ือกระดาษ พิมพ์เขียน กระดาษแข็ง กล่องกระดาษลูกฟูก

Q2-62 Q3-62 Q4-62 Q1-63 Q2-63

ท่ีมา: ส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม

2.1	 การผลติเย่ือและกระดาษ

การผลติเย่ือกระดาษในไตรมาสท่ี 2 ปี 2563 เม่ือเปรยีบเทยีบ (%QoQ) และเปรยีบเทยีบ (%YoY) เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.60 และ 5.30 ตามล�ำดบั ส่วนใหญ่

เป็นค�ำส่ังซือ้เพิม่ขึน้จากจนี แต่ส�ำหรับกลุ่มกระดาษลดลงในทกุกลุ่มผลติภัณฑ์หลงัจากทีก่ารผลิตเพ่ิมขึน้มากในช่วงปลายไตรมาสที ่1 และเร่ิมส่งผลกระทบ

มากขึน้จากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัวโควิด-19 ทีส่่งผลกระทบถึงภาคการผลติจากค�ำสัง่ซือ้ทีป่รบัลดลงทัง้จากตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ
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การส่งออก-นำ�เข้าเย่ือกระดาษ กระดาษและส่ิงพิมพ์
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496.68 514.47 495.47 507.62 492.76 436.44

725.27 685.59 655.05 610.01 632.57 636.71

หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ

ท่ีมา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กระทรวงพาณชิย์

ส่งออก

น�ำเข้า

Q2-62 Q3-62 Q4-62 Q1-63 Q2-63

รายงานประจ�ำปี 2563
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2.3	 การน�ำเข้าเย่ือกระดาษ กระดาษและสงิพิมพ์

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 มีมูลค่าน�ำเข้ารวม 636.71 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เมื่อเปรียบเทียบ (%QoQ) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.70 จากกลุ่มเย่ือกระดาษ  

กระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษ หลังจากที่สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 คล่ีคลายลงในปลายไตรมาสท่ีผ่านมา แต่เม่ือเปรียบเทียบ 

(%YoY) มลูค่าน�ำเข้ารวมลดลง ร้อยละ 7.13 ลดลงทัง้กลุม่เย่ือกระดาษ กระดาษและผลติภณัฑ์กระดาษ  แต่อย่างไรก็ตาม ความต้องการใช้ผลติภัณฑ์กระดาษ

ในประเทศเพิม่สงูขึน้มาก เน่ืองจากวิถีการด�ำรงชวีติปรับเปลีย่นไปจากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 การผลติในประเทศยังกลบัมาผลติ 

ได้ไม่เท่าเดมิ ส่งผลให้จ�ำเป็นต้องมกีารน�ำเข้า

นโยบายภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง

การก�ำหนดสนิค้าควบคุมเพิม่เติมตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ (กกร) ปี 2563 เมีอ่วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2563  

โดยรวมถึงเศษกระดาษและกระดาษท่ีน�ำกลับมาใช้ได้อกี ซ่ึงจะส่งผลดต่ีอสิง่แวดล้อมและผูผ้ลติในประเทศ อย่างไรก็ตามผูผ้ลติกระดาษในประเทศบางส่วนยงัมี

ความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าเศษกระดาษและกระดาษใช้แล้ว เน่ืองจากราคาทีถ่กูกว่า ทัง้นีก้ารควบคุมสนิค้าดงักล่าวควรก�ำหนดมาตรการทีเ่ป็นธรรมกับทกุฝ่าย

สถานการณ์การผลติภาคอตุสาหกรรม

Indicators 2561 2562 2563

%YoY Year ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. Year ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

MPI 3.7 -3.2 -4.4 -5.0 -8.0 -8.0 -4.4 -3.6 -4.0 -4.2 -10.5 -18.2 -23.8 -17.8 -14.7

ภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมเดอืนกรกฎาคม 2563  เมือ่พจิารณาจากดชันผีลผลติอตุสาหรรม (MPI) หดตัวร้อยละ 14.7 จากช่วงเดยีวกันของปีก่อน

เมือ่พิจารณาข้อมลู MPI ย้อนหลงั 3 เดอืนเทียบกับปีก่อน (%YoY) เดอืนเมษายน การผลติหดตวัร้อยละ 18.2 เดอืนพฤษภาคม หดตัวร้อยละ 23.8 

และเดอืนมถุินายน หดตวัร้อยละ 17.8

Indicators 2562 2563

%MoM ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

MPI -0.6 0.6 -3.4 -1.2 1.0 1.8 5.1 -2.9 2.7 -24.7 2.1 4.0 3.1

ส�ำหรับ 3 เดอืนทีผ่่านมาเดอืนเมษายน พฤษภาคมและมถุินายน ดชันผีลผลิตอตุสาหกรรมหรือ MPI (%MoM) มอีตัราการเปลีย่นแปลงดงันี ้กล่าวคือ  

ในเดอืนเมษายน หดตัวร้อยละ 24.7 เดอืนพฤษภาคม ขยายตัวร้อยละ 2.1 และเดอืนมถินุายน ขยายตวัร้อยละ 4.0

อุตสาหกรรมทีส่่งผลให้ MPI เดอืนกรกฏาคม 2563 หดตัวเมือ่เทยีบกับเดอืนเดยีวกันของปีก่อน คือ

1.	 รถยนต์และเครือ่งยนต์ หดตัวร้อยละ 53.5 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ-19 ทียั่งคงมกีารแพร่ระบาดในภูมภิาคต่างๆของโลกอยู่  

ส่งผลผระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าและเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงสถาบนัการเงนิยังคงเข้มงวดในการปล่อยสนิเชือ่

2.	 การกลัน่ปิโตรเลียม หดตัวร้อยละ 8.1 จากน�ำ้มนัเคร่ืองบนิเป็นหลัก เป็นผลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 ท�ำให้การเดนิทาง 

ทางอากาศลอลงอย่างมาก ส่งผลให้ปริมาณการผลติและการใช้น�ำ้มนัส�ำเร็จรูปลดลง

3.	 น�้ำตาล หดตัวร้อยละ 57.4 เน่ืองจากผลผลิตอ้อยในปีนี้มีน้อย ส่งผลให้ปริมาณน�้ำตาลทรายดิบที่มีอยู่น�ำมาแปรสภาพเป็นน�้ำตาลทราย 

ได้น้อยกว่าปีก่อน

4.	 เบยีร์ เพิม่ขึน้ร้อยละ 25.0 จากการเร่งผลิตชดเชยในช่วงทีม่มีาตรการปิดเมอืงท�ำให้ไม่สามารถผลติได้เต็มที่

5.	 ปุย๋เคม ีเพิม่ขึน้ร้อยละ 48.2 จากปัญหาภัยแล้งนอกฤดกูาลในปีก่อน ท�ำให้ความต้องการใช้มน้ีอย แต่ปีนีฝ้นตกดขีึน้ในหลายพืน้ทีเ่กษตรกรสามารถ

เพาะปลูกข้าวได้ตามปกติจงึมคีวามต้องการใช้เพิม่ขึน้

ท่ีมา: ส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม
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สถานการณ์ตลาดเย่ือชานอ้อย ปี 2563 และแนวโน้มในปี 2564
ความต้องการใช้เยื่อชานอ้อยทั้งในประเทศและต่างประเทศในปี 2563 ชะลอตัว เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด 

ของเชือ้ Covid-19 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมทีจ่ะเริม่มผีลบงัคับใช้อย่างจรงิจงัในประเทศยโุรป ทีม่ปีระกาศนโยบายห้ามการใช้บรรจภุณัฑ์ 

ทีท่�ำจากพลาสติกและโฟม จะท�ำให้ความต้องใช้ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมสูีงขึน้ รวมถึงการใช้บรรจภัุณฑ์อาหารเพ่ือการซ้ือกลับไปรับประทาน 

ทีบ้่านมสูีงขึน้มากจากมาตรการ Lockdown ของรฐับาลประเทศต่างๆทัว่โลก จงึท�ำให้ความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยจงึมมีากขึน้ด้วย  

อย่างไรก็ตาม ผูผ้ลติสนิค้าบรรจภุณัฑ์อาหารบางส่วน โดยเฉพาะในประเทศจนีได้ พยายามปรับตัวเพือ่ลดต้นทนุ หนัไปเพิม่สดัส่วนในการใช้เย่ือไม้ใยสัน้  

ทีร่าคาต�ำ่กว่าไปเป็นส่วนผสมในการผลติสนิค้ามากขึน้ 

ในส่วนของลูกค้าของบริษัทเองที่ยังคงมีความต้องการใช้เยื่อชานอ้อยอย่างต่อเนื่อง เป็นกลุ่มลูกค้าที่ผลิตบรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมที่จ�ำเป็น 

ต้องใช้เย่ือชานอ้อยเป็นวัตถุดิบหลัก และการใช้เป็นส่วนผสมเพื่อสร้างภาพลักษณ์ทางด้านส่ิงแวดล้อมให้กับผลิตภัณฑ์ทั้งในส่วนของกระดาษพิมพ์เขียน 

และกระดาษอนามยั

ในด้านราคาขายเย่ือชานอ้อยของบริษัทฯ ในปี 2563 นั้น ทางบริษัทฯ ได้ปรับราคาขายเยื่อชานอ้อยลดลงตามสภาวะราคาเย่ือในตลาดโลก  

โดยมีการปรับลดลงจากราคาเฉลี่ย FOB 715 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2562 มาอยู่ที่ราคาเฉลี่ย FOB 680 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน  

ในเดอืนกันยายน 2563 ซึง่ก็ยังคงมีการสัง่ซือ้เยือ่ชานอ้อยก็มกีารชะลอตัวลง ตามภาวะเศรษฐกิจโลก เช่นเดยีวกัน 

ในปี 2564 คาดว่าภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศจะยงัคงซบเซาต่อเน่ืองจากปี 2563 หากสงครามการค้าระหว่างสองประเทศมหาอ�ำนาจ

ยังคงด�ำเนนิต่อไป และการพฒันาวคัซนีป้องกันเชือ่ Covid-19 ยงัไม่เสร็จสมบรูณ์ 

แต่คาดการณ์ว่าความต้องใช้เยื่อชานอ้อยจะยังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะการส่งออกต่างประเทศ ซ่ึงจะได้รับผลดีจากนโยบาย 

ด้านสิง่แวดล้อมในประเทศจนีและในกลุ่มระเทศ EU ทีเ่น้นการใช้ผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อมเพ่ิมขึน้ ซึง่มผีลท�ำให้เกิดการขยายก�ำลังการผลิตของ 

ผูผ้ลติบรรจภัุณฑ์เพ่ือสิง่แวดล้อมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการขยายก�ำลงัการผลติด้านบรรจภัุณฑ์จากชานอ้อยของทางกลุม่บริษัท KTIS เองด้วย

ในปี 2563 ประเทศไทยมีโรงงานผูผ้ลติเย่ือกระดาษรายใหญ่ดงัต่อไปนี้

ผู้ผลิต กำ�ลังการผลิต (พันตัน) ชนิดของวัตถุดิบ

Double A 427 ยูคาลิปตัส

Phoenix Pulp & Paper 252 ยูคาลิปตัส

Panjapol Pulp Industry 110 ยูคาลิปตัส

Thai Paper 290 ยูคาลิปตัส 

EPPCO 100 ชานอ้อย

Fiber Pattana 56 กล่อง UHT

EcoFriendly Thai 5 เย่ือ Recycle

รวม 1,208

ท่ีมา: 2020 – 2022 Directory of the Thai Pulp and Paper Industries Association (TPPIA)

สถานการณ์ตลาดของบรรจภัุณฑ์จากชานอ้อย ( Pulp Mould ) ปี 2563-2564
ความต้องการบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์จากเย่ือชานอ้อยในตลาดโลกยังคงมีความเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการขยายตัวของการใช้บรรจภัุณฑ์อาหารในช่วงทีเ่กิดการแพร่ระบาดของเชือ้ Covid-19 บรรจภุณัฑ์อาหารเพ่ือการน�ำกลบัไปรับประทานทีบ้่าน 

ที่ความต้องการสูงขึ้นเป็นอย่างมาก และคาดการณ์ว่าจะยังคงสูงอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการเติบโตของธุรกิจการจัดส่งอาหารถึงบ้านที่มีการขยายตัว 

ตามความต้องการของผูบ้รโิภคอย่างมาก

ส�ำหรับในประเทศไทย ในขณะที่ความต้องการบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวมีความเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกันภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด 

ของเชื้อ Covid-19 และ โดยได้รับผลดีจากการส่งเสริมและรณรงค์ของภาครัฐบาลและเอกชนหลายแห่งที่ช่วยผลักดันให้ตลาดบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม 

ในประเทศมีเติบโตในช่วงปี 2563 และมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2564 ในการน้ีทางกลุ่มบริษัท KTIS ได้มีนโยบายลงทุนขยายโรงงาน 

การผลิตสินค้า Pulp Mold เพ่ิมขึ้นจากเดิมโดยโรงงานแห่งใหม่จะมีก�ำลังการผลิต 50 ตันต่อวัน เพ่ือรองรับการขยายตัวของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  

โดยคาดการณ์ว่าโครงการดงักล่าวจะสามารถเริม่การผลติไดภายใน 2564 นี ้และท�ำให้ผูบ้ริโภคสามารถเข้าถงึสนิค้าได้มากขึน้ด้วย

รายงานประจ�ำปี 2563
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กลยุทธ์การแข่งขันของบรษัิทฯ 

1.	 ความแน่นอนในการจดัหาวตัถดุบิ

EPPCO มคีวามม่ันคงทางด้านวตัถุดบิสูง เนือ่งจากรับวตัถดุบิชานอ้อยโดยตรงจากบรษิทัฯ และโรงงานของกลุ่ม บริษทัฯ ซึง่โรงงานของกลุม่บริษัทฯ  

สามารถหีบอ้อยได้มากกว่า 10,000,000 ตันอ้อยต่อปี จึงมีชานอ้อยเป็นจ�ำนวนมาก ดังน้ัน EPPCO สามารถวางแผนปริมาณการผลิต และการขาย 

ล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การที่ EPPCO สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ในปริมาณที่สูง และมั่นคงนั้น ท�ำให้ลูกค้าไว้วางใจได้ว่าจะมีผลิตภัณฑ์เยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย

พร้อมจัดจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าของ EPPCO เมื่อลูกค้าต้องการ 

2.	 ต้นทุนวตัถดิุบต�ำ่

EPPCO มีค่าใช้จ่ายวัตถุดิบต�่ำเมื่อเปรียบเทียบกับโรงงานเยื่อกระดาษรายอื่น เนื่องจาก EPPCO มีพื้นที่อยู่ในบริเวณใกล้กับโรงงานของบริษัทฯ 

ซึ่งเป็นผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบตรงให้กับ EPPCO โดยใช้ระบบสายพานล�ำเลียงแทนการขนส่งด้วยรถบรรทุก ส่งผลให้มีค่าขนส่งที่ต�ำ่

3.	 การเป็นผลติภณัฑ์ธรรมชาติ

ผลิตภัณฑ์เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ผลิตจากชานอ้อย ซึ่งถือเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และเป็นเยื่อใหม่ซึ่งยังไม่เคย 

ผ่านการใช้งาน (Virgin pulp) โดยกระแสการอนุรกัษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมท�ำให้มคีวามต้องการผลติภัณฑ์ของ EPPCO นอกจากนีโ้รงงานเยือ่กระดาษ

ฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ยงัเป็นโรงงานเยือ่กระดาษรายแรกของประเทศที่ไดร้บัใบรบัรองมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหาร ISO 22000 

และ GMP&HACCP จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งปลอดภัยแก่การบริโภค และสามารถน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตท�ำภาชนะอาหาร 

และบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นๆได้

ช่องทางการจ�ำหน่าย - เย่ือกระดาษ

1.	 ลกูค้าในประเทศ

EPPCO จัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมโดยตรง เป็นรายเดือนหรือตามความต้องการของลูกค้า  

โดยจัดส่งผลิตภัณฑ์ตามระยะเวลาที่ได้ตกลงกับลูกค้า EPPCO มุ่งเน้นการจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้แก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม

กระดาษรายใหญ่ในประเทศทีม่คีวามต้องการใช้เย่ือกระดาษประเภททีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม และจดัเจ้าหน้าทีค่อยให้ค�ำแนะน�ำการใช้เย่ือกระดาษฟอกขาว

จากชานอ้อยอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพเพื่อความพอใจของลูกค้าในลักษณะ Technical Sales โดยขายให้บริษัทชั้นน�ำในประเทศ ได้แก่ บริษัท เอสซี จี 

เปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท คิมเบอร์ลีย์-คล๊าค (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด เป็นต้น

2.	 ลกูค้าต่างประเทศ

การจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ผ่านนายหน้า (Broker) ซึ่งการซื้อขายเย่ือกระดาษฟอกขาว 

จากชานอ้อยไปต่างประเทศจะท�ำสัญญาการซื้อขายแบบ Spot Lot ซึ่งเป็นการท�ำสัญญาซื้อขายเป็นครั้งๆ โดยพิจารณาจากสภาวะตลาด และราคา  

ณ ช่วงเวลานั้นๆ การท�ำสัญญาประเภทนี้มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 80.0 ของยอดขายต่างประเทศทั้งหมด ในขณะที่ประมาณร้อยละ 10.0 เป็นการขาย 

ภายใต้สัญญาระยะยาว ท้ังน้ี EPPCO พิจารณาเลือกนายหน้าโดยพิจารณาจากก�ำลังการซื้อของประเทศต่างๆ และความน่าเชื่อถือของนายหน้า 

เพื่อลดความเสี่ยงในการขาย ส่วนอีกร้อยละ 10 เป็นการขายตรงให้กับลูกค้าผู้ผลิตกระดาษโดยตรง นอกจากนี้ ผู้บริหารของ EPPCO ยังท�ำการตลาด 

อย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพื่อหากลุ่มลูกค้าใหม่อีกด้วย การขายผ่านผู้ค้าคนกลางท�ำให้ EPPCO สามารถก�ำหนดราคา  

และปริมาณที่ต้องการขายตามที่ EPPCO เห็นว่าเหมาะสมได้โดยไม่ต้องท�ำการเจรจากับลูกค้าโดยตรง โดยรายได้หลักของ EPPCO มาจากการขาย 

ต่างประเทศซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 70-78 ของรายได้ของ EPPCO   

ช่องทางการจ�ำหน่าย ผลติภณัฑ์ Pulp Mould

สัดส่วนการท�ำตลาดส�ำหรับผลิตภัณฑ์ Pulp Mould ได้ ก�ำหนดเป้าหมายให้ มีสัดส่วน 90-95% ส�ำหรับตลาดต่างประเทศ และ 5-10%  

ส�ำหรบัตลาดในประเทศ ทัง้นีเ้นือ่งจากความต่ืนตัวและความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ Pulp Mould ของผูบ้ริโภคในต่างประเทศและความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ 

เพื่อส่ิงแวดล้อมยังคงมีความต้องการสูงและมีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางบริษัทฯยังคงต้องมีการพัฒนาเพิ่มชนิดและความหลากหลายของผลิตภัณฑ ์

เพื่อรองรองรับความต้องของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศในอนาคต

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)56



1.	 การขายส่งออกต่างประเทศ 

เนื่องจากตลาดบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ่ในต่างประเทศจะอยู่ในประเทศทางยุโรปและอเมริกา ดังนั้นในการท�ำตลาดต่างประเทศ 

ในระยะแรกนั้นจ�ำเป็นต้องอาศัย sale agent and distributor ที่มีความช�ำนาญและมี volume ในการช่วยกระจายสินค้าให้กับบริษัท เนื่องจากสามารถ 

เข้าถึงตัวแทนจ�ำหน่ายและผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศได้มากกว่าทั้งในรูปแบบของการรับจ้างผลิต (OEM) และในการจ�ำหน่ายภายใต้ Brand  

ของทางบริษัทเอง ในปี 2563 ทางบริษัทฯสามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Pulp Mold ไปต่างประเทศได้ตามเป้าหมายในราคา 2,250 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน  

ซึ่งคาดว่าราคาขายในปี 2564 จะยังคงขายได้ไม่ต�่ำกว่าราคาขายในปี 2563

2.	 การขายภายในประเทศ 

ลกูค้าในประเทศจะเป็นกลุม่ลกูค้าทีต่ระหนกัถึงการรกัษาส่ิงแวดล้อมเป็นส่วยใหญ่ ทัง้น้ีทางบริษัทฯมีช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Pulp Mould 

ในประเทศที่หลายช่องทาง ดังนี้

2.1	 การขายเข้าสู่ ผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ ( BigC, Makro, Lotus, TOP, The Mall, Central Department Store, Seven Eleven) ท้ังภายใต้ Brand 

ของตัวเอง และ/หรือ การผลิต House Brand ให้กับผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ 

2.2	 การขายผ่านผู้ค้าส่งบรรจุภัณฑ์ ในแต่ละจังหวัด และระบบตัวแทนขายสินค้าท่ัวประเทศ  

2.3	 การขายตรงให้องค์กรและหน่วยงานภาครัฐ โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัยและ สถาบันและองค์กร ต่างๆ 

2.4	 การขาย ปลีกในระบบ Online Marketing (อยู่ในระหว่างการพัฒนา)

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด หรือ “KTBE”  โดยใช้วัตถุดิบหลักคือกากน�้ำตาล  

จากโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษิทัฯ มกี�ำลงัการผลติสงูสดุ 230,000 ลติรต่อวนั หรือ 75,900,000 ลติรต่อปี ปัจจบุนั KTBE ผลติและจดัจ�ำหน่าย 

เอทานอล 2 เกรดได้แก่ เอทานอลทีใ่ช้ในอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) (คุณภาพเทยีบเท่าเอทานอลทีใ่ช้ทางเภสัชกรรม (Pharmaceutical Alcohol))  

และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol)

เอทานอล :สภาวะตลาดและการแข่งขัน  

(1)	ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก

ราคาเอทานอล 

ราคาจ�ำหน่ายเอทานอลสหรัฐฯ เฉลี่ย 1.47 ดอลลาร์สหรัฐต่อแกลลอน หรือประมาณ 12.11 บาทต่อลิตร และปรับลดลงในช่วงเดือนเมษายน 

ถึงพฤษภาคม เนื่องจากมาตรการล๊อคดาวน์ในรัฐต่างๆ ส่วนราคาเอทานอลของบราซิลทุกเกรดปรับตัวลดลงเพ่ือการแข่งขันกับราคาน�้ำมัน คาดว่า 

จะมกีารจดัสรรปรมิาณอ้อยเพ่ือใช้ผลติเอทานอลต�ำ่กว่าร้อยละ 60 และเน้นไปผลติน�ำ้ตาลทราบเพ่ือท�ำก�ำไร

การผลติ 

ปรมิาณการผลติเอทานอลของโลกลดลงจากปีก่อนท่ี 113.7 พนัล้านลติร เป็น 101.7 พนัล้านลติร เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั 

โควดิ19 และมาตรการล๊อคดาวน์ของประเทศต่างๆ ในสหรฐัอเมริกาโรงงานเอทานอลมกีารลดก�ำลงัการผลติต้ังแต่ไตรมาสที ่1 ของปีจาก 59.7 พันล้านลติร 

ในปี 2562 ลดลงร้อยละ 11 เป็น 53.2 พันล้านลติรในปี 2563 บราซลิเพิม่สัดส่วนในการผลติน�ำ้ตาลทรายมากกว่าเอทานอลเพ่ือการท�ำก�ำไร เนือ่งจาก 

การปรับลดราคาน�้ำมันเบนซินและการอ่อนค่าของเงินเรียล ส�ำหรับสหภาพยุโรปลดการผลิตเอทานอลชนิดเชื้อเพลิงและเปล่ียนไปผลิตเอทานอล 

เกรดอุตสาหกรรมเพือ่การท�ำความสะอาดฆ่าเชือ้

ความต้องการใช้ 

สหรัฐอเมริกาได้มีการลงมติเห็นชอบพระราชบัญญัติฮีโร่ (HEROES Act) เพ่ือสนับสนุนและบรรเทาผู้ผลิตพลังงานชีวภาพภายใต้สถานการณ ์

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 โดยมีการจัดต้ังเงินสนับสนุนช่วยเหลือภายใต้โครงการแรงจูงใจสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อเพิ่มการผสมเอทานอล  

(Higher Blender Infrastructure Incentive Program) เพือ่เพ่ิมหวัจ่ายน�ำ้มันเบนซนิทีม่ส่ีวนผสมเอทานอล และขยายการใช้แก๊สโซฮอล์ E15 ในสหรัฐอเมรกิา

การส่งออก 

การส่งออกเอทานอลของสหรฐัฯลดลงร้อยละ 14 จากปีทีผ่่านมาเหลอื 5.6 พนัล้านลติร เนือ่งจากการใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิของตลาดปลายทางหลกั

ทัง้บราซลิและแคนนาดาลดลง รวมถงึราคาน�ำ้มนัทีต่�ำ่

ท่ีมา: รายงานสถานการณ์เอทานอลของไทย โดยกลุม่ส่งเสรมิอตุสาหกรรมชวีภาพ ส�ำนกังานคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทราย
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(2)	ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

ราคาเอทานอล 

ราคาเอทานอลอ้างอิงภายในประเทศเพิ่มขึ้นตามราคาวตัถดุิบที่เพิ่มขึ้น โดยราคาเอทานอลไทยเฉลี่ย 23.02 บาทต่อลิตร เพิ่มจากระยะเดียวกนั 

ของปีก่อนและไตรมาสก่อน ราคาเอทานอลไทยในไตรมาสต่อไป คาดว่าจะเพิม่ขึน้จากระยะเดยีวกนัของปีก่อน ตามต้นทนุวตัถุดบิจากอ้อยและมนัส�ำปะหลงั 

ทีป่รับเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะราคาและปรมิาณกากน�ำ้ตาลทีป่รับลดลงจากผลผลติอ้อยปี 2562/2563 ทีล่ดลง

การผลติ 

คาดการณ์ปรมิาณการผลติเอทานอลเชือ้เพลงิของไทยในปี 2563 ลดลงร้อยละ 10 จากปีทีผ่่านมา เหลอื 1.45 พนัล้านลติร เนือ่งจากผลกระทบ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ช่วงต้นเดือนมีนาคม 2563 ทางกรมสรรพสามิตได้มีประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข 

การขอใช้สิทธิเสียภาษีในอัตราภาษีศูนย์ส�ำหรับสุราสามทับที่น�ำไปท�ำการแปลงสภาพ เพื่อใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือ ที่มีแอลกอฮอล ์

ส่วนประกอบเพ่ือขาย เพื่อให้สามารถน�ำไปใช้ ในการฆ่าเชื้อได้ แต่ยอดการขายเอทานอลเพ่ือการฆ่าเชื้อมีปริมาณน้อย คิดเป็นปริมาณเพียง 1-2%  

ของเอทานอลทีผ่ลิตได้ท้ังหมด

ความต้องการใช้ 

ความต้องการใช้เอทานอลเชื้อเพลิงของไทยในปี 2563 ลดลงร้อยละ 5 จากปีที่ผ่านมา เฉลี่ยอยู่ที่ 4.2 ล้านลิตรต่อวัน เนื่องจากผลกระทบ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 หลังจากที่ภาครัฐโดยกรมสรรพสามิตได้อนุญาตให้มีการน�ำแอลกอฮอล์ใช้ ในการผลิตผลิตภัณฑ ์

ท�ำความสะอาดมือนั้นพบว่า มีความต้องการเพิ่มสูงมากขึ้น ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2563 ที่ผ่านมามีความต้องการใช้แอลกอฮอล์เพื่อการสาธารณสุข 

จากโรงงานเอทานอล ดงันี้

ปริมาณแอลกอฮอล์ท่ีเข้าสู่ระบบ จากโรงเอทานอล (ลิตร)

วัตถุประสงค์  
มิได้ ทำ�ข้ึนเพ่ือจำ�หน่าย

วัตถุประสงค์ เพ่ือขาย รวมท้ังส้ิน

มีนาคม 2563 1,485,023.75 9,937,642.00 11,422,665.75

เมษายน 2563 2,381,839.00 13,129,040.00 15,510,879.00

พฤษภาคม 2563 256,179.00 2,156,652.00 2,412831.00

มิถุนายน 2563 24,327.00 554,100.00 578,427.00

กรกฎาคม 2563 13,268.00 107,428.00 120,696.00

สิงหาคม 2563 13,849.00 28,600.00 42,449.00

กันยายน 2563 638.00 40,000.00 40,638.00

รวมท้ังส้ิน 4,175,123.75 25,953,462.00 30,128,585.75

ท่ีมา: กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง

ในปี 2563 (ข้อมูลเดือน เมษายน 2563) ประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลที่เปิดและด�ำเนินการผลิตทั้งสิ้น 26 โรง ซึ่งมีก�ำลังการผลิตที่จดทะเบียน 

กับกรมสรรพสามติรวมกันทัง้สิน้ 6.305 ล้านลติรต่อวนั โดยมีโรงงานผลติเอทานอลรายใหญ่ดงันี้ 

สถานการณ์ก�ำลงัการตดิตัง้โรงงานเอทานอลของประเทศไทย (ณ เมษายน 2563)

ผู้ประกอบการ

กำ�ลังการผลิต

ท่ีจดทะเบียนกับกรมสรรพ
สามิต(ลิตร/วัน)

วัตถุดิบการผลิต

1 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (ชัยภูมิ) 500,000 กากน้ำ�ตาล 

2 บริษัท อี85 จำ�กัด 500,000 มันสด/น้ำ�แป้ง

3 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 400,000 มันสด/มันเส้น

4 บริษัท ไทยอะโกร เอนเนอร์ย่ี จำ�กัด 350,000 มันเส้น/กากน้ำ�ตาล

5 บริษัท อัพเวนเจอร์ จำ�กัด เฟส 1 340,000 มันเส้น

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)58



ผู้ประกอบการ

กำ�ลังการผลิต

ท่ีจดทะเบียนกับกรมสรรพ
สามิต(ลิตร/วัน)

วัตถุดิบการผลิต

6 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (กุฉินารายณ์/กาฬสินธ์ุ) 320,000 กากน้ำ�ตาล

7 บริษัท ไทยรุ่งเรืองพลังงาน จำ�กัด 300,000 กากน้ำ�ตาล

8 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช้ัน จำ�กัด (มหาชน) (บ่อพลอย) 300,000 กากน้ำ�ตาล

9 บริษัท ไท่ผิงเอทานอล จำ�กัด 300,000 มันสด

10 บริษัท เคไอ เอทานอล จำ�กัด 250,000 กากน้ำ�ตาล

อ่ืนๆ 2,745,000

รวมกำ�ลังผลิตท้ังหมดในปัจจุบัน 6,305,000

ท่ีมา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

เอทานอล :กลยุทธ์การแข่งขันของบรษัิทฯ  

(1)	ความหลากหลายของผลติภณัฑ์

KTBE มผีลิตภณัฑ์ทีห่ลากหลายตามความต้องการของลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม ซึง่โรงกลัน่ของ KTBE ได้รบัใบอนญุาตในการผลติเอทานอล

ได้ถึง 3 เกรด ได้แก่ เอทานอลทีส่ามารถรบัประทานได้ (Potable Alcohol) เอทานอลทีใ่ช้ในอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิ  

(Fuel Alcohol) การมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเช่นนี้ ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศให้กับ KTBE แตกต่างจากโรงงานผลิต 

เอทานอลส่วนมากในประเทศไทยทีส่ามารถผลติเพยีงเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลิงเพือ่ขายในประเทศเท่านัน้  

(2)	ความแน่นอนในการส่งมอบผลติภณัฑ์

KTBE มคีวามสามารถในการส่งมอบผลติภัณฑ์ให้กับลกูค้าได้อย่างสม�ำ่เสมอและตรงเวลา เนือ่งจาก KTBE ใช้กากน�ำ้ตาลจากโรงงานของกลุม่บริษทัฯ 

เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอล ซึ่งมีปริมาณมากเกินกว่าความต้องการของก�ำลังการผลิต ทาง KTBE จึงไม่เคยประสบปัญหาวัตถุดิบขาดแคลน  

จากปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้ KTBE สามารถส่งมอบผลติภัณฑ์ได้ตรงเวลาและได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ามาโดยตลอด

(3)	คณุภาพของผลติภณัฑ์

KTBE มีนโยบายมุ่งรักษาและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ ท�ำให้คุณภาพเอทานอลที่ได้จากโรงงานมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

ตามที่กฎหมายก�ำหนด อีกท้ังยังสามารถพัฒนาหอกลั่นเพ่ือผลิตเอทานอลระดับ Korean B grade ซึ่งเป็นเอทานอลที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ 

ของตลาดต่างประเทศ

(4)	นโยบายส่งเสรมิการตลาด

KTBE ตระหนักถึงการแข่งขันท่ีเพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงานในปัจจุบัน KTBE จึงได้มีการจัดท�ำนโยบายส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพ่ิมฐานลูกค้าโดยเฉพาะฐานลูกค้าในต่างประเทศ อาทิ นโยบายเข้าร่วมประชุมและอบรมผู้ผลิตเอทานอลท้ังในและนอกประเทศอยู่อย่างสม�่ำเสมอ  

เพือ่เพิม่โอกาสในการพบปะลกูค้าและพ่อค้าคนกลางเป็นการสร้างฐานลกูค้าให้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง

เอทานอล :ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 

(1)	ลกูค้าในประเทศ

KTBE จดัจ�ำหน่ายเอทานอลทีม่คีวามบรสิทุธ์ิร้อยละ 99.5 เพือ่น�ำไปใช้เป็นวัตถุดบิในการผสมเป็นน�ำ้มนัเชือ้เพลงิให้กับบริษทัผูค้้าน�ำ้มนัในประเทศ 

สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนพลังงานทดแทนเพื่อลดการน�ำเข้าน�้ำมันเชื้อเพลิงและน�้ำมันดิบจากต่างประเทศ โดยมีผู้ค้าตามมาตรา 72  

ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหญ่เป็นลูกค้า ของ KTBE เช่น บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) และ 

บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด โดยรายได้จากการขายเอทานอลที่เป็นเชื้อเพลิงในประเทศคิดเป็นร้อยละ 100 ของรายได้จากการขายเอทานอล 

ทัง้หมดในปีบญัชส้ิีนสดุวนัที ่31 ธนัวาคม  2562

2 พระราชบญัญัติการค้าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 หมวด 1 การค้าและการขนส่งน�ำ้มนัเชือ้เพลิง มาตรา 7 บงัคับให้ผูค้้าน�ำ้มนัทีม่ปีริมาณการค้าแต่ละชนดิ หรือรวมกันทกุชนดิปีละ 
ต้ังแต่หนึง่แสนเมตรกิตันขึน้ไป หรอืเป็นผูค้้าน�ำ้มนัชนดิก๊าซปิโตรเลยีมเหลวแต่เพยีงชนดิเดยีวทีม่ปีริมาณการค้าปีละต้ังแต่ห้าหมืน่เมตริกตันขึน้ไป ต้องได้รับใบอนญุาตจากรัฐมนตรี

รายงานประจ�ำปี 2563

59



จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 ทางกรมสรรพสามติได้อนญุาตให้จ�ำหน่ายเอทานอลส�ำหรับผลิตผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาดมอื 

เพือ่ให้สามารถน�ำไปใช้ในการฆ่าเชือ้ได้ ท�ำให้บริษทัมีรายได้เพิม่ขึน้จากการขายเอทานอลในส่วนนี้

(2)	ลกูค้าต่างประเทศ

KTBE ท�ำการจัดจ�ำหน่ายเอทานอลไปยังต่างประเทศ โดยจะจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้กระจายสินค้าเพ่ือส่งต่อไปยังลูกค้าขั้นสุดท้าย ท่ีผ่านมา KTBE  

จัดจ�ำหน่ายเอทานอลที่ใช้ ในโรงงานอุตสาหกรรม ความบริสุทธ์ิร้อยละ 95.5 และเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง ความบริสุทธิ์ร้อยละ 99.5 ในต่างประเทศ  

ภายหลังการมีนโยบายจากกระทรวงพลังงาน เรื่องยกเลิกการจ�ำหน่ายน�้ำมันเบนซิน 91 ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ท�ำให้การใช้เอทานอลในประเทศ 

มกีารปรบัตัวสูงขึน้ ทางบริษทัฯ จงึมไิด้ส่งออกเอทานอลท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิและใช้ในอตุสาหกรรมไปต่างประเทศ

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
บริษัทฯ มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำในจากโรงงานน�้ำตาลทราย,โรงงานเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย, โรงงานผลิตเอทานอล และ 

โรงงานผลิตไฟฟ้า โดยใช้ชานอ้อยซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลมาเป็นเชื้อเพลิงหลัก บริษัทฯ ได้น�ำไอน�้ำและไฟฟ้าท่ีผลิตได ้

ไปใช้ในกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทรายของบรษัิทฯ ท้ัง 3 โรงงาน และในกระบวนการผลติของโรงงานอืน่ในกลุม่บรษัิทฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลือให้แก่ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภมิูภาคตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า โดยขายทัง้ในระบบ Adder และระบบ Feed-in tariff โดยบริษทัฯ  

และกลุ่มบรษัิทฯ มสัีญญาขายไฟฟ้ารวมท้ังสิน้ 152 MW./H

นอกจากนีก้ลุ่ม KTIS ได้จบัมอืกับ บรษิทั โกลบอลกรีนเคมคิอล จ�ำกัด (มหาชน) หรือ GGC ลงทนุสร้างโครงการ “นครสวรรค์ไบโอคอมเพลก็ซ์”  

ภายใต้ชื่อ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด ซึ่งจะด�ำเนินหีบอ้อยและน�ำน�้ำอ้อยไปผลิตเป็นเอทานอลต่อไป นอกจากนั้นยังผลิตไอน�้ำและไฟฟ้า 

เพือ่ใช้ในกิจการ โดยมกี�ำลงัผลติไฟฟ้า 85 MW./H ส�ำหรบัไฟฟ้าทีผ่ลติได้นอกจากใช้ในกิจการแล้วยงัมเีหลอืพร้อมทีจ่ะจ�ำหน่ายอกีจ�ำนวน 34 MW/H

ไฟฟ้า : สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

(1)	ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ได้จัดท�ำร่างในการปรับเปลี่ยนแผนก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power  

Development Plan : PDP ) 2018(ฉบบัปรับปรงุ) อยู่ระหว่างรอเสนอคณะรัฐมนตรี(ครม.) 

แนวทางการปรบัแผนโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 

-	 ปรับเป้าหมายการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน(ใหม่) ในบางประเภทเชือ้เพลงิโดยยังคงเป้าหมายรวมไว้เท่าเดมิที ่18,696 MW.

•	 ปรบัลดเป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ในภาพรวมลง

•	 ปรบัเพิม่เป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานน�ำ้ขนาดเลก็ของ กฟผ. 69 MW. (24 โครงการ) 

•	 ปรบัเพิม่เป้าหมายการผลติไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ(พชืพลงังาน)

-	 เพ่ิมนโยบายโรงไฟฟ้าชมุชนเพือ่เศรษฐกิจฐานราก(ชวีมวล,ก๊าซชวีภาพ(น�ำ้เสยี),ก๊าซชวีภาพ(พืชพลงังาน) และSolar hybrid) เข้าระบบ 

	 ต้ังแต่ปี 2563-2567 ก�ำลงัผลติรวม 1,933 MW.

-	 ชะลอโครงการโรงไฟฟ้าชวีมวลประชารฐัภาคใต้จากเดมิจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบปี 2564-2565 ปีละ 60 MW. เป็นปี 2565-2566 ปีละ 60 MW.

-	 เร่งรับซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานลมจากเดมิเริม่รบัซือ้ปี 2577 เป็นรับซือ้ปี 2565 แทน

-	 สมมติฐานการรบัซือ้โรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวียน(ที่ไม่ใช่โรงไฟฟ้าชมุชน) ภายหลงัปี 2567 ใช้ตามสมมติฐานเดมิในแผน PDP 2018

แนวทางการปรบัแผนโรงไฟฟ้าหลกัให้เหมาะสมมากข้ึน

-	 โรงไฟฟ้า NPS เคร่ืองท่ี 1-4 ก�ำลงัผลติตามสัญญารวม 540 MW. เปลีย่นชนดิเชือ้เพลงิจากถ่านหนิเป็นก๊าซฯ เข้าระบบ พ.ย. 2570

-	 โรงไฟฟ้าแม่เมาะ 8 หรือ 9 เลื่อนปลด จากสิ้นปี 2564 เป็นสิ้นปี 2567 เพื่อรักษาความมั่นคงระบบไฟฟ้าที่ระดับแรงดัน 230 kV  

	 แม่เมาะ 3 - ล�ำพนู 3 แล้วเสรจ็ในปี 2567

-	 โรงไฟฟ้าแม่เมาะ 12-13 เลือ่นปลดจากต้นปี 2568 เป็นสิน้ปี 2568 เพ่ือลดต้นทนุการผลติไฟฟ้าในภาพรวม

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)60



ผลประโยชน์ท่ีได้จากการปรบัแผน PDP2018 (ปรบัแผน PDP ให้สอดคล้องกับยโนบายโรงไฟฟ้าชมุชนเพือ่เศรษฐกิจฐานราก)

-	 ส่งเสรมิให้ชมุชนมส่ีวนร่วมในการผลติ ใช้ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าอย่างยัง่ยืน

-	 ส่งเสรมิให้ชมุชนมส่ีวนร่วมเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้า

-	 ส่งเสรมิโรงไฟฟ้า RE ตามศักยภาพเชือ้เพลงิและสอดคล้องกับความต้องการใช้ไฟฟ้าในพืน้ที่

-	 สร้างความมัน่คงระบบไฟฟ้าในพืน้ท่ี ลดภาระการลงทนุของภาครัฐในการสร้างระบบส่งและระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า

-	 ส่งเสรมิเศรษฐกิจฐานรากให้มรีายได้โดยชมุชนได้รับผลตอบแทนจากการจ�ำหน่ายเชือ้เพลงิ RE จากวัสดทุางการเกษตรและการจ�ำหน่าย 

	 ไฟฟ้า

-	 สร้างการยอมรับของชมุชนในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าของประเทศ

-	 ลดปรมิาณการปล่อย CO2 ลงจากแผน PDP2018 สอดคล้องข้อตกลง COP21

-	 การพัฒนาด้าน Grid Modernization และ Smart Grid เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบส่ง/ระบบจ�ำหน่าย รองรับเทคโนโลยีระบบไฟฟ้า 

	 ในอนาคต

-	 การพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้า เพ่ือรองรับการแลกเปล่ียนซ้ือขายพลังงานในระดับภูมิภาคและการพัฒนาเป็นศูนย์กลางซื้อไฟฟ้า 

	 ของภมูภิาคอาเซยีน (Grid Connectivity)

(2)	สถานการณ์ความต้องการไฟฟ้าในประเทศ  

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดของระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.) เดือนกันยายนเกิดข้ึน  

เมือ่วันที ่17 กันยายน 2563 เวลา 19.30 น. มีค่าเท่ากับ 27,159.40 เมกะวัตต์ ลดลงจากเดอืนทีผ่่านมา 75.10 เมกกะวัตต์ หรือลดลงร้อยละ 0.28 

(3)	ก�ำลงัผลติไฟฟ้าในประเทศ

แผนพฒันาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทยปี 2561-2580 จะมกี�ำลงัผลติไฟฟ้าในระบบ 3 การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสทุธ ิ77,211 เมกะวัตต์ 

โดยประกอบด้วยก�ำลัง ไฟฟ้าในปัจจุบัน ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 46,090 เมกะวัตต์ โดยเป็นก�ำลังผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าใหม่ช่วงปี 2561-2580  

รวม 56,431 เมกะวัตต์ และมีการปลดก�ำลงัผลติไฟฟ้าเก่าทีห่มดอายุในช่วงปี 2561-2580 จ�ำนวน 25,310 เมกะวัตต์

แผนก�ำลังผลติไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561-2580 เท่ากบั 56,431 เมกะวตัต์ รายละเอยีด ดงันี้

แบ่งตามประเภทโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 20,766 เมกะวัตต์ ร้อยละ 36.80

โรงไฟฟ้าพลังน้ำ�แบบสูบกลับ 500 เมกะวัตต์ ร้อยละ 0.89

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรช่ัน 2,112 เมกะวัตต์ ร้อยละ 3.76

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 15,096 เมกะวัตต์ ร้อยละ 26.75

โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 1,200 เมกะวัตต์ ร้อยละ 2.13

โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน 6,900 เมกะวัตต์ ร้อยละ 12.23

ซ้ือไฟฟ้าจากต่างประเทศ 5,857 เมกะวัตต์ ร้อยละ 10.38

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน 4,000 เมกะวัตต์ ร้อยละ 7.09

รวม 56,431 เมกะวัตต์

รายงานประจ�ำปี 2563
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แบ่งตามผู้ผลติไฟฟ้า

ณ ส้ินเดอืนกันยายน 2563 ก�ำลังผลิตในระบบไฟฟ้าอยู่ในระดับ 45,543.87 เมกะวัตต์ ยังไม่รวมผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก โดยแบ่งเป็นผูผ้ลติต่าง ๆ   

ดงันี้ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 16,034.83 เมกะวัตต์ ร้อยละ 35.26

เอกชนรายใหญ่ (IPP) 14,248.50 เมกะวัตต์ ร้อยละ 31.33

เอกชนรายเล็ก (SPP) 9,473.94 เมกะวัตต์ ร้อยละ 20.83

ซ้ือไฟฟ้าจากต่างประเทศ 5,720.60 เมกะวัตต์ ร้อยละ 12.58

รวม 45,477.87 เมกะวัตต์  

สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชนิดต่าง ๆ 

สะสมเดอืน ม.ค. - ส.ค. 2563 ล้านกิโลวัตต์ - ชัว่โมง

ก๊าซธรรมชาติ 7,8195.92 GWH ร้อยละ 59.94

ถ่านหิน(รวมลิกไนต์) 30,429.81 GWH ร้อยละ 23.33

พลังงานหมุนเวียน(พลังน้ำ�,อ่ืนๆ) 20,137.93 GWH ร้อยละ 15.44

น้ำ�มันเตา 408.85 GWH ร้อยละ 0.31

น้ำ�มันดีเซล 115.71 GWH ร้อยละ 0.09

อ่ืนๆ (สปป.ลาว,มาเลเซีย,ลำ�ตะคองชลภาวัฒนา) 1,169.19 GWH ร้อยละ 0.90

รวม 130,457.41 GWH

หมายเหตุ: ไม่รวม เอกชนรายเล็กมาก (VSPP)

สดัส่วนการใช้พลงังานทดแทนเพ่ือการผลติไฟฟ้าของไทย

พลังงานทดแทน หน่วย
เป้าหมาย 
ปี 2580

2559 2560 2561 2562
เป้าหมาย 
ปี 2563

แสงอาทิตย์ MW 6,000.00 2,446.12 2,697.26 2,962.44 2,982.62 2,982.62

พลังงานลม MW 3,002.00 507.04 627.82 1,102.82 1,506.82 1,506.82

พลังงานน้ำ�ขนาดเล็ก MW 376.00 182.12 182.28 187.72 187.85 189.00

ชีวมวล MW 5,570.00 2,814.70 3,157.28 3,372.94 3,410.14 3,4655.38

ก๊าซชีวภาพ MW 1,280.00 434.86 475.42 505.24 529.98 542.26

ขยะ MW 550.00 145.28 191.47 317.82 314.67 324.44

พลังงานน้ำ�ขนาดใหญ่ MW 2,906.40 2,906.40 2,906.40 2,919.66 2,919.66 2,919.66

รวม MW 19,684.40 9,436.52 10,237.93 11,368.64 11,851.56 11,930.46

ไฟฟ้า : กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทฯ

นอกจากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตไฟฟ้า เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทฯ แล้ว ปัจจัยของเชื้อเพลิงที่ใช้ ในการผลิต 

มส่ีวนส�ำคัญมากในการแข่งขนั เนือ่งจากโรงไฟฟ้าประเภทชวีมวล วตัถุดบิหลกัของบรษัิทฯ ทีใ่ช้ยังคงเป็นชานอ้อยที่ได้จากการผลติน�ำ้ตาล ดงันัน้บริษัทฯ 

จึงได้มีนโยบายในการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อลดการใช้พลังงาน และเพ่ือให้เหลือชานอ้อยเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต 

ของอ้อยให้มีปริมาณที่มากขึ้นโดยส่งเสริมท้ังแนวดิ่งและแนวราบ ขณะเดียวกันภาครัฐได้มีนโยบายในการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ลงตามมติคณะรัฐมนตร ี

วันที ่11 มถุินายน 2562 จงึท�ำให้มปีรมิาณใบอ้อยที่ได้จากการตัดอ้อยสดมากยิง่ขึน้ ซึง่ใบอ้อยสามารถน�ำมาเป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้าได้ด้วย 

เช่นกัน อีกทั้งบริษัทฯ ในกลุ่ม ยังได้ท�ำการศึกษาและวิจัยอย่างต่อเนื่องในการปลูกพืชพลังงานทดแทนชนิดอ่ืน เพ่ือน�ำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในภายหน้า  

ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร และต่อบรษัิทฯ ในการสร้างรายได้จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้าได้มากย่ิงขึน้

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)62



ไฟฟ้า : ช่องทางการจำ�หน่าย

บรษิทัฯ ผลติไฟฟ้าและไอน�ำ้ส่งไปจ�ำหน่ายให้แก่โรงงานในกลุ่มบรษิทัฯ และจ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้า

ส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของแต่ละบริษทัฯ

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์
บริษัทฯ มีโรงงานผลิตวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ โดยใช้ผลพลอยได้จากการผลิตของโรงงานในเครือ อาทิเช่น กากตะกอนหม้อกรอง  

(Filter cake) ซ่ึงเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล น�ำมาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ ทั้งชนิดผง และ ชนิดปั้นเม็ด โดยได้จัดตั้ง 

บรษัิท เคทสิ ปุย๋ชีวภาพ จ�ำกัด หรอื “KTBF” เพ่ือขยายธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง ตัง้อยู่ทีต่�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ ทัง้นีใ้นปี 2563 

บรษัิทฯ ได้ขึน้ทะเบยีนปุย๋อนิทรย์ีทัง้ชนิดผง และชนดิป้ันเมด็ ภายใต้แบรนด์ “พญาคชสาร” จงึเป็นผลติภณัฑ์ทางเลอืกใหม่ที่ได้ด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่าย

ให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อยของ กลุ่มบริษทัฯ นอกเหนือจากวัสดปุรับปรุงดนิ โดยมกี�ำลงัการผลติชนดิผง 50,000 ตนัต่อปี และ ชนดิเมด็ 10,000 ตันต่อปี

สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ถึงแม้เศรษฐกิจฐานชีวภาพ ตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้พืชเศรษฐกิจของประเทศ เช่น อ้อย, ข้าว,  

มันส�ำปะหลัง ฯลฯ จะช่วยกระตุ้นให้ผลผลิตโดยรวมของประเทศสูงขึ้นกว่าในอดีตที่ผ่านมา แต่ปัจจัยด้านราคาน�้ำตาลตลาดโลกที่ลดต�่ำลง ประกอบกับ 

การเกิดภาวะแล้งของประเทศไทยในปีทีผ่่านมา ส่งผลให้ผลผลติต่อตนัและราคาอ้อยลดต�ำ่ลงท�ำให้ชาวไร่อ้อยบางส่วนตัดสนิใจเปลีย่นไปปลกูพืชอืน่ทดแทน  

ส่วนชาวไร่อ้อยที่ยังตัดสินใจปลูกอ้อยอยู่ก็จ�ำเป็นต้องควบคุมต้นทุนในการผลิต ซึ่งค่านิยมส่วนใหญ่ยังเชื่อว่าการใช้ปุ๋ยเคมีบ�ำรุงดินเห็นผลเร็วกว่า 

วัสดุปรับปรุงดินหรือปุ๋ยอินทรีย์ อย่างไรก็ตามบริษัทได้จัดท�ำกลยุทธ์ในการส่งเสริมการใช้สารปรับปรุงดินร่วมกับปุ๋ยเคมี เพ่ือลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยเคม ี

ของชาวไร่อ้อย สามารถเพิม่ผลผลติและรกัษาคณุภาพดนิให้เหมาะแก่การปลกูอ้อยได้อย่างยัง่ยืนต่อไป

กลยุทธ์การแข่งขัน

KTBF มเีป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยจะมุง่เน้นให้ชาวไร่ทีเ่ป็นคู่สญัญาของกลุม่บริษทัฯ ในเครือได้ใช้วัสดปุรับปรุงดนิและปุย๋อนิทรย์ี

ทีม่คุีณภาพมาตรฐาน ราคาถูก เพือ่ช่วยเหลอืชาวไร่ในการลดต้นทนุ อกีทัง้ยังช่วยเพิม่ผลผลติต่อไร่ ท�ำให้ชาวไร่มรีายได้มากขึน้ โดย KTBF มนีโยบายหลกั 

ดงัต่อไปนี้

1.	 บรษัิทฯจะร่วมกับชาวไร่วิเคราะห์สภาพดนิของพืน้ทีใ่นการใช้วสัดปุรับปรุงดนิและปุย๋อนิทรีย์ของ KTBF เพือ่ประเมนิผลการใช้

2.	 บริษัทฯจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ในราคาถูก เนื่องจาก วัตถุดิบส่วนใหญ่ เป็นผลพลอยได้จากผลิตของโรงงานในเครือ  

ท�ำให้บริษัทมีวตัถุดบิในการผลติท่ีม่ันคงและต้นทนุต�ำ่ ซึง่สามารถช่วยเกษตรกรในการลดต้นทนุ

3.	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญเรื่องของบรรจุภัณฑ์ โดยใช้กระสอบบรรจุท่ีมีถุงด้านนอกและด้านใน พร้อมท้ังออกแบบให้มีความแข็งแรงทนทาน 

เพือ่ป้องกันการเสือ่มคุณภาพของผลติภณัฑ์

4.	 บรษัิทฯ มกีารบรกิารท่ีดใีนการจดัส่งวัสดปุรบัปรุงดนิและปุย๋อนิทรีย์ถงึมอืลกูค้าตามความต้องการ

5.	 บรษัิทฯมีการจดักิจกรรมสาธติการใช้เคร่ืองมือโรยปุย๋แบบต่างๆ ให้ชาวไร่ได้ศกึษาวธีิการวิธกีารน�ำผลติภัณฑ์ไปใช้อย่างถูกต้อง

6.	 บรษัิทฯได้มีการจดัท�ำแปลงสาธติในพืน้ท่ีเขตส่งเสริมเพือ่ให้ชาวไร่ได้เหน็ผลผลติอย่างทัว่ถึง

7.	 บรษัิทฯ มกีารจดัท�ำสือ่โฆษณาและการประชาสมัพนัธ์ทัง้ทางด้านคลืน่วิทยุชมุชน และตามกิจกรรรมชมุนมุชาวไร่ต่าง ๆ

8.	 บริษัทฯมีการส�ำรวจชาวไร่ที่เป็นคู่สัญญาของกลุ่มโรงงานเก่ียวกับช่วงความต้องการใช้วัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ของ KTBF  

เพือ่ก�ำหนดการผลติให้เพียงพอกับความต้องการ

9.	 บริษัทฯได้ร่วมจัดโครงการวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยเพ่ือให้การผลิตของบริษัทได้มาตรฐาน 

สร้างความเชือ่ม่ันต่อลกูค้า

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

1.	 จ�ำหน่ายให้กับชาวไร่อ้อยคู่สญัญาของกลุม่บรษัิทฯ

2.	 จ�ำหน่ายให้กับลกูค้าท่ัวไป

3.	 จ�ำหน่ายให้กับร้านค้า สหกรณ์การเกษตร และสกต.

รายงานประจ�ำปี 2563
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ธุรกิจสนับสนุน
บรษัิท เคทสิ วจิยัและพัฒนา จ�ำกัด (KTIS R&D) จดทะเบยีนจดัต้ังในปี 2558 ด้วยทนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท เมือ่วันที ่27 ธนัวาคม 2559  

ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 10,000,000 บาท และเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561  บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 20,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 

ร้อยละ 100.00

วสิยัทัศน์ ของ บรษัิท เคทิส วจิยัและพฒันา จ�ำกัด

บรษัิท เคทสิ วจิยัและพัฒนา จ�ำกัด ด�ำเนนิธุรกิจวิจยัและพฒันา เพือ่ให้ธุรกิจเติบโตอย่างย่ังยนื และเพิม่ประสทิธิภาพการท�ำงานของกลุม่บรษิทั KTIS 

โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านวัตถดุบิ ด้านกระบวนการ และด้านผลติภณัฑ์

ในปี 2559-2563 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด ได้รับจ้างวิจัยกลุ่มบริษัทในเครือ จ�ำนวน 29 โครงการ งบประมาณในการด�ำเนินงาน  

มูลค่ารวมกว่า 90 ล้านบาท โดยงานวิจัยและพัฒนาด้านวัตถุดิบ มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงพันธุ์อ้อย ได้แก่ โครงการปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์อ้อย 

ของกลุ่ม KTIS เพ่ือให้ ได้อ้อยพันธุ์ ใหม่ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ มีความต้านทานต่อโรคและแมลงที่ส�ำคัญในท้องถ่ิน และมีการไว้ตอดี  

คาดว่าในปี 2565 บริษัทฯ จะสามารถน�ำอ้อยพนัธุ์ใหม่ ส่งเสรมิให้กับชาวไร่อ้อยคู่สญัญา เพ่ือยกระดบัผลผลติและคุณภาพ ตลอดจนสร้างความมัน่คง 

ทางด้านวัตถุดิบให้บริษัทในกลุ่มน�้ำตาล KTIS และอุตสาหกรรมต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยด้านผลิตภัณฑ์ มุ่งเน้นการน�ำผลิตภัณฑ์ผลพลอยได ้

จากกลุ่มบรษัิทในเครอืมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุตามนโยบาย Zero Waste ได้แก่ โครงการการศึกษาอทิธพิลของดนิปลูกและน�ำ้เสยีจากโรงงานทีม่ผีลต่อ

การปลกูกระถนิยกัษ์พนัธุท์ารัมบ้าและหญ้าเนเปียร์ เป็นการน�ำน�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัมาใช้ประโยชน์ด้านการเกษตร ลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งน�ำ้ และยงัสามารถ

น�ำผลผลิตไปใช้เป็นเชือ้เพลงิเสริมในโรงงานผลติไฟฟ้าชวีมวลได้  

แผนธรุกิจในอนาคต KTRD จะพฒันางานเพือ่ให้บรกิารกลุม่บริษทัในเครือ ได้แก่ ห้องปฏบิติัการวิเคราะห์ทางดนิ ปุย๋ และน�ำ้ห้องปฏิบติัการวิเคราะห์

คุณภาพอ้อยและน�้ำตาล การผลิตพันธุ์อ้อยสะอาดโดยการเพาะเล้ียงเนื้อเย่ือและตรวจวินิจฉัยโรคใบขาว ห้องเพาะเลี้ยงเชื้อจุลินทรีย์ และห้องปฏิบัติการ 

Bio-refinery นอกจากน้ียังด�ำเนินงานด้านการจดสทิธิบตัร การเก็บรักษาดแูล ต่อยอดงานวิจยัของกลุม่บริษทั

ผลงานโครงการวิจยัร่วมกับภาครฐัและเอกชนท่ีด�ำเนนิการ ในปี 2563 (จ�ำนวน 5 โครงการ/มลูค่า 9.055 ล้านบาท)

1.	 มหาวทิยาลยัมหดิล

•	 ชื่อโครงการภาษาไทย : การศึกษาค่าการคายระเหยน�้ำและสัมประสิทธิ์พืชของอ้อยภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ด้วยวิธ ีBowen ratio และ Lysimeter

•	 ชื่อโครงการภาษาอังกฤษ : The study of evapotranspiration and crop coefficient of sugarcane under climate change  

by Bowen ratio and Lysimeter

•	 ชือ่โครงการภาษาไทย : การพัฒนา Biometrics ด้วยอากาศยานไร้คนขบัเพือ่ตดิตามการเจริญเติบโตและประมาณการผลผลติอ้อย

•	 ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : Developing Biometrics by Unmanned aerial vehicle for Monitoring Sugarcane Yield Estimation

•	 ชือ่โครงการภาษาไทย : การเสรมิสร้างความทนทานต่อภาวะแห้งแล้งของอ้อยด้วยแบคทเีรยีส่งเสรมิการเจรญิเติบโต : การศึกษาระดบัไร่นา

•	 ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : Enhancement of drought tolerant in sugarcane by growth promoting bacteria : A field study

2.	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

•	 ชื่อโครงการภาษาไทย : การเคลือบผิวด้วยวิธีพ่นพอกและเชื่อมพอกบนชิ้นงานมีดทุบอ้อยแผนกลูกหีบ แบบ PTA Febased 2  

เพิม่อายกุารใช้งาน ลดการเสยีเวลาของชิน้งาน 

•	 ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : Application of multi-layered PTA hardfacing on agriculture part

3.	 มหาวทิยาลยันเรศวร

•	 ชือ่โครงการภาษาไทย : การใช้ประโยชน์และพฒันาเคร่ืองผ่ากออ้อยต่อการจดัการจกัจัน่อ้อยและการบ�ำรุงอ้อยตอ

•	 ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : Utilization and Development of Sugarcane Stubble Splitter on Platy pleura cespiticola Boulard 

Management and Ratoon Cane Improvement

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)64



ความเสี่ยงภายนอก( External Risk)
1.	 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

ในปีทีผ่่านมาอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศยังมคีวามผนัผวนมาก ส่งผลโดยตรงต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ เน่ืองจากสัดส่วนรายได้

กว่าร้อยละ 60 ของกลุม่บรษัิทฯ มาจากการส่งออกของธรุกิจน�ำ้ตาลและธุรกิจต่อเน่ือง ขณะเดยีวกันการลงทุนในเคร่ืองจกัรก็เป็นการน�ำเข้าจากต่างประเทศ  

จงึท�ำให้รายได้และค่าใช้จ่ายลงทุนของบรษัิทฯ ได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นด้วยเช่นกัน

นอกจากนี้ต้นทุนค่าอ้อยที่เป็นวัตถุดิบหลักของอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลของประเทศไทยส่วนหนึ่งถูกก�ำหนดจากการขายน�้ำตาลส่งออก 

ของ บริษัท อ้อยและน�้ำตาลไทย จ�ำกัด (อนท.) ซึ่งประกอบด้วยราคาขายน�ำ้ตาลและอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ โดยรายได้สุทธิจากการ

ขายน�ำ้ตาลของ อนท. และโรงงานน�ำ้ตาลหลงัหกัค่าใช้จ่าย จะน�ำไปจดัสรรให้กับชาวไร่และโรงงานน�ำ้ตาลในสดัส่วน 70:30 ผ่านราคาอ้อยทีจ่่ายให้กับชาวไร่  

ดงันัน้โรงงานน�ำ้ตาลผูส่้งออกจงึต้องก�ำหนดราคาขายน�ำ้ตาลและอัตราแลกเปล่ียนให้ได้อย่างน้อยเท่ากับราคากลางของ อนท. เพ่ือให้รายได้รวมทีแ่ท้จรงิ 

ไม่น้อยไปกว่ารายได้ทีน่�ำมาค�ำนวณส่วนแบ่งให้กับชาวไร่ ทัง้นีห้ากไม่สามารถขายได้ราคาทีเ่ท่ากับค่าเฉลีย่ที ่อนท. ขายได้จริง จะท�ำให้บริษทัมต้ีนทนุค่าอ้อย

สงูกว่าทีค่วรจะเป็น

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น จึงได้จัดต้ังคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงทางการเงินมีหน้าที่ก�ำกับดูแลก�ำหนดกรอบนโยบาย  

รวมถึงวางแผนการบริหารทางการเงนิเพือ่ป้องกันความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ โดยใช้เคร่ืองมอืทางการเงนิต่างๆ ทัง้การท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ

ล่วงหน้า (Forward Contract) การท�ำสัญญาซ้ือขายสิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ (Option Contract) รวมถึงการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน 

แบบ Natural Hedge โดยน�ำเงนิรายได้ทีเ่ป็นสกุลเงนิต่างประเทศมาจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายท่ีเป็นสกุลเงนิเดยีวกัน รวมท้ังมกีารติดตามและวิเคราะห์ความเคลือ่นไหว

ของภาวะเศรษฐกิจและปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจส่งผลต่อการเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่น เพือ่ให้สามารถบริหารจดัการได้อย่างเหมาะสม ทนักาล

อนึ่ง ผลจากการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ อาจเป็นคุณหรือให้โทษต่อผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ  

ต้องบันทึกบัญชีก�ำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ท่ีเป็นผลต่างระหว่างการรับ/จ่ายเงินจากการซื้อขายตามสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  

น�ำมาเปรยีบเทยีบกับอตัราแลกเปลีย่น ณ วันส่งมอบสนิค้าท่ีใช้ในการบนัทกึบญัช ีบริษัทฯ ได้ใช้หลกัความระมดัระวังเพ่ือการป้องกนัความเสีย่งจากอตัรา

แลกเปล่ียน โดยจะไม่กระท�ำการในลกัษณะเพือ่การเก็งก�ำไร

2.	 ความเสีย่งจากการผันผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลก
น�้ำตาลทรายเป็นสินค้าท่ีมีความผันผวนด้านราคาสูง เนื่องจากการเคลื่อนไหวของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน  

เช่น สภาพอากาศ การผลติ การบริโภค อปุสงค์-อปุทานของประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้ริโภค ผลจากการเก็งก�ำไรของกองทนุฯ ต่างๆ ในตลาดซือ้ขาย 

ล่วงหน้า ปัจจัยพื้นฐานด้านเศรษฐกิจโลก รวมถึงการเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงที่น�ำเอทานอลที่ผลิตได้จากน�้ำอ้อยและกากน�้ำตาลมาผสม 

เป็นเช้ือเพลิงส�ำหรบัรถยนต์ การเปลีย่นแปลงของปัจจยัต่างๆ ข้างต้นย่อมส่งผลให้ราคาซือ้ขายน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงูเช่นกัน

ความผันผวนของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายของบริษัทฯโดยเฉพาะน�้ำตาลทรายส่วนที่บริษัทฯ ส่งออก 

ไปจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าต่างประเทศ ส�ำหรับการจ�ำหน่ายภายในประเทศไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกโดยตรง  

แต่กลบัส่งผลต่อราคาอ้อยทีห่ากลดต�ำ่ลง ย่อมจะส่งผลต่อแรงจงูใจในการปลูกอ้อย ท�ำให้ชาวไร่ลดพ้ืนทีก่ารปลูกอ้อย หรือ ลดการบ�ำรงุรักษาแปลงอ้อย  

และจะส่งผลกระทบต่อปรมิาณอ้อยทีจ่ะเข้าสูก่ารกระบวนการผลติในท้ายทีส่ดุ 

เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ำตาลในตลาดโลก บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายให้ใกล้เคียงกับ 

ราคาน�ำ้ตาลโควต้า ข. ทีจ่ะน�ำมาใช้ในการค�ำนวณต้นทนุค่าอ้อยในการผลติน�ำ้ตาล นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมมีาตรการจ�ำกัดผลกระทบทีเ่กิดจากการก�ำหนด

ราคาขายน�ำ้ตาลทรายต่างประเทศไว้ไม่ให้เกินวงเงนิในระดบัท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัต้ังคณะท�ำงานฯ ซ่ึงประกอบด้วยผูเ้ชีย่วชาญและเจ้าหน้าทีท่ีม่คีวามช�ำนาญจากบรษิทัเทรดดิง้ระดบัโลก โดยจะท�ำหน้าที ่

ในการติดตามความเคลือ่นไหวของราคาน�ำ้ตาลโลกในตลาดซือ้ขายล่วงหน้า สถานการณ์เศรษฐกจิโลก การเคลือ่นไหวราคาน�ำ้มนัทีม่ผีลต่อราคาน�ำ้ตาล 

รวมถึงการติดตามสถานการณ์การผลติ การบรโิภค อปุสงค์ อปุทาน และ ปริมาณน�ำ้ตาลคงเหลอืเป็นประจ�ำทกุวัน 
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แต่เดิมบริษัทฯ มีอย่างไรก็ดีการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจน�้ำตาลที่มักจะได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาน�้ำตาลตลาดโลกสูง เพื่อลด 

ความไม่แน่นอนนี ้บรษัิทฯ จงึปรบัทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนนิธุรกิจไปลงทนุในโครงการทีส่ามารถต่อยอดศักยภาพหลกัขององค์กร เช่น โครงการโรงไฟฟ้า

ชวีมวล เพือ่ช่วยลดความเสีย่งท่ีผลประกอบการของบริษทัฯ จะต้องพ่ึงพาธรุกิจน�ำ้ตาลเพยีงธรุกิจเดยีว

3.	 ความเสีย่งจากมาตรการทางการค้าของประเทศคูค้่า
ประเทศญ่ีปุ่นเป็นตลาดส่งออกหลกัของบรษัิทฯ ดงันัน้เมือ่มกีารเปล่ียนแปลงนโยบายภาษ ี โควตา กฎระเบยีบ รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุม่

การค้าของประเทศญ่ีปุน่ ย่อมจะส่งผลกระทบต่อรายได้จากตลาดส่งออกหลกัของบริษัทฯ โดยตรง

ในแต่ละปีประเทศญ่ีปุ่นท่ีเป็นลูกค้าหลักมีการน�ำเข้าน�้ำตาลทรายดิบเกรด J-Spec จากบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนมาก ต่อมาภายหลังประเทศญี่ปุ่น 

ได้มีข้อตกลงด้านภาษีทางการค้าร่วมกับประเทศออสเตรเลีย จึงได้ปรับลดปริมาณการน�ำเข้าน�้ำตาลทรายดิบเกรด J-Spec โดยเปลี่ยนไปน�ำเข้า 

น�ำ้ตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol จากประเทศออสเตรเลยีแทน ท�ำให้บริษทัฯ สูญเสยีรายได้จากการขายน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด J-Spec ไปมาก เพือ่ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าท่ีเปลีย่นไป บรษิทัฯ ได้ท�ำการปรบัปรงุเคร่ืองจกัรให้สามารถผลติน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol ในปริมาณทีเ่พิม่ขึน้ และลดสดัส่วน 

การผลิตน�้ำตาล J-Spec ลงมาอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับปริมาณความต้องการของตลาด อีกทั้งยังปรับลดสัดส่วนการจ�ำหน่ายน�้ำตาล Refined  

มาจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล Super Refined ท่ีมรีาคาสงูกว่าเพิม่มากขึน้ด้วย

เพ่ือก�ำหนดแนวทางการป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินสถานการณ์และติดตามข่าวสารความเคลื่อนไหว 

ของประเทศคู่ค้าจากแหล่งข่าวต่างๆ ภายใต้ความร่วมมือกับ บรษิทั ซมูโิตโม คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด ทีเ่ป็น Strategic Partner ได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิการ 

ทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ อย่างย่ังยนืในระยะยาว

4.	 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั (ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย) 
ความพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ.2527 ยังไม่บรรลุผลส�ำเร็จ ท�ำให้ในวันนี้อุตสาหกรรมอ้อย 

และน�ำ้ตาลทรายยงัคงอยู่ภายใต้ พ.ร.บ.อ้อยและน�ำ้ตาลทราย พ.ศ.2527 ขณะเดยีวกันมาตรการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ตามมติคณะรัฐมนตรีก็ยงัคงด�ำเนนิการ 

อย่างผ่อนปรน โดยในปีการผลติ 2562/2563 คณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทรายได้มมีตกิ�ำหนดให้มีปริมาณอ้อยไฟไหม้ไม่เกินกว่าร้อยละ 50 และในปี 

การผลิต 2563/2564 ที่จะมาถึงนี้ ตามมติคณะรัฐมนตรีก�ำหนดให้มีปริมาณอ้อยไฟไหม้ ไม่เกินกว่าร้อยละ 20 ส�ำหรับในปีการผลิต 2564/2565  

ปริมาณอ้อยไฟไหม้ต้องไม่เกินร้อยละ 5 แต่ในขณะที่ชาวไร่อ้อยประสบปัญหาความแห้งแล้งมาอย่างต่อเนื่อง จึงดูเหมือนว่าการจ�ำกัดปริมาณอ้อยไฟไหม้ 

ในปีการผลิต 2563/2564 คงเป็นไปได้ค่อนข้างยากล�ำบาก 

นอกจากนีน้ัน้มาตรการก�ำหนดประสทิธิภาพการผลติ ซึง่ก�ำหนดให้โรงงานต้องผลติน�ำ้ตาลทีอ้่อย 1 ตัน ความหวาน 10 ccs. จะต้องผลติน�ำ้ตาลที่  

94 NT ให้ได้ไม่น้อยกว่า 90 กิโลกรมัน้ันก็ยังคงมีปัญหาในการสุม่เก็บตวัอย่างเพ่ือหาสิง่ปนเป้ือน จงึยังไม่สามารถก�ำหนดวิธีให้เกิดผลอย่างเป็นรปูธรรม 

และมคีวามเป็นธรรมกับทางโรงงานได้

เพ่ือลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงมาตรการภาครัฐ บริษัทฯ ได้ท�ำความเข้าใจกับสมาคมชาวไร่อ้อยรวมถึงชาวไร่อ้อย เพ่ือหาแนวทาง 

ในการลดปรมิาณอ้อยไฟไหม้ ตลอดจนกระตุ้นให้ชาวไร่ได้เหน็ประโยชน์ทีจ่ะได้รบัจากการตดัอ้อยสดส่งให้กับทางโรงงานเพราะจะท�ำให้ชาวไร่มรีายได้เพ่ิมมากขึน้  

นอกจากนั้นยังให้การส่งเสริมด้านรถตัดอ้อยเพื่อให้มีปริมาณที่เพียงพอต่อการตัดอ้อยสด รวมถึงเคร่ืองมือและอุปกรณ์อื่นๆ ส�ำหรับการผลิตน�้ำตาล 

ให้ได้ประสิทธิภาพตามทีภ่าครัฐก�ำหนด นอกจากน้ันโดยท�ำการปรับปรุงเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ต่างๆ เพ่ือลด Loss ในกระบวนการผลติและเพิม่ Yield ให้สงูขึน้ 

รวมถึงการควบคุมคณุภาพอ้อยให้มีความเหมาะสมต่อการน�ำมาผลติเป็นน�ำ้ตาลอกีด้วย  

5.	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ (ธุรกิจเอทานอล) และการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
ด้านพลงังาน

สถานการณ์เอทานอลเชื้อเพลิงภายในประเทศ ที่ภาครัฐมีนโยบายให้การส่งเสริมการใช้เอทานอลในช่วงท่ีผ่านมาตามแผน AEDP2018 นั้น  

ได้มีการปรบัลดเป้าหมายเอทานอลในภาคขนส่งจากเดมิ 11.3 ล้านลติรต่อวัน ซึง่จะคงเหลอื 7.5 ล้านลติรต่อวนัในปี 2580 และการส่งเสริมน�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ 

E20 ให้เป็นน�ำ้มนัเบนซนิฐาน นอกจากนีจ้ะมกีารปรบัลดการจ่ายเงนิชดเชยจากกองทนุน�ำ้มนัเชือ้เพลงิเพ่ืออุดหนนุราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิท่ีมส่ีวนของเชือ้เพลิง

ชวีภาพส�ำหรบัน�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 ภายใน 7 ปี เพือ่ใช้เงนิอดุหนนุน�ำ้มนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุกับประชาชน

ช่วงต้นปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ท�ำให้กรมสรรพสามติได้ออกประกาศอนญุาตให้โรงงานเอทานอล  

น�ำสุราสามทับมาแปลงสภาพไปใช้ในการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือเป็นส่วน ประกอบผลิตภัณฑ์เอทานอลเพื่อท�ำความสะอาด โดยสามารถ 

จัดท�ำขึ้นทั้งส่วนที่ผลิตเพื่อสาธารณประโยชน์และผลิตเพื่อจ�ำหน่าย ทั้งที่มิได้ท�ำขึ้นเพื่อจ�ำหน่าย โดยมีก�ำหนดบังคับใช้ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563  

ส่งผลให้โรงงานเอทานอลเชือ้เพลงิทัง้ 26 โรงงานสามารถจ�ำหน่ายเอทานอลแปลงสภาพไปไปเป็นส่วนประกอบใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาดมอื 

เป็นส่วนประกอบได้

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)66



จากการคาดการณ์ภาพรวมอตุสาหกรรมเอทานอลเชือ้เพลงิภายในประเทศ ปัจจบุนัมอีตัราการใช้เตบิโตเฉลีย่ร้อยละ 2-3 (4.3-4.5 ล้านลติรต่อวนั) 

แต่เนือ่งด้วยสถานการณ์ปรมิาณวตัถุดบิทีใ่ช้ผลิตทัง้กากน�ำ้ตาลและมนัส�ำปะหลังในฤดกูารผลติ 2562/2563ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง ปรมิาณวัตถุดบิ 

ในระบบลดลงจากปีที่ผ่านมาและมีราคาสูง ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ท�ำให้ปริมาณการใช้เอทานอลไม่เป็นไปตาม 

ทีค่าดการณ์ไว้ เกิดสภาวะปรมิาณการผลติเอทานอลล้นตลาด และมจี�ำนวนโรงงานต้องหยุดผลติเพ่ิมมากขึน้ เนือ่งจากความต้องการเอทานอลไม่เป็นไปตาม 

แผนที่วางไว้ ในปี 2563 ก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งประเทศเฉลี่ยวันละกว่า 6.3 ล้านลิตร ขณะที่มีปริมาณการผลิตจริงเฉลี่ยวันละ 4.0– 4.5 ล้านลิตร  

ขณะเดียวกันแม้ว่ากรมสรรพสามิตจะออกประกาศอนุญาตให้โรงงานเอทานอลน�ำสุราสามทับแปลงสภาพไปใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือ 

เป็นส่วนประกอบได้ แต่ก็คิดเป็นปรมิาณเพยีงร้อยละ 1-2 ของเอทานอลทีผ่ลติได้ทัง้หมด

จากความเสี่ยงของการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะเป็นสมาชิกสมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย ได้เข้าหารือ 

กับหน่วยงานรฐัทีร่บัผดิชอบ เช่น ส�ำนกันโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนรัุกษ์พลังงาน (พพ.) เพ่ือให้เร่งเพ่ิมปรมิาณ

การใช้เอทานอลให้สอดคล้องกับก�ำลังการผลติ โดยผ่านกลไกราคาขายปลกีน�ำ้มนัเชือ้เพลงิแต่ละชนดิ และปริมาณเงนิเรียกเก็บเข้าและจ่ายออกจากกองทนุ 

น�้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อสนับสนุนการใช้น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 ให้เป็นน�้ำมันพ้ืนฐาน รวมถึงการยกเลิกน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 91 พร้อมกันนี้ยังได้เข้าหารือ 

กับกรมสรรพสามติเร่ืองการอนญุาตให้จ�ำหน่ายสุราสามทบัแปลงสภาพส�ำหรับอตุสาหกรรมอืน่ๆ 

อย่างไรก็ดี แม้ว่าหากสถานการณ์เอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงในประเทศลดต�ำ่ลง กลุ่มบริษัทฯ ก็ยังให้ความส�ำคัญด้านการจัดหาวัตถุดิบส�ำรอง 

เพือ่ให้สามารถผลติเอทานอลได้อย่างเพยีงพอกับความต้องการของตลาดมคีวามสามารถทีจ่ะผลติแอลกอฮอล์คุณภาพสงูเพือ่ส่งออกตลาดต่างประเทศ  

โดยอาศัยความสัมพันธ์ที่มีอย่างต่อเนื่องกับผู้ค้าเอทานอลระหว่างประเทศ การมีท่าเรือส่งออกพร้อมถังพักสินค้าระหว่างรอการส่งออก รวมถึง 

ความช�ำนาญในขั้นตอนการส่งออกที่ได้เคยปฏิบัติมาแล้วหลายครั้ง นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือชนิดสเปรย์ 

และเจล 70% เพ่ือเป็นการเพิม่รายได้อกีช่องทางหนึง่ ขณะทีผ่ลกระทบในภาวะการแข่งขนัด้านราคาเอทานอลทีรุ่นแรงขึน้กว่าปีทีผ่่านมา การก�ำหนดมาตรการ

ทัง้หมดนีจ้ะช่วยลดความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากนโยบายภาครฐัทีเ่ปล่ียนแปลงไป จนเกิดผลกระทบที่ไม่พงึปรารถนาให้บรรเทาเบาบางลง หรอืเกิดความเสยีหาย

ต่อธรุกิจน้อยทีสุ่ด หรอืไม่เสยีหายเลย

6.	 ความเสีย่งจากการแข่งขันทางการค้าน�ำ้ตาลในประเทศ
จากปัญหา Covid 19 ส่งผลกระทบรุนแรงทั้งต่อสุขภาพของประชาชน และสภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาลงอย่างเห็นได้ชัด เป็นเหตุท�ำให้การบริโภค 

น�ำ้ตาลทรายภายในประเทศลดลงกว่าปีที่ผ่านมา ตลอดจนการยกเลิกระบบโควตาการจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายภายในประเทศและยกเลิกการควบคุมราคา 

ท�ำให้ตลาดภายในประเทศเกิดการแข่งขันสูง เพราะราคาขายภายในประเทศยังคงสูงกว่าราคาที่ขายส่งออกไปยังต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทาง 

ในการปรับลดต้นทุนการผลิตลงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ อีกทั้งได้ท�ำการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงใจหลากหลาย 

ตรงความต้องการของลูกค้ามากขึ้นและส่ิงท่ีส�ำคัญคือการเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาและหาแนวทางลดต้นทุนให้กับลูกค้า ที่สร้างความพึงพอใจ 

ให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างด ีนอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังมองหาช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทีจ่ะช่วยเพิม่ส่วนแบ่งการตลาดในตลาดอืน่ๆ ให้มากยิง่ขึน้

ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk)
1.	 ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดิุบอ้อยให้ตรงกับปรมิาณและคณุภาพท่ีต้องการ

ในฤดูหีบ 2562/2563 โรงงานน�้ำตาลของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกับโรงงานน�้ำตาลทั่วประเทศไทย จากปริมาณอ้อยเข้าหีบน้อยกว่า 

ทีค่าดหมายไว้มาก จนท�ำให้ปริมาณอ้อยทัว่ประเทศลดลงจากฤดหูบี 2561/2562 ท่ีมจี�ำนวน 130 ล้านตัน และลดจากการคาดการณ์ของหน่วยงานราชการ

ว่าจะมีอ้อยหีบทั้งประเทศในปี 2562/2563 จ�ำนวน 110 ล้านตัน โดยมีปริมาณอ้อยเข้าหีบจริงเพียง 74 ล้านตัน แม้ว่าบริษัทฯ ได้คาดหมายไว้ล่วงหน้า 

แล้วว่าอ้อยจะต้องลดลง ท้ังจากปัญหาความแห้งแล้งท่ีต่อเนื่องยาวนานและจากพ้ืนที่ไร่อ้อยที่ลดลงมาก มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงบางมาตรการ 

ก็ได้รบัผลน้อยเช่นการผลกัดนัใส่ปุย๋ปลายเดอืนสงิหาคมต่อต้นเดอืนกันยายน 2562 เนือ่งจากไม่มฝีนตกลงมาหลงัจากนัน้

อย่างไรก็ตามในด้านคุณภาพอ้อยที่น�ำเข้าหีบในปี 2562/2563 เห็นได้ชัดว่าดีขึ้นกว่าปี 2561/2562 ส่งผลดีต่อการผลิตน�้ำตาลต่อตันอ้อย  

และส่งผลในทางบวกต่อผลประกอบการของบริษัทฯ แสดงให้เห็นผลส�ำเร็จของมาตรการต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นการตัดอ้อยสดลดอ้อยไฟไหม้  

การจัดระบบเก็บเก่ียวและน�ำอ้อยเข้าหบี เป็นต้น

ในปี 2563 พ้ืนท่ีไร่อ้อยของบรษิทัฯ ลดลงท้ังจากปัญหาความแห้งแล้งทีย่าวนานต่อเนือ่งจากปลายปี 2562 ถึงเดอืนเมษายน 2563 ฝนทีต่กลงมา 

หลงัจากนัน้ยงัมปีรมิาณไม่พอเพยีงกับความต้องการน�ำ้ของอ้อย อีกทัง้การกระจายของฝนก็ยงัไม่ทัว่ถึง บางพ้ืนทีม่ปีริมาณน�ำ้ฝนดผีลผลติอ้อยต่อไร่ดี  

แต่บางพ้ืนที่ได้รบัปรมิาณน�ำ้ฝนน้อยสภาพอ้อยก็จะไม่ด ีชาวไร่อ้อยบางส่วนเมือ่พบว่าสภาพอ้อยไม่ดจีงึตดัสนิใจร้ืออ้อยพักดนิหรือปลกูพชือืน่เพือ่รอเวลา 

กลบัมาปลกูอ้อยอีกครัง้หนึง่ คาดการณ์ว่าในฤดหูบี 2563/2564 อ้อยของทกุโรงงานทัว่ประเทศรวมทัง้โรงงานของบรษิทัฯ จะมผีลผลติต่อไร่สงูขึน้กว่าปีก่อนหน้า  

แต่จะมปีรมิาณอ้อยทีเ่ข้าหบีลดลงหรอืเท่าเดมิ โดยคาดว่าปรมิาณอ้อยทัว่ประเทศในปี 2563/2564 จะอยูใ่นช่วง 65 – 70 ล้านตัน

รายงานประจ�ำปี 2563
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เพือ่ลดความเส่ียงในเรือ่งดงักล่าวโรงงานได้ก�ำหนดมาตรการทีจ่ะต้องด�ำเนนิการดงันี้

1.	 การเพิ่มผลผลิตอ้อยจากบางแปลงท่ียังสามารถได้อ้อยเพ่ิมและคุ้มค่า ข้อมูลจากกรมอุตุนิยมวิทยาปี 2563 นี้คาดจะมีฝนตกจนถึงปลายปี

ประกอบกับคาดหมายว่าจะมีพายุเข้าประเทศไทยอีก แม้จะมีแปลงอ้อยบางแปลงสภาพอ้อยไม่ดีไม่สามารถฟื้นฟูได้แล้ว แต่ยังมีอีกหลายแปลง 

ยังสามารถเพ่ิมผลผลติได้ โดยเน้นที่ 

ก.	แปลงอ้อยปลกูใหม่ในปี 2563 ท้ังอ้อยแล้งและอ้อยฝน 

ข.	อ้อยตอบางแปลงทียั่งฟ้ืนฟไูด้ 

ค.	แปลงทีส่ามารถให้น�ำ้ได้ ท่ีผ่านการพจิารณาโดยเฉพาะเจาะจง และมกีารตดิตามการด�ำเนนิงานให้ได้ตามทีก่�ำหนดไว้

2.	 การผลักดันการตัดอ้อยสด ในปี 2562/2563 เมื่อโรงงานได้รับอ้อยสดเพิ่มขึ้นสามารถผลิตน�้ำตาลต่อตันอ้อยได้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน  

ในปี 2563/2564 ภาครฐัได้ก�ำหนดให้แต่ละโรงงานต้องมอ้ีอยสดเข้าหบีตามเปอร์เซนต์ทีก่�ำหนด บริษทัฯ ได้ผลกัดนันโยบายดงักล่าวอย่างเต็มทีโ่ดย 

ก.	เข้าพบชาวไร่แต่ละรายเพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจ และรับทราบการเตรียมการของชาวไร่ในการตัดอ้อยสด

ข.	จดัรถตัดอ้อยทัง้ของโรงงานและของชาวไร่อ้อยเพ่ือสนบัสนนุการตัดอ้อยสด เนือ่งจากรถตดัอ้อยสามารถตดัอ้อยสดโดยไม่ต้องเผาก่อนตดั

อย่างการใช้แรงงานคนตัด  

ค.	ให้ความรู้และผลกัดนัการจดัหาและใช้เครือ่งสางใบให้กับชาวไร่อ้อยทียั่งใช้แรงงานตัดอ้อย  

ง.	ป้องกันอ้อยไฟไหม้ทัง้ทีเ่กิดอย่างจงใจ ไฟลาม อบัุตเิหต ุและจากการกลัน่แกล้ง  

จ.	การรบัซือ้และจดัเก็บใบอ้อยเพือ่ให้ชาวไร่และผูป้ระกอบการมรีายได้เพิม่จากอ้อยสด

3.	 การรบัสัญญาเพิม่ ทัง้จากการเพิม่จ�ำนวนตันอ้อยของชาวไร่ทีร่บัสญัญากับบรษิทัฯ อยู่แล้ว ส�ำหรบัชาวไร่บางรายทีม่อ้ีอยเพ่ิมขึน้กว่าปีทีแ่ล้ว 

รวมทั้งจากการรับสัญญาชาวไร่ที่ไม่มีสัญญาในปี 2562/2563 แต่มีอ้อยจริง ชาวไร่เหล่านี้เป็นชาวไร่อ้อยท่ีเคยมีสัญญาส่งอ้อยกับบริษัทฯ  

ในปีก่อนหน้านั้น แต่เมื่อพบกับการหีบอ้อยที่ใช้ระยะเวลายาวนานต้ังแต่ต้นเดือนธันวาคมถึงปลายเดือนพฤษภาคมในปี 2560/2561 จึงมิได ้

รบัสัญญาในปี 2562/2563 แต่เมือ่ชาวไร่กลุ่มนีร้บัทราบข้อมูลความต้องการอ้อยนอกจากของบริษัทฯ แล้วยงัจะมโีรงงาน GKBI รับหบีอ้อยด้วย 

จงึต้องการเปิดสญัญาส่งอ้อยกับบรษิทัฯ โดยไม่กังวลกบัปัญหาระยะเวลาการหบีอ้อยทีย่าวนานอกี

4.	 การก�ำหนดวันเปิดหบีทีเ่หมาะสม เมือ่มปีรมิาณอ้อยไม่มากจนต้องกังวลว่าจะต้องเสีย่งกับฝนตกปัญหาแรงงานตัดอ้อยในช่วง เทศกาลสงกรานต์ 

ประกอบกับการคาดการณ์ของกรมอตุุนยิมวทิยาทีค่าดว่าจะมฝีนถึงปลายปี 2563 การก�ำหนดวันเปิดหบีในฤดกูารผลติ 2563/2564 ทีเ่หมาะสม

ก็จะท�ำให้ได้อ้อยทีม่คีณุภาพดขีึน้ได้รบัประโยชน์จากน�ำ้ฝนและปุย๋ทีใ่ส่เพิม่เติม ท�ำให้สามารถสร้างผลผลติได้อย่างเตม็ทีแ่ละได้คณุภาพอ้อยทีดี่ข้ึน

2.	 ความเสีย่งจากการเกิดหน้ีเสยีจากกระบวนการให้เงนิส่งเสรมิชาวไร่อ้อย
หลังจากฤดูหีบอ้อยในปี 2562/2563 ชาวไร่มีหนี้สินคงค้างที่เกิดจากราคาอ้อยขั้นต้นที่ออกมาเพียง 750 บาท ที่ 10 CCS ตามประกาศ 

ของทางราชการและจากสภาพอ้อยทีม่ผีลผลติตกต�ำ่จากความแห้งแล้งทีย่าวนาน การผลกัดนัการตัดอ้อยสดตลอดจนมาตรการอืน่ในการเพ่ิมคุณภาพอ้อย 

เพือ่ช่วยให้ชาวไร่มรีายได้เพิม่ขึน้จากค่าความหวาน (CCS) ช่วยบรรเทาปัญหาหนีส้นิชาวไร่ลงได้บ้าง แม้หนีส้นิคงค้างเหล่านีจ้ะมใิช่หนีเ้สยีแต่ก็เป็นภาระทางการเงิน 

ทีส่่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษัิทฯ จงึต้องอาศัยมาตรการทีเ่หมาะสม ท่ีสามารถลดความเสีย่งจากการเกิดหนีเ้สยี มาตรการท่ีด�ำเนินการเหล่านี ้

ประกอบกับรายได้ของชาวไร่ท่ีเพิม่ขึน้จากราคาอ้อยเบือ้งต้นไม่ว่าจะเป็นค่า CCS เงนิเพ่ิมอ้อยสด เงนิช่วยค่าปัจจยัการผลติจากภาครัฐ ทัง้เงนิช่วยเหลอื 

อ้อยทุกตันตันละ 85 บาท และโดยเฉพาะเงินช่วยเหลืออ้อยสดอีกตันละ 92 บาท รายได้ของชาวไร่บางรายจากการรับจ้างตัด บรรทุก คีบ และรายได้ 

จากการเก็บใบอ้อยส่งขายโรงงาน เหล่านีท้�ำให้หนีส้นิชาวไร่หลังปิดหบีลดลงไปมาก

มาตรการลดความเสีย่งจากการเกิดหนีเ้สยีเพิม่เติมจากมาตรการทีด่�ำเนนิการอยู่แล้วเพือ่ลดปัญหาจากกระบวนการส่งเสรมิชาวไร่อ้อยมดีงัต่อไปนี้ 

1.	 การคัดกรองชาวไร่ทีร่บัสญัญาและให้การส่งเสริม นอกจากการพิจารณาชาวไร่ทีจ่ะมพีนัธสญัญาต่อกันอย่างทีป่ฏบิติัอยูแ่ล้ว ก็จะมกีารคัดกรอง

ตัวบุคคลเพิ่มขึ้นโดยมีการสืบประวัติ การท�ำกิน ทรัพย์สินของชาวไร่ รวมทั้งการตรวจประเมินมูลค่าทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน ตรวจประวัติ  

การท�ำกิน ทรัพย์สินของผูค้�ำ้ประกันในกรณีทีค่�ำ้ประกันด้วยบคุคลหรือกลุม่ค�ำ้ประกัน นอกจากนีย้งัต้องพิจารณาจากพ้ืนทีท่�ำอ้อย แรงงาน 

เครือ่งมอืและอปุกรณ์การเกษตรทีส่ามารถใช้ในการท�ำอ้อยของชาวไร่ด้วย

2.	 การลดความเสี่ยงจากการเกิดหนี้สินในการส่งเสริม ถึงแม้หนี้สินคงค้างมิได้หมายถึงหนี้เสียแต่หนี้สินคงค้างย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  

หากสามารถท�ำให้มีหนี้สินคงค้างน้อยที่สุดย่อมส่งผลให้มีโอกาสเกิดหนี้เสียน้อยลงไปด้วย ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการ 

อย่างเข้มข้นในมาตรการเหล่านี ้ไม่ว่าจะเป็นการตรวจและคัดเลือกพ้ืนทีเ่หมาะสมก่อนให้การส่งเสริม การจดัท�ำสัญญาและหลกัประกันการส่งเสรมิ  

การร่วมลงทุนของชาวไร่อ้อย การให้ความรู้เพ่ือให้ท�ำอ้อยอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ การดูแลและให้ค�ำแนะน�ำการปฏิบัติต่อแปลงอ้อย  

การตรวจสอบผลงานก่อนให้การส่งเสริมเป็นต้น

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)68



3.	 การเพิม่รายได้ของชาวไร่ด้วยการตัดอ้อยสด ตามนโยบายทีเ่ลขาธิการส�ำนกังานอ้อยและน�ำ้ตาลทรายก�ำหนดให้อ้อยสดได้รบัราคาอ้อยสงูกว่า

อ้อยไฟไหม้ตันละ 200 บาทและเงนิช่วยเหลอืของรฐัต่อไปจะให้เฉพาะอ้อยสดไม่ให้เงนิช่วยเหลอือ้อยไฟไหม้อกีนโยบายดงักล่าวนีย่้อมท�ำให้ชาวไร่ 

ทีส่่งอ้อยสดเข้าหบีมรีายได้เพิม่ขึน้ทัง้จากเงนิเพ่ิมอ้อยสดตามระบบของอุตสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลและจากเงนิช่วยเหลอืของรัฐ ในขณะทีช่าวไร่ 

ที่ส่งอ้อยไฟไหม้เข้าหีบจะต้องถูกตัดราคาตามระบบและไม่ได้เงินช่วยเหลือของรัฐ แม้ว่าเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้นนี้จะจ่ายตรงเข้าบัญชีของชาวไร่  

แต่โดยข้อตกลงและการปฏิบติัทีผ่่านมาชาวไร่ก็จะน�ำเงนิมาช�ำระหนีใ้ห้บริษทัฯ เมือ่มรีายได้เพิม่ขึน้

4.	 การจดัระบบและกระบวนการในการติดตามหน้ีสินของชาวไร่ หลงัจากปิดหบี 2562/2563 การติดตามหนีส้นิของชาวไร่ตามระบบและกระบวนการ 

ที่เปล่ียนไปจากเดิมปรากฏผลเป็นที่น่าพอใจ การให้หน่วยงานในพื้นที่เป็นผู้รับผิดชอบติดตามหนี้สินของชาวไร่และใช้ผลงานเป็นตัวชี้วัด

ประสิทธิภาพท�ำให้ ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นหน่วยงานในพ้ืนท่ีมีความรู้จักคุ้นเคยกับชาวไร่ รู้ความเคลื่อนไหว รู้ข้อมูลทรัพย์สินและฐานะอาชีพ 

ของชาวไร่อ้อย คูส่มรส ผูค้�ำ้ประกันในกรณีทีใ่ช้บคุคลค�ำ้ประกัน จงึสามารถติดตามหนีส้นิในเวลาทีก่�ำหนดซึง่ดกีว่าการอาศัยเจ้าหน้าทีต่ดิตาม

หนีสิ้นจากส่วนกลางอย่างในอดตี ระบบและกระบวนการติดตามหนีส้นิของชาวไร่ดงักล่าวนีจ้ะถูกน�ำมาใช้ต่อในปี 2564 และปีถดัไป 

3.	 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติเย่ือกระดาษ
ปัจจัยความแห้งแล้งท่ีเกิดขึน้ส่งผลท�ำให้ปรมิาณอ้อยท่ัวประเทศลดลง ส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ เป็นอย่างมากเพราะปริมาณอ้อยทีล่ดลงย่อมส่งผล

ท�ำให้ปรมิาณชานอ้อยที่ได้จากการหบีอ้อยลดน้อยลงด้วยเช่นกัน ในขณะทีช่านอ้อยส่วนหนึง่ต้องน�ำไปผลติกระแสไฟฟ้า ท�ำให้ปริมาณชานอ้อยทีเ่หลอืมา

ผลติเป็นเย่ือกระดาษมปีริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ บริษัทฯ จงึท�ำการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรอย่างต่อเนือ่ง ท้ังเพ่ือลดต้นทนุการผลติ 

และเพ่ือเพิม่ Yield ในการผลติให้สงูขึน้ อกีท้ังได้หาแนวทางในการเพิม่มลูค่าให้กับเย่ือกระดาษจากชานอ้อยให้มมีลูค่าทีส่งูขึน้อกีด้วย

บริษัทฯ ได้เพิ่มมูลค่าเย่ือกระดาษจากชานอ้อยด้วยการลงทุนในธุรกิจบรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม ภายใต้ชื่อบริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์  

แอนด์ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 650 ล้านบาท มีก�ำลังการผลิต 50 ตันต่อวัน หรือปีละ 850 ล้านชิ้น เพ่ือตอบสนองการใช้บรรจุภัณฑ ์

เพือ่ส่ิงแวดล้อมในรปูแบบต่าง ๆ ทดแทนการใช้โฟมและพลาสติก ซึง่โครงการดงักล่าวนี้ได้เร่ิมด�ำเนนิการตัง้แต่ปลายปี 2562 และคาดว่าจะสามารถน�ำเสนอ 

ผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดท้ังในและต่างประเทศได้ภายในไตรมาสแรกของปี 2564 บริษทัฯ คาดว่าจะสามารถสร้างรายได้ประมาณปีละมากกว่า 1,000 ล้านบาท  

และยังเป็นส่วนหนึง่ในการรกัษาสิง่แวดล้อมของโลกอกีด้วย นอกจากนัน้บรษิทั ได้ด�ำเนนิการศึกษาและทดลองผลติหลอดกระดาษจากชานอ้อย เพือ่ตอบสนอง 

ลดการใช้หลอดพลาสติกลงอย่างต่อเนือ่งในอนาคตอนัใกล้นี้

4.	 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติกระแสไฟฟ้า
บรษัิทฯ ยงัคงนโยบายและให้ความส�ำคัญต่อธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้ามาอย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากเป็นธุรกิจทีม่คีวามผนัผวนด้านราคาน้อยมาก 

อกีทัง้ยังเป็นธรุกิจที่ไม่ต้องแข่งขนัด้านการตลาดแต่อย่างใด บรษัิทฯ มสีญัญาขายไฟฟ้าจ�ำนวนมากให้กับทัง้การไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค 

เป็นประเภทไฟฟ้าชวีมวลทีถื่อว่าเป็นพลงังานสะอาด โดยใช้ชานอ้อยเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้า ในขณะทีป่ริมาณอ้อยลดน้อยลงท�ำให้ปริมาณ

ชานอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติกระแสไฟฟ้า บรษิทัฯ ด�ำเนนิการศึกษาการน�ำวัสดทุางการเกษตรประเภทอ่ืนมาใช้เพ่ิมเติมทัง้ในส่วนของใบอ้อย ต้นข้าวโพด 

ต้นข้าวฟ่าง และฟางข้าว ฯลฯ เป็นต้น นอกจากจะท�ำให้บรษิทัฯ สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้มากขึน้แล้ว ยงัเป็นส่วนหนึง่ทีช่่วยให้เกษตรกรมรีายได้เพิม่ขึน้

ด้วย ขณะเดยีวกันบรษิทั KTIS R&D ซึง่เป็นบริษทัในกลุม่ได้ท�ำการศึกษาและวจิยัการปลกูพืชพลงังานทดแทนชนดิต่าง ๆ เพือ่สร้างความมัน่คงอย่างย่ังยนื

ต่อธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าของบรษัิทฯ 

รายงานประจ�ำปี 2563
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หลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที ่30 กันยายน 2563 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีน 3,888,000,010 บาท และทนุจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 3,860,000,010 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

3,888,000,010 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ ณ  วันท่ี  30 กันยายน 2563 มดีงันี้

ลำ�ดับท่ี ช่ือ –สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด2 1,360,800,000 35.25

2 บริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จำ�กัด1 972,000,010 25.18

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,138,600 6.30

4 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล 190,698,000 4.94

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.32

6 นายศิรพัทธ์  ศิริวิริยะกุล 120,892,900 3.13

7 นายภูมิฤกษ์  หวังปรีดาเลิศกุล 114,646,200 2.97

8 กลุ่มบริษัท KING WAN CORPORATION LIMITED 112,341,000 2.91

KING WAN CORPORATION LIMITED 87,267,000 2.26

KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD. 25,074,000 0.65

9 นางเนาวรัตน์  หวังปรีดาเลิศกุล 96,862,926 2.49

10 นายภูมิรัฐ  หวังปรีดาเลิศกุล 62,492,000 1.62

รวม 3,401,871,636 88.11

หมายเหต	ุ (1.)	 บรษัิท 3 เอส โฮลด้ิง จ�ำกัด มทีนุจดทะเบยีน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท มทีนุทีเ่รียกช�ำระแล้ว 9,724,670 หุน้  
		  คดิเป็น 972,467,000 บาท ประกอบธรุกิจการลงทนุถือหุน้ในกิจการอืน่ (Holding Company) ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
		  ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีงันี้ 

ลำ�ดับท่ี ช่ือ –สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด2 6,807,261 69.8

2 บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 2,431,173 25.2

3 บริษัท นิสชิน ชูการ์ จำ�กัด 486,234 5.0

ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 2 0.0

รวม 9,724,670 100.0

หมายเหต	ุ (2.)	 บรษัิท หทัยจรญูเอกโฮลด้ิง จ�ำกัด มทีนุจดทะเบยีน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 25,000,000บาท มทีนุทีเ่รียกช�ำระแล้ว 909 หุน้  
		  คดิเป็น 22,725,000,000 บาท ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีงันี้ 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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ลำ�ดับท่ี ช่ือ –สกุล  จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 นางสาวณฐญา  ศิริวิริยะกุล 133 14.6

2 นางสาวศิรอาภา  ศิริวิริยะกุล 93 10.2

3 นายปริญญ์  ศิริวิริยะกุล 77 8.5

4 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล 69 7.6

5 นายศิรพัทธ์  ศิริวิริยะกุล 69 7.6

6 นายภูมิฤกษ์  หวังปรีดาเลิศกุล 65 7.2

7 นายภูมิรัฐ  หวังปรีดาเลิศกุล 63 6.9

8 นายประสงค์  ศิริวิริยะกุล 54 5.9

9 นางสาวสายศิริ  ศิริวิริยะกุล 53 5.8

10 นายปรัชญ์  ศิริวิริยะกุล 50 5.5

11 นายปัญญ์  ศิริวิริยะกุล 50 5.5

ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 133 14.7

รวม 909 100.0

ข้อตกลงระหว่างกลุ ่มผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์  
หรอืการบริหารงานของบริษัทฯ โดยท่ีข้อตกลงดังกล่าวมีบรษัิทฯ ร่วมลงนามอยู่ด้วย
-ไม่ม-ี

การออกหลกัทรพัย์อ่ืน
-ไม่ม-ี

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิท
บรษัิทฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสทุธิของงบการเงนิเฉพาะกิจการ ทีเ่หลอืหลังจากหกัเงนิส�ำรองต่างๆ  

ทกุประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบรษิทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ�ำเป็นอืน่ใด หรอืไม่ถกูจ�ำกัดโดยสญัญาเงนิกู้ และการจ่ายเงนิปันผล 

นั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการด�ำเนินการ 

ดังกล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ที่พจิารณาเรือ่งดงักล่าวนัน้ให้น�ำเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

ในการประชุมคราวต่อไป ทั้งนี้ หากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการลงทุน บริษัทฯ จะขออนุญาตผู้ถือหุ้นในการพิจารณาขอยกเว้นการจ่ายเงินปันผล 

ให้แก่ผูถ้อืหุน้เพือ่น�ำเงนิไปสนับสนนุการลงทุนเป็นคร้ังๆ ไป

บรษัิทย่อยของบรษัิทฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิของบรษิทัย่อยหลงัหกัภาษเีงนิได้นติิบคุคล 

เงนิส�ำรองตามกฎหมาย และเงนิส�ำรองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงนิสด ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และแผนการลงทนุในแต่ละช่วงเวลาด้วย 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2561 2562 2563 (ปีท่ีเสนอ)

1.	 กำ�ไรสุทธิ (บาท) 315,548,967 379,160,109 459,019,562

2.	 จำ�นวนหุ้น

2.1	 จำ�นวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
- - -

2.2	 จำ�นวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 3,860,000,010 3,860,000,010 3,860,000,010

3.	 รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น)

3.1	 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น)
- - -

3.2	 เงินปันผลประจำ�ปี (บาท : หุ้น) 0.15 0.15 -

4.	 รวมเป็นเงินปันผลจ่ายท้ังส้ิน (บาท)* 579,000,001.50 579,000,001.50 -

5.	 สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล 183.48% 152.71% 0 %

รายงานประจ�ำปี 2563
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โครงสร้างการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่ม KTIS

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KITS

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงินกลุ่ม KITS

ผู้ช่วยประธาน 
เจา้หนา้ที่บริหาร กลุ่ม KTIS

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม KTIS

ผู้อ�ำนวยการ 
อาวุโสสายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 1

ผู้อ�ำนวยการ 
อาวุโสสายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 2

ผู้ช่วย 
ประธานเจ้าหนา้ที่

บริหารการเงินอาวุโส
กลุ่ม KTIS

ผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน
กลุ่ม KTIS

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS

(COO-KTIS)

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงินกลุ่ม KITS

ผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน
กลุ่ม KTIS

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ TIS

(COO-TIS)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS 3

(COO-KTIS 3)

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ EPPCO

(COO-EPPCO)
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ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ KTIS R&D

(COO-KTIS R&D)

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝา่ยบริหารความเสี่ยง

รองประธานเจา้หนา้ที่
บริหารกลุ่ม KITS

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม KITS

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายธุรกิจอ้อยและน�้ำตาล

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
สายงานวัตถุดิบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายธุรกิจชีวภาพ

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ KTBP

(COO-KTBP)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ TEP

(COO-TEP)

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ RPBP

(COO-RPBP)

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ KTBE

(COO-KTBE)

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบัติการ KTBF

(COO-KTBF)
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

กรรมการ 
ผู้มีอำ�นาจ 

ลงนามผูกพัน
บริษัท

วันท่ีเข้ารับ 
ตำ�แหน่ง

การเข้าประชุม 
คณะกรรมการ
บริษัท ปี 2563

1.	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556 4/4

2.	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556 4/4

3.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556 4/4

4.	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556 4/4

5.	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556 4/4

6.	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 14 พฤษภาคม 2558 4/4

7.	 นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี รองประธานกรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556 4/4

8.	 นายพูนศักด์ิ  บุญสาลี กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556 4/4

9.	 นายอภิชาต  นุชประยูร กรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556 4/4

10.	นายคูนิฮิโกะ  ทะฮะระ กรรมการ - 12 พฤษภาคม 2560 4/4

11.	นางสาวฉ่ัว  อ๋ิง อ๋ิง กรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556 3/4

12.	นายไกรฤทธ์ิ  นิลคูหา กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ

- 26 กุมภาพันธ์ 2557 4/4

13.	นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556 4/4

14.	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556 4/4

15.	นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556 4/4

โดยม ีนายภูมฤิกษ์  หวังปรีดาเลศิกุล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษทัฯ
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กรรมการอิสระ :
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระคิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนยิามและคณุสมบตัิ

ของกรรมการอสิระ ซึง่สอดคล้องและเท่ากับข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)และตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยยดึตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ดีงันี้

•	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุม 

ของบรษัิทฯ ท้ังนี ้ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ด้วย

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ  

บริษัทย่อย บริษัทร่วมบรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ

•	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  

รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่  ผูบ้รหิารผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ ของบรษัิทฯบรษัิทย่อย หรอืบริษัทร่วม

•	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะ 

ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่ม ี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปีก่อนวันทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระ

ความสัมพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหน่ึง รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพือ่ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 

หนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลให้ผูข้ออนญุาตหรือคู่สัญญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ 

ทีม่ตัีวตนสทุธขิองผูข้ออนญุาตหรือต้ังแต่  20  ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมลูค่า 

ของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 

ภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีทีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบคุคลเดยีวกัน

•	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษัิทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ 

ทีม่นียัผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบัญช ี ซ่ึงมผีูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื 

ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปีก่อนวันทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระ

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

ก่อนวันท่ีแต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระ

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้

รายใหญ่

•	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบริษทัฯ บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน 

หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

หรอืบริษทัร่วม

•	 ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1  ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

โดยมกีารตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

รายงานประจ�ำปี 2563
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ :
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี้ 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2

1.	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล 1.	 นางสาวฉ่ัว  อ๋ิง อ๋ิง

2.	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ 2.	 นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี

3.	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 3.	 นายอภิชาต  นุชประยูร

4.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล 4.	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

5.	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

โดยกรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ กรรมการสองในห้าคนของกลุ่มที่ 1 ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

หรือ กรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุม่ที ่1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุม่ที ่2 รวมเป็นสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกันพร้อมประทบัตรา

ส�ำคัญของบรษัิทฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทฯ ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดในขณะนั้น  

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่อง 

ภายหลังจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จับสลากกัน สว่นปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนัน้ เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการ 

ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอกีได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ :
•	 ปฏบิติัหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความรับผดิชอบ  

ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ

•	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง  

แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ตามทีค่ณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการจดัท�ำ

•	 ก�ำกับดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ 

ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีดงักล่าว เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด

•	 ติดตามผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณของบริษทัฯ

•	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบ 

การตรวจสอบภายใน

•	 จัดให้มีการท�ำงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพ่ือรับรองงบการเงินดังกล่าว เพ่ือน�ำเสนอ 

ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามัญประจ�ำปี เพ่ือพจิารณาอนมุติั

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

น�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี เพ่ือพจิารณาอนมุติั

•	 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว 

อย่างมปีระสทิธิภาพ เพือ่ให้เชือ่มัน่ได้ว่าบรษัิทฯ มีความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)76



•	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ  

ข้อบงัคับ และ/หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ และพจิารณา 

ให้ความเห็นชอบแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและ 

พจิารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั

•	 แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นต้น หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

เพือ่ช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ

•	 พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชือ่กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันบริษทัฯ ได้

•	 พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค�ำนยิามทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์หรอืคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ 

และเลขานุการบรษิทัฯ รวมท้ังพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารดงักล่าว

•	 ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองค์กรภายนอก หากมคีวามจ�ำเป็นเพือ่ประกอบการตดัสินใจทีเ่หมาะสม

•	 ส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิทัฯ เข้าร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ในหลกัสตูร 

ทีเ่ก่ียวข้องกับหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหารนัน้

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจ 

ช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

(ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หรอืคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว้

ประเภทของกรรมการบริษัท : 
รายละเอียดประเภทของกรรมการบริษทั ในปี  2563 ส้ินสดุวันที ่30 กันยายน 2563 มดีงันี้

ช่ือ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ ü

นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล ü
นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล ü
นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ ü
นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล ü
นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล ü
นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี ü
นายอภิชาต  นุชประยูร ü
นายคูนิฮิโกะ  ทะฮะระ ü
นางสาวฉ่ัว  อ๋ิง อ๋ิง ü
นายไกรฤทธ์ิ  นิลคูหา ü ü
นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ ü ü
ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร ü ü
นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ ü ü
นายพูนศักด์ิ  บุญสาลี ü ü
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซ่ึงผลการประเมิน 

ประจ�ำปี 2563 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงันี้

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล คณะกรรมการบริษัทรายคณะ

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 4.23 4.36

2.	 การประชุมของคณะกรรมการ 4.25 4.33

3.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.32 4.36

4.	 การทำ�หน้าท่ีของกรรมการ - 4.36

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ - 4.39

6.	 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร - 4.16

คะแนนเฉล่ียรวม 4.28 4.33

หมายเหต	ุ 1. คะแนนเตม็ = 5

	 2. การประเมนิคณะกรรมการบริษทัแบบรายบคุคลมหีวัข้อการประเมนิเพยีง 3 หวัข้อ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ :
บรษัิทฯได้ก�ำหนดให้มีการปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่ โดยได้จดัให้มกีารบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกจิการบริษทัฯ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

ในหวัข้อดงัต่อไปนี้

•	 กรอบในการด�ำเนนิกิจการ(กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบงัคับ ระเบยีบ)

•	 ข้อมลูการด�ำเนนิงานและกิจกรรม

•	 โครงการส�ำคัญ

•	 การพัฒนาองค์กร การพฒันาธุรกิจ

•	 การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

•	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังได้จดัให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ และโรงงานต่างๆ พร้อมทัง้ได้จดัท�ำข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการบรษิทั 

และผูบ้รหิาร เพือ่เป็นคูมื่อ/ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับตัวบรษิทัให้แก่กรรมการใหม่เพ่ือใช้เป็นหลกัในการก�ำกับดแูลกิจการในหวัข้อต่างๆได้แก่

•	 วิสัยทศัน์  พันธกิจ  ค่านิยม  และเป้าหมายของบรษิทัฯ

•	 การพัฒนาองค์กร  การพฒันาธรุกิจ

•	 ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการและผูบ้รหิาร

•	 คุณสมบัติและค่าตอบแทนของกรรมการ

•	 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

•	 โครงสร้างการบริหารงาน

•	 ข้อมลูทีเ่ก่ียวกับการจดัต้ังบรษิทั

•	 นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)78



การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท :
บรษัิทฯ ได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษิทัได้ศึกษาและอบรมเพือ่ให้เข้าใจถึงหลกัการของการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีกฏเกณฑ์ กฎระเบยีบ ตลอดจน

บทบาทหน้าทีข่องกรรมการบรษัิทในการบรหิารงานให้มีประสทิธภิาพ  ปัจจบุนัมกีรรมการบริษทัทีเ่ข้ารับการอบรมในหลักสตูรทีเ่ก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่

ของกรรมการ โดยสามารถสรุปการเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆได้ดงันี้

รายช่ือ

Director 
Certification 

Program  
(DCP)

Director 
Accreditation 

Program  
(DAP)

Audit 
Committee 

Program  
(ACP)

Finance for 
Non-Finance 

Director  
(FND)

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM)

Understanding 
the 

Fundamental 
of Financial 
Statements 

(UFS)

Board Matters 
and Trends 

(BMT)

นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ DCP39/2004 ACP11/2006 FND8/2004

นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี DAP 54/2006

นายไกรฤทธ์ิ  นิลคูหา DAP 53/2006 ACP24/2008 UFS 6/2006

นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายณัฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ DAP 96/2012

นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายอภิชาต  นุชประยูร DAP 96/2012

นายสถาพร  โคธีรารักษ์ DAP 35/2009 ACP13/2013 BMT6/2018

ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร DAP 97/2012 ACP41/2012 MFM 8/2012

นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ DAP 97/2012 ACP41/2012 MFM 8/2012

นายพูนศักด์ิ  บญสาลี DAP 97/2012

นายคูนิฮิโกะ  ทะฮะระ DAP135/2017 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563:

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ แสดงจ�ำนวนหุ้น  โดยรวมจ�ำนวนหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต ้

มาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดงันี้

รายช่ือกรรมการ ตำ�แหน่ง

หุ้นสามัญ 
จำ�นวน (หุ้น)

รายการ
เปล่ียนแปลง

ระหว่างปี 2563 
จำ�นวน (หุ้น)

หุ้นสามัญ  
จำ�นวน (หุ้น)

ร้อยละ 
จำ�นวนหุ้น 

ท่ีมีสิทธิออก
เสียง

หมายเหตุ

30 ก.ย. 62 เพ่ิม/ลด 30 ก.ย. 63

1.	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ 6,024,100 128,700 6,152,800 0.158

2.	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล กรรมการ 3,100 - 3,100 0.000

3.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล กรรมการ 27,216,000 - 27,216,000 0.705

*คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 10,000 - 10,000 0.000

4.	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ กรรมการ 12,349,900 - 12,349,900 0.320

5.	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล กรรมการ 5,937,500 10,000 5,947,500 0.153

*คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,832,000 - 5,832,000 0.150
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รายช่ือกรรมการ ตำ�แหน่ง

หุ้นสามัญ 
จำ�นวน (หุ้น)

รายการ
เปล่ียนแปลง

ระหว่างปี 2563 
จำ�นวน (หุ้น)

หุ้นสามัญ  
จำ�นวน (หุ้น)

ร้อยละ 
จำ�นวนหุ้น 

ท่ีมีสิทธิออก
เสียง

หมายเหตุ

30 ก.ย. 62 เพ่ิม/ลด 30 ก.ย. 63

6.	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล กรรมการ 190,698,000 - 190,698,000 4.940

7.	 นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี กรรมการ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

8.	 นายพูนศักด์ิ  บุญสาลี กรรมการอิสระ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

9.	 นายอภิชาต  นุชประยูร กรรมการ 500 - 500 0.000

10.	 นายคูนิฮิโกะ  ทะฮะระ กรรมการ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

11.	 นางสาวฉ่ัว  อ๋ิง อ๋ิง กรรมการ 21,544,000 - 21,544,000 0.558

12.	 นายไกรฤทธ์ิ  นิลคูหา กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

- - - -

*คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,000 - 5,000 0.001

13.	 นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

- - - - ไม่มีหุ้น KTIS

14.	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

- - - - ไม่มีหุ้น KTIS

15.	 นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ช่วยในการก�ำกับดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยมทีัง้หมด 4 คณะดงันี้

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ณ วนัที ่30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายไกรฤทธ์ิ  นิลคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนางณัฏฐริา ภัยสยม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต	ุ กรรมการตรวจสอบล�ำดับที่ 1-2 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมีประสบการณ์ในด้านการ 
	 สอบทานงบการเงนิตามรายละเอยีดกรรมการ (เอกสารแนบ1) 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)80



วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา 

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคล 

ทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ :
•	 สอบทานให้บริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ

•	 สอบทานให้บริษทัฯ มกีารควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit)

•	 ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธิผล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต้ัง 

โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

กับธุรกิจของบรษัิทฯ

•	 พจิารณาคดัเลือก และเสนอแต่งต้ังบคุคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว 

รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

•	 พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ทัง้นีเ้พือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัฯ

•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

•	 ความเหน็เกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ

•	 ความเหน็เกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ

•	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

•	 ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

•	 ความเหน็เกีย่วกับรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

•	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

•	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษทัฯ
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•	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  

ซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

บรษัิทฯ เพือ่ด�ำเนินการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

•	 รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

•	 การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกติ หรอืมคีวามบกพร่องทีส่�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

•	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 

ของบรษัิทฯ

หากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่ 

อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  

มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี  2563 สิน้สดุวนัที ่30 กันยายน 2563 มดีงันี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี 2563

1.	 นายไกรฤทธ์ิ  นิลคูหา 5/5

2.	 นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ 5/5

3.	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร 5/5

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายพูนศักด์ิ  บุญสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยม ีนายภูมฤิกษ์  หวังปรีดาเลศิกุล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน  

ซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง 

เพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณา 

ค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการสรรหา 

และการพจิารณาค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนซึง่ตนทดแทน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)82



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน :
•	 พจิารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบติัของกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทัฯ ของบริษทัฯ ให้เหมาะสมกับธรุกิจ

•	 คัดเลือกบคุคลท่ีสมควรได้รบัการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ โดยให้มกีารก�ำหนด

หลักเกณฑ์ หรอืวิธกีารสรรหาและคดัเลอืกอย่างมหีลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุ

ผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุติ

•	 พจิารณาแนวทางและพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิช่ตัวเงนิให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั  

•	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ และจัดท�ำรายงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และการพจิารณาค่าตอบแทน

•	 จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำป ี

ต่อคณะกรรมการบรษิทั

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บรษัิท

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน:
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนในปี  2563 ส้ินสดุวันที ่30 กันยายน 2563 มดีงันี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี 2563

1.	 นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ 1/1

2.	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ 1/1

3.	 นายพูนศักด์ิ  บุญสาลี 1/1

(3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2.	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

3.	 นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี กรรมการบริหารความเส่ียง

4.	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

5.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

6.	 นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ กรรมการบริหารความเส่ียง

โดยม ีนายวรวิทย์  เกล้าวิกรณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ัง

ให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตอุืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 

แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้กรรมการบริหารความเสีย่งมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด 

โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบริหารความเสีย่งซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
•	 ก�ำหนดนโยบายความเสี่ยง รวมถึงการทบทวนเป็นระยะเพื่อให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษัทฯ  

ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่อนมุตัิ

•	 วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ  

ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม

•	 อนมุตัเิคร่ืองมือในการวดั ติดตาม และควบคุมความเสีย่ง

•	 ติดตามให้มกีารปฏบัิติตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงดแูลให้ระบบการบริหารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ

•	 ดแูลความเพยีงพอของทรพัยากรท่ีใช้ในการบรหิารความเสีย่ง เช่น บคุลากรของสายงานบริหารความเสีย่ง และระบบงานรองรับการบรหิาร

ความเส่ียง เป็นต้น

•	 พจิารณาระเบยีบ/หลกัเกณฑ์ในธรุกรรมทีส่�ำคัญหรือการริเริม่โครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งก่อนทีจ่ะน�ำเสนอเพือ่พจิารณาอนมุติั

การท�ำธรุกรรมหรือโครงการนัน้จากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการทีบ่ริษทัฯ มอบหมายต่อไป

•	 ติดตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 บรูณาการกระบวนการท�ำงานเกีย่วกับการก�ำกับดแูลกิจการ (Governance) การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) และการปฏิบติั

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับ ประกาศ และหลกัเกณฑ์ (Compliance) เพือ่ให้บรรลกุารด�ำเนนิงานทีเ่กิดจากการมส่ีวนร่วม

ของทกุหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

•	 แต่งต้ังคณะท�ำงานได้ตามทีเ่หน็สมควร

•	 ปฏิบตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี 2563 สิน้สดุวนัที ่30 กันยายน 2563 มดีงันี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี 2563

1.	 ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร 4/4

2.	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล 4/4

3.	 นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี 4/4

4.	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 4/4

5.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล 4/4

6.	 นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ 4/4

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)84



(4)	 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

3.	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ กรรมการบริหาร

4.	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

5.	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

โดยม ีนายภูมฤิกษ์  หวังปรีดาเลศิกุล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาด�ำรง 

ต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคล 

ทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการบรหิาร เพือ่ให้กรรมการบริหารมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิาร 

แทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร :
•	 คณะกรรมการบรหิาร มีหน้าทีใ่นการบรหิารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การประกอบกิจการของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ในการบรหิาร

กิจการของบริษัทฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั หรอืค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการ

บรหิารมีหน้าทีใ่นการพิจารณากลัน่กรองเรือ่งต่างๆ ทีจ่ะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนมุติัหรือให้ความเหน็ชอบ 

•	 จดัท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธรุกิจ ทศิทางของธรุกิจ นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อย เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุติั

•	 ก�ำหนดแผนธรุกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมติังบประมาณส�ำหรับประกอบธรุกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการ

ตามแผนทางธรุกิจและกลยุทธ์ทางธรุกิจโดยสอดคล้องกบันโยบาย และแนวทางธรุกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

อย่างมปีระสทิธิภาพ

•	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำปี 

ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามที่กล่าวข้างต้น  

คณะกรรมการบริหารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผูกพันเกินกว่า 5 ปี  

ทัง้นี ้ในส่วนของหนีส้นิหรอืภาระผกูพันใดๆ ให้รวมถึง สินเชือ่โครงการทีบ่ริษทัฯ ท�ำกับสถาบนัการเงนิใดๆ (Project Finance) ด้วย

•	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน และบริษัทในกลุ่มรวมตลอดถึงการเข้าเป็น 

ผูค้�ำ้ประกันให้แก่บรษัิทย่อย หรอืการช�ำระหรอืใช้จ่ายเงนิเพือ่ธรุกรรมตามปกตธุิรกิจของบริษัทฯ

•	 มอี�ำนาจแต่งต้ัง ถอดถอนเจ้าหน้าทีข่องบรษัิทฯในต�ำแหน่งทีต่�ำ่กว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทัฯ 

รายงานประจ�ำปี 2563
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•	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนนิงานดงัต่อไปนี ้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

•	 รายงานผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบ 

ระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

•	 รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร

•	 ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการ 

ที่กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

กับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือให้พิจารณา 

และอนมุติัรายการดงักล่าวภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการบรหิาร ในปี 2563 สิน้สดุวนัที ่30 กันยายน 2563 มดีงันี้

ช่ือ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดในปี 2563

1.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล 10/12

2.	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล 12/12

3.	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ 10/12

4.	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 12/12

5.	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล 3/3 (เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 1 กรกฏาคม 2563)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอ้างองิจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ�ำปี 2563 มคีะแนนเฉลีย่ 

ของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงันี้

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
บริหาร

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 5.00 4.81 4.48 4.20

2.	 การประชุมของคณะกรรมการ 4.89 4.83 4.61 4.27

3.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.95 4.61 4.53 4.23

คะแนนเฉล่ียรวม 4.95 4.75 4.54 4.02

หมายเหต	ุ คะแนนเต็ม = 5

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)86



ผู้บริหาร 
ผูบ้รหิาร ตามค�ำนยิาม ผูบ้ริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออก 

และเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพิม่เติม) ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยบคุคล 6 ท่าน ดงันี้

หมายเหต ุ	 ผูบ้ริหาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากับผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารรายทีส่ี่  
	 ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรือการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป หรือเทยีบเท่า

ช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

2.	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ

3.	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

4.	 นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

5.	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

6.	 นางน้อมจิต  อัครเมฆินทร์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ :
•	 การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ โดยรวมเพ่ือเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทัฯ

•	 ก�ำหนดกลยทุธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และด�ำเนนิการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจ

ที่ได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

•	 ด�ำเนนิการและปฏบัิติภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ

•	 ส่ังการ ออกระเบยีบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย

•	 อนมุตัแิละ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำนติิกรรมเพือ่ผกูพนับริษัทฯ ส�ำหรับธรุกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธรุกรรมทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กลุม่บรษัิทฯ ได้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ด�ำเนนิการแทน ทัง้นีใ้ห้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผกูพันทรัพย์สนิของ 

บรษัิทฯ โดยตรง

•	 ก�ำกับดแูลให้ผูบ้รหิารและพนักงานปฏบัิติตามนโยบายและทศิทางทางธรุกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษทัฯ

•	 พจิารณาการน�ำสิทธิและทรพัย์สินของบรษัิทฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกับบคุคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบนัการเงนิ หรือน�ำเสนอคณะกรรมการ

บรหิารหรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนมุติั แล้วแต่กรณี เพือ่ให้เป็นไปตามตารางอ�ำนาจอนมุตัิ

•	 พจิารณาอนมุติัการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกตใินวงเงนิไม่เกิน 5,000,000 ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัมอบหมายไว้

•	 พจิารณาอนมุติัการลงทนุในตราสารและหลกัทรัพย์ เพ่ือบญัชบีริษทัฯ ในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัมอบหมายไว้

•	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพือ่อนุมัติในท่ีประชมุคราวถัดไป

•	 อนมุติัการใช้จ่ายเงนิลงทนุทีส่�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เคยมมีติอนุมัติในหลกัการ 

ไว้แล้ว

•	 ดแูลการท�ำงานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ รวมถึงการปฏบิตังิานด้วยหลกัธรรมาภบิาลในการท�ำธรุกิจ

•	 ส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของพนกังานเพือ่เพิม่ศักยภาพขององค์กร

•	 พจิารณาแต่งต้ังทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการของบริษทัฯ

รายงานประจ�ำปี 2563
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•	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีเ่ป็นเงือ่นไขปกติทางการค้า เช่น ซือ้ขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคดิค่าธรรมเนยีมบริการ

ในอัตราค่าธรรมเนยีมปกติ และการให้เครดติเทอมเหมอืนลกูค้าทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นีภ้ายใต้นโยบายที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

•	 อนมุตักิารแต่งต้ัง โยกย้าย และเลกิจ้างพนกังาน ทัง้นี ้ให้มอี�ำนาจในการมอบหมายให้บคุคลอืน่กระท�ำการแทนตามทีก่�ำหนดในตารางอ�ำนาจ

อนมุตัิ

•	 ด�ำเนนิกิจการงานอืน่ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นกรณีๆ ไป 

ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บรษิทัฯ ไม่มอี�ำนาจในการอนมุติัเร่ืองหรือรายการทีเ่ก่ียวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงือ่นไขปกติทางการค้า รายการได้มา 

จ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย หรือ 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก�ำหนด

นโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบ 

จากผูถื้อหุน้ ในการท�ำรายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ทีส่�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรือ่งดงักล่าว

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO Group :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของCEO Group  

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอ้างองิจากแบบประเมนิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ�ำปี 2563 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวม

ในแต่ละหวัข้อดงันี้

หัวข้อการประเมิน CEO Group

1.	 ความเป็นผู้นำ� 4.37

2.	 การกำ�หนดกลยุทธ์ 4.23

3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.35

4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 4.38

5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 4.43

6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก 4.40

7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 4.32

8.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 4.47

คะแนนเฉล่ียรวม 4.36

หมายเหต	ุ คะแนนเต็ม = 5

เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/1 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ในการประชมุคร้ังที ่3/2562 เมือ่วันที ่25 มนีาคม 2562 ได้มมีติอนมุติัแต่งตัง้ นายภูมฤิกษ์  หวงัปรีดาเลศิกุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทั เพือ่ปฏิบตัหิน้าที่ 

ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ในการจดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารส�ำคัญของบรษิทัฯ ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

และการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ด�ำเนินการเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

การประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรส�ำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนและได้เข้ารับการอบรม 

เพิม่เติมเป็นประจ�ำทกุปี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)88



การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าที ่

ในการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งและเสนอชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี 

ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพ่ิมเติม) และจะต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุที ่ทจ. 24/2551 เร่ือง ข้อก�ำหนด 

เก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึง

ประสบการณ์การท�ำงานด้วยองค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะมกีารด�ำเนนิการ ดงันี้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ :
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ 

ในประเทศไทย และกรรมการบรษัิทฯ จะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ หรือไม่ก็ได้

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีใ่นการสรรหาและคัดเลือกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

ทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกิจทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งต้ังกรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี ทัง้นี ้ข้อบงัคับของบรษัิทฯ ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารดงัต่อไปนี้

•	 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง

•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใด

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 บคุคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ทีจ่ะพงึมหีรือจะพงึเลอืกต้ังในคร้ังนัน้  

ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลอืกต้ังในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงม ี ให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีง

ชีข้าด

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วันทีใ่บลาออกไปถงึบริษทัฯ

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวน

ผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ท่ีถอืโดยผู้ถอืหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ :
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็น 

ผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมคีณุสมบติั

ครบถ้วนตามทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุทีเ่กีย่วข้องดงันี้

•	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ด้วย

•	 ไม่เป็นหรอืไม่เคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดับเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทียื่น่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณี

ทีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รึกษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ

รายงานประจ�ำปี 2563
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•	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  

รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือบคุคลทีจ่ะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ หรอืบริษทัย่อย

•	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูข้ออนญุาต 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ื่นค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหาริมทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�ำ้ประกัน 

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระ 

ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  

ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ

ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี

ก่อนวันทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบุคคลเดยีวกัน

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ สงักัดอยู ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ก่อนวันทีย่ืน่ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการ 

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ 

ทีม่นียั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ก่อนวันทีย่ืน่ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้

รายใหญ่

•	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 

ในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาท่ีรับเงนิเดอืนประจ�ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ 

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

•	 ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ

•	 ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรือบรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบริษทัจดทะเบยีน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร :
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวนหนึ่ง 

เป็นคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

นบัแต่วันที่ได้รบัการแต่งต้ัง ท้ังนี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)90



องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน :
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษัท จ�ำนวนหนึ่ง 

เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอสิระ

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษัิท และให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ ท้ังนี ้จะเลอืกกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบริษทัฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษทั จ�ำนวนหนึง่เป็นคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง และกรรมการบริหารความเสีย่งอย่างน้อยจ�ำนวน 2 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอสิระ โดยประธานคณะกรรมการดงักล่าวควรเป็นกรรมการอสิระ

ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และให้กรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

นับแต่วันที่ได้รบัการแต่งต้ัง ท้ังนี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

(1)	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2563  

เมือ่วันที ่31  มกราคม  2563 มมีติอนุมติัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ดงัมรีายละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการการ
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน)
เบ้ียประชุม  
(บาท/คร้ัง)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 50,000 50,000

กรรมการ 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน - 60,000

กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

หมายเหต	ุ โดยไม่ได้รบัสทิธิประโยชน์อืน่ๆ
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(2)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอยีดค่าตอบแทนผูบ้ริหารบรษัิทฯ ปี  2561-2563

ประเภท จำ�นวน (คน) 2561 (บาท) 2562 (บาท) 2563 (บาท)

เงินเดือน 6 22,521,141.00 30,125,412 28,878,993

โบนัส 6 2,498,298.00 2,915,514 -

รวม 25,019,439.00 33,040,926 28,878,993

หมายเหต	ุ 1.	 ผู้บริหาร 6 รายได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ (3-5) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  กลุ่มบรษัิทฯ 3 ท่าน (6) ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

	 2.	 เนื่องจาก นายสิริวุทธิ์  เสียมภักดี ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ  เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และนายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล  
		  ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวแทน ข้อมลูข้างต้นจงึเป็นข้อมลูรวม

(3)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ
•	 เงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอยีดเงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีปี  2561-2563

ประเภท จำ�นวน (คน) 2561 (บาท) 2562 (บาท) 2563 (บาท)

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 6 501,809.67 672,968.52 688,663.6

รวม 501,809.67 672,968.52 688,663.6

หมายเหต	ุ 1.	 ผู้บริหาร 6 รายได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ (3-5) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  กลุ่มบรษัิทฯ 3 ท่าน (6) ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

	 2.	 เนื่องจาก นายสิริวุทธิ์  เสียมภักดี ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ  เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และนายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล  
		  ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวแทน ข้อมลูข้างต้นจงึเป็นข้อมลูรวม

จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน
บรษัิทฯมพีนกังานท้ังหมด 3,103 คน โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จ�ำนวนทัง้สิน้ 946,337,289.62 บาท ซ่ึงผลตอบแทน  

ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสัเงนิช่วยเหลอืพเิศษ เงนิประกันสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เป็นต้น

บริษัท

ปี 2563

ปฏิบัติการ
จำ�นวน (คน)

บริหารจำ�นวน 
(คน)

สำ�นักงานใหญ่ 
จำ�นวน (คน)

รวมท้ังหมด 
จำ�นวน (คน)

ค่าตอบแทน 
รวมท้ังปี 2563 (บาท)

สายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาลทราย 2,675 99 145 2,919 886,530,724.57

สายธุรกิจชีวภาพ 152 12 20 184 59,806,565.05

รวม 2,827 111 165 3,103 946,337,289.62

หมายเหต	ุ เป็นข้อมลูพนกังานประจ�ำของ KTIS GROUP และจ�ำนวนพนกังานและ ไม่นบัรวมพนกังานสัญญาจ้างตามฤดกูาล และทีป่รึกษา

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีพนักงานหรือกลุ่มพนักงานของบริษัทฯ เป็นสมาชิกสหภาพใดๆ และบริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับพนักงาน 

เป็นไปด้วยด ีและมคีวามม่ันคง แขง็แรง

นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานของทางราชการอย่างครบถ้วนแล้วและไม่เคยมข้ีอพิพาทด้านแรงงานทีม่นียัส�ำคัญ หรือมกีารนดั

หยุดงานทีเ่ก่ียวข้องในช่วงระยะเวลาสามปีงบประมาณทีผ่่านมา และบริษัทฯ ไม่ทราบว่ามข้ีอพพิาทด้านแรงงานทีค้่างอยู่หรือจะเกิดขึน้ ณ ขณะนีแ้ต่อย่างใด
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯให้ความส�ำคัญและใส่ใจต่อการพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ ที่มีคุณค่าย่ิง อย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ และครอบคลุม 

ทกุหน่วยงาน เพือ่เพ่ิมศักยภาพและเป็นประโยชน์ต่อการเพิม่ผลผลิตให้มคุีณภาพตรงตามความต้องการของลกูค้าหรือผูบ้ริโภค สร้างองค์กรให้เป็นองค์กร

แห่งการเรยีนรู ้ก้าวสู่การเป็นองค์กรทีมี่ชวิีต ท้ังยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท�ำงาน ความรับผดิชอบต่อสงัคม และห่วงใยสิง่แวดล้อม

บรษัิทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างคนในองค์กรให้เป็น “คนคุณภาพ มคีณุค่า ยดึมัน่วัฒนธรรมองค์กรและค่านยิมองค์กร” ดงันี้

วัฒนธรรมองค์กร

1.	 ขยนั อดทน มุ่นมัน่เพือ่ความส�ำเรจ็ (Diligence)

2.	 สรรค์สร้างนวัตกรรม (Innovation)

3.	 ความเป็นครอบครวั (Familiness)

4.	 มุง่ม่ันในหลกับรรษทัภบิาล (Corporate Governance)

5.	 เสรมิสร้างความรูแ้ละพฒันาตน (Knowledge Empowerment and Self Development)

6.	 ดแูลชาวไร่อ้อยดจุคนในครอบครัว (Sugarcane Farmer Support and Care)

7.	 ใส่ใจในสิง่แวดล้อมและสงัคม (Corporate Social Responsibility)

ค่านยิมองค์กร

1.	 Knowledge and development (รอบรู้ และพัฒนา) : ตระหนักและมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนให้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

เพือ่ยกระดบัขดีความสามารถและเพิม่พนูศักยภาพของตน แก้ไข ปรับปรุง พัฒนา พร้อมรับการเปลีย่นแปลง เสริมสร้างและคิดสิง่ใหม่

ให้ก่อเกิด การท�ำงาน เครือ่งจกัร และนวัตกรรม กระบวนการท�ำงานทีม่คุีณภาพ ประสทิธภิาพ ปลอดภยั และผลักดนัให้องค์กรเติบโต

และย่ังยนื

2.	 Teamwork spirit (ทีมงานประสทิธิภาพ) : ส่งเสริมการท�ำงานอย่างเป็นระบบ ความเข้าใจในบทบาท หน้าที ่มคีวามรับผดิชอบ รับฟัง  

มีเหตุผล และเคารพความคิดเห็นของทีมงาน มีส่วนร่วมใน  การคิด กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าแสดงออก ให้ค�ำปรึกษาด้วยความเต็มใจ  

มีส่วนร่วมในการแก้ ไขปัญหา ไม่นิ่งเฉยแม้ ไม่ใช่หน้าที่ของตน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นต่าง ๆ เพ่ือให้งานประสบ 

ความส�ำเรจ็บรรลตุามเป้าหมาย และเป็นไปในทศิทางเดยีวกัน

3.	 Intelligent and good people (เฉลียวฉลาดและเป็นคนดี) : เป็นผู้ที่มีความฉลาดทั้ง 7 ด้าน คือ ความฉลาดทางสติปัญญา,  

ความฉลาดทางอารมณ์, ความฉลาดในการริเร่ิมสร้างสรรค์, ความฉลาดทางศลีธรรม จริยธรรม, ความฉลาดท่ีเกิดจากความเชือ่ 

ที่ได้มาจากเรยีนรูแ้ละลงมอืปฏบัิติ, ความฉลาดในการแก้ไขปัญหา, ความฉลาดทางสงัคม ทีจ่ะใช้ชวิีตอยู่ร่วมกับผูอ้ืน่ อนัแสดงออกว่า 

“เรา คือ เก่งคิด เก่งท�ำ และเก่งเรยีนรู้ และเป็น “คนดไีม่ว่าบทบาทใด”

4.	 Smart Goal and service mind (มุ่งม่ันสู่ความส�ำเร็จและใส่ใจบริการ) : ปฏิบัติด้วยหลักการ Smart Goal คือ S = Specific  

(มคีวามชดัเจน)  M = Measurable (สามารถวดัได้)  A = Attainable (สามารถบรรลไุด้)  R = Relevant (สอดคล้องกับเป้าหมายใหญ่)   

T = Timely (มีก�ำหนดเวลาแน่นอน)  มีความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ท�ำทุกอย่างเพื่อให้ ได้มาซึ่งความส�ำเร็จ ไม่ย่อท้อต่อความยาก

ล�ำบาก หรอื อปุสรรคท่ีเกิดจากการท�ำงาน ไม่เก่ียงงาน เป็นทีน่่าเชือ่ถือ และไว้ใจ โดยไม่แขง็กร้าว ก้าวร้าว ด้วยอธัยาศัย ไมตรจีติทีด่ี  

อ่อนน้อมถ่อมตน มีมนุษยสัมพันธ์ดีสร้างความประทับใจ ท้ังลูกค้าภายในและภายนอกองค์กร ชาวไร่อ้อย ลูกค้าและผู้ถือหุ้นหรือ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)94



การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บรษัิทฯมกีารด�ำเนนิการ ดงันี้

1.	 การเตรยีมแรงงานใหม่

1.1	 ให้ทุนการศึกษาเยาวชน รวมทัง้ครอบครัวของพนกังานและชาวไร่อ้อย และรับเข้าร่วมงานกับบริษทัฯเมือ่ส�ำเร็จการศึกษา

1.2	 รบันกัศึกษาฝึกงาน (โครงการสหกิจศึกษา) และรับเข้าท�ำงานเมือ่ส�ำเร็จการศึกษาและประสงค์จะท�ำงานกับบริษัทฯ

2.	 ฝึกอบรมยกระดบัฝีมอืและศักยภาพ ให้กับพนกังานทกุระดบัและทกุกลุ่ม ต้ังแต่พนกังานทัว่ไปจนถึงระดบัผูบ้ริหาร หลักสตูรฝึกอบรม

หลากหลายทัง้ด้านเทคนิค บรหิารจดัการและทัว่ไป

มกีารให้ทนุพนกังานไปศึกษาและฝึกอบรมด้านเทคนคิการผลิตเฉพาะด้าน มกีารถ่ายทอดประสบการณ์และองค์ความรู้ จากหวัหน้า 

ผู้อาวุโส สู่รุ่นน้อง เติมเต็มทักษะฝีมือ ทั้งด้านการปฏิบัติงานจริงและอื่นๆ ที่เป็นส่วนส่งเสริม สร้างมูลค่าเพิ่มในตัวทรัพยากรบุคคล 

ให้สอดคล้องกับวฒันธรรมองค์กร และค่านยิมองค์กร

ถึงแม้ว่าจะมสีถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19 บริษทัฯใส่ใจในเร่ืองสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน มมีาตรการ

ควบคมุและป้องกัน การรกัษาระยะห่างทางสังคม(Social Distancing) ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการจดัอบรม แต่บริษัทฯก็ไม่หยุดยัง้การพฒันา

บคุลากร สามารถพัฒนาฝึกอบรมพนกังาน โดยอาศัยสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ อบรมผ่านระบบ VDO Conference และได้รับความอนุเคราะห์

จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย อบรมให้กับพนกังานทีส่นใจสมคัรอบรมแบบ Online Training หลกัสตูรต่างๆ  

3.	 ส่งเสรมินวัตกรรมและการปรบัปรงุการท�ำงาน เพือ่ให้ได้ผลผลติทีม่คีณุภาพ สามารถปฏิบติังานได้สะดวกรวดเร็วและปลอดภัย

จึงให้มีการเสนอโครงการหรือแผนงานปรับปรุงงาน ซึ่งได้รับการตอบสนองเป็นอย่างดีจากพนักงาน มีโครงการ แผนงานต่างๆ  

ทีเ่สนอผูบ้รหิาร และมกีารด�ำเนนิการ

การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สม�ำ่เสมอ จึงท�ำให้ ได้รับโล่สถานประกอบการดีเด่นด้านการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

จากกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงาน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 8 ปี 

ในปี 2563 ได้รบัเงนิอดุหนนุจากกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน เพิม่มากขึน้จากปีทีผ่่านมา เนือ่งจากผลการพฒันาและฝึกอบรมมากกว่า

ที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งบริษัทฯก็ได้น�ำเงินอุดหนุนท่ีได้รับน้ีไปใช้ต่อยอดพัฒนาฝึกอบรมทรัพยากรเพ่ิมขึ้น ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้สรุปผล 

การพฒันาและฝึกอบรมบคุลากรประจ�ำปี 2563 ระหว่างเดอืนตุลาคม 2562 ถึง กันยายน 2563 ซึง่มหีลักสตูรรวมทัง้สิน้ 155 หลกัสตูร

รายงานประจ�ำปี 2563
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การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ด้วยตระหนักถึงประโยชน ์

และความส�ำคัญของการก�ำกับกิจการและบรรษัทภบิาลทีด่ ีซึง่มส่ีวนช่วยให้การบริหารงานและการด�ำเนินกิจการมีประสทิธิภาพ ด้วยความโปร่งใส และค�ำนงึถึง 

ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกด้าน รวมท้ังสามารถตรวจสอบได้ เพือ่สนบัสนนุให้บริษทัฯ สามารถเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และเพิม่คุณค่า 

ให้แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว บริษทัฯ จงึได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับกิจการทีด่เีป็นนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ และส่ือสารให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 

ทกุระดบัในองค์กรได้ลงนามรบัทราบและน�ำไปปฏบัิติ ดงัมีรายละเอยีดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีดงันี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น
1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดเีก่ียวกับการดแูลสทิธิของผู้ถอืหุน้ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดเีก่ียวกับการดแูลสทิธขิองผูถื้อหุน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมุง่เน้นให้ ผูถ้อืหุน้ได้มโีอกาสรบัรู้

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างท่ัวถึงและเท่าเทยีมกัน และมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจต่างๆ ทีส่�ำคญั ตลอดจนปกป้อง ส่งเสริม สนบัสนนุ และไม่ลดิรอน

สทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนดนโยบายไว้ ดงันี้

1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ  

สิทธใินการได้รับข่าวสารข้อมลูกิจการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้เพือ่แต่งต้ังหรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ังผูส้อบบญัชี  

การจัดสรรเงนิปันผล การก�ำหนดหรอืแก้ไขข้อบังคับหรือหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิม่ทนุ การอนมุติัรายการพิเศษ เป็นต้น 

2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระ 

การประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบคุคลเพือ่คัดเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธใินการส่งค�ำถามต่อทีป่ระชมุล่วงหน้าก่อนการประชมุ  

สิทธใินการแสดงความคดิเหน็และต้ังค�ำถามต่อทีป่ระชมุ เป็นต้น

3)	 บรษัิทฯ มหีน้าทีใ่นการงดเว้นการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรือจ�ำกัดสทิธิ หรือการลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ ในการศึกษาข้อมูลสารสนเทศ

ของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน  

ไม่เพิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นต้น

4)	 บริษัทฯ มีหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกในการประชมุผูถื้อหุน้ ให้สถานทีจ่ดัประชมุมคีวามเหมาะสมทัง้ขนาดรองรับจ�ำนวนผูม้าร่วมประชมุ และต�ำแหน่ง 

สถานที่ต้ังซึ่งต้องเดินทางสะดวกไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางและมีความปลอดภัย อีกทั้งบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสาร 

ลงทะเบยีนเข้าร่วมการประชมุล่วงหน้าก่อนวันประชมุ เพือ่ลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชมุ และบริษทัจดัช่องทางการลงทะเบยีน  

ณ สถานทีจ่ดัการประชมุ โดยบรษัิทได้น�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสียง เพือ่ช่วยให้ขัน้ตอนการลงทะเบยีน

ให้เป็นไปด้วยความรวดเรว็ย่ิงขึน้ และได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้ผูเ้ข้าประชมุ เป็นต้น

2.	 การเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการประชมุผู้ถอืหุน้ 

1)	 บรษัิทฯ มนีโยบายให้ข้อมลูเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที ่ และวาระการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนข้อมูลท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตัดสนิใจ 

ในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ แก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ส�ำหรับการประชมุผูถื้อหุน้ในแต่ละคร้ัง บริษัทฯ มนีโยบาย 

ในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ศึกษาข้อมลูก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ 

ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ และมีช่องทางการติดต่อ 

ทีห่ลากหลายเพือ่ให้ผูถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกับรายละเอยีดเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้

2)	 หลังการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ จะน�ำเนือ้หาการประชมุซึง่ประกอบด้วย รายละเอยีดวาระการประชมุ มติทีป่ระชมุ การลงคะแนนเสยีง ตลอดจน 

ค�ำถามและความเหน็ของผูถื้อหุน้ รวบรวมจดัท�ำเป็น “รายงานการประชมุผูถื้อหุน้” เผยแพร่ขึน้เว็บไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวันประชมุ  

ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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3.	 การด�ำเนินการประชุม 

1)	 บรษัิทฯ มนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเต็มท่ีในการประชมุผูถื้อหุน้ และจะไม่กระท�ำใดๆ  

ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับสิทธิและ 

ผลประโยชน์ของตน

2)	 บริษัทฯ จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู ้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งในวันประชุมผู้ถือหุ้น  

ผู้ด�ำเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้ง บริษัทเลือกใช ้

วิธกีารลงมติและอปุกรณ์ออกเสียงท่ีโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมปีระสทิธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมตไิด้รวดเร็ว และผูถื้อหุน้สามารถ 

ทราบผลการลงมติโดยทนัท ีและได้มกีารบนัทกึการแจ้งกฎเกณฑ์และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติดงักล่าว ลงในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทกุคร้ัง  

นอกจากนีบ้รษิทัฯ อาจเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ก่อนวันประชมุตามทีค่ณะกรรมการ

เหน็สมควร

3)	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นซักถามในเร่ืองที่ เ ก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็น  

โดยประธานกรรมการได้สอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระทุกวาระ รวมทั้งได้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุม 

หรอืเก่ียวข้องกับบริษทัฯ และแสดงความคิดเหน็ของผูถื้อหุน้ รวมทัง้ค�ำชีแ้จงของคณะกรรมการบริษทัและ/หรอืผูบ้รหิารลงในรายงานการประชมุ

ผูถื้อหุ้นทกุครัง้

4)	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผูถ้อืหุน้ในการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีและสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุ

ผูถื้อหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บรษัิทฯ ค�ำนงึถึงการปฏบัิติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน โดยก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคัญ ดงัต่อไปนี้

1.	 การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชมุผู้ถอืหุน้ 
บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ การเสนอ 

เพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าและการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพ่ิมวาระการประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญทีผู่ถื้อหุน้ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนตัดสนิใจ

2.	 การเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ การเสนอชื่อบุคคล 

เพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและการพจิารณาข้อเสนอดงักล่าวของผูถื้อหุน้จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทฯ ก�ำหนด

3.	 การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุน้ใช้หนังสอืมอบฉันทะในกรณท่ีีไม่สามารถมาประชมุผู้ถอืหุน้ได้ด้วยตนเอง 
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และควรเสนอชื่อ 

กรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ จะด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบดงักล่าวไปยังผูถื้อหุน้  

และค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะ รวมทั้งประวัติและข้อมูลการท�ำงานของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้  

ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ktisgroup.com ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมายและยื่นหนังสือ 

มอบฉนัทะให้กรรมการในทีป่ระชมุแล้วย่อมมสีทิธเิข้าร่วมประชมุและลงมตเิช่นเดยีวกับผูถื้อหุน้ทกุประการ

4.	 การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุน้ใช้บัตรลงคะแนนเสยีง 
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยงกัน การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่าย 

ไปซึง่สินทรพัย์ทีม่นียัส�ำคัญ เป็นต้น เพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั

5.	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ใช้สทิธิแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล
บรษัิทฯ มนีโยบายสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน
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6.	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ 

ไว้ ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซื้อขายหลักทรัพย์ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

และการรักษาความลับ โดยมีการแจ้งมาตรการดังกล่าวผ่านทางคู่มือหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทางการจัดอบรม และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ 

ยังได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการแจ้งหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรายงาน 

การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียหรือการท�ำรายการระหว่างกันของกรรมการและผู้บริหาร และ 

ก�ำหนดให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารท่ีมหีน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสยีตามทีก่ฎหมายก�ำหนดให้บริษัทฯ ทราบ

7.	 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุน้ต่างชาติ
ผู้ถือหุ้นทุกรายย่อมมีสิทธิได้รับข้อมูลหรือเอกสารเป็นภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ เอกสารที่ส่งให้กับผู้ถือหุ้น 

ชาวต่างชาติบริษัทฯ มกีารแปลเป็นภาษาองักฤษ

บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดเีก่ียวกับการดแูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี

บรษัิทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธขิองผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ ซ่ึงไม่เพยีงแต่เฉพาะตามทีก่ฎหมายก�ำหนดเท่านัน้ ในปีทีผ่่านมาบรษัิทฯ 

ได้พจิารณาชีบ่้งผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขึน้ใหม่ พร้อมกับก�ำหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดแูลผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเพิม่เติม เพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบาย

การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี และนโยบายความรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ ที่ได้ยึดถือปฏิบติัควบคู่กันไป โดยผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ของบรษัิทฯ แบ่งออกเป็น 10 กลุม่ ดงัน้ี

1)	 พนักงานและครอบครวั

2)	 เกษตรกรชาวไร่

3)	 ลกูค้าและเจ้าหน้ี

4)	 ผู้ถอืหุน้หรอืผู้ลงทุน

5)	 ชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขา

6)	 หน่วยงานราชการ

7)	 Supplier และ Contractor

8)	 นักวชิาการ

9)	 สถาบันการศกึษา

10)	 คู่แข่ง

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการดแูลผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ดงัต่อไปนี้

พนักงานและครอบครวั 

(1)	 บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันตลอดจน 

จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ตามกฎหมาย และมีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพส�ำหรับพนักงาน โดยยึดหลักพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรม  

สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงาน ทัง้ระยะส้ันและระยะยาว และสามารถวดัผลได้ภายใต้หลกัเกณฑ์ทีบ่ริษทัก�ำหนด

(2)	 บรษิทัฯ มุง่ส่งเสรมิและพฒันาบคุลากรให้มทีกัษะ ความรู้ และความสามารถอย่างต่อเนือ่ง อาท ิจดัให้มกีารอบรมและสมัมนาผูบ้ริหารและพนกังาน 

เป็นต้น ทัง้นี ้เพือ่สร้างศักยภาพและความพร้อมภายในองค์กรเพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรทีม่คุีณภาพดย่ิีงขึน้

(3)	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานพนักงาน การรักษาความลับ 

ประวัติการท�ำงาน และการให้สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ขั้นพ้ืนฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมท้ังการใช้สิทธิต่างๆ ของพนักงานนอกเหนือ 

จากทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยมกีารประชาสมัพันธ์สิทธปิระโยชน์ต่างๆ ให้กับพนกังานอย่างต่อเนือ่ง เป็นต้น

(4)	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ  

เช่น ตูร้บัความคิดเหน็ หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบคุคลทีรั่บเร่ือง เป็นต้น

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)98



(5)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิผล  

เพือ่ก�ำหนดนโยบายและหลกัในการปฏบัิติเก่ียวกับเร่ืองสุขภาพ สวสัดภิาพ ความปลอดภัย และสิง่แวดล้อม โดยก�ำหนดและส่งเสริมให้มกีารดแูล 

และรักษาสุขอนามัยท่ีดี และจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย ซึ่งรวมถึงควบคุมภยันตราย และด�ำเนินการที่จ�ำเป็นเพื่อป้องกัน 

มใิห้เกิดอบุติัเหตุ และโรคภัยจากการท�ำงาน ให้กับพนกังานทกุคน

(6)	 บรษัิทฯ จดัให้มกีารคุ้มครองปกป้องสิง่แวดล้อม โดยจะด�ำเนนิการเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม พัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

ที่เป็นมิตรกับกับสิ่งแวดล้อมมากย่ิงขึ้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม  

โดยเนือ้หาประกอบไปด้วยนโยบายเพือ่การรกัษาสิง่แวดล้อม ปริมาณการใช้พลงังาน และการปลดปล่อยมลพษิทางอากาศ การบริหารจดัการ

ของเสียมาใช้ใหม่ (recycle) รวมถงึสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

เกษตรกรชาวไร่

(1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและความร่วมมือในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญา โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต  

ความเชือ่ถือและไว้วางใจซึง่กันและกัน

(2)	 บรษัิทฯ สนับสนุนการสร้างความมัน่คงในการประกอบอาชพีของเกษตรกร โดยการให้การดแูล เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อเกษตรกรชาวไร่

คู่สัญญา

(3)	 บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญาให้พัฒนาความรู้ ในการท�ำการเกษตรอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดอบรมโครงการโรงเรียนเกษตรกร 

เป็นต้น เพือ่ให้เกษตรกรน�ำความรูท้ี่ได้มาใช้ในการประกอบอาชพี เพ่ิมประสทิธิภาพของผลผลิตเพือ่สร้างผลตอบแทนทีด่ใีนการประกอบอาชพี

เกษตรกร และส่งเสริมให้มกีารคุ้มครองและปกป้องสิง่แวดล้อม โดยสนบัสนนุให้มกีารพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อมมากยิง่ข้ึน 

รวมทัง้แจ้งให้ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสริมให้มกีารจดัการกับกากของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การน�ำเศษจากผลผลติ

ทางการเกษตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

ลกูค้า และเจ้าหน้ี

(1)	 นโยบายเกีย่วกับการดแูลลกูค้า

-	 บรษิทัฯ มีหน้าทีใ่นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอืในระยะยาวกับลกูค้า โดยยึดหลกัความซือ่สตัย์สจุริต ความเชือ่ถือและไว้วางใจ

ซึง่กันและกัน

-	 บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่และให้ความส�ำคัญต่อปัญหาและ 

ความต้องการของลูกค้าเป็นอนัดบัแรก โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนปฏบิติัตามมาตรการตามนโยบายนี้

-	 บรษัิทฯ จะปฏบัิติงานโดยยดึหลกัจรยิธรรมโดยไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สจุริตต่อลกูค้าและเจ้าหนี้

•	 ยึดมัน่ในการน�ำเสนอและส่งมอบผลติภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐานคุณภาพตรงกบัความต้องการของลกูค้า

•	 ยึดถอืปฏิบติัตามเงือ่นไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กบัลกูค้าอย่างดทีีส่ดุ

(2)	 นโยบายเกีย่วกับการดแูลเจ้าหน้ี

-	 บริษัทฯ มีหน้าท่ีสร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

โดยให้ข้อมลูทีถู่กต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ แก่เจ้าหนี้ 

-	 บริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อค�ำสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  

ในการช�ำระคืนหน้ี เงนิกู้ยืม ดอกเบ้ีย และมคีวามรับผดิชอบต่อหลกัประกันต่างๆ หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏบิติัตามเงือ่นไขแห่งสญัญา 

ทีต่กลงไว้ได้ บรษิทัจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ผู้ถอืหุน้หรอืผู้ลงทุน 

(1)	 โปรดอ้างองิหมวด 1. สทิธิของผูถื้อหุน้

ชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

(1)	 บรษัิทฯ และพนักงานต้องยดึมัน่ประพฤติปฏิบติัตนเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเป็นประโยชน์แก่สงัคมและชมุชน

(2)	 บรษิทัฯ มหีน้าทีป่ระพฤติปฏบิติัต่อชมุชนทีอ่าศัยอยู่ใกล้เคยีงกับบริเวณทีต่ัง้สถานประกอบการแต่ละสาขาด้วยความเป็นมติร และให้ความช่วยเหลอื  

สนบัสนนุชมุชนให้มคีวามเป็นอยู่ทีด่ ีตลอดจนรบัผดิชอบด�ำเนนิการแก้ไขในกรณีทีเ่กิดปัญหาต่างๆ ที่ได้รบัผลมาจากการด�ำเนนิการของบริษัท

อย่างเป็นธรรม และมีความเท่าเทียมกัน

(3)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลและสนับสนุนกิจกรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคม และให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ด้วยความเต็มใจ  

และเสียสละเพือ่ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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หน่วยงานราชการ 

(1)	 บรษัิทฯ มหีน้าทีป่ฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องที่ได้ก�ำหนดไว้ 

(2)	 บรษัิทฯ จะสนบัสนนุกิจกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม

Supplier และ Contractor 

(1)	 บรษัิทฯ มหีน้าทีส่ร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบั Supplier และ Contractor ทกุราย 

(2)	 บริษัทฯ มีหน้าท่ีเปิดโอกาสให้ Supplier และ Contractor ทุกรายน�ำเสนอสินค้าและบริการได้โดยเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ทีเ่ก่ียวข้องกับ Supplier และ Contractor ต้องปฏบัิติตามมาตรการ ดงัต่อไปนี้

-	 ต้องปฏบิติังานต่อ Supplier และ Contractor ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และมคีวามเท่าเทยีมกัน

-	 การพจิารณาและตัดสนิใจต้องอยูบ่นพืน้ฐานของการเปรยีบเทยีบคุณภาพ และเงือ่นไขต่างๆ โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้ 

และระยะยาวโดยจะต้องปฏบิติัตามคู่มือการจดัซือ้จดัจ้างอย่างเคร่งครัด ดงันี้

•	 ด้านคณุภาพและการบรกิาร

•	 ด้านต้นทนุราคา

•	 ด้านก�ำหนดเวลาการส่งมอบ

•	 ด้านความเชือ่ถอืไว้วางใจ

•	 ด้านชือ่เสยีงและผลงานท่ีอ้างองิ

•	 ด้านประวติัในการท�ำธุรกิจกับบรษัิท

•	 ด้านเงือ่นไขของธรุกรรม

•	 และด้านอืน่ๆ ตามความเหมาะสม

นักวชิาการ 

(1)	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้นกัวชิาการได้รับทราบข้อมลูวิธีการ กระบวนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้แลกเปลีย่นความรู ้เพือ่เป็นประโยชน์ในงาน 

ด้านวชิาการ และการท�ำวจิยัต่างๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

(2)	 บรษัิทฯ สนบัสนนุการเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาการใช้เทคโนโลยใีนการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานต่างๆ ตลอดจนร่วมศึกษาเพ่ือพฒันา

นวตักรรมต่างๆ ในการเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบริษทัฯ

สถาบันการศกึษา 

(1)	 บริษัทฯ จะท�ำการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตแก่สถาบันการศึกษา โดยจะให้ความส�ำคัญกับโรงเรียนและสถาบัน 

การศึกษาทีใ่กล้บรเิวณชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขาของบริษทัฯ เป็นอนัดบัแรก

(2)	 บรษัิทฯ จะท�ำการสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ของสถาบนัการศึกษาตามความเหมาะสม

คู่แข่ง

(1)	 บรษัิทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรอืขดัต่อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการแข่งขนัทางการค้า หรืออาจท�ำให้เสือ่มเสยีชือ่เสยีงของคู่แข่ง

2.	 มาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีกรณีได้รบัความเสยีหายจากการละเมิด 
1)	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 

บรษัิทฯ มมีาตรการทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทัจะต้องพึงปฏิบติัในการใช้ข้อมลูภายในดงันี้

-	 เลขานกุารบรษัิท มีหน้าทีแ่จ้งให้กรรมการ และผูบ้ริหาร รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุ

นิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ 

บรษัิทหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทีม่แีก้ไขเพิม่เตมิ)

-	 บริษัทฯ จะแนะน�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในเพื่อห้ามการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยข้อมูล 

ที่เป็นสาระส�ำคัญ รวมถึงข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต่อสาธารณชน กล่าวคือ  

เป็นเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยข้อมลูอนัอาจเป็นการกระท�ำผดิพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)100



2)	 มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บรหิารและพนักงาน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบไว้ในหลัก 

จรรยาบรรณส�ำหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ดงัต่อไปนี้

-	 ผูบ้รหิารและพนกังานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์หรือเบียดบงัทรัพย์สิน ซึง่ควรเป็นของบริษัทฯ หรือควรเป็นของลกูค้า

ของบรษัิทฯ มาเป็นของส่วนตัวหรอืของบุคคลใดๆ โดยขดัแย้งกับการรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ

-	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงสถานการณ์ หรือการมีกิจกรรมส่วนตัว และการมีผลประโยชน์ทางการเงินซ่ึงอาจขัดแย้งกับหน้าที่ 

การงานทีผู่บ้ริหารและพนกังานผกูพนัอยู่ และส่งผลกระทบต่อแนวทางการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงที่จะมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารและพนักงานในกรณีที่อาจจะน�ำไปสู่สถานการณ์ที่จะก่อให้เกิด 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิทฯ หรือขดัต่อผลประโยชน์ของลกูค้าของ บริษัทฯ

-	 การทีผู่บ้ริหารและพนกังานมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกองค์กร อาท ิการเป็นกรรมการ  

ทีป่รึกษา ตัวแทน หรอืเป็นพนกังานในองค์กรอืน่ๆ กิจกรรมนัน้ๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษทัฯ ไม่ว่าทางตรง

หรอืทางอ้อม และจะต้องไม่ท�ำให้เกิดผลเสยีหายต่อบริษทัฯ รวมทัง้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องบคุคลนัน้ๆ 

-	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมหรือรับต�ำแหน่งใดในองค์กรอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือกิจการที่แข่งขัน 

กับบรษิทัฯ หรอืกิจการทีอ่าจมผีลประโยชน์ขดัแย้งกบับริษทัฯ

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะได้รบัการรายงานข้อมลูส่วนได้ส่วนเสยีในการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเป็นประจ�ำอย่างสม�ำ่เสมอ

โดยตลอด โดยส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือพิจารณา และ 

หลังจากนั้นให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำข้อมูลสรุปส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ รายงานต่อคณะกรรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป  

โดยส�ำนกัตรวจสอบภายในจะเป็นผูติ้ดตามผลอย่างต่อเน่ือง

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการชดเชยผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีไว้ในกรณีได้รับความเสยีหายจากการละเมดิดงัต่อไปนี้

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อพนักงานและครอบครวั

บริษัทฯ จัดให้มีสถานท่ีรับข้อร้องเรียน และ/หรือข้อเสนอแนะจากพนักงานไว้ส�ำหรับเป็นช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียนของพนักงาน 

ที่ได้รบัผลกระทบจากการท�ำงาน

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อลกูค้า และเจ้าหน้ี

บริษัทฯ ได้มีการดูแลลูกค้าตามนโยบายการดูแลลูกค้า และจัดให้มีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service) ขึ้น เพ่ือเป็นศูนย์ร้องเรียน 

ส�ำหรบัลกูค้า ในกรณีทีล่กูค้ามีปัญหาและต้องการความช่วยเหลอืเพ่ือป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมดิต่อลูกหนี ้และเจ้าหนี ้ผูบ้ริหาร

จะพิจารณาคุณสมบัติของลูกหนี้ และเจ้าหนี้ทุกรายก่อนการท�ำธุรกรรม เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาขึ้นในภายหลัง โดยพิจารณาตามหลัก 

ความซือ่สตัย์สจุรติและความน่าเชือ่ถอื

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อผู้ถอืหุน้

บริษัทฯ ด�ำเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ทั้งสิทธิในการได้รับข้อมูลสารสนเทศ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

ตลอดจนสนบัสนนุการใช้สทิธนิอกเหนอืไปจากกฎหมาย 

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

บรษิทัฯ มกีารป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมดิต่อชมุชนและสงัคมรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง ด้วยการปฏิบติัตามนโยบาย 

การดแูลสังคมและชมุชน ในการสร้างสมัพนัธ์อนัดกัีบสงัคมและชมุชนรอบข้าง ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุชมุชนให้มคีวามเป็นอยู่ทีด่ี 

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อหน่วยงานราชการ

บรษิทัฯ มกีารป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการไม่ปฏบิติัตามกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ โดย บรษิทัฯ มหีน่วยงานฝ่ายกฎหมายทีจ่ะท�ำหน้าที ่

ในการติดตามดแูลการปฏิบติัของหน่วยงานในบรษิทัฯ ให้มกีารปฏบิติัเป็นไปตามกฎหมายอยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor

บรษัิทฯ มีการป้องกนักรณีความเสยีหายในการละเมดิต่อ Supplier และ Contractor โดยบริษัทฯ มนีโยบายในการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ ี

กับ Supplier และ Contractor ทกุราย รวมถึงมกีารปฏิบติัต่อ Supplier และ Contractor ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน 
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-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อนักวชิาการ

บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้นักวิชาการเข้าเย่ียมชมกระบวนการให้บรกิาร และให้ข้อมลูวิธกีาร กระบวนการด�ำเนนิงานในการให้บรกิารของบริษทัฯ 

เพือ่เป็นประโยชน์ในด้านวชิาการ ตลอดจนร่วมมอืกับนกัวิชาการในการศกึษาปรับปรุงเทคโนโลยีในการให้บริการต่างๆ ร่วมกันอย่างสม�ำ่เสมอ

-	 มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อสถาบันการศกึษา

บริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการเปิดโอกาสให้เยี่ยมชมสถานประกอบการของ บริษัทฯ และจัดบรรยายให้ความรู ้

ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการให้บรกิารของบรษัิทฯ แก่สถาบนัการศึกษา ตลอดจนให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ อยู่อย่างสม�ำ่เสมอ

3.	 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดกลไกการมีส่วนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ดงัต่อไปนี้

(1)	 บรษัิทฯ ได้จดัให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรียนและ/หรอืแสดงความคิดเหน็ และเพิม่ช่องทางในการอเีมล์ถงึผูบ้ริหารระดบัสงู 

โดย ฝ่ายตรวจสอบภายในตดิต่อ  

	 โทร.02-692-0869-73 ต่อ 183 ต่อ 154  

	 E-mail : internalaudit@ktisgroup.com

(2)	 บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้มช่ีองทางการส่งข้อเสนอแนะถึงกรรมการบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ของ บริษทัฯ  

โดย ฝ่ายเลขานุการบรษัิทตดิต่อ  

	 โทร.02-692-0869-73 ต่อ 175  

	 E-mail : cs@ktisgroup.com

(3)	 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารส่งตัวแทนของบรษิทัฯ เพือ่เข้าเย่ียมเยียนชมุชนในพ้ืนทีร่อบๆ โรงงานเป็นประจ�ำทกุปี

4.	 กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
(1)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มช่ีองทางการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ รายงานทางการเงนิ หรอืระบบควบคุม

ภายในบกพร่อง ตามช่องทางในข้อ 3.3

(2)	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการคุ้มครองพนักงาน/ผูแ้จ้งเบาะแส โดย

-	 ผูร้้องเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภยั

-	 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลับ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

ที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อ ร้องเรียน เช่น การรบกวนในการท�ำงาน  

การโยกย้าย การเลกิจ้าง การข่มขู ่เป็นต้น

(3)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกระบวนการด�ำเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแส โดยในเบื้องต้นส�ำนักตรวจสอบภายในจะท�ำการรวบรวมสรุปเรื่อง 

ดงักล่าวแล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาพิสจูน์หาข้อเทจ็จริง หากพบว่าเป็นข้อมลูท่ีกระทบต่อบริษัทฯ จะต้องน�ำเสนอให้ 

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ มนีโยบายเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 

โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ข้าถงึข้อมลูได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชือ่ถือ

1.	 การควบคมุภายในและการท�ำรายการ/ธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(1)	 บริษัทฯ มีนโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยก�ำหนดให้การท�ำรายการและ/หรือธุรกรรม 

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธีิการทีบ่ริษทัฯ ก�ำหนด และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

(2)	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกิจที่คล้ายคลึงหรือแข่งขัน  

ซึง่ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ลดลง หรอืมรีายการระหว่างกันในลกัษณะทีม่ผีลประโยชน์อืน่ทีอ่าจขดัแย้งกับผลประโยชน์

ที่ดีที่สุดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบริษัทฯ  

หากกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่เข้าไปถือหุ้นบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานคล้ายคลึงกับบริษัทฯ หรือ 

บรษัิทย่อย เพือ่ให้บรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่าการถือหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย

หรอืไม่

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)102



(3)	 บรษัิทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในทีด่ ีและได้จดัให้มสี�ำนกัตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจสอบการปฏบิติังานของแต่ละสายงาน 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดท�ำรายงานส่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณา

2.	 การเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ  

นกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยบรษัิทจดัให้มผีูร้บัผดิชอบคือ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์และการสือ่สารองค์กร พร้อมทัง้ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ เพือ่เป็นตัวแทน 

ในการส่ือสาร บรกิารข้อมูล ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับบรษิทัฯ กับผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ หลกัทรัพย์และประชาชน หากมข้ีอสงสยัสามารถติดต่อได้ที่ 

ฝ่ายนกัลงทนุสัมพันธ์และการสือ่สารองค์กร โทร.02-692-0869-73 ต่อ 193 ต่อ 26 E-mail : ir@ktisgroup.com

กิจกรรม จำ�นวนคร้ัง/ปี

Opportunity Day 2

Company Visit 1

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 13

Factory Visit 13

3.	 การเปิดเผยนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษทัฯ ได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีได้ให้ความเหน็ชอบและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ�ำปี  

และเว็บไซต์ของบรษัิทฯ เป็นต้น 

4.	 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ 
บริษัทฯ จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี  

ซึง่มเีนือ้หารบัรองการปฏบิติัตามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิทีม่ข้ีอมลูถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิตามมาตรฐานการบญัช ีโดยรายงานดงักล่าว 

ลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บริษทั

5.	 การเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของการประชุมและจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการ 

แต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท�ำหน้าทีใ่นรายงานประจ�ำปี   

6.	 การเปิดเผยข้อมูลการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท 
บรษัิทฯ ก�ำหนดให้กรรมการต้องรายงานการซือ้-ขายหุน้ของ/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการทราบทกุคร้ัง

7.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินการของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 
บรษิทัฯมวีธิกี�ำกับดแูลการด�ำเนินการของบริษทัย่อยและบรษัิทร่วมด้วยการแต่งตัง้กรรมการบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมให้สะท้อนสดัส่วนการถอืหุน้

ของบริษัทฯให้มากที่สุดรวมถึงก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดเงื่อนไขในการลงนามเพ่ือผูกพันบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทางกฎหมายว่าจะต้องมีกรรมการ 

ของบรษัิทย่อยหรอืบริษทัร่วมดงักล่าวทีแ่ต่งต้ังโดยบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 ท่านลงนามเพือ่ผกูพนับริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

บริษัทฯยังก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องรายงานผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทรับทราบ 

เป็นระยะและส่งเสรมิให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมต้องปฏิบติัตามกรอบการด�ำเนนิงานด้วยธรรมภบิาลของบริษัทฯ อกีด้วย

ข้อตกลงระหว่างบรษัิทฯกับผู้ถอืหุน้อืน่ในการบรหิารจดัการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมฯ

ในปัจจบุนับรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษัิท จจีซี ีเคทสิ ไบโออนิดสัเตรยีล จ�ำกัด (GKBI) ผ่านบรษัิท เคทสิ ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (KTBE) อกีชัน้หนึง่ในอตัราส่วน 

50% ของหุน้ทัง้หมด GKBI จงึฐานะเป็นบรษัิทร่วมของบริษทัฯ

รายงานประจ�ำปี 2563
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นอกจากนี ้KTBE ยังได้มีสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ร่วมกับบริษทั จจีซี ี ไบโอเคมคิอล จ�ำกัด (GGC Bio) ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใน GKBI ในอตัราส่วน 50%  

ของหุน้ทัง้หมดโดยที ่GGC Bio มสีถานะเป็นบรษัิทย่อยของบรษิทั โกลบอลกรีน เคมคีอล จ�ำกัด (มหาชน) (GGC) โดยสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ GKBI 

ระหว่าง KTBE และ GGC Bio มสีาระส�ำคัญดงันี้

•	 GGC Bio มหีน้าทีใ่นการศึกษา จดัท�ำ แผนการตลาดและสนบัสนนุแผนการตลาดของ GKBI, สนบัสนนุ วิจยั พฒันากระบวนการผลิตเอทานอล

ของ GKBI, จดัสรรบคุลากรเข้าร่วมการก่อสร้างโครงการของ GKBI

•	 KTBE มีหน้าที่ในการจัดหาและวางแผนการจัดหาวัตถุดิบให้ GKBI, สนับสนุน วิจัย พัฒนากระบวนการพันธุ์อ้อยที่เป็นวัตถุดิบของ GKBI,  

จดัหาสาธารณูปโภคให้กับ GKBI, จดัสรรบุคลากรเข้าร่วมการก่อสร้างโครงการของ GKBI

•	 คณะกรรมการของ GKBI ประกอบด้วยกรรมการไม่เกิน 7 ท่านเป็นกรรมการที่ได้รับการเสนอชือ่จาก KTBE ไม่เกิน 3 ท่าน เป็นกรรมการ 

ที่ได้รบัการเสนอชือ่จาก GGC Bio ไม่เกิน 3 ท่านและเป็นกรรมการอสิระซึง่ได้รับการเสนอชือ่จากผูถ้อืหุน้ทัง้สองฝ่าย 1 ท่านซึง่กรรมการอสิระ

เป็นประธานกรรมการบรษิทั ในประชมุคณะกรรมการบริษัท การลงมติโดยทัว่ไปจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากกรรมการอย่างน้อยก่ึง

•	 หนึง่ของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ และในการลงมตพิิเศษจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากกรรมการที่ได้รบัการเสนอชือ่โดย KTBE อย่างน้อย  

2 ท่านและกรรมการท่ีได้รบัการเสนอชือ่โดย GGC Bio อย่างน้อย 2 ท่าน 

•	 ในการประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ของ GKBI การลงมติโดยทัว่ไปจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากผูถื้อหุน้รวมกันมากกว่า 51% ของจ�ำนวนหุน้ของ GKBI 

และการลงมติพเิศษจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้รวมกันมากกว่า 75% ของจ�ำนวนหุน้ของ GKBI

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการทีม่ภีาวะผูน้�ำ วิสยัทศัน์ มปีระสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระ 

ในการตัดสนิใจเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถื้อหุน้โดยรวม และความส�ำคัญในการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และดแูลให้บรษัิทฯ มรีะบบงานท่ีให้ความเชือ่มัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิไปในลกัษณะทีถู่กต้องตามกฎหมายและ 

มจีรยิธรรม

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษัทโดยค�ำนงึปัจจยัต่างๆ ซ่ึงรวมถึงความรับผดิชอบของกรรมการ โดยมแีนวนโยบาย

ส�ำคัญทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท 
(1)	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการบริหารงานที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นส�ำคัญ ดังนั้น ประธานกรรมการของบริษัทจึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้อ�ำนวยการ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระ 

ของบรษัิท ตามหลกัเกณฑ์และค�ำนิยามทีก่�ำหนดไว้โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(2)	 ส�ำหรบักระบวนการสรรหากรรมการ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดวธีิการทีเ่ป็นทางการโดยยดึหลกัความโปร่งใส ปราศจากอทิธิพลของฝ่ายบริหารหรอื 

ผูถ้อืหุน้ทีม่อี�ำนาจควบคุม คือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูส้รรหาบคุคลด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการโดยท�ำการพจิารณาคัดเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสม  

โดยพจิารณาจากคุณวุฒ ิความสามารถ ประสบการณ์ท�ำงาน ฯลฯ  และจะต้องมคุีณสมบติัและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

เพ่ือให้ตรงกับภาระหน้าที่ของกรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ ซึ่งจะสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา

วิชาชพีต่างๆ หรอื Professional Search Firm หรอื Director Pool หรือองค์กรลกัษณะดงักล่าว และเมือ่คัดเลอืกกรรมการทีเ่หมาะสมได้แล้ว  

จงึน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมัุติแต่งตัง้เป็นกรรมการต่อไป

(3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยชื่อกรรมการรายบุคคล ต�ำแหน่ง อายุ 

ประวัติการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ท�ำงาน และความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร โดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ  

ทัง้ในรายงานประจ�ำปี และเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ

(4)	 กรรมการของบรษัิทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลอืกต้ังใหม่จากทีป่ระชมุ

ผูถื้อหุ้นได้

(5)	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระของบรษัิทฯ 

จะต้องมคุีณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนด  ซึง่มคีวามเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบติัทีค่ณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)104



(6)	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษทั

2.	 ภาวะผู้น�ำและวสิยัทัศน์ 
(1)	 คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบายในการด�ำเนินงาน แผนการประกอบธุรกิจ และงบประมาณ

ประจ�ำปีของบรษิทัฯ และมีความเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพ่ือประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม บริษัทฯ จงึจดัให้มกีารแบ่งแยก

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้หาข้อมูลต่างๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาและ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีตั่ดสนิใจ 

(2)	 คณะกรรมการบริษัทมุ ่งหวังที่จะให้กิจการของบริษัทฯ มีความมั่นคง และมีความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ย่ังยืนในระยะยาว จึงได้ร่วมกับ 

ฝ่ายบรหิารพจิารณาทบทวนก�ำหนดวสัิยทศัน์และภารกิจทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงไป รวมถึงก�ำหนดเป้าหมาย แผนธุรกิจ  

และแผนงบประมาณ โดยค�ำนึงถึงการเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสุด และความมัน่คงในระยะยาวของบรษิทัและของผูถ้อืหุน้ ตลอดจนท�ำหน้าที่ 

ในการก�ำกับดแูลและติดตามการด�ำเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนธรุกิจอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(3)	 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า ฝ่ายบริหารได้น�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปประชุมฝ่ายจัดการและปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ท่ีได้ก�ำหนดไว้ โดยฝ่ายบรหิารจะมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบ ปีละ 4 คร้ัง

(4)	 คณะกรรมการบรษัิทได้สนบัสนนุให้เกิดระบบบรรษทัภบิาลในการบรหิารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบริษัทจงึได้เป็นผูน้�ำในการก�ำหนด

แนวทางการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีหลักจรรยาบรรณ มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกันกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องหรอืบคุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง รวมถึงการแบ่งแยกขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีอ่ย่างชดัเจนระหว่างผูถ้อืหุน้กับคณะกรรมการบริษทั ระหว่างคณะกรรมการบริษัท

กับผูบ้รหิารและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุอ�ำนาจและสามารถตรวจสอบซึง่กันและกันได้อย่างอสิระ 

3.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(1)	 บริษัทฯ จะพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบริหาร  

ด้วยความรอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุ มีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  

โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส�ำคัญ รวมทั้งยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

ของการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันน้ัน

(2)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

โดยห้ามมใิห้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อมมส่ีวนร่วมในการพจิารณารายการ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา

และให้ความเหน็เก่ียวกับความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีน่�ำเสนอนัน้เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ตลอดจนให้มกีารเปิดเผย

ข้อมลูการท�ำรายการระหว่างกัน ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองโดยทัว่ไป ในรายงานประจ�ำปี 

4.	 จริยธรรมทางธุรกิจ 
(1)	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ใช้เป็นแนวทาง 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุมท้ังด้านการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์

และสุจริต การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม การป้องกันการละเมิดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ และการใช้ข้อมูลในทางที่ผิด ตลอดจนเร่ืองการรับสินบน ของขวัญ และของรางวัล ทั้งนี้ ได้มอบหมาย 

ให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในติดตามและตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณนี้

(2)	 บรษัิทฯ จะติดตามและดแูลให้การประกอบธรุกิจของบริษทัฯ การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ การด�ำเนนิการของฝ่ายบริหาร และการปฏิบติังาน

ของพนกังาน ยึดม่ันอยูใ่นกรอบของคุณธรรม และจริยธรรมอนัด ีนอกเหนอืจากระเบยีบข้อบงัคับของบริษทัฯ และกรอบกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

(3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง ระยะเวลา 1 เดือน  

ก่อนการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัแก่สาธารณชนทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ เช่น ข้อมลูทางการเงนิ เป็นต้น
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5.	 การรวมหรอืแยกต�ำแหน่งเพือ่การถ่วงดุลอ�ำนาจการบรหิารงาน 
บรษัิทฯ ก�ำหนดแบ่งแยกขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไว้อย่างชดัเจน รวมถึงการก�ำหนดให้บคุคล

ผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกับผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และไม่มคีวามสมัพันธ์ใดๆ 

กับฝ่ายบริหาร เพือ่ป้องกนัไม่ให้ผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด และสามารถทีจ่ะสอบทานถ่วงดลุการบริหารงานได้

6.	 คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยงานคณะกรรมการบริษัทในการศึกษารายละเอียด ติดตามและควบคุม 

การปฏิบติังาน และกล่ันกรองกิจการท่ีได้รบัมอบหมาย โดยมกีารก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบไว้อย่างชดัเจน 

7.	 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิท 
(1)	 จัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทในแต่ละปี ดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูล

อย่างเพยีงพอและทนัเวลา

(2)	 ท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และสนบัสนนุการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการบริษัทอย่างถกูต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ

(3)	 เปิดโอกาสให้กรรมการบริษทัได้แสดงความคิดเหน็ พจิารณา ตัดสนิใจอย่างรอบคอบ และสจุริต

(4)	 จดัให้มกีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยๆ เพ่ือตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และความคืบหน้าของกิจการ

ต่างๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท

(5)	 ส่งเสรมิและสร้างมาตรฐานการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดขีองคณะกรรมการบริษัท

(6)	 เป็นประธานทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษทัและระเบยีบวาระทีก่�ำหนดไว้

(7)	 ดแูลส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผูถื้อหุน้ติดต่อสือ่สารกันอย่างมปีระสทิธิภาพ

(8)	 จดัให้มกีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยๆ เพ่ือตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และความคืบหน้าของกิจการ

ต่างๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท

8.	 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
(1)	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้อง 

กับการสร้างคุณค่าให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผูม้ส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวม

(2)	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำกับดแูลให้การจดัท�ำกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค�ำนงึถึง 

ปัจจยัแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะน้ัน ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรับได้และสนบัสนนุให้มกีารจดัท�ำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

และกลยุทธ์ส�ำหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี เพ่ือให้มัน่ใจว่า กลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยังพอจะ 

คาดการณ์ได้ตามสมควร

(3)	 ในการก�ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้เสยี โดยยงัคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

(4)	 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงาน รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

ด�ำเนนิงานตามนโยบายและแผน รวมถงึตามงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล

(5)	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบในนโยบาย 

ดงักล่าวไว้แล้วนัน้ คณะกรรมการบริษทัได้มกีารทบทวนเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

(6)	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำหลักจรรยาบรรณธรุกิจทีเ่ป็นลายลักษณ์อกัษรขึน้ไว้ และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ทีเ่ข้าใหม่ รวมทัง้ด�ำเนินการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส�ำหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเดมิ เพือ่ให้เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรม 

ทีบ่รษิทัฯ ใช้ในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในติดตามการปฏบิติัตามจรรยาบรรณดงักล่าว

อย่างใกล้ชดิ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)106



(7)	 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมถงึการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน ซึง่อาจมคีวามขดัแย้ง

กับผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นส�ำคัญ ทัง้นี ้ รายการระหว่างกันทีส่�ำคัญต้องได้รบัการพิจารณาอนมุติั

จากคณะกรรมการบริษทั

(8)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งจะมีหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีดงักล่าว ซึง่มีความอสิระต่อการปฏิบติัหน้าที ่และได้มกีารทบทวนระบบดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

(9)	 คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าทีร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงนิประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส และสารสนเทศทางการเงิน

ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี และร่วมประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เพือ่เปิดเผยต่อผูล้งทนุ

(10)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  

(Risk Management Policy) อย่างครอบคลมุท้ังองค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏบิติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการ

บรษัิทและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทราบเป็นประจ�ำ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธิผล

ของการจดัการความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาทีพ่บว่าระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถงึการให้ความส�ำคัญ

กับสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกติทัง้หลาย

(11)	 คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายส่งเสรมิพัฒนาความรูแ้ก่กรรมการบรษัิททกุท่าน โดยก�ำหนดให้แต่ละปี จดัให้กรรมการบรษัิทอย่างน้อย 1 ท่าน 

เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรอืกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏบิติังานของบริษทั

(12)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย ก�ำหนดให้จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบยีน เพือ่ประสทิธิภาพในการปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ

(13)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท ต้องจัดท�ำ shareholders’  

agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ�ำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ  

การติดตามผลการด�ำเนนิงาน เพือ่สามารถใช้เป็นข้อมลูในการจดัท�ำงบการเงนิของบริษัทได้ตามมาตร ฐานและก�ำหนดเวลา

(14)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม ให้ความส�ำคัญ และสนับสนุนการสร้างวัฒธรรมองค์กรให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

น�ำไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด�ำเนนิงาน และตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 

(15)	 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและเพ่ิมคุณค่าให้กจิการตามสภาพปัจจยัสิง่แวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ โดยครอบคลมุถึง 

การก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ วธีิคิด มุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสนิค้าและบริการ การวิจยั ปรับปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท�ำงาน  

รวมทัง้การร่วมมือกบัคู่ค้า

(16)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้ง 

ดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการ 

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยให้มีการจัดสรรและบริหารทรัพยากรให้อย่างเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ  

และมแีนวทางเพือ่รองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรได้เพียงพอตามทีก่�ำหนดไว้ ตลอดจนมนีโยบายให้มมีาตรการรกัษาความมัน่คง

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ

(17)	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้น�ำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึง่ในการพจิารณาในการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทย่อยหรือกิจการอืน่ท่ีบรษิทัไปลงทนุอย่างมนียัส�ำคัญ (เช่น มสีดัส่วนการถือหุน้ทีม่สีทิธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20แต่ไม่เกินร้อยละ 50)

9.	 อ�ำนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบรษัิท 
(1)	 แต่งต้ัง ถอดถอน และ/หรอืมอบอ�ำนาจให้แก่ ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการย่อยชดุต่างๆ ไปปฏบิติั

(2)	 จดัให้มกีารปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ ทีป่รกึษาของบริษัทฯ (ถ้าม)ี หรือทีจ้่างทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณีทีจ่�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ

(3)	 อนมุตันิโยบาย หลกัการ และมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการปฏิบติัตามระเบยีบวาระอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

(4)	 อนุมัติธุรกรรมด้านการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ตราสารทุนและตราสารหนี้ การลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใหม่ ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจ 

คณะกรรมการบรหิาร และตามกฎหมาย

(5)	 อนมุตักิารตัดหนีส้ญูออกจากบญัชตีามเงือ่นไขทีบ่ริษทัฯ ก�ำหนด
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(6)	 อนมุตัแิผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิทฯ

(7)	 อนมุตัใิห้ซือ้หุน้บรษิทัฯ กลบัคืน ไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของทนุช�ำระแล้ว หรือตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

(8)	 อนมุตัธิรุกรรมการเงนินอกเหนอืจากที่ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนนิการได้

(9)	 อนมุตักิารจ�ำหน่ายทรพัย์สนิถาวรของบรษัิท ในวงเงนิทีเ่กินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร และตามกฎหมาย

(10)	 อนมุตัธิรุกรรมทางการเงนิต่างทีเ่กินอ�ำนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหาร

(11)	 อนุมัติการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการและการใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย 

มีหน้าที่ด�ำเนินการเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก�ำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังนั้น ต้องได้รับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือสิทธิออกเสียงในเร่ืองส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

หากเป็นการด�ำเนินการโดยบริษัทเอง ท้ังนี้ การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเร่ืองการท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือ 

การท�ำรายการส�ำคัญอืน่ใดของบรษัิทดงักล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการท�ำรายการข้างต้น 

ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถ 

ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงนิได้ทันก�ำหนดด้วย

10.	การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
(1)	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่าปีละ 5 ครั้ง และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประธานกรรมการในฐานะประธาน 

ในทีป่ระชมุจะส่งเสรมิให้มกีารใช้ดลุยพนิจิทีร่อบคอบ และจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเรือ่ง และมากพอทีก่รรมการจะอภิปราย

ปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบ รวมทัง้จดัให้มกีารจดบนัทึกรายงานการประชมุทกุคร้ังเพ่ือให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

ไม่มสิีทธอิอกเสยีงลงคะแนนและต้องออกจากการประชมุในระหว่างการพิจารณาวาระนัน้ๆ

(2)	 ก�ำหนดให้จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  

ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 

(3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้ฝ่ายจัดการท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยสม�่ำเสมอเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 

สามารถก�ำกับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ บริษัทฯ จัดท�ำบันทึกรายงานการประชุม 

เป็นลายลักษณ์อกัษร โดยจดัเก็บต้นฉบบัร่วมกับหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ และจดัเก็บส�ำเนาในรูปแบบอเิลก็ทรอนกิส์

เพือ่ความสะดวกส�ำหรบักรรมการและผูท้ีเ่ก่ียวข้องในการตรวจสอบ

(4)	 ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ และพิจารณาก�ำหนดวาระในการประชมุ โดยอาจปรึกษาหารือกับกรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานกุารบรษัิท หรอืท่ีปรึกษาบริษทัฯ โดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธิทีจ่ะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทได้

(5)	 คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รึกษาบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพือ่ให้สารสนเทศเพิม่เติม ในเร่ืองทีป่ระชมุ 

(6)	 ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษทัในปีถัดไปน้ัน เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทจะจดัท�ำก�ำหนดการประชมุประจ�ำปีเพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิท 

รบัทราบก�ำหนดการประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ท้ังนีเ้พือ่ให้กรรมการสามารถวางแผนล่วงหน้าและจดัเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้

(7)	 ในการก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบรษิทั โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จดัท�ำก�ำหนดการประชมุประจ�ำปีพร้อมระบเุร่ืองทีต้่องพิจารณาในการประชมุ

แต่ละครัง้ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบถงึรายละเอยีดต่างๆ ทีต้่องพจิารณาในการประชมุแต่ละคร้ังล่วงหน้า 

(8)	 ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการพิจารณาล่วงหน้า 

ก่อนการประชมุตามกฎหมาย และได้มกีารจดัท�ำเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชมุ

(9)	 การจดัประชมุคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัท และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด โดยเปิดโอกาส 

ให้กรรมการอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เข้าร่วมการประชุมและจดบันทึก 

รายงานการประชมุ ข้อซกัถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการด้วย เพ่ือให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องสามารถตดิตามและตรวจสอบได้

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)108



(10)	 ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ด�ำเนินจัดสรรเวลาให้เหมาะสมในการน�ำเสนอข้อมูลของฝ่ายจัดการ และกรรมการสามารถอภิปราย 

ปัญหาส�ำคัญกันได้อย่างรอบคอบโดยทัว่กัน ทัง้นี ้ ประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้กรรมการในทีป่ระชมุใช้ดลุยพินจิทีร่อบคอบ และสอบถาม 

ทีป่ระชุมว่าจะมผีู้ ใดสอบถามเพิม่เติมหรอืมีความเหน็เป็นอย่างอืน่หรือไม่ในการประชมุแต่ละวาระทกุคร้ัง

(11)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ  

เก่ียวกับการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมกันด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย

(12)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำก�ำหนดการตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้ 

กรรมการบรษิทัทกุท่านปฏบัิติหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธภิาพ

11.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท 
(1)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะในแต่ละปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 

ถึงประสิทธภิาพในการปฏบัิติงานร่วมกัน และพฒันาปรับปรุงแก้ไขต่อไปตามหลกัเกณฑ์ ดงันี้

-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

-	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

-	 การประชมุคณะกรรมการ

-	 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ

-	 ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจดัการ

-	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้ริหาร

(2)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ มดีงันี้

-	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน  

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

-	 เลขานกุารบรษัิทสรุปผลการประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาต่อไป

(3)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลในแต่ละปีเพ่ือให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณา 

ผลการปฏิบติังานและการท�ำหน้าทีก่รรมการบรษัิทของตนเองเพือ่ใช้ในการปรับปรุงพฒันาตนเองต่อไปตามหลกัเกณฑ์ ดงันี้

-	 โครงสร้าง และคุณสมบติัของคณะกรรมการ

-	 การประชมุของคณะกรรมการ

-	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

(4)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายบคุคล มดีงันี้

-	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

-	 เลขานกุารบรษัิทสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบคุคล และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาต่อไป

(5)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการบริษัทชุดย่อยแต่ละชุด  

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

รบัทราบถึงประสทิธภิาพในการปฏบัิติงานร่วมกัน และพฒันาปรับปรุงแก้ไขต่อไป ตามหลกัเกณฑ์ ดงันี้

-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

-	 การประชมุของคณะกรรมการ

-	 บทบาท หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

(6)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทชดุย่อยแบบรายคณะ มดีงันี้

-	 คณะกรรมการบริษัทชุดย่อยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ ให้มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

-	 เลขานุการของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยในแต่ละชุดสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ และ 

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัชดุย่อย เพือ่พิจารณาต่อไป

-	 เลขานกุารบรษัิทรายงานผลการประเมนิตนเองของคณะการบริษทัชดุย่อยแบบรายคณะให้คณะกรรมการบริษทัทราบต่อไป

รายงานประจ�ำปี 2563
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12.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 
(1)	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้พิจารณา อนุมัติ ทั้งนี้  

ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ  

ในธรุกิจเดยีวกัน และพิจารณาบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถึงประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาท และความรับผดิชอบ  

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที ่

และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น ควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมเพ่ิมขึ้น เช่น กรรมการที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจได้รับ 

ค่าตอบแทนเพ่ิมขึน้ส�ำหรบัการท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

(2)	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  

โดยค�ำนงึถึงประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ การก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาว ควรสอดคล้องกับ 

ผลงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิติังานของผูบ้รหิารแต่ละคน

(3)	 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมนิผลประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือน�ำไปใช้ในการพิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัท โดยใช้บรรทดัฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษทัตามเกณฑ์

ทีเ่ป็นรูปธรรม ซึง่รวมถึงผลปฏบัิติงานทางการเงนิ ผลงานเก่ียวกับการปฏิบติัตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผูบ้รหิาร  

ทัง้นี ้กรรมการ ท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารดงักล่าวควรเสนอผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาให้ความเหน็ชอบ

13.	คณะกรรมการชดุย่อย และหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยเพ่ือท�ำหน้าที่พิเศษ  

โดยคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะจะมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อย

จ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1)	 คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา 

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคล 

ทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการบรหิาร เพือ่ให้กรรมการบรหิารมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิาร

แทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน

•	 คณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ดังน้ี

-	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้  

ในการบรหิารกิจการของบรษิทัฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคับ หรือค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด นอกจากนี้  

ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

หรอืให้ความเหน็ชอบ 

-	 จดัท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธรุกิจ ทศิทางของธุรกิจ นโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อย เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุติั

-	 ก�ำหนดแผนธรุกิจ อ�ำนาจการบรหิารงาน อนุมติังบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการ

ตามแผนทางธรุกิจและกลยุทธ์ทางธรุกิจโดยสอดคล้องกบันโยบาย และแนวทางธรุกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

-	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนนินโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

อย่างมปีระสทิธิภาพ

-	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำป ี

ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามที่กล่าวข้างต้น  

คณะกรรมการบรหิารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนีสิ้นหรือภาระผกูพันใดๆ ทีม่มูีลค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผกูพันเกินกว่า 5 ปี  

ทัง้นี ้ในส่วนของหนีส้นิหรอืภาระผกูพันใดๆ ให้รวมถึง สินเชือ่โครงการทีบ่ริษทัฯ ท�ำกับสถาบนัการเงนิใดๆ (Project Finance) ด้วย

-	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน และบริษัทในกลุ่ม รวมตลอดถึงการเข้าเป็น 

ผูค้�ำ้ประกันให้แก่บรษัิทย่อย หรอืการช�ำระหรอืใช้จ่ายเงนิเพือ่ธรุกรรมตามปกตธุิรกิจของบริษัทฯ

-	 มอี�ำนาจแต่งต้ัง ถอดถอนเจ้าหน้าทีข่องบรษัิทฯ ในต�ำแหน่งทีต่�ำ่กว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทัฯ 

-	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนนิงานดงัต่อไปนี ้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)110



(1)	 รายงานผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2)	 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบ 

ระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

(3)	 รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร

-	 ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการ 

ท่ีกรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

กับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือให้พิจารณา 

และอนมุติัรายการดงักล่าวภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคล 

ทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ดังน้ี

-	 สอบทานให้บริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ

-	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

-	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

กับธุรกิจของบรษัิทฯ

-	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 

ดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

-	 พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัฯ

-	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้

(1)	 ความเหน็เกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ

(2)	 ความเหน็เกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ

(3)	 ความเหน็เกีย่วกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนด ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย

ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

(4)	 ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

(5)	 ความเหน็เกีย่วกับรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

(6)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าทีต่ามกฎ บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

(8)	 รายการอื่นที่ เห็นว ่าผู ้ ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต ้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ ได ้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษทัฯ

-	 ในการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสยัว่ามรีายการหรือการกระท�ำ ดงัต่อไปนี ้ซึง่มี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ  

เพือ่ด�ำเนินการปรับปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

รายงานประจ�ำปี 2563
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(1)	 รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกติ หรอืมคีวามบกพร่องทีส่�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ 

ธรุกจิของบรษิทัฯ

หากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่

อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำตามวรรคหน่ึงต่อส�ำนักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ

-	 ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง

ตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจาก 

ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งต้ังบุคคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทนมีจ�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่ง 

ได้เพียงวาระทีเ่หลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ตนทดแทน

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ดังนี้

-	 พจิารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบติัของกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทัฯ ของบริษทัฯ ให้เหมาะสมกับธรุกิจ

-	 คัดเลือกบคุคลท่ีสมควรได้รบัการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษทัฯ โดยให้มกีารก�ำหนด

หลกัเกณฑ์ หรอืวิธีการสรรหาและคัดเลอืกอย่างมหีลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุ

ผูถื้อหุ้นเพือ่พจิารณาอนมัุติ

-	 พจิารณาแนวทางและพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

-	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท�ำรายงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

-	 จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำปี 

ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

-	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่

4)	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ัง

ให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตอุืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ  

แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  

ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบริหารความเสีย่งซึง่ตนทดแทน

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีอ�ำนาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ ดังน้ี

-	 ก�ำหนดนโยบายความเส่ียง รวมถึงการทบทวนเป็นระยะเพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษัทฯ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่อนมัุติ

-	 วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ  

ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

-	 อนมุตัเิคร่ืองมือในการวดั ติดตาม และควบคุมความเสีย่ง

-	 ติดตามให้มกีารปฏบัิติตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงดแูลให้ระบบการบริหารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ
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-	 ดแูลความเพยีงพอของทรพัยากรท่ีใช้ในการบริหารความเสีย่ง เช่น บคุลากรของสายงานบริหารความเสีย่ง และระบบงานรองรับการบรหิาร

ความเสีย่ง เป็นต้น

-	 พิจารณาระเบียบ/หลักเกณฑ์ในธุรกรรมที่ส�ำคัญ หรือการริเร่ิมโครงการใหม่ที่มีผลกระทบต่อความเส่ียงก่อนท่ีจะน�ำเสนอเพ่ือพิจารณา

อนมุตักิารท�ำธุรกรรมหรอืโครงการน้ันจากคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการทีบ่ริษทัฯ มอบหมายต่อไป

-	 ติดตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

-	 บรูณาการกระบวนการท�ำงานเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการ (Governance) การบริหารความเสีย่ง (Risk Management) และการปฏบิตัิ

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ประกาศ และหลกัเกณฑ์ (Compliance) เพือ่ให้บรรลกุารด�ำเนนิงานทีเ่กดิจากการมส่ีวนร่วม

ของทกุหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance) 

-	 แต่งต้ังคณะท�ำงานได้ตามทีเ่หน็สมควร

-	 ปฏิบตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

14.	การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร 
(1)	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและให้ความรู ้แก่กรรมการที่เก่ียวข้อง รวมถึงกรรมการ 

ในคณะอนกุรรมการต่างๆ เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏิบติังานอย่างต่อเนือ่ง

(2)	 เลขานุการบริษัทได้จัดให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ประวัติ การถือครองหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจัดส่งให้ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ รวมถึงเลขานุการบริษัทจะด�ำเนินการเชิญ 

กรรมการใหม่ไปเย่ียมชมโรงงานของบรษิทัฯ เพือ่แนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่ทราบ

(3)	 บริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจดัท�ำรายงานเพ่ือทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพฒันาและสบืทอดงาน ซึง่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

และกรรมการผูอ้�ำนวยการ ได้เตรยีมความพร้อมในเร่ืองผูส้บืทอดงานในกรณีท่ีตนไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ไว้แล้ว บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้าง

ส�ำหรบัการพัฒนาผูบ้รหิาร โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารรายงานเป็นประจ�ำทกุปีถึงสิง่ที่ได้ด�ำเนนิการไปในระหว่างปี และพจิารณา

ควบคู่กับแผนการสบืทอดงาน

15.	นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกิจตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม และสจุรติภายใต้กฎหมายและระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง 

โดยก�ำหนดแนวทางปฏบัิติ ดงันี้

-	 ส่งเสรมิให้พนักงานตระหนักถงึความส�ำคัญของการปฏบิติัตามกฎหมายการแข่งขนั และการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม

-	 สนบัสนุนนโยบายสาธารณะต่างๆ ท่ีส่งเสรมิการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม

-	 ด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ ในลกัษณะท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบงัคับของการแข่งขนั ตลอดจนให้  ความร่วมมอืกับเจ้าหน้าทีข่องรัฐ

2)	 การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน ์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ปฏิบตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับท่ีเก่ียวข้อง โดยก�ำหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

-	 สร้างจติส�ำนกึ ค่านยิม ทศันคติให้แก่พนักงานในการปฏิบติังานตามกฎระเบยีบ ด้วยความซือ่สตัย์สุจริต

-	 จดัให้มรีะบบควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุอ�ำนาจทีเ่หมาะสม

-	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรยีกร้องหรอืยอมรบัซึง่ทรพัย์สินหรอืผลประโยชน์อืน่ใด  

ทีส่่อไปในทางจงูใจให้ปฏบัิติหรอืละเว้นการปฏบัิตหิน้าทีใ่นทางมชิอบ

-	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเสนอซึง่ทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ทีส่่อไปในทางจงูใจ

ให้ปฏิบติั หรอืละเว้นการปฏบัิติหน้าทีใ่นทางมิชอบ

รายงานประจ�ำปี 2563
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3)	 กระบวนการในการประเมินความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่

-	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการก�ำกับดูแล และตรวจสอบตามแบบ 

การตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลทีม่นียัส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบ

-	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเส่ียง รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มี 

การน�ำมาตรการต่อต้านทจุรติและคอร์รัปชัน่ไปปฏิบติัให้มปีระสิทธิผล มกีารทบทวนมาตรการอย่างสม�ำ่เสมอ และน�ำเสนอผลการประเมนิ

ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามล�ำดบัอย่างสม�ำ่เสมอ

-	 หากการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิพบว่า มกีารด�ำเนนิงานที่ไม่ถูกต้องตามนโยบาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพือ่ด�ำเนินการปรับปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

4)	 การเคารพสทิธิมนุษยชน และการปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มนีโยบายในการดแูลและปฏิบติัต่อพนกังานทกุคนด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิติัต่อบคุคลใดบคุคลหนึง่อนัเนือ่งมาจากความเหมอืน

หรือแตกต่างทางเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือเร่ืองอืน่ใด นอกจากนีบ้ริษทัฯ มนีนโยบายปฏบิติัตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัด

5)	 การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงจะจัดให้มีโครงการช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง  

โดยมุง่เน้นการบรจิาค และการสนับสนนุการศึกษา ท�ำนบุ�ำรงุศาสนา การส่งเสริมและเข้าร่วมกิจกรรมกับชนุชนในโอกาสต่างๆ

6)	 การดแูลสิง่แวดล้อม

-	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

มาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทฯ มแีผนการส่งเสรมิแนวคิดการน�ำสิง่ปฏิกูลต่างๆ จากกระบวนการผลติ 

เหลือใช้มาเพ่ิมมลูค่า

-	 บริษัทมีนโยบายให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อมทุกปี เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักและเข้าใจถึงปัญหาผลกระทบ 

ที่เกิดจากมลภาวะที่เกิดในทุกด้าน พร้อมทั้งให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม  

เพือ่การเติบโตขององค์กรอย่างยัง่ยืน

7)	 การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด�ำเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี

บรษัิทฯ มุง่เน้นทีจ่ะส่งเสรมิชาวไร่อ้อยให้มีความก้าวหน้าและมัน่คงไปพร้อมกับบริษทัฯ บริษัทฯ จงึจดัให้มโีครงการวจิยัต่างๆ เพ่ือพฒันาศกัยภาพ

ของชาวไร่อ้อยอย่างต่อเนือ่ง

8)	 การไม่ละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิของผู้อืน่

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ อาทิ การไม่กระท�ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  

การละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ในการท�ำงานหรือไม่เกีย่วข้องกบัการท�ำงาน และปฏิบัติตามกฎหมายทรพัย์สินทางปัญญา กฎหมายลิขสิทธิ์ และข้อก�ำหนด 

ทีเ่ก่ียวข้อง
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัฯ มนีโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผูบ้ริหารในการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพือ่แสวงหาประโยชน์

ส่วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย์ ดงันี้

(1)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดและแจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป 

หรอืเทยีบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องจดัท�ำและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) 

(2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

หรอืเทยีบเท่า จดัท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน ของคู่สมรส และของบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานกุารของบริษัทฯ  

ก่อนน�ำส่งส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครัง้ โดยให้จดัท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนบัแต่วนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผูบ้รหิาร  

หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 สามวันท�ำการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้

(3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์  

จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัฯ  

จนกว่า บริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 

ในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอืน่

(4)	 บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง 

พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผดินัน้ๆ
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Free)

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ีได้แก่

-	 ผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ (นางสาววิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล) ในรอบปีทีผ่่านมามจี�ำนวนเงนิรวม 0 บาท

-	 ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักัด (บริษทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด)บคุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกับผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัชี

ทีผู่ส้อบบญัชสีงักัด ในรอบปีบัญชทีีผ่่านมา

ท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย 2561 2562 2563

1 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) (KTIS)

1,240,000 1,290,000 1,290,000

2 บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) 430,000 520,000 550,000

3 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์จำ�กัด (EPPCO) 250,000 360,000 360,000

4 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) 340,000 390,000 390,000

5 บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP) 250,000 250,000 290,000

6 บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) 150,000 250,000 290,000

7 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) 150,000 250,000 290,000

8 บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด (PSP) 35,000 35,000 35,000

9 บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK) 47,000 47,000 50,000

10 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจ้ิง จำ�กัด (EPAC) 35,000 35,000 65,000

11 บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด (KTBN) 35,000 35,000 35,000

12 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด (EPAS) 35,000 35,000 35,000

13 บริษัท เคทิสชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) 35,000 35,000 35,000

14 บริษัท เคทิสไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด (KBG) 35,000 35,000 35,000

15 บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) 100,000 100,000 100,000

16 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (KTIS R&D) 38,000 38,000 90,000

17 บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF) 45,000 50,000 110,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 3,250,000 3,755,000 4,050,000
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2)	 ค่าบรกิารอืน่ (non-audit fee)

ท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย

2562 2563

ประเภทของ 
งานบริการอ่ืน  
(non-audit 

service)

ค่าตอบแทน 
ของงานบริการอ่ืน ประเภทของ 

งานบริการอ่ืน  
(non-audit 

service)

ค่าตอบแทน 
ของงานบริการอ่ืน

ส่วนท่ีจ่าย 
ไปในระหว่าง

ปีบัญชี

ส่วนท่ี 
จะต้องจ่าย 
ในอนาคต

ส่วนท่ีจ่าย 
ไปในระหว่าง

ปีบัญชี

ส่วนท่ี 
จะต้องจ่าย 
ในอนาคต

1 บริษัท เกษตรไทย  

ไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด 

(KTBP)

Review BOI  

(in Baht)

57,500 - Review BOI  

(in Baht)

62,500 -

2 บริษัท ไทยเอกลักษณ์

เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP)

“ 57,500 - “ 62,500 -

3 บริษัท รวมผลไบโอ 

เพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP)

“ 57,500 - “ 62,500 -

รวมค่าตอบแทนจากค่าบริการอ่ืน 150,000 - “ 187,500 -

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
Corporate Governance Code : CG Code ไปปรับใช้

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและรับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563  

วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำ(governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และได้ประเมิน 

การปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยแนวปฏิบัติบางส่วนได้เพิ่มเติมใน CG policy ของบริษัทและเลขานุการบริษัทได้ประเมินและอธิบาย  

พร้อมทัง้สรุปส่วนทียั่งไม่ได้ปรับใช้จนเป็นทีเ่ข้าใจอย่างละเอยีด
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รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

กว่า 53 ปี ในการด�ำเนนิธุรกิจ กลุม่ KTIS มเีจตนารมณ์ทีแ่น่วแน่ในการด�ำเนนิธรุกิจน�ำ้ตาลทรายและอตุสาหกรรมต่อเนือ่งตามหลกับรรษัทภบิาล 

จรยิธรรม และความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้อง อาทิ ผูถื้อหุน้  

นักลงทุน คู่ค้า ลูกค้า ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท การให้ความส�ำคัญต่อการดูแลรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม รวมถึงชุมชนรอบๆ ด้วยจิตส�ำนึก 

ของการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ใส่ใจ ให้ความรู้ มีส่วนร่วมพัฒนา สร้างความเจริญ และสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  

เพือ่จะได้เตบิโตไปด้วยกันอย่างม่ันคง มัง่ค่ัง ย่ังยนื อย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง

KTIS’s Zero Waste Management
กลุ่ม KTIS ได้สอดแทรกจติส�ำนึกแห่งความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) ภายใต้แนวคิดในการจดัการ

ของเสียให้เป็นศูนย์ในทุกกระบวนการผลิต (Zero Waste Management) ด้วยตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากร และการน�ำทรัพยากรมาใช้อย่างคุ้มค่า  

ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ของเสียท่ีได้จากกระบวนการผลิตก็น�ำมาเพ่ิมมลูค่าเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ต่างๆ เป็นการใช้ทรัพยากร

ทีม่อียูใ่ห้เกิดประสิทธผิลและประสทิธภิาพสงูสดุ อกีท้ังยังช่วยยกระดบัคุณภาพและราคาพืชผลทางการเกษตรอกีด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) เริ่มต้ังแต่ต้นน�้ำ คือ การพัฒนาคุณภาพอ้อยซึ่งเป็นวัตถุดิบ

ในกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพดีป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต โดยกลุ่ม KTIS จะให้ความรู้เก่ียวกับการท�ำไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเร็จแก่เกษตรกร 

ชาวไร่อ้อยคู่สัญญา ผ่านแผนการพัฒนาชาวไร่อ้อย และโครงการต่างๆ อาทิ โรงเรียนเกษตรกร โครงการหมู่บ้านอ้อยสด (หรือหมู่บ้านพ้ืนที่สีเขียว 

ปลอดไฟไหม้) โครงการหมู่บ้านดินดีมากมีอินทรียวัตถุ โครงการ บ ว ร + โรงงานน�้ำตาล โครงการอุทยานการเรียนรู้การท�ำอ้อยสมัยใหม่ครบวงจร 

สู่ความย่ังยืน โดยโครงการต่างๆ จะให้ความรู้เรื่องการปลูกอ้อยโดยใช้วิธีการเกษตรอินทรีย์ที่หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมี การใช้แตนเบียนควบคุมจ�ำนวน

หนอนศัตรอู้อยซึง่เป็นวธิกีารท�ำการเกษตรที่ไม่ท�ำลายระบบนเิวศน์ตามธรรมชาติ การให้ความรู้ด้านการเก็บเก่ียว การรณรงค์ตัดอ้อยสดแทนการเผาอ้อย  

การดแูลบ�ำรงุรกัษาตอเพือ่สามารถเก็บเก่ียวได้หลายฤดกูารผลิต การไถคลกุใบเพือ่เป็นอนิทรยีวัตถุให้กับดนิซ่ึงช่วยลดปรมิาณการใช้ปุย๋ เป็นต้น นอกจากนี้  

กลุ่ม KTIS ยงัได้สานต่อโครงการ “ปั้นทายาทชาวไร่อ้อยสู่เถ้าแก่น้อย” เป็นปีที่ 2 เพื่อสนับสนุน ส่งเสรมิ ให้ความรู้ เทคโนโลย ีการจัดการแบบสมัยใหม่  

เพือ่ร่วมสบืทอดอาชพีการท�ำไร่อ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยจากรุ่นสูรุ่่น  อีกทัง้ยังช่วยดดูซบัแรงงานที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 

(COVID-19) กลับมาท�ำอาชพีเกษตรกรรมในถ่ินฐานบ้านเกิดด้วย

เครือ่งปลกูอ้อยแบบ Shute Planter

เครือ่งจกัรกลการเกษตรในไร่อ้อย

เครือ่งจักรกลการเกษตรในไร่อ้อย

การสาธิตเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และพนัธ์ุอ้อยในอุทยาน 
การเรียนรู้การท�ำอ้อยสมัยใหม่ครบวงจรสูค่วามย่ังยืน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)118



กลุ่ม KTIS ได้น�ำความรู้ ประสบการณ์ และเทคนิคที่ทันสมัยจากประเทศออสเตรเลียมาพัฒนาขึ้นเป็นหลักการการท�ำอ้อยของกลุ่ม KTIS  

ที่เรียกว่า “5 Step Plan + 2” โดยน�ำความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านเคร่ืองมือเครื่องจักรมาต่อยอด พัฒนาเครื่องจักรกลในไร่อ้อยให้เหมาะสมกับ 

สภาพภูมปิระเทศ สภาพภูมิอากาศในประเทศไทย อาทิ เครือ่งปลกูอ้อยแบบ Sonic เคร่ืองปลูกอ้อยแบบ Shute Planter เคร่ืองจกัรพรวนดนิใส่ปุย๋ CRB 

MPI เครื่องตัดอ้อย เป็นต้น และสนับสนุนให้ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาน�ำมาใช้ในการท�ำไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเร็จ ให้มีต้นทุนที่ต�่ำลง เพิ่มผลผลิตตันต่อไร่  

และช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในไร่อ้อย

ด้านการพัฒนาแหล่งน�ำ้ ระบบชลประทาน และระบบการให้น�ำ้แก่อ้อยนัน้ กลุม่ KTIS ได้พัฒนาระบบน�ำ้หยดบนดนิแบบเคลือ่นที่ได้ในการให้น�ำ้แก่อ้อย 

ในแต่ละแปลง ซึง่อุปกรณ์นีส้ามารถม้วนสายยางเก็บและย้ายไปให้น�ำ้แก่อ้อยในแปลงถัดไปได้ และยงัได้น�ำระบบเซลล์แสงอาทติย์ หรือโซล่าเซลล์ แหล่งพลงังานทีม่า

จากธรรมชาติมาใช้กับเครือ่งสบูน�ำ้ในการให้น�ำ้แก่อ้อย ซึง่ช่วยลดต้นทนุค่าไฟฟ้าของเกษตรกรชาวไร่อ้อยได้อย่างมสีมัฤทธผิล ส�ำหรบัแหล่งน�ำ้ชลประทานนัน้  

นับต้ังแต่ปี 2560 เป็นต้นมา กลุม่ KTIS ได้ด�ำเนนิการขดุเจาะบ่อบาดาลภายใต้โครงการ “ราษฎร์ รัฐ ร่วมใจช่วยภยัแล้ง” ร่วมกับพีน้่องชาวไร่อ้อยและภาครฐั 

เป็นการแก้ปัญหาภัยแล้ง อย่างย่ังยนื เป็นรูปธรรม ท�ำให้ชาวไร่อ้อยมแีหล่งน�ำ้ในการอุปโภคบริโภค และเกษตรกรรมท�ำไร่อ้อยอย่างเพียงพอและทัว่ถึงตลอดปี  

ซึง่ระบบชลประทานดงักล่าวเป็นการใช้ทรพัยากรน�ำ้อย่างมคุีณค่า เกิดประโยชน์สงูสดุ

จากความมุง่มัน่ ทุ่มเท ให้กับการพฒันามาตรฐาน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม เพือ่สร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ในปี 2562 กลุ่ม KTIS  

เป็นบริษัทจดทะเบียนรายแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีได้รับการรับรองตามมาตรฐาน “บอนซูโคร” (Bonsucro) ซ่ึงเป็นระบบมาตรฐาน 

ที่ให้การรับรองการท�ำน�้ำตาลอย่างย่ังยืน และนอกจากน้ีกลุ่ม KTIS ยังผ่านทุกมาตรฐานการเป็นพันธมิตรที่สมบูรณ์แบบที่ได้รับรางวัล VIVE CLAIM  

LEVEL AWARD จาก VIVE ซ่ึงเป็นโปรแกรมระดบัโลกส�ำหรับภาคธรุกิจทีมุ่ง่ส่งเสริมการพฒันามาตรฐานความย่ังยืนขององค์กร ทัง้นีเ้พราะกลุม่ KTIS  

เป็นผูผ้ลติน�ำ้ตาลรายใหญ่ของไทยท่ีสามารถรองรบัความต้องการทัง้ตลาดในประเทศและตลาดโลกได้อย่างยัง่ยนื ให้ความส�ำคัญกับทกุภาคส่วนทีเ่ก่ียวข้อง

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงผูท่ี้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ชมุชน นกัลงทนุ ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน เกษตรกร และผูถ้อืหุน้ มกีารตรวจสอบประเมนิผลอย่างโปร่งใส 

สามารถสืบค้นย้อนกลบัได้ในทกุขัน้ตอน

กลุม่ KTIS กับรางวลัมาตรฐานสากลบอนซูโคร (Bonsucro)  
และรางวลั VIVE CLAIM LEVEL

กลุม่ KTIS กับรางวลัมาตรฐานสากลบอนซูโคร (Bonsucro)  
และรางวลั VIVE CLAIM LEVEL

ด้านนวัตกรรมและการพฒันากระบวนการท�ำงานต่างๆ กลุม่ KTIS ยงัคงมุง่มัน่พัฒนานวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการท�ำงานทีส่ร้างคุณค่า

เพิ่มต่อสังคม และตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อาทิ  น�้ำเชื่อม และน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษมาตรฐานญี่ปุ่น เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าอตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ รวมทัง้ลกูค้าทีต้่องการน�ำ้ตาลคุณภาพพรีเมีย่มด้วย 

ส�ำหรับผลพลอยได้ (By-Product) ที่ได้จากการผลิตน�้ำตาล ได้แก่ กากน�้ำตาล หรือโมลาส (Molasses) สามารถน�ำมาผลิตเป็นเอทานอล 

ซึ่งให้ประโยชน์ที่หลากหลาย เช่น เอทานอลที่ใช้เป็นพลังงาน กล่าวคือ น�ำไปผสมกับน�้ำมันเบนซินเป็นแก๊สโซฮอลล์ซึ่งถือเป็นพลังงานสะอาด ลดมลพิษ 

ต่อส่ิงแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็นสาเหตุส�ำคัญในการเกิดภาวะโลกร้อน นอกจากนี้ ยังมีเอทานอลเกรดอุตสาหกรรม 

ทีเ่ป็นส่วนผสมของเครือ่งส�ำอาง และยาบางประเภท และกากน�ำ้ตาลดงักล่าวยังน�ำมาใช้ในอตุสาหกรรมอาหาร เช่น น�ำไปผลติเป็นซอีิว๊ด�ำ ผงชรูส อาหาร

สตัว์ เป็นต้น

ชานอ้อย (Bagasse) ท่ีเป็นผลพลอยได้อีกอย่างหนึ่งจากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย ส่วนหนึ่งน�ำมาผลิตเย่ือกระดาษจากชานอ้อย 100%  

ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ช่วยลดการตัดต้นไม้ได้มากถึงปีละ 32 ล้านต้น ทัง้นีใ้นกระบวนการฟอกเยือ่กระดาษนัน้ ไม่ได้ใช้สารคลอรีนทีเ่ป็นสารก่อมะเรง็  

ท�ำให้เยือ่กระดาษจากชานอ้อยของกลุม่ KTIS ได้รบัมาตรฐานปลอดภัยด้านอาหาร ISO 22000, GMP & HACCP นบัได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์เย่ือกระดาษ 

รายแรกในประเทศไทยที่ได้รับมาตรฐานอาหารสากลนี้ เย่ือกระดาษจากชานอ้อยนี้จึงสามารถน�ำมาผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม (Pulp Mold)  

รายงานประจ�ำปี 2563
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กลุม่ KTIS ร่วมลงนามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG ขับเคลือ่นประเทศไทยสูก่ารเตบิโตอย่างย่ังยืน

จากเยื่อชานอ้อย 100% ที่สะอาด ปลอดภัย ไร้สารก่อมะเร็ง ส�ำหรับใส่อาหาร ทดแทนการใช้ภาชนะที่ท�ำจากโฟม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากกว่า  

สามารถย่อยสลายคืนสู่ธรรมชาติได้รวดเร็ว นอกจากนี้ชานอ้อยยังน�ำมาสกัดเป็นผงเซลลูโลส (Cellulose Powder) ซ่ึงใช้เป็นส่วนผสมในผลิตภัณฑ ์

อาหารสุขภาพต่างๆ เช่น คุ้กก้ีไฟเบอร์ ไส้กรอกเพ่ือสุขภาพ ไอศกรีมเพื่อสุขภาพ เป็นต้น และในปี 2563 น้ี กลุ่ม KTIS ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ  

หลอดชานอ้อย ทีม่คุีณสมบตัไิม่เป่ือยยุย่ง่ายแม้จะแช่ในน�ำ้เป็นชัว่โมง ไม่มีสารเคมปีนเป้ือน จงึปลอดภัย 100% ส�ำหรับการบริโภค แต่สามารถย่อยสลาย 

คืนสู่ธรรมชาติได้โดยการฝังกลบภายใน 45 วัน ซ่ึงเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างแท้จริง อันสอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

และสังคมของกลุ่ม KTIS ทีว่่า “KTIS รักษ์โลก...โลกน่ายล ชมุชนน่าอยู่”  

ชานอ้อย (Bagasse) อกีส่วนหนึง่น�ำมาเป็นเชือ้เพลงิในโรงไฟฟ้าชวีมวลในการผลติไอน�ำ้และกระแสไฟฟ้า ส�ำหรับใช้ในกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย 

และอุตสาหกรรมต่อเนือ่งอืน่ๆ ของกลุม่ KTIS และขายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) เพ่ือส่งต่อไปยัง 

คนไทยในภูมภิาคได้มไีฟฟ้าใช้ มคีวามเป็นอยู่ทีด่ขีึน้  และไฟฟ้าจากชานอ้อยนีเ้ป็นพลงังานสะอาดจากวตัถุดบิชวีมวล ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

สูช่ัน้บรรยากาศด้วย

น�ำ้วนีาส (Vinasse) ซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติเอทานอล สามารถน�ำมาผลิตเป็นก๊าซชวีภาพ (Biogas) ส�ำหรับใช้เป็นพลงังานเชือ้เพลิง 

ในโรงงานเอทานอล ซึง่ถือเป็นการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าอีกทางหนึง่

กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake) ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย และตะกอนสลัจ (Sludge) จากการล้างชานอ้อย 

ในโรงงานผลิตเยื่อกระดาษจากชานอ้อย และน�้ำกากส่าจากการผลิตเอทานอลที่เป็นของเสียจากกระบวนการผลิตแต่ยังมีคุณค่า น�ำมาเติมเชื้อจุลินทรีย์ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อพืช สามารถน�ำมาผลิตเป็นวัสดุปรับปรุงดิน (Soil Conditioner) เพ่ือน�ำไปใช้ปรับปรุงดินให้คุณภาพดินดีขึ้นโดยไม่มีสารเคมีตกค้าง  

ช่วยให้พืชสามารถดูดธาตุอาหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเร่งการเจริญเติบโตของพืช ท�ำให้ผลผลิตตันต่อไร่สูงขึ้น หมุนเวียนสู่ไร่อ้อยให้แก่เกษตรกร  

เป็นวัฏจักร Zero Waste อกีครัง้หน่ึง

ภายใต้กระแสของโลกยคุโลกาภวัิตน์ทีห่มุนไปอย่างไม่หยดุย้ัง กลุม่ KTIS ได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญ และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะวจิยัและพฒันาเทคโนโลยี 

หรือนวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง น�ำมาประยกุต์ใช้ ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพ่ือเสริมศักยภาพให้กับกลุ่ม KTIS เกษตรกรชาวไร่อ้อย  

ชุมชน สอดคล้องกับนโยบายรัฐ Thailand Industry 4.0 ในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของกระบวนการผลิต ลดค่าใช้จ่ายรวมถึงลดการท�ำงานท่ีสูญเปล่า ช่วยเพ่ิมผลผลิตในไร่อ้อยของชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ่ม KTIS  

ทัง้นีเ้พือ่ให้ ธรุกิจ ชมุชน และสงัคม สามารถอยูร่่วมกันได้อย่างมคีวามสขุ มัง่ค่ัง ยัง่ยืน มศีกัยภาพ  และนอกจากนี ้กลุม่ KTIS ยงัมนีโยบายในการอยู่ร่วมกับ

ชมุชนอย่างยัง่ยนื ซึง่ตรงกับโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG เพือ่สร้างความมัน่คงทางรายได้และอาชพีให้กับเกษตรกรและแรงงานในพืน้ทีด้่วยเศรษฐกิจชวีภาพ  

(B: Bioeconomy) ที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตผลทางการเกษตร อีกท้ังยังเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (C: Circular Economy) โดยกระบวนการผลิต 

ของกลุม่ KTIS เป็น Zero Waste Factory คือ การน�ำสิง่เหลอืใช้ของผลิตภณัฑ์ต่างๆ กลบัมาใช้ประโยชน์ได้ทัง้หมด และเป็นเศรษฐกิจสเีขยีว (G: Green 

Economy) คือเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการรณรงค์ให้ชาวไร่ลดการใช้สารเคมี ส่งเสริมให้ใช้ชีววิถีในการจัดการแมลงศัตรูพืช รวมถึงการรณรงค ์

ส่งเสริมให้ชาวไร่ตัดอ้อยสด เช่น ให้สิทธิในการน�ำอ้อยสดเข้าหีบก่อน การจัดหาเงินกู้ดอกเบี้ยต�่ำให้แก่ชาวไร่เพ่ือซื้อรถตัดอ้อย ซึ่งเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญ 

ในการตัดอ้อยสด และการใช้รถตัดอ้อยของโรงงานเองเข้าไปบรกิารชาวไร่ด้วย
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KTIS’s Research and development
ในปี 2559 กลุ่ม KTIS ได้จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจวิจัยและพัฒนา ซึ่งได้ลงนามความร่วมมือ 

ด้านงานวิจยักับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทีม่คีวามเป็นเลศิทางการวิจยั รวม 10 สถาบนั ได้แก่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ, มหาวิทยาลยั

เชียงใหม่, มหาวิทยาลัยนเรศวร, สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.), มหาวิทยาลัยขอนแก่น, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) และ มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ ทัง้นี ้ ในปี 2563 ได้ด�ำเนินโครงการวิจยัและพฒันา ทัง้สิน้ 6 โครงการ ได้แก่ โครงการน�ำเคร่ืองผ่ากออ้อยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม 

สู่เกษตรกร, โครงการจุลินทรีย์และสารสกัดที่มีประสิทธิภาพในการควบคุมแมลงพาหะน�ำโรคใบขาวอ้อย, โครงการวิจัยและพัฒนาการป้องกันก�ำจัด 

โรคใบขาวอ้อยการเสริมสร้างความทนทานต่อสภาวะแห้งแล้งของอ้อยด้วยแบคทีเรียส่งเสริมการเจริญเติบโต เป็นต้น โดยได้วิจัยและพัฒนาร่วมกับ 

หน่วยงานต่างๆ อาทิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, มหาวิทยาลัยนเรศวร,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหิดล  

และศูนย์วิจยัและพฒันาการเกษตร เป็นต้น

การแพร่ระบาดของโควดิ-19 และวถิชีีวติใหม่ (New Normal)
จากการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 หรอื โควดิ-19 ต้ังแต่ปลายปี 2562 ท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และแพร่กระจายไปยังประเทศต่างๆ  

ทั่วโลกนั้น ส่งผลให้มีผู้เจ็บป่วย เสียชีวิต จ�ำนวนมาก และปัจจุบันยังคงทวีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งวิกฤตสุขภาพนี้ส่งผลกระทบต่อสังคมไทย 

ในหลายด้าน อาท ิด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสาธารณสขุ 

หลายธุรกิจได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม เกิดการชะงักงันของอุตสาหกรรม ส่งผลต่อเนื่องไปถึงการค้าการลงทุนทั้งภายในประเทศ  

และระหว่างประเทศ  นอกจากนียั้งรวมไปถึงการท่ีผูค้นจะต้องเสยีค่าใช้จ่ายกับการป้องกันการตดิเชือ้ เช่น หน้ากากอนามยั, Face Shield, เจลแอลกอฮอล์

ส�ำหรบัท�ำความสะอาดมือ เป็นต้น การงดกจิกรรมทางสงัคมต่างๆ ตลอดจนการกักตวัอยู่กับบ้านท�ำให้หลายคนขาดรายได้ ผูค้นจ�ำนวนมากมภีาวะเครยีด 

วิตกกังวล และมปัีญหาทางสขุภาพจติตามมา

ช่วงวิกฤติที่เกิดจากโรคระบาดที่ทุกคนไม่เคยมีประสบการณ์ในการรับมือมาก่อนนี้ กลุ่ม KTIS มีความต้ังใจแน่วแน่ที่จะเป็นส่วนส�ำคัญ 

ในการช่วยเหลือสังคม และประชาชนให้ได้มากทีส่ดุ 

เพ่ือบรรเทาความเดอืดร้อนให้กับพ่ีน้องในจงัหวัดนครสวรรค์ กลุ่ม KTIS ได้จดัต้ังโครงการ “มอบน�ำ้ใจแด่พ่ีน้องชาวนครสวรรค์ ดแูลกันก้าวผ่าน  

โควิด-19” โดยได้เริ่มแจกจ่ายอาหารและเครื่องดื่มต้ังแต่วันที่ 26 เมษายน 2563 และท�ำต่อเนื่องทุกวันจนกว่าสถานการณ์จะคลี่คลาย นอกจากการ 

แจกจ่ายอาหารเพือ่เตมิก�ำลงักายเป็นประจ�ำทกุวันแล้ว ยังมกิีจกรรมสันทนาการ เพ่ือเตมิก�ำลังใจ สร้างความสุขทางใจให้กับประชาชนท่ีมารับอาหารด้วย  

เรียกว่า “อิ่มทั้งกาย สุขทั้งใจ” ไม่แต่เพียงเท่านั้น กลุ่ม KTIS ได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และวิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ ยังได้จัด

ทีมงานรับฟังปัญหาความเดือดร้อนของผู้ประสบทุกข์จากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 และเป็นสื่อกลางประสานความช่วยเหลือด้านต่างๆ  

กับหน่วยงานของรฐั ทีจ่ะช่วยบรรเทาเบาบางความเดอืดร้อนของประชาชนทีม่าร้องเรียนหรือขอความช่วยเหลอื

กลุม่ KTIS ร่วมกับสถาบันการศกึษาในเครอื มอบ “ถงุน�ำ้ใจ” ให้กับพีน้่องชาวนครสวรรค์

รายงานประจ�ำปี 2563
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กลุม่ KTIS ร่วมกับสถาบันการศกึษาในเครอื มอบ “ถงุน�ำ้ใจ” ให้กับพีน้่องชาวนครสวรรค์

ส�ำหรับพี่น้องชาวนครสวรรค์ที่อยู่ห่างไกลจากตัวเมืองนั้น กลุ่ม KTIS, มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และวิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์  

ยังผนึกความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ จัดต้ังโครงการ “ถุงน�้ำใจ” ซ่ึงเป็นถุงยังชีพ ท่ีบรรจุของใช้ที่จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน โดยแจกจ่ายให้กับพี่น้อง 

ชาวนครสวรรค์ ในบรเิวณชมุชนรอบโรงงานน�ำ้ตาลเกษตรไทยฯ และโรงงานน�ำ้ตาลเกษตรไทยฯ สาขา 3 จ�ำนวนทัง้ส้ิน 2,000 ชดุ พร้อมมอบ “ซองน�ำ้ใจ”  

หรือเงินสดจ�ำนวนหนึ่งส�ำหรับใช้จ่ายในครอบครัวอีกด้วย ทั้งนี้ผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์และกาชาดจังหวัดนครสวรรค์ รวมถึงสภาอุตสาหกรรม

นครสวรรค์ ก็ได้เข้ามามีส่วนร่วมกระจาย “ถุงน�ำ้ใจ” ของกลุม่ KTIS ไปยงัพืน้ทีห่่างไกลออกไป

นอกจาก 2 โครงการข้างต้นแล้ว กลุม่ KTIS ยังได้บรจิาคแอลกอฮอล์ ทีผ่ลติจากโรงงานเอทานอลของกลุม่ KTIS คอื บริษทั เคทสิ ไบโอเอทานอล 

จ�ำกัด (KTBE) ให้กับหน่วยงานทางการแพทย์ โรงพยาบาล สถาบนัการศึกษา วัด หน่วยงานภาครฐั และองค์กรต่างๆ รวมถงึชมุชน เพ่ือใช้ในการป้องกัน 

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19

กลุม่ KTIS ส่งมอบแอลกอฮอล์ให้โรงพยาบาล 3 จังหวดัภาคใต้

กลุม่ KTIS มอบแอลกอฮอล์ให้โรงเรยีน วดั หน่วยงานภาครฐั และชมุชน
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ส�ำหรบัโรงเรียน และวดัรอบๆ โรงงานของกลุม่ KTIS นัน้ กลุ่ม KTIS ได้จดักิจกรรม Big Cleaning Day : โครงการพฒันาโรงเรียนและวดั โดยร่วมกัน

ท�ำความสะอาดและฉดีพ่นแอลกอฮอล์ KNAS ในโรงเรยีนเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยด้านสขุอนามยัให้เดก็ๆ เตรียมความพร้อมก่อนการเปิดภาคเรียนการสอน

อกีครัง้ในวนัที ่1 กรกฎาคม 2563 และในวดัเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนวนังานส�ำคัญทางศาสนา เช่น วันอาสาฬหบชูา วันเข้าพรรษา เป็นต้น

กลุม่ KTIS ได้จดักิจกรรม Big Cleaning Day : โครงการพฒันาโรงเรยีนและวดั

กลุม่ KTIS ได้จดักิจกรรม Big Cleaning Day : โครงการพฒันาโรงเรยีนและวดั

นอกจากนี้ ช่วงการระบาดรุนแรงของไวรัสโควิด-19 เมื่อต้นปี 2563 น้ัน การใช้แอลกอฮอล์มีความต้องการเพ่ิมขึ้นอย่างมากจนเกิดปัญหา 

การขาดแคลนแอลกอฮอล์ และมีการขายแพงเกินราคา กลุ่ม KTIS มเีจตนารมณ์ชดัเจนทีต้่องการจะช่วยเหลอืสงัคม โดยเป็นบริษัทแรกๆ ทีจ่�ำหน่ายแอลกอฮอล์

ให้พ่ีน้องประชาชนในราคาถูก โดยจ�ำหน่ายแอลกอฮอล์ 95% ทีผ่ลติจากโรงงานของ บริษัท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (KTBE) ซึง่เป็นบริษทัในกลุม่ KTIS 

ในราคาหน้าโรงงานที่ลิตรละ 35 บาท ซึ่งคุณภาพของแอลกอฮอล์ที่ผลิตได้จากโรงงานของกลุ่ม KTIS นี้ได้รับมาตรฐานในระดับสากล สามารถน�ำไปใช ้

ในผลิตภัณฑ์ฆ่าเชือ้โรค รวมถึงผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาด และผลติภณัฑ์อืน่ๆ ได้เป็นอย่างดี 

กลุ่ม KTIS ยังต้ังใจช่วยบรรเทาความเดือดร้อนจากกรณีที่แอลกอฮอล์ 70 เปอร์เซ็นต์ขาดตลาดและมีราคาแพง จึงออกผลิตภัณฑ์ KNAS  

แอลกอฮอล์ 70% พร้อมใช้ ในราคาที่ต�่ำกว่าที่มีขายในท้องตลาด เพ่ือให้ราคาตลาดลดลงมาอยู่ในระดับที่เหมาะสม และยังร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ  

บรษัิท ซพีี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่าย KNAS แอลกอฮอล์ 70% พร้อมใช้ในร้านสะดวกซือ้ “เซเว่น อเีลฟเว่น” เพือ่กระจายกระจาย KNAS ออกไปสู ่

ผูบ้ริโภคให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ เพือ่ร่วมกันฝ่าฟันและผ่านพ้นวิกฤตินี้ไปด้วยกนัให้ได้

อย่างไรก็ตาม การระบาดในวงกว้างของไวรสัโควิด-19 ก็ท�ำให้ผูค้นทัว่โลกได้เหน็ถงึความส�ำคัญของการดแูลตัวเองให้ห่างไกลจากโรคภัยต่างๆ มากข้ึน 

ในส่วนของโรงงาน และส�ำนักงานของกลุม่ KTIS ก็ตระหนักและได้มกีารปรับตวั ปรับเปลีย่นพฤติกรรมตามวิถีชวีติใหม่ (New Normal) เพือ่ให้เกิดความยัง่ยนื

ในเชงิรกุ เพ่ือลดความเสีย่งในการการแพร่กระจายของเชือ้โรคต่างๆ ในอนาคตมากขึน้ เช่น การวัดอณุหภมูก่ิอนเข้าโรงงาน และส�ำนกังาน การสวมหน้ากาก

อนามยัเมือ่อยูน่อกบ้านเพือ่ป้องกันตัวเองและรบัผดิชอบต่อสังคม การเว้นระยะห่างทางสังคม หลกีเลีย่งสถานทีท่ีม่คีนพลุกพล่าน การล้างมอือย่างถูกวิธี  

หรือล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมจะถูกใช้เป็นทางเลือกในการใช้แล้วทิ้งมากขึ้น และคอยติดตามข่าวสารเพ่ืออัพเดทการแพร่

ระบาดของไวรสัโควดิ-19 น้ี เป็นต้น ทัง้น้ี เมือ่เดอืนกันยายน 2563 ทีผ่่านมา กลุม่ KTIS ได้ท�ำคลปิวดิโีอฐานวถีิชวิีตใหม่ในสถานประกอบการส่งเข้าประกวด  

รายงานประจ�ำปี 2563

123



กลุม่ KTIS รบัรางวลัรองชนะเลศิอนัดับ 2  
จากการประกวดคลปิวดิโีอฐานวถิชีวีติใหม่ในสถานประกอบการฯ

และได้รับรางวัลรองชนะเลศิอนัดบั 2 ประเภทสถานประกอบการขนาดใหญ่ จากการประกวดคลิปวิดโีอฐานวิถีชวิีตใหม่ในสถานประกอบการ ภาคอตุสาหกรรม  

ภาคธุรกิจ ภาคการท่องเที่ยวและโรงแรม กรณีโควิด-19 ภายใต้โครงการสุขภาวะของคนท�ำงานด้วย Healthy Living จัดโดย กรมควบคุมโรค  

กระทรวงสาธารณสุข ร่วมกับ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และหอการค้าไทย โดยมีนายแพทย์ยงยศ ธรรมวุฒิ รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

เป็นผูม้อบรางวัล ตามรูป

KTIS รักษ์โลก โลกน่ายล ชมุชนน่าอยู่ กับ “KTIS 3C+1”
นอกจากความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) แล้ว กลุม่ KTIS ยังจดัโครงการเพือ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม

ที่นอกเหนือจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ (CSR After-process) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ความรู้และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กรกับชุมชนต่อยอด 

สู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ชุมชนและสังคมบนแนวคิด ‘การเติบโตร่วมกันระหว่างอุตสาหกรรม สิ่งแวดล้อมและชุมชน’ ภายใต้โครงการ “KTIS รักษ์โลก  

โลกน่ายล ชุมชนน่าอยู่” ในปี 2563 กลุม่ KTIS ได้จดักิจกรรมต่างๆ โดยมุง่เน้นไปที ่เดก็และเยาวชน สขุภาพ และสิง่แวดล้อม ดงันี้

KTIS 
CONSERVES

KTIS CAMP

KTIS CARES

KTIS  
CSR

COMMUNITY 
RELATIONS

KTIS CAMP	 =	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  

		  ด้านเด็กและเยาวชน

KTIS CARE	 =	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  

		  ด้านสุขภาพ

KTIS CONSERVE	 =	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  

		  ด้านส่ิงแวดล้อม

+1	 =	 COMMUNITY RELATIONS มวลชนสมัพันธ์
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กลุม่ KTIS ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก 
ในทุกกระบวนการผลติในโรงงานและในไร่อ้อย 

กลุม่ KTIS ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก 
ในทุกกระบวนการผลติในโรงงานและในไร่อ้อย 

ในด้านของการอยู่ร่วมกับชมุชน (Community Relations) กลุม่ KTIS ยังคงมคีวามสมัพนัธ์อนัดกัีบชมุชนบริเวณใกล้เคียง มกีารพบปะผูน้�ำชมุชน

อย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนี ้ ยังมีการจดักิจกรรมต่างๆ เพือ่กระชบัความสมัพันธ์ให้ดย่ิีงขึน้ เช่น การจดัแข่งกีฬาท้องถิน่ การสนบัสนนุการจดัแข่งขนักีฬา 

ของโรงเรยีนรอบโรงงาน การปรบัภมูทัิศน์บริเวณชมุชน การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับทางชมุชน เป็นต้น

ตวัอย่างกิจกรรมและโครงการ CSR ของบรษัิท
โรงเรยีนเกษตรกรอ้อย

ด้วยนโยบายของกลุ่ม KTIS ท่ีมุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนผ่านการให้ความรู้ เสริมสร้างองค์ความรู้แก่ชาวไร่อ้อย  

จึงก่อเกิดโรงเรียนเกษตรกรขึ้น ซ่ึงเป็นโครงการที่กลุ่ม KTIS ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพราะเทคนิคหรือวิธีการดูแลอ้อยนั้นมีการพัฒนาตลอดเวลา  

โดยโรงเรียนเกษตรกรน้ันจะมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ในด้านของการเลือกพันธุ์อ้อย การเตรียมดิน การสาธิตใช้เคร่ืองมือเครื่องจักร การบ�ำรุงใส่ปุ๋ย  

ตามช่วงระยะต่างๆ ของอ้อย ผ่านทีมงานฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ซึ่งสถานที่จัดนั้นจะเป็นไร่อ้อยสาธิต เพื่อให้ชาวไร่อ้อยทดลองและลงมือปฏิบัติจริง  

พร้อมเปิดโอกาสให้ถามและแลกเปลีย่นความรูร้ะหว่างชาวไร่อ้อย

โรงเรยีนเกษตรกรอ้อย
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โครงการหมู่บ้านอ้อยสดของกลุม่ KTIS

โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ ในกลุม่ KTIS รบัรางวลัโรงงานน�ำ้ตาลระดบัดี (ปีท่ี 7)  
และรางวลั “อ้อยรกัษ์โลก” (ปีท่ี 4)

โครงการหมู่บ้านอ้อยสด (หรอื หมู่บ้านพืน้ท่ีสเีขียวปลอดไฟไหม้)

กลุ่ม KTIS เช่ือว่าความย่ังยืนอย่างแท้จรงิจะเกิดขึน้ได้ต้องชบัเคลือ่นจากทกุๆ ฝ่าย ทัง้เกษตรกรชาวไร่ โรงงาน และภาครฐั เราจงึได้รเิร่ิมโครงการ

หมู่บ้านอ้อยสด หรือหมู่บ้านพื้นที่สีเขียวปลอดไฟไหม้ เพ่ือร่วมกันผลักดันให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยในหมู่บ้านตัดอ้อยสดให้ ได้ ไม่ต�่ำกว่า 80% ของอ้อย 

ทีเ่ข้าร่วมโครงการ การตัดอ้อยสดนัน้นอกจากจะเป็นการอนรุกัษ์ธรรมชาต ิลดมลพษิทีอ่อกสูบ่รรยากาศ รักษาส่ิงแวดล้อม รกัษาหน้าดนิส�ำหรบัปีการผลติ 

ถัดไปแล้ว ยังช่วยเพิม่ผลผลติต่อตันอ้อยให้สงูขึน้ด้วย โครงการหมูบ้่านอ้อยสด หรือหมูบ้่านพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม้นียั้งสนบัสนนุให้เกษตรกรชาวไร่อ้อย

ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานในท้องถ่ิน ร่วมป้องกันอ้อยไฟไหม้ในไร่อ้อยด้วย ซึ่งโครงการนี้ได้บรรลุผลส�ำเร็จได้เป็นอย่างดีและต่อเนื่อง ปัจจุบันมีหมู่บ้าน 

ทีเ่ข้าร่วมโครงการหมูบ้่านอ้อยสดท้ังสิน้ 57 หมูบ้่าน
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โครงการ บ ว ร + โรงงานน�ำ้ตาล

กลุ่ม KTIS มกีารจดัต้ังโครงการ บ ว ร + โรงงานน�ำ้ตาล ซึง่เป็นโครงการปลกูอ้อยในบริเวณหมูบ้่าน วดั และโรงเรียน โดยด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งมา 

ต้ังแต่ 2556 มวัีตถปุระสงค์เพือ่ส่งเสริมและเป็นแหล่งเรยีนรู้ให้กับนกัเรียน ชมุชน และประชาชนทัว่ไป ได้ศกึษา และเรียนรู้การปลกูอ้อย โดยได้รับการไว้วางใจ 

จากวัดและโรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้โดยผู้น�ำชุมชนและชาวบ้าน รวมถึงชาวไร่อ้อยคู่สัญญาได้ร่วมกับโรงงานน�้ำตาลสนับสนุนพันธุ์อ้อย ปุ๋ยยา  

และเครือ่งจกัรกลการเกษตร โดยคณาจารย์และนกัเรยีนเป็นผูด้แูลแปลงอ้อย ซึง่รายได้จากการปลกูอ้อยจะน�ำมาสนบัสนนุเป็นค่าใช้จ่ายให้กับวดัในการบรูณะ

พระพุทธศาสนา รวมถึงเป็นทนุการศึกษาให้กับนักเรยีน โดยระหว่างการด�ำเนนิการนัน้จะมบีคุลากรฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ให้ค�ำแนะน�ำและดแูลอย่างใกล้ชดิ

โครงการ บ ว ร + โรงงานน�ำ้ตาล จ.อตุรดิตถ์

โครงการ “อทุยานการเรยีนรูก้ารท�ำอ้อยอย่างย่ังยืน”

กลุ่ม KTIS มุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาการท�ำไร่อ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเร็จ อย่างมัน่คง และย่ังยืน จงึจดัต้ังโครงการอุทยานการเรียนรู้

การท�ำอ้อยอย่างยัง่ยนืขึน้ เพือ่ให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยมคีวามรู้ในการท�ำอ้อยทีถู่กต้องตามหลกัการการท�ำอ้อยของกลุม่ KTIS ทีเ่รยีกว่า “5 Step Plan + 2” 

ช่วยเพิม่ผลผลิตตันต่อไร่ ลดต้นทนุ มีการน�ำเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกลการเกษตรสมยัใหม่มาใช้ในการท�ำไร่อ้อยได้อย่างเหมาะสม ท�ำให้เกษตรกรชาวไร่อ้อย

สามารถยดึอาชีพการท�ำอ้อยได้อย่างยัง่ยืน และสร้างทายาทผูส้บืทอดในการท�ำไร่อ้อยของชาวไร่ต่อไป โดยกลุม่ KTIS จะแนะน�ำ ให้ความรู้ต้ังแต่ขบวนการ

วางแผน การท�ำความเข้าใจ การจดัสัดส่วนอ้อย การเตรียมดนิ การปลกู การบ�ำรุง การน�ำอ้อยเข้าหบีตลอดจนการเก็บใบอ้อยให้สอดคล้องกัน รวมทัง้ 

การจัดการในแต่ละขั้นตอนของการท�ำอ้อยจะต้องอาศัยปัจจัย กรรมวิธี และอุปกรณ์ เครื่องมือ เคร่ืองจักรกลการเกษตรต่างๆ เข้ามาเก่ียวข้องมากขึ้น  

จงึต้องควบคุมจงัหวะเวลา คุณภาพ มาตรฐาน ให้มคีวามละเอยีดขึน้
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การอบรมให้ความรูก้ารท�ำไร่อ้อยสมัยใหม่ของโครงการป้ันทายาทชาวไร่อ้อยสูเ่ถ้าแก่น้อย

โครงการป้ันทายาทชาวไร่อ้อยสูเ่ถ้าแก่น้อย

กลุ่ม KTIS เปิดโครงการสร้างอาชพีสืบทอดอาชพีการท�ำไร่อ้อยจากรุ่นสูรุ่่น “ป้ันทายาท…สู่…เถ้าแก่น้อย” รุ่นที ่1 ณ โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ 

ต.คุ้งตะเภา อ.เมอืง จ.อตุรดติถ์ โครงการน้ีเป็นการสืบทอดสานต่ออาชพีการท�ำไร่อ้อยของครอบครัว โดยจะเป็นการปลกูฝังแนวคิดการท�ำไร่อ้อยสมยัใหม่ 

ตามแนวเกษตร 4.0 การเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนการท�ำไร่อ้อย โดยผู้เชี่ยวชาญของกลุ่ม KTIS จะให้ความรู้เร่ิมต้ังแต่หลักสูตรพื้นฐานทั้งทางทฤษฎี 

และการปฏบิตั ิตลอดจนถงึการน�ำเทคโนโลยีการเพาะปลูกอ้อยเพ่ือเพิม่ผลผลิตและลดต้นทนุการท�ำไร่อ้อย พัฒนาทกัษะด้านการบริหารจดัการ รวมถึง 

การแก้ไขปัญหาและการให้ค�ำปรกึษาต่างๆ เพือ่ให้มีอาชพีการท�ำไร่อ้อยทีม่ัน่คง มัง่ค่ัง ย่ังยืน

สปัดาห์ความปลอดภยัในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2563
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กลุ่ม KTIS ได้ตระหนกัถึงความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีด่ขีองพนกังานเป็นส�ำคัญ จงึได้จดักิจกรรมความปลอดภัย

ในการท�ำงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยมวัีตถุประสงค์เพือ่รณรงค์และมุง่เน้นให้พนกังานทกุคนมจีติส�ำนกึด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 

ทีด่ใีนการท�ำงาน ตลอดจนทบทวนปัญหาความไม่ปลอดภัยในการท�ำงาน และร่วมมอืร่วมใจกันในการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยั ลดความเสีย่งลดอตัรา

การประสบอันตรายจากการท�ำงานให้น้อยลงมากท่ีสดุ เพ่ือไปสูเ่ป้าหมายของกลุม่ KTIS ทีต้่องการให้มคีวามปลอดภัยในการท�ำงานให้เกดิขึน้อย่างย่ังยนื

นอกเหนอืจากโครงการต่างๆ ข้างต้นแล้ว กลุม่ KTIS ยงัมกีารสนบัสนนุกิจกรรม เพือ่การพัฒนาและรักษาความสัมพนัธ์อนัดรีวมถงึคุณภาพชวิีต

แก่ชุมชนบรเิวณใกล้เคียง เช่น

•	 ดร.ดารัตน์ ศิริวิริยะกุล วิภาตะกลัศ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS เป็นประธานเปิดงานสืบสานประเพณีปิดทองไหว้พระประจ�ำปี  

วัดท่าพระเจรญิพรต ต.บ้านมะเกลอื อ.เมือง จ.นครสวรรค์

•	 กลุ่ม KTIS ร่วมกับชมรม To Be Number 1 EPPCO ร่วมกันปลกูต้นไม้ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการปลกูป่าประจ�ำไตรมาสทัง้นี ้กลุม่ KTIS  

ได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความส�ำคัญของภาวะโลกร้อนและภาวะมลพิษทางอากาศในปัจจุบัน จึงได้ร่วมกันปลูกต้นไม้เพ่ือเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวภายในโรงงาน  

ปรบัภูมทิศัน์ และสร้างทศันยีภาพความร่มรืน่เป็นธรรมชาติ อกีทัง้ยังเป็นการส่งเสริมให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการรักธรรมชาติและสิง่แวดล้อมอกีด้วย

โครงการปลกูป่าประจ�ำไตรมาส

รายงานประจ�ำปี 2563

129



•	 กลุ่ม KTIS ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนในรอบโรงงานให้ออกก�ำลังกายเพ่ือสุขภาพที่ดี สร้างความสามัคคี มีน�้ำใจนักกีฬา  

และห่างไกลจากยาเสพติด

•	 กลุม่ KTIS และชมรม TO BE NUMBER ONE EPPCO ร่วมใจช่วยกันติดต้ังเคร่ืองสบูน�ำ้ดบิส่งน�ำ้ให้กับสระน�ำ้ประปาของหมูบ้่าน เพ่ือช่วยบรรเทา

ภยัแล้งให้ชมุชนต�ำบลหนองโพ วัดหนองโพและวดัวาปีรตันาราม อ.ตาคล ีจ.นครสวรรค์ โดยมคุีณอมร บริรักษ์เลิศ นายอ�ำเภอตาคล ีพระครูนปิณุพัฒนวงศ์  

เจ้าอาวาสวัดหนองโพ ปลดัอ�ำเภอ พฒันากร นายกองค์การบรหิารส่วนต�ำบลหนองโพ ก�ำนนัและผู้ใหญ่บ้านร่วมเป็นสกัขพียานและถ่ายภาพร่วมกัน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)130



•	 กลุ่ม KTIS จัดกิจกรรมงานพัฒนาเคลื่อนที่ KTIS รักษ์โลก โลกน่ายล ชุมชนน่าอยู่ โดยเป็นวิทยากรจิตอาสาบรรยายและให้ความรู้โรงเรียน 

ผูสู้งอาย ุเช่น การเพิม่ศกัยภาพการบรหิารจดัการปัญหาหนีส้นิเกษตรกรในสถานการณ์ปัจจบุนั, กิจกรรมโรงเรียนล�ำดวนวัยใสลดโลกร้อน เป็นต้น

•	 ร่วมกิจกรรม และสนบัสนนุเงนิสดและสิง่ของจ�ำเป็นแก่ชมุชน เพ่ือน�ำมาพัฒนาชมุชน ตลอดจนร่วมจดักิจกรรมในโอกาสต่างๆ เช่น วันเดก็แห่งชาติ

ประจ�ำปี 2562, งานกาชาดประจ�ำปี, งานผูส้งูอายุ เป็นต้น

ร่วมกิจกรรมและสนับสนุนการจัดงานวนัเด็กแห่งชาติ
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•	 กลุ่ม KTIS ภายใต้โครงการ “ส�ำนกังานรวมผล คนจติอาสา” ร่วมกันท�ำความสะอาดถนนหน้าโรงงานเพ่ือให้ผูส้ญัจรไป-มา ให้มคีวามปลอดภยั

ในการใช้เส้นทาง

•	 กลุม่ KTIS จดักิจกรรมบรจิาคโลหติ “Give Blood Save Life ให้เลอืด ให้ชวิีต” ซึง่เป็นกิจกรรมประจ�ำ 3 เดอืนของกลุม่ KTIS ทัง้ทีส่�ำนกังานกรุงเทพ 

และโรงงานต่างๆ ของกลุ่ม KTIS ทั้งนี้เป็นการแสดงพลังน�ำ้ใจร่วมกันบริจาคโลหิตเพื่อช่วยเหลือชีวิตเพ่ือนมนุษย์ และเป็นคลังโลหิตส�ำรองในภาวะฉุกเฉิน 

ต่อไปร่วมบรจิาคโลหิตแก่โรงพยาบาลต่างๆ

ส�ำหรบักิจกรรม CSR รวมถึงรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยนืของบริษทั ผูท้ีส่นใจสามารถดเูพิม่เติมได้ที ่: www.ktisgroup.com

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)132



การควบคุมภายใน
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี กล่าวคือ ดูแลการปฏิบัติงาน 

ในหน้าทีต่่างๆ ให้มคีวามโปร่งใส ยุติธรรม เชือ่ถอืได้ และมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจซึง่สามารถตรวจสอบได้ อนัน�ำไปสู่ประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน และ 

ผูม้ส่ีวนร่วมต่าง ๆ กับธุรกิจของบริษทัฯ เน่ืองจากระบบควบคุมภายในเริม่ต้นจากการใช้หลกัก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี โดยระมดัระวังต่อความเสีย่งทางธรุกิจ  

เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนด ตลอดจนได้มีการก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในลงสู่ผู้ปฏิบัติ เพื่อใช ้

เป็นหลักการและแนวทางในการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายใน โดยการจดัท�ำแบบประเมนิการควบคุมภายใน

ประจ�ำปี 2563 ตามแบบประเมินของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี้ได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา

อนมุตัใินการประชุมครัง้ท่ี 1/2564 เมือ่วันท่ี 30 พฤศจกิายน 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมกับ 

การด�ำเนนิงานในปัจจบุนั ประกอบกับฝ่ายจดัการได้สนบัสนนุให้มกีารพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้หลักการและแนวทางการควบคุม

ภายในตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) เพื่อยืนยันว่า การด�ำเนินงาน 

จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยสรปุผลการประเมนิ ได้ดงันี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment)
กลุ่มบรษัิทตระหนกัว่าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมทีด่ ีซึง่เป็นรากฐานส�ำคัญของการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ จงึได้ด�ำเนนิการ ดงันี้

•	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย ทศิทางการด�ำเนนิธุรกิจทีช่ดัเจน วัดผลได้เป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน ตลอดจนก�ำกับดแูลกิจการ

ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ มกีารติดตามผลการด�ำเนนิงานประจ�ำเดอืนอย่างต่อเนือ่ง 

•	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรทีเ่อือ้ต่อการด�ำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น จดัให้มกีารแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างกัน (Check and Balance) และก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ทัง้นีต้้องไม่น้อยกว่า 3 คน พร้อมทัง้แต่งต้ังคณะกรรมการเฉพาะด้านต่างๆ เพือ่ช่วยพิจารณา

กล่ันกรองและด�ำเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

•	 ส่ือสารนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและประมวลจรรยาบรรณทางธรุกิจ และจดัให้มกีารติดตามผลการปฏิบติั โดยมุง่หมายให้เกิดจติส�ำนกึและ

ความตระหนกัท่ีดใีนการปฏบัิติหน้าที่ 

•	 ก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธปีฏบิติังานเป็นลายลักษณ์อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดค�ำบรรยายลกัษณะงาน คู่มอืการปฏิบติังาน กฎระเบยีบ ค�ำสัง่ และ

ข้อบงัคับเป็นลายลักษณ์อกัษร ตลอดจนอ�ำนาจอนมุติัตามหน้าทีค่วามรับผดิชอบของผูบ้ริหารแต่ละต�ำแหน่งอย่าง เหมาะสม 

2.	 การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management)
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆในองค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรได้ก�ำหนดไว้ และ 

บริหารจัดการกับความเสี่ยงท่ีส�ำคัญขององค์กรให้อยู่ในระดับที่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กร หรือ  มีผลกระทบน้อยที่สุด คณะกรรมการบริษัทฯ  

จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัทฯ  

รบัผดิชอบในการทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิารความเส่ียงพร้อมปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานบริหารความเส่ียง โดยมฝ่ีายบรหิาร

ความเสี่ยง รับนโยบายมาก�ำหนดและออกแบบระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานและสามารถใช้ด�ำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกันนี้ได้มี 

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง สายงานต่างๆ (Operation Risk Management Team) ด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามนโยบายและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ พร้อมก�ำหนดมาตรการควบคุม และ ก�ำกับดูแลการปฏิบัติให้ถูกต้องสอดคล้องกับมาตรการที่ก�ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยง 

ทีส่�ำคญัจะได้รับการจดัการให้ผลการด�ำเนนิงานบรหิารความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ (Risk Appetite)  แต่ด้วยสถานการณ์การระบาดของ COVID 19 

และ สถานการณ์ภัยแล้งทีร่นุแรงกว่าปีทีผ่่านมา ได้ส่งผลกระทบในวงกว้างต่อกระบวนการทางธรุกิจและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง ทัง้ในธรุกิจหลักและธรุกิจต่อเนือ่ง

ของบรษัิทฯ ซึง่องค์กรได้ก�ำหนดแนวทางการจดัการความเสีย่งทีช่่วยจ�ำกัดหรือลดผลกระทบจากสถานการณ์ทีเ่กิดขึน้ได้ในระดบัหนึง่

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
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3.	 การควบคมุการปฏบัิตงิาน (Management Control Activities)
บรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ จงึได้ด�ำเนนิการดงันี้

•	 ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติรายการของฝ่ายจัดการแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี 

ฝ่ายบญัช ีและฝ่ายควบคมุและตรวจสอบท�ำหน้าทีต่รวจสอบและก�ำกับการปฏบิติังานด้านเอกสารให้ถูกต้องตามเงือ่นไขการอนมุตัทิีก่�ำหนดไว้

•	 แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามหลกัการควบคุมภายในทีด่ ีได้แก่ (1) ผูท้�ำหน้าทีอ่นมุติั (2) ผูท้�ำหน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ 

และ (3) ผูท้�ำหน้าทีใ่นการดแูลจดัเก็บทรพัย์สนิ เพือ่สอบยันความถกูต้อง

•	 ในการพจิารณาอนมุติัรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บรษิทัด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคับ  และหากเป็นรายการ  ทีม่นียัส�ำคัญ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพิจารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทอนมุติั และจะเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีต่อไป อนึง่ การพิจารณาท�ำรายการ

เก่ียวโยงนัน้ จะค�ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัเป็นส�ำคัญ 

•	 ส่งเสรมิให้ทุกหน่วยงานจดัท�ำคู่มือการปฏบัิติงานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.	 สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication)
กลุม่บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคัญของการปฏบิติัหน้าทีด้่วยความระมดัระวัง บนพ้ืนฐานข้อมลูทีม่คุีณภาพและเพียงพอต่อการตดัสนิใจ รวมทัง้ 

การส่ือสารข้อมลูไปยังผูเ้ก่ียวข้อง โดยด�ำเนนิการ ดงัต่อไปนี้

•	 ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำและจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอ ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท มีข้อมูลและ

สารสนเทศทีเ่พยีงพอต่อการตัดสนิใจ รวมท้ังได้เชญิผูบ้ริหารและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง  เข้าร่วมประชมุ เพ่ือน�ำเสนอและชีแ้จงประเดน็ส�ำคญัต่อทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบรษิทัด้วย

•	 ใช้นโยบายบัญชตีามมาตรฐานการบญัชทีีป่ระกาศโดยสภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์  และเหมาะสมกับการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั

•	 จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชต่ีางๆ ไว้ครบถ้วน เป็นหมวดหมู ่ รวมทัง้ได้ก�ำหนดระยะเวลาการจดัเก็บเอกสารให้เป็นตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด

•	 ด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ โดยได้ส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบและตระหนักถึง 

สาระส�ำคัญและบทลงโทษ นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามประกาศของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร

•	 มรีะบบการส�ำรองข้อมูลสารสนเทศ และจดัท�ำแผนการกู้คืนระบบจากภยัพบิติั (Disaster Recovery Plan : DRP) โดยจดัเตรียมสถานทีท่�ำงาน

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ในกรณีเกิดเหตุภยัพิบติั 

•	 เผยแพร่ข้อมลูส�ำคัญ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.ktisgroup.com) อย่างครบถ้วน และทนัเหตกุารณ์ 

5.	 การตดิตาม (Monitoring)
กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในระบบการติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

รวมทัง้มรีะบบการควบคุมภายในส�ำหรบัการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ จงึด�ำเนนิการ ดงันี้

•	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุเพ่ือติดตามผลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการ พร้อมทัง้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกับผูส้อบบญัช ี ฝ่ายบญัช ี และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่สอบทานงบการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน 

และติดตามการแก้ไขปรบัปรงุอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้รายงานประเดน็ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทกุไตรมาส

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีการประชุมทุกไตรมาส เพ่ือก�ำกับ ดูแล และติดตามให้มีการด�ำเนินการตามนโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยง และพิจารณาทะเบียนความเสี่ยงของบริษัทฯ (Corporate Risk Profile) เคร่ืองชี้วัดผลลัพธ์การบริหารความเส่ียง (Key Risk  

Indicator) และแผนบริหารความเสีย่ง (Risk Management Plan) ให้มคีวามสอดคล้องกบัทศิทางการด�ำเนนิธรุกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายองค์กร 

และสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปและติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  พร้อมรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)134



•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมกีารประชมุเพ่ือพิจารณาสรรหาผูท่ี้มคีณุสมบัติสมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษิทั 

รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั 

•	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยให้รายงานผลการด�ำเนนิงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส หรอืรายงานทนัทเีมือ่มปีระเดน็ส�ำคัญ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนมุติัแผนการตรวจสอบภายใน โดยใช้หลกัการประเมนิตามระดบัความเสีย่ง และเมือ่ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ จะรายงานให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ ทราบทันที และน�ำเสนอรายงานต่อฝ่ายจัดการ 

เพือ่รบัทราบหรอืขอค�ำแนะน�ำเพิม่เติม เพือ่ให้ม่ันใจว่าบริษทัจะบรรลวุตัถุประสงค์ทีว่างไว้

การบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กรของกลุม่ KTIS  เป็นผูก้�ำกับดแูลการบริหารความเสีย่งในภาพรวม

ของบรษัิทฯ ซึง่ปี 2563 นีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กรได้ประเมนิผลการด�ำเนนิงานบริหารความเสีย่งทีผ่่านมา ประเมนิประสทิธิภาพของระบบ

บรหิารความเส่ียง เพือ่น�ำมาปรบัปรงุนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง โดยใช้กรอบแนวคิดการบริหารความเสีย่ง COSO-ERM 2017 : Enterprise  

Risk Management Integrating with Strategy and Performance มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับระบบงานและสภาพแวดล้อมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  

โดยมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงสายงานต่างๆ (ORM : Operation Risk Management Team) ด�ำเนินงานบริหารความเส่ียงตามนโยบายและ 

กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ พร้อมก�ำหนดมาตรการควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่ส�ำคัญจะได้รับการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) ที่ก�ำหนดให้สอดคล้องกับเป้าหมายการด�ำเนินงานขององค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถึงผลการด�ำเนินธุรกิจ 

และการด�ำเนนิงานด้านต่างๆจะเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีองค์กรก�ำหนด  

ในส่วนของการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรพิจารณาทะเบียนความเสี่ยงของบริษัทฯ  

(Corporate Risk Profile) เครื่องชี้วัดผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator) และแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan)  

ให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงท�ำการติดตาม ประเมินผล  

พร้อมน�ำเสนอรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเสมอ

รายงานประจ�ำปี 2563
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ  ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ
และมปีระสบการณ์ด้านบญัช ีด้านการเงนิ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลย ีและด้านธรุกิจเป็นอย่างด ีในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มอีงค์ประกอบ 3 ท่าน ประกอบด้วย นายไกรฤทธิ ์  นลิคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ ว่าทีร้่อยตรีธีรยทุธ  ช่างเพชร และนายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์  
กรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านเป็นกรรมการอสิระทีม่คุีณสมบติัครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบติัทีด่ขีองคณะกรรมการ
ตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้อง 
กับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมีหน้าท่ีความรับผดิชอบในการสอบทานรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกัน และงานตรวจสอบ 
ภายใน รวมทั้งส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหาร 
ความเส่ียง และมรีะบบการควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุทัง้สิน้ 5 คร้ัง เพือ่พจิารณาในเร่ืองต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายดงัต่อไปนี้

•	 พจิารณางบการเงนิและรายงานทางการเงนิท่ีเก่ียวข้อง ให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ ตามหลกัการ 
บัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญ รวมถึงเหตุผล 
ของฝ่ายจดัการเก่ียวกับการก�ำหนดนโยบายบญัชก่ีอนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษทั เพือ่เผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป

•	 พิจารณาระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม 
และมปีระสิทธผิล

•	 พจิารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี  และประเมนิผลการตรวจสอบร่วมกับผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต

•	 พจิารณาร่วมกับผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหาหรอืข้อจ�ำกัดทีเ่กิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และทบทวนการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน

•	 พจิารณาทบทวนรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษทั

•	 ก�ำกับดแูลให้มกีารปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์

•	 พจิารณาคัดเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท รวมถึงพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต

•	 พจิารณาประเมนิผลตนเองเก่ียวกับการปฏิบติัหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามที่ได้รับมอบหมาย 

ตลอดจนประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชรัีบอนญุาตโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ เพือ่ปรกึษาหารอืกันอย่างเป็นอสิระถงึประเดน็ส�ำคัญ ๆ  ในการจดัท�ำ 
งบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ใช้งบการเงิน รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญชี ข้อสังเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหา 
และอุปสรรคระหว่างการปฏิบติังานสอบบญัช ีนอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารด้วย

ส�ำหรับในปี 2563 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
และมคีวามเหน็ว่า บรษัิทฯ มกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิ และผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิาร 
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม มกีารปฏบิติัตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดข้อผกูพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง และมกีารปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง
กับระบบการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี

ซึง่สรปุสาระส�ำคัญในการปฏบัิติหน้าที ่ได้ดงันี้

1.	 ความถกูต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป ของรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นต่องบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2563 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563  

ทีผู่ส้อบบญัชรีบัอนญุาต ได้สอบทานและตรวจสอบ ตามรายงานของผูส้อบบญัชฯี ซึง่มไิด้พบข้อสงัเกตเป็นสาระส�ำคัญ และไม่มเีงือ่นไข เพือ่เสนอขออนมุติั
จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมุง่สอบทานรายการบญัช ีรายการทีม่กีารเปลีย่นแปลง และรายการปรบัปรงุทีม่นียัส�ำคัญ  
ตลอดจนความเหมาะสม เพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจได้ว่างบการเงินได้แสดงรายการอย่างเหมาะสม ชัดเจน เพียงพอ ทันเวลาและ 
จากผลการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกับผูส้อบบญัชรัีบอนญุาตว่า รายงานทางการเงนิในปี 2563 ทีบ่ริษัทฯ จดัท�ำข้ึนนัน้  
มคีวามถูกต้อง เหมาะสม เพยีงพอ เชือ่ถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป

2.	 การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อให้ความเชื่อมั่น 

แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง 
การสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและก�ำหนดให้มีกระบวนการ 
ในการประเมนิความเส่ียงจากการทุจรติคอร์รปัชัน่เพือ่ใช้ปฏิบติัในองค์กร

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)136



3.	 การบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงถึงระดับปฏิบัติการ 

อย่างเหมาะสมและการระบุปัจจยัเสีย่งมีความครบถ้วน ถกูต้องเพยีงพอและสอดคล้องกับการด�ำเนนิธรุกจิในปัจจบุนั 

4.	 ความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยบริษทัฯ ได้ติดตามให้มกีารแก้ไข ปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และข้อคิดเหน็ของผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต  
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ทีเ่หมาะสมกับการด�ำเนนิงานในปัจจบุนัประกอบกับฝ่ายจดัการ
ได้สนบัสนนุให้มกีารพัฒนาระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้หลกัการและแนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) เพือ่ให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนนิงานจะบรรลวุตัถปุระสงค์ของการควบคุม 
ภายใน รวมทั้งได้สรุปผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในประจ�ำปีไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี (56-2)  
ของบรษัิทในหวัข้อที ่15 เรือ่งการควบคุมภายใน ด้วย

5.	 การตรวจสอบภายใน
โดยได้พิจารณาจากภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  

มรีะบบการตรวจสอบภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธผิล

6.	 ความเหมาะสมของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยสอบทานรายการเก่ียวโยง ซึง่อาจก่อให้เกดิความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ และมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นในปี 2563 เป็นรายการเพ่ือประโยชน์ของบริษัท  มีเงื่อนไขทางการค้า และมีราคาตามปกติทั่วไป 
มีการเปิดเผยในงบการเงินอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

7.	 การปฏิบัติตาม กฎ และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอืน่ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ ร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายใน ซึ่งไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญที่แสดง 
ให้เห็นว่าบรษัิทฯ ได้มกีารปฏิบติัทีข่ดัต่อกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ

8.	 การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตประจ�ำปี 2564
คณะกรรมการตรวจสอบได้เลือกผูส้อบบญัช ีโดยพจิารณาจากความเป็นอสิระ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญในวิชาชพีการมบีคุลากรทีเ่พยีงพอ

ในการให้บริการงานสอบบัญชีแก่บริษัท และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเมื่อเทียบกับความเหมาะสมในด้านปริมาณงาน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ ์
ของตลาดหลักทรัพย์และไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
ในลักษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระแต่อย่างใด ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความเหมาะสมตามมาตรฐานการประกอบวชิาชพีการสอบบญัชี  
เป็นผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2564

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองในปี 2563 ทั้งคณะโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และแนวปฏิบัติที่ดี ซ่ึงผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวัง มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกัน 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายไกรฤทธ์ิ  นิลคหูา

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2563
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รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 ,30 กันยายน 2562  

และ 30 กันยายน 2563 สามารถสรปุได้ดงัน้ี

รายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

1.	 บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด  
(“S.I. Property”) 

(ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(3)	นางสาวฉ่ัว  อ๋ิง อ๋ิง

(4)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้น 
ใน S.I. Property คือ

1.	 บจ.สืบสิริสวัสด์ิ

2.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าสำ�นักงานและค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง

S.I. Property ให้เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน เป็นรายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน  
ค่าบริการส่วนกลาง และค่าไฟฟ้า และค่าบริการอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องจาก TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการส่วนกลางอาคารค้างจ่าย

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าสำ�นักงาน

เป็นเงินประกันการเช่าสำ�นักงาน

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าสัมมนา

1,224,430.18

-

288,508.00

-

1,395,953.61

2,470.50

401,773.90

-

1,681,763.68

3,591.94

401,773.90

1,214,953.27

•	 S.I. Property เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน 
ขนาด 444.18 ตารางเมตร ท่ีอาคาร ลิเบอร์ต้ี พลาซ่า  
ช้ัน 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นสำ�นักงาน  
โดยคิดค่าเช่า และบริการส่วนกลาง 285 บาท 
ต่อตารางเมตร ท้ังน้ีราคา และเง่ือนไขการให้เช่า 
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

2.	 บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด (“APS”)

(ณ ปัจจุบัน ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายอภิชาต  นุชประยูร

(2)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(4)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นในAPS คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าสำ�นักงาน และค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง

APS ให้เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน เป็นรายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน  
ค่าบริการส่วนกลาง และค่าไฟฟ้า และค่าบริการอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวข้อง จากกลุ่มบริษัท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวข้องค้างจ่าย

ยานพาหนะ และเคร่ืองใช้สำ�นักงาน

EPPCO ซ้ือรถกะบะบรรทุก, เก้าอ้ี

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าสำ�นักงาน 

เป็นเงินประกันการเช่าสำ�นักงาน

11,022,357.61

131,958.92

-

3,033,099.00

14,710,334.74

132,418.86

3,033,099.00

-

14,663,488.57

140,728.90

3,033,099.00

-

•	 APS เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน อาคารเลขท่ี 24 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ  
และพ้ืนท่ีสำ�นักงาน ช้ัน 9, 10, และ 11 ของอาคาร 
เลขท่ี 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ ให้เช่าแก่ บริษัทฯ TIS KTBE และ EPPCO  
เพ่ือเป็นสำ�นักงาน โดยคิดค่าเช่า 180 – 230 บาท 
ต่อตารางเมตร ท้ังน้ี ค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่าเป็นไป 
ตามค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

•	 EPPCO ได้ซ้ือรถกะบะบรรทุก และเก้าอ้ีใช้งานแล้ว  
เพ่ือความสะดวก, ประสิทธิภาพ และประโยชน์ทางธุรกิจ 
โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

3.	 บริษัท ทัศน์ไทยธุรกิจ จำ�กัด (“TT”)

(ประกอบธุรกิจป๊ัมน้ำ�มัน)

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน TT คือ

1.	 บจ.ภูมิพัฒนาธุรกิจ

ซ้ือน้ำ�มัน

TT ขายน้ำ�มันให้แก่ บริษัทฯ TIS KTBE EPPCO และ KTBF

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ TIS KTBE EPPCO KTBP  
และ TEP ซ้ือน้ำ�มันจาก TT

ซ้ือยางรถยนต์

TT ขายยางรถยนต์ให้แก่ บริษัทฯ และ TIS

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ TIS ซ้ือยางรถยนต์จาก TT

รายได้ค่าเช่าท่ีดิน

บริษัทฯ และ TIS ให้เช่าท่ีดิน เพ่ือให้ TT ดำ�เนินกิจการป๊ัมน้ำ�มัน  
ได้รับค่าเช่าท่ีดิน

เจ้าหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าท่ีดินล่วงหน้า

190,129,893.02

5,500,522.32

1,144,023.38

-

103,358.23

69,047.27

227,565,058.84

4,128,745.79

14,153,444.79

469,540.00

138,000.00

69,047.27

171,420,765.97

2,479,059.73

1,412,700.57

161,035.00

138,000.00

69,047.27

•	 TT เช่าท่ีเพ่ือเป็นสถานีขายน้ำ�มัน เพ่ืออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ  
ในการซ้ือน้ำ�มันเพ่ือใช้ในธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไข 
การค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกันกับตลาด

•	 TT ขายยางรถยนต์เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ  
โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกัน
กับตลาด

•	 TT ได้เช่าท่ีดิน เน้ือท่ี 5 ไร่ ต้ังอยู่ท่ี ตำ�บลหนองโพ  
อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ใกล้กับโรงงาน 
บริษัทฯ และเน้ือท่ี 4 ไร่ 9 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ี ตำ�บลคุ้งตะเพา 
อำ�เภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ใกล้กับโรงงานของ TIS  
เพ่ือดำ�เนินกิจการป๊ัมน้ำ�มัน เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ  
โดยราคา และเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามอัตราตลาด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)138



บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

1.	 บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด  
(“S.I. Property”) 

(ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(3)	นางสาวฉ่ัว  อ๋ิง อ๋ิง

(4)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้น 
ใน S.I. Property คือ

1.	 บจ.สืบสิริสวัสด์ิ

2.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าสำ�นักงานและค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง

S.I. Property ให้เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน เป็นรายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน  
ค่าบริการส่วนกลาง และค่าไฟฟ้า และค่าบริการอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องจาก TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการส่วนกลางอาคารค้างจ่าย

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าสำ�นักงาน

เป็นเงินประกันการเช่าสำ�นักงาน

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าสัมมนา

1,224,430.18

-

288,508.00

-

1,395,953.61

2,470.50

401,773.90

-

1,681,763.68

3,591.94

401,773.90

1,214,953.27

•	 S.I. Property เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน 
ขนาด 444.18 ตารางเมตร ท่ีอาคาร ลิเบอร์ต้ี พลาซ่า  
ช้ัน 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นสำ�นักงาน  
โดยคิดค่าเช่า และบริการส่วนกลาง 285 บาท 
ต่อตารางเมตร ท้ังน้ีราคา และเง่ือนไขการให้เช่า 
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

2.	 บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด (“APS”)

(ณ ปัจจุบัน ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายอภิชาต  นุชประยูร

(2)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(4)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นในAPS คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าสำ�นักงาน และค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง

APS ให้เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน เป็นรายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน  
ค่าบริการส่วนกลาง และค่าไฟฟ้า และค่าบริการอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวข้อง จากกลุ่มบริษัท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวข้องค้างจ่าย

ยานพาหนะ และเคร่ืองใช้สำ�นักงาน

EPPCO ซ้ือรถกะบะบรรทุก, เก้าอ้ี

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าสำ�นักงาน 

เป็นเงินประกันการเช่าสำ�นักงาน

11,022,357.61

131,958.92

-

3,033,099.00

14,710,334.74

132,418.86

3,033,099.00

-

14,663,488.57

140,728.90

3,033,099.00

-

•	 APS เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน อาคารเลขท่ี 24 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ  
และพ้ืนท่ีสำ�นักงาน ช้ัน 9, 10, และ 11 ของอาคาร 
เลขท่ี 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ ให้เช่าแก่ บริษัทฯ TIS KTBE และ EPPCO  
เพ่ือเป็นสำ�นักงาน โดยคิดค่าเช่า 180 – 230 บาท 
ต่อตารางเมตร ท้ังน้ี ค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่าเป็นไป 
ตามค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

•	 EPPCO ได้ซ้ือรถกะบะบรรทุก และเก้าอ้ีใช้งานแล้ว  
เพ่ือความสะดวก, ประสิทธิภาพ และประโยชน์ทางธุรกิจ 
โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

3.	 บริษัท ทัศน์ไทยธุรกิจ จำ�กัด (“TT”)

(ประกอบธุรกิจป๊ัมน้ำ�มัน)

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน TT คือ

1.	 บจ.ภูมิพัฒนาธุรกิจ

ซ้ือน้ำ�มัน

TT ขายน้ำ�มันให้แก่ บริษัทฯ TIS KTBE EPPCO และ KTBF

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ TIS KTBE EPPCO KTBP  
และ TEP ซ้ือน้ำ�มันจาก TT

ซ้ือยางรถยนต์

TT ขายยางรถยนต์ให้แก่ บริษัทฯ และ TIS

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ TIS ซ้ือยางรถยนต์จาก TT

รายได้ค่าเช่าท่ีดิน

บริษัทฯ และ TIS ให้เช่าท่ีดิน เพ่ือให้ TT ดำ�เนินกิจการป๊ัมน้ำ�มัน  
ได้รับค่าเช่าท่ีดิน

เจ้าหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าท่ีดินล่วงหน้า

190,129,893.02

5,500,522.32

1,144,023.38

-

103,358.23

69,047.27

227,565,058.84

4,128,745.79

14,153,444.79

469,540.00

138,000.00

69,047.27

171,420,765.97

2,479,059.73

1,412,700.57

161,035.00

138,000.00

69,047.27

•	 TT เช่าท่ีเพ่ือเป็นสถานีขายน้ำ�มัน เพ่ืออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ  
ในการซ้ือน้ำ�มันเพ่ือใช้ในธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไข 
การค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกันกับตลาด

•	 TT ขายยางรถยนต์เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ  
โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกัน
กับตลาด

•	 TT ได้เช่าท่ีดิน เน้ือท่ี 5 ไร่ ต้ังอยู่ท่ี ตำ�บลหนองโพ  
อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ใกล้กับโรงงาน 
บริษัทฯ และเน้ือท่ี 4 ไร่ 9 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ี ตำ�บลคุ้งตะเพา 
อำ�เภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ใกล้กับโรงงานของ TIS  
เพ่ือดำ�เนินกิจการป๊ัมน้ำ�มัน เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ  
โดยราคา และเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามอัตราตลาด

รายงานประจ�ำปี 2563
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

รายได้จากการขายวัสดุ

บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงานให้ TT

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าขนส่งเอทานอล

1,826.07

-

-

-

-

5,826.40

-

-

-

-

1,430.53

283.94

8,741,947.66

-

58,614.95

•	 อย่างไรก็ดี ณ วันท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555  
บริษัทฯ และTIS ได้ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวกับ TT  
โดยค่าเช่าท่ีดินท้ัง 2 ผืนจะเท่ากับ 60,000 บาทต่อปี  
ต่อผืน และจะเพ่ิมข้ึนตามอัตราการเปล่ียนแปลง 
ดัชนีราคาผู้บริโภคท่ัวไปเฉล่ียย้อนหลัง 5 ปี  
นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554 โดยสัญญาดังกล่าว 
มีอายุท้ังส้ิน 30 ปี

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงานเพ่ืออำ�นวย 
ความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับ TT  
โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคา  
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

4.	 บริษัท ที.ไอ.เอส. เอส. จำ�กัด (“TISS”)

(ประกอบธุรกิจส่งออกน้ำ�ตาลทราย)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	นายอภิชาต  นุชประยูร

(4)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นในTISS คือ

1.	 บมจ. เกษตรไทย อินเตอร์ฯ

2.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าบริการเพ่ือส่งออก

TISS เป็นบริษัทท่ีดำ�เนินการส่งออกน้ำ�ตาลทรายให้แก่  
บริษัทฯ และTIS โดยรายการดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียม 
ในการเป็นตัวแทนส่งออกค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวข้อง และค่าดำ�เนินการ
เอกสารต่าง ๆ ในการส่งออกและพิธีการทางศุลกากร

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพ่ือส่งออกน้ำ�ตาลค้างจ่ายท่ี KTIS  
และ TIS จ่ายให้ TISS

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าธรรมเนียมในการส่งออกโควตา ข. ท่ี TISS ต้องจ่ายให้ อนท.

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลทรายขายต่างประเทศ

34,919,406.06

1,806,050.90

301,174.53

8,437,316.08

37,386,625.62

5,429,968.90

50,063.26

8,237,967.13

58,699,914.89

3,760,555.26

17,172.86

298,145.89

•	 เน่ืองจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล กำ�หนดว่า 
โรงงานน้ำ�ตาลทรายไม่สามารถส่งออกน้ำ�ตาลทราย 
ด้วยตนเองได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องดำ�เนินการส่งออก 
ผ่านบริษัทส่งออก ซ่ึง ณ ปัจจุบันหน่ึงในบริษัทส่งออก 
ท่ีบริษัทฯ ใช้บริการคือ TISS 

•	 สำ�หรับการส่งออกน้ำ�ตาลทรายน้ัน กลุ่มบริษัทฯ  
จะเป็นผู้ติดต่อลูกค้าโดยตรง โดย TISS จะเป็นเพียง 
ผู้ดำ�เนินการจัดการสินค้า และดำ�เนินเร่ืองเอกสาร 
สำ�หรับการส่งออกเท่าน้ัน

•	 ราคา ค่าธรรมเนียมและเง่ือนไขการค้าท่ีกลุ่มบริษัทฯ
ดำ�เนินการผ่าน TISS เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม  
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 เน่ืองจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล กำ�หนดว่า 
โรงงานน้ำ�ตาลทรายจะต้องจัดสรรน้ำ�ตาลทรายดิบ 
จำ�นวน 400,000 ตัน ให้แก่ อนท. โดย อนท.  
จะเป็นผู้กำ�หนดราคาขาย และนำ�น้ำ�ตาลทรายดังกล่าว 
ส่งออกให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ

•	 ท้ังน้ี ค่าธรรมเนียมท่ีกลุ่มบริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับ อนท. 
เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม และเง่ือนไขการค้า 
ในอัตราตลาด

•	 ค่าน้ำ�ตาลทรายท่ี TISS ได้รับจากผู้ซ้ือต่างประเทศแล้ว 
และอยู่ในระหว่างการจ่ายคืนให้กับ บริษัทฯ และ TIS

•	 บริษัทฯ และ TIS ได้รับเงินค่าน้ำ�ตาลทรายเกินกว่า 
โควตาท่ีได้รับจัดสรร อยู่ระหว่างการจ่ายคืนให้กับ TISS

5.	 บริษัทสยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด  
(“Siam PP”)

(ประกอบธุรกิจผลิต และจำ�หน่ายปูนขาว)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน Siam PP คือ

1.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

การขายปูนขาว

Siam PP ขายปูนขาว ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบในกระบวนการ
ผลิตน้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ ให้แก่บริษัทฯและ EPPCO

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ และ EPPCO ซ้ือปูนขาว 
จาก Siam PP

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

85,811,584.53

6,551,175.47

-

-

84,654,777.37

3,850,707.23

-

-

55,284,847.64

-

2,056,074.77

-

•	 Siam PP ขายปูนขาวซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบ 
ในกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ  
ให้แก่ บริษัทฯ และ EPPCO เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการค้า
ในอัตราตลาด และคู่มือจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทฯ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)140



บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

รายได้จากการขายวัสดุ

บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงานให้ TT

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าขนส่งเอทานอล

1,826.07

-

-

-

-

5,826.40

-

-

-

-

1,430.53

283.94

8,741,947.66

-

58,614.95

•	 อย่างไรก็ดี ณ วันท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555  
บริษัทฯ และTIS ได้ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวกับ TT  
โดยค่าเช่าท่ีดินท้ัง 2 ผืนจะเท่ากับ 60,000 บาทต่อปี  
ต่อผืน และจะเพ่ิมข้ึนตามอัตราการเปล่ียนแปลง 
ดัชนีราคาผู้บริโภคท่ัวไปเฉล่ียย้อนหลัง 5 ปี  
นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554 โดยสัญญาดังกล่าว 
มีอายุท้ังส้ิน 30 ปี

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงานเพ่ืออำ�นวย 
ความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับ TT  
โดยราคา และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคา  
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

4.	 บริษัท ที.ไอ.เอส. เอส. จำ�กัด (“TISS”)

(ประกอบธุรกิจส่งออกน้ำ�ตาลทราย)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(3)	นายอภิชาต  นุชประยูร

(4)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นในTISS คือ

1.	 บมจ. เกษตรไทย อินเตอร์ฯ

2.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าบริการเพ่ือส่งออก

TISS เป็นบริษัทท่ีดำ�เนินการส่งออกน้ำ�ตาลทรายให้แก่  
บริษัทฯ และTIS โดยรายการดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียม 
ในการเป็นตัวแทนส่งออกค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวข้อง และค่าดำ�เนินการ
เอกสารต่าง ๆ ในการส่งออกและพิธีการทางศุลกากร

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพ่ือส่งออกน้ำ�ตาลค้างจ่ายท่ี KTIS  
และ TIS จ่ายให้ TISS

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าธรรมเนียมในการส่งออกโควตา ข. ท่ี TISS ต้องจ่ายให้ อนท.

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลทรายขายต่างประเทศ

34,919,406.06

1,806,050.90

301,174.53

8,437,316.08

37,386,625.62

5,429,968.90

50,063.26

8,237,967.13

58,699,914.89

3,760,555.26

17,172.86

298,145.89

•	 เน่ืองจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล กำ�หนดว่า 
โรงงานน้ำ�ตาลทรายไม่สามารถส่งออกน้ำ�ตาลทราย 
ด้วยตนเองได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องดำ�เนินการส่งออก 
ผ่านบริษัทส่งออก ซ่ึง ณ ปัจจุบันหน่ึงในบริษัทส่งออก 
ท่ีบริษัทฯ ใช้บริการคือ TISS 

•	 สำ�หรับการส่งออกน้ำ�ตาลทรายน้ัน กลุ่มบริษัทฯ  
จะเป็นผู้ติดต่อลูกค้าโดยตรง โดย TISS จะเป็นเพียง 
ผู้ดำ�เนินการจัดการสินค้า และดำ�เนินเร่ืองเอกสาร 
สำ�หรับการส่งออกเท่าน้ัน

•	 ราคา ค่าธรรมเนียมและเง่ือนไขการค้าท่ีกลุ่มบริษัทฯ
ดำ�เนินการผ่าน TISS เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม  
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 เน่ืองจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล กำ�หนดว่า 
โรงงานน้ำ�ตาลทรายจะต้องจัดสรรน้ำ�ตาลทรายดิบ 
จำ�นวน 400,000 ตัน ให้แก่ อนท. โดย อนท.  
จะเป็นผู้กำ�หนดราคาขาย และนำ�น้ำ�ตาลทรายดังกล่าว 
ส่งออกให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ

•	 ท้ังน้ี ค่าธรรมเนียมท่ีกลุ่มบริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับ อนท. 
เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม และเง่ือนไขการค้า 
ในอัตราตลาด

•	 ค่าน้ำ�ตาลทรายท่ี TISS ได้รับจากผู้ซ้ือต่างประเทศแล้ว 
และอยู่ในระหว่างการจ่ายคืนให้กับ บริษัทฯ และ TIS

•	 บริษัทฯ และ TIS ได้รับเงินค่าน้ำ�ตาลทรายเกินกว่า 
โควตาท่ีได้รับจัดสรร อยู่ระหว่างการจ่ายคืนให้กับ TISS

5.	 บริษัทสยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด  
(“Siam PP”)

(ประกอบธุรกิจผลิต และจำ�หน่ายปูนขาว)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน Siam PP คือ

1.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

การขายปูนขาว

Siam PP ขายปูนขาว ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบในกระบวนการ
ผลิตน้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ ให้แก่บริษัทฯและ EPPCO

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ และ EPPCO ซ้ือปูนขาว 
จาก Siam PP

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

85,811,584.53

6,551,175.47

-

-

84,654,777.37

3,850,707.23

-

-

55,284,847.64

-

2,056,074.77

-

•	 Siam PP ขายปูนขาวซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบ 
ในกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ  
ให้แก่ บริษัทฯ และ EPPCO เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการค้า
ในอัตราตลาด และคู่มือจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทฯ

รายงานประจ�ำปี 2563
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

6.	 บริษัทร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด  
(“ร่วมกิจ”)

(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน ร่วมกิจ คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

2.	 บจ.ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรค์

3.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบริการฝากสินค้า

ร่วมกิจรับฝากน้ำ�ตาลจากบริษัทฯ และ TIS 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารับฝากน้ำ�ตาลค้างจ่ายท่ีบริษัทฯ และ TIS ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

ค่าบริการในการส่งสินค้า

ให้บริการจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่บริษัทฯ และ TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าภาชนะบรรจุ

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีอ่ืน

เงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

91,446,962.20

13,093,988.98

142,126,789.15

8,391,406.52

8,500.00

13,490.00

-

114,656,156.65

15,071,478.78

114,306,470.25

24,551,182.12

-

-

-

52,927,803.94

4,322,374.31

100,934,977.40

2,238,141.92

53,490.00

280,373.83

182,357.69

•	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจำ�นวน 4 แห่ง ต้ังอยู่ท่ี  
(1) 1 แห่งท่ี ตำ�บลป่าโมก อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  
(2) 3 แห่งท่ี ตำ�บลปลากด อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
เพ่ือใช้รับฝากน้ำ�ตาลของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือความสะดวก
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา  
และเง่ือนไขการรับฝากฯ เป็นไปตามราคา และเง่ือนไข 
การรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการให้เช่าคลังสินค้าแล้ว ร่วมกิจยังให้บริการ 
จัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ เพ่ืออำ�นวย
ความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ  
โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา  
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน้ำ�ตาลเพ่ืออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับร่วมกิจ โดยราคา 
และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้า 
ในอัตราตลาด

7.	 บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้า นครสวรรค์ จำ�กัด 
(“ร่วมทุน”)

(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นในร่วมทุน คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง 

2.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าบริการฝากสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าบริการฝากสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการฝากสินค้าค้างจ่าย

ค่าบริการในการส่งสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าจัดส่งสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และอ่ืน ๆ

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ และ อ่ืน ๆ

ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน

KTW จ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – ค่าเช่า

KTW ค้างจ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

46,546,209.29

5,266,476.80

20,870,448.72

7,843,637.03

-

7,324.00

18,000.00

18,000.00

67,357,775.00

10,888,544.84

24,031,569.50

7,204,054.54

33,000.00

29,270.00

24,000.00

18,000.00

27,088,187.93

1,912,568.66

15,280,576.31

1,373,181.51

1,825.00

-

24,000.00

18,000.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ ฝากเก็บน้ำ�ตาลทรายท่ีคลังสินค้า 
ของร่วมทุน เพ่ือความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ  
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการรับฝากน้ำ�ตาลฯ ร่วมทุนยังให้บริการ 
จัดส่งสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา  
และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไข 
ทางการค้าในอัตราตลาด

•	 ร่วมทุน เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารเลขท่ี 17, 19 ถนนสุขีโมกข์ 
ตำ�บลปากน้ำ�โพ อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ให้ KTW 
เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นสำ�นักงาน ในอัตรา 2,000.- บาทต่อเดือน 
โดยราคาค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

8.	 บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด (“ไทยวิษณุ”)

(ประกอบธุรกิจโรงแรม)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	นายประพันธ์  ศิริวิรยะกุล

(2)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(3)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(4)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน ไทยวิษณุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าโรงแรม

บริษัทฯ และ TIS จ่ายเช่าโรงแรมให้ไทยวิษณุ 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าโรงแรมท่ีบริษัทฯ และ TIS ค้างจ่ายกับไทยวิษณุ

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

รายได้จากการขาย

ค่าน้ำ�ตาล

391,149.53

100,450.00

-

-

342,697.20

61,000.00

-

-

219,910.29

22,800.00

728,224.30

3,700.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ ซ่ึงเป็นเจ้าของ
โรงแรมแกรนด์วิษณุ พลาซ่า ต้ังอยู่ท่ี 26 - 28  
ถนน อรรถกวี อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ใช้เป็นท่ีพัก 
และท่ีประชุม สัมนาของพนักงานในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็น
สถานท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคา  
และเง่ือนไขการเช่าห้อง และบริการโรงแรมเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขในอัตราตลาด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)142



บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

6.	 บริษัทร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด  
(“ร่วมกิจ”)

(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน ร่วมกิจ คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

2.	 บจ.ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรค์

3.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบริการฝากสินค้า

ร่วมกิจรับฝากน้ำ�ตาลจากบริษัทฯ และ TIS 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารับฝากน้ำ�ตาลค้างจ่ายท่ีบริษัทฯ และ TIS ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

ค่าบริการในการส่งสินค้า

ให้บริการจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่บริษัทฯ และ TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าภาชนะบรรจุ

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีอ่ืน

เงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

91,446,962.20

13,093,988.98

142,126,789.15

8,391,406.52

8,500.00

13,490.00

-

114,656,156.65

15,071,478.78

114,306,470.25

24,551,182.12

-

-

-

52,927,803.94

4,322,374.31

100,934,977.40

2,238,141.92

53,490.00

280,373.83

182,357.69

•	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจำ�นวน 4 แห่ง ต้ังอยู่ท่ี  
(1) 1 แห่งท่ี ตำ�บลป่าโมก อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  
(2) 3 แห่งท่ี ตำ�บลปลากด อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
เพ่ือใช้รับฝากน้ำ�ตาลของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือความสะดวก
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา  
และเง่ือนไขการรับฝากฯ เป็นไปตามราคา และเง่ือนไข 
การรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการให้เช่าคลังสินค้าแล้ว ร่วมกิจยังให้บริการ 
จัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ เพ่ืออำ�นวย
ความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ  
โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา  
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน้ำ�ตาลเพ่ืออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับร่วมกิจ โดยราคา 
และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้า 
ในอัตราตลาด

7.	 บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้า นครสวรรค์ จำ�กัด 
(“ร่วมทุน”)

(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นในร่วมทุน คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง 

2.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าบริการฝากสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าบริการฝากสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการฝากสินค้าค้างจ่าย

ค่าบริการในการส่งสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าจัดส่งสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และอ่ืน ๆ

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ และ อ่ืน ๆ

ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน

KTW จ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – ค่าเช่า

KTW ค้างจ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

46,546,209.29

5,266,476.80

20,870,448.72

7,843,637.03

-

7,324.00

18,000.00

18,000.00

67,357,775.00

10,888,544.84

24,031,569.50

7,204,054.54

33,000.00

29,270.00

24,000.00

18,000.00

27,088,187.93

1,912,568.66

15,280,576.31

1,373,181.51

1,825.00

-

24,000.00

18,000.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ ฝากเก็บน้ำ�ตาลทรายท่ีคลังสินค้า 
ของร่วมทุน เพ่ือความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ  
เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการรับฝากน้ำ�ตาลฯ ร่วมทุนยังให้บริการ 
จัดส่งสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา  
และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไข 
ทางการค้าในอัตราตลาด

•	 ร่วมทุน เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารเลขท่ี 17, 19 ถนนสุขีโมกข์ 
ตำ�บลปากน้ำ�โพ อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ให้ KTW 
เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นสำ�นักงาน ในอัตรา 2,000.- บาทต่อเดือน 
โดยราคาค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

8.	 บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด (“ไทยวิษณุ”)

(ประกอบธุรกิจโรงแรม)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่านได้แก่

(1)	นายประพันธ์  ศิริวิรยะกุล

(2)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(3)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(4)	นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน ไทยวิษณุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าโรงแรม

บริษัทฯ และ TIS จ่ายเช่าโรงแรมให้ไทยวิษณุ 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าโรงแรมท่ีบริษัทฯ และ TIS ค้างจ่ายกับไทยวิษณุ

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

รายได้จากการขาย

ค่าน้ำ�ตาล

391,149.53

100,450.00

-

-

342,697.20

61,000.00

-

-

219,910.29

22,800.00

728,224.30

3,700.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ ซ่ึงเป็นเจ้าของ
โรงแรมแกรนด์วิษณุ พลาซ่า ต้ังอยู่ท่ี 26 - 28  
ถนน อรรถกวี อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ใช้เป็นท่ีพัก 
และท่ีประชุม สัมนาของพนักงานในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็น
สถานท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคา  
และเง่ือนไขการเช่าห้อง และบริการโรงแรมเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขในอัตราตลาด

รายงานประจ�ำปี 2563
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

9.	 บริษัท เวศม์วิษณุ จำ�กัด (“เวศม์วิษณุ”)

(ประกอบธุรกิจหอพัก)

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นใน เวศม์วิษณุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าหอพักพนักงาน

เป็นค่าเช่าหอพักสำ�หรับพนักงานท่ีจ่ายให้เวศม์วิษณุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าหอพักท่ี KTBE และ EPPCO เช่าหอพักค้างจ่ายให้เวศม์วิษณุ

รายได้อ่ืน

EPPCO ขายน้ำ�ให้ เวศม์วิษณุ

ลูกหน้ีอ่ืน

EPPCO ค้างรับค่าน้ำ�

3,031,875.14

348,090.00

-

-

4,116,990.56

370,330.00

-

-

4,301,230.35

367,405.00

215,150.00

13,589.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าหอพักให้พนักงาน จากเวศม์วิษณุ  
ซ่ึงเป็นเจ้าของหอพักต้ังอยู่ท่ี ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงใกล้กับโรงงานของ KTBE  
และ EPPCO เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับพนักงาน 
และเจ้าหน้าท่ีระดับสูงของบริษัทฯ และการดำ�เนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ

•	 โดยราคาเช่าห้องละ 3,000.- บาทต่อเดือน ซ่ึงเป็นราคา
ตลาดในละแวกน้ัน ซ่ึงหากคิดเป็นผลตอบแทนเทียบกับ
ทรัพย์สินของเวศม์วิษณุแล้ว อยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูงไปกว่า
บริษัทอ่ืนในตลาดเช่าหอพักท่ัวไป

10.	บริษัท สืบสิริสวัสด์ิ จำ�กัด (“สืบสิริสวัสด์ิ”)

(ประกอบธุรกิจซ้ือขาย และให้เช่าทรัพย์สิน)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน สืบสิริสวัสด์ิ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTBE จ่ายค่าเช่าท่ีดิน ให้สืบสิริสวัสด์ิ 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค้างจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

172,394.00

172,657.53

-

231,278.29

175,750.36

-

233,217.32

175,907.04

-

•	 KTBE เช่าท่ีดินของสืบสิริสวัสด์ิ เน้ือท่ี 48 ไร่  
44 ตารางวา ท่ีตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี  
จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือประโยชน์คือเป็นทางเข้าออก 
โรงงานของ KTBE  โดยราคา และเง่ือนไขการเช่าเป็นราคา 
และเง่ือนไขการเช่าท่ีดีกว่าราคาตลาด

•	 โดย ณ วันท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 KTBE  
ได้ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวกับ สืบสิริสวัสด์ิ โดยอัตราค่าเช่า
ท่ีดินคือ 200,000 บาทต่อปี และจะเพ่ิมข้ึนตามอัตราการ
เปล่ียนแปลงดัชนีราคาผู้บริโภคท่ัวไปเฉล่ียย้อนหลัง 5 ปี 
นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554 โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 
ท้ังส้ิน 30 ปี และให้สิทธ์ิบริษัทฯ ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี

11.	บริษัท ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ จำ�กัด  
(“ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์”)

(ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นในร่วมทุนเทรดด้ิง
นครสวรรค์ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

TIS จ่ายค่าบรรทุกขนส่งน้ำ�ตาลทรายไปเก็บท่ีคลังสินค้าให้ ร่วมทุน
เทรดด้ิงนครสวรรค์

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค้างค่าบรรทุก

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

เงินค้ำ�ประกัน – ค่าขนส่ง

เงินค้ำ�ประกันค่าขนส่ง 

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลและค่าเปล่ียนถ่ายน้ำ�ตาล

9,197,224.35

1,305,831.21

8,841.12

495,559.31

3,277.50

6,076,851.67

1,745,253.53

8,336.45

13,910.00

-

8,020,741.56

-

11,992.99

566,899.69

-

•	 บริษัทฯ และ TIS จ้างร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ 
เพ่ือขนส่งน้ำ�ตาลทรายไปเก็บท่ีคลังสินค้า  
เพ่ือความสะดวกและประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ  
โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา  
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ จะหักเงินค้ำ�ประกันค่าขนส่งไว้ร้อยละ 10  
เพ่ือเป็นหลักประกัน กรณีท่ีมีค่าเสียหายจากการขนส่ง 
โดยบริษัทฯ จะคืนเงินดังกล่าวภายหลังการส่งมอบสินค้า
เสร็จส้ิน

12.	บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด (“ศิริเจริญ”)

(ประกอบธุรกิจการค้า และ  อ่ืน ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นในศิริเจริญ คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

2.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

เจ้าหน้ีเงินกู้ยืมในการปรับโครงสร้างหน้ี

•	 TIS มีภาระเงินกู้กับ ศิริเจริญ 

•	 ดอกเบ้ียจ่าย

•	 ดอกเบ้ียค้างจ่าย

72,750,000.00

225,814.01

538,867,345.07

67,900,000.00

286,858.23

509,154,203.30

63,050,000.00

158,017.49

479,312,220.79

•	 ในอดีต TIS มีหน้ีสินกับสถาบันการเงิน ต่อมา  
ในช่วงปี พ.ศ.2550 – 2551 ศิริเจริญซ่ึงมีผู้ถือหุ้น 
ส่วนใหญ่ ได้แก่ นางเนาวรัตน์  หวังปรีดาเลิศกุล  
ร้อยละ 62.5 บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด ร้อยละ 25.0 
และนายมนตรี  เล็กวิจิตรธาดา ร้อยละ 12.4  
ได้ซ้ือหน้ีสินของ TIS ท้ังหมดจากสถาบันการเงินดังกล่าว  
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการปรับโครงสร้างหน้ีของ TIS 

•	 TIS และ ศิริเจริญ ทำ�สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี  
ซ่ึงมีผลบังคับใช้เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556  
ซ่ึงเป็นวันท่ีศาลล้มละลายกลางมีคำ�ส่ังยกเลิกให้ฟ้ืนฟู
กิจการของ TIS โดย TIS จะดำ�เนินการผ่อนชำ�ระ 
ยอดหน้ีเงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวภายใน 
ระยะเวลา 20 ปี นอกจากน้ี ศิริเจริญ จะคิดดอกเบ้ีย 
ท่ีอัตราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย์เฉล่ียของ 3 ธนาคาร 
ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ 
จำ�กัด (มหาชน) และธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)  
จากยอดเงินคงค้างรวมกับดอกเบ้ียค้างจ่าย

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)144



บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

9.	 บริษัท เวศม์วิษณุ จำ�กัด (“เวศม์วิษณุ”)

(ประกอบธุรกิจหอพัก)

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นใน เวศม์วิษณุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าหอพักพนักงาน

เป็นค่าเช่าหอพักสำ�หรับพนักงานท่ีจ่ายให้เวศม์วิษณุ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าหอพักท่ี KTBE และ EPPCO เช่าหอพักค้างจ่ายให้เวศม์วิษณุ

รายได้อ่ืน

EPPCO ขายน้ำ�ให้ เวศม์วิษณุ

ลูกหน้ีอ่ืน

EPPCO ค้างรับค่าน้ำ�

3,031,875.14

348,090.00

-

-

4,116,990.56

370,330.00

-

-

4,301,230.35

367,405.00

215,150.00

13,589.00

•	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าหอพักให้พนักงาน จากเวศม์วิษณุ  
ซ่ึงเป็นเจ้าของหอพักต้ังอยู่ท่ี ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงใกล้กับโรงงานของ KTBE  
และ EPPCO เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับพนักงาน 
และเจ้าหน้าท่ีระดับสูงของบริษัทฯ และการดำ�เนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ

•	 โดยราคาเช่าห้องละ 3,000.- บาทต่อเดือน ซ่ึงเป็นราคา
ตลาดในละแวกน้ัน ซ่ึงหากคิดเป็นผลตอบแทนเทียบกับ
ทรัพย์สินของเวศม์วิษณุแล้ว อยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูงไปกว่า
บริษัทอ่ืนในตลาดเช่าหอพักท่ัวไป

10.	บริษัท สืบสิริสวัสด์ิ จำ�กัด (“สืบสิริสวัสด์ิ”)

(ประกอบธุรกิจซ้ือขาย และให้เช่าทรัพย์สิน)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน สืบสิริสวัสด์ิ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTBE จ่ายค่าเช่าท่ีดิน ให้สืบสิริสวัสด์ิ 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค้างจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

172,394.00

172,657.53

-

231,278.29

175,750.36

-

233,217.32

175,907.04

-

•	 KTBE เช่าท่ีดินของสืบสิริสวัสด์ิ เน้ือท่ี 48 ไร่  
44 ตารางวา ท่ีตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี  
จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือประโยชน์คือเป็นทางเข้าออก 
โรงงานของ KTBE  โดยราคา และเง่ือนไขการเช่าเป็นราคา 
และเง่ือนไขการเช่าท่ีดีกว่าราคาตลาด

•	 โดย ณ วันท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 KTBE  
ได้ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวกับ สืบสิริสวัสด์ิ โดยอัตราค่าเช่า
ท่ีดินคือ 200,000 บาทต่อปี และจะเพ่ิมข้ึนตามอัตราการ
เปล่ียนแปลงดัชนีราคาผู้บริโภคท่ัวไปเฉล่ียย้อนหลัง 5 ปี 
นับแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2554 โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 
ท้ังส้ิน 30 ปี และให้สิทธ์ิบริษัทฯ ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี

11.	บริษัท ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ จำ�กัด  
(“ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์”)

(ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นในร่วมทุนเทรดด้ิง
นครสวรรค์ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

TIS จ่ายค่าบรรทุกขนส่งน้ำ�ตาลทรายไปเก็บท่ีคลังสินค้าให้ ร่วมทุน
เทรดด้ิงนครสวรรค์

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค้างค่าบรรทุก

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

เงินค้ำ�ประกัน – ค่าขนส่ง

เงินค้ำ�ประกันค่าขนส่ง 

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลและค่าเปล่ียนถ่ายน้ำ�ตาล

9,197,224.35

1,305,831.21

8,841.12

495,559.31

3,277.50

6,076,851.67

1,745,253.53

8,336.45

13,910.00

-

8,020,741.56

-

11,992.99

566,899.69

-

•	 บริษัทฯ และ TIS จ้างร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ 
เพ่ือขนส่งน้ำ�ตาลทรายไปเก็บท่ีคลังสินค้า  
เพ่ือความสะดวกและประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ  
โดยราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา  
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ จะหักเงินค้ำ�ประกันค่าขนส่งไว้ร้อยละ 10  
เพ่ือเป็นหลักประกัน กรณีท่ีมีค่าเสียหายจากการขนส่ง 
โดยบริษัทฯ จะคืนเงินดังกล่าวภายหลังการส่งมอบสินค้า
เสร็จส้ิน

12.	บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด (“ศิริเจริญ”)

(ประกอบธุรกิจการค้า และ  อ่ืน ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นในศิริเจริญ คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

2.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

เจ้าหน้ีเงินกู้ยืมในการปรับโครงสร้างหน้ี

•	 TIS มีภาระเงินกู้กับ ศิริเจริญ 

•	 ดอกเบ้ียจ่าย

•	 ดอกเบ้ียค้างจ่าย

72,750,000.00

225,814.01

538,867,345.07

67,900,000.00

286,858.23

509,154,203.30

63,050,000.00

158,017.49

479,312,220.79

•	 ในอดีต TIS มีหน้ีสินกับสถาบันการเงิน ต่อมา  
ในช่วงปี พ.ศ.2550 – 2551 ศิริเจริญซ่ึงมีผู้ถือหุ้น 
ส่วนใหญ่ ได้แก่ นางเนาวรัตน์  หวังปรีดาเลิศกุล  
ร้อยละ 62.5 บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด ร้อยละ 25.0 
และนายมนตรี  เล็กวิจิตรธาดา ร้อยละ 12.4  
ได้ซ้ือหน้ีสินของ TIS ท้ังหมดจากสถาบันการเงินดังกล่าว  
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการปรับโครงสร้างหน้ีของ TIS 

•	 TIS และ ศิริเจริญ ทำ�สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี  
ซ่ึงมีผลบังคับใช้เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556  
ซ่ึงเป็นวันท่ีศาลล้มละลายกลางมีคำ�ส่ังยกเลิกให้ฟ้ืนฟู
กิจการของ TIS โดย TIS จะดำ�เนินการผ่อนชำ�ระ 
ยอดหน้ีเงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวภายใน 
ระยะเวลา 20 ปี นอกจากน้ี ศิริเจริญ จะคิดดอกเบ้ีย 
ท่ีอัตราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย์เฉล่ียของ 3 ธนาคาร 
ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ 
จำ�กัด (มหาชน) และธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)  
จากยอดเงินคงค้างรวมกับดอกเบ้ียค้างจ่าย

รายงานประจ�ำปี 2563
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

•	 อย่างไรก็ดี เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ลูกหน้ี และเจ้าหน้ี ได้ตกลงแก้ไขสัญญา 
ปรับโครงสร้างหน้ี โดยสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีฉบับแก้ไข 
มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ซ่ึงลูกหน้ีตกลงท่ีจะชำ�ระหน้ีคงค้างแบ่งเป็นเงินต้น 
97,000,000 บาท และดอกเบ้ียค้างจ่าย  
687,156,121.56 บาท ให้กับเจ้าหน้ี โดยบริษัทฯ  
เห็นว่าการแก้ไขสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีดังกล่าว 
เป็นผลดีกับบริษัทฯ โดยทำ�ให้ บริษัท น้ำ�ตาลไทย
เอกลักษณ์ จำ�กัด ในฐานะลูกหน้ีมีภาระในการชำ�ระหน้ี
ลดลง (โปรดดูรายละเอียดการแก้ไขสัญญา 
ในส่วน 2 หัวข้อ 13.5 สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี)

13.	บริษัท รวมผลอุตสาหกรรม  
นครสวรรค์ จำ�กัด (“RPE”)

(ประกอบธุรกิจการค้า และ อ่ืน ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 6  ท่านได้แก่

(1)	นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(3)	นายณัฏฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(4)	นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี

(5)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(6)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นในRPE คือ

1.	 บจ. ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

2.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTIS จ่ายค่าเช่าท่ีดิน 

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าโรงงาน

เงินประกันค่าเช่าท่ีดินโรงงานน้ำ�ตาล และค่าเช่าเคร่ืองจักร

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินโรงงานจ่ายล่วงหน้า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินอาคารและเคร่ืองจักร

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

ดอกเบ้ียค้างจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงินอาคารและเคร่ืองจักร

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าไฟฟ้า

ค่าไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

เจ้าหน้ีอ่ืน

เงินค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า

3,974,999.99

101,000,000.00

4,637,500.00

791,097,504.26

10,877,590.59

65,803,111.80

622,199.44

128,779.00

13,118.26

213,186.86

-

6,134,385.44

101,000,000.00

4,637,500.00

782,418,229.73

10,758,250.66

86,901,385.44

6,167,734.60

206,212.24

17,599.45

516,288.60

38,271.03

5,300,000.00

101,000,000.00

4,637,500.00

772,784,235.00

10,625,783.24

85,933,537.85

884,080.94

243,087.81

17,154.55

516,467.96

-

•	 บริษัทฯ เช่าท่ีดินของ RPE เน้ือท่ี 173 ไร่  
95.9 ตารางวา ท่ีตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมือง
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง 
ของการเช่าสินทรัพย์โรงงานน้ำ�ตาลทรายของ RPE  
เพ่ือประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

•	 สัญญาเช่าท่ีดินดังกล่าวได้ถูกทำ�ข้ึน  
ณ วันท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมีค่าเช่า 
เท่ากับ 5,300,000 บาทต่อปี และจะมีการปรับข้ึน 
ได้ทุกรอบ 5 ปี ตามอัตรารวมของดัชนีราคาผู้บริโภค 
ท่ัวไปเฉล่ียย้อนหลัง 5 ปีและจะปรับเพ่ิมไม่เกินกว่า 
ร้อยละ 20 ของค่าเช่าในปีก่อนท่ีจะมีการปรับข้ึนค่าเช่า

•	 สัญญาดังกล่าวมีอายุ 30 ปีและให้สิทธิบริษัทฯ  
ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี

•	 อัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ 2 ราย ได้แก่บริษัท ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคมพ.ศ. 2555 และ  
บริษัท ซาลแมนน์ (ฟาร์อีสท์) จำ�กัด  
เม่ือวันท่ี 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

•	 บริษัทฯ และ EPPCO เช่าท่ีดินจาก RPE  
เพ่ือประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยราคา 
และเง่ือนไขทางการเช่าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

14.	บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด 
(“SSPW”)

(ประกอบธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่านได้แก่

(1)	นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(2)	นางสาวฉ่ัว  อ๋ิง อ๋ิง

(3)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน SSPW คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าท่ีพักรีสอร์ท

ค่าเช่าห้องพักรีสอร์ท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าห้องพักฯ ค้างจ่าย 

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

12,249.99

-

-

-

-

-

-

-

4,616,822.43

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าห้องพักรีสอร์ทจาก SSPW  
ซ่ึงเป็น เจ้าของรีสอร์ท ต้ังอยู่เลขท่ี 1/79 หมู่ท่ี 2  
ตำ�บลแก่งโสภา อำ�เภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก  
เพ่ือใช้เป็นท่ีพัก และท่ีประชุม สัมมนาของพนักงาน 
ในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นท่ีรับรองแขกของบริษัทฯ  
และเป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าห้องพักรีสอร์ทเป็นไป 
ตามราคาและเง่ือนไขในอัตราตลาด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)146



บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

•	 อย่างไรก็ดี เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ลูกหน้ี และเจ้าหน้ี ได้ตกลงแก้ไขสัญญา 
ปรับโครงสร้างหน้ี โดยสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีฉบับแก้ไข 
มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ซ่ึงลูกหน้ีตกลงท่ีจะชำ�ระหน้ีคงค้างแบ่งเป็นเงินต้น 
97,000,000 บาท และดอกเบ้ียค้างจ่าย  
687,156,121.56 บาท ให้กับเจ้าหน้ี โดยบริษัทฯ  
เห็นว่าการแก้ไขสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีดังกล่าว 
เป็นผลดีกับบริษัทฯ โดยทำ�ให้ บริษัท น้ำ�ตาลไทย
เอกลักษณ์ จำ�กัด ในฐานะลูกหน้ีมีภาระในการชำ�ระหน้ี
ลดลง (โปรดดูรายละเอียดการแก้ไขสัญญา 
ในส่วน 2 หัวข้อ 13.5 สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี)

13.	บริษัท รวมผลอุตสาหกรรม  
นครสวรรค์ จำ�กัด (“RPE”)

(ประกอบธุรกิจการค้า และ อ่ืน ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 6  ท่านได้แก่

(1)	นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(3)	นายณัฏฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

(4)	นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี

(5)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

(6)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นในRPE คือ

1.	 บจ. ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

2.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTIS จ่ายค่าเช่าท่ีดิน 

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าโรงงาน

เงินประกันค่าเช่าท่ีดินโรงงานน้ำ�ตาล และค่าเช่าเคร่ืองจักร

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินโรงงานจ่ายล่วงหน้า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินอาคารและเคร่ืองจักร

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

ดอกเบ้ียค้างจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงินอาคารและเคร่ืองจักร

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าไฟฟ้า

ค่าไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

เจ้าหน้ีอ่ืน

เงินค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า

3,974,999.99

101,000,000.00

4,637,500.00

791,097,504.26

10,877,590.59

65,803,111.80

622,199.44

128,779.00

13,118.26

213,186.86

-

6,134,385.44

101,000,000.00

4,637,500.00

782,418,229.73

10,758,250.66

86,901,385.44

6,167,734.60

206,212.24

17,599.45

516,288.60

38,271.03

5,300,000.00

101,000,000.00

4,637,500.00

772,784,235.00

10,625,783.24

85,933,537.85

884,080.94

243,087.81

17,154.55

516,467.96

-

•	 บริษัทฯ เช่าท่ีดินของ RPE เน้ือท่ี 173 ไร่  
95.9 ตารางวา ท่ีตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมือง
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง 
ของการเช่าสินทรัพย์โรงงานน้ำ�ตาลทรายของ RPE  
เพ่ือประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

•	 สัญญาเช่าท่ีดินดังกล่าวได้ถูกทำ�ข้ึน  
ณ วันท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมีค่าเช่า 
เท่ากับ 5,300,000 บาทต่อปี และจะมีการปรับข้ึน 
ได้ทุกรอบ 5 ปี ตามอัตรารวมของดัชนีราคาผู้บริโภค 
ท่ัวไปเฉล่ียย้อนหลัง 5 ปีและจะปรับเพ่ิมไม่เกินกว่า 
ร้อยละ 20 ของค่าเช่าในปีก่อนท่ีจะมีการปรับข้ึนค่าเช่า

•	 สัญญาดังกล่าวมีอายุ 30 ปีและให้สิทธิบริษัทฯ  
ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี

•	 อัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ 2 ราย ได้แก่บริษัท ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคมพ.ศ. 2555 และ  
บริษัท ซาลแมนน์ (ฟาร์อีสท์) จำ�กัด  
เม่ือวันท่ี 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

•	 บริษัทฯ และ EPPCO เช่าท่ีดินจาก RPE  
เพ่ือประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยราคา 
และเง่ือนไขทางการเช่าเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

14.	บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด 
(“SSPW”)

(ประกอบธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่านได้แก่

(1)	นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

(2)	นางสาวฉ่ัว  อ๋ิง อ๋ิง

(3)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน SSPW คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าท่ีพักรีสอร์ท

ค่าเช่าห้องพักรีสอร์ท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าห้องพักฯ ค้างจ่าย 

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

12,249.99

-

-

-

-

-

-

-

4,616,822.43

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าห้องพักรีสอร์ทจาก SSPW  
ซ่ึงเป็น เจ้าของรีสอร์ท ต้ังอยู่เลขท่ี 1/79 หมู่ท่ี 2  
ตำ�บลแก่งโสภา อำ�เภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก  
เพ่ือใช้เป็นท่ีพัก และท่ีประชุม สัมมนาของพนักงาน 
ในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นท่ีรับรองแขกของบริษัทฯ  
และเป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าห้องพักรีสอร์ทเป็นไป 
ตามราคาและเง่ือนไขในอัตราตลาด

รายงานประจ�ำปี 2563
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บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

15.	บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จำ�กัด 
(“นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา”) 

(ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน นครสวรรค์ร่วมทุน คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลไปเก็บท่ีคลังสินค้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุและเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

รายได้จากการขาย

ค่าน้ำ�ตาล

8,966,330.86

1,052,576.14

13,345.79

-

6,448,045.75

447,131.31

13,009.35

-

7,650,775.68

106,620.64

13,724.30

23,350,050.00

•	 TIS จ้างนครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา ขนส่งน้ำ�ตาล 
ไปเก็บท่ีคลังสินค้า เพ่ือความสะดวก ประสิทธิภาพ  
และประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

16.	บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด  
(“ภูมิพัฒนา ธุรกิจ”) 

(ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน ภูมิพัฒนาธุรกิจ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าท่ีดินค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

4,546,870.91

2,264.95

1,512,748.84

7,936,618.44

2,514.22

4,759,104.15

8,832,525.74

1,439.78

4,771,885.38

•	 KTBF ได้เช่าท่ีดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ  
เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ  
และเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 บริษัทฯ และ TIS เช่าท่ีดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ  
เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย และใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 EPPCO เช่าท่ีดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ จำ�นวน 35 แปลง 
เน้ือท่ี 459-0-87.3 ไร่ เพ่ือบริหารจัดการน้ำ�เสีย 
และกากสลัด 

•	 KTBE เช่า 35 แปลงเน้ือท่ี 965 ไร่ เพ่ือบริหารจัดการน้ำ�เสีย

•	 ราคา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

17.	บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด  
(“อะโกร เอทานอล”) 

(ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นในอะโกร เอทานอล คือ

1.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

220,173.99

73,586.01

207,459.72

45,092.29

382,657.60

198,738.69

•	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก อะโกร เอทานอล  
เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย และใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 EPPCO ได้เช่าท่ีดินจาก อะโกร เอทานอล  
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 อัตรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

18.	บริษัท อี.พี.ซี. เพาเวอร์ จำ�กัด  
(“อี.พี.ซี. เพาเวอร์”) 

(ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริม ทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน อี.พี.ซี.  
เพาเวอร์ คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

136,703.35

45,696.65

280,216.38

107,353.61

347,612.14

118,933.47

•	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์  
เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย 

•	 KTBE ได้เช่าท่ีดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์  
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการน้ำ�เสีย  
และดำ�เนินธุรกิจ

•	 อัตรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

19.	บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด (“KT”)

(ประกอบธุรกิจการค้า และอ่ืน ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน KT คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

1,920.00

-

33,828.03

26,310.63

45,103.98

26,310.65

•	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก KT เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

20.	บริษัท ศิริวิริยะกุล จำ�กัด (“ศิริวิริยะกุล”) 

(ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน ศิริวิริยะกุล คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอก  โฮลด้ิง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

-

-

117,920.61

58,959.80

117,920.00

58,959.98

•	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก ศิริวิริยะกุล เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

21.	บริษัท หัวหิน เพิร์ล รีสอร์ท จำ�กัด  
(“หัวหิน เพิร์ล”) 

(ประกอบธุรกิจเก่ียวกับโรงแรมและรีสอร์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน หัวหิน เพิร์ล คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

2.	 บจ.ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

3.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% - - 1,121,495.33

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ หัวหิน เพิร์ล  
เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ 
โดยราคาและเงือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า
ในอัตราตลาด

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)148



บุคคล/นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 61

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญชี  
ส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 63

15.	บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จำ�กัด 
(“นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา”) 

(ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน นครสวรรค์ร่วมทุน คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลไปเก็บท่ีคลังสินค้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุและเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

รายได้จากการขาย

ค่าน้ำ�ตาล

8,966,330.86

1,052,576.14

13,345.79

-

6,448,045.75

447,131.31

13,009.35

-

7,650,775.68

106,620.64

13,724.30

23,350,050.00

•	 TIS จ้างนครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา ขนส่งน้ำ�ตาล 
ไปเก็บท่ีคลังสินค้า เพ่ือความสะดวก ประสิทธิภาพ  
และประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

16.	บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด  
(“ภูมิพัฒนา ธุรกิจ”) 

(ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน ภูมิพัฒนาธุรกิจ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าท่ีดินค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

4,546,870.91

2,264.95

1,512,748.84

7,936,618.44

2,514.22

4,759,104.15

8,832,525.74

1,439.78

4,771,885.38

•	 KTBF ได้เช่าท่ีดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ  
เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ  
และเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 บริษัทฯ และ TIS เช่าท่ีดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ  
เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย และใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 EPPCO เช่าท่ีดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ จำ�นวน 35 แปลง 
เน้ือท่ี 459-0-87.3 ไร่ เพ่ือบริหารจัดการน้ำ�เสีย 
และกากสลัด 

•	 KTBE เช่า 35 แปลงเน้ือท่ี 965 ไร่ เพ่ือบริหารจัดการน้ำ�เสีย

•	 ราคา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

17.	บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด  
(“อะโกร เอทานอล”) 

(ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นในอะโกร เอทานอล คือ

1.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

220,173.99

73,586.01

207,459.72

45,092.29

382,657.60

198,738.69

•	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก อะโกร เอทานอล  
เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย และใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 EPPCO ได้เช่าท่ีดินจาก อะโกร เอทานอล  
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 อัตรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

18.	บริษัท อี.พี.ซี. เพาเวอร์ จำ�กัด  
(“อี.พี.ซี. เพาเวอร์”) 

(ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริม ทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน อี.พี.ซี.  
เพาเวอร์ คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

136,703.35

45,696.65

280,216.38

107,353.61

347,612.14

118,933.47

•	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์  
เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย 

•	 KTBE ได้เช่าท่ีดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์  
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการน้ำ�เสีย  
และดำ�เนินธุรกิจ

•	 อัตรา และเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

19.	บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด (“KT”)

(ประกอบธุรกิจการค้า และอ่ืน ๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน KT คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

1,920.00

-

33,828.03

26,310.63

45,103.98

26,310.65

•	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก KT เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

20.	บริษัท ศิริวิริยะกุล จำ�กัด (“ศิริวิริยะกุล”) 

(ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน ศิริวิริยะกุล คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอก  โฮลด้ิง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

-

-

117,920.61

58,959.80

117,920.00

58,959.98

•	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก ศิริวิริยะกุล เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และ เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข 
การเช่าในอัตราตลาด

21.	บริษัท หัวหิน เพิร์ล รีสอร์ท จำ�กัด  
(“หัวหิน เพิร์ล”) 

(ประกอบธุรกิจเก่ียวกับโรงแรมและรีสอร์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือ

(1)	นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ถือหุ้นใน หัวหิน เพิร์ล คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

2.	 บจ.ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

3.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% - - 1,121,495.33

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ หัวหิน เพิร์ล  
เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ 
โดยราคาและเงือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า
ในอัตราตลาด

รายงานประจ�ำปี 2563
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 เมือ่วนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2563 ได้พจิารณาข้อมลูรายการระหว่างกันของบริษทัฯ  

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบ ุ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเสมือนสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด 

วันที ่30 กันยายน 2563 เป็นรายการท่ีเป็นไปเพ่ือการด�ำเนินธรุกิจตามปกติของบริษทัฯ และเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป ในลกัษณะเดยีวกบัทีวิ่ญญูชน 

จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีนโยบายและขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกัน เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส  

และเพ่ือเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสามารถสรปุได้ดงันี้

การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัต ิ

หลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกันรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ  

ของส�ำนักงานกลต. และ/ หรือในหมายเหตุตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (56-1) ด้วย

ในกรณีทีก่ฎหมายก�ำหนดให้บริษทัฯ ต้องได้รบัอนมัุติจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

ในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จะถกูน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถื้อหุน้แล้วแต่กรณ ีเพ่ือให้มัน่ใจว่าการเข้าท�ำรายการตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ

กรณทีีม่รีายการระหว่างกันของบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคา 

ของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนนิธรุกิจปกติในอตุสาหกรรม และมกีารเปรยีบเทยีบกับราคาของบคุคลภายนอก 

หรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

หรือผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรอืผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยกรรมการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีจะไม่มสีทิธิออกเสยีงในรายการดงักล่าว อีกทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกนั 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 

พึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 5,000,000 บาท เพ่ือรายงานในการประชุม 

คณะกรรมการบรษัิทในครัง้ต่อไป

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ทีม่ผีลใช้บงัคับ 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษทัย่อย บริษัทฯ จะปฏิบตัติามนโยบายและขัน้ตอนที่ได้กล่าวไว้ 

ข้างต้นอย่างเคร่งครดั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพจิารณาคอื ให้พจิารณาความจ�ำเป็นของรายการต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ 

และให้พจิารณาเปรียบเทยีบราคากับรายการเทยีบเคียงทีท่�ำกับบคุคลภายนอก (หากม)ี รวมถงึพจิารณาสาระส�ำคัญของขนาดรายการด้วย

อย่างไรก็ด ีหากมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดงักล่าว 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีเ่กิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มบีคุคลทีม่คีวามรู้ ความช�ำนาญพเิศษ 

เช่น ผูส้อบบญัชหีรอืผูป้ระเมินราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกับรายการระหว่างกัน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือให้มีความมั่นใจ 

ว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯ  

ได้ค�ำนงึถงึประโยชน์สูงสดุของผูถื้อหุน้ทุกราย

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)150



การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานปี 2563
รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย รายได้โครงการช่วยเหลือ 

และแก้ ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล และรายได้อื่น ส�ำหรับปี 2563 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทมีรายได้รวม  

14,021.8 ล้านบาท ในขณะทีปี่ 2562 สิน้สดุวนัที ่30 กันยายน 2562 มรีายได้รวม 16,886.0 ล้านบาท 

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าในปี 2563 จ�ำนวน 13,355.3 ล้านบาท ลดลง 2,774.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 17.2 จากปี 2562  

จ�ำนวน 16,130.0 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณอ้อยในฤดูการผลิต 2562/2563 ลดลง ประกอบกับการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ส่งผลให้ทัง้รายได้จากสายธรุกิจน�ำ้ตาลและรายได้จากสายธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่งลดลง รายละเอยีดมดีงันี้ 

ปีการผลิต 2561/2562 2562/2563

ประเทศไทย ปริมาณอ้อย 131.0 74.9 ล้านตัน

น้ำ�ตาลทราย 145.8 82.9 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม)

กากน้ำ�ตาล 5.9 3.4 ล้านตัน

บริษัท ปริมาณอ้อย 9.9 5.7 ล้านตัน

น้ำ�ตาลทราย 10.3 6.0 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม)

กากน้ำ�ตาล 0.5 0.3 ล้านตัน

แหล่งท่ีมา: สำ�นักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาลทราย ณ วันท่ี 16 เมษายน 2563

•	 รายได้สายธรุกิจน�ำ้ตาลลดลงร้อยละ 14.0 จากปรมิาณการขายน�ำ้ตาลต่างประเทศลดลง

•	 รายได้จากธรุกิจเยือ่กระดาษจากชานอ้อยลดลงร้อยละ 46.7 จากทัง้ปริมาณการขายเยือ่กระดาษรวม และราคาขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อย

เฉล่ียลดลง

•	 รายได้จากธรุกิจเอทานอลลดลงร้อยละ 16.0 จากปริมาณการขายเอทานอลรวมลดลง

•	 รายได้จากการขายไฟฟ้าลดลงร้อยละ 21.2 จากทัง้ปริมาณการขายไฟฟ้ารวม และราคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยลดลง

•	 รายได้จากการขายและการให้บริการอื่น ลดลงร้อยละ 6.4 จากการให้บริการจักรกลทางการเกษตร การขายปุ๋ย วัสดุปรับปรุงดิน และ 

ยาปราบศัตรพูชืลดลง

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 101.9 ล้านบาท ในปี 2562  และ 12.4 ล้านบาท ในปี 2563 เป็นเงนิชดเชยทีบ่ริษทัคาดว่า

จะได้รบัจากกองทนุอ้อยและน�ำ้ตาลทราย เนือ่งจากในฤดกูารผลติ 2560/2561 และ 2561/62 บริษทัคาดว่าราคาอ้อยขัน้สดุท้ายและผลตอบแทนการผลิต

และจ�ำหนา่ยน�้ำตาลทรายจะต�ำ่กว่าขัน้ต้น ซึง่ตามพระราชบัญญตัอ้ิอยและน�้ำตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก�ำหนดใหก้องทนุอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

จ่ายเงนิชดเชยส่วนของค่าอ้อยและเงนิชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้กับบริษัท โดยชาวไร่อ้อยไม่ต้องส่งคืนค่าอ้อยท่ีได้รบัเกิน  

และในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 และ 2562 บรษัิทได้น�ำประมาณการเงนิชดเชยค่าอ้อยไปปรับปรุงลดต้นทนุการผลติ และบนัทกึประมาณการ

เงนิชดเชยค่าผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายท่ีคาดว่าจะได้รับเป็นรายได้

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล 162.1 ล้านบาท ในปี 2562 และ 282.3 ล้านบาท  

ในปี 2563 เป็นเงินที่ได้รับจากกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายตามโครงการช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล 

ส�ำหรบัฤดกูารผลิต 2560/2561 และ ฤดกูารผลติ 2561/2562 

รายได้อื่นประกอบด้วยดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน และก�ำไรจากสัญญาการซ้ือขายน�้ำตาลทรายล่วงหน้า ลดลง 120.3 ล้านบาท  

หรอืลดลงร้อยละ 24.4 จากปีก่อน เนือ่งจากดอกเบ้ียรบั ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น และก�ำไรจากสญัญาซือ้ขายน�ำ้ตาลล่วงหน้าลดลง

รายงานประจ�ำปี 2563
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ต้นทนุขายและการให้บรกิารในปี 2563 ลดลง 1,343.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.5 จากปี 2562

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2563 ลดลง 1,246.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 42.5 จากปี 2562 โดยมสีาเหตุหลักมาจากเงนิน�ำส่ง

ส�ำนกังานกองทนุอ้อยและน�ำ้ตาลทราย ค่าขนส่งน�ำ้ตาลทราย ค่าฝากน�ำ้ตาลทรายและกากน�ำ้ตาล และค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรลดลง

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิในปี 2563 ลดลง 90.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.7

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ในปี 2563 ลดลง 38.6 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 32.4 จากก�ำไรจากผลประกอบการลดลง

ตามปัจจยัทีก่ล่าวข้างต้น ในปี 2563 บริษัทมีผลการด�ำเนนิงานทีม่ผีลก�ำไรสทุธ ิ568.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.2 จากปี 2562 ทีม่กี�ำไรสทุธิ 

740.1 ล้านบาท

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้ Income
ปี 2562 

(ล้านบาท)
ปี 2563 

(ล้านบาท)
เปล่ียนแปลง 
(ล้านบาท)

เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ 16,130.0 13,355.3 (2,774.7) (17.2%)

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 11,107.5  9,552.8  (1,554.6) (14.0%)

รายได้จากการขายน้ำ�ตาลทราย 10,484.4  8,628.5  (1,855.9) (17.7%)

รายได้จากการขายกากน้ำ�ตาล 623.1 924.3   301.2 48.3%

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 5,022.5 3,802.4 (1,220.1) (24.3%)

รายได้จากการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อย 1,309.5 698.3 (611.2) (46.7%)

รายได้จากการขายเอทานอล 1,619.4 1,359.5 (259.9) (16.0%)

รายได้จากการขายไฟฟ้า 1,456.8 1,148.4 (308.3) (21.2%)

อ่ืนๆ 636.9 596.2 (40.7) (6.4%)

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 101.9 12.4 (89.4) (87.8%)

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อย 
และโรงงานน้ำ�ตาล

162.1 282.3 120.2 74.1%

รายได้อ่ืน 492.0 371.7 (120.3) (24.4%)

รายได้รวม 16,886.0 14,021.8 (2,864.2) (17.0%)

แหล่งท่ีมา: ข้อมูลบริษัท

รายได้รวม
บรษัิทมรีายได้รวมในปี 2563 ท้ังสิน้ 14,021.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.0 จากปี 2562 ที1่6,886.0 ล้านบาท รายละเอยีดมดีงันี้

ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 
รายได้ของธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายของบรษัิทในปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 9,55.2.8 ล้านบาท และ 11,107.5 ล้านบาท ตามล�ำดบั  

ลดลงร้อยละ 14.0 ซึง่เป็นผลมาจากปัจจยัส�ำคัญดงัต่อไปนี้

•	 ปรมิาณการขายน�ำ้ตาลทรายในประเทศในปี 2563 จ�ำนวน 229,866.4 ตัน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 37.0 จากปี 2562 ในขณะทีป่ริมาณการขายน�ำ้ตาลทราย 

ต่างประเทศในปี 2563 จ�ำนวน 538,302.8 ตัน ลดลงร้อยละ 31.7 จากปี 2562

•	 ราคาขายน�ำ้ตาลทรายในประเทศเฉล่ียในปี 2563 อยู่ที ่17,325.5 บาทต่อตัน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.5 จากปี 2562 และราคาขายน�ำ้ตาลทรายต่างประเทศ 

เฉล่ียในปี 2563 เท่ากับ 9,810.6 บาทต่อตัน เพิม่ขึน้ร้อยละ 0.3 จากปี 2562 จากราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกทีป่รับตัวสงูขึน้
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•	 ปรมิาณการขายกากน�ำ้ตาลในประเทศปี 2563 จ�ำนวน 133,469.7 ตัน ลดลงร้อยละ 32.5 จากปี 2562 ในปี 2563 น้ีมกีารการขายกากน�ำ้ตาลทราย 

ต่างประเทศ จ�ำนวน 54,000.0 ตัน

•	 ราคาขายเฉลีย่ของกากน�ำ้ตาลปี 2563 เท่ากับ 4,184.3 บาทต่อตนั เพ่ิมขึน้ร้อยละ 32.7 จากปี 2562 เนือ่งจากมคีวามต้องการกากน�ำ้ตาล 

ในตลาดเป็นจ�ำนวนมากส่งผลให้ราคาปรับตัวสงูขึน้

ธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง
รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ืองของบริษัทฯ ปี 2563 เท่ากับ 3,802.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24.3 จากปี 2562 ที่ 5,022.5 ล้านบาท  

ซึง่เป็นผลมาจาก

(1)	 รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 1,148.4 ล้านบาท และ 1,456.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 21.2  

เนื่องจากปริมาณการขายไฟฟ้าจากทั้ง 3 โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ลดลง ในขณะเดียวกัน ราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วยในปี 2563 เท่ากับ  

3.11 บาท ลดลงร้อยละ 0.3 เม่ือเทยีบกับราคาขายไฟฟ้าเฉลีย่ต่อหน่วยปี 2562 ที ่3.12 บาท

(2)	 รายได้จากการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยปี 2563 ที ่698.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.7 จากปี 2562 ที ่1,309.5 ล้านบาท ซึง่เป็นผล 

จากปัจจยัดงัต่อไปน้ี

•	 ปริมาณการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยในปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 32,512.8 ตัน และ 57,342.5 ตัน ตามล�ำดับ หรือลดลง 

ร้อยละ 43.3 จากปรมิาณการขายท้ังในประเทศและต่างประเทศลดลง 

•	 ราคาขายเฉลีย่เย่ือกระดาษจากชานอ้อยในประเทศลดลงเป็น 23,750.8 บาทต่อตันในปี 2563 จากราคาขายเฉลีย่ 23,608.5 บาทต่อตัน 

ในปี 2562 ในขณะทีร่าคาขายเฉลีย่เย่ือกระดาษจากชานอ้อยต่างประเทศลดลงเป็น 21,030.6 บาทต่อตัน ในปี 2563 จากราคาขายเฉลีย่

ในปี 2562 ที ่22,613.3 บาทต่อตัน

แหล่งท่ีมา: ข้อมลูจาก RISI+บริษัทฯ

กราฟต่อไปนีแ้สดงการเปลีย่นแปลงของราคาเย่ือกระดาษจากชานอ้อยย้อนหลงั
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(3)	 รายได้จากการขายเอทานอลในปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 1,359.5 ล้านบาท และ 1,619.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 16.0  

ซึง่เป็นผลจากปัจจยัดงัต่อไปนี้

•	 ปรมิาณการขายเอทานอลในปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 60.6 ล้านลติร และ 73.6 ล้านลติร ตามล�ำดบั ลดลงร้อยละ 17.7

•	 ราคาขายเอทานอลเฉลีย่ในประเทศปี 2563 เท่ากับ 22.42 บาทต่อลติร เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.0 จากปี 2562 ที ่21.99 บาทต่อลติร

แหล่งท่ีมา: ข้อมลูจากกระทรวงพลังงาน

กราฟต่อไปนีแ้สดงการปรมิาณการบรโิภคเอทานอลย้อนหลงั

(4)	 รายได้จากการขายและบริการอื่นๆ ปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 596.2 ล้านบาท และ 636.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 6.4  

ซึง่เป็นผลมาจากการให้บริการจกัรกลทางการเกษตร การขายปุย๋ วัสดปุรับปรุงดนิ และยาปราบศัตรูพืช ลดลง

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 
รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 101.9 ล้านบาท ในปี 2562  และ 12.4 ล้านบาท ในปี 2563 เป็นเงินชดเชยที่บริษัท 

คาดว่าจะได้รบัจากกองทนุอ้อยและน�ำ้ตาลทราย เนือ่งจากในฤดกูารผลิต 2560/2561 และ 2561/62 บริษัทคาดว่าราคาอ้อยขัน้สุดท้ายและผลตอบแทน 

การผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายจะต�่ำกว่าขั้นต้น ซึ่งตามพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก�ำหนดให้กองทุนอ้อยและ 

น�้ำตาลทรายจ่ายเงินชดเชยส่วนของค่าอ้อยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายให้กับบริษัท โดยชาวไร่อ้อยไม่ต้องส่งคืน

ค่าอ้อยที่ได้รับเกิน และในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 บริษัทได้น�ำประมาณการเงินชดเชยค่าอ้อยไปปรับปรุงลดต้นทุนการผลิต  

และบนัทกึประมาณการเงนิชดเชยค่าผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายทีค่าดว่าจะได้รับเป็นรายได้

รายได้โครงการช่วยเหลอืและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�ำ้ตาล 
รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล 162.1 ล้านบาท ในปี 2562 และ 282.3 ล้านบาท  

ในปี 2563 เป็นเงินที่ได้รับจากกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายตามโครงการช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล 

ส�ำหรบัฤดกูารผลิต 2560/2561 และ ฤดกูารผลติ 2561/2562
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รายได้อื่น 
บรษัิทฯ มดีอกเบ้ียรบัในปี 2563 และปี 2562 จ�ำนวน 36.4 ล้านบาท และ 61.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลีย่นในปี 2562 อยู่ที ่85.2 ล้านบาท ในขณะทีใ่นปี 2563 ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 8.8 ล้านบาท

ก�ำไรจากสัญญาการซือ้ขายน�ำ้ตาลล่วงหน้าในปี 2563 อยู่ที ่17.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 70.0 จากปี 2562 ที ่59.3 ล้านบาท 

รายได้อืน่ๆ ในปี 2563 อยู่ที ่ 317.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 10.8 จากปี 2562 ท่ี 286.4 ล้านบาท เนือ่งจากปีนีมี้รายได้จากการเคลมประกนั,  

ชดเชยค่าเสียหาย, ค่าสทิธโิควต้า ข, ขายเศษซากและวัสดท่ัุวไป

ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น
ต้นทนุขายและบริการปี 2563 เท่ากับ 11,441.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.5 จากปี 2562 ที ่12,784.6 ล้านบาท

ต้นทุนขายและบรกิาร และอตัราก�ำไรข้ันต้นในปี 2563 เทียบกับปี 2562 แสดงในตารางข้างล่าง

รายได้ Income
ปี 2562 

(ล้านบาท)
ปี 2563 

(ล้านบาท)
เปล่ียนแปลง 
(ล้านบาท)

เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ 16,130.0 13,355.3 (2,774.7) (17.2%)

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 11,107.5 9,552.8 (1,554.6) (14.0%)

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 5,022.5 3,802.4 (1,220.1) (24.3%)

ต้นทุนขายและบริการ 12,784.6 11,441.3 (1,343.3) (10.5%)

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 9,506.9 8,402.2 (1,104.6) (11.6%)

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 3,277.8 3,039.1 (238.7) (7.3%)

กำ�ไรข้ันต้น 3,447.3 1,926.4 (1,520.8) (44.1%)

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 1,702.5 1,163.0 (539.5) (31.7%)

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 1,744.8 763.4 (981.4) (56.2%)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 21.2% 14.4% - (6.8%)

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 15.2% 12.2% - (3.0%)

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 34.7% 20.1% - (14.7%)

แหล่งท่ีมา: ข้อมูลบริษัท

ก�ำไรขัน้ต้นรวมปี 2563 เท่ากับ 1,926.4 ล้านบาท ลดลงจากก�ำไรขัน้ต้นรวมปี 2562 ที ่3,477.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 44.1 เนือ่งจากทัง้ก�ำไรข้ันต้น 

จากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายและก�ำไรขัน้ต้นจากธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่งลดลง  

ก�ำไรขัน้ต้นจากธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ืองลดลง จากสาเหตหุลกั คือ 

•	 ปรมิาณขายไฟฟ้ารวมในปี 2563 เท่ากับ 368,854,007 หน่วย ลดลงร้อยละ 21.0 จากปี 2562 ที ่466,688,087 หน่วย และราคาขายไฟเฉลีย่

ก็ลดลงจากปี 2562 ท่ี 3.12 บาทต่อหน่วย เป็น 3.11 บาทต่อหน่วย ในปี 2563 

•	 ปรมิาณขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยรวมในปี 2563 ที ่32,512.8 ตัน ลดลงร้อยละ 43.3 จากปี 2562 ที ่57,342.5 ตัน และราคาขายเย่ือกระดาษ

จากชานอ้อยเฉลีย่ในปี 2563 ก็ลดลงร้อยละ 5.9 จากปี 2562 ที ่22,836.9 บาทต่อตัน เป็น 21,478.1 บาทต่อตนั ในปี 2563

•	 ปริมาณการขายเอทานอลในปี 2563 ท่ี 60.6 ล้านลติร ลดลงร้อยละ 17.7 จากปี 2562 ที ่ 73.6 ล้านลติร แม้ว่าราคาขายเอทานอลเฉลีย่ 

ในประเทศปี 2563 เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.0 จากปี 2562 ที ่21.99 บาทต่อลติร เป็น 22.42 บาทต่อลิตร ในปี 2563

ก�ำไรขัน้ต้นจากธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายและลดลงมีสาเหตุหลกัมาจากปริมาณอ้อยในฤดกูารผลติ 2562/2563 ลดลง ส่งผลให้ต้นทนุขาย 

และบรกิารของสายธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายต่อหน่วยสงูขึน้
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ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารปี 2563 จ�ำนวน 1,686.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 42.5 จากปี 2562 ที ่ 2,933.5 ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลกั 

มาจากเงนิน�ำส่งส�ำนกังานกองทนุอ้อยและน�ำ้ตาลทราย ค่าขนส่งน�ำ้ตาลทราย ค่าฝากน�ำ้ตาลทรายและกากน�ำ้ตาล และค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรลดลง

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิในปี 2563 เท่ากับ 213.1 ล้านบาท ลดลง 90.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.7

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ในปี 2563 อยู่ที่ 80.4 ล้านบาท ในขณะที่ในปี 2562 อยู่ที่ 119.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32.4 เนื่องจากจากก�ำไร 

จากผลประกอบการลดลง

กาํไรสทุธิ และอตัราก�ำไรสทุธิ
ปี 2563 บรษัิทมกี�ำไรสุทธ ิ568.7 ล้านบาท เทยีบกับปี 2562 ทีม่กี�ำไรสทุธ ิ740.1 ล้านบาท โดยอตัราก�ำไรสทุธใินปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 

ร้อยละ 4.25 และ 4.56 ตามล�ำดบั 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สนิทรพัย์

ณ วันที ่30 กันยายน 2563 สนิทรพัย์รวมของบรษัิทเท่ากบั 15,395.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.5 จากปี 2562 ที ่19,119.7 ล้านบาท

•	 สินทรพัย์หมุนเวียน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 4,185.0 ล้านบาท ลดลง 3,523.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 45.7 จากปี 2562  

ที ่7,708.8 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลักจาก

•	 สินค้าคงเหลอื ลดลง 1,529.3 ล้านบาท

•	 ลูกหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ ลดลง 911.3 ล้านบาท

•	 ลูกหน้ีส�ำนกังานกองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลทรายทีจ่ะได้รับช�ำระภายในหนึง่ปี ลดลง 891.8 ล้านบาท

•	 ต้นทุนค่าซ่อมแซมครัง้ใหญ่ต้ังพกั ลดลง 115.9 ล้านบาท

•	 สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน ณ วนัที ่30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 11,210.0 ล้านบาท ลดลง 200.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.8 จากปี 2562  

ที ่11,410.9 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกัจาก

•	 ลูกหน้ีส�ำนกังานกองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลทราย (สทุธจิากส่วนทีจ่ะได้รับช�ำระภายในหนึง่ปี) ลดลง 576.8 ล้านบาท

•	 สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัช ีลดลง 21.7 ล้านบาท

•	 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ลดลง 227.1 ล้านบาท

•	 สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอืน่ ลดลง 17.9 ล้านบาท

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)156



หน้ีสนิ
ณ วันที ่30 กันยายน 2563 หนีส้นิรวมของบรษัิทเท่ากบั 7,022.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 34.8 จากหนีส้นิรวมปี 2562 ที ่10,777.5 ล้านบาท

•	 หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 เท่ากับ 4,528.1 ล้านบาท ลดลง 3,064.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 40.4 จากปี 2562  

ที ่7,592.4 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลักจาก

•	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากส�ำนกังานกองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลทรายลดลง 1,170.9 ล้านบาท

•	 เงนิเบกิเกินบัญชแีละเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง 1,409.5 ล้านบาท

•	 ภาษเีงนิได้ค้างจ่ายลดลง 31.6 ล้านบาท

•	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ลดลง 318.0 ล้านบาท

•	 หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 เท่ากับ 2,494.3 ล้านบาท ลดลง 690.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 21.7 จากปี 2562  

ที่ 3,185.1 ล้านบาท จากการทยอยช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวให้กับสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากส�ำนักงานกองทุนอ้อยและ 

น�ำ้ตาลทราย -สทุธจิากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี รวมถึงส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน และหนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่ทีล่ดลง

ส่วนของผู้ถอืหุน้
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 8,372.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 จากปี 2562 ที่ 8,342.1 ล้านบาท  

จากผลประกอบการทีมี่ก�ำไรในปี 2563

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 
บริษัทได้ยกระดับความสัมพันธ์และความร่วมมือกับสถาบันการเงินต่างๆ โดยเน้นความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) เป็นคู่คิด 

และเติบโตไปด้วยกัน ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินร่วมกับสถาบันการเงินต่างๆ เช่น บริการ  

Cash Management ที่ครบวงจร บรกิารขายลดเช็คอเิลก็ทรอนกิส์ เป็นต้น  ท�ำใหส้ถาบันการเงนิมคีวามเชือ่มั่นและใหก้ารสนบัสนนุวงเงนิทุนหมนุเวียน 

ทีเ่พียงพอ รวมถึงความพร้อมทีจ่ะมีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการลงทนุต่างๆ ในอนาคตของบริษทั

กระแสเงนิสด
ในปี 2563 บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 568.7 ล้านบาท และมีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 1,283.5 ล้านบาท และปรับปรุงกับรายการอื่นที่มิได้ 

เป็นเงินสดแล้ว ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 1,852.7 ล้านบาท และเมื่อค�ำนวณ 

จากส่วนเปล่ียนแปลงในสนิทรพัย์และหน้ีสนิด�ำเนนิงานแล้ว มเีงนิสดสทุธิจากกิจกรรมด�ำเนนิงานหลังจ่ายดอกเบีย้และภาษเีงนิได้จ�ำนวน 4,579.4 ล้านบาท 

โดยมเีงนิสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ�ำนวน 1,070.6 ล้านบาท และมเีงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ 3,526.0 ล้านบาท ส่งผลให้รายการเงนิสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิเท่ากับ 17.2 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 295.0 ล้านบาท ท�ำให้เงินสด 

และรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปีคงเหลอื 277.7 ล้านบาท 

สภาพคล่องทางการเงนิ
อัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงนิรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 เท่ากับ 0.92 เท่า ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อนซึง่อยู่ที ่1.02 เท่า และอตัราส่วน

สภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากับ 0.51 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนที ่0.57 เท่า

การทีบ่รษัิทได้พฒันาระบบบรหิารจดัการเงนิสดร่วมกับสถาบนัการเงนิ โดยใช้บริการทัง้กลุม่บริษัท ท�ำให้บรษัิทสามารถน�ำกระแสเงนิสดส่วนเกิน 

ในแต่ละวันช�ำระคืนหนี้วงเงินทุนหมุนเวียนได้ และกรณีที่บริษัทมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินก็สามารถเบิกใช้จากวงเงินทุนหมุนเวียนในแต่ละวันได้เช่นกัน  

การด�ำเนนิการดงักล่าวท�ำให้บรษัิทสามารถประหยดัต้นทนุทางการเงนิลงได้ รวมถึงทีบ่ริษัทมตีลาดการเงนิเป็นทางเลอืกในการสนบัสนนุวงเงนิทนุหมนุเวยีน

ประเภทต๋ัวแลกเงินระยะสั้น ส่งผลให้บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดี และมีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจ 

ทัง้ระยะส้ันและระยะยาว

รายงานประจ�ำปี 2563
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แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงนิทุน ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน
บริษัทมีนโยบายในการบริหารโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและสร้างเสริมมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

โดยค�ำนงึถึงการป้องกันความเสีย่งทางการเงนิ

หลังจากบริษัทด�ำเนินการปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยต้ังแต่ปี 2558 ด้วยการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

ปัจจุบนับรษัิทคงเหลือเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสทุธจิากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 749.7 ล้านบาท 

อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที ่ 30 กันยายน 2563 เท่ากับ 0.84 เท่า ลดลงจากปีก่อนซ่ึงอยู่ที ่ 1.29 เท่า โดยอัตราส่วนดังกล่าว 

ไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงอย่างมนียัส�ำคัญต่อบรษิทัแต่ประการใด ทัง้นีบ้ริษัทยงัมคีวามสามารถในการก่อหนี ้เพ่ือใช้ในการด�ำเนนิงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมถึงเพิม่โอกาสการลงทุนในโครงการอนาคต

รายจ่ายลงทุนและแหล่งเงนิทุน
ในปี 2563 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน 1,070.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงการช�ำระเจ้าหนี ้

ค่าซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 

ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงนิหรอืการด�ำเนินงานในอนาคต
จากปัญหาภัยแล้งของประเทศไทยในช่วงปีท่ีผ่านมาได้ส่งผลกระทบให้ปริมาณอ้อยซึ่งเป็นวัตถุดิบลดลงเป็นจ�ำนวนมาก และปัญหาโควิด 19  

ได้ส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างตามแผนการลงทุนของบรษัิทเนือ่งจากไม่สามารถน�ำเข้าเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศได้ตามก�ำหนด ซึง่มคีวามเสีย่งทีจ่ะส่งผล

ต่อผลการด�ำเนนิงานในอนาคต

ปัจจุบันทางบริษัทมีแผนที่จะแก้ ไขปัญหาดังกล่าวโดยใช้มาตรการต่างๆเพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับชาวไร่ ส่งเสริมให้ชาวไร่ปลูกอ้อยเพิ่มขึ้น  

เพือ่ให้มปีรมิาณวัตถุดบิเพิม่ขึน้เพยีงพอกับความต้องการใช้ของบริษทั และจากสถานการณ์โควิด 19 ทีม่แีนวโน้มทีด่ขีึน้ จงึคาดว่าจะสามารถน�ำเข้าเคร่ืองจกัร

ได้ครบทัง้หมดภายในปี 2564

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ด�ำเนนิการทบทวนนโยบาย ตดิตามประเมนิความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า การด�ำเนนิการ

ตามมาตรการและแผนบรหิารความเส่ียงในแต่ละด้าน สามารถควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ตามทีร่ะบไุว้ในหวัข้อปัจจยัความเสีย่ง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มหาชน ได้จัดให้มีการท�ำงบการเงินเพ่ือแสดงฐานะทางการเงิน 

และผลการด�ำเนินงานบริษัทฯ ประจ�ำปี 2563 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543  

และพระราชบญัญตัหิลักทรัพท์และตลาดหลักทรพัท์ พ.ศ.2535 รวมถงึประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุเร่ืองหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวิธีการรายงาน

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน 

ของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎในรายงานประจ�ำปี 2563 ซ่ึงงบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี

ทีร่บัรองโดยทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสม และถือปฏบิติัโดยสม�ำ่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจดัท�ำงบการเงนิ

บริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพ่ือให้มั่นใจได ้

อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด 

การทุจริตหรือการด�ำเนินที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท�ำหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพ

ทางการเงินและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจและสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผล 

ได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2563 มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้อง 

ตามกฏหมาย

นายปรชีา  อรรถวภิชัน์ 

ประธานกรรมการ

นายประพนัธ์  ศริวิริยิะกุล 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ KTIS
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รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม                     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ผลการด าเนินงานและ                             
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)                          
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ              
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วน                
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ            
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

  

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)160
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                   
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวว้รรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ       
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได ้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ                  
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ   
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

มูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าส าเร็จรูปของส่วนงานธุรกจิผลติและจ าหน่ายน า้ตาล 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้ส าเร็จรูปของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั                          
โดยมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,020 ลา้นบาท เน่ืองจากน ้าตาลเป็น               
สินคา้โภคภณัฑ ์และราคาของสินคา้ถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก ท าใหร้าคาของน ้าตาล                         
เพื่อการส่งออกมีการปรับตวัข้ึนลงตามราคาตลาด ดงันั้น การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของ              
สินคา้ส าเร็จรูปตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากในการวเิคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัการแข่งขนั
ทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑ์อา้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการราคาจ าหน่าย
น ้าตาลเพื่อการส่งออก ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้ส าเร็จรูป   

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้ส าเร็จรูปของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวธีิการและ                  
ขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ส าเร็จรูปดงักล่าวดงัน้ี   

 ท าความเขา้ใจและสอบทานความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า              
สินคา้ส าเร็จรูป รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับสัญญาขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของ              
สินคา้ส าเร็จรูปแต่ละกลุ่มสินคา้  

 สอบทานความเหมาะสมของการประมาณการราคาขายในอนาคตของแต่ละกลุ่มสินคา้ท่ีจดัท าโดย                    
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูลราคาน ้าตาลในตลาดโลก 
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การรับรู้รายได้จากการขายน ้าตาลต่างประเทศ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายน ้ าตาลเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และเป็นตวัช้ีวดั
หลกัในแง่ผลการด าเนินงานของธุรกิจซ่ึงผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายน ้าตาลในต่างประเทศเป็นจ านวนเงินประมาณ 5,630 ลา้นบาท (คิดเป็นสัดส่วน      
ร้อยละ 40 ของรายไดร้วม) ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีสัญญาขายน ้าตาลในต่างประเทศล่วงหนา้เป็นจ านวนมาก    
ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงอาจมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึงให้
ความส าคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้ าตาลในต่างประเทศของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี เพื่อใหแ้น่ใจวา่รายได้
จากการขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบใหม้ัน่ใจวา่กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้าตาลในต่างประเทศ เม่ือมีการโอนอ านาจ
ควบคุมในสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อ โดยการ 
 ประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั                     

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขายน ้าตาลในต่างประเทศ  
 สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไข                  

ท่ีระบุไวใ้นสัญญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   
 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
 สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายแบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบ                

ความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย       
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นจ านวนเงิน 11,838 ลา้นบาท ขา้พเจา้จึงใหค้วามสนใจเป็นพิเศษเก่ียวกบัการพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของ                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ เน่ืองจากบญัชีน้ีจ  าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหาร
เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัยอ่ย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและ
สมมติฐานท่ีส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าเผือ่การดอ้ยค่าของบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมถึงความเขา้ใจและประเมินขอ้สมมติท่ีใชใ้น
การจดัท าแผนและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัยอ่ย โดยท าความเขา้ใจในกระบวนการท่ีท าให้
ไดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อ
ประมาณการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว 
รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวกบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการ
ก าหนดอตัราคิดลดโดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืน ๆ กบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมท่ี
เปรียบเทียบกนัได ้
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ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืน                        
นั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                  
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                   
กลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม    
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                          
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่                                      
อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบ                           
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์                            
อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย            
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                 
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์                
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั                            
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั                       
ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง                 
ในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้
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 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ     
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี 
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                     
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่                           
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 30 พฤศจิกายน 2563 

6 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ     
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี 
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                     
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่                           
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 30 พฤศจิกายน 2563 

รายงานประจ�ำปี 2563
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2562

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 277,736,739        294,964,989        160,914,009        175,050,164        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 398,371,173        1,309,671,083     230,287,425        804,144,552        
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 342,878,320        391,461,640        266,284,956        259,371,284        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          1,414,753,860     3,044,326,756     
สินคา้คงเหลือ 11 1,887,927,624     3,417,237,620     1,018,519,027     1,782,608,599     
สินทรัพยชี์วภาพ 12 44,545,615          47,479,481          32,747,083          36,982,362          
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 626,073,977        742,011,325        531,777,425        558,022,151        
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 528,020,179        1,419,853,658     421,599,438        1,118,021,200     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7 79,412,985          86,087,574          23,603,940          32,291,321          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,184,966,612     7,708,767,370     4,100,487,163     7,810,818,389     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          11,192,687,369   9,442,687,369     
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 932,199,308        280,615,992        -                          -                          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 262,450               262,450               50,975                 50,975                 
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย -
   สุทธิจากส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 -                          576,797,547        -                          454,181,921        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 327,039,274        323,740,616        12,378,480          12,378,480          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 9,299,677,804     9,526,808,725     2,958,125,259     3,423,157,928     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 245,487,929        257,808,984        5,866,619            2,637,973            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 195,575,940        217,228,577        179,504,011        201,748,487        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 209,748,577        227,645,828        167,169,826        172,024,816        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,209,991,282   11,410,908,719   14,515,782,539   13,708,867,949   
รวมสินทรัพย์ 15,394,957,894   19,119,676,089   18,616,269,702   21,519,686,338   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะทางการเงิน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)166



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 2,438,976,185     3,848,498,765     2,438,360,819     3,844,755,564     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 20 1,354,429,640     1,672,444,638     652,771,946        1,096,550,898     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          2,328,947,318     1,729,106,530     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 21 -                          1,170,920,794     -                          923,501,258        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 10,693,734          9,633,995            10,693,734          9,633,995            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 599,301,566        748,446,701        599,301,566        598,925,349        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,850,000            4,850,000            -                          -                          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ย
   และน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 8,411,144            12,540,503          -                          -                          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 27,736,231          59,316,326          -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7 83,664,047          65,752,264          22,966,220          21,231,648          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,528,062,547     7,592,403,986     6,053,041,603     8,223,705,242     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 762,090,501        772,784,235        762,090,501        772,784,235        
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 749,720,150        1,349,021,716     749,720,150        1,349,021,716     
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 58,200,000          63,050,000          -                          -                          
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 -                          8,411,144            -                          -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 442,562,279        481,441,492        256,989,195        288,608,902        
ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 32,440,013          31,280,295          -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7 449,312,221        479,154,203        -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,494,325,164     3,185,143,085     1,768,799,846     2,410,414,853     
รวมหนีสิ้น 7,022,387,711     10,777,547,071   7,821,841,449     10,634,120,095   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2563
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 3,888,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,888,000,010     3,888,000,010     3,888,000,010     3,888,000,010     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,860,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,860,000,010     3,860,000,010     3,860,000,010     3,860,000,010     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,202,881,296     5,202,881,296     5,202,881,296     5,202,881,296     
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,577,165,024)    (3,577,165,024)    (573,217,706)       (573,217,706)       
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 27 200,200,000        200,200,000        200,200,000        200,200,000        
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 347,435,411        324,484,433        347,435,411        324,484,433        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,339,218,490     2,331,728,303     1,757,129,242     1,871,218,210     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,372,570,183     8,342,129,018     10,794,428,253   10,885,566,243   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,394,957,894   19,119,676,089   18,616,269,702   21,519,686,338   

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)
บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2562 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 3,888,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,888,000,010     3,888,000,010     3,888,000,010     3,888,000,010     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,860,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,860,000,010     3,860,000,010     3,860,000,010     3,860,000,010     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,202,881,296     5,202,881,296     5,202,881,296     5,202,881,296     
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,577,165,024)    (3,577,165,024)    (573,217,706)       (573,217,706)       
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 27 200,200,000        200,200,000        200,200,000        200,200,000        
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 347,435,411        324,484,433        347,435,411        324,484,433        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,339,218,490     2,331,728,303     1,757,129,242     1,871,218,210     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,372,570,183     8,342,129,018     10,794,428,253   10,885,566,243   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,394,957,894   19,119,676,089   18,616,269,702   21,519,686,338   

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)168



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 13,355,300,194  16,130,016,036  7,459,276,973    10,322,403,983  
รายไดค้า่ผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 13 12,412,635         101,861,479       11,322,458         79,596,857         
รายไดโ้ครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน
   ของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 20 282,334,957       162,125,257       213,824,261       128,948,609       
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 14 -                          -                          1,002,172,414    843,130,717       
   ดอกเบ้ียรับ 36,392,506         61,012,377         69,980,363         136,167,054       
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                          85,214,142         -                          61,257,197         
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 37 17,793,963         59,297,276         17,793,963         59,297,276         
   อ่ืน ๆ 317,515,931       286,438,730       273,469,799       190,051,030       
รวมรายได้ 14,021,750,186  16,885,965,297  9,047,840,231    11,820,852,723  
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 11,441,278,962  12,784,605,839  6,659,428,179    9,032,070,688    
คา่ใชจ่้ายในการขาย 453,328,791       1,481,101,449    247,375,445       1,167,164,914    
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,233,236,190    1,452,405,960    792,692,909       949,516,611       
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          635,000,000       -                          
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 8,830,724           -                          6,356,692           -                          
รวมค่าใช้จ่าย 13,136,674,667  15,718,113,248  8,340,853,225    11,148,752,213  
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
   และผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 885,075,519       1,167,852,049    706,987,006       672,100,510       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 15 (22,916,684)        (5,633,808)          -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและผลประโยชน์ 
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 862,158,835       1,162,218,241    706,987,006       672,100,510       
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (213,086,253)      (303,179,057)      (232,933,547)      (307,984,168)      
ก าไรก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 649,072,582       859,039,184       474,053,459       364,116,342       
ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (80,364,978)        (118,956,781)      (15,033,897)        15,043,767         
ก าไรส าหรับปี 568,707,604       740,082,403       459,019,562       379,160,109       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ :
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 40,733,428         (42,606,208)        28,842,315         (18,837,262)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 40,733,428         (42,606,208)        28,842,315         (18,837,262)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 609,441,032       697,476,195       487,861,877       360,322,847       

ก าไรต่อหุ้น 32
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.15                    0.19                    0.12                    0.10                    
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.15                    0.19                    0.12                    0.10                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 13,355,300,194  16,130,016,036  7,459,276,973    10,322,403,983  
รายไดค้า่ผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 13 12,412,635         101,861,479       11,322,458         79,596,857         
รายไดโ้ครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน
   ของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 20 282,334,957       162,125,257       213,824,261       128,948,609       
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 14 -                          -                          1,002,172,414    843,130,717       
   ดอกเบ้ียรับ 36,392,506         61,012,377         69,980,363         136,167,054       
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                          85,214,142         -                          61,257,197         
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 37 17,793,963         59,297,276         17,793,963         59,297,276         
   อ่ืน ๆ 317,515,931       286,438,730       273,469,799       190,051,030       
รวมรายได้ 14,021,750,186  16,885,965,297  9,047,840,231    11,820,852,723  
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 11,441,278,962  12,784,605,839  6,659,428,179    9,032,070,688    
คา่ใชจ่้ายในการขาย 453,328,791       1,481,101,449    247,375,445       1,167,164,914    
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,233,236,190    1,452,405,960    792,692,909       949,516,611       
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          635,000,000       -                          
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 8,830,724           -                          6,356,692           -                          
รวมค่าใช้จ่าย 13,136,674,667  15,718,113,248  8,340,853,225    11,148,752,213  
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
   และผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 885,075,519       1,167,852,049    706,987,006       672,100,510       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 15 (22,916,684)        (5,633,808)          -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและผลประโยชน์ 
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 862,158,835       1,162,218,241    706,987,006       672,100,510       
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (213,086,253)      (303,179,057)      (232,933,547)      (307,984,168)      
ก าไรก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 649,072,582       859,039,184       474,053,459       364,116,342       
ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (80,364,978)        (118,956,781)      (15,033,897)        15,043,767         
ก าไรส าหรับปี 568,707,604       740,082,403       459,019,562       379,160,109       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ :
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 40,733,428         (42,606,208)        28,842,315         (18,837,262)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 40,733,428         (42,606,208)        28,842,315         (18,837,262)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 609,441,032       697,476,195       487,861,877       360,322,847       

ก าไรต่อหุ้น 32
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.15                    0.19                    0.12                    0.10                    
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.15                    0.19                    0.12                    0.10                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 13,355,300,194  16,130,016,036  7,459,276,973    10,322,403,983  
รายไดค้า่ผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 13 12,412,635         101,861,479       11,322,458         79,596,857         
รายไดโ้ครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน
   ของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 20 282,334,957       162,125,257       213,824,261       128,948,609       
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 14 -                          -                          1,002,172,414    843,130,717       
   ดอกเบ้ียรับ 36,392,506         61,012,377         69,980,363         136,167,054       
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                          85,214,142         -                          61,257,197         
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 37 17,793,963         59,297,276         17,793,963         59,297,276         
   อ่ืน ๆ 317,515,931       286,438,730       273,469,799       190,051,030       
รวมรายได้ 14,021,750,186  16,885,965,297  9,047,840,231    11,820,852,723  
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 11,441,278,962  12,784,605,839  6,659,428,179    9,032,070,688    
คา่ใชจ่้ายในการขาย 453,328,791       1,481,101,449    247,375,445       1,167,164,914    
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,233,236,190    1,452,405,960    792,692,909       949,516,611       
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                          -                          635,000,000       -                          
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 8,830,724           -                          6,356,692           -                          
รวมค่าใช้จ่าย 13,136,674,667  15,718,113,248  8,340,853,225    11,148,752,213  
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
   และผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 885,075,519       1,167,852,049    706,987,006       672,100,510       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 15 (22,916,684)        (5,633,808)          -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและผลประโยชน์ 
   (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 862,158,835       1,162,218,241    706,987,006       672,100,510       
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (213,086,253)      (303,179,057)      (232,933,547)      (307,984,168)      
ก าไรก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 649,072,582       859,039,184       474,053,459       364,116,342       
ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (80,364,978)        (118,956,781)      (15,033,897)        15,043,767         
ก าไรส าหรับปี 568,707,604       740,082,403       459,019,562       379,160,109       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ :
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 40,733,428         (42,606,208)        28,842,315         (18,837,262)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 40,733,428         (42,606,208)        28,842,315         (18,837,262)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 609,441,032       697,476,195       487,861,877       360,322,847       

ก าไรต่อหุ้น 32
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.15                    0.19                    0.12                    0.10                    
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.15                    0.19                    0.12                    0.10                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานประจ�ำปี 2563
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 649,072,582       859,039,184       474,053,459       364,116,342       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1,283,534,409    1,270,364,854    600,728,404       605,220,408       
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (4,671,519)          (7,602,523)          (4,326,028)          (7,351,288)          
   คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญโอนกลบั (28,279,987)        (37,765,444)        (16,142,534)        (29,267,543)        
   การปรับมูลคา่สินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (309,518,906)      121,694,895       (122,216,348)      70,434,832         
   ขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 744,031              (5,386,471)          (142,759)             (4,889,920)          
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 262,019              (707,058)             174,650              357,379              
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          635,000,000       -                          
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 22,916,684         5,633,808           -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (โอนกลบั) (1,596)                 1,591,986           -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 33,073,943         24,403,690         9,440,128           13,728,886         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (23,750)               (73,075)               -                          -                          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (690,907)             (4,313,726)          (884,808)             (14,471)               
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ -                          32,446                -                          -                          
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 29,617,113         115,197,232       16,406,328         67,616,445         
   การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ -                          29,659,259         -                          15,511,437         
   เงินปันผลรับ -                          -                          (1,002,172,414)   (843,130,717)      
   ดอกเบ้ียรับ (36,392,506)        (61,012,377)        (69,980,363)        (136,167,054)      
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 213,086,253       303,179,057       232,933,547       307,984,168       
ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,852,727,863    2,613,935,737    752,871,262       424,148,904       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)170



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 911,456,696       (318,939,795)      568,686,596       (323,173,193)      
   ลูกหน้ีชาวไร่ 65,465,110         208,088,523       749,097              162,167,617       
   สินคา้คงเหลือ 1,838,828,902    (347,900,993)      886,305,920       247,654,966       
   สินทรัพยชี์วภาพ 2,189,835           15,761,498         4,378,038           9,342,041           
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย (42,966,920)        (352,605,416)      (39,193,147)        (275,533,867)      
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 122,611,937       (144,397,942)      34,932,107         (137,445,452)      
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 23,528,556         (48,540,596)        8,337,096           (10,600,475)        
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 79,135,082         350,555,785       (137,997,059)      245,181,379       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 17,892,181         (20,193,742)        1,714,970           (15,904,231)        
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (18,613,317)        (20,819,920)        (11,973,141)        (12,281,411)        
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,852,255,925    1,934,943,139    2,068,811,739    313,556,278       
   จ่ายดอกเบ้ีย (167,786,825)      (249,788,838)      (157,026,002)      (223,614,555)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (105,067,574)      (136,412,213)      (3,482,107)          (3,276,735)          
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 4,579,401,526    1,548,742,088    1,908,303,630    86,664,988         
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                          -                          1,629,572,897    (526,807,147)      
เงินสดจ่ายจากการลงทุนในการร่วมคา้ -                          (286,249,800)      -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (550,000)             (1,376,850)          -                          -                          
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 363,750              190,000              -                          -                          
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,051,047,941)   (867,153,352)      (130,060,532)      (374,850,747)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 2,387,927           48,412,561         2,318,395           681,727              
จ่ายช าระเจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (21,227,230)        (67,737,012)        (6,067,321)          (17,706,923)        
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,551,846)          (2,867,404)          (3,524,940)          (2,554,772)          
เงินปันผลรับ -                          -                          1,002,172,414    843,130,717       
ดอกเบ้ียรับ 3,980,419           58,205,516         49,383,524         132,609,463       
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,070,644,921)   (1,118,576,341)   2,543,794,437    54,502,318         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

รายงานประจ�ำปี 2563
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,409,522,580)   287,988,141       (1,406,394,745)   284,357,760       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                          -                          599,840,788       182,943,699       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายเพ่ิมข้ึน -                          902,433,552       -                          715,092,947       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง (749,521,352)      (850,000,000)      (600,000,000)      (550,000,000)      
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (4,850,000)          (4,850,000)          -                          -                          
เงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายลดลง (12,910,658)        (96,966,552)        -                          (62,239,585)        
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (95,700,000)        (95,700,000)        (95,700,000)        (95,700,000)        
เงินสดจ่ายซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -                          -                          (2,385,000,000)   -                          
เงินสดจ่ายซ้ือหุน้เพ่ิมทุนในการร่วมคา้ (674,500,000)      -                          -                          -                          
จ่ายเงินปันผล (578,980,265)      (578,972,610)      (578,980,265)      (578,972,610)      
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (3,525,984,855)   (436,067,469)      (4,466,234,222)   (104,517,789)      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (17,228,250)        (5,901,722)          (14,136,155)        36,649,517         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 294,964,989       300,866,711       175,050,164       138,400,647       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 277,736,739       294,964,989       160,914,009       175,050,164       

-                          -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 10,270,955         21,227,230         3,406,832           6,067,321           
   โครงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์บนัทึก
      เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          14,147,822         
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 3,263,923           1,910,390           -                          -                          
   ท่ีดินเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีชาวไร่ 12,805,793         18,726,325         12,805,793         18,726,325         
   เงินปันผลคา้งจ่าย 203,016              183,414              203,016              183,414              
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายลดลง
      จากการหกักลบหน้ีกบัลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 1,170,920,794    -                          923,501,258       -                          
   เจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายลดลง
      จากการหกักลบหน้ีกบัลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 373,070,649       -                          291,887,992       -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)172



บริ
ษัท

 เก
ษต

รไ
ทย

 อิ
นเ

ตอ
ร์เ

นชั่
นเ

นล
 ชู

กา
ร์ 

คอ
ร์ป

อเ
รชั่

น 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

บริ
ษทั

 เก
ษต

รไท
ย อ

นิเต
อร์
เนชั่

นแ
นล

 ชูก
าร์ 

คอ
ร์ป

อเร
ชั่น

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
563

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

ส่ว
นต

 ่าก
วา่ท

ุนจ
าก

ส่ว
นท

ุนจ
าก
กา
ร

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

นม
ูลค

่ า
กา
รร
วม

ธุร
กิจ

ภา
ยใต

้
จ่าย

โด
ยใช

หุ้้น
รว
ม

แล
ะช

 าระ
เตม็

มูล
ค่ า
แล

ว้
หุ้น

สา
มญั

กา
รค
วบ

คุม
เดีย

วก
นั

เป็น
เกณ

ฑ์
จดั

สร
รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

61
3,8

60,
000

,01
0

    
    

    
 

5,2
02,

881
,29

6
    

    
    

 
(3,

577
,16

5,0
24)

    
    

    
170

,54
0,7

41
    

    
    

    
305

,52
6,4

27
    

    
    

    
2,2

32,
209

,98
1

    
    

    
 

8,1
93,

993
,43

1
    

    
    

 
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
740

,08
2,4

03
    

    
    

    
740

,08
2,4

03
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
(42

,60
6,2

08)
    

    
    

    
 

(42
,60

6,2
08)

    
    

    
    

 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
697

,47
6,1

95
    

    
    

    
697

,47
6,1

95
    

    
    

    
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ ์
(ห
มา
ยเห

ตุ 2
7)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

29,
659

,25
9

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
29,

659
,25

9
    

    
    

    
  

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

 (ห
มา
ยเห

ตุ 3
3)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(57
8,9

99,
867

)
    

    
    

   
(57

8,9
99,

867
)

    
    

    
   

ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

18,
958

,00
6

    
    

    
    

  
(18

,95
8,0

06)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ำยน

 25
62

3,8
60,

000
,01

0
    

    
    

 
5,2

02,
881

,29
6

    
    

    
 

(3,
577

,16
5,0

24)
    

    
    

200
,20

0,0
00

    
    

    
    

324
,48

4,4
33

    
    

    
    

2,3
31,

728
,30

3
    

    
    

 
8,3

42,
129

,01
8

    
    

    
 

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

62
3,8

60,
000

,01
0

    
    

    
 

5,2
02,

881
,29

6
    

    
    

 
(3,

577
,16

5,0
24)

    
    

    
200

,20
0,0

00
    

    
    

    
324

,48
4,4

33
    

    
    

    
2,3

31,
728

,30
3

    
    

    
 

8,3
42,

129
,01

8
    

    
    

 
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
568

,70
7,6

04
    

    
    

    
568

,70
7,6

04
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
40,

733
,42

8
    

    
    

    
  

40,
733

,42
8

    
    

    
    

  
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
609

,44
1,0

32
    

    
    

    
609

,44
1,0

32
    

    
    

    
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
 (ห

มา
ยเห

ตุ 3
3)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(57
8,9

99,
867

)
    

    
    

   
(57

8,9
99,

867
)

    
    

    
   

ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

22,
950

,97
8

    
    

    
    

  
(22

,95
0,9

78)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ำยน

 25
63

3,8
60,

000
,01

0
    

    
    

 
5,2

02,
881

,29
6

    
    

    
 

(3,
577

,16
5,0

24)
    

    
    

200
,20

0,0
00

    
    

    
    

347
,43

5,4
11

    
    

    
    

2,3
39,

218
,49

0
    

    
    

 
8,3

72,
570

,18
3

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

งบ
การ

เงนิ
รวม

ก า
ไร
สะ

สม

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

30
 ก

ันย
าย

น 
25

63
บริ

ษทั
 เก
ษต

รไท
ย อ

นิเต
อร์
เนชั่

นแ
นล

 ชูก
าร์ 

คอ
ร์ป

อเร
ชั่น

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
563

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

ส่ว
นต

 ่าก
วา่ท

ุนจ
าก

ส่ว
นท

ุนจ
าก
กา
ร

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

นม
ูลค

่ า
กา
รร
วม

ธุร
กิจ

ภา
ยใต

้
จ่าย

โด
ยใช

หุ้้น
รว
ม

แล
ะช

 าระ
เตม็

มูล
ค่ า
แล

ว้
หุ้น

สา
มญั

กา
รค
วบ

คุม
เดีย

วก
นั

เป็น
เกณ

ฑ์
จดั

สร
รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

61
3,8

60,
000

,01
0

    
    

    
 

5,2
02,

881
,29

6
    

    
    

 
(3,

577
,16

5,0
24)

    
    

    
170

,54
0,7

41
    

    
    

    
305

, 52
6,4

27
    

    
    

    
2,2

32,
209

,98
1

    
    

    
 

8,1
93,

993
,43

1
    

    
    

 
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
740

,08
2,4

03
    

    
    

    
740

,08
2,4

03
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
(42

,60
6,2

08)
    

    
    

    
 

(42
,60

6,2
08)

    
    

    
    

 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
697

,47
6,1

95
    

    
    

    
697

,47
6,1

95
    

    
    

    
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ ์
(ห
มา
ยเห

ตุ 2
7)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

29,
659

,25
9

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
29,

659
,25

9
    

    
    

    
  

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

 (ห
มา
ยเห

ตุ 3
3)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(57
8,9

99,
867

)
    

    
    

   
(57

8,9
99,

867
)

    
    

    
   

ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

18,
958

,00
6

    
    

    
    

  
(18

,95
8,0

06)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ำยน

 25
62

3,8
60,

000
,01

0
    

    
    

 
5,2

02,
881

,29
6

    
    

    
 

(3,
577

,16
5,0

24)
    

    
    

200
,20

0,0
00

    
    

    
    

324
,48

4,4
33

    
    

    
    

2,3
31,

728
,30

3
    

    
    

 
8,3

42,
129

,01
8

    
    

    
 

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

62
3,8

60,
000

,01
0

    
    

    
 

5,2
02,

881
,29

6
    

    
    

 
(3,

577
,16

5,0
24)

    
    

    
200

,20
0,0

00
    

    
    

    
324

,48
4,4

33
    

    
    

    
2,3

31,
728

,30
3

    
    

    
 

8,3
42,

129
,01

8
    

    
    

 
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
568

,70
7,6

04
    

    
    

    
568

,70
7,6

04
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
40,

733
,42

8
    

    
    

    
  

40,
733

,42
8

    
    

    
    

  
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
609

,44
1,0

32
    

    
    

    
609

,44
1,0

32
    

    
    

    
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
 (ห

มา
ยเห

ตุ 3
3)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(57
8,9

99,
867

)
    

    
    

   
(57

8,9
99,

867
)

    
    

    
   

ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

22,
950

,97
8

    
    

    
    

  
(22

,95
0,9

78)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ำยน

 25
63

3,8
60,

000
,01

0
    

    
    

 
5,2

02,
881

,29
6

    
    

    
 

(3,
577

,16
5,0

24)
    

    
    

200
,20

0,0
00

    
    

    
    

347
,43

5,4
11

    
    

    
    

2,3
39,

218
,49

0
    

    
    

 
8,3

72,
570

,18
3

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

งบ
การ

เงนิ
รวม

ก า
ไร
สะ

สม

รายงานประจ�ำปี 2563

173



บริ
ษัท

 เก
ษต

รไ
ทย

 อิ
นเ

ตอ
ร์เ

นชั่
นเ

นล
 ชู

กา
ร์ 

คอ
ร์ป

อเ
รชั่

น 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

บริ
ษทั

 เก
ษต

รไท
ย อ

นิเต
อร์
เนชั่

นแ
นล

 ชูก
าร์ 

คอ
ร์ป

อเร
ชั่น

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
 (ต่

อ)
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
563

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

ส่ว
นต

 ่าก
วา่ท

ุนจ
าก

ส่ว
นท

ุนจ
าก
กา
ร

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

นม
ูลค

่ า
กา
รร
วม

ธุร
กิจ

ภา
ยใต

้
จ่าย

โด
ยใช

หุ้้น
รว
ม

แล
ะช

 าระ
เตม็

มูล
ค่ า
แล

ว้
หุ้น

สา
มญั

กา
รค
วบ

คุม
เดีย

วก
นั

เป็น
เกณ

ฑ์
จดั

สร
รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ไ

ดจ้
ดัส

รร
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

61
3,8

60,
000

,01
0

    
    

    
 

5,2
02,

881
,29

6
    

    
    

 
(57

3,2
17,

706
)

    
    

    
  

170
,54

0,7
41

    
    

    
    

305
,52

6,4
27

    
    

    
    

2,1
08,

853
,23

6
    

    
    

 
11,

074
,58

4,0
04

    
    

   
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
379

,16
0,1

09
    

    
    

    
379

,16
0,1

09
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
(18

,83
7,2

62)
    

    
    

    
(18

,83
7,2

62)
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
360

,32
2,8

47
    

    
    

    
360

,32
2,8

47
    

    
    

    
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ ์
(ห
มา
ยเห

ตุ 2
7)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

29,
659

,25
9

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
29,

659
,25

9
    

    
    

    
  

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

 (ห
มา
ยเห

ตุ 3
3)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(57
8,9

99,
867

)
    

    
    

  
(57

8,9
99,

867
)

    
    

    
  

ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

18,
958

,00
6

    
    

    
    

  
(18

,95
8,0

06)
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ำยน

 25
62

3,8
60,

000
,01

0
    

    
    

 
5,2

02,
881

,29
6

    
    

    
 

(57
3,2

17,
706

)
    

    
    

  
200

,20
0,0

00
    

    
    

    
324

,48
4,4

33
    

    
    

    
1,8

71,
218

,21
0

    
    

    
 

10,
885

,56
6,2

43
    

    
   

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

62
3,8

60,
000

,01
0

    
    

    
 

5,2
02,

881
,29

6
    

    
    

 
(57

3,2
17,

706
)

    
    

    
  

200
,20

0,0
00

    
    

    
    

324
,48

4,4
33

    
    

    
    

1,8
71,

218
,21

0
    

    
    

 
10,

885
,56

6,2
43

    
    

   
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
459

,01
9,5

62
    

    
    

    
459

,01
9,5

62
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
28,

842
,31

5
    

    
    

    
  

28,
842

,31
5

    
    

    
    

  
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
487

,86
1,8

77
    

    
    

    
487

,86
1,8

77
    

    
    

    
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
 ( ห

มา
ยเห

ตุ 3
3)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(57
8,9

99,
867

)
    

    
    

  
(57

8,9
99,

867
)

    
    

    
  

ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

22,
950

,97
8

    
    

    
    

  
(22

,95
0,9

78)
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ำยน

 25
63

3,8
60,

000
,01

0
    

    
    

 
5,2

02,
881

,29
6

    
    

    
 

(57
3,2

17,
706

)
    

    
    

  
200

,20
0,0

00
    

    
    

    
347

,43
5,4

11
    

    
    

    
1,7

57,
129

,24
2

    
    

    
 

10,
794

,42
8,2

53
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะก
จิก

าร

ก า
ไร
สะ

สม

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
(ต

่อ)
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

30
 ก

ันย
าย

น 
25

63
บริ

ษทั
 เก
ษต

รไท
ย อ

นิเต
อร์
เนชั่

นแ
นล

 ชูก
าร์ 

คอ
ร์ป

อเร
ชั่น

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
563

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

ส่ว
นต

 ่าก
วา่ท

ุนจ
าก

ส่ว
นท

ุนจ
าก
กา
ร

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

นม
ูลค

่ า
กา
รร
วม

ธุร
กิจ

ภา
ยใต

้
จ่าย

โด
ยใช

หุ้้น
รว
ม

แล
ะช

 าระ
เตม็

มูล
ค่ า
แล

ว้
หุ้น

สา
มญั

กา
รค
วบ

คุม
เดีย

วก
นั

เป็น
เกณ

ฑ์
จดั

สร
รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

61
3,8

60,
000

,01
0

    
    

    
 

5,2
02,

881
,29

6
    

    
    

 
(3,

577
,16

5,0
24)

    
    

    
170

,54
0,7

41
    

    
    

    
305

, 52
6,4

27
    

    
    

    
2,2

32,
209

,98
1

    
    

    
 

8,1
93,

993
,43

1
    

    
    

 
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
740

,08
2,4

03
    

    
    

    
740

,08
2,4

03
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
(42

,60
6,2

08)
    

    
    

    
 

(42
,60

6,2
08)

    
    

    
    

 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
697

,47
6,1

95
    

    
    

    
697

,47
6,1

95
    

    
    

    
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ ์
(ห
มา
ยเห

ตุ 2
7)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

29,
659

,25
9

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
29,

659
,25

9
    

    
    

    
  

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

 (ห
มา
ยเห

ตุ 3
3)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(57
8,9

99,
867

)
    

    
    

   
(57

8,9
99,

867
)

    
    

    
   

ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

18,
958

,00
6

    
    

    
    

  
(18

,95
8,0

06)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ำยน

 25
62

3,8
60,

000
,01

0
    

    
    

 
5,2

02,
881

,29
6

    
    

    
 

(3,
577

,16
5,0

24)
    

    
    

200
,20

0,0
00

    
    

    
    

324
,48

4,4
33

    
    

    
    

2,3
31,

728
,30

3
    

    
    

 
8,3

42,
129

,01
8

    
    

    
 

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

62
3,8

60,
000

,01
0

    
    

    
 

5,2
02,

881
,29

6
    

    
    

 
(3,

577
,16

5,0
24)

    
    

    
200

,20
0,0

00
    

    
    

    
324

,48
4,4

33
    

    
    

    
2,3

31,
728

,30
3

    
    

    
 

8,3
42,

129
,01

8
    

    
    

 
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
568

,70
7,6

04
    

    
    

    
568

,70
7,6

04
    

    
    

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
40,

733
,42

8
    

    
    

    
  

40,
733

,42
8

    
    

    
    

  
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

  
609

,44
1,0

32
    

    
    

    
609

,44
1,0

32
    

    
    

    
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
 (ห

มา
ยเห

ตุ 3
3)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(57
8,9

99,
867

)
    

    
    

   
(57

8,9
99,

867
)

    
    

    
   

ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

22,
950

,97
8

    
    

    
    

  
(22

,95
0,9

78)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ำยน

 25
63

3,8
60,

000
,01

0
    

    
    

 
5,2

02,
881

,29
6

    
    

    
 

(3,
577

,16
5,0

24)
    

    
    

200
,20

0,0
00

    
    

    
    

347
,43

5,4
11

    
    

    
    

2,3
39,

218
,49

0
    

    
    

 
8,3

72,
570

,18
3

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
  

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

งบ
การ

เงนิ
รวม

ก า
ไร
สะ

สม

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)174



บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันเนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1 

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชน ซ่ึง
จดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทั้งภายใน
และต่างประเทศ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 

 ส านกังานใหญ่และโรงงาน: 1/1 หมู่ 14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์ 

 ส านกังานสาขากรุงเทพ: 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
 กรุงเทพมหานคร 

1.2       การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ 

และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความ                            
ไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตาม
ความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์
ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ช้ประมาณการและ
ดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี                        
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน                
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์           
คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีรวม
เรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563
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 3 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

น้ีแลว้  
2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวธีิราคาทุน 
3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน                                        

การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือ
ปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่า
เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน
เก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการ
ส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐาน                  

การบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

รายงานประจ�ำปี 2563
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 กิจการตอ้งใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้
สัญญาท่ีอยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการ 5 ขั้นตอน
ส าหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ านวนเงินท่ี
สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้ง
มอบให้แก่ลูกค้า และก าหนดให้กิจการตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  

 มาตรฐานฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน 
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน                                 
การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ี
มีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ            
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 
(Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึง
การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงาน                               
ทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และ                     
แนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัคาดวา่การน ามาตรฐานฉบบัน้ีมาใช ้จะมีผลกระทบจากรายการดงัต่อไปน้ี 

- การจดัประเภทและวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัท                       
จดทะเบียน กลุ่มบริษทัต้องวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่
บริษทัจดทะเบียน และจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน หรือผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ีหากเลือกแสดงการเปล่ียนแปลง
มูลค่ายติุธรรมในภายหลงัของเงินลงทุนใดผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแลว้จะไม่สามารถยกเลิกได ้

- การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต กลุ่มบริษทัต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จ  าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข้ึน
ก่อน กลุ่มบริษทัจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอด
อายุส าหรับลูกหน้ีการคา้และจะใช้วิธีทัว่ไปในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายุส าหรับลูกหน้ีชาวไร่ เช็คลงวนัท่ีล่วงหน้าซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่ ลูกหน้ีอ่ืนและเงินให้
กูย้มื 

- การรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี                    
เร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า 

และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ 
การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพย์
และหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์
อา้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

 การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการ
เช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะน ามาตรฐานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน า
มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัใชค้ร้ังแรกโดยการปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี        
1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัคาดวา่การน ามาตรฐานการบญัชีดงักล่าวมาใชจ้ะมีผลกระทบต่องบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 คือ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัมีจ านวนเพิ่มข้ึน       
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่อ                          
งบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานฉบบัน้ีมาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้ 
 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 
เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  
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4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดั
ในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีชาวไร่แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อ                     

หน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึง
โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี 

 กลุ่มบริษทัรับซ้ือลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในมูลค่าท่ีมีส่วนลด โดยซ้ือเพื่อ
น ามาด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี ซ่ึงตามสัญญาซ้ือลดลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มี
สิทธิไล่เบ้ียจากผูข้ายหน้ีในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงินไม่ได ้กลุ่มบริษทับนัทึกลูกหน้ีชาวไร่ดงักล่าว
ในราคาทุนและบนัทึกมูลค่าส่วนลดท่ีไดรั้บไวใ้นบญัชี “ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิเรียกร้อง      
ลูกหน้ีชาวไร่”  

4.4 สินค้าคงเหลอื 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่

ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 สินค้าซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า                        
ราคาทุนค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 

 วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุโรงงาน และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เกษตรกรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย และผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยท่ีเก็บเก่ียว ซ่ึงจะถูก                  

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  

 มูลค่ายุติธรรมของออ้ยค านวณโดยใช้วิธีอา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการค่าใช้จ่าย                           
ณ จุดเก็บเก่ียว ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ                   
และผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหกัค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้น
สามารถวดัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
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4.6 ต้นทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 
 ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร

ในช่วงนอกฤดูกาลผลิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับฤดูกาลผลิตคร้ังถดัไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่าย
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัดงักล่าวอยา่งมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ภายในฤดูกาลผลิต
ถดัไป โดยค่าตดัจ าหน่ายดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

4.7 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงใน

ราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

ข) เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

ค) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  
4.8 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท า

รายการ หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและท่ีดินท่ีมี
เอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิรอการขาย และอาคารส านกังานใหเ้ช่า 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณ                 
ผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.9 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและท่ีดินท่ีมีเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให ้

ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 27 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร  5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและงานระหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.10 ต้นทุนการกู้ยมื 
 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้าหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้

อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ี                        
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมของ
สินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอยา่งมีระบบตลอดอายุการ
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมี
ขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
เคร่ืองหมายการคา้ 10 ปี 
สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า 20 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตั้ง 

4.12 รายการระหว่างบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ 

หรือถูกบริษทัฯควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ  

4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้

โอนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่
มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้า
ตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่
ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 
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4.14 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน

การด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผล                          
การด าเนินงาน 

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์หรือสินทรัพย์อ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า                               
กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนใน
การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมิน
ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สินทรัพย์ท่ีก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการ
สามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบั
ผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิด

รายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
           โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                   
และตามแผนสวสัดิการพนกังานซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                     
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนกังานตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวติ 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 สินทรัพยโ์ครงการ คือ สินทรัพยท่ี์ถือไวโ้ดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน สินทรัพย์
โครงการไม่สามารถใชใ้นการจ่ายช าระเจา้หน้ีและไม่สามารถจ่ายโดยตรงมายงักลุ่มบริษทัได ้ยกเวน้
ส่วนท่ีเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยโ์ครงการโดยใชข้อ้มูลราคาตลาด 

 สินทรัพย์หรือหน้ีสินโครงการผลประโยชน์ ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม
โครงการผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการท่ีสามารถน าไปจ่ายภาระผกูพนั
ไดโ้ดยตรง 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ                   
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 บริษทัฯด าเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระดว้ยตราสารทุน โดยท่ี

กิจการไดรั้บบริการจากพนกังานเป็นส่ิงตอบแทนส าหรับตราสารทุน (สิทธิซ้ือหุ้น) ท่ีกิจการออกให ้                            
มูลค่ายุติธรรมของบริการของพนักงานเพ่ือแลกเปล่ียนกบัการให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
จ านวนรวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีออกให้โดย 

- รวมเง่ือนไขทางการตลาด 

- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เ ง่ือนไขการตลาด 
(ตวัอยา่งเช่น ความสามารถท าก าไรการเติบโตของก าไรตามท่ีก าหนดไว ้และพนกังานจะยงัเป็น
พนกังานของกิจการในช่วงเวลาท่ีก าหนด) และ 

- ไม่รวมผลกระทบเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน (ตวัอย่างเช่น        
ความตอ้งการความปลอดภยัของพนกังาน) 

 เง่ือนไขผลงานและบริการท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทางตลาดจะรวมอยู่ในขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัจ านวนของ
สิทธิซ้ือหุน้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บสิทธิ ค่าใชจ่้ายทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาไดรั้บสิทธิ ซ่ึงเป็นไปตาม
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีก าหนดไว ้บริษทัฯจะทบทวนการประเมินจ านวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคาดว่า
จะไดรั้บสิทธิซ่ึงข้ึนกบัเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด และจะรับรู้ผลกระทบของ
การปรับปรุงประมาณการเร่ิมแรกในก าไรหรือขาดทุนพร้อมกบัการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของ   
ผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี ส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน 

 เม่ือมีการใช้สิทธิ บริษทัฯจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับสุทธิด้วยตน้ทุนในการท ารายการ
ทางตรง จะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้ (มูลค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

 กรณีท่ีบริษัทฯให้สิทธิซ้ือตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทย่อยจะปฏิบัติเหมือนการเพิ่มทุน                    
อย่างหน่ึง บริษทัฯตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมของบริการของพนกังาน โดยอา้งอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของ
ตราสารทุนท่ีออกให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านั้ นต้องวดั ณ วนัท่ีให้สิทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอด
ระยะเวลาท่ีไดรั้บสิทธิในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการจะบนัทึกเสมือนกบัเป็นการเพิ่มข้ึนของ
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเพิ่มส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์                     

ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้น      
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาวดว้ยจ านวนประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนของ
อาคารและอุปกรณ์ ท่ีจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินสุดสัญญา ภาระผกูพนัดงักล่าวบวกค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

4.19 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ                   

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                  
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมา
ใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.20 สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษัทรับรู้จ านวนสุทธิของดอกเบ้ียท่ีได้จ่ายให้แก่คู่สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียเป็น

ค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง  

4.21 ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 การเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมดกบับริษทัย่อยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯไดมี้การบนัทึก

บญัชีการไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยโดยวิธีการรวมกิจการแบบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วน
ไดเ้สีย ซ่ึงไดมี้การรับรู้ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจากการซ้ือกิจการ
ดงักล่าว ในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ีเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมด โดยใช้
ผลต่างของราคาซ้ือเทียบกบัราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 

4.22 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ                  

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย                     
ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน                      
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

            ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ      

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี    
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ                           
งบการเงิน  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและ                      
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีช้าวไร่ 
 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีชาวไร่ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน                             

การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีชาวไร่แต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์                
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน      

การประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้า
คงเหลือพิจารณาจากสัญญาขาย การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการ                 
ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือและสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 กลุ่มบริษทัพิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพยซ่ึ์งรวมถึงเงินลงทุนและสินทรัพยอ่ื์นเม่ือมี                        

ขอ้บ่งช้ีวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยอ์าจสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ซ่ึงหมายถึงมูลค่าสูงกวา่
ระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ (ซ่ึงค านวณจาก
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด) 

 ในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต รวมถึงการเลือกอตัราคิดลดและข้อสมมติอ่ืน ๆ ท่ี
เหมาะสม 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและ               
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวน
เท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)190
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภยั ซ่ึงต้องอาศยัข้อสมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. การด าเนินงานทีเ่ป็นไปตามฤดูกาล 
 การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลมีลกัษณะข้ึนอยู่กบัฤดูกาล                       

ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต 
ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2563 2562 2563 2562  
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 1,053 1,167 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 1,002 843 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 44 86 อตัราร้อยละ 3.00 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 15 30 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 288 564 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 12 10 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 24 20 อตัราร้อยละ 0.38 ถึง

3.95 ต่อปี  
 (2562: อตัราร้อยละ 

1.05 ถึง 3.95 ต่อปี) 
รายการธุรกจิกบัการร่วมค้า      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 12 - - - ราคาตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น 44 - 44 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 42 - - - ราคาตามสญัญา 
ซ้ือสินคา้และบริการ 228 326 129 195 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 256 359 140 238 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 51 47 22 21 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 86 87 86 87 อตัราร้อยละ 0.12 ถึง 0.42 

และ 11.00 ต่อปี 
 (2562: อตัราร้อยละ 

0.42 และ 11.00 ต่อปี) 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภยั ซ่ึงต้องอาศยัข้อสมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. การด าเนินงานทีเ่ป็นไปตามฤดูกาล 
 การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลมีลกัษณะข้ึนอยู่กบัฤดูกาล                       

ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต 
ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2563 2562 2563 2562  
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 1,053 1,167 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 1,002 843 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 44 86 อตัราร้อยละ 3.00 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 15 30 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 288 564 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 12 10 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 24 20 อตัราร้อยละ 0.38 ถึง

3.95 ต่อปี  
 (2562: อตัราร้อยละ 

1.05 ถึง 3.95 ต่อปี) 
รายการธุรกจิกบัการร่วมค้า      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 12 - - - ราคาตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น 44 - 44 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 42 - - - ราคาตามสญัญา 
ซ้ือสินคา้และบริการ 228 326 129 195 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 256 359 140 238 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 51 47 22 21 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 86 87 86 87 อตัราร้อยละ 0.12 ถึง 0.42 

และ 11.00 ต่อปี 
 (2562: อตัราร้อยละ 

0.42 และ 11.00 ต่อปี) 
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 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 49,293 145,677 
การร่วมคา้ 3,481 - 3,481 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 892 8,302 498 52 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,373 8,302 53,272 145,729 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,414,754 3,044,327 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,414,754 3,044,327 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 10,505 10,326 7,408 7,302 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,505 10,326 7,408 7,302 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,435 104,435 103,429 103,429 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,435 104,435 103,429 103,429 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 9,315 54,316 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 63,451 115,248 18,771 50,233 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,451 115,248 28,086 104,549 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 2,328,947 1,729,107 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,328,947 1,729,107 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 567 25 267 25 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 567 25 267 25 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 63,050 67,900 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,050 67,900 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 449,312 479,154 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 449,312 479,154 - - 
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 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 49,293 145,677 
การร่วมคา้ 3,481 - 3,481 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 892 8,302 498 52 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,373 8,302 53,272 145,729 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,414,754 3,044,327 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,414,754 3,044,327 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 10,505 10,326 7,408 7,302 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,505 10,326 7,408 7,302 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,435 104,435 103,429 103,429 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,435 104,435 103,429 103,429 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 9,315 54,316 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 63,451 115,248 18,771 50,233 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,451 115,248 28,086 104,549 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 2,328,947 1,729,107 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,328,947 1,729,107 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 567 25 267 25 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 567 25 267 25 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 63,050 67,900 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,050 67,900 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 449,312 479,154 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 449,312 479,154 - - 
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 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 49,293 145,677 
การร่วมคา้ 3,481 - 3,481 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 892 8,302 498 52 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,373 8,302 53,272 145,729 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,414,754 3,044,327 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,414,754 3,044,327 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 10,505 10,326 7,408 7,302 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,505 10,326 7,408 7,302 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 104,435 104,435 103,429 103,429 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,435 104,435 103,429 103,429 

     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 9,315 54,316 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 63,451 115,248 18,771 50,233 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,451 115,248 28,086 104,549 

     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 2,328,947 1,729,107 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,328,947 1,729,107 
     
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 567 25 267 25 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 567 25 267 25 

     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 63,050 67,900 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,050 67,900 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 449,312 479,154 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 449,312 479,154 - - 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)192
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2563 เงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันมี                                
การเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 3,044,327 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 2,242,907 
รับช าระคืนระหวา่งปี (3,872,480) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 1,414,754 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562                            
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั - 2,446,258 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 475,604 594,369 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 930,500 - 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั - 3,700 
บริษทั เอน็ไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ  ากดั 8,650 - 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,414,754 3,044,327 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ 3.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

  

  

รายงานประจ�ำปี 2563

193
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2563 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันมีการ
เคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 1,729,107 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 7,503,675 
ช าระคืนระหวา่งปี (6,903,835) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 2,328,947 

 ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562                               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2563 2562 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ  ากดั - 675,013 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั - 9,100 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 858,849 834,182 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั 4,750 6,100 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 12,330 11,930 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 28,257 20,950 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 570 570 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ  ากดั 19,000 15,000 
บริษทั เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จ ากดั 
 (เดิมช่ือ “บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ ากดั”) 12,550 12,100 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 106,523 144,162 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,285,448 - 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 670 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,328,947 1,729,107 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.38 
ถึงร้อยละ 3.95 ต่อปี (2562: ร้อยละ 1.05 ถึงร้อยละ 3.95 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)194
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 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
เงินกูย้มืระยะยาว 63,050 67,900 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,850) (4,850) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 58,200 63,050 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันมี                                   
การเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 67,900 
ช าระคืนระหวา่งปี (4,850) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 63,050 

 ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 63,050 67,900 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63,050 67,900 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ี
อา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ี
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 43,584 44,843 40,824 42,083 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 292 5,859 292 5,859 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ - 911 - 911 
รวม 43,876 51,613 41,116 48,853 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 2,841 3,176 968 978 
เช็คในมือ - 5,441 - 5,441 
เงินฝากธนาคาร 274,896 286,348 159,946 168,631 
รวม 277,737 294,965 160,914 175,050 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.13 ต่อปี                        
(2562: ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) 

  

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)196
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจาก

วนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - 8,238 39,818 35,462 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - - 2,846 98,440 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 8,238 42,664 133,902 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 230,640 1,025,879 93,808 550,312 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 64,505 95,617 39,096 38,780 
มากกวา่ 12 เดือน 102 102 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 295,247 1,121,598 132,904 589,092 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (102) (102) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 295,145 1,121,496 132,904 589,092 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 295,145 1,129,734 175,568 722,994 
ลูกหนีอ้ืน่     
เงินทดรองจ่าย 38,057 32,278 33,340 29,224 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,332 8,329 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 107 88 11 10 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 57,330 145,433 10,522 38,972 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,373 64 7,276 3,498 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,359 2,074 238 1,118 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 103,226 179,937 54,719 81,151 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 398,371 1,309,671 230,287 804,145 
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10. ลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีชาวไร่ของกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะของการใหเ้งินช่วยเหลือได ้2 ส่วนดงัน้ี 

10.1 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริม 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริมเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัให้แก่เกษตรกรเพื่อน าไปใช้จ่ายในส่วนท่ี
เก่ียวกบัการเพาะปลูกออ้ยโดยตรง และเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการปลูกออ้ย เช่น เงินส่งเสริมค่าแรง ปุ๋ย ยา 
เป็นตน้  

10.2 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุน 

 ลูกหน้ีชาวไร่เ งินสนับสนุนเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษัทให้แก่ เกษตรกรเพื่อสนับสนุน                                
การเพาะปลูกออ้ย รวมถึงการเก็บเก่ียวเพื่อให้มีประสิทธิผลดี เช่น เงินสนับสนุนโครงการบริหาร
จดัการน ้า เงินสนบัสนุนเคร่ืองมือการเกษตร เป็นตน้ 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีชาวไร่และลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพท่ีซ้ือมาเพื่อด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี                
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 209,729 376,855 136,812 248,893 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 1 ปี 133,149 14,607 129,473 10,478 
1 - 5 ปี 30,501 44,021 26,725 38,694 
มากกวา่ 5 ปี 631,116 650,548 370,418 378,918 
 794,766 709,176 526,616 428,090 

รวม 1,004,495 1,086,031 663,428 676,983 
หกั: ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิ 

 เรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่ (274,206) (278,878) (208,619) (212,945) 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (387,411) (415,691) (188,524) (204,667) 
รวมลูกหน้ีชาวไร่ - สุทธิ 342,878 391,462 266,285 259,371 

  

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)198
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11. สินค้าคงเหลอื 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
วตัถุดิบ 6,300 20,216 - - 6,300 20,216 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,435,020 3,387,024 (25,949) (345,199) 1,409,071 3,041,825 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 25,200 34,246 - - 25,200 34,246 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 
และวสัดุส้ินเปลือง 478,838 346,933 (49,115) (39,384) 429,723 307,549 

สินคา้ระหวา่งผลิต 17,634 13,402 - - 17,634 13,402 
รวม 1,962,992 3,801,821 (75,064) (384,583) 1,887,928 3,417,238 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้ส าเร็จรูป 784,507 1,730,391 (1,981) (126,313) 782,526 1,604,078 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 21,036 31,484 - - 21,036 31,484 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน 
และวสัดุส้ินเปลือง 229,699 159,672 (14,742) (12,625) 214,957 147,047 

รวม 1,035,242 1,921,547 (16,723) (138,938) 1,018,519 1,782,609 

  

  

รายงานประจ�ำปี 2563

199



 26 

 รายการเปล่ียนแปลงของรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 จ าแนกตามส่วนงานท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัได้
ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายน ้าตาล ธุรกิจอ่ืน ๆ งบการเงินรวม 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2562  243,899 18,990 262,889 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 1,820,899 7,693 1,828,592 
หกั: โอนกลบัระหวา่งปี (1,706,144) (754) (1,706,898) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 358,654 25,929 384,583 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 1,036,037 9,556 1,045,593 
หกั: โอนกลบัระหวา่งปี (1,349,783) (5,329) (1,355,112) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2563 44,908 30,156 75,064 

 รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บไดแ้สดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขาย ส่วนการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ                   
ไดน้ าไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 

สรุปไดด้งัน้ี  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลอืต้นปี 47,479 57,855 36,982 41,434 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 45,240 42,092 32,555 32,092 
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลง 
 ในมลูค่ายติุธรรม (744) 5,386 143 4,890 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (47,429) (57,854) (36,933) (41,434) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 44,546 47,479 32,747 36,982 

 
  

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)200
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13.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย     
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 1,450,408 1,419,854 1,145,892 1,118,021 
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต                    
และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 621,604 576,798 491,096 454,182 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  2,072,012 1,996,652 1,636,988 1,572,203 
หกั: เจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและ
 น ้าตาลทราย (หมายเหตุ 20) (373,071) - (291,888) - 
หกั: เงินกูย้ืมระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและ                      
 น ้าตาลทราย (หมายเหตุ 21) (1,170,921) - (923,501) - 
ลูกหนีเ้งนิส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย - 
สุทธิ 528,020 1,996,652 421,599 1,572,203 

หกั: ลกูหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย               
 ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (528,020) (1,419,854) (421,599) (1,118,021) 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย -                                
สุทธิจากส่วนที่จะได้รับช าระภายในหนึ่งปี - 576,798 - 454,182 

 ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายแสดงมูลค่าตามเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บ
ชดเชยจากส านักงานกองทุนอ้อยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจากในฤดูการผลิตปี 2560/2561 และ 
2561/2562 กลุ่มบริษทัคาดวา่ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย
ขั้นสุดท้ายจะต ่ากว่าขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัอ้อยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 
ก าหนดใหส้ านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทน
การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายให้แก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้ง
ส่งคืนค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาว่าส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย
จะช าระเงินชดเชยค่าออ้ย ส าหรับฤดูกาลผลิตปี 2560/2561 และ 2561/2562 โดยการน าเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลภายใตโ้ครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้กบั
โรงงานน ้าตาลและเจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายท่ีกลุ่มบริษทัคา้งช าระมาหกั
กลบลบหน้ีกบัเงินชดเชยดงักล่าวตามมติการประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2563 

 

 27 

13.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย     
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 1,450,408 1,419,854 1,145,892 1,118,021 
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต                    
และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 621,604 576,798 491,096 454,182 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  2,072,012 1,996,652 1,636,988 1,572,203 
หกั: เจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและ
 น ้าตาลทราย (หมายเหตุ 20) (373,071) - (291,888) - 
หกั: เงินกูย้ืมระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและ                      
 น ้าตาลทราย (หมายเหตุ 21) (1,170,921) - (923,501) - 
ลูกหนีเ้งนิส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย - 
สุทธิ 528,020 1,996,652 421,599 1,572,203 

หกั: ลกูหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย               
 ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (528,020) (1,419,854) (421,599) (1,118,021) 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย -                                
สุทธิจากส่วนที่จะได้รับช าระภายในหนึ่งปี - 576,798 - 454,182 

 ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายแสดงมูลค่าตามเงินชดเชยท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บ
ชดเชยจากส านักงานกองทุนอ้อยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจากในฤดูการผลิตปี 2560/2561 และ 
2561/2562 กลุ่มบริษทัคาดวา่ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย
ขั้นสุดท้ายจะต ่ากว่าขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัอ้อยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 
ก าหนดใหส้ านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทน
การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายให้แก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้ง
ส่งคืนค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาว่าส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย
จะช าระเงินชดเชยค่าออ้ย ส าหรับฤดูกาลผลิตปี 2560/2561 และ 2561/2562 โดยการน าเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลภายใตโ้ครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้กบั
โรงงานน ้าตาลและเจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายท่ีกลุ่มบริษทัคา้งช าระมาหกั
กลบลบหน้ีกบัเงินชดเชยดงักล่าวตามมติการประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2563 
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 กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์วา่ในรอบบญัชีปีถดัไป ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถ
สรุปการค านวณและช าระเงินชดเชยค่าอ้อยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่าย
น ้ าตาลทรายทั้งหมดให้กบักลุ่มบริษทัได ้ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทเป็นลูกหน้ีส านกังาน
กองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปีทั้งจ  านวน 

 การประมาณการราคาออ้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยดงักล่าว               
เป็นการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร แต่การสรุปการค านวณขั้นสุดท้ายข้ึนอยู่กับ
คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย ท าให้เงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต
และจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยท่ีคาดว่าจะประกาศออกมาจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ี
ประมาณไว ้

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไดน้ าประมาณการเงินชดเชยค่าออ้ย
ไปปรับปรุงลดต้นทุนการผลิต และบันทึกประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ราคาทุน 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ 
รับระหวา่งปี 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ  ากดั 3,654,853 1,269,853 (635,000) - 3,019,853 1,269,853 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ  ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 50,720 68,155 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 2,461,000 2,461,000 - - 2,461,000 2,461,000 439,236 378,000 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์จ  ากดั 2,668,873 2,668,873 - - 2,668,873 2,668,873 155,577 179,376 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ  ากดั 870,946 870,946 - - 870,946 870,946 228,659 217,600 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ  ากดั 311,000 311,000 - - 311,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 350,077 350,077 - - 350,077 350,077 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 395,784 395,784 - - 395,784 395,784 127,980 - 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ  ากดั 20,000 20,000 (10,000) (10,000) 10,000 10,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน ์จ  ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ  ากดั 19,999 19,999 - - 19,999 19,999 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จ  ากดั 
   (เดิมช่ือ “บริษทั ลพบุรีไบโอเอทานอล จ  ากดั”) 12,250 12,250 - - 12,250 12,250 - - 
รวม 11,837,687 9,452,687 (645,000) (10,000) 11,192,687 9,442,687 1,002,172 843,131 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)202



 29 

14.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2562 

 เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 บริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ แพคเกจจ้ิง จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ท่ีบริษทัฯถือหุ้นผา่นบริษทั เอ็นไวรอนเม็นพลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ  ากดั (บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) ได ้    
จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 2 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 20,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 652 ลา้นบาท 
(หุ้นสามญั 6,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทั เอ็นไวรอนเม็นพลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ 
จ  ากดั ไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 650 ลา้นบาท  

 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอ็นไวรอนเม็นท์พลัพ์ แอนด ์
แพคเกจจ้ิง จ ากดั มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 652 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 6,520,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 650 ลา้นบาท (หุน้สามญั 6,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และ                       
ไดจ้ดทะเบียนการลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2562 

14.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2563 

 เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 บริษทั น ้ าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ                                         
ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1,215 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 12,150,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 
3,600  ลา้นบาท (หุ้นสามญั 36,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)โดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่ม  
จ  านวน 2,385 ลา้นบาท ตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม 

14.4 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯรับรู้โครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ านวนเงินรวม 
14 ลา้นบาท  เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (2563: ไม่มี) ซ่ึงรายการดงักล่าวจะรับรู้เม่ือไดรั้บบริการ
จากพนกังานของบริษทัยอ่ย 

14.5 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทั น ้ าตาล
ไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั จากมูลค่าจากการใช้สินทรัพยด์้วยวิธีประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงผลการประเมินพบว่า                   
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดังนั้น บริษทัฯจึงบนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของ                       
เงินลงทุนดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 635 ลา้นบาท ในก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีปัจจุบนั 
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15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกันมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี                             

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีราคาทุน 

  2563 2562 2563 2562 2563 2562 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั จีจีซี เคทิส                    
ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย                   
เอทานอล 50 50 932,199 280,616 960,750 286,250 

รวม    932,199 280,616 960,750 286,250 

15.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 2562 

 เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2562 บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯได้
ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นบาท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 50 

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก                              
60 ลา้นบาท (หุน้สามญั 600,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) เป็น 360 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 3,600,000 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยบริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วน
การถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 150 ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก                          
360 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3,600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 530 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
5,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่ม
ตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 85 ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2562 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 
530                 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 5,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 700 ลา้นบาท (หุ้น
สามญั 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทั เคทิส 
ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดจ่้ายเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมรวมเป็นเงิน 21 ลา้นบาท 
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15.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 2563 

 เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2562 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก                       
700 ล้านบาท (หุ้นสามญั 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 2,600 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
26,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนในคราวแรกร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทั 
เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ได้จ่ายเงินลงทุนจากการเพิ่มทุนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม                   
รวมเป็นเงิน 237.5 ลา้นบาท แลว้ในวนัท่ี 7 ตุลาคม 2562 

 เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 16 รวมเป็นเงิน 152 ล้านบาท บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ได้ช าระค่าหุ้นดงักล่าว                       
ทั้งจ  านวนแลว้ในวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2563 

 เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติม
อีกร้อยละ 12 รวมเป็นเงิน 114 ลา้นบาท บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุ้นดงักล่าว
ทั้งจ  านวนแลว้ในวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2563  

 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติม
อีกร้อยละ 18 รวมเป็นเงิน 171 ลา้นบาท บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุ้นดงักล่าว
ทั้งจ  านวนแลว้ในวนัท่ี 14 กนัยายน 2563 

15.4 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
การร่วมคา้ งบการเงินรวม 

 2563 2562 
บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั (22,917) (5,634) 
รวม (22,917) (5,634) 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากการร่วมคา้ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 

  

รายงานประจ�ำปี 2563
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15.5 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 

     (หน่วย: พนับาท) 
 2563 2562 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 81,659 285,577 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 228,964 13,288 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 4,473,372 271,555 
รวมสินทรัพย ์ 4,783,995 570,420 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 97,994 7,022 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,802,241 2,166 
รวมหน้ีสิน 2,900,235 9,188 
สินทรัพย์ - สุทธิ 1,883,760 561,232 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 941,880 280,616 
การตดัรายการระหวา่งกนั (9,681) - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 932,199 280,616 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2563 2562 
รายได ้ 17,265 254 
ขาดทุนสุทธิ  (25,503) (11,268) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (25,503) (11,268) 
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16. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2563     
ราคาทุน 352,174 2,344 354,518 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,209) (1,209) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (26,270) - (26,270) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 325,904 1,135 327,039 12,378 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562     
ราคาทุน 349,474 1,570 351,044 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,032) (1,032) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (26,271) - (26,271) (12,532) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 323,203 538 323,741 12,378 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 
2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 323,741 322,319 12,378 12,378 
ซ้ือเพ่ิม  3,814 3,287 - - 
จ าหน่าย - มลูค่าสุทธิตามบญัชี                         
ณ วนัท่ีจ าหน่าย (340) (117) - - 

ค่าเส่ือมราคา (178) (156) - - 
ดอ้ยค่าลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2 (1,592) - - 
มลูค่าตามบญัชีปลายปี 327,039 323,741 12,378 12,378 
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มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 323,203 538 323,741 12,378 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 
2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 323,741 322,319 12,378 12,378 
ซ้ือเพ่ิม  3,814 3,287 - - 
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ณ วนัท่ีจ าหน่าย (340) (117) - - 

ค่าเส่ือมราคา (178) (156) - - 
ดอ้ยค่าลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2 (1,592) - - 
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 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ท่ีดินรอการขาย 394,706 392,761 15,953 15,953 
อาคารส านกังานให้เช่า 3,578 3,196 - - 

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธี                     
ตน้ทุนทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขายของ
ท่ีดิน และอาคารท่ีเปรียบเทียบกันได้ในบริเวณใกล้เคียงกันมาปรับปรุงด้วยความแตกต่างของ
คุณสมบติัท่ีส าคญั เช่น ขนาดและสถานท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)208
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(4,
809

) 
- 

(9,
004

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

131
,22

2 
1,2

47,
310

 
8,8

46,
360

 
502

,48
8 

175
,65

3 
880

,03
9 

- 
11,

783
,07

2 
 

 

รายงานประจ�ำปี 2563

209



 
36 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
รวม

 (ต่
อ) 

 
ที่ดิ

น 
แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ค่าเ
ผือ่

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

561
 

94 
900

 
- 

- 
- 

- 
120

,45
1 

121
,44

5 
เพิ่ม

ขึ้น
ระ
หว

า่งปี
 

13,
660

 
- 

- 
- 

- 
- 

10,
984

 
24,

644
 

ลด
ลง
ระ
หว

า่งปี
 

- 
(24

0) 
- 

- 
- 

- 
- 

(24
0) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

13,
754

 
660

 
- 

- 
- 

- 
131

,43
5 

145
,84

9 
เพิ่ม

ขึ้น
ระ
หว

า่งปี
 

9,4
15 

- 
- 

- 
- 

- 
23,

755
 

33,
170

 
ลด

ลง
ระ
หว

า่งปี
 

- 
(96

) 
- 

- 
- 

- 
- 

(96
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

23,
169

 
564

 
- 

- 
- 

- 
155

,19
0 

178
,92

3 
มูล

ค่าสุ
ทธิ

ตาม
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

387
,41

4 
1,7

68,
436

 
5,6

28,
434

 
108

,43
2 

31,
200

 
612

,84
5 

990
,04

8 
9,5

26,
809

 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

387
,48

0 
1,7

29,
783

 
5,4

15,
598

 
90,

051
 

31,
905

 
521

,68
2 

1,1
23,

179
 

9,2
99,

678
 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
256

2 (
1,1

35 
ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

1,2
53,

403
 

256
3 (

1,1
48 

ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

1,2
66,

484
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั 

 
ที่ดิ

น  
     

     
     

     
    

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ราค
าทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

561
 

231
,68

2 
1,0

65,
348

 
4,2

08,
498

 
295

,38
9 

67,
045

 
592

,94
9 

146
,58

1 
6,6

07,
492

 
ซื้อ

เพิ่ม
 

19,
226

 
9,0

73 
51,

378
 

20,
206

 
3,8

56 
125

,52
1 

170
,38

4 
399

,64
4 

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
559

) 
(83

9) 
(34

6) 
(1,

120
) 

- 
(3,

864
) 

โอ
นเข

า้ (โ
อน

ออ
ก) 

22,
402

 
86,

849
 

30,
622

 
- 

- 
- 

(13
9,8

73)
 

- 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

273
,31

0 
1,1

61,
270

 
4,2

88,
939

 
314

,75
6 

70,
555

 
717

,35
0 

177
,09

2 
7,0

03,
272

 
ซื้อ

เพิ่ม
 

14,
021

 
4,1

50 
22,

910
 

4,6
18 

3,5
51 

17,
229

 
79,

793
 

146
,27

2 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
(1,

754
) 

- 
(74

0) 
(26

) 
(3,

965
) 

- 
(6,

485
) 

โอ
นเข

า้ (โ
อน

ออ
ก) 

7,0
28 

13,
054

 
204

,85
0 

2,5
94 

101
 

- 
(22

7,6
27)

 
- 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

294
,35

9 
1,1

76,
720

 
4,5

16,
699

 
321

,22
8 

74,
181

 
730

,61
4 

29,
258

 
7,1

43,
059

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

561
 

19,
845

 
321

,25
9 

2,0
74,

368
 

219
,62

8 
54,

263
 

275
,31

6 
- 

2,9
64,

679
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
7,8

96 
84,

475
 

408
,23

7 
29,

563
 

5,9
22 

68,
810

 
- 

604
,90

3 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(1,
188

) 
(54

3) 
(34

6) 
(1,

120
) 

- 
(3,

197
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

27,
741

 
405

,73
4 

2,4
81,

417
 

248
,64

8 
59,

839
 

343
,00

6 
- 

3,5
66,

385
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
8,6

55 
84,

025
 

405
,69

1 
25,

466
 

5,1
14 

71,
481

 
- 

600
,43

2 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
(84

0) 
- 

(24
1) 

(26
) 

(3,
945

) 
- 

(5,
052

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

36,
396

 
488

,91
9 

2,8
87,

108
 

273
,87

3 
64,

927
 

410
,54

2 
- 

4,1
61,

765
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั (
ต่อ

) 

 
ที่ดิ

น  
     

     
     

     
    

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ค่าเ
ผือ่

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

561
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เพิ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

13,
729

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13,

729
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

13,
729

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13,

729
 

เพิ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

9,4
40 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9,4
40 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

23,
169

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
23,

169
 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

231
,84

0 
755

,53
6 

1,8
07,

522
 

66,
108

 
10,

716
 

374
,34

4 
177

,09
2 

3,4
23,

158
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

234
,79

4 
687

,80
1 

1,6
29,

591
 

47,
355

 
9,2

54 
320

,07
2 

29,
258

 
2,9

58,
125

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 25
62 

(51
3 ล

า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

604
,90

3 
 25

63 
(50

6 ล
า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

600
,43

2 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 

กนั
ยาย

น 2
563

 กลุ่
มบ

ริษ
ทัมี

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ขอ
งโ
รง
งาน

แล
ะเค

รื่อ
งจ
กัร

 ซึ่ง
ได

ม้า
ภา
ยใ
ตส้

ัญญ
าเช่

าท
างก

ารเ
งิน

 โด
ยมี

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีเป็
นจ

 าน
วน

เงิน
     

     
     

     
    

40 
ลา้
นบ

าท
 (2

562
: 6

1 ล
า้น

บา
ท) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 
กนั

ยาย
น 2

563
 กลุ่

มบ
ริษ

ทัมี
อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร

ณ์จ
 าน
วน

หนึ่
งซึ่

งต
ดัค่

าเสื่
อม

ราค
าห

มด
แล

ว้แ
ต่ย

งัใช
ง้าน

อย
ู่  มูล

ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ก่อ

นห
กัค

่ าเสื่
อม

ราค
าส

ะส
มแ

ละ
     

     
     

    
ค่ า
เผือ่

กา
รด
อ้ย
ค่ า
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยด์

งัก
ล่า
วมี

จ าน
วน

เงิน
 4,

158
 ลา้

นบ
าท
 (2

562
: 3

,79
6 ล

า้น
บา
ท) 

(เฉ
พา

ะข
อง
บริ

ษทั
ฯ: 

1,4
26 

ลา้
นบ

าท
 25

62:
 1,0

64 
ลา้
นบ

าท
) 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัไ

ดน้
 าที่
ดิน

 อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร

ณ์ซึ่
งมี

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชี ณ
 วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63  

จ าน
วน

 3,
656

 ล
า้น

บา
ท (

256
2: 

3,9
58 

ลา้
นบ

าท
) (เ

ฉพ
าะข

อง
บริ

ษทั
ฯ: 

     
     

   
372

 
ล้า

นบ
าท

 25
62:

 39
9 

ล้า
นบ

าท
) 

ไป
ค ้า

ปร
ะก

ั นว
งเ
งิน

สิน
เชื่

อร
ะย

ะส
ั ้น
แล

ะร
ะย

ะย
าว

ที่ไ
ด้รั

บจ
าก

สถ
าบ

ันก
าร

เงิ
น
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะบ
ริษ

ทั (
ต่อ

) 

 
ที่ดิ

น  
     

     
     

     
    

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ์

ทา
งก
ารเ

กษ
ตร

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
ร์ะห

ว่ าง
ติด

ตั ้ง
 

แล
ะงา

นร
ะห

วา่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ค่าเ
ผือ่

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

561
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เพิ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

13,
729

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13,

729
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

13,
729

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13,

729
 

เพิ่ม
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

9,4
40 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9,4
40 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

23,
169

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
23,

169
 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
62 

231
,84

0 
755

,53
6 

1,8
07,

522
 

66,
108

 
10,

716
 

374
,34

4 
177

,09
2 

3,4
23,

158
 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

นัย
ายน

 25
63 

234
,79

4 
687

,80
1 

1,6
29,

591
 

47,
355

 
9,2

54 
320

,07
2 

29,
258

 
2,9

58,
125

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 25
62 

(51
3 ล

า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

604
,90

3 
 25

63 
(50

6 ล
า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

600
,43

2 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 

กนั
ยาย

น 2
563

 กลุ่
มบ

ริษ
ทัมี

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ขอ
งโ
รง
งาน

แล
ะเค

รื่อ
งจ
กัร

 ซึ่ง
ได

ม้า
ภา
ยใ
ตส้

ัญญ
าเช่

าท
างก

ารเ
งิน

 โด
ยมี

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีเป็
นจ

 าน
วน

เงิน
     

     
     

     
    

40 
ลา้
นบ

าท
 (2

562
: 6

1 ล
า้น

บา
ท) 

ณ 
วนั

ที่ 3
0 
กนั

ยาย
น 2

563
 กลุ่

มบ
ริษ

ทัมี
อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร

ณ์จ
 าน
วน

หนึ่
งซึ่

งต
ดัค่

าเสื่
อม

ราค
าห

มด
แล

ว้แ
ต่ย

งัใช
ง้าน

อย
ู่  มูล

ค่ า
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 
2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 257,809 271,746 2,638 400 
ซ้ือเพิ่ม 4,552 2,868 3,525 2,555 
ค่าตดัจ าหน่าย (16,873) (16,805) (296) (317) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 245,488 257,809 5,867 2,638 

19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 616 5,914 1 2,171 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 1.20 1.80 - 1.95 2,438,360 3,842,585 2,438,360 3,842,585 
รวม   2,438,976 3,848,499 2,438,361 3,844,756 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านอง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจดจ านอง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 และ                           
ค  ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 ในบญัชีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ของกลุ่มบริษทั ไดร้วมเงินจ านวน                     

225 ลา้นบาท (2563: ไม่มี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 171 ลา้นบาท (2563 : ไม่มี )) ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดรั้บจาก
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายตามโครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของ
ชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดรั้บหนงัสือจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายในเร่ือง
การตดับญัชีเงินช่วยเหลือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากโครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา ความเดือดร้อน
ของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาลส าหรับฤดูการผลิตปี 2561/2562 จ านวน 282 ลา้นบาท (เฉพาะของ
บริษทัฯ: 214 ลา้นบาท) ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกทั้งจ  านวนเป็น “รายไดโ้ครงการช่วยเหลือและ
แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 กลุ่มบริษทัไดน้ าเจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายท่ี
เรียกเก็บของฤดูการผลิต 2560/2561 และ 2561/2562 ไปหกักลบลบหน้ีกบัเงินชดเชยค่าออ้ยตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 

21. เงินกู้ยมืระยะส้ันจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
 เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงเป็นไป

ตามโครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องใหก้บัโรงงานน ้ าตาล โดยมีอตัราดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ 0.1 ต่อปี  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 กลุ่มบริษทัน าเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่าวไปหกักลบลบหน้ีกบัเงินชดเชย
ผลต่างราคาออ้ยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 

22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 บริษทัฯได้ท าสัญญาเช่าการเงินกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัแห่งหน่ึงเพื่อเช่าโรงงานและเคร่ืองจกัร                         

ใชใ้นการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายปี อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปี 
สัญญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 11 ต่อปี และมียอดคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,009,700 2,105,400 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,236,915) (1,322,982) 
รวม 772,785 782,418 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (10,694) (9,634) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด                                  
ช าระภายในหน่ึงปี 762,091 772,784 
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บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,531 2,010 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (85) (327) (825) (1,237) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ิน 
 ตามสญัญาเช่า 11 56 706 773 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 96 383 1,626 2,105 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (86) (332) (905) (1,323) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ิน 
 ตามสญัญาเช่า 10 51 721 782 

23. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย เง่ือนไขการช าระคืน 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละต่อปี)      
1 อตัราท่ีอา้งอิง 

THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วนเพ่ิม

คงท่ีต่อปี 

ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน 
โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวด
สุดทา้ยในเดือนมิถนุายน 2565 

1,349,022 1,947,947 1,349,022 1,947,947 
2 3.92 - 3.95 ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน 

โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวด
สุดทา้ยในเดือนธนัวาคม 2562 - 149,521 - - 

รวม 1,349,022 2,097,468 1,349,022 1,947,947 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (599,302) (748,446) (599,302) (598,925) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ 
 ภายในหน่ึงปี 749,720 1,349,022 749,720 1,349,022 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 และเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

สัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ี
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 
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24. เงินกู้ยมืระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
เงินกูย้มืระยะยาว 8,411 20,952 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (8,411) (12,541) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 8,411 

 เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมท่ีกลุ่มบริษทัยืมจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย ซ่ึงเป็นไป
ตามโครงการสนบัสนุนสินเช่ือส าหรับการจดัซ้ือรถตดัออ้ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.11 - 
2.12 ต่อปี และมีระยะเวลาช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหวา่งกลุ่ม
บริษทัและส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจ
ของกลุ่มบริษทั 

25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการผลประโยชน์หลงัออก
จากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนดงัน้ี 

1. เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

2. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ าท่ีเร่ิมงานก่อนวนัท่ี                         
16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไข
ท่ีก าหนดไวเ้ม่ือออกจากงาน 

3. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวิต โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงิน
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้

 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั 534,012 561,833 306,886 334,933 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (91,450) (80,392) (49,897) (46,324) 
หน้ีสินสุทธิ 442,562 481,441 256,989 288,609 

สินทรัพยโ์ครงการประกอบดว้ยกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงลงทุนในตัว๋แลกเงิน พนัธบตัร ตราสารหน้ี
และตราสารทุน 
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จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 
2562 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 481,441 342,862 288,609 209,727 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  25,856 22,820 14,375 12,854 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 5,817 9,421 3,194 5,310 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 81,982 - 48,822 
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน (2,056) 974 (1,163) 631 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     

 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (52,523) 42,076 (27,155) 22,445 
 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,640 2,126 (8,898) 1,101 
รวม (49,883) 44,202 (36,053) 23,546 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (18,613) (20,820) (11,973) (12,281) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 442,562 481,441 256,989 288,609 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ส ารองผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 436,887 474,021 253,901 284,516 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 5,675 7,420 3,088 4,093 
รวม 442,562 481,441 256,989 288,609 
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 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงใน                       
ราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมาย
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการ
แกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน มีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหน้ีสิน
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ่มข้ึน 82 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 49 ลา้นบาท) 
กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้าย
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จในระหวา่งปี 2562 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวน
ประมาณ 106 ลา้นบาท (2562: 94 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 76 ลา้นบาท 2562: 76 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (2562: 8 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี 2562: 8 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด 1.7% 1.5% 1.7% 1.5% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  4.0% 5.0% 4.0% 5.0% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (36) 39 (18) 20 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  44 (39) 23 (20) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (36) 39 (19) 21 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  53 (45) 29 (25) 
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27. การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
 บริษทัฯไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทั 

(“ESOP”) โดยมีอาย ุ5 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีราคาเสนอขาย ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯจะตอ้ง
มีสถานะเป็นพนักงานในวนัท่ีก าหนดการใช้สิทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีลาออก ถูกเลิกจา้ง                      
ถูกปลดออกโดยมีความผดิ จะไม่สามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีไดรั้บจดัสรร หรือส่วนท่ี
เหลืออีกต่อไป โดยจะต้องคืนใบส าคัญแสดงสิทธิฯให้แก่บริษัทฯทันทีเม่ือพ้นสภาพพนักงาน                            
โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมีระยะเวลาการใชสิ้ทธิเม่ือครบก าหนดระยะ 4 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออก 
อตัราการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัและราคาการใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอาย ุ

 
ราคาใชสิ้ทธิ 
(บาทต่อหุน้) 

จ านวนสิทธิ
ท่ีออก 

(หน่วย) 

อตัราการใชสิ้ทธิต่อ 
1 หน่วยใบส าคญั

แสดงสิทธิ 

 
ก าหนดเวลาการใชสิ้ทธิ 

 เร่ิม ส้ินสุด 
ESOP 1 ธนัวาคม 

2557 
1 ธนัวาคม 

2562 
10 28,000,000 1:1 1 มิถุนายน 

2562 
30 พฤศจิกายน 

2562 

 มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่าโดยวิธี Black-Scholes Model ภายใตข้อ้สมมติฐาน
ทางการเงิน ดงัน้ี 

 มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)   7.15 
 ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)    11.70 
 ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)       10.00 
 ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ท่ีคาดหวงั     ร้อยละ 125.03 
 ช่วงเวลาท่ีคาดวา่จะมีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิครบ    4.5 ปี 
 อตัราเงินปันผลท่ีคาดหวงั       ร้อยละ 2.56 
 อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง      ร้อยละ 2.51 

 ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 มีจ านวน 30 ลา้นบาท และ 16 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563 : ไม่มี) 
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รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 
2563 และ 2562 ในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี  200,200 170,541 
รับรู้ระหวา่งปี - 29,659 
ยอดคงเหลือ ณ วนัปลายปี 200,200 200,200 

รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562
มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนัหน่วย) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี  28,000 28,000 
การใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งปี - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัปลายปี 28,000 28,000 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัหมดอายกุารใชสิ้ทธิแลว้ 

28. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกั
ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน                   
จดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                             

30 กนัยายน 2563 และ 2562 ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ค่าใชจ่้ายพนกังานและสวสัดิการอ่ืน 1,214,100 1,549,834 703,443 909,172 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,283,534 1,270,365 600,728 605,220 
ค่าไฟฟ้าและพลงังาน 826,973 900,681 555,045 716,666 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 277,978 461,519 101,139 234,997 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 622,382 898,183 263,382 474,582 
ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวจิยัและเงินน าส่ง 
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย 140,501 1,154,006 93,295 1,003,708 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 6,254,560 8,545,180 3,983,064 6,207,957 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (1,947,772) 266,311 (945,884) (308,752) 

30. ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดส้ าหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี (67,044) (127,677) - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน (818) - - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (12,503) 8,720 (15,034) 15,044 

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน            
ก าไรขาดทุน (80,365) (118,957) (15,034) 15,044 
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 จ  านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั                 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 9,150 (1,596) 7,211 (4,709) 
 9,150 (1,596) 7,211 (4,709) 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 
2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 649,073 859,039 474,053 364,116 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 129,815 171,808 94,811 72,823 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน 818 2,252 - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก                
ในระหวา่งปี 12,299 174,628 121,797 84,889 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกในปีก่อน 
แต่น ามาใชป้ระโยชน์ในระหวา่งปี (2,848) (8,713) - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (68,303) (199,611) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (200,435) (168,626) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 8,442 5,342 3,711 2,545 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (17,595) (22,710) (4,850) (6,675) 
อ่ืน ๆ 17,737 (4,039) - - 

รวม (59,719) (221,018) (201,574) (172,756) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                 

ก าไรขาดทุน 80,365 118,957 15,034 (15,044) 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงอยู่
ในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,041 1,521 - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 629 3,135 - 2,506 
สญัญาเช่าทางการเงิน 152,211 163,189 152,211 163,189 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 47,047 58,285 32,750 42,595 
ประมาณหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 6,488 6,256 - - 
อ่ืน ๆ 3,551 7,112 3,383 7,000 
รวม 210,967 239,498 188,344 215,290 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม (15,195) (21,859) (8,644) (13,131) 
อ่ืน ๆ (196) (410) (196) (411) 
รวม (15,391) (22,269) (8,840) (13,542) 
สุทธิ 195,576 217,229 179,504 201,748 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี                   
จ  านวนรวม 3,026 ลา้นบาท (2562: 2,986 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 2,477 ลา้นบาท 2562: 1,873 
ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากมีโอกาสท่ีก าไร                   
ทางภาษีในอนาคตอาจไม่เพียงพอท่ีจะน ารายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุน                     
ทางภาษีขา้งตน้มาถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีเงินไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นประมวล
รัษฎากร 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย ์                   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ในปี 2573 (2562: ภายในปี 2573) 
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32. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี
กบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับ
ลดทั้ งส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วนัต้นปีหรือ ณ                          
วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 สมมติฐานของการแปลงสภาพของใบส าคญั
แสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัไม่เกิดข้ึน เน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัหมดอายุการใช้สิทธิ
และราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯต ่ากว่าราคาใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัจึงไม่
กระทบต่อการแสดงก าไรต่อหุน้ปรับลด 

33. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  
 เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2562 579 0.15 

รวมเงินปันผล 2562  579 0.15 
    
เงินปันผลประจ าปี 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2563 579 0.15 
รวมเงินปันผล 2563  579 0.15 
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34. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
การบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล  

2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  

3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์

4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

ผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯ
ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดั
มูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็น
จ านวนเงินประมาณ 1,897 ลา้นบาท และ 1,511 ลา้นบาท (2562: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน
สองรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 2,069 ลา้นบาท และ 1,696 ลา้นบาท) 
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35. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง   

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานท่ีสมคัรใจเข้าร่วมกองทุนจ่ายสมทบเขา้กองทุน                           
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการ
กองทุน                  ท่ีไดรั้บอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบวา่ดว้ยกองทุน                   ของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 กลุ่ม
บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 15 ลา้นบาท (2562 : 16 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 
9 ลา้นบาท 2562 : 10 ลา้นบาท) 

36. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
36.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ก่อสร้างอาคารโรงงาน และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากบุคคลภายนอกดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 2563 2562 2563 2562 
บาท  89 400 3 56 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 12 21 - - 
เยน - 120 - - 

36.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 
 กลุ่มบริษทัได้ท าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคารส านักงานและอุปกรณ์ และ

สัญญาบริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการดงักล่าวดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 39 30 18 13 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 16 15 7 8 
มากกวา่ 5 ปี 25 26 - - 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)230
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 นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง
เป็นเวลา 30 ปี โดยมีการทบทวนค่าเช่าเพิ่มข้ึนทุก 5 ปี แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเช่าปีก่อน โดย
บริษทัฯมีสิทธิในการเช่าต่อไปอีก 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า โดยตอ้งมีการแจง้
ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนวนัครบก าหนดสัญญาเช่า ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
และ 2562 บริษทัฯไดจ่้ายค่าเช่าตามสัญญาระยะยาวดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท 

36.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุนทีย่งัไม่เรียกช าระ 
 ก)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ียงัไม่

เรียกช าระจ านวนเงิน 37 ลา้นบาท 

 ข)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯมี
ภาระผูกพนัเก่ียวกับเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ียงัไม่เรียกช าระจ านวนเงิน 339 ล้านบาท                         
(2562: 64 ลา้นบาท) 

36.4 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่ม

บริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ประกนัตามสัญญาขายไฟ - 3 - - 
ประกนัตามสัญญาขายน ้าตาล 1 - 1 - 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 21 38 1 8 
รวม 22 41 2 8 

36.5 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่เพื่อการรับ    

ซ้ือออ้ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
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เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 1,962 2,027 1,625 1,642 

37. เคร่ืองมือทางการเงิน 
37.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัทตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107                            

“การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้
และเจ้าหน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมี                  
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่                    

และเงินใหกู้ย้มื ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการควบคุม
สินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้
สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากมีฐานของลูกค้าท่ี
หลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตาม
บญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืม                              

เงินเบิกเกินบญัชี หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน และเงินกู้ยืมท่ีมีดอกเบ้ีย ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัสามารถ                
จดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
สามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  

รายงานประจ�ำปี 2563

231
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap)                          
เพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (2563: ไม่มี) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

2,100 ธนัวาคม 2562 -
มิถุนายน 2563 

3.9 - 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน                  
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 

มลูค่าคงเหลือตามสัญญา 
ระยะเวลา 

ส้ินสุดสัญญา อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ 
(ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

1,950 มิถุนายน 2563 4.2 อตัราท่ีอา้งอิง THBFIX 6 เดือน                  
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าและ                     

ซ้ือเคร่ืองจกัร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่งไดต้กลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯได้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้บางส่วนแทนบริษทัยอ่ย สัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ี
เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.6 1.5 - - 31.66 

 
  

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)234



61 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 22.4 0.6 16.3 - 30.59 
เยน - 2.3 - 2.3 0.29 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ
ดงัน้ี 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 

   อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่รับรู้จาก                   
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 15.0 24.9 30.54 -  32.34 31.40 - 31.50 (9.8) 5.2 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 

   อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จาก                 

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.6 24.9 32.34 31.40 - 31.50 1.7 5.2 

 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 

   อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จาก                   

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 67.8 - 30.43 - 31.77 - 33.9 - 
เยน 120.0 - 0.29 - 0.5 - 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 

   อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 
ขาดทุนท่ียงัไม่รับรู้จาก                 

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 49.8 - 30.43 - 31.77 - 33.0 - 

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายและราคาอ้อย 
 บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาขายน ้ าตาลท่ีส่งมอบในปี 2563 ในตลาดล่วงหน้า (Futures market)                                   

แต่หลงัจากท่ีบริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายล่วงหนา้ดงักล่าวจนถึงวนัท่ีบริษทัฯท าสัญญาขายจริงให้กบั
ลูกคา้ ราคาน ้ าตาลในตลาดโลกส าหรับการส่งมอบในปี 2563 ไดป้รับตวัเปล่ียนแปลงไปอย่าง
ต่อเน่ือง ท าให้ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯมีผลก าไรจากการปิดสถานะ
สัญญาขายล่วงหนา้ท่ีส่งมอบในปี 2563 เป็นจ านวนเงินประมาณ 18 ลา้นบาท ซ่ึงไดถู้กบนัทึกไวใ้น
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จแลว้   

ณ 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯมีสัญญาซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ท่ีจะส่งมอบในปี 2564 และยงัไม่มี
การส่งมอบจริงท่ีเปิดสถานะไวด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายติุธรรม 
สัญญาขายล่วงหนา้ 4.7 5.3 
สัญญาซ้ือล่วงหนา้ 12.3 12.7 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหน้าก าหนดข้ึนโดยใช้ราคาตาม Intercontinental 
Exchange ในตลาดนิวยอร์ค หมายเลข 11 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯมีสัญญาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือขายน ้ าตาลทรายล่วงหนา้ ซ่ึงครบก าหนด
ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 ดงัน้ี (2562: ไม่มี) 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปริมาณท่ีขาย ปริมาณท่ีซ้ือ ราคาใชสิ้ทธิตามสัญญา 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่ได้
รับรู้จากการเปล่ียนแปลง

มูลค่ายติุธรรม 
(ลา้นปอนด์) (ลา้นปอนด์) (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อปอนด)์ (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

324 - 0.12 - 0.14 (1.1) 
- 161 0.11 - 0.14 0.7 
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37.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้

กูย้ืมและเงินกู้ยืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดง
มูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) สินทรัพยชี์วภาพ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
อา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเก่ียว การประเมินมูลค่า
ดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ย 
ระดบัความหวานและน ้าหนกัของออ้ย เป็นตน้  

ค) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่า
ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 12 ซ่ึงล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37.1 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 

 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ ท่ีเปิดเผยไวค้  านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดใน
อนาคตและแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วน
ใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียน
ล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหนา้ของ
สินคา้โภคภณัฑ์ เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาใน
การประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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38. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.84:1 (2562: 1.29:1) 
และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.72:1 (2562: 0.98:1) 

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ของบริษทั 

เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษทัฯ) ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 9                    
รวมเป็นเงิน 86 ลา้นบาท โดยใหจ่้ายช าระในวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 

40.      การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)238



24 อาคารเอกผล ถนนว�ภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท� 0-2692-0869-73 โทรสาร 0-2246-9125, 0-2246-9140

บร�ษัท เกษตรไทย อินเตอร�เนชั่นแนล ชูการ� คอร�ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

24 Aekaphol Bldg., Vibhavadi Rangsit Rd., Ratchadaphisek, Din Daeng, 

Bangkok 10400, Thailand

Tel. [+66] 2692-0869-73 Fax [+66] 2246-9125, 2246-9140

Kaset Thai International Sugar Corporation Public Company Limited
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