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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 ในยุคปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรมเกิดข้ึน

มากมาย ท�ำให้ทุกบริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจควบคู ่

ไปกับการท�ำกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันให้มากขึ้น

เช่นเดยีวกนักบั บรษิทั คอมมวินเิคชัน่ แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 

ของเราที่แสดงผลลัพธ์ของการด�ำเนินงานที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ โดยใน

ปี 2553-2555 สามารถคิดอัตราเติบโตเฉลี่ยของรายได้ในอัตราประมาณ

ร้อยละ 37 ต่อปี 

	 	 ดังนั้น เราจึงมีความเชื่อมั่นในสินค้าและบริการของบริษัทฯที่สามารถตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้าภาคอุตสาหกรรมดังกล่าว

ได้อย่างครบถ้วน  และผลการด�ำเนินงานล่าสุดปี 2556 เรามีผลลัพ์ที่ดี ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสายไฟฟ้าและ

อุปกรณ์ไฟฟ้าทุกประเภทได้อย่างครบวงจร คิดเป็นสัดส่วนรายได้หลักประมาณ 2,637.45 ล้านบาท คิดเป็น 83% ของรายได้รวม ธุรกิจให้

บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมและระบบป้องกันไฟลามที่ท�ำรายได้ให้กับเราอีก 500.98 ล้านบาท คิดเป็น 16 % ของรายได้รวมและรายได้

อื่นอีก 22.09 ล้านบาท คิดเป็น 1% ของรายได้รวม  และผลการด�ำเนินงานดังกล่าวนี้ ถือเป็นสัญญาณที่ดีของการเติบโตของบริษัทที่มุ่งเน้น

ความส�ำเร็จตามเป้าหมายไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตอย่างแท้จริง

	

	 	 ท้ายสุดนี้ การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงพลังแห่งการขับเคลื่อน ก้าวไปข้างหน้ามุ่งสู่การเติบโตอย่าง

ยั่งยืนและมั่นคง  กระผมในนามของคณะกรรมการบริษัท ต้องขอขอบคุณ ผู้บริหาร พนักงานทุกท่าน ที่ได้ทุ่มเทสติปัญญาและแรงกายแรงใจ

ในการท�ำงานหนักในครั้งนี้ รวมถึงขอขอบคุณ ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่ได้ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ

ให้ค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มาโดยตลอด สิ่งเหล่าน้ีจะเป็นแรงผลักดันและก�ำลังใจให้บริษัทฯด�ำเนินธุรกิจ

ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ทางธุรกิจตามที่ตั้งใจต่อไป

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    ขอแสดงความนับถือ

						                										        

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายสมพงษ์  กังสวิวัฒน์)

	 	 	 	 	 	            		 	 	 	 	 	 	 	 	  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



3 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 CSS

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	 :	 จำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ รวมทั้งเป็นผู้ให้บริการ

	 	 ติดตั้งระบบโทรคมนาคม ระบบป้องกันไฟลาม และอื่น ๆ 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 :	 475, 477 หมู่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

ที่ตั้งสาขารามคำ�แหง 	 : 	 142 ซอยรามคำ�แหง 40  แขวงหัวหมาก  เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 

ที่ตั้งสาขาชลบุรี 	 :	 59 หมู่ 7 ตำ�บลบางพระ  อำ�เภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี

เลขทะเบียนบริษัท 	 :	 0107548000596

โทรศัพท์	 :	 0-2960-1001-9

โทรสาร 	 : 	 0-2960-0260

เว็บไชต์	 :	 www.cssthai.com

เลขานุการบริษัท	 :	 นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข

	 	 โทร : 0-2960-1001-9 ต่อ 1211

	 	 อีเมล์ : nongnuch@cssthailand.com

ทุนจดทะเบียน	 :	 350 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 700,000,000 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว 	 :	 350 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 700,000,000 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัทย่อย	 :	 บริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	 :	 ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการเป็นหลัก และเป็นตัวแทนในการประสานงาน	

	 	 ซื้อขายสินค้าต่างๆ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 : 	 477 หมู่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี   

ที่ตั้งสาขาปากเกร็ด 	 :	 8/33 หมู่ 3 ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ที่ตั้งสาขาชลบุรี 	 :	 59 หมู่ 7 ตำ�บลบางพระ อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0125540007891

โทรศัพท์	 :	 0-2960-1001-9

โทรสาร 	 : 	 0-2960-0260

ทุนจดทะเบียน 	 :	 150 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 150 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น 	 :	 ร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้ว
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 	 ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 โทรศัพท์ : 0-2229-2880 	 โทรสาร : 0-2359-1259

ผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี	 : 	 นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน และ/หรือ นางสาววราพร  ประภาศิริกุล และ/หรือ

	 	 นางสาวสุพรรณี  ตริยานันทกุล

	 	 บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด

	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 โทรศัพท์ : 0-2264-0777 	 โทรสาร : 0-2264-0789-90

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

-ไม่มี-

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทเปรียบเทียบปี 2554-2556

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทเปรียบเทียบปี 2554-2556

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2554 2555 2556

ผลการดำ�เนินงาน  ( Operating Results )

รายได้จากการขายและบริการ / Sales Revenues & Service  2,297.00  3,286.00  3,138.00 

รายได้รวม / Total Revenues  2,339.00  3,302.00  3,161.00 

ต้นทุนและค่าใช่จ่ายรวม / Total Costs and Expenses  2,247.00  3,073.00  3,002.00 

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น / Gross Profit (Loss)  293.00  463.00  396.00 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ  / Net Profit (Loss)  40.00  158.00  110.00 

ฐานะการเงิน / Financial Position 

สินทรัพย์รวม / Total Assets  1,160.00  2,016.00  2,059.00 

หนี้สินรวม / Total Liabilites  900.00  1,580.00  1,032.00 

ส่วนของผู้ถือหุ้น / Shareholders' Equity  260.00  436.00  1,028.00 

สินค้าคงเหลือ  / Inventories  207.00  278.00  312.00 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)  / Per Share ( Baht )

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น / Net Profit Loss Per Share  0.06  0.39  0.20 

เงินปันผลต่อหุ้น / Dividend Share  0.8648  0.308  0.06 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น / Book Value Per Share  0.65  1.09  1.47 

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) / Financial Ratio )

อัตรากำ�ไรขั้นต้น / Gross Profit Margin 12.67% 14.08% 12.62%

อัตรากำ�ไรสุทธิ / Net Profit Margin 1.73% 4.82% 3.51%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น / Return on Equity 16.12% 56.10% 15.41%

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) / Current Ratio  (Times)  1.05  1.09  1.69 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) / Debt to Equity Ratio (Times)  3.46  3.88  1.00 
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คณะกรรมการบริษัท

อายุ					     :	 48 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 	 	 :	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
	 	 	 	 	 	 	 ประธานบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/	 :	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด		
ประวัติการฝึกอบรม 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Accreditation Program รุ่น 50/2006
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Accreditation Program รุ่น 154/2011
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of the Chairman
	 	 	 	 	 	 	 Program (RCP) รุ่น 27/2012
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Financial Statements
	 	 	 	 	 	 	 for Directors (FSD) รุ่น 15/2012
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 สัมมนา “การลงทุนในพม่า ขุมทรัพย์ล�้ำค่าใกล้แค่เอื้อม”
	 	 	 	 	 	 	 3 กค. 56 สมาคมหอการค้าไทย
	 	 	 	 	 	 :	 สัมมนา “หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท”
	 	 	 	 	 	 	 26 กค. 56 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 :	 สัมมนา “เปิดมุมมองการควบคุมกิจการในประเทศมาเลเซีย
	 	 	 	 	 	 	 และสิงคโปร์” 16 ตค. 56
	 	 	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 :	 สัมมนา “Internal Control for CEO”
	 	 	 	 	 	 	 7 พย. 56 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		 :	 21.95%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร		 :	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปี 2556-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	  	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2554-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	  	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2548-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการ	  	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2540-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการ	  	 	 	 	 	 	 บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด

นายสมพงษ์  กังสวิวัฒน์



7 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

อายุ					     :	 48 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
	 	 	 	 	 	 	 ประธานบริหารสายงานโทรคมนาคม / กรรมการ /
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/	 :	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ	
ประวัติการฝึกอบรม 	 	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Accreditation Program รุ่น 50/2006
	 	 	 	 	 	 	 และรุ่น 92/2011 
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		 :	 5.56%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร		 :	 ไม่มี

นายโอภาส  ติยวัฒนาโรจน์

ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปี 2556-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานบริหารสายงาน	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 โทรคมนาคม	  	 	 	 	 	 	 	 	 	  
ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2554-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหาร	  	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2548-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ	  	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2548-2556		 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงาน		
	 	 	 	 	 	 	 ขายและติดตั้งโทรคมนาคม	



8  รายงานประจำ�ปี 2556

อายุ					     :	 47 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
	 	 	 	 	 	 	 ประธานบริหารสายงานธุรกิจและผลิตภัณฑ์ /
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/	 :	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ	
ประวัติการฝึกอบรม 	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Accreditation Program รุ่น 50/2006
	 	 	 	 	 	 	 และรุ่น 92/2011 
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of the Chairman
	 	 	 	 	 	 	 Program (RCP) รุ่น 27/2012
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		 :	 5.76%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร		 :	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปี 2556-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานบริหารสายงานธุรกิจ	  	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 และผลิตภัณฑ์	 	
ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2554-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหาร	  	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2548-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ	  	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2540-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ	  	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด
ปี 2551-2556		 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงาน	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 ขายและการตลาด	 	

นายกิตติรัตน์  เมฆมณี



9 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

อายุ					     :	 50 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
	 	 	 	 	 	 	 ประธานบริหารสายงานการเงินบัญชี / กรรมการ /
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/	 :	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ	 	
ประวัติการฝึกอบรม 	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Accreditation Program รุ่น 37/2005
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Certification Program รุ่น 60/2005
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
	 	 	 	 	 	 	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 12 จากสถาบันพระปกเกล้า
	 	 	 	 	 	 :	 เทคนิคการจัดท�ำและยื่นแบบบข.1 ให้ถูกต้องตาม
	 	 	 	 	 	 	 ประกาศปปช. จากสภาวิชาชพีในพระบรมราชปูถัมภ์ พ.ศ. 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		 :	 0.28%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร		 :	 ไม่มี

นางสาวภณิดา  เศวตวรรณรัตน์

ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปี 2556-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานบริหารสายงาน	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 การเงินบัญชี	 	
ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการสรรหาและ	  	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน	 	
ปี 2554-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหาร	  	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2548-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ	  	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2540-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ	  	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด
ปี 2551-2556		 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงาน	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 ควบคุมและตรวจสอบ



10  รายงานประจำ�ปี 2556

อายุ					     :	 50 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการบรหิาร / รกัษาการประธานบรหิารสายงานการจดัการ /  
	 	 	 	 	 	 	 เลขานุการบริษัท / กรรมการ / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา/	 :	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี		
ประวัติการฝึกอบรม 	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Accreditation Program รุ่น 37/2005
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Certification Program รุ่น 60/2005
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Company Secretary Program
	 	 	 	 	 	 	 รุ่น 27/2008
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร “พืน้ฐานและกฏเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกับ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียน” รุ่น 6 ปี 2554
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		 :	 0.12%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร		 :	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	   ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปี 2556-ปัจจุบัน	 	 	 รักษาการประธานบริหาร	  	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 สายงานการจัดการ		
ปี 2554-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหาร	  	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2551-ปัจจุบัน	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงาน	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 ปฏิบัติการพิเศษ	 	
ปี 2548-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ	  	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2540-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ	  	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด

นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข



11 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

อายุ					     :	 52 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
							       ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา/	 :	 ปริญญาเอก สาขาการบัญชี		
ประวัติการฝึกอบรม 	 	 The Manchester Metropolitan University, UK
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Certification Program รุ่น 60/2005
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร		 :	 ไม่มีรศ.ดร.ปิติพัฒน์  ฉัตรอัครพัฒน์

ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา	  	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 	
ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 รองศาสตราจารย์ 	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 		 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 ภาควิชาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ	 	
ปี 2548-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และ	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		



12  รายงานประจำ�ปี 2556

อายุ					     :	 48 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา/	 :	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต		
ประวัติการฝึกอบรม 	 	 (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 	 	 	 	 	 	 Director Certification Program รุ่น 43/2004
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 	 	 	 :	 สมัมนา “AC รูร้อบด้าน...เตรยีมการก่อนประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM)”  
	 	 	 	 	 	 	 พ.ศ. 2556 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		 :	 0.04%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร		 :	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
ปี 2548-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ 	 	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น
	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	  	  
ปี 2543-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ		 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เบสท์ ฟิวชั่น จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่ายเครื่องมือสื่อสาร)
ปี 2551-2554		 	 	 กรรมการ		 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอ ซี เอส เซอร์วิสซิ่ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกิจบริการ)
ปี 2541-2554		 	 	 กรรมการ		 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท บาร์เกน พ้อยท์ จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกิจเร่งรัดติดตามหนี้สิน)
ปี 2540-2554		 	 	 กรรมการผู้จัดการ		 	 	 	 	 	 	 บริษัท รัชดา อินเตอร์เนชั่นแนล บิสซิเนส ลอว์เยอร์ส จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกิจบริการ)

นายวังสันต์  ภาณุดุลกิตติ
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อายุ					     :	 48 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา/	 :	 ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร์		
ประวัติการฝึกอบรม 	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 	 	 	 	 	 :	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director
	 	 	 	 	 	 	 Certification Program รุ่น 43/2004
	 	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร		 :	 ไม่มี

นายธันวา  เลาหศิริวงศ์

ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปี 2557-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการคณะกรรมการการเงิน	  	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
	 	 	 	 	 	 	 และทรัพย์สิน	 	 	 	 	 	 	 	 ลาดกระบัง (มหาวิทยาลัย)
ปี 2555-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และ	 	 	 	 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ		
ปี 2554-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และ	 	 	 	 บริษัท เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ		 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกิจให้บริการเกมออนไลน์ และตัวแทน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จัดจ�ำหน่ายเกมส์)
ปี 2554-ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และ	 	 	 	 บริษัท อีซี่ บาย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ		 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกิจสินเชื่อหมุนเวียน)
ปี 2550-2554		 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 	 	 	 	 	 บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกจิคอมพวิเตอร์และบรกิารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

	 	 บริษัทได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2537 โดยมีวัตถุประสงค์แรกเริ่มเพื่อประกอบธุรกิจจำ�หน่ายและติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ 

ป้องกันไฟลาม (Passive Fire Protection) สำ�หรับอาคารสูงและโรงงานอุตสาหกรรม ต่อมาบริษัทได้มีการขยายกิจกรอย่างต่อเนื่อง

ไปยังธุรกิจตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ และอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชั้นนำ�ระดับสากล เช่น

สายไฟฟ้าทั่วไปสำ�หรับใช้ในอาคารและโรงงานอุตสาหกรรม โคมไฟฟ้าสำ�หรับใช้ภายในและภายนอกอาคารหม้อแปลงไฟฟ้า ท่อร้อย

สายไฟฟ้า และวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม โดยมีลูกค้าทั้งหน่วยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนทั่วไป นอกจาก

นั้น บริษัทยังได้ให้บริการด้านงานติดตั้งและบำ�รุงรักษาระบบโทรคมนาคม ซึ่งรวมถึงงานก่อสร้างและติดตั้งระบบส่งสัญญาณโทรศัพท์

เคลื่อนที่ ระบบโทรศัพท์พื้นฐาน และบริการติดตั้งวัสดุป้องกันไฟลาม (Passive Fire Protection)  

	 	 ปัจจุบัน บริษัทมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 455,477 หมู่ที่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

นอกจากนั้น บริษัทยังมีสำ�นักงานสาชาจำ�นวน 2 สาขา ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 142 ซอยรามคำ�แหง 40 ถนนรามคำ�แหง แชวงหัวหมาก เขต

บางกะปิ กรุงเทพมหานคร และเลขที่ 59 หมู่ 7 ตำ�บลบางพระ อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีและคลังสินค้าจำ�นวน 3 แห่ง ซึ่งเป็นที่ตั้ง

แห่งเดียวกันกับสำ�นักงานสาขาทั้ง 2 แห่งของบริษัท และคลังสินค้าที่ 3 ของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 8/23 หมู่ที่ 3 ถนนติวานนท์ ตำ�บลบ้านใหม่ 

อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถใช้จัดเก็บสินค้าและกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างทั่วถึง

วิสัยทัศน์

	 	 บริษัทจะมุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นบริษัทชั้นนำ�ในการดำ�เนินธุรกิจ ด้านวิศวกรรมสื่อสารและการให้บริการจัดจำ�หน่ายสินค้าวิศวกรรมงาน

ระบบด้วยการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ	 	

พันธกิจ

	 	 - ดำ�เนินการจัดจำ�หน่ายและส่งสินค้าทางด้านวิศวกรรมด้วยราคาที่เหมาะสมและบริการที่ได้มาตรฐานระดับดีเยี่ยมเพื่อความ

พึงพอใจสูงสุดสำ�หรับลูกค้าของบริษัท

	 	 - ดำ�เนินการติดตั้งระบบโทรคมนาคมด้วยนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามมาตรฐานสากล

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 บริษัทมีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นผู้น�ำตลาดด้านการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานสูงและจ�ำหน่ายสินค้าในลักษณะของศูนย์บริการครบวงจร (One-Stop Service) กล่าวคือ มีสินค้าที่เกี่ยวข้องกับสายไฟฟ้าและ

อุปกรณ์ไฟฟ้าที่หลากหลายและครบถ้วนทุกหมวดหมู่เพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้า ท�ำให้ลูกค้ามีความสะดวกและง่ายในการสั่งซ้ือและรับมอบ

สินค้า รวมทั้งมีเป้าหมายที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

นอกจากนั้น บริษัทยังมีเป้าหมายในการสร้างและรักษาความเป็นผู้ให้บริการระดับชั้นน�ำของประเทศในงานด้านบริการรับออกแบบ และ

ติดต้ังระบบงานป้องกันไฟลามและระบบโทรคมนาคม  โดยมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และการให้บริการที่มีคุณภาพท่ีได้

มาตรฐานตลอดจนการสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าโดยการส่งมอบงานให้ได้ตรงตามคุณภาพท่ีต้องการและตามก�ำหนดเวลา ด้วยความ

มุ่งมั่นดังกล่าวท�ำให้บริษัทประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจเป็นอย่างดี และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 ส�ำหรับการ

บริหารจัดการด้านการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเต็มส์ (ประแทศไทย) จ�ำกัด (URS) ท้ังนี้ 

บริษัทได้วางแนวทางในการด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดย

	 	 1.	 แผนการขยายฐานลูกค้าประเภทซื้อมาจ�ำหน่ายไปให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีขายและกลุ่มอุตสาหกรรมเพ่ิมมากขึ้น รวมท้ังขยายฐาน

	 	 	 ลูกค้าในกลุ่มหน่ายงานราชการ

	 	 2.	 เพิ่มความหลากหลายของสินค้าและบริการเพื่อให้สามารถขยายฐานลูกค้าและรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่มีอยู่เดิมได้

	 	 	 มากขึ้น รวมทั้งจัดหาพื้นที่คลังสิค้าเพื่อให้สามารถเข้าถึงและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่มีอยู่เดิมและกลุ่มเป้า

	 	 	 หมายได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถประหยัดต้นทุนในการขนส่ง

	 	 3.	 มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจให้บริการติดต้ังโดยเฉพาะด้านระบบโทรคมนาคมตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมโทรคมนาคม

	 	 	 ภายในประเทศ และสามารถปรับตัวได้ทันกับเทคโนโลยีท่ีมีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากน้ี บริษัทยังมีเป้าหมายที่ขยาย
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	 	 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกับงานด้านโทรคมนาคมพร้อมกับธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทใน

	 	 	 ประเทศเพื่อนบ้านที่มีศักยภาพและมีแนวโน้มในการเติบโตสูง เช่น สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า เป็นต้น

	 	 4.	 สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า  โดยการให้ความส�ำคัญกับการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขายตลอดจนการรักษา

	 	 	 คุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการแก่ลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจ และความไว้วางใจในการเลือกใช้บริการของบริษัท

	 	 	 อย่างต่อเนื่อง

	 	 5.	 การพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกๆ ระดับ เพื่อให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และลดการพึ่งพิงบุคลากรหลัก โดย

	 	 	 ในแต่ละปีบริษัทจะมีงบประมาณส�ำหรับการส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมมาโดยตลอด

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

	 	 บริษัทได้ถือหุ้นบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ซี.เอส.เอส เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด ในสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 

ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว โดย บริษัท ซี.เอส.เอส เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด จัดตั้งและเปิดด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่

6 พฤศจิกายน 2540 ด้วยเงินทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 150 ล้านบาท โดยลักษณะการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ

และเป็นตัวแทนในการประสานงานซื้อขายสินค้าต่าง ๆ

บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด

	 	 ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2540 โดยมีวัตถุประสงค์แรกเริ่มเพื่อดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสาย

ไฟฟ้าประเภทต่างๆ และอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชั้นนำ�ระดับสากล  อย่างไรก็ตาม ในปี 2554 ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลได้

โอนธุรกิจด้านการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ไปรวมกับบริษัทในปี 2555 โดยบริษัทมีนโยบายให้

ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ลประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ และเป็นตัวแทนในการประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ โดยในการดำ�เนิน

งานต่างๆ จะใช้บุคลากรของบริษัทเป็นหลัก ซึ่ง ณ ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่างดำ�เนินการยื่นซองประมูลงานสำ�หรับการจำ�หน่ายอุปกรณ์

ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้านครหลวง

	 	 ปัจจุบัน ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 477 หมู่ที่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ซึ่งเป็นที่ตั้งเดียวกันกับสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท นอกจากนั้น ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลยังมีสาขาจำ�นวน 2 สาขา ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 8/33 หมู่ที่ 3 

ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และเลขที่ 59 หมู่ 7 ตำ�บลบางพระ อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นที่ตั้งแห่งเดียว

กับสำ�นักงานสาขาและคลังสินค้าของบริษัท นอกจากนั้น ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล ยังมีคลังสินค้าที่ตั้งอยู่ใกล้กับสำ�นักงานสาขาที่ตำ�บลบ้านใหม่ 

อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพื่อใช้จัดเก็บสินค้าของบริษัท

กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

	 	 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัทดาวน์เนอร์ เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มดาวน์เนอร์ที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ประเทศออสเตรเลีย เพื่อจัดตั้งกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส ในเดือนเมษายน 2545 โดยปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนการ

ลงทุนเท่ากับร้อยละ 40 จากเงินลงทุนผู้ร่วมค้าทั้งหมดจำ�นวน 1.10 ล้านบาท ทั้งนี้ วัตถุประสงค์เริ่มแรกของกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์

ซีเอสเอสเป็นการให้บริการออกแบบ และก่อสร้างโครงข่ายสัญญาณโทรศัพท์มือถือซีดีเอ็มเอให้แก่บริษัท โมโตโรล่า ประเทศไทย จำ�กัด 

ต่อมาในปี 2546 กิจการร่วมค้าดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส ได้ขยายการให้บริการออกแบบและก่อสร้างโครงข่ายสัญญาณโทรศัพท์มือถือไปยัง

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท ทุนช�ำระแล้ว 350 ล้านบาท

กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส
เงินลงทุนจากผู้ร่วมค้าทั้งหมดจ�ำนวน 1.10 ล้านบาท

(ได้หยุดประกอบธุรกิจตั้งแต่ปี 2553)

บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด 

ทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท

ทุนช�ำระแล้ว 150 ล้านบาท (ได้โอนธุรกิจและพนักงานมายังบริษัทในปี 2555)

99.99% 40.00%
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โครงการอื่นๆ เช่น งานโครงข่ายโทรศัพท์มือถือของบริษัท ทีเอ ออเร้นจ์ จำ�กัด งานโครงการโทรศัพท์มือถือซีดีเอ็มเอของบริษัท หัวเหว่ย 

เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำ�กัด อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากดำ�เนินการโครงการต่างๆ ดังกล่าวแล้วเสร็จ กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส 

ได้หยุดประกอบธุรกิจตั้งแต่ปี 2553

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำ�คัญตั้งแต่ปี 2547 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)  ได้ดำ�เนินธุรกิจประเภทหลัก 2 ประเภท ได้แก่ การเป็นตัวแทน

จำ�หน่าย และการให้บริการติดตั้งโดยบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงาน

ไฟฟ้า โดยบริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงและมีพัฒนาการการเติบโตดังนี้

พ.ศ. 2547		 กุมภาพันธ์		 บริษัทได้เปลี่ยนชื่อจาก ”บริษัท ซี. เอส.เอส. ไฟร์สต็อป จำ�กัด” เป็น “บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ 

	 	 	 	 	 	 	 	 โซลูชั่น จำ�กัด” 

	 	 	 	 กรกฎาคม	 	 บริษัทได้ดำ�เนินการจัดโครงสร้างการลงทุนในกลุ่มบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจโดยเข้าถือหุ้นใน

	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของซี.เอส.เอส. เคเบิ้ล 

พ.ศ. 2548		 สิงหาคม	 	 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2548 โดยใช้ชื่อว่า “บริษัท

	 	 	 	 	 	 	 	 คอมมิวนิเคช่ัน แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูช่ัน จำ�กัด (มหาชน)” และได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จาก 100 บาท

	 	 	 	 	 	 	 	 ต่อหุ้นเป็น 5 บาทต่อหุ้น รวมทั้งได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120 ล้านบาทเป็น 160 ล้านบาท

พ.ศ. 2550		 สิงหาคม	 	 ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 50 ล้านบาทเป็น 100 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงิน

	 	 	 	 	 	 	 	 ทุนหมุนเวียน

	 	 	 	 ธันวาคม	 	 ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ลได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 100 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงิน

	 	 	 	 	 	 	 	 ทุนหมุนเวียน

พ.ศ. 2551		 สิงหาคม	   บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 160 ล้านบาทเป็น 172 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

พ.ศ. 2552		 พฤศจิกายน	 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 172 ล้านบาทเป็น 181 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

พ.ศ. 2553		 เมษายน	  	 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 สำ�หรับการบริหารจัดการด้านการ ให้บริการติดตั้งระบบ

	 	 	 	 	 	 	 	 โทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS)

พ.ศ. 2554		 กุมภาพันธ์		 บริษัทได้ดำ�เนินการปรับโครงสร้างธุรกิจโดยรับโอนธุรกิจซื้อมาและจำ�หน่ายไปของบริษัทย่อยมารวมกับ

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยยังคงดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ และเป็นตัวแทนในการ

	 	 	 	 	 	 	 	 ประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ

	 	 	 	 ธันวาคม	 	 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 181 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท โดยการออกหุ้นปันผลให้แก่

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น เป็นจำ�นวน 3.80 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท รวมเป็นจำ�นวนหุ้น

	 	 	 	 	 	 	 	 ที่จดทะเบียนและชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

พ.ศ.2555	 	 ธันวาคม	 	 ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลได้ลดทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 200 ล้านบาทเป็น 150 ล้านบาท เนื่องจากซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 	 	 เอส.เคเบิ้ล มีความจำ�เป็นใช้เงินทุนหมุนเวียนลดลงภายหลังจากซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลได้โอนธุรกิจซื้อมาและ

	 	 	 	 	 	 	 	 จำ�หน่ายไปให้กับบริษัท

พ.ศ.2556	 	 มกราคม	  	 บริษัทได้ซื้อที่ดินบริเวณถนนศรีสมานโฉนดเลขที่ 2404 ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด (ตลาดขวัญ) จังหวัด 

	 	 	 	 	 	 	 	 นนทบุรี จำ�นวน 1 แปลง เนื้อที่ 13-2-74 ไร่ เพื่อใช้ก่อสร้างสำ�นักงานและคลังสินค้าแห่งใหม่ ซึ่งจะถูกใช้เป็น

	 	 	 	 	 	 	 	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยในอนาคต โดยคาดว่าจะดำ�เนินการก่อสร้างแล้วเสร็จภายใน

	 	 	 	 	 	 	 	 ไตรมาสที่ 2 ปี 2557 

	 	 	 	 มีนาคม		 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 5 บาทต่อหุ้นเป็น 

	 	 	 	 	 	 	 	 0.50 บาทต่อหุ้น รวมทั้งได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 350 ล้านบาท  แบ่งเป็นจำ�นวนหุ้น

	 	 	 	 	 	 	 	 สามัญ 700 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 1.  จำ�นวนไม่เกิน 100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นในปัจจุบัน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท

	 	 	 	 	 	 	 	 2. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำ�นวนไม่เกิน 200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

	 	 	 	 	 	 	 	 เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน และกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยแบ่งเป็นการ
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	 	 	 	 	 	 	 	 เสนอขายให้แก่ประชาชน จำ�นวน 190,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และเป็นการเสนอขายให้

	 	 	 	 	 	 	 	 แก่กรรมการ  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

	 	 	 	 	 	 	 	 0.50 บาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 200 ล้านบาท เป็น 250 ล้านบาท จากการเสนอขายให้

	 	 	 	 	 	 	 	 แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 	 	 	 สิงหาคม	 	 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�นวน 200,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.00 บาท รวมเป็น

	 	 	 	 	 	 	 	 มูลค่าการเสนอขายจำ�นวน 600 ล้านบาท แบ่งเป็นเสนอขายต่อประชาชน จำ�นวน 190,000,000 หุ้น และ

	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวน 10,000,000 หุ้น และได้จดทะเบียนเพิ่มทุน

	 	 	 	 	 	 	 	 ชำ�ระแล้วเป็น 350 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์นำ�เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นไปลงทุนก่อสร้างคลัง

	 	 	 	 	 	 	 	 สินค้าและอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

	 	 	 	 กันยายน	 	 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2556 ในหมวด

	 	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจพาณิชย์

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 	 	 -ไม่มี-
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) (เดิมชื่อ “บริษัท ซี.เอส.เอส.ไฟร์สต็อป จ�ำกัด)

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2537 โดยคุณสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม (Passive Fire Protection) ส�ำหรับอาคารสูงและโรงงานอุตสาหกรรม ต่อมา 

คุณสมพงษ์และผู้บริหารหลักปัจจุบันได้ร่วมลงทุนในบริษัทต่าง ๆ เพ่ือขยายกิจการอย่างต่อเน่ืองไปยังธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายสายไฟฟ้า

และอุปกรณ์ประเภทต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้าของผู้ผลิตชั้นน�ำระดับสากล เช่น ตราสินค้า Phelps Dodge ตราสินค้า Philips 

และตราสินค้า 3 M เป็นต้น นอกจากนั้นในปี 2542 บริษัทได้เริ่มขยายขอบเขตของการด�ำเนินธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม โดยให้บริการการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้ง ตลอดจนบ�ำรุงรักษาระบบงานโทรคมนาคม ซึ่งต่อมาบริษัทได้ขยาย

การท�ำธุรกิจโดยการลงทุนร่วมในกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส กับบริษัทชั้นน�ำจากประเทศออสเตรเลียในปี 2545 เพื่อให้บริการ

ออกแบบ และก่อสร้างโครงข่ายสัญญาณโทรศัพท์มือถือส�ำหรับงานโครงการต่างๆ  รวมทั้งได้ก่อตั้งกิจการร่วมค้าบริษัท ซี.เอส.เอส.เนเจอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด กับบริษัทภายในประเทศ ในปี 2546 เพื่อให้บริการติดตั้งโครงข่ายสายไฟฟ้าและออฟติคไฟเบอร์ส�ำหรับโครงการ

โทรคมนาคม (Fixed Line) ของบริษัท ทศท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ กิจการร่วมค้าบริษัท ซี.เอส.เอส.เนเจอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกดั ได้ย่ืนหนงัสอืต่อกรมสรรพากรเพ่ือขอยกเลกิประกอบกจิการตัง้แต่ปี 2551 และ กจิการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซเีอสเอส ได้หยดุด�ำเนนิธรุกจิ

ตั้งแต่ปี 2553 ส่งผลให้บริษัทมุ่งเน้นประกอบธุรกิจการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมด้วยบริษัทเองตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา

	 	 ในระหว่างปี 2547 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดโครงสร้างการลงทุนในกลุ่มบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจในการรองรับการเติบโต

ของเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

โดยได้เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด (“ซี.เอส.เอส.

เคเบิ้ล” หรือ “บริษัทย่อย”) ท�ำให้ ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล มีสถานะเป็นบริษัทย่อยมุ่งเน้นธุรกิจด้านการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า

และอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ อย่างไรก็ตาม ต่อมาบริษัทได้ตัดสินใจรับโอนธุรกิจด้านการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าและ

อุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ มาจากบริษัทย่อย เพื่อเป็นการเพิ่มขอบเขตการด�ำเนินงานของบริษัทและประสิทธิภาพการบริหารงานโดย

ภาพรวม ซึ่งได้ทยอยเริ่มด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี 2554 ท�ำให้ ณ ปัจจุบัน บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าและ

อุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ จากผู้ผลิตชั้นน�ำของโลก รวมทั้งให้บริการออกแบบ และก่อสร้างโครงข่ายสัญญาณโทรคมนาคมทั่วประเทศ 

ขณะท่ีบริษัทย่อยได้ลดขอบเขตการด�ำเนินงานเพื่อประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ และเป็นตัวแทนในการประสานงาน

ซื้อขายสินค้าต่างๆ  โดยในการด�ำเนินงานต่างๆ จะใช้บุคลากรของบริษัทเป็นหลัก ซึ่ง ณ ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่างด�ำเนินการยื่นซอง

ประมูลงานส�ำหรับการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้านครหลวง
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท

	

	 	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยในระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2554 - 2556 มีดังนี้ี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	

	 	 บริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ดำ�เนินธุรกิจหลัก 2 ประเภท ได้แก่ การเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าประเภทสายไฟฟ้า

และอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า และการให้บริการออกแบบและติดตั้ง ระบบโทรคมนาคมและระบบป้องกันไฟลาม รวมทั้ง

ให้บริการงานด้านบำ�รุงรักษาระบบโทรคมนาคม และการประสานงานด้านอื่นๆ ทั้งนี้ ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

มีรายละเอียด ดังนี้

	 	 1. ธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่าย

	 	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟ

ลามจากผู้ผลิตตราสินค้าชั้นนำ�ระดับสากลต่างๆ เช่น ตราสินค้า Phelps Dodge ตราสินค้า Philips และตราสินค้า 3M เป็นต้น โดยบริษัทได้

จัดหาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวด้วยการสั่งซื้อสินค้าในประเทศผ่านผู้ผลิตภายในประเทศท่ีเป็นบริษัทไทยและบริษัทต่างประเทศท่ีต้ังในประเทศไทย 

รวมทั้งการสั่งซื้อสินค้าชนิดพิเศษโดยการนำ�เข้าจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนเป็นหลัก 

ทั้งที่เป็นผู้รับเหมาทั่วไป เจ้าของโครงการ และร้านค้าขายส่งและปลีกที่ตั้งอยู่ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ โดยบริษัทมีทีมงานขายทำ�หน้าที่

ติดต่อและประสานงานในการขายผ่านช่องทางการจำ�หน่ายต่างๆ และมีคลังสินค้า 4 แห่ง ซึ่งมีพื้นที่จัดเก็บผลิตภัณฑ์รวมกันประมาณ 

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สายไฟฟ้า 1,525.38 65.20 2,138.01 64.75 2,107.19 66.67

หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 157.37 6.73 172.26 5.22 230.23 7.28

ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบติดตั้ง 75.05 3.21 90.54 2.74 104.08 3.29

อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 52.03 2.22 70.30 2.13 93.21 2.95

วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม 58.29 2.49 62.20 1.88 49.96 1.58

หม้อแปลงไฟฟ้า 28.73 1.23 24.33 0.74 24.66 0.78

อื่น ๆ 13.31 0.57 12.77 0.39 28.12 0.89

รวมรายได้จากการขาย 1,910.15 81.65 2,570.40 77.84 2,637.45 83.45

รายได้จากการติดตั้งระบบโทรคมนาคม 363.30 15.53 682.12 20.66 468.60 14.83

รายได้จากการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม 17.59 0.75 28.03 0.85 26.68 0.84

รายได้จากการบริการอื่นๆ 5.55 0.24 5.24 0.16 5.70 0.18

รวมรายได้จากการบริการติดตั้ง 386.43 16.52 715.39 21.66 500.98 15.85

รวมรายได้ค่าติดต่อประสานงาน 25.95 1.11 - - - -

รายได้อื่น ๆ 16.84 0.72 16.32 0.49 22.09 0.70

รายได้รวม 2,339.39 100.00 3,302.11 100.00 3,160.52 100.00
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8,100 ตารางเมตร ทำ�ให้สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีราย

ได้จากการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า คิดเป็นประมาณร้อยละ 78 และร้อยละ 83 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็น

ผู้จัดจำ�หน่าย สามารถแบ่งเป็น 6 ประเภทหลัก ได้แก่ สายไฟฟ้า หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องสว่าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบ

การติดตั้ง อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม และหม้อแปลงไฟฟ้า โดยผลิตภัณฑ์แต่ละ

ประเภทมีรายละเอียดดังนี้

	 	 1.1	 ผลิตภัณฑ์ประเภทสายไฟฟ้า

	 	 สายไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ไฟฟ้าที่จำ�เป็นในการใช้เชื่อมกระแสไฟหรือส่งข้อมูลระหว่างอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ โดยลักษณะที่

สำ�คัญในการใช้สายไฟฟ้าขึ้นอยู่ที่ความสามารถที่จะยอมให้กระแสไฟฟ้าไหลได้สูงสุดและองค์ประกอบอื่นๆ เช่น ชนิดของตัวนำ�ไฟฟ้าและ

ฉนวนที่หุ้ม ประเภทของการใช้งาน แรงดันไฟฟ้าที่สายไฟฟ้าจะทนได้ขณะใช้งาน และสภาพความแข็งแรงทางกล ปัจจุบัน บริษัทได้รับ

การแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าประเภทต่างๆ โดยส่วนใหญ่เป็นการจำ�หน่ายตราสินค้า Phelps Dodge ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ผลิต

สายไฟฟ้ารายใหญ่ที่สุดของโลกที่มีโรงงานและสำ�นักงานขายครอบคลุมใน 25 ประเทศทั่วโลก รวมทั้งมีโรงงานและสำ�นักงานขายตั้งอยู่ใน

ประเทศไทย ทั้งนี้ สายไฟฟ้าที่บริษัทจำ�หน่ายคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 65 และ 67 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556 โดยแบ่ง

เป็น 3 ประเภทหลักตามลักษณะการใช้งาน ได้แก่ สายไฟฟ้าทั่วไปสำ�หรับใช้ในอาคารและโรงงานอุตสาหกรรม สายไฟฟ้าพิเศษสำ�หรับใช้ใน

โรงงานอุตสาหกรรม และสายไฟฟ้าสำ�หรับงานระบบวิศวกรรมสื่อสารโทรคมนาคม		

	 	 1.2  หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง

	 	 หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่างเป็นสินค้าคุณภาพที่บริษัทได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทชั้นนำ�ต่างๆ เพื่อให้เป็นตัวแทนจำ�หน่าย

สินค้า โดยมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 5 และ 7 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556 ทั้งนี้ หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสง

สว่างที่บริษัทจำ�หน่าย

	 	 1.3  ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้ง

	 	 ในการวางระบบเดินสายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้าสามารถช่วยป้องกันความเสียหายที่มีต่อสายไฟฟ้าและจัดเรียงสายไฟฟ้าให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปัจจุบันบริษัทได้จำ�หน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้าที่เป็นเหล็กเคลือบสังกะสี ท่อเหล็กอ่อน และอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ ภายใต้

ตราสินค้า Arrowpipe และท่อและอุปกรณ์ข้อต่อพีวีซีสีขาวตราสินค้า CLIPSAL ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 มาตรฐาน UL 

มาตรฐาน BS มาตรฐาน IEC และมาตรฐาน มอก. 770-2553 และ มอก. 2133-2545 อีกทั้ง บริษัทยังได้จำ�หน่ายท่อโพลีเอทิลีนตราสินค้า

TGG และ TAP ซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นฉนวนไฟฟ้าเพ่ือป้องกันกระแสไฟฟ้าร่ัว และทนทานต่อสภาพแวดล้อมจากการฝังดินกลบ นอกจากน้ัน 

บริษัทยังได้จำ�หน่ายอุปกรณ์ประกอบการติดต้ังอ่ืน เช่น อุปกรณ์ข้อต่อ ท่อพีวีซีสีขาว และรางเหล็ก เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า CCG ตราสินค้า 

ARR ตราสินค้า TST และตราสินค้า CS Wireway ทั้งนี้ สินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งที่บริษัทได้จำ�หน่าย

มีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 3 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556 ตามลำ�ดับ

	 	 1.4  อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า

	 	 บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าตราสินค้า บีทิชิโน (Bticino) ประเภทสวิตช์ไฟฟ้า ปลั๊กไฟฟ้าหรือเต้ารับไฟฟ้า เต้ารับโทรทัศน์ 

เต้ารับโทรศัพท์ สัญญาณไฟ เบรกเกอร์ และอุปกรณ์ป้องกันไฟรั่ว เป็นต้น ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า Bticino ได้รับการออกแบบมาอย่าง

สวยงามและทันสมัย มีความปลอดภัย มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยได้รับมาตรฐานคุณภาพสากลจาก IEC 

และ NEMA รวมทั้ง มอก. พร้อมกับ UNI EN 29000 - ISO 9000 ทั้งนี้ สินค้าประเภทอุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้าที่บริษัทได้จำ�หน่ายมี

สัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 2 และร้อยละ 3 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556 ตามลำ�ดับ

	 	 1.5  วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม

	 	 บริษัทได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท 3 เอ็ม ประเทศไทย จำ�กัด (3M) ให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม เพื่อใช้

อุดช่องว่างตามท่อและผนัง ซึ่งในกรณีที่เกิดอัคคีภัย วัสดุดังกล่าวจะขยายตัวปิดช่องว่าง เพื่อป้องกันไฟหรือควันพิษที่จะลามจากบริเวณ

หนึ่งไปยังอีกบริเวณหนึ่ง ทั้งนี้ วัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลามที่บริษัทจำ�หน่ายมีอยู่หลายรูปแบบด้วยกัน ซึ่งการเลือกใช้วัสดุรูปแบบใดใน

การติดตั้งนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะความต้องการของลูกค้า ทั้งในด้านความสวยงามและความคงทนในการใช้งาน โดยวัสดุดังกล่าวมีคุณสมบัติ

ในการป้องกันไฟลามได้ตั้งแต่ประมาณ 30 นาที - 4 ชั่วโมง และได้รับการรับรองตามมาตรฐาน Under Laboratories (UL) นอกจากนั้น 

บริษัทยังได้จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าอื่นๆ ของตราสินค้า 3M เช่น อุปกรณ์ต่อสายไฟฟ้า ชุดหัวต่อสำ�หรับสายเคเบิล ฉนวนหุ้มสายเคเบิล 

เครื่องตรวจวัดอุณหภูมิสำ�หรับจุดต่อในอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องจักรกล (Non-contact infrared thermometer) สเปรย์เพื่องานไฟฟ้า และ
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เทปสำ�หรับใช้ในงานระบบไฟฟ้าซึ่งมีมากกว่า 30 ชนิด โดยเป็นเทปที่ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้า เทปที่ใช้กันความชื้น เทปที่ใช้ในบริเวณที่มีความ

ร้อนสูงจนถึงเทปที่ใช้พันท่อเหล็กเพื่อกันสนิม ทั้งนี้ วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม และผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ามีสัดส่วนการ

จำ�หน่ายประมาณร้อยละ 2 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556

	 	 1.6  หม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 นอกเหนือจากสายไฟฟ้าแรงดันสูงที่บริษัทได้จำ�หน่ายแล้ว หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสินค้าที่เกี่ยวเนื่องในระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าแรงสูงซึ่ง

บริษัทได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท ไทยทราโฟแมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด ให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่ายตราสินค้า TTM 

โดยหม้อแปลงไฟฟ้าทำ�หน้าที่แปลงแรงดันไฟฟ้าแรงสูงจากสายไฟฟ้าแรงดันสูงในระบบจำ�หน่ายของการไฟฟ้านครหลวง หรือการไฟฟ้า

ภูมิภาค เพื่อให้มีแรงดันไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรือนที่อยู่อาศัย และ

อาคารสูง เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้จำ�หน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดเปิดหรือชนิดที่มีถังน้ำ�มันสำ�รอง (Open Type or Conservator Type) และ

หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดปิดแบบเติมน้ำ�มันเต็ม (Fully Oil Filed) ที่มีระดับแรงดันไฟฟ้าตั้งแต่ 22-33 กิโลโวลต์ (KV) และขนาดกำ�ลังไฟฟ้า

ตั้งแต่ 30-2,500 กิโลโวลต์แอมแปร์ (KVA) ทั้งนี้ หม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทได้จำ�หน่ายมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 1 ของรายได้

รวมในปี 2555 และปี 2556

	 	 2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตั้ง

	 	 ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการติดตั้ง คิดเป็นประมาณร้อยละ 22 และร้อยละ 16 ของรายได้รวม

ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ธุรกิจการให้บริการติดตั้งของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลักคือ (1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้ง

ระบบงานโทรคมนาคม (Communication System) และ (2) ระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System) ตลอดจนงานด้านบำ�รุงรักษา

ระบบ (Maintenance Services) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 2.1  ธุรกิจการให้บริการออกแบบและรับเหมาติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม

	 	 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ภาวะอุตสาหกรรมด้านโทรคมนาคมมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องตามภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ทำ�ให้บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการให้บริการติดตั้งเสาโทรคมนาคมตั้งแต่ปี 2542 

เป็นต้นมา ปัจจุบัน บริษัทสามารถให้บริการด้านออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมซึ่งประกอบด้วยระบบส่ง

สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ และระบบโทรศัพท์พื้นฐานอย่างครบวงจรด้วยทีมงานวิศวกรมืออาชีพที่มีประสบการณ์กว่า 10 ปี ทั้งนี้ ในการ

รับงานติดตั้งเสาโทรคมนาคม บริษัทจะดำ�เนินการศึกษาและออกแบบงานเสาโครงเหล็กในรูปแบบต่างๆ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถ

ปรับเปลี่ยนสัดส่วน รูปแบบ ขนาดความสูงและน้ำ�หนักของเสาโทรคมนาคมเพื่อให้สอดคล้องตามความต้องการของลูกค้าและประสิทธิภาพ

ในการรับส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ รวมทั้งการออกแบบเพื่อรองรับการติดตั้งอุปกรณ์สื่อสารในระบบโทรคมนาคม เช่น ระบบส่ง

สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ของผู้ประกอบการระบบต่างๆ ที่ให้บริการสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบพาวเวอร์ ระบบทางเดินสายไฟฟ้า 

เป็นต้น จากนั้น บริษัทจะดำ�เนินการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเป็นผู้ดำ�เนินการปรับปรุงพื้นที่ก่อสร้าง วางเสาเข็มประกอบเสาโครงเหล็ก และติด

ตั้งอุปกรณ์สื่อสาร โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทำ�หน้าที่ควบคุมงานการก่อสร้าง รวมทั้งการเชื่อมต่อสัญญาณ และทดสอบคุณภาพงาน

ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า และสามารถส่งมอบงานได้ตามระยะเวลาที่กำ�หนด นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้บริการหลังการขายด้วย

การรับประกันคุณภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นของลูกค้าในเรื่องคุณภาพงาน โดยกลุ่ม

ลูกค้าหลักของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนที่เป็นเจ้าของโครงข่ายระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ และผู้รับเหมาหลักซึ่งรับงานจากเจ้าของ

โครงข่ายระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่โดยตรง (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องธุรกิจให้บริการติดตั้งเสาโทรคมนาคม) ทั้งนี้ ในปี 2555 และ 

ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม คิดเป็นประมาณร้อยละ 21      

และร้อยละ 15 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ 

		  ลักษณะของเสาโทรคมนาคมมีดังนี้

	 	 1.	 เสาโทรคมนาคมแบบ Self Supporting Tower

	 	 2.	 เสาโทรคมนาคมแบบ Guyed Mast Tower

	 	 3.	 เสาโทรคมนาคมแบบ Pole
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ผลงานที่สำ�คัญ

	 	 ในอดีตที่ผ่านมางานติดตั้งเสาโทรคมนาคมของบริษัทเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปจากลูกค้าทั้งทางด้านคุณภาพสินค้าที่ตรงตาม

มาตรฐานที่ได้กำ�หนดไว้และการจัดส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลา โดยตั้งแต่ปี 2551 งานติดตั้งเสาโทรคมนาคมที่สำ�คัญของบริษัทมีทั้งงาน

ก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) และงานติดตั้งอุปกรณ์เสริม (Upgrade) ซึ่งสามารถแสดงได้ดังนี้

ชื่อโครงการ ผู้ว่าจ้าง ดำ�เนินการโดย
ลักษณะ

การให้บริการ
มูลค่าโครงการ   

(ล้านบาท)
ระยะเวลาดำ�เนินการ

DTAC
(พื้นที่ภาคใต้)

บริษัท ยูไนเต็ด 
เทเลคอม เซลส์ 
แอนด์ เซอร์วิสเซล 
จำ�กัด

กิจการร่วมค้า         
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้างสถานีฐาน 41.38 ก.พ. 2551 - ธ.ค. 2551

AIS Project 2008 บริษัท แอดวานซ์ 
อินโฟร์ เซอร์วิส 
จำ�กัด (มหาชน)

กิจการร่วมค้า         
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้างสถานีฐาน 35.04 พ.ค. 2551 - เม.ย. 2552

True Move PH5.1B บริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด กิจการร่วมค้า         
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้างสถานีฐาน 75.47 ก.พ. 2552 - พ.ย. 2552

True Move PH6 บริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด กิจการร่วมค้า         
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้างสถานีฐาน 82.85 พ.ย. 2552 - ต.ค. 2553

True Move Ph7.2 
& 8 GSM

บริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด กิจการร่วมค้า         
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้างสถานีฐาน 80.00 ม.ค. 2553 - ต.ค. 2553

TMW CALL OFF 
7&8 ‘DCJV”

บริษัท หัวเหว่ย
เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จำ�กัด 
(“Huawei”)

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 180.46 ต.ค. 2553 - ต.ค. 2554

TMV Self Build บริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 94.97 ต.ค. 2553 - ก.พ. 2554

TOT 3 G Nation 
wide

บริษัท โนเกีย
ซีเมนส์ เน็ตเวิร์คส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 
และงานติดตั้งอุปกรณ์
เสริม

118.89 ก.ค. 2554 - มิ.ย. 2555

Thailand BFKT 3G บริษัท แซดทีอี
(ไทยแลนด์)

บริษัท งานติดตั้งอุปกรณ์
เสริม

73.79 ก.ย. 2554 - มิ.ย. 2555

Thailand BKFT 3G 
HSPA (ภาคตะวัน
ออก) เฟส 4

บริษัท หัวเหว่ย
เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 32.95 ม.ค. 2555 - มิ.ย. 2556

Thailand BKFT 3G 
HSPA (ภาคตะวัน
ใต้) เฟส 5

บริษัท เอเชีย 
ไวร์เลส คอมมิ
นิเคชั่น จำ�กัด 
(“AWC”)

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 331.63 มี.ค. 2555 - ธ.ค. 2556

Thailand BKFT 3G 
HSPA (ภาคตะวัน
ออก) เฟส 5

บริษัท เอเชีย 
ไวร์เลส คอมมิ
นิเคชั่น จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 620.60 มี.ค. 2555 - ธ.ค. 2556
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	 	 2.2 ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System)

	 	 บริษัทให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม (Fire Stop) ให้แก่ลูกค้าที่ซื้อสินค้าป้องกันไฟลามตราสินค้า 

3M ที่บริษัทได้จำ�หน่าย โดยให้บริการติดตั้งตามช่องเปิดของท่อร้อยสายไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า ระบบประปา และระบบเครื่องปรับอากาศ

ซึ่งผ่านผนังห้องหรือพื้นห้องในสำ�นักงาน ที่พักอาศัย ด้วยวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลามซึ่งป้องกันผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ และ

ควันไฟได้เป็นเวลาอย่างน้อย 3 ชั่วโมง พร้อมกับการรับประกันคุณภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อสร้างความพึงพอใจ และความเชื่อ

มั่นในคุณภาพงานให้กับลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทมีทีมงานวิศวกรมืออาชีพที่มีประสบการณ์เกือบ 20 ปี และผ่านการอบรมจากผู้ผลิต เพื่อให้คำ�

แนะนำ�เรื่องการออกแบบระบบป้องกันไฟและควันลามตามมาตรฐานความปลอดภัย รวมทั้งให้คำ�ปรึกษาด้านการตรวจสอบคุณภาพให้ตรง

ตามมาตรฐาน 

	 	 นอกจากนั้น บริษัทสามารถให้บริการให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือการให้บริการที่

เกี่ยวข้องกับงานวิศวกรรมตามลักษณะของสินค้าหรือบริการที่ลูกค้าแต่ละรายต้องการ (Special Projects) เช่น การให้บริการจัดหาและ

ติดตั้งวัสดุดักเก็บเสียง (Silencer) ให้แก่โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) ในปี 2543 และ

โครงการติดตั้ง และบำ�รุงรักษาอุปกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยัดพลังงานในปี 2553 - 2555 (“โครงการ Smart Way”) ของ

สถาบันวิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และกองพัฒนาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นต้น

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลามและอื่น ๆ 

คิดเป็นประมาณร้อยละ 1 ของรายได้รวม
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การตลาดและการแข่งขัน

	

	 	 การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท่ีผ่านมา  บริษัทได้สร้างความเช่ือม่ันและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าท้ังทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ

การให้บริการที่รวดเร็วตรงเวลา ด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม จึงทำ�ให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเสมอมา โดยบริษัทมีกลยุทธ์

ในการแข่งขันดังต่อไปนี้ 

	 	 1. 	กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Products & Services)

	 	 	 ด้วยเป้าหมายที่จะตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

กับระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลภายใต้ตราสินค้าที่ติดอันดับระดับสากล อีกทั้ง 

บริษัทยังมีนโยบายสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าด้วยการบริการที่รวดเร็วฉับไว โดยมีคลังสินค้าของบริษัทซึ่งตั้งอยู่ที่เขตบางกะป ิ

กรุงเทพมหานคร และอำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และอำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีพื้นที่ในการจัดเก็บสินค้ารวมกันประมาณ 

8,100 ตารางเมตร ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถจัดเก็บสินค้าได้หลากหลายและในปริมาณที่เพียงพอและด้วยทำ�เลที่ตั้งของคลังสินค้าที่อยู่ใกล้

ลูกค้าและมีการคมนาคมที่สะดวก ทำ�ให้บริษัทสามารถกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างทั่วถึง และได้ทันตามความต้องการของลูกค้า

	 	 	 สำ�หรับธุรกิจการให้บริการติดตั้ง บริษัทมีทีมงานวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์กว่า 10 ปีสำ�หรับงานออกแบบและ

ติดตั้งระบบโทรคมนาคมทั้งในรูปแบบของงานก่อสร้างสถานีฐาน (New site) หรืองานติดตั้งอุปกรณ์เสริม (upgrade) และประสบการณ์เกือบ 

20 ปีสำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งงานระบบไฟลาม โดยทีมงานจะมีการออกสำ�รวจหน้างานเพื่อวางแผนงานและจัดทำ�ตารางเวลาก่อน

เริ่มการปฏิบัติงาน และการจัดให้มีระบบการตรวจสอบความคืบหน้าและคุณภาพของงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะสามารถส่ง

มอบงานให้แก่ลูกค้าได้ทันตามกำ�หนดระยะเวลา และตรงตามคุณภาพมาตรฐานที่ลูกค้ากำ�หนดไว้ นอกจากนั้น บริษัทยังได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 9001:2008 สำ�หรับการบริหารจัดการด้านการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (URS) ตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นมา

	 	 2.	 กลยุทธ์ด้านราคา (Price)

	 	 	 ในการกำ�หนดราคาสินค้าสำ�หรับธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่าย บริษัทมีการกำ�หนดราคาสินค้าที่จำ�หน่ายโดยพิจารณาจากปัจจัย

หลายประการรวมกัน นอกเหนือจากต้นทุนสินค้าและอัตรากำ�ไรที่บริษัทต้องการ โดยการกำ�หนดราคาตามอุปสงค์และอุปทานของสินค้าใน

ตลาด ปริมาณการสั่งซื้อจากลูกค้า ความสามารถในการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนการปรับกลยุทธ์

ในการกำ�หนดราคาให้สอดคล้องกับสถานการณ์และภาวะอุตสาหกรรมในขณะนั้นๆ

	 	 	 สำ�หรับการกำ�หนดราคาในธุรกิจการให้บริการติดตั้ง บริษัทจะดำ�เนินการศึกษาและประเมินถึงต้นทุนของโครงการในเบื้องต้น

เพื่อเสนอราคาแก่ผู้ว่าจ้าง โดยบริษัทจะประเมินต้นทุนของโครงการจากลักษณะของพื้นที่ที่ติดตั้ง รูปแบบของโครงเสา จำ�นวนโครงเสา และ

มูลค่าวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ จำ�นวนบุคลากรที่ทำ�หน้าที่ดูแลควบคุมโครงการ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาและความเสี่ยง

อื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการดำ�เนินโครงการ รวมถึงอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่บริษัทจะได้รับ ซึ่งบริษัทจะกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ

ขอบเขตของงานที่จะได้รับ

	 	 3.	 กลยุทธ์ด้านการจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย (Place)

	 	 	 บริษัทได้จัดจำ�หน่ายสินค้าท้ังแบบเงินสด และการให้เครดิตทางการค้า โดยเป็นการจำ�หน่ายภายในประเทศเกือบท้ังหมดผ่านช่อง

ทางเครือข่ายที่เป็นร้านค้าทั้งขายส่งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ และบริษัทจะมีพนักงานขาย

เข้าพบปะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทั้งที่เป็นผู้รับเหมาทั่วไปและเจ้าของโครงการ และกลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ / รัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ บริษัท

กำ�หนดนโยบายทางการตลาดโดยคำ�นึงถึงความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาวเป็นสำ�คัญ เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมให้คงอยู่กับบริษัท และ

พยายามเพิ่มฐานลูกค้าใหม่เพื่อขยายส่วนแบ่งทางการตลาด โดยบริษัทจัดให้มีทีมงานขายที่มีประสบการณ์ในงานขายทำ�หน้าที่ติดต่อและ

ประสานงานในการขายผ่านช่องทางการจำ�หน่ายต่างๆ เพื่อกระจายสินค้าไปยังลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งนำ�เสนอข้อมูล

ของสินค้าได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ บริษัทได้ใช้กลยุทธ์เกี่ยวกับการจ่ายค่านายหน้าให้แก่ผู้ที่แนะนำ�ลูกค้าให้แก่บริษัท เพื่อเป็นการเพิ่ม

โอกาสและช่องทางในการจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทอีกช่องทางหนึ่ง ซึ่งเป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจทั่วไป โดยบริษัทมีการกำ�หนดระเบียบ

และวิธีการเกี่ยวกับการจ่ายค่านายหน้าดังกล่าวที่ชัดเจน กล่าวคือ มีการกำ�หนดนิยามที่ชัดเจนว่า ผู้ที ่จะได้รับค่านายหน้าดังกล่าว

จะต้องเป็นบุคคลภายนอกที่เป็นผู้แนะนำ�ลูกค้าให้แก่บริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องไม่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ ของลูกค้า และของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว โดยมีการกำ�หนดเพดานการจ่ายเงินค่านายหน้า ซึ่งอ้างอิง
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เป็นอัตราร้อยละของยอดขายและอัตราผลตอบแทนจากการขายขั้นต่ำ�ท่ีจะต้องได้รับภายหลังจากการหักต้นทุนขายและค่านายหน้าดังกล่าว 

ทั้งนี้ พนักงานขายจะต้องขอและได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจอนุมัติของบริษัทก่อนดำ�เนินการ และบริษัทจะจ่ายค่านายหน้าเป็นเช็คขีดคร่อม

เข้าบัญชีผู้รับ ภายหลังจากที่บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้แล้วเท่านั้น รวมทั้งได้กำ�หนดให้มีการรวบรวมข้อมูลการจ่ายค่านาย

หน้า และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่าการจ่ายค่านายหน้าไม่เหมาะสม บริษัทจะดำ�เนินการทบทวนและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตามขั้นตอนต่อไป ทั้งนี้ ที่

ผ่านมา บริษัทมีการจ่ายค่านายหน้าให้แก่กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนที่เป็นผู้รับเหมาทั่วไป และที่เป็นเจ้าของโครงการต่างๆ เป็นหลัก โดยในปี 

2555 และปี 2556 มีการจ่ายค่านายหน้าเป็นจำ�นวน 11.47 ล้านบาท และ 12.72 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 0.45 และร้อยละ 0.49 

ของรายได้จากการขาย ตามลำ�ดับ

	 	 	 สำ�หรับธุรกิจการให้บริการติดตั้ง บริษัทมีช่องทางในการติดต่อเพื่อเสนอการให้บริการติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมผ่าน 2 ช่อง

ทางหลักคือ (1) บริษัทติดต่อเสนอการให้บริการกับเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่โดยตรง และ (2) เป็นการติดต่อกับผู้รับเหมาหลักที่ได้

รับงานจากเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งบริษัทมีข้อได้เปรียบในการประกอบธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมเนื่องจาก

บริษัทเป็นบริษัทเอกชนที่มีความเป็นอิสระโดยไม่ได้เป็นบริษัทในกลุ่มของเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใดรายหนึ่ง จึงทำ�ให้บริษัท

สามารถให้บริการกับเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกราย ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทได้รับติดต่อเพื่อว่าจ้างงานจากลูกค้า บริษัท

จะให้ทีมงานในสายงานโทรคมนาคมเป็นผู้ประสานงานโดยตรงในการจัดขอเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบก่อสร้าง และข้อกำ�หนดการ

ก่อสร้างต่างๆ เป็นต้น เพื่อประเมินมูลค่าก่อสร้าง และตารางเวลาการทำ�งานก่อนที่จะนำ�เสนอให้กับลูกค้าต่อไป นอกจากนั้น บริษัทได้ใช้

ช่องทางการจำ�หน่ายสำ�หรับธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบงานไฟลามผ่านผู้ที่สนใจซื้อผลิตภัณฑ์ตราสินค้า 3M ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟ

ลามโดยตรงเป็นหลัก เพื่อเป็นการจำ�หน่ายสินค้าและให้บริการอย่างครบวงจร

	 	 4.	 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)

	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมการขายให้กับลูกค้าทั้งประเภทผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีก ได้แก่ การพิจารณาให้ส่วนลดแก่ลูกค้าราย

ใหญ่ที่มีการสั่งซื้อในปริมาณสูง หรือลูกค้าที่มีฐานะการเงินและประวัติการชำ�ระเงินที่ดี และการจัดทำ�ประชาสัมพันธ์ผ่านตลาดออนไลน์ เช่น 

Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึงการออกบูธแสดงสินค้า การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์

กับลูกค้า การเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง และการจัดทำ�แคตตาล๊อกสินค้า เป็นต้น

	 	 	 สำ�หรับธุรกิจการให้บริการติดตั้ง บริษัทให้ความสำ�คัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยทีมงานในสายโทรคมนาคม

ของบริษัทจะติดต่อกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ได้รับทราบถึงความต้องการ และได้รับรู้ถึงปัญหาหรือข้อจำ�กัดของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด

จุดแข็งของบริษัท

	 	 -	 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำ�ในการจัดจำ�หน่ายสายไฟฟ้าในประเทศไทย และเป็นผู้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า

	 	 	 แบบครบวงจร (One-Stop Service) กล่าวคือ มีสินค้าเพื่อจำ�หน่ายที่เกี่ยวข้องกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่หลากหลายและ

	 	 	 ครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ ทำ�ให้ลูกค้ามีความสะดวกและง่ายในการสั่งซื้อและรับมอบสินค้า ด้วยมาตรฐานคุณภาพภายใต้

	 	 	 ผลิตภัณฑ์ตราสินค้าชั้นนำ�ระดับสากล

	 	 -	 บริษัทได้เป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายหลักของผลิตภัณฑ์ตราสินค้าที่มีคุณภาพและชื่อเสียงระดับสากล โดยบริษัทสามารถจัด

	 	 	 จำ�หน่ายสินค้าให้กับตราสินค้าต่างๆ ได้เพิ่มขึ้นทุกปี ทำ�ให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและมอบหมายให้จัดจำ�หน่ายสินค้าจากผู้

	 	 	 ผลิตสินค้ามาโดยตลอด

		  -	 บริษัทมีความพร้อมในการจัดส่งสินค้าของบริษัทด้วยการมีคลังสินค้าซึ่งตั้งอยู่ที่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และอำ�เภอ
	 	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และอำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยมีพื้นที่สำ�หรับจัดเก็บสินค้ารวมกันประมาณ 8,100 ตารางเมตร 
	 	 	 ทั้งนี้ พื้นที่คลังสินค้าที่มีขนาดใหญ่และทำ�เลที่ตั้งมีการคมนาคมที่สะดวกและมีที่ตั้งใกล้กับลูกค้าของบริษัท ส่งผลให้บริษัท
	 	 	 สามารถจัดเก็บสินค้าได้หลากหลาย และสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าได้อย่างครบถ้วนและทันต่อความต้องการใช้ของ

	 	 	 ลูกค้า ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากลูกค้า และส่งผลให้มีคำ�สั่งซื้อสินค้ากับบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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	 	 -	 บริษัทเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายที่มีช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศผ่านร้านค้า และพนักงานขาย

	 	 	 ของบริษัทให้แก่กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนทั้งที่เป็นผู้รับเหมาทั่วไปและเจ้าของโครงการ

	 	 -	 ทีมงานวิศวกรของบริษัทมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกือบ 20 ปีสำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งงานระบบไฟลาม และ

	 	 	 ประสบการณ์กว่า 10 ปีสำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งระบบโทรคมนาคม ทำ�ให้บริษัทสามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าได้ทัน

	 	 	 ตามกำ�หนดระยะเวลา และตรงตามคุณภาพมาตรฐานที่ลูกค้ากำ�หนดไว้ นอกจากนั้น บริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 

	 	 	 9001:2008 สำ�หรับการบริหารจัดการด้านการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 

	 	 	 (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS) 

	 	 -	 บริษัทมีความเป็นอิสระในการดำ�เนินธุรกิจติดตั้งระบบเสาโทรคมนาคมให้กับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกราย 

	 	 	 เนื่องจากบริษัทไม่ได้เป็นบริษัทในกลุ่มของเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใดรายหนึ่ง

	 	 -	 บริษัทมีแหล่งสนับสนุนทางการเงินที่ดีทั้งจากสถาบันทางการเงินที่ให้เงินกู้ยืมมาโดยตลอด รวมทั้งการเสนอขายหุ้นให้กับ

	 	 	 ประชาชนและนำ�หลักทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในครั้งนี้ ทำ�ให้บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งด้าน

	 	 	 ต้นทุนและแหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจ เนื่องจาก ณ ปัจจุบัน ยังไม่มีคู่แข่งรายใดที่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัทที่ได้

	 	 	 ระดมทุนผ่านตลาดทุน โดยการนำ�หลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1. กลุ่มลูกค้าในธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่าย

	 	 	 บริษัทได้จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้กับลูกค้าซึ่งมูลค่ารายได้จากการขายเกือบทั้งหมดมาจากการจำ�หน่ายภายในประเทศ โดย

ลูกค้าของบริษัทสามารถจำ�แนกออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้ 

	 	 1.	 กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน 

	 	 	 กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนประกอบด้วยกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้รับเหมาทั่วไปซึ่งมีทั้งการจำ�หน่ายให้กับผู้รับเหมาก่อสร้างโดยตรง และการ

จำ�หน่ายผ่านทางตัวแทนจำ�หน่ายซึ่งทำ�หน้าที่ประสานงานระหว่างผู้รับเหมาก่อสร้าง และกลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของโครงการ เช่น เจ้าของ

อาคารพาณิชย์ / สำ�นักงาน ศูนย์การค้า โรงแรม เจ้าของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการต่างๆ โรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น เพื่อ

นำ�ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในโครงการก่อสร้างของตนเอง ทั้งนี้กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนสามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2555 และปี 

2556 คิดเป็นประมาณร้อยละ 94 และร้อยละ  93 ของรายได้จากการขาย ตามลำ�ดับ

	 	 2.	 ลูกค้าประเภทร้านค้า 

	 	 	 ลูกค้าประเภทร้านค้าจะซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อนำ�ไปจำ�หน่ายต่อให้แก่ลูกค้าของตนอีกทอดหนึ่ง เช่น ร้านค้าวัสดุก่อสร้าง

ทั่วไป ผู้ค้าปลีกหรือผู้ค้าส่ง ซึ่งช่องทางจำ�หน่ายผ่านลูกค้าเหล่านี้มีส่วนช่วยในการกระจายสินค้าของบริษัทออกไปยังพื้นที่ครอบคลุมทุก

ภาคท่ัวประเทศ โดยกลุ่มลูกค้าประเภทร้านค้าสามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2555 และปี 2556 คิดเป็นประมาณร้อยละ 4 และร้อยละ 6 

ของรายได้จากการขาย 

	 	 3.	 กลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ

	 	 	 กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ท่ีต้องการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ของบริษัท เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้า

นครหลวง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย การสื่อสารแห่งประเทศไทย เป็นต้น ทั้งนี้ การ

จำ�หน่ายสินค้าให้กับหน่วยงานราชการผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่าย 2 รูปแบบ คือ การประมูลงาน หรือ คำ�สั่งซื้อตามปกติ ซึ่งปัจจุบันบริษัท

มีนโยบายให้บริษัทย่อยเป็นดำ�เนินการธุรกรรมดังกล่าวต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้านี้สามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2555 และปี 

2556 เท่ากันคิดเป็นประมาณร้อยละ 1 ของรายได้จากการขาย  

	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตซึ่งครอบคลุมถึงวงเงิน ระยะเวลาชำ�ระเงิน และเงื่อนไขการค้าสำ�หรับการจำ�หน่ายสินค้าให้

แก่ลูกค้า โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ทางการค้า ประวัติการติดต่อกับบริษัท และฐานะทางการเงิน เป็นต้น
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2. กลุ่มลูกค้าธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบ

	 	 	 กลุ่มลูกค้าในธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบโทรคมนาคมมีทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของโครงข่ายระบบ

โทรศัพท์เคลื่อนที่ และกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้รับเหมาหลักซึ่งรับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบโทรคมนาคมโดยตรง  สำ�หรับธุรกิจติดตั้งระบบ

ป้องกันไฟลามมีกลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ  และบริษัทเอกชนที่ดำ�เนินธุรกิจพาณิชยกรรม อุตสาหกรรม ธุรกิจก่อสร้างและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาพรวมอุตสาหกรรม

	 	 	 เนื่องด้วยลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าต่างๆ โดยเฉพาะสายไฟฟ้า และการ

ให้บริการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดต้ังเสาโทรคมนาคม ดังน้ัน ปัจจัยด้านกลไกทางการตลาดด้านต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

ซึ่งได้แก่ ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรมโทรคมนาคม จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัท ด้วยเหตุนี้ การวิเคราะห์ผลกระทบจากภาพรวมอุตสาหกรรมที่มีต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทจะมาจากภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยว

เนื่องเป็นหลัก ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 

	 	 	 การดำ�เนินโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัยของภาคเอกชน และโครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ เช่น รถไฟฟ้าขนส่ง

มวลชน ระบบจำ�หน่ายไฟฟ้า โครงการพัฒนาด้านอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น จะต้องมีการวางระบบและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสายไฟฟ้า

ซึ่งเป็นส่วนประกอบหนึ่งสำ�หรับงานก่อสร้างต่างๆ

	 	 	 ในช่วงระยะ 2 ปี ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมก่อสร้างมีความโดดเด่นมาก ส�ำหรับการลงทุนภาคการก่อสร้างในปี 2555 มีการขยาย

ตัวอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงครึ่งปีแรกมูลค่าการลงทุนภาคก่อสร้างมีจ�ำนวนรวม 432,711 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนเพื่อซ่อมแซม

โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งปลูกสร้างของภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรมท่ีเสียหายจากมหาอุทกภัยทางน�้ำและการลงทุนในโครงการที่ต้อง

ชะลอมาจากปลายปี 2554 รวมทั้งการเสริมสร้างระบบป้องกันน�้ำท่วมของพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมและโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยการ

ลงทุนใหม่เริ่มขยายตัวในครึ่งปีหลัง ส�ำหรับภาคก่อสร้างของประเทศไทยในช่วงไตรมาสที่ 3 ในปี 2555 มีมูลค่าการลงทุน ณ ราคาประจ�ำปี 

จ�ำนวน 275,867 ล้านบาท ซึ่งได้ขยายตัวร้อยละ 10.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และขยายตัวร้อยละ 20.1 เมื่อเทียบกับไตรมาส

ก่อนหน้า โดยการลงทุนภาคเอกชนมีมูลค่า 133,138 ล้านบาท ซึ่งได้ขยายตัวร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อน จากการขยาย

ตัวของการก่อสร้างในพื้นที่เดิมที่ได้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างในช่วงก่อนหน้า ในขณะที่การก่อสร้างภาครัฐบาลมีมูลค่า 142,729 ล้านบาท ซึ่ง

ได้ขยายตัวร้อยละ 11.3 ตามงบลงทุนของภาครัฐที่มีการเบิกจ่ายเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจได้มากขึ้น ทั้งนี้ สถาบันก่อสร้างแห่งประเทศไทยคาด

ว่าความต้องการหรืออุปสงค์ของภาคการก่อสร้างภายในประเทศยังมีทิศทางขยายตัวอย่างต่อเนื่องในปี 2556 โดยเฉพาะการลงทุนของภาค

รัฐในโครงการขนาดใหญ่ที่จะเริ่มด�ำเนินการในปีงบประมาณ 2556



28  รายงานประจำ�ปี 2556

	 	 	 ส�ำหรับภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2557 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย พิจารณาจากข้อมูลการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน การ

ก่อสร้างของภาครัฐถึงแม้จะได้รับผลกระทบทางด้านการเมืองส่งผลท�ำให้แผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคมนาคมมีความล่าช้า

ออกไป แต่การก่อสร้างภาครัฐในปี 2557 นี้ ยังคงได้รับอานิสงส์จากโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ   โครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ อาทิ 

รถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ วงเงิน 12,224 ล้านบาท ที่มีความเป็นไปได้ที่งานก่อสร้างจะแล้วเสร็จในสิ้นปี 2557 และรถไฟฟ้า

สายสีเขียว ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ วงเงิน 20,458 ล้านบาท อีกทั้งยังมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานภายใต้งบปกติ ประจ�ำปีงบประมาณ 

2557 เช่น โครงการเร่งรัดขยายถนน 4 ช่องจราจรระยะที่ 2 (เช่น สายอุบลราชธานี-อ�ำนาจเจริญ และสายอ�ำเภอแก่งคร้อ-ชุมแพ) วงเงิน 

3,780 ล้านบาท และการก่อสร้างทางแยกต่างระดับ สะพานและอุโมงค์ 7 โครงการ ในวงเงิน 4,890 ล้านบาท จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ท�ำให้การ

ก่อสร้างโครงการภาครัฐน่าจะยังขับเคลื่อนได้ ทั้งนี้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่ากิจกรรมการก่อสร้างของภาครัฐน่าจะเติบโตได้ประมาณร้อยละ 

0.5-3.0 ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2556 ที่คาดว่าจะเติบโตราวร้อยละ 0.3  

	 	 	 ส�ำหรับภาพรวมของการก่อสร้างด้านภาคเอกชนคาดว่าจะเติบโตชะลอลงโดยสาเหตุหน่ึงมาจากกิจกรรมการลงทุนในโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยที่คาดว่าการลงทุนในโครงการใหม่ในปี 2557 คงจะชะลอตัวลง โดยเฉพาะกลุ่มคอนโดมิเนียม อย่างไร

ก็ดี กิจกรรมการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ประเภทพาณิชยกรรมคาดว่าจะยังขยายตัวได้ดี โดยเฉพาะภาคเอกชนรายใหญ่ อาทิ กลุ่มธุรกิจ

ค้าปลีก และกลุ่มธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น อีกทั้งยังมีแผนการขยายการลงทุนไปในต่างจังหวัด ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่ากิจกรรม

การก่อสร้างของภาคเอกชน น่าจะเติบโตได้ประมาณร้อยละ 4.0-6.7 ชะลอลดลงจากปี 2556 ที่คาดว่าจะเติบโตประมาณร้อยละ 8.2 จึงส่ง

ผลท�ำให้ภาพรวมของอุตสาหกรรมการก่อสร้างจะได้รับแรงผลักดันจากภาคเอกชนเป็นหลัก และคาดการณ์ว่ามูลค่าการลงทุนก่อสร้างในปี 

2557 มีแนวโน้มการเติบโตในอัตราชะลอลงร้อยละ 2.5-5.0 หรือมีมูลค่า 994,500-1,018,500 ล้านบาท จากมูลค่าการก่อสร้างในปี 2556 ที่

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยได้ประเมินไว้ที่ 970,000 ล้านบาท

ตารงการจ�ำหน่ายในประเทศ

ผลิตภัณฑ์ 2554 2555                       2555	 2556 2556*

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 ม.ค.-ต.ค.

สายไฟฟ้า (ตัน) 141,960 181,178 41,444 45,331 47,824 46,578 42,534 43,410 52,313 151,672 182,006

YoY 4.47 27.63 11.49 19.81 23.08 65.79 2.63 -4.24 9.39 -1.89 0.46

QoQ 47.52 9.38 5.50 -2.61 -8.68 2.06 20.51

โทรทัศน์สี <= 20 นิ้ว

(เครื่อง)
186,000 179,000 47,000 47,000 46,000 39,000 46,000 38,000 30,000 123,000 148,000

YoY -9.02 -3.81 2.44 9.62 10.98 -30.05 -1.90 -19.61 -34.13 -23.49 -17.26

QoQ -16.29 -0.62 -1.20 -14.90 17.40 -18.56 -19.05

โทรทัศน์สี <= 20 นิ้ว

(เครื่อง)
1,179,000 649,000 225,000 217,000 94,000 113,000 32,000 30,000 20,000 91,000 110,000

YoY -30.66 -44.98 -29.2 -20.41 -70.23 -58.65 -85.92 -86.28 -78.76 -83.91 -83.08

QoQ -17.32 -3.77 -56.51 19.51 -71.84 -6.27 -32.66

ที่มา : ส�ำนักงานเศรฐกิจอุตสาหกรรม และสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
หมายเหตุ 	 1. ข้อมูลที่น�ำเสนอเป็นตัวเลขประมาณการที่ค�ำนวณจากข้อมูลจริงประมาณร้อยละ 70-80
	 	 	 2. ปริมาณขายในประเทศเป็นข้อมูลปริมาณการขายจากหน้าโรงงานของผู้ผลิตในประเทศ

	 	 	 จากภาวะอุตสาหกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและสถาบันไฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิคส์ ได้สะท้อนภาพแสดงให้เห็นถึงความต้องการสายไฟฟ้าท่ียังคงมีอย่างต่อเน่ืองโดยดูจากปริมาณสายไฟฟ้าท่ีมีการจ�ำหน่าย

ภายในประเทศ ยังคงมีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นในทุกปี จากปี 2554 ถึง 2556 โดยมีปริมาณ 141,960 ตัน  181,178 ตันและ 182,006 ตัน ตาม

ล�ำดับ ทั้งนี้ยังถือเป็นสัญญาณที่ดีของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับกลยุทธ์การขยายฐานการตลาดไปยังลูกค้าในเขตภูมิภาค

อื่นๆ ด้วยการสร้างและพัฒนาทีมขายเพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป



29 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม

	 	 	 ธุรกิจโทรคมนาคมในประเทศต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบในการให้บริการ เช่น 

การแก้ไขสัญญาสัมปทานในอดีต การแปรสัญญาสัมปทาน และการประมูลใบอนุญาตโทรศัพท์เคลื่อนที่ระบบ 3G บนคลื่นความถี่ 2.1 GHz 

ในขณะที่แนวโน้มของตลาดค่อนข้างทรงตัว หรือมีการเติบโตของจ�ำนวนผู้ใช้ใหม่ค่อนข้างน้อยกว่าในช่วงที่ผ่านมา ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้จะ

มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของผู้ให้บริการในตลาดบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคมที่มีผลกระทบต่อธุรกิจงานติดตั้งเสาโทรคมนาคมของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 ปัจจุบัน ประเทศไทยมีผู้ให้บริการในตลาดบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มได้แก่ 

			   กลุ่มที่ 1 	 ผู้ที่มีสิทธิในโครงข่ายจำ�นวน 5 ราย คือ 

	 	 	 	 	 	 1. 	กลุ่มของบมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS) 

	 	 	 	 	 	 2. 	กลุ่มของบมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น (DTAC) 

	 	 	 	 	 	 3. 	กลุ่มของบริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด (TMV)

	 	 	 	 	 	 4. 	บมจ. กสท โทรคมนาคม (CAT CDMA) 

	 	 	 	 	 	 5. 	บมจ. ทีโอที (TOT 3G) 

			   กลุ่มที่ 2 	 ผูท้ีเ่ชา่โครงขา่ยเสมอืนจรงิ หรอื (Mobile Visual Network Operators: MVNOs) ซึง่เปน็พนัธมติรใหบ้รกิารรว่มกบั 	

	 	 	 	 	 	 TOT 3G และพัฒนาโครงข่ายและให้บริการร่วมกับ CAT CDMA (บริษัท เรียลมูฟ หรือ True Move H) ซึ่งมีจำ�นวน 

	 	 	 	 	 	 5 ราย ได้แก่

	 	 	 	 	 	 1.	 กลุ่มสามารถ ไอ-โมบาย ภายใต้ตราสินค้า i-mobile 3G 

	 	 	 	 	 	 2.	 กลุ่มล็อกซเล่ย์ ภายใต้ตราสินค้า i-Kool 3G

	 	 	 	 	 	 3.	 กลุ่มไออีซี ภายใต้ตราสินค้า IEC 3G

	 	 	 	 	 	 4.	 กลุ่มเอ็ม คอลซัลต์ ภายใต้ตราสินค้า MOJO 3G

	 	 	 	 	 	 5.	 บริษัท 365 ภายใต้ตราสินค้า 365

	 	 	 ปัจจุบัน สภาพการแข่งขันในตลาดโทรศัพท์เคลื่อนที่ยังคงเป็นการแข่งขันจากผู้ให้บริการรายใหญ่จ�ำนวน 3 ราย ได้แก่ บริษัท 

AIS บริษัท DTAC และบริษัท True Move (รวม True Move H) ต่างก็เร่งการปรับปรุงระบบส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ตลอดเวลา เช่น 

เพิ่มเสาโทรคมนาคมเพื่อครอบคลุมพื้นที่การให้บริการมากขึ้น ปรับทิศทางของเสาอากาศเพื่อให้สามารถรับส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพิ่มเครื่องรับส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อรองรับปริมาณผู้ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ที่เพิ่มขึ้น เป็นต้น 

ทั้งนี้ จ�ำนวนผู้ใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และอัตราการเติบโตในช่วงปี 2552 - ปี 2556 สามารถแสดงได้ดังนี้

ที่มา: กสทช. ประมาณการโดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย



30  รายงานประจำ�ปี 2556

	 	 	 โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย ได้มองแนวโน้มการใช้งานของผู้บริโภคที่มีอัตราการเติบโตเพิ่มมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นระบบโพสต์เพดและ

ระบบพรเีพด ดงันัน้ ผูใ้ห้บริการโทรศพัท์เคลือ่นทีเ่ร่ิมหนัมาให้ความส�ำคญักบัการพฒันาระบบการให้บรกิารเพือ่ตอบสนองกบัการเปลีย่นแปลง

พฤติกรรมของผู้ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ ท�ำให้ธุรกิจบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ มีแนวโน้มการเติบโตที่สดใส โดยเริ่มได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่

จากการขยายโครงข่ายบริการ 3G เชิงพาณิชย์บนคลื่นความถี่เดิมที่ครอบคลุมทั่วประเทศมากขึ้น พร้อมทั้งการเพิ่มขึ้นของฐานผู้บริโภคที่

ใช้บริการ 3G บนโครงข่ายดังกล่าว ตลอดจนแรงหนุนจากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของตลาดอุปกรณ์เคลื่อนที่ทั้งสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต 

ทั้งนี้ การเปลี่ยนผ่านการให้บริการสู่ระบบ 3G บนคลื่นความถี่เดิมถือได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของยุคการสื่อสารข้อมูลความเร็วสูงไร้สาย อย่างไร

ก็ดี การแบ่งแถบคลื่นความถี่ (Bandwidth) บางส่วนภายใต้สัญญาสัมปทานเดิมที่ให้บริการ 2G มาเปิดให้บริการ 3G ท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดด้าน

คุณภาพการให้บริการข้อมูล ส่งผลให้ผู้ประกอบการโทรคมนาคมมีความต้องการที่จะประมูลใบอนุญาตให้บริการ 3G บนคลื่นความถี่ 2.1 

GHz อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากการเปิดประมูลใบอนุญาตให้บริการ 3G บนคลื่นความถี่ 2.1 GHz ในวันที่ 16 ตุลาคม 2555 และคณะ

กรรมการกิจการโทรคมนาคม (“กทค.”) ได้รับรองผลการประมูลในวันที่ 18 ตุลาคม 2555 แต่ส�ำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดินได้ด�ำเนินการฟ้อง

ร้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อขอให้พิจารณาว่าการประมูลดังกล่าวเป็นการแข่งขันโดยเสรีและเป็นธรรมตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและพระ

ราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นฯ พ.ศ. 2553 หรือไม่ ซึ่งในวันที่ 3 ธันวาคม 2555 ศาลปกครองกลางไม่รับพิจารณาคดีที่ส�ำนักงานผู้ตรวจ

การแผ่นดินฟ้อง ท�ำให้ส�ำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดินได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำสั่งศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดเพื่อพิจารณาต่อไป อย่างไร

ก็ตาม ภายหลังจากการรับรองผลการประมูลในวันที่ 18 ตุลาคม 2555 ผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตใช้คลื่นความถี่ 2.1 GHz ได้ด�ำเนิน

การเตรียมความพร้อมโดยการขอน�ำเข้าอุปกรณ์โทรคมนาคม เครื่องวิทยุโทรคมนาคมประเภทสถานีฐานจ�ำนวน 41,628 เครื่อง และขอ

อนุญาตตั้งสถานีเพิ่มจ�ำนวน 1,208 สถานี 

	 	 	 ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยได้คาดว่าผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตจากการประมูลดังกล่าว โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่มีปัญหา

แถบคลื่นสัญญาณไม่เพียงพอในการให้บริการ 3G บนคลื่นความถี่เดิมมีความเป็นไปได้ที่จะเร่งขยายเครือข่าย 3G บนคลื่นความถี่ 2.1 GHz 

ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจบริการโทรคมนาคม รวมถึงธุรกิจต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่อง และยังช่วยส่งเสริมการเข้าถึงอินเตอร์เน็ตในชนบท

มากขึ้น โดยต้องใช้ระยะเวลาเตรียมการโครงข่าย 3G บนคลื่นความถี่ 2.1 GHz ประมาณ 4 เดือน ซึ่งจะเริ่มทยอยเปิดให้บริการตามเขต

พื้นที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ก่อนในช่วงปลายไตรมาส 1 ของปี 2556 ด้วยเหตุนี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยได้คาดว่าภาพรวมของ

ตลาดบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ในปี 2556 ภายใต้สมมติฐานกรณีที่ผู้ได้รับใบอนุญาต 3G สามารถเปิดให้บริการ 3G บนคลื่นความถี่ 2.1 GHz 

ภายในช่วงครึ่งแรกของปี 2556 จะเติบโตประมาณร้อยละ 11.5 - 14.2 หรือมีมูลค่าตลาดประมาณ 210,000 - 214,900 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น

จาก 188,300 ล้านบาทในปี 2555 โดยมาจากแรงกระตุ้นจากการใช้บริการด้านข้อมูลคิดเป็นมูลค่า 66,000 - 70,000 ล้านบาท หรือมีอัตรา

ขยายตัวร้อยละ 35.6 - 44.0 ในขณะที่บริการด้านเสียงอาจจะเติบโตในกรอบจ�ำกัดท่ีประมาณร้อยละ 3.1 - 3.8 เทียบกับท่ีขยายตัว

ร้อยละ 3.7 ในปี 2555 แต่ในกรณีที่การเปิดบริการ 3G บนคลื่นความถี่ 2.1 GHz ยังไม่สามารถด�ำเนินการได้ อาจส่งผลท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดต่อ

การขยายตัวด้านบริการข้อมูล เนื่องจากแถบคลื่นความถี่ที่ไม่เพียงพอต่อการให้บริการด้านข้อมูลที่มีคุณภาพในบริการ 3G บนคลื่นความถี่

เดิม อย่างไรก็ตาม เงื่อนไขการได้รับใบอนุญาต 3G ยังระบุไว้ว่า ผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตต้องด�ำเนินการวางโครงข่ายให้ครอบคลุม

ประชากรร้อยละ 50 ของจ�ำนวนประชากรในประเทศภายในระยะเวลา 2 ปี และร้อยละ 80 ภายในระยะเวลา 4 ปี ซึ่งเงื่อนไขดังกล่าวจะเป็น

แรงผลักดันให้ผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตต้องขยายโครงข่ายให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด โดยในเบื้องต้น ผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาต

ได้เตรียมงบลงทุนส�ำหรับการวางโครงข่ายในช่วง 3 ปี รวมกันราว 125,000 ล้านบาท ทั้งนี้ จากแผนการลงทุนสร้างโครงข่ายของผู้ให้บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนที่จะส่งผลดีต่อบริษัทในการให้บริการติดตั้งงานเสาโทรคมนาคมเพื่อรองรับการปรับปรุงคุณภาพโครงข่ายรวมทั้งทดแทนเสา

โทรคมนาคมเดิม

ภาวะการแข่งขัน

	 	 	 การจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบไฟฟ้ามมีลูค่าตลาดที่ใหญ่มากและมสีนิค้าและการให้บรกิารทีห่ลากหลาย ซึง่ปัจจบุนั

บริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าให้กับผู้ผลิตหลายราย โดยมีสายไฟฟ้าประเภทต่างๆ เป็นสินค้าหลัก ทั้งนี้ อุตสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้า

ภายในประเทศถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่ผลิตเพื่อทดแทนการน�ำเข้า ซึ่งในอดีตสายไฟฟ้าที่ใช้ภายในประเทศต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ

ทั้งหมด แต่การน�ำเข้านี้ได้เริ่มลดลงเมื่อมีการตั้งโรงงานผลิตสายไฟฟ้าขึ้นภายในประเทศตั้งแต่ปี 2505 เป็นต้นมา โดยในระยะเริ่มแรก

เป็นการตั้งโรงงานขนาดเล็ก และต่อมาอุตสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้าได้เจริญเติบโตขึ้น จึงได้มีการขยายและตั้งโรงงานผลิตสายไฟฟ้าแรง

ดันสูง และสายไฟฟ้าชนิดและขนาดต่างๆ รวมถึงสายโทรศัพท์ โดยการร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ประเทศไต้หวัน และ

ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ปัจจุบัน ผู้ผลิตสายไฟฟ้าหลักที่ตั้งอยู่ภายในประเทศไทยมีจ�ำนวน 5 ราย ซึ่งประกอบด้วย



31 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

	 	 	 •	 บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั่นแนล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 

	 	 	 •	 บริษัท สายไฟฟ้าบางกอกเคเบิ้ล จ�ำกัด 

	 	 	 •	 บริษัท สายไฟฟ้าไทย-ยาซากิ จ�ำกัด 

	 	 	 •	 บริษัท จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 	 •	 บริษัท เอ็มซีไอ-ดราก้า จ�ำกัด 

ทั้งนี้ ผู้ผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศสามารถผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพทดแทนกันได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งส่งผลให้ภาวะอุตสาหกรรม

และการตลาดในสินค้าประเภทนี้เป็นสภาวะการตลาดที่มีการแข่งขันแบบสมบูรณ์

	 	 	 ส�ำหรับการแข่งขันในธุรกิจติดตั้งเสาโทรคมนาคมขึ้นอยู่กับนโยบายการลงทุนและพัฒนาโครงข่ายสัญญาณของผู้ให้บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นหลัก ซึ่งการลงทุนและพัฒนาโครงข่ายสัญญาณด้านโทรคมนาคมจะได้รับผลจากนโยบายของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม 

ถึงแม้ว่าผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่แต่ละรายมอบหมายให้บริษัทในเครือด�ำเนินธุรกิจบริการติดตั้งและปรับปรุงระบบเสาโทรคมนาคมได้

เฉพาะผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายนั้น แต่ปริมาณงานติดตั้งระบบเสาโทรคมนาคมที่เพิ่มขึ้นรวมทั้งการส่งมอบงานที่รวดเร็วและตรงต่อ

เวลา ท�ำให้ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ต้องว่าจ้างบริษัทภายนอกด�ำเนินงานดังกล่าวแทน ทั้งนี้ โอกาสในการได้รับงานของผู้ประกอบการ

ในการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตั้งระบบโทรคมนาคมจะขึ้นกับความสัมพันธ์ที่มีกับเจ้าของโครงข่าย ผู้รับเหมาที่ได้รับงานจากเจ้าของ

โครงข่าย ประสบการณ์และผลงานในอดีต ความสามารถในการบริการที่มีทั้งคุณภาพและส่งมอบงานตรงต่อเวลา รวมทั้งฐานะทางการเงินที่

แข็งแกร่งจะได้เปรียบในการแข่งขัน นอกจากนี้ การที่บริษัทมีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระ ท�ำให้บริษัทสามารถรับงานติดตั้งระบบ

เสาโทรคมนาคมให้กับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกราย อย่างไรก็ตาม โดยปกติ ผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้ก�ำหนดราคาจ้างงานเอง ท�ำให้

การท�ำก�ำไรของผู้รับเหมาขึ้นอยู่กับอ�ำนาจการเจรจาต่อรองกับผู้จัดหาวัสดุและอุปกรณ์โทรคมนาคมเพ่ือให้ได้รับต้นทุนราคาและเงื่อนไข 

การค้าที่ดี ดังนั้น ด้วยปัจจัยทั้งในด้านประสบการณ์ ผลงาน ฐานะการเงินและอ�ำนาจในการต่อรองกับผู้ว่าจ้างที่ค่อนข้างต�่ำ ท�ำให้การเข้ามา

ของผู้ประกอบการรายใหม่จึงมีค่อนข้างน้อย ประกอบกับ ณ ปัจจุบัน โครงการพัฒนาในด้านโทรคมนาคมของภาครัฐและภาคเอกชนเป็น

โครงการทีม่จี�ำนวนมากและต้องการให้แล้วเสร็จในระยะเวลาอันสัน้ จงึท�ำให้ภาพรวมของการแข่งขนัในธรุกจินี้ไม่มกีารแข่งขนัท่ีรนุแรงมากนกั

	 	 	 นอกจากนั้น เนื่องจากวัสดุและอุปกรณ์ส�ำหรับการติดตั้งในระบบไฟลามที่จ�ำหน่ายภายในประเทศมีจ�ำนวนน้อยราย ท�ำให้ผู้ให้

บรกิารตดิตัง้ระบบไฟลามซ่ึงต้องใช้ผลติภณัฑ์จากผูผ้ลติรายใหญ่ท่ีจ�ำหน่ายภายในประเทศ ดงันัน้ การแข่งขนัในธรุกจินีจ้งึไม่รนุแรงมากนกั 



32  รายงานประจำ�ปี 2556

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 1.	 ธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่าย

	 	 	 ด้วยนโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ให้ความสำ�คัญในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการส่งมอบที่ตรงต่อเวลา ดังนั้น

คุณภาพของผลิตภัณฑ์และความน่าเชื่อถือของผู้จัดส่งสินค้าจึงเป็นปัจจัยสำ�คัญในการพิจารณาการสั่งซื้อของบริษัท โดยบริษัทได้รับ

เลือกเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชั้นนำ�ระดับสากล ซึ่งบริษัทได้จัดหา

ผลิตภัณฑ์ด้วยการสั่งซื้อสินค้าในประเทศผ่านผู้ผลิตภายในประเทศที่เป็นบริษัทไทยและบริษัทต่างประเทศที่ตั้งในประเทศไทย และการ

สั่งซื้อสินค้าชนิดพิเศษโดยการนำ�เข้าจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ 

ซึ่งรายละเอียดของแหล่งการจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแสดงได้เป็นดังนี้:-

ตารางแสดงแหล่งที่มาของการจัดหาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่ายของบริษัท

	 	 	 (หน่วย: ร้อยละ)

	 	 	 ยอดซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป	 	   2553	 	   2554	 	   2555	 	   2556

	 	 	 	 •	 ในประเทศ	 97.01	 98.52	 98.19	 97.46

	 	 	 	 •	 ต่างประเทศ	 2.99	 1.48	 1.81	 2.54

	 	 	 รวมยอดซื้อสินค้าสำ�เร็จรูปทั้งหมด	 100.00		  100.00		  100.00		  100.00

	 	 	 ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวัสดุ

และอุปกรณ์ป้องกันไฟลามจากผู้ผลิตสินค้าชั้นนำ� ซึ่งมีรายละเอียดสรุปดังนี้

ผลิตภัณฑ์

ตราสินค้า
ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่สำ�คัญ

Phelps 

Dodge*

สายไฟฟ้า บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ

อินเตอร์เนชั่นแนล 

(ไทยแลนด์) จำ�กัด

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลา • ไม่มีข้อกำ�หนด

Prysmian สายไฟฟ้าทนไฟ Prymian Tianjin 

Cables Co., Ltd. 

& Suzhou Draka 

Cable Co., Ltd.

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลา • ไม่มีข้อกำ�หนด

Philips** หลอดไฟและ

อุปกรณ์ส่องแสง

สว่าง

บริษัท ฟิลิปส์ 

อิเล็กทรอนิกส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด 

(“ฟิลิปส์”)

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2556

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่ายสินค้าได้เฉพาะ

  ในพื้นที่ที่ฟิลิปส์กำ�หนด ซึ่งเป็นพื้นที่ใน

  กรุงเทพมหานครรอบนอก นอกจากนั้น 

  บริษัทได้รับการขยายพื้นที่จำ�หน่ายสินค้า

  ในภาคกลางตอนบนเพิ่มขึ้น 8 จังหวัด

  ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฏาคม 2556 เป็นต้นไป

• บริษัทไม่สามารถนำ�สินค้าอื่นมาจำ�หน่าย  

  แข่งกับสินค้าของฟิลิปส์

ผลิตภัณฑ์

ตราสินค้า
ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่สำ�คัญ

3M*** วัสดุและอุปกรณ์ที่

เกี่ยวข้องกับระบบ

ป้องกันไฟลาม

บริษัท 3M 

ประเทศไทย จำ�กัด

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2556 

• ไม่มีข้อกำ�หนด

Bticino อุปกรณ์ควบคุม

ระบบไฟฟ้า

บริษัท บิทีชีโน 

(ประเทศไทย) จำ�กัด

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2556 และสามารถ

ต่ออายุได้ 1 ปีอย่างต่อเนื่อง 

โดยอัตโนมัติ เว้นแต่ได้มี

การแจ้งล่วงหน้า 3 เดือน

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่ายสินค้าได้เฉพาะ

  ภายในประเทศไทย

• บริษัทไม่สามารถนำ�สินค้าอื่นมาจำ�หน่าย

  แข่งกับสินค้าบิทีชิโน

Ttm หม้อแปลงไฟฟ้า บริษัท ไทยทราโฟ

แมนูแฟคเจอริ่ง 

จำ�กัด

3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2558 และสามารถ

ต่ออายุได้ 3 ปี

• ไม่มีข้อกำ�หนด

TGG ท่อโพลีเอทิลีน บริษัท ไทยก้าวไกล

กรุ๊ป จำ�กัด

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลา • ไม่มีข้อกำ�หนด

Arrow ท่อเหล็กร้อยสาย

ไฟฟ้าและอุปกรณ์

ข้อต่อ

บริษัท เจ. เอส. วี 

ฮาร์ดแวร์ จำ�กัด 

(ปัจจุบัน เปลี่ยน

ชื่อเป็นบริษัท แอร์

โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด 

(มหาชน))

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 เมษายน 

2556 และสามารถต่ออายุ

ได้ตามที่ได้ตกลงกันภาย

หลัง

• ไม่มีข้อกำ�หนด

CLIPSAL ท่อและอุปกรณ์ข้อ

ต่อพีวีซีสีขาว

บริษัท ยู-การผลิต 

จำ�กัด

3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2557 

• ไม่มีข้อกำ�หนด

KILLARK อุปกรณ์ไฟฟ้า

สำ�หรับพื้นที่

อันตราย

Killark Electric 

Manufacturing 

Company

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลาเว้น

แต่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า 1 

เดือน

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่ายสินค้าได้เฉพาะ

  ภายในประเทศไทย

Chalmit อุปกรณ์ไฟฟ้า

สำ�หรับพื้นที่

อันตราย

Hubbell Ltd. ไม่มีกำ�หนดระยะเวลาเว้น

แต่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่ายสินค้าได้เฉพาะ

  ภายในประเทศไทย
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หมายเหตุ : รายละเอียดโดยสรุปของผู้ผลิตภัณฑ์ตราสินค้าหลักมีดังนี้

	 *	 phelps dodge ผลิตและจำ�หน่ายโดยบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั่นแนล (ไทยแลนด์) จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ General Cable

	 	 Corporation และบริษัทย่อยของ Phelps Dodge International Corporation โดยมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ Phelps Dodge

	 	 International Corporation ผลิตและจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและเคเบิ้ลเป็นหลักซึ่งใช้อย่างกว้างขวางในธุรกิจไฟฟ้า โทรคมนาคม อุตสาหกรรมและเหมืองแร่ 

	 	 โดยมีโรงงาน และสำ�นักงานขายกว่า 25 ประเทศทั่วโลก ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า phelps dodge เป็นหนึ่งในผู้ผลิตสายไฟฟ้ารายใหญ่ที่สุดของโลก

	 ** 	 Philips เป็นหนึ่งในบริษัทอิเล็กทรอนิกส์ที่ใหญ่ที่สุดของโลก ซึ่งมีโรงงานและสำ�นักงานขายกว่า 60 ประเทศทั่วโลก และมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ประเทศ

	 	 เนเธอร์แลนด์ ปัจจุบัน บริษัท ฟิลิปส์อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ดำ�เนินกิจการด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักเพื่อสนองความต้องการของผู้บริโภค

	 	 ภายในประเทศได้แก่กลุ่มธุรกิจเพื่อการแพทย์และการดูแลสุขภาพ (Healthcare) กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าและอุปกรณ์แสงสว่าง (Lighting) และกลุ่มธุรกิจคอนซู

	 	 เมอร์ไลฟ์สไตล์ (Consumer LIfestyle) ซึ่งบริษัทได้เป็นหนึ่งในตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อุปกรณ์โคมไฟฟ้าแสงสว่างภายในประเทศภายใต้ตราสินค้า 

	 	 Philips

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 1.	 ธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่าย

	 	 	 ด้วยนโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ให้ความสำ�คัญในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการส่งมอบที่ตรงต่อเวลา ดังนั้น

คุณภาพของผลิตภัณฑ์และความน่าเชื่อถือของผู้จัดส่งสินค้าจึงเป็นปัจจัยสำ�คัญในการพิจารณาการสั่งซื้อของบริษัท โดยบริษัทได้รับ

เลือกเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชั้นนำ�ระดับสากล ซึ่งบริษัทได้จัดหา

ผลิตภัณฑ์ด้วยการสั่งซื้อสินค้าในประเทศผ่านผู้ผลิตภายในประเทศที่เป็นบริษัทไทยและบริษัทต่างประเทศที่ตั้งในประเทศไทย และการ

สั่งซื้อสินค้าชนิดพิเศษโดยการนำ�เข้าจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ 

ซึ่งรายละเอียดของแหล่งการจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแสดงได้เป็นดังนี้:-

ตารางแสดงแหล่งที่มาของการจัดหาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่ายของบริษัท

	 	 	 (หน่วย: ร้อยละ)

	 	 	 ยอดซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป	 	   2553	 	   2554	 	   2555	 	   2556

	 	 	 	 •	 ในประเทศ	 97.01	 98.52	 98.19	 97.46

	 	 	 	 •	 ต่างประเทศ	 2.99	 1.48	 1.81	 2.54

	 	 	 รวมยอดซื้อสินค้าสำ�เร็จรูปทั้งหมด	 100.00		  100.00		  100.00		  100.00

	 	 	 ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวัสดุ

และอุปกรณ์ป้องกันไฟลามจากผู้ผลิตสินค้าชั้นนำ� ซึ่งมีรายละเอียดสรุปดังนี้

ผลิตภัณฑ์

ตราสินค้า
ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่สำ�คัญ

Phelps 

Dodge*

สายไฟฟ้า บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ

อินเตอร์เนชั่นแนล 

(ไทยแลนด์) จำ�กัด

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลา • ไม่มีข้อกำ�หนด

Prysmian สายไฟฟ้าทนไฟ Prymian Tianjin 

Cables Co., Ltd. 

& Suzhou Draka 

Cable Co., Ltd.

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลา • ไม่มีข้อกำ�หนด

Philips** หลอดไฟและ

อุปกรณ์ส่องแสง

สว่าง

บริษัท ฟิลิปส์ 

อิเล็กทรอนิกส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด 

(“ฟิลิปส์”)

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2556

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่ายสินค้าได้เฉพาะ

  ในพื้นที่ที่ฟิลิปส์กำ�หนด ซึ่งเป็นพื้นที่ใน

  กรุงเทพมหานครรอบนอก นอกจากนั้น 

  บริษัทได้รับการขยายพื้นที่จำ�หน่ายสินค้า

  ในภาคกลางตอนบนเพิ่มขึ้น 8 จังหวัด

  ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฏาคม 2556 เป็นต้นไป

• บริษัทไม่สามารถนำ�สินค้าอื่นมาจำ�หน่าย  

  แข่งกับสินค้าของฟิลิปส์

ผลิตภัณฑ์

ตราสินค้า
ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่สำ�คัญ

3M*** วัสดุและอุปกรณ์ที่

เกี่ยวข้องกับระบบ

ป้องกันไฟลาม

บริษัท 3M 

ประเทศไทย จำ�กัด

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2556 

• ไม่มีข้อกำ�หนด

Bticino อุปกรณ์ควบคุม

ระบบไฟฟ้า

บริษัท บิทีชีโน 

(ประเทศไทย) จำ�กัด

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2556 และสามารถ

ต่ออายุได้ 1 ปีอย่างต่อเนื่อง 

โดยอัตโนมัติ เว้นแต่ได้มี

การแจ้งล่วงหน้า 3 เดือน

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่ายสินค้าได้เฉพาะ

  ภายในประเทศไทย

• บริษัทไม่สามารถนำ�สินค้าอื่นมาจำ�หน่าย

  แข่งกับสินค้าบิทีชิโน

Ttm หม้อแปลงไฟฟ้า บริษัท ไทยทราโฟ

แมนูแฟคเจอริ่ง 

จำ�กัด

3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2558 และสามารถ

ต่ออายุได้ 3 ปี

• ไม่มีข้อกำ�หนด

TGG ท่อโพลีเอทิลีน บริษัท ไทยก้าวไกล

กรุ๊ป จำ�กัด

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลา • ไม่มีข้อกำ�หนด

Arrow ท่อเหล็กร้อยสาย

ไฟฟ้าและอุปกรณ์

ข้อต่อ

บริษัท เจ. เอส. วี 

ฮาร์ดแวร์ จำ�กัด 

(ปัจจุบัน เปลี่ยน

ชื่อเป็นบริษัท แอร์

โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด 

(มหาชน))

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 เมษายน 

2556 และสามารถต่ออายุ

ได้ตามที่ได้ตกลงกันภาย

หลัง

• ไม่มีข้อกำ�หนด

CLIPSAL ท่อและอุปกรณ์ข้อ

ต่อพีวีซีสีขาว

บริษัท ยู-การผลิต 

จำ�กัด

3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2557 

• ไม่มีข้อกำ�หนด

KILLARK อุปกรณ์ไฟฟ้า

สำ�หรับพื้นที่

อันตราย

Killark Electric 

Manufacturing 

Company

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลาเว้น

แต่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า 1 

เดือน

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่ายสินค้าได้เฉพาะ

  ภายในประเทศไทย

Chalmit อุปกรณ์ไฟฟ้า

สำ�หรับพื้นที่

อันตราย

Hubbell Ltd. ไม่มีกำ�หนดระยะเวลาเว้น

แต่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่ายสินค้าได้เฉพาะ

  ภายในประเทศไทย
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	 *** 	3M เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาและมีสำ�นักงานและโรงงานตั้งอยู่กว่า 65 ประเทศทั่วโลก ซึ่งดำ�เนินการผลิตและจำ�หน่ายสินค้า

	 	 กว่า 55,000 ชนิด โดยบริษัท 3เอ็ม ประเทศไทย จำ�กัด มีผลิตภัณฑ์จำ�หน่ายกว่า 5,000 ชนิดรวมถึงวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟ

	 	 ลามและผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าอื่นๆ ของตราสินค้า 3M

	 	 	 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน บริษัทได้จำ�หน่ายวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้าซึ่งไม่ได้รับหนังสือแต่งตั้งอย่างเป็น

ทางการจากคู่ค้ารายอื่นนอกเหนือจากที่ได้กล่าวข้างต้น เนื่องจากลักษณะธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าดังกล่าวโดยปกติไม่จำ�เป็นต้อง

มีสัญญาผูกมัดระหว่างคู่ค้า เว้นแต่คู่ค้าบางรายที่ต้องการเงื่อนไขพิเศษในการค้า เช่น การกำ�หนดพื้นที่การค้า หรือข้อกำ�หนดห้ามนำ�

สินค้าคู่แข่งมาจำ�หน่าย เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าที่ได้ตกลงกับคู่ค้าทุกราย ส่งผลให้บริษัทได้รับความไว้

วางใจและได้รับการต่อสัญญาการเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายมาอย่างต่อเนื่อง

	 	 2.	 ธุรกิจการให้บริการติดตั้ง

	 	 	 เนื่องด้วยงานออกแบบและติดตั้งระบบป้องกันไฟลามและระบบโทรคมนาคมเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้ด้าน

วิศวกรรม และความชำ�นาญเฉพาะด้าน บริษัทจึงได้มีการจัดหาทีมงานวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์กว่า 10 ปีสำ�หรับงาน

ออกแบบและติดตั้งระบบโทรคมนาคม และมีประสบการณ์เกือบ 20 ปีสำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งงานระบบไฟลาม ซึ่งขั้นตอนการให้

บริการติดตั้งมีดังนี้

	 	 	 2.1 ธุรกิจให้บริการติดตั้งเสาโทรคมนาคม

	 	 	 ขั้นตอนการดำ�เนินงานติดต้ังเสาโทรคมนาคมเริ่มตั้งแต่บริษัทได้รับการว่าจ้างจากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีหรือจากผู้รับ

เหมาที่รับงานจากเจ้าของโครงข่าย ซึ่งลักษณะและคุณสมบัติของเสาโทรคมนาคมของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่แต่ละรายจะมีความแตก

ต่างกัน และขึ้นอยู่กับสภาพภูมิศาสตร์ของสถานที่ตั้งเป็นองค์ประกอบด้วยเช่นกัน โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะดำ�เนินการศึกษาความ

ต้องการของลูกค้า สำ�รวจพื้นที่โครงการ และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการก่อสร้างโครงการในพื้นที่ (Network Feasibility) หลังจาก

นั้น บริษัทจะดำ�เนินการออกแบบระบบ และให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับขั้นตอนการดำ�เนินการ รวมถึงให้บริการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ที่เหมาะสม

กับสภาพโครงการ เช่น เสาเข็ม คอนกรีต โครงเสาเหล็ก และอุปกรณ์สื่อสาร เป็นต้น เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายสัญญาณโทรศัพท์

เคลื่อนที่อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นบริษัทจะดำ�เนินการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเป็นผู้ดำ�เนินการปรับปรุงพื้นที่ก่อสร้าง วางเสาเข็ม ประกอบ

เสาโครงเหล็ก และติดตั้งอุปกรณ์สื่อสาร เป็นต้น โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทำ�หน้าที่ควบคุมงานการก่อสร้างหน้างานรวมทั้งการเชื่อม

ต่อสัญญาณ และทดสอบคุณภาพงานให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้าเพื่อให้สามารถส่งมอบงานได้ตามระยะเวลาที่กำ�หนด โดยมี

ระยะเวลาการดำ�เนินโครงการเฉลี่ยต่อพื้นที่ก่อสร้างประมาณ 45 - 60 วัน นอกจากนั้น บริษัทยังได้ให้บริการหลังการขายโดยการรับประกัน

คุณภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นของลูกค้าในเรื่องคุณภาพงาน ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้

รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการใช้บริการจากบริษัทอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเทคโนโลยีด้านโทรคมนาคมที่มี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการเสื่อมสภาพของโครงเหล็กตามอายุการใช้งาน บริษัทจึงมีโอกาสทางธุรกิจติดตั้งเสาโทรคมนาคมที่เพิ่ม

ขึ้นและ/หรือทดแทนเสาโทรคมนาคมเดิมให้มีขนาดใหญ่กว่าเดิม

	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายในการสั่งซื้อโครงเหล็กและอุปกรณ์ล่วงหน้า เนื่องจากลักษณะของแต่ละโครงการมีการกำ�หนด

ลักษณะและข้อกำ�หนดและ/หรือคุณสมบัติของสินค้าที่แตกต่างกันไป ดังนั้น บริษัทจะสั่งซื้อสินค้าเมื่อเริ่มดำ�เนินโครงการโดยอ้างอิงราคา

ที่บริษัทได้ตกลงไว้กับบริษัทคู่ค้าก่อนการเข้าประมูลงานในแต่ละครั้ง ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:200 สำ�หรับการ

บริหารจัดการด้านการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS)

	 	 	 2.2 ธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม

	 	 	 สำ�หรับขั้นตอนการดำ�เนินงานติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม บริษัทจะดำ�เนินการเข้าสำ�รวจพื้นที่ที่ลูกค้าต้องการติดตั้งระบบป้องกัน

ไฟลาม พร้อมทั้งประเมินประเภทของวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลามที่เหมาะสมเพื่อให้ลูกค้าพิจารณาอนุมัติ และภายหลังจากบริษัทได้รับ

ความเห็นชอบจากลูกค้าแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม โดยว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเป็นผู้ดำ�เนินการ และมีทีมวิศวกรของ

บริษัทเป็นผู้ควบคุมดูแลทั้งในเรื่องคุณภาพในการใช้งานของระบบป้องกันไฟลามที่ติดตั้ง และการส่งมอบงานตรงตามกำ�หนดเวลา อย่างไร

ก็ตาม การออกแบบและติดตั้งจะคำ�นึงถึงความปลอดภัยและความสวยงามของพื้นที่ของอาคาร เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 
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โดยระยะเวลาที่ใช้ในการติดตั้งระบบป้องกันไฟลามมีระยะเวลาที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับพื้นที่การติดตั้งและระยะเวลางานก่อสร้างอาคารที่

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม

นโยบายวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง

	 	 	 บริษัทมีนโยบายจัดเก็บสินค้าคงคลังสำ�หรับจำ�หน่ายประมาณ 30 - 45 วัน ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวได้คำ�นึงถึงความเสี่ยงจาก

ความผันผวนของราคาสินค้าทั้งในด้านราคาลดลงและ/หรือราคาเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะราคาสายไฟฟ้าที่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของ

ราคาทองแดง ต้นทุนในการจัดเก็บ ความเสี่ยงจากความล้าสมัยของสินค้า การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ปริมาณและระยะเวลาการส่ง

สินค้าของผู้จำ�หน่าย ระยะเวลาในการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามกำ�หนดเวลา รวมทั้งความต้องการเพิ่มขึ้นหรือลดลดตามภาวะเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศ เป็นต้น ทั้งนี้ ในการบริหารสินค้าคงคลัง บริษัทได้มีการจัดสร้างคลังสินค้า 4 แห่ง โดย คลังสินค้าที่ 1 และ 2 ตั้งอยู่

ในอำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี คลังสินค้าที่ 3 ตั้งอยู่ในเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และคลังสินค้าที่ 4 ตั้งอยู่ในอำ�เภอเมืองศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีพื้นที่สำ�หรับจัดเก็บผลิตภัณฑ์ของบริษัทรวมกันประมาณ 8,100 ตารางเมตร ทั้งนี้ การที่บริษัทสามารถสำ�รองสินค้าใน

คลังสินค้าของบริษัทเอง ทำ�ให้บริษัทสามารถส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าในทันที และให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง สำ�หรับนโยบายจัดเก็บ

โครงเหล็กและอุปกรณ์ของโครงการโทรคมนาคม บริษัทไม่มีนโยบายจัดเก็บสินค้าดังกล่าว เนื่องจากลักษณะและข้อกำ�หนดที่แตกต่างกัน

ของแต่ละโครงการ ดังนั้นบริษัทจะสั่งซื้อสินค้าเมื่อเริ่มดำ�เนินโครงการแทน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 	 ในการดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายของบริษัทไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ขณะที่ธุรกิจการให้บริการติดตั้ง บริษัทได้

ปฏิบัติตามข้อตกลงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือเสียค่าปรับใน

เรื่องดังกล่าว
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ   โดยแบ่ง

ความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน คือ

	 	 	 1.	 ความเสี่ยงด้านธุรกิจบริษัท

	 	 	 2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 	 	 3.	 ความเสี่ยงด้านอื่นๆ 

1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจของบริษัท

	 	 	 ธุรกิจหลักของบริษัทสามารถแบ่งได้ 2 ประเภท คือ ธุรกิจซื้อมาและจำ�หน่ายไปหรือการเป็นตัวแทนจำ�หน่าย และธุรกิจการให้

บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งเสาโทรคมนาคม ระบบป้องกันไฟลามและอื่นๆ ดังนั้น ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะแบ่งการ

วิเคราะห์ออกเป็นความเสี่ยงใน 2 ธุรกิจข้างต้น ดังนี้

	 	 	 1	 ธุรกิจซื้อมาและจำ�หน่ายไป

	 	 	 1.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง 

	 	 	 รายได้จากการจำ�หน่ายสายไฟฟ้าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 65 ของรายได้รวมของบริษัทในปี 2554-2555 และปี 2556 

โดยสายไฟฟ้ามีต้นทุนหลัก คือ ทองแดง ดังนั้น ความผันผวนของราคาทองแดงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อราคาซื้อและจำ�หน่ายสายไฟฟ้า

ของบริษัท และจะมีผลกระทบต่อเนื่องไปถึงผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปรับราคาจำ�หน่าย

ให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือบริหารสินค้าคงคลังให้มีปริมาณที่เหมาะสม ทั้งนี้ เนื่องจากทองแดงเป็นสินค้าประเภทอุปโภค

บริโภค (Commodity) ซึ่งราคาสินค้าประเภทนี้จะมีการเปลี่ยนแปลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก โดยราคาทองแดงในตลาดโลกนับ

ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม  2551 สามารถแสดงในแผนภาพได้ดังนี้

แผนภาพแสดงราคาทองแดง ณ ราคาตลาด (Spot Price)

								        ที่มา:  Website www.kitco.com

	 	 	 จากแผนภาพข้างต้นจะพบว่า ราคาทองแดงในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2551 ได้ปรับลดลงอย่างรวดเร็วจากประมาณ 4,000 

ดอลลาร์สหรัฐต่อปอนด์ ลดลงเหลือประมาณ 1,300 ดอลลาร์สหรัฐต่อปอนด์ในช่วงต้นปี 2552 หลังจากนั้นราคาทองแดงได้มีแนวโน้ม

ปรับตัวสูงขึ้นจนถึงในช่วงไตรมาสแรกของปี 2554 ซึ่งราคาทองแดงมีราคาสูงสุดประมาณ 4,600 ดอลลาร์สหรัฐต่อปอนด์ แต่ต่อมาราคา

ทองแดงได้เริ่มลดลงในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2554 และมีความผันผวนเล็กน้อยเป็นระยะๆ ในระหว่างปี 2555 และปี 2556 ดังนั้น หากราคา

ทองแดงยังคงมีความผันผวน และหากบริษัทไม่สามารถปรับกลยุทธ์การบริหารราคาจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้า

ที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาทองแดง อาจส่งผลต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทได้

	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาทองแดง

เป็นประจำ�  เพื่อคาดการณ์แนวโน้มของราคาในการบริหารปริมาณสินค้าคงคลังของสายไฟฟ้าให้เป็นไปตามความเหมาะสม เนื่องจากโดย

ทั่วไป เมื่อราคาทองแดงมีความผันผวน จะใช้ระยะเวลาหนึ่งประมาณ 6 - 7 เดือน (Lapse Time) ก่อนที่จะส่งผลกระทบต่อราคาจำ�หน่ายและ

ต้นทุนของสายไฟฟ้า ทั้งนี้ แนวทางดำ�เนินการในการบริหารความเสี่ยงนี้ของบริษัท ได้แก่ การพิจารณาทบทวนปริมาณสินค้าคงคลังอย่าง

ใกล้ชิด การลดเวลาการจัดส่งสินค้า การกำ�หนดให้มีการส่งสินค้าโดยตรงไปยังลูกค้าสำ�หรับกรณีที่เป็นสินค้าที่ใช้ในงานโครงการ (Matching 
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Order) กอปรกับธุรกิจการจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทเป็นลักษณะการซื้อมาจำ�หน่ายไป ซึ่งการกำ�หนดราคาจะใช้วิธีบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Cost 

Plus) ซึ่งหากราคาต้นทุนสินค้ามีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลง บริษัทก็สามารถปรับกำ�ไรส่วนที่บวกเพิ่มในราคาจำ�หน่ายให้มีความเหมาะสม เพื่อ

ยังคงให้บริษัทสามารถจำ�หน่ายสินค้าหรือระบายสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ณ ขณะนั้น  โดยบริษัทยังคงสามารถทำ�กำ�ไรได้ 

ดังนั้น แม้ว่าราคาทองแดงเป็นสิ่งที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ แต่มาตรการบริหารสินค้าคงคลังและการกำ�หนดกลยุทธ์การตั้งราคาของ

บริษัทจะเป็นปัจจัยที่สำ�คัญที่จะสามารถช่วยลดผลกระทบจากการผันผวนของราคาทองแดงได้ในระดับหนึ่ง ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมีนโยบาย

จัดเก็บสินค้าคงคลังเป็นประมาณ 30 - 45 วัน โดยบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยลดลงจาก 82 วันในปี 2553 เป็นประมาณ 47 วันในปี 

2556 ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ใกล้เคียงกับนโยบายที่กำ�หนด

	 	 	 1.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ 

	 	 	 ในปี 2554-2555 และปี 2556  บริษัทได้จัดหาผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าประมาณร้อยละ 60 ถึงร้อยละ 65 ของมูลค่าการซื้อสินค้า

สำ�เร็จรูป จากบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั่นแนล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (“เฟล้ปส์ ดอด์จ”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ General Ca-

ble Corporation และบริษัทย่อยของ Phelps Dodge International Corporation โดยมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและมี

โรงงานและสำ�นักงานขายกว่า 25 ประเทศทั่วโลก และเป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและเคเบิ้ลรายใหญ่ที่สุดของโลก ทั้งนี้ จาก

ข้อมูลของบิซิเนส ออนไลน์ (BOL) พบว่า ในปี 2555 เฟล้ปส์ ดอด์จ มีรายได้รวมประมาณ 8,700 ล้านบาท มีสินทรัพย์รวมประมาณ 7,300 

ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้นประมาณ 3,000 ล้านบาท ทั้งนี้ จากการที่ เฟล้ปส์ ดอด์จ ไม่มีนโยบายที่จะทำ�สัญญา

ระยะยาวกับตัวแทนจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์รายใด จึงทำ�ให้บริษัทมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้ผลิตรายดังกล่าว หากผู้ผลิตรายดังกล่าวดำ�เนินการ

จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าโดยตรง และ/หรือ เลิกจำ�หน่ายสินค้าให้แก่บริษัท และ/หรือ ไม่สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่บริษัทได้ทันตามความ

ต้องการใช้ของบริษัท และ/หรือ ปรับขึ้นราคาสินค้าโดยไม่แจ้งล่วงหน้า และบริษัทไม่สามารถจัดหาแหล่งอื่นได้ทันตามแผนการส่งมอบ

สินค้าให้แก่ลูกค้าได้ จากปัจจัยดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อยอดจำ�หน่ายและความน่าเชื่อถือของบริษัท ซึ่งจะมีผลต่อการดำ�เนินงานและ

ฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญได้

	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ประเมินว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าวไม่มากนัก เนื่องจากผู้ผลิตสินค้ารายดังกล่าวไม่มี

นโยบายจำ�หน่ายสินค้าโดยตรงด้วยตนเอง ประกอบกับตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตดังกล่าว โดยมีการจัดซื้อ

ผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานานตั้งแต่ปี 2542 รวมถึงมีประวัติการสั่งซื้อและชำ�ระค่าสินค้าที่ดีมาโดยตลอด ทำ�ให้บริษัทได้

รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตดังกล่าวในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้ามาโดยตลอด อีกทั้ง บริษัทยังเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายภายในประเทศ

รายใหญ่ที่สุดของเฟล้ปส์ ดอด์จ โดยมียอดสั่งซื้อสินค้าเป็นสัดส่วนที่สูงถึงประมาณร้อยละ 41-42 ของยอดซื้อของตัวแทนจำ�หน่ายภายใน

ประเทศทั้งหมดของเฟล้ปส์ ดอด์จ ในปี  2555 และปี 2556 นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีผู้ผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศและผู้นำ�เข้าสาย

ไฟฟ้ารายอื่นจากต่างประเทศที่สามารถผลิตสินค้าทดแทนได้ และประสงค์ที่จะให้บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายหลัก ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อว่าจะ

ได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ไม่มากนัก

	 	 	 1.1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่

	 	 	 เนื่องด้วยธุรกิจซื้อมาและจำ�หน่ายไปหรือการเป็นตัวแทนจำ�หน่าย เป็นธุรกิจที่ไม่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญทางเทคนิคหรือไม่มี

ความซับซ้อนมากนัก จึงทำ�ให้ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถเข้าสู่ตลาดได้ไม่ยากนัก จากปัจจัยดังกล่าวจึงทำ�ให้ในอนาคต บริษัทอาจมี

ความเสี่ยงจากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่และอาจมีการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการ

เงินของบริษัทในอนาคตได้ 

	 	 	 อย่างไรก็ดี การดำ�เนินธุรกิจดังกล่าวยังต้องอาศัยประสบการณ์ในหลายๆ ด้าน เช่น การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตสินค้า

การมีสินค้าที่หลากหลายทั้งประเภทและปริมาณเพื่อก่อให้เกิดความยืดหยุ่นและสามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 

มีความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า การสร้างกลยุทธ์การตลาดเพื่อขยายฐานลูกค้าให้มีจำ�นวนมากพอ รวมทั้งต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนที่สูง

ในการสำ�รองสินค้าเพื่อจำ�หน่าย ด้วยปัจจัยดังกล่าวจึงอาจส่งผลให้คู่แข่งขันรายใหม่เข้ามาในธุรกิจนี้ได้ไม่ง่ายนัก ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทได้

ใช้กลยุทธ์ด้านต่างๆ ในการบริหารมาโดยตลอด โดยบริษัทมีสินค้าหลากหลายประเภทครอบคลุมสินค้าที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าทั้งหมด

และยังมีบริการติดตั้งสำ�หรับสินค้าที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าบางชนิด ส่งผลให้บริษัทเป็นบริษัทที่เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าแบบครบวงจร 

(One-Stop Service) กล่าวคือ มีสินค้าเพื่อจำ�หน่ายที่เกี่ยวข้องกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่หลากหลายและครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ 

ทำ�ให้ลูกค้ามีความสะดวกและง่ายในการสั่งซื้อและรับมอบสินค้า โดยบริษัทมีการจัดเก็บสินค้าไว้ในคลังสินค้า จำ�นวน 4 คลังสินค้า ซึ่งมี

พื้นที่ในการจัดเก็บสินค้ารวมทั้งสิ้นประมาณ 8,100 ตารางเมตร ทั้งนี้ ด้วยขนาดของพื้นที่คลังสินค้าที่ใหญ่และทำ�เลที่ตั้งของคลังสินค้า
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แต่ละแห่งอยู่ใกล้กับที่ตั้งของลูกค้าและการคมนาคมสะดวก ทำ�ให้บริษัทสามารถจัดเก็บสินค้าได้เพียงพอและสามารถกระจายสินค้าให้

แก่ลูกค้าได้อย่างทั่วถึงในเวลาอันรวดเร็ว  นอกจากนั้น ผู้ประกอบการรายอื่นที่ทำ�ธุรกิจซื้อมาและจำ�หน่ายไปเหมือนบริษัทส่วนใหญ่มีขนาด

ของเงินทุนและปริมาณจำ�หน่ายที่น้อยกว่าบริษัทค่อนข้างมาก บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบในด้านปริมาณและประเภทสินค้าที่สั่งซื้อ ทั้งนี้ ปัจจัย

ที่กล่าวข้างต้นจะช่วยสร้างความเชื่อถือในเรื่องคุณภาพและบริการของบริษัทต่อลูกค้าอีกทางหนึ่ง

	 	 	 1.2	 ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งเสาโทรคมนาคม

	 	 	 1.2.1 ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำ�เสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ

			   ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมของบริษัทเป็นการให้บริการท่ีมีลักษณะเป็นงานโครงการระยะสั้น

โดยไม่มีการท�ำสัญญาว่าจ้างท�ำงานเป็นระยะยาวต่อเน่ือง ดังนั้น บริษัทอาจมีรายได้จากการให้บริการออกแบบและติดตั้งท่ีไม่มีความ

สม�่ำเสมอหรือไม่มีความต่อเนื่องได้ในอนาคต 

	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทที่มีความเป็นอิสระจากเจ้าของโครงข่ายระบบ

โทรคมนาคมหรือผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ทุกๆ ราย รวมท้ังมีความสัมพันธ์ท่ีดีและมีประสบการณ์กับการท�ำงานกับท้ังผู้ให้บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนที่และผู้รับเหมาหลักของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี จึงท�ำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่

ทุกราย และเป็นผลให้บริษัทได้รับงานจากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ทุกรายอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบายใน

การขยายการประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายวัสดุและอุปกรณ์เกี่ยวกับระบบงานไฟฟ้า เช่น สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ อุปกรณ์ส่องแสง

สว่าง วัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม เป็นต้น ซึ่งจะช่วยท�ำให้บริษัทมีรายได้ที่สม�่ำเสมอจากการจ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าว และลดผลกระทบ

ของความเสี่ยงในด้านความไม่สม�่ำเสมอของรายได้ในส่วนของงานการบริการออกแบบ จัดหาและติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมในอนาคตได้

ในระดับหนึ่ง

	 	 	 1.2.2 ความเสี่ยงจากการดำ�เนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่กำ�หนดตามสัญญา

	 	 	 ในการดำ�เนินธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลามและระบบงานโทรคมนาคม เป็นการ

ให้บริการในลักษณะโครงการ ซึ่งมีระยะเวลาดำ�เนินงานตั้งแต่ 3 เดือน ถึงประมาณ 1 ปี และบางกรณีมีการกำ�หนดค่าเสียหายจากความ

ล่าช้าของงาน ดังนั้น หากการดำ�เนินโครงการมีความล่าช้าจากกำ�หนดการ อาจส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนในการดำ�เนินโครงการสูงขึ้น รวมทั้ง

มีความเสี่ยงที่อาจจะถูกเรียกค่าเสียหายจากความล่าช้าของการส่งมอบงานได้

	 	 	 ดังนั้น เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความล่าช้าในการส่งมอบงาน บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการดำ�เนินงานล่วง

หน้าโดยจะประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น ผู้จัดหาวัตถุดิบ (Supplier) ผู้รับเหมาช่วง วิศวกรคุมงานของเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์

เคลื่อนที่ เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการวางแผนประสานงาน ติดตาม และตรวจสอบการส่งมอบสินค้า หรือการก่อสร้างติดตั้งงาน

ระบบอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการจัดสรรทีมงานให้เหมาะสมกับปริมาณงานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้สามารถดูแลและตรวจสอบความคืบ

หน้าตลอดจนคุณภาพของงานอย่างใกล้ชิด ซึ่งการดำ�เนินการดังกล่าวจะช่วยให้บริษัทรับทราบถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขได้ทันท่วงที และ

สามารถส่งมอบงานโครงการและ/หรือสินค้าได้ตรงตามคุณภาพที่ลูกค้าต้องการได้ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย 

ส่งมอบงานล่าช้าจนทำ�ให้ต้องถูกเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้ว่าจ้างแต่อย่างใด

	 	 	 1.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร

	 	 	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม ซึ่งในการรับงานและการดำ�เนินงาน

แต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตามกำ�หนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำ�เป็นที่ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทีมงานวิศวกรซึ่งเป็นผู้ทำ�หน้าที่ตั้งแต่การออกแบบ ควบคุมงานและบริหารโครงการจนเสร็จสิ้น ซึ่งมีผลต่อการบริหาร

งานต้นทุนโครงการ ระยะเวลาดำ�เนินโครงการ และความครบถ้วนตามความต้องการของลูกค้า  ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียทีมวิศวกรเหล่านี้

ไปอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและการบริหารจัดการงานโครงการได้

	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจดังกล่าว บริษัทจึงมีนโยบายในการป้องกัน

ความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการกำ�หนดระบบเงินเดือน และค่าตอบแทนที่เหมาะสม และจัดให้มีสวัสดิการและมาตรการจูงใจพนักงานให้มี

ความผูกพันกับองค์กรในระยะยาว นอกจากนั้น บริษัทได้จัดการอบรมสัมมนาแก่พนักงานและบุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งมีวัตถุประสงค์

เพื่อ (1) พัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคนิคและการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับสายงาน และ (2) เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัท รวมถึงมีการกระจายอำ�นาจการบริหารงานเพื่อลดการพึ่งพิงบุคลากรเป็นรายบุคคล ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมีวิศวกรหลักที่มีความ



39 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

เชี่ยวชาญและประสบการณ์และยังคงทำ�งานร่วมกับบริษัทเป็นเวลามากกว่า 10 ปีสำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งระบบโทรคมนาคม โดยใน

ช่วงระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา มีวิศวกรหลักลาออกเพียง 1 ท่านเท่านั้น จากวิศวกรทั้งหมดของบริษัทจำ�นวน 23 คน		

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 	 	 2.1 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้การค้า

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำ�นวน 685 ล้านบาท 1,336 ล้านบาท และ 1,018 ล้านบาท

ตามลำ�ดับ คิดเป็นประมาณร้อยละ 59   ร้อยละ 67 และร้อยละ 49 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยแบ่งเป็นลูกหนี้การค้าก่อนหักค่า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 666 ล้านบาท 992 ล้านบาท และ 871 ล้านบาท ในปี 2554-2556 ตามลำ�ดับ และเป็นลูกหนี้อื่นจำ�นวน 123 

ล้านบาท 452 ล้านบาท และ 246 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับในช่วงระยะเวลาเดียวกัน โดยหากพิจารณาจากลูกหนี้การค้าจะพบว่า

เป็นลูกหนี้การค้าจากธุรกิจตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นลักษณะโดยปกติของธุรกิจซื้อและจำ�หน่ายสินค้าหรือตัวแทน

จำ�หน่าย สำ�หรับการให้เครดิตแก่ลูกค้า ซึ่งหากมูลค่าของการจำ�หน่ายหรือรายได้จากการขายเติบโตมากขึ้นก็จะส่งผลให้มูลค่าของลูกหนี้

การค้าเติบโตตามไปด้วย นอกจากนี้ ด้วยจำ�นวนลูกค้าภาคเอกชนซึ่งเป็นลูกค้าหลักของบริษัท ณ ปัจจุบันที่มีจำ�นวนมากถึงประมาณ 3,200 

ราย และกระจายอยู่ทั่วประเทศ บริษัทจึงมีความเสี่ยง หากลูกหนี้การค้าของบริษัท ชำ�ระค่าสินค้าล่าช้าและไม่ตรงตามกำ�หนดของเครดิต

เทอม หรือ กลายเป็นหนี้สูญ ซึ่งอาจส่งผลต่อสภาพคล่อง และส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทได้

	 	 	 ดังนั้น การควบคุมคุณภาพของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่ำเสมอ การติดตามการช�ำระหนี้ และการเร่งรัดเก็บหนี้ จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญ

ในการด�ำเนินงานของบริษัท  บริษัทจึงมีนโยบายการจ�ำหน่ายสินค้าและการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้าแต่ละรายที่รัดกุม โดยบริษัทพิจารณา

ล�ำดับชั้นการให้สินเชื่อ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลูกค้าย้อนหลังและวิเคราะห์ทั้งด้านการเงิน ความมั่นคง และการ

เติบโตด้านธุรกิจของลูกค้า และมีนโยบายทบทวนวงเงินการให้สินเชื่ออย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ โดยเฉลี่ยบริษัทได้ให้ระยะเวลาช�ำระค่าสินค้าแก่

ลูกค้าประมาณ 30 - 90 วัน ซึ่งคลอบคลุมระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 89 วัน 91 วัน และ 116 วัน ในปี 2554-2556  ตามล�ำดับ อีกทั้ง 

บริษัทยังมีนโยบายติดตามคุณภาพของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการประชุมของคณะกรรมการพิจารณาเครดิตเป็นประจ�ำ นอกจาก

นั้น บริษัทยังมีนโยบายตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 และร้อยละ 100 เมื่อลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 6 และ 12 เดือน ตามล�ำดับ 

ซึ่งบริษัทได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวมเป็นจ�ำนวน 104 ล้านบาท จ�ำนวน 107 ล้านบาท และ 99 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2554-2556 

ตามล�ำดับ ส่งผลให้คงเหลือเป็นลูกหนี้การค้าสุทธิจ�ำนวนประมาณ 562 ล้านบาท 885 ล้านบาท และ 772 ล้านบาท ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน 

ตามล�ำดับ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาการติดตามการช�ำระหนี้จากลูกหนี้การค้าสุทธิจ�ำนวนประมาณ 772 ล้านบาท ณ สิ้นงวด ปี 2556 จนถึงวันที่ 31 

มกราคม 2557 จะพบว่าลูกหนี้การค้าดังกล่าวข้างต้นได้มีจ�ำนวนลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยมียอดคงเหลือจ�ำนวนประมาณ 613 ล้านบาท

	 	 	 สำ�หรับลูกหน้ีอ่ืนสุทธิหลังหักค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของงานติดต้ังอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอ่ืนๆ มีจำ�นวนประมาณ 123 ล้านบาท 

452 ล้านบาท และ 246 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2554 - 2556 ตามลำ�ดับ ประกอบด้วยลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจากมูลค่างานติดต้ังท่ีแล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียก

เก็บเงินซ่ึงเป็นลูกหน้ีของงานติดต้ังระบบโทรคมนาคมเป็นหลัก ซ่ึงมีจำ�นวนประมาณ 117 ล้านบาท 438 ล้านบาท และ 228 ล้านบาท สำ�หรับ

ช่วงระยะเวลาเดียวกันตามลำ�ดับ อน่ึง ลูกหน้ีของงานติดต้ังระบบโทรคมนาคมจะเป็นผู้รับเหมาหลักของเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ซ่ึง

มีฐานะทางการเงินและช่ือเสียงท่ีดี มีประวัติการชำ�ระหน้ีตรงตามความสำ�เร็จของงาน และบางกรณีมีการชำ�ระเงินค่างานล่วงหน้า ทำ�ให้ท่ีผ่าน

มา เม่ือบริษัทดำ�เนินงานแล้วเสร็จ บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินได้มาโดยตลอด และไม่เคยต้องต้ังสำ�รองหน้ีสงสัยจะสูญและ/หรือหน้ีสูญสำ�หรับ

ลูกหน้ีของงานติดต้ังระบบโทรคมนาคม ดังน้ัน ผู้บริหารจึงคาดว่าจะมีความเส่ียงน้อยมากท่ีจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีในส่วนงานดัง

กล่าว ท้ังน้ี มูลค่างานติดต้ังท่ีแล้วเสร็จแต่ยังไม่ได้เก็บ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 จำ�นวนประมาณ 227 ล้านบาท เป็นงานของ New Site 

ประมาณร้อยละ 58 โดย ณ วันท่ี 31 มกราคม 2557 บริษัทมีมูลค่างานติดต้ังท่ีแล้วเสร็จแต่ยังเรียกเก็บเงินไม่ได้เป็นจำ�นวน 57 ล้านบาท

	 	 	 นอกจากนั้น บริษัทยังมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยจัดซื้อกรมธรรม์ประกันการผิดนัดชำ�ระหนี้ของลูกหนี้การค้า

ซึ่งบริษัทจะได้รับความคุ้มครองการรับประกันชำ�ระหนี้ของลูกหนี้ของบริษัทด้วยทุนประกันจำ�นวน 200 ล้านบาทสำ�หรับในช่วงระยะเวลา

ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2555 ถึงเดือนมกราคม 2557 ทั้งนี้ ในกรณีที่ลูกหนี้ของบริษัทไม่สามารถชำ�ระหนี้การค้าให้กับบริษัทได้ บริษัท

ประกันตกลงจะรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายดังกล่าวให้แก่บริษัทตามที่เกิดขึ้นจริงตามวงเงินที่บริษัทประกันกำ�หนดให้แก่ลูกค้าของบริษัท

แต่ละรายโดยเป็นจำ�นวนรวมกันไม่เกิน 150 ล้านบาท ทั้งนี้ มูลค่าการรับประกันชำ�ระหนี้ดังกล่าวมีความเพียงพอในการลดความเสี่ยงใน

ส่วนนี้ เนื่องจากที่ผ่านมา บริษัทมีหนี้สูญและ/หรือหนี้ที่ต้องตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอยู่ในระดับต่ำ� ซึ่งมีจำ�นวนรวมเพียงประมาณ 

18 ล้านบาท 15 ล้านบาท และ 15.11ล้านบาท ในปี 2554 - 2556 ตามลำ�ดับ โดยบริษัทมีความเห็นว่า นโยบายจัดซื้อกรมธรรม์ดังกล่าว

เป็นประโยชน์และช่วยลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าให้แก่บริษัท ซึ่งบริษัทจะพิจารณาการจัดซื้อกรมธรรม์ดัง

กล่าวตามความเหมาะสมต่อไปในอนาคต
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	 	 	 2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วยเงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันทางการเงินเป็นจำ�นวนรวมประมาณ 436 ล้านบาท และ 93 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยหนี้สินข้างต้นมี

อัตราดอกเบี้ยที่ลอยตัวซึ่งอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ย THB FIX ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จะส่งผลให้บริษัท

มีภาระดอกเบี้ยที่สูงขึ้นตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น 

	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการรักษาสัดส่วนของหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู่ในระดับ

ที่เหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทได้รับวงเงินหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ซึ่งบริษัทสามารถ

เลือกใช้วงเงินและเทอมการช�ำระเงินที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ณ ขณะนั้นๆ นอกจากนั้น การที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ใน

ครั้งนี้ บริษัทมีวัตถุประสงค์จะน�ำเงินทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ต่อประชาชนบางส่วน มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่ง

จะช่วยลดผลกระทบภาระดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทในอนาคตได้ในระดับหนึ่ง

	 	 	 2.3 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 	 	 ในการดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ และการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคม บริษัทมีความ

จำ�เป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง สำ�หรับการสั่งซื้อสินค้าและจัดเก็บสินค้าเพื่อจำ�หน่าย ซึ่งสินค้าจะต้องมีความหลากหลายและเพียงพอต่อ

ความต้องการของลูกค้า ส่วนงานการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมมีความจำ�เป็นต้องใช้เงินทุนเหมุนเวียนเพื่อใช้ในขั้นตอนการจัดซื้อ

จัดจ้างเพื่อจัดเตรียมงานในโครงการติดตั้งระบบโทรคมนาคม ซึ่งเป็นขั้นตอนก่อนที่จะได้รับชำ�ระเงินจากผู้ว่าจ้างตามสัญญา ทั้งนี้ ที่ผ่านมา

บริษัทได้ใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ซึ่งได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน และ

วงเงินขายลดลูกหนี้การค้า (Factoring) เป็นต้น เป็นเงินทุนหมุนเวียนหลัก เพื่อดำ�เนินธุรกิจทั้งสองส่วนดังกล่าว ส่งผลให้มีอัตราส่วนสภาพ

คล่องประมาณ 1.09 เท่า และ 1.69 เท่า ในปี 2555 และ ปี 2556 ตามลำ�ดับ และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วประมาณ 0.90 เท่า และ 

1.35 เท่า ตามลำ�ดับ สำ�หรับช่วงระยะเวลาเดียวกัน 

3. ความเสี่ยงอื่นๆ

			   ความเสี่ยงจากการขาดการถ่วงดุลอำ�นาจในการบริหาร

	 	 	 เน่ืองจากบริษัทมีประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลเดียวกัน จึงอาจทำ�ให้การตัดสินใจในการบริหาร

จัดการบริษัทขึ้นอยู่กับบุคคลดังกล่าวเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน

ทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยในการพิจารณาวาระการประชุมใดๆ จะใช้วิธีอนุมัติโดยใช้เสียงข้างมาก (ไม่รวมเสียงของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย) ซึ่ง

ประธานกรรมการบริษัทจะมีเพียง 1 เสียงในการลงมติใดๆ เท่านั้น ทำ�ให้ไม่สามารถควบคุมการบริหารงานหรือการตัดสินใจได้ทั้งหมด 

นอกจากนี้ บริษัทมีกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน (ซึ่งได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน) หรือคิดเป็นร้อยละ 37.50  ของ

จำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท ทำ�หน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทแทนผู้ถือหุ้นรายย่อย ทำ�ให้สามารถช่วยถ่วงดุลในการบริหาร

จัดการของบริษัทในระดับหนึ่ง ประกอบกับบริษัทได้มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารไว้อย่างชัดเจน โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการไม่สามารถอนุมัติรายการใดที่ตนเองหรือบุคคลที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ ทั้งนี้ บริษัทเชื่อว่า ด้วยการ

ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวข้างต้นอย่างเคร่งครัด จะสามารถช่วยลดความเสี่ยงในเรื่องการถ่วงดุลอำ�นาจได้ระดับหนึ่ง
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ :-

รายการ

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

31 ธ.ค. 55 30 มิ.ย. 56

1. ที่ดิน ประกอบด้วย

- 	โฉนดที่ดินเลขที่ 93838 เนื้อที่ 12-0-49 ไร่ 

ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

- 	 โฉนดที่ดินเลขที่ 14343 เนื้อที่ 25 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

- 	 โฉนดที่ดินเลขที่ 14481 เนื้อที่ 25 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

- 	โฉนดที่ดินเลขที่ 2404 เนื้อที่ 13-2-74 ไร่ 

ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอปากเกร็ด (ตลาดขวัญ) 

จงัหวดันนทบรุ ี(ได้มาเมือ่วนัที ่4 ก.พ. 2556)

13.32 161.32 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจ�ำนอง1

2. อาคาร ประกอบด้วย

- 	 อาคารส�ำนักงาน 2 ชั้น และอาคารโกดังชั้น

เดียว พื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 4,500 

ตารางเมตร ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอศรีราชา จังหวัด

ชลบุรี

- 	 ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น จ�ำนวน 2 หลัง

	 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

37.372 35.272 บริษัทและบริษัทย่อยเป็น

เจ้าของ

ติดภาระจ�ำนอง1

3. เครื่องตกแต่งอาคาร 3.99 4.08 บริษัทและบริษัทย่อยเป็น

เจ้าของ

ไม่มี

4. เครื่องมือและอุปกรณ์ 2.022 1.422 บริษัทและบริษัทย่อยเป็น

เจ้าของ

ไม่มี

5. อุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน 7.46 7.05 บริษัทและบริษัทย่อยเป็น

เจ้าของ

ไม่มี

6. ยานพาหนะ 23.04 18.91 บริษัทเป็นเจ้าของ/ผู้เช่า

ซื้อ/ผู้เช่าทางการเงิน

ภายใต้สัญญาเช่าซื้อและ

สัญญาเช่าทางการเงิน3

7. อุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา4 19.59 27.60 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

8. สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 10.01 - บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

9. ทรัพย์สินระหว่างการโอนเป็นสินทรัพย์ - 20.20 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจ�ำนอง1

รวม 116.80 275.85
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หมายเหตุ:	 1. 	ในปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทได้จ�ำนองที่ดิน และอาคาร ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ภายใต้วงเงินจ�ำนองรวมประมาณ 187 ล้านบาท และ 
	 	 	 	 760 ล้านบาท ตามล�ำดับ ไว้กับสถาบันการเงิน
	 	 	 2.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งได้ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ 
	 	 	 	 โดยมูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 14 ล้านบาท และ 13 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 	 	 3. 	สินทรัพย์บางส่วนเป็นสินทรัพย์ ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่าซื้อที่บริษัทเป็นผู้เช่าทางการเงินและผู้เช่าซื้อ โดยมีมูลค่าสุทธิตาม
	 	 	 	 บัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 21 ล้านบาท และ 16 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 	 	 4.	 อุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา คือ อุปกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยัดพลังงานตามโครงการ Smart Way ของสถาบันวิศวกรรมพลังงาน 
	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และกองพัฒนาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งได้ร่วมกันก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรการประหยัด
	 	 	 	 พลังงานไฟสาธารณะ โดยมอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ลงทุนในการติดตั้งโคมไฟที่มีศักยภาพในการประหยัดพลังงาน และบ�ำรุงรักษาเป็นระยะ
	 	 	 	 เวลา 10 ปี ซึ่งบริษัทจะได้รับผลตอบแทนส�ำหรับพลังงานไฟฟ้าที่ประหยัดได้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งสามารถ

แสดงรายละเอียดได้ดังนี้ :-

รายการ
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56

1. อาคารชุดเคหะชุมชนนวนคร จ�ำนวน 1 ห้อง 

พื้นที่ใช้สอย 34.04 ตารางเมตร ตั้งอยู่เลขที่ 

66/80 โฉนดเลขที่ 63749-5 ทะเบียนอาคาร

ชุดเลขที่ 1/2535 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางกะปิ 

กรุงเทพฯ

 0.09 - บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

2. อาคารชุดพรีเมียร์ เพลส อาคาร 2 จ�ำนวน 

2 ห้อง ห้องชุดเลขที่ 146/3 และ 146/4

โดยมีเนื้อที่ประมาณ 37.60 ตารางเมตรต่อ

ห้อง ทะเบียนอาคารชุดเลขที่ 6/2540 โฉนด

ที่ดินเลขที่ 9215 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอสวนหลวง 

กรุงเทพฯ   

0.95 0.42 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มี

รายละเอียดของสัญญาที่ส�ำคัญ

	 1.	 สัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน

คู่สัญญา 	 	 	 	 :	 บริษัท เอส.เอส. รัตตัน จ�ำกัด (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

	 	 	 	 	 	 :	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้เช่า”)

วันที่ในสัญญา	 	 	 :	 วันที่ 1 มกราคม 2554

ทรัพย์สินที่เช่า	 	 	 :	 เช่าอาคารส�ำนักงาน จ�ำนวน 2 อาคาร ประกอบด้วย อาคารส�ำนักงาน 6 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 475 หมู่ที่ 9 ถนน

	 	 	 	 	 	 	 บอนด์สตรีท ต�ำบลบางพูด อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และอาคารส�ำนักงาน 7 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 477 หมู่ที่ 

	 	 	 	 	 	 	 9 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบลบางพูด อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงานของบริษัท และ

	 	 	 	 	 	 	 บริษัทย่อย

อัตราค่าเช่า 	 	 	 :	 ค่าเช่า จ�ำนวน 142,800 บาทต่อเดือน 

ระยะเวลาของสัญญา	 :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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เงื่อนไขของสัญญา		 :	 เมื่อครบก�ำหนดตามระยะเวลาเช่าของสัญญาฉบับนี้ ผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่าเช่าอาคารส�ำนักงานดังกล่าวต่อไปอีก

	 	 	 	 	 	 	 มีก�ำหนดเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ครบก�ำหนดระยะเวลาการเช่า โดยคิดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 142,800 บาท หรือ

	 	 	 	 	 	 	 ถ้ามีการเพิ่มค่าเช่า ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เช่าก่อน และอัตราการเพิ่มค่าเช่าต้องไม่เกินร้อยละ 10 ของ

	 	 	 	 	 	 	 อัตราค่าเช่าเดิม

	 	 	 	 	 	 	 หากผู้ให้เช่าประสงค์จะขายอาคารส�ำนักงานที่ผู้เช่าเช่าอยู่ เมื่อครบก�ำหนดระยะเวลาการเช่าตามสัญญาฉบับนี้

	 	 	 	 	 	 	 แล้ว ผู้ให้เช่าต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยผู้เช่าจะไม่ขอใช้สิทธิท่ีจะเช่าอาคาร

	 	 	 	 	 	 	 ส�ำนักงานต่อไปกับผู้ให้เช่าเดิม แต่ผู้ให้เช่าต้องให้สิทธิผู้เช่าเป็นผู้มีสิทธิที่จะซื้ออาคารส�ำนักงานดังกล่าวเป็น

	 	 	 	 	 	 	 บุคคลแรก หากผู้เช่าจะบอกเลิกสัญญาเช่าเมื่อยังไม่ครบก�ำหนดตามสัญญา ผู้เช่าจะต้องบอกเลิกสัญญาเป็น

	 	 	 	 	 	 	 ลายลักษณ์อักษรไปยังผู้ให้เช่าไม่น้อยกว่า 6 เดือน

	 	 	 	 	 	 	 ผู้เช่าตกลงช�ำระค่ามัดจ�ำ จ�ำนวน 285,600 บาท ให้แก่ผู้ให้เช่า เพื่อเป็นค่าประกันการเช่า โดยผู้ให้เช่าจะต้องคืน

	 	 	 	 	 	 	 เงินจ�ำนวนดังกล่าวให้แก่ผู้เช่า เมื่อสัญญาเช่านี้สิ้นสุดลง

	 2.	 สัญญาเช่าคลังสินค้า

	 ก)	 สัญญาเช่าคลังสินค้าที่รามค�ำแหง

คู่สัญญา 	 	 	 	 :	 บริษัท ศรีคีรีเอนเตอร์ไพร์ส จ�ำกัด (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

	 	 	 	 	 	 :	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้เช่า”)

วันที่ในสัญญา	 	 	 :	 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2555

ทรัพย์สินที่เช่า	 	 	 :	 ทรัพย์สินที่เช่า ได้แก่

	 	 	 	 	 	 	 1)	 อาคาร 2 ชั้น เลขที่ 142 รามค�ำแหง 40 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 และอาคารโรงงาน/

	 	 	 	 	 	 	 	 โกดัง และเรือนพักคนงาน เนื้อที่ประมาณ 742 ตารางวา 

	 	 	 	 	 	 	 2)	 ตู้คอนเทนเนอร์ 2 ตู้ พร้อมโทรศัพท์ 1 เครื่อง กับอุปกรณ์เครื่องใช้ในอาคาร

อัตราค่าเช่า 	 	 	 :	 อัตราค่าเช่า แบ่งเป็น

	 	 	 	 	 	 	 1)	 อาคาร 2 ชั้น อาคารโรงงาน/โกดัง และเรือนพักคนงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท 

	 	 	 	 	 	 	 2)	 ตู้คอนเทนเนอร์ พร้อมโทรศัพท์กับอุปกรณ์เครื่องใช้ในอาคารในอัตราค่าเช่าเดือนละ 10,000 บาท (ไม่รวม

	 	 	 	 	 	 	 	 ภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ระยะเวลาของสัญญา	 :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558

เงื่อนไขของสัญญา		 :	 ผู้เช่าตกลงช�ำระเงินล่วงหน้าเป็นค่าประกันความเสียหายต่างๆ ของทรัพย์สินที่เช่า เป็นจ�ำนวนเงิน  330,000 บาท

	 	 	 	 	 	 	 โดยผู้เช่าจะได้เงินดังกล่าวคืนเมื่อครบอายุการเช่า

	 	 	 	 	 	 	 ผู้เช่าตกลงท�ำประกันอัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย และภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งประกันทรัพย์สินให้กับสถานที่

	 	 	 	 	 	 	 เช่า เป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 9,000,000 บาท โดยให้ผู้ให้เช่าเป็นผู้รับผลประโยชน์

	 	 	 	 	 	 	 ก่อนสัญญาเช่านี้จะครบก�ำหนด หากผู้เช่าประสงค์จะเช่าต่อ ให้ผู้เช่าแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

	 	 	 	 	 	 	 60 วัน ก่อนสัญญาเช่านี้จะครบก�ำหนด โดยผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับค่าเช่าตามสภาพตลาดได้

	 ข)	 สัญญาเช่าโกดังเก็บสินค้าที่อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

คู่สัญญา 	 	 	 	 :	 นางพรพิมล เลิศเดชเดชา (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

	 	 	 	 	 	 :	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้เช่า”)

วันที่ในสัญญา	 	 	 :	 วันที่ 20 มกราคม 2555

ทรัพย์สินที่เช่า	 	 	 :	 โกดังเก็บสินค้า เลขที่ 8/33 หมู่ที่ 3 ถนนติวานนท์ ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เนื้อที่ 2 ไร่ 

	 	 	 	 	 	 	 เพื่อใช้เป็นโกดังเก็บสินค้า

อัตราค่าเช่า 	 	 	 :	 130,000 บาทต่อเดือน 

ระยะเวลาของสัญญา	 :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2555 ถึง 20 มกราคม 2558



44  รายงานประจำ�ปี 2556

เงื่อนไขของสัญญา		 :	 ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้เช่าต่อสัญญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นับแต่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง โดยผู้ให้เช่าสามารถ

	 	 	 	 	 	 	 คิดค่าเช่าเพิ่มขึ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 10 ของราคาค่าเช่าเดิม โดยผู้เช่าต้องท�ำหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 	 	 	 	 	 แจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบว่าประสงค์จะขอเช่าต่อภายในก�ำหนดระยะเวลา 90 วันก่อนสัญญาฉบับนี้จะสิ้นสุดลง ทั้งนี้ 

	 	 	 	 	 	 	 ผู้เช่าได้ยินยอมช�ำระเงินจ�ำนวน 421,052.63 บาทให้แก่ผู้ให้เช่า เพ่ือเป็นค่าตอบแทนล่วงหน้าส�ำหรับสิทธิใน

	 	 	 	 	 	 	 การเช่าต่ออีก 3 ปี

	 	 	 	 	 	 	 ผู้เช่าตกลงมอบเงินค่าประกันสัญญาเช่าจ�ำนวน 636,000 บาทให้แก่ผู้ให้เช่า โดยผู้เช่าจะได้รับเงินดังกล่าวคืน

	 	 	 	 	 	 	 ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่สัญญาเช่าสิ้นสุดลง

	 ค) 	สัญญาเช่าที่เก็บสินค้าที่อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

คู่สัญญา 	 	 	 	 :	 นางพิมลพร เดชก�ำแหง (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

	 	 	 	 	 	 :	 บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด (ในฐานะ “ผู้เช่า”)

วันที่ในสัญญา	 	 	 :	 วันที่ 1 มกราคม 2556

ทรัพย์สินที่เช่า	 	 	 :	 ที่ดินว่างเปล่า โฉนดเลขที่ 22687, 22695, 22696 ถนนติวานนท์ ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัด

	 	 	 	 	 	 	 นนทบุรี เนื้อที่รวมประมาณ 600 ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่เก็บสินค้า 

อัตราค่าเช่า 	 	 	 :	 18,000 บาทต่อเดือน โดยผู้เช่าตกลงยินยอมช�ำระค่าเช่าล่วงหน้าให้แก่ผู้ให้เช่ารวมทั้งหมด 36 เดือน รวมเป็น

	 	 	 	 	 	 	 จ�ำนวนเงิน 648,000 บาท ณ วันที่ท�ำสัญญาเช่าฉบับนี้

ระยะเวลาของสัญญา	 :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558

เงื่อนไขของสัญญา		 :	 ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้เช่าต่อสัญญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นับแต่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง โดยคิดค่าเช่าใน

	 	 	 	 	 	 	 อัตราเดิม หากผู้ให้เช่าผิดสัญญา ผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 648,000 บาท 

นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย

	 	 	 ปัจจุบัน บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 1 บริษัท โดยถือหุ้นของบริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด 

(“บริษัทย่อย”) ในอัตราประมาณร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วของบริษัทย่อย ซึ่งประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน

ราชการเป็นหลัก และเป็นตัวแทนในการประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ และได้มีการลงทุนในกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส โดยมี

ส่วนได้เสียในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรม และได้หยุดการประกอบธุรกิจตั้งแต่ปี 2553 

	 	 	 อย่างไรก็ตาม ในอนาคตหากบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องพิจาณาลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องเพิ่มเติม 

บริษัทจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่

บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการลงทุนเป็นส�ำคัญเพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทจะพิจารณาสัดส่วนการ

ลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ บริษัทจะ

ควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการในกิจการนั้นๆ รวมทั้งมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่บริษัท
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

			   ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่

มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี่ 31 มีนาคม 2556
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 	 	 ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน  350,000,000  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 700,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท โดยมีทุนเรียกชำ�ระแล้ว 350,000,000 บาท บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 700,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ถือหุ้น

กลุ่มผู้ถือหุ้น รายใหญ่ 10 อันดับแรก และสัดส่วนการถือหุ้น  ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2556

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวกังสวิวัฒน์   

1.1 นายสมพงษ์  กังสวิวัฒน์ 153,654,188 21.95

1.2 นายมนตรี  กังสวิวัฒน์ 26,748,200 3.82

1.3 นายสุกิจ  กังสวิวัฒน์ 25,322,725 3.62

1.4 นางวันดี  กังสวิวัฒน์ 25,322,725 3.62

รวมกลุ่มครอบครัวกังสวิวัฒน์ 231,047,838 33.01

2. กลุ่มครอบครัวเมฆมณี   

2.1 นายกิตติรัตน์  เมฆมณี 40,314,888 5.76

2.2 นางอรณี  เมฆมณี 21,102,275 3.01

รวมกลุ่มครอบครัวเมฆมณี 61,417,163 8.77

3. กลุ่มครอบครัวอิทธิแสง   

3.1 นายวิเชียร  อิทธิแสง 23,288,175 3.33

3.2 นางสุดารัตน์  อิทธิแสง 20,053,000 2.86

รวมกลุ่มครอบครัวอิทธิแสง 43,341,175 6.19

4. นายโอภาส  ติยวัฒนาโรจน์ 38,891,712 5.56

5. นายสกล  สัณหฉวี 20,326,100 2.90

6. นายสมประสงค์  ปัญจะลักษณ์ 19,000,000 2.71

7. กลุ่มครอบครัวเศวตวรรณรัตน์   

7.1 นางสาวภณิดา  เศวตวรรณรัตน์ 1,989,100                0.28

7.2 นางเกษร  เศวตวรรณรัตน์ 16,881,825 2.41

รวมกลุ่มครอบครัวเศวตวรรณรัตน์ 18,870,925                2.69

8. นายนฤเทพ  สันตะรัตติวงศ์ 17,549,438 2.51

9. นางสาวดรุณี  ฉัตราติชาต 16,881,825 2.41

10. นายบรรยเวกษก์  ธารทอง 16,836,462 2.41

รวม      484,162,638              69.16

ผู้ถือหุ้นรายอื่น    215,837,362              30.84

รวมทั้งหมด       700,000,000             100.00

การออกหลักทรัพย์อื่น

- ไม่มี -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงิน

เฉพาะของบริษัท และหลังหักเงินสำ�รองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทกำ�หนด ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี

การเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน ความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่          

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร

	 	 บริษัท ซี.เอส.เอส เคเบ้ิล แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จำ�กัด (“บริษัทย่อย”) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

ของกำ�ไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัทย่อย และหลังหักเงินสำ�รองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ 

ตามที่บริษัทย่อยกำ�หนด ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งขึ้นอยู่กับฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน 

ความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2555 และปี 2556 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล ดังนี้

งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม

2555 2556 2555 2556

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.41 0.19 0.39 0.20

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.3081/ 0.06 0.3081/ 0.06

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 74.92% 31.58% 77.84% 30%

หมายเหตุ : 1/ ปรับมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 5 บาท เป็น 0.50 บาท เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน โดยมีนางสาวนงนุช เตมีศรีสุขเป็นเลขานุการ

บริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ รายนามคณะกรรมการบริษัทและจำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมในปี 2556  มีดังนี้ :-

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งการประชุม จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ ประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร และประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5 5

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ กรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

5 5

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

5 5

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

5 5

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการและกรรมการบริหาร 5 5

6. รศ.ดร. ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ กรรมการ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

5 5

7. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ กรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการ

บริหารความเสี่ยง และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 5

8. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ กรรมการ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

5 5

กรรมการผู้มีอำ�นาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

	 	 กรรมการซึ่งลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท คือ นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ นายกิตติรัตน์ เมฆมณ ี              

นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ และนางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท

	 2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือน ต่อ 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 	 และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่มีความจำ�เป็น

	 3.	 จัดทำ�รายงานคณะกรรมการประจำ�ปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำ�และการเปิดเผยงบการเงิน ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว เพ่ือแสดง

	 	 ถึงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 4.	 มีอำ�นาจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม

	 	 ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ



49 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

	 5.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของ

	 	 คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

	 	 สูงสุดให้แก่บริษัทและกำ�ไรสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 6.	 มีอำ�นาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำ�ให้อนุกรรมการหรือคณะทำ�งาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื ่องหนึ่งเรื ่องใดที่

	 	 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 7.	 มีอำ�นาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติ นโยบาย แนวทาง และแผนการดำ�เนินงานสำ�หรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท 

	 	 ตามที่ได้รับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร

	 8.	 มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

	 	 อาทิเช่น การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทุนหรือ

	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น

	 9.	 มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และดำ�เนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน

	 	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส

	 10.	พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน รวมท้ังติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง ตลอดจน

	 	 ติดตามการดำ�เนินกิจการและการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการและ/หรือฝ่ายบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้การดำ�เนินกิจการ

	 	 ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

	 11.	กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน

	 	 ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่น

	 	 ท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์

	 	 ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 12.	กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัททำ�ขึ้นหรือถือหุ้น

	 	 หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 13.	ต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ และดำ�เนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเปิดเผย

	 	 ข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส

	 14.	ดำ�เนินการให้บริษัทมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการ

	 	 ความเสี่ยง และความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและดำ�เนินการร่วม

	 	 และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากภายนอก 

	 15.	มีอำ�นาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จำ�เป็น และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นว่าเหมาะสมและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท

	 16.	เรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกระทำ�ได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คือ

	 	 ก)	 เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

	 	 ข)	 เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 17.	การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการจะกระทำ�ได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่

	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง

	 	 คะแนน

	 	 1)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 2)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท

	 	 3)	 การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่น

	 	 	 เข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน

	 	 4)	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับบริษัท

	 	 5)	 การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุ้นกู้ของบริษัท

	 	 6)	 การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท

	 	 7)	 การอ่ืนใดท่ีกำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์

	 	 	 แห่งประเทศไทยท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าว

	 	 	 ข้างต้น
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	 	 ท้ังน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการ และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/

หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 	 (โปรดดูรายละเอียดข้อมูลของคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 และเอกสารแนบ 2)

ผู้บริหาร

	  	 วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้ :-

		  1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO)

	 	 2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์	 ประธานบริหารสายงานโทรคมนาคม (Chief Telecommunication Officer: CTCO)

	 	 3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี 	 ประธานบริหารสายงานธุรกิจและผลิตภัณฑ์ (Chief Business Officer: CBO)

	 	 4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์	 ประธานบริหารสายงานการเงินบัญชี (Chief Financial Officer: CFO)

	 	 5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข	 รักษาการประธานบริหารสายงานการจัดการ (Chief Administrative Officer: CAO)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

	 •	 เป็นผู้รับมอบอำ�นาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง 

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ

	 •	 มีอำ�นาจส่ังการ วางแผน ควบคุม และดูแลดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีคณะกรรมการ

	 	 บริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารกำ�หนด

	 •	 จัดทำ�แผนงานและงบประมาณประจำ�ปีของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังควบคุมดูแลการ

	 	 ใช้จ่ายของแต่ละหน่วยงานตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 •	 มีอำ�นาจในการให้ความเห็นชอบนิติกรรมท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกรรมปกติของบริษัท เช่น การซ้ือขาย การจัดหาสินค้า ค่าใช้จ่ายใน

	 	 การดำ�เนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจำ�หน่ายไปซ่ึงเคร่ืองมือ ทรัพย์สิน และบริการ เป็นต้น เพ่ือผลประโยชน์ของ

	 	 บริษัท ภายใต้วงเงินอนุมัติท่ีกำ�หนด 

	 •	 อนุมัติการจัดซ้ือวัตถุดิบ สินค้า หรือบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการขายหรือให้บริการแก่ลูกค้า ในจำ�นวนไม่เกิน 200 ล้านบาทต่อ

	 	 รายการ 

	 •	 อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น ท่ีดิน อาคาร หรือส่ิงปลูกสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ

	 •	 มีอำ�นาจออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษา

	 	 ระเบียบวินัยการทำ�งานภายในองค์กร

	 •	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งต้ัง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กำ�หนดอัตราค่าจ้าง/เงินเดือนและสวัสดิการต่างๆ โบนัส และปรับข้ึนเงินเดือน สำ�หรับ

	 	 พนักงานในระดับตำ�แหน่งถัดจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมา 

	 •	 มีอำ�นาจกระทำ�การและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องจำ�เป็น และเป็นการดำ�เนินธุรกรรม

	 	 ทางการค้าปกติ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท

	 •	 พิจารณาและดำ�เนินการเสนอเร่ืองราวต่างๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีจะต้องได้รับการลงมติและ/หรืออนุมัติ

	 	 จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเร่ืองดังกล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

	 	 ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และกระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น

	 •	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท รวมถึงการมอบอำ�นาจช่วงใน

	 	 การดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้นเพ่ือก่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำ�เนินงานของบริษัท



51 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

	 	 อย่างไรก็ตาม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มีอำ�นาจอนุมัติรายการใด

ที่ตนและ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ ในการทำ�นิติกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/

หรือผู้รับมอบอำ�นาจที่มีส่วนได้เสียดังกล่าวจะต้องนำ�เสนอเพื่อให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำ�เสนอต่อไปยัง

ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและ/หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ต่อไป เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำ�เนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดกรอบการ

พิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

คุณสมบัติของผู้บริหาร

	 	 	 ผู้บริหารของบริษัทขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตั้งใจที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อสาธารณชนและ

เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อผู้บริหาร ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง 

การก�ำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

(โปรดดูรายละเอียดข้อมูลของผู้บริหารเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1)
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เลขานุการบริษัท

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวนงนุช เตมีศรีสุขเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2556 โดย

คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

			   กรรมการ

	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ประจ�ำปี 2556 ของบริษัท เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ประจ�ำปี 2556 ซึ่งได้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง เงินเดือน โบนัส เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจ�ำนวนไม่เกิน 2,500,000 บาท ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ :-

	 	 	 	 1) 	ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 -	 ประธานกรรมการบริษัท 	 	 	 	 	 	 จ�ำนวน 30,000 บาทต่อครั้ง

	 	 	 	 	 -	 กรรมการบริษัท 	 	 	 	 	 	 	 	 จ�ำนวน 30,000 บาทต่อครั้ง

	 	 	 	 2) 	ค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 	 	 	 	 จ�ำนวน 10,000 บาทต่อเดือน

	 	 	 	 	 -	 กรรมการตรวจสอบ 	 	 	 	 	 	 	 จ�ำนวน 10,000 บาทต่อเดือน

	 	 	 	 3) 	ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 -	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง		 	 	 จ�ำนวน 10,000 บาทต่อครั้ง

	 	 	 	 	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง		 	 	 	 	 จ�ำนวน 10,000 บาทต่อครั้ง

					     ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ นายกิตติรัตน์ 

	 	 	 	 	 เมฆมณี และนางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมนี้

	 	 	 	 4) 	ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จ�ำนวน 10,000 บาทต่อครั้ง

	 	 	 	 	 -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 จ�ำนวน 10,000 บาทต่อครั้ง

					     ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมนี้

	 	 	 	 5) 	ส่วนที่เหลือ ให้ส�ำรองไว้ส�ำหรับการจ่ายโบนัส ค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื่น ให้แก่คณะกรรมการบริษัท โดย

	 	 	 	 	 มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรต่อไป

	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2556 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน โดยค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม และค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

เป็นการจ่ายเป็นรายเดือน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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รายชื่อ

ปี 2556

ค่าตอบแทน (บาท)

ค่าตอบแทน
รวม (บาท)กรรมการ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ 150,000 - - - 150,000

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ 150,000 - - - 150,000

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี 150,000 - - - 150,000

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ 150,000 - - - 150,000

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข 150,000 - - - 150,000

6. รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ 150,000 120,000 - - 270,000

7. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ 150,000 120,000 - - 270,000

8. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ 150,000 120,000 - - 270,000

ผู้บริหาร

	 	 	 ในปี 2556 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ 

จ�ำนวนรวม 1.6 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น

			   สิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท

	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ประจ�ำปี 2556 ของบริษัท เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 ได้มีมติให้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�ำนวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 100 ล้านบาท แบ่งเป็นเสนอขายต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

และบริษัทย่อย จ�ำนวน 10 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 5 ล้านบาท และเสนอขายต่อประชาชน จ�ำนวน 190 ล้านหุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 95 ล้านบาท โดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทได้รับสิทธิและสัดส่วนในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน

ของบริษัทในส่วนที่เสนอขายต่อกรรมการและพนักงาน ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

รายชื่อ
จำ�นวนหุ้นที่ได้รับสิทธิ

จัดสรร (หุ้น)

สัดส่วนเมื่อเทียบกับจำ�นวน
ที่เสนอขายต่อกรรมการและ
พนักงาน 10 ล้านหุ้น (ร้อยละ)

สัดส่วนเมื่อเทียบกับจำ�นวนที่
เสนอขายทั้งหมด 200 ล้าน

หุ้น (ร้อยละ)

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ 400,000 4.00% 0.20%

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ 283,000 2.83% 0.14%

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี 283,000 2.83% 0.14%

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ 207,000 2.07% 0.10%

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข 166,000 1.66% 0.08%

6. รศ.ดร. ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ 300,000 3.00% 0.15%

7. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ 300,000 3.00% 0.15%

8. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ 300,000 3.00% 0.15%

รวม 2,239,000 22.39% 1.12%
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			   เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ    

	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้จ่ายเงินสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 

2556 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ราย รวมทั้งสิ้น 669,600 บาท

บุคลากร 	

	 	 	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 353 คน ประกอบด้วยพนักงาน

ตามสายงานดังนี้ :-

หน่วยงาน
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ปี 2556

โทรคมนาคม 49

ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 71

การเงิน 22

บัญชี 11

วิเคราะห์เครดิต 2

กฎหมาย 1

สนับสนุนขาย 41

ยุทธศาสตร์ 7

จัดซื้อ 6

บริหารต้นทุน 6

ทรัพยากรบุคคล 12

เลขานุการและส่วนผู้ถือหุ้น 11

คลังสินค้าและโลจิสติกส์ 108

เทคโนโลยีสารสนเทศ 6

รวม 353

	 	 	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยไม่มีพนักงาน เนื่องจากได้มีการโอนย้ายพนักงานทั้งหมดไปยังบริษัทแล้ว นอกจากนี้

บริษัท และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

			   ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร)

	 	 	 ในปี 2556 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร อันได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส 

ค่าครองชีพ และสวัสดิการอื่นๆ จ�ำนวนรวม 142 ล้านบาท 

			   ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร)

	 	 	 - ไม่มี - 

			   ค่าตอบแทนอื่นๆ แก่พนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร)

	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ประจ�ำปี 2556 ของบริษัท เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 ได้มีมติให้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�ำนวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 100 ล้านบาท แบ่งเป็นเสนอขายต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัทและบริษัทย่อย จ�ำนวน 10 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 5 ล้านบาท และเสนอขายต่อประชาชน จ�ำนวน 190 

ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 95 ล้านบาท โดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทได้รับสิทธิในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ

บรษิทัในส่วนทีเ่สนอขายต่อกรรมการและพนักงาน เป็นจ�ำนวน 2.24 ล้านหุน้ และส่วนทีเ่หลอืจ�ำนวน 7.76 ล้านหุน้ จะจดัสรรและเสนอขาย

ให้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 	 	 บรษิทัได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัในการพฒันาบุคลากรของบรษัิท ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ ดงันัน้บรษัิทจงึมนีโยบาย

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้จัดท�ำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีตัวชี้วัด

ประสิทธิภาพทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน และทบทวนลักษณะงานให้สอดคล้องกับแผนงานทางธุรกิจ เพื่อน�ำไปสู่การสร้างระบบ

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งนี้บริษัทได้วางแนวทางโดยก�ำหนดแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานในส่วนต่างๆ ของบริษัท เพื่อ

ให้เหมาะสมกับแผนการพัฒนาองค์กร
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อ      
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท อันจะทำ�ให้เกิดความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท     
จึงได้มีการกำ�หนดหลักการการกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีซึ่งกำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยหลักการการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ :-

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ 
เช่น สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผล
กำ�ไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น   
การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญและมีผลต่อทิศทางในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการอำ�นวยความสะดวกใน การใช้สิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1.	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปีทุกปีโดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต่ละปีพร้อมทั้งจัดส่ง
หนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน และลงประกาศ
หนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่จะถึงวันประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ   
คณะกรรมการประกอบไปด้วย
	 2.	 บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัท พร้องทั้งชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการ
เข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น
	 3.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
	 4.	 ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อน วันประชุมผ่าน
อีเมล์แอดแดรสของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมใน ประเด็นต่างๆ 
อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบคำ�ถามและให้ข้อมูล
รายละเอียดในที่ประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

	 บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้น โดยหนึ่งหุ้น  
มีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการจำ�กัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่    
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทกำ�หนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าท่ีดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระซึ่งจะพิจารณาดำ�เนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็น
ข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่องสำ�คัญ
และมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น    
เพื่อพิจารณากำ�หนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 การดำ�เนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทตามลำ�ดับวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระครบถ้วน มีการแสดง
ข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระ
ที่มีความสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัด
ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลำ�ดับวาระที่กำ�หนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิด
โอกาสให้ ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบุคคล

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 นอกจากน้ันบริษัทได้กำ�หนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงหมายถึง 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) 

โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจำ�ปีและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้  

เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย

	 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าท่ีท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท และบทกำ�หนดโทษตาม 

พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการหรือ   

ผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำ�การ ให้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัท 

หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

จะเป็นประโยชน์ในการดำ�เนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

แต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดังต่อไปนี้

	 (1)	ผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีรายได้และผลกำ�ไรเพิ่มขึ้นได้ เป็นการเพิ่มมูลค่า

	 	 ของบริษัทและส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

	 (2)	ลูกค้า

	 	 บริษัทคำ�นึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

	 (3)	คู่ค้า

	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน

	 	 เพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย

	 (4)	คู่แข่ง

	 	 บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

	 (5)	พนักงาน

	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึง

	 	 การสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน

	 (6)	ชุมชนและสังคม

	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ

	 	 ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

	 (7)	สิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อ

	 	 สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

	 ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เหล่านั้นได้รับ 

การดูแลอย่างดี
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 บริษัทตระหนักดีถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใสทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน

ข้อมูลอื่นที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ 

www.cssthai.com

	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม

และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน

คุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.   โครงสร้างคณะกรรมการ  

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนด นโยบายและภาพรวม

ขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นตามแผนที่วางไว้อย่าง

เป็นอิสระ 

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 

โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่านดังกล่าว มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งจะทำ�ให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณา

เรื่องต่างๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ทำ�หน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการทำ�หน้าที่

กำ�กับดูแลดำ�เนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส

	 ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจำ�ปีกรรมการต้องออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการ

ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นออกจาก

ตำ�แหน่งก่อน กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร     

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในอำ�นาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ

แต่ละชุด

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดย คณะกรรมการบริษัท     

ทำ�หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารทำ�หน้าที่บริหารงานของบริษัท

ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนด อย่างไรก็ตาม เนื่องจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคล

เดียวกัน จึงอาจทำ�ให้การตัดสินใจในการบริหารและการจัดการบริษัทขึ้นอยู่กับบุคคลดังกล่าวเป็นหลัก ดังนั้น บริษัทจึงมีการกำ�หนด

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน ทำ�ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำ�นาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติที่สำ�คัญ ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งอำ�นาจที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท จะไม่สามารถอนุมัติรายการใดที่ตนเองหรือบุคคลที่มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

	 ทั้งนี้ บริษัทมีเลขานุการบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
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2.   บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้นำ�  ซึ่งเป็นที่ยอมรับ         
โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจและกำ�กับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ในการติดตามและกำ�กับ
ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการดำ�เนินงาน
ของบริษัท

	 2.1	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให ้
ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ� 
นอกจากน้ัน ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับ
ต่างๆ ตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนดทุกประการ 
โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

	 2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

	 	 	 บริษัทได้กำ�หนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง ยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกำ�หนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ� ทั้งนี้ บริษัทได้มีการ
ประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

	 2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรม
ทางธุรกิจจะต้องทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงของตน
ในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด รวมทั้งจะมีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ด้วย

	 2.4 ระบบการควบคุมภายใน 

	 	 	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินงาน บริษัทจึงได้กำ�หนดภาระหน้าที่อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อทำ�หน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักที่สำ�คัญของบริษัท
ได้ดำ�เนินการตามแนวทางที่กำ�หนดและมีประสิทธิภาพ

	 2.5 การบริหารความเส่ียง

	 	 	 บริษัทได้มีการทำ�การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู่เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

	 การปฏิบัติงานให้ผลการดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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	 2.6 รายงานของคณะกรรมการ 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินโดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกันและ

นำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 

รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบ

การเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งจะดำ�เนินการเปิด

เผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม่ำ�เสมอ

3.   การประชุมคณะกรรมการ

	 ตามข้อบังคับของบริษัท บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มีการประชุมพิเศษเพิ่ม

ตามความจำ�เป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท 

ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำ�หนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่ง

ให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

	 ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ร่วมกันกำ�หนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยที่กรรมการทุกท่านสามารถ

อภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม ทั้งนี้ ในการ

ลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้า

ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

เพื่อชี้ขาด นอกจากนี้ รายงานการประชุมจะถูกจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่าน

การรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ในปี 2555 และในปี 2556 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละ

ท่าน ดังนี้ :-

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

ปี 2556

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ ประธานกรรมการ 5/5

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ กรรมการ 5/5

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ 5/5

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ 5/5

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการ 5/5

6. รศ.ดร. ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

7. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5/5

8. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5/5

	 	 ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการในปี 2556 เป็นต้นไป บริษัทได้ดำ�เนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกคร้ัง 

เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเข้าร่วมการประชุม

ด้วยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อ

รับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการ

ประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง
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4.   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือทำ�หน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

แต่ละชุดต่อคณะกรรมการบริษัท โดยได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และอยู่ในระดับที่เหมาะสม

กับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถไว้ที่บริษัท ทั้งนี้ บริษัท

จะนำ�เสนออัตราค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี (Annual General Meeting: AGM)

	 ท้ังน้ี บริษัทกำ�หนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

5.   การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เก่ียวข้องในระบบกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วย 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตลอดจนผู้บริหาร

ของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัทจะจัดให้มีการแนะนำ�แนวทางในการ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการชุดย่อย

	 ณ วันที่  31  ธันวาคม  2556 โครงสร้างการจัดการภายในองค์กรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 4 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

มีรายชื่อกรรมการและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละชุดดังต่อไปนี้ :-

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ :-

	 1.	 รศ.ดร. ปิติพัฒน์	 ฉัตรอัครพัฒน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายวังสันต์	 ภาณุดุลกิตติ	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายธันวา	 เลาหศิริวงศ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 บุคคลลำ�ดับท่ี 1 เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน โดยมี นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ

	 	 มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 

	 	 โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่

	 	 เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ

	 	 บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ

	 	 ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
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	 	 1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 	 3.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 5.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 6.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

	 	 8.	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กล่าวข้างต้น หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี ้

	 	 ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 	 1.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 2.	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

	 	 3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

	 	 	 ธุรกิจของบริษัท

	 	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กำ�หนด กรรมการตรวจสอบ

	 	 รายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 หรือตลาดหลักทรัพย์ได้

คณะกรรมการบริหาร

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้ :-

	 1.	 นายสมพงษ์	 กังสวิวัฒน์	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายโอภาส	 ติยวัฒนาโรจน์	 กรรมการบริหาร

	 3.	 นายกิตติรัตน์	 เมฆมณี 	 กรรมการบริหาร 

	 4.	 นางสาวภณิดา	 เศวตวรรณรัตน์	 กรรมการบริหาร 

	 5.	 นางสาวนงนุช	 เตมีศรีสุข	 กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ีจัดการงาน และดำ�เนินกิจการของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด หรือได้รับอนุมัติ

	 	 จากคณะกรรมการบริษัทให้ดำ�เนินการเฉพาะกรณี 

	 2.	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าที่ในการบริหารธุรกิจของบริษัทตามนโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้ 

	 3.	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบอำ�นาจ 

	 4.	 กิจการดังต่อไปนี้ให้เสนอเพื่อรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

	 	 4.1	เรื่องเกี่ยวกับนโยบายของบริษัท

	 	 4.2	เรื่องที่หากทำ�ไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสำ�คัญแก่กิจการของบริษัท

	 	 4.3	เรื่องที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษัทเอง

	 	 4.4	เรื่องที่จะต้องปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทวางไว้

	 	 4.5	เรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื่ออนุมัติเป็นรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้วางไว้ 
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	 5.	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจและหน้าท่ี ในการดำ�เนินกิจกรรมตามท่ีกำ�หนดเพ่ือบริหารบริษัทให้ประสบความสำ�เร็จ บรรลุเป้าหมาย

	 	 ของบริษัท ซึ่งรวมถึง

	 	 5.1	จัดทำ�และสอบทานวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนทางการเงินและนโยบายที่สำ�คัญของบริษัท และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

	 	 	 บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 5.2	พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกิจประจำ�ปี งบประมาณค่าใช้จ่ายประเภททุน เป้าหมายการปฏิบัติงาน รวมถึงส่ิงท่ีต้องริเร่ิมต่างๆ

	 	 	 ที่สำ�คัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 5.3	พิจารณากล่ันกรองโครงการท่ีมีค่าใช้จ่ายประเภททุนท่ีเกินวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

	 	 	 บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 5.4	พิจารณาและอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในอำ�นาจดำ�เนินการหรือได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 5.5	พิจารณาทบทวนอำ�นาจดำ�เนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในตารางการมอบอำ�นาจ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

	 	 	 บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 5.6	จัดการและสร้างสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและวัตถุประสงค์ในระยะยาว

	 	 5.7	พัฒนาและดูแลทรัพยากรบุคคลให้ดำ�เนินไปตามกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 	 ได้ให้ความเห็นชอบไว้

	 	 5.8	ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและความก้าวหน้าในการดำ�เนินการ

	 	 	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 6.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีก่อนที่จะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึง

	 	 การพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการ

	 	 บริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป

	 7.	 อนุมัติการจัดซ้ือวัตถุดิบ สินค้า หรือบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการขายหรือให้บริการแก่ลูกค้า ในจำ�นวนไม่เกิน 300 ล้านบาท

	 	 ต่อรายการ 

	 8.	 อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที่ดิน อาคาร หรือสิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อรายการ

	 9.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำ�คัญ ๆ ที่ได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

	 	 บริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 10.	จัดสรรเงินบำ�เหน็จรางวัลซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทำ�

	 	 กิจการให้บริษัท

	 11.	แต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทำ�การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็น

	 	 สมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้

	 	 ท้ังน้ี การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งรายการท่ี

กำ�หนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัท

และ/หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ :-

	 1.	 รศ.ดร. ปิติพัฒน์	 ฉัตรอัครพัฒน์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายวังสันต์	 ภาณุดุลกิตติ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นางสาวภณิดา	 เศวตวรรณรัตน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 สรรหาและนำ�เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สำ�หรับการเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 และกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) รวมทั้ง พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้น

	 	 ตำ�แหน่งและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุม

	 	 ผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้าจำ�เป็น)

	 2.	 พิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบเก่ียวกับโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

	 	 และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน บำ�เหน็จ โบนัส สวัสดิการ ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์

	 	 ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี

	 3.	 พิจารณา สรรหา กำ�หนดคุณสมบัติและความเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื่อนไขในการว่าจ้างบุคคลที่

	 	 จะดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

	 4.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดำ�เนินการ เก่ียวกับวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากร

	 	 บุคคลของบริษัท รวมทั้งแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัท

	 5.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

	 	 อนุกรรมการ (ถ้ามี) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายสมพงษ์	 กังสวิวัฒน์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นายโอภาส	 ติยวัฒนาโรจน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 นายกิตติรัตน์	 เมฆมณี 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 นายวังสันต์	 ภาณุดุลกิตติ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5.	 นางสาวภณิดา	 เศวตวรรณรัตน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 1.	 กำ�หนดและนำ�เสนอนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้าน

	 	 การปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการตลาด หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัท เป็นต้น ให้แก่คณะกรรมการบริษัท

	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 กำ�หนดกลยุทธ์ แผนงาน และกรอบการดำ�เนินงาน สำ�หรับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร

	 	 ความเสี่ยงที่กำ�หนด ซึ่งสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล

	 3.	 ศึกษาและทบทวนกระบวนการทำ�งานของบริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการจัด

	 	 การความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 4.	 แต่งต้ังบุคลากรและ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมท้ังกำ�หนด

	 	 บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทำ�งานดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินงาน

	 	 ตามวัตถุประสงค์

	 5.	 กำ�กับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่า กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงได้ถูกนำ�ไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม

	 	 และเพื่อทบทวนและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง

	 	 จัดทำ�วิเคราะห์ประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และจะมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งความเสี่ยงที่มาจาก

	 	 ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในของบริษัท

	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี)

โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังต่อไปนี้ :-

	 การสรรหากรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นและพิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท ตามเกณฑ์คุณสมบัติ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่นๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความเอื้อประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังต่อไปนี้ :-

	 1.	 กรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม

	 	 ผู้ถือหุ้น

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้อง

	 	 มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจำ�นวนไม่ต่ำ�กว่า 3 คน ซึ่งกรรมการ

	 	 อิสระต้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้วของบริษัท และบริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยรวมหุ้น

	 	 ที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย 

	 4.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหน่ึงในสามของกรรมการท้ังหมด  ถ้าจำ�นวนกรรมการ

	 	 ที่แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้น

	 	 ออกจากตำ�แหน่งก่อน กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 5.	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะเข้ามาตำ�แหน่งแทนกรรมการ

	 	 ที่ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรวบรวมรายชื่อดังกล่าว เพื่อพิจารณาคุณสมบัติตาม

	 	 กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และคัดเลือกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 6.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 6.1	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง

	 	 6.2	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคล

	 	 	 หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 6.3	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

	 	 	 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่

	 	 	 จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 7.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 อาจดำ�เนินการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและ พ.ร.บ.หลักทรัพย์

	 	 และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการน้ันจะเหลือน้อยกว่า

	 	 สองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ

	 	 ซึ่งตนแทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยัง

	 	 เหลืออยู่

	 8.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี

	 	 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น

	 	 ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะ

กรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่  

โดยจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ :-



67 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ

	 	 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

	 	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับ

	 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข้าราชการ หรือ

	 	 ที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่

	 	 น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ

	 	 การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

	 	 ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

	 	 อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ

	 	 สำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึง

	 	 การทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์

	 	 หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน

	 	 หน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลทำ�ให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 

	 	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้

	 	 ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์

	 	 ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี

	 	 ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 

	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

	 	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ

	 	 ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ

	 	 บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้อง

	 	 กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่

	 	 มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน

	 	 ร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน

	 	 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 10.	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

	 	 บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

	 11.	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 12.	มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 

	 	 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีและ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

	 	 ของงบการเงินได้



68  รายงานประจำ�ปี 2556

	 สำ�หรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้ กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง 
เพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำ�นวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ใน
ตำ�แหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออก
หรือถูกให้ออกก่อนครบวาระ

	 การสรรหากรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่สามารถบริหารงานใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ
บริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการบริษัท เป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยมีวาระอยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อทำ�หน้าที่สรรหา และนำ�เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สำ�หรับการเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมการของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) รวมท้ังพิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของ
กรรมการที่พ้นตำ�แหน่งและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้าจำ�เป็น) รวมทั้งมีหน้าที่พิจารณาและ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ
ต่างๆ (ถ้ามี) เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี นอกจากนี้ยังมีหน้าที่พิจารณา สรรหา กำ�หนด
คุณสมบัติและความเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื่อนไขในการว่าจ้างบุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัท

	 การสรรหากรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากกรรมการบริษัทเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีวาระ
อยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการตลาด หรือความเสี่ยงอื่นๆ
ที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัท เป็นต้น รวมทั้งกำ�หนดกลยุทธ์ แผนงาน และกรอบการดำ�เนินงาน สำ�หรับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีกำ�หนด ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล

	 การสรรหาผู้บริหาร
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของบุคลากรที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานในสายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงาน 
การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 	 ปัจจุบัน บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 1 บริษัท โดยถือหุ้นของบริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด
(“บริษัทย่อย”) ในอัตราประมาณร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วของบริษัทย่อย ซึ่งประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
ราชการเป็นหลัก และเป็นตัวแทนในการประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ และได้มีการลงทุนในกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส โดยมี
ส่วนได้เสียในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรม และได้หยุดการประกอบธุรกิจตั้งแต่ปี 2553

	 	 บริษัทมีนโยบายในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
	 	 -	 ส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหาร
	 	 	 จัดการในกิจการนั้นๆ รวมทั้งมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์
	 	 	 สูงสุดแก่บริษัท
	 	 -	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในกิจการนั้นๆ ในการ
	 	 	 ควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ
	 	 -	 ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
	 	 	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่
	 	 	 เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในท�ำนองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท



69 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

	 	 -	 ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก และกลไกอื่น
	 	 	 ในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว เช่น การอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัท ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ :-
	 	 - 	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร
	 	 	 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 
	 	 	 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 	 พ.ศ.2535
	 	 -	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 
	 	 	 วันท�ำการถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อ
	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 - 	 บริษัทจะก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการ
	 	 	 เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงิน
	 	 	 หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวม
	 	 	 ทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 	 บริษัทก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรง
ของความผิดนั้นๆ

	 	 ในปี 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ประจ�ำปี 2556 ของบริษัท เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนให้
แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทจ�ำนวน 1.30 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยจ�ำนวน 0.23 ล้านบาท โดยในปี 
2556 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทจ�ำนวน  1.30 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัท
ย่อยจ�ำนวน 0.23 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการใช้บริการอื่นจากผู้สอบบัญชี

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

ในปี 2556 มีการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ปี 2556

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุม

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ - - - 1/1

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ - - - 1/1

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี - - - 1/1

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ - - 1/1 1/1

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข - - - 1/1

6. รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ 5/5 - 1/1 1/1

7. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ 5/5 - 1/1 1/1

8. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ 5/5 - - 1/1



70  รายงานประจำ�ปี 2556

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

	 	 ด้วยเจตนารมณ์ในการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะ

ด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางธุรกิจพร้อมส่งต่อจิตส�ำนึกท่ีดีน้ีให้แก่พนักงานในบริษัท

ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างรากฐานสังคมของประเทศให้ยั่งยืนต่อไป

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 	 C.S.S. Group มีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายอย่างมีคุณธรรม ซึ่งถือ

ปฏิบัติมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2537 และได้ก�ำหนดข้อพึงประพฤติปฏิบัติของพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร สรุปรวมได้ว่า “C.S.S. Group ยึดมั่น

ในคุณธรรม” ซึ่งได้มีการจัดท�ำเป็นจรรยาบรรณ 4 ด้าน สรุปพอสังเขปดังนี้

 	 	 1.  จรรยาบรรณต่อองค์กร  การยึดมั่นอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างแท้จริง มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำรง

อยู่ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน อาทิ คุณภาพ ราคา ผลตอบแทน ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และด�ำเนินงานอย่างโปร่งใสเป็นธรรม

	 	 2.	 จรรยาบรรณต่อตนเอง ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจในการเจริญเติบโตของบริษัท ส่งเสริมการสร้างวินัยในการ

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข รวมถึงการให้ความเคารพในสิทธิของตนเองและผู้อื่น อันจะส่งผลต่อความมีส�ำนึกในหน้าที่การให้บริการต่อ

ลูกค้าและบุคคลที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 3. 	จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน  สนับสนุนให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในพนักงานทุกระดับ โดยมุ่งหวังให้เกิด

เป็นประเพณีอันดีงามของบริษัทสืบต่อไป

	 	 4. 	จรรยาบรรณต่อลูกค้า  บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า ลูกค้าเป็นปัจจัยส�ำคัญยิ่งต่อการด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืน ดังนั้นทุกขั้นตอนของการ

ปฏิบัติการจะต้องสมบูรณ์ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ การรักษาซึ่งความลับ มีความยุติธรรม และการให้บริการที่เป็นเลิศ

การต่อต้านการทุจริต    

	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงการท�ำธุรกรรมร่วมกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร ต้องด�ำเนินไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง โดยได้ระบุ

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้พนักงานในองค์กรได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในจรรยาบรรณของบริษัท (จรรยาบรรณบริษัท ข้อท่ี 1

จรรยาบรรณต่อองค์กร ข้อย่อยที่ 1.6)

		  การหาผลประโยชน์ทางธุรกิจในทางที่ชอบและเปิดเผย

	 	 บริษัทไม่ใช้วิธีการให้เงินหรือสิ่งของแก่ผู้หนึ่งผู้ใด เพื่อชักน�ำให้กระท�ำหรือละเว้นกระท�ำสิ่งหนึ่งสิ่งใดอย่างไม่ถูกต้อง ในขณะเดียวกัน 

บริษัทไม่พึงประสงค์ให้พนักงานรับเงินหรือสิ่งของที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับเครือฯ ทุกฝ่าย หากการรับนั้นอาจท�ำให้ผู้

อื่นเข้าใจได้ว่า ผู้รับมีใจเอนเอียงหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจอื่น ๆ เป็นพิเศษกับผู้ให้ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง  

โดยระบุแนวทางปฏิบัติไว้อย่างละเอียดในจรรยาบรรณต่อตนเอง ข้อย่อยที่ 2.4  ดังนี้

	 	 •	 การรับประโยชน์และการเกี่ยวข้องทางการเงินกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท พนักงานย่อมไม่เรียกรับ  หรือยินยอมจะรับเงิน  

	 	 	 สิ่งของ  หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท  นอกจากนี้  พนักงานไม่พึงเข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงิน  เช่น  

	 	 	 ร่วมทุนหรือร่วมท�ำการค้า  ให้ยืมหรือกู้ยืมเงิน  เรี่ยไร  ใช้เช็คแลกเงินสด  ซื้อสินค้าเชื่อ   ซื้อขาย  เช่าหรือให้เช่า  หรือก่อ

	 	 	 ภาระผูกพันทางเงินใดๆ  กับบุคคลเหล่านี้

	 	 •	 การรับของขวัญตามประเพณีนิยม  ในโอกาสตามประเพณีนิยมซึ่งมีธรรมเนียมการให้ของขวัญหากพนักงานได้รับของขวัญที่มี

	 	 	 มูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท  ให้พนักงานรายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

	 	 บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานในบริษัท โดย

การจัดท�ำนโยบายความปลอดภัยขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของบริษัท

มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ดีส่งผลต่อการมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์  

	 	 บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย (ค.ป.อ.) ชุดใหญ่และชุดย่อยในทุกสาขา เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังเป็นรูป

ธรรมด้วยการจัดท�ำแผนผังการด�ำเนินการ คู่มือความปลอดภัยของบริษัท รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงาน อาทิ การตรวจสอบ

ความปลอดภัย การอบรม การจัดท�ำประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ ฯลฯ 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้วางระเบียบ ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการว่าจ้างบริษัทรับเหมาหรือบุคคลภายนอกที่มีความประสงค์จะร่วมงานกับ

บริษัท ต้องเคารพและปฏิบัติตามระเบียบดังกล่าวอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันความไม่ปลอดภัยหรืออุบัติเหตุที่จะเกิดขึ้นในอนาคต



71 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค     

	 	 บริษัทมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริโภคหรือ

ที่เราหมายถึง “ลูกค้า” ที่บริษัทถือได้ว่าเป็นผู้มีความส�ำคัญที่สุด ฉะนั้น บริษัทจึงก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจกับลูกค้าไว้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติดังต่อไปนี้  

	 	 1. มีความรับผิดชอบ บริษัทจะต้องพยายามหาทางแก้ไข และรับผิดชอบต่อข้อผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้นด้วยความเต็มใจ

ความรับผิดชอบเหล่านี้จะช่วยสร้างความอุ่นใจ ประทับใจ เชื่อถือ และศรัทธาเกิดขึ้นกับลูกค้า ธุรกิจจะได้รับการยกย่อง และมีภาพพจน์ที่ดี

ในสังคมต่อไป

	 	 2. มีความซื่อสัตย์ เมื่อมีการซื้อขายสินค้า บริษัทจะต้องมีความซื่อสัตย์ทั้งในเรื่องปริมาณสินค้าคุณภาพและราคา

	 	 3. รักษาความลับของลูกค้า การน�ำความลับของลูกค้าไปเปิดเผยให้ธุรกิจอื่นๆ ทราบ ถือได้ว่าเป็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณต่อ

ลูกค้า สร้างความไม่ไว้วางใจและขาดความศรัทธาให้กับลูกค้า ดังนั้น ทางบริษัทมีหน้าที่ในการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าไว้ เพื่อสร้าง

ความไว้วางใจและความเชื่อถือแก่ลูกค้า

	 	 4. ให้บริการที่ดี การให้บริการที่ดีกับลูกค้าจะท�ำให้ลูกค้าได้รับความสะดวก รวดเร็ว มีความศรัทธาและประทับใจในบริษัท

	 	 5. ต้องให้ความยตุธิรรมและรกัษาประโยชน์ให้กบัลกูค้า บรษิทัจะต้องให้ความเป็นธรรมและให้สทิธปิระโยชน์กบัลกูค้าทกุรายเท่าเทียมกนั

	 	 6. การให้บริการที่ดีหลังการขาย ปัจจัยที่ส�ำคัญที่สร้างความประทับใจให้ลูกค้าคือ การให้บริการหลังการขาย และเอาใจใส่ดูแลลูกค้า

อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ การเอาใจใส่ดูแลสม�่ำเสมอก็ถือว่าเป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีให้กับลูกค้า   ท�ำให้ลูกค้าเกิดความอบอุ่นประทับใจ

และเกิดความศรัทธาที่ดีกับบริษัท

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม     

	 	 •	 ด้านบทบาทในตลาดและการสร้างงาน 

	 	 บรษิทัได้ให้การสนับสนุนโครงการรับนักศกึษาฝึกงานเป็นประจ�ำทุกปีมาอย่างต่อเนือ่ง การเปิดโอกาสให้นกัศกึษาจากทุกมหาวทิยาลยั

ได้เข้ามาฝึกงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และสัมผัสประสบการณ์จริง ด้วยบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าประสบการณ์ที่นักศึกษาได้

รับจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือกเส้นทางอาชีพที่ถูกต้องและเหมาะสมต่อไป

	 	 และจากการที่บริษัทได้ให้การสนับสนุนโครงการรับนักศึกษาฝึกงานดังกล่าว ท�ำให้เกิดพันธมิตรด้านการสรรหาบุคลากร ท่ี ณ 

ปัจจุบันได้กลายเป็นตลาดแรงงานที่ส�ำคัญและส่งผลท�ำให้บริษัทฯมีโอกาสคัดกรองบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาร่วมงานเพิ่มมากยิ่งขึ้น

	 	 •	 การมีส่วนร่วมในชุมชน  

	 	 ถือเป็นความภาคภูมิใจของบริษัทที่ได้เข้าร่วมโครงการน�ำร่องกับจังหวัดนนทบุรีอย่างจริงจัง ในการน�ำโครงการ CSR มาสู่ภาค

เอกชนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน โดยบริษัทได้วางแผนยกระดับการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างแท้จริง

	 	 ด้านการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมของสถานประกอบการในจังหวัด ด้วยการเลือกชุมชนวัดสลักเหนือเป็นชุมชนต้นแบบที่บริษัทมี

ความคาดหวังให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมในทุกด้าน อาทิ จัดกิจกรรมบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ให้แก่ชุมชน การสนับสนุนเงินบริจาค

ให้แก่วัดและโรงเรียน ตลอดจนการเชิญชวนพนักงานในบริษัทร่วมเป็นอาสาสมัครในการร่วมพัฒนาชุมชน 

	 	 การด�ำเนินกิจกรรมดังกล่าวส่งผลให้บริษัทได้รับโล่เกียรติยศ ด้านการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ จากผู้ว่าราชการจังหวัด

นนทบุรี ซึ่งถือเป็นสัญลักษณ์แห่งความภาคภูมิใจและเป็นก�ำลังใจในการท�ำงานต่อไป

	 	 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  เป็นอีกหนึ่งโครงการที่บริษัทประสบความส�ำเร็จโดยด�ำเนินการภายใต้โครงการโรงงานสี

ขาวและสร้างให้เป็นสีขาวแบบยั่งยืน บริษัทได้ประกาศนโยบายในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจัง โดยมีจุดเริ่มต้นในส่วน

งานคลังซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มพนักงานที่มีความเสี่ยงมากที่สุด บริษัทได้วางแผนงานในการด�ำเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ มาอย่างต่อเนื่องจนถึง

ปัจจุบัน อาทิ การตรวจหาสารเสพติด  การจัดประกวดค�ำขวัญ การจัด sport day ฯลฯ 

	 	 ด้วยความตั้งใจของบริษัทที่จะด�ำเนินโครงการโรงงานสีขาวให้เป็นแบบยั่งยืน จึงได้ยกระดับการด�ำเนินกิจกรรมดังกล่าวด้วยการ

ขยายแผนงานไปยังพนักงานในทุกกลุ่มทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนครอบครัวของพนักงานที่อาศัยในชุมชนที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการติดยาเสพติด 

โดยได้รับความร่วมมือจากหัวหน้างานลงพื้นที่ปฏิบัติภารกิจเยี่ยมบ้านพนักงานและพูดคุยให้ความรู้เป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง

	 	 ตลอดระยะเวลาในการจัดท�ำโครงการฯ ภายใต้กระบวนการติดตามอย่างใกล้ชิดแสดงให้เห็นว่าไม่มีพนักงานในส่วนใดเลยที่ติดสาร

เสพติด ส่งผลให้บริษัทได้รับโล่เกียรติยศ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จากผู้ว่าราชการจังหวัดนนทบุรี และได้รับเกียรติบัตร

จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เพื่อแสดงว่าบริษัทได้ด�ำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการตาม

โครงการโรงงานสีขาว อีกทั้งยังได้รับเลือกเป็น บริษัท CSR ของจังหวัดนนทบุรีอีกด้วย
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การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 	 ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินงานในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท โดยครอบคลุมตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ

	 	 1)	 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

	 	 2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 	 3)	 มาตรการควบคุม (Control Activities)

	 	 4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

	 	 5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 	 ภายหลังการประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบัน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและสอดคล้อง

กับแบบประเมินการควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวกับเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวนั้น (ตามข้อ 10.2 ของ

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ รวมทั้งยังได้มีการจัดจ้าง

บริษัทอิสระจากภายนอก เพื่อท�ำหน้าที่ในการส�ำรวจและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

	 	 รายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยู่ในเอกสารแนบ 2

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือข้อสังเกตเก่ียวกับการ

ควบคุมภายในของผู้สอบบัญชี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่แตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

	 	 ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด ได้เข้าตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้น

สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 พร้อมทั้งท�ำการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางการบัญชีของบริษัทตามที่เห็นว่า

จ�ำเป็น เพื่อประโยชน์ในการก�ำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม รวมทั้งตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี

เพือ่แสดงว่า งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบรษิทัโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่3/2555  เมือ่วนัท่ี 22 สงิหาคม 2555  ได้แต่งตัง้บรษัิท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกดั 

(“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็นบริษัทอิสระจากภายนอก ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยบริษัท พีแอนด์

แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นายธนภัทร  วงค์วิทย์  เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบัตขิองบริษทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกดั และ          นายธนภัทร  วงค์วทิย์  แล้วเห็นว่า มคีวาม

เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดตั้งส�ำนักงานผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำหน้าที่ประสานงานกับบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด อีกด้วย

	 	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าส�ำนักงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการ

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

	 	 อนึ่ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ได้จัดท�ำรายงานการตรวจติดตามข้อสังเกตจากการตรวจสอบการควบคุม

ภายใน (“รายงานประเมินระบบควบคุมภายใน”) ลงวันที่ 18 มีนาคม 2556 ซึ่งมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความพอเพียง

และเหมาะสมแล้ว
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รายการระหว่างกัน

	 	 	 รายการระหว่างกัน 

	 	 	 	 -ไม่มี -
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

สรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

		  สรุปรายงานการสอบบัญชี

	 	 ปี  2554	 	 	 ตรวจสอบโดย นายอ�ำพล จ�ำนงค์วัฒน์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4663 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอส.เค.แอคเคาน์แต้นท์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

	 	 ปี 2555-2556		 ตรวจสอบโดย นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3930 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

		  ส�ำหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2554 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่า

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ของแต่ละปีของบริษัทและบริษัทย่อย และของเฉพาะกิจการของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

และได้ให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังนี้

	 	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7.1 กลุ่มบริษัทได้ใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงานมาถือ

ปฏิบัติเป็นครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป ในการถือปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีดังกล่าว กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนเพิ่มของ

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงานโดยการปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวดของรอบระยะเวลาบัญชีปี 2554 ซึ่งเป็นไปตาม

ข้อก�ำหนดของมาตรฐานการบัญชี โดยมีผลกระทบกับก�ำไรสะสมต้นปี 2554 ลดลง และรับรู้ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน

เพิ่มขึ้น ตามงบการเงินรวมจ�ำนวน 7.98 ล้านบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 7.27 ล้านบาท ซึ่งผู้สอบบัญชีได้สอบทาน

รายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและเห็นว่ารายการปรับปรุงดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้น�ำไปปรับปรุงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการตามควรแล้ว

	 	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7.2 บริษัทได้ใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป ซึ่งมีผลต่อการจัดประเภทรายการใหม่ ซึ่งผู้สอบบัญชีได้สอบทาน

รายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและเห็นว่า รายการปรับปรุงดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้น�ำไปปรับปรุงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการตามควรแล้ว

	 	 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 6 บริษทัย่อยมกีารแก้ไขข้อผดิพลาดท่ีมสีาระส�ำคญัของปีก่อน โดยการปรบัย้อนหลงังบการเงนิ

ปี 2553 เนื่องจากบริษัทย่อยถูกกรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลประจ�ำปี 2552 เพิ่มเติม โดยมีผลกระทบกับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อื่นลดลงจ�ำนวน 1.25 ล้านบาท และก�ำไรสะสมต้นปี 2553 ลดลงด้วยจ�ำนวนเดียวกัน เพื่อแสดงข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนว่าข้อผิดพลาดได้

ถูกแก้ไขในงวดบัญชีที่ข้อผิดพลาดได้เกิดขึ้น และผู้สอบบัญชีได้สอบทานรายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและเห็นว่ารายการปรับปรุงดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและได้น�ำไปปรับปรุงงบการเงินรวมตามควรแล้ว 

	 	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ซึ่งก�ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่

1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป เพื่อจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินนี้ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2553 ที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบได้แสดงตามรูปแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

		  ส�ำหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2555 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงิน

ได้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย 

และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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	 	 ส�ำหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ตรวจสอบโดยผู้สอบ

บัญชีท่านอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับการถือปฏิบัติมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ

ปรับปรุงใหม่ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี เพื่อจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน และการปรับย้อนหลังงบการเงินปี 2553 เนื่องจากบริษัทย่อย

ถูกประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มเติม ตามรายงานลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555 

		  ส�ำหรับงบการเงินงวด ปี 2556 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในงวดปี 2556 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่า

งบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและ

บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2556 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงิน

ได้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย 

และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ตามรายงานลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557
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•	 งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

2554 2555 2556 2554 2555 2556
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรก่อนภาษี 75.02 214.56  131.04 66.25 208.43  137.47
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 5.93 11.90  16.25 15.90 16.66  17.19
  ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 0.38 0.09 -  1.47 0.44 -  
  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)   9.53 6.85  (0.04) (2.53) 2.62  (7.62)
การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) 6.21 (5.12)  4.27 3.40 (5.73)  4.88
  ตัดจ�ำหน่ายภาษีหักณที่จ่าย - - - - - 5.46
  ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ 24.92 60.59  18.79 24.06 60.59  18.79
  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1.16 2.22  1.49 1.28 1.39  1.49
  ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1.30) (3.47)   (0.88) (3.28) (3.52)  (0.68)
  ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (0.30) (0.31)
  ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  0.10 -  0.20
  รายได้จากการจัดสรรก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (12.40) -  -  -  -  -  
  ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (0.00) -  -  0.06 -  -  
  รายได้ดอกเบี้ย (1.14) (2.95)  (5.09) (2.86) (4.96)  (6.58)
  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 11.82 15.59  20.83 26.07 20.14  20.83
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ  
   หนี้สินด�ำเนินงาน

120.15 300.35  186.36 129.81 296.25  190.92

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (517.62) (740.76)   313.22 (219.36) (651.94)  326.80
  สินค้าคงเหลือ (122.13) (116.86)  (42.71) 88.83 (65.85)  (38.86)
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7.04 (17.76)  13.87 2.50 (10.57)  13.28
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.59) (3.02) 0.49 (2.09)  (1.84)
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 442.81 552.94  (215.52) (5.25) 529.26  (214.27)
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6.34 1.03  (4.45) 9.50 (4.02)  (4.65)
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -   -   -  -  -  -  
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (64.00) (24.09)  250.77 6.53 91.04  271.38
  รับดอกเบี้ย 1.07 3.23  4.67 2.78 5.24  6.16
  เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย -  -  -  1.74 -  -  
  จ่ายดอกเบี้ย (11.77) (17.28)  (20.88) (26.29) (21.94)  (20.88)
  จ่ายภาษีเงินได้ (16.80) (37.34)  (43.16) (29.01) (37.21)  (43.38)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (91.51) (75.49)  191.40 (44.25) 37.12  213.28
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (55.84) (62.96)  (30.56) (18.04) (30.64)  (32.05)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1.30 4.08  1.53 3.37 4.42  1.54
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 0.38 0.38
ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (14.58) (83.98)  (173.20) (17.22) (23.69)  (172.70)
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -  -  -  (0.57) -  -  
เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย -  50.00 -  -  -  -  
เงินสดรับจากการจัดสรรก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 12.40 -  -  -  -  -  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (56.71) (92.86)  (201.85) (32.46) (49.92)  (202.83)
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งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

2554 2555 2556 2554 2555 2556
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ
เงินเพิ่มขึ้น

216.18 190.47  (429.49) 98.54 75.71  (429.49)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว -  16.21 118.40 -  16.21 118.40
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (2.84) (2.43)  (15.17) (9.62) (23.31)  (15.17)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 75.60 -  -  -  -  -  
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (118.40) -  -  (9.60) -  -  
ช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (3.10) (3.55)  (5.58) (4.82) (1.50)  (5.58)
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - -  631.29 - - 631.29
เงินสดจ่ายเงินปันผล (12.31) (11.20) (153.99) (12.31) (11.20) (153.99)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 155.12 189.50  145.46 62.19 55.90  145.46

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 6.90 21.15  135.01 (14.51) 43.11  155.91
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 0.45 7.36 28.51 31.67 17.16 60.26
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 7.36 28.51  163.52 17.16 60.26  216.17

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
โอนกลับลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการตัด 

    จ�ำหน่ายหนี้สูญ

-  -  -  2.87 -  -  

โอนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นไป
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

0.12 -  -  0.12 -  -  

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์เพิม่ขึน้จากการท�ำสญัญาเช่าการเงนิ 7.59 15.11 -  7.59 12.52 -  

ก�ำไรสะสม ณ วันต้นปีลดลงจากการประมาณการ
  ผลประโยชน์ของพนักงานในอดีต 7.27 - -  7.98 -   -  
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นจากการรับช�ำระหนี้ 

    จากลูกหนี้การค้า

-   - -  1.43 - -  

หุ้นปันผล 19.00 - -  19.00 - -  

หมายเหตุ : * ปรับปรุงการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับประเภทรายการบัญชีในงบการเงินของปี 2555
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•	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม

2554 2555 2556 2554 2555 2556
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.92 1.00  1.49 1.05 1.09  1.69

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.75 0.83  1.19 0.80 0.90  1.35

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.19) (0.06)  0.29 (0.05) 0.03  0.35

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 7.43 4.73 3.71 4.06 3.96 3.37

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 48 76 97 89 91  107

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 16.85 12.01  8.95 6.34 8.99 7.84

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 21 30 40 57 40 46

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 5.72 3.59  2.88 4.44 3.93  3.13

ระยะเวลาการช�ำระหนี้ (วัน) 63 100 125 81 92  115

Cash Cycle (วัน) 7 6  6 64 39 38

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร
(Profitability Ratio)
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 12.95% 14.09%  12.64% 12.67% 14.08%  12.62%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 4.66% 7.04%  4.84% 3.97% 6.96%  5.04%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%) -105.37% -32.80%  126.03% -47.93% 16.24%  134.73%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 2.62% 5.01%  3.35% 1.73% 4.79%  3.48%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 21.78% 51.55% 15.27% 16.12% 47.40%  15.35%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
(Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7.04% 10.60%  5.10% 3.70% 10.06%  5.44%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 190.80% 218.90% 59.78% 60.10% 162.49% 58.15%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 2.68 2.11  1.52 2.14 2.10 1.56

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial
Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3.34 4.18  1.12 3.46 3.88  1.00

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) (4.58) (0.63)  11.41 0.30 5.33  12.55

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน
   (Cash Basis) (เท่า)

(0.44) (0.46)  0.51 (0.61) 0.41  0.56

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 63.22% 74.92% 39.75% 77.57% 77.84% 38.14%

ข้อมูลต่อหุ้น1/

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.61 0.99  1.98 0.65 1.02  2.06

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

   ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.12 0.41 0.19 0.10 0.40 0.20

   ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น ค�ำนวณโดยวิธี Fully Diluted (บาท)2/ 0.07 0.23  0.19 0.06 0.23  0.20

หมายเหตุ : 	 1/ ปรับมูลค่าที่ตราไว้ให้เท่ากับ 0.50 บาทต่อหุ้น เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ

	 	 	 2/ ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นที่จดทะเบียนทั้งหมด จ�ำนวน 700 ล้านหุ้น
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงาน

	 	 ที่ผ่านมา บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งเน้นประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการ

ติดตั้งระบบโทรคมนาคม โดยมีการร่วมลงทุนกับบริษัทชั้นน�ำในรูปแบบกิจการร่วมค้า จ�ำนวน 2 แห่ง ได้แก่ กิจการร่วมค้า บริษัท ซี.เอส.

เอส. เนเจอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด และกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส อย่างไรก็ตาม กิจการร่วมค้าทั้งสองแห่งดังกล่าวได้หยุด

การประกอบธุรกิจแล้วตั้งแต่ปี 2551 และปี 2553 ตามล�ำดับ เนื่องจากได้ด�ำเนินการโครงการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ ท�ำให้บริษัทเริ่ม

ให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมตั้งแต่ในปี 2553 และบริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยตั้งแต่ปี 2547 โดยเข้าถือหุ้นในสัดส่วนประมาณ

ร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ซึ่งมุ่งเน้นประกอบธุรกิจ

เกี่ยวกับการจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าของผู้ผลิตชั้นน�ำของโลก 

	 	 ต่อมา บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจ ด้วยการรับโอนธุรกิจด้านการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้า

มาจากบริษัทย่อย โดยได้ทยอยเริ่มด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี 2554 ท�ำให้ ณ ปัจจุบัน บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สาย

ไฟฟ้าประเภทต่างๆ และอุปกรณ์ไฟฟ้าจากผู้ผลิตชั้นน�ำของโลก รวมทั้งให้บริการออกแบบ และก่อสร้างโครงข่ายสัญญาณโทรคมนาคม

ทั่วประเทศ ส่วนบริษัทย่อยได้ลดขอบเขตการด�ำเนินงานเป็นเพื่อประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ และเป็นตัวแทนในการ

ประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ โดยในการด�ำเนินงานต่างๆ จะใช้บุคลากรของบริษัทเป็นหลัก ซึ่ง ณ ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่างด�ำเนิน

การเพื่อยื่นซองประมูลงานส�ำหรับการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้านครหลวง

	 	 ปัจจุบัน บริษัทมีรายได้หลักมาจากการจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ การด�ำเนินธุรกิจดัง

กล่าวมาจากการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตมาเพื่อจัดจ�ำหน่าย ท�ำให้ไม่จ�ำเป็นต้องลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเป็นจ�ำนวนมากเหมือนธุรกิจที่ผลิต

และจ�ำหน่ายสินค้า แต่ต้องอาศัยเงินทุนหมุนเวียนสูง ส�ำหรับการสั่งซื้อสินค้าและจัดเก็บสินค้าเพื่อขาย ซึ่งจะต้องมีความหลากหลายและ

เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ด้วยเหตุนี้ ปัจจัยความส�ำเร็จในธุรกิจนี้จึงขึ้นอยู่กับกลยุทธ์การตลาด การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 

และการเรียกเก็บเงินอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผู้ผลิตชั้นน�ำระดับสากล เช่น ตราสินค้า phelps dodge, ตราสินค้า 3M 

และตราสินค้า Philips เป็นต้น ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ มีการตั้งก�ำไรขั้นต้นอยู่ใน

เกณฑ์ไม่สูงมากนัก เช่นเดียวกับธุรกิจจัดจ�ำหน่ายประเภทอื่นๆ โดยจะมุ่งเน้นการขายในปริมาณมากเพื่อเพิ่มจ�ำนวนก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ ธุรกิจ

จัดจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ มีการขยายตัวตามการเติบโตของเศรษฐกิจ และธุรกิจก่อสร้างและ

อสังหาริมทรัพย์ เป็นส�ำคัญ

	 	 นอกจากนี้ บริษัทมีรายได้จากการให้บริการติดตั้ง ซึ่งประกอบด้วยการให้บริการติดตั้งงานโทรคมนาคม และการให้บริการติดตั้ง

อุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ โดยในการประกอบธุรกิจให้บริการติดตั้งงานโทรคมนาคม บริษัทจะเป็นผู้ให้บริการด้านการออกแบบ จัดหา 

และรับเหมาติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนประเภท สัดส่วน รูปแบบ ขนาดความสูง และน�้ำหนักของเสาโทรคมนาคม 

รวมทั้งอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคมต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ รูปแบบของการให้บริการ ประกอบด้วย

การด�ำเนินงานติดตั้งสถานีฐาน (New Site) เพื่อรองรับการขยายพื้นที่การให้บริการของเครือข่ายสัญญาณ และการติดตั้งอุปกรณ์เสริมเพื่อ

เพิ่มคุณสมบัติและศักยภาพของเสาโทรคมนาคมที่มีอยู่เดิม (Upgrade) โดยรับงานจากเจ้าของโครงข่ายหรือผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

เช่น True move, AIS และ DTAC เป็นต้น หรือรับงานจากผู้รับเหมาที่รับจากงานมาจากเจ้าของโครงข่าย เช่น Huawei, AWC และ ZTE 

เป็นต้น โดยงานจะมีลักษณะเป็นโครงการ ประกอบด้วยพื้นที่ติดตั้ง (Site) หลายแห่งในแต่ละโครงการ ซึ่งโดยทั่วไป งานติดตั้งสถานีฐานจะ

ใช้ระยะเวลาด�ำเนินการติดตั้งโดยเฉลี่ยประมาณ 45 – 60 วันต่อพื้นที่ติดตั้ง ทั้งนี้ บริษัทจะมีวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคุมส�ำหรับงานที่ได้

ส่งต่อให้แก่ผู้รับเหมาช่วงเป็นผู้ด�ำเนินการ โดยจะก�ำหนดอัตราค่าบริการเป็นอัตราคงที่ต่อพื้นที่ติดตั้งตามความยากง่ายของงาน ซึ่งมีปัจจัย

พิจารณาที่ส�ำคัญ ได้แก่ ภูมิศาสตร์ของพื้นที่ติดตั้ง (ติดตั้งบนอาคารหรือตามพื้นดิน) ระยะทางของพื้นที่ติดตั้ง ประเภทและรูปแบบของเสา

โทรคมนาคม และระยะเวลาด�ำเนินการ เป็นต้น ทั้งนี้ ธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมมีการขยายตัวตามการลงทุนของผู้ให้บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งจะพิจารณาลงทุนตามภาวะเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ

	 	 	 ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทได้รับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมตามขั้นความส�ำเร็จของงาน (Percentage of 

Completion) โดยอ้างอิงขั้นความส�ำเร็จของงานจากรายงานของวิศวกรของบริษัท (proven by engineer) อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปี 2555 

เป็นต้นไป บริษัทจะรับรู้รายได้ในระยะแรกที่ 95% ของมูลค่างาน เมื่องานที่บริษัทได้รับมอบหมายเสร็จเรียบร้อยพร้อมติดตั้ง เนื่องจาก

ขั้นตอนดังกล่าวเป็นขั้นตอนที่รับรู้ร่วมกันกับผู้ว่าจ้างว่างานแล้วเสร็จตามแผนงานที่ก�ำหนด และจะรับรู้รายได้ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 เมื่อ

ผู้ว่าจ้างได้ตรวจสอบและรับมอบงานของบริษัท โดยออกหนังสือรับรอง Final Acceptance Certificate ซึ่งเป็นการยืนยันว่า งานได้ส�ำเร็จ 
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100% แล้ว ซึ่งโดยปกติ ช่วงระยะเวลาดังกล่าวจะมีระยะเวลาห่างกันประมาณ 1 - 2 เดือน ทั้งนี้ ส�ำหรับงานที่ยังด�ำเนินการไม่แล้วเสร็จ 

บรษิทัจะยังไม่รบัรูร้ายได้และต้นทนุของงานดงักล่าว โดยจะบันทึกไว้เป็นงานระหว่างตดิตัง้อยู่ในบญัชสีนิค้าคงเหลอืแทน และเมือ่ได้ด�ำเนนิการ

จนกระทั่งงานดังกล่าวมีความคืบหน้าตามขั้นความส�ำเร็จของงานที่ 95% บริษัทจะด�ำเนินการโอนย้ายจากบัญชีงานระหว่างติดตั้งที่ได้เคย

บันทึกไว้ออกไป และรับรู้เป็นรายได้และต้นทุนในงบก�ำไรขาดทุนแทน ซึ่งเป็นไปตามหลักความระมัดระวัง

	 	 นอกจากนี้ ในปี 2553 - 2555 บริษัทได้รับการว่าจ้างเป็นผู้ลงทุน ติดตั้ง และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟ

ประหยัดพลังงานตามโครงการ Smart Way (“อุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา”) ของสถาบันวิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ

กองพัฒนาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งได้ร่วมกันก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรการประหยัดพลังงานไฟสาธารณะ โดยบริษัทเป็น

ผู้ลงทุนในการติดตั้งโคมไฟที่มีศักยภาพในการประหยัดพลังงาน และบ�ำรุงรักษาเป็นระยะเวลา 10 ปี ส�ำหรับโครงการเฟสที่ 1 - 2 ที่จังหวัด

ราชบุรี และเมืองพัทยา ซึ่งบริษัทจะได้รับผลตอบแทนส�ำหรับพลังงานไฟฟ้าที่ประหยัดได้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ทั้งนี้ ณ ปัจจุบัน บริษัท

ไม่มีนโยบายที่จะลงทุนในโครงการลักษณะนี้เพิ่มเติมอีกในอนาคต

	 	 อนึ่ง งบการเงินรวมของบริษัทได้ถูกจัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนที่มีอ�ำนาจ

ควบคุม โดยบริษัทมีส่วนร่วมในการควบคุมบริษัทย่อยในสัดส่วนประมาณร้อยละ 99 กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส (ได้หยุดประกอบ

ธุรกิจตั้งแต่ปี 2553) ในสัดส่วนร้อยละ 40 และกิจการร่วมค้า บริษัท ซี.เอส.เอส.เนเจอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (ได้แจ้งค�ำขอเลิกประกอบ

กิจการกับกรมสรรพากรแล้วตั้งแต่ปี 2551) ในสัดส่วนร้อยละ 50 ด้วยเหตุนี้ ในการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทใน

ปี 2553 - 2555 จะวิเคราะห์จากงบการเงินรวม ซึ่งเป็นผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวม

	 	 รายได้หลักของบริษัทมาจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า เช่น สายไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ และจาก

การให้บริการติดตั้ง ซึ่งประกอบด้วยการให้บริการติดตั้งงานโทรคมนาคม และการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ นอกจากนี้ 

บริษัทยังมีรายได้ค่าติดต่อประสานงาน และรายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้จากการบริหารงาน รายรับจากค่าส่งเสริมการตลาดของผู้จัดจ�ำหน่าย 

ดอกเบี้ยรับ ค่าเช่า ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น ซึ่งโครงสร้างรายได้รวมของกลุ่มบริษัทสามารถ

สรุปได้ดังนี้ :-

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้รวมของกลุ่มบริษัท

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
สายไฟฟ้า 1,525.38 65.20 2,138.01 64.75 2,107.19 66.67

หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 157.37 6.73 172.26 5.22 230.23 7.28

ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้ง 75.05 3.21 90.54 2.74 104.08 3.29

อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 52.03 2.22 70.30 2.13 93.21 2.95

วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม 58.29 2.49 62.20 1.88 49.96 1.58

หม้อแปลงไฟฟ้า 28.73 1.23 24.33 0.74 24.66 0.78

อื่นๆ 13.31 0.57 12.77 0.39 28.12 0.89

รวมรายได้จากการขาย 1,910.16 81.65 2,570.40 77.84 2,637.45 83.45

รายได้จากการติดตั้งระบบโทรคมนาคม 363.30 15.53 682.12 20.66 468.60 14.83

รายได้จากการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม 17.59 0.75 28.03 0.85 26.68 0.84

รายได้จากการบริการอื่นๆ 5.55 0.24 5.24 0.16 5.70 0.18

รวมรายได้จากการบริการติดตั้ง 386.43 16.52 715.39 21.66 500.98 15.85

รายได้ค่าติดต่อประสานงาน 25.95 1.11 - - - -

รายได้อื่น ๆ * 16.84 0.72 16.32 0.49 22.09 0.70

รายได้รวม 2,339.39 100.00 3,302.11 100.00 3,160.52 100.00
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	 	 ปี 2554 - 2556 บริษัทมีรายได้รวมประมาณ 2,339 ล้านบาท และ 3,302 ล้านบาท และ 3,161 ล้านบาทตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องหรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยของรายได้ในอัตราประมาณร้อยละ 37 ต่อปี โดยรายได้หลักมาจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ

สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 78 - 84 ของรายได้รวม ส่วนรายได้ที่ส�ำคัญรองลงมา ได้แก่ 

รายได้จากการบริการติดตั้ง ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 16 - 22 ของรายได้รวม 

	  	 ปี 2556 บริษัทมีรายได้รวมประมาณ 3,161 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 4.30 เมื่อเทียบปี 2555 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการ

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ และรายได้จากการบริการติดตั้ง ในสัดส่วนร้อยละ 83 และร้อยละ 16 

ของรายได้รวม ตามล�ำดับ

รายได้จากการขายและการให้บริการ

-	 รายได้จากการขาย

	 	 รายได้หลักของบริษัทมาจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ซึ่งในปี 2554 - 2555 และ 

ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการขายจ�ำนวน 1,910 ล้านบาท 2,570 ล้านบาท และ 2,637 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

82 ร้อยละ 78 และร้อยละ 83 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ อนึ่ง ในปี 2554 บริษัทมีนโยบายที่จะปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยได้เริ่มทยอยรับโอน

ธุรกิจด้านการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้ามาจากบริษัทย่อยตั้งแต่ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2554 ท�ำให้รายได้

จากการขายในปี 2554 มาจากการด�ำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 25 ของรายได้จากการขาย 

ตามล�ำดับ ในขณะที่ในปี 2555 บริษัทได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าอย่างเต็มที่ ท�ำให้สัดส่วนรายได้จากการขายในปี 2555 มาจาก

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 99 ของรายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายในระหว่างปี 2554 – 2555 และงวด ปี 2556 สามารถแบ่งตามประเภทของสินค้าหลักๆ ได้ดังนี้

รายได้จากการขาย
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
สายไฟฟ้า 1,525.38 79.86 2,138.01 83.18 2,107.19 82.40

หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 157.37 8.24 172.26 6.70 230.23 9.00

ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้ง 75.05 3.93 90.54 3.52 104.08 4.07

อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 52.03 2.72 70.30 2.73 93.21 0.52

วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม 58.29 3.05 62.20 2.42 49.96 1.95

หม้อแปลงไฟฟ้า 28.73 1.50 24.33 0.95 24.66 0.96

อื่นๆ 13.31 0.70 12.77 0.50 28.12 1.10

รวมรายได้จากการขาย 1,910.16 100.00 2,570.40 100.00 2,637.45 100.00

	 	 รายได้จากการขายในระหว่างปี 2554 - 2555 มีอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 35 ต่อปี โดยมีสาเหตุมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น

ของสายไฟฟ้าเป็นหลัก ซึ่งมีสัดส่วนการขายประมาณร้อยละ 80 - 83 ของรายได้จากการขาย และมีอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 40 

ต่อปี ส�ำหรับในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ส่วนรายได้จากการขาย ปี 2556 มีอัตราเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ 

ปริมาณจ�ำหน่ายและยอดขายของสายไฟฟ้าในระหว่างปี 2554 - 2555 และงวด ปี 2556 สรุปได้ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ล้านบาท ล้านเมตร ล้านบาท ล้านเมตร ล้านบาท ล้านเมตร
สายไฟฟ้า 1,525.38 51.18 2,138.01 60.39 2,107.19 68.06

	 	 ปริมาณจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าในปี 2555 มีจ�ำนวน 60 ล้านเมตร เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับปี 2554 ในขณะที่มีรายได้จาก

การขายสายไฟฟ้า จ�ำนวน 2,138 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 ซึ่งมาจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณขายสายไฟฟ้าในปี 2555 ในอัตราร้อยละ

18 เนื่องจากโรงงานต่างๆ มีการปรับปรุงและด�ำเนินการก่อสร้างใหม่ภายหลังจากประสบอุทกภัยทางน�้ำในช่วงปลายปี 2554 กอปรกับราคา

จ�ำหน่ายเฉลี่ยในปี 2555 ที่เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 35 บาทต่อเมตร หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 19 ตามการเพิ่มขึ้นของราคา

ทองแดงและการจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าประเภทสายพิเศษเพิ่มขึ้น 



86  รายงานประจำ�ปี 2556

	 	 ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการขายสายไฟฟ้า จ�ำนวน 2,108 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี

ที่ผ่านมา เนื่องจากราคาจ�ำหน่ายสายไฟฟ้า ได้ปรับลดลงตามการลดลงของราคาทองแดง ซึ่งเป็นต้นทุนที่ส�ำคัญของสายไฟฟ้าเป็นส�ำคัญ 

โดยปรับลดลงเหลือประมาณ 32 บาทต่อเมตรในปี 2556 จากเฉลี่ยประมาณ 33 บาทต่อเมตรในปี 2555 คิดเป็นราคาจ�ำหน่ายต่อหน่วยลด

ลงในอัตราประมาณร้อยละ 3

	 	 ส�ำหรับรายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ ซึ่งได้แก่ หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์

ประกอบการติดตั้ง อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม หม้อแปลงไฟฟ้า และอื่นๆ มีจ�ำนวน

รวมประมาณ 385 ล้านบาท 432 ล้านบาท และ 530 ล้านบาท ในปี 2554 - 2556ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 17 - 25 ของ

รายได้จากการขาย โดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 5 ต่อปี ส�ำหรับช่วงระยะเวลาดังกล่าว โดยรายได้จากการขายวัสดุและอุปกรณ์

ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลามมีอัตราเติบโตเฉลี่ยในอัตราร้อยละ 32 ต่อปี เนื่องจากผู้ประกอบการค�ำนึงถึงความปลอดภัยทางด้านอัคคี

ภัยมากขึ้น ในขณะที่รายได้จากการขายอุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า และท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งมีอัตราเติบโตรอง

ลงมาในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 17 ต่อปี และร้อยละ 16 ต่อปี ตามล�ำดับ

	 	 ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ ประมาณ 530 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับ

งวดเดียวกันของปีที่ผ่านมา โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 18 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ซึ่งรายได้หลักมาจากยอดขายของหลอด

ไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง และท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้ง

	 	 อนึ่ง รายได้จากการจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอ่ืนๆ ของบริษัทมาจากการจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าภายในประเทศ

ทั้งหมด โดยจัดจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าทั่วประเทศ ซึ่งเกือบทั้งหมดเป็นกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน มีจ�ำนวนรวมประมาณ 3,200 ราย อย่างไรก็ตาม 

ณ ปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะขยายเพิ่มฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศในแถบอาเซียน เพื่อเตรียมพร้อมรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(Asean Economics Community: AEC) นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะมุ่งท�ำการตลาดในภาคหน่วยงานราชการมากขึ้น โดยมอบหมาย

ให้บริษัทย่อยเป็นผู้ด�ำเนินการในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับงานราชการ ด้วยนโยบายการตลาดเชิงรุกดังกล่าว บริษัทมีความมั่นใจว่าจะช่วย

ส่งเสริมให้บริษัทมีรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 	 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการจัดหาลูกค้าด้วยการติดต่อโดยตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งการเข้าพบโดยตรงและ/หรือการติดต่อผ่าน

อุปกรณ์สื่อสารต่างๆ เช่น โทรศัพท์ โทรสาร และอินเทอร์เน็ต เป็นต้น และติดต่อโดยผ่านการแนะน�ำจากพันธมิตรทางธุรกิจต่างๆ เช่น คณะ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ลูกค้า และผู้ผลิตสินค้า เป็นต้น โดยบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการวิเคราะห์ฐานะการเงินและประวัติการช�ำระ

เงินของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อก�ำหนดและปรับปรุงนโยบายการก�ำหนดวงเงินสินเชื่อ และระยะเวลาให้เครดิตแก่ลูกค้า ซึ่งจะช่วยท�ำให้

บริษัทสามารถควบคุมวงเงินการขายให้แก่ลูกค้าแต่ละรายได้อย่างรัดกุมมากยิ่งขึ้น

-	 รายได้จากการบริการติดตั้ง

	 	 ธุรกิจการให้บริการติดตั้งของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลักคือ (1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมา

ติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม (Communication System) ตลอดจนงานด้านบ�ำรุงรักษาระบบ (Maintenance Services) และ (2) ธุรกิจการ

ให้บริการออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System) โดยบริษัทมีรายได้จากการบริการติดตั้งเป็นจ�ำนวน 

386 ล้านบาท และ 715 ล้านบาท และ 501 ล้านบาท ในปี 2554 - 2556 ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 122

ต่อปี  ทั้งนี้ อัตราเติบโตดังกล่าวส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของธุรกิจการให้บริการติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมเป็นหลัก ซึ่งมีสัดส่วน

คิดเป็นประมาณร้อยละ 72 - 95 ของรายได้จากการบริการติดตั้งรวม เนื่องจากอุตสาหกรรมโทรคมนาคมมีการเติบโตและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะการขยายเสาโทรคมนาคมและการติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติมเพื่อรองรับเครือข่าย 3G ของผู้ประกอบการที่ให้บริการ

สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ ทั้งนี้ สาเหตุที่มูลค่างานโทรคมนาคมมีอัตราเติบโตสูงมากเนื่องจากในปี 2553 มีงานโทรคมนาคมที่ด�ำเนินงาน

โดยกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ 103 ล้านบาท แต่บริษัทได้รับรู้เป็นรายได้ตามส่วนได้เสียในงบการเงิน

รวมเพียง 41 ล้านบาท ดังนั้น หากน�ำมูลค่างานโทรคมนาคมทั้งหมดที่ด�ำเนินการโดยกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส มารวมค�ำนวณ 

จะได้อัตราเติบโตเฉลี่ยของรายได้จากการบริการติดตั้งประมาณร้อยละ 85 ต่อปี ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการบริการติดตั้งเป็นจ�ำนวน 

501 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการติดตั้งระบบงาน

โทรคมนาคมลดลงจากประมาณ 214 ล้านบาท เนื่องมาจากในปี 2556 รายได้งานติดตั้งโทรคมนาคมเป็นงานปรับปรุงงานระบบเพื่อรองรับ

เครือข่าย 3G และ 4G ของผู้ประกอบการที่ให้บริการสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ ทั้งนี้ รายได้จากการบริการติดตั้งในปี 2554 - 2556 มี

รายละเอียดดังนี้



87 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

รายได้จากการบริการติดตั้ง
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการติดตั้งระบบโทรคมนาคม 363.30 94.01 682.12 95.35 468.60 93.54

รายได้จากการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม 17.59 4.55 28.03 3.92 26.68 5.33

รายได้จากการบริการอื่นๆ 5.55 1.44 5.24 0.73 5.70 1.14

รวมรายได้จากการบริการติดตั้ง 386.43 100.00 715.39 100.00 500.98 100.00

	 	 ปี 2554 - 2556 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม เป็นจ�ำนวน 363 ล้านบาท 682 ล้านบาท และ 469 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 155 ต่อปี หรือประมาณร้อยละ 102 ต่อปี ปี 2556 รายได้จากการให้บริการ

ติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม เป็นจ�ำนวน 469 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 31 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

	 	 อนึ่ง ในปี 2554 บริษัทได้รับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมตามแต่ละขั้นของความส�ำเร็จของงาน (Percentage 

of Completion) โดยอ้างอิงจากรายงานของวิศวกรของบริษัท (proven by engineer) อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา บริษัทจะ

รับรู้รายได้ในระยะแรกที่ 95% ของมูลค่างาน เมื่องานที่บริษัทได้รับมอบหมายเสร็จเรียบร้อยพร้อมติดตั้ง เนื่องจากขั้นตอนดังกล่าวเป็นขั้น

ตอนที่รับรู้ร่วมกันกับผู้ว่าจ้างว่างานแล้วเสร็จตามแผนงานที่ก�ำหนด และจะรับรู้รายได้ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 เมื่อผู้ว่าจ้างได้ตรวจสอบและ

รับมอบงานของบริษัท โดยออกหนังสือรับรอง Final Acceptance Certificate ซึ่งเป็นการยืนยันว่า งานได้ส�ำเร็จ 100% แล้ว ซึ่งโดยปกติ 

ช่วงระยะเวลาดังกล่าวจะมีระยะเวลาห่างกันประมาณ 1 – 2 เดือน ทั้งนี้ ส�ำหรับงานที่ยังด�ำเนินการไม่แล้วเสร็จ บริษัทจะยังไม่รับรู้รายได้

และต้นทุนของงาน โดยจะบันทึกไว้เป็นงานระหว่างติดตั้งอยู่ในบัญชีสินค้าคงเหลือแทน ซึ่งมีจ�ำนวน 18 ล้านบาท และ 3 ล้านบาท ในปี 

2555 และ ปี 2556 ตามล�ำดับ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อสินค้าคงเหลือ)

	 	 รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมมาจากการให้บริการแก่ลูกค้าภายในประเทศทั้งหมด ซึ่งได้แก่ เจ้าของโครงข่าย

ระบบโทรคมนาคม และผู้รับเหมารายใหญ่ซึ่งรับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบโทรคมนาคมโดยตรง โดย ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีสัญญางาน

ให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคม ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ 1,634 ล้านบาท และมีรายได้จากการให้บริการที่รับรู้จนถึงวันสิ้นงวด ตั้งแต่

ร้อยละ 95 ขึ้นไป เป็นจ�ำนวน 1,577 ล้านบาท โดยได้รับรู้เป็นรายได้ในระหว่างปี 2556 เป็นจ�ำนวน 469 ล้านบาท ทั้งนี้ รูปแบบของการให้

บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคม ประกอบด้วยงานก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) และการติดตั้งอุปกรณ์เสริม (Upgrade) โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2555 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มูลค่างานของ New Site มีจ�ำนวน 1,084 ล้านบาท และ 1,259 ล้านบาท ตามล�ำดับ

คิดเป็นร้อยละ 79 และร้อยละ 77 ของมูลค่าโครงการทั้งหมด ตามล�ำดับ ซึ่งสามารถแบ่งรายได้การให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมตาม

รูปแบบของการให้บริการได้ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2555 ปี 2556

รายได้ที่รับรู้ (> 95%) รายได้ที่รับรู้ (> 95%)

มูลค่า
โครงการ

รายได้ที่รับรู้
สะสม ณ วัน
ที่ 1 ม.ค. 
2555

รายได้ที่รับรู้
ในระหว่างปี 

2555

รวมรายได้ที่
รับรู้

มูลค่า
โครงการ

รายได้ที่รับรู้
สะสม ณ วัน
ที่ 1 ม.ค. 
2556

รายได้ที่
รับรู้ในงวด 
ปี2556

รวมรายได้ที่
รับรู้

New Site 1,083.85 295.29 597.22 892.51 1,258.64 892.51 322.02 1,214.53

Upgrade 160.82 100.70 50.88 151.58 244.94 151.58 81.53 233.11

งานอื่นๆ * 126.48 30.45 34.02 64.47 130.72 64.47 65.04 129.51

รวม 1,371.15 426.44 682.12 1,108.56 1,634.30 1,108.56 468.59 1,577.15

หมายเหตุ: * งานอื่นๆ ได้แก่ งานติดตั้ง New Site พร้อม Upgrade และงานติดตั้งพิเศษ



88  รายงานประจำ�ปี 2556

	 	 ส�ำหรับรายได้จากการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม มีจ�ำนวน 18 ล้านบาท 28 ล้านบาท และ 27 ล้านบาท ในปี 2554 - 2556

ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 18 ต่อปี ส�ำหรับช่วงระยะเวลาดังกล่าว โดยบริษัทให้บริการออกแบบ จัดหา และรับ

เหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลามให้แก่ลูกค้า ด้วยการติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม ตามช่องเปิดของท่อร้อยสายไฟฟ้าหรือระบบ

ไฟฟ้า ระบบประปา และระบบเครื่องปรับอากาศ ซึ่งสามารถป้องกันผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ และควันไฟ เป็นเวลาอย่างน้อย

3 ชั่วโมง ทั้งนี้ ในปัจจุบัน ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ให้ความสนใจและเล็งเห็นความส�ำคัญของการติดตั้งระบบป้องกันไฟลามมากขึ้น เนื่องจาก

สามารถช่วยชะลอการเผาไหม้และการเกิดควันไฟ ในกรณีที่เกิดอัคคีภัยได้  

	 	 รายได้จากการบริการอื่นๆ ในปี 2554 - 2556 มาจากรายได้จากงานโครงการ Smart Way เป็นหลัก ซึ่งเป็นโครงการลงทุน ติดตั้ง 

และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยัดพลังงานของสถาบันวิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ

กองพัฒนาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

-	 รายได้ค่าติดต่อประสานงาน

	 	 บริษัทมีรายได้ค่าติดต่อประสานงานจากการแนะน�ำลูกค้าให้แก่ผู้ผลิตของบริษัท ซึ่งค�ำนวณผลตอบแทนจากอัตราคงที่เทียบกับ

มูลค่าของรายการที่เกิดขึ้นระหว่างผู้ผลิตและลูกค้าที่บริษัทแนะน�ำ โดยบริษัทมีรายได้ค่าติดต่อประสานงานเป็นจ�ำนวนรวม 26 ล้านบาท ใน

ปี 2554 หรือร้อยละ 1 ของรายได้รวม 

-	 รายได้อื่นๆ

	 	 รายได้อื่นๆ ของบริษัท ได้แก่ รายได้จากการบริหารงาน รายได้ค่านายหน้า รายได้ค่าขนส่ง รายรับจากค่าส่งเสริมการตลาดของ

ผู้ผลิตสินค้า ดอกเบี้ยรับ ค่าเช่า ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น โดยในปี 2554 - 2556 บริษัท

มีรายได้อื่นประมาณ 17 ล้านบาท 16 ล้านบาท และ 22 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับรายได้รวม 

รายละเอียดของรายได้อื่นๆ ของบริษัทในปี 2554 - 2556 มีรายละเอียดดังนี้

รายได้อื่นๆ
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการบริหารงาน - - - - - -

รายได้ค่านายหน้า - - - - 6.80 30.79

รายรับจากค่าส่งเสริมการตลาดของผู้ผลิตสินค้า 3.50 20.78 1.70

ดอกเบี้ยรับ 2.86 16.97 4.96 30.40 6.58 29.78

ก�ำไรขาดทุนจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 3.28 19.48 3.52 21.55 1.07 4.85

รายได้ค่าขนส่ง 0.47 2.80 1.06 6.48 2.31 10.46

หนี้สูญรับคืน 0.32 1.92 0.31 1.90

อื่นๆ * 6.41 38.05 4.78 29.27 5.33 24.12

รายได้อื่น 16.84 100.00 16.32 100.00 22.09 100.00

หมายเหตุ: * อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า ก�ำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน เงินรับคืนค่าเครมประกันภัย เงินรับคืนค่าภาษีต่างๆ และรายการ

ปรับปรุงต่างๆ เป็นต้น 

	 	 รายได้อื่นในปี 2556 มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจากปี 2554 และ 2555 เนื่องจากในปี 2556 บริษัทมีรายได้ค่านายหน้าเป็นส�ำคัญ  นอกจาก

นี้ หากพิจารณาในงบการเงินเฉพาะของบริษัท จะพบว่ารายได้อื่นๆ ในปี 2554 มีจ�ำนวนสูงกว่าจ�ำนวนปกติ คือ ประมาณ 22 ล้านบาท เป็น

ผลมาจากบริษัทได้รับเงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส ตามสัดส่วนที่บริษัทมีส่วนได้เสีย รวมเป็นจ�ำนวนประมาณ 12

ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในการจัดท�ำงบการเงินรวม ไม่ได้น�ำเงินปันผลรับดังกล่าวมารวมเพราะถือว่าเป็นรายการระหว่างกัน



89 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

ต้นทุนขาย ต้นทุนบริการติดตั้ง และต้นทุนค่าติดต่อประสานงาน

-	 ต้นทุนขาย

	 	 ต้นทุนขายของบริษัทมาจากต้นทุนจากการซื้อสินค้ามาเพื่อขายเป็นหลัก โดยทั่วไป บริษัทมีนโยบายก�ำหนดราคาขายโดยบวกก�ำไร

ส่วนเพิ่ม (Margin) จากต้นทุนที่ซื้อมา เพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าต่อไป โดยในปี 2554 - 2556 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 1,752 ล้านบาท 

2,297 ล้านบาท และ 2,411 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากขาย คิดเป็นอัตราส่วน ร้อยละ 92 

ร้อยละ 89 และร้อยละ 91 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย ตามล�ำดับ 

	 	 ปี 2555 บริษัทมีต้นทุนขาย 2,297 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 31 เมื่อเทียบกับปี 2554 เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการ

ขายเพิ่มสูงขึ้นประมาณร้อยละ 35 ซึ่งมาจากปริมาณจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 และราคาจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าต่อหน่วยที่เพิ่ม

ขึ้นประมาณร้อยละ 19 ตามที่กล่าวในหัวข้อรายได้จากการขายข้างต้น และบริษัทมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายลดลงเหลือ

ประมาณร้อยละ 89 เนื่องจากสินค้าที่จ�ำหน่ายในปี 2555 โดยเฉลี่ยมีก�ำไรส่วนเพิ่มที่ดีกว่าสินค้าที่จ�ำหน่ายในปี 2554 อีกทั้งบริษัทได้รับ

ส่วนลดพิเศษ (Rebate) ส�ำหรับการขายได้ตามเป้าหมาย และส่วนลดรับจากผู้ผลิต เป็นจ�ำนวนรวมประมาณ 52 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ

ประมาณ 5 ล้านบาทในปี 2554 ด้วยเหตุนี้ จึงท�ำให้บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายในอัตราส่วนที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2554 

	 	 ปี 2556 บริษัทมีต้นทุนขาย 2,411 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการเพิ่ม

ขึ้นตามรายได้จากการขายที่เพิ่มสูงขึ้น โดยมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายประมาณร้อยละ 91เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 89 ปี 2555 

เนื่องจากราคาทองแดงลดลงส่งผลท�ำให้ราคาขายลดลง ในขณะที่ต้นทุนสินค้าไม่ได้ปรับลดลงตามเนื่องจากบริษัทบันทึกต้นทุนตามวิธีเข้า

ก่อน-ออกก่อน นอกจากนี้ บริษัทไม่มีส่วนลดพิเศษจากผู้ผลิตรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัท ปี 2556  ท�ำให้ส่วนลดรับมีจ�ำนวนลดลงจาก 59 

ล้านบาท ปี 2555 เหลือ 15 ล้านบาท ปี 2556 อีกทั้งบริษัทมีการตั้งส�ำรองเพื่อปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้

รับเป็นจ�ำนวนประมาณ 5 ล้านบาท ปี 2556

-	 ต้นทุนบริการติดตั้ง 

	 	 ต้นทุนการให้บริการเป็นต้นทุนที่เกิดจากการให้บริการติดตั้งงานระบบโทรคมนาคม และงานระบบป้องกันไฟลาม และอื่นๆ โดยในปี 

2554 - 2556 ต้นทุนบริการติดตั้งมีจ�ำนวนประมาณ 252 ล้านบาท 526 ล้านบาท และ 332 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนร้อย

ละ 65 ร้อยละ 74 และร้อยละ 67 ของรายได้จากการบริการติดตั้ง ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ต้นทุนบริการติดตั้งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายหลักๆ ได้แก่ 

ค่าแรง และค่าสินค้าที่ใช้ในการติดตั้ง เช่น เสาโทรคมนาคม อุปกรณ์ต่างๆ ของงานโทรคมนาคม และอุปกรณ์ต่างๆ ของงานป้องกันไฟลาม 

เป็นต้น ซึ่งรวมเป็นสัดส่วนเฉลี่ยในปี 2555 และ 2556 ประมาณร้อยละ 86 และร้อยละ 80 ของต้นทุนบริการติดตั้ง ตามล�ำดับ อนึ่ง ต้นทุน

บริการติดตั้งมาจากการให้บริการติดตั้งงานระบบโทรคมนาคมเป็นหลัก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556  บริษัทมีต้นทุนบริการงาน

โทรคมนาคมที่รับรู้จนถึงวันสิ้นงวดเป็นจ�ำนวน  ล้านบาท 402 ล้านบาท 790 ล้านบาท และ 1,092  ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย: ล้านบาท 

ต้นทุนบริการติดตั้งงานระบบโทรคมนาคม ณ 31/12/54 ณ 31/12/55 ณ 31/12/56

ต้นทุนบริการที่รับรู้

  ต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันต้นงวด 165.55 284.47* 790.33

  ต้นทุนบริการที่รับรู้ในระหว่างงวด 236.73 505.86 308.95

รวมต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันสิ้นงวด 402.29* 790.33 1,092.28

หมายเหตุ: * ยอดยกมาของต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงต้นงวดปี 2555 มีจ�ำนวนแตกต่างจากต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันสิ้นงวดปี 2554 ประมาณ 

117.82 ล้านบาท เนื่องจากเป็นต้นทุนบริการของกิจการร่วมค้า ดาวเนอร์ ซีเอสเอส ที่ได้ถูกรับรู้เป็นต้นทุนบริการทั้งหมดในปี 2554 แล้ว โดยกิจการ

ร่วมค้า ดาวเนอร์ ซีเอสเอส ได้หยุดการประกอบธุรกิจและไม่มีรายได้และต้นทุนบริการตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นไป จึงได้หักต้นทุนบริการดังกล่าวออก

จากต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันต้นงวดปี 2555 และมีผลท�ำให้ต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันต้นงวดปี 2555 มีจ�ำนวนลดลง



90  รายงานประจำ�ปี 2556

	 	 อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 บริษัทได้ประมาณการต้นทุนบริการส�ำหรับโครงการโทรคมนาคมทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 

979 ล้านบาท และ 1,139 ล้านบาทโดยได้รับรู้ต้นทุนบริการงานโทรคมนาคมที่มีการด�ำเนินการแล้วเสร็จตั้งแต่ร้อยละ 95 ขึ้นไปเป็นจ�ำนวน 

790 ล้านบาท และ 1,099 ล้านบาท แบ่งเป็นต้นทุนบริการงานโทรคมนาคมยกมา 284 ล้านบาท และ 790 ล้านบาท และต้นทุนบริการงาน

โทรคมนาคมที่รับรู้ในระหว่างปี 2555 - 2556 จ�ำนวน 506 ล้านบาท และ 309 ล้านบาท ทั้งนี้ ต้นทุนบริการงานโทรคมนาคมมาจากการ

ติดตั้งงานก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) เป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 82 และ ร้อยละ 80 ของประมาณการต้นทุนบริการโครงการโทรคมนาคม

ทั้งหมด 

-	 ต้นทุนค่าติดต่อประสานงาน

	 	 ต้นทุนค่าติดต่อประสานงานเป็นต้นทุนที่เกิดจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้แนะน�ำลูกค้าให้แก่บริษัท ซึ่งมีจ�ำนวน 25 ล้านบาท

ในปี 2554  โดยค�ำนวณจากอัตราคงที่เทียบกับมูลค่าของรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทและลูกค้า   

ค่าใช้จ่าย

	 	 ค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญของบริษัท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยที่ผ่านมา

ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารมีสัดส่วนลดลงเมื่อเทียบกับรายได้รวม โดยมีสัดส่วนรวมกันประมาณร้อยละ 9 ร้อยละ 8 

และร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับรายได้รวมในปี 2554 -2556 ตามล�ำดับ เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้รวมในแต่ละปี ในขณะที่ค่าใช้จ่ายทางการ

เงินจะมีสัดส่วนค่อนข้างคงที่ คิดเป็นประมาณร้อยละ 1 ของรายได้รวม ส�ำหรับในช่วงระยะเวลาเดียวกัน โดยสามารถสรุปและวิเคราะห์ค่าใช้

จ่ายในแต่ละประเภทในช่วงที่ผ่านมาได้ดังนี้

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขาย ค่าคอมมิชชั่น ค่าขนส่ง และค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเป็นหลัก 

โดยในปี 2554 - 2556 มีจ�ำนวนรวมประมาณ 68 ล้านบาท 62 ล้านบาท และ 74 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ

2 - 3 ของรายได้รวม ในระหว่างปี 2554 บริษัทได้มีนโยบายที่จะรับโอนธุรกิจการจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ มา

ด�ำเนินงานเอง ส่งผลท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทย่อยมีสัดส่วนลดลงเหลือประมาณร้อยละ 27 และร้อยละ 3 ของค่าใช้จ่ายในการ

ขายในปี 2554 และ 2555 ตามล�ำดับ เนื่องจากมีค่าคอมมิชชั่นส�ำหรับงานโทรคมนาคมประมาณ 11 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

พนักงานขายเพิ่มขึ้นเป็นหลัก ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2555 ลดลงเล็กน้อยประมาณ 6 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงประมาณ

ร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2554 เนื่องจากไม่มีค่าคอมมิชชั่นงานโทรคมนาคมเหมือนในปี 2554 กอปรกับบริษัทมีการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขาย โดยมีการปรับอัตราและวิธีการจ่ายคอมมิชชั่นให้แก่พนักงานขาย ปี 2556 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการ

ขายเพิ่มขึ้นประมาณ 10 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 40 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

พนักงานขาย และค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้น

-	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2554 - 2556 มีจ�ำนวน 151 ล้านบาท 188 ล้านบาท และ 186 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็น

ประมาณ ร้อยละ 6 ร้อยละ 6 และร้อยละ 6 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเป็นหลัก ซึ่งคิดเป็น

สัดส่วนประมาณร้อยละ 53 - 64 ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�ำคัญอื่นๆ ประกอบด้วยค่าเสื่อมราคาของยาน

พาหนะและอุปกรณ์ส�ำนักงาน ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน และค่าเช่าส�ำนักงานและโกดัง ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท

ย่อยมีสัดส่วนลดลงเหลือเพียงประมาณร้อยละ 17 และร้อยละ 4 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบการเงินรวมในปี 2554 และ 2555 ตามล�ำดับ

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2555 มีจ�ำนวน 188 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 37 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 25 จากปี 

2554 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเป็นหลัก โดยบริษัทมีการเพิ่มจ�ำนวนพนักงานและจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน

เพิ่มขึ้นตามผลประกอบการที่เพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2555 บริษัทมีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากปี 2554 ประมาณ 15

ล้านบาท และสามารถติดตามหนี้สินที่เคยตั้งส�ำรองไว้แล้วท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงประมาณ 12 ล้านบาท

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2556 มีจ�ำนวน 186 ล้านบาท ลดลงประมาณ 2 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
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-	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทมาจากดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน โดยในปี 2554 - 2556 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงิน

จ�ำนวน 26 ล้านบาท 20 ล้านบาท และ 21 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยจ่ายเฉลี่ยอยู่ระหว่างประมาณร้อยละ 5 - 8 ต่อปี 

	 	 อนึ่ง บริษัทย่อยได้รับวงเงินกู้ระยะยาวจ�ำนวนรวม 40 ล้านบาทในปี 2551 เพื่อใช้ในการซื้อที่ดินและก่อสร้างอาคารส�ำนักงานสาขา

ที่จังหวัดชลบุรี ก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 7 ปี อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะรับโอนธุรกิจจากบริษัทย่อย ท�ำให้ในปี 2555 

บริษัทได้เข้าซื้อที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาที่จังหวัดชลบุรีจากบริษัทย่อยในราคารวม 50 ล้านบาท (ราคามูลค่าตามบัญชีประมาณ 48 

ล้านบาท) ซึ่งเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาที่ได้รับอนุญาต โดยบริษัทได้รับวงเงินกู้ระยะยาวจ�ำนวน 18 ล้านบาทจากสถาบัน

การเงิน และได้เบิกใช้วงเงินดังกล่าวจ�ำนวนประมาณ 16 ล้านบาท เพื่อน�ำมาช�ำระค่าซื้อทรัพย์สินดังกล่าวจากบริษัทย่อย โดยมีระยะเวลา

ก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนกันยายน 2558

	 	 ปี 2556 บริษัทได้มีการกู้เงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวนประมาณ 118 ล้านบาท เพื่อใช้ซื้อที่ดินส�ำหรับใช้ก่อสร้างอาคาร

ส�ำนักงานและคลังสินค้าแห่งใหม่ ส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเป็นจ�ำนวน 21 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

ก�ำไร

	 	 ปี 2554 - 2556 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ และธุรกิจการให้บริการติดตั้ง

เป็นจ�ำนวน 293 ล้านบาท 463 ล้านบาท และ 396 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 13 ร้อยละ 14 และร้อยละ 13 

ตามล�ำดับ โดยจ�ำนวนก�ำไรขั้นต้นจะมาจากธุรกิจจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ เป็นหลัก ในขณะที่จ�ำนวนก�ำไรขั้นต้น

จากธุรกิจการให้บริการติดตั้งจะมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นในปี 2554 -2556 ตามปริมาณงานและสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ :-

- ก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ

	 	 บริษัทมีผลประกอบการที่มีก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ประมาณ 158 ล้านบาท 273 ล้านบาท และ 227 ล้านบาท 

ในปี 2554 - 2556 ตามล�ำดับ โดยคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นประมาณ ร้อยละ 8 ร้อยละ 11 และร้อยละ 9 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้ จ�ำนวนก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2554 ที่ปรับลดลงอย่างมาก เนื่องจากสินค้าที่จ�ำหน่ายในปี 2554 ส่วนใหญ่เป็นประเภท

สายไฟฟ้า THW ซึ่งมีก�ำไรส่วนเพิ่ม (Margin) ค่อนข้างต�่ำ  และราคาจ�ำหน่ายเฉลี่ยต่อหน่วยของสายไฟฟ้าในปี 2554 ได้ปรับลดลงตาม

การลดลงของราคาทองแดง ท�ำให้มีราคาจ�ำหน่ายเฉลี่ยใกล้เคียงกับต้นทุนขาย อีกทั้งในระหว่างปี 2554 มีการตั้งส�ำรองส�ำหรับสินค้า

ล้าสมัยเพิ่มขึ้น ส�ำหรับจ�ำนวนก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2555 มีการปรับตัวดีขึ้น ตามปริมาณยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้ง

สินค้าที่จ�ำหน่ายในปี 2555 โดยเฉลี่ยมีก�ำไรส่วนเพิ่มที่มากกว่าสินค้าที่จ�ำหน่ายในปี 2554 และบริษัทได้รับส่วนลดพิเศษ (Rebate) ส�ำหรับ

การขายได้ตามเป้าหมาย และส่วนลดรับจากผู้จัดจ�ำหน่าย จึงท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2555 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 11 ของรายได้จากการ

ขาย ส�ำหรับจ�ำนวนก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ปี 2556 มีการปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน

ของปีที่ผ่านมา เนื่องจากได้รับผลกระทบจากการปรับลดลงของราคาทองแดงตามที่กล่าวในหัวข้อรายได้จากการขายและต้นทุนขาย และ

ไม่มีส่วนลดพิเศษจากผู้ผลิตรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัท 

- ก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจบริการติดตั้ง

	 	 บริษัทมีผลประกอบการที่มีก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจบริการติดตั้ง ประมาณ 135 ล้านบาท และ 189 ล้านบาท และ 169 ล้านบาท ใน

ปี 2554 - 2556 ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 124 ต่อปี โดยคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 35 ร้อย

ละ 26 และร้อยละ 34 ของรายได้จากบริการติดตั้ง ตามล�ำดับ ซึ่งจ�ำนวนก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการ

ให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมเป็นหลัก ทั้งนี้ อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2554 มีจ�ำนวนค่อนข้างสูงเนื่องจากงานโครงการที่ด�ำเนินการในปี 

2554 ส่วนใหญ่เป็นงานติดตั้งอุปกรณ์เสริม (Upgrade) ซึ่งจะมีส่วนต่างก�ำไร (Margin) ที่ดีกว่างานติดตั้งสถานีฐาน (New Site) ในขณะที่

มูลค่างานโครงการติดตั้งระบบโทรคมนาคมที่รับรู้ในปี 2555 ส่วนใหญ่เป็นงานติดตั้งสถานีฐาน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 88 ของมูลค่ารายได้ที่รับรู้

ทั้งหมด ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงเหลือประมาณอัตราร้อยละ 26 ของรายได้จากบริการติดตั้ง 
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	 	 ปี 2556 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นประมาณ 169 ล้านบาทจากธุรกิจบริการติดตั้ง หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 34 ของ

รายได้จากบริการติดตั้ง ในขณะที่บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นประมาณ 189 ล้านบาท และมีอัตราก�ำไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 26 ของรายได้จาก

บริการติดตั้ง ปี 2555 ทั้งนี้ สาเหตุที่ก�ำไรขั้นต้น ปี 2556 มีจ�ำนวนลดลงเนื่องจากในปี 2556 เป็นงานติดตั้งอุปกรณ์เสริม ซึ่งอัตราก�ำไรขั้นต้น

จะดีกว่างานติดตั้งสถานีฐาน 

- ก�ำไรสุทธิ

	 	 บริษัทมีก�ำไรสุทธิในปี 2554 - 2556 จ�ำนวน 40 ล้านบาท 158 ล้านบาท และ 110 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราเติบโตของก�ำไร

สุทธิในอัตราประมาณร้อยละ 140 ต่อปี และคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิประมาณร้อยละ 2 ร้อยละ 5 และร้อยละ 3 ตามล�ำดับ และบริษัทมีก�ำไรสุทธิ 

ปี 2556 จ�ำนวน 110 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 30.43 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และมีอัตราก�ำไรสุทธิประมาณร้อยละ 4 โดยในปี 2555 

บริษัทมีผลประกอบการก�ำไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมากตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย และรายได้จากการบริการติดตั้งเป็นหลัก

	 	 ปี 2554 บริษัทมีก�ำไรก่อนภาษี ประมาณ 66 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลประมาณ 26 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตรา

ค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงประมาณร้อยละ 39 ของก�ำไรก่อนภาษี ทั้งนี้ สาเหตุที่บริษัทเสียภาษีในอัตราที่สูงกว่าอัตราปกติ หรือร้อยละ 30 

เนื่องมาจากบริษัทมีการปรับก�ำไรก่อนภาษีด้วยรายการที่ไม่ถือเป็นรายจ่าย ซึ่งได้แก่ หนี้สงสัยจะสูญ การตั้งส�ำรองขาดทุนจากสินค้าล้าสมัย 

และค่าใช้จ่ายและดอกเบี้ยจ่ายผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น รวมทั้งมีการปรับปรุงค่าเสื่อมราคาของยานพาหนะกับค่างวดจ่ายตามสัญญา

ลิสซิ่งและสัญญาเช่าการเงินตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร ส่งผลท�ำให้คงเหลือก�ำไรสุทธิในปี 2554 ประมาณ 40 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

ก�ำไรสุทธิในอัตราประมาณร้อยละ 2 ของรายได้รวม

	 	 ปี 2555 บริษัทมีก�ำไรก่อนภาษี ประมาณ 208 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลประมาณ 50 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

ค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงเพียงประมาณร้อยละ 24 ของก�ำไรก่อนภาษี เนื่องจากมีพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วย

การลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ (530) พ.ศ. 2554 ก�ำหนดลดหย่อนอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเหลือร้อยละ 23 ในปี 2555 จากอัตรา

ปกติร้อยละ 30 ทั้งนี้ บริษัทมีการปรับปรุงก�ำไรก่อนภาษีตามวิธีการเหมือนปี 2553 และ 2554 แต่อัตราค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงในปี 2555 

มีอัตราสูงกว่าอัตราภาษีที่ก�ำหนดไม่มากเหมือนปี 2553 และ 2554 เนื่องจากบริษัทมีการเรียกเก็บหนี้ที่เคยตั้งส�ำรองไว้ ซึ่งกรมสรรพากร

ไม่ถือเป็นรายได้ และบริษัทมีการจ�ำหน่ายสินค้าที่เคยตั้งขาดทุนจากสินค้าล้าสมัยไว้ จึงไม่ได้น�ำรายการดังกล่าวมารวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษี

เงินได้

	 	 ปี 2556 บริษัทมีก�ำไรก่อนภาษี ประมาณ 137 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลประมาณ 27 ล้านบาท แบ่งเป็นภาษี

เงินได้นิติบุคคลระหว่างกาลประมาณ 24 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ

ผลแตกต่างชั่วคราวประมาณ 4 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตราค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงประมาณร้อยละ 20 ของก�ำไรก่อนภาษี ซึ่งเป็นอัตราใกล้

เคียงกับอัตราภาษีตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ (530) พ.ศ. 2554 

ซึ่งก�ำหนดลดหย่อนอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2556 - 2557 เหลือร้อยละ 20 ต่อปี จากอัตราปกติร้อยละ 30

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 	 ปี 2554 - 2556 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นประมาณ ร้อยละ 16 ร้อยละ 47 และร้อยละ 15 ตามล�ำดับ ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นตาม

ก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของ

งบการเงินเฉพาะ และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทก�ำหนด (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2 ข้อ 8.3 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล) ในระหว่างปี 2554 - 2556 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท เป็นจ�ำนวนประมาณ 50 ล้านบาท 

164 ล้านบาท และ 106 ล้านบาท ตามล�ำดับ และได้มีการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวน 31

ล้านบาท 123 ล้านบาท และ 42 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราเงินปันผลจ่ายประมาณร้อยละ 63 ร้อยละ 75 และร้อยละ 40 ของก�ำไร

สุทธิจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้
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เงินปันผล เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) เงินปันผลจ่ายทั้งหมด (ล้านบาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2554 ประกอบด้วย

- เงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้
ถือหุ้นจ�ำนวน 36.2 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

0.28 10.14

- เงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 2 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
จ�ำนวน 36.2 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท มีรายละเอียดดังนี้

   + เงินปันผลเป็นเงินสด 0.06 2.17

   + เงินปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ในอัตรา 9.52632 หุ้นเดิมต่อ    
     1 หุ้นปันผล

0.5248 19.00

รวมเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 2 0.5848 21.17

รวมเงินปันผลประจ�ำปี 2554 0.8648 31.31

เงินปันผลประจ�ำปี 2555 ประกอบด้วย

- เงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้
ถือหุ้นจ�ำนวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

0.28 11.20

- เงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2555 - สุทธิภายหลังจาก
หักเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้
ถือหุ้น จ�ำนวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท *

2.80 112.00

รวมเงินปันผลประจ�ำปี 2555 3.08 123.20

เงินปันผลประจ�ำปี 2556 ประกอบด้วย

เงินปันผลระหว่างกาล โดยจ่ายเป็นเงินสดให้กับผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 700 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

0.06 42.00

ส�ำหรับในอนาคต บริษัทจะยังคงด�ำเนินการตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่ได้ระบุในส่วนที่ 2 ข้อ 8 โครงสร้างเงินทุน หัวข้อ 8.3 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล อย่างเคร่งครัด

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม

	 	 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 มีจ�ำนวนประมาณ 1,190 ล้านบาท 2,016 ล้านบาท และ 2,060 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 39 ต่อปี โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ ได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ซึ่งมี
สัดส่วนประมาณร้อยละ 50-67 ของสินทรัพย์รวมทั้งหมด ส่วนสินทรัพย์ที่ส�ำคัญรองลงมา ได้แก่ สินค้าคงเหลือ และที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์

	 	 ทั้งนี้ สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2555 มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 826 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2554 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อื่นเป็นหลัก ซึ่งมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 651 ล้านบาทตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายและรายได้จากการบริการ
ติดตั้ง นอกจากนี้ บริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมในอุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา ยานพาหนะและทรัพย์สินอื่นๆ มูลค่ารวมประมาณ 25 ล้านบาท 
ส�ำหรับสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2555 มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 827 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2554 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเช่นกัน ซึ่งมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 651 ล้านบาท รวมทั้งมีการลงทุนเพิ่มเติมในอุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา 
ยานพาหนะและทรัพย์สินอื่นๆ มูลค่ารวมประมาณ 36 ล้านบาท และมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นประมาณ 72 ล้านบาท 

	 	 ส�ำหรับสินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�ำนวนประมาณ 2,060 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 44 ล้านบาท
คิดเป็นร้อยละ 2.18 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2555 เนื่องจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีจ�ำนวนลดลง 319 ล้านบาท ในขณะที่สินค้าคงเหลือ
มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 34 ล้านบาท และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 159 ล้านบาทเนื่องจากมีการซื้อที่ดินเพิ่มขึ้นเพื่อใช้ก่อสร้าง
อาคารส�ำนักงานและคลังสินค้าแห่งใหม่เป็นส�ำคัญ

รายละเอียดของสินทรัพย์หลักของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้ :-
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-	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 – 2556  บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมประมาณ 685 ล้านบาท 1,336 ล้านบาท และ 1,018 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมประมาณร้อยละ 59 ร้อยละ 67 และร้อยละ 49 ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้ :-

-	 ลูกหนี้การค้า

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 บริษัทมีลูกหนี้การค้า-สุทธิประมาณ 562 ล้านบาท 885 ล้านบาท และ 772 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คิดเป็นสัดส่วนเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมประมาณ ร้อยละ 48 ร้อยละ 45 และร้อยละ 37 ตามล�ำดับ โดยลูกหนี้การค้ามีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นตาม

ยอดขายสินค้าของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการขายสินค้าและการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้าแต่ละรายที่ชัดเจน โดยบริษัทพิจารณา

ล�ำดับชั้นการให้สินเชื่อ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลูกค้าย้อนหลัง และวิเคราะห์ด้านการเงิน และด้านธุรกิจ และมี

นโยบายทบทวนวงเงินการให้สินเชื่ออย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ โดยเฉลี่ย บริษัทให้ระยะเวลาช�ำระค่าสินค้าแก่ลูกค้าประมาณ 30 - 90 วัน โดยราย

ละเอียดของอายุลูกหนี้การค้าของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 สามารถสรุปได้ดังนี้ :-

ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้า                                                                                                                                              	

	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย : ล้านบาท)

รายการ
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน

ลูกหนี้ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ    318.11 47.73% 389.48 39.28% 413.38 47.45%

ลูกหนี้เกินก�ำหนดช�ำระ

  ไม่เกิน 3 เดือน 216.72 32.52% 426.11 42.97% 316.14 36.29%

  3 -  6 เดือน 24.91 3.74% 52.16 5.26% 17.84 2.05%

  6 -  12 เดือน 14.90 2.24% 29.44 2.97% 19.41 2.23%

  เกิน 12 เดือนขึ้นไป 91.81 13.78% 94.41 9.52% 104.47 11.99%

ลูกหนี้การค้ารวม 666.46 100.00% 991.60 100.00% 871.24 100.00%

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (104.42) -15.67% (107.03) -10.79% (99.41) (11.41)%

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 562.04 84.33% 884.57 89.21% 771.83 88.59

	 	 บริษัทมีนโยบายในการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต การวิเคราะห์

อายุหนี้ และสภาวะเศรษฐกิจ ณ ขณะนั้นๆ ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์อายุของหนี้ที่คงค้าง บริษัทมีนโยบายที่จะตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ในอัตราร้อยละ 50 ของมูลค่าลูกหนี้ส�ำหรับลูกหนี้ที่ค้างช�ำระ 6 - 12 เดือน และตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 100 ของมูลค่าลูกหนี้ส�ำหรับ

ลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 12 เดือนขึ้นไป

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 6 เดือน รวมเพิ่มขึ้น

เป็นประมาณร้อยละ 84 ของลูกหนี้การค้ารวม และมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระตั้งแต่ 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน และอัตราส่วนลูก

หนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระ 12 เดือนขึ้นไป ประมาณร้อยละ 2 และร้อยละ 14 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2554 บริษัท

สามารถเจรจาและเรียกเก็บหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 12 เดือนได้บางส่วน ท�ำให้ยอดหนี้คงค้างมีจ�ำนวนและสัดส่วนลดลง และท�ำให้ตั้งค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญลดลงเหลือ 104 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 16 ของลูกหนี้การค้ารวม ท�ำให้คงเหลือลูกหนี้การค้า-สุทธิ ประมาณ 

562 ล้านบาท

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 6 เดือน รวมเพิ่ม

ขึ้นเป็นประมาณร้อยละ 88 ของลูกหนี้การค้ารวม และมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระตั้งแต่ 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน และอัตราส่วน

ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระ 12 เดือนขึ้นไป ประมาณร้อยละ 3 และร้อยละ 10 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามล�ำดับ และได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญเป็นจ�ำนวน 107 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพียงประมาณร้อยละ 11 ของลูกหนี้การค้ารวม ท�ำให้คงเหลือลูกหนี้การค้า-สุทธิ ประมาณ 885 

ล้านบาท
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 6 เดือน รวมเป็น

ประมาณร้อยละ 84 ของลูกหนี้การค้ารวม และมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระตั้งแต่ 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน และอัตราส่วนลูกหนี้

ที่เกินก�ำหนดช�ำระ 12 เดือนขึ้นไป ประมาณร้อยละ 2 และร้อยละ 12 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามล�ำดับ และได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็น

จ�ำนวน 99 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 11 ของลูกหนี้การค้ารวม ท�ำให้คงเหลือลูกหนี้การค้า-สุทธิ ประมาณ 772 ล้านบาท

	 	 ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทมีความเห็นว่า นโยบายการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และระบบการควบคุมและติดตามการช�ำระหนี้

ของลูกหนี้ที่ก�ำหนดขึ้นมีความเหมาะสมและเพียงพอส�ำหรับธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาปรับปรุงนโยบายทางด้าน

ลูกหนี้ให้มีความเหมาะสมตามสถานการณ์ โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงและประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับ

	 	 ปี 2554 - 2556 บริษัทมีอัตราส่วนทางการเงินทางด้านระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ประมาณ 89 วัน 91 วัน และ 53วัน ตามล�ำดับ

ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ใกล้เคียงกับนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้การค้าของบริษัท

-	 ลูกหนี้อื่น

	 	 ลูกหนี้อื่นประกอบด้วย รายได้ค้างรับงานติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ มูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ ลูกหนี้

อื่น รายได้ค้างรับอื่นๆ ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และเงินทดรองจ่าย ซึ่งมีจ�ำนวนรวมประมาณ 123 ล้านบาท 452 ล้านบาท และ 245 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 ตามล�ำดับ โดยมีมูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บเป็นส่วนประกอบหลัก ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน

เฉลี่ยประมาณร้อยละ 95 - 97 ของมูลค่าลูกหนี้อื่น   

	 	 มลูค่างานตดิตัง้ทีแ่ล้วเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเกบ็ เป็นรายได้ค่าบรกิารตดิตัง้โทรคมนาคมท่ีรบัรูเ้ป็นรายได้แล้วตามขัน้ความส�ำเรจ็ของงาน

แต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญา ซึ่งจะประกอบด้วยต้นทุนของค่าวัสดุและค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมา ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่น 

โดยมีจ�ำนวน 117 ล้านบาท 438 ล้านบาท และ 228 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 ตามล�ำดับ

	 	 ในปี 2555 บริษัทมีมูลค่างานติดตั้งระบบโทรคมนาคมตามสัญญารวมเป็นจ�ำนวน 1,371 ล้านบาท โดยได้ด�ำเนินการติดตั้งจนถึงวัน

สิ้นงวด คิดเป็นมูลค่ารวม 1,109 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้ที่รับรู้แล้วสะสมจนถึงวันที่ 1 มกราคม 2555 จ�ำนวนรวม 426 ล้านบาท และรายได้

ที่รับรู้ในปี 2555 จ�ำนวน 682 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยได้มีการเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างแล้วเป็นจ�ำนวน 670 ล้านบาท คงเหลือมูลค่างาน

ติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บเป็นจ�ำนวน 438 ล้านบาท ซึ่งแบ่งตามรูปแบบของการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รูปแบบการให้
บริการติดตั้งระบบ
โทรคมนาคม

มูลค่าโครงการ
รวม

รายได้ที่รับรู้ตาม
ขั้นความส�ำเร็จ
ของงานในแต่ละ
พื้นที่ติดตั้ง
(>_   95%)

รายได้ที่รับรู้สะสม
จนถึงวันที่
1 ม.ค. 55

รายได้ที่รับรู้ในปี 
2555

จ�ำนวนเงินที่เรียก
เก็บจากผู้ว่าจ้าง

มูลค่างานติดตั้งที่
แล้วเสร็จแต่ยังไม่

เรียกเก็บ

New Site 1,083.85 892.51 295.29 597.22 488.30 404.21

Upgrade 160.82 151.58 100.70 50.88 111.28 40.30

อื่นๆ 126.48 64.47 30.45 34.02 70.59 (6.12)*

รวม 1,371.15 1,108.56 426.44 682.12 670.17 438.38

หมายเหตุ: * บริษัทมีการเรียกเก็บเงินในโครงการหนึ่งเป็นจ�ำนวนมากกว่ามูลค่างานตามขั้นความส�ำเร็จของงานที่ 95% ตามนโยบายที่ก�ำหนด เป็น

จ�ำนวนประมาณ 6 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดกับผู้ว่าจ้าง ที่อนุญาตให้บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินได้เป็นระยะๆ ตามขั้นความส�ำเร็จ

ของงาน โดยไม่ต้องรอให้งานแล้วเสร็จจนถึง 95%
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	 	 ปี 2556 บริษัทมีมูลค่างานติดตั้งระบบโทรคมนาคมตามสัญญารวมเป็นจ�ำนวน 1,634 ล้านบาท โดยได้ด�ำเนินการติดตั้งจนถึงวัน

สิ้นงวด คิดเป็นมูลค่ารวม 1,577 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้ที่รับรู้แล้วสะสมจนถึงวันที่ 1 มกราคม 2556 จ�ำนวนรวม 1,109 ล้านบาท และ

รายได้ที่รับรู้ ปี 2556 จ�ำนวน 468 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยได้มีการเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างแล้วเป็นจ�ำนวน 1,350 ล้านบาท คงเหลือมูลค่า

งานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บเป็นจ�ำนวน 228 ล้านบาท ซึ่งแบ่งตามรูปแบบของการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รูปแบบการให้
บริการติดตั้งระบบ
โทรคมนาคม

มูลค่าโครงการ
รวม

รายได้ที่รับรู้ตาม
ขั้นความส�ำเร็จ
ของงานในแต่ละ
พื้นที่ติดตั้ง
(>_   95%)

รายได้ที่รับรู้สะสม
จนถึงวันที่
1 ม.ค. 56

รายได้ที่รับรู้ในปี 
2556

จ�ำนวนเงินที่เรียก
เก็บจากผู้ว่าจ้าง

มูลค่างานติดตั้งที่
แล้วเสร็จแต่ยังไม่

เรียกเก็บ

New Site 1,258.64 1,214.53 892.51 322.02 1,081.12 133.68

Upgrade 244.94 233.11 151.58 81.53 147.21 85.99

อื่นๆ 130.72 129.51 64.47 65.04 121.59 7.98

รวม 1,634.30 1,577.15 1,108.56 468.59 1,349.82 227.65

	 	 ทั้งนี้ มูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวนประมาณ 228 ล้านบาท เป็นงานของ New Site 

ประมาณร้อยละ 59 โดย ณ วันที่ 31 มกราคม 2557 บริษัทมีมูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังเรียกเก็บเงินไม่ได้เป็นจ�ำนวน 202 ล้านบาท 

-	 สินค้าคงเหลือ

	 	 บริษัทมีนโยบายบันทึกมูลค่าสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างติดตั้งด้วยราคาทุน (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน หรือ First in First out) หรือ

มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ แล้วแต่อย่างใดจะต�่ำกว่า และบันทึกมูลค่าสินค้าส�ำเร็จรูปประเภทสายเคเบิ้ลด้วยราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจง 

หรือ Specific) หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ แล้วแต่อย่างใดจะต�่ำกว่า 

	 	 ทั้งนี้ บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าในงบก�ำไรขาดทุนในกรณีที่ราคาทุนของสินค้าคงเหลือในงวดบัญชีใดๆ

มีราคาสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ อย่างไรก็ตาม เมื่อสถานการณ์ที่ท�ำให้การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้ต�่ำกว่าราคาทุนหมดไป

หรือยังคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางที่ลดลง บริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนที่เคยรับรู้ในงวดบัญชีก่อนๆ ในงบก�ำไรขาดทุนของงวดบัญชี

นั้นๆ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิประมาณ 207 ล้านบาท 278 ล้านบาท และ 312 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 18 ร้อยละ 14 และร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของสินค้าคงเหลือของ

บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 สามารถสรุปได้ดังนี้ :-

ตารางแสดงรายละเอียดของสินค้าคงเหลือ
(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน

สินค้าส�ำเร็จรูป 231.23 111.78% 279.74 100.47% 335.00 107.23%

หกั รายการปรบัลดราคาทนุให้เป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั (27.10) (13.10%) (21.36) (7.67%) (26.24) (8.40%)

สินค้าส�ำเร็จรูป - สุทธิ 204.13 98.69% 258.38 92.80 308.76 98.83%

งานระหว่างติดตั้ง - งานโทรคมนาคม - 0.00% 18.23 6.55 2.81 0.90%

งานระหว่างติดตั้ง - อุปกรณ์ป้องกันไฟลาม 2.72 1.31% 1.83 0.66 0.85 0.27%

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 206.85 100.00% 278.43 100.00% 312.42 100%



97 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

	 	 สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่อยู่ในรูปของสินค้าส�ำเร็จรูป โดยสินค้าส�ำเร็จรูป-สุทธิมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของมูลค่า

สินค้าคงเหลือทั้งหมด และส่วนที่เหลือเป็นงานระหว่างติดตั้ง - งานโทรคมนาคม และงานระหว่างติดตั้ง - อุปกรณ์ป้องกันไฟลาม ทั้งนี้ 

บริษัทมีงานระหว่างติดตั้ง - งานโทรคมนาคม ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา เนื่องจากบริษัทได้มีการรับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบ

โทรคมนาคมในระยะแรกที่ 95% ของมูลค่างาน เมื่องานที่บริษัทได้รับมอบหมายเสร็จเรียบร้อยพร้อมติดตั้ง ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้บันทึก

มูลค่างานที่ยังด�ำเนินการไม่แล้วเสร็จเป็นงานระหว่างติดตั้งอยู่ในบัญชีสินค้าคงเหลือ ซึ่งมีจ�ำนวน 18 ล้านบาท และ 3 ล้านบาท ในปี 2555 

และปี 2556 ตามล�ำดับ และคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 7 และร้อยละ 1 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ-สุทธิ ส�ำหรับช่วงระยะเวลาเดียวกัน 

ตามล�ำดับ

	 	 ในช่วงปี 2554 - 2556 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าโดยเฉลี่ยประมาณ 57 วัน 40 วัน และ 46 วัน ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม

ในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายในการจัดเก็บสินค้าส�ำเร็จรูปประมาณ 30 - 45 วันของประมาณการยอดขาย เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของลูกค้า ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาขายสินค้าของบริษัทในปัจจุบัน

	 	 อนึ่ง บริษัทมีนโยบายตั้งส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป โดยจะตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 25 ส�ำหรับสายไฟฟ้าที่จัด

เก็บนานเกินกว่า 2 ปี และตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 25 – 100 เพิ่มขึ้นตามระยะเวลาที่จัดเก็บ ส�ำหรับสินค้าประเภทอื่นที่จัดเก็บนานเกินกว่า

ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ทั้งนี้ เนื่องจากสินค้าส�ำเร็จรูปของบริษัทส่วนใหญ่เป็นประเภทสายไฟฟ้า จึงไม่มีปัญหาเรื่องความล้าสมัยและเสื่อมสภาพ 

โดยในปี 2554 บริษัทได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูปประมาณ 27 ล้านบาท และลดลงประมาณ 6 ล้านบาทในปี 2555 

อย่างไรก็ตามในระหว่างปี 2555 บริษัทได้มีการขายสินค้าที่เคยมีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าไปบางส่วน จึงท�ำให้ ณ สิ้นปี 2555 

คงเหลือการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าประมาณ 21 ล้านบาท ส�ำหรับ ปี 2556 บริษัทได้มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า

ส�ำเร็จรูปเพิ่มขึ้นอีกประมาณ 4 ล้านบาท ท�ำให้ส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูปเพิ่มขึ้นเป็น 25 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556

-	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิประมาณ 98 ล้านบาท  117 ล้านบาท และ 276 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ประเภทอาคาร และยานพาหนะ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 32 - 49 และร้อยละ 

11 - 20 ของสินทรัพย์ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิทั้งหมด ตามล�ำดับ ส�ำหรับสินทรัพย์อื่นที่มีสัดส่วนรองลงมา ได้แก่ อุปกรณ์

ที่ติดตั้งตามสัญญา และที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของส�ำนักงานสาขาในจังหวัดชลบุรีเป็นส�ำคัญ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 11 - 17 และร้อยละ 

11 - 15 ของสินทรัพย์ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิทั้งหมด ตามล�ำดับ 

	 	 ส่วนในปี 2554 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิประมาณ 98 ล้านบาท โดยมีการลงทุนเพิ่มเติมประมาณ 25 ล้านบาท แบ่ง

เป็นการลงทุนเพิ่มในอุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา เฟส 2 ส�ำหรับการติดตั้งอุปกรณ์โคมไฟและหลอดประหยัดไฟในพื้นที่เมืองพัทยาประมาณ 

11 ล้านบาท ซึ่งยังไม่ได้ด�ำเนินการส่งมอบงาน จึงได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวไว้ในชื่อบัญชีสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง โดยยังไม่คิดค่าเสื่อม

ราคา นอกจากนี้ บริษัทมีการซื้อ เช่าด�ำเนินงาน และเช่าซื้อยานพาหนะเพิ่มเติม มูลค่ารวมประมาณ 8 ล้านบาท และมีการซื้ออุปกรณ์และ

เครื่องใช้ส�ำนักงาน และปรับปรุงอาคารส�ำนักงาน ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ 5 ล้านบาท โดยในปี 2554 บริษัทมีการตัดค่าเสื่อมราคาของ

สินทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานเป็นจ�ำนวนประมาณ 16 ล้านบาท

	 	 ณ สิ้นปี 2555 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 117 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 19 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2554 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2555 บริษัทได้มีการซื้อทรัพย์สินเกือบทั้งหมดจากบริษัทย่อย ซึ่งได้แก่ 

ที่ดินและอาคารส�ำนักงานที่จังหวัดชลบุรี เครื่องตกแต่งอาคาร ยานพาหนะ และเครื่องมือและอุปกรณ์ เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะโอน

ย้ายธุรกิจของบริษัทย่อยมาด�ำเนินงานเอง และลดขอบเขตการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ

เท่านั้น ส่งผลให้ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทมีการลงทุนเพิ่มประมาณ 99 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เมื่อตัดรายการระหว่างกันดังกล่าวออก

ในงบการเงินรวม จะคงเหลือเงินลงทุนเพิ่มประมาณ 36 ล้านบาท ซึ่งเป็นการซื้อ เช่าด�ำเนินงาน และเช่าซื้อยานพาหนะเพิ่มเติม มูลค่ารวม

ประมาณ 18 ล้านบาท และมีการลงทุนเพิ่มในอุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา ส�ำหรับการติดตั้งอุปกรณ์โคมไฟและหลอดประหยัดไฟเพิ่มเติมใน

พื้นที่เมืองพัทยาอีกประมาณ 10 ล้านบาท ซึ่งยังไม่ได้ด�ำเนินการส่งมอบงาน จึงได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวไว้ในชื่อบัญชีสินทรัพย์ระหว่าง

ติดตั้ง พร้อมทั้งได้โอนงานที่ด�ำเนินการแล้วเสร็จและส่งมอบงานแล้ว มูลค่ารวมประมาณ 11 ล้านบาท ออกจากบัญชีสินทรัพย์ระหว่างติด

ตั้งไปที่บัญชีอุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญาแทน และเริ่มคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับเงินลงทุนดังกล่าวในปี 2555 เป็นต้นไป โดยในปี 2555 บริษัท

มีการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานเป็นจ�ำนวนประมาณ 16 ล้านบาท ปี 2556 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

สุทธิ เพิ่มข้น 276 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  159 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 136 เมื่อเทียบกับปี 2555 มาจากการซื้อที่ดินเพื่อก่อสร้าง
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อาคารส�ำนักงานแห่งใหม่ 148 ล้านบาท และมีการลงทุนเพิ่มในอุปกรณ์ติดตั้งตามสัญญา 10 ล้านบาท ในปี 2556 บริษัท มีการคิดค่าเสื่อม

ราคาสินทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานประมาณ 17 ล้านบาท 

	 	 ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 276 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 159 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 136 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2556 เนื่องจากบริษัทได้มีการลงทุนซื้อที่ดิน จ�ำนวน 13-2-74 ไร่ ในราคา 148 ล้านบาท 

(ไม่รวมค่าธรรมเนียมประมาณ 2 ล้านบาท) เพื่อใช้ก่อสร้างส�ำนักงานและคลังสินค้าแห่งใหม่ และมีการลงทุนถมที่ดินดังกล่าวประมาณ 19 

ล้านบาท โดยในระหว่างงวด 6 เดือนแรก ปี 2556 บริษัทมีการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานเป็นจ�ำนวนประมาณ 

8 ล้านบาท

-	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 ในปี 2541 บริษัทได้รับโอนหนี้จากลูกหนี้เป็นอาคารชุดเคหะชุมชนนวนคร จ�ำนวน 1 ห้อง เนื้อที่ประมาณ 34.04 ตารางเมตร ซึ่งตั้ง

อยู่ที่อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มูลค่ารวม 0.32 ล้านบาท ต่อมา ในระหว่างปี 2554 บริษัทย่อยได้รับโอนอาคารชุดพรีเมียร์เพลส 

อาคาร 2 จ�ำนวน 2 ห้อง เนื้อที่ประมาณ 37.60 ตารางเมตรต่อห้อง ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอสวนหลวง จังหวัดกรุงเทพฯ มาจากลูกหนี้ ซึ่งใช้ช�ำระ

ภาระหนี้แทนการช�ำระด้วยเงินสด คิดเป็นมูลค่ารวม 2 ล้านบาท โดยบริษัทได้บันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าวด้วยราคาทุน

หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า โดยได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับอาคารชุดที่บริษัทย่อยได้รับโอนมาจากลูกหนี้เป็นจ�ำนวน 

0.36 ล้านบาท และมีนโยบายตัดค่าเสื่อมราคาด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

และ 2555 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมูลค่าสุทธิรวมประมาณ 1.59 ล้านบาท และ 1.04 ล้านบาท ตามล�ำดับ และเมื่อพิจารณาราคา

ประเมินจากกรมที่ดิน จะพบว่า อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าวมีมูลค่าประมาณ 1.79 ล้านบาท และ 1.39 ล้านบาท ในปี 2554 และ 

2555 ตามล�ำดับ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมูลค่าสุทธิรวมประมาณ 0.42 ล้านบาท ลดลงเนื่องจาก

บริษัทได้ขายอาคารชุดเคหะชุมชนนวนครไปเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2556 ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารของบริษัทจึงเชื่อว่า การตัดค่าเสื่อมราคาดัง

กล่าวมีความเหมาะสมแล้ว และไม่มีเหตุส�ำหรับการพิจารณาตั้งด้อยค่าเพิ่มเติมในสินทรัพย์ดังกล่าว 

-	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 ปี 2556 บริษัทได้มีการน�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทระบุผลแตกต่างชั่วคราว

ที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์

หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยจากการน�ำมาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาถือปฏิบัติมีผลท�ำให้บริษัท

มีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นจ�ำนวน

ประมาณ 30 ล้านบาท 29 ล้านบาท และ 29 ล้านบาท ตามล�ำดับ

-	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร* 60.10% 162.49% 58.15%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 3.70% 10.06% 5.44%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 2.14 2.10 1.52

หมายเหตุ : 		 * ค�ำนวณจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 

	           	 ** ค�ำนวณโดยปรับข้อมูลให้เป็นอัตราต่อปี (Annualization)

	 	 ปี 2554 - 2556 บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจและสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ได้อย่างต่อเนื่อง และมีแนวโน้มของการใช้

ประสิทธิภาพจากสินทรัพย์ในการด�ำเนินงานที่ดีขึ้น โดยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรประมาณ ร้อยละ 60 ร้อยละ 162 และร้อยละ 

58 ตามล�ำดับ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ประมาณร้อยละ 4 ร้อยละ 10 และร้อยละ 5 ตามล�ำดับ และมีอัตราการหมุนของสินทรัพย์ 

2.14 เท่า  2.10 เท่า และ 1.52 เท่า ตามล�ำดับ 
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สภาพคล่อง

                                                                                                               (หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (44.25) 37.12 213.28

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (32.46) (49.92) (202.83)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 62.19 55.90 145.46

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (14.51) 43.11 155.91

 หมายเหตุ : * มีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับประเภทรายการบัญชีที่เปิดเผยในงบการเงินปี 2555

	 	 จากนโยบายการประกอบธุรกิจของบริษัทที่ต้องการเพิ่มรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้า และการให้บริการติดตั้ง ดังนั้น กระแสเงินสด

ส่วนใหญ่จึงถูกใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในรูปแบบของสินค้าคงเหลือ และลูกหนี้การค้า ซึ่งมีผลท�ำให้ในแต่ละปี บริษัทมีการใช้กระแสเงินสด

ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานและกิจกรรมลงทุนเป็นหลัก 

	 	 ปี 2554 บริษัทได้ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมด�ำเนินงานประมาณ 44 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เพิ่มขึ้นประมาณ 219 ล้านบาท ตามยอดขายที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่มีก�ำไรก่อนภาษีประมาณ 66 ล้านบาท และมีสินค้าคงเหลือ

ลดลงประมาณ 89 ล้านบาท และบริษัทได้ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทุนประมาณ 32 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำ

ประกันเพิ่มขึ้น 18 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของการขอสินเชื่อเพิ่มเติมจากสถาบันการเงิน และการลงทุนซื้อยานพาหนะ และอุปกรณ์

ประหยัดพลังงาน จ�ำนวนรวมประมาณ 17 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินประมาณ 62 ล้านบาท ซึ่งมา

จากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้นประมาณ 99 ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2554 บริษัทได้มี

การช�ำระคืนเงินกู้ยืมแก่สถาบันการเงินและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน รวมประมาณ 24 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด

ให้แก่ผู้ถือหุ้น ประมาณ 12 ล้านบาท ด้วยเหตุนี้ ท�ำให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2554 ลดลงประมาณ 15 ล้านบาท และมีเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2554 ประมาณ 17 ล้านบาท

	 	 ปี 2555 บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานประมาณ 37 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากก�ำไรก่อนภาษี 208 ล้านบาท 

และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้น 529 ล้านบาท ในขณะที่มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 652 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือเพิ่ม

ขึ้น 66 ล้านบาท และบริษัทได้ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทุนประมาณ 50 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่ม

ขึ้น 31 ล้านบาท ตามเงื่อนไขของการขอสินเชื่อเพิ่มเติมจากสถาบันการเงิน และการลงทุนซื้อยานพาหนะ และอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน 

จ�ำนวนรวมประมาณ 24 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินประมาณ 56 ล้านบาท ซึ่งมาจากเงินเบิกเกินบัญชี

ธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 76 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อซื้อที่ดินและอาคารจากบริษัทย่อย 16 ล้านบาท ทั้งนี้ 

ในระหว่างปี 2555 บริษัทได้มีการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมแก่สถาบันการเงินและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน รวมประมาณ 25 ล้านบาท

และมีการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น ประมาณ 11 ล้านบาท ด้วยเหตุนี้ ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2555 เพิ่มขึ้น

ประมาณ 43 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2555 ประมาณ 60 ล้านบาท

	 	 ปี 2556 บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานประมาณ 213 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

อื่นลดลง 327 ล้านบาท และมีก�ำไรก่อนภาษี 137 ล้านบาท ในขณะที่มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 214 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือ

ลดลง 39 ล้านบาท และบริษัทได้ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทุนประมาณ 203 ล้านบาท โดยใช้ซื้อที่ดิน ลงทุนถมที่ดิน และซื้อ

สินทรัพย์อื่นๆ รวมประมาณ 173 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินประมาณ 145 ล้านบาท ซึ่งมาจากเงินกู้

ยืมระยะยาวเพื่อใช้ซื้อที่ดิน 118 ล้านบาท และเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 429 ล้านบาท และมี

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนเสนอขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ 631 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในระหว่าง ปี 2556 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล

เป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้นส�ำหรับผลประกอบการในปี 2555 ประมาณ 154 ล้านบาท ด้วยเหตุนี้ ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใน ปี 2556 

เพิ่มขึ้นประมาณ 116 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2556 ประมาณ 216 ล้านบาท



100  รายงานประจำ�ปี 2556

	 	 ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2554 - 2556 คิดเป็น 1.05 เท่า 1.09 เท่า และ 1.69 เท่า ตามล�ำดับ และอัตราส่วนสภาพ

คล่องหมุนเร็ว คิดเป็น 0.80 เท่า 0.90 เท่า และ 1.35 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งอัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับไม่สูงมากนัก เนื่องจากธุรกิจของ

บริษัทจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ โดยที่ผ่านมา บริษัทใช้แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นหลักเพื่อใช้ในการซื้อ

หรือส�ำรองสินค้า และใช้จ่ายในการติดตั้งงานโทรคมนาคม และงานติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ รวมทั้งน�ำไปใช้ลงทุนในสินทรัพย์

ถาวรบางส่วน เช่น ยานพาหนะ และอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน ส่งผลท�ำให้บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนใกล้เคียงกับหนี้สินหมุนเวียนมา

โดยตลอด ทั้งนี้ สาเหตุหลักที่ท�ำให้อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ในปี 2556 เพิ่มขึ้น เนื่องจากได้มีการระดมทุน

ในตลาดหลักทรัพย์

แหล่งที่มาของเงินทุน

-	 โครงสร้างเงินทุน

	 	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 อยู่ในระดับ 3.46 เท่า 3.88 เท่า และ 1 เท่า ตามล�ำดับ

ซึ่งอัตราส่วนที่ลดลงมาจากการที่บริษัท เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์

		  หนี้สิน

	 	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 มีจ�ำนวนประมาณ 900 ล้านบาท 1,580 ล้านบาท และ 1,032 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น ซึ่งคิดรวมเป็นประมาณ

ร้อยละ 90 ของหนี้สินทั้งหมด 

	 	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�ำนวนประมาณ 900 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวนประมาณ 

873 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97 ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินหมุนเวียนที่ส�ำคัญ คือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวนประมาณ 454

ล้านบาท เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวนประมาณ 354 ล้านบาท และต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

จ�ำนวนประมาณ 34 ล้านบาท และบริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนประมาณ 27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินไม่

หมุนเวียนที่ส�ำคัญ คือ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จ�ำนวนประมาณ 14 ล้านบาท 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน จ�ำนวนประมาณ 9 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 

1 ปี จ�ำนวนประมาณ 4 ล้านบาท

	 	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจ�ำนวนประมาณ 1,580 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนประมาณ 1,551 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98 ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินหมุนเวียนที่ส�ำคัญ คือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวนประมาณ 983 ล้านบาท เงิน

เบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวนประมาณ 429 ล้านบาท และต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระจ�ำนวนประมาณ 

95 ล้านบาท ทั้งนี้ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 117 เมื่อเทียบกับปี 2554 เนื่องจากมีเจ้าหนี้การค้าเพิ่ม

ขึ้นจาก 421 ล้านบาทเป็น 817 ล้านบาท ซึ่งเติบโตตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย และมีรายได้รับล่วงหน้าเพิ่มขึ้นจาก 4 ล้านบาท 

เป็น 118 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้รับล่วงหน้าจากโครงการติดตั้งระบบโทรคมนาคมจ�ำนวน 2 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 104 ล้านบาท 

และบริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนประมาณ 29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินไม่หมุนเวียนที่ส�ำคัญ คือ เงินกู้ยืมระยะ

ยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จ�ำนวนประมาณ 6 ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิจากส่วนที่

ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จ�ำนวนประมาณ 12 ล้านบาท และส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน จ�ำนวนประมาณ 11 ล้านบาท

	 	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�ำนวนประมาณ 1,032 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนประมาณ 917 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89 ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินหมุนเวียนที่ส�ำคัญ คือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวนประมาณ 769 ล้านบาท 

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระจ�ำนวนประมาณ114 ล้านบาท และส่วนของเงินกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จ�ำนวน 24 ล้านบาท และ

บริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนประมาณ 114 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  11ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินไม่หมุนเวียนที่ส�ำคัญ คือ เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จ�ำนวนประมาณ 103 ล้านบาท ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จ�ำนวนประมาณ 11 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จ�ำนวนประมาณ 10 ล้านบาท



101 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

-	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

	 	 อนึ่ง ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทมีการใช้แหล่งทุนจากเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นหลัก ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทประสบกับความเสี่ยงทางด้านสภาพ

คล่องทางการเงินได้ อย่างไรก็ตาม วงเงินสินเชื่อหลักที่บริษัทได้รับเป็นเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทตั๋วสัญญาใช้

เงิน และวงเงินขายลดลูกหนี้การค้า (Factoring) ซึ่งสถาบันการเงินมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับการด�ำเนิน

ธุรกิจ โดยบริษัทมีความมั่นใจว่าบริษัทจะสามารถจ่ายคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวแก่สถาบันการเงินได้ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด

	 	 หนี้สินในส่วนของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  มีรายละเอียดดังนี้ :-

	 •	 เงินกู้ยืมระยะสั้น วงเงินรวม 1,369 ล้านบาท แบ่งเป็น

	 	 •	 เงินเบิกเกินบัญชี วงเงิน 63 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจาก MOR โดยมียอดคงค้างประมาณ 20 ล้านบาท

	 	 •	 เงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน และวงเงิน Trade on Demand ซึ่งเป็นวงเงินคล้ายตั๋วสัญญาใช้เงิน แต่สามารถเบิก

	 	 	 เงินจากสถาบันการเงินตามยอดลูกหนี้และ/หรือเจ้าหนี้ที่ใช้อ้างอิง วงเงินรวม 906 ล้านบาท (รวมวงเงิน Project Finance  

	 	 	 จ�ำนวน 90 ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจาก MLR และ MRR โดยมียอดคงค้างประมาณ 434 ล้านบาท

	 	 •	 เงินกู้ยืมจากการขายลดลูกหนี้การค้า วงเงิน 400 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจาก MRR และ MOR โดยมียอดคงค้าง

	 	 	 ประมาณ 5 ล้านบาท

	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาว วงเงินรวม 198.10 ล้านบาท แบ่งเป็น

	 	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับซื้อที่ดินและอาคาร ซึ่งเป็นที่ตั้งของคลังสินค้าอ�ำเภอบางพระ จังหวัดชลบุรี วงเงินรวม 18.10 ล้านบาท

	 	 	 โดยบริษัทได้เบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาวแล้วเป็นจ�ำนวน 16.21 ล้านบาท คงเหลือวงเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ�ำนวน 1.9 ล้านบาท 

	 	 	 ก�ำหนดช�ำระคืนเงินกู้ยืมเป็นรายเดือน เดือนละประมาณ 0.68 ล้านบาท ก�ำหนดช�ำระเสร็จสิ้นภายในเดือนกันยายน 2558 อัตรา

	 	 	 ดอกเบี้ยอ้างอิงจาก MLR โดยมียอดคงค้างประมาณ 10 ล้านบาท

	 	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับซื้อที่ดิน และก่อสร้างส�ำนักงานและคลังสินค้าแห่งใหม่ที่อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี วงเงินรวม 

	 	 	 180 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินส�ำหรับซื้อที่ดิน จ�ำนวน 120 ล้านบาท และวงเงินส�ำหรับก่อสร้างส�ำนักงานและคลังสินค้าแห่งใหม่ 

	 	 	 จ�ำนวน 60 ล้านบาท โดยบริษัทได้เบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับซื้อที่ดินแล้วจ�ำนวน 118.40 ล้านบาท ก�ำหนดช�ำระคืนเงิน

	 	 	 กู้ยืมส�ำหรับซื้อที่ดินเป็นรายเดือนรวมทั้งหมด 78 งวดๆ ละประมาณ 1.52 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาปลอดช�ำระหนี้เงินต้น

	 	 	 เป็นเวลา 6 เดือนนับแต่เดือนที่มีการเบิกรับเงินกู้ อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจาก THBFIX ส�ำหรับช่วงเวลา 1 เดือน โดยมียอดคงค้าง

	 	 	 ประมาณ 118.40 ล้านบาท

	 	 นอกจากนี้ บริษัทมีวงเงินกู้ยืมส�ำหรับซื้อขายเงินตราต่างประเทศ จ�ำนวนรวม 250 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 บริษัท

ไม่มียอดคงค้างส�ำหรับวงเงินดังกล่าว

	 	 ทั้งนี้ วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินข้างต้นค�้ำประกันโดยทรัพย์สินของบริษัท ได้แก่ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และเงินฝากธนาคาร 

รวมทั้งค�้ำประกันโดยทรัพย์สินของกรรมการบริษัทและญาติสนิทของกรรมการบริษัท ได้แก่ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และการค�้ำประกันส่วนตัว

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2 ข้อ 11 รายการระหว่างกัน)

	 	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยของบริษัทในช่วงปี 2554 -2556 อยู่ที่ระดับ 0.30 เท่า 5.33 เท่า 12.55 เท่า ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 

ในปี 2554 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยค่อนข้างต�่ำเนื่องมาจากบริษัทมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานติดลบประมาณ 

44 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวนประมาณ 219 ล้านบาท เป็นส�ำคัญ อีกทั้งเจ้าหนี้การค้า

และเจ้าหนี้อื่นมีจ�ำนวนลดลงประมาณ 5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยในปี 2555 ได้เพิ่มขึ้นเป็น 5.33 เท่า 

เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานที่ดีขึ้น โดยมีก�ำไรก่อนภาษีเพิ่มขึ้นเป็น 208 ล้านบาท และมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

อื่นเพิ่มขึ้น 529 ล้านบาท ซึ่งสามารถรองรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 652 ล้านบาท ท�ำให้มีความสามารถใน

การช�ำระดอกเบี้ยจ่ายที่ดีขึ้น ทั้งนี้ อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย ปี 2556 ได้เพิ่มขึ้นเป็น 12.55 เท่า เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสด

จากกิจกรรมด�ำเนินงานที่ดีขึ้น โดยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น  327 ล้านบาท มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้าอื่นลดลง 214 ล้านบาท

ท�ำให้มีความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยจ่ายที่ดีขึ้น



102  รายงานประจำ�ปี 2556

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ จากการสั่งซื้อสายไฟฟ้าชนิดพิเศษ ซึ่งไม่ได้มีการท�ำสัญญา

ป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 40,665 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 14,508 ดอลลาร์ออสเตรเลีย และ 324 ปอนด์สเตอร์ลิง

คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 2 ล้านบาท และ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556บริษัทมีหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งได้มีการท�ำสัญญา

ป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 21,477.12 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 0.73 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้

ท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนส�ำหรับยอดหนี้ดังกล่าว 

-	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน

	 	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซื้อกับบริษัทลีสซิ่ง เพื่อเช่า และเช่าซื้อยานพาหนะ ส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินงานของ

บริษัท ซึ่งอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 2 ถึง 5 ปี โดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน และคิดดอกเบี้ยในอัตราเฉลี่ย

ประมาณร้อยละ 6 - 7 ต่อปี ในระหว่างปี 2554-2556

	 	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 2556 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซื้อ

เป็นจ�ำนวน 8 ล้านบาท 21 ล้านบาท และ 17 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียดแบ่งตามระยะเวลาช�ำระเงินดังนี้

  (หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31/12/54 ณ 31/12/55  ณ 31/12/56

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้อง
จ่ายตามสัญญาเช่า

3.89 4.06 7.95 7.00 13.55 20.54   6.34 10.88 17.22

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (0.39) (0.25) (0.64) (1.01) (1.21) (2.21)  (0.86) (0.96) (1.82)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่
ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า

3.50 3.81 7.30 5.99 12.34 18.33   5.48   9.92 15.40

หมายเหตุ: * รวมมูลค่าตามสัญญาเช่าการเงินที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2550

-	 ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

	 	 ปี  2554-2556 บริษัทมีต้นทุนบริการส�ำหรับงานโทรคมนาคมที่รับรู้ในระหว่างงวด เป็นจ�ำนวน 237 ล้านบาท 506 ล้านบาท และ  

309 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยต้นทุนบริการใน  ปี 2554 - 2556 บริษัทได้รับใบแจ้งหนี้ส�ำหรับต้นทุนบริการเป็นจ�ำนวน 213 ล้านบาท 463 

ล้านบาท และ  275 ล้านบาท ตามล�ำดับ และมีงานระหว่างท�ำ จ�ำนวน 18 ล้านบาท และ  3 ล้านบาท ในปี 2555 และ ปี 2556 ตามล�ำดับ 

ซึ่งเกิดขึ้นจากบริษัทได้มีการรับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมในระยะแรกที่ 95% ของมูลค่างาน เมื่องานที่บริษัทได้รับ

มอบหมายเสร็จเรียบร้อยพร้อมติดตั้ง ดังนั้น งานโทรคมนาคมที่ยังด�ำเนินการไม่แล้วเสร็จตามขั้นความส�ำเร็จดังกล่าว จะถูกบันทึกเป็นงาน

ระหว่างท�ำในบัญชีสินค้าคงเหลือแทน ด้วยเหตุนี้ คงเหลือเป็นต้นทุนที่ยังไม่ถูกเรียกช�ำระ เป็นจ�ำนวน 34 ล้านบาท 95 ล้านบาท และ  114 

ล้านบาท ณ สิ้นปี  2554 - 2556 ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ :-

หน่วย: ล้านบาท ณ 31/12/54 ณ 31/12/55   ณ 31/12/56

ต้นทุนบริการที่รับรู้

  ต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันต้นงวด 165.55 284.47 790.33

  ต้นทุนบริการที่รับรู้ในระหว่างงวด 236.73 505.86   308.95

รวมต้นทุนบริการที่รับรู้ 402.29 790.33   1,099.28

หัก ต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริง

  ต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริงจนถึงวันต้นงวด (155.33) (250.42) (713.69)

  ต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างงวด (212.68) (463.28)  (274.74)

บวก งานระหว่างท�ำ - 18.23   2.81

รวมต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริง (368.01) (695.47)  (985.62)

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ 34.28 94.87   113.66
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-	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2554 - 2556 มีจ�ำนวนประมาณ 260 ล้านบาท และ 407 ล้านบาท และ 1,028 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นตามผลประกอบการที่มีก�ำไรสุทธิ 40 ล้านบาท และ 158 ล้านบาท และ 110 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วในปี 2554 เพิ่มขึ้นจาก 181 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาทเนื่องจากในช่วงปลายปี 2554 บริษัทได้มี

การจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 19 ล้านบาท ในอัตรา 9.52632 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ากับ 0.5248 บาทต่อหุ้น 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท)

	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะ 

และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทก�ำหนด (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2 ข้อ 8.3 นโยบายการจ่าย

เงินปันผล) ทั้งนี้ ในปี 2554 บริษัทมีการประกาศจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทั้งในรูปเงินสดและหุ้นปันผล รวมเป็นจ�ำนวน 31 ล้านบาท 

หรือ 0.8648 บาทต่อหุ้น ซึ่งคิดอัตราการจ่ายปันผลประมาณร้อยละ 63 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

	 	 นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดส�ำหรับ

ผลประกอบการในปี 2555 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรา 3.08 บาทต่อหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท) รวมเป็นจ�ำนวนประมาณ 123 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผล ประมาณร้อยละ 75 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท1  รวมทั้งได้มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ที่ตราไว้จากเดิม 5 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น และเพิ่มทุนจ�ำนวน 300 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 150 ล้าน

บาท แบ่งเป็นเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิม จ�ำนวน 100 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 50 ล้านบาท และเสนอขายต่อ

ประชาชน (รวมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย) จ�ำนวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 

100 ล้านบาท โดยบริษัทได้ด�ำเนินการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อผู้ถือหุ้นเดิม และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วดังกล่าวเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 

2556 ซึ่งมีผลท�ำให้ทุนช�ำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 200 ล้านบาท เป็น 250 ล้านบาท

	 	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 407 ล้านบาท ประกอบด้วย ทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 200 ล้านบาท ก�ำไร

สะสมจ�ำนวนประมาณ 201 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินส�ำรองตามกฎหมายสะสมจ�ำนวนประมาณ 19 ล้านบาท และก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

จ�ำนวนประมาณ 182 ล้านบาท และมีส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน ซึ่งเกิดขึ้นจากการเข้าถือหุ้นของบริษัทย่อยใน

ปี 2547 ในราคาที่ต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนประมาณ 7 ล้านบาท 

	 	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น  1,028 ล้านบาท ประกอบด้วย ทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน  350 ล้าน

บาท ส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน จ�ำนวนประมาณ 7 ล้านบาท และก�ำไรสะสมจ�ำนวนประมาณ  186 ล้านบาท  

แบ่งเป็นเงินส�ำรองตามกฏหมายสะสม 24 ล้านบาท และก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร จ�ำนวน 161 ล้านบาท  มีส่วนเกินมูลค่าหุ้น 485 ล้าน

บาท จากการขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

	 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) มีรายละเอียดดังนี้ :-

	 	 •	 ปี 2556 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทจ�ำนวน 1.30 ล้านบาท และค่าสอบบัญชี

	 	 	 ของบริษัทย่อยจ�ำนวน 0.23 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการใช้บริการอื่นจากผู้สอบบัญชี

 1 	ในระหว่างปี 2555 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2555 ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมบริษัท เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2555 เป็นจ�ำนวน 

	 11 ล้านบาท ดังนั้น คงเหลือเงินปันผลที่ต้องจ่ายเพิ่มเป็นจ�ำนวน 112 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2556
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ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในอนาคต

	 	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในอนาคต ได้แก่ 

•	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง ซึ่งมีผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนของสินค้าประเภทสายไฟฟ้า

	 	 สายไฟฟ้าจะมีต้นทุนหลักเป็นทองแดง ซ่ึงราคาทองแดงจะมีการเปลี่ยนแปลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก โดยการ

เปลี่ยนแปลงราคาทองแดงจะส่งผลกระทบต่อราคาซื้อหรือต้นทุนของสายไฟฟ้า รวมทั้งราคาจ�ำหน่ายหรือรายได้ และอัตราก�ำไรขั้นต้นของ

บริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงที่ราคาทองแดงปรับลดลง หากบริษัทไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าให้สอดคล้องตามราคาต้นทุนสินค้า

ที่มีการเปลี่ยนแปลง   อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายและมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัท ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญในการ

บริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาทองแดงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อคาดการณ์ทิศทางและแนวโน้มของราคา

ทองแดงและน�ำไปใช้ในการบริหารปริมาณสินค้าคงคลังของสายไฟฟ้าให้เป็นไปตามความเหมาะสม เนื่องจากโดยทั่วไป เมื่อราคาทองแดง

มีความผันผวน จะใช้ระยะเวลาหนึ่งประมาณ 6 - 7 เดือน (Lapse Time) ก่อนที่จะส่งผลกระทบต่อราคาจ�ำหน่ายและต้นทุนของสายไฟฟ้า 

ด้วยวิธีการดังกล่าวจะช่วยบริษัทในการลดผลกระทบจากการผันผวนของราคาทองแดงได้ระดับหนึ่ง 

•	 ความเสี่ยงจากความไม่สม�่ำเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ

	 	 การให้บริการออกแบบ และติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมของบริษัท เป็นการให้บริการซึ่งมีลักษณะเป็นรายโครงการที่มีก�ำหนดเวลา

แล้วเสร็จไม่ใช่เป็นสัญญาว่าจ้างท�ำงานระยะยาว ดังนั้น ความต่อเนื่องในรายได้ของบริษัทจึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการได้รับเลือกเข้า

ท�ำงานในแต่ละโครงการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสม�่ำเสมอของรายได้การให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมของบริษัท อย่างไรก็ตาม 

จากการที่บริษัทมีประวัติการท�ำงานที่ดี สามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าได้ภายในระยะเวลาก�ำหนดทุกโครงการ กอปรกับ ณ ปัจจุบัน ภาวะ

อุตสาหกรรมของธุรกิจโทรคมนาคมมีแนวโน้มเติบโตจากการเปิดประมูลใบอนุญาตโทรศัพท์เคลื่อนที่ระบบ 3G รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบ

ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารของบริษัทจึงเชื่อว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ไม่มากนัก

•	 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 	 ในการด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ และการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคม บริษัทมี

ความจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง ส�ำหรับการสั่งซื้อสินค้าและจัดเก็บสินค้าเพื่อขาย ซึ่งจะต้องมีความหลากหลายและเพียงพอต่อ

ความต้องการของลูกค้า รวมทั้งใช้ในขั้นตอนการเตรียมงานโครงการ และการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อการด�ำเนินงานในโครงการติดตั้งระบบ

โทรคมนาคม ซึ่งเป็นขั้นตอนก่อนที่จะได้รับช�ำระเงินจากผู้ว่าจ้างตามสัญญา ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เป็นเงินทุนหมุนเวียนหลัก เพื่อด�ำเนินธุรกิจดังกล่าว ส่งผลให้มีอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในปี 2555 ประมาณ 

1.09 เท่า และ 0.90 เท่า ตามล�ำดับ และใน ปี 2556 ประมาณ 1.69 เท่า และ 1.35 เท่า ตามล�ำดับ 

•	 ผลกระทบสภาพคล่องลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของปี 2555

	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดส�ำหรับผลประกอบ

การในปี 2555 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรา 3.08 บาทต่อหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท) รวมเป็นจ�ำนวนประมาณ 123 ล้านบาท โดยใน

ระหว่างปี 2555 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2555 เป็นจ�ำนวน 11 ล้านบาท คงเหลือเงินปันผลที่ต้องจ่ายเพิ่มเป็น

จ�ำนวน 112 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2556 ด้วยเหตุนี้ จะมีผลท�ำให้ก�ำไรสะสม

ของบริษัทในปี 2556 ลดลงเป็นจ�ำนวนเดียวกัน อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าวได้มีมติเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 

100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นมูลค่า 50 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งบริษัทได้เรียกช�ำระหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อ

วันที่ 15 มีนาคม 2556 ดังนั้น ผลกระทบด้านสภาพคล่องลดลงจากการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะลดลง 50 ล้านบาท เหลือเพียง 62 ล้านบาท



105 บมจ.คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุม

ร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัและหมายเหตเุรือ่งอืน่ ๆ 

และได้ตรวจสอบ งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงินและ 

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการ

ควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกบัการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิโดยถกูต้องตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการ

ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู่บ้ริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมท้ัง

การประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน

เดียวกันของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน และเฉพาะของบริษัท 

คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ศุภชัย  ปัญญาวัฒโน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2557

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

 (หน่วย: บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย  2,637,450,486  2,570,403,457  2,637,250,095  2,552,086,369 

รายได้จากการบริการติดตั้ง  500,975,153  715,387,979  500,975,153  715,387,979 

รายได้อื่น  22,094,978  16,321,714  12,188,544  11,715,619 

รวมรายได้  3,160,520,617  3,302,113,150  3,150,413,792  3,279,189,967 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  2,410,648,492  2,297,025,487  2,409,813,218  2,280,900,228 

ต้นทุนบริการติดตั้ง  331,668,105  526,158,516  331,668,105  526,158,516 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  74,137,837  61,919,444  73,882,774  60,190,919 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  185,758,818  188,442,925  183,179,230  181,786,695 

รวมค่าใช้จ่าย  3,002,213,252  3,073,546,372  2,998,543,327  3,049,036,358 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  158,307,365  228,566,778  151,870,465  230,153,609 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (20,832,464)  (20,135,576)  (20,832,458)  (15,589,430)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  137,474,901  208,431,202  131,038,007  214,564,179 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20  (27,363,833)  (50,928,632)  (25,409,756)  (50,048,773)

กำ�ไรสำ�หรับปี  110,111,068  157,502,570  105,628,251  164,515,406 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  110,111,068  157,502,570  105,628,251  164,515,406 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  110,111,068  157,502,570  105,628,251  164,515,406 

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  110,111,068  157,502,570  105,628,251  164,515,406 

กำ�ไรต่อหุ้น 21

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.20  0.39  0.19  0.41 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  137,474,901  208,431,202  131,038,007  214,564,179 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  17,188,940  16,655,080  16,251,999  11,901,573 

   ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย  -  444,218  -  91,057 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  (7,622,491)  2,615,316  (36,202)  6,846,500 

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (โอนกลับ)  4,879,542  (5,734,962)  4,273,627  (5,124,299)

   ตัดจำ�หน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย  5,461,749  -  -  - 

   ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระ  18,791,076  60,590,582  18,791,076  60,590,582 

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  1,497,799  1,387,807  1,497,799  2,219,561 

   กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (688,326)  (3,316,251)  (887,710)  (3,372,177)

   กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (306,136)  -  (306,136)  - 

   รายได้ดอกเบี้ย  (6,588,761)  (4,962,400)  (5,097,640)  (2,954,528)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  20,832,458  20,135,576  20,832,458  15,589,430 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี้สินดำ�เนินงาน  190,920,751  296,246,168  186,357,278  300,351,878 

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  326,808,929  (651,938,974)  313,221,285  (740,764,531)

   สินค้าคงเหลือ  (38,865,657)  (65,845,246)  (42,706,904)  (116,856,977)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  13,288,670  (10,570,171)  13,872,966  (17,764,882)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (1,843,399)  (2,093,323)  1,637  (3,020,590)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (214,279,387)  529,256,418  (215,522,508)  552,939,729 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (4,653,747)  (4,016,233)  (4,451,390)  1,026,192 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  271,376,160  91,038,639  250,772,364  (24,089,181)

   รับดอกเบี้ย  6,167,396 5,237,134  4,676,275  3,229,262 

   จ่ายดอกเบี้ย  (20,883,489)  (21,938,551)  (20,883,489)  (17,282,330)

   จ่ายภาษีเงินได้  (43,376,533)  (37,214,923)  (43,161,393)  (37,344,807)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  213,283,534  37,122,299  191,403,757  (75,487,056)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 (หน่วย: บาท) 
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บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันเพิ่มขึ้น  (32,055,590)  (30,643,617)  (30,555,590)  (62,960,463)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,538,878  4,415,512  1,536,636  4,084,688 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  380,000  -  380,000  - 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (172,700,034)  (23,691,080)  (173,207,548)  (83,981,108)

เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9)  -  -  -  50,000,000 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (202,836,746)  (49,919,185)  (201,846,502)  (92,856,883)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

   สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (429,494,658)  75,706,099  (429,494,658)  190,473,216 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  118,400,000  16,210,032  118,400,000  16,210,032 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (15,170,016)  (23,314,201)  (15,170,016)  (2,434,293)

ชำ�ระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  (5,575,439)  (1,499,876)  (5,575,439)  (3,550,547)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน (หมายเหตุ 17)  631,295,000  -  631,295,000  - 

เงินสดจ่ายปันผล (หมายเหตุ 24)  (153,996,640)  (11,200,000)  (153,996,640)  (11,200,000)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  145,458,247  55,902,054  145,458,247  189,498,408 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  155,905,035  43,105,168  135,015,502  21,154,469 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  60,264,137  17,158,969  28,510,368  7,355,899 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  216,169,172  60,264,137  163,525,870  28,510,368 

 -  -  -  - 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากการทำ�สัญญาเช่าการเงิน  3,704,355  12,522,449  3,704,355  15,108,156 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 (หน่วย: บาท) 
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย 

	 ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯคอืการจ�ำหน่ายและตดิตัง้อปุกรณ์เกีย่วกบัไฟฟ้า ประปา ปรบัอากาศ และระบบโทรคมนาคม ทีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีน

	 ของบริษัทฯอยู่ที่ 475, 477 หมู่ที่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบลบางพูด อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

	 บริษัทฯมีส�ำนักงานสาขาดังนี้

	 1.	 สาขารามค�ำแหง อยู่ที่เลขที่ 142 ซอยรามค�ำแหง 40 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

	 2.	 สาขาชลบุรี อยู่ที่เลขที่ 59 หมู่ที่ 7 ต�ำบลบางพระ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน

	 งบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี

	 พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน

	 ฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปนี้

	 	 เรียกว่า “บริษัทฯ”) บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “กิจการที่ควบคุม

	 	 ร่วมกัน”) ซึ่งบริษัทฯมีส่วนร่วมในการควบคุม ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ จำ�นวนพนักงาน (คน)

2556

ร้อยละ

2555

ร้อยละ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์
	 แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด

จำ�หน่ายสายไฟฟ้า ท่อ และอุปกรณ์ไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า (รวมตามสัดส่วน)

กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส* รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรม ไทย 40 40

กิจการร่วมค้า บริษัท ซี.เอส.เอส
	 เนเจอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด**

ติดตั้งข่ายสายและท่อร้อยสายโทรศัพท์ ไทย 50 50

*	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจแล้ว

**	 ปัจจุบันอยู่ในระหว่างด�ำเนินการเลิกกิจการ และได้แจ้งค�ำขอเลิกประกอบกิจการกับกรมสรรพากรเรียบร้อยแล้ว

	 ข)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึง

	 	 วันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

	 ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของกิจการที่ควบคุมร่วมกันมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วนตั้งแต่วันที่บริษัทฯ

	 	 มีการควบคุมร่วม จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมร่วมในกิจการที่ควบคุมร่วมกันนั้น  

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
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	 ง)	 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยสิ้นสุดวันเดียวกันกับของบริษัทฯ ยกเว้นกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส สิ้นสุดวันท่ี 30

	 	 มิถุนายนของทุกปี อย่างไรก็ตามในการจัดท�ำงบการเงินรวมได้มีการปรับปรุงให้เป็นรอบระยะเวลาบัญชีเดียวกับบริษัทฯแล้ว

	 จ)	 งบการเงินของบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย และกจิการท่ีควบคมุร่วมกนั รายการค้าระหว่างกนัท่ีมสีาระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิ

	 	 รวมนี้แล้ว

2.3	บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่

	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

	 	 มาตรฐานการบัญชี

	 	 	 ฉบับที่ 12	 ภาษีเงินได้

	 	 	 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือ

	 	 	 	    จากรัฐบาล

	 	 	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 	 ฉบับที่ 8	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	

	 	 	 ฉบับที่ 10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม

	 	 	 	    ด�ำเนินงาน

	 	 	 ฉบับที่ 21	 ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่

	 	 	 ฉบับที่ 25	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีข้างต้นไม่เกี่ยวเนื่อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 ไม่มีผลกระทบ

อย่างเป็นสาระส�ำคัญกับงบการเงินนี้ และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 มีผลกระทบต่องบการเงินดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงในงบ

แสดงฐานะการเงินกับฐานภาษี และรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์

ที่ก�ำหนด บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปีปัจจุบันและปรับย้อนหลัง    

งบการเงินของปีก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหน่ึงว่าบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันรับรู้ผลกระทบ

ทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาโดยตลอด การเปลี่ยนแปลงนี้ ท�ำให้บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่

ควบคุมร่วมกันมีก�ำไรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ลดลง จ�ำนวน 3.77 ล้านบาท และจ�ำนวน 0.77 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2556 ลดลงจ�ำนวน 1.82 ล้านบาท และ 2555 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.07 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 

ส่วนผลกระทบสะสมยกมาแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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	 2.	 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต

วันที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี

	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การน�ำเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา  
   ต่างประเทศ

1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1 มกราคม 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 4 สัญญาประกันภัย 1 มกราคม 2559

	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่
   ยกเลิก

1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานด�ำเนินงาน 1 มกราคม 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี

	 ฉบับที่ 15 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 1 มกราคม 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 
   และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการ
   ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

1 มกราคม 2557
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วันที่มีผลบังคับใช้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29
   เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะ 
   เงินเฟ้อรุนแรง

1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 1 มกราคม 2557

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1	การรับรู้รายได้

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้

กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก

ส่วนลดแล้ว

รายได้จากการบริการติดตั้ง

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน โดยบันทึกตามความส�ำเร็จของงานตามสัญญาจ้างติด

ตั้งที่มีการส่งมอบและมีการตรวจรับมอบงานแล้ว รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “มูลค่างานติด

ตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ” ภายใต้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทฯจะบันทึกส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการก่อสร้างทั้งจ�ำนวนเมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการนั้นจะประสบผลขาดทุน

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืน

ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหน้ีอืน่แสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และกจิการทีค่วบคมุร่วมกนับนัทกึค่าเผือ่หนี้

สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การ

เก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 
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4.4	มูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระประกอบด้วยต้นทุนของค่าวัสดุและค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมา ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอ่ืน รวมทั้งก�ำไร

หรือขาดทุนสุทธิที่ได้ค�ำนวณขึ้นหักด้วยจ�ำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าแล้ว

สัญญาที่มีมูลค่าของงานเกินกว่าจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจะแสดงไว้ภายใต้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

4.5	สินค้าคงเหลือ

สนิค้าส�ำเรจ็รปูและงานระหว่างตดิตัง้แสดงมลูค่าตามราคาทนุ (วธิเีข้าก่อน-ออกก่อน) หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า

สินค้าส�ำเร็จรูปประเภทสายเคเบิ้ลแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจง) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

4.6	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  หักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

4.7	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสือ่มราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสือ่ม

ราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือ

ขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.8	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ (ถ้าม)ี

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 อาคาร	 -	 20 ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 -	 5 ปี

	 เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน	 -	 5 ปี

	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 -	 3-5 ปี

	 ยานพาหนะ	 -	 5 ปี

	 อุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา	 -	 10,20 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ

ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย ์

จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.9	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น
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บริษัทฯและกิจการที่ควบคุมร่วมกันตัดจ�ำหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลา 10 ปี และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า 

บริษัทฯและกิจการที่ควบคุมร่วมกันจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดังกล่าว  

ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบ

คุมบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน หรือถูกบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทาง

ตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มี

อิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ 

บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่

ควบคุมร่วมกัน

4.11 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวน

เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะ

ยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด

ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า 

จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.12 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงิน 

ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการท่ีควบคุมร่วมกันจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกิจการ หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุม

ร่วมกันรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้

มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืหมายถงึมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า 

บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกันจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน

บริษัทฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บรษิทัฯและพนกังานบริษทัฯได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯจ่ายสมทบ

ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว

เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

บรษิทัฯค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected 

Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

หนี้สินของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ 

หักด้วยต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่ได้รับรู้ และผลก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ยังไม่ได้รับรู้

4.15 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกันจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้น

ได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.16 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของ

รัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชี

ของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษทีีม่ผีล

บงัคบัใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ 

แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่ี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะท�ำการปรับลดมลูค่าตามบัญชีดงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษัิทฯ บรษัิทย่อยและกจิการท่ีควบคมุร่วมกนั

จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึน

เกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
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5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ

ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดง

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่

ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ี

เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อ

เลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

การประมาณต้นทุนงานบริการติดตั้ง - งานโทรคมนาคม

ในการรบัรูร้ายได้จากการบริการตดิตัง้ - งานโทรคมนาคม บรษิทัฯต้องประมาณต้นทนุทัง้หมดทีจ่ะใช้ในการบรกิารตดิตัง้ ซึง่ประกอบด้วย 

ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจและจะทบทวนการ

ประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการอย่างมีสาระส�ำคัญ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้

ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง

ชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยและควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิาน

ต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวน

พนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจ

ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกันและบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2556 2555 2556 2555

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการขาย - - - 193 ราคาทุนบวกส่วนเพิ่มร้อยละ 2 ขึ้นไป

ซื้อสินค้า - - 3,418 36,335 ราคาทุนบวกส่วนเพิ่มร้อยละ 2 ขึ้นไป

รายได้ค่านายหน้า - - 2 279 ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินทรัพย์ - - 518 63,480 ตามที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินทรัพย์ 469 2,764 469 2,764 ตามที่ตกลงร่วมกัน

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - 170 170

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - - 18

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 12) - - 74,851 71,788

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 12) - - - 4,290

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

   กิจการร่วมค้า - - 9,214 9,214

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   4,607 4,607 - -

หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (4,607) (4,607) (9,214) (9,214)

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ - - - -

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

ผลประโยชน์ระยะสั้น 20,122 18,655

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 444 444

รวม 20,566 19,099
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7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน *

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 413,383 389,479 413,381 389,016

ค้างชำ�ระไม่เกิน 3 เดือน 316,136 426,114 316,136 423,397

3 - 6 เดือน 17,841 52,155 17,841 47,566

6 - 12 เดือน 19,411 29,438 19,411 29,437

เกิน 12 เดือนขึ้นไป 104,472 94,413 25,606 8,011

รวมลูกหนี้การค้า 871,243 991,599 792,375 897,427

หัก:	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ลูกหนี้การค้า (29,889) (37,901) (7,515) (11,867)

	 เช็คคืนและเช็ครับลงวันที่ล่วงหน้า (69,523) (69,133) (13,031) (8,714)

รวมค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (99,412) (107,034) (20,546) (20,581)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 771,831 884,565 771,829 876,846

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้างชำ�ระไม่เกิน 3 เดือน - - - 170

เกิน 12 เดือนขึ้นไป - - 170 -

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - 170 170

รวมลูกหนี้การค้า, สุทธิ 771,831 884,565 771,999 877,016
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้อื่น

รายได้ค้างรับงานติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ 4,861 3,873 4,861 3,873

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (684) (684) (684) (684)

รายได้ค้างรับงานติดต้ังอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอ่ืน ๆ - สุทธิ 4,177 3,189 4,177 3,189

มูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ 227,652 438,384 227,652 438,384

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 6) - - - 18

ลูกหนี้อื่น 4,241 3,760 4,202 3,443

เงินทดรองจ่าย 1,609 512 1,609 512

รายได้ค้างรับอื่น 2,930 2,073 2,893 2,073

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 5,275 3,997 2,623 3,284

รวมลูกหนี้อื่น, สุทธิ 245,884 451,915 243,156 450,903

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,017,715 1,336,480 1,015,155 1,327,919

*	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 ยอดคงเหลอืของลกูหนีก้ารค้า - กจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนัประกอบด้วยเชค็คนืและเชค็รบัลงวนัทีล่่วงหน้า

	 จ�ำนวน 161 ล้านบาท (2555: ลกูหน้ีการค้าขายลด 42 ล้านบาท และเชค็คนืและเชค็รบัลงวนัทีล่่วงหน้า 161 ล้านบาท) (งบการเงนิ

	 เฉพาะกิจการ: เช็คคืนและเช็ครับลงวันที่ล่วงหน้าจ�ำนวน 105 ล้านบาท 2555: ลูกหนี้การค้าขายลด 42 ล้านบาทและเช็คคืนและ

	 เช็ครับลงวันที่ล่วงหน้า 101 ล้านบาท) ทั้งนี้ บริษัทฯยังต้องรับผิดชอบในลูกหนี้การค้าขายลดดังกล่าวทั้งจ�ำนวน บริษัทฯจึงบันทึก

	 จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจากการขายลดลูกหนี้การค้า

8.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลด

ราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2556 2555 2556 2555 2556 2555

สินค้าสำ�เร็จรูป 334,996 279,737 (26,241) (21,362)   308,755 258,375

งานระหว่างติดตั้ง - งานโทรคมนาคม 2,814 18,229 - - 2,814 18,229

งานระหว่างติดตั้ง - อุปกรณ์ป้องกันไฟลาม 852 1,830 - - 852 1,830

รวม 338,662 299,796 (26,241) (21,362) 312,421 278,434
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลด

ราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2556 2555 2556 2555 2556 2555

สินค้าสำ�เร็จรูป 298,846 239,746 (7,351) (3,078) 291,495 236,668

งานระหว่างติดตั้ง - งานโทรคมนาคม 2,814 18,229 - - 2,814 18,229

งานระหว่างติดตั้ง - อุปกรณ์ป้องกันไฟลาม 852 1,830 - - 852 1,830

รวม 302,512 259,805 (7,351) (3,078) 295,161 256,727

9.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด มีมติให้ลดทุนของ

บริษัทจาก 200 ล้านบาท (จ�ำนวนหุ้นสามัญ 2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เหลือ 150 ล้านบาท (จ�ำนวนหุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ทั้งนี้บริษัทฯได้รับเงินจากการลดทุนของบริษัทย่อยดังกล่าวและบันทึกบัญชีเรียบร้อยแล้วในปี 2555

ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้น ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็น

จ�ำนวนเงิน 16 ล้านบาท (2555: 21 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า

ตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 13 ล้านบาท (2555: 14 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะ

บริษัทฯ: 9 ล้านบาท 2555: 7 ล้านบาท)

11.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 101,712

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 286,204

เงินกู้ยืมจากการขายลดลูกหนี้การค้า - 41,579

รวม - 429,495

12.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 721,414 817,476 721,110 817,124

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 6) - - 74,851 71,788

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 31,538 41,439 31,275 41,233

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 6) - - - 4,290

รายได้รับล่วงหน้า 3,244 118,404 3,244 118,404

เจ้าหนี้อื่น 12,921 6,078 12,863 6,026

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 769,117 983,397 843,343 1,058,865

13. 	สัญญางานให้บริการติดตั้ง - งานโทรคมนาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีต้นทุนการบริการติดตั้งที่เกิดขึ้นปรับปรุงด้วยก�ำไรหรือขาดทุนที่รับรู้จนถึงปัจจุบันส�ำหรับสัญญา

งานให้บริการติดตั้งเป็นจ�ำนวน 1,577 ล้านบาท (2555: 1,109 ล้านบาท) และมีจ�ำนวนเงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส�ำหรับ

งานให้บริการติดตั้งเป็นจ�ำนวนประมาณ 228 ล้านบาท (2555: 438 ล้านบาท)
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14.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) การชำ�ระคืน 2556 2555

1 MLR - 2.50 ทุกเดือน เดือนละ 0.7 ล้านบาท

   เริ่มตั้งแต่กันยายน 2555

6,206 13,776

2 อัตราคงที่สำ�หรับปีแรกและตั้งแต่

   ปีที่สองอัตราอ้างอิงกับ THBFIX
ทุกเดือน เดือนละ 1.5 ล้านบาท
   เริ่มตั้งแต่สิงหาคม 2556

110,800 -

รวม 117,006 13,776

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (24,446) (7,571)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 92,560 6,205

เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยการจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และค�้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทฯ

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯ ต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 69 ล้านบาท

15.	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17,223 20,541

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (1,827) (2,214)

รวม 15,396 18,327

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (5,483) (5,991)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ

   จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 9,913 12,336

บริษัทฯได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะ ใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการโดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็น

รายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 2 ถึง 5 ปี 
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บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 6,346 10,877 17,223

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (863) (964) (1,827)

มูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 5,483 9,913 15,396

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 6,996 13,545 20,541

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (1,005) (1,209) (2,214)

มูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 5,991 12,336 18,327

16.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 10,650 9,262 10,650 8,430

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,050 999 1,050 999

ต้นทุนดอกเบี้ย 447 389 447 389

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน

   ของบริษัทย่อยที่รับโอนระหว่างปี - - - 832

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 12,147 10,650 12,147 10,650

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 12,147 10,650 12,147 10,650
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,050 999 1,050 999

ต้นทุนดอกเบี้ย 447 389 447 389

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานของ

   บริษัทย่อยที่รับโอนระหว่างปี - - - 832

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 1,497 1,388 1,497 2,220

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วน

   ของกำ�ไรหรือขาดทุน

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 1,497 10,650 12,147 10,650

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 4.2% 4.2%

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุ) 4.0% - 8.0% 4.0% - 8.0%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 0.0% - 16.0% 0.0% - 16.0%

จ�ำนวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและสามปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2556 12,147 12,147

ปี 2555 10,650 10,650

ปี 2554 9,262 8,430

ปี 2553 7,979 7,265

17.	ทุนเรือนหุ้น

เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนและลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 200 ล้านบาท 

(จ�ำนวนหุ้น 40 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท) เพิ่มเป็น 350 ล้านบาท (จ�ำนวนหุ้น 700 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) และเรียกช�ำระ

ทุนเพิ่ม 50 ล้านบาท จากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนและลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ดังกล่าวกับกระทรวง

พาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556
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ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกจ�ำนวน 200 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 3 บาท มีผลให้

บริษัทฯมีทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 250 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 500 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) 

เป็นจ�ำนวน 350 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 700 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วกับ

กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2556 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญจ�ำนวน 700 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.5 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มท�ำการซื้อขายได้เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2556 ทั้งนี้ในการออกจ�ำหน่ายหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนดังกล่าว บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้นรวมทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 18 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯได้บันทึกหักกับส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นสามัญที่เกิดขึ้นทั้งจ�ำนวน

18.	ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่ง

ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

19.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 143,076 138,053 143,076 138,026

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ่าย 17,189 16,655 16,252 11,902

ค่าขนส่ง 13,258 19,252 13,258 19,252

ค่าจ้างเหมางานติดตั้ง 193,646 239,463 193,646 239,463

ค่าบริการสำ�นักงาน 4,524 4,940 4,524 4,262

ค่านายหน้า 20,147 18,295 20,145 17,666

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 8,036 7,846 7,820 6,776

หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (3,454) 3,053 218 7,122

รายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็น

  มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) 4,880 (5,735) 4,274 (5,124)

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างติดตั้ง (38,722) (64,629) (42,707) (116,857)

ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป 2,572,296 2,667,174 2,572,296 2,664,985
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20.	ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 23,591 50,159 23,591 50,114

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 3,773 770 1,819 (65)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน  

   เบ็ดเสร็จ 27,364 50,929 25,410 50,049

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 137,475 208,431 131,038 214,564

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 23 ร้อยละ 20 ร้อยละ 23

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 27,495 47,939 26,208 49,350

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับรายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษีและค่า 

   ใช้จ่ายที่ไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการคำ�นวณภาษี (131) 2,990 (798) 699

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 27,364 50,929 25,410 50,049
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2555

ณ วันที่

1 มกราคม 2555

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 20,019 21,543 21,030

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 5,248 4,273 5,419

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,429 2,130 1,686

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (385) (1,161) (442)

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 1,598 2,156 2,017

รวม 28,909 28,941 29,710

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นที่บันทึกหักกับส่วนเกินมูลค่าหุ้น (3,741) - -

รวม (3,741) - -

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเฉพาะกิจการ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2555

ณ วันที่

1 มกราคม 2555

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4,246 4,253 2,889

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 1,470 616 1,640

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,429 2,130 1,686

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (384) (1,161) (442)

รวม 7,761 5,838 5,773

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นที่บันทึกหักกับส่วนเกินมูลค่าหุ้น (3,741) - -

รวม (3,741) - -

บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีตามการปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 

เป็นร้อยละ 23 ในปี 2555 และร้อยละ 20 ในปี 2556 ถึงปี 2557 ตามพระราชกฤษฎีกาประกาศลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในเดือน

ธันวาคม 2554
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21.	ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 บริษัทฯได้ลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ ดังนั้นจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีได้

รวมจ�ำนวนหุ้นสามัญภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้โดยถือเสมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้น

ของงวดแรกที่เสนอรายงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไรสำ�หรับปี (พันบาท) 110,111 157,503 105,628 164,515

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (พันหุ้น) 548,493 400,000 548,493 400,000

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.20 0.39 0.19 0.41

22.	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและ

สอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้

มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภท

ของผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้ 

•	 ส่วนงานจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า เป็นส่วนงานที่เป็นผู้จ�ำหน่ายสายไฟฟ้า และอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า รวมถึง

	 วัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม

•	 ส่วนงานติดตั้ง เป็นส่วนงานที่ให้บริการออกแบบและติดตั้ง ระบบโทรคมนาคมและระบบป้องกัน  ไฟลาม

ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

จัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน

งานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัยพ์รวมซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก�ำไรหรือ

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคล

ภายนอก

ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2556 และ 2555 มีดังต่อไปนี้ 
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(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

จำ�หน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้า ติดตั้ง งบการเงินรวม

รายได้จากลูกค้าภายนอก 2,637,450 500,975 3,138,425

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย - 2,962 2,962

รายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 4,880 - 4,880

กำ�ไรของส่วนงาน 226,802 169,307 369,109

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 1,081,228 283,636 1,364,864

(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

จำ�หน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้า ติดตั้ง งบการเงินรวม

รายได้จากลูกค้าภายนอก 2,570,403 715,388 3,285,791

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย - 2,671 2,671

โอนกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ

   ที่จะได้รับ (5,735) - (5,735)

กำ�ไรของส่วนงาน 273,378 189,229 462,607

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 1,074,692 567,082 1,641,774

23.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ และพนักงานบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย

บริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 5 ของเงินเดือน (2555: อัตราร้อยละ 3 ถึงร้อย

ละ 4 ของเงินเดือน) กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ไทย) จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน

เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวน

เงิน 3.6 ล้านบาท (2555: 2.9 ล้านบาท) 
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24.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย

เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผลระหว่างกาล สำ�หรับปี 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

   เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2555 11 0.28

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2555 11 0.28

เงินปันผลประจำ�ปี 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

   เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 112 2.80

เงินปันผลระหว่างกาล สำ�หรับปี 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

   เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2555 42 0.06

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2556 154 2.86

25.	สินเชื่อและการค�้ำประกัน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษทัฯและบรษิทัย่อยได้รบัวงเงนิสนิเชือ่จากธนาคารพาณชิย์หลายแห่งในรปูวงเงนิสนิเชือ่ต่าง ๆ 

มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

หนังสือค้ำ�ประกัน 569 298 481 284

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 63 58 63 56

เงินกู้ยืมระยะสั้น 506 461 506 461

Trade on demand 400 280 400 280

ซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 250 250 250 250

เงินกู้ยืมจากการขายลดลูกหนี้การค้า 400 400 400 400

เงินกู้ยืมระยะยาว 198 18 198 18

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 วงเงินสินเชื่อดังกล่าวข้างต้นค�้ำประกันด้วยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจ�ำนวน

รวม 197 ล้านบาท (2555: 52 ล้านบาท) ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินฝากประจ�ำของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยจ�ำนวนรวม 196  ล้านบาท (2555:160 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: เงินฝากประจ�ำจ�ำนวน 169 ล้านบาท 2555: 

139 ล้านบาท) และมีบริษัทย่อยและกรรมการของบริษัทฯ ร่วมค�้ำประกัน

26.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าทรัพย์สินต่าง ๆ และสัญญาบริการกับบุคคลภายนอกและบริษัท

หลายแห่ง อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี
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บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

จ่ายชำ�ระภายใน

   ภายใน 1 ปี 4,877 6,895 4,817 6,895

   1 ถึง 5 ปี 3,577 4,135 3,577 4,135

26.2 การค�้ำประกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เพื่อค้ำ�ประกันการจ่ายชำ�ระเงินให้กับเจ้าหนี้ 140 126 140 115

เพื่อค้ำ�ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา 58 70 25 68

ประกันการก่อสร้าง การประมูลงานก่อสร้าง

  การยื่นซองประกวดราคาและการชำ�ระหนี้ 29 18 1 17

ประกันขายสินค้า 21 10 21 10

27.	 เครื่องมือทางการเงิน

27.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

ส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้

โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระ

ส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯมีฐานของลูกค้าท่ี

หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิก

เกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ

ขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯจึงอยู่ใน

ระดับต�่ำ 

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึง

ก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี

ภายใน

1 ปี

มากกว่า 1

ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 216,169 - 216,169 0.45 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,017,715 1,017,715 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 195,905 - - - 195,905 2 - 2.17

195,905 - 216,169 1,017,715 1,429,789

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 769,117 769,117 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 5,483 9,913 - - 15,396 6.70 - 10.64

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 117,006 - 117,006 อัตราอิง MLR                       

และ THBFIX

5,483 9,913 117,006 769,117 901,519
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(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี

ภายใน

1 ปี

มากกว่า 1

ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 57,279 2,985 60,264 0.75 - 0.88

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,336,480 1,336,480 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 163,849 - - - 163,849 1.50 - 3.50

163,849 - 57,279 1,339,465 1,560,593

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน

   จากสถาบันการเงิน - - 429,495 - 429,495

อัตราอิงกับ MLR 

และ MRR

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 983,397 983,397 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 5,991 12,336 - - 18,327 5.47 - 6.75

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 13,776 - 13,776

อัตราอิงกับ 

MLR

5,991 12,336 443,271 983,397 1,444,995

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี

ภายใน

1 ปี

มากกว่า 1

ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

ดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 163,526 - 163,526 0.45 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,015,155 1,015,155 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 169,505 - - - 169,505 2.00 - 2.17

169,505 - 163,526 1,015,155 1,348,186

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - - - 843,343 843,343 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 5,483 9,913 - - 15,396 6.70 - 10.64

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 117,006 - 117,006

อัตราอิง MLR       

และ THBFIX

5,483 9,913 117,006 843,343 975,745
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(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี

ภายใน

1 ปี

มากกว่า 1

ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

ดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 25,599 2,911 28,510 0.50 - 0.88

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,327,919 1,327,919 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 138,949 - - - 138,949 1.50 - 3.50

138,949 - 25,599 1,330,830 1,495,378

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน

   จากสถาบันการเงิน - - 429,495 - 429,495 อัตราอิงกับ MLR

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,058,865 1,058,865 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 5,991 12,336 - - 18,327 5.47 - 6.75

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 13,776 - 13,776

อัตราอิงกับ 

MLR

5,991 12,336 443,271 1,058,865 1,520,463

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

เนื่องจากธุรกรรมการค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยส่วนใหญ่เกิดขึ้นภายในประเทศไทยและเป็นสกุลเงินบาท ผู้บริหารของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยเชื่อว่ายอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะมี

จ�ำนวนที่ไม่มีสาระส�ำคัญและความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวจะอยู่ในระดับต�่ำ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

สกุลเงิน จำ�นวนที่ขาย

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา                       

ของจำ�นวนที่ขาย วันที่ครบกำ�หนดตามสัญญา

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.8 32.99 30 มิถุนายน 2557

27.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืม

มีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ

ทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันหรือจ่ายช�ำระหนี้สินในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความ

รอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการก�ำหนด

มูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์

การวัดมูลค่าที่เหมาะสม 



142  รายงานประจำ�ปี 2556

28.	การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่

เหมาะสมเพือ่สนบัสนุนการด�ำเนินธรุกจิของบริษทัฯ บรษิทัย่อยและกจิการทีค่วบคมุร่วมกนัและเสรมิสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุน้ 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.00:1 (2555: 3.62:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน

ต่อทุนเท่ากับ 1.12:1 (2555: 4.12:1)

29.	การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557
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Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of Communication & System Solution Public Company Limited 

I have audited the accompanying consolidated financial statements of Communication & System Solution Public Company 

Limited, its subsidiary and its jointly controlled entity, which comprise the consolidated statement of financial position as at 31 

December 2013, and the related consolidated statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash 

flows for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory information, and have also 

audited the separate financial statements of Communication & System Solution Public Company Limited for the same period.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance with Thai

Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation 

of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my audit in accordance 

with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and plan and perform the audit 

to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements. 

The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of 

the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control 

relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are 

appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal 

control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. 

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion.

Opinion

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial position of             

Communication & System Solution Public Company Limited, its subsidiary and its jointly controlled entity and of Communication 

& System Solution Public Company Limited as at 31 December 2013, and their financial performance and cash flows for the year 

then ended, in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Supachai Phanyawattano

Certified Public Accountant (Thailand) No. 3930

Ernst & Young Office Limited

Bangkok: 24 February 2014

Independent Auditor’s Report
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Communication & System Solution Public Company Limited, its subsidiary and its jointly controlled entity
Statement of comprehensive income
For the year ended 31 December 2013

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Notes 2013 2012 2013 2012

(Restated) (Restated)

Profit or loss:

Revenues

Sales  2,637,450,486  2,570,403,457  2,637,250,095  2,552,086,369 

Installation service revenue  500,975,153  715,387,979  500,975,153  715,387,979 

Other income  22,094,978  16,321,714  12,188,544  11,715,619 

Total revenues  3,160,520,617  3,302,113,150  3,150,413,792  3,279,189,967 

Expenses

Cost of sales  2,410,648,492  2,297,025,487  2,409,813,218  2,280,900,228 

Installation service costs  331,668,105  526,158,516  331,668,105  526,158,516 

Selling expenses  74,137,837  61,919,444  73,882,774  60,190,919 

Administrative expenses  185,758,818  188,442,925  183,179,230  181,786,695 

Total expenses  3,002,213,252  3,073,546,372  2,998,543,327  3,049,036,358 

Profit before finance cost and income tax expenses  158,307,365  228,566,778  151,870,465  230,153,609 

Finance cost  (20,832,464)  (20,135,576)  (20,832,458)  (15,589,430)

Profit before income tax expenses  137,474,901  208,431,202  131,038,007  214,564,179 

Income tax expenses 20  (27,363,833)  (50,928,632)  (25,409,756)  (50,048,773)

Profit for the year  110,111,068  157,502,570  105,628,251  164,515,406 

Other comprehensive income for the year  -  -  -  - 

Total comprehensive income for the year  110,111,068  157,502,570  105,628,251  164,515,406 

Profit attributable to:

Equity holders of the Company  110,111,068  157,502,570  105,628,251  164,515,406 

Total comprehensive income attributable to:

Equity holders of the Company  110,111,068  157,502,570  105,628,251  164,515,406 

Earnings per share 21

Basic earnings per share

   Profit attributable to equity holders of the Company  0.20  0.39  0.19  0.41 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Communication & System Solution Public Company Limited, its subsidiary and its jointly controlled entity
Cash flow statement 
For the year ended 31 December 2013

Consolidated financial statements Separate financial statements

2013 2012 2013 2012

(Restated) (Restated)

Cash flows from operating activities:

Profit before tax  137,474,901  208,431,202  131,038,007  214,564,179 

Adjustments to reconcile profit before tax to 

   net cash provided by (paid from) operating activities:

   Depreciation and amortisation  17,188,940  16,655,080  16,251,999  11,901,573 

   Amortisation of prepaid expenses  -  444,218  -  91,057 

   Allowance for doubtful accounts (reversal)  (7,622,491)  2,615,316  (36,202)  6,846,500 

   Reduction of inventory to net realisable value (reversal)  4,879,542  (5,734,962)  4,273,627  (5,124,299)

   Write-off withholding tax  5,461,749  -  -  - 

   Accrued costs  18,791,076  60,590,582  18,791,076  60,590,582 

   Provision for long-term employee benefits  1,497,799  1,387,807  1,497,799  2,219,561 

   Gain from sales of property, plant and equipment  (688,326)  (3,316,251)  (887,710)  (3,372,177)

   Gain from sale of investment properties  (306,136)  -  (306,136)  - 

   Interest income  (6,588,761)  (4,962,400)  (5,097,640)  (2,954,528)

   Interest expenses  20,832,458  20,135,576  20,832,458  15,589,430 

Profit from operating activities before changes in

   operating assets and liabilities  190,920,751  296,246,168  186,357,278  300,351,878 

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables  326,808,929  (651,938,974)  313,221,285  (740,764,531)

   Inventories  (38,865,657)  (65,845,246)  (42,706,904)  (116,856,977)

   Other current assets  13,288,670  (10,570,171)  13,872,966  (17,764,882)

   Other non-current assets  (1,843,399)  (2,093,323)  1,637  (3,020,590)

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other payables  (214,279,387)  529,256,418  (215,522,508)  552,939,729 

   Other current liabilities  (4,653,747)  (4,016,233)  (4,451,390)  1,026,192 

Cash flow from (used in) operating activities  271,376,160  91,038,639  250,772,364  (24,089,181)

   Cash received from interest income  6,167,396 5,237,134  4,676,275  3,229,262 

   Cash paid for interest expenses  (20,883,489)  (21,938,551)  (20,883,489)  (17,282,330)

   Cash paid for income tax  (43,376,533)  (37,214,923)  (43,161,393)  (37,344,807)

Net cash flows from (used in) operating activities  213,283,534  37,122,299  191,403,757  (75,487,056)

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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Communication & System Solution Public Company Limited, its subsidiary and its jointly controlled entity
Cash flow statement  (continued)
For the year ended 31 December 2013

Consolidated financial statements Separate financial statements

2013 2012 2013 2012

(Restated) (Restated)

Cash flows from investing activities:

Increase in restricted bank deposits  (32,055,590)  (30,643,617)  (30,555,590)  (62,960,463)

Proceeds from sales of property, plant and equipment  1,538,878  4,415,512  1,536,636  4,084,688 

Proceeds from sale of investment properties  380,000  -  380,000  - 

Acquisition of property, plant and equipment  (172,700,034)  (23,691,080)  (173,207,548)  (83,981,108)

Cash received from reduction of subsidiary's share capital (Note 9)  -  -  -  50,000,000 

Net cash flows used in investing activities  (202,836,746)  (49,919,185)  (201,846,502)  (92,856,883)

Cash flows from financing activities:

Increase (decrease) in bank overdrafts and short-term loans 

   from financial institutions  (429,494,658)  75,706,099  (429,494,658)  190,473,216 

Cash receipt from long-term loans  118,400,000  16,210,032  118,400,000  16,210,032 

Repayment of long-term loans  (15,170,016)  (23,314,201)  (15,170,016)  (2,434,293)

Repayment of liabilities under finance lease agreement  (5,575,439)  (1,499,876)  (5,575,439)  (3,550,547)

Proceed from increase in share capital (Note 17)  631,295,000  -  631,295,000  - 

Dividend paid (Note 24)  (153,996,640)  (11,200,000)  (153,996,640)  (11,200,000)

Net cash flows from financing activities  145,458,247  55,902,054  145,458,247  189,498,408 

Net increase in cash and cash equivalents  155,905,035  43,105,168  135,015,502  21,154,469 

Cash and cash equivalents at beginning of year  60,264,137  17,158,969  28,510,368  7,355,899 

Cash and cash equivalents at end of year  216,169,172  60,264,137  163,525,870  28,510,368 

 -  -  -  - 

Supplemental cash flow information:

Increase in property, plant and equipment due to financial leases  3,704,355  12,522,449  3,704,355  15,108,156 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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1.	 General information

Communication & System Solution Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled 
in Thailand. The Company is principally engaged in the distribution and installation of equipment production for electricity, 
water, air conditioning and telecommunication systems. The registered office of the Company is at 475, 477 Moo 9 Bondstreet 
Road, Bangpood, Pak Kret, Nonthaburi.

	 The Company has branches as follows:

	 1.	 Ramkhamhaeng Branch: 142 Soi Ramkhamhaeng 40, Hua Mark, Bangkapi, Bangkok.
	 2.	 Chonburi Branch: 59 Moo 7, Bang Pra, Sriracha, Chonburi.

2.	 Basis of preparation

2.1	The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards enunciated under the 
	 Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in compliance with the stipulations of the Notification
	 of the Department of Business Development dated 28 September 2011, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

	 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The financial statements 
	 in English language have been translated from the Thai language financial statements.

	 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed in the accounting 
	 policies.

2.2	Basis of consolidation

	 a)	 The consolidated financial statements include the financial statements of Communication & System Solution Public 
	 	 Company Limited (“the Company”), its subsidiary (“the subsidiary”) and its jointly controlled entities (“the jointly controlled 
	 	 entities”) as follows:

Name of entity Nature of business

Country of

incorporation

Percentage of

shareholding

2013

Percent

2012

Percent

Investment in subsidiary  (held by the Company)

C.S.S. Cable & Accessories Company 
Limited

Distribution of electric cables, tube and 
electrical products

Thailand 99.99 99.99

Equity interest in jointly controlled entities (proportionate consolidation)

Downer CSS Joint Venture* Construction services and engineering Thailand 40 40

C.S.S. Nature International Joint Venture** Installation of wire and cable for
telephone systems

Thailand 50 50

*	 This Joint Venture has no commercial activity.
**	 This Joint Venture is in the process of dissolution. It has already lodged an application for dissolution with the Revenue
	 Department.

	 b)	 Subsidiary is fully consolidated, as from the date on which the Company obtains control, and continue to be consolidated 
	 	 until the date when such control ceases.

	 c)	 Jointly controlled entities are fully consolidated applying the proportionate consolidation method as from the date on 
	 	 which the Company assumed joint control, and continue to be consolidated until the date when such control ceases.

Communication & System Solution Public Company Limited, its subsidiary and its jointly controlled entity
Notes to consolidated financial statements
For the year ended 31 December 2013
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	 d)	 The accounting period of the subsidiary ends on the same date as that of the Company, but the accounting period of 
	 	 Downer CSS Joint Venture ends on 30 June. However, in preparing the consolidated financial statements adjustments 
	 	 were made so that the accounting period of Downer CSS Joint Venture had been the same as that of the Company.

	 e)	 The financial statements of the subsidiary and the joint controlled entities are prepared using the same significant
	 	 accounting policies as the Company.

	 f)	 Material balances and transactions between the Company, its subsidiary and its jointly controlled entities have been 
	 	 eliminated from the consolidated financial statements. 

2.3	The separate financial statements, which present investments in subsidiary and jointly controlled entities under the cost 
	 method, have been prepared solely for the benefit of the public.

3.	 New accounting standards 

	 Below is a summary of accounting standards that became effective in the current accounting year and those will become 
	 effective in the future.

	 (a)	 Accounting standards that became effective in the current accounting year

	 	 Accounting standards:

	 	 	 TAS 12 	 Income Taxes

	 	 	 TAS 20 (revised 2009)	 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance

	 	 	 TAS 21 (revised 2009)	 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates

	 	 Financial Reporting Standard:

	 	 	 TFRS 8	 Operating Segments

	 	 Accounting Standard Interpretations:	

	 	 	 TSIC 10	 Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities

	 	 	 TSIC 21	 Income Taxes - Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets

	 	 	 TSIC 25	 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders

	 	 Accounting Treatment Guidance for Transfers of Financial Assets

These accounting standards, financial reporting standard, accounting standard interpretations and accounting treatment 
guidance do not relevant to the business of the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity, except for TFRS 
8 does not have any significant impact on the financial statements and TAS 12 has impact on the financial statements 
as follows:

TAS 12 Income Taxes

This accounting standard requires an entity to identify temporary differences between the carrying amount of an asset 
or liability in the statement of financial position and its tax base, and recognise the tax effects as deferred tax assets or
liabilities subjecting to certain recognition criteria. The Company, its subsidiary and its jointly controlled entity changed 
this accounting policy in this year and restated the prior year’s financial statements, presented as comparative information, 
as though the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity had initially recognised the tax effects as deferred 
tax assets or liabilities. The change has impacted the profit of the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity 
for the years ended 31 December 2013 and 2012 by decreasing Baht 3.77 million and Baht 0.77 million, respectively 
(The Company only: 2013 decreasing Baht 1.82 million and 2012 increasing Baht 0.07 million, respectively).
The cumulative effect in the brought-forward retained earrings has been separately presented in the statements of 

changes in shareholders’ equity.
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	 (b)	 Accounting standards that will become effective in the future

Effective date

Accounting Standards:

TAS 1 (revised 2012) Presentation of Financial Statements 1 January 2014

TAS 7 (revised 2012) Statement of Cash Flows 1 January 2014

TAS 12 (revised 2012) Income Taxes 1 January 2014

TAS 17 (revised 2012) Leases 1 January 2014

TAS 18 (revised 2012) Revenue 1 January 2014

TAS 19 (revised 2012) Employee Benefits 1 January 2014

TAS 21 (revised 2012) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 1 January 2014

TAS 24 (revised 2012) Related Party Disclosures 1 January 2014

TAS 28 (revised 2012) Investments in Associates 1 January 2014

TAS 31 (revised 2012) Interests in Joint Ventures 1 January 2014

TAS 34 (revised 2012) Interim Financial Reporting 1 January 2014

TAS 36 (revised 2012) Impairment of Assets 1 January 2014

TAS 38 (revised 2012) Intangible Assets 1 January 2014

Financial Reporting Standards:

TFRS 2 (revised 2012) Share-based Payment 1 January 2014

TFRS 3 (revised 2012) Business Combinations 1 January 2014

TFRS 4 Insurance Contracts 1 January 2016

TFRS 5 (revised 2012) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued
   Operations

1 January 2014

TFRS 8 (revised 2012) Operating Segments 1 January 2014

Accounting Standard Interpretations:

TSIC 15 Operating Leases - Incentives 1 January 2014

TSIC 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the   
   Legal Form of a Lease

1 January 2014

TSIC 29 Service Concession Arrangements: Disclosures 1 January 2014

TSIC 32 Intangible Assets - Web Site Costs 1 January 2014

Financial Reporting Standard Interpretations:

TFRIC 1 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and 
   Similar Liabilities

1 January 2014

TFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease 1 January 2014

TFRIC 5 Rights to Interests arising from Decommissioning,
   Restoration and Environmental Rehabilitation Funds

1 January 2014
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Effective date

Financial Reporting Standard Interpretations:

TFRIC 7 Applying the Restatement Approach under TAS 29
   Financial Reporting in Hyperinflationary Economies

1 January 2014

TFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment 1 January 2014

TFRIC 12 Service Concession Arrangements 1 January 2014

TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes 1 January 2014

TFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners 1 January 2014

TFRIC 18 Transfers of Assets from Customers 1 January 2014

The management of the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity have assessed the effect of the above 

accounting standard, financial reporting standard, accounting standard interpretation and financial reporting standard 

interpretations and believes that they will not have any significant impact on the financial statements for the year when 

they are initially applied.

4.	 Significant accounting policies

4.1	Revenue recognition

Sales of goods

Sales of goods are recognised when the significant risks and rewards of ownership of the goods have passed to the buyer. 

Sales are the invoiced value, excluding value added tax, of goods supplied after deducting discounts and allowances.

Revenues from installation services

The Company recognises revenues from installation services on a percentage of completion basis, according to the amount 

of work completed per the service contract that has passed inspection. Recognised revenue that is not yet due per the contracts 

has been presented as “Unbilled receivables” under the caption of “Trade and other receivables” in the statement of financial 

position.

Provision for losses on construction projects is made in the accounts in full when the possibility of loss is ascertained.

Interest income 

Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.  

4.2	Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with an original maturity of 

three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

4.3	Trade and other receivables

Trade and other receivables are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is provided for the estimated 

losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is generally based on collection experience and 

analysis of debt aging.
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4.4	Unbilled receivables

Unbilled receivables comprises the costs of materials and labor, subcontractor charges, services and overheads plus the 

attributable net gains or losses less the amounts already billed to customers.

The excess of the recognized revenue over the amount billed to the customer is presented as trade and other receivables.

4.5	 Inventories 

Finished goods and work in process are valued at the lower of cost (First-in First-out method) and net realisable value.

Finished goods such as Cables are valued at the lower of cost (Specific identification of cost method) and net realisable value.

4.6	 Investments 

Investments in subsidiary and joint ventures are accounted for in the separate financial statements under the cost method 

less allowance for loss on impairment (if any).

4.7	 Investment properties

Investment properties are measured initially at cost, including transaction costs. Subsequent to initial recognition, investment 

properties are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for loss on impairment (if any).

Depreciation of investment properties is calculated by reference to their costs on the straight-line basis over the estimated 

useful live of 20 years. Depreciation of the investment properties is included in profit or loss.

On disposal of investment properties, the difference between the net disposal proceeds and the carrying amount of the asset 

is recognised in profit or loss in the period when the asset is derecognised.

4.8	Property, plant and equipment/Depreciation

Land is stated at cost. Buildings and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for loss on 

impairment of assets (if any).

Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs on the straight-line basis over the following 

estimated useful lives:

	 Buildings	 -	 20 years

	 Furniture and fixtures	 -	 5 years

	 Toolings and equipment	 -	 5 years

	 Office equipment	 -	 3, 5 years

	 Motor vehicles	 -	 5 years

	 Installed equipment under contract	 -	 10, 20 years

Depreciation is included in profit or loss.

No depreciation is provided on land and assets under installation.

An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic benefits are expected 

from its use or disposal. Any gain or loss arising from disposal of an asset is included in profit or loss when the asset is 

derecognised.
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4.9	 Intangible assets - computer software

Computer software is carried at cost less any accumulated amortisation and any accumulated impairment losses (if any).

Computer software with finite lives is amortised on a systematic basis over the economic useful life of 10 years and tested 

for impairment whenever there is an indication that the software may be impaired. The amortisation period and the amortisation 

method of such software are reviewed at least at each financial year end. The amortisation expense is charged to profit or 

loss.

4.10 Related party transactions

Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by, the Company, its subsidiary and its 

jointly controlled entity, whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company, its subsidiary 

and its jointly controlled entity.

They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting interest in the Company, 

its subsidiary and its jointly controlled entity that gives them significant influence over the Company, its subsidiary and its 

jointly controlled entity, key management personnel, directors and officers with authority in the planning and direction of the 

Company, its subsidiary and its jointly controlled entity’s operations.

4.11 Long-term leases

Leases of property, plant and equipment which transfer substantially all the risks and rewards of ownership are classified as 

finance leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair value of the leased assets and the present value of the 

minimum lease payments. The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other long-term payables, 

while the interest element is charged to profit or loss over the lease period. The assets acquired under finance leases is 

depreciated over the useful life of the asset.

Operating lease payments are recognised as an expense in profit or loss on a straight line basis over the lease term.

4.12 Foreign currencies

The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s functional currency. 

Items included in the consolidated financial statements of each entity are measured using that functional currency.

Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of the transaction. Monetary 

assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the end of 

reporting period.

Gains and losses on exchange are included in determining profit or loss.

4.13 Impairment of assets

At the end of each reporting period, the Company, its subsidiary and its jointly controlled entities perform impairment reviews 

in respect of the property, plant and equipment and intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate 

that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the 

higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying amount. 

An impairment loss is recognised in profit or loss.
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4.14 Employee benefits

Short-term employee benefits

Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses when incurred.

Post-employment benefits

Defined contribution plans

The Company and its employees have jointly established provident funds. The funds are monthly contributed by employees 
and by the Company. The fund’s assets are held in separate trust funds and the Company’s contributions are recognised as 
expenses when incurred.

Defined benefit plans

The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon retirement under labor 
law. The treat these severance payment obligations as a defined benefit plan.

The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified independent actuary based on actuarial 
techniques, using the projected unit credit method. 

The defined benefit liabilities comprise the present value of the defined benefit obligation less unrecognised past service cost 
and unrecognised actuarial gains or losses.

4.15 Provisions

Provisions are recognised when the Company, its subsidiary and its jointly controlled entities have a present obligation as a 
result of a past event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the 
obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

4.16 Income tax

Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax.

Current tax

Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, based on taxable 
profits determined in accordance with tax legislation.

Deferred tax

Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities and their carrying 
amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of the reporting period.

The Company, its subsidiary and its jointly controlled entity recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences 
while they recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent 
that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible temporary differences and tax 
losses carried forward can be utilised.

At each reporting date, the Company, its subsidiary and its jointly controlled entities review and reduce the carrying amount 
of deferred tax assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or 
part of the deferred tax asset to be utilised.

The Company, its subsidiary and its jointly controlled entities record deferred tax directly to shareholders’ equity if the tax 

relates to items that are recorded directly to shareholders’ equity.
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5.	 Significant accounting judgments and estimates

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires management to 

make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgments and estimates 

affect reported amounts and disclosures; and actual results could differ from these estimates. Significant judgments and 

estimates are as follows:

Leases 

In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the management is required to use 

judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset has been transferred, taking into 

consideration terms and conditions of the arrangement. 

Allowance for doubtful accounts

In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgment and estimates based upon, 

among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing economic condition. 

Property, plant and equipment/Depreciation

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of the useful lives and 

residual values of the Company, its subsidiary and its jointly controlled entities’ plant and equipment and to review estimate 

useful lives and residual values when there are any changes. 

Installation service costs - telecommunication project estimation

In recognising revenue from installation service - telecommunication project, the Company needs to estimate all project 

installation service costs, including design costs and construction costs. The management estimates these costs based on 

their business experience and revisit the estimation on a periodical basis or when the actual costs incurred significantly vary 

from the estimation.

Deferred tax assets

Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that it is probable 

that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilised. Significant management 

judgement is required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely timing 

and level of estimate future taxable profits. 

Post-employment benefits under defined benefit plans

The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination is made based 

on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate.

6.	 Related party transactions

During the years, the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity had significant business transactions with related 

parties. Such transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on 

commercial terms and bases agreed upon between the Company and those related parties. 
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(Unit: Thousand Baht)

Consolidated                  

financial statements

Separate                    

financial statements Transfer pricing policy

2013 2012 2013 2012

Transactions with subsidiary

(eliminated from the consolidated financial statements)

Sales of goods - - - 193 Cost plus margin more than 2%

Purchases of goods - - 3,418 36,335 Cost plus margin more than 2%

Commission income - - 2 279 Based on agreed rates

Purchases of assets - - 518 63,480 Based on agreed basis

Transactions with related parties

Sale of assets 469 2,764 469 2,764 Based on agreed basis

As at 31 December 2013 and 2012, the balances of the accounts between the Company and those related parties were as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated                           

financial statements

Separate                                         

financial statements

2013 2012 2013 2012

Trade receivables - Subsidiary (Note 7) - - 170 170

Other receivables - Subsidiary (Note 7) - - - 18

Trade payables - Subsidiary (Note 12) - - 74,851 71,788

Accrued expenses - Subsidiary (Note 12) - - - 4,290

Short-term loans to related parties

   Jointly controlled entity - - 9,214 9,214

   Related companies 4,607 4,607 - -

Less: Allowance for doubtful accounts (4,607) (4,607) (9,214) (9,214)

Total short-term loans to related parties, net - - - -

Directors and management’s benefits

During the year ended 31 December 2013 and 2012, the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity had employee 

benefit expenses of their directors and management as below.

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements/

Separate financial statements

2013 2012

Short-term employee benefits 20,122 18,655

Post-employment benefits 444 444

Total 20,566 19,099
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7.	 Trade and other receivables 

The outstanding balances of trade and other receivables as at 31 December 2013 and 2012 are aged, based on due date, 

as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated                           

financial statements

Separate                                         

financial statements

2013 2012 2013 2012

Trade receivables - unrelated parties*

Aged on the basis of due dates

Not yet due 413,383 389,479 413,381 389,016

Past due up to 3 months 316,136 426,114 316,136 423,397

3 - 6 months 17,841 52,155 17,841 47,566

6 - 12 months 19,411 29,438 19,411 29,437

Over 12 months 104,472 94,413 25,606 8,011

Total 871,243 991,599 792,375 897,427

Less:	 Allowance for doubtful debts

	 Trade receivables (29,889) (37,901) (7,515) (11,867)

	 Returned cheques and post-dated cheques (69,523) (69,133) (13,031) (8,714)

Total allowance for doubtful debts (99,412) (107,034) (20,546) (20,581)

Total trade receivables - unrelated parties, net 771,831 884,565 771,829 876,846

Trade receivables - related parties (Note 6)

Aged on the basis of due dates

Past due up to 3 months - - - 170

Over 12 months - - 170 -

Total trade receivables - related parties - - 170 170

Total trade receivables, net 771,831 884,565 771,999 877,016
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(Unit: Thousand Baht)

Consolidated                           

financial statements

Separate                                         

financial statements

2013 2012 2013 2012

Other receivables

Accrued income for installation services of

   passive fire protection and others 4,861 3,873 4,861 3,873

Less: Allowance for doubtful debts (684) (684) (684) (684)

Accrued revenue for installation services of

   passive fire protection and others, net 4,177 3,189 4,177 3,189

Unbliied receivables 227,652 438,384 227,652 438,384

Other receivables - Subsidiary (Note 6) - - - 18

Other receivables 4,241 3,760 4,202 3,443

Advance payments 1,609 512 1,609 512

Other accrued income 2,930 2,073 2,893 2,073

Prepaid expenses 5,275 3,997 2,623 3,284

Total other receivables, net 245,884 451,915 243,156 450,903

Total trade and other receivables, net 1,017,715 1,336,480 1,015,155 1,327,919

*	 As at 31 December 2013, the outstanding balance of returned cheques and post-dated cheques - unrelated parties 

	 amounting to approximately Baht 161 million (2012: factored trade receivables Baht 42 million, returned cheques and 

	 post-date cheques Baht 161 million) (Separate financial statements: returned cheques and post-date cheques Baht 105 

	 million, 2012: factored trade receivables Baht 42 million, returned cheques and post-date cheques Baht 101 million). 

	 However, the Company is still responsible for the full amount of those factored trade receivables, and they therefore 

	 recorded the cash received from the financial institution as loan from financial institution resulting from the factoring of 

	 trade receivebles.

8.	 Inventories

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Cost

Reduce cost to net 

realisable value Inventories - net

2013 2012 2013 2012 2013 2012

Finished goods 334,996 279,737 (26,241) (21,362)   308,755 258,375

Installation in progress -

     telecommunication projects 2,814 18,229 - - 2,814 18,229

Installation in progress - passive

     fire protection equipment 852 1,830 - - 852 1,830

Total 338,662 299,796 (26,241) (21,362) 312,421 278,434
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(Unit: Thousand Baht)

Separate financial statements

Cost

Reduce cost to net 

realisable value Inventories - net

2013 2012 2013 2012 2013 2012

Finished goods 298,846 239,746 (7,351) (3,078) 291,495 236,668

Installation in progress - 

     telecommunication projects 2,814 18,229 - - 2,814 18,229

Installation in progress - passive

     fire protection equipment 852 1,830 - - 852 1,830

Total 302,512 259,805 (7,351) (3,078) 295,161 256,727

9.	 Investment in subsidiary

The Extraordinary Meeting of the shareholders of C.S.S. Cable & Accessories Company Limited held on 19 October 2012 

passed a resolution to reduce its share capital from Baht 200 million (2 million ordinary shares of Baht 100 each) to Baht 150 

million (1.5 million ordinary shares of Baht 100 each). The Company already received cash from the reduction in the share 

capital of its subsidiary and recorded this transaction in year 2012.

No dividend was received from the above subsidiary for the years ended 31 December 2013 and 2012.
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As at 31 December 2013, the Company has vehicles under finance lease agreements with net book values amounting to 

Baht 16 million (2012: Baht 21 million).

As at 31 December 2013, certain plant and equipment items had been fully depreciated but were still in use. The gross carrying 

amount before deducting accumulated depreciation of those assets amounted to approximately Baht 13 million (2012: Baht 

14 million) (Separate financial statements: Baht 9 million, 2012: Baht 7 million).

11.	Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements/

Separate financial statements

2013 2012

Bank overdrafts - 101,712

Short-term loans from financial institutions - 286,204

Loan resulting from factoring of trade receivables - 41,579

Total - 429,495

12.	Trade and other payables

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated                     

financial statements

Separate                          

financial statements

2013 2012 2013 2012

Trade payables - unrelated parties 721,414 817,476 721,110 817,124

Trade payables - Subsidiary (Note 6) - - 74,851 71,788

Accrued expenses 31,538 41,439 31,275 41,233

Accrued expenses - Subsidiary (Note 6) - - - 4,290

Revenue received in advance 3,244 118,404 3,244 118,404

Other payables 12,921 6,078 12,863 6,026

Total trade and other payables 769,117 983,397 843,343 1,058,865

13. 	Installation service contract - telecommunication project

As at 31 December 2013, the aggregate amount of construction costs incurred and recognised profits or losses to date for 

contracts in progress of the Company was approximately Baht 1,577 million (2012: Baht 1,109 million), and gross amounts 

due from customers for contracts in progress totaled approximately Baht 228 million (2012: Baht 438 million).
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14.	Long-term loans

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial

statements / Separate financial 

statements

Loan Interest rate (%) Repayment schedule 2013 2012

1 MLR - 2.50 Monthly installments of Baht 0.7 million 

each, commencing September 2012

6,206 13,776

2 Fixed rate for the first year and refer-

enced to THBFIX since second year
Monthly installments of Baht 1.5 million 
each, commencing August 2013

110,800 -

Total 117,006 13,776

Less: Current portion (24,446) (7,571)

Long-term loans, net of current portion 92,560 6,205

The loans are secured by mortgage of project land and construction thereon, and guaranteed by the Company’s directors.

The loan agreements contain covenants as specified in the agreements that, among other things, require the Company to 

maintain certain debt to equity and debt service coverage ratios according to the agreements.

As at 31 December 2013, the long-term credit facilities of the Company which have not yet been drawdown amounted to 

Baht 69 million.

15.	Liabilities under finance lease agreements

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements/

Separate financial statements

2013 2012

Liabilities under finance lease agreements 17,223 20,541

Less: Deferred interest expenses (1,827) (2,214)

Total 15,396 18,327

Less: Portion due within one year (5,483) (5,991)

Liabilities under finance lease agreements - net of current portion 9,913 12,336

The Company has entered into the finance lease agreements with leasing companies for rental of motor vehicles for use in 

its operations, whereby it is committed to pay rental on a monthly basis. The terms of the agreements are generally between 

2 and 5 years.

Future minimum lease payments required under the finance lease agreements were as follows:
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(Unit: Thousand Baht)

As at 31 December 2013

Consolidated financial statements/

Separate financial statements

Less than 1 year 1 - 5 years Total

Future minimum lease payments 6,346 10,877 17,223

Deferred interest expenses (863) (964) (1,827)

Present value of future minimum lease payments 5,483 9,913 15,396

(Unit: Thousand Baht)

As at 31 December 2012

Consolidated financial statements/

Separate financial statements

Less than 1 year 1 - 5 years Total

Future minimum lease payments 6,996 13,545 20,541

Deferred interest expenses (1,005) (1,209) (2,214)

Present value of future minimum lease payments 5,991 12,336 18,327

16.	Provision for long-term employee benefits

Provision for long-term employee benefits, which is compensations on employees’ retirement, is as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

Defined benefit obligation at beginning of year 10,650 9,262 10,650 8,430

Current service cost 1,050 999 1,050 999

Interest cost 447 389 447 389

Defined benefit obligation for employees of the

    subsidiary transferred in during the year - - - 832

Defined benefit obligation at end of year 12,147 10,650 12,147 10,650

Provisions for long-term employee benefits at end of year 12,147 10,650 12,147 10,650
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Long-term employee benefit expenses included in the profit or loss is as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

Current service cost 1,050 999 1,050 999

Interest cost 447 389 447 389

Employee benefit expenses of the subsidiary

    transferred in during the year - - - 832

Total expense recognized in profit or loss 1,497 1,388 1,497 2,220

Line items under which such expenses are included 

in profit or loss

Selling and administrative expenses 1,497 10,650 12,147 10,650

Principal actuarial assumptions at the valuation date are as follows:

Consolidated financial statements/

Separate financial statements

2013 2012

(% per annum) (% per annum)

Discount rate 4.2% 4.2%

Future salary increase rate (depending on age) 4.0% - 8.0% 4.0% - 8.0%

Staff turnover rate 0.0% - 16.0% 0.0% - 16.0%

Amounts of defined benefit obligation for the current and previous three periods are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Defined benefit obligation

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements

Year 2013 12,147 12,147

Year 2012 10,650 10,650

Year 2011 9,262 8,430

Year 2010 7,979 7,265

17.	Share capital

On 1 March 2013, the General Meeting of Shareholders of the Company resolved to increase the registered capital and 

decrease the par value of the shares from Baht 200 million (number of shares 40 million shares at Baht 5 each) to be Baht 

350 million (number of shares 700 million shares at Baht 0.5 each) and called for capital increase payment of Baht 50 million 

from the shareholders of the Company. The Company registered the increase in its share capital and decrease the par value 

of the shares with the Ministry of Commerce on 15 March 2013. 
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In August 2013, the Company offered 200 million shares of Baht 3 each through Initial Public Offering. As a result, the Company 

had increase its issued and paid-up share capital by Baht 250 million (500 million ordinary shares with a par value of Baht 

0.5 each) to Baht 350 million (700 million ordinary shares with a par value of Baht 0.5 each)  and registered the increase in 

its share capital with the Ministry of Commerce on 29 August 2013, and the Stock Exchange of Thailand approved the 700 

million ordinary shares with a par value of Baht 0.5 each as listed securities to be traded, effective from 3 September 2013.              

The Company incurred expenses relating to the issuance of the new shares totaling approximately of Baht 18 million, and 

these were recorded by offsetting against share premium.

18.	Statutory reserve

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set aside to a statutory

reserve at least 5 percent of its net profit after deducting accumulated deficit brought forward (if any), until the reserve 

reaches 10 percent of the registered capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution. 

19.	Expenses by nature

Significant expenses by nature are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

Salary and wages and other employee benefits 143,076 138,053 143,076 138,026

Depreciation and amortisation expenses 17,189 16,655 16,252 11,902

Transportation expenses 13,258 19,252 13,258 19,252

Installation service expenses 193,646 239,463 193,646 239,463

Office service expenses 4,524 4,940 4,524 4,262

Commission expenses 20,147 18,295 20,145 17,666

Rental expenses from operating lease agreements 8,036 7,846 7,820 6,776

Doubtful bad debt expenses (reversal) (3,454) 3,053 218 7,122

Reduction of inventory to net realizable value (reversal) 4,880 (5,735) 4,274 (5,124)

Changes in finished goods and assets under installation (38,722) (64,629) (42,707) (116,857)

Purchase of finished goods 2,572,296 2,667,174 2,572,296 2,664,985
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20.	 Income tax

Income tax expenses for the years ended 31 December 2013 and 2012 are made up as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

(Restated) (Restated)

Current income tax:

Current income tax charge 23,591 50,159 23,591 50,114

Deferred tax:

Relating to origination and reversal of temporary 
differences 3,773 770 1,819 (65)

Income tax expenses reported in the statement of 
comprehensive income 27,364 50,929 25,410 50,049

Reconciliation between income tax expenses and the product of accounting profit multiplied by the applicable tax rates for 

the years ended 31 December 2013 and 2012 are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

(Restated) (Restated)

Accounting profit before tax 137,475 208,431 131,038 214,564

Applicable tax rate 20% 23% 20% 23%

Accounting profit before tax multiplied by

applicable tax rate 27,495 47,939 26,208 49,350

Effects of income exempt from tax and                       

non-deductible expenses for tax purposes (131) 2,990 (798) 699

Income tax expenses reported in the statement            

of comprehensive income 27,364 50,929 25,410 50,049
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The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Statements of financial position

Consolidated financial statements

As at 

31 December 2013

As at 

31 December 2012

As at                                  

1 January 2012

(Restated)

Deferred tax assets

Allowance for doubtful accounts 20,019 21,543 21,030

Allowance for diminution in value of inventories 5,248 4,273 5,419

Provision for long-term employee benefits 2,429 2,130 1,686

Liabilities under finance lease agreement (385) (1,161) (442)

Unused tax loss 1,598 2,156 2,017

Total 28,909 28,941 29,710

Deferred tax liabilities 

Expenses of issuing shares that be recorded offset against 

share premium (3,741) - -

Total (3,741) - -

(Unit: Thousand Baht)

Statements of financial position

Separate financial statements

As at 

31 December 2013

As at 

31 December 2012

As at                                  

1 January 2012

(Restated)

Deferred tax assets

Allowance for doubtful accounts 4,246 4,253 2,889

Allowance for diminution in value of inventories 1,470 616 1,640

Provision for long-term employee benefits 2,429 2,130 1,686

Liabilities under finance lease agreement (384) (1,161) (442)

Total 7,761 5,838 5,773

Deferred tax liabilities 

Expenses of issuing shares that be recorded offset against 

share premium (3,741) - -

Total (3,741) - -

The Company and its subsidiaries in Thailand calculated deferred tax assets and liabilities based on a reduction in the cor-

porate income tax rate from 30 parent to 23 percent in 2012, and then to 20 percent in 2013 and 2014, in compliance with 

Royal Decree dated December 2011 governing corporate income tax reduction.
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21.	Earnings per share

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year attributable to equity holders of the Company (excluding 

other comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year.

As described in Note 17 to the financial statements, the Company decreased the par value of its shares. Therefore, the 

number of ordinary shares in issue during the year is the number of shares after having reflected the change in par value as 

if the share split had occurred at the beginning of the earliest year reported.

Consolidated

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

(Restated) (Restated)

Profit for the year (Thousand Baht) 110,111 157,503 105,628 164,515

Weighted average number of ordinary shares

   (Thousand shares)

548,493 400,000 548,493 400,000

Earnings per share (Baht/share) 0.20 0.39 0.19 0.41

22.	Segment information 

Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are regularly reviewed by the 

chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation of resources to the segment and assess its 

performance. The chief operating decision maker has been identified as chief executive officer of the group.

For management purposes, the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity are organised into business units 

based on its products and services and have two reportable segments as follows:

•	 The distribution electrical equipment segment, which is a supplier of electronic cable and other equipment related to 

	 electrical system, and fire protection equipment.

•	 Installation service segment, which design and installation of telecommunications systems and fire protection systems.

The chief operating decision maker monitors the operating results of the business units separately for the purpose of making 

decisions about resource allocation and assessing performance. Segment performance is measured based on operating 

profit or loss and total assets and on a basis consistent with that used to measure operating profit or loss and total assets 

in the financial statements. 

The basis of accounting for any transactions between reportable segments is consistent with that for third party transactions.



174  Annual Report 2013

The following tables present revenue, profit and total assets information regarding the Company, its subsidiary and its jointly 

controlled entity’s operating segments for the years ended 31 December 2013 and 2012, respectively.

(Unit: Thousand Baht)

Year ended 31 December 2013

Distribution of 

electrical

equipment

Installation

services

Consolidated 

financial

statement

Revenue from external customers 2,637,450 500,975 3,138,425

Depreciation and amortization - 2,962 2,962

Reduction of inventory to net realisable value 4,880 - 4,880

Segment profit 226,802 169,307 369,109

Segment total assets 1,081,228 283,636 1,364,864

(Unit: Thousand Baht)

Year ended 31 December 2012

Distribution of 

electrical

equipment

Installation

services

Consolidated 

financial

statement

Revenue from external customers 2,570,403 715,388 3,285,791

Depreciation and amortization - 2,671 2,671

Reversal reduction of inventory to net realisable value (5,735) - (5,735)

Segment profit 273,378 189,229 462,607

Segment total assets 1,074,692 567,082 1,641,774

23.	Provident fund

The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 

2530. Both employees and the Company contribute to the fund monthly at the rates of 3 percent to 5 percent of basic salary 

(2012: At the rate of 3 percent to 4 percent). The fund, which is managed by UOB Asset Management (Thai) Company 

Limited, will be paid to employees upon termination in accordance with the fund rules. During the year 2013, the Company 

contributed Baht 3.6 million (2012: Baht 2.9 million).
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24.	Dividends

Dividends Approved by

Total dividends

(Million Baht)

Dividend per share

(Baht)

Interim dividends for 2012 Board of Directors’ meeting on

23 May 2012 11 0.28

Total dividends for 2012 11 0.28

Final dividends for 2012 Annual General Meeting of the share-

holders on 1 March 2013 112 2.80

Interim dividends for 2013 Board of Directors’ meeting on

14 November 2013 42 0.06

Total dividends for 2013 154 2.86

25.	Credit facilities and mortgage

As at 31 December 2013 and 2012, the Company and its subsidiary had credit facilities from several commercial banks. 

Details of the credit facilities are as follows:

(Unit: Million Baht)

Consolidated

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

Letter of guarantees 569 298 481 284

Bank overdrafts 63 58 63 56

Short-term loans 506 461 506 461

Trade on demand 400 280 400 280

Buy and sell of foreign currency 250 250 250 250

Loan resulting from factoring of receivables 400 400 400 400

Long-term loans 198 18 198 18

As at 31 December 2013, the above credit facilities are secured by the mortgage of land and premises of the Company with 

a total net book value of approximately Baht 197 million (2012: Baht 52 million) land and premises of the Company’s director 

and the subsidiary, a fixed deposit of the Company and its subsidiary amounting to Baht 196 million (2012: Baht 160 million) 

(Separate financial statements: fixed deposit amounting to Baht 169 million, 2012: Baht 139 million) and a joint guarantee by 

the subsidiary and the Company’s director. 

26.	Commitments and contingent liabilities

26.1 Operating lease commitments and services

The Company and its subsidiary have entered into several operating lease agreements relating to leases of assets and service 

contracts with individuals and companies. The terms of the agreements are generally between 1 to 5 years.
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Future minimum lease payments required under these non-cancellable operating leases contracts were as follows:

(Unit: Thousand Baht)

As at 31 December 

Consolidated

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

Payable:

   In up to 1 year 4,877 6,895 4,817 6,895

   In over 1 and up to 5 years 3,577 4,135 3,577 4,135

26.2 Guarantees

The Company and its subsidiary have outstanding bank guarantees issued by banks on behalf of the Company and its    

subsidiary in the normal course of business. Details are as follows:

(Unit: Million Baht)

As at 31 December 

Consolidated

financial statements

Separate 

financial statements

2013 2012 2013 2012

Guarantee payments due to creditors 140 126 140 115

Guarantee contractual performance 58 70 25 68

Guarantee of construction contracts, bidding and 

debt repayment 29 18 1 17

Guarantee for sales of goods 21 10 21 10

27.	Financial instruments

27.1 Financial risk management

The Company’s financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No.107 “Financial Instruments: Disclosure 

and Presentations” is described below.

Cash and cash equivalents, trade accounts receivable, other receivables, deposits at bank with restrictions, bank overdrafts 

and short-term loans from financial institutions, Trade and other payables, liabilities under finance lease agreements and 

long-term loans.

The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed is described below.

Credit risk

The Company and its subsidiary are exposed to credit risk primarily with respect to trade and other receivables. The Company 

and its subsidiaries manage the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore do not expect 

to incur material financial losses. In addition, the Company and its subsidiaries do not have high concentrations of credit risk 

since it has a large customer base. The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts of trade and other 

receivables as stated in the statement of financial position.
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Interest rate risk

The Company, its subsidiary and jointly controlled entity’s exposure to interest rate risk relates primarily to their cash at 

banks, bank overdrafts and long-term borrowings. Most of the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity’s       

financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate. The interest 

rate risk is expected to be low.

Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rate are summarised in the table below, with those 

financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further classified based on the maturity date or the repricing date 

if this occurs before the maturity date. 

(Unit: Thousand Baht)

As at 31 December 2013

Consolidated financial statements

Fixed interest rates

Within

1 year

1 - 5

years

Floating

interest rate

Non-interest

bearing Total

Effective

interest rate

(% p.a.)

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 216,169 - 216,169 0.45 - 0.50

Trade and other receivables - - - 1,017,715 1,017,715 -

Restricted bank deposits 195,905 - - - 195,905 2 - 2.17

195,905 - 216,169 1,017,715 1,429,789

Financial liabilities

Trade and other payables - - - 769,117 769,117 -

Liabilities under finance lease   

   agreements

5,483 9,913 - - 15,396 6.70 - 10.64

Long-term loans - - 117,006 - 117,006 Rate 

reference                 

to MLR and 

THBFIX

5,483 9,913 117,006 769,117 901,519
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(Unit: Thousand Baht)
As at 31 December 2012

Consolidated financial statements
Fixed interest rates

Within

1 year

1 - 5

years

Floating

interest rate

Non-interest

bearing Total

Effective

interest rate
(% p.a.)

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 57,279 2,985 60,264 0.75 - 0.88
Trade and other receivables - - - 1,336,480 1,336,480 -
Restricted bank deposits 163,849 - - - 163,849 1.50 - 3.50

163,849 - 57,279 1,339,465 1,560,593
Financial liabilities

Bank overdraft and short-term 

loans from financial institutions
- - 429,495 - 429,495

Rate reference                    
to MLR and 

MRR

Trade and other payables - - - 983,397 983,397 -

Liabilities under finance lease  

   agreements

5,991 12,336 - - 18,327 5.47 - 6.75

Long-term loans - - 13,776 - 13,776
Rate reference 

to MLR

5,991 12,336 443,271 983,397 1,444,995

(Unit: Thousand Baht)
As at 31 December 2013

Separate financial statements
Fixed interest rates

Within

1 year

1 - 5

years

Floating

interest rate

Non-interest

bearing Total

Effective

interest rate
(% p.a.)

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 163,526 - 163,526 0.45 - 0.50
Trade and other receivables - - - 1,015,155 1,015,155 -
Restricted bank deposits 169,505 - - - 169,505 2.00 - 2.17

169,505 - 163,526 1,015,155 1,348,186
Financial liabilities
Trade and other payables - - - 843,343 843,343 -

Liabilities under finance lease  

   agreements

5,483 9,913 - - 15,396 6.70 - 10.64

Long-term loans - - 117,006 - 117,006

Rate reference                 
to MLR and 
THBFIX

5,483 9,913 117,006 843,343 975,745



179 Communication & System Solution PCL.

(Unit: Thousand Baht)

As at 31 December 2012

Separate financial statements
Fixed interest rates

Within

1 year

1 - 5

years

Floating

interest rate

Non-interest

bearing Total

Effective

interest rate
(% p.a.)

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 25,599 2,911 28,510 0.50 - 0.88

Trade and other receivables - - - 1,327,919 1,327,919 -

Restricted bank deposits 138,949 - - - 138,949 1.50 - 3.50

138,949 - 25,599 1,330,830 1,495,378

Financial liabilities

Bank overdraft and short-term 

loans from financial institutions - - 429,495 - 429,495

Rate reference 

to MLR

Trade and other payables - - - 1,058,865 1,058,865 -

Liabilities under finance lease  

   agreements 5,991 12,336 - - 18,327 5.47 - 6.75

Long-term loans - - 13,776 - 13,776

Rate reference 

to MLR

5,991 12,336 443,271 1,058,865 1,520,463

Foreign currency risk

Because the business transactions of the Company and its subsidiary mainly occur in Thailand and are denominated in 

Thai Baht, the management of the Company and its subsidiary believe that the outstanding balances of financial assets and       

liabilities denominated in foreign currencies are immaterial and the foreign currency risk is expected to be low.

As at 31 December 2013, the subsidiary had an outstanding foreign exchange contract as below. 

Foreign currency Sold amount

Contractual exchange rate

to sold

Contractual 

maturity date

(Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar 0.8 32.99 30 June 2014

27.2 Fair values of financial instruments

Since the majority of the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity’s financial assets are short-term in nature 

or bear interest at rates close to market rates, their fair values are not expected to be materially different from the amounts 

presented in the statement of financial position.

A fair value is the amount for which an asset can be exchanged or a liability settled between knowledgeable, willing parties 

in an arm’s length transaction. The fair value is determined by reference to the market price of the financial instrument or by 

using an appropriate valuation technique, depending on the nature of the instrument.
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28.	Capital management

The primary objective of the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity’s capital and its jointly controlled entity’s 

management is to ensure that they have appropriate capital structure in order to support their business and maximise shareholder 

value. As at 31 December 2013, the Group’s debt-to-equity ratio was 1.00:1 (2012: 3.62:1) and the Company’s was 1.12:1 

(2012: 4.12:1).

29.	Approval of financial statements

These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 24 February 2014.
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู   
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	 	 	 	 	 	 ชื่อ		 	 	 	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 ลายมือชื่อ

	 	 	 	 	 1.	 นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์		 	 	 ประธานกรรมการ	 	 ………………..

	 	 	 	 	 2.	 นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์	 	 	 กรรมการ	 	 	 ………………..

	 	 	 	 	 3.	 นายกิตติรัตน์ เมฆมณี	 	 	 	 กรรมการ	 	 	 ………………..

	 	 	 	 	 4.	 นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์		 กรรมการ	 	 	 ………………..

	 	 	 	 	 5.	 นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข	 	 	 กรรมการ	 	 	 ………………..

	 	 	 	 	 	 ชื่อ		 	 	 	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 ลายมือชื่อ

	 ผู้รับมอบอ�ำนาจ  	 นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์		 	 	 ประธานกรรมการ	 	 …………………
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รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของ ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2556

รายชื่อ บริษัท

บริษัท ซี.เอส.
เอส.เคเบิ้ล 

แอนด์ แอคเซส
ซอรี่ส์ จ�ำกัด
(บริษัทย่อย)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท
เบสท์ ฟิวชั่น

บริษัท เอเชีย
ซอฟท์ 

คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัท
อีซี่ บาย 
จ�ำกัด 

(มหาชน)

สถาบัน
เทคโนโลยี

พระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง

นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ X, /, E, R, C, ** X, /

นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ /, E, R, **

นายกิตติรัตน์ เมฆมณี /, E, R, ** /

นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ /, E, N, R, ** /

นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข /, E, ** /

รศ.ดร. ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ /, AC, N

นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ /, AC, N, R /

นายธันวา เลาหศิริวงศ์ /, AC /, AC /, AC /

หมายเหตุ 	 	 	 X = ประธานกรรมการบริษัท	 	 	 	 	 / = กรรมการ	 	 	 	 AC = กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 E = กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 N = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 R = กรรมการบริหารความเสี่ยง 	

	 	 	 	 	 C = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	 	 ** = ผู้บริหาร

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 	 	 เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ

ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 

หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

	 	 	 1. 	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 	 	 ก. ทะเบียนกรรมการ

	 	 	 	 ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 	 	 	 ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 2. 	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 

	 	 	 	 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 	 	 3. ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2556

บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จ�ำกัด

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ กรรมการ

2. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ

3. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ

4. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการ
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2555 ได้แต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 

ออดิท จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็นบริษัทอิสระจากภายนอก ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัท

โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ได้มอบหมายให้นายธนภัทร  วงค์วิทย์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจ

สอบภายในของบริษัท ซึ่งมีประวัติโดยสังเขปดังนี้

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิทางการศึกษา/วุฒิบัตร หรือ

ประกาศนียบัตร

ประสบการณ์การท�ำงาน โปรดระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ

นายธนภัทร   วงค์วิทย์ - บัญชีบัณฑิต ( บช.บ.) 

- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ 

  ภายในของประเทศไทย -    

  CPIAT  (รุ่นที่  21)

- สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบ

  ภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)

5 ปี 1. จัดท�ำแผนการตรวจสอบ

2. ควบคุมงานตรวจสอบ

3. วิเคราะห์และประเมินข้อมูลที่ได้ 

    จากการตรวจสอบ

4. จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบ

5. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารและ   

    คณะกรรมการตรวจสอบ

5. ติดตามผลการปฏิบัติตาม

   ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ

   ภายใน
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เอกสารแนบท้าย 3

ประวัติโดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่	 	 	

ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 	 	 :	 นายธันวา เลาหศิริวงศ์	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ได้รับการเสนอให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง)

ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

อายุ	 	 	 	 	 	 	 	 :	 48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 	 	 :	 ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรมจาก	 	 	 	 :	 Director Certification Program รุ่น 43/2004

   สมาคมส่งเสริมสถาบัน

	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	 :	 ปี 2554 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกิจให้บริการเกมออนไลน์ และตัวแทนจัดจ�ำหน่ายเกมส์)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ปี 2554 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท อีซี่ บาย จ�ำกัด (มหาชน) (ประกอบธุรกิจสินเชื่อหมุนเวียน)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ปี 2550 - 2554		 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ�ำกัด 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ประกอบธุรกิจคอมพิวเตอร์และบริการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ)

ประเภทกรรมการที่เสนอเลือกตั้ง	 :	 กรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา	 	 :	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้ว

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น :

•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 	 :	 ไม่มีการด�ำรงต�ำแหน่ง 

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	:	 ไม่มีการด�ำรงต�ำแหน่ง

•	 กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิด	 	 :	 ไม่มีการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการในบริษัท	 :	 2 ปี (พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2556	 	 :	 คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 5 ครั้ง 	 	 จากจ�ำนวนทั้งหมด 5 ครั้ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 ครั้ง 		 จากจ�ำนวนทั้งหมด 5 ครั้ง

ลักษณะความสัมพันธ์:

•	 การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 :	 - ไม่มี -

•	 การเป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร/	 :	 - ไม่มี - 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท/บริษัทย่อย/

ในกรณีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ:

ระบุการมี/ไม่มี ส่วนได้เสียในลักษณะดังต่อไปนี้กับ บริษัท/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน

หรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

1.	 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ

2.	 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

3.	 ไม่มี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนับส�ำคัญอันอาจมีผลท�ำให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ
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ประวัติโดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่	 	 	

ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 	 	 :	 นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ได้รับการเสนอให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง)

ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ	 	 	 	 	 	 	 	 :	 48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 	 	 :	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมจาก	 	 	 	 :	 Director Accreditation Program รุ่น 32/2005 และรุ่น 92/2011

   สมาคมส่งเสริมสถาบัน

	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	 :	 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เบสท์ ฟิวชั่น จ�ำกัด (ประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่ายเครื่องมือสื่อสาร)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 2551 - 2554	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอ ซี เอส เซอร์วิสซิ่ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (ประกอบธุรกิจบริการ)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 2541 - 2554	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท บาร์เกน พ้อยท์ จ�ำกัด (ประกอบธุรกิจเร่งรัดติดตามหนี้สิน)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 2540 - 2554 	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บรษัิท รชัดา อินเตอร์เนชัน่แนล บสิซเินส ลอว์เยอร์ส จ�ำกดั (ประกอบธรุกจิบรกิาร)

ประเภทกรรมการที่เสนอเลือกตั้ง	 :	 กรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา	 	 :	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้ว

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น :

•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 	 :	 ไม่มีการด�ำรงต�ำแหน่ง 

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	:	 ไม่มีการด�ำรงต�ำแหน่ง

•	 กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิด	 	 :	 ไม่มีการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการในบริษัท	 :	 9 ปี (พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2556	 	 :	 คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 5 ครั้ง 	 	 จากจ�ำนวนทั้งหมด 5 ครั้ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 ครั้ง 		 จากจ�ำนวนทั้งหมด 5 ครั้ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 1 ครั้ง  จากจ�ำนวนทั้งหมด 1 ครั้ง

ลักษณะความสัมพันธ์:

•	 การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 :	 - ไม่มี -

•	 การเป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร/	 :	 - ไม่มี - 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท/บริษัทย่อย/

ในกรณีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ:

ระบุการมี/ไม่มี ส่วนได้เสียในลักษณะดังต่อไปนี้กับ บริษัท/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน

หรือในช่วง 9 ปีที่ผ่านมา

1.	 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ

2.	 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

3.	 ไม่มี ความสัมพันธทางธุรกิจที่มีนับส�ำคัญอันอาจมีผลท�ำให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ
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